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  : المقدمة

الهامة    المالية  المواضيع  احد  المالي  التحليل  والتشريعات  يعتبر  الأنظمة  بتجدد  والمتجددة 

حيث   السليم،  المالي  للتخطيط  قصوى  وضرورة  والخارجية  الداخلية  الاقتصادية  والتطورات  المالية 

ازدادت أهميته في ظل تعقد وتوسع أنشطة المؤسسات الاقتصادية، فأصبح من الضروري على المدير  

الخطط المستقبلية، ونتيجة للتطورات الاقتصادية  المالي التعرف على المركز المالي للمؤسسة قبل وضع  

متكاملة عن   تقديم صورة  قادرة على  للمؤسسات  الختامية  المالية  القوائم  تظهرها  التي  النتائج  تعد  لم 

النشاط دون تعزيزها بأداة أو أكثر من أدوات التحليل المالي، كما أن الأرقام المطلقة التي تظهرها هذه 

على تقديم صورة عن الوضعية المالية للمؤسسات، لذلك لا بد من خضوع  تلك القوائم لم تعد قادرة  

البيانات للفحص والتدقيق والتحليل بهدف دراسة أسباب نجاحها أو فشلها، وإبراز وتوضيح نقاط القوة  

 والضعف ومعاينتها. 

 طرح الإشكالية:  -1

ح من الضروري إجراء تحليل  أصب   بالغة، حيثإن عملية تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة لها أهمية  

المستخدمة    الأساليب  للمؤسسة، ومن للقوائم المالية مما يمكن من إعطاء صورة واضحة للوضعية المالية  

والنسب   بالمؤشرات  التحليل  أسلوب  نجد  التشخيص  نحاول  خلال    المالية، ومنفي عملية  هذا سوف 

  التالية:الإجابة على الإشكالية 

 هل للتحليل المالي دور في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات؟   -     

 يمكن صياغة الأسئلة الفرعية التالية: الإشكاليةعن هذه   وللإجابة

 ما المقصود بالتحليل المالي؟  -

 ماهي أدوات التحليل المالي؟  -

 وات التحليل المالي في عملية التشخيص؟ كيف يتم الاعتماد على أد -

 : الفرضيات -2

 التالية: تللإجابة على الإشكالية والتساؤلات الفرعية تم طرح الفرضيا

 التحليل المالي وسيلة ضرورية وفعالة في التسيير داخل المؤسسة. 

 أدوات التحليل المالي ركيزة أساسية في عملية التشخيص المالي . 
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 :  المنهج المتبع -3

نظري   جانب  الأول  معرفة و الجانب  النظري   الجانب  في  تطرقنا  حيث  تطبيقي،  الثاني   الجانب 

والمفاهيم،   تحليل  أالمصطلحات  في  النظرية  المعارف  مختلف  إسقاط  في  يتمثل  التطبيقي  الجانب  ما 

 وتشخيص وضعية  المؤسسة المالية.

في الفصل  أو دراسة ميدانية  تم اتباع المنهج الوصفي التحليلي في الفصل الأول، ومنهج دراسة الحالة  

 الثاني . 

  أهمية وأهداف الدراسة   -4

أهمية  في التحليل أهمية إبراز خلال من الدراسة تكمن  ودوره   الوضعية  تشخيص المالي 

بواسطة  للمؤسسة المالية الأدوات   وذلك  على  بالتعرف  ذلك  ويتم  المتوفرة  والبيانات  المعلومات 

كيفية الاستفادة من التحليل المالي  و  المستخدمة في التحليل المالي لمعرفة وضعية المؤسسات المالية.

 التنبؤ بمستقبل المؤسسة المالي. و  للمؤسسات

 الدراسات السابقة:  -5

ة ماستر أكاديمي دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات  مذكرة تخرج لنيل شهاد   -

للطالبين: تيطراوي محمد وخلدون مداني جامعة المسيلة   2015-2014دراسة حالة مطاحن الحضنة  

2014-2015 . 

 هذه الدراسة عالجت الإشكالية التالية : 

 دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة؟  ماهو 

حيث تم التطرق في هذه الدراسة إلى تعريف مختلف المصطلحات ،المفاهيم والتقنيات باعتماد المنهج  

بالمسيلة وقد توصلت هذه الدراسة إلى النتائج    مطاحن الحضنةالوصفي ،والقيام بدراسة ميدانية لمؤسسة  

 التالية:

(أن تحقق قيم موجبة لرأس المال العامل والخزينة 2015-2014ستطاعت خلال الفترة )المؤسسة ا -

 وقيم سالبة لاحتياجات رأس المال العامل. 

 المؤسسة احتفظت بأموال سائلة أكثر من حاجتها .  -

 .2014أكثر منها في سنة  2015نسب ربحية المؤسسة في سنة  -

 ة أصولها.  نسب النشاط تبين ان المؤسسة ليست كفؤة في إدار -

 نسب المديونية تبين ان المؤسسة لم تستطع تغطية جميع أصولها الثابتة بسبب زيادتها.  -
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 دور التحليل المالي في تشخيص البيئة  المالية للمؤسسة  دراسة حالة  مؤسسة سونلغاز الوادي   -    

 الوادي. -جامعة حمه لخضر - علاق فاطمة  -(2011-2012-2013-2014)

 عالجت الإشكالية التالية : هذه الدراسة 

 ماهو دور التحليل المالي في تحديد علاقة المؤسسة مع بيئتها المالية ؟  -

المتعلقة خاصة بمركزي  وهل يمكن تحسين هذه العلاقة من خلال التحكم في المؤشرات والنسب المالية  

 الذمة المالية ودورة الإستغلال؟ 

لى تعريف مختلف المصطلحات ،المفاهيم والتقنيات باعتماد المنهج  حيث تم التطرق في هذه الدراسة إ 

الوصفي ،والقيام بدراسة ميدانية لمؤسسة سونلغاز بالوادي ،وقد توصلت هذه الدراسة غلى النتائج التالية  

: 

 التسيير الجيد للذمة المالية وذلك بالمحافظة على التوازن المالي . -

 . % 44تغلالها وهذا ما يظهره رأس المال العامل المؤسسة تعاني من تضخم عناصر اس -

 خزينة وظيفية موجبة .  -

 دليل على توسيع الحصة السوقية للمؤسسة.  %29مؤشر رقم الأعمال  -

 القدرة على خلق التوازن بين سوقها التجاري القبلي والبعدي .  -

 متتاليتين(.لم تستطع تحقيق أرقام موجبة للنتيجة الصافية )خسارة لسنتين  -

 الفرق بين دراستنا والدراسات السابقة 

  ، إن الدراسة التي قمنا بها تعالج موضوع دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات  -

فقد    أما الجانب التطبيقي  ،جمع المعلومات حول التحليل المالي وأدواته في الجانب النظريب  قمناوقد  

باعداد التجاري    قمنا  الصناعي  للمركب  المالية  للوضعية  تحليلية  الحضنة )دراسة  بالمسيلة  (  مطاحن 

 إلى: وقد خلصت دراستنا  (2020-2019)للفترة 

 .خلال سنتي الدراسة والمقارنة بينهما التعرف على المركز المالي للمؤسسة-

 . والمؤشرات المالية في معرفة مكانة المؤسسة مقارنة مع مؤسسات أخرى النسبدور -
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 التحليل المالي
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 التحليل المالي                         الفصل الأول                                                                              
 
 
 

 

 تمهيد  

تشخيص الوضعية المالية  في الماضي والحاضر للمؤسسة،    تاو أد  أحدالتحليل المالي    يعتبر  

واتخاذ القرارات المستقبلية من خلال تحليل القوائم المالية بغرض تحديد نقاط القوة من اجل العمل على  

وال تصحيحها  على  والعمل  الضعف  نقاط  عن  والكشف  فعالية،  أكثر  وجعلها  منها،  تحسينها  تخلص 

ولتحويل تلك البيانات إلى معلومات مفيدة عن أداء المؤسسة في الماضي إضافة إلى التنبؤ بمستقبلها،  

وهذا من خلال الدراسة المالية وتقييم نشاط المؤسسة ومعرفة اتجاهها، ثم تفسير نتائج التحليل لخدمة  

أهمية هذه التقنية التي سنقوم بدراستها  طراف المستخدمة للبيانات المحاسبية، ومنه نتوصل إلى  كافة الأ

المبحث الأول: طبيعة  التحليل المالي    بصفة مفصلة والتي سنتطرق إليها من خلال المبحثين التاليين:

   .والمبحث الثاني  أدوات التحليل المالي

 طبيعة التحليل المالي  :الأولالمبحث 

يعتبر التحليل المالي أحد المواضيع المهمة بالنسبة للمؤسسة نظرا لأهميته في تحليل نشاطها ،وعادة      

حيث   المحاسبية  والبيانات  المالية  للقوائم  تفصيلية  دراسة  عن  عبارة  هي  المالي  التحليل  طبيعة  فإن 

 سنتطرق في هذا المبحث إلى :

 ماهية التحليل المالي .  -

 التحليل المالي .  مقومات ومنهجية ومعايير -

 خطوات واستعمالات التحليل المالي .  -

   : ماهية التحليل الماليالأولالمطلب 

المختلفة التي لها علاقة بمشروع معين، لمعرفة   الأطرافيرتبط التحليل المالي ارتباطا وثيقا بحاجة        

مسار   في  حدثت  التي  الاقتصادية  مستقبلا،    أعمالهالمتغيرات  تطوره  واتجاهات  معينة  فترة  خلال 

 ولمعرفة التغيرات التاريخية والتنبؤ بالمستقبل. 

 المالي  تعريف التحليل:  الفرع الأول

 : أهمها المالي نذكرهناك عدة تعريفات للتحليل 

التحليل المالي عبارة عن معالجة منظمة للبيانات المتاحة بهدف الحصول على معلومات تستعمل   

  1المؤسسات في الماضي والحاضر وتوقع ما ستكون عليه في المستقبل  أداءفي عملية اتخاذ القرار وتقييم  

 
 . 13ص  ،2009  ،الأردن للنشر والتوزيع، إثراء ، 1ط الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي، وليد ناجي الحيالي، - 1
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 التحليل المالي                         الفصل الأول                                                                              
 
 
 

 

والفنية التي يقوم    صائية والإح والطرق الرياضية  الأساليبالتحليل المالي بصورة مبسطة هو مجموعة  

المؤسسة والمنظمات   أداءبها المحلل المالي على البيانات والتقارير والكشوفات المالية من اجل تقييم  

  1في الماضي والحاضر وتوقع ما ستكون عليه في المستقبل 

تهدف    منظمة  عملية  عن  عبارة  المالي  المؤسسة    إلىالتحليل  وضع  في  القوة  مواطن  تعرف 

 ها وعلى مواطن الضعف لوضع العلاج اللازم لها وذلك من خلال: لتعزيز

 القراءة الواعية للقوائم المالية المنشورة.

 .2والمؤشرات الاقتصادية العامة   الأسهم أسعارالاستعانة بالمعلومات المتاحة وذات العلاقة مثل 

 : بأنهكما يمكن تعريف التحليل المالي 

كم اقل من    إلىالتاريخية المدونة في القوائم المالية    والأرقامعملية تحويل الكم الهائل من البيانات   

فائدة لعملية اتخاذ القرارات، كما يقصد به عملية يتم من خلالها استكشاف مجموعة    وأكثرالمعلومات  

تحديد  من   في  وتساهم  المؤسسة،  نشاط  حول  والنوعية  الكمية    الأنشطة وخواص    أهمية المؤشرات 

 . 3التشغيلية والمالية للمؤسسة وذلك من خلال تحليل القوائم المالية المعدة من قبل المؤسسة

أنه عبارة عن معالجة منظمة يقوم بها المحلل المالي   من خلال ماسبق ذكره يعرف التحليل المالي :على 

للبيانات المتاحة في القوائم المالية المعدة من طرف المؤسسة، وذلك باستخدام مجموعة من الأساليب  

والطرق الرياضية والإحصائية والفنية بهدف التعرف على مواطن القوة في وضع المؤسسة لتعزيزها 

  اتخاذ للازم لها ،وكذلك الحصول على معلومات تستعمل في عملية  ،ومواطن الضعف لوضع العلاج ا

 القرار وتقييم أداء المؤسسة في الماضي والحاضر وتوقع ما ستكون عليه في المستقبل . 

 : تطور التحليل المالي الفرع الثاني 

 ة التحليل المالي: أنش  -1

المالية    والمؤسسات  البنوك  استعملت  التاسع عشر حيث  القرن  نهاية  في  المالي  التحليل  نشا  لقد 

تبين   التي  المالية  استنادا    أساساالنسب  وذلك  بديونها  الوفاء  على  المؤسسة  قدرة  كشوفاتها   إلىمدى 

بعض   القرن  هذا  من  العشرينيات  بداية  في  فظهور  والتجارة  الصناعة  تطور  مع  ولكن  المحاسبية، 

 
العداسي،  - 1 المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدولية،  احمد محمد  للقوائم  للنشر والتوزيع،  التحليل المالي    عمان،   مكتبة المجتمع العربي 

 . 49ص  ،2010
 126-125ص   ،2007  ،الأردندار البداية، عمان،  ،1ط  التحليل المالي، الإدارةمقدمة في  الشنطي وعامر شقر، أيمن - 2
ص   ،2000  ،الأردن  عمان،  مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،  والتنبؤ بالفشل،  الأداءالتحليل المالي: تقييم    حمزة محمود الزبيدي،  - 3

22. 
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الاقتصادية   للازمة  كان  ولقد  المختلفة،  النسب  ومن  المؤسسات  من  العديد  على  النسبية  الدراسات 

 1933ي، ففي سنة  ( اثر معتبر في تطور تقنيات التسيير وخاصة التحليل المال  1933-1929)  التاريخية 

المتحدة    أسست الولايات  لفترة مالجنة للأ  الأمريكيةفي  العالمية    من والصرف، كما كان  بعد الحرب 

لإعادة البناء دور هام في تطور تقنيات التحليل المالي في فرنسا، حيث ظهر    (1945الثانية )ما بعد سنة  

استعما بتحديد خطر  اهتمامهم  الهامون  والمقرضون  دقة وحزم،    أكثروبصفة    أموالهمل  المصرفيون 

سنة   فرنسا  في  تكونت  وقد  القرن  هذا  الستينات من  في  التمويل  وسائل  وبالتالي  المؤسسات  وبتطور 

لجنة عمليات البورصات التي حدد هدفها بتامين الاختيار الجيد وتامين المعلومات المالية التي    1968

تحليل    إلى لتحليل المالي الذي تحول من تحليل ساكن  نشرتها الشركات التي تساهم في خلق نظرة جديدة ل

احدها   وأصبح سنوات    03ديناميكي، ودراسة الحالة المالية للمؤسسة المالية لعدة سنوات متعاقبة اقلها  

 . 1الآخر يكمل 

 نشأته:   أسباب -2

  2يمكن حصرها فيما يلي:   أسبابعدة  إلىنشأة التحليل المالي ترجع  أن ىغالتشير المراجع العلمية  

مال ضخم لإنشاء المصانع    رأس  إلىالثورة الصناعية في أوربا الحاجة    أظهرتالثورة الصناعية:  -1

العملية   وتمويل  وراء    الإنتاجية وتجهيزها  حجم    الإنتاج ووفرت    الأرباح سعيا  تطور  وبذلك  الكبير، 

صغيرة   فردية  مؤسسة  من  تج   إلىالمشروع  كبيرة  مساهمة  مدخرات  مؤسسة  المساهمين    آلافمع 

تفويض سلطة    إلى لاستثمارها على نطاق واسع، وقد اضطر هؤلاء المساهمين نظرا لنقص خبرتهم  

  أحوالفي متابعة    الأساسيةالقوائم المالية وسيلتهم    وأصبحتمستقل،    إدارةمجلس    إلىالمؤسسة    إدارة

تحليل هذه القوائم وتفسير    إلىمهمتها، وبالتالي ظهرت الحاجة    أداءفي    الإدارةالمؤسسة ومدى نجاح  

 . أعمالهانقاط ضعفها أو قوة مركزها المالي ونتيجة  أو النتائج لتحديد مجالات قوة المؤسسة 

وجود    -2 واستمرار  نجاح  كان  لما  المالية:  بالقوائم  البيانات  عرض  طريقة  في  الحكومي  التدخل 

التشريعات الخاصة   إصدارين لذلك فقد تدخلت الحكومات من خلال  المؤسسات مرهون بثقة المساهم

حقوق   حماية  تضمن  لكي  خارجي  مراقب  بواسطة  المؤسسات  هذه  حسابات  مراجعة  بضرورة 

التشريعات   هذه  نصت  كما  ومدى    أيضاالمستثمرين،  المالية  بالقوائم  البيانات  عرض  كيفية  بتحديد 

 
 . 14-13ص  ،1999  الجزائر، دار المحمدية العامة، ،1ج  المالي، ر للتحليلالتسيية ناصر دادي عدون، تقنيات مراقب - 1
 حمزة محمود الزبيدي، مرجع سابق، ص - 2
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،  أعمالهاللمساهمين عن المركز المالي للمؤسسة ونتائج  صورة    إعطاءالتفصيل المطلوب فيها لضمان  

 تحليل تلك القوائم المالية. إلىمما ساعد ذلك في الحاجة 

تهتم    الأسواق-3 في    الأسواقالمالية:  بالمستثمرين  فهم    الأوراقالمالية  الذين    الأطراف  أكثرالمالية، 

في    الأرباحيحققون   استثماراتهم  كما  الأوراق نتيجة  يتعرضون    الأطراف  أكثر   أنهم  المالية،  الذين 

معلومات دقيقة عن واقع المؤسسات   إلىللمخاطرة، ولذلك يحتاج المستثمرون الحاليون والمتوقعون  

 في السوق المالية.  أسهمهاالتي تتداول 

اهتمت بتحليل حسابات المؤسسات ماليا    المالية قد  الأسواق  أن ولإرضاء هؤلاء المستثمرين نجد   

ضعفها، وعلى ضوء نتائج التحليل يتحرك الطلب والعرض للأوراق    أو لتحديد مدى قوة هذه المؤسسات  

 المالية في السوق. 

ولفترات لا تتجاوز السنة قد دفع بالبنوك التجارية    الأجلالتمويل قصير    أسلوبانتشار    إنالائتمان:  -4

مركز المالي والنقدي للمؤسسات الطالبة لهذا النوع من الائتمان، ولذلك قد  لمة اضرورة تقييم سلا  إلى

الحاجة   والتسهيلات    إلىظهرت  القروض  البنوك  تمنح  نتائجها  ضوء  وعلى  المالية،  القوائم  تحليل 

ترفض منحها لنوع من المؤسسات، ولهذا فقد انشات العديد من البنوك وحدات   أوالائتمانية المختلفة  

 التحليل المالي للمؤسسات الطالبة المساعدة البنوك.  إجراءمهمتها  خاصة

 التحليل المالي   أهداف: الفرع الثالث

المحلل المالي عند قيامه بكل عملية تحليل على انفراد،   إليها التي يتطلع    والأهدافتختلف الغايات   

فعندما يكون الغرض من التحليل معرفة نتيجة عمل المشروع في الحاضر وما سيكون عليه المستقبل  

و انخفاضها أفان موضوع التحليل ينصب على معرفة ربحية المشروع والعوامل المؤثرة على زيادتها  

ا المحلل على دراسة  يركز  الربحية    والإيراداتلمصروفات  لذلك  المؤثرة على حجم  العناصر  وبيان 

سلبية   العوامل  هذه  كانت  باعتبارها    أوسواء  الربحية    الأسبابايجابية،  معين من  في حجم  الرئيسية 

اتخاذ    الإدارةوبالتالي مساعدة   السلبية    الإجراءاتعلى  العناصر الايجابية وتقليص  لتفعيل  المستقبلية 

كان موضوع التحليل المالي تقديم تسهيلات ائتمانية فان موضوع التحليل سوف ينصب   إذا  أما منها،  

  الأصولعلى معرفة قدرة المشروع على تسديد التزاماته في المستقبل وذلك من خلال دراسة العلاقة بين  

 .1المشروع على تغطية الالتزامات خلال فترة معينة  أصولوالخصوم ومقدرة 

 
 14وليد ناجي الحيالي ، مرجع سابق ، ص  - 1
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 التالية:   الأهدافما سبق فان التحليل المالي يحقق  إلىبالإضافة 

التي يستند عليها متخذ القرار من اجل    الأسس   أهمبالنسبة للشركة: تعتبر نتائج التحليل المالي من   -1

كفاءة   الاستثمار    الإدارةالحكم على مدى  تحقيق  المالي الأفضلوقدرتها على  التحليل  فان  وبالتالي   ،

 :1إلىيهدف 

 ع المالي والنقدي للشركة.تقييم الوض -

 تقييم نتائج وقرارات الاستثمار والتمويل.  -

 . أسبابهاالشركة مع تشخيص  أداءتحديد مختلف الانحرافات التي تخللت  -

 الاستفادة من نتائج التحليل لأعداد الموازنات والخطط المستقبلية.  -

 الشركة والتي يمكن استثمارها.  أمامتحديد الفرص المتاحة  -

 تمالات الفشل التي تواجه الشركة. التنبؤ باح  -

 يعتبر التحليل المالي مصدر للمعلومات الكمية والنوعية لمتخذي القرار.  -

 الطويل والقصير  الأجل تقييم ملاءمة الشركة في   -

 : 2نذكرها في مايلي   أهدافالمتعاملة مع الشركة لها  الأطرافبالنسبة للمتعاملين مع الشركة:   -2

 ملاحظات حول العمال التي تقوم بها الشركة في الميدان المالي. إجراء -

 الخاضعة للضريبة.   الأرقامتقييم النتائج المالية وبواسطتها يتم تحديد  -

 تقييم الوضعية المالية ومدى استطاعة المؤسسة لتحمل نتائج القروض   -

 جل الاستفادة من القروض. أو الرفض على طلب الشركة من أالموافقة  -

 وأنواعه التحليل المالي ووظائفه  أهمية: الرابع الفرع

 التحليل المالي  أهمية: أولا

 :3التحليل المالي في النقاط التالية أهميةتكمن 

 . أخرىمن ناحية وتشغيلها من ناحية   الأموالفي جمع  الإدارةتحديد مدى كفاءة  -

 النمو. الحصول على مؤشرات تبين فعالية سياسات المؤسسة وقدرتها على  -

 .التحقق من مدى كفاءة النشاط الذي تقوم به المؤسسة -

 
  عمان،  لنشر والتوزيع،دار اليازوري العلمية ل  النعيمي وارشد فؤاد التميمي، التحليل والتخطيط المالي اتجاهات معاصرة،  عدنان تاية  - 1

 . 22-21ص   ،2008 ،الأردن
 . 22-21عدنان تاية النعيمي، مرجع سابق، ص  - 2
 . 3، ص 2008  فلسطين، رام الله، ،1ط  التحليل المالي، فهمي مصطفى الشيخ، - 3
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 المساعدة في عملية التخطيط المالي للمؤسسة.  -

   .المرجوة  الأهدافالشركة في تحقيق  إدارةفشل  و أ مؤشر على مدى نجاح  -

 مؤشر للمركز المالي الحقيقي للمؤسسة.  -

 مناسبة لاتخاذ القرارات الملائمة.  أرضية إعداد -

 ثانيا: وظائف التحليل المالي  

 :1في مجملها حول  المالي وترتكز هناك عدة وظائف يعتمد عليها في عملية التحليل     

القرارات التي تعود    أحسنتوجيه متخذي القرار لاتخاذ    وهي  القرار:توجيه المستثمرين لاتخاذ   -1

قلم مع البيئة الخارجية  أمحاولة الت   إلى  ةبالإضافالعائد بغرض تحقيق هدفها    أو على المؤسسة بالربحية  

 التي تتميز بعدم الاستقرار من القرارات التي تحددها سياسات المؤسسة.

 ب انجازه. مزايا وحدود عملية الاستثمار المرتق  إبرازعن طريق  وذلك الاستثمار:اتخاذ قرار  -2

 . أفضلمن البحث عن فرص تمويل   الإدارةحيث تمكن مجلس   اتخاذ قرار التمويل: -3

    اتخاذ قرار التخطيط والرقابة المالية: -4

 رقابة مختلف العمليات المالية. ومن اجل توجيه 

 المالي:يوضح المخطط العام لوظائف التحليل  ( 01)والشكل التالي رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 21ص  ،2001 الجزائر، دار وائل للنشر، والتحليل المالي، الإدارةشريفات،  إبراهيملمصدر: خلدون ا

 
 . 21، ص 2005 البليدة، سعد دحلب، ،أعمال إدارةتخصص  مذكرة ماجستير، محمد الصالح عواشرية، التحليل المالي، - 1

زيادة أرباح 

أصحاب 

 المؤسسة

 قرار الاستثمار يحدد: 

هيكل الاستثمارات قصيرة  -

 وطويلة الأجل

 الأرباح المستقبلية -

 قرار التخطيط والرقابة المالية: 

التخطيط المالي والتنبؤ المالي  -

 والموازنة المالية 

 الرقابة المالية وتحليل النسب -

 

قسم الإدارة والتحليل 

 المالي

 د:قرار التمويل يحد

 هيكل التمويل  -

 المزيج التمويلي  -

 الخطر التمويلي  -

تكلفة رأس المال العائد على  -

 الاستثمار 
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القول    يمكن  المخطط  للمؤسسة وهو    أنمن خلال  الرئيسي  الهدف  تحقيق  يمكنه  المالي  المحلل 

 :1المؤسسة من خلال القيام بالوظائف التالية أصحابتعظيم ثروة 

   معلومات إلىمن خلال تحليل البيانات المالية وتحويلها   : وذلكالمالي التحليل والتخطيط  -أ

 ف التي تخص المشروع في المستقبل. يرادات والمصاري عداد الموازنات المتعلقة بالإيمكن استخدامها لإ

القصيرة   الأصول من حيث تحديد حجم الاستثمارات في كل من    المشروع:   أصولتحديد هيكل    -ب

 الثابتة الملائمة.  الأصولوكذلك توجيه استخدام   الأجلوالطويلة 

للمشروع:  -ج المالي  الهيكل  المزيج    إذ   تحديد  ملاءمة من تمويل قصير    والأكثر  الأمثليجب تحديد 

 عن طريق الاقتراض.    أو ، وكذلك تحديد طبيعة ديون المشروع سواء كانت ملكية الأجل وطويل 

 التحليل المالي أنواع ثالثا: 

ناتجة عن    الأنواع، هذه  الآخر نواع متعددة يكمل بعضها  أالتحليل المالي باعتباره    إلىيمكن النظر   

 : 2نذكر ما يلي  الأسسهذه  أهممختلفة ومن  أسس إلىالتبويب الذي يتم استنادا 

 لى: إالجهة القائمة بالتحليل  إلىالجهة القائمة بالتحليل: يتم تقسيم التحليل المالي استنادا  -1

من داخل المشروع    أشخاص و مجموعة  أذا تم التحليل الداخلي من قبل شخص  إالتحليل الداخلي:   -أ

فسه وعلى بيانات المشروع ولغايات معينة يطلبها المشروع فيعتبر التحليل داخليا، وغالبا ما يهدف ن 

 المختلفة.  الإداريةالمشروع في مستوياتها  إدارةخدمة   إلىهذا التحليل 

هذا   - ب ويهدف  المشروع،  خارج  من  جهات  به  تقوم  الذي  التحليل  به  يقصد  الخارجي:  التحليل 

هذه الجهات القائمون بأعمال التسهيلات    أمثلةومن    أهدافهاالجهات، ولتحقيق    خدمة هذه  إلىالتحليل  

 المصرفية في البنوك، والبنوك المركزية والغرف الصناعية .....الخ  

 البعد الزمني للتحليل:   -2

ن للتحليل المالي بعدا زمنيا يمثل الماضي والحاضر، وبناءا عليه يمكن تبويب التحليل المالي من  إ 

 لى: إقته بالزمن حيث علا

 الساكن(:  أو التحليل الراسي )الثابت  -أ

 
 96شريفات، مرجع سابق، ص  إبراهيمخلدون  - 1
المالي )منهج علمي وعملي متكامل(،  وليد ناجي الحيالي،  - 2 التحليل   ،للنشر والتوزيعمؤسسة الوراق    ،1ط    الاتجاهات الحديثة في 

 31-28ص   ،2004 عمان،
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يتم تحليل كل قائمة مالية بشكل مستقل عن غيرها، كما يتم بشكل راسي لعناصر    أنبمعنى   

ينسب كل عنصر من عناصرها   التحليل، حيث  المالية موضوع  لهذه    الإجماليالمجموع    إلىالقائمة 

 العناصر والى مجموع مجموعة جزئية منها. 

 )المتغير(:  الأفقيالتحليل  - ب

بدراسة سلوك كل ع   التحليل  بمعنى  يهتم هذا  المالية وفي زمن متغير  القائمة  نصر من عناصر 

زيادة   العنصر  هذا  حركة  يتصف   أو متابعة  الذي  الراسي  للتحليل  وخلافا  زمنية،  فترة  عبر  نقصانا 

 بالسكون فان هذا التحليل يتصف بالحركية لأنه يوضح التغيرات التي حدثت خلال فترة زمنية محددة.

 الفترة التي يغطيها التحليل:   -3

 ما يلي:  إلىطول الفترة الزمنية التي يغطيها التحليل  إلىمكن تبويب التحليل المالي استنادا ي 

 :  الأجلالتحليل المالي قصير  -أ

، ولكنه يغطي فترة زمنية قصيرة ويستفاد منه في قياس قدرات وانجازات أفقيا  آوقد يكون التحليل راسيا  

المشروع في    الأجل المشروع في   قابلية  التحليل على  النوع من    الأجلالقصير، وغالبا ما يركز هذا 

التشغيلية لذلك غالبا ما يسمى بتحليل السيولة،    الإيراداتالقصير على تغطية التزاماته الجارية وتحقيق  

 الدائنون والبنوك.  الأولىالنوع من التحليل يهم بالدرجة وهذا 

 :  الأجلالتحليل المالي طويل  - ب

الطويل،    الأجل الثابتة، والربحية في    والأصوليركز هذا التحليل على تحليل هيكل التمويل العام   

الديون    وأقساط، بما في ذلك القدرة على رفع فوائد  الأجللى تغطية التزامات المشروع طويلة  إ   إضافة

  أسهم  أسعار ، وحجم هذه التوزيعات، وتأثيرها على  الإرباحعند استحقاقها ومدى انتظامها في توزيع  

 المالية.  الأسواق المشروع في 

ولتحقيق الغايات السابقة يقوم المحلل المالي بتحليل التناسق في الهيكل التمويلي والاستخدامات   

قصير   التحليل  بين  الجمع  يعني  قصيرة  )  الأجلمما  التمويل  مصادر  دراسة  ومجالات    الأجلعند 

)داخلية وخارجية(    الأجلعند دراسة مصادر التمويل طويلة    الأجلاستخدامها(، وبين التحليل طويل  

 ومجالات استخداماتها. 
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 المطلب الثاني: مقومات ومنهجية ومعايير التحليل المالي

ت باتباع منهجية تحكمها بعض المبادئ والأسس العامة  يستند التحليل المالي إلى مجموعة من المقوما     

نتائج   كفاءة  على  أهدافه،وللحكم  وتحقيق  المالي  التحليل  عملية  الإعتبارلإتمام  بعين  أخذها  يجب  التي 

 التحليل لابد من الإعتماد على مجموعة من المعايير وهذا ما سنتطرق إليه في هذا المطلب   

 التحليل المالي : مقومات الأولالفرع 

تحقيق  أمن    في  المالي  التحليل  عملية  نجاح  توفر    أغراضهاو  أ  أهدافهاجل  من  بد  لا  المنشودة 

ما اعتبرنا    فإذامجموعة من المتطلبات أو الشروط التي تشكل في مجموعها ركائز لا بد من مراعاتها،  

عن جوانب نشاط المؤسسة أن الهدف النهائي للمحلل المالي هو توفير مؤشرات واقعية تعطي صورة  

توفر مقومات نجاحه في تحقيق هذا الهدف، وذلك بالحرص    إذنالحقيقة، فيجب    إلىهي اقرب ما تكون  

نفسه، ومنها ما يتعلق بمنهج   به  يتعلق   وأدوات   أساليب  أو على توفير مجموعة من الشروط منها ما 

 .1يعتمد عليها  التحليل التي يستخدمها، ومنها كذلك ما يتعلق بالمعلومات التي

 للتحليل المالي فيما يلي:  الأساسيةبناءا على ما سبق يمكن حصر المقومات  -

الموثوقية،    أو تتمتع المعلومات يستقى منها المحلل المالي معلوماته بقدر معقول من المصداقية    أن -

وان تتسم المعلومات المستخدمة في التحليل بقدر متوازن من الموضوعية من جهة، والملاءمة من جهة  

 . أخرى

عملية التحليل، كما يجب    أهدافيسلك المحلل المالي في عملية التحليل منهجا علميا يتناسب مع    إن  -

بين سمتي الموضوعية والملاءمة    وبقدر متوازن  الأخرىتجمع هي    وأدوات  أساليبيستخدم    أنعليه  

 .إليها للأهداف التي يسعى 

 ولكي يحقق المحلل المالي المتطلبات والشروط المقصودة هنا عليه مراعاة ما يلي:    

، وكذلك البيئة العامة إليهان تتوفر لديه خلفية عامة عن المؤسسة ونشاطها والصناعة التي تنتمي  أ  -ا  

 المحيطة بها. 

روض التي تبنى عليها عملية التحليل، وكذلك المتغيرات الكمية والنوعية التي ترتبط  ن يبين الفأ  –ب  

 . 2بالمشكلة محل الدراسة 

 
 4، ص 2000 عمان، ،1ط  دار وائل للنشر،  والاستخدامات العلمية،  والأدوات الأساليبالتحليل المالي الائتماني  محمد مطر، - 1
 23وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، ص - 2
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يقف المحلل المالي عن مجرد كشف عوامل القوة ومواطن الضعف في نشاط المؤسسة،   ن لاأ  –ج     

 واستقراء اتجاهاتها المستقبلية.   أسبابهابل لا بد التشعب في تشخيص 

يتمتع المحلل المالي بالدراية الكافية بظروف المؤسسة الداخلية والخارجية قبل قيامه بتحليل بيانات      

بالإضافة   لابد    إلىالمؤسسة،  المقدر    إنذلك  بخصائص  ويتميز  مناسبا،  علميا  تأهيلا  مؤهلا  يكون 

غايات التحليل    إلىوالوسائل العلمية للتحليل المالي للوصول    الأساليبالديناميكية وقادرا على استخدام  

 .1الاستقرار المستقبل  إليهاالمالي وتفسير النتائج التي يتوصل 

مجموعة من المقومات والمبادئ التي يعتمد عليها لتحقيق    إلى ل المالي  ما سبق يستند التحلي   إلىبالإضافة  

 : 2، ولعل ابرز هذه المقومات ما يلي أهدافه

 التحديد الواضح لأهداف التحليل.  -

 تحديد الفترة المالية التي يشملها التحليل، وتوفير بيانات مالية يمكن الاعتماد عليها.  -

 النتائج وبأسرع وقت.  أفضل إلىتحديد المؤشرات المناسبة للوصول  -

يؤدي التحليل    أن التفسير السليم لنتائج التحليل المالي حتى يكون استخدامها بصورة سليمة، بمعنى   -

 تفسيرات متباينة.   إعطاء أو نتيجة غير قابلة للتأويل  إلى

ذلك    إلى  ةبالإضافتمتع المحلل المالي بالمعرفة والدراية الكاملة بالبيئة الداخلية المحيطة بالشركة،   -

لاستقراء   إليهايكون مؤهلا من الناحية العلمية والعملية، وقادرا على تفسير النتائج التي يتوصل    أنلابد  

 المستقبل. 

 الفرع الثاني: منهجية  التحليل المالي 

يعتمد المحلل المالي في قيامه بعملية التحليل على مجموعة من الخطوات المتتابعة التي تشكل في   

الغرض من التحليل وتنتهي بوضع التوصية    أوبتحديد الهدف    تبدأمجملها المنهج العلمي للتحليل، حيث  

 المناسبة بشان نتائج التحليل، وفيما يلي الخطوات اللازمة لعملية التحليل: 

 المحلل.  إليهد الهدف الذي يسعى تحدي  -1

التحليل المالي بتحديد المشكلة التي يسعى المحلل للتعرف عليها، ويعتبر هذا التحديد ضرورة    يبدأ 

هامة لبدء صحيح لعملية التحليل لأنه يجنب المحلل العمل غير اللازم ويمكنه من تركيز جهده على 

 العمل الذي يخدم هذا الهدف مباشرة.

 
 5محمد مطر، مرجع سابق، ص  - 1
 9ص  مرجع سابق، فهمي مصطفى الشيخ، - 2
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 رة التي سيشملها تحليل القوائم المالية: تحديد الفت  -2

كان يسعى لتوخي المزيد من الدقة في    إذايقوم المحلل المالي باستعمال قوائم مالية لفترات عديدة   

المؤسسة موضع التحليل، لان القوائم المالية الخاصة   أداءالتحليل والتعرف على الاتجاه الذي يتخذه  

 لاتجاه العام للأداء.بسنة واحدة قد لا تكون معبرة عن ا

 غايته.  إلىتحديد المعلومات التي يحتاجها المحلل للوصول  -3

  الأصول كان الهدف من تحليل قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها الجارية فالأمر يتطلب معرفة    إذا

النهائي فان البيانات    الأداءكان هدف التحليل لأغراض تقييم    إذاالمختلفة لفترة، أما    وأنواعها الجارية  

بالمصروفات   تتعلق  دورا    والإيراداتالمطلوبة  تلعب  التي  الرئيسية  المؤشرات  لفترة معينة، وتحديد 

 . الإنتاج أو المؤسسة مثل المبيعات  أداءحاسما في 

 النتائج بأسرع وقت.  أفضل  إلىل  التحليل المناسبة التي يطبقها المحلل للوصو  أدوات  أو   أداةتحديد   -4

على المستوى الفني والعلمي للشخص الذي يقوم بعملية التحليل،    الأولىهذه الخطوات تعتمد بالدرجة  

 .1ومقدار درايته بالأساليب المختلفة لعملية التحليل 

 المطلوب.  والإجراءاستعمال المعلومات والمقاييس التي تجمعت لدى المحلل لاتخاذ القرار  -5

الخطوة     هذه  تحتاج    أهمية   والأكثر   الأصعبتعتبر  العمل    إلىحيث  من  كبير  مقدار  استعمال 

من حقائق، ولا يمكن استبدال هذا الجهد بعملية    الأرقامالذهني والحكمة والمهارة لتقييم ما يقف خلف  

نها، والمهارة  ع  الإجابةالتعريف الصحيح للمشكلة والتحديد المناسب للأسئلة الواجب  أن  إلاميكانيكية، 

 تفسير معقول لنتيجة التحليل.  إلىالمناسبة ستقود بلا شك  الأدوات التحليليةفي اختيار 

  الأمر استدعى    إذامن معيار    أكثراختيار المعيار المناسب لقياس النتائج، فلا مانع من استعمال   -6

 ذلك.

 الانحراف بالأرقام المطلقة والنسبية.  أهميةتحديد الانحراف عن المعيار المقاس عليه للوقوف على   -7

 الانحراف وتحليلها.  أسبابتحديد  -8

 ن التحليل. أوضع التوصية المناسبة بش -9

 
 178-176، ص  2004 والتحليل المالي، دار البداية، عمان، الإدارةعامر شقر،  ،الشنطي أيمن - 1
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ومن النادر جدا أن يتاح للمحلل جميع الحقائق عن الحالة التي يقوم بتحليلها، لذا نجد إن معظم   

المحللين يعملون في ظل ظروف غير مؤكدة بسبب عدم كفاية المعلومات، وفي مثل هذه الظروف لا  

 يكون دور التحليل المالي إلا القليل من حالة عدم التأكد وليس إلغاؤها كليا. 

ويجب على المحلل عند كتابة تقريره مراعاة ترتيب أفكاره وتسلسل منطقه، كما يجب عليه أيضا   

عرضه على القارئ، بحيث يميز التقرير بشكل واضح بين تفسيرات واستنتاجات المحلل    مراعاة طريقة 

والحقائق والمعلومات التي اسند ت إليها هذه التفسيرات والاستنتاجات، وذلك لكي يتمكن القارئ من  

، ومن  متابعة المنطق الذي اتبعه المحلل في الوصول إلى استنتاجاته، وإبداء راية إذا اختلف مع المحلل

 يتضمن تقرير المحلل البنود التالية: أنالمناسب 

 معلومات عن خلفية المؤسسة موضوع التحليل والمحيط الاقتصادي الذي تعمل فيه.    -ا 

 المعلومات المالية وغير المالية المستعملة في التحليل.   -ب 

وضعت    –ج   التي  الأخرى  والظروف  الاقتصادية  بالظروف  الخاصة  إليها ستإالافتراضات  نادا 

 التقديرات الخاصة بالتحليل. 

 تحديد الايجابيات والسلبيات الكمية منها والنوعية التي يراها المحلل في عناصر التحليل الأساسية.  –د  

 .1الاستنتاج الذي يخرج به المحلل بنتيجة العمل التحليلي الذي قام به  –ه 

 الفرع الثالث: معايير التحليل المالي 

 مفهوم معايير التحليل المالي:   -1

المالي علي    التحليل  للحكم على    أرقامعبارة عن    أنهاتعرف معايير  تستخدم كمقياس  معيارية 

 رقم ما.  أو كفاءة وملاءمة نسبة معينة 

هناك مجموعة من المعايير يستخدمها المحلل في عملية التحليل    معايير التحليل المالي:  أنواع -2

 : 2نذكر منها 

 المعايير المطلقة:   -أ

مقدار ثابت تم اختياره بناء على تجارب ودراسات ميدانية،    أو هي المعايير التي تأخذ صفة ثابتة    

وقد تم الاتفاق على هذا المعيار بين شركات كثيرة وكتاب كثيرين لدراسة حالة معينة، ويستخدم هذا 

ر، فمثلا لو كانت نسبة التداول المستخرجة  متحقق مع هذا المعيا  أوالمعيار من اجل مقارنة ما هو فعلي  

 
 179-178، ص مرجع سابقالشنطي، عامر شقر،  أيمن - 1
 54-53، ص  2007، عمان ، دار وائل للنشر3، ط أطر  نظرية وعملية: المالية الإدارةسعود العامري، عبد الستار صباح،  - 2
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فان المحلل سوف يقارن هذه النسبة مع النسبة المعيارية   1.3من الكشوفات الخاصة لمنشاة معينة هي  

 1.2المتفق عليها والبالغة 

 المعايير التاريخية:   - ب

المؤشرات التاريخية التي استخرجت من الكشوفات المالية للمنشاة، فمثلا    إلىهذه المعايير تستند   

لعام   الاستثمار  على  العائد  نسبة  مقارنة  يبدي    2000تتم  حيث  الماضية،  للأعوام  العائد  معدلات  مع 

 التاريخية.  أو المحلل المالي الحكم على هذا المؤشر من خلال مقارنته بالمؤشرات الماضية 

 مستهدفة:  المعايير ال -ج 

تستوحى هذه المعايير من البيانات التي توضع في الخطة، ويمكن للمحلل إن يقارن ما هو متحقق   

المثال   سبيل  المخططة على  الربحية  نسبة  كانت  فإذا  يتحقق،  أو  يحصل  إن  له  وما هو مخطط  فعليا 

يعني أن الربحية    %8  فان نسبة الربحية المحققة فعلا والتي تفترض إن تكون   %20)الربحية التجارية (  

 المحققة اقل مما هو مخطط له. 

 المعايير الصناعية:   -د 

هذه المعايير تعتمد على المؤشرات التي يتفق عليها  من قبل الشركات التي تعمل داخل الصناعة   

الواحدة والمتماثلة عادة في النشاط، حيث تقوم معظم الشركات في العالم ا نام يكن كلها بوضع معايير  

ؤشرات أو نسب يمكن من خلالها الحكم على وضع الشركة أو مقارنة الوضع الحقيقي للشركة مع  وم 

 هذه المعايير، ومن ثم يطلق عليها المعايير الصناعية. 

 :1خصائص معايير التحليل المالي  -3

 أن يكون المعيار واقعيا ويمكن تنفيذه.  -

 أن يتصف بالاستقرار النسبي بمعنى إن يبقى ثابتا لا يتغير من فترة لأخرى.   -

 أن يكون المعيار واضحا ويتصف بالبساطة وسهولة الاستخدام، وان لا يكون له أكثر من تفسير.  -

 :  استخدام  معايير التحليل المالي -4

 :  2يمكن استخدامها في النقاط التالية -

 واعطائها وصفا كميا.  تفسير الظواهر المالية المختلفة -

 
،  الأردنعمان،    دار وائل للنشر،  ،2، ط  زياد، التحليل المالي باستخدام الحاسوب  أبو  أديبعبد الرحمان الدوري ونور الدين  مؤيد    - 1

 15، ص 2006
 173، ص 2000 ،الأردن دار الفكر، عمان،  ،1والتحليل المالي، ط  الإدارةهيثم محمد الزعبي،  - 2
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 تفسير المدلولات والمؤشرات للاتجاهات المالية المختلفة.  -

 المؤسسة المالي.  أداءتحليل  -

 كشف الانحراف.  -

 قياس النتائج الفعلية الى النسب المعيارية.  -

 المالي واستعمالات التحليلالمطلب الثالث: خطوات  

يتبع عند القيام بعملية     أن التحليل المالي    تحليله، كماالمحلل المالي عدة خطوات في عملية    التحليل 

  للمؤسسة، وتستفيديستعمل لخدمة أغراض متعددة وتحقيق نتائج مختلفة حسب وضعية المحلل بالنسبة  

 ما سنتطرق إليه في هذا المطلب.  و من التحليل عدة جهات وه

 : خطوات التحليل المالي  الأولالفرع 

 :1الخطوات التالية عند القيام بالتحليل المالييمكن اتباع 

 من التحليل المالي، وهذا متوقف على الجهة المعنية بالتحليل المالي.   الأهدافتحيد  -أ

 جمع البيانات وكل المعلومات التي تساعد المحلل المالي على تحقيق الهدف المسطر.  - ب

 النتائج.  أفضل إلىالوصول التحليل المناسب والمتوافق مع الهدف حتى يمكن  أدواتتحليل  - ت

 تحليل المؤشرات المالية بدقة متناهية حتى يتسنى معرفة الاتجاهات المستقبلية لهذه المؤشرات.  - ث

 قراءة النتائج وتفسيرها لاتخاذ القرارات المناسبة. -ج

 الفرع الثاني: استعمالات التحليل المالي 

 : مجالات التحليل المالي -1

المؤسسات موضوع التحليل واتخاذ القرارات ذات الصلة    أداءيستعمل التحليل المالي للتعرف على   

 : 2أهمهامتعددة  أغراضبها، هذا ويمكن استعمال التحليل المالي لخدمة 

ن يواجهها أالمتوقع    الأخطارالتحليل الائتماني: يقوم بهذا التحليل المقرض وذلك بهدف التعرف على   -أ

نتيجة هذا التقييم، وتقدم    إلىفي علاقته مع المقترض وتقييمها وبناء قراره بخصوص هذه العلاقة استنادا  

الملائم والفعال الذي يمكنه    طارالإالاخرى    الأدوات  إلىالتحليل المالي المختلفة للمحلل بالإضافة    أدوات

 
المملكة   ،الأولىالطبعة    دار زهراني للنشر والتوزيع،  ،IFRSبلاغ المالي  للمعايير الدولية للإالمالي طبقا  التحليل    شعيب شنوف،  - 1

 45-44، ص  2013 الهاشمية، الأردنية
  ، 2013  ،عمان  ،1ط  دار المسيرة للنشر والتوزيع،  التخطيط،   الاستثمار،  المالية: التمويل،  الإدارةمبادئ    فيصل محمود الشواورة،  - 2
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ما    إذامن قدرة في التعرف على المخاطر المالية    الأدواتمن اتخاذ القرار المناسب، وذلك لما لهذه  

 جرى التحليل المناسب للقوائم المالية للمقترض وتمت القراءة المناسبة للنتائج المستخرجة من التحليل. 

لتطبيقات العملية للتحليل المالي هي تلك المستعملة في مجال  ا  أفضلمن    إنالتحليل الاستثماري:    -ب  

 أفراد بالغة لجمهور المستثمرين من    أهمية   الأمر المؤسسات وسنداتها، ولهذا    أسهمتقييم الاستثمار في  

ومؤسسات ينصب اهتمامهم على سلامة استثماراتهم وكفاية عوائدها، ولا تقتصر قدرة التحليل المالي 

  الإداريةوالسندات فحسب بل تمتد هذه القدرة لتشمل تقييم المؤسسات نفسها والكفاءة    الأسهمعلى تقييم  

 التي تتحلى بها والاستثمارات في مختلف المجالات.

ينتج عن الاندماج والشراء تكوين وحدة اقتصادية واحدة نتيجة لانضمام   تحليل الاندماج والشراء: -ج

، وفي حالة رغبة  لإحداهما  أو معا، وزوال الشخصية القانونية لكل منهما    أكثر  أو وحدتين اقتصاديتين  

المالية للمشتري عملية التقييم، فتقدر القيمة الحالية للمؤسسة   الإدارةتتولى    أخرىمؤسسة شراء مؤسسة  

المالية للبائع القيام بنفس    الإدارةالمستقبلي لها، وفي نفس الوقت تتولى    الأداءمراد شراؤها كما تقدر  ال

 عملية التحليل لأجل تقييم العرض المقدم والحكم على مدى مناسبته. 

ة على مثالية لتحقيق هذه الغاية لما لها من قدر  أدواتالتحليل المالي    أدوات : تعتبر  الأداءتحليل تقييم    –د  

موجوداتها وتوازنها المالي وسيولتها والاتجاهات التي تتخذها   إدارةتقييم ربحية المؤسسة وكفاءتها في  

، ومن  أخرى في مجالات    أو تعمل في نفس المجال    أخرى بمؤسسات    أدائهافي النمو، وكذلك مقارنة  

 الإدارة لاقة بالمؤسسة مثل  التي لها ع  الأطرافهذا النوع من التحليل تهتم به معظم    أنالجدير بالذكر  

 والمستثمرين والمقرضين.

ضروريا لكل مؤسسة وذلك بسبب التعقيدات الشديدة    أمراالتخطيط: تعتبر عملية التخطيط للمستقبل    -  ـه

المنتجات المختلفة من سلع وخدمات، وتتمثل عملية التخطيط بوضع تصور لأداء   أسواقالتي تشهدها  

التحليل المالي دورا  أدواتالمؤسسة المتوقع وذلك من خلال الاسترشاد بالأداء السابق لها، وهنا تلعب 

 المتوقع.  الأداءالسابق وتقدير  الأداءمهما في هذه العملية بشقيها من حيث تقييم 

 : يدة من التحليل الماليالجهات المستف  -2

أي مشروع يلد ويترعرع وسط مجتمع معين تنشا بينهم علاقات تختلف درجة متانتها    أنلاشك   

هذه   ببعض،  تربطهم  التي  المصالح  لمستوى  ضرورة   الإطرافوفقا  حسب  المشروع  ببيانات  تهتم 
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الحاجة   الماليإليهاومستوى  التحليل  ببيانات  المعنية  الجهات  ويمكن تصنيف  حسب درجة علاقتها    ، 

 :  1ما يلي  إلىبنتائج التحليل المالي 

 المستفيدون داخل المؤسسة: -أ

اهتمامات كل مستوى من    أنالمختلفة في المؤسسة، حيث يلاحظ    الإداريةيقصد بهم المستويات   

نظرا لاختلاف المسؤوليات الملقاة على    آخر  إلى  إدارييختلف نسبيا من مستوى    الإداريةالمستويات  

عاتق كل منها، وتستخدم هذه الفئة نتائج التحليل المالي في الحصول على مؤشرات مالية كمية تتعلق 

 بأداء المؤسسة بصورة شاملة وكذا الرقابة والتخطيط والتقييم واتخاذ القرارات.

 :خارج المؤسسةالمستفيدون من  - ب

من خارج المؤسسة الذين لهم مصالح معها وبالتالي تتعامل مع نتائج التحليل    الأطرافهم كافة   

بالمؤسسة،   بالمؤسسة حسب درجة علاقتها  يمكن    إلاالمالي  التحليل    أنانه  بنتائج  لهم مصلحة  يكون 

  ، المالي مثل المستثمرون الحاليون والمتوقعون والمقرضون على اختلاف فئاتهم والدائنون التجاريون  

لهم مصالح واهتمامات   أن  إلا لهم علاقة بالمؤسسة يصعب تحديدها بدقة    أخرى  أطراف  إلىضافة  بالإ

  الأجهزة   أمثلتهمبنتائج التحليل المالي ويتخذون بناءا عليها قرارات تؤثر على عملهم بشكل مباشر، ومن  

 التخطيط الحكومي وغيرها.  أجهزةالضريبة،  أجهزةالرقابية الحكومية، 

 المالي:  ل نتائج التحلي -3

الفحص الدقيق للمعلومات المالية للمؤسسة ومعالجتها نستخلص نتائج تختلف حسب وضعية    إجراءبعد  

 :2المحلل بالنسبة للمؤسسة 

 : : نتائج التحليل الخارجيأولا

 كل العناصر التالية:  أو تكون احد  أن باختلاف المستعمل الخارجي تختلف النتائج التي يمكن      

 ملاحظات حول الاعمال التي تقوم بها المؤسسة في الميدان المالي.  -

 الخاضعة للضريبة.  الأرقامتقييم النتائج المالية وبواسطتها تحديد  -

 المؤسسة لتحمل نتائج القروض. تقييم الوضعية المالية ومدى استطاعة  -

 البنك خاصة. إلىالرفض لعقد قرض عند تقديم المؤسسة طلبا للقرض  أو الموافقة  -

 اقتراح سياسات مالية لتغيير الوضعية المالية والاستغلالية للمؤسسة   -

 
 18-17سابق، ص  الي، مرجعحيوليد ناجي ال - 1
 13-12ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص - 2
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 مقارنة وضعية التحليل   -

 . وأضعفها أحسنها وإظهارمقارنة المركز المالي للمؤسسة مع المؤسسات من نفس القطاع   -

 ثانيا: نتائج التحليل الداخلي:  

 النتائج التالية حسب الهدف من تحليله:  إلىيصل  أنيمكن للمحلل المالي داخليا     

 حكم على التسيير المالي لفترة تحت التحليل.  إعطاء -

 والتموينية والتوزيعية للفترة تحت التحليل.  والإنتاجية السياسات المالية  الاطلاع على مدى صلاحية  -

 المالية التي قد تتعرض لها مثلا بواسطة المديونية.  والأخطارالتحقق من المركز المالي للمؤسسة   -

 على مدى تطبيق التوازنات المالية في المؤسسة وعلى المردودية فيها.  أحكام إعطاء -

 المال.  رأس تغيير  أو الأرباحتوزيع  أوالتمويل  أوستثمار اتخاذ قرارات حول الا -

 للاستفادة منها في المراقبة العامة لنشاط المؤسسة.  إليهاوضع المعلومات المتوصل  -

 كأساس للتقديرات المستقبلية .   إليهاالنتائج المتوصل  أووضع المعلومات  -

   التحليل المالي أدوات  المبحث الثاني:

يستخدم المحلل المالي عند قيامه بمعالجة البيانات الواردة في القوائم المالية مجموعة من الأساليب          

والأدوات لتحويل هذه البيانات إلى معلومات تستعمل في عملية اتخاذ القرار ،ومن بين هذه الأساليب  

 والأدوات نجد: 

 أسلوب التحليل بمؤشرات التوازن.  -

 المالية. أسلوب التحليل بالنسب  -

 : القوائم المالية الأولالمطلب 

والمقرضون        المستثمرون  عليها  يعتمد  التي  المعلومات  مصادر  أهم  من  المالية  القوائم  تعتبر 

والمحللون الماليون وغيرهم من الأطراف المهتمة بأمر المؤسسة في عملية اتخاذ القرارات الإقتصادية 

أن القوائم المالية تعتبر أهم مخرجات النظام المحاسبي في عرض منظم للبيانات   سة، كمابالمؤسالمتعلقة  

بعضها  مع  الترابط  مبدأ  أساس  على  مبنية  الأساسية  المالية  القوائم  بين  والعلاقة  المالية  والمعلومات 

أنها مكملة لبعضها البعض لذلك لا يمكن لأي قائمة من تلك القوائم بمفردها أن تلبي كافة   البعض، كما

 المالية. احتياجات مستخدمي التقارير 
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 المالية:   تعريف القوائم:  الأولالفرع  -1

مجموعة من البيانات المالية التي يتم عرضها ضمن قوائم مخصصة للشركة، حيث    المالية هيالقوائم  

  وإرباحالقوائم على بيانات بالعمليات المالية المتعلقة بالشركة مثل: الميزانية العمومية، دخل  تحتوي هذه  

 .  الأموالالنقدية وكافة المعلومات المتعلقة بحركة  الشركة، التدفقات

تطبيق   يتم  حيث  الشركة  بها  تقوم  التي  للأنشطة  المحاسبي  المرجع  هي  القوائم  هذه  تعد    مبدآحيث 

 المحاسبة. 

بناء    بأنهاكما تعرف   تنظيم  المكونات    إلىبشكل منطقي يهدف    الإجراءاتبيانات  نقل معلومات عن 

ح الحالة المالية العامة  المالية للشركة، وقد تكون هذه المعلومات عن وقت محدد وكذا قد تساهم في توضي 

 للشركة او في وقت زمني محدد. 

تمثل القوائم المالية منتج نهائي من منتجات المحاسبة ووسيلة من وسائل توصيل المعلومات للمستفيدين،  

الوسائل التي يمكن من خلالها توفير متابعة مستمرة لكل التطورات المالية في الشركة، ولكي  أحد فهي 

الم القوائم  المعلومات تعبر  للشركة وضمان وصول  الحقيقي  المالي  الوضع  بعدالة ووضوح عن  الية 

تتميز    أنبشكل دقيق وملائم للفئات المستخدمة ومساعدتهم على اتخاذ معظم القرارات بشكل جيد لابد  

 بخصائص معينة. 

ة، وعلى الرغم  لتوصيل المعلومات المحاسبية للأطراف الخارجي   الأساسيةالقوائم المالية هي الوسيلة    إن

 .1القوائم المالية قد تحتوي على معلومات مصادر خارج السجلات المحاسبية  أنمن 

المصادر الرئيسية للمعلومات وذلك بعد ان يتم    أحدذلك يمكن القول بان القوائم المالية    إلىبالإضافة  

تدقيقها من قبل المدقق الخارجي ليتم الاعتماد عليها في اتخاذ العديد من القرارات الاقتصادية من قبل  

 .2مستخدميها 

القوائم المالية: تقارير مكتوبة عن الحالة للشركة ويتضمن هذا التقرير قائمة الدخل    أيضاوتعرف    

البيانات المالية   إعدادانية العمومية وبيان تغيرات صافي القيمة وبيان التدفق النقدي، وتعد  وبيان الميز

المالية، حيث يجب التخطيط لإعداد البيانات المالية بشكل شهري    الإدارةلإنشاء نظام    الأولىالخطوة  

 بشكل استباقي.   الإدارةوذلك للقدرة على 

 
 20ص ،2000مصر،  الدار الجامعية، ،، التقارير الماليةطارق عبد العال حماد - 1
م  - 2 العال حمادسمير  الشاهد وطارق عبد  قواعد  حمد  وفقا  إعداد،  للبنوك   المالية  القوائم  الدولية  وتصوير  المحاسبة  اتحاد لمعايير   ،

 20، ص 2000المصارف العربية، 
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 وخصائص القوائم المالية   أنواع الفرع الثاني: 

 القوائم المالية   أنواع: أولا

من خلال المحاسب المالي وفقا لمبادئ محاسبية    إعدادهاتتنوع القوائم المالية في علم المحاسبة التي يتم  

 منها فيما بعد.   الأطرافمقبولة في الشركة، وذلك قصد استفادة من مختلف 

بيان الدخل    –قائمة المركز المالي    –المحاسبة )قائمة الدخل    القوائم المالية في علم   أنواع وتتمثل    

 بيان حقوق المساهمين( .  –قائمة التدفقات النقدية  –الشامل 

الدخل -1 الدخل   قائمة  قائمة  التي     income statementبالانجليزية   :  المالية  القوائم  هي من 

هي عبارة عن ملخص للمبيعات المتحققة   أيقياس نتيجة عمليات المؤسسة لفترة زمنية معينة،    إلىتهدف  

والمصروفات التي تكبدتها المؤسسة لتحقيق هذه المبيعات، لإعداد قائمة الدخل يقوم المحاسب  بتحديد  

تتم المقارنة بينها العناصر التي تشكل دخلا للفترة الحالية والعناصر التي تشكل نفقات مستحقة خلالها، و

الدخل   التصنيف ضمن    إذا  أماتحليل مقارن    أيلتحديد  فيتم  نفقات غير مستحقة    الأصول تبين وجود 

المؤسسة على الفترات   أعماللحين انقضاء الفترة المالية التي تستفيد منها، وتعكس هذه القائمة نتائج  

 - باختلاف طبيعة المشروع منها: الزمنية ذات العلاقة، وتستخرج قائمة الدخل من عدة حسابات 

 حساب التشغيل للمشاريع الصناعية   -

 حساب المتاجرة للمشاريع التجارية   -

 والأرباح حساب الخسائر  -

 حساب التوزيع  -

 قائمة الدخل في:   أهميةتكمن 

 تمكن المالكين من تعرف نتائج استثماراتهم  إنها -

   أموالهمتسهيل مهمة الدائنين في رقابة المؤسسة لضمان  -

 مكين المحللين من تقييم بدائل الاستثمارات في مختلف المشاريع ت  -

تستخدم في عرض صافي الشركة وذلك من خلال فترة مالية معينة، كما  يتم بيان هذه الفترة التي    

المؤسسة ونفقاتها في الفترة    أو الشركة    إيراداتوضع    إلىتغطيها قائمة الدخل في عنوانها، بالإضافة  

 المؤسسة.  أوالشركة  أنشطة الخسائر المترتبة على  أو  الأرباحالمذكورة وكذلك قيمة 
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، تعتبر  balance sheetبالميزانية العمومية بالإنجليزية    أيضا:  تعرف  قائمة المركز المالي   -2

لها    المتاحة  الموارد  تبين  حياتها،  من  معينة  لحظة  في  المؤسسة  صورة  عن  تعبر  التي  القوائم  احد 

 قسمين:  إلىهذه  الموارد. وتقسم قائمة المركز المالي   إليهاوالاستخدامات التي وجهت 

 الدخل.  التي تملكها المؤسسة وتستعملها لأجل تحقيق  الأصول: يمثل الموجودات أي الأيمنالقسم  -

: يمثل المطلوبات وحقوق المساهمين وهو يبين الموارد التي حصلت منها المؤسسة على  الأيسرالقسم   -

 التي استخدمتها في تمويل موجوداتها المختلفة.  الأموال 

الالتزامات   -الأصول تعد قائمة المركز المالي لفترة زمنية معينة هي الفترة المحاسبية وتتضمن ما يلي )

 كية(. حقوق المل –

 المال العامل.  رأس إجمالييجب  توضيح هذه العناصر لمعرفة محتويات كل عنصر واحتساب 

القوائم المالية للأطراف الخارجية حيث يحتوي   أهمبيان الدخل الشامل احد    : يعتبر بيان الدخل الشامل -3

 . الآخروالمتمثلين في صافي الدخل والدخل الشامل  أساسيينهذا البيان على عنصرين 

 صافي الدخل: الذي يؤخذ من قائمة الدخل.  -1

قيمة سالبة وهو يؤثر بدوره على حقوق المساهمين    أو: يكون بقيمة موجبة  الآخرالدخل الشامل   -2

 المحتجزة.  والأرباح

: تحتوي هذه القائمة على عرض التدفق النقدي الذي يحدث من نشاط الشركة  قائمة التدفقات النقدية –4

التشغيلية    الأنشطةالتدفقات النقدية المتأتية من    أن  إلىمنية محددة، بالإضافة  و المؤسسة خلال فترة زأ

 المؤسسة.  أو الشركة   أنشطة التمويلية حسب  أو و الاستثمارية أ

  التي   الأساسية حقوق المساهمين من العناصر    هي القائمة التي توضح   بيان حقوق المساهمين :    -5

الخزينة    أسهم يها عرض العناصر الخاصة بحقوق المساهمين هي  تتكون منها المعادلة المحاسبية ويتم ف 

 المحتجزة.  والأرباح

 ثانيا: خصائص القوائم المالية  

 تمتاز الخصائص التالية: أنلكي تعبر القوائم المالية عن صدق نتائجها لابد 

على  - بناءا  المالية  بالعمليات  الخاصة  والمعلومات  البيانات  المالية  القوائم  توفر  حيث  الوضوح: 

 مضمونها الواقعي أي لا تكون معقدة. 

المقارنة بينها بهدف تحديد طبيعتها  تجاه المركز    إمكانية القدرة على المقارنة: حيث توفر القوائم المالية   -

 المالي: 
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تحت  الأهمية  - اتخاذ النسبية: حيث  المهمة والمؤثرة في عملية  العناصر  المالية على كافة  القوائم  وي 

 القرار.

بالأفكار   - التأثر  والبعيدة عن  المالية  القوائم  في  الواردة  والمعلومات  البيانات  تعني صدق  الموثوقية: 

 هذه القوائم .  إعدادالمسؤولين عن  أفكار أو الشخصية 

 ق كل من تكامل المعلومات المقدمة من خلال القوائم المالية. ذلك تشمل الموثوقية تطبي إلىبالإضافة  -

 الخصائص النوعية للقوائم المالية: (  يوضح  02الشكل التالي رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الدولية ،مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ،   ،   الأولى، الطبعة    الأردنالمصدر: يوسف محمود جربوع وسالم عبد الله حلس ،المحاسبة 

 . 82، ص 2002

 

 

 

 الشكل: الخصائص النوعية للقوائم

 

القابلية للفهم 

understandable 
 Relevanceالملاءمة 

 Reliabilityالموثوقية 

 التمثيل الصادر

الجوهر على 

 الشكل القانوني

 الحياد

 الحيطة والحذر

 القابلية للمقارنة الاكتمال

 عناصر القوائم المالية

 Current Assets* الأموال المتداولة 

 Fiseed Assetsالأموال الثابتة  *

  Current Liabilities* خصوم المتداولة 

 Lang-termeالخصوم طويلة الأجل 

Liabilities 

  Ournershiprealityالملكية  حقوق *

 Capitalرأس المال  -      

 Reservesالاحتياطات  -      

 Retused الأرباح المحجزة -      

Earmung  

 Comprehensiveincom* الدخل الشامل 

 Revenusesالإيرادات  -      

 Expensesالمصروفات  -      

 Lossesالخسائر  -    Gainsالمكاسب  -      
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 القوائم المالية   وأهداف  أهميةالفرع الثالث: 

 القوائم المالية  أهمية: أولا

تعتبر القوائم المالية وسيلة اتصال بين المنشاة والعالم الخارجي ووسيلة لتوصيل المعلومات التي تعد  

قائمة الدخل، قائمة المركز المالي، قائمة التدفقات المالية، قائمة    المستفيدين ومنها  إلىبواسطة المنشاة  

 ، تقرير الدارة التنفيذية. الإدارةالمحتجزة، تقرير مراقب الحسابات، تقرير مجلس  الأرباح

 العناصر في بيئة العمل وذلك راجع للأسباب التالية:   أهمتعد القوائم المالية من 

 ة المحاسبية وذلك راجع لان لها:القوائم المالية مهمة في الإدار -

 القدرة على تقييم المراكز المتنوعة للتكلفة.  -

 تقوم الإدارة بتطبيق الرقابة على التكاليف.  -

 تحديد طبيعة العمل الذي سوف يتم تطبيقه في المستقبل.  -

،   لأجلاالدائنون يهتمون بمتابعة القوائم المالية للشركة خاصة انه يترتب عليها معرفة الدفعات قصيرة   -

وما إذا كانت للشركة القدرة على سداد التزاماتها في الفترات القريبة  وذلك عن طريق القوائم المالية  

 وكذلك تحديد نسبة السيولة المالية.

              ومن اجل تقييم الوضع المالي الحالي للشركة.                                                                               

القوائم المالية هامة بالنسبة للبنوك والمصارف حيث يسعى المصرف للتأكد من أمان المبالغ المالية  •

 المقترضة منه وكذلك تحديد مدى قدرة العملاء على سداد  فوائد القروض بشكل منتظم. 

 يستخدم البنك أو المصرف القوائم المالية للرقابة على الخطط.  •

 رباح والخسائر.الأوراق المالية وتحديد الأتحديد كمية  •

توفير  • إلى  بالإضافة  عليها  المستحقة  الضرائب  قيمة  لتحديد  المالية  الأوراق  تستخدم  الحكومة 

 المعلومات عن الشركة ومدى التزامها بالقوانين  

 تساعد على دراسة الحالة الاقتصادية للدولة ككل.   •

 ثانيا: أهداف القوائم المالية 

القو  في  تهدف  والتغيرات  المؤسسة  وأداء  المالي  المركز  المعلومات عن  توفير  إلى  المالية  ائم 

تنشا  لذلك  والجيدة ن،  المناسبة  القرارات  اتخاذ  في  المالية  القوائم  لمساعدة مستخدمي  المالي  المركز 
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مه لهم  أهداف التقارير المالية أساسا من احتياجات المستخدمين الخارجيين الذين يعتمدون على ما تقد 

 يلي:   ومن أهم أهداف القوائم المالية نذكر ما،القوائم المالية 

 تزود التقارير المالية بالمعلومات المفيدة لاتخاذ القرارات. -

الإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالمنشاة التي تساعد الفئات المختلفة في اتخاذ الرشيدة التي تحقق   -

 1أهدافها 

استخدام   - المنشاة على  قدرة  بالمسؤوليات   الإدارةوتقييم كفاءة    أهدافهاوتحقيق    أموالهاتقييم  بالقيام 

لها، المنشاة على م  الأمر  الموكلة  قدرة  يعتبر مؤشرا على  بقائها  الذي  والحفاظ على  واجهة منافسيها 

  2واستمراريتها

 وتوقعاتها  .   التأكدتقدير مبلغ التدفقات النقدية وتوقيتها ودرجة عدم  -

 تزويد المعلومات المرتبطة بالموارد   -

 المالي للشركة .  بالأداءتزويد المعلومات المتعلقة  -

 تزويد المعلومات المتعلقة بمصادر نقدية .  -

 التفسيرية .  تزويد المعلومات -

 على الموارد المتاحة   الإدارةتزويد المعلومات لتقدير مدى وصاية  -

توفير المعلومات المفيدة للمستثمرين والدائنين لاستخدامها في اتخاذ القرارات الاستثمارية او منح  -

 القوائم المالية   أهداف: يبين (03)والشكل التالي يوضح ذلك : الشكل رقم   .القروض المالية

 

 

  

 

 

 

 

 
1cit. p 13 –affoournier . op  rdabern 
ص   ،2006 الطبعة الثانية ، الأردن، رضوان حلوة جنان، النموذج المحاسبي المعاصر من المبادئ إلى المعايير دار وائل للنشر، 2

145 . 
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 ، 2007،  الأولىالطبعة    ،الأردن  دار حامد للنشر والتوزيع،  مقدمة في نظرية المحاسبة والمراجعة،  المصدر :حيدر محمد علي بني عطا،

 . 94ص 

 الفرع الرابع: عناصر القوائم المالية 

  إلى  17من القرن    الأهمية من حيث    الأخرى كانت الميزانية تحتل مكانة بارزة في القوائم المالية  

الشركة بالصورة القانونية، لكن وجهة    أو تعكس المركز المالي للمؤسسة    ا. باعتباره20غاية بداية القرن  

المعهد   تشكيل  منذ  الدخل  قائمة  لصالح  تراجعت  هذه  دور    الأمريكيالنظر  وازدياد  القانونيين  للمحاسبين 

  الأمريكيالمحاسبية التابعة للمعهد    الإجراءاتلجنة    أشارتالمنظمات والاتحادات المهنية المحاسبية، حيث  

  أومن المهم جدا عرض صافي الدخل بشكل دقيق ومتوازن دون أي زيادة    انه  إلى للمحاسبين القانونيين  

 نقصان في البيانات. 

الميزانية العمومية كهمزة وصل بين قائمتين   إلىالمتزايدة لقائمة الدخل اخذ ينظر    الأهميةومع       

ت  الوقت حتى  المالية عام  أمتتاليتين، ومنذ ذلك  المحاسبة  الت   1973سيس مجلس معايير  عامل مع قائمة  تم 

،  الأرباحوقدرتها على توليد    الإدارة  أداءنها تقدم معلومات ذات علاقة  بتقييم  لأ   أهمية   أكثرالدخل باعتبارها  

، وتغير هذا الحال بجهود مجلس معايير المحاسبة المالية الذي  وأعبائهاوهذا هو الضمان لسداد القروض  

 الأهداف

الهدف الأول: تزويد التقرير المالية بالمعلومات المفيدة لاتخاذ القرارات الاستثمارية 

 والائتمانية 

الهدف الثاني: تقدير مبلغ التدفقات النقدية وتوقيتها ودرجة عدم التأكد وتوقعاتها والتي 

 تتأثر بقدرة المنشأة في توفير النقدية لاحتياجاتها الخاصة وتوزيع أرباح الأسهم 

الهدف الثالث: 

تزويد المعلومات 

 المرتبطة بالموارد 

الهدف الرابع: تزويد 

المعلومات المعلقة 

بالأداء المالي 

 للمنشأة 

الهدف السادس: 

تزويد المعلومات 

 التفسيرية 

الهدف السابع: 

تزويد المعلومات 

لتقدير مدى وصاية 

الإدارة على المواد 

 المتاحة 

الهدف الخامس: 

لمعلومات تزويد ا

المتعلقة بمصادر 

 نقدية 

قائمة المركز المالي 

الميزانية الأصول 

= الالتزامات + 

 حقوق الملكية 

قائمة الدخل صافي 

الدخل = الإيرادات 

 المصاريف  -

 جميع القوائم 

 المالية الثلاث 

الافصاحات 

والجداول 

والملاحظات 

 المؤيدة 

قائمة التدفق النقدي 

صافي التغير في 

النقدية = مصادر 

 استخدامات  -النقدية 

 مبادئ المحاسبة متعارف عليها ومقبولة قبولا عاما 
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التدفقات النقدية    –الدخل    – في القوائم )الميزانية    الأربعية  متساوية لمجموع القوائم المال  أهمية درجة    أعطى

 التغير في الملكية (.   –

 تكون القوائم مرتبطة ومتكاملة ويمكن تلخيص مكونات القوائم المالية في الشكل التالي: أنيجب 

 

 

  

 

 

 

 

 . (: عناصر القوائم المالية 04رقم)بالشكل التالي  القوائم المالية  أنواعنعبر عن   أنكما يمكن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر: طارق عبد العال حماد، دليل تطبيق معايير المحاسبة الدولية والمعايير العربية المتوافقة معها )حالات عملية محلولة، معايير  

 ( 53، ص 2008، الإسكندرية، الدار الجامعية، الأولالجزء  31-01المحاسبة الدولية من 

 عناصر القوائم المالية

 قائمة المركز المالي 

 قائمة الدخل 

 قائمة التدفقات النقدية 

 قائمة الأرباح المبقاة 

 إيضاحات 

 أصول -

 التزامات -

 حقوق ملكية -

 قائمة الدخل

قائمة التغييرات في 

 الحقوق

 التدفقات النقديةقائمة 

 إيضاحات متممة

 إيرادات -

 مصروفات -

 صافي الدخل  -

جميع التغييرات في حقوق الملكية 

سواء الناتجة عن المعاملات مع 

 الملاك أوغيرها

التدفقات النقدية الداخلة والخارجة من 

 أنشطة التشغيل والاستثمار والتمويل 

السياسات المحاسبية الهامة وأي 

 ظات أو تفاصيل عن البنود ملاح

 الميزانية

 القوائم
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 الخصائص النوعية للقوائم المالية: 

هي   النوعية  تجعل  الخصائص  التي  الواردةالصفات  مفيدة    المعلومات  المالية  القوائم  في 

 :1للمستخدمين، حيث تجعل القوائم المالية تظهر بصورة واضحة وصادقة وعادلة 

  في:  الأساسيةوتتمثل هذه الخصائص النوعية 

 يبين الخصائص النوعية للقوائم المالية  (01الجدول التالي رقم )

 5القابلية للمقارنة  4المصداقية والعدالة 3الدلالة أوالملاءمة     2والاستيعاب للفهم  القابلية

 لاتكون معقدة -

تكون   أنيجب  -

ملائمة لحاجات صانعي  

القرارات الاقتصادية  

ومن السهل فهمها من  

 المستخدمين  أغلبية

حتى تكون المعلومات مفيدة لابد  

تكون ملائمة وذات منفعة  أن

لصناع القرار، حيث تؤثر على 

القرارات الاقتصادية للمستخدمين  

خاصة فيما يخص المركز المالي 

كان  إذا، وتعتبر مهمة والأداء

 هدفها وتعريفها يؤثر على القرار 

تساعد على تقييم الماضي -

والحاضر والمستقبل، وكذلك 

من تقييمهم  التأكد تمكنهم من 

 تصحيحه  وأالسابق 

تكون موثوقا   أنيجب  -

فيها ويعتمد عليها، 

تكون خالية    أنويجب 

الهامة   الأخطاءمن 

والتحيز، وتعبر بصدق  

تعبر عنه   أنعما يقصد 

 ، وأحداث من عمليات 

تكون كاملة خالية   أن -

والحذف   الأخطاءمن 

حتى لا تصبح مضللة،  

مركز  تلاوتعبر عن ال

 المالي بشكل عادل  

نة عبر  قابلة للمقار -

الزمن من اجل تحديد  

الاتجاهات في المركز 

المالي وفي الداء  

ومقارنتها مع القوائم  

  أخرىالمالية لمنشات 

مختلفة حتى يمكن تقييم  

مراكزها المالية  

والتغيرات الحاصلة في  

 المركز المالي  

 المصدر:من إعداد الطالبين بناءا على ماسبق ذكره

 القوائم المالية   الفرع الخامس: مستخدموا

 قسمين هما  مستخدمون خارجيون ومستخدمون داخليون   إلىينقسم 

 
 50ص  ،2008 ،الإسكندرية الدارالجامعية، وعرض القوائم المالية في ضوء معايير المحاسبة، إعداد السيد احمد لطفي، أمين  1

2 Bernard raffournier .les nourmes  comptables internationales.economica.paris.1996.p15 
 
معايير التقارير الدولية ونظرية المحاسبة وفقا لأحدث التعديلات التي تمت على معايير المحاسبة الدولية   محمد أبو طالب ، يحي 3

 . 101،ص2006،شركة ناس للطباعة ،مصر،

المكارم، 4 أبو  الفتاح  عبد  كامل محمد ووصفي  المالية    سمير  النظري-المحاسبة  الأجل،-المدخل  وتقييم الأصول قصيرة  دار   قياس 

  .26ص   ،2000،  مصر الجديدة للنشر،الجامعة 
 ( 84-83ص)  ،مرجع سابقإعداد  مين السيد احمد لطفي،أ 5
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 : وتضم كل من مستخدمون خارجيون  -1

 الهيئات والجهات الحكومية  –المقرضون  –المستثمرين  -المساهمين  -

 .الإدارة: هدفهم من القوائم المالية هو الاطمئنان على استثماراتهم والتحقق من كفاءة المساهمين –ا 

 القوائم المالية تساعدهم في اتخاذ القرارات الاستثمارية في المؤسسة.  إن: المستثمرين –ب 

: تشمل البنوك الموردون وحملة السندات، تساعدهم في تحديد المركز المالي للشركة  المقرضون  –ج  

 مدى قدرتها على سداد التزاماتها. و 

المعلومات المالية للمساعدة في اتخاذ    إلى الحكومية    تحتاج الجهات :  الهيئات والجهات الحكومية  –د  

 القرارات المتعلقة بتقديم القروض تتمثل في وزارة الصناعة والتجارة مصلحة الدخل والزكاة

 والموظفين الإدارة: تتمثل في مستخدمون داخليون -2

كانت تسير في الاتجاه الصحيح واتخاذ    إذافي تحديد ما    الإدارة: تساعد القوائم المالية  الإدارة  -أ

 القرارات المتعلقة بتوسيع النشاط وتحديد مصادر التمويل المناسبة. 

 تساعدهم في تحديد تعويضاتهم    الموظفون: - ب

 المطلب الثاني: النسب المالية 

شيوعا لتحليل البيانات المالية ،إذ  الأكثرلنسب المالية من الطرق يعتبر التحليل المالي باستخدام ا     

مع الشركات الأخرى في   أو يتم من خلاله تحليل تلك النسب ومقارنتها مع الفترات الزمنية السابقة 

 القطاع ،وسنتطرق في هذا المطلب إلى أهم النسب المستخدمة في التحليل .   نفس

 تعريف النسب المالية:   -الأولالفرع 

 توجد هناك عدة تعريفات للنسب المالية نذكر منها ما يلي:  

جدول حسابات النتائج بحيث تؤدي عملية المقارنة الى   أو الميزانية    أرقام)علاقة بين رقمين من   -أ

 .1نتائج ذات معنى فيما يخص الوضع المالي للمؤسسة(  إعطاء

التحليل المالي التي توفر مقياسا لعلاقة ما بين بندين من بنود القوائم    أدواتمن    أداةالنسب المالية   - ب

 .2المالية

 
1

، كلية العلوم الاقتصادية،  أكاديميعلاق فاطمة: دور التحليل المالي في تشخيص البيئة المالية للمؤسسة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر  

 13ص  ،2014/2015 الوادي، جامعة الشهيد حمه لخضر،
2

 ، دار المسيرة للنشر والتوزيع،الأولىة  مدخل نظري تطبيقي، الطبع  ،غسان فلاح المطارنة، تحليل القوائم المالية  مؤيد راضي خنفر،

 127، ص  2006،  الأردنعمان، 
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دلالات على محتويات القوائم المالية    إضفاءالنسب المالية هي العلاقة بين متغيرين تستخدم من اجل   - ت

 .1بحيث تستخدم هذه النسب لقياس المردودية والمخاطر في المؤسسة 

في    والآخر القوائم المالية احدهما في البسط    أرقاملاقة  بين رقمين من  عالنسب المالية عبارة عن   - ث

 المقام وتشكل العلاقة بينهما مدلولا معينا  

المطلقة المنشورة في القوائم المالية والمحاسبية ولها    الأرقامالنسب المالية عبارة عن طريقة لتفسير   -ج

الية ليس لها معنى ولا تعبر بوضوح عن الوضع الموجودة في القوائم الم  الأرقام  أنكبيرة حيث    أهمية

 . 2المالي، لذا يجب ربط بعضها ببعض بشكل نسبي لتعطي وتعبر عن نتائج ذات دلالة

، وذلك بقصد الكشف عن  3من بنود القوائم المالية أكثر   أو تعبر النسب المالية عن العلاقة بين بندين   -ح

 . 4نواحي القوة والضعف في السياسات المالية 

خارجية بين عدة مؤسسات مع    أو عملية الحكم على نتائج النسب تكون في شكل مقارنة سواء داخلية    إن

 مراعاة ما يلي:  

لم تكن مقاسة مع نسب نموذجية للمؤسسة او القطاع الاقتصادي الذي   إذالا يكون للنسب أي معنى    -

 . إليهتنتمي 

 النسب المالية وتفادي النسب المتشابهة او المتطابقة   أهميجب اختيار  -

 ربط النتائج المالية للمؤسسة بالنسب عند وجود انحرافات كبيرة من القيمة النموذجية لها.  -

 :  الماليةالنسب   أنواع -الفرع الثاني 

 يلي:   يوجد هناك العديد من النسب المالية نذكر منها ما

السيولة تعني مدى قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها التجارية عندما يحين ميعاد    إن  نسب السيولة: -1

في سداد التزاماتها ونميز ثلاثة    الأخيرةالنقدية وتستخدم هذه    إلى تتحول    الأصول   أناستحقاقها، أي  

 منها:    أنواع

 

 swath damodaram ,finance dentreprise theorie et pratique,2 edition ,nouveaux  horisons ,paris,2006, p 153a
1

 

 45، ص 2012، الأردن، دار البداية ناشرون وموزعون، عمان،  1، طنعيم نمر داوود، التحليل المالي  - 2

 40ص  ،2008 ،الأردن عمان، الطبعة الرابعة، التحليل المالي، ،ةمحمد عبد الحليم الخلاي - 3

 ، 2007  مصر،  ،الإسكندرية  دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع،  غراض الاستثمار،تحليل القوائم المالية لأ  كمال الدين الدهراوي،  - 4

 204ص 
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مقارنة   -أ عن  عبارة  هي  العامة:  السيولة  قصيرة    الأجلقصيرة    الأصولنسبة  الخصوم   الأجل مع 

 : 1وتحسب بالعلاقة التالية

 الأجل. المتداولة /الديون قصيرة  الأصولنسبة السيولة العامة =  •

نسبة السيولة السريعة: تقوم هذه النسبة على استبعاد المخزون السلعي عند حساب قيمتها  لأنها اقل   •

ة، تكون هذه النسبة مقبولة عندما تساوي نقدي   إلىالتحول    إلىالمتداولة سيولة وسرعة    الأصول عناصر  

 الواحد  وتحسب بالعلاقة التالية: 

   الأجل المخزونات ( / الديون قصيرة  –المتداولة  الأصولنسبة السيولة السريعة = )

صرامة في قياس سيولة المؤسسة لأنها تعتمد على    الأكثرنسبة السيولة الجاهزة: تعتبر هذه النسبة   •

بيع جزء من مخزوناتها    إلىدون اللجوء    الأجلالمؤسسة للوفاء بالتزاماتها القصيرة  القيم الجاهزة لدى  

 تحصيل مدينيها   أو 

  نسب النشاط:  -2

النسب             هذه  فعالية    أداةتعتبر  مقدار   إدارة لقياس  تحدد  حيث  مواردها  استغلال  في  المؤسسة 

 . الأعمالالمؤسسة في تحقيق رقم  أصول  مستثمر ضمنمساهمة كل عنصر  

 وتحسب هذه النسب كالتالي:

 الأصول / مجموع  الأعمال= رقم الأصول إجماليمعدل دوران  •

 الثابتة  الأصول/  الأعمال الثابتة= رقم  الأصولمعدل دوران  •

 المتداولة  الأصول/   الأعمالالمتداولة= رقم  الأصولمعدل دوران  •

 / معدل دوران الحسابات المدينة  360متوسط فترة التحصيل =  •

 / معدل دوران الحسابات الدائنة360متوسط فترة الدفع =  •

 نسب التوازن الهيكلي:  5

  2تقوم المؤسسة بتحليل الكتل المالية الموجودة في الميزانية 

 
 88، ص  2008، الإسكندريةالمالية للمؤسسة، دار الفكر الجامعي،  والإدارةعاطف وليد: التمويل  - 1
، التحليل المالي ودوره في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر، كلية م إبراهيبرابح سليمان ودويدي  - 2

 55، ص  2014/2015محند اولحاج، البويرة،  آكليجامعة  التجارية،العلوم 
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: تعتبر هذه النسبة عن مدى تغطية المؤسسة لأصولها الخاصة فهي تساعد في  تمويل الذاتينسبة ال-1

، حيث تحسب أمانالمال العامل كهامش    رأس من    الأدنى لتوفير الحد    الأجل تحديد حجم القروض طويلة  

 بالعلاقة التالية:

 الثابتة   الأصولالخاصة /  الأموالنسبة التمويل الذاتي =  •

 : الاستقلالية الماليةنسبة -2

الخاصة وتحسب   أموالهاان هذه النسبة تعبر عن مدى استقلالية المؤسسة ماليا ومدى اعتمادها على  

 بالعلاقة التالية:

 الخاصة / مجموع الخصوم   الأموالنسبة الاستقلالية المالية =  •

  الأصولمدى تغطية    إلىالمال، حيث تشير    لرأس  أخرى: هي عبارة عن صياغة  نسبة التمويل الدائم  –  3

 الثابتة بالأموال الدائمة وتحسب بالعلاقة التالية : 

 الثابتة   الأصول الدائمة /  الأموال نسبة التمويل الدائم =  •

 :  أنواعثلاثة  إلى:وتقسم نسب المردودية -3

 الخاصة الأموالمردودية   آو : RCPالمردودية المالية -1

تدخل كافة العناصر والحركات المالية في    أيللمؤسسة    الإجمالية تهتم المردودية المالية بالأنشطة       

 . 1الخاصة من الميزانية  والأموالمكوناتها، حيث تأخذ النتيجة الصافية من جدول حسابات النتائج  

 الخاصة بالعلاقة التالية: الأموالويمكن حساب مردودية 

 الخاصة الأموال= نتيجة الدورة الصافية /   RCPالمردودية المالية  •

الهدف من حساب الأثر الرافعة المالية هو دراسة اثر الاستدانة على مردودية    إنالرافعة المالية:  -2

الية وتحسب بالعلاقة ايجابي على المردودية الم  أو تكون للاستدانة اثر سلبي    أنالخاصة، يمكن    الأموال

 التالية: 

 . المردودية الاقتصادية –نسبة الرافعة المالية = المردودية المالية  •

 

 

 

 
 290- 281، ص   2011المالية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان،  الإدارةالياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي،  - 1
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 التحليل المالي بالنسب:  أسسالفرع الثالث: 

 :1للتحليل المالي  نذكر منها أسسهناك عدة 

 : التحليل المالي  لأهدافالتحديد الواضح   -

هذا الهدف هو    أن  إلاوجد هناك العديد من النسب المالية لذلك وجب تحديد الهدف من التحليل المالي،  

المؤسسة المراد تحقيقها، بالإضافة السبب التأثير المشترك بين عناصر   أهدافصعب لاختلاف    أمر

 النشاط الاقتصادي.

 :يتم الاعتماد في بنائها على ما يلي:  بناء النسب المالية بطريقة منطقية -

 معتمد عليها.  أسسقيم مناسبة ومعدة على  أساسبناء النسب المالية على  -أ

تعبر ع - ب يجعلها  بشكل  المالية  النسب  التي  بناء  الاستثمارات  الى  الدخل  كنسبة  اقتصادية  ن علاقة 

 ساهمت في تكوينه. 

 اختيار النسب الملائمة للتحليل.  - ت

 لكل نسبة.  والأقصى الأدنى تحديد الحد  - ث

 تفيد النسبة في دراسة وتحليل العلاقة مع بعض المؤشرات الاقتصادية الاخرى.  أنيجب  -ج

تصنيف بنود  أساسبدائي لمؤشرات النسب المالية على : قام التفسير الالتفسير السليم للنسب المالية -

 سيئة.  وأرقامجيدة   أرقام إلىالقوائم المالية 

 الفرع الرابع: مراحل تطور النسب المالية  

 مراحل لتطور النسب المالية  06توجد 

 1900: قبل سنة الأولىالمرحلة  -1

 1919 -1900المرحلة الثانية: من  -2

 1929 –  1920المرحلة الثالثة:  -3

 1939 -1930المرحلة الرابعة:  -4

 1945-1940المرحلة الخامسة:  -5

 الآن غاية  إلى -1946المرحلة السادسة:  -6

 :  1900: قبل سنة الأولىالمرحلة 

 
 45ص  ،2011عمان،   دار الفكر، ،الأولى المالية، الطبعة  الإدارة أساسياتمحمد قاسم خصاونة،  - 1
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العلمية    الإدارةبتقدم    19لقد اقترن استخدام النسب المالية في الدراسات التمويلية في نهاية القرن  

الواضح في تطور النسب المالية    الأثركلا العاملين كان لهما    أنوبتطور التحليل الائتماني، وبالرغم من  

ابتدأت   1870تماني كان له الفضل البارز في تطور استخدام النسب المالية. ففي سنة  ئلان التحليل الا

 في طلب القوائم المالية للمقترضين قبل منحهم القروض.  الأمريكيةالبنوك 

طلب اقتراض، حيث قام  المسؤولين على    أيالقوائم المالية ضمن مرفقات    أصبحت  1890وفي سنة  

ال  الإقراض البنوك بدراسة  نسبة    الأصولعلاقة بين عناصر  في  وعناصر الخصوم، ومنه استخدمت 

 . 1891التداول لأول مرة سنة 

 : 1919 -1900المرحلة الثانية: من 

 تميزت هذه المرحلة بثلاث مميزات  

( نسب 10نشرت عشر)  1905من نسبة مالية، ففي سنة    أكثرظهور بعض الدراسات التي استخدمت   -

 ئتماني. يمكن استخدامها في التحليل الا

 فيما يتعلق بنسبة التداول مثلا.  1:2ظهور مؤشرات لبعض معايير النسب مثل معيار  -

ظهور أهم دراستين متعلقتين باستخدام النسب المالية لأغراض التحليل الائتماني والأغراض الإدارية   -

 981والي  ( نسب مختلفة لح07(، حيث قام المحلل المالي )الكسندر والي ( بدراسة سبعة )1919)سنة  

منطقة    أوشركة لفترة غير محددة، كانت النتيجة اختلاف واضح بين النسب المتعلقة بصناعة معينة  

 . أخرىلنفس الصناعات لكن في مناطق  أو أخرىمعينة عن مثيلاتها لصناعات 

النسب المالية كمؤشرات لأوجه    أهميةوقد اعتبرت هذه الدراسة من الدراسات الهامة التي ركزت على  

 اختلاف معينة بين الشركات.

فقد قامت شركة )دوبون( باستخدام مجموعة   الإداريةأما الدراسات المتعلقة بالنسب المالية للأغراض  

المال المستثمر    رأسبها، وكانت نسبة العائد على    منها في صورة هرم لتحليل نتائج العمليات التي تقوم

المبيعات. لكن هذه   إلىمثل معدلات الدوران ونسب الربح    أخرىهي قمة هذا الهرم فتتكون من نسب  

 الدراسة لم تحظ بالشهرة التي نالتها الدراسة السابقة.

 1929 -1920المرحلة الثالثة: من 

الخا البيانات  بتجميع  المرحلة  هذه  لأغراض  تميزت  الشركات  من  بالكثير  النسب    إعدادصة 

الكتاب سنة   احد  قام  لنسب معينة، حيث  الحسابي  المتوسط  قامت بحساب  بنشر   1925المالية، حيث 

إلى ذلك قام البعض الأخر بإعداد مؤشر يتكون من    40واستخدام    إعداددراسة عن   نسبة، بالإضافة 
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تقييم عند  النسب  لبعض  المرجح  الحسابي  الترجيح    المتوسط  معامل  وكان  للشركات،  المالي  المركز 

 المستخدم هو التقدير الشخصي الذي يراه المحلل لأهمية هذه النسبة. 

 1939 -1930المرحلة الرابعة: من 

تميزت هذه المرحلة بانتشار الدراسات العلمية المتعلقة بالنسب المالية، حيث ساعد ذلك على  

التي قامت بنشر الكثير من النسب المالية المتعلقة    الأمريكيةية  تأسيس هيئة الرقابة على السوق المال

وجود هذه الهيئة كان من اجل تحسين    أهميةأن هذه    إلاصناعات مختلفة.    إلىبشركات مختلفة تنتمي  

 تحسين نتائج التحليل المالي بالنسب.    إلىدى أ نوعية البيانات المالية المنشورة وهذا ما

 1945 -4019المرحلة الخامسة: من 

تميزت هذه المرحلة بتطور التحليل العلمي للنسب المالية،  حيث اعتبرت الدراسات التي قام بها  

(MERWIN( عن تمويل الشركات الصغيرة في خمسة )5 )دراسة  أول بأنهاصناعية مختلفة  أنشطة

 في مجال القوة التنبؤية للنسب المالية. 

 الآن إلى -1946المرحلة السادسة: من 

شهدت هذه المرحلة تطورا كبيرا في استخدام النسب المالية في عدة مجالات نلخصها على النحو  

 التالي: 

استخدام العائد على رأس المال كأداة   أهميةزيادة الاهتمام بالتحليل المالي كأداة لخدمة الإدارة أي   -1

الشركات وتفسير نتائج نشاطها بدراسة مجموعة من النسب التي تؤثر على معدل العائد على    أداءلتقييم  

 المال المستثمر.  رأس

المستثمر، وكيفية    إلى   إضافة المال  بالعائد على رأس  التنبؤ  إلى  ذلك ظهرت دراسات هادفة 

 الإجراءات المستقبلي وذلك من خلال التخطيط ورسم السياسات واتخاذ    الأداءاستخدامه كأداة لترشيد  

 المال المستثمر.  رأس اللازمة لضمان تحقيق عائد معين على 

 في اختيار القوة التنبؤية للنسب المالية. الإحصائية والأساليباستخدام الحاسوب   -2

المالية. فعلى سبيل    -3 النسب  المتعارف عليها في  المحاسبية  القواعد  اثر  بدراسة  الفترة  تميزت هذه 

النسب المالية الخاصة بمعدلات دوران المخزون تختلف علميا باختلاف طريقة تقييم    أنالمثال اتضح  

 سبية المستخدمة. البضاعة اعتمادا على السياسة المحا
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   الفرع الخامس: طبيعة النسب المالية وحدود استخدامها

  إلى كاملة ودقيقة ونهائية مما يدعو الكثيرين    أنهامظهر النسب المالية كرقم رياضي يوحي    إن        

من  في الدلالة على المركز المالي والنقدي والائتماني، لكن توجد هناك عوامل تحد   أهميتهاالمبالغة في  

 أهمية النسب المالية نذكر منها: 

المشروع سيتوقف عن    أن النسب تفترض    أن  أيالتحليل بالنسب ساكن وتصفوي في طبيعته   -1

 القوائم المالية.  إعدادالعمل وتقيس سيولته وربحيته وقدرته على السداد في لحظة معينة وهي لحظة 

 للتعبير عن العلاقات المالية. النسب المالية منبثقة من بيانات القوائم المالية  -2

قورن بغيره، لذلك يجب استعمال المعايير المختلفة التي    إذا  إلا النسب هي رقم بدون دلالة    إن -3

 .الأخرىعليها مأخذها هي 

تحديد   -4 احد    أسبابصعوبة  ناتجا عن  التغيير  يكون  فقد  المطلوبة،  بالسرعة  النسبة  في  التغيير 

 الاحتمالات التالية: 

 العكس  أو ط وثبات المقام زيادة البس -

 تغير البسط والمقام باتجاهات مختلفة   - 

 تغير البسط  والمقام بمقادير متفاوتة  -

بأخرى يجب    -5 لمقارنة مؤسسة  المالية  النسب  استعمال  الاعتبار    الأخذ عند  في    أية بعين  اختلافات 

 المحاسبية المعدة عليها ميزانيتي المؤسستين .  الأسس

   النسب المالية:    أهدافالفرع السادس: 

 النسب المالية يجب معرفة الشروط اللازمة لتحقيق الاستفادة منها نذكر منها ما يلي:  أهدافلمعرفة 

 . وجود علاقة وثيقة بين عناصر النسبة حتى يكون لها مدلولها -

 . يكون هناك ارتباط وثيق بين الهدف من التحليل المالي وبين النسبة المالية المستخدمة   أنلابد  -

   . لابد من وجود معيار سليم لقياس النسبة -

   . أخرىلا يمكن الاعتماد على نسبة واحدة في التحليل المالي بل يجب ربطها بنسب  -

 :الأهداف

   .تحديد نقاط القوة والضعف التي يجب معالجتها -

 . المؤسسة أداءة في تقييم المساعد -

   .المساعدة في التخطيط عن طريق التنبؤ بالأحداث المستقبلية من خلال دراسة اتجاهات النسب -
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 المطلب الثالث: المؤشرات المالية 

يعتبر التوازن المالي من المؤشرات المالية المهمة لتقييم الوضع المالي للمؤسسات ، حيث يعرف       

التوازن بالحالة التي يكون فيها رصيد النقدية موجبا بعد سداد كل الديون القصيرة الاجل أي التوازن  

 بين الاصول الثابتة والأموال الدائمة  

 المالية : تعريف المؤشرات الأولالفرع 

 إلى   بالإضافةالتي توفر نظرة ثاقبة للصحة الاقتصادية ومدى سلامتها واستقرارها،    الإحصاءاتهي  

المستهلكين داخل الاقتصاد،    الأعمالمراحل دورة   التي    أنهموحالة  التغيرات  يقودون ويظهرون من 

تحدث وكيفية    أن التغيرات الاقتصادية التي من الممكن    إلى على الاقتصاد بشكل واسع، ويشيرون    تطرأ 

 استخدامها في القرارات المالية والاستثمارية. 

 : أيضاوتعرف 

الشركات تقييما موضوعيا لجوانب عديدة من جوانب نشاطها    أداءتقييم    يتهدف المؤشرات المالية أ

معرفة قدرتها على مواجهة    إلىلإضافة  والعوائد على استثماراتها، با  الأرباحكقوتها وقابليتها لتحقيق  

التزاماتها المالية بشكل فعال، ومعرفة القيمة الحقيقية لأصولها المختلفة وحجم الديون المترتبة عليها 

 وقابليتها على تفعيل موارد جديدة ومواجهة المشكلات الداخلية والخارجية وحلها. 

 الفرع الثاني: تصنيفات المؤشرات المالية 

 ما يلي:   إلىتصنف المؤشرات المالية 

 المؤشرات المالية الربحية -

 المؤشرات المالية للسيولة  -

 المؤشرات المالية للنشاط  -

 المؤشرات المالية الهيكلية  -

 الإدارةالمؤشرات المالية للمبيعات وكفاءة  -

 المؤشرات المالية الربحية: -1

مؤسسة ما وتتكون هذه من المؤشرات   أوبحية سهم  تختلف معايير الربحية التي يمكننا من خلالها قياس ر

 التالية: 
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الربح المخطط( مضروب    إجماليالربح المتحقق /    إجماليالمخططة = )  الأرباح  إجمالينسبة تحقق   •

 في مائة 

 للأرباح المخططة   أعلىيتم استخدام هذه المعادلة للدلالة على درجة تحقيق مستوى 

المتحققة   الأرباح  إجماليالمتحققة للسنة الحالية /    الأرباح  إجمالي= )  الأرباح  إجمالينسبة تطور   •

 للسنة السابقة( مضروب في مائة 

 في سنة معينة مقارنة بالسنة السابقة الأرباحيقيس هذا المؤشر نسبة الزيادة الحاصلة في حجم 

 المال( مضروب في مائة.  رأسأو الصافية /  الإجمالية الأرباحالمال = ) رأسمعدل عائد  •

المحققة لكل وحدة   الأرباح  أوالذي يحصل عليه المستثمر    الأسهمهذا المؤشر يعكس معدل العائد على  

 .  الأجلالمال المستثمر، وتعكس هذه المعادلة الربحية طويلة  رأس نقد من 

لمالكين ( مضروب أو الصافية / صافي ثروة ا  الإجمالية  الأرباحمعدل العائد على صافي الثروة =  ) •

 في مائة. 

، ويبين  الأجلمؤشر للربحية طويلة    أيضاالمال وهو    رأسهذا المؤشر يمثل بديلا لمعدل العائد على    إن

 . وأسهمهاعائد استثمارات المالكين لشركة 

 المؤشرات المالية للسيولة:-2

على مواجهة التزاماتها الجارية ومقدار السيولة    الإنتاجية تعكس هذه المؤشرات السيولة وقدرة الوحدة  

 الممكن التصرف بها لمواجهة هذه الالتزامات، وتقاس درجة السيولة من خلال مؤشرين هما: 

 الجارية / الخصوم الجارية الأصولالنسبة الجارية =  •

 الخصوم الجارية.  إلىلجارية ا الأصولهذا المؤشر يعكس نسبة  إن

كل هذه   أنالمالية والمدينون والسيولة والمصاريف، حيث    والأوراقالجارية الخزين    الأصولتشمل  

نقد سريع وبسهولة. فكلما ارتفعت هذه النسبة كان ذلك   إلىيمكن تحويلها    أيمتداولة    أصول   الأصول 

 قد لا يكون ذلك حكيما.  الإدارةمن وجهة نظر الدائنين لكن من وجهة نظر  أفضل

 الخزين / الخصوم الجارية  –الجارية  الأصولالسريعة =  الأصول نسبة  •

 عن وضع السيولة لدى الشركة .  أوضحهذا المعيار يعطي صورة 
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 المؤشرات المالية للنشاط: - 3

مدى قدرة    آيالموجودة لديها،    الأصول   إدارةبواسطة هذه المؤشرات نقيس كفاءة المؤسسة على  

 . أصولعلى توليد المبيعات استنادا على ما لديها من  الإدارة

 من بين مؤشرات هذا المجال نذكر: 

 الأصول = صافي المبيعات / صافي  الأصولمعدل دوران  •

 المال   رأسمعدل دوران  أيضايسمى 

 المال الثابت  رأسالمال الثابت = صافي المبيعات / صافي  رأسمعدل دوران صافي  •

 المال التشغيل  رأسالمال = صافي المبيعات /  رأسمعدل دوران تشغيل  •

 المال التشغيلي بشكل جيد  رأسارتفاع هذا المعدل يدل على كفاءة استغلال  إن

 معدل الخزين.  معدل دوران الخزين = تكلفة السلع المباعة / •

 المؤشرات المالية الهيكلية:  - 4

والخصوم في المؤسسة بمعنى اخر العلاقة بين المصادر   الأصول هذه المؤشرات تبين هيكل    إن

 المختلفة لتمويل ونمط استخداماتها الحالية في الشركة. 

 أهم هذه المؤشرات نذكر ما يلي: 

 الأصول  إلىنسبة الدين  -

 المال   رأس نسبة صافي  -

 الثابتة   الأصول إلىنسبة صافي ثروة المالكين  -

 حقوق المالكين    إلىنسبة الدين  -

 نسبة التوزيع الداخلي.  -

 : الإدارةالمؤشرات المالية للمبيعات وكفاءة  - 5

 هذه المؤشرات نذكر التالي: أهم

نسبة تحقق خطط المبيعات = )قيمة المبيعات المتحققة بالأسعار المخططة / قيمة المبيعات المخططة(   

 مضروب في مائة  

يدل هذا المؤشر على مستوى تنفيذ خطة المبيعات، حيث كلما ارتفعت هذه النسبة كلما تعكس قدرة   

 وتنفيذ الخطة المرسومة.   الإنتاجالمؤسسة على تسويق 
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 بيعات = )قيمة مبيعات السنة الحالية / قيمة المبيعات للسنة السابقة ( مضروب في مائة  نسبة تطور الم 

 يدل هذا المؤشر على تطور المبيعات خلال سنة معينة مقارنة بسنة سابقة معينة.         

معدل قيمة خزين البضاعة الجاهزة خلال فترة معينة /    =معدل فترة التخزين للبضاعة الجاهزة   •

 معدل قيمة المبيعات اليومية خلال الفترة الحالية. 

التام ومدى وجود مشاكل تسويقية في   الإنتاجيستخدم هذا المؤشر للدلالة على مدى تراكم المخزون من  

 المنتجات الحالية.   

 توزيع / صافي المبيعات  معدل تكلفة البيع والتوزيع = تكلفة المبيعات وال •

  / صافي المبيعات الإدارة= مصروفات  الإدارةكفاءة  •

 الفرع الثالث: التحليل  باستعمال المؤشرات المالية  

 المال العامل  رأستحليل باستعمال  -1

 الأجل المبالغ التي تستثمرها المؤسسة في الصول قصيرة  إجماليالمال العامل يمثل  رأس 

  الأموالمن خلال    الأجلللمؤسسة في الموجودات طويلة    الإجماليويقصد به الفائض من الاستثمار   

 1القصير  الأجلالدائمة ، ويستخدم في الحكم على مقدرة المؤسسة على سداد التزاماتها في 

 : 2المال العامل والمتمثلة في رأسمن   أنواع أربعةونميز 

الصافي    رأس -أ العامل  لتمويل  المال  المخصصة  الدائمة  المالية  الموارد  من  الجزء    الأصول هو 

 المتداولة

 الثابتة  الأصول –الدائمة  الأموالالمال العامل الصافي =  رأس الميزانية :  أعلى*من 

 الأجل ديون قصيرة  –المتداولة  الأصولالمال العامل الصافي =  رأسالميزانية :  أسفلمن 

 في المؤسسة  يحسب بالعلاقة الأجنبية:يمثل قيمة الموارد المالية  الأجنبيالمال العامل  رأس - ب

  راس المال الاجنبي = إجمالي الديون الأجنبية 

 لثابتة ويحسب بالعلاقة يبين مدى تغطية الاموال الخاصة للأصول ا  :المال العامل الخاص رأس  -ج 

 الاصول الثابتة  –الخاصة   الأموالالخاص =  العامل  المال رأس

 : هو مجموع عناصر الاصول ويحسب بالعلاقة راس المال العامل الاجمالي  -د  

 راس المال العامل الاجمالي = مجموع الاصول المتداولة 

 
 214،ص2012،زهران للنشر ،عمان، IFRSالمالي للإبلاغشعيب شنوف ،التحليل المالي الحديث : طبقا للمعايير الدولية  - 1
 46،47،ص ص 1988،دار المحمدية العامة،الجزائر،  الأولناصر دادي عدون ،تقنيات مراقبة التسيير،الجزء  -2
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المؤسسة متوازنة ماليا على المدى   أن ( يشير الى  0أكبر من   FR) راس المال العامل الصافي موجب -

تمكنت من تمويل احتياجاتها الطويلة المدى باستخدام مواردها الطويلة المدى، حققت فائض    أيالطويل،  

 مالي.  

( هذه الحالة تغطي الاموال الدائمة الاموال الثابتة فقط FR   =0راس المال العامل الصافي معدوم ) -

 المؤسسة في وضعية صعبة .  أيالمتداولة تغطى عن طريق القروض القصيرة الاجل ،  الاصول  أما

( هذه المؤسسة عجزت عن تمويل باقي الاحتياجات 0اقل من   FRراس المال العامل الصافي سالب ) -

 المالية باستخدام مواردها المالية الدائمة وعليها تقليص استثماراتها الى الحد الذي يتوافق مع مواردها 

 المالية.

 تحليل باستعمال الاحتياج في رأس المال العامل:  -2

احتياجات راس المال العامل هي راس المال العامل الذي تحتاجه المؤسسة فعلا لمواجهة احتياجات   إن

  بأنهاالسيولة عند مواعيد استحقاق الديون القصيرة الاجل، تعرف الاحتياجات في راس المال العامل  

متداولة الذي يضمن  الجزء من الاموال الدائمة الممول لجزء من الاصول ال  أي  الأمثل راس المال العامل  

 للمؤسسة توازنها المالي  ويحسب بالعلاقة.  

المتداولة   العامل = )الاصول  المال  السلفات   –)ديون قصيرة الاجل    –النقدية(    - الاحتياج في راس 

 المصرفية(

 تحليل  باستعمال الخزينة:  -3

الاستغلال ، وتشمل  الخزينة: خزينة المؤسسة هي مجموع الاموال التي تكون تحت تصرفها خلال دورة  

 :1صافي القيم الجاهزة إي ما تستطيع التصرف فيه فعلا وتحسب بإحدى العلاقتين التاليتين 

 احتياجات راس المال العامل   –الخزينة = راس المال العامل 

 القروض المصرفية –او الخزينة = القيم الجاهزة 

 مال العامل نجد ما يلي:  من خلال المقارنة بين راس المال العامل واحتياجات راس ال

المؤسسة في وضعية توازن مالي اي راس المال العامل    أي: هي الحالة المثلى للخزينة  الخزينة صفرية-

 يساوي احتياجات راس المال العامل. 

 
 51سابق ،ص  ناصر دادي عدون ،مرجع - 1
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العامل مقارنة  الخزينة موجبة  - المال  الثابتة اي فائض في راس  الدائمة أكبر من الاصول  الموارد   :

 المال العامل.  بالاحتياج في راس 

: راس المال العامل اقل من الاحتياج في راس المال العامل اي المؤسسة بحاجة الى   الخزينة سالبة  -

 مارد مالية لتغطية الاحتياجات المتزايدة من اجل ضمان استمرارية نشاطها.

 خلاصة الفصل  

ن التحليل المالي له دور في المساعدة على التنظيم والرقابة والتخطيط في المؤسسة بحيث يمدها  إ

بالمعلومات المالية التي بواسطتها تبين الحالة المالية للمؤسسة ومدى تطورها مع الوقت او تراجعها،  

ترفع   المعلومات  هذه  حيث  المنافسين،  مع  مقارنة  السوق  في  موقعها  معرفة  كفاءتها وبالتاي  من 

ي مؤسسة وبالتالي معرفة نقاط  وسيلة لتحليل الوضعية المالية لأ  أنجعالاقتصادية، والتحليل المالي هو  

 القوة والضعف في المؤسسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الثانيالفصل 

دراسة حالة وحدة 

المركب الصناعي 

 التجاري الحضنة المسيلة

 )وحدة مطاحن الحضنة(
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 )وحدة مطاحن الحضنة(  دراسة حالة وحدة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة                        الثانيالفصل 
 
 
 

 

  تمهـــيد: 

بعد تطرقنا  في الفصل الأول إي القسم النظري  الذي تناولنا  في مبحثه الأول التحليل المالي  

والمبحث الثاني  أدوات التحليل المالي، وسنتناول في القسم التطبيقي دراسة ميدانية لتحديد دور التحليل  

متعددة ، حيث تم    المالي في تحليل وتشخيص الوضعية المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة  خلال سنوات

الحضنة سابقا(،    إلىالتطرق   المسيلة )مؤسسة مطاحن  الحضنة  التجاري  الصناعي  المركب  مؤسسة 

عرض وتقديم المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة ) مطاحن   والذي سنتطرق فيه أيضا إلى

لمسيلة والتابع إلى الحضنة بالمسيلة ( وذلك من خلال التعريف بالمركب الصناعي التجاري الحضنة با

 الشركة الفرعية حبوب قسنطينة وإبراز مهام مصالحها وهيكلها التنظيمي. 

 مطاحن الحضنة(  ) مركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلةالبطاقة الفنية للالمبحث الأول: 

مارس  منه تم    25وبالضبط في     1965بدأت في تأميم المؤسسات،  ففي سنة   بعد استقلال  الجزائر     

أن  والطحن غير  للدقيق  الوطنية  المؤسسة  بالطحن، وأصبحت تسمى  الخاصة  القطاعات  تأميم جميع 

دورها آنذاك كان مقتصرا على صلاحيات الإدارة العامة الذي عهدته، كذلك وضع خطة لتجديد المصانع  

قامت المؤسسة الوطنية للدقيق   1982وحدات أخرى في بعض المناطق  ففي سنة الضرورية  ووضع 

والطحن  بإنشاء خمس مؤسسات مماثلة للصناعة الغذائية من الحبوب ومشتقاتها عبر الوطن وتندرج  

 . تحت هذه المؤسسات عدة مركبات صناعية وتجارية

 تعريف بالمؤسسة المطلب الأول:  

فروع           احد  بالمسيلة  التجاري  الصناعي  المركب  قسنطينةيعتبر  حبوب  النشاط ،و شركة  يكمن 

الأساسي للمركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة في تحويل الحبوب )القمح الصلب واللين( وإنتاج  

 وتسويق المواد المشتقة )السميد والدقيق وعجائن غذائية والكسكس(. 

 صيل في ما يلي: بالتفإليه سنتطرق هذا ما و 

 نشأة المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة:  – 1

بالمسيلة التابع للشركة الفرعية حبوب قسنطينة، على    يقع المركب الصناعي التجاري الحضنة 

كلم من وسط المدينة على جهة الجانب الشرقي على طريق الرابط بين ولايتي برج بوعريريج    02بعد  

سنة   بناؤه  بدأ  سنة  1980والمسيلة،  مرة  تشغيله لأول  تم  التجاري 1982حيث  المركب  وقد عرف   .

سمه التجاري حيث كان يطلق عليه وحدة إنتاجية تابعة  الصناعي الحضنة بالمسيلة عدة تغييرات في  ا

لرياض سطيف سابقا، ثم مؤسسة مطاحن الحضنة شركة ذات أسهم  تابعة لمجمع رياض سطيف، حيث  
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  1997أكتوبر   02حولت وحدة الرياض بالمسيلة إلى شركة في شكل مساهمة مطاحن الحضنة وهذا في

 مغطاة.  ²م12555منها  ²م30755ى مساحة عل

)مستخلص محضر مجلس الإدارة    1997.10.01أسست الشركة التابعة "مطاحن الحضنة في    

يوم  06رقم   جلسة  بتاريخ   07.09.1997،  مساهمة  شركة  تابعة،  شركة  إلى  تحولت   ،

رفعه في    ، تم1997.10.01دج ابتداء من  60.000.000بمبلغ رأس المال الاجتماعي  1997.10.01

 دج. 1.449.460.000بلغ  2007دج وفي 479.000.000إلى  1998.04.30

أجري تقسيم جديد في الهيكل التنظيمي للمؤسسة الأم، وأصبحت شركة مطاحن الحضنة    2016سنة    

 بالمسيلة تابعة للشركة الفرعية حبوب قسنطينة. 

 ةالوحدات الإنتاجية للمركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيل -2

يتكون من مطحنة واحدة حيث تم إنجازها من طرف الشركة التركية من نوع   ✓

"MOLINO » « قنطار 3000وتبلغ طاقتها الإنتاجية  2015" مولينو وتاريخ بداية استغلالها سنة

وارتفعت القدرة الإنتاجية   220.915.480.55يوميا بتكلفة انجاز إجمالية قدرها 

 دج.242.202.253.51ب:

  » « Golfitoمسمدة جديدة وقد تم إنجازها من طرف الشركة الايطالية من نوع " يتكون من  ✓

قنطار يوميا بتكلفة انجاز  4000وتبلغ طاقتها الإنتاجية  1993"قول فيطو وتاريخ بداية استغلالها سنة 

 دج  563.986.101.84إجمالية قدرها 

 قـدرات الشـركة: -3  

 البطاقة الفنية للشركة التابعة: 

 قنطار/يوميا من القمح الصلب 4.000الطحن:     قدرة  -

 /يوميا من القمح اللين. 1.500                      

 نسبة الاستخلاص(    %64قنطار/يوميا من السميد) سميد ممتاز ب:2.560قدرة الإنتاج:      -

 نسبة استخلاص(. %74قنطار/يوميا من الدقيق) دقيق خبز ب:1.110                      

 قنطار(. 62.500قمح لين  -قنطار62.500قنطار )قمح صلب  125.000قدرة تخزين:      -

 طن.  330وحدة والحمولة المقيدة  19طاقة الحمولة للمواد الأولية ،حيث أن عدد الوحدات -

  قنطار،199.283السميد    فهي كالآتي:  2009أما المنتجات بمختلف أنواعها حسب إحصائيات سنة  -

 قنطار.531العجائن الغذائية   قنطار،189.004بقايا الطحن  نطار،ق 209.629الدقيق 
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 دج 2.938.000.000.58=2017رقم الأعمال المنجز خلال سنة 

 وظائف الشركة: - 4    

 *الوظيفة الإدارية: وهي وظيفة غير منتجة ولكنها ضرورية ولها من الأدوار ما يلي: 

 التوجيه.......إلخ( الاتصالات  ضمان التسيير الإداري )سير الملفات، -

 التقييم......إلخ(  التسجيلات، ضمان التسيير المالي والمحاسبي )المالية،  -

تسيير    - الإنتاج  التجهيزات،  التموين، صيانة  )الدراسات،  والإنتاجية  التقنية  المصالح  النشاط  ضمان 

 الملفات التقنية.........إلـخ(

 تالية:*الوظيفة الإنتاجية: حيث  تتمثل في الأدوار ال

 تسجيل طلبات الزبائن وتحقيقها.  -أ 

النخالة   -ب   في  المتمثلة  الثانوية  والمنتجات  والفرينة  السميد  في  المتمثلة  التامة  المنتجات  بيع 

 والكسكسي........إلخ.

 هداف المؤسسة أالمطلب الثاني: 

المؤسسة لهذا الولاية تراب داخل وشديدة قوية منافسة تسودها بيئة  في  المؤسسة تنشط    فإن 

 :يلي   الأهداف نذكر ما هذه أهم ومن  مستقبلية أهداف تحقيق إلى تسعى 

 .النهائية  والتكلفة البيع بين الفرق عن الناتج الربح تعظيم  - 

 .نوعيتها وتحسين  الإنتاج لوسائل الأمثل  الاستعمال  طريق  عن الإنتاجية  زيادة  -

 .عالية جودة ذات سلع تقديم محاولة - 

 .المؤسسة في  البشرية للموارد الأحسن التسيير - 

 .الوطني  الاقتصاد وتطوير  بناء في  المساهمة - 

 .الوحدة مستوى على تنافسي جو  خلق -

 .وتسويقه الإنتاج كمية لزيادة خارجي  تنافسي جو  خلق  إلى الطموح  -

 .عالية وبجودة تكلفة بأقل ولائهم على  والحصول الزبائن رضا كسب محاولة   -

 .ولاتصال  ، والتوزيع ،الإنتاج مشاكل :مثل المؤسسة داخل الزائدة المشاكل على القضاء محاولة - 

 .وخارجها الولاية داخل  بيع  نقاط أفضل على  الحصول  -

 .الفرينة ومشتقاتهما و  السميد مادتي من المستهلك  حاجات سد -

 .عالية وبجودة تكلفة بأقل ولائهم على والحصول الزبائن رضا كسب السعي وراء  -
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 الحضنة(:  المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للمركب الصناعي التجاري )مطاحن 

يعتبر الهيكل التنظيمي للوحدة هو وسيلة للإعلام يمكننا من خلاله معرفة تقسيم العمل والتركيب          

وسنعرض أهم دوائر هذه الشركة    السلمي الإداري  من حيث تباين دوائر و مصالح و فروع الشركة  

 وخصائصها والجدير بالذكر أن الهيكل التنظيمي للمؤسسة عرف بعض التغيرات وهذا أهم ما جاء فيه:

 الرئيس المدير العام:  – 1

 بين التنسيق  هي  الأساسية للوحدة مهمته  العام المدير  الرئيس تسييرها  على  يشرف   المديرية العامة:  

 تتمثل مهامها في:   المؤسسة  مصالح مختلف

 .المؤسسة بنشاط  المعنية السلطات بكل الاتصال - 

 .للوحدة الأولى الواجهة  يعتبر  - 

 .القطاع نفس من  ومثيلاتها الوحدة بين التنسيق  - 

 .بينها وينسق  الداخلية والأقسام رالدوائ  جميع  بين  بالربط يقوم  - 

   .الأم للشركة العام المدير الرئيس بإعلام يوميا العام المدير يقوم   - 

 :العامة المديرية  وتشمل

 عدة وله له،  الأيمن  الذراع ويعتبر المدير  نائب  بدور يقوم واحد  فرد من  تتكون  : التسيير مراقبة -   1

 : وهي مهام

 .  فيها والمشاركة للاجتماعات التحضير -

 عليه  بالرد ويقوم بالإدارة المتعلق البريد  ويستلم للمدير الأيمن  والذراع الإدارة مجلس  أمين هو -

  الوصية للوزارة الموجهة  أو الأم للمؤسسة الموجهة تلك سواء وإصدارها التقارير إعداد -

  .الإنتاج بزيادة المتعلقة القرارات يخص  فيما للمدير  الاستشارة تقدم  -

المصالح المتواجدة بالوحدة وكذلك التنسيق  مكلف بإدارة جميع شؤون الوحدة والتنسيق بين مختلف   

بين الوحدة ومثيلاتها من نفس القطاع والاتصال بجميع السلطات المعنية بنشاط الوحدة ولهذا توكل له 

 عدة مهام أهمها: 

 الاتصال بكل السلطات المعنية بنشاط المؤسسة.  -

 يعتبر الواجهة الأولى للوحدة.  -

 ن نفس القطاع. التنسيق بين الوحدة و ممثليها م-

 يقوم بالربط بين جميع الدوائر. -



 
 

 ~50 ~ 
 

 )وحدة مطاحن الحضنة(  دراسة حالة وحدة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة                        الثانيالفصل 
 
 
 

 

يقوم بإعلام الرئيس المدير العام بمركب الصناعي التجاري الحضنة بالحالة اليومية للمؤسسة،   

 وتنقسم المصالح التي تعمل مباشرة مع المدير العام إلى قسمين هما:

 ع مهامه إلى النواحي التالية: قسم مهمته التنظيم والتسيير الداخلي " الهيكلي " للوحدة و تتوز

 للوحدة:  –الهيكلي –أولاً: قسم التنظيم والتسيير الداخلي 

المراسلات    –  1 البريد الصادر والوارد وطبع  العامة ومكلف بتسجيل  للمديرية  تابعة  العامة:  الأمانة 

 الصادرة عن المديرية العامة. 

للمعايي   –  2 وفقاً  الإنتاج  بنوعية  النوعية: مكلف  قانونية  مصلحة  المعايير  المحددة سواء كانت هذه  ر 

 متمثلة في الكمية، تغليف أو معايير إنتاجية متمثلة في الجودة ومقدار المنافسة.

 المحاسب: يقوم بمساعدة المدير العام في الحسابات التي يقوم بها.  – 3

المستشار القانوني: يقوم المدير العام باستشارته أو بمناقشته في القرارات التي سوف تصدرها   –  4

المؤسسة و ذلك لتفادي الوقوع  في خطأ قانوني وهو المحامي لدى الشركة  والمكلف بالمنازعات التي  

 تدخل فيها الشركة سواء كانت بين الشركة ومورديها أو زبائنها أو داخل الوحدة. 

مكتب مساعد الأمن والوقاية: ومهمته حماية الشركة داخلياً وكذا الوقاية خاصة من ناحية الحرائق،    –  5

 السرقة وحركة مختلف وسائل النقل في الوحدة وحمايتها من مختلف الأخطار. 

 ثانياً: قسم الإشراف على العمال و التسيير الإداري والمالي والمبيعات: 

 لاث مديريات أساسية هي: وينقسم هذا القسم إلى ث    

 : وتنقسم بدورها إلى أربعة مصالح هي: مديرية الاستغلال – 1

 مصلحة التموين: ومن مهامها ما يلي:  -1/1

 شراء الحبوب والمواد الأولية التي تدخل في عملية الإنتاج.  -

 تزويد مختلف المصالح والمديريات بالتجهيزات الخاصة بالتنظيم و الإنتاج .  -

إلى مص  –  1/2 الأولية  المادة  دخول  من  أي  الكاملة  الإنتاجية  بالعملية  خاصة  مهمتها  الإنتاج:  لحة 

الإنتاج   مخطط  تنظيم  و  برسم  تهتم  و  الإنتاجية  العملية  دورات  بكل  مروراً  مصنعة  كمادة  خروجها 

لمياً  وعمليات تنفيذه في ورشات الإنتاج والعمل على احترام كل مراحل الإنتاج وطرق تنفيذها محددة ع

 وتنقسم هذه المصلحة إلى مصنعين هما: 

)   -أ التحويل رقم  إنتاجية قدرها  1مصنع  إلى سميد بطاقة  الصلب  القمح   5000(: يضم آلات تحويل 

 ساعة.  24قنطار خلال 
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(: يضم آلات تحويل القمح الصلب واللين إلى دقيق وفرينة على الترتيب 2مصنع التحويل رقم )  -ب

 ساعة. 24قنطار من القمح اللين خلال  1500ار من القمح الصلب و قنط 1500بطاقة إنتاجية 

 كما أن هذه المصلحة تتفرع إلى ثلاث فروع:      -

 فرع محاسبة المواد.  -ا

 .والإنتاج فرع الطحن   -ب

 فرع الشحن والتوظيف. -ت

ويوجد تحت تصرف هذه المصلحة مخبر يعمل على متابعة النوعية المنتجة وكذا متابعة الوزن تبعاً    - 

ساعة  24للقانون كما تعمل على استمرارية الإنتاج و ذلك بتخصيص أفواج عمل تعمل بالتناوب طيلة  

 و لهذا تعتبر من أهم المصالح.

ومهم  –  1/3 المصلحة  رئيس  ويشغلها   : الصيانة  الإنتاج مصلحة  بآلات  الخاص  العطب  إصلاح  ته 

 سا و تتفرع هذه المصلحة إلى: 24سا /  24وتشغيل هذه الأجهزة 

 فرع الإلكتروميكانيك والكهرباء: ومهمته صيانة التجهيزات الكهربائية كالثلاجات والمكيفات.  -أ 

 فرع الميكانيك العام: وهو فرع خاص بصيانة الآلات الطاحن والشاحنات.   -ب 

مصلحة تسيير المخزونات: تتكفل بتخزين المواد الأولية والمنتجات ودورها الرئيسي هو تسجيل    –  1/4

 حركة المخزون والقيام بعمليات الجرد الشهرية والسنوية، وتتفرع إلى ثلاث فروع متمثلة في: 

 فرع استقبال وتخزين الحبوب.  -ا   

 فرع تسيير مخزون الأكياس.  -ب    

 يار والتجهيزات. فرع تسيير قطع غ -ت 

: وهي مديرية حديثة النشأة بعدما كانت مصلحة تابعة لمديرية الاستغلال وتشرف  مديرية التسويق  –  2

هذه المديرية على توزيع جميع المواد المنتجة عبر المراكز الموجودة تحت تصرفها )المسيلة، بوسعادة، 

 عين الملح( كما لها نقاط بيع محلية. 

 وتنقسم إلى ثلاث مصالح وهي:  المالية:مديرية الإدارة و  – 3

المصالح   –  3/1 جميع  لها علاقة مع  أن  حيث  النشاطات  أهم  تعتبر من  والمالية:  المحاسبة  مصلحة 

تتفرع هذه  و  الوحدات  التجاري مع  بالنشاط  المتعلقة  العمليات  ويقع على عاتقها تسجيل كل  الأخرى 

 المصلحة إلى:

 فرع المالية والصندوق.  -ا 
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 ع المحاسبة العامة.فر  -ب 

 فرع محاسبا المبيعات. -ت 

 فرع المحاســـبات. -ث 

 مصلحة الموارد البشرية:   – 3/2

لها علاقة مباشرة مع العمال حيث تهتم بالشؤون الإدارية للعمال وكيفية تنظيم الموارد البشرية داخل  

الوسط   تكييف  العمل من أجل  تتماشى مع متطلبات  العمالي وذلك لإعطاء أكبر كفاءة، الوحدة بكيفية 

 تتفرع هذه المصلحة إلى: 

 فرع تسيير المستخدمين.  -ا 

 فرع الخدمات الاجتماعية.  -ب 

 مصلحة الوسائل العامة: ومن مهامها: – 3/3

 متابعة جميع الأشغال والترميمات التابعة للوحدة. 

 المتابعة الميدانية للاستثمارات.

 ويعمل هذا المكتب بكل ما يتعلق بوسائل الإعلام الآلي ومتطلباته. مكتب الإعلام الآلي:  

 يوضح هذه المديريات بمختلف مصالحها.  ( 05رقم ) والشكل التالي
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 ( مخطط الهيكل التنظيمي للمركب الصناعي التجاري الحضنة )مطاحن الحضنة المسيلة(05الشكل رقم: )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

: ادارة الموارد البشرية بالمركب الصناعي التجاري )مطاحن الحضنة( المصدر

مصلحة 

 التوزيع

مصلحة  مصلحة النقل مصلحة التجارة

 الصيانة

مصلحة سير  مصلحة الإنتاج

 المخزونات

مصلحة 

 التموين

مصلحة 

 الموارد البشرية

المصلحة 

 الاجتماعية

المصلحة 

 الوسائل العامة

إدارة الموارد  الإدارة التجارية

 البشرية

مديرية 

 الاستغلال

 مطحنة مولينو مطحنة قولفيطو

مديرية المالية 

 والمحاسبة

مصلحة 
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 مصلحة المالية
مشروع 

 الإعلام الآلي

قسم الصحة 

 والسلامة

 مراقبة التسيير

 مدقق الحسابات
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 القانوني

 الإدارة العامة
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  المبحث الثاني: عرض القوائم وتحليل الوضعية المالية للمركب الصناعي التجاري بالمسيلة 

   2020-2019 للفترة)مطاحن الحضنة ( 

 المطلب الأول: عرض القوائم المالية 

ن عرض القوائم المالية هو الذي يعطينا ويوضح لنا صورة المؤسسة، والتي من خلالها  إ

التعرف على   له علاقة    أداءيتم  اي طرف  او  المقرضين  او  المساهمين  المؤسسة من طرف 

 .2020-2019 للفترةبالمؤسسة، وعليه يتم عرض القوائم المالية للمؤسسة 

 2020-2019 للفترةعرض الميزانية  :أولا

لمركب  مؤسسة اميزانية  ل جانب الأصول  يظهر (02التالي رقم ) الجدول  جانب الاصول: -

  (2019 - 2020) للفترة) الحضنة مطاحن ) الصناعي التجاري بالمسيلة

 الوحدة : دج                                                                                         

 2020 2019 البيان 

     أصول غير متداولة 

 000.00 52   تثبيتات غير عينية 

 543.11 888 755 1 419.98 907 780 1 تثبيتات عينية 

 153.36 898 255 153.36 898 255 الأراضي 

 159.94 800 826 239.70 119 841 المباني 

 229.81 190 673 618.80 603 132 تثبيتات عينية أخرى 

   738.43 450 53 التثبيتات  الجاري انجازها 

     تثبيتات مالية 

     المساهمات والديون الدائنة الأخرى 

شهرا(  12أكثر من  السندات المثبتة الأخرى) مدة      

 800.00 18 800.00 18 القروض والأصول المالية الغير جارية الأخرى 

 490.24 094 16 434.75 823 14 الضرائب المؤجلة على الأصول 

 833.35 053 772 1 393.16 200 849 1 مجموع الأصول غير المتداولة 

     أصول متداولة 

 820.68 441 139 407.66 532 314 منتجات قيد التنفيذ 

 159.22 831 20 375.00 194 193 مخزون المواد الأولية واللوازم 
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 )وحدة مطاحن الحضنة(  دراسة حالة وحدة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة                        الثانيالفصل 
 
 
 
 

 038.29 289 13 418.74 989 23 منتجات نهائية قيد التنفيذ 

 623.17 321 105 613.92 348 97 مخزونات أخرى 

     ديون واستخدامات مماثلة 

 895.67 518 66 505.04 210 24 الزبائن 

     المجموعات والمشاركين 

 527.63 506 046.33 20 الضرائب وما يماثلها 

 494.95 514 15 534.23 039 25 مدينون آخرون 

     ديون واستخدامات مماثلة 

 895.67 518 66 505.04 210 24 الزبائن 

 المجموعات والمشاركين 
  

 527.63 506 046.33 20 الضرائب وما يماثلها 

آخرون مدينون   25 039 534.23 15 514 494.95 

     ديون أخرى واستخدامات مماثلة 

 الموجودات وما يماثلها 
  

     التوظيفات والأصول المالية الجارية الأخرى 

 978.54 406 108 1 166.85 285 758 الخزينة 

 717.47 388 330 1 660.11 087 122 1 مجموع الأصول المتداولة 

 550.82 442 102 3 053.27 288 971 2 مجموع الأصول 

 (01رقم ) والملحق المالية التقارير على اعتمادا الطالبان إعداد من :المصدر

ة  بنسب  زيادة عرفت الميزانية أصول  أن أعلاه الجدول خلال من  نلاحظ :  التحليل

الماضية  مع مقارنة    (%11.88)  عناصر بعض  في  الملحوظة  للزيادة راجع وهذا  السنة 

الأخرى  في   الزيادة نسبة بلغت فمثلا للمؤسسة الأصول تركيبة العينية  أربعة   التثبيتات 

    (46.17   %)،وكذلك بلغت نسبة الزيادة في الخزينة ةالماضي  بالسنة مقارنة  أضعاف 

لمركب الصناعي  اميزانية  جانب الخصوم ل يظهر  (  03التالي رقم ) الجدول   جانب الخصوم:

 (2019 - 2020)    للفترة) الحضنة مطاحن) بالمسيلةالتجاري 
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 )وحدة مطاحن الحضنة(  دراسة حالة وحدة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة                        الثانيالفصل 
 
 
 
 

  الوحدة : دج                                                                               

 البيان 
2019 2020 

     الأموال الخاصة

     رأس المال صادر

     التخصص النهائي للدولة في الأموال الخاصة 

     مساهمات أخرى 

     علاوة الاندماج 

     ( 1الاحتياطات الموجودة )  –الإقساط والاحتياطات 

     إعادة التقييم 

     ( 1فرق التكافؤ )

 443.13 201 356 009.89 320 357 ( 1النتيجة الصافية حصة المجمع ) –النتيجة الصافية  

     أموال خاصة أخرى  

     ( 1حصة الشركة الموحدة )

     ( 1حصة حقوق الأصلية) 

 643.85 903 251 2 162.80 690 210 2 روابط بين الوحدات 

     علاوات واحتياطات 

     فارق إعادة التقييم 

     1النتيجة الصافية المجموعة  

     تسوية نتيجة تغيير الطريقة/ تصحيح الأخطاء 

     الروابط بين الوحدات 

 086.98 105 608 2 172.69 010 568 2 الخاصةمجموع الأموال 

     الخصوم غير متداولة 

     سندات الخزينة 

 369.46 800 15 125.23 232 12 الضرائب المؤجلة على الخصوم 

     ديون أخرى غير جارية  

 002.73 646 74 900.72 927 68 الدخل المخصص المؤجل

للمعاشات والالتزامات المماثلة  المؤونات   68 927 900.72 74 646 002.73 

     مؤونات أخرى  

  372.19 446 90  025.95 160 81  مجموع الخصوم غير المتداولة

      الخصوم المتداولة

 918.84 933 73 070.48 238 16 موردون والحسابات الملحقة 

     عمليات المجموعة 

 892.00 366 543.00 332 ضرائب 

 280.81 590 329 241.15 547 305 ديون أخرى  

 091.65 891 329 854.63 117 322 مجموع الخصوم المتداولة   

 550.82 442 102 3 053.27 288 971 2 المجموع العام للخصوم
  02 رقم والملحق للمؤسسة المالية التقارير على بالاعتماد الطالبان إعداد من :المصدر
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 )وحدة مطاحن الحضنة(  دراسة حالة وحدة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة                        الثانيالفصل 
 
 
 
 

 ارتفاع عرفت 2020 سنة  في المؤسسة خصوم أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ  :التحليل

 طويلة ديون( الديون  إجمالي إلى راجع وهذا  الماضية بالسنة مقارنة%) 4.41) بنسبة 

 .)الأجل  وقصيرة

 مطاحن (ثانيا: عرض جدول حسابات النتائج لمؤسسة المركب الصناعي التجاري بالمسيلة

 2020-2019 الحضنة

 وتكاليف إيرادات تحديد  بموجبها يتم التي هو الوسيلة النتائج حسابات جدول يعتبر  

)  الموالي والجدول ،  المالية الدورة الطبيعة النتيجة حساب جدول يوضح(  04رقم   حسب 

  (2019 - 2020) للفترة  ( الحضنة مطاحن (المركب الصناعي التجاري بالمسيلة لمؤسسة

 الوحدة : دج 

  2020  2019 البيان  

  448.16 289 253 3  193.07 703 952 2 رقم الأعمال 

  372.58 798 5  321.25 773 9 مبيعات من البضائع 

  751.59 482 224 3  339.82 287 917 2 مبيعات من المنتجات التامة 

  800.00 285 21  500.00 231 22 مبيعات المنتجات ضمن المجموعة 

  524.79 057 1  215.20 902 2 أداء خدمات  

  999.20 664  816.80 508 مبيعات أخرى 

 255.68 908 9- 185.65 361 2 تغير مخزون المنتجات التامة وقيد التنفيذ 

     الإنتاج المثبت 

    731.45 211 1 الاستغلال  إعانات 

  338.70 549 92  832.30 105 57 تنازلات بين الوحدات  

  531.18 930 335 3  942.47 381 013 3 إنتاج الفترة   

  654.95 916 590 2-  404.56 399 367 2- مشتريات مستهلكة 

  448.73 326 69-  764.66 089 26- خدمات خارجية واستهلاكات أخرى

  103.68 243 660 2-  169.22 489 393 2- استهلاك الفترة

  427.50 687 675  773.25 892 619 للاستغلال القيمة المضافة 

  228.55 455 250-  255.16 951 207- أعباء المستخدمين 

  370.54 532 5-  433.21 873 8- ضرائب ورسوم والمدفوعات المشابهة
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 )وحدة مطاحن الحضنة(  دراسة حالة وحدة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة                        الثانيالفصل 
 
 
 
 

  228.41 699 419  084.88 068 403 الفائض الإجمالي للاستغلال  

  010.84 239 4  000.96 786 9 المنتجات العملياتية الاخرى 

  000.31 529-  794.88 41 - الأعباء العملياتية الأخرى 

 219.27 910 69-  997.39 702 54- مخصصات الاهتلاكات  

 102.01 718 5- 996.61 862 12- مخصصات المؤونات 

  176.96 372 10  400.87 849 12 استرجاع عن خسائر القيمة والمؤونات 

  694.62 153 358  697.83 095 358 نتيجة الاستغلال  

  937.25 344  339.48 015 1 نواتج مالية 

     أعباء مالية 

  937.25 344  339.48 015 1 النتيجة المالية  

  631.87 498 358  037.31 111 359 (  6+   5النتيجة العادية قبل الضريبة )  

     النتائج المالية الضرائب الواجب دفعها عن 

  188.74 297 2-   الضرائب المؤجلة )التغيرات( على النتائج المالية 

  656.23 886 350 3  683.78 032 037 3 مجموع نواتج النشاطات العادية 

  213.10 685 994 2-  673.89 712 679 2- مجموع أعباء النشاطات العادية 

  443.13 201 356  009.89 320 357 النتيجة الصافية للنشاطات العادية  

     العناصر الغير العادية  )نواتج(للتوضيح 

     العناصر الغير العادية  )أعباء(للتوضيح  

     النتيجة غير العادية 

  443.13 201 356  009.89 320 357 النتيجة الصافية للفترة   

  المالية التقارير على بالاعتماد الطالبان عداد من  ر:المصد

 :  التحليل  

الجدول   خلال  من  النتيجة    أن  أعلاهنلاحظ  نفسها  هي  للفترة  الضريبة  بعد  الصافية  النتيجة 

تؤثر في النتيجة الصافية   الأخيرةوهذا راجع لغياب النتيجة غير العادية لان هذه    الصافية للفترة، 

 ( -بالزيادة )+( او النقصان)
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 )وحدة مطاحن الحضنة(  دراسة حالة وحدة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة                        الثانيالفصل 
 
 
 
 

بالمسيلةالمختصرة  المالية  الميزانية    ثالثا: عرض  التجاري  الصناعي  المركب   (لمؤسسة 

 ( 2020-2019) الحضنة مطاحن

 : الأصول جانب  -

) الجدول - رقم  الصناعي   لمؤسسة المختصرة المالية الميزانية (.يبين05التالي  المركب 

 ( 2020-2019للفترة )) الحضنة  مطاحن (  التجاري بالمسيلة

 الوحدة د ج

 البيان 
النسبة  % 2020 2019

 المبالغ : دج  المبالغ : دج  المئوية 

 62.24  833.35 053 772 1 393.16 200 849 1  الأصول الثابتة 

   833.35 053 772 1 393.16 200 849 1  مجموع الأصول الثابتة  

    الأصول المتداولة 

 10.58  820.68 441 139  407.66 532 314 قيم استغلال 

 1.66  918.25 539 82  085.60 270 49 قيم قابلة للتحقيق 

 25.52  978.54 406 108 1  166.85 285 758 قيم جاهزة 

   717.47 388 330 1  660.11 087 122 1 المتداولة  الأصولمجموع 

   550.82 442 102 3  053.27 288 971 2 الأصول مجموع 

 الميزانية المحاسبية على بالاعتماد الطالبان عداد من :المصدر

-   : الخصوم  ) الجدولجانب  رقم  يبين  06التالي   لمؤسسة المختصرة  المالية الميزانية  ( 

 ( 2020-2019للفترة )) الحضنة مطاحن  ( المركب الصناعي التجاري بالمسيلة

 الوحدة دج                                                                                                    

 البيان
 النسبة المئوية % 2020 2019

  المبالغ : دج المبالغ : دج

 86.43  086.98 105 608 2  172.69 010 568 2 خاصة  لأموا

 2.73  372.19 446 90  025.95 160 81 الأجلديون طويلة 

   459.17 551 698 2  198.64 170 649 2 الدائمة  الأموالمجموع 

 10.84  091.65 891 403  854.63 117 322  الأجلديون قصيرة 

   550.82 442 102 3  053.27 288 971 2 مجموع الخصوم

 الميزانية المحاسبية على بالاعتماد الطالبان عداد من :المصدر
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 )وحدة مطاحن الحضنة(  دراسة حالة وحدة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة                        الثانيالفصل 
 
 
 
 

 (يبين ذلك06الشكل التالي رقم):التمثيل البياني للميزانية  •

 2020سنة                                            2019سنة                  

 

 

 

 

 

 2020سنة                                            2019سنة                  

 

 ( 2020-2019جانب الخصوم )

 

 

 

  

 2020سنة                                            2019سنة                  

   على الميزانية المالية من إعداد الطالبين بناءاالمصدر : -

الثاني تحليل  المطلب  ل :  المالية  بالمسيلة  الوضعية  التجاري  الصناعي   مطاحن) لمركب 

 ( 2020-2019للفترة ) (الحضنة

   التحليل باستعمال المؤشرات المالية: أولا

 المال العامل:  رأسباستعمال  :أ

 التوازن لتقييم  أساسي مؤشر  هو  العامل  المال ن رأس إ  (FR):المال العامل  رأس حساب    -1

يحسب المؤسسة، داخل المالي الجدول  الموضحة  التالية بالعلاقة حيث  الذي 06) رقم في   )

بالمسيلة    لمؤسسة العامل  المال رأس  تطور يوضح  التجاري  الصناعي   مطاحن  (المركب 

 ( ويحسب بالعلاقة:2020-2019للفترة )) الحضنة

 الثابتة  الأصول  –الدائمة  الأموالالمال العامل =  رأس  الميزانية: اعلي*من 

الأصول الثابتة

قيم الاستغلال

ققيم القابلة للتحق

قيم جاهزة

الأصول الثابتة

قيم الاستغلال

ققيم القابلة للتحق

قيم جاهزة

الأموال الخاصة

الديون الطويلة الأجل

ة الأجل ديون قصير

الأموال الخاصة

الديون الطويلة الأجل

ة الأجل ديون قصير
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 الأجل ديون قصيرة  –المتداولة  الأصولالمال العامل الصافي =  رأسالميزانية:  أسفل*من 

                                                                                       

 الوحدة: دج       

 2020 2019 البيان 

 459.17 551 698 2 198.64 170 649 2 الدائمة  الأموال

 833.35 053 772 1 393.16 200 849 1 الثابتة  الأصول

 625.82 497 926 805.48 969 799 المال العامل   رأس

 717.47 388 330 1 660.11 087 122 1 المتداولة   الأصول

 091.65 891 403 854.63 117 322 الأجل الديون قصيرة 

 625.82 497 926 805.48 969 799 المال العامل   رأس

 .للمؤسسة المالية القوائم على اعتمادا الطالبان  إعداد  من ر: المصد

 :  التحليل

التجاري   العامل المال رأس  أن  أعلاه الجدول خلال  من  نلاحظ   المركب الصناعي  لمؤسسة 

 2020 سنة  في  ارتفاع حيث سجل  ( موجبا2020-2019)للفترة  ) الحضنة مطاحن (  بالمسيلة

بنسبة   2019 السابقة بالسنة مقارنة  في   الاستدانة  في زيادة   إلى ذلك   ويرجع % 15.81أي 

القصير  العامل  المال رأس   التوازن شروط  إحدى المؤسسة حققت فقد هذا رغم  ،المدى 

 تمتلكها التي  الثابتة أصولها جميع  تغطي أن استطاعت  المؤسسة قوله أن يمكن  وما  )موجب

  الأجل. القصيرة ديونها تسديد  تستطيع  المؤسسة أن  يؤكد ما الدائمة وهذا بأموالها

 :  المال العامل رأس  أنواع( يبين 07الجدول التالي رقم )المال العامل:  رأس أنواع -2

 الإجمالي المال العامل  رأس،الأجنبيالمال العامل  رأس، المال العامل الخاص رأس -
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 الوحدة: دج  

 2020 2019 البيان

 086.98 105 608 2 172.69 010 568 2 الخاصة   الأموال

 833.35 053 772 1 393.16 200 849 1  الثابتة  الأصولــ 

 253.63 051 836 779.53 809 718 المال العامل الخاص رأس

 372.19 446 90 025.95 160 81   الأجلديون طويلة 

 091.65 891 403 854.63 117 322 الأجل ــ ديون قصيرة 

 463.84 337 494 880.58 277 403  الأجنبي المال العامل  رأس

,717 388 330 1 660,11 087 122 1 الأصول مجموع   47  

,717 388 330 1 660,11 087 122 1 الإجماليالمال العامل  رأس  47  

 .للمؤسسة المالية القوائم على اعتمادا الطالبان إعداد  من :المصدر

 

 : التحليل

 :هي ملاحظات عدة تسجيل  يمكن أعلاه الجدول في عليها المتحصل النتائج خلال من 

مع ملاحظة     2020و   2019  الفترةالعامل الخاص  موجب خلال   المال رأس قيمة أن نلاحظ -

لزيادة   راجع  وهذا  قيمته  في  على    إلىضافة  بالإ  الخاصة.  الأموالزيادة  يدل  فهذا     أنذلك 

المدى الطويل،   المدى   أيالمؤسسة متوازنة ماليا على  تمكنت من تمويل احتياجاتها الطويلة 

 حققت فائض مالي.     أيباستخدام مواردها الطويلة المدى 

مع زيادة قيمته في السنة    2020-2019  الفترةموجب خلال    الأجنبيالمال العامل    رأس  -

 وهذا بسبب زيادة الديون.  2019 مقارنة بالسنة 2020

   موجب. 2020و  2019خلال سنة   يالإجمال العامل  المال رأس قيمة أن نلاحظ -

 باستعمال الاحتياج في رأس المال العامل:  -  ب

 تحسب احتياجات رأس المال العامل بالعلاقة التالية: 

السلفات   –)ديون قصيرة الأجل    –النقدية(    - الاحتياج في رأس المال العامل = )قيم استغلال  

 المصرفية(

 قيم جاهزة –متداولة   أصول: احتياجات الدورة =أي

 سلفات مصرفية   – الأجلموارد الدورة = ديون قصيرة 
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لمؤسسة المركب الصناعي   العامل  المال رأس احتياجات يظهر (08رقم )  التالي والجدول -

 ( 2020-2019للفترة )) الحضنة  مطاحن  (التجاري بالمسيلة  

 الوحدة: دج  

 2020 2019 البيان 

 738.93 981 221  493.26 802 363  قيم استغلال 

 718.25 539 82 085.60 270 49 قيم قابلة للتحقق 

  091.65 891 403  854.63 117 322 الأجل ديون قصيرة 

 358.4 908 181- 638.63 684 41 المال العامل رأساحتياجات 

 للمؤسسة  المالية القوائم على اعتمادا الطالبان إعداد  من :المصدر

   : التحليل   

كانت موجبة    2019المال العامل في سنة    رأساحتياجات    أننلاحظ من خلال الجدول               

( وهذا راجع للنقصان  358.4 908 181-فكانت سالبة )   2020سنة    أما،  (638.63 684 41)

 في التمويل 

 الخزينة حساب كيفية توضيح  يمكن  (09رقم )التالي  الجدول  خلال  من  باستعمال الخزينة: -  ج

بالمسيلة لمؤسسة  الصافية التجاري  الصناعي  )) الحضنة مطاحن (  المركب  - 2019للفترة 

2020  ) 

 الوحدة :دج

 2020 2019 البيان 

 625.82 497 926 805.48 969 799 المال العامل  رأس

 ــ352.72 909 181 638.63 684 41 المال العامل رأساحتياجات 

 978.54 406 108 1   166.8 285 758 الخزينة 

 للمؤسسة  المالية القوائم على اعتمادا الطالبان إعداد  من :المصدر

 :  التحليل

(  46%نلاحظ من خلال الجدول ان الخزينة كانت موجبة خلال السنتين الا انها زادت بنسبة )

 وهذا راجع للزيادة في القيم الجاهزة للمؤسسة. 
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 )وحدة مطاحن الحضنة(  دراسة حالة وحدة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة                        الثانيالفصل 
 
 
 
 

 . الماليةالتحليل باستعمال النسب : ثانيا

 أنواع من نسب السيولة     03نميز  :نسب السيولة -1

المركب الصناعي التجاري بالمسيلة   لمؤسسة السيولة نسب  يبين (10) التالي رقم الجدول

 (  2020-2019للفترة )) الحضنة  مطاحن(

 2020 2019 البيان 

ديون قصيرة /المتداولة الأصول=السيولة العامة نسبة

 الأجل

1 122 087 660.11  1 330 388 717.47  

322 117 854.63  403 891 091.65  

3.48 3.29 

  – المتداولة الأصول = (السريعة  السيولة نسبة

 الأجلديون قصيرة /)المخزون

807 555 252.45 1 190 946 894.79 

322 117 854.63  403 891 091.65  

2.5 2.94 

 الأجل نسبة السيولة الجاهزة = قيم جاهزة / ديون قصيرة 

758 285 166.85  1 108 406 978.54  

322 117 854.63  403 891 091.65  

2.35 2.74 

 .المالية القوائم على اعتمادا الطالبان  إعداد  من : المصدر

 :  التحليل

 القصيرة الديون  تغطي  المتداولة الأصول إن  أعلاه الجدول من  نلاحظ   : السيولة العامة نسبة

النسبة المدروسة الفترة خلال الأجل  هي   فترة خلال وكانت    2019لسنة    3.48 الدراسة 

سداد  مشاكل  من تعاني لا  المؤسسة أن على يدل جيد  مؤشر  ،وهذا  2020لسنة    3.29و 

 .أفضل كانت 1 من أكبر النسبة كانت كلما حيث التزاماتها،

 الواحد من أكبر السريعة السيولة نسبة أن أعلاه  الجدول من  نلاحظ   : السريعة السيولة  نسبة

 أن  أي فائض  وجود مع الأجل القصيرة الديون مجموع تغطي الجاهزة القيم بأن يفسر   وهذا

ديونها على  قادرة المؤسسة  تحت  الموجودة السيولة على  بالاعتماد الأجل  القصيرة تسديد 

 .نقدية إلى لتحويله يأخذ وقت الذي السلعي المخزون استبعاد رغم تصرفها

نلاحظ  الجاهزة:  السيولة  الجاهزة   أن  أعلاه الجدول  من نسبة   القصيرة الديون تغطي القيم 

النسبة المدروسة الفترة خلال الأجل  و   2019لسنة    2.35 الدراسة هي   فترة خلال وكانت 

 1أي اكبر من 2020لسنة  2.74

 أصولها لمجموع المؤسسة تسيير كيفية توضح نهامهمة لأ النسب هذه تعتبر نسب النشاط:  -2

حيث  مقدار ومواردها   رقم تحقيق  في  أصولها ضمن  مستثمر  عنصر كل  مساهمة  تحدد 
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 )وحدة مطاحن الحضنة(  دراسة حالة وحدة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة                        الثانيالفصل 
 
 
 
 

رقم الجدول  في  النسب هذه تحديد  ويتم ,الأعمال يبين11) التالي  الذي   النشاط   نسب   ( 

 ( 2020-2019للفترة )) الحضنة مطاحن(المركب الصناعي التجاري بالمسيلة  لمؤسسة

 دج :الوحدة

 2020 2019 البيان 

= رقم الاعمال/   الأصول  إجماليمعدل دوران 

الأصول مجموع   

2 952 703 193.07   3 253 289 448.16    

2 971 288 053.27  3 102 442 550.82  

مرة   مرة    0.99 1.04  

الثابتة= رقم الاعمال /   الأصولمعدل دوران 

الثابتة   الأصول  

2 952 703 193.07   3 253 289 448.16    

 1 849 200 393.16 1 772 053 833.35  

مرة   مرة   1.59 1.83  

متوسط فترة التحصيل= )العملاء/ رقم الاعمال(  

X 360 
 

24 210 505.14 66 518 895.67           

2 952 703 193.07  3 253 289 448.16  

يوم    يوم    2.95 7.36 

 2 952 703 193.07  3 253 289 448.16  

= رقم الاعمال/   المتداولة الأصولمعدل دوران 

المتداولة  الأصول  
1 122 087 660.11  1 330 388 717.47  

 2.63 2.44 

   .المالية القوائم على اعتمادا الطالبان إعداد  من: رالمصد

 : التحليل

دوران    إجمالي دوران  معدل  أن أعلاه الجدول  خلال من نلاحظ  :الأصول   إجماليمعدل 

 مرتفع معدل وهذا   2019 (0.99)بسنة مقارنة   2020 (1.04)سنة في  ارتفع قد الأصول 

 . الماضية بالسنة مقارنة

 الثابتة الأصول  دوران معدل يظهر أن أعلاه الجدول خلال  من  :الثابتة  الأصولمعدل دوران  

 الإدارة كفاءة على يدل  وهذا (1.59)2019مقارنة مع سنة   (1.83)  2020خلال سنة   ازداد

  .أصولها استغلال على
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 )وحدة مطاحن الحضنة(  دراسة حالة وحدة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة                        الثانيالفصل 
 
 
 
 

 7.36)  2020فترة التحصيل زادت في سنة    إن نلاحظ من خلا الجدول    متوسط فترة التحصيل:

  قل مدة ممكنة أيجب اتباع سياسة من اجل التحصيل في    أييوم(    2.95)2019يوم( مقارنة بسنة  

 . وذلك بوضع تسهيلات للعملاء 

   نسب المردودية:  -3

التجاري   لمؤسسة   المردودية نسب أهم يبين (12)  التالي رقم والجدول الصناعي  المركب 

 دج :الوحدة                    ( .2020-2019للفترة )) الحضنة مطاحن(بالمسيلة  

 2020 2019 البيان 

المردودية المالية =نتيجة الدورة الصافية / 

الخاصة  الأموال  

357 320 009.89  356 201 443.13  

2 568 010 172.69  2 608 105 086.98  

0.13 0.13 

المردودية الاقتصادية =نتيجة الدورة الصافية /  

الأصول مجموع   

357 320 009.89  356 201 443.13  

2 971 288 053.27  3 102 442 550.82  

0.12 0.11 

المردودية    -الرافعة المالية=المردودية المالية 

 الاقتصادية 

0.13 0.13 

0.12 0.11 

0.01  0.02 

 المالية  القوائم على اعتمادا الطالبان إعداد  من :رالمصد

الجدول نلاحظ  :التحليل   المالية: من خلال  ثابتة وهي    أنالمردودية  المالية    0.13المردودية 

 الخاصة   الأمواللذلك يجب زيادة  2020و 2019لكلا السنتين 

( 0.11)  2020النسبة انخفضت في سنة    أنالمردودية الاقتصادية : من خلال الجدول نلاحظ  

 الأجل ( وهذا بسبب زيادة الديون قصيرة 0.12)2019مقارنة بسنة 

( 0.02)2020نسبة الرافعة المالية ارتفعت من سنة    أن نلاحظ من خلال الجدول    الرافعة المالية:

 .(0.01)2019مقارنة بسنة 
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 )وحدة مطاحن الحضنة(  دراسة حالة وحدة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة                        الثانيالفصل 
 
 
 
 

 لمؤسسة   التوازن الهيكلي  نسب  أهم  يبين (13)  التالي رقم  الجدول   نسب التوازن الهيكلي:-4

 ( .2020-2019للفترة )) الحضنة مطاحن (المركب الصناعي التجاري بالمسيلة   

 

 2020 2019 البيان 

الدائمة /  الأموالويل الدائم = م التنسبة 

الثابتة  الأصول  

2 649 170 198.64  2 698 551 459.17  

 1 849 200 393.16 1 772 053 833.35  

1.43 1.52 

الخاصة /   الأموالويل الذاتي = م نسبة الت

الثابتة  الأصول  

2 568 010 172.69  2 608 105 086.98  

 1 849 200 393.16 1 772 053 833.35  

1.38 1.47 

الخاصة/   الأموال الاستقلالية المالية = 

 مجموع الخصوم 

2 568 010 172.69  2 608 105 086.98  

2 971 288 053.27  3 102 442 550.82  

0.86 0.84 

  .المالية القوائم على اعتمادا الطالبان إعداد من :المصدر

 التحليل  

الجدول   الدائم: نلاحظ من خلال  التمويل  الدائم زادت في سنة  أننسبة  التمويل   2020  نسبة 

 الثابتة.  الأصول وهذا بسبب انخفاض  (1.43) 2019( مقارنة بسنة 1.47)

الت   2020  نسبة التمويل الذاتي زادت في سنة  أنويل الدائم: نلاحظ من خلال الجدول  م نسبة 

 الخاصة. الأموالوهذا بسبب انخفاض  (1.43) 2019( مقارنة بسنة 1.52)

نسبة الاستقلالية المالية قد انخفضت في سنة    أننلاحظ من خلال الجدول    الاستقلالية المالية:

 . الأجل ( وهذا بسبب زيادة ديون قصيرة 0.86) 2019مقارنة بسنة  (0.84) 2020
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 )وحدة مطاحن الحضنة(  دراسة حالة وحدة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة                        الثانيالفصل 
 
 
 
 

 : خلاصة الفصل

إلى   التطرق  الفصل  هذه  في  حاولنا  الحضنة  لقد  مطاحن  لمؤسسة  المالية  الوضعية 

 بالمسيلة، فقمنا بإعطاء بطاقة فنية عن المؤسسة خلال تعريفها وأهدافها والهيكل التنظيمي لها.

ثم قمنا يعرض الميزانية المالية وذلك بالاعتماد على الوثائق المقدمة لنا من طرف إدارة المالية 

 والمحاسبة للمؤسسة. 

بتحلي قيامنا  خلال  أدوات ومن  على  بالاعتماد  للمؤسسة  المالية  الوصفة  وتشخيص  ل 

التحليل والمتمثلة في النسب المالية ومؤثرات التوازن، يمكننا القول أن المؤسسة تمكنت من  

يمكن   وعليه  لخزينة صافية موجبة،  تحقيقها  الدراسة من خلال  فترة  في  توازن مالي  تحقيق 

 لال النتائج المحققة. القول أن المؤسسة في مسار صحيح وذلك من خ
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   الخاتمة  

يعتبر التحليل المالي أمرا ضروريا وهاما، والذي يمكن من خلاله مواضبة نشاط المؤسسة   

عن طريق دراسة وضعيتها المالية خلال فترة زمنية معنية، من أجل الحصول على معلومات  

في   تتمثل  متسلسلة  مراحل  بعدة  المالي  التحليل  ويمر  الصحيحة،  القرارات  اتخاذ  في  تساعد 

والخصوم    تصنيف الأصول  عناصر  بين  المقارنة  ثم  المالية،  القوائم  تحتويها  التي  الأرقام 

والمركز المالي بغية معرفة العلاقة التي بينها، وبعدها الحكم على المركز المالي للمؤسسة، كما  

أنه يهدف إلى التعرف على حقيقة الوضع المالي للمؤسسة ومدى كفاءة إدارتها، ولا يتم ذلك إلا  

 عتماد على أدوات التحليل المالي التي تساعد في دراسة وتحليل القوائم المالية.بالا

تطبيقية    وأخرى  النظرية  النتائج  من  جملة  إلى  توصلنا  الدراسة  هذه  إنجاز  خلال  ومن 

 نوجزها فيما يلي:  

 النتائج النظرية:   -

ا لأنه يساعد المسير المالي * يعتبر التحليل المالي أداة فعالة لإنجاز القرارات المالية وترشيده

بها   تمر  التي  والظروف  سياستها  عن  والكشف  للمؤسسة  المالية  الوضعية  تشخيص  على 

 المؤسسة.

خلال   من  وذلك  لها  المالية  الوضعية  معرفة  على  المؤسسة  المالي  التحليل  أدوات  تساعد   *

 اكتشاف نقاط الضعف لتفاديها وتقويمها ونقاط القوة لتعزيزها وتدعيمها. 

 النتائج الميدانية:   -

التجاري    الصناعي  المركب  مستوى  على  بها  قمنا  التي  الدراسة  خلال  بالمسيلة  من 

 )مطاحن الحضنة( استخدمنا بعض النتائج التي يمكن أن نوجزها فيما يلي: 

* نلاحظ أن رأس المال العامل موجب أي أن المؤسسة تمكنت من تحقيق التوازن المالي وهذا  

 لموارد الدائمة قادرة على تغطية الأصول الثابتة. يدل على أن ا

سالبة وهذا ما يفسر أن هناك    2020نلاحظ أن احتياجات رأس المال العامل خلال سنة   

 موارد مالية قصيرة الأجل فائقة وغير مشتغلة دورة الاستغلال. 

الجيدة للمؤسسة إلا  ة خلال فترة الدراسة وهذا يدل على الوضعية  ب * نلاحظ أن الخزينة موج 

 أنها تحتفظ بنقدية مبالغ فيها ولم تقم بتوظيفها. 
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الدراسة  السيولة خلال فترة  المؤسسة تحتفظ بقدر كاف من  المؤسسة،  للسيولة في  بالنسبة   *

أي   دون  الأجل  قصيرة  التزاماتها  تسديد  وكذلك  الأنشطة  بمختلف  بالقيام  لها  يسمح  ما  وهذا 

 صعوبات. 

نسبة الاستغلالية المالية مرتفعة خلال فترة الدراسية وهذا يدل على أن المؤسسة  * نلاحظ أن  

 لها مصادر ذاتية قادرة على تمويل استشارتها. 

وفي الأخير يمكن القول أن المؤسسة في وضعية جيدة تسمح لها بالقيام بوظائفها المختلفة   

 دون أي صعوبات. 
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 : قائمة المراجع

 : باللغة العربية  الكتب-1

أحمد محمد العداسي، التحليل المالي للقوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدولية، مكتبة المجتمع    -1

 . 2010العربي للنشر والتوزيع، عمان، 

أمين السيد احمد لطفي، إعداد وعرض القوائم المالية في ضوء معايير المحاسبة، الدارالجامعية،   -2

 .2008الإسكندرية،  

 . 2004أيمن الشنطي، عامر شقر، الإدارة والتحليل المالي، دار البداية، عمان،  -3

ية، عمان، الأردن، ، دار البدا1أيمن الشنطي وعامر شقر، مقدمة في الإدارة التحليل المالي، ط  -4

2007. 

للنشر   -5 الوراق  مؤسسة  بالفشل،  والتنبؤ  الأداء  تقييم  المالي:  التحليل  الزبيدي،  محمود  حمزة 

 . 2000والتوزيع،عمان،الأردن، 

حيدر محمد علي بني عطا، مقدمة في نظرية المحاسبة والمراجعة، دار حامد للنشر والتوزيع،   -6 

 . 2007الأردن، الطبعة الأولى، 

  . 2001خلدون إبراهيم شريفات، الإدارة والتحليل المالي، دار وائل للنشر، الجزائر،  -7

، دار المحمدية العامة، الجزائر، 1ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير  للتحليل المالي، ج    -8

1999. 

تاية  -9 دار    عدنان  معاصرة،  اتجاهات  المالي  والتخطيط  التحليل  التميمي،  فؤاد  وارشد  النعيمي 

 .2008اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 

 . 2008، رام الله، فلسطين، 1فهمي مصطفى الشيخ، التحليل المالي، ط  -10

المالي الائتماني الأساليب والأدوات والاست  -11 التحليل  دار وائل  محمد مطر،  العلمية،  خدامات 

 ، 2000، عمان،  1ط    للنشر،

المالية: أطر  نظرية وعملية، ط    -12 الستار صباح، الإدارة  العامري، عبد  دار وائل  3سعود   ،

 . 2007للنشر، عمان  

مؤيد عبد الرحمان الدوري ونور الدين أديب أبو زياد، التحليل المالي باستخدام الحاسوب، ط   -13

 . 2006للنشر، عمان، الأردن، ، دار وائل 2

 .2000، دار الفكر، عمان، الأردن، 1هيثم محمد الزعبي، الإدارة والتحليل المالي، ط  -14

، دار زهراني للنشر IFRSشعيب شنوف، التحليل المالي طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي    - 15

 . 2013والتوزيع، الطبعة الأولى، المملكة الأردنية الهاشمية، 
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فيصل محمود الشواورة، مبادئ الإدارة المالية: التمويل، الاستثمار، التخطيط، دار المسيرة   - 16

 . 2013، عمان، 1للنشر والتوزيع، ط 

 . 2000طارق عبد العال حماد، التقارير المالية، الدار الجامعية، مصر،  -17

العربية    -18 والمعايير  الدولية  المحاسبة  معايير  تطبيق  دليل  حماد،  العال  عبد  طارق 

من   الدولية  المحاسبة  ،معايير  محلولة  عملية  الجامعية    31- 01المتوافقةمعها)حالات  ،الدار  الاول  الجزء 

 (. 2008،الاسكندرية ،

ئم المالية للبنوك  وفقا  سمير محمد الشاهد وطارق عبد العال حماد، قواعد إعداد وتصوير القوا- 19

 . 2000لمعايير المحاسبة الدولية، اتحاد المصارف العربية، 

رضوان حلوة جنان، النموذج المحاسبي المعاصر من المبادئ إلى المعايير دار وائل للنشر،  -20

 . 2006الأردن، الطبعة الثانية ،  

سبة وفقا لأحدث التعديلات التي  يحي محمد أبو طالب ، معايير التقارير الدولية ونظرية المحا 21-

 .2006تمت على معايير المحاسبة الدولية ،شركة ناس للطباعة ،مصر،

قياس  -المدخل النظري -سمير كامل محمد ووصفي عبد الفتاح أبو المكارم، المحاسبة المالية   -22

  .2000وتقييم الأصول قصيرة الأجل، دار الجامعة الجديدة للنشر، مصر، 

تطبيقي، مؤيد راضي   -23 المالية، مدخل نظري  القوائم  تحليل  المطارنة،  خنفر، غسان فلاح 

 .2006الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 

، دار البداية ناشرون وموزعون، عمان، الأردن، 1نعيم نمر داوود، التحليل المالي، ط  - -24

2012. 

 . 2008الطبعة الرابعة، عمان، الأردن،   محمد عبد الحليم الخلاية، التحليل المالي، -25

كمال الدين الدهراوي، تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار، دار الكتب العلمية للنشر  -26

 . 2007والتوزيع، الإسكندرية، مصر، 

 . 2008عاطف وليد: التمويل والإدارة المالية للمؤسسة، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،   -27

الياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي، الإدارة المالية، دار وائل للنشر والتوزيع،   -28

 . 2011عمان، 

 . 2011محمد قاسم خصاونة، أساسيات الإدارة المالية، الطبعة الأولى، دار الفكر، عمان،  - 29

،زهران   IFRSاليشعيب شنوف ،التحليل المالي الحديث : طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ الم  - 30

 . 2012للنشر ،عمان، 

دادي عدون،  -31 التسيير،  ناصر  مراقبة  الأول،  تقنيات  العامة،  الجزء  المحمدية    الجزائر،   دار 

1988. 



 
 

 ~73 ~ 
 

، إثراء للنشر والتوزيع، الأردن،  1وليد ناجي الحيالي، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي، ط  - 32

2009. 

الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي )منهج علمي وعملي متكامل(، ط وليد ناجي الحيالي،    -33

 . 2004، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان،  1

يوسف محمد جربوع وسالم عبد الله حلس ،المحاسبة الدولية،مؤسسة الورق للنشر   -34

 . 2002،الأولىوالتوزيع،الاردن،الطبعة 

 : الأجنبيةاللغة الكتب ب-2

- aswath damodaram ,finance dentreprise  theorie et pratique,2 edition ,nouveaux  

horisons ,paris,2006, p 153 

- Bernard raffournier ,les nourmes  

comptablesnternationals,economica,paris.,1996,p15. 

 : باللغة العربية المذكرات

التحليل المالي ودوره في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة، مذكرة برابح سليمان ودويدي براهيم، -1

، ص  2014/2015مقدمة لنيل شهادة ماستر، كلية العلوم التجارية، جامعة آكلي محند اولحاج، البويرة، 

55 

تيطراوي محمد وخلدون مداني، دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات ، مذكرة  -2

 .  2017/ 2016شهادة ماستر أكاديمي ، جامعة المسيلة، تخرج لنيل

علاق فاطمة: دور التحليل المالي في تشخيص البيئة المالية للمؤسسة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر  -3

 .2015/ 2014أكاديمي، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، 

التحليل المالي، مذكرة ماجستير، تخصص إدارة أعمال، سعد دحلب،  محمد الصالح عواشرية،     -4

 .2005البليدة، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ~74 ~ 
 

 ــالملاح  ق ـــــــــــ

 

 

 

 



 
 

 ~75 ~ 
 

 



 
 

 ~76 ~ 
 

 

 

 



 
 

 ~77 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ~78 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ~79 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


