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 إهداء 
 بسم الله الرحمن الرحيم الحمد الله الذي ما نجحنا و ما علونا ولا تفوقنا إلا

 الحمد الله الذي اجتزنا دربا ولا تخطينا جهدا إلا بفضله و إليه   ,برضاه

 ينسب الفضل و الكمال و الإكمال .

 اهدي هذا النجاح إلى الرجل العظيم والدي الذي علمني الحياة بأجمل شكل 

 ,فرحتي وقوتي الذي منحني كل ما بوسعه ولم يبخلوالدي السند الدائم 

 .حفظه الله وأطال في عمره

 و إلى نبراس أيامي ووهج حياتي إلى نور عيني و حظي الجيد و فخري 

 إلى من كانت الداعم الأول لتحقيق طموحي إلى القلب الحنون والروح  

 الطيبة إلى من كانت دعواتها تحميني أمي حبيبتي 

 حفظها الله وأطال في عمرها.

 إلى من أشد بهم عضدي فكانوا خير معين أختي وأخي حفظها الله

 . ووفقهم في دراستهم 

 بطاط إيناس 

 



 إهداء 
 من قال أنا لها ...نالها ...

 وأنا لها و إن أبت رغما عنها أتيت بها 

 الحمد الله حبا وشكرا و امتنانا على البدء والختام 

 (  .) و أخر دعوانا أن الحمد الله رب العالمين

لا يأتي إلا بالصبر و الإلحاح, إلى النور   إلى من كلل العرق جبينه و علمني أن النجاح
 الذي 

ستمديت منه قوتي و اعتزازي  ي لا ينطفي نوره بقلبي أبدا, من اأنار دربي و السراج لذ
 بذاتي 

  .(حفظه الله و أطال في عمره ) والدي العزيز

 إلى تلك الإنسانة العظيمة التي لطالما تمنيت أن تقر عينها برؤيتي في هذا اليوم  

 تحقق أمنيتها إلى سر مثابرتي و اجتهادي ت أن إلى التي توسدت التراب قبل

  .)أمي الغالية رحمها الله و أنار قبرها (

إلى ضلعي الثابت و أمان أيامي إلى من شددت عضدي بهم )إخواني و أخواتي  
 الغاليين ( 

لكل من كان عونا وسندا في هذا الطريق أهديكم هذا الإنجاز الذي لطالما تمنيته 
 عز وجل فالحمد الله على ما وهبني.  ها أنا اليوم أتممت أول ثمراته بفضل من الله 

 تلويت شيماء 

 



 شكر وتقدير 
 لإنجاز أولا نحمد الله على نعمه و فضله و نشكره على توفيقه وتسهيله 

 هذا العمل المتواضع. 

 و الصلاة و السلام على من جاء بشرى و رحمة للعالمين.

 لا يسعني في هذا المقام إلا أن أتقدم بجزيل الشكر للأستاذ المشرف 

 الدكتور: يرمش مراد

 الذي لم علينا طيلة مدة البحث بتوجيهاته و نصائحه القيمة التي بفضلها تم

إنهاء هذه المذكرة في صورتها النهائية, فجزاه الله على ما قدم و أفاد, كما أتقدم  
 بجزيل الشكر للأساتذة أعضاء لجنة المناقشة.

 و ختاما أتقدم بالشكر والتقدير إلى كل من ساهم و ساعدنا من قريب أو بعيد

 لإنجاز هذا العمل.

 

 

 

 بطاط إيناس 
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الفصل الأول: الإطار المفاهيمي للترقية في  
الوظيفة العمومية 



 الإطار المفاهيمي للترقية في الوظيفة العمومية                 الفصل الأول                

7



 الإطار المفاهيمي للترقية في الوظيفة العمومية                 الفصل الأول                

8



 الإطار المفاهيمي للترقية في الوظيفة العمومية                 الفصل الأول                

9



 الإطار المفاهيمي للترقية في الوظيفة العمومية                 الفصل الأول                

10



 الإطار المفاهيمي للترقية في الوظيفة العمومية                 الفصل الأول                

11



 الإطار المفاهيمي للترقية في الوظيفة العمومية                 الفصل الأول                

12

. 

. 

. 

. 

. 

. 



 الإطار المفاهيمي للترقية في الوظيفة العمومية                 الفصل الأول                

13

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 



 الإطار المفاهيمي للترقية في الوظيفة العمومية                 الفصل الأول                

14

. 



 الإطار المفاهيمي للترقية في الوظيفة العمومية                 الفصل الأول                

15



 الإطار المفاهيمي للترقية في الوظيفة العمومية                 الفصل الأول                

16



 الإطار المفاهيمي للترقية في الوظيفة العمومية                 الفصل الأول                

17



 الإطار المفاهيمي للترقية في الوظيفة العمومية                 الفصل الأول                

18

. 

. 



 الإطار المفاهيمي للترقية في الوظيفة العمومية                 الفصل الأول                

19

. 



: معايير الترقية و أصنافها في  الثاني الفصل  
الوظيفة العمومية 



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                

. 

. 

. 

. 



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                

. 

. 

. 

. 



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                

- 

- 

- 

- 



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                

- 

- 

- 



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                

❖ 

❖ 



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                



 في الوظيفة العمومية  وأصنافهامعايير الترقية                  الفصل الثاني                



الخاتمة 



                 الخاتمة

. 

. 

. 

. 



                 الخاتمة

. 

. 

. 

. 
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Summary: 

The aim of this study is to clarify the subject of promotion in the civil service 

and its legal framework. This study relies on two approaches: the descriptive 

approach, by studying the concept of promotion in the civil service, as well as 

examining its types and criteria; and the analytical approach, by analyzing the legal 

texts related to promotion in the civil service. 

Thus, one of the key factors for an employee's success in their work is 

promotion, as it serves as an incentive to develop their skills and excel in their work, 

while also providing material and moral benefits. This promotion is carried out 

according to specific criteria: promotion by seniority, promotion by merit, and 

promotion by both seniority and merit. Promotion is divided into grade promotion and 

rank promotion, according to conditions and procedures stipulated in various 

legislations and legal texts. 


