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 شكر وعرفان

 

 الحمد الله على سائر نعمه وعلى فضله العظيم أن وفقني وقدرني على إتمام هذا العمل ,

تعاقب الليل  والصلاة والسلام على أشرف الخلق سيدنا محمد وعلى آله وصحبه الأطهار ما

والنهار. 

وإلى  ذ المشرف بلواضح الجيلاني,ان أتقدم بخالص العرفان والتقدير إلى الأستأيشرفني 

 أكن لهم كامل نزواق و عياشي عجلان الذي واسالحالأستاذ الفاضل ولهي بوعلام و

 ن أشكر زملائي في دفعة الماستر تخصص مالية وجباية,أكما لايفوتني  الإحترام والتقدير,

للأستاذ محمد إدريسي و بن حوحو أسامة الذين قدمو لي يد دون أن أنسى إمتناني 

 من قريب أو بعيد. العونكل من قدم لي يد المساعدة في الدراسة التطبيقية و

وأتقدم بعميق الشكر والإحترام إلى الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم 

 وتكرمهم بتقييم هذا البحث.
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الإهداء  

طال االله في عمره أإلى والدي حفظه االله ورعاه و

والدتي بركة دعائها أطال االله في عمرها 

الى إخوتي رابح ومصطفى وزوجاتهم وأولادهم وصالح ومسعود 

وخالد ومحمد وأنور جعلهم االله سندا لي  

إلى أخواتي نوال وأم الخير ونصيرة وفائزة وأزواجهن وأولادهم جعلهم االله عونا لي  

 كل باسمه إلى أصدقائي وزملائي الأعزاء 

إلى جميع الزملاء بدفعة ماستر مالية وجباية- جامعة محمد بوضياف المسيلة- 
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مقدمة: 

التطور السریع الذي شهده العالم واتساع نطاق المعاملات التجاریة والمالیة أجبر ان  
مختلف دول العالم على إیجاد وسائل وموارد جدیدة لتمویل مشاریعها ونفقاتها العامة، خاصة 

أعتبر إحدى الدعامات الأساسیة في ذيمع ازدیاد التدفقات الرأسمالیة والمد التجاري العالمي ال
المواردالجبائیة التي تلجأ إلیها  نجد تجسید العولمة الإقتصادیة ومن بین أهم هذه الموارد

الدول لتغطیة متطلباتها الإقتصادیة. 

      تعد الجزائر من بین الدول التي عرفت فیها النفقات العمومیة إرتفاعا مذهلا خصوصا 
بعد الإستقلال ویعود ذلك لاهتمامها بالتنمیة وبإنشائها للهیاكل القاعدیة التي تقوم علیها 

یتطلبمصدرا تمویلیا الأكثر إیرادا وهي الجبایة المحصلة من الأفراد والمؤسسات مما ،ة الدول
الإقتصادیة وتعتمد الدولة في الجبایة على مختلف الضرائب وعلى سیاسة الضریبة الخاصة 

بها باعتبارها أداة لمعالجة الركود والأزمات الإقتصادیة، إلا أن المكلفین بهذه الضریبة 
یعتبرونها مجرد قید یحد من حریتهم الإقتصادیة مما یجعلهم یفكرون في جمیع الوسائل التي 

تمكنهم من تفادي هذه الضریبة، وبالرغم من هذا، تعتبر الضریبة من أهم أدوات الضبط 
الاقتصادیة التي بواسطتها تتدخل لتنظیم الشؤون الإقتصادیة عن طریق السیاسة الضریبة. 

كما أن تعدد أنواع الضرائب واختلافها، یعطي أیضا للمكلف بالضریبة الفرص 
لإختیار أفضل تسییر جبائي وهذا في إطار مایسمح به التشریع الجبائي، والمكلف بالضریبة 

یسعى إلى تخفیض التكالیف الجبائیة، وهي من أكبر التكالیف التي یتحملها المكلف 
بالضریبة، خاصة في حالة عدم قدرة المكلف على تسییرها. 

      من هنا یأتي دور التسییر الجبائي في تخفیض التكالیف الجبائیة وذلك بالإستعمال 
الأمثل للوسائل المتاحة من طرف التشریع الجبائي، وكذا الإستفادة من الإمتیازاتالجبائیة التي 

 یعرضها التشریع الجبائي.

 

 

  أ  
 



مماسبق تتمثل إشكالیة الدراسة في السؤال الرئیسي التالي :  

 إشكالیة الدراسة : )1

 التسییر الجبائي للمؤسسة یؤكد على توفر إمكانیة للمؤسسة في التعامل مع الجبایة وتسییرها 
خدمة لأهدافها، مما یجنبها تكالیف جبائیة كبیرة، ومن خلال ماتقدم نطرح الإشكالیة التالیة:  

مامدى تأثیر التسییر الجبائي على تخفیض التكالیف الجبائیة في المؤسسة الإقتصادیة ؟ 

لمعالجة إشكالیة الدراسة نطرح الأسئلة الفرعیة التالیة:  

 ماهیأهمیة لتسیر الجبائي في المؤسسة الإقتصادیة ؟ -
 ماهي التكالیف الجبائیة التي تخضع لها المؤسسة الإقتصادیة ؟ -
 ماهي آلیات تأثیر التسییر الجبائي على تخفیض التكالیف الجبائیة ؟ -

 فرضیات الدراسة :  )2

تتمثل فرضیات الدراسة فیما یلي :  

التسییر الجبائي یتیح للمؤسسة فرصة الاستفادة من الامتیازاتالجبائیة للمؤسسة  -
 .الاقتصادیة

 إرتفاع التكالیف الجبائیة نتیجة حتمیة لعدم احترام المؤسسة للالتزاماتالجبائیة. -
لكي یساهم التسییر الجبائي في تخفیض التكالیف الجبائیة یجب دمجه ضمن  -

 الأولویات الأساسیة في المؤسسة.
 أهمیة الدراسة:  )3

تتجلى أهمیة هذا الموضوع في كون أن التسییر الجبائي یمكن أن یلعب دورا فعالا  -
في تخفیض التكالیف الجبائیةللمؤسسة مما یؤدي إلى عدم تحملها أعباء إضافیة كان 

 بالامكان تجنبها.

 

 

  ب  
 



 أهداف الدراسة:  )4

تهدف الدراسة إلى:  

 إظهار دور التسییر الجبائي في المؤسسة. -
 معرفة العامل الأساسي الذي یؤثر على التكالیف الجبائیة. -
 توعیة المؤسسات بأهمیة التسییر الجبائي في خفض عبء التكالیف الجبائیة. -

 أسباب إختیار موضوع الدراسة :  )5
 عدم إهتمام كثیر من مسیري المؤسسات بالتسییر الجبائي للمؤسسة. -
 تأثیر التكالیف الجبائیة على المؤسسة الاقتصادیة. -
 التعریف بالدور الأساسي للتسییر الجبائي ومدى فعالیته في المؤسسة. -
 الرغبة الشخصیة للبحث في هذا الموضوع. -

 منهج الدراسة:  )6
من أجل الإجابة على مختلف الأسئلة المطروحة والتي تعكس إشكالیة الدراسة 

واختبار فرضیات الدراسة، فقد تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي للبحث، وذلك 
لملاءمته مع طبیعة الموضوع. 

 الدراسات السابقة:  )7
في حدود علمنا الدراسات التي تقاطعت مع موضوع بحثنا هي : 

الدراسة الأولى:  
للباحث "محمد عادل عیاض": بعنوان محاولة تحلیل التسییر الجبائي وآثاره على 

. 2003المؤسسات، مذكرة ماجستیر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
اهتمت هذه الدراسات بمفهوم التسییر الجبائي بشكل عام، وذلك من خلال النظر الى 

مبادئ التسییر الجبائي، وكذا حدوده، ومفهوم الخیارات الجبائیة، مع الاشارة الى 
مجالات التسییر التي تتیحها ظروف استحقاق ودفع الضرائب والرسوم. 

وقد أوضح الباحث بعض السیاسات التي تتبعها المؤسسة من أجل التخفیف من 
الاثار السلبیة للجبایة على خزینة المؤسسة وأثرها على مختلف مصادر التمویل 

الذاتي ، الاعانات ، الاقتراض والقرض الایجاري. 

  ج  
 



الدراسة الثانیة:  
للباحث " صابر عباسي" بعنوان أثر التسییر الجبائي على الأداء المالي في 

. 2012المؤسسات الاقتصادیة، مذكرة ماجستیر، جامعة بسكرة، 
اهتمت هذه الدراسة بالأسس النظریة للتسییر الجبائي ومدى أهمیته وحدوده وأهمیته 
وأدواته، بالتسییر الجبائي الحدیث الذي اصبح یبحث في كیفیة الاستفادة من جمیع 
التطورات التي شهدها علم التسییر، مما جعل المسیر الجبائي الیوم یفكر في كیفیة 
الاستفادة والتعامل مع هذه التطورات حتى تصل المؤسسة الى هذه الاهداف المالیة 
المطلوبة، ویكمن الهدف الاساسي لهذا التسییر في ان له أثار على الاداء المالي 

للمؤسسة، من خلال ان كل اثر جبائي یقابله أثر مالي. 
 حدود الدراسة: 

تم تحدید هذه الدراسة مكانیا بمؤسسة الأطلس لإنتاج الآجر ببوسعادة ولایة المسیلة، 
). 2012،2011،2010،،2014،2013أما زمانیا فقد اخترنا السنوات (

 هیكل الدراسة:  )8
       تم تقسیم الموضوع إلى ثلاثة فصول عرض الجانب النظري منه في فصلین، 
فصل الأول، فصل ثاني، وشمل الفصل الثالث الجانب التطبیقي وبالتالي جاء هیكل 

البحث مبنیا على الشكل التالي:  
في الفصل الأول تناول فیه الإطار النظري للتسییر الجبائي في المؤسسة الاقتصادیة 

حیث قسم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث تناول الأول ماهیة التسییر الجبائي، 
والمبحث الثاني المفاهیم المفاهیم المرتبطة بالتسییر الجبائي، أما المبحث الثالث فقد 

تعلق بمفهوم وخصائص المؤسسة الاقتصادیة وأهدافها. 
      أما الفصل الثاني من البحث فسنتناول فیه اثر التسییر الجبائي على التكالیف 
الجبائیة للمؤسسة الاقتصادیة حیث قسم هذا الفصل إلى مبحثین بحیث یتم التطرق 

في المبحث الأول إلى التكلفة الجبائیة التي تخضع لها المؤسسة الاقتصادیة أما 
المبحث الثاني فسیعالج اثر التسییر الجبائي في تخفیض التكالیف الجبائیة في 

المؤسسة الاقتصادیة. 

  د  
 



      أما فیما یخص الفصل الثالث، فسوف یخصص لدراسة حالة، وهذا من أجل إعطاء 
صورة واقعیة عن مساهمة التسییر الجبائي في تخفیض التكالیف الجبائیة لمؤسسة الأطلس 

بدائرة بوسعادة ولایة المسیلة، حیث سیتم التطرق في المبحث الأول من هذا الفصل إلى 
إعطاء تقدیم عام لمؤسسة الأطلس لإنتاج الآجر من خلال التعریف بالمؤسسة وهیكلها 

التنظیمي، أما المبحث الثاني سیتم التطرق فیه لواقع التسییر الجبائي البسیط في المؤسسة، 
كما سیتم التطرق في المبحث الثالث لواقع التسییر الجبائي الاستراتیجي في المؤسسة ، 

وسیتم التطرق أیضا في المبحث الرابع إلى إجراءات عملیة الرقابة على محاسبة مؤسسة 
 . 2007الأطلس لسنة 

 صعوبات الدراسة:  )9

واجهتنا عدة صعوبات في إعداد هذا البحث، فیما یتعلق بالجانب النظري وجدنا 
صعوبة في الحصول على المراجع المتخصصة والمتعلقة بالتكالیف الجبائیة، أما في الجانب 

. التطبیقي واجهتنا صعوبة إیجاد مؤسسة للدراسة علیها نظرا لحساسیة البحث
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 تمهید: 

جبایة المؤسسة هي النظام الجبائي القانوني المطبق على المؤسسات الاقتصادیة 
لضمان إیرادات الدولة، وهي التي تغطى بواسطتها نفقات میزانیة الدولة فالجبایة تشكل أحد 

عناصر المحیط الذي تتعامل معه المؤسسة، وهي تؤثر علیها من خلال الآثار المالیة 
لمختلف الضرائب كما أن التغیر الدائم للنصوص الجبائیة، یجعل من تحدید المعلومة 

  .الجبائیة للمؤسسة أمرا في غایة الأهمیة

من هنا یتم طرح مفهوم "التسییر الجبائي للمؤسسة" والذي یؤكد على توفر إمكانیة 
للمؤسسة في التعامل مع الجبایة وتسییرها خدمة لأهدافها، دون المساس بمبادئ النظام 

لذایتطرق هذا الفصل إلى الإطار النظري للتسییر الجبائي في المؤسسة الإقتصایة  الجبائي.
من خلال ثلاث مباحث: 

 المبحــــــــــــــث الأول: ماهیة التسییر الجبائي. -
 المبحـــــث الثانــــــــي: المفاهیم المرتبطة بالتسییر الجبائي. -
 المبحـــث الثــــالــــث: مفهوم وخصائص المؤسسة الاقتصادیة. -
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المبحث الأول: ماهیة التسییر الجبائي  
 المطلب الأول: مفهوم التسییر الجبائي 

هناك العدید من التعاریف للتسییر الجبائي نذكر منها :  
هو التعریف الفرانكوفوني، یرى أن التسییر الجبائي هو آلیة لتقلیل التكالیف التصور الأول: 

الجبائیة في إطار الهامش الذي یسمح به القانون الجبائي، في حدود مبدأي عدم التعسف في 
إستعمال الحق والتصرف الغیر العادي في التسییر، وهذا التعریف یقتصر فقط على 

التكالیف الجبائیة، وهو یهتم بتقدیم التقاریر لإدارة المؤسسة من أجل تفادي الأخطار الجبائیة 
 1الممكنة الوقوع.

هو التعریف الأنجلوسكسوني، یرى أن التسییر الجبائي یهتم بكل التكالیف التصور الثاني: 
بما فیها التكالیف الجبائیة والأطراف المتعاقدة مثل: حملة الأسهم (المساهمین)، المدراء 

المالیین، المحللین المالین، إدراة الضرائب، المجتمع، المراجعین...الخ، المعنیة بالإفصاح أما 
عن مبلغ الضریبة (أي أنه لا یتعلق بالإدارة فقط )، بالإضافة أن له نظرة عالمیة، وذلك 
راجع لطبیعة الشركات التي تنشط في مثل هذه البیئة هذا من جهة، ومن جهة أخرى فإن 

التسییر الجبـــــــائي یهدف إلى تعظیم أرباح المساهمین وذلك بالحفاظ على قیم سوقیة مرتفعة 
في سوق المال عن طریق ضمان أقل إخضاع جبائي وهذا ما یسمى: المساهمة في خلق 

القیمة.إذن نستنتج أن التسییر الجبائي بالمفهوم الحدیث لا ینظر فقط إلى كیفیة التحكم في 
المتغیر الجبائي داخل أنشطة المؤسسة بل یتعداه إلى نظرة أبعدمن ذلك، وهي كیفیة معالجة 

 2تأثیر المتغیر الجبائي على أصحاب المصلحة.
 حسب كریستین كولیت فإن التسییر الجبائي یعني أن الضریبة التي هي بمثابة إلتزام قانوني 

ذن للمؤسسة، یمكن أن تستخدم لصالح المؤسسة وأن تصبح متغیرا فعالا في إستراتیجیتها، إ
 كما یعرف التسییر 3بدلا من السلبیة تجاه الجبایة، یطرح الإستعمال الفعال والذكي لها 

 4الجبائي بأنه الإختیار بین الخیارات الجبائیة  المتاحة للمؤسسة مع الأخذ بالإعتبار:

محمد عادل عیاض، محاولة تحلیل التسییر الجبائي وأثاره على المؤسسات، مذكرة ماجستیر، كلیة الحقوق والعلوم  -1
. 1، ص: 2003الإقتصادیة، جامعة ورقلة، الجزائر، 

 .2 : محمد عادل عیاض، مرجع نفسه, ص-2
3 - Christine collette , Gestion Fiscale des entreprise, paris: Ellpse,1998,p:22. 
4 -JaqueSuhem et Michel Jammer ,Adit et gestionfiscale de l’entreprise ,Paris: Editions EfE, Mai 1996, p: 10 .
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- النصوص التشریعیة الجبائیة. 
 -  خصوصیات كل مؤسسة.

 - درجة الخطر الجبائي.
المطلب الثاني: خصائص وأهداف التسییر الجبائي والعوامل المؤثرة فیه 

أولا: خصائص التسییر الجبائي 
         إن تطور المؤسسات وإتساع نشاطها وزیادة حدة التنافس بینها وفي ظل بیئة 

متغیرة، وهو ما یتطلب منهم التكیف مع المتغیرات ومعرفة تطوراتها والإستفادة منها على 
أحسن وجه حتى تستطیع تعزیز مكانتها في السوق أمــــــــــــــــــــــــام منافسیها. 

ومن أهم الأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحقیقها هي تخفیض التكالیف وترشید 
 لذا یتعین على المسیر الجبائي أن ,النفقات، ولا یتأتى هذا إلا بإتباع سیاسة تسیریة ناجعة

یسیر جبایة المؤسسة بالطریقة التي یضمن من خلالها أحسن الإختیــــــــارات وذلك لإتخاذ 
القرار داخل المؤسسة. 

 1إذن فالتسییر الجبائي یتمیز بخاصیتین أساسیتین: 
 وهي إستعماله للوسائل المتاحة من طرف التشریع الجبائي. الخاصیة الأولى:
 وهي كونها ناتجة عن قرار طوعي للمكلف بالضریبة. الخاصیة الثانیة:

أ-إستعمال الوسائل المشروعة قانونا. 
      من خصائص التسییر الجبائي إستعماله للوسائل المتاحة من طرف التشریع الجبائي 

لتحقیق الوفراتالجبائیة. 
 وهنا یجب التمییز بین التسییر الجبائي وكل من الغش الضریبي، التهرب الضریبي.

 

 

 

 

 .4ص:  مرجع سابق,  - محمد عادل عیاض،1
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 ) الغش الضریبي 1

یعرف الغش الضریبي على أنه: فعل إرادي یقوم به الممول الذي یقرر مخالفة 
وفي هذه الحالة نلاحظ وجود سلوك إجرامي مقصود , القانون للتملص من دفع الضریبة

 1ومتعمد.

 2وقد یأخد الغش الضریبي عدة صور منها: 

- إخفاء أو محاولة إخفاء المبالغ أو المنتوجات التي یطبق علیها الرسم على القیمة المضافة 
من طرف كل شخص مدین به، خاصة المبیعات بدون فاتورة. 

- تقدیم وثائق مزورة أو غیر صحیحة للإستناد إلیها عند طلب الحصول إما على تخفیض 
 أو خصم أو إعفاء أو إسترجاع للرسم على القیمة المضافة و إما الإستفادة من الإمتیازات

الجبائیة لصالح بعض الفئات من المدینین. 
- القیام عمدا بنسیان تقیید أو إجراء قید في حسابات أو القیام بتنفیذ أو إجراء قید في 
الحسابات غیر صحیح، أو وهمي في دفتر الیومیة ودفتر الجرد المنصوص علیه  في 

 من القانون التجاري أو في الوثائق التي تحل محلها.ولا یطبق هذا الحكم 10 و 09المادتین 
على المخالفات المتعلقة بالنشاطات التي تم إقفال حساباتها. 

- قیام المكلف بالضریبة بتدبیر عدم إمكانیة الدفع أو بوضع عوائق أخرى أمام تحصیل أي 
ضریبة أو رسم مدین به. 

- كل عمل أو فعل أو سلوك یقصد منه بوضوح تجنب أو تأخیر دفع كل أو جزء من مبلغ 
 الضرائب والرسوم كما هي مبینة في التصریحات المودعة.

) التهرب الضریبي 2
یعرف التهرب الضریبي على أنه: مجموع السلكات الرامیة إلى تقلیص مبالغ 

الإقتطاعات الضریبیة الواجبة الدفع. فإذا كان ذلك بإستخدام أدوات مشروعة فیدخل ضمن 
 3دائرة الغش الضربي. وعلیه یمكن إعتبار الغش الضریبي تهربًا غیر مشروع.

. 215، ص: 2011 - عبد المجید قدي، دراسات في علم الضرائب،  الطبعة الأولى، دار جریر للنشر والتوزیع، عمان، 1
 .2012، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، المدیریة العامة للضرائب، وزارة مالیة، 193 - المادة 2
 .216- عبد المجید قدي، مرجع سابق، ص 3
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: وهي الوضعیة التي ینجح فیها الممول في تقلیص مبلغ الضریبة الواجب علیه الأمثلیة
دفعها دون أن ینتهك القانون أو یقلص من إلتزاماته الضریبیة. 

) التسییر الجبائي 3
یعمل المسیر الجبائي على تحلیل التشریعات ودراستها من أجل إیجاد مختلف 
الخیارات الممنوحة من طــــرف المشروع وبالتــــــــــــــالي إیجاد هامش حركة ضمن الإطار 

قانوني، وعلیه فإن من بین الممیزات الأساسیة للتسییر الجبائي أنه ممارسة قانونیة بعیدة كل 
البعد عن  الغش الضریبي، كما أنها تختلف عن التهرب الضریبي مع الإقرار بوجود 

غموض في بعض التشریعات الجبائیة تجعل الحاجز الفاصل بین التسییر والتهرب الجبائي 
 1بسیطا للغایة.

ب)القرار الطوعي للتسییر الجبائي 
        إن التسییر الجبائي یرتكز على مبدأ حریة التسییر الجبائي الذي ینص على حریة 
إختیار المكلف الوضعیة المناسبة له، وهو مرتبط بالإختیار الجبائي، فعملیة إتخاذ القرار 
تتضمن إختیار بین بدیلین أو أكثر.هذه القرارات تعكس إرادة المؤسسة في إختیار البدیل 

الجبائي المناسب الذي یقره المشرع الجبائي وذلك بهدف تقلیص الضرائب المستحقة على 
فبإنعدام هذه الخیارات والبدائل في التشریعات الجبائیة یصبح التسییر الجبائي المؤسسة، 

مجرد تطبیق بسیط للقواعد والإجراءات الضریبیة المحددة مسبقا، وبالتالي یقف المسیر 
الجبائي أمام مختلف الضرائب موقفا سلبیا. 

اذن فالتسییر الجبائي یجد معناه الحقیقي في الأنظمة الضریبیة التي تحمل تشریعاتها 
عناصر التسییر الجبائي المقدمة للمؤسسات من خیارات وبدائل و إمتیازات، فالخیارات 
الجبائیة التي یمنحها المشرع هي إحدى الوسائل التي تستعملها الدولة من أجل تحقیق 

وإجتماعیة وغیرها عن طریق توجیه نشاط المؤسسة التي تحاول الإستفادة  أهداف إقتصادیة
, من مختلف الإمتیازات والخیارات الجبائیة المتاحة لها عندما تكون في وضعیة قانونیة معینة
وبالتالي یكون للمؤسسة الحریة التامة في إختیار البدیل المناسب وإتخاذ القرارات التي تتلائم 

 مع مصلحة المؤسسة.
 

 .5- محمد عادل عیاض، مرجع سابق، ص:1
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ثانیا: أهداف التسییر الجبائي  
یهدف التسییر الجبائي لجملة من الأهداف والتي نذكر منها:  

- تحقیق الأمن الجبائي. 
- التحكم في العبئ الجبائي. 
- ضمان الفعالیة الجبائیة. 

- خدمة إستراتیجیة المؤسسة. 
یتمثل النظام الجبائي في مجموعة الضرائب المطبقة والصادرة أ) تحقیق الأمن الجبائي: 

الجبائیة بتحصیل هذه الضرائب في إطار  الإدراة على شكل قوانین وتشریعات، حیث تضطلع
 1القوانین الخاصة والعامة المتعارف علیها بعیدا عن المعارضة والتضارب.

تعمل المؤسسة على تحقیق الأمن الجبائي وذلك من خلال تفعیل الرقابة الداخلیة و 
إنشاء وتطویر أدوات للتسییر الجبائي والتي تسمح بتشخیص الإلتزاماتالجبائیة للمؤسسة 

 2بهدف تفادي الخطر الضریبي.
 الجبائي ءب) التحكم في العب

، ولقیاس 3 الجبائي في آثار الضریبة على أسعار السلع و أسعار عوامل الإنتاجءیتمثل العب
 4 الضریبي نكون أمام معیارین.ءالعب

: وهو عبارة عن ذلك الجزء من الحصیلة الضریبة عن مدة معینة، العبئ الجبائي المطلق -
والذي إستقر نهائیا في ذمة المكلف، أي كمیة الأموال التي تحملها المكلف الفعلي للضریبة 

خلال فترة زمنیة معینة. 
العبئ الجبائي المطلق=الحصیلة الضریبیة التي تحملها القطاع فعلا / عدد أفراد القطاع.  -

- محمد حموو منور أوسریر، جبایة المؤسسات، مكتبة بن حوسي السعید للنشر والتوزیع، الطبعة الاولى، الجزائر، 1

 . 51، ص: 2009
2-  Youssef El Fellah ,la gestion fiscal des entreprise (cas de la Tunisie),Mémoire de fin d’étude de troisième 

cycle,spécialisé en finances publiques,2003,p:23.                                                                                                                                                        
 . 390 ص: ,2002 - حامد عبد المجید دراز، دراسات في السیاسة المالیة، الدار الجامعة، القاهرة، مصر، 3
 المخاطر الجبائیة، دراسة حالة عینة من المؤسسات الاقتصادیة بولایة الوادي، تدنئة  - صالح حمیداتو، دور المراجعة في4

 .95-94، ص:2012التجاریة وعلوم التسییر، قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر،  الاقتصادیة و العلوم, كلیةمذكرة ماجستیر
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: هو عبارة عن العبئ الجبائي المطلق منسوبا إلى المقدرة التكلفیة العبئ الجبائي النسبي -
للمكلف  

  الجبائي النسبي=العبئالجبائ المطلق / المقدرة التكلفیة للمكلف.العبء -
تساهم الأعباء الضریبیة في الرفع من تكالیف الإنتاج بإعتبارها جزءا من سعر التكلفة 

لأي منتج هذا ما یزید من أهمیة التحكم فیها ویتجلى ذلك من خلال:  
- العمل على تخفیض الضریبة. 

- تأجیل دفع الضریبة من أجل الإستفادة من فرات مالیة تعزز وضعیة الخزینة. 
ج) الفعالیة الجبائیة 

یقصد بها إستغلال المؤسسة للفرص والمزایا الضریبة التي یمنحها القانون والتحكم 
فیها مما یسمح لها بتحقیق وفرات مالیة، فالتشریعات الجبائیة والتجاریة الحدیثة تسمح في 
العدید من الأحیان بهامش من الحركة نتیجة تعدد الخیارات الضریبیة فالخیار الضریبي 

حسب المعنى الضیق هو البدائل والخیارات الممنوحة في التشریع الجبائي. 
إذن فتحقیق الفعالیة الجبائیة مرتبط بمدى إدراك المؤسسة، وتمتع مسیریها الجبائیین 

بأفق واسع، ودرایة كبیرة تسمح لهم بإدراك أنه یمكن تحقیق هدف جبائي بواسطة خیارات 
قانونیة لها آثار جبائیة وإمكانیة ممارسة الخیارات الجبائیة الأكثر نفعا من أجل تعدیل العبئ 

 1الجبائي الذي تتحمله دون الإخلال بقواعد التشریع الجبائي المعمول به.
د)خدمة إستراتیجیة المؤسسة 

حسب "عایدة سید خطاب"فإن من بین التساؤلات التي یجب الإجابة علیها عند تحدید 
سیاسات التمویل لإستراتیجیة النمو هي التساؤل عن السیاسات الضریبیة التي تنتهجها 

 وعلیه فإنه لا یمكن تصور سیاسة جبائیة منفصلة عن باقي السیاسات وذات 2المؤسسة.
هدف وحید ومستقل، وذلك لأن التسییر الجبائي جزء من نظام التسییر العام للمؤسسة 

،بحیث یجب أن یحدد أهدافه تبعا للأهداف الإستراتیجیة للمؤسسة فالتسییر الجبائي یرتكز 
على مبدأ الحریة في التسییر الذي ینص على حریة إختیار المكلف للوضعیة المناسبة 
لهونظرا لأهمیة الجبایة في إتخاذ القرارات داخل المؤسسة، وبالتالي في تحدید الخیارات 

 .95حمیداتو، مرجع نفسه، ص:  - صالح1
 .40، ص :1985- عایدة سید خطاب، الإدارة والتخطیط الإستراتیجي، دار الفكر العربي، الطبعة الأولى، 2
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الإستراتیجیة للمؤسسة، بحیث تعتبر من محددات إتخاذ القرار الإستراتیجي، ویتجلى ذلك من 
خلال:  

-تحدید خیارات النمو مثل أشكال التمویل ومدى تأثیر العامل الجبائي في صناعة قرار 
التمویل فإلمام المسیر بالتشریعات الجبائیة وتوظیف ذلك في العملیة التسییریة یمكنه من أخذ 

صورة واضحة عن مصادر التمویل المختلفة والمزایا الضریبیة التي تحققها المؤسسة من 
 1إختیارها لأي منها، والتي على أساسها تتم المفاظلة بینها أو إختیار مزیج منها.

- الدور الذي تلعبه الجبایة في إختیار الشكل القانوني للمؤسسة نتیجة إختلاف الأحكام 
الجبائیة التي تطبق على كل منها . 

- الدور الذي تلعبه الجبایة في إختیار المكان الجغرافي للنشاط داخل الدولة الواحدة أو بین 
الإمتیازات والتحفیزات الجبائیة الممنوحة.  الدول نتیجة إختلاف

فمن خلال العلاقة بین الجبایة والإستراتیجیة فإن القرارات التي تتخذها المؤسسة، 
كالإستثمار، التوظیف، رفع رقم الأعمال...وغیرها مرتبط بالنظام الجبائي الذي تعمل فیه، 
وعلیه فالضریبة تستعمل لخدمة أهداف المؤسسة كما یمكن أن تتحول إلى متغیر فعال في 

 2تحدید إستراتیجیاتها.
 3وحسب "یوسف الفلاح " فإن التسییر الجبائي یهدف إلى: 

- تجنب الخطر الجبائي،  فیجب على المسیر كیف یجنب المؤسسة تكــــــــالیف إضــــــــــافیة 
وإحترامها للقواعد الضریبیة.  التي تتكبدها نتیجة عدم إلتزامها

-البحث عن المعلومة الجبائیة التي یمكن أن تستفید منها المؤسسة مثل الإمتیاز الضریبي. 
 .- تقدیر دائم لنتائج قیاسیة تكون لصالح المؤسسة

 
 

- الحواس زواق،فعالیة التسییر الجبائي وترشید صناعة القرار، الملتقى الدولي حول صنع القرار في المؤسسة الإقتصادیة، 1

 أفریل 15-14كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، الجزائر یومي 

 .3،ص: 2009
 .96- صالح حمیداتو، مرجع سابق، ص: 2

3- Youssef El Fellah,opsit ,p21 
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ثالثا: العوامل التي تؤثر على التسییر الجبائي  
هناك عدة عوامل تؤثر على التسییر الجبائي داخل المؤسسة والتي تؤدي إلى تراجع 

 1كفاءتها وأرباحها وكذا حصتها السوقیة، ومن بین هذه العوامل:
یقصد بالخطر الضریبي تلك التكالیف الإضافیة التي تتكبدها المؤسسة أ-الخطر الضریبي:

نتیجة عدم إلتزامهاوإحترامها للقواعد الضریبیة، وتتمثل هذه التكلیف في العقوبات والغرامات 
 الضرائب .هذا من جهة، ومن جهة أخرى اتجاهالتي تتحملها المؤسسة، والتي تشوه سمعتها 

 الامتیازات من الاستفادةنقص الفعالیة نتیجة عدم معرفة الإجراءات التي تمكن المؤسسة من 
الضریبیة. 

ویتوقف تسییر الخطر الجبائي على قدرة المؤسسة على تحدید طبیعة العقوبات التي 
قد تتعرض لها وهي مسألة غیر محسومة، وتتوقف بدورها على مدى ملائمة الإختیارات 

الضریبیة مع مختلف أبعاد السیاسة العامة للمؤسسة، لذا فإن التسییر الضریبي یهدف إلى 
تحقیق حد أعلى من الضمان والأمن الضریبي هذا من جهة ومن جهة أخرى تحدید 

الإختیارات اللازمة لتفادي هذا الخطر. 
یقصد به فرض ضریبتین أو أكثر على نفس الوعاء أو تكرار فرض ب)الإزدواج الضریبي: 

ضریبة نفسها على نفس الفرد أو المال نفسه في مدة واحدة. 
یؤثر الإزدواج الضریبي على المؤسسة إذ یمثل عبئا إضافیا على عاتق المؤسسة لیزید إلى 

جانب العبئ الأصلي بإعتبار أن الجزء الأكبر من الأرباح  المحققة تمتصه الضریبة. 
ویعرف على أنه مختلف الآثار التي تحدثها الإقتطاعات الضریبیة والتي ج)الضغط الضریبي:

تؤثر على نشاط المؤسسة أي مدى قدرتها على تحمل العبئ، ویكون أثره على المؤسسة إذ 
یعمل معدل الضغط الضریبي المرتفع على تثبیط النشاط الإنتاجي داخلها، وكذا على نمو 

المؤسسة، لأن للضریبة أثر معرقل على الإنتاجیة الكلیة لعوامل الإنتاج بإعتبار هذا الأخیر 
أحد مؤشرات قیاس تنافسیة المؤسسة، وهذا لعدم إستغلال الأمثل لهاته العوامل مما یؤدي 

إلى نقص الإنتاج وإنخفاضه، والذي بدوره یؤثر على الحصة السوقیة للمؤسسة وبالتالي على 
النتیجة الصافیة. 

- لخضر یحي، دور الإمتیازات الضریبیة في دعم القدرة التنافسیة للمؤسسة الإقتصادیة الجزائریة ،دراسة حالة مطاحن 1

 .85-80، ص: 2007 -2006ماجستیر، جامعة المسیلة، الجزائر ، مذكرة بسكرة،
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المطلب الثالث: أسس وحریة التسییر الجبائي وحدوده  
أولا: أسس التسییر الجبائي 

 1یستند التسییر الجبائي على المبادئ التالیة:
-إختیار الطریقة الأقل تكلفة عن طریق إستغلال نقاط الضعف أو الفراغات المتواجدة في 
التشریعات الجبائیة حیث یعتبر التهرب الضریبي في هذه الحالة ضمن الواجبات الجبائیة 

للمسیر. 
- التسییر الجبائي یمثل المستوى الأعلى لإستعمال الجبایة، فالمسیریــــن لهم الحــــق فـــــي 
  إستخدام ذكــــــــــائهم للمفاضلة بیــــــــــــــن الإختیاراتالجبائیة الموضوعة تحت تصرف المؤسسة
یهدف إختیار طریقة الإخضاع الأقل تكلفة من وجهة النظر الجبائیة في ظل الخضوع 

للضرائب المفروضة من قبل التشریعات. 
    یستمد التسییر الجبائي فعالیته في توظیف سیاسة التحفیز الضریبي في ترشید قرارات 

المسیر من خلال إرتكازه على:  
  - أهمیة الضریبة في حیاة المؤسسة والتي تترجم في الحجم المالي الذي تتحمله المؤسسة

ولهذا نجد كل قرار یتخذه المسیر هو حامل لتأثیر جبائي یتجسد دائما في حجم مالي. 
- تبنى التشریعات الجبائیة لبعض الإجراءات التي توفر للمؤسسة بعض الهوامش للتحرك 

الجبائي مما یمكن المسیر من المفاضلة بین الإختیاراتالجبائیة المتعددة. 
ثانیا: حریة التسییر الجبائي وحدوده  

 صلاحیات المؤسسات في المجال الجبائيأ)
 2التسییر الجبائي في المؤسسة یتحرك بین قطبین هما:

إعتراف الإدارة الجبائیة بمبدأ الحریة في التسییر ومبدأ عدم التدخل في التسییر هذا 
من جهة، ومن جهة أخرى وضع حدود لهذه الحریة في نظریة التعسف في إستعمال الحق 

ونظریة التصرف غیر عادي في التسییر. 
 

 .2الحواس زواق، مرجع سابق، ص: 1-
الي في المؤسسات الإقتصادیة،دراسة تحلیلیة قیاسیة بعینة من مصابر عباسي،أثر التسییر الجبائي على الآداءال-2

 .15 ،ص:2012المؤسسات في ولایة بسكرة ،الجزائر،
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 ) مبدأ الحریة في التسییر1

  المسیر في المؤسسة علیه التحكم في تقنیات التسییر لأنها تدخل ضمن مسؤولیاته
 لضریبیة تقوم بفحص مدى مصداقیة النتیجة الخاضعة والقواعد المحاسبیة المطبقةوالإدارة ا

دون إنتقاد جودة التسییر مادام أن المؤسسة لا تقوم بما یخالف القانون أي تحترمه. 

)مبدأ عدم التدخل في التسییر 2

ینطلق هذا المبدأ من أن الإدارة الضریبیة لا یجب علیها التدخل في القرارات المأخوذة بشأن 
تسییر المؤسسة والتي تراه مناسب لها، حتى وإن كان یؤدي إلى عدم تخفیض التكالیف 
الجبائیة، كما یمكن الإشارة إلى أن حریة التسییر لمسیر المؤسسة تسمح بالموافقة على 

نوعین من الرقابة على مدى نظامیة التسییر دون البحث في الفرص البدیلة التي قد تكون 
أضاعتها هما:  

-محافظ الحسابات من أجل المحافظة على مكاسب المساهمین. 
-الرقابة الجبائیة من أجل المحافظة على مكاسب الخزینة العمومیة. 

ب)نظریة التعسف في إستعمال الحق والتصرف غیر العادي في التسییر  
 1)  نظریة التعسف في إستعمال الحق1

لم تكن كلمة تعسف أو إساءة في إستعمال الحق معروفة لدى الفقهاء القدامى بلفظها 
  فلم یرد هذا اللفظ في تعبیرهم  وإنما هو تعبیر وافد من فقهاء القانون المحدثین في الغرب

تعني إساءة، ولكن درج فقهاء القانون الغرب على L`abusحیث عند ترجمة كلمة فكلمة 
إستعمال كلمة التعسف. 

غیر أن فكرة التعسف وبالرغم من إستقرارها في الفكر القانوني بما جرت به أقلام 
فقهائه وظهورها في تطبیقات قضاء المحاكم لم تلبث أن طمست معالمها وزالت آثارها في 

أواخر القرن التاسع عشر إثر الثورة الفرنسیة التي إنتهجت وتبنت المذهب الفردي في قیامها 
والذي یعطي للفرد مطلق الحریة في إستعمال حقوقه، غیر أنها عادت وعرفت طریقها 

. 16-صابر عباسي،مرجع نفسه، ص:1
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للتشریع في قضاء المحاكم الفرنسیة بعد ذلك، وذلك من خلال نشاط القضاء الذي فرض 
رقابة على إستعمال الحقوق، وذلك من خلال أحكام نصت بوجوب منع حقوق فردیة 

لإفضائها إلى إضرار بالغیر. 

وهذا من منطلق أنه لو كان الحق محورا تشریعیا للحق الفردي الخالص دون النظر 
للمعنى الإجتماعي للحق لكان الحق الفردي غایة في ذاته، وإذا كان كذلك فالتصرف فیه 
مطلق لا یحده ما یخل بالآداب العامة، وكذلك إذا كان محور التشریع مصلحة الجماعة 

فحسب إذ الفرد یصبح موظف یعمل لتحقیق المصلحة العامة. 

وعلیه لابد من تصرف وسطي للحق بحیث لا یجعل منه أداة في ید الفرد یتصرف 
فیه وفق هواه، فالفرد مسؤول عن تحصیل مصلحة نفسه وفي نفس الوقت هو مكلف برعایة 
مصالح الآخرین وأن لا یعبث بمصالحهم تحت ستار ما منح له من حقوق و إلا أعتبر  في 

حال تعسف بكونه خرج عن الغایة التي من أجلها شرع إستعمال الحق. 

حیث أن المشرع الجزائري نص في القانون المدني على نظریة التعسف في المادة 
 1 في الحالات التالیة:41

- إذا وقع یقصد الإضرار بالغیر.  

-إذا كان یرمي إلى الحصول على فائدة قلیلة بالنظر إلى الضرر الناشئ للغیر. 

-إذا كان الغرض منه الحصول على فائدة غیر مشروعة. 

وبالتالي من خلال تحلیل هذه المادة نجد أن:  

- المشرع إعتمد على المعیار الموضوعي حیث أن الشخص قد یعتبر متعسفا مع أن له 
مصلحة في إستعمال حقه إنطلاقا من كون الضرر أكبر من المصلحة. 

-عدم مشروعیة المصلحة كأن تكون مخالفة للنظام العام والآداب العامة. 

. 18-17- صابر عباسي، مرجع نفسه، ص: 1
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وبالنسبة لتعسف في إستعمال الحق في القانون الجبائي، تطرق المشرع الجزائري من 
، إلى 1976 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة الصادر سنة 217خلال المادة 

مفهوم التعسف في إستعمال الحق، حیث أكد على أن كل العملیات المبرمة على شكل عقود 
أو أي عمل قانوني والتي تخفي تحقیق أو تحویل أرباح أو مدخولات مباشرة عن طریق 

أشخاص طبیعیین أو شركات بسیطة، هي لیست ملزمة لإدارة الضرائب التي من حقها أن 
تعید للعملیة صیغتها الحقیقیة. 

وبالتالي إذا نظرنا للجانب القانوني (المعیار الشخصي ) نجد أن التعسف في 
إستعمال الحق لایدخل في إطار الغش الضریبي لأنه یتحرك في إطار قانوني، وإذا نظرنا 

للجانب الموضوعي فیجب على المؤسسة أن تثبت أن هذا الترتیب یشكل مصلحة إقتصادیة 
لها فإنه یصبح ملزما لإدارة الضرائب ولا یمكن تأسیس التعسف في إستعمال الحق. 

من خلال ما سبق ذكره من مفهوم التعسف في إستعمال الحق، یمكن أن ینظر إلى 
أي محاولة من المسیر للتخفیض من العبئ الضریبي بأنه تعسف، فما هو مجال التیسیر 

الجبائي في هذه الحالة ؟ ولهذا فإن تعیین الحد الفاصل بین التسییر الجبائي والتعسف في 
إستعمال الحق أمر مهم للغایة. 

ویكون التفریق بین مفهومین بالإستناد إلى معیارین هما: الخیار الجبائي والفرق بین 
 1قیمة الضریبة المدفوعة من طرف المؤسسة والقیمة القانونیة المثلى لها.

 2أ) الخیار الجبائي والتعسف في إستعمال الحق

إن الخیارات الجبائیة التي یمنحها المشرع هي إحدى الوسائل التي تستعملها الدولة 
 عن طریق  توجیه نشاط المؤسسة التي تحاول اقتصادیةواجتماعیةمن أجل تحقیق أهداف 
الجبائیة المتاحة لها عندما تكون في وضعیة قانونیة الامتیازاتوالاختیاراتالإستفادة من مختلف 

معینة. 

. 19- صابر عباسي، مرجع نفسه، ص:1
. 16 محمد عادل عیاض، مرجع سابق، ص:-2
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فالمشكل لیس في تطبیق خیار جبائي ینتج إمتیازا ضریبیا للمؤسسة، بل هو في مدى التوافق 
الموجود بین حقیقة العملیة والتأهیل الضریبي الممنوح للإجراءات المتبعة في تحقیق هذه 

العملیة. 

كما أن إشكالیة الخیار الجبائي والتعسف في إستعمال الحق لا تطرح إطلاقا عندما یكون 
هناك تركیب بین عدة خیارات جبائیة تؤدي في النهایة إلى نفس النتیجة الإقتصادیة التي 

 كان بالإمكان الحصول علیها بتطبیق خیار آخر بمفرده.

لذا یجب التفریق بین الحالات التالیة:  

-تطبیق خیار جبائي یتماشى والطبیعة الحقیقیة للعملیة والذي ینتج عنه تخفیض للضریبة، 
هذا الإجراء لا یمكن أن یكون تعسفیا مادام لیس جزاءا من تركیب قانوني هدفه تجنب 

الضریبة. 

- التركیب بین جملة من الخیارات الجبائیة المختلفة لها نفس النتیجة الإقتصادیة لتطبیق 
خیار آخر بمفرده لكن أثرها الضریبي حیادي أو أكثر كلفة على المؤسسة، هذه الحالة كذلك 

لیست تعسفا بل هو سوء في التسییر لا تهتم به إدارة الضرائب. 

-الحالة الأخیرة والتي یمكن للإدارة الجبائیة أن تأهلها لأن تكون تعسفا وبالتالي خطرا جبائیا 
على المؤسسة، هي تلك التي تتشكل من عدة إجراءات تخفي الطبیعة الحقیقیة للعملیة والتي 

لها أثر ضریبي إیجابي على المؤسسة. 

 1ب)الفرق بین القیمة المدفوعة والقیمة القانونیة المثلى للضریبة

یسمح هذا المعیار الثاني للتفریق لتوضیح أكبر للحد الفاصل بین التسییر الجبائي 
والتعسف في إستعمال الحق. یتمثل هذا المعیار في أن یضع المسیر الجبائي للمؤسسة 

دومانصبالقیمة القانونیة المثلى للضریبة الناتجة عن أي عملیة ستقوم بها المؤسسة. 

فأي مؤسسة عادة ما تكون في إحدى الوضعیتین التالیتین:  

 .18، ص: هسنف- محمد عادل عیاض، مرجع 1
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-إما أنها تدفع أكثر من القیمة القانونیة المثلى، وهذا یعني سواءا في التسییر ناتج عن جهل 
 التي یمنحها المشروع في هذا المستوى یتدخل التسییر الجبائي الامتیازاتالمسیر لمختلف 

لتحقیق هدف الفعالیة وذلك بأمثلة الخیارات الجبائیة للمؤسسة. 

  -أو أنها تدفع أقل من القیمة القانونیة المثلى، وهذا مایجعلها أمام خطر الوقوع في الغش
 الحق، التصرف الغیر عادي في التسییر، على هذا استعمالالتهرب الضریبي، التعسف في 

المستوى یتدخل التسییر الجبائي لتحقیق الأمن الجبائي للمؤسسة من خلال محاولة بلوغ 
القیمة القانونیة المثلى للضریبة، خاصة وأن الخطر یزداد كلما تم الإبتعاد عنها للإقتراب من 

 القیمة المثالیة للضریبة والشكل التالي یوضح ذلك: 

) : الحد الفاصل بین التسییر الجبائي والتعسف في استعمال الحق 1الشكل رقم(

  

 

 

 

 1علماأن: 

: هي أقل مقدار من الضریبة تدفعه المؤسسة، إذ القیمة القانونیة المثلى للضریبة-
استطاعت تحدید الإختیارات التي یمنحها القانون وتمكنت من الإستفادة منها إلى أقصى حد 

ممكن. 

: هي أقل قیمة یمكن دفعها باستعمال وسائل غیر مشروعة القیمة المیثالیة للضریبة- 
بهدف تجنب دفع الضریبة، قد تصل هذه القیمة للصفر، خاصة وأن الواقع أثبت أن هناك 

العدید من المكلفین بالضریبة یقومون بعدة عملیات تجاریة دون أن تحصل منهم خزینة 
الدولة شیئا. 

. 21- صابر عباسي، مرجع سابق، ص:1

 .14المصدر: محمد عادل عیاض، مرجع سابق، ص 

 القيمة الأقصى للضريبة 
 القيمة المثالية للضريبة  القيمة القانونية المثلى الضريبة المدفوعة 

يهدف التسيير الجبائي في هذا المجال إلى تحقيق 
 الأمن الجبائي

 في هذا المجال يهدف التسيير الجبائي الى تحقيق
 الفعالية الجبائية
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 ) نظریة التصرف غیر العادي في التسییر2

هذا المفهوم لا یستند إلى أي نص تشریعي بل هو ثمرة تراكم للإجتهاد القضائي وهي 
من أصول فرنسیة، بحیث هذه النظریة تشبه نظریة التعسف في استعمال الحق لأن المكلف 
لا یقوم بانتهاك أي إلتزام قانوني، إلا أنها تختلف عنها في أن الإدارة الجبائیة لا تقوم بإخفاء 
الحقیقة وعدم سلامة التصرف یمر وتدّعي الإخفاء، لأنه تصرف یتعارض ومصلحة الشركة 
ولایمكن الإحتجاج بعدم إتقان حساب الضریبة على إعتبار أن الفعل إقتصادي ولیس خطة. 

لأن العدید من قرارات التسییر هي صحیحة من الناحیة القانونیة (نفقات مبررة بوثائق 
) لكنها بالأخذ بعین الإعتبار أثرها الإقتصادي یمكن أن تصنف من قبیل التصرفات غیر 
العادیة، وذلك بالنظر إلى حجمها (مكآفأة عالمیة للمسیرین )، أو إلى عدم فائدتها (هدایا 

كمالیة). 

والإشكال الذي یطرح هنا، هو وجود قدر كبیر من الذاتیة في الحكم على قرارما، بأنه 
فما تعتبره إدارة الضرائب من التصرفات غیر العادیة في التسییر قد لایكون  غیر عادي

كذلك بالنسبة للمسیر، ولذلك یجب على إدارة الضرائب تحدید هذه الأفعال لكي لا تقع فیها 
المؤسسة، مع العلم أن تطبیق هذه النظریة ینحصر فقط في حساب الضریبة على الأرباح. 

والأمثلة على ذلك مایلي:  

-الإسراف على الإنفاق والهدایا والتبرعات والمنح. 

-الخسائر الغیر مبررة مثل إنخفاض في صافي الأصول. 

-تحمل المؤسسة لأعباء خاصة شخصیة. 

ة جدا عن الأسعار الحقیقیة وعلیه فإن على ض-التنازل عن عقارات للمسیرین بأسعار منخف
المسیر الجبائي أن یحدد وبشكل دقیق العملیات التي تقوم بها المؤسسة والتي قد تصنف 
 1ضمن هذه الأعمال وذلك حتى یتم الوقوف على درجة الخطر الذي تتعرض له المؤسسة.

. 22- صابر عباسي، مرجع نفسه، ص: 1
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 1ج) الإختلاف بین الخطأ المحاسبي والخطأ في القرار التسییري

إن مثول المكلف لنظام التصریح الجبائي أمام إدراة الضرائب یجعل هناك نوعین من 
العلاقة:  

: إمكانیة إدارة الضرائب من الرقابة على مصداقیة هذه التصاریح. الأولى

: إمكانیة المكلف بتقدیم طلب من أجل تصحیح الأخطاء الممكنة. الثانیة

ومن هنا وجب أهمیة التفرقة بین الخطأ المحاسبي والخطأ في القرار التسیري. 

والذي ینقسم إلى قسمین:   )الخطأ المحاسبي: 1

:  في بعض الأحیان یقع المكلف في وضعیة الخطأ الغیر الخطأ المحاسبي الغیر عمدي- 
العمدي وفي هذه الحالة یستطیع أن یعلم إدارة الضرائب، بتقدیم طلب إحتراما لمجموعة 
الشروط الشكلیة والضمنیة وفي المواعید المحددة، ومن أمثلة عن هذه الأخطاء: تسجیل 

عملیة مرتین، قلب الأرقام. 

: الخطأ المحاسبي هنا یقیّم من طرف إدارة  الضرائب بعد السنة الخطأ المحاسبي العمدي-
المحاسبیة، حیث ینتج عنه غرامات مالیة لأنه یدخل في إطار عملیات الغش الضریبي. 

 ) الخطأ في القرار التسییري2

ینتج القرار التسییریعندما یقدم المسیر على إختیار وبدیل جبائي من بین البدائل 
الجبائیة المتاحة، لذا فإن هذا القرار یكون قانونیا في حالات، كما قد لایكون قانونیا في 

حالات أخرى وینقسم إلى:  

 القرار التسیري القانوني 

القرار التسیر یعتبر قانوني على إفتراض أن المؤسسة لدیها الخیار بین العدید من 
السبل القانونیة الصحیحة مع العلم أن القرار التسیري یمكن أن یعارض المؤسسة والإدارة 

. 23-22- صابر عباسي، مرجع نفسه، ص: 1
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الجبائیة تحترم مبدأ عدم التدخل في التسییر مثل: تشكیل المؤونات، الخیار بین أنواع طرق 
الإهتلاك، إعادة إستثمار الأرباح المحققة، حریة إختیار طرق تقییم المخزون، إعادة تقییم 

 بعض عناصر المیزانیة أو عدم القیام بذلك.

 القرار التسیري الغیر قانوني 

  القرار التسیري الغیر قانوني هو القرار الذي یتعارض مع أحكام التشریع الجبائي
وهنا الإدارة الجبائیة یكون لها حق في تصحیح الإجراءات لأن القرار یعتبر خطأ عن إدراك 

وإرادة للإخفاء عن المحقق الجبائي مثل: محاسبة التكالیف الجبائیة غیر القابلة للتخفیض 
من النتیجة والتي تدمج هذه الأعباء في الوعاء الضریبي. 

سبق نستنتج أن التسییر الجبائي یعتبر ممارسة قانونیة، وتزداد أهمیته عندما  من خلال ما
یخدم الأهداف الإقتصادیة للمؤسسة. 
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المبحث الثاني: المفاهیم المرتبطة بالتسییر الجبائي  

 كما یجب الإشارة إلى أن مفهوم التسییر الجبائي یرتبط بالعدید من المفاهیم الأخرى.

 المطلب الأول: المراجعة والرقابة الجبائیة 

أولا: المراجعة الجبائیة 

المراجعة هي: "عملیة فحص إنتقادي منظم لأنظمة الرقابة الداخلیة والبیانات المحاسبیة 
المثبتة بالدفاتر والسجلات والقوائم للمنشأة التي تراجع حساباتها بقصد إبداء رأي فني محاید 
عن مدى صحة ودقة هذه البیانات ودرجة الإعتماد علیها، وعنه مدى صحة القوائم المالیة  
أو الحسابات الختامیة التي أعدها المشرع عن أعماله من الربح وخسارة وعن مركزه المالي 

وذلك بناءا على المعلومات والإیضاحات المقدمة لمراجع الحسابات، وطبقا لما جاء بالدفاتر 
 1والسجلات.

"عملیة فحص وإختیار البنود الواردة بالقوائم المالیة بالرجوع إلى :المراجعة هي
الحسابات والسجلات المنشأة لها وكذلك المستندات لها وذلك بغرض إعطاء رأي فني محاید 

حول مدى عدالة القوائم المالیة وتمثیلها للمركز المالي ونتائج العمال للوحدة الإقتصادیة 
 2موضوع المراجعة.

المراجع الجبائي هو شخص مستقل متخصص في المجال الجبائي یقوم بتشخیص 
الجبائة من طرف المؤسسة.كما یقوم بفحص وتحلیل التكالیف  الإلتزامات مدى إحترام

الجبائیة وتقییم الخطر الجبائي لها، إذن یمكن القول أن المراجع الجبائي یقوم بالفحص 
والمراقبة تكمیلا لوظیفة التسییر الجبائي مع العلم أنه أداة من أدوات التسییر الجبائي.  

 . 27، ص: 1994 - عبد الفتاح الصحن، مبادئ وأسس المراجعة علما وعملا، مكتبة شباب الجامعة بیروت،1
، 1990 - إدریس عبد السلام اشتیوي، المراجعة معاییر وإجراءات، الدار الجماهیریة للنشر والتوزیع والإعلام ،البلد ، 2

 .12ص 
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-تقوم المراجعة الداخلیة بمهمة تقییم نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسة، وفیما تعلق بالرقابة 
 1الداخلیة لوظیفة التسییر الجبائي تراجع مایلي: 

-الإعلام عن ضرورة تواجد الوظیفة الجبائیة في الهیكل التنظیمي للمؤسسة، وفي حالة 
غیابها المراجع یجب أن یحدد أسماء الوظائف المسؤولة داخلیا في المؤسسة لحل المشاكل 

الجبائیة. 

-ملاحظة شروط إعداد مختلف التصریحات الجبائیة. 

-دراسة إجراءات الفحص والرقابة الجبائیة المستعملة في المؤسسة. 

-تأمین التصریحات بإعادة مراجعتها من طرف أشخاص آخرین للتأكد من مدى إحترام 
القواعد الجبائیة ومستوى الدقة الحسابیة. 

-دراسة إجراءات إرسال التصریحات الجبائیة، للسماح للمصالح المعنیة (مصلحة المحاسبة، 
مصلحة الجبایة والقانون......) بالحصول على التأكیدات اللازمة. 

-التأكید على وضع التصریحات في الأوقات المحددة قانونا. 

-مراقبة شروط إجراء التسدیدات للخزینة: إجراءات السماح بالدفع مثلا. 

-مراقبة المطابقة بین المجموع الواجب الدفع من طرف المؤسسة والمجامیع المدفوعة فعلا. 

ثانیا: الرقابة الجبائیة للمصالح الضریبیة 

 تعرف الرقابة الجبائیة كالتالي:  )‌أ

الرقابة الجبائیة مفهوم قانوني وهي:(قیام الإدارة الجبائیة بمراقبة التصریحات والمستندات 
 2المستعملة لفرض كل ضریبة أو رسم أو إتاوة ).

1-Youcef El felah, posit,p:19. 
. 2010 من قانون الإجراءات الجبائیة، 1-18-المادة 2
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كما أنها (فحص ومراجعة الدفاتر والسجلات والمستندات ومطابقتها بما جاء في التصریحات 
 1وما یكون قد تجمع لدى الإدارة من بیانات ومعلومات ).

كما عرفت على أنها:(فحص للتصریحات وكل السجلات والوثائق ومستندات المكلفین 
بالضریبة الخاضعین لها سواء كانوا ذو شخصیة طبیعیة أو معنویة، وذلك بقصد التأكد من 

صحة المعلومات التي تحتویها ملفاتهم الجبائیة على أن یستعمل الشخص المكلف بهذه 
هو مدون بالتصریحات والوثائق  والإستفسار عن كل ما العملیة أفضل الوسائل للإستعلام

المرفقة بها، ولایكتفي فقط بدراسة ومراجعة التصریحات،بل علیه أن یقوم بعملیة مقارنة بین 
هو مصرح به  والمعلومات المتحصل علیها من مصادر أخرى، وبالتالي التأكد من مدى  ما

 2التطابق الموجود بینهما وكذلك النظر في الوضعیة المالیة للمكلف.

والعلاقة بین الرقابة الجبائیة والتسییر الجبائي هي أن الرقابة الجبائیة تسمح بتحدید 
الجبائیة للمؤسسة وتوضیح الإستراتیجیة الجبائیة لها وذلك لغرض أن یكون  الإلتزامات

التسییر الجبائي أكثر فعالیة، من أجل التقلیل من التكالیف الجبائیة، وذلك باعتبار أن 
 3الضریبة هي تكلفة یجب أن تسیر بعقلانیة.

 

 

 

، ص: 2003-منصورأحمد البدوي و كمال خلیفة أبو زید، دراسات في المحاسبة الضریبة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، 1

354 . 
، 2004-2003 ماجستیر، جامعة باتنة، مذكرة-عیسى بلخوخ، الرقابة الجبائیة كأداة لمحاربة التهرب والغش الضریبي، 2

 .53ص: 
 ماجستیر، جامعة مذكرة- بوعلام ولهي،أثر مردودیة المراجعة الجبائیة في مكافحة التهرب الضریبي،حالة الجزائر، 3

 .12،ص: 2004الجزائر، 
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 1الأسباب الرئیسیة لإجراء عملیات الرقابة الجبائیة )‌ب
یوجد سببان رئیسیان لإجراء عملیات الرقابة الجبائیة على تصریحات المكلفین وهما كالتالي:  

 الرقابة الجبائیة كوسیلة لمتابعة التصریحات الجبائیة)1
      تعد الرقابة الجبائیة وسیلة لمتابعة  النظام التصریحي، لأن المكلف هو من یحدد 

بنفسه أسس فرض الضریبة ویصرح بها للإدارة الجبائیة، وعن طریق الرقابة الجبائیة یتم 
التأكد من صحة هذه التصریحات المكتتبة وضمان صدقیتها، بالإضافة إلى ذلك فإن الرقابة 

الجبائیة تسمح بتجسید مبدأ العدالة أمام الضریبة. 
الرقابة الجبائیة كوسیلة مكافحة الغش الضریبي ) 2

نظرا لأسباب متعددة یلجأ بعض المكلفین بالضریبة إلى التخلص أو تخفیض العبئ 
الضریبي بشتى الطرق والأسالیب الشرعیة وغیر الشرعیة وهي ما تعرف بظاهرة الغش 

والتهرب الضریبي، لذلك فإن عملیات  مكافحة هذه الممارسات التدلیسیة یعتبر من أولویات 
الإدارة الجبائیة، والتي تمتلك سلطات وصلاحیات واسعة تمارسها، وذلك عن طریق تقنیات 
مختلفة ومتعددة وعلى مختلف أصناف المكلفین والتي من بینها الرقابة الجبائیة حیث تعد 
وسیلة ضروریة لمكافحة ظاهرة الغش الضریبي ووسیلة ضمان مصلحة الخزینة العمومیة. 

المطلب الثاني: التسییر المالي ومراقبة التسییر  

أولا: التسییر المالي  

یقوم التسییر المالي بإعداد المیزانیة التقدیریة ومخطط التمویل بناءا على المعلومات 
التي یوفرها نظام الإعلام المحاسبي، ثم یتخذ القرار سواء تعلق الأمر باختیار الإستثمارات 
وطریقة تمویلها أو باحتیاجات الإستغلالیة.وبعد تنفیذ القرارات المتخذة، تأتي مرحلة المتابعة 

 2والرقابة لمعرفة الإنحرافات ومحاولة تصحیحها من خلال النقدیة العكسیة.

مصطفى عوادي، الرقابة الجبائیة على المكلفین بالضریبة في النظام الضریبي الجزائري، مطبعة مزوار الجزائر،  -1

 .11، ص: 2009
، ص: 2014بوشنیقر میلود،التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدید، دیوان المطبوعات الجامعیة، و زغیب ملیكة -2

7. 
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فالتسییر المالي هو مجموعة القرارات المأخوذة من طرف الوظیفة المالیة في 
المؤسسة، بحیث له علاقة وثیقة بجمیع القرارات الجبائیة وذلك من خلال تأثیرها المباشر 

 1والغیر المباشر على خزینة المؤسسة، لأن كل قرار جبائي له أثر مالي خاص به.
ثانیا: مراقبة التسییر  

  تظهر مراقبة التسییر كنظام داخلي للمؤسسة وتطبق أثناء العملیات وتعتبر كمراقبة ذاتیة
ولتكون فعالة لابد أن تكون أیضا مستمرة ومتواصلة. 

یمكن إدراج بعض التعاریف لأشهر المهتمین بمراقبة التسییر حیث یعرف 
P.BERGERON  مراقبة التسییر بأنها: "تلك العملیات التي تسمح للمسیرین بتقییم  

أداءاتهم وبمقارنة نتائجهم مع المخططات والأهداف المسطرة، وباتخاذ الإجراءات 
 2التصحیحیة لمعالجة الوضعیات غیر الملائمة ".

 فیرى أن: رقابة التسییر تبحث في إدراك ووضع وسائل معلوماتیة  C.ALAZARDبینما
موجهة، لتمكین المسؤولین من التصرف وتحقیق التنسیقالإقتصادي العام بین الأهداف 

والوسائل وما هو محقق. لذا یجب اعتباره نظاما معلوماتیا لقیادة وتسییر المؤسسة كونه 
 3یراقب فعالیة ونجاعة الأداءات لبلوغ الأهداف.

أما یوسف الفلاح فیعرف مراقبة التسییر على أنها: " أرضیة یجب تواجدها من أجل 
مراقبة القرارات، ومراقب التسییر هو أداة تجسید الإستراتیجیة في المیدان وخلق التوافق 

والوضوح بین المستویات التسیریة وبالتالي یقوم مراقب التسییر بالربط بین المستوى 
الإستراتیجي والعملي والعلاقة بین مراقبة التسییر والمسیر الجبائي أن هذا الأخیر یجعل 
مراقب التسییر عند مراقبته للقرارت یأخذ بعین الإعتبار المستوى الجبائي ومراقبة تحققها 

 4وتحلیل الإنحرافات من أجل تصحیحها.

1 -youssef el fellah ,opsit,p17. 
لحواسي، مراقبة التسییر في المؤسسة الاقتصادیة، دار المحمدیة العامة، ا - ناصر دادي عدون ولندةمعزویوهجیرة 2

 .10 ص: 2004الجزائر،  
3- c.alazard et s,serari ,contrôle de gestion,3éme édition ,dunod,1996 ,p:6. 
4-Youcef El felah ,opsit,p18.  
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 1وعلیه نستنتج أن مراقبة التسییر تركز على ثلاثة مفاهیم أساسیة:

 الفعالیة : وتعني مقارنة النتائج بالأهداف المحددة. )‌أ
 الكفاءة : وتعني مقارنة النتائج بالوسائل المستعملة. )‌ب

 ج) الملائمة : وتعني مقارنة الوسائل المتاحة بالأهداف المحددة.

وبذلك یمكن القول أن مراقبة التسییر تعتبر ضروریة في المؤسسة لشمولیتها، إذ تأخذ بعین 
 الإعتبار جمیع أقسامها أو المدیریات فیها ، بغیة تحقیق الأهداف المسطرة مسبقا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المالیة، دفعة قسم ماجستیر لعلوم التسییر، مذكرةعثمان أحدادن، مدى ملائمة مراقبة التسییر لقطاع البرید والمواصلات، 1-

. 7، ص :1994
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المبحث الثالث: مفهوم وخصائص المؤسسة الإقتصادیة 

تعد المؤسسة الأداة الرئیسیة في التنمیة الإقتصادیة ونظرا لتعدد أوجه النشاط الإقتصادي فقد 
تعددت مفاهیم المؤسسة الإقتصادیة. 

المطلب الأول: تعریف المؤسسة الإقتصادیة 

تعددت التعاریف التي أعطاها العلماء والمفكرون الإقتصادیون للمؤسسة الإقتصادیة 
كونها كیان من طبیعة معقدة وسنذكر بعض التعاریف منها:  

  : المؤسسة الإقتصادیة هي جمیع أشكال المنظمات الإقتصادیة المستقلة مالیاالتعریف الأول
هدفها توفیر الإنتاج لفرض التسویق وهي منظمة ومجهزة بكیفیة توزع فیها المهام 

والمسؤولیات، ویمكن أن تعرف بأنها وحدة إقتصادیة تتجمع فیها الموارد البشریة والمادیة 
 1اللازمة للإنتاج الإقتصادي.

: یمكن تعریف المؤسسة على وجه الخصوص بأنها مجموعة عناصر الإنتاج التعریف الثاني
 2البشریة والمالیة تستخدم وتسیر لهدف المواد والسلع والخدمات وكذلك بیعها وتوزیعها.

: تعرف المؤسسة على أنها مجموعة وسائل بشریة ومالیة تستخدم بعضها مع التعریف الثالث
 3بعض من أجل تحقیق الغرض  الذي أنشئت من أجله.

المؤسسة هي تنظیم إنتاجي معین الهدف منه إیجاد قیمة سوقیة معینة من التعریف الرابع:
خلال الجمع بین عوامل إنتاجیة معینة، ثم تتولى بیعها في السوق لتحقیق الربح المتحصل 

علیه من الفرق بین الإیراد الكلي الناتج من ضرب سعر السلعة في الكمیة المباعة منها 
 4وتكالیف الإنتاج.

 .13، ص: 1999- إسماعیل عرباجي، إقتصاد المؤسسة، الطبعة الثانیة، الجزائر، 1
 .2، ص: 1992- عبد السعید أوكیل، وظائف ونشاطات المؤسسة الصناعیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 2
 .2، ص :1998- محمد بوتین، المحاسبة العامة للمؤسسة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 3
 .2، ص: 1999- إبراهیمالأعمش، أسس المحاسبة العامة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 4
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وعلیه یتبین لنا أن المؤسسة الإقتصادیة تتولد عنها الشخصیة القانونیة المستقلة من 
حیث إمتلاك الحقوق والصلاحیات وأیضا الإلتزامات والمسؤولیات المترتبة عنها وهذا حسب 
الأهداف التي تسعى إلیها المؤسسة، وفي هذا الصدد نجد أن المشرع الجزائري قد فرق بین 

المؤسسات حسب شكلها القانوني وموضوع نشاطها. 

المطلب الثاني: تصنیفات المؤسسة الإقتصادیة 

تصنف المؤسسة الإقتصادیة إلى عدة تصنیفات وفق معاییر معنیة، وذلك لإختلاف 
 1أشكالها وتعددها ویمكن تصنیف المؤسسة الإقتصادیة حسب المعاییر التالیة:

 حسب المعیار القانوني. -
 حسب معیار الملكیة. -
 حسب معیار الطابع الإقتصادي. -

 أولا: تصنیفالمؤسسات حسب المعیار القانوني

طبقا لهذا المعیار فإنه یمكن تقسیم المؤسسات إلى قسمین: مؤسسات خاصة ومؤسسات 
 2عامة أو عمومیة.

تخضع هذه المؤسسات إلى القانون الخاص وتتخذ بدورها أشكالا المؤسسات الخاصة:أ)
متعددة ویمكن تقسیمها إلى نوعین أساسیین:  

 وهي التي تنشأ عن شخص یعتبر رب العمل، یقوم بجمع عوامل المؤسسات الفردیة: )1
الإنتاج، ویأخذ هذا النوع من المؤسسات أشكالا متباینة من مؤسسات إنتاجیة إلى 

 وحدات حرفیة، تجاریة وفنادق....الخ 
 في هذا النوع من المؤسسات التي تتفرع إلى عدة أقسام المؤسسات الجماعیة (شركات): )2

یتوزع فیها التنظیم أو التسییر ورأس المال على أكثر من شخص، ویمكن تقسیم هذه 
الشركات إلى ثلاث أقسام:  

 .26، ص: 1993، 2- عمار صخري، إقتصاد المؤسسة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، طبعة 1
 . 71- ناصر دادي عدون، إقتصاد المؤسسة، دار المحمدیة العامة، الجزائر، ص: 2
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یمكن إختیار هذه الشركات على أنها إعادة إنتاج لعدد من شركات الأشخاص: •
المؤسسات الفردیة حیث تسمح بتجمیع رؤوس الأموال وبالتالي إحتلال أكبر مجال للنشاط 

 الإقتصادي، نجد من بین هذه الشركات: 

شركات التوصیة البسیطة، شركات التضامن، شركات المحاصة. 

حسب القانون التجاري الجزائري فإن هذه الشركات الشركات ذات المسؤولیة المحدودة: •
تؤسس بین شركاء لایتحملون الخسائر إلا في حدود ماقدموه من حصص، كما أنها تتمیز 
بمحدودیة رأسمالها، وتتكون الإدارة فیها من شریك أو أكثر، أو من طرف شخص خارجي 

عنهم، إذ یرأس الإدارة ویقوم بجمیع الأعمال ویكون التصویت واتخاذ القرارات في هذا النوع  
 من الشركات تبعا لعدد الحصص التي یشارك بها كل مساهم.

وهي شركة تتكون من مجموعة أشخاص یقدمون حصصا في رأسمالها شركات الأموال: •
على شكل أسهم وتكون قیمة هذه الأخیرة متساویة وقابلة للتداول، والمساهم لایتحمل 

الخسارة إلا بمقدار قیمة الأسهم التي یشارك بها، أي تكون المسؤولیة محددة بمقدار هذه 
الأسهم، وتمتاز هذه الشركات بسهولة رأسمالها، وتجنید رؤوس الأموال معتبرة بعد 

الإتفاق بین مؤسسیها، الذین یوفرون جزءا معین من رأس المال، ثم یطرح للإكتتاب 
 العام.

هي مؤسسات تابعة للدولة أو القطاع العام وتخضع المؤسسات العامة أو العمومیة:ب) 
للتشریعات الخاصة به. 

ثانیا: تصنیف المؤسسات حسب طابع الملكیة 

 1تبعا لهذا المعیار یمكن تقسیم المؤسسات حسب الملكیة إلى:

وهي المؤسسات التي تعود ملكیتها إلى الدولة، فلا یحق المؤسسات العمومیة أو العامة: -1
للمسؤلین التصرف بها كیف ما یشاءون،ولا یحق لهم بیعها أو إغلاقها إلا إذا وافقت الدولة 

 .29-28- عمار صخري، مرجع سابق، ص: 1
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على ذلك، ویكون التسییر فیها بواسطة شخص أو أشخاص تختارهم الجهات الوصیة ونجد 
 فیها نوعین من المؤسسات وهي:                    

 مؤسسات تابعة للجماعات المحلیة، المؤسسات تابعة للوزارات.
وتهدف المؤسسات العمومیة من خلال نشاطها الإقتصادي إلى تحقیق مصلحة 
المجتمع، ولیس هناك أهمیة كبیرة للربح وإنما تعمل من أجل تحقیق أقصى مایمكن من 

الأهداف العامة بمعنى تحقیق أقصى إنتاج أو تحقیق نصیبها المحدد من الخطة الوطنیة 
 ومن خلال ذلك یمكن أن تحقق الربح.

وهي المؤسسات التي تعود ملكیتهم للفرد أو مجموعة الأفراد شركات المؤسسات الخاصة: -2
 أشخاص،شركات أموال.

وهي المؤسسات التي تعود ملكیتها بصورة مشتركة للقطاع العام المؤسسات المختلطة: -3
 والقطاع الخاص.

 1ثالثا: تصنیف المؤسسات حسب طابع النشاط الإقتصادي إلى: 

تصنف المؤسسات حسب النشاط الإقتصادي إلى : 

  وهي التي تقوم بإجراء معالجات أو تعدیل على المواد الأولیةالمؤسسات الصناعیة: )1
بحیث تؤدي إلى تغییر شكل المواد لتصبح هذه الأخیرة منتجات جدیدة، كما تشمل بعض 

الصناعات المرتبطة بتحویل المواد الزراعیة إلى منتجات غذائیة وصناعات مختلفة. 
هذه المؤسسات لا تنتج سلعا ملموسة، وإنما تقدم خدمات معینة مؤسسات خدماتیة: )2

لزبائنها مقابل إیراد مالي، كالنقل بمختلف فروعه، البرید والمواصلات المؤسسات الجماعیة 
 وغیرها.

تختص باستخراج المواد الطبیعیة من باطن الأرض أو من على مؤسسات إستخراجیة: )3
 سطحها، كذلك من الأنهار،البحار، المحیطات.

 .19، ص: 2001- ناصر عدنان الشریف، أصول المحاسبة، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 1
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وتجمع لمؤسسات المختصة في كل من الزراعة المختلفة أنواعها مؤسسات فلاحیة: )4
ومنتجاتها، وتربیة المواشي حسب تفرعاتها أیضا، بالإضافة إلى أنشطة الصید البحري وغیره 

 من النشاطات المرتبطة بالأرض والموارد الطبیعیة القریبة للإستهلاك.
وهي المؤسسات التي تهتم بالنشاط التجاري كشراء سلع أو إعادة المؤسسات التجاریة: )5

 بیعها كمؤسسات الجملة ومؤسسات التمویل.

المطلب الثالث: خصائص و أهداف المؤسسة الإقتصادیة 

یمكن  حصر خصائص المؤسسة الإقتصادیة فیما أولا: خصائص المؤسسة الإقتصادیة: 
 1یلي: 

- المؤسسة الاقتصادیة شخصیة قانونیة مستقلة من حیث إمتلاكها حقوقا وصلحیات، من 
حیث واجباتها ومسؤولیاتها. 

- القدرة على الإنتاج وأداء الوظیفة التي وجدت من أجلها. 

- أن تكون المؤسسة قادرة على البقاء وقادرة على تكییف نفسها على الظروف المتغیرة. 

- التحدید الواضح للأهداف والسیاسات والبرامج وأسالیب العمل، فكل مؤسسة تضع أهداف 
معینة تسعى لتحقیقها، أهداف كمیة ونوعیة بالنسبة للإنتاج وتحقیق رقم أعمال معین. 

- ضمان الموارد المالیة لكي تستمر عملیاتها ویكون ذلك إما عن طریق الإعتمادات أو إما 
عن طریق الإیرادات الكمیة أو عن طریق القروض أو عن طریق الجمع بین كل هذه 

العناصر أو جزء منها حسب الظروف. 

- المؤسسة وحدة إقتصادیة أساسیة في المجتمع الإقتصادي فبالإضافة إلى مساهمتها في 
 الإنتاج ونمو الدخل الوطني فهي مصدر رزق للكثیر من الأفراد.

 

 

 .26-25- عمار صخري، مرجع سابق ، ص: 1
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ثانیا: أهداف المؤسسة الإقتصادیة 

تسعى المؤسسة من خلال نشاطها لتحقیق أهداف تختلف بإختلافأصحاب المؤسسات 
 1وطبیعة میدان نشاطها وتتمثل هذه الأهداف في: 

 أهداف إقتصادیة . -
 أهداف إجتماعیة . -
 أهداف ثقافیة وریاضیة . -
 أهداف تكنولوجیة. -
 : ومن ضمن هذه الأهداف نذكر منها: الأهداف الإقتصادیة للمؤسسة الإقتصادیة )‌أ
 تحقیق الربح -1

      إن استمرار المؤسسة في الوجود, لا یمكن أن یتم إلا إذا استطاعت أن تحقق مستوى 
أدنى من الربح یضمن لها إمكانیـة رفع رأسمالها، وبالتـالي توسیـع نشاطها للصمـود أمـام 

المؤسسات الأخرى, في نفس الفرع أو القطاع الإقتصادي. 
 تحقیق متطلبات المجتمع -2

      إن تحقیق المؤسسة لنتائجها یمر عبر عملیة تصریف أو بیع إنتاجها المادي أو 
المعنوي وتغطیة تكالیفها, وعند القیام بعملیة البیع فهي تغطي طلبات المجتمع الموجودة فیه 

سواء على مستوى المحلي أو الوطني أو الجهوي أو الدولي. 
 عقلنة الانتاج -3

       یتم ذلك بالإستعمال الرشید لعوامل الإنتاج و رفع إنتاجیاتها, بواسطة التخطیط الجید 
والدقیق للإنتاج والتوزیع بالإضافة إلى مراقبة عملیة تنفیذ هذه الخطط أو البرامج،و بذلك فإن 

المؤسسة تسعى إلى تفادي الوقوع في المشاكل الاقتصادیة و المالیة لأصحابها من جهة و 
 المجتمع من جهة أخرى.

 
 
 

 .144، ص:2000- عبد الرزاق بن حبیب، إقتصاد وتسییر المؤسسة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،1
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 الأهداف الإجتماعیة للمؤسسة الاقتصادیة )‌ب
 ضمان المستوى المقبول من الأجور -1

یعتبر العمال في المؤسسة من بین المستفیدین الأوائل من نشاطها حیث یتقاضون أجورا 
مقابل عملهم بها, و یعتبر هذا المقابل حقا مضمونا قانونا و شرعا و عرفا, إلا أن العمال 

یعتبرون العنصر الحیوي والحي في المؤسسة. 
 تحسین مستوى معیشة العمال -2

إن التطور السریع الذي تشهده المجتمعات في المیدان التكنولوجي, یجعل العمال أكثر حاجة 
إلى تلبیة رغبات متزایدة باستمرار, بظهور منتجات جدیدة بالإضافة إلى التطور الحضاري 
لهم و لتغیر أذواقهم وتحسنهم، و هذا ما یدعو إلى عقلنة  وتحسین الإستهلاك الذي یكون 

بتنویع وتحسین الإنتاج، و توفیر إمكانیات مالیة ومادیة أكثر فأكثر للعاما من جهة، و 
 .للمؤسسة من جهة أخرى

إقامة أنماط استهلاكیة معینة  -3

        تقوم المؤسسات الإقتصادیة عادة التصرف في العادات الإستهلاكیة لمختلف طبقات 
المجتمع، و ذلك بتقدیمهم لمتوجات جدیدة  أو بواسطة التأثیر في أدواتهم عن طریق 

الإستثمار والدعایة  سواء لمنتجات قدیمة أو جدیدة،  وهذا یجعل المجتمع یكسب عادات 
إستهلاكیة قد تكون في غیر صالحها، إلا أنه غالبا ما تكون في صالح المؤسسات. 

توفیر تأمینات ومرافق للعمل  -4

       إذ تعمل المؤسسات على توفیر بعض التأمینات والصحة كالتأمین ضد حوادث 
العمل, وكذا التقاعد، كما أنها تخصص مساكن إیواء سواء كانت وظیفیة منها أو العادیة 

 1لعمالها بالإضافة إلى المرافق العامة مثل التعاونیات الإستهلاك والمطاعم.

 

 

. 144 مرجع نفسه، ص:,- عبد الرزاق بن حبیب1
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إمتصاص الفائض من العمالة  -5

 1أي تهدف المؤسسة إلى التشغیل الكامل لأفراد المجتمع وذلك للحد من البطالة.

الأهداف الثقافیة والریاضیة  )‌ج

 2 في إطار ما تقدمه المؤسسة للعمال نجد الجانب الترفیهي و التكویني  كما یلي: 

 - توفیر وسائل ترفیهیة و ثقافیة 1 

الإستفادة من وسائل الترفیه و الثقافیة      تعمل المؤسسات الخاصة على إعتیاد عمالها من
التي توفرها لهم ولأولادهم من مسرح ومكتبات و رحلات، نظرا لما لهذا الجانب من تأثیر 

على مستوى العامل الفكري مما ینعكس على عمله وأدائه داخل المؤسسة. 

 - تدریب العمال المبتدئین و رسكلة القدامى 2   

           مع التطور السریع الذي تشهده وسائل الإنتاج و زیادة تعقیدها، فإن المؤسسة تجد 
نفسها مجبرة على تدریب عمالها الجدد، تدریبا كفیلا بإعطائهم إستعمال  هذه الوسائل بشكل 

إستغلالا عقلانیا، كما أن عمالها القدامى قد یجدون أنفسهم أمام آلات لا  یسمح إستغلالها
یعرفون تحریكها أحیانا، مما تضطر للمؤسسة على إعادة تدریبهم علیها أي على الطرق 

الحدیثة في الإنتاج أو التوزیع، وهو ما یدعى بالرسكلة. 

- تخصیص أوقات للریاضة 3  

        تعمل المؤسسات خاصة الحدیثة منها على إتباع طریقة في العمل تسمح للعامل 
بمزاولة نشاط ریاضي في زمن محدد، خلال یوم العمل، هذا بالإضافة إلى إقامة مهرجانات 
للریاضة العمالیة  مما یجعل العامل یحتفظ بصحة جیدة و یتخلص من الملل الذي عادة ما 

 یصیب الإنسان العامل في مختلف المناصب لیؤدي دورًا كاملا في الإنتاج.

 .12- اسماعیل عرباجي، مرجع سابق ، ص:1
 .71- ناصر دادي عدون، مرجع سابق ، ص:2
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الأهداف التـكنولوجــیة د) 

بالإضافة إلىماسبق فإن المؤسسة الإقتصادیة تؤدي دورا هاما في المیدان التكنولوجي نذكر 
 1منها:

 البحث والتنمیة-1

        مع تطور المؤسسات عملت على توفیر إدارة أو مصلحة خاصة بعملیة تطویر 
الوسائل والطرق الإنتاجیة علمیاوتخصص لهذه العملیة مبالغ قد تزداد أهمیة لتصل إلى نسبة 

عالیة من الأرباح وهذا حسب حجم المؤسسة الذي یتناسب طردیا معها. 

 - المساعدة على تنفیذ السیاسة التنمویة للدولة2

وذلك من أجل تحسین وتنسیق الجهود بین المؤسسات من خلال تطویر وإدخال 
 .الوسائل التكنولوجي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .144- عبد الرزاق بن حبیب ،مرجع سابق ،ص :1
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خلاصة الفصل:  

من خلال هذا الفصل تم التأكد على أن الجبایة لیست مجرد إلتزامات یجب أن 
تخضع لها المؤسسة فهي بالإضافة إلى ذلك، توفر مجالا من الحركة ناتج عن المرونة التي 

یتمیز بها التشریع الجبائي مثله مثل باقي فروع القانون. 

      وعلیه من حق المؤسسة (وفقا لمبدأ الحریة في التسییر) إستغلال هامش الحركة الذي 
توفره لها النصوص الجبائیة الأنسب دون أن یكون للإدارة الضریبیة الحق في أن تتدخل 

لإنتقاد مثل هذا الإختیار (مبدأ عدم التدخل في التسییر) مادام یتم في هذا الإطار القانوني 
المعمول به. 

فعلى المؤسسة التي ترید أن تخفض أعباءها الجبائیة أن تطبق التسییر الجبائي 
الفعال الذي یعمل على تعظیم الإختیار الجبائي من خلال الإختیار الذي یضاعف 

الإمتیازات المالیة ویخفف العبئ على المؤسسة ومن القرارات التي قد تتخذها. 
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 الفصل الثاني:

أٔ�ر التسير الجبائي �لى 
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�لمؤسسة �قتصادیة في 

 الجزا�ر



 الفصل الثاني:     أثر التسییر الجبائي على تخفیض التكالیف الجبائیة في المؤسسة الاقتصادیة في الجزائر
 

تمهــــــــید:  
النظام الجبائي لم یكتف بوضع الإلتزامات والعقوبات الجبائیة المقررة على المؤسسة 

  بل ترك لها العدید من الخیارات حتى تتمكن من تعدیل الأعباء الجبائیة التي تتحملها
وبطریقة أخرى تصمم وضعیتها الخاصة بها. 

وذلك من خلال مختلف الإمتیازات والتحفیزات التي یمنحها المشرع من أجل تحقیق جملة 
من الأهداف الاقتصادیة  الإجتماعیة والثقافیة. 

       من أهم الأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحقیقها، تحمل أقل تكلفة جبائیة، ولتحقیق 
ذلك یتطلب من المؤسسات الإقتصادیة المعرفة الشاملة بالقوانین الجبائیة وتأثیراتها على 

مختلف العملیات التي تقوم بها، وذلك من خلال إختیار الشكل القانوني الأنسب لها الذي 
یقلل من التكلفة الجبائیة التي تتحملها المؤسسة وغیرها من القرارات التي تتطلب وجود تسییر 

جبائي محكم, وهذا ماسیتم التطرق إلیه في هذا الفصل الذي تم تقسیمه إلى مبحثین:  
 

المبحث الأول: التكلفة الجبائیة للمؤسسة الإقتصادیة في النظام الجبائي الجزائري 
المبحث الثاني: أثر التسییر الجبائي على تخفیض التكالیف الجبائیة في المؤسسة 

الإقتصادیة. 
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 التكلفة الجبائیة للمؤسسة الإقتصادیة في النظام الجبائي الجزائريالمبحث الأول:  
سنوضح في هذا المبحث أنواع أنظمة الإخضاع الضریبي في النظام الجبائي الجزائري 

ومختلف الضرائب والرسوم للمؤسسة الاقتصادیة. 
المطلب الأول: أنظمة الإخضاع الضریبي في الجزائر  

یرتبط النظام الضریبي بالشكل القانوني للمؤسسة وبطبیعة النشاط وبمبلغ رقم 
الأعمال، یوجد أربعة أنظمة لفرض الضریبة وهي: 

 نظامالضریبة الجزافیة الوحیدة. -
 نظام الربح الحقیقي. -
 النظام المبسط. -
 نظام التصریح المراقب. -

 1أولا: نظام الضریبة الجزافیة الوحیدة
وهي ضریبة جزافیة وحیدة سنویة تطبق على مایلي: 

الأشخاص الطبیعیین الذین تتمثل تجارتهم الرئیسیة في بیع البضائع أو الأشیاء عندما  -
 دج .10.000.000لایتجاوز رقم أعمالهم 

الأشخاص الطبیعیین الذین یمارسون الأنشطة الأخرى تأدیة الخدمات بالمفهوم الصناعي  -
والتجاري مثل(المقاهي, النقل, ......) عندما لایتجاوز رقم أعمالهم السنوي 

 دج10.000.000
من خصائصها انها ضریبة جزافیة وحیدة سنویة تطبق على رقم الاعمال خصائصها:  -

المحقق من طرف أشخاص طبیعیین یقومون بأعمال تجاریة وصناعیة, بالإضافة أنه لایقل 
 دج مهما كان رقم الأعمال.5000مبلغها عن 

 
 
 
 

ها على طلبة سنة أولى ماسترمراقبة التسییر, جامعة اؤضرات في مقیاس جبایة المؤسسة, تم إلقا- ولهي بوعلام , مح1
 .2013-2012المسیلة, الموسم الجامعي, 
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 1ثانیا:  نظام الربح الحقیقي
 تعریف النظام الحقیقي )أ‌

یقصد باللفظ"الحقیقي" الوضعیة الحقیقیة للمؤسسة من حیث الثروة ورقم الأعمال 
والمداخیل تلتزم المؤسسة الخاضعة للنظام الحقیقي بالإحترام الصارم للنظام المحاسبي 

والمالي من أجل تحدید دخلها المحاسبي الذي ینحدر منه دخلها الجبائي الخاضع 
للضریبة على الدخل الإجمالي. 

بهذا فإن كل العملیات المحققة من طرف المؤسسة مهما كان مستواها تكون محل 
 كتابة محاسبة ومدعمة بوثائق تثبیتیة.

المؤسسات المؤهلة للنظام الحقیقي  )ب‌
یطبق هذا النظام بقوة القانون على الشركات الفردیة وشركات الأشخاص التي یتجاوز رقم 

دج وعلى كل الأشخاص الذین تم إستثناؤهم من النظام المبسط, 30.000.000أعمالها 
كما تمنح إمكانیة إختیار النظام الحقیقي للمكلفین بالضریبة الخاضعین للضریبة على 

الدخل الإجمالي (النظام المبسط أو التصریح المراقب ) الذین یملكون محاسبة حقیقیة. 
 المؤسسات الخاضعة إجباریا للنظام الحقیقي مهما كان رقم أعمالها )ج‌

یتعلق الأمر بالمؤسسات 
التي تقوم بعملیات البیع بالجملة ومقاولو أشغال البناء وكذا الذین ینجزون عملیات  -

كمواد العتاد أو مواد الإستهلاك الدائمة إلا إذا كانت هذه العملیات تتسم بالطابع 
 الثانوي أو الملحق.

الخاضعة للرسم على القیمة المضافة الذین یمارسون عملیات التجارة المتعددة،  -
 والمساحات الكبرى.

الخاضعة للرسم على القیمة المضافة الذین یبیعون لخاضعین آخرین لهذا الرسم  -
 والخاضعین كذلك لهذا الرسم والذین یقومون بعملیات التصدیر.

التي تقوم بتجزئة الأراضي وتجار السلع والمواد وماشابه ذلك وكذا المؤسسات  -
 المنظمة للحفلات والألعاب والتسلیة بكل أنواعها.

. 34-31:ص,2011 مروان الدزیري، التكلفة الجبائیة، دار البیضاء، الجزائر،-1
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التي تبیع لمؤسسات مستفیدة من إعفاء منصوص علیه في التنظیم الخاص  -
 بالمحروقات.

 المؤسسات المستفیدة من نظام الشراء بالإعفاء من الرسم على القیمة المضافة. -
ثالثا:  النظام المبسط  

یتجاوز رقم  یخضع المكلفون بالضریبة غیر التابعین للضریبة الجزافیة الوحیدة، الذین لا
دج إلى النظام 30.000.000وكحد أقصى   دج10.000.000أعمالهم السنوي 

المبسط،ویهدف هذا النظام إلى تحدید الربح الخاضع للضریبة( الربح الجبائي). لهذا یتعین 
 1جبائیة) التالیة:  على المكلفین التابعین لهذا النظام للإلتزامات (إلتزامات

 تقدیم میزانیة ملخصة. -
 جدول مبسط للنتیجة الجبائیة یبین الربح الإجمالي وكذا المصاریف و الأعباء. -
  جدول الإهتلاكات. -
  كشف المؤونات. -
 جدول تغیرات المخزون.  -

%، حدد بالنسبة 20تخضع المداخیل الناتجة عن هذه الفئة إلى معدل نسبي قدره 
للضریبة على الدخل الإجمالي. 

إن عدد التسبیقات التقسیطیة الواجب دفعها من طرف الأشخاص الطبیعیین 
الخاضعین للضریبة على الدخل الإجمالي/فئة الأرباح الصناعیة والتجاریة الخاضعة للنظام 

) إثنان زیادة على باقي التصفیة. 02المبسط هو(
 % بطریقة تلقائیة على 20تدفع الضریبة على الدخل الإجمالي بتطبیق المعدل النسبي 

مستوى القباضة التابع لها مكان النشاط حسب التواریخ الآتیة:  
  مارس.15 فیفري إلى 15القسط الأول:  من  -
  جوان.15 ماي إلى 15القسط الثاني:  من  -

تتم دفوعات هذه  باقي التصفیة عند التاریخ إكتتاب التصریح السنوي كآخر أجل
الأقساط التسبیقیة خلال السنة التي تجب فیها. 

 مرجع سابق. - ولهي بوعلام، محاضرات في مقیاس جبایة المؤسسة، 1
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 % من الضریبة الواجبة بعنوان الأرباح أو المداخیل 30یساوي مبلغ كل قسط 
الخاصة بالنسبة للسنة الأخیرة المعلقة أو عندما لایتم غلق أي سنة، خلال سنة ما, بعنوان 

الأرباح أو المداخیل لآخر مرحلة أخضعت للضریبة. 
بعدها   وما2010الأساس المرجعي للحساب السابق الذكر یتشكل من نتائج سنة 

تحسب التسبیقات  التقسیطیة بعنوان الضریبة على الدخل الإجمالي ذات المعدل النسبي 
 % محرر من طرف المكلف بالضریبة نفسه وتدفع عن طریق التصریح 20المحدد بــــ

G)، حسب التواریخ المذكورة أعلاه بدون إصدار مسبق لأي جدول لدى قابض 50(
الضرائب لمكان النشاط.  

 1رابعا:  نظام التصریح المراقب
یطبق هذا النظام على المكلفین بالضریبة الذین یمارسون نشاطا مهنیا حرا، للذین 

یتمیز نشاطهم بالإستقلالیة والطابع الفكري في تحدید أرقام الأعمال، ویسمى الربح المحقق 
بالربح غیر التجاري وهناك أربعة أصناف من هذه المهن:   

 صنف المهن الطبیة. -
  والدواوین (موثق،محضر قضائي، محافظ البیع...).الوظائفصنف  -
 صنف التقنیین( المحاسب، خبیر عقاري، مكتب دراسات، مستشار قانوني،...). -
 صنف المهن القضائیة (محامي، مترجم معتمد،...). -

ویهدف هذا النظام إلى تحدید الربح الخاضع للضریبة، ویتعین على المكلفین 
الإلتزامات التالیة:  

مسك دفتر یومي موقع من طرف رئیس المفتشیة، یسجل فیه الإیرادات المهنیة  -
 والنفقات المهنیة.

مسك وثیقة مدعمة بالإثباتات تحتوي على كل العناصر المخصصة لممارسة المهنة  -
 (عناصر الأصول ) 

  وعنوان الزبون.واسمإعداد فاتورة الأتعاب التي تثبت مبلغ  -

قسم علوم التسییر كلیة ،  - محمد لقمة، دور التسییر الجبائي في التحكم في التكالیف الجبائیة، مذكرة لنیل شهادة الماستر1
 .54:، ص 2014 – 2013العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة، 
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 السنة الرابعة الموالیة لسنة تحقیق انقضاء بكل السجلات والوثائق إلى غایة الاحتفاظ -
 الإیرادات.

 التصریح الخاص بالمداخیل الذي یودع قبل أول أفریل من السنة التي تلي اكتتاب -
سنة الاستغلال. 

المطلب الثاني:  جبایة المؤسسة الاقتصادیة في الجزائر 
 أولا:  الضرائب المباشرة

 یقصد بهاالضریبة التي تفرض على مجموع تعریف الضریبة على الدخل الإجمالي :- 1
الدخل المحقق للمكلف بالضریبة من مصادر متعددة، ویعرفها المشرع الجزائري كما یلي "یتم 

تأسیس ضریبة سنویة واحدة على دخل الأشخاص الطبیعیین تدعى بضریبة الدخل 
الإجمالي، تطبق هذه الضریبة على دخول وأرباح المكلف بالضریبة التي یحققها أو التي 

 1.یحصل علیها كل سنة"
 2:المكلفین من خلال  یخضع للضریبةمجال تطبیق الضریبة على الدخل  الإجمالي:-2

 -الأشخاص الطبیعیین
مداخیل الأشخاص الذین یكونون تحت كفالتهم.  -
 أعضاء  شركات الأشخاص. -
 شركاء الشركات المدنیة والمهنیة.  -
 أعضاء شركات المساهمة الذین لهم مسؤولیة تضامنیة وغیر محددة فیها. -
 أعضاء الشركات المدنیة الخاضعة لنفس النظام الذي تخضع له شركات التضامن. -
 المداخیل الخاضعة للضریبة-

 الأرباح المهنیة. -
 المداخیل الفلاحیة. -
 المداخیل الإیجاریة الناتجة عن تأجیر العقارات. -
 ریوع رؤوس الأموال المنقولة -
 الرواتب والأجور. -

  .95 :  ص2010 -2011 ، دیوان المطبوعات الجامعیة، طبعة الثالثة،جبایة المؤسسات- حمید بوزیدة ، 1
 .  97:، المرجع سابق، ص جبایة المؤسسات- حمید بوزیدة،  2
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   التخفیضاتللإشارة:
 10یستفید الزوجان اللذان یختاران نظام فرض الضریبة المشترك من تخفیض بنسبة 

% یطبق على دخلها الإجمالي الخاضع للضریبة. 
عقد تأمین الأشخاص (فردي أو جماعي) لمدة  یستفید الأشخاص الذین یكتتبون طواعیة

% من 2) سنوات بعنوان الضریبة على الدخل الإجمالي من تخفیض نسبة 08أدناها ثماني (
 1 دج.20000مبلغ المنحة الصافیة المدفوعة سنویا في حدود 

 2:وتحسب الضریبة حسب الجدول التالي
): الجدول التصاعدي لحساب الضریبة على الدخل الإجمالي 01الجدول رقم(

نسبة الضریبة قسط الدخل الخاضع للضریبة(دج) 
 %0 120.000لایتجاوز 

 %20 360.000إلى120.001من
 %30 1440.000إلى360.001من

 %35 1440.000أكثر من 
 .2012 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة, الجزائر, 104لمادةالمصدر: ا

 معدلات فرض الضریبة
معدلات الإقتطاع من المصدر  
ریوع رؤوس الأموال المنقولة 

 %.10تخضع المداخیل الموزعة لإقتطاع من المصدر محرر من الضریبة بنسبة -
%،یكتسي 50تخضع إیرادات سندات الصندوق غیر الاسمیة لاقتطاع من المصدر بنسبة -

 هذا الإقتطاع طابعا تحریریا.
 %.10تخضع إیرادات الدیون و الودائع و الكفالات لإقتطاع من المصدر بنسبة -
تخضع الفوائد الناتجة عن المبالغ المقیدة في دفاتر أو حسابات الإدخار التي یملكها -

 الخواص لإقتطاع من المصدر بنسبة:

 .56: منصور بن اعماره, مرجع سابق, ص-1
 .2012من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة , مدیریة العامة الضرائب، وزارة المالیة،140- المادة 2
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% محررة من الضریبة على الدخل الإجمالي، تطبق على قسط الفوائد التي تساوي أو 1 -
 .دج200.000تقل عن 

 دج.200.000% تطبق على قسط الدخل الذي یتجاوز 10 -
تخضع الأرباح الموزعة بین الأشخاص الطبیعیین و المعنویین غیر المقیمین بالجزائر  -

 % یحرر من الضریبة.10لإقتطاع من المصدر بنسبة 
تخضع الأرباح الموزعة بین الأشخاص الطبیعیین والمعنویین غیر المقیمین في الجزائر  -

 % محررة من الضریبة.15لإقتطاع من المصدر بنسبة 
تخضع المداخیل الناتجة عن أسهم صندوق دعم الإستثمار للتشغیل لإقتطاع من المصدر  •

 بنسبة:  
 . دج50.000 % محررة من الضریبة على المداخیل التي لا تتجاوز1 -
% محررة من الضریبة یتم تطبیقها على فوائض القیم الناتجة من التنازل عن الأسهم 10 -

 أو الحصص الإجتماعیة المحققة من طرف الأشخاص الطبیعیین غیر المقیمین.
 % محررة من الضریبة یتم تطبیقها على فوائض القیمة الناتجة عن التنازل عن 20 -

 الأسهم أو الحصص الإجتماعیة المحققة من طرف الأشخاص الطبیعیین غیر المقیمین.
  .من أجل تطبیق هذا الإخضاع الضریبي، تتم تبرئة نصف مبلغ التنازل بین یدي الموثق

%محررة من الضریبة یتم تطبیقها على فوائض القیمة الناتجة عن التنازل عن الأسهم 15 -
 أو الحصص الإجتماعیة المحققة من طرف الأشخاص الطبیعیین غیر المقیمین.

مبالغها.  غیر أنه تعفى فوائض القیمة من الضریبة عندما یعاد إستثمار
إكتتاب المبالغ المعادلة لفوائض القیم الناتجة عن التنازل عن  ویقصد بإعادة الإستثمار

الأسهم أو الحصص الإجتماعیة في رأسمال مؤسسة أو عدة مؤسسات والذین یتحقق عن 
 1طریق شراء الأسهم أو الحصص الاجتماعیة.

 الرواتب والأجور: 
تخضع الرواتب و الأجور المدفوعة من قبل المستخدمین،لجدول الضریبة على الدخل -

 الإجمالي المحسوبة شهریا.

 .5:- النظام الجبائي الجزائري، المدیریة العامة الضرائب، وزارة المالیة، ص1
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تخضع علاوات المر دودیة و المكافآت أو غیرها وكذا إستدراكات الرواتب، التي تمنح -
 % من دون  تطبیق 10لفترات غیر شهریة بصفة إعتیادیة من قبل المستخدمین إلى

 تخفیض.
تخضع المبالغ المسددة لأشخاص یمارسون إضافة إلى نشاطهم الرئیسي كأجراء، نشاط -

التدریس أو البحث أو المراقبة أو كأساتذة مساعدین بصفة مؤقتة،وكذا المكافآت الناتجة عن 
%،دون تطبیق تخفیض.یكتسي هذا الاقتطاع طابعا 15كل نشاط ظرفي ذي طابع فكري: 

تحریریا من الضریبة على الدخل الإجمالي، إلا في حالة المكافآت الناتجة عن الأنشطة 
 دج.2.000.000الظرفیة ذات الطابع الفكري، عندما یتجاوز مبلغها السنوي 

تخضع أجور الموظفین و المؤطرین ذوي الجنسیة الأجنبیة العاملة في الجزائر: لجدول -
 الضریبة على الدخل الإجمالي المحسوبة  شهریا.

 :المداخیل الإیجاریة
تخضع المداخیل المتأتیة من تأجیر الأملاك العقاریة ذات الإستعمال السكني، بصفة -

 %، محررة من الضریبة.7مدنیة، للضریبة على الدخل الإجمالي بنسبة 
 .2015 جانفي 1تعفى المداخیل المتأتیة من تأجیر لفائدة الطلبة إبتداءا من -
 م مربع 80تعفى المداخیل المتأتیة من تأجیر السكنات الجماعیة التي لاتتجاوز مساحتها -

 من الضریبة على الدخل الإجمالي.
تخضع المحلات ذات الإستعمال التجاري أو المهني للضریبة على الدخل الإجمالي بنسبة -

 %دون الحق في تطبیق التخفیض (محررة).15
تخضع إیرادات كراء قاعات الحفلات وحفلات الأسواق والسیرك إلى دفع تلقائي بعنوان -

  % محررة من الضریبة.15الضریبة على الدخل الإجمالي نسبة 
یسدد مبلغ الدفع التلقائي من طرف المستفیدین من الإیرادات لدى قابض الضرائب المختص 

 1) یوما من الشهر الموالي للشهر الذي تم أثناءه تحصیل المبالغ.20إقلیمیا قبل العشرون (
 
 
 

 .6:- النظام الجبائي الجزائري، مرجع سابق، ص1
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 الإعفاءات
الأشخاص المعفیون 

 1یعفى من الضریبة على الدخل الإجمالي:
  دج.120000الأشخاص الذین لایتجاوز دخلهم الصافي الإجمالي السنوي  -
 السفراء والأعوان والدبلوماسیین والقناصل والأعوان القنصلیون من جنسیة أجنبیة. -

عندما تمنح البلدان التي یمثلونها مزایا مماثلة للأعوان الدبلوماسیین والقنصلین الجزائریین. 
المداخیل المعفاة:   

فیما یخص الأرباح الصناعیة والتجاریة. 
تستفید من إعفاء دائم:   

  .المؤسسات التابعة لجمعیات الأشخاص المعوقین المعتمدة و الهیاكل التابعة لها -
 .الفرق الممارسة لنشاط مسرحي فما یتعلق بالإیرادات المحققة -
المداخیل المحققة من النشاطات المتعلقة بالحلیب الطبیعي الموجه للإستهلاك على  -

 حالته.
الأرباح الخاضعة للضریبة والناتجة من الأنشطة الخاصة بإنجار السكنات  -

 الاجتماعیة والترقویة والریفیة ضمن الشروط المحددة في دفتر الأعباء.
 ) سنوات: 10یستفید من إعفاء لمدة عشر (

 .الحرفیون والتقلیدیون وكذا أولائك الممارسون لنشاط حرفي فني -
  سنوات:  إعتبار من تاریخ إنطلاقإستغلالها.10تستفید من إعفاء لمدة  -
الأنشطة الممارسة من طرف الشباب المستثمر المستفید من إعانة "الصندوق الوطني  -

 لدعم تشغیل الشباب المستثمر". 
الإستثمارات المنجزة من طرف الأشخاص الخاضعین لنظام دعم إنشاء نشاطات  -

 إنتاج سلع و الخدمات المسیرة من طرف "الصندوق الوطني للتأمین على البطالة ".
المستثمرین في النشاطات أو المشاریع المؤهلة للإستفادة من إعانة "الصندوق الوطني  -

 لدعم القرض المصغر".

 .7-النظام الجبائي الجزائري، مرجع نفسھ، ص:1
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عندما تتم ممارسة هذه الأنشطة في منطقة یجب ترقیتها تمدد فترة الإعفاء إلى  -
 ) سنوات إعتبارا من تاریخ إنطلاقالإستغلال .06ست(

) 03)عندما یتعهد المستثمرون بتوظیف ثلاث (02تمتد هاتین الفترتین بسنتین (
عمال على الأقل لمدة غیر محددة ویترتب على عدم إحترام التعهدات المتصلة بعدد 

مناصب العمل المنشأة سحب الإعتماد والمطالبة بالحقوق والرسوم مستحقة التسدید إذ 
تواجدت هذه الأنشطة التي یمارسها الشباب ذو المشاریع المؤهلون للإستفادة من 

إعانة "الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب" أو" الصندوق الوطني للتأمین على 
البطالة "أو" الصندوق الوطني لدعم القرض المصغر" في منطقة تستفید من إعانة 
"الصندوق الخاص لتطویر مناطق الجنوب " تمتد مدة الإعفاء من الضریبة على 

) سنوات، إبتداءا من تاریخ الشروع في الإستغلال. 10الدخل الإجمالي إلى عشر (
عند نهایة فترة الإعفاءات المنصوص علیها في التوزیع الجبائي المعمول به تستفید 
هذه النشاطات من تخفیض من الضریبة على الدخل الإجمالي وذلك خلال الثلاث 

 1) سنوات الأولى من الإخضاع الضریبي.ویكون هذا التخفیض كما یأتي: 03(
  %.70السنة الأولى من الإخضاع الضریبي:  تخفیض قدره  -
  %.50السنة الثانیة من الإخضاع الضریبي:  تخفیض قدره  -
  %.25السنة الثالثة من الإخضاع الضریبي:  تخفیض قدره  -

یستثنى من وعاء الضریبة على الدخل الإجمالي المبالغ المحصلة على شكل أتعاب 
وحقوق المؤلف والمخترعین بعنوان الأعمال الأدبیة أو العلمیة أو الفنیة أو السنمائیة، 

 لصالح الفنانین والممثلین والمخترعین.
ملاحظة:  
یمكن أن یقل مبلغ الضریبة المستحق على الأشخاص الطبیعیین فیما یخص  لا

الضریبة على الدخل الإجمالي فئة الأرباح المهنیة بالنسبة لكل سنة مالیة، ومهما كانت 
 2 دج.10000النتیجة الصافیة المحققة عن 

 

 .8النظام الجبائي الجزائري، مرجع نفسھ، ص: -1
 .9النظام الجبائي الجزائري، مرجع نفسھ، ص:- 2
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الضریبة على أرباح الشركات   -2
  1992تعتبر هذه الضریبة من الضرائب المباشرة التي جاء بها التشریع الجبائي لسنة 

تعریف وخصائص الضریبة على أرباح الشركات  أ-
 تعریف الضریبة على أرباح الشركات:   -

 دیسمبر 31 المؤرخ في 36-90تأسست هذه الضریبة في الجزائر بموجب القانون 
 من القانون الضرائب المباشر 38 (المادة 1991 المتضمن في قانون المالیة لعام 1990

والرسوم المماثلة)، وجاءت هذه الضریبة لتعویض الضریبة على الأرباح الصناعیة والتجاریة 
وتطیق على جمیع الأشخاص المعنویین الذین یحققون أرباح في الجزائر وبالتالي فإنشاء هذه 
الضریبة أدى إلى إلغاء التمییز بین الشركات الوطنیة والشركات الأجنبیة والشركات العمومیة 

 1والخاصة.
وتعرف أیضا بأنها ضریبة حقیقیة نسبیة وسنویة تفرض على مجموع الأرباح والمداخیل 
التي تحققها الشركات وغیرها من الأشخاص المعنویین الذین یمارسون نشاطهم عبر التراب 

الوطني.  
خصائص الضریبة على أرباح الشركات:  -

 2وتتمیز هذه الضریبة بعدة خصائص منها:
  تفرض على مجمل الأرباح المحققة دون تمییز بین مصادر هذه الأرباح.ضریبة وحیدة:-
 لأن الربح الضریبي یخضع لنسبة( معدل ثابت ).ضریبة سنویة:-
 وذلك من خلال إجبار جمیع المكلفین بها بتقدیم الوثائق والدفاتر ضریبة تصریحیة:-

  أفریل من كل سنة ). 1المحاسبیة التي على أساسها یتحدد الربح الخاضع للضریبة (قبل 
   كونها تفرض على مجمل الأرباح دون التمییز لطبیعتها.ضریبة عامة:-
   حیث یخضع الربح الضریبي بمعدل ثابت ولیس لجدول تصاعدي. الضریبة النسبیة:-
 

 

، ص 2009 الجزائر،  الطبعة الأولى,- منور أو سریر، محاضرات في جبایة المؤسسات، مكتبة الشركة الجزائریة بوداود،1
:121 . 
 .47 :، ص2010- نصیرة بوعون یحیاوي ، الضرائب الوطنیة والدولیة، الجزائر، 2
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- مجال تطبیق الضریبة على أرباح الشركات   ب
تطبیق الضریبة على أرباح الشركات على مجمل الأرباح أو المداخیل التي تحققها 

 من قانون 136الشركات و غیرها من الأشخاص المعنویین المشار إلیهم في المادة 
حق الأشخاص  لشركات الضرائب والرسوم المماثلة، وقد منح المشرع الجبائي الجزائري 

الإختیار في الخضوع لهذه الضریبة، على أن یكون الإختیار بصفة نهائیة وعلى هذا 
 1الأساس ووفق معیار درجة الإلزامیة تم تصنیف خضوع الشركات إلى: 

الشركات التي تخضع إجباریا للضریبة على أرباح الشركات  )1
 شركات المساهمة.-
 شركات ذات المسؤولیة المحدودة.-
 مؤسسات ذات الشخص الوحید وذات المسؤولیة المحدودة.-
 شركة التوصیة بالأسهم.-
 المؤسسات والهیئات العمومیة ذات الطابع الصناعي والتجاري. -
 .الشركات المدنیة المتكونة تحت شكل شركة الأسهم-
 المؤسسات والمنشآت الدیوان والإدارة ذات الطابع الصناعي والتجاري والفلاحي والبنكي.-
 التعاونیات والإتحادات التابعة لها وكل المنظمات العامة ذات هدف مربح.-
 الشركات الخاضعة اختیاریا للضریبة على إرباح الشركات )2
 شركة التضامن.-
 شركة التوصیة البسیطة.-
 شركات المساهمة التي لاتندرج تحت شكل الشركات ذات الأسهم.-
 شركات المدنیة التي تندرج تحت شكل الشركات ذات الأسهم.-

یتم الخضوع الاختیاري بتقدیم طلب في هذا الغرض إلى مفتشیة الضرائب التي تنتمي إلیها 
المؤسسة إقلیمیا من طرف الشركة المعنیة أو یكون هذا الإختیار بصفة نهائیة ویطبق على 

مدى حیاة الشركة. 
 
 

  .32-31 رضا خلاصي، مرجع سابق، ص: 1
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-معدل الضریبة على أرباح الشركات 3
 یحدد معدل الضریبة على أرباح شركات كالتالي: -

 %بالنسبة للأنشطة المنتجة لمواد البناء والأشغال العمومیة وكذا الأنشطة السیاحیة 19
ویطبق هذا العمل كذلك على الأنشطة المختلفة في حالة ما إذا كان رقم أعمال الأنشطة 

% من رقم الأعمال الإجمالي أو یفوقه.  50المذكورة في الفقرة السابقة 
 % بالنسبة للأنشطة التجاریة والخدمات. 25 

 % بالنسبة للأنشطة المختلطة عندما یتجاوز رقم أعمالها المحقق في التجارة أو 25
 1 % من رقم أعمال الإجمالي خارج الرسم.50الخدمات أو أكثر من 

ملاحظة: 
 2 %. 23تم توحید معدلین في معدل واحد بالنسبة لضریبة على أرباح الشركات هو 

- تحدید نسبة الإقتطاعات من المصدر بالنسبة للضریبة على أرباح الشركات كما یلي:  
% بالنسبة لعوائد الدیون والودائع والكفالات. 10 

 % بالنسبة للمبالغ التي تقبضها شركات النقل البحري الأجنبي. 10
 % بالنسبة للمبالغ المحملة من قبل المؤسسات في إطار عقد تسییر الذي یخضع إلى 20

إقتطاع. 
 % بالنسبة للمداخیل الناتجة عن سندات الصندوق غیر إسمیة أو لحاملها. 40
 % بالنسبة للمبالغ التي تقبضها المؤسسات الأجنبیة التي لیست لها منشآت مهنیة في 24

الجزائر في إطار صفقات تأدیة الخدمات ویطبق كذلك المبالغ المدفوعة للمخترعین المقیمین 
في الخارج إما بموجب الإمتیاز رخصة إستغلال براءاتهم، وإما بموجب التنازل عن علامات 

كذلك.  الصنع أو أسلوب أو صیغة، أو منح الإمتیاز
-الإعفاءات والأنظمة الخاصة بها 4

      لقد وضع المشرع الجبائي بعض الإعفاءات من قانون الضرائب المباشرة والضریبة 
على أرباح الشركات لغرض تشجیع المؤسسات على الإستثمار في أنشطة معینة، وفق 

السیاسة المعنیة لترقیة ودعم الإستثمار. 

 .2015 , المتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة 2014 دیسمبر 31المؤرخ 10 – 14 من الأمر رقم 12مادة ال - 1
 .2013منقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة,  المدیریة العامة للضرائب،  وزارة المالیة، 150- المادة2
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 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة على 183 وقد نصت في هذا المجال المادة 
یلي:   ما

تستفید النشاطات التي یمارسها الشباب المستثمر ذو المشاریع المؤهلون للاستفادة -
من"إعانة الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب" أو"الصندوق الوطني لدعم القرض 
المصغر " أو "الصندوق الوطني للتامین على البطالة " من إعفاء كلي من الضریبة 

) سنوات إبتداء من تاریخ الشروع في الإستغلال ( مثل 3على أرباح الشركات لمدة (
 المناطق الصحراویة، ومناطق الهضاب العلیا ).

) سنوات إذا كانت النشاطات ممارسة في منطقة یجب 6وترفع مدة الإعفاء إلى ست(     -
ترقیتها، وذلك إبتداءا من تاریخ الشروع في الإستغلال (مثل المناطق الصحراویة، ومناطق 

الهضاب العلیا). 
) عمال على 3) عندما یتعهد المستثمرون بتوظیف ثلاث(2   وتمدد فترة الإعفاء بسنتین(-

الأقل لمدة غیر محددة. 
  ویترتب على عدم إحترام التعهدات المتصلة بعدد مناصب العمل المنشأة، سحب -

الإعتماد والمطالبة بالحقوق والرسوم المستحقة التسدید. 
عندما یمارس هذا الشاب المستثمر النشاط في مؤسسة داخل منطقة من المناطق التي -

یجب ترقیتها والتي تحدد قائمتها عن طریق التنظیم وخارج هذه المناطق، فإن الربح المعفى 
من الضریبة ینتج من النسبة بین رقم الأعمال المحقق في المنطقة التي یجب ترقتها ورقم 

الأعمال الإجمالي. 
تعفى التعاونیات الإستهلاكیة التابعة للمؤسسات و الهیئات العمومیة من الضریبة على  -1

 أرباح الشركات. 
 كما تستفید من إعفاء دائم في مجال الضریبة على أرباح الشركات:  -
  المؤسسات التابعة لجمعیات الأشخاص المعوقین المعتمدة وكذا الهیاكل التابعة لها.-
  مبالغ الإیرادات المحققة من طرف الفرق الممارسة للنشاط المسرحي. -
 1 صنادیق التعاون الفلاحي لفائدة العملیات البنكیة و التأمین و المحققة مع شركائها فقط.-

 .2013من  قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة ,المدیریة العامة للضرائب، وزارة المالیة،138- المادة 1
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التعاونیات الفلاحیة للتموین والشراء وكذا الإتحادات المستفیدة من الإعتماد المستخرج من -
طرف المصالح المؤهلة لوزارة الفلاحة و المسیرة طبقا للأحكام القانونیة أو التنظیمیة التي 

 تسیرها، بإستثناء العملیات التالیة:  
مبیعات محققة في محلات التجزئة المنفصلة عن مؤسستها الرئیسیة.  -
عملیة التحویل التي تخص المنتوجات أو شبه المنتوجات بإستثناء تلك الموجهة لتغذیة -

 الإنسان و الحیوانات أو یمكن إستعمالها كمواد أولیة في الفلاحة أو الصناعة.
عملیات محققة مع المستعملین غیر الشركاء والتي رخصت بها التعاونیات أو إضطرت -

 لقبولها.
یطبق هذا الإعفاء على العملیات المحققة من طرف تعاونیات الحبوب وإتحاداتها مع   

الدیوان الجزائري المهني للحبوب (د ج م ح) بالنسبة لشراء،  بیع، تحویل أو نقل الحبوب.  
یطبق نفس الشيء بالنسبة للعملیات المحققة من طرف تعاونیات الحبوب مع تعاونیات   

أخرى للحبوب في إطار برامج مسطرة من طرف الدیوان أو بترخیص منه.  
 للإستهلاك على حالته.  المداخیل المحققة من النشاطات المتعلقة بالحلیب الطبیعي الموجه-

) سنوات المؤسسات السیاحیة المحدثة من قبل مستثمرین 10- تستفید من إعفاء لمدة عشر(
الإقتصاد المختلطة التي  وطنیین أو أجانب، بإستثناء وكالات السیاحة والأسفار وكذا شركات

 تمارس نشاطا في القطاع السیاحي.
) سنوات إبتداء من تاریخ بدایة النشاط وكالات السیاحیة 3- تستفید من إعفاء لمدة ثلاث (

 والأسفار وكذا المؤسسات الفندقیة حسب رقم أعمالها المحقق بالعملة الصعبة. 
 - تستفید من إعفاء دائم، العملیات المدرة للعملة الصعبة ولاسیما: 

 عملیات البیع الموجهة للتصدیر.-
 تأدیة الخدمات الموجهة للتصدیر.-

 من هذه المادة، حسب نسبة رقم الأعمال 5و4 یمنح الإعفاء المذكور في البندین   
 من هذه المادة، النقل البري 5المحقق بالعملة الصعبة وتتوقف الإستفادة من أحكام البند 

 1والبحري والجوي وعملیات إعادة التأمین والبنوك. 
  

  .2012 وزارة المالیة،قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة, المدیریة العامة للضرائب،من 138 - المادة 1
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-  تخفیض الضریبة على أرباح الشركات  5
تسـتفید المداخـیل المتأتیة من الأنشطة الممارسة من قبل أشخـاص طبیعـیین في ولایـات   

إیـلـیـزي، تـنــدوف، أدرار وتـمـنـرست والذین یوجد مقرهم جـبـائي في هـذه الــولایـات ویستقرون 
فیهـا بـصــفـة دائـمـة من تـخـفـیض قـدره  

) سنوات 5% من مـبـلغ الـضـریـبــة عـلى الـدخل الإجـمـالـي لفترة مؤقتة مدتها خمس (50 
.لایمس هذا التخفیض مداخیل الأشخاص الذین ینشطون 2015إعتبارا من أول جانفي سنة 

في مجال المحروقات وقطاع المناجم بإستثناء أنشطة توزیع وتسویق المنتوجات النفطیة 
والغازیة. 

نظام الضریبة الجزافیة الوحیدة  -‌أ
 تم تأسیس الضریبة الجزافیة الوحیدة لتحل محل 2007حسب قانون المالیة لسنة 

النظام الجزافي للضریبة على الدخل الإجمالي وتعوض الضریبة على الدخل الإجمالي 
والرسوم على القیمة المضافة والرسوم على النشاط المهني ونعبر عنه كالآتي:  

 +AVTTAPUFI= GRI +  
- مجال تطبیق الضریبة الجزافیة الوحیدة 1
ویخضع لنظام الضریبة الجزافیة الوحیدة كالآتي:   
الأشخاص الطبیعیین الذین تتمثل تجارتهم الرئیسیة في بیع البضائع أو الأشیاء عندما لا -

 دج. 10,000,000یتجاوز رقم أعمالهم السنوي
الأشخاص الطبیعیین الذین یمارسون الأنشطة الأخرى تأدیة الخدمات بالمفهوم الصناعي -

 1 دج.10,000,000لا یتجاوز رقم أعمالهم السنوي  والتجاري عندما
حیث أصبح یطبق هذا على الأشخاص الطبیعیون والمعنویون والشركات والتعاونیات التي -

تمارس نشاط صناعیا وتجاریا أو حرفیا أو مهنة غیر تجاریة، الذین لا یتجاوز رقم أعمالهم 
 2 دج).30.000000السنوي ثلاثین ملیون دینار (

 
 

 مرجع سابق.-  بوعلام ولهي ، محاضرات في مقیاس جبایة المؤسسة المسیلة،1
 .2015 المتضمن قانون  لسنة 2014  دیسمبر 31 المؤرخ في10-14,  الأمر رقم 03- مادة 2
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 1الاستثناءات-2
یستثنى من هذا النظام الضریبة الجزافیة الوحیدة:     
  عملیات البیع بالجملة.-
 العملیات التي یقوم بها الوكلاء المعتمدون.-
 موزعو محطات الوقود.-
  المكلفون بالضریبة الذین یقومون بعملیات التصدیر.-
 الأشخاص الذین یقومون بعملیات البیع لمؤسسات مستفیدة من الإعفاء المنصوص علیه -

 في التنظیم المتعلق بالمحروقات والمؤسسات تستفید في النظام الشراء بالإعفاء من الرسم.
 تجار الأملاك وكذا منظمو العروض والألعاب و التسلیات بمختلف أنواعها.-
 2-معدل الضریبة الجزافیة الوحیدة3
   % بالنسبة لأنشطة الإنتاج وبیع السلع.05 -
  % بالنسبة للأنشطة الأخرى.12 -
-الإعفاءات والتخفیضات 4

 3یعفى من الضریبة الجزافیة الوحیدة:
 الحرفیون التقلیدیون والحرفیون الذین یكتتبون في دفتر شروط.  -
 المؤسسات التابعة لجمعیات الأشخاص المعاقین المعتمدة. -
 مداخیل الفرق المسرحیة. -

تستفید بصفة إنتقالیة النشاطات التجاریة الصغیرة المقامة حدیثا في الأماكن مهیئة من طرف 
الجماعات المحلیة خلال السنتین الأولیتین من النشاط، وتستفید هذه النشاطات عند نهایة 

مرحلة الإعفاء من تخفیض للضریبة الجزافیة الوحیدة وذلك من خلال الثلاث السنوات الأولى  
من الإخضاع الضریبي كما یلي:  

. %70  السنة الأولى تخفیض ضریبي قدره 
 %. 50السنة الثانیة تخفیض ضریبي قدرة 

 -  بوعلام ولهي,محاضرات في مقیاس جبایة المؤسسة,  مرجع سابق.1
 .2012، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، المدیریة العامة للضرائب ,وزارة مالیة، 4 مكرر 282- المادة 2
 -  بوعلام ولهي,محاضرات في مقیاس جبایة المؤسسة,  مرجع سابق. 3
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  %.25 السنة الثالثة تخفیض ضریبي قدره
غیر أنه لا یمكن أن یقل المبلغ الضریبة المتحققة من الأشخاص الطبیعیین الخاضعین   

 دج بالنسبة لكل سنة مالیة مهما كان رقم الأعمال 5000للضریبة الجزافیة الوحیدة عن 
 1المحقق. 

 2توزع نتائج الضریبة الجزافیة الوحیدة كما یأتي:
%. 49-میزانیة الدولة:  

 %. 0,5- غرف التجارة والصناعة 
 %.  0,001- الغرف الوطنیة للصناعة التقلیدیة:  

%. 40,25-البلدیات: 
 %. 05- الولایة: 

.  05 % - الصندوق المشترك للجماعات المحلي
 3-الرسم على النشاط المهني 3

 تخضع للرسم على النشاط 1996       كانت النشاطات الصناعیة والتجاریة قبل سنة 
 % والنشاطات غیر التجاریة (مهن حرة ) إلى الرسم على 2,55الصناعي والتجاري معدل 

 1/1/1996 % وقد تم توحید هذین الرسمین إبتداءا من 6,03النشاط غیر التجاري بمعدل 
 وفي الشكل الرسم على نشاط المهني یطبق على 1996وذلك حسب قانون المالیة لسنة 
 % عدل هذا المعدل حسب قانون المالیة التكمیلي 2,55النشاطین السابقین بمعدل واحد 

 %. 2 وأصبح 2001سنة 
  ویطبق هذا الرسم على الأشخاص الطبیعیین أو المعنویون الذین یمارسون نشاطا یحقق -

أرباحا صناعیة تجاریة  خاضعة للضریبة على الدخل الإجمالي  أو أرباحا خاضعة للضریبة 
على أرباح الشركات ؛الأشخاص الطبیعیین الذین یخضعون للضریبة على الدخل الإجمالي  

 فئة الأرباح غیر التجاریة (مثل أصحاب المهن الحرة). 

 . 2012 مكرر، قانون الضرائب المباشر والرسوم المماثلة، المدیریة العامة للضرائب، وزارة المالیة 365- المادة 1
  من قانون ضرائب مباشرة والرسوم المماثلة. 2013 من قانون المالیة 3 مكرر 282- المادة 2
 .138، ص:2012- 2010 الطبعةالثالثة،  التقنیات الجبائیة، دیوان المطبوعات الجامعیة،،- حمید بوزیدة3
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 % من رقم الأعمال الخاضع خارج 2ویحدد المعدل العام لـ "الرسم على النشاط المهني" بـ -
 % بالنسبة لنشاط نقل المحروقات عبر 3الرسم على القیمة المضافة، یرفع المعدل إلى 

 .القنوات
توزع حصیلة "الرسم على النشاط المهني" على: البلدیة، الولایة والصندوق المشترك 

 1للجماعات المحلیة، وذلك وفق التوزیع التالي:  
 ):توزع حصیلة الرسم على النشاط المهني02رقم( الجدول

 

 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة , وزارة المالیة, 222المصدر: المادة 
2012. 

-  مجال تطبیق الرسم على النشاط المهني 1
یستحق الرسم على النشاط المهني بصدد:  

الإیرادات الإجمالیة التي یحققها المكلفون بالضریبة الذین لدیهم في الجزائر محلاّ مهنیًا -
دائمًا ویمارسون نشاطًا تخضع أرباحه للضریبة على الدخل الإجمالي، في صنف الأرباح 

غیر التجاریة، ما عدا مداخیل المسیرین الحائزین على الأغلبیة في الشركات ذات المسؤولیة 
 المحدودة.

رقم الأعمال الذي یحققه في الجزائر المكلفون بالضریبة الذین یمارسون نشاطًا تخضع -
أرباحه للضریبة على الدخل الإجمالي، في صنف الأرباح الصناعیة والتجاریة أو الضریبة 

 .على أرباح الشركات
 

 . 86- 83 - ص:، ص2011  جبایة المؤسسات، متیجة للطباعة، الجزائر، ،نصیرة یحیاوي-1

 البلدیة الولایة  معدل ر.ن.م
ص.مللجماعات 

 المحلیة
المجموع  

  %2 %0.11 %1.30 %0.59 المعدل العام%2

  %3 %0.16 %1.96 %0.88 المعدل الخاص %3
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 العناصر المكونة لرقم الأعمال
فیما یخص المؤسسات التابعة لنظام الضریبة على أرباح الشركات/ أو الضریبة على    

الدخل الإجمالي / الأرباح الصناعیة والتجاریة: یقصد برقم الأعمال، مبلغ الإیرادات المحققة 
من جمیع عملیات البیع أو الخدمات أو غیرها التي تدخل في إطار النشاط الممارس. غیر 
أنه تستثنى من مجال تطبیق الرسم على النشاط المهني العملیات التي تنجزها وحدات من 

 .نفس المؤسسة فیما بینها
بالنسبة لوحدات مؤسسات الأشغال العمومیة والبناء، یتكوّن رقم الأعمال من مبلغ مقبوضات 
السنة المالیة. یجب تسویة الحقوق المستحقة على مجموع الأشغال، على الأكثر عند تاریخ 

 .الاستلام المؤقت، باستثناء الدیون لدى الإدارات العمومیة والجماعات المحلیة
فیما یخص المهن الحرة التابعة لنظام الضریبة على الدخل الإجمالي/ الأرباح غیر   

 .التجاریة:  الإیرادات المهنیة بأتم معنى الكلمة (الأتعاب)
 :یشتمل الحدث المنشئ للرسم على النشاط المهنيالحدث المنشئ:  

 بالنسبة للمبیعات:  من التسلیم القانوني أو المادي للبضاعة.-
 من القبض الكلي أو الجزئي للثمن بالنسبة للأشغال العقاریة-
 .بالنسبة لتأدیة الخدمات:  من القبض الكلي أو الجزئي للثمن-

یؤسس فرض الرسم على النشاط المهني على المبلغ تحدید أساس فرض الضریبة: 
الإجمالي للمداخیل المهنیة الإجمالیة أو رقم الأعمال بدون الرسم على القیمة المضافة عندما 

 .یتعلق الأمر بالخاضعین لهذا الرسم المحقق خلال السنة
 - التخفیضات المطبقة في أساس فرض الرسم2

 1       یحدد رقم الأعمال الخاضع للضریبة مع الأخذ بعین الإعتبار لما یلي:
  % .30تخفیض قدره 

   .مبلغ عملیات البیع بالجملة -
مبلغ عملیات البیع بالتجزئة، والمتعلقة بمواد یشتمل سعر بیعها بالتجزئة على ما یزید عن  -
  من الحقوق غیر المباشرة.50%

 .138، ص:2012-2010حمید بوزیدة، التقنیات الجبائیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثالثة، - 1
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عملیات البیع المحققة من طرف المنتجین والتجار بالجملة المتعلقة بالأدویة المنتجة  -

 .محلیا
 %50تخفیض قدره 

مبلغ عملیات البیع بالجملة الخاصة بالمواد التي یتضمن سعر بیعها بالتجزئة أكثر من  -
 : % من الحقوق غیر المباشرة. فیما یخص تطبیق هذا التخفیض، یعتبر بیعًا بالجملة50
عملیات تسلیم سلع تتم بأسعار مماثلة، سواءً أنجزت بالجملة أو بالتجزئة. -

عملیات التسلیم المتضمنة أشیاء لا یستعملها الأشخاص العادیون عادة نظرًا لطبیعتها أو - 
لإستخدامها. 

 .عملیات تسلیم منتوجات موجهة لإعادة بیعها مهما یكن حجم الكمیات المسلمة- 
مبلغ عملیات البیع بالتجزئة الخاصة بالأدویة، بشرط أن تكون مصنفة ضمن المواد - 

 وأن 1996 جانفي 15 المؤرخ في 31 -90الإستراتیجیة كما ینص علیها المرسوم التنفیذي 
. %30 و %10یكون معدل الربح للبیع بالتجزئة یتراوح بین 

مبلغ العملیات المحقق بین الشركات الأعضاء لنفس المجموعة. یُجمع هذا التخفیض مع - 
 .التخفیضات الأخرى

 :%75تخفیض قدره 
إن امتیاز التخفیضات .مبلغ عملیات البیع بالتجزئة للبنزین الممتاز والعادي والغاز- 

 المنصوص علیه أعلاه غیر تراكمي. 
كما یمنح تجار التجزئة الذین لهم صفة عضو جیش التحریر الوطني أو المنظمة المدنیة - 

الخاضع %25من رقم الأعمال لجبهة التحریر الوطني و أرامل الشهداء، تخفیضًا بنسبة 
 .للضریبة

تمنح تخفیضات على الأنشطة التي ینشئها الشباب ذوي المشاریع المؤهلین في إطار  -
أنظمة "الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب" أو"الصندوق الوطني للتأمین على 
البطالة" أو"الصندوق الوطني لدعم القرض المصغر"، بعد فترة الإعفاء، كما یلي: 

 . 70السنة الأولى من الإخضاع الضریبي:  تخفیض قدره %  1.

 . 50السنة الثانیة من الإخضاع الضریبي:  تخفیض قدره % 2.

. 25السنة الثالثة من الإخضاع الضریبي:  تخفیض قدره % 3.
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تستفید  من  هذه  التخفیضات  للمرحلة المتبقیة، النشاطات المذكورة أعلاه التي   كما
استفادت من الإعفاء والتي ما زالت مدة استفادتها من التخفیض، دون إمكانیة المطالبة 

 .باسترداد ما تم دفعه
- الإعفاءات من الرسم على النشاط المهني 3

 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم  119هناك مجموعة من الإعفاءات نصت علیها المادة 
 1المماثلة وهي:

 د.ج)سنویا، إذا تعلق 80.000رقم الأعمال الذي لا یتجاوز ثمانون ألف دینار جزائري ( -
الأمر بالمكلفین بالضریبة الذین یمثل نشاطهم الرئیسي في ببیع البضائع واللوازم والسلع 

 د.ج) 50.000یتجاوز خمسون ألف ( المتخذة للإستهلاك في عین المكان أو الذي لا
  بالنسبة للمكلفین المؤدین للخدمات.

 میزانیة  طرف  من  المدعمة‬ الواسعة للإستهلاك  بالمنتجات  الخاصة البیع  عملیات  مبلغ- 
 التعویض. ‬من المستفیدة أو  الدولة 

 مبلغ عملیات البیع بالتجزئة الخاصة بالمواد والسلع الإستراتیجیة. -
تستفید النشاطات التي یمارسها الشباب المستثمرین المستفید من مساعدة الصندوق  -

 سنوات وذلك إبتداءا من تاریخ بدایة 3الوطني لدعم تشغیل الشباب من إعفاء  لمدة 
 سنوات إذا كانت النشاطات مقامة في مناطق 06الإستغلال، ویمكن أن تمتد هذه المدة إلى 

 یراد ترقیتها. 
-نظام دفع الرسم على النشاط المهني 4

 الدفع الشهري أو الفصلي للرسم:  •
 دج، ویكون الدفع الأول 15000   یكون شهریا إذا فاقت الإیرادات المهنیة الخام مبلغ 

 یوما الأولى من الشهر الذي یلي الشهر الذي تحقق خلاله رقم الأعمال أو 20خلال 
 یوما الأولى من الشهر 20الإیرادات، أما إذا كان فصلي فتكون الدفعات المستحقة خلال 

الذي یلي الفصل الذي حقق خلاله رقم أعمال أو الإیرادات ویجب أن  یرفق كل دفع بجدول 
إشعار بالدفع ویكون موقع ومؤرخ بالدفع. 

 

 وزارة المالیة.المدیریة العامة للضرائب،  من قانون الضرائب والرسوم المماثلة, 119- المادة 1
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 تسبیقات على الحساب:   •
أن یرخص للمكلفین بالضریبة الذین یمارسون منذ سنة على الأقل نشاطا تخضع أرباحه 
للضریبة على الدخل الإجمالي، في صنف الأرباح الصناعیة والتجاریة أو الضریبة على 

أرباح الشركات بأن یدفعوا الرسم بطلب منهم حسب نظام التسبیقات على الحساب. 
 1د-حقوق التسجیل والطابع

:  طبقا لتشریعات النظام الجبائي، فإن المكلفین الخاضعین للنظام الحقیقي حقوق الطابع-1
ملزمون بإقتطاع حق الطابع  المستحق على زبائنهم الذین یسددون فواتیر البیع والأتعاب نقدا 
ودفعه خلال العشرین یوم الأولى من الشهر التالي للشهر الذي حققت فیه إلى خزینة قباضة 

 G).50الضرائب المختلفة بواسطة مطبوع (
:  تكون لشركة عند تكوینها ذمة مالیة مستقلة عن ذمة الشركاء، .حقوق التسجیل2

مكونة من حصص عادیة أو حصص بعوض أو حصص مختلفة، ومجموع هذه الأموال 
یشكل رأسمال الشركة الخاضع لحقوق التسجیل المقررة على تكوین الشركات، كما أنه 

خلال نشاط الشركة تخضع لحقوق التسجیل كل تعدیلات عقد الشركة منها زیادة رأسمال 
الشركة أو تخفیضه، وتغییر الطبیعة القانونیة للشركة، وتمدید عقد الشركة والضم عن 

 طریق الدمج، وانحلال أوضخ أو قسمة الشركة.
 یطبق هذا الرسم سنویا على الملكیات المبنیة وغیر المبنیة على .الرسم العقاري: 3

مستوى التراب الوطني بإستثناء الملكیات المعفیة صراحة، ویحدد هذا الرسم على أساس 
القاعدة الخاضعة الناتجة عن القیمة الإیجاریة للمتر المربع المتعلقة بالملكیات المبنیة 

 وغیر مبنیة.
ثانیا:  الرسوم على رقم الاعمال 

  :TVA أ-الرسوم على القیمة المضافة
یعتبر "الرسم على القیمة المضافة" ضریبة غیر مباشرة تفرض على الإنفاق أو 

الإستهلاك النهائي ویطبق على العملیات التي تكتسي طابقا صناعیا أو تجاري أو حرفیا أو 
خدمات المهن الحرة. (بإستثناء خدمات القطاع الإداري العمومي). دخل هذا الرسم حیز 

إن "الرسم على القیمة المضافة" رسم .1992التطبیق في الجزائر بموجب قانون المالیة لسنة 

 . 141 – 140 التقنیات الجبائیة، مرجع سابق , ص:، - حمید بوزیدة1
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حیادي لا یؤثر على نتیجة المكلفین القانونیین كون المستهلك النهائي هو الذي یتحملها 
 فعلیا، فالمكلف القانوني (البائع) لیس سوى همزة وصل بینه وبین قباضة الضرائب.

 1-مجال تطبیق الرسم على القیمة المضافة1
یخضع الرسم على القیمة المضافة بصفة إجباریة إختیاریة. 

 بصفة إجباریة:   •
إن الرسم على القیمة المضافة مستحق وجوبا على:   

عملیات البیع والأشغال العقاریة وكذا تقدیم الخدمات ذات الطابع الصناعي والتجاري و  -
 الحرفي التي تتم في الجزائر إعتیادیة أو عریضیة:  

عملیات الإستیرادكما تدرج العملیات والخدمات الخاضعة للرسم على القیمة المضافة لزوما  -
 من قانون الرسم على القیمة المضافة ( الرسوم على رقم الأعمال ) والتي 02في المادة 

 تضم:  
 -العملیات الخاصة بالمنقولات:  وهي تخص العملیات التالیة:  

 المبیعات التي یقوم بها المنتجون وتجار الجملة وعملیات البیع بالتجزئة. -
 .العملیات المنجزة وفقا لشروط البیع بالجملة التي یقوم بها  التجار المستوردون -
المتاجرة في الأشیاء المستعملة من غیر الأدوات المكونة من البلاتین والذهب أو الفضة  -

 أو الأحجار الكریمة. 
عملیات البیع التي تمارس في المساحات الكبرى كالنشاطات التجارة المتعددة بإستثناء  -

 العملیات التي یقوم بها المكلفون بالضریبة الخاضعون لنظام الجزافي. 
یقصد بالتجارة المتعددة عملیة الشراء وإعادة البیع المحققة وفق شروط البیع بالتجزئة  -

 والتي تتوفر على الشروط التالیة:  
یجب أن تتعلق المواد المعروضة بأربعة أصناف على الأقل من التجارة المتعددة وذلك  -

 مهما كان عدد المواد المعروضة للبیع. 
 یجب أن یكون المحل مهیئا بطریقة تسمح بالخدمة الذاتیة. -

 دور الرقابة الجبائیة على المحاسبة وعلى التسییر الجبائي للمؤسسة دراسة حالة مؤسسة الاشغال ، - سهیلة حفصي1
 .37:,  ص2012 – 2011،العمومیة والبناء بالمسیلة، مذكرة ماستر,  تخصص مراقبة والتسییر
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-عملیات البیع الخاصة بالكحول والخمور والمشروبات الأخرى المشابهة لرسم المرور 
  من قانون الضرائب الغیر مباشرة. 02المنصوص علیه في المادة 

 1-العملیات الخاضعة للعقارات:  وهي تتمثل فیما یلي:
الأشغال العقاریة.  -
 وبیعها والتي یقوم بها ملاك قطع الأراضي.  عملیات التجزئة أراضي لأجل بناءها -
مبیعات العقارات أو المحلات التجاریة التي یمارسها الأشخاص الذین یشترون هذه  -

 الأملاك بأسمائهم وذلك بصفة إعتادیة أو عرضیة قصد إعادة بیعها.
  العملیات التي یقوم بها وسطاء الشراء إو البیع أملاك العقارات أو التجزئة. -
عملیات بناء وبیع العقارات المنجزة في إیطار نشاط الترقیة العقاریة وكذلك عملیات بناء  -

 السكنات الإجتماعیة.
-التسلیمات لأنفسهم: وهي العملیات التي یقوم بها الشخص من أجل الحصول على ملك أو 

خدمة باستعمال وسائله الخاصة وتتمثل في:   
- عملیات تثبیت القیم المنقولة. 

- الأملاك غیر المثبة على أن تستعمل لإنجاز عملیات خاضعة للرسم على القیمة 
المضافة. 

- العملیات المنجزة بین التجار أو المحلات المؤسسة الواحدة. 
-أداء الخدمات:  تخص العملیات غیر الخاصة بتسلیم الأملاك المنقولة والمادیة مثل:   

- عملیات نقل السلع أو الأشخاص.  
- بیع المواد المستهلكة في عین المكان من المنتجات الغذائیة أو المشروبات مثل المطاعم 

وقاعات الشاي...الخ. 
- عملات الإیجار وأداء الخدمات وبصفة عامة جمیع عملیات من غیر المبیعات والأشغال 

العقاریة.  
- أشغال الدراسات والبحوث. 

- الحفلات الفنیة والألعاب والتسلیات بمختلف أنواعها. 
- الخدمات المتعلقة بالهاتف والتلیكس.  

 . 10 :، ص2011یل التطبیقي للرسم على القیمة المضافة، مدیریة العامة للضرائب ,وزارة مالیة، ل - الد1
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- العملیات المنجزة في إیطار ممارسة المهن الحرة المحققة من طرف الأشخاص الطبیعیین 
والشركات بإستثناء العملیات ذات الطابع الطبي. 

:  إن العملیات الخاضعة إختیاریا للرسم على القیمة المضافة موضحة بصفة إختیاریة) 2
 من قانون الرسم على القیمة المضافة ( قانون الرسوم على رقم الأعمال ). 03في المادة 

ویمنح الإختیار للأشخاص الطبیعیین أو المعنویین الذین یقع نشاطهم خارج مجال تطبیق 
 1 طلب منهم أن لا یتعلق نشاطهم ب:أعلىالرسم على القیمة المضافة بناء 

- التصدیر.  
- الشركات البترولیة 

 .- المؤسسات التي تتمتع بنظام الشراء بالإعفاء
طلب الاختیار:   

       یمكن تقدیم طلب الاختیار في كل فترات السنة والذي یتم من خلال تصریح بسیط 
من الشخص المعني اذ یقوم بإرسال إلى المفتشیة المختصة إقلیمیا، وینفذ هذا الإختیار في 

الیوم الأول من الشهر الموالي للشهر الذي قدم فیه الإختیار كما یمارس في كل الفترات 
 دیسمبر من السنة الثالثة التي تلي سنة بدأ فیها سریان 31السنة وینقضي بصفة إجباریة في 

الإختیار، ویمكن تجدید هذا الإختیار عن طریق رسالة مسجلة مع الإشعار بالإستلام یقدم 
 في أجل ثلاثة أشهر قبل إنقضاء كل فترة. 

-المعدلات الخاصة بالرسم على القیمة المضافة:   3
 2لقد حددت معدلات الرسم على القیمة المضافة كما یلي:

 7:  یحدد المعدل المخفض الخاص بالرسم على القیمة المضافة بالمعدل المخفض -
ویطبق على المواد والأموال و الأشغال و العملیات والخدمات ذات الطابع الاجتماعي. %
 ویمس جمیع العملیات الأخرى ما عدى تلك %17:  یحدد معدله ب المعدل العادي -

 .المبنیة في المعدل السابق
 

 

 .95 -89 : ص2005 جبایة المؤسسات، دیوان المطبوعات، الجزائر، ، - حمید بوزیدة1
 .                                       2013  المدیریة العامة للضرائب, وزارة المالیة, من قانون الرسوم على رقم الأعمال،23 – 22 - المادة 2
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 1-الحدث المنشئ للرسم على القیمة المضافة4
  بالنسبة للمبیعات، من التسلیم القانوني أو المادي للبضاعة،  غیر أن المؤسسات التي -

توزع الماء الصالح للشرب، فإن الحدث الذي ینشئ الرسم على القیمة المضافة بصدده، 
 یتكون من تحصیل الثمن كلیا أو جزئیا. 

بالنسبة للمبیعات المحققة في إطار الصفقات العمومیة وفي غیاب التحصیل یصبح 
الرسم على القیمة المضافة مستحق الأداء بعد أجل سنة إبتداءا من تاریخ التسلیم القانوني أو 

المادي للبضاعة. 
بالنسبة للأشغال العقاریة، من قبض الثمن كلیا أو جزئیا، فالأشغال العقاریة المنجزة من  -

مؤسسات الترقیة العقاریة في لإطار الخاص بنشاطهم، غیر أنه، فیما یتعلق  طرف
بالمؤسسات الأجنبیة وبالنسبة لمبلغ الرسم الذي یبقى مستحقا عند إنتهاء الأشغال، بعد 

الرسم المدفوع عند كل تحصیل، یتكون الحدث المنشئ من الإستلام النهائي للمنشأة 
المنجزة.  

 بالنسبة للتسلیمات للذات:  فیما یتعلق بالمنقولات یتكون الحدث المنشئ من التسلیم أما  -
فیما یخص الأملاك العقاریة یتكون الحدث المنشئ من الإستعمال الأول لهذه الأملاك. 

 بالنسبة للواردات: من إدخال البضاعة عند الجمارك، والمدین بهذا الرسم هو المصرح لدى  -
 الجمارك .

 من تقدیمها 13 بالنسبة للصادرات: من المنتوجات الخاضعة للضریبة، بمقتضى المادة  -
للجمارك، والمدین بهذا الرسم هو المصرح لدى الجمارك. غیر أنه، یمكن أن یرخص 

لمقاولي الأشغال ومؤدي الخدمات بتبرئة ذمتهم حسب الخصوم، وفي هذه الحالة، یتكون 
الحدث المنشئ للرسم من الخصم ذاته. 

بالنسبة للخدمات عموما، بقبض الثمن جزئیا أو كلیا. وفیما یتعلق بالحفلات والألعاب  -
 التسلیات بمختلف أنواعها. 

 

 - بوعلام ولهي ، محاضرات في مقیاس جبایة معمقة، تم القائها على طلبة سنة اولى ماستر مالیة وجبایة، جامعة 1
  .2014-  2013المسیلة,الموسم الدراسي 
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-إسترجاع الرسم على القیمة المضافة 5
عملیات التصدیر،  عملیات تسویق المنتوجات وسلع الخدمات إلى قطاع -العملیات المعفاة: 

معفى أو مستفید من نظام الترخیص  بالشراء مع الإعفاء من الرسم. 
-التوقف عن النشاط، غیر أنه یحدد استرجاع قرض الرسم على القیمة المضافة بعد تسویة 
الوضعیة الجبائیة الإجمالیة للمدین بالرسم، لاسیما فیما یتعلق بإعادة الخصومات الأولیة. 
- الفارق في نسبة الرسم على القیمة المضافة الناتج عن تطبیق النسبة العادیة على إقتناء 
المواد والبضائع والسلع القابلة للإهتلاك والخدمات والنسبة المخفَّضة على الأشیاء القابلة 

لفرض الرسم علیها إذا كان رصید الدائن مرتبطا بثلاثة أشهر متتالیة. 
-عملیات منجزة من طرف مدینین بالرسم جزئیا.  4

 حسب: TVA یكون تصریح ودفع -التصریح ودفع الرسم على القیمة المضافة: 6
:  یتعین على كل شخص خاضع للنظام الضریبي الحقیقي ویقوم بعملیات - النظام العام

 یوم من كل شهر إلى قابظ الضرائب 20خاضعة للرسم على القیمة أن یسلم أو یرسل قبل 
كشفا یبین فیه مبلغ العملیات المحققة من طرف مؤسساته خلال الشهر السابق من جهة، 
وتفاصیل العملیات الخاضعة للضریبة، وتسدید الضریبة  المستحقة في نفس الوقت حسب 

 هذا الكشف.
   كما یتعین على المكلفین الخاضعین للضریبة حسب النظام المبسط، والأشخاص التابعین 

لنظام التصریح المراقب الذین یتحصلون على الأرباح غیر التجاریة إكتتاب بتصریحیهم 
 1 یوم الأولى من الشهر الذي یلي الفصل المدني. 20والتسدید الفصلي للرسم المستحق في 

 -نظام الأقساط الوقتیة
     یطبق هذا النظام على الأشخاص الذین یملكون إقامة دائمة، ویمارسون نشاطهم منذ 

 فیفري من كل سنة 01 أشهر على الأقل ویجب تقدیم طلب في هذا الشأن وذلك قبل 06
إلى مفتشیة الضرائب المعنیة، ویتعین علیهم تقدیم تصریح شهري یبین فیه بوضوح النسب 

 من رقم الأعمال المحقق في 1/12الخاصة برقم الأعمال الخاضع للضریبة المساوي  ل 
السنة السابقة.  

 

 ، مرجع نفسھ.المؤسسةمحاضرات في مقیاس جبایة - بوعلامولھي ،1
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-الإعفاءات في الرسم على القیمة المضافة 7
وإجتماعیة وثقافیة.  إقتصادیة بصفة عامة تستجیب الإعفاءات لإعتبارات

 الإعفاءات المنصوص علیها في قانون الرسم على رقم الأعمال الإقتصادیة إن  الإعتبارات
والبحث عنها  تتعلق خصوصا بنشاطات التنقیب عن المحروقات السائلة والغازیة 

 وإستغلالها وتمییعها أو نقلها عن طریق الأنابیب التى تقتنیها مؤسسة "سوناطراك".
 ترتبط بالمنتجات ذات الإستهلاك الواسع (الخبز، الحلیب، دقیق الإجتماعیة:   الإعتبارات

وكذلك أدویة خاصة بالأمراض المزمنة إضافة إلى ذلك المطاعم التي لا یهم تحقیق الربح 
 وكذلك السیارات السیاحیة المخصصة للمعطوبین والمعاقین والمجاهدین.

   :تمس هذه الإعفاءات المظاهرات الثقافیة أو الفنیة وكل الحفلات الإعتبارات الثقافیة
 المنظمة في إطار الحركات الوطنیة و التعاون الدولي.

حالات خاصة:   
 یعفى من الرسم على القیمة المضافة منتوجات التي تخضع لرسم على اللحوم. -
  یعفى من الرسم على القیمة المضافة مصنوعات الذهب والفضة والبلاتین التي تخضع  -

 لرسم على الضمان .
یعفى من الرسم على القیمة المضافة الأشخاص الذین لم یبلغوا المنتوجات الأخرى  -

  لباقي الأنشطة .130000 لمقدمي الخدمات  100000للخضوع لهذا الرسم وهي 
یستثنى: من مجال تطبیق كل النشاطات الزراعیة إنتاج الحلیب والحبوب مبلغ الإیجار  -

المتعلق بالمعدات الفلاحیة فقط المنتجة في الجزائر والموجهة خصیصا للحلیب إنتاج 
 1وتخزین زیت الزیتون وكذلك أدوات مستعملة في صناعة التحویلیة الغذائیة.

ملاحظة:  تستثنى من مجال تطبیق العملیات التي یقوم بها الأشخاص الذین یقل رقم  -
 2. 30000000أعمالهم الإجمالي من 

 
 

 

 ، مرجع نفسه.المؤسسةمحاضرات في مقیاس جبایة ، -  بوعلام ولهي1
 ، المدیریة العامة للضرائب، وزراة المالیة. من قانون الرسم على رقم الاعمال8  تعدل أحكام المادة ،30 - المادة 2
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الاقتصادیة   تخفیض التكالیف الجبائیة للمؤسسة المبحث الثاني: أثر التسییر الجبائي على
المطلب الأول:  التكلفة الجبائیة الناتجة عن اختیار الشكل القانوني  

میزت الإصلاحات الضریبیة التي جاء بها المشرع الجبائي في الجزائر بین الشخص 
المعنوي والشخص الطبیعي من حیث الإخضاع الضریبي وبالتالي أصبح كل شكل قانوني 

للضریبة یخضع إلى ضرائب خاصة به. 
أولا :اختیار الشكل القانوني  

عندما یقوم شخص أو مجموعة من الأشخاص بالمفاضلة بین شكلین یتم اختیار الشكل الذي 
یسمح لهم بتحمل اقل تكلفة، وسنوضح ذلك فیما یلي:  

  اختیار بین مؤسسة فردیة وشركة ذات شخص وحید:-أ 
یتعین على الشخص الوحید لممارسة التجارة والأعمال، أن یختار بین شكلین قانونیین 

مختلفین هما: 
 إما مؤسسة فردیة. -
 أو تأسیس شركة ذات الشخص الوحید. -

ولكي یتم اختیار الشكل الجدید یجب على الشخص الوحید معرفة ما یلي:  
 معرفة جمیع أنظمة إخضاع الضریبي. -
 معرفة معدلات ضرائب المطبقة على كل شكل. -
 حساب التكلفة الجبائیة التي یتحملها في كل شكل. -

ویتم اختیار الشكل القانوني للمؤسسة على أساس أقل تكلفة جبائیه. 
 اختیار بین شركة أشخاص وشركة أمول: ب-

یتعین على مجموعة من الأشخاص لممارسة التجارة والأعمال أن یختاروا بین شكلین 
قانونیین مختلفین هما:  

 إما شركة الأشخاص. -
 أو تأسیس شركة الأموال. -

والجدول التالي یوضح مختلف الأشكال القانونیة للمؤسسات والأنظمة التي تخضع لها. 
 
 

72 
 



 الفصل الثاني:     أثر التسییر الجبائي على تخفیض التكالیف الجبائیة في المؤسسة الاقتصادیة في الجزائر
 

):  النظام الضریبي لكل شكل قانوني  03جدول رقم (
الانظمة الضریبیة الشكل القانوني 

المطبقة علیها 
 معدل الضریبةالضرائب ورسوم المطبقة علیها 

المؤسسة الفردیة 

نظام الربح الحقیقي 

خاضع لضریبة على الدخل الاجمالي  
 

الرسم على النشاط المهني  
الرسم على القیمة المضافة  

تحسب عن طریق جدول التصاعدي (الى غایة 
 الى 2010 ) وابتداءا من سنة 2009دیسمبر 

یومنا هذا تحسب كإقتطاع من المصدر بنسبة 
20 % 
2 %

 % 7% او17
خاضع لضریبة على الدخل الاجمالي  نظام المبسط  

الرسم على النشاط المهني  
الرسم على القیمة المضافة 

20 % 
2 %

 % 7% او17
او الضریبة الجزافیة 

الوحیدة 
% 12ضریبة وحیدة سنویة  

 % 5او

شركة الاشخاص 

نظام الربح الحقیقي 

خاضعة للضریبة على الدخل الاجمالي 
بإسم كل شریك حسب حصته في راس 

المال  
الرسم على النشاط المهني  
الرسم على القیمة المضافة 

تحسب عن طریق جدول التصاعدي (الى غایة 
 الى 2010 )،وابتداءا من سنة 2009دیسمبر 

یومنا هذا تحسب كإقتطاع من المصدر بنسبة 
20 % 
2  %

 % 7% او17
ویمكنها اختیار الخضوع للضریبة على 

اراح الشركات  
الرسم على النشاط المهني  
الرسم على القیمة المضافة 

حسب نشاط المؤسسة 
2  %

 % 7% او17

نظام المبسط 
خاضع لضریبة على الدخل الاجمالي  

الرسم على النشاط المهني  
الرسم على القیمة المضافة 

20 % 
2 %

 % 7% او17

شركات ذات  
المسؤولیة المحدودة 

نظام الربح الحقیقي 

خاضع لضریبة على الدخل الاجمالي  
الرسم على النشاط المهني  
الرسم على القیمة المضافة 

حسب نشاط المؤسسة 
2  %

 % 7% او17

نظام الربح الحقیقي شركة المساهمة 
خاضع لضریبة على الدخل الاجمالي  

الرسم على النشاط المهني  
الرسم على القیمة المضافة 

حسب نشاط المؤسسة 
 % 7% او2%17

 .من اعداد الطالبةالمصدر :
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 1ثانیا:  تحلیل التأثیر الجبائي على نتائج واختیارات المؤسسة
:  بعد أن تحدد المؤسسة النتیجة الجبائیة حسب الأحكام المعالجة الجبائیة للنتیجة-أ

الجبائیة بإضافة الأعباء غیر قابلة للخصم إلى النتیجة المحاسبیة وبطرح الإیرادات غیر 
أن تطبق الاختیارات التالیة:    الخاضعة،یبقى علیها

:  یتم إخضاع النتیجة الجبائیة للضریبة على حالة عدم التعهد بإعادة استثمار الأرباح-1
 %،وبعد اقتطاع الضریبة على أرباح الشركات 25أرباح الشركات بتطبیق المعدل العادي 

من النتیجة الجبائیة تحصل على أرباح صافیة بعد الضریبة، إما یتم توزیعها على 
%،وإذا لم یتم 15المساهمین ویتم إخضاعها للضریبة على مداخیل القیم المنقولة بمعدل 

توزیعها خلال أجل أقصاه ثلاث سنوات، وإلا قامت الإدارة الجبائیة بتسویة الوضعیة الجبائیة 
 .للمؤسسة في حالة مخالفة هذا الأجل

: تخضع النتیجة الجبائیة التي قررت المؤسسة إعادة حالة التعهد بإعادة استثمار الأرباح-2
% والمحقق من طرف 12,5استثمارها في شكل عقارات أو منقولات إلى المعدل المنخفض 

 شركات الأموال بشرط احترامالالتزامات المتمثلة فیما یلي: 
 مسك محاسبة نظامیة.- 
 تحدید وذكر الأرباح الخاضعة للمعدل المنخفض في التصریح السنوي للنتائج.- 
إرفاق قائمة الاستثمارات المنجزة مع بیان طبیعتها، سعر تكلفتها، وتاریخ قیدها في - 

الأصول. 
 یجب أن تبقى هذه الاستثمارات في ذمة المؤسسة لمدة خمس سنوات على الأقل.- 
 یجب أن یتم الاستثمار خلال السنة المالیة التي تم الاستفادة من المعدل المنخفض.- 
یجب أن تكون هذه الاستثمارات واردة في قائمة المنقولات والعقارات التي تتیح الاستفادة - 

 من المعدل المخفض والمحددة عن طریق التنظیم.
: یمكن أن تقوم المؤسسة ثانیا:التأثیر الجبائي على فوائض القیمة الناتجة عن التنازلات

 لأسباب معینة، ببیع أحد عناصر أصولها الثابتة سواء كانت أصولا مادیة ، معنویة أو
مالیة، تقوم المؤسسة بالمقارنة بین ثمن بیع العنصر في جهة والذي یمثل إیراد المؤسسة 

الجیلاني بلواضح، التحكم في التسییر الجبائي لتعزیز القدرة المتأتیة للمؤسسة الاقتصادیة ،مذكرة ماجیستیر،كلیة العلوم - 1
 .21، ص: 2008-2007الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة تبسة، 

                                                



 الفصل الثاني:     أثر التسییر الجبائي على تخفیض التكالیف الجبائیة في المؤسسة الاقتصادیة في الجزائر
 

75 
 

ذات الطابع الاستثنائي ومن جهة أخرى القیمة المحاسبیة الصافیة بین ثمن بیع القیمة 
الصافیة، فإذا كان هذا الفرق موجبا یتعین تحقیق فائض قیمة وفي حالة كونه سالبا فهذا یدل 
على وجود ناقص قیمة، ویوجد نوعان من الفوائض القیمة الناتجة عن التنازلات هما فائض 
القیمة قصیرة المدى والذي ینتج من التنازل عن عناصر مكتسبة أو محدثة أكثر من ثلاث 

. والجدول التالي یوضح المعالجة الجبائیة لفوائض القیمة الناتجة عن التنازلات:   1سنوات
 ):  النظام الجبائي لفوائض القیم الناتجة عن التنازلات.04الجدول رقم (

 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، المدیریة العامة 173 و172بالاعتماد على المواد المصدر:
 .2008للضرائب 

نستنتج من الجدول السابق أنه في حالة تحقیق المؤسسة لفوائض قیم سواء كانت قصیرة أو 
 % على التوالي من الربح الخاضع للضریبة (هذا 35 %او 70طویلة.یحسب مبلغها في حدود 

في حالة عدم قرارها بإعادة الاستثمار هذه الفوائض).أما إذا التزمت المؤسسة بإعادة استثمار مبلغ 
یساوي فائض القیمة الناتج عن التنازلات مع إضافته إلى سعر التكلفة عناصر الأصول المتنازل 

عنها قبل انقضاء أجل ثلاث سنوات لا یدخل فائض القیمة المذكورة ضمن الأرباح الخاضعة 
للضریبة.وفي حالة العكس ووفقا لالتزام المكلف بالضریبة، ینقل فائض القیمة إلى الربح الخاضع 

 .للضریبة للسنة المالیة التي انقضى فیها أجل ثلاث سنوات
 

 . 22 - الجیلاني بلواضح، مرجع نفسه ، ص: 1

مدة الاحتفاظ نوع فائض القیمة 
بالاستثمار المتنازل 

عنه 

الحصة المدمجة في 
ربح المؤسسة 

الخاضعة للضریبة 

الحصة المعفیة من 
الضریبة  

فائض قیمة قصیر 
المدى 

 % 30 % 70اقل من ثلاث سنوات 

فائض قیمة طویل 
المدى 

اكثر من ثلاث 
سنوات 

35 % 65 % 
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 1ثالثا:  التأثیر الجبائي على الإهتلاكات وتشكیل المؤونات: 
:  یعرف الإهتلاك جبائیا بأنه تكلفة قابلة للخصم من  التأثیر الجبائي على الإهتلاكاتأ-

الأساس الخاضع للضریبة لكن هذا الخصم مرتبط باحترام جملة من الشروط الأساسیة المتمثلة 
 في: 

: فإذا كان التدهور ناتجا عن لاتطبق الإهتلاكات إلا على الأصول القابلة للتدهور )1
الاستعمال المتكرر أو عامل الزمن فإن المؤسسة غیر مطالبة بتبریره لكنه یستوجب تبریر 

التدهور الاستثنائي وذلك من أجل خصم أقساط الإهتلاك. وعلى هذا الأساس لا تتدهور قیمة 
 بعض الأصول الثابتة بفضل الاستخدام او الزمن، یتعلق الأمر بالمحلات التجاریة والأراضي.

:  لا یمكن للإهتلاك المطبق أن تتعلق الإهتلاكات بعناصر مبنیة في أصول المیزانیة )2
لم یدرج هذا الاستثمار في  على الاستثمار قابل للإهتلاك، أن یخصم من النتیجة الجبائیة ما

 .قیم أصول المؤسسة
:  حتى في انعدام أو عدم  كفایة الأرباح فإنه یشرع في )أن تثبت الإهتلاكات محاسبیا3

تطبیق الإهتلاكات لكي تكون المیزانیة صحیحة، تقید هذه الإهتلاكات محاسبیا عند نهایة 
كل سنة محاسبیة، ضمن التكالیف في حساب مخصصات الإهتلاك، وفي غیاب هذا التقیید 

تعتبر هذه الإهتلاكات غیر نظامیة ویعاد إدماجها إلى النتیجة الخاضعة للضریبة بدلا من 
 خصمها.

) یقتضي أن تفصل الإهتلاكات في جدول خاص:  یظهر هذا الجدول الأصول الثابتة 4
المهتكلة ومبالغ الإهتلاكات المتعلقة بها حیث یرفق هذا الجدول بالوثائق المحاسبیة الواجب 

 تقدیمها مع التصریح السنوي للنتائج.
)یستوجب أن ترافق الإهتلاكات قیمة التدهور الفعلي:  وعلى هذا الأساس یعاد دمج 5

 الإهتلاكات المبالغ فیها في النتائج الخاضعة.
 ) أن یستخدم الأصل المهتلك في إطار النشاط العادي للمؤسسة:  هذا الشرط یعني أنه لا6

 یمكن خصم تكلفته إلا إذا كانت هذه الأخیرة ضروریة، وموجهة للنشاط الاستغلالي.
یعتبر الإهتلاك من أحد الامتیازات الهامة التي منحها القانون الجبائي والمحاسبي 7) 

للمؤسسات، فمن جهة أخرى یعتبر الإهتلاك من الأعباء القابلة للخصم من الوعاء الجبائي 

 .23- الجیلاني بلواضح، مرجع نفسه ، ص: 1
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ومن جهة أخرى یعتبر مال احتیاطي الهدف من ورائه إعادة تكوین المال، إذ یعتبر كمصدر 
 الجدیدة . داخلي لتمویل الاستثمارات

 نظام 1989) وبهدف تحفیز الاستثمارات داخل الإصلاح الجبائي ابتداء من قانون المالیة 8
الإهتلاك المتناقص ونظام الإهتلاك المتزاید، علاوة على النظام الخطي، فنظام الإهتلاك 

المتناقص یسمح بتسریع الإهتلاك خلال السنوات الأولى مما یترتب عن ذلك مزایا من 
الناحیة الجبائیة والمالیة.فمن الناحیة الجبائیة یسمح هذا النظام بتحقیق وفرات جبائیه على 
الأرباح خلال السنوات الأولى نظرا للزیادة المعتبرة للأعباء المخصومة من الربح الخاضع، 
ومن الناحیة المالیة بما أن الإهتلاك یعتبر عبئا غیر مدفوع فإن المؤسسة تجد له مقابلا في 

الخزینة وبالتالي تستعمل المبالغ المتاحة لتمویل استثمارات جدیدة، أما نظام الإهتلاك المتزاید 
فهو یسمح برفع قدرة التمویل الذاتي في السنوات الأخیرة، فهو ضروري للمؤسسات التي 

 تحقق أرباحا متصاعدة.
 تعرف المؤونات بأنها جزء من أرباح المؤسسة ب_ التأثیر الجبائي على تشكیل المؤونات:

التي تخصص لتغطیة أعباء أو تدهورات محتملة وفجائیة لأصل من الأصول غیر القابلة 
 للإهتلاك أو خسارة أو أعباء متوقعة.

تخضع المؤونات على غرار الإهتلاكات إلى قواعد وشروط نص علیها التشریع   
 1الجبائي بهدف تفادي ممارسات غیر قانونیة للمؤونات وهي:

أن تكون المؤونة محددة بدقة:  یجب أن یحدد ویحسب مبلغ الأعباء والخسائر -1
المحتملة الوقوع بدقة متناهیة انطلاق من عناصر ومعطیات حقیقیة وبطریقة موضعیة، 

 مما یقصي المؤونات الجزافیة.
  فإذا كانت التكلفة أو الخسارة أكیدة في مبدئها :الطابع الاحتمالي للعبئ أو الخسارة-2

ومبلغها فیجب تسجیلها محاسبیا على أساس نفقة ، إذا لایجوز استعمال حساب 
 مخصصات المؤونات إلا إذا توفرت صفة عدم التأكد في مبدأ أو مبلغ العبء المحتمل.
أن تنشأ التكالیف أو الخسارة خلال الدورة الجاریة:  بمعنى أن كل مؤونة مكونة من خلال 
سنة مالیة لتغطیة أعباء ناتجة من خلال حادث نشأ بعد تاریخ إقفالها، تعتبر مرفوضة من 

الناحیة الجبائیة. 

 .24الجیلاني بلواضح، مرجع نفسه ،ص: 1
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 بمعنى أن كل تكلفة یقابلها دخول عنصر ضمن أصول :قابلیة التكلفة المحتملة للخصم- 3

المؤسسة، لایمكنها أن تكون محمل تكوین مؤونة بل یجب أن تتعلق المؤونة بخسارة أو تكلفة 
 فعلیة قبلة للخصم 

التسجیل المحاسبي للمؤونات:  بمعنى عدم تسجیل المؤونات محاسبیا ینجم عنه فقدان -4
إمكانیة خصمها من نتائج الدورات المتعلقة بها، ویتعین على المكلفین أن یقدموا بناءا على 

 طلب الإدارة الجبائیة كل الوثائق المحاسبة اللازمة لإثبات المؤونات .
بیان المؤونات في الكشف الخاص بها: رغم كون المؤونة مبررة ومقبولة في موضوعها -5

ومسجلة في انتظام في المحاسبة فإنه لا یمكن خصمها من النتائج الخاضعة للضریبة إذا 
امتنع المسیر من بیانها في كشف الأرصدة في مستخلصات الحسابات الواجب إرفاقها 

 بالتصریح السنوي  للنتائج.
مبدئیا یتعلق المصیر الجبائي للمؤونات المكونة بالشروط المتعلقة بخصمها، بحیث أن  

كل مؤونة تتوفر فیها شروط قابلیة الخصم تعد في نظر القانون الجبائي غیر قانونیة مما 
یترتب عن ذلك اعادة ادماجها في الربح الخاضع من طرف المؤسسة نفسها أو عند 

الاقتضاء من طرف الإدارة الجبائیة . 
ویمیز المخطط المحاسبي الوطني بین نوعین من المؤونات:   

  حسب المخطط المحاسبي تكون المؤونات لإظهار القیمة مؤونة تدهور عناصر الأصول:-
 الحقیقیة للأصول، ویمكن أن نمیز بین أربعة أنواع لمؤونات التدهور:  

 مؤونة تدهور الاستثمارات غیر القابلة للإهتلاك : مثل ( المحل التجاري، والأراضي).-
مؤونات تدهور المخزونات: المؤسسة تشكل المؤونة اذا كانت قیمة المخزون عند إقفال -

 الدورة أقل من القیمة الحقیقیة.
  المؤسسة تشكل مؤونة لما تكون قیمة السند عند إقفال الدورة أقل :مؤونات تدهور السندات-

 من القیمة الحقیقیة.
  على المؤسسة تشكیل مؤونة لایكون خطر عدم التسدید للحقوق :مؤونة تدهور الحقوق-

محددا. 
   ویمیز المخطط المحاسبي بین نوعین من هذه المؤونات: مؤونة ا الأعباء والخسائر:-
 مؤونة الخسائر المحتملة.-
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 مؤونة الأعباء الموزعة على عدة دورات.-
 1التأثیر الجبائي على إعادة تقییم الاستثمارات-ج 
تعریف إعادة تقییم الاستثمارات: إعادة تقییم الاستثمارات هي عملیة ترتكز على إدخال  -1

تعدیلات على مختلف مراحل المیزانیة (الاستثمارات مثلا) بالأخذ بعین الاعتبار التضخم  
والتدهور المستمر للعملیة الوطنیة.إن إعادة التقییم هي تسویة قیمة الاستثمار للتقرب أكثر 

من القیمة الحالیة حیث تخفض الاهتلاكات مبالغ معتبرة من الضریبة مقارنة بمبلغ الضریبة 
 قبل إعادة التقییم.

 103/90میدان تطبیق إعادة التقییم:  تنص المادة الثانیة من المرسوم التنفیذي رقم  -2
على انه یجب على المؤسسات العمومیة الاقتصادیة، والمؤسسات العمومیة ذات الطابع 

الصناعي والتجاري، والهیئات العمومیة وغیرها منذ مسكها للحسابات على الشكل التجاري 
 ان تعید تقییم استثماراتها القابلة للإهتلاك. 

 مراحل تطبیق اعادة التقییم:  یتم حساب فرق إعادة التقییم وفقا لمراحل التالیة : -3
إعادة تقییم القیمة الأصلیة: تحسب القیمة الأصلیة الجدیدة بتعدیل القیمة التاریخیة  )أ‌

بواسطة معامل الضرب الخاص بسنة الحیازة وذلك في حالة تطبیق اعادة التقییم للمرة الثانیة 
 على نفس الاستثمار یصبح الأساس هو القیمة الأصلیة وفقا لإعادة التقییم السابقة.

إعادة تقییم حصص الإهتلاكات: تصبح الحصص السنویة للإهتلاكات هي الأخرى  )ب‌
 باستعمال معامل الضرب للسنة الأولى التي سجلت فیها ثم تحسب مجموع الإهتلاك المعدل.

استخراج فرق إعادة التقییم:  یتمثل هذا الفرق في المقارنة بین القیم الصافیة المحاسبیة )ج‌
بعد وقبل إعادة التقییم ویقید فائض القیمة الناتج عن إعادة التقییم في احتیاط خاص یظهر 

 ضمن خصوم الحصیلة.
الإهتلاكات المستقبلیة:  تهتلك الاستثمارات المعاد تقییمها على أساس القیمة المحاسبیة  )د‌

الصافیة المعدلة وعدد السنوات المتبقیة لتشغیل الاستثمار الذي اعید تقییمه مع العلم ان مدة 
الاستعمال الاضافیة عادة ما تكون ثلاث سنوات كحد أقصى.تقییم الاستثمارات یتم عن 

 طریق القیمة السوقیة وتحت إشراف خبیر مختص ومعتمد.
 إعادة التقییم المطبقة:  إعادة التقییم التي عرفها حسب التشریع الجزائري هي:  )ه‌

  25الجیلاني بلواضح، مرجع نفسه ،ص 1
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 .27/03/1990 بتاریخ 103/90إعادة التقییم الأولى حسب المرسوم التنفیذي رقم  -
 .04/07/2007 بتاریخ 210/07إعادة التقییم الرابعة حسب المرسوم التنفیذي رقم  -
تسجل فروق إعادة التقییم مع امتیاز الإعفاء الضریبي على فائض القیمة الناتج عن  -

 1عملیة إعادة التقییم المطبقة.
المطلب الثاني: آلیات تأثیر التسییر الجبائي على تخفیض التكالیف الجبائیة في المؤسسة 

الاقتصادیة. 
إن المؤسسة الناجحة هي المؤسسة التي تسعى إلى تحقیق أهدافها المالیة بأقل  

التكالیف، وبما أن التكالیف الجبائیة نجدها في جمیع مراحل نشاط المؤسسة: 
الاستغلال،التمویل، الاستثمار،فإن تسییرها یجب أن یكون متوافقا مع هذه المراحل.  

أولا : أهمیة التسییر الجبائي في مرحلة الاستغلال 
 ) الأثر الجبائي في مرحلة الاستغلالأ

إنّ عملیة تحدید ودراسة الأثر الجبائي في هذه المرحلة من نشاط المؤسسة ، یركز علـى 
بالتوازن المالي والمتمثلة في: الخزینة، رأس المال العامل، احتیاجات رأس  المتعلقـةت التـأثیرا

 2المال العامل.
: إن وضعیة الخزینة تعتبر من بین المهام الأساسیة تأثیر الجبایة على خزینة المؤسسة-1

والنقاط الحساسة التي ینبغي على المسیر الجبائي وضعها ضمن الأولویات. حیث تقتضي 
هذه الدراسة ضرورة حصر جمیع أنواع الضرائب التي تخضع لها المؤسسة، وحسـن تسییرها 

من خلال جدولتها وتحدید مواعید دفعها للإدارة الضریبیة، وهذا لتفادي ما یترتب عن 
تأخیرات الدفع من غرامات وتكالیف إضافیة تؤثر سلباً على التدفقات النقدیة 

بالتالي تأثر الخزینة بعامل الجبایة، یكون من خلال دراسة تأثیر مختلف الضرائب وللمؤسسة.
والرسوم التالیة: الرسم على القیمة المضافة، الضریبة على أرباح الشركات، الرسوم 

الجمركیة، الرسم على النشاط المهني، الرسم العقاري.  
وفي هذا الصدد سنقوم بتحلیل أثر كل من الرسم على القیمة المضافة والضرائب على أرباح 

الشركات علـى خزینة المؤسسة:  
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 )TVAتأثیر الرسم على القیمة المضافة (-2
تتصرف المؤسسة لحساب الإدارة الجبائیة باعتبارها مكلفا قانونیا ولیس حقیقیا، ممــا  

بهذا الرسـم:  تنـوع  یترتـب علیهـا مسؤولیة ثقیلة فتتأثر خزینتها تبعا لعدة عوامل مرتبطة
إمكـانیة خصم الرسم على القیمة المضافة حسب طبیعة 17%و7 %واختلاف المعـدلات

العملیة المحققة، الأخـذ بعین الاعتبار تاریخ الاستحقاق (الحـدث المنشئ)، قـاعدة التفـاوت 
الشهـري. وحتى تتمكن المؤسسة من التحكم في هذه القاعدة الأخیرة وجعلها تتماشى مع 

تدفقاتها، یجب علیها أن تسیـر وبصفة عقلانیة مهلة الدفع المتعلقـة بمختلف المتعاملین معها 
 .(الزبـائن و الموردین)

فكلما منحت المؤسسة مهلة دفع للزبائن أكبر مما یجب، فإنها ملزمة بدفع الرسم على  
القیمة المضافة، الذي لم تحصله من خزینتها، وهذا ما یحدث احتیاجا مالیا یؤثر سلبا على 

توازنها المالي، ومنه تعتبر المدة التي تفصل ما بین تاریخ تسدید الزبائن لدیونهم، وتاریخ 
استحقاق الرسم، مدة هامة بالنسبة للمؤسسة، حیث یمكنها هذا المبلغ من إجراء عدة عملیات 

تعود بالنفع على الخزینة، كالتوظیفات البنكیة مثلا. كـما أن للمهلة الممنوحة للمؤسسة من 
 .طرف موردیها لها دور هام، لا یقل أهمیة عن دور المهلة التي تمنحها هي للعملاء

حیث أنه انطلاقاً من الفرق بین قیمة الضریبة المستحقة الدفع وقیمة الضریبة الواجبة  
الاسترجاع، لا یمكن أن تبتعد آثار ضریبة الرسم على القیمة المضافة عن إحدى الحالتین 

 :التالیتین
إذا كانت قیمة الضرائب القابلة للاسترجاع أكبر من قیمة الضریبة المستحقة الدفع، في  -

 هذه الحالة تكـون خزینة المؤسسة في وضعیة تسبیق للدولة.
أما إذا كانت قیمة ضریبة الرسم على القیمة المضافة الواجبة الدفع أكبر مـن قیمـة  -

الضـرائب القابلـة للاسترجاع، في هذه الحالة تكون المؤسسة مطالبة بتوفیر هذه القیمة 
وتسدیدها في الآجال المحددة. وهذا حتى لا تتحمل خزینة المؤسسة تكالیف إضافیة تأتي في 

 1شكل عقوبات عن التأخیر.
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 تأثیر الضرائب على أرباح الشركات على خزینة المؤسسة-3
یتضح تأثیر الضریبة على أرباح الشركات كونها تعتبر من التدفقات النقدیة الخارجة مـن خـلال 
نظـام التسدیدات التلقائیة. إذ یتعین على الخاضع لهذه الضریبة أن یقوم بنفسه بحساب مبلغها 

وتصفیتها ودفعها تلقائیا لصندوق قابض الضرائب المختص إقلیمیا، ویتم هذا بدون إصدار 
 وإرسال مسبق للجدول من طرف مصلحة الضرائب( بدون إنذار مسبق).

 یتضمن نظام الدفعات التلقائیة: 
 ) أقساط أو تسبیقات .03من جهة، دفع ثلاث ( -
 من جهة أخرى، دفع رصید تصفیة الضریبة على أرباح الشركات. -

یترتب عن نظام الدفع التلقائیة للأقساط المؤقتة، خلال سنة مالیة، تباعد زمني ما بین  
الحدث الذي یعطي میلاد لفرض الضریبة ) والدفع الفعلي للضریبة على ( الحـدث المنشـئ

أرباح الشركات، وبالتالي یمكن القول إن اعتماد نظام التسبیقات المؤقتة لتسدید الضرائب 
على الأرباح، یخفف من عبء ارتفـاع الضـریبة علـى تدفقات المؤسسة بحیث یسمح التباعد 
بین فترات التسدید للمؤسسة بتوفیر المبـالغ اللازمـة في مواعیـدها المستحقة. ففي الفترة التي 
تعرف فیها المؤسسة نمو للنتائج وزیادة في الأرباح، یصبح هذا التفاوت الـزمني في صالح 
 الخزینة، بما أن الأقساط تحسب على ضریبة سابقة تقل عن المتعلقة بالسنة المالیة المعنیة.

لكن في حالة الحصول على نتائج متناقصة أو سلبیة، فإن دفع الأقساط المحسوبة على 
 1أساس مرتفع یمكن أن یؤثر سلبا على وضعیة الخزینة.

كما نجد أن المؤسسة تعتمد على القروض والتسهیلات المصرفیة قصیرة الأجل، من  
أجل تسـدید مختلـف الضرائب والرسوم المستحقة، وذلكبهدف تفادي ضغط السیولة. بالتالي 

فإن تراكم حجم الضرائب المستحقة وثقلها، یمكن أن یؤدي إلى إفلاس المؤسسة. تجدر 
الإشارة إلى أن هذا الإجراء للتسدید لا یخص إلاّ المؤسسات الكبیرة، دون المؤسسات 
الصغیرة والناشئة التي لا تستطیع تحمل التكالیف الإضافیة الناجمة عن الاقتراض. 

  )FRتأثیر الجبایة على رأس المال العامل (-4
إنّ فكرة التأثیر الجبائي على رأس المال العامل لا یمكن ملاحظتها بصورة مباشرة،  

وإنما هي متضـمنة مـن خلال العناصر المكونة لرأس المال العامل. فتأثیر الجبایة على رأس 
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المال العامل یمكن أن یكون من خلال التأثیر على مكونات الأموال الدائمة، بحیث تحتوي 
الأموال الخاصة غالبا على جزء هام من الأموال المخصصة للتمویل الذاتي، وهذا الأخیر 

معفى بنسبة كبیرة من الضریبة وكذلك الحال بالنسبة للدیون التي تترتب علیها وفـورات 
 ضریبیة.
كما یتجلى التأثیر الضریبي على رأس المال العامل من خلال الاستثمارات، فهي  

المیزانیة،وذلك بعد طرح قیمة الاهتلاكات من القیمة الإجمالیة  تظهر بـالقیم الصـافیة في
للاستثمارات، ففي حالة تسریع الإهتلاك، الذي یعد اختیارا محضا، فإن قیمة الاستثمارات 
ستنخفض، وترتفع قیمة الأموال الدائمة وهذا بـدوره یـؤدي إلى ارتفاع رأس المال العامل. 

 )BFR  تأثیر الجبایة على احتیاجات رأس المال العامل (-5
یعد الرسم على القیمة المضافة، أهـم رسم یؤثـر مباشرة على احتیاجات رأس المال  

،ومن خلال الفرق بین الرسم المستحق "العامل، وذلك مـن خلال قـاعدة "التفـاوت الشهـري
على المبیعـات والرسـم القابل للاسترجاع حیث أنه كلما كان الرسم المستحق على المبیعات 
أكبر من الرسم المسترجع فإن المؤسسة یترتب علیها احتیاج مالي ، مطالبة بدفعه والعكس 

صحیح. 
یمكن أن نستنتج بأن تأثیر الضریبة على دورة الاستغلال ینعكس بصورة مباشرة على  

النقدیة، حیث أنّ هذا التأثیر یكون في صالح المؤسسة إذا أتقنت هذه  وضـعیة التـدفقات
مواعید استحقاقها لضمان السیولة اللازمة ولتفادي  الأخیرة تسـییر الضـریبة والـتحكم في

الوقوع في ضغوطات مالیة، غرامات أو تقویمات جبائیه. 
 دور المسیر الجبائي في مرحلة الاستغلال-ب

إنّ التسییر الجبائي الذي یجب أن یتم في إطار احترام التشریع الجبائي المعمول به في  
مرحلة الاستغلال یركز على تحلیل التأثیرات المباشرة والإیجابیة على خزینة المؤسسة.ومنه 
إنّ مثلویة الخزینة ومرونتها لا تهم المسـیر المالي فحسب، بل كذلك المسیر الجبائي، الذي 

 یمكن أن یتحكم في التدفقات النقدیة الخارجة 1بواسطة تسییره لمختلف الضرائب والرسوم،
 .والاستفادة من مختلف القواعد الجبائیة لتحسین الوضعیة المالیة للمؤسسة
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كما أن المسیر الجبائي في هذه المرحلة یقوم بالعدید من الإجراءات تختلف حسب 
 :خصوصیة كـل مؤسسـة منها

توضیح أهمیة إتباع المؤسسة لبرامج صیانة متطورة ومستمرة، وذلك من خلال السیاسات  -
الإداریة الـتیتتبعها المؤسسة، ممثلة في عمل وإتباع برامج لصیانة الآلات والماكینات محققة 
بذلك وفرا ضریبیا كـبیرا،حیث تقوم المؤسسة باستغلال فترة تحقیقها للأرباح العالیة، وبالتالي 

 أعلى قیمة حالیة للوفر الضریبي. عمل الصیانة بناءا على سیاسة تحقیق
القیام بإتلاف البضاعة في حالة فسادها رغبةً من الشركات، خاصة الصناعیة منها، وذلك  -

بالاتفاق مـعالجهات المعنیة والتي منها السلطات الضریبیة، حتى یتم الاستفادة من تنزیل 
الإشارة الى أنه إذا قامت المؤسسة بإتلافها بنفسها فإن ذلك  مصروف البضاعة التالفة، مع

تحمیل المؤسسة لكل سنة مصاریف فروقات العملة: ، یؤدي إلى حرمانها من الوفر الضریبي
مصروفات فروقات العملة، ویتم ذلك  یتوجب على المؤسسة أن تقوم بتحدید ما تتحمله من

أرصدتها في الخارج بالعملة  بتقییمها لأرصدة دیونها في الخارج بالعملـة الأجنبیـة، وتقیـیم
 المحلیة.

بالاستشارة الجبائیة من طرف الخبراء في المسائل الجبائیة مثل: محافظي  الاستعانة -
 الحسابات، خبراء المحاسبة.

تشجیع المؤسسة على امتلاك الأصول أو استئجارها، وخاصة إذا كانت الحاجة للأصل لفتـرة  -
 زمنیـة

قصیرة. ففي حالة احتیاج المؤسسة لآلة ما في فترة قصیرة فإنها تقارن بین المزایا الضـریبیة 
 لامتلاكها والمزایا الضریبیة لاستئجارها. 

 التسییر الجبائي من خلال سیاسة المخزون وذلك بإتباع المؤسسات لسیاسات محاسبیة -
من طرق تقییم المخزون، بحیث تحقق لها اكبر وفر ضریبي ممكن وخاصة  تهدف للاستفادة

المعروف أن هناك ثلاث طرق لتقییم المخزون متعرف علیها،  المؤسسات الصـناعیة، ومـن
الوسطیة المرجحة. إنّ ما یمیز هذه الطرق عن بعضها  ،التكلفـةFIFO،LIFOهي: طریقة، 

الوارد أخیرا صادر أولا تعمل على  هو البعد الضریبي، فعل سبیل المثال نرى بأنّ طریقة
 تحقیق أكبر وفر ضریبي بالمقارنة بالطرق الأخرى في حالـة حـدوث
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ارتفاع مستمر لأسعار المخزون مع ثبات نسبي لكمیة المخزون من سنة إلى أخرى في كمیة 
 المخزون.

ومنه التسییر الجبائي في مرحلة الاستغلال له تأثیر مباشر على خزینة المؤسسة  
 لمختلف الضرائب والرسوم یمكن أن یتحكم في التدفقات هأن تسییروتوازنها المـالي، بحیـث 

 1النقدیة الخارجة والاستفادة من مختلف القواعد الجبائیة لتحسین الوضعیة المالیة للمؤسسة،
وبالتالي یهدف إلى التحكم الإیجابي لمختلف الضرائب والرسـوم و استعمالها كوسیلة تمویلیة 

في المؤسسة، ولبلوغ هذا الهدف من الضروري على المؤسسة استغلال أقصى الحلول 
والاختیارات الممنوحة قانونا، كاسترجاع رصید الرسم، الاستفادة من نظام الشراء بالإعفاء، 

 واختیار نظـام الرسم على القیم المضافة.
 . ثانیا: اهمیة التسییر الجبائي على في مرحلة التمویل

من خلال هذه الأهمیة سیتم التركیز على:  سیاسة الاقتراض، التمویل الإیجاري،  
 .سیاسة توزیع الأرباح

تنقسم هیكلة التمویل في المؤسسة إلى أموال خاصة ودیون، من خلال سیاسة الاقتراض: _أ
والعامل الجبائي یؤخذ بعین الاعتبار للمفاضلة بین المصدرین، ولهذا نجد السیاسة الضریبیة 
تؤثر على المسیر في اختیار سیاسة مالیة تأخذ بعین الاعتبار تفضیل اللجوء إلى الاقتراض. 

: إنّ شرح أثر الجبایة على سیاسة التمویل الإیجاري یكون ب_ من خلال التمویل الإیجاري
من خلال إبراز الاعتبارات الجبائیة التي تدخل في قرار حیازة الأصول الإنتاجیة الجدیدة 

لدى المشروعات المختلفة، حیث یتاح أمام المؤسسة عدد من الخیارات للحصول على هذه 
الأصول، وهي شراء هذا الأصل من مالها الخاص أو شرائه من مال مقترض، أو استئجاره 

 لمدة معینة مقابل أجرة محددة.
إنّ العلاقة بین سیاسة توزیع الأرباح والجبایة تكون من خلال سیاسة توزیع الأرباح: -ج

من خلال تفسیر نظریة التمییز الجبائي والتي تشیر إلى أنه لو كان معدل الضریبة على 
توزیعات الأرباح یزید على معدل الضریبة على توزیعات الأرباح الرأسمالیة. فإن حملة 

الأسهم یطلبون معدل عائد أكبر قیاسا بشركة مماثلة تحتجز كل أرباحها أو الجزء الأكبر 
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منه، مما یزید من تكلفة الأموال للمؤسسة الأولى وبالتالي تنخفض القیمة السوقیة للسهم 
 الواحد.

تكون في هذه المرحلة مهمة المسیر الجبائي هي المساعدة على اتخاذ القرارات التمویلیة - 
في المؤسسة بالبحث عن مختلف طرق التمویل التي تساعد على تحقیق الوفورات الضریبیة 

التي تخفض من الوعاء الجبائي، وبالتالي یمكن القول أن على المسیر الجبائي أن یرشد 
 .المؤسسة إلى أحسن قرار تمویلي یحقق أهدافها المالیة بأقل إخضاع ضریبي

ومنه التسییر الجبائي في مرحلة التمویل یهدف إلى التخفیض من الوعاء الضریبي عن  -
طریق خلق الوفوراتالضریبیة من خلال الفوائد التي تدفعها المؤسسة على القروض، إذا كان 
التمویل بالاستدانة، واختیار مصادر التمویل التي تعطي لها أكبر تحفیزات جبائیه إذا كان 

 1التمویل عن طریق الأموال الخاصة.
 دور المسیر الجبائي في مرحلة التمویل 

في هذه المرحلة تكون مهمة المسیر الجبائي هي المساعدة على اتخاذ القرارات  
التمویلیة في المؤسسة بالبحـث عن مختلف طرق التمویل التي تساعد على تحقیق الوفورات 

 و بالتـالي یمكن القول أن على المسیر الجبائي 2الضریبیة التي تخفض من الوعاء الجبائي،
 أن یرشد المؤسسة إلى أحسن قرار تمویلي یحقق أهدافها المالیة بأقل إخضاع ضریبي.

ومنه التسییر الجبائي في مرحلة التمویل یهدف إلى التخفیض من الوعاء الضریبي عن 
طریق خلق الوفورات الضریبیة من خلال الفوائد التي تدفعها المؤسسة على القروض، إذا 

كان التمویل بالاستدانة، و اختیار مصـادر التمویل التي تعطي لها أكبر تحفیزات جبائیه إذا 
. كان التمویل عن طریق الأموال الخاصة

ثالثا: أهمیة التسییر الجبائي في مرحلة الاستثمار  
یعتبر قرار الاستثمار أهم وأصعب قرار نظرا لطبیعته الاستراتیجیة وتأثیراته التي  

یحدثها على مصیر المؤسسة ككل، لهذا على المؤسسة أخذ بعین الاعتبار المتغیر الجبائي 
عند اتخاذ أي قرار إستثمار. والمسیر الجبائي في هذه المرحلة یهدف إلى الاستفادة من 

صابر عباسي و محمود فوزي شعوبي ،أثر التسییر الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادیة ،دراسة لعینة 1
 .121 : ،ص12،2013من المؤسسات في ولایة بسكرة ،الجزائر ،مجلة الباحث ،العدد 

 .121 : صابر عباسي، مرجع سابق ، ص-2
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المزایا التي یمنحها قانون تشجیع الاستثمار، حیث تسعى الدولة من خلال سیاسة التحریض 
الضریبي إلى خلق مناخ مشجع ومحفز على الاستثمار، والتحریض الضریبي عبارة عن آلیة 
تضم مجموعة من الإجراءات والتسهیلات ذات الطابع التحفیزي، تتخذها الدولة لصالح فئة 
معینة من الأعوان الاقتصادیین، بغرض توجیه اهتمامهم الاستثماري نحو قطاعات وأنشطة 
ومناطق یراد تشجیعها وتنمیتها، وفق السیاسة العامة التي تنتهجها الدولة. وهي قد تكون في 

:  شكل
وهو عبارة عن إسقاط حق الدولة عن المؤسسات في مبلغ الضریبة إعفاء ضریبي:  -

المستحق علیها، مقابل الالتزام بنشاط اقتصادي معین في منطقة معینة أو في ظروف 
معینة، والذي قد یكون دائم أو مؤقت. 

وهو عبارة عن إخضاع المكلفین لمعدلات اقتطاع أقل من المعدلات تخفیض ضریبي:  -
. السائدة، أو بتقلیص الوعاء الخاضع للضریبة، مقابل التزامهم ببعض الشروط

وهي معالجة ضریبیة لبعض الجوانب المرتبطة بالمؤسسة، والتي إجراءات ضریبیة تقنیة:  -
یترتب عنها أثار ضریبیة تحفیزیة تسمح بتخفیف العبء الضریبي، من بینها:  نظام 

الإهتلاك، الترحیل إلى الأمام أو الخلف، إعادة إستثمار الأرباح، إعادة إستثمار فائض 
 1القیمة، إعادة تقییم استثماراتها. 

 دور المسیر الجبائي في مرحلة الاستثمار 
المسیر الجبائي في مرحلة الاستثمار یهدف إلى إدخال المؤسسة في المشاریع التي  

تكون مدعمة مـن طـرف الدولة عن طریق التحفیزات الجبائیة، حیث أنّ أي مؤسسة یكون 
هدفها تعظیم الأرباح من خلال الاستثمار في نشاط معین، بمعنى أن یكون الاستثمار ذو 

مردودیة عالیة، وبما أن ربحیة المؤسسة تتأثر بصورة مباشرة بمختلف الضرائب المفروضة 
على الدخل أو الأرباح، فإنه كلما ارتفعت هذه الأخیرة كلما عجزت المؤسسة عن إنشاء 

 القیمة لمساهمیها وحتى الخروج من السوق.
كما أن المسیر الجبائي في هذه المرحلة من نشاط المؤسسة یقوم بالمساعدة على اتخاذ 

 2:القرارات الاستثماریة من خلال تنبیه المؤسسة إلى العدید من النقاط منها

 . 122- 121 - ص:صابر عباسي و محمود فوزي شعوبي ،مرجع سابق ، ص1-
 . 124صابر عباسي ، مرجع سابق، ص 2-
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 أهمیة القیام بالتجدیدات و الإضافات الرأسمالیة للأصول. -
 اهمیة قیام المؤسسة بإعادة تقییم أصولها، لحمایة رأس مالها من التآكل. -
قیام المؤسسة بالأخذ للعمر الضریبي للأصل كأحد المتغیرات الواجب دراستها قبل قرار  -

الاستثمار، أوالشراء لأي أصل من الأصول، مثلا من المؤسسات من تنظر إلى أن الأصول 
ذات الاستثمار قصیر الأجل تحتل مكانة أفضل من الناحیة الضریبیة، لأن الأثر الضریبي 

 یزداد قوة كلما قل العمر الضریبي للأصل.
ومنه یمكن القول أنّ التسییر الجبائي في المؤسسة یعتبر ذو أهمیة بالغة، لما له من أهمیة 
في خلق التدفقات المالیة للمؤسسة خلال مراحل حیاتها في مرحلة الاستغلال والتمویل إلى 

 1مرحلة الاستثمار.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 .124صابر عباسي ، مرجع نفسه، ص - 1
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خلاصة الفصل:  
قبل القیام بعملیة تأسیس الشكل القانوني للمؤسسة یجب على المالك أو الملاك إن  

یكون على علم بالقواعد والضوابط التي یفرضها القانون التجاري الجزائري، من أجل اختیار 
الشكل القانوني للمؤسسة الذي یحقق أقل تكلفة جبائیه. 

إن التسییر الجبائي یعمل على تعزیز قدرة المؤسسة في الحصول على التدفقات المالیة  
من خلال التخفیض في التكالیف الجبائیة، وبما أن التكالیف الجبائیة نجدها تؤثر في جمیع 
مراحل نشاط المؤسسة:  الاستغلال، التمویل، الاستثمار، فإن التسییر یجب أن یكون متوافقا 

مع هذه المراحل، ولذلك یجب على المؤسسة معرفة هذه الآثار ومحاولة تعظیم الاستفادة 
منها في إطار ما یسمح به القانون الجبائي. 
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 الفصل الثالث

دور التسيير الجبائي في تخفيض التكاليف 

الجبائية لمؤسسة الاطلس لإنتاج الآجر خلال 

    الفترة 

     )2010 – 2014 ( 



الفصل الثالث : دور التسییر الجبائي في تخفیض التكالیف الجبائیة لمؤسسة الاطلس لإنتاج 
 ) 2014 – 2010الآجر خلال الفترة ( 

 
تمهیــــد : 

لغرض تدعیم الدراسة النظریة وإضفاء جانب تطبیقي على الموضوع، قمنا بإسقاط 
أهم العناصر النظریة على الواقع التطبیقي، من خلال دراسة دور التسییر الجبائي في 

تخفیض التكالیف الجبائیة لمؤسسة الأطلس المختصة في إنتاج الآجر والكائن مقرها بدائرة 
)، وذلك من خلال 2014-2010بوسعادة ولایة المسیلة، كنموذج تطبیقي للدراسة للفترة (

المباحث التالیة: 

المبحث الأول: التعریف بالمؤسسة وهیكلها التنظیمي.  

المبحث الثاني: واقع التسییر الجبائي البسیط في المؤسسة.  

المبحث الثالث: واقع التسییر الجبائي الاستراتیجي في المؤسسة 

 2007المبحث الرابع: اجراءات عملیة الرقابة الجبائیة على محاسبة الأطلس لسنة 
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المبحث الأول: التعریف بالمؤسسة وهیكلها التنظیمي.  

.  المطلب الأول: التعریف بالمؤسسة

اولا: عمومیات حول الشركة 

 DE L'ATLAS، (SARL تأسست الشركة ذات المسؤولیة المحدودة (آجر للأطلس
 والمسجل بمفتشیة التسجیل وعاء 1987 /22/09بموجب العقد الموثق بالجزائر بتاریخ :

. تم تأسیس الشركة ذات المسؤولیة المحدودة المسماة 1987 /09 /28المدینة بتاریخ :
:مصنع الآجر الأطلس والمتمثل موضوعها في الإنتاج الصناعي لمنتجات الطین غیر 

المقاوم (صنع الآجر والقرمید الصناعي )، الكائن مقرها بالمنطقة الصناعیة، طریق المعذر 
–بوسعادة- ولایة المسیلة. ویقدر رأس مالها: خمسة مائة وتسعة وأربعون ملیون وستمائة 

 99 وتقدر مدته 02/01/2008 دج المعدل في 549.600.000.00ألف دینار جزائري 
سنة.  

یتمثل النشاط الأساسي للمؤسسة في الإنتاج الصناعي لمنتجات الطین غیر المقاوم 
(صنع الآجر والقرمید) حیث یتم تزوید المصنع بالطین الذي یعد المادة الأولیة الأساسیة 

بالنشاط الإنتاجي وذلك من مقلع رشانة بلدیة المعاضید ولایة المسیلة والذي یبعد عن 
 كلم. ویتمثل منتوج المؤسسة في إنتاج الآجر بنوعین : 100المصنع بحوالي 

  ثقوب. 8الآجــــــــر ذو  -1
  ثقب. 12الآجـــــــــــــــر ذو  -2

حیث ان تقسیم الحصص الاجتماعیة بین الشركاء بالنسب التالیة : 
  %25نسبة الشریك الأول:  -
  %25نسبة الشریك الثاني: -
  %50نسبة الشریك الثالثة : -
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بالنسبة لمراحل عملیة الإنتاج تتمثل في:  

إستخراج الطین من المقلع ومن ثم شحنه ونقله إلى المصنع لیتم بعده عملیة الطحن 
والغربلة فتلیها مراحل إنتاجیة أخرى على مستوى الوحدات الإنتاجیة لنتحصل في الأخیر 

على المنتوج النهائي المتمثل في الآجر بنوعیه.  

ثانیا: تسمیة الشركة والنشاط 

-تسمیة الشركة:  1

Briqueterie de l'ATLAS  LRASشركة ذات المسؤولیة المحدودة مصنع الآجر الأطلس

النشاط:  

 نقل البضائع على كل المسافاتصناعة الآجر بالإضافة إلى

المنطقة الصناعیة طریق المعذر بوسعادة ولایة المسیلة.  المقر الاجتماعي : 
.  28200 بوسعادة 128صندوق برید العنوان : 

المساحة الكلیة للمصنع :  
 لمدیرة 28/01/2003 سجل العقود الإداریة المحرر بتاریخ 03وفقا للعقد الإداري رقم 

 ²م30890أملاك الدولة المساحة تقدر بـــــ
ثالثا: الوثائق والتصریحات : 

 الوثائق الرسمیــــــــــــــــــــــة : -1
  .العقد التأسیسي ومختلف العقود التعدیلیة والمذكورة أعلاه 
  .السند المنجمي ومختلف التصریحات المرتبطة بها سواء الفصلیة أو السنویة 
 .الاتفاقیة الجماعیة والنظام الداخلي المودعة لدى محكمة بوسعادة 
  .عقود التأمینات مع الشركة العامة للتأمین وكالة بوسعادة 
  .تقاریر الخبرة 
  .تقاریر محافظ الحسابات 
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 التصریحات الشهریة والسنویة : -2
  50التصریحات الشهریة لأرقام الأعمال وضرائب الواجبة الأداء نموذج .G° 
 .التصریحات الشهریة للأجور واقتطاع الضمان الاجتماعیوالسنویة 

 كشوفات والجداول:  -3
  الى 01/01/2013 من 2013كشوفات الحسابات البنكیة وشهادة الأرصدة لسنة 

  والتي تبین مختلف العملیات المصرفیة التي قامت بها الشركة خلال 31/12/2013
السنة وبمطابقتها مع الإثباتات.  

  .كشوفات المبیعات والتصریحات بالعملاء السنویة فواتیر البیع والشراء 
 . .كشوفات الحركیة للصندوق. تقریر السنوي للمسیر،تقریرات الخبرة 

مسك الحسابات الاجتماعیة : 

تمسك حسابات الشركة وفقا لأحكام النظام المالي من طرف مصلحة المالیة 
والمحاسبة بالشركة حیث لها من المعدات والكفاءات ما یؤهلها لمسك المحاسبة بشكل جید 

وفقا للمبادئ المتعارف علیها والقوانین ساریة المفعول وخصوصا النظام المالي المحاسبي.  
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المطلب الثاني: الهیكل التنظیمي للمؤسسة.  

): الهیكل التنظیمي لمؤسسة الأطلس ببوسعادة 02الشكل رقم(
 
 
 

 

 مكتب محاسبة المؤسسةالمصدر: 

 

 

 ش.د.م.م الأطلس لإنتاج الآجر. الھیــــــــــــــــــــكل التنظیــــــــــــــــــــــــــمي 

  بوسعادة -–طریق المعذر 
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المبحث الثاني: واقع التسییر الجبائي البسیط في مؤسسة الأطلس.  

یظهر التسییر الجبائي البسیط في المؤسسة من خلال منظومة الضرائب التي تخضع 
الجبائیة.   لها المؤسسة وحسابها وإعدادها لالتزاماتها

المطلب الأول: منظومة الضرائب التي تخضع لها مؤسسة الأطلس.  

شكلها القانوني هو شركة ذات مسؤولیة محدودة تخضع للنظام الحقیقي، وبالتالي فهي 
تخضع لمجموعة من الضرائب والرسوم أهمها: الضریبة على أرباح الشركات، الرسم على 

النشاط المهني، الرسم على القیمة المضافة، الضریبة على الدخل الإجمالي والرسوم الأخرى.  

1( IBS الضریبة على أرباح الشركات:  
 من قانون 136 و135تخضع المؤسسة للضریبة على أرباح الشركات بناءا على المواد :

 %.  19الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة والمعدل المطبق في هذه المؤسسة هو 
2( : TAP الرسم على النشاط المهني 

 % حسب حجم المعاملات وفقا للمواد 2تخضع المؤسسة أیضا للرسم على النشاط المهني 
 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة.  357 و219، 217

3(  :TVA الرسم على القیمة المضافة 
 %.  17یخضع نشاط المؤسسة محل الدراسة للرسم على القیمة المضافة بمعدل 

 :IRG/RMالضریبة على الدخل الإجمالي )4
 من قانون الضرائب المباشرة، فإن المؤسسة تخضع للضریبة 3و2و1بموجب الأحكام المواد 

 .  IRG/RMعلى مداخیل رؤوس الأموال المنقولة 
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 الجبائیة  المطلب الثاني: حساب وإعداد الشركة لالتزاماتها

بالرجوع إلى جدول حسابات النتائج المقدم، نلاحظ أن أرقام الأعمال المصرح بها لسنوات 
 1موضوع الدراسة كما یلي :

- 2010   :88,415  462  170  
- 2011   :73،301  827  188  
- 2012    :84,668 234  151  
- 2013     :55 ،397 996  190  
- 2014     :26 ،439 875  306  

 الخلیة التي تهتم بالمسائل هي مصلحة المحاسبة والمالیة والتي تتولى مهمة إعداد 
G، وأخرى سنویة، وتقدم إلى 50التصریحات الجبائیة، وذلك وفقا للتصریحات الشهریة  

 2مصلحة الضرائب. 
، 2010والجدول التالي یوضح الضرائب والرسوم التي تدفعها مؤسسة الأطلس خلال سنوات 

2011 ،2012 ،2013 ،2014.3 
): أهم الضرائب و الرسوم التي تدفعها مؤسسة الأطلس 05الجدول رقم(

الوحدة: 
ملیون دج 

 2014 2013 2012 2011 2010البیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  
 4,95 3,29 0,7 2.02 2,99الضریبة على ارباح الشركات  
 4,45 2,48 1,47 1.91 2,02الرسم على النشاظ المهنــي  

 1,57 1,93 1,51 1,01 0,9الضریبة على الدخل الاجمالي  
 10,97 7,7 3,68 4,94 5,91المجمــــــــــــــــــــــــوع  

  2014 – 2010خلال الفترة G50من اعداد الطالبة بناءا على تصریحات المصدر:

 )1-الملحق(1
 )2-الملحق(2
 )3-الملحق(3
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من خلال الجدول نلاحظ أن مجموع الضرائب المدفوعة یرتفع من سنة إلى أخرى   

 ملیون دج، وهذا یتوافق مع 10,97 والمقدرة بـــ2014إلى أن یصل إلى أعلى قیمة سنة 
 ملیون دج خلال 4.95زیادة ونمو المؤسسة، فالضریبة على أرباح الشركات لم تتجاوز قیمة 

، وهي أعلى قیمة خلال هذه الفترة بسبب زیادة أرباح المؤسسة ورغم استفادتها 2014سنة 
من التخفیض في معدلها بإعادة استثمار الأرباح، كما نلاحظ أن الرسم على النشاط المهني 
قیمته ترتفع من سنة إلى أخرى وهذا لزیادة حجم نشاط المؤسسة، أما الضریبة على الدخل 

الإجمالي فهي تختلف من سنة إلى أخرى حسب نسبة الأرباح الموزعة .  

وذلك كما یوضح الشكل التالي:  
 ): أهم التكالیف الجبائیة التي تخضع لها مؤسسة الأطلس03الشكل رقم(

 

   2015-2010 خلال الفترة G50: من إعداد الطالبة بناء على تصریحات المصدر
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 المبحث الثالث: واقع التسییر الجبائي الاستراتیجي في مؤسسة الأطلس. 

التسییر الجبائي المحكم هو الذي یقوم على الإستفادة من كافة الإمتیازات والتخفیضات  
الممنوحة للمؤسسة سواء كانت ممنوحة في إطار القانون الضریبي العام أو في إطار قانون 

 الإستثمار. 

المطلب الأول: إستفادة المؤسسة من المزایا الممنوحة في إطار القانون الضریبي العام.  

  في إطار القانون الضریبي العام یحق للمؤسسة الإستفادة من عدة مزایا للتخفیض من 
التكالیف الجبائیة ومن بین الإمتیازات الممنوحة لمؤسسة الأطلس : 

 الإستفادة من نظام الشراء بالإعفاء من الرسم على القیمة المضافة.  -
 تفضل المؤسسة إمتلاك المباني على إستئجارها.  -
تستفید المؤسسة من ترحیل الخسائر من سنة إلى أخرى للحصول على وفرات  -

 ضریبیة. 
تقوم المؤسسة بإعادة استثمار الأرباح وفوائض القیمة عن التنازل عن الأموال   -

 للحصول على التخفیضات والإعفاءات الممنوحة من أجل تشجیع الاستثمار. 
المطلب الثاني: إستفادة المؤسسة من المزایا الممنوحة في إطار قانون الاستثمار  

جبائیة بمقتضى الأمر الرئاسي  إستفادت المؤسسة من إمتیازات في إطار تشجیع الإستثمار •
المتعلق بالوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار، مقرر منح مزایا الانجاز رقم 

 ،إستفادت مؤسسة الأطلس لإنتاج الآجر 2011ر مب نوف24 المؤرخ في 0/0045/28/2011
 بامتیازات جبائیة وشبه جبائیة من مزایا النظام العام والمتمثلة في :

الإعفاء من الحقوق الجمركیة فیما یخص السلع غیر المستثناة والمستوردة والتي تدخل  -
 مباشرة في انجاز الإستثمار .

الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات غیر المستثناة  -
 المستوردة او المقتناة محلیا والتي تدخل مباشرة في انجاز الإستثمار .
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الإعفاء من دفع حق نقل الملكیة بعوض عن كل المقتنیات العقاریة التي تمت في  -

إطار الإستثمار المعني  
 شهر . 36وحددت فترة الإنجاز المتفق علیها ب 

     كما إستفادت مؤسسة الأطلس أیضا من مزایا النظام الاستثنائي بمقتضى الأمر الرئاسي 
المتعلق بالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار وفقا لمقرر منح مزایا الاستغلال رقم  

0/E/0045/28/2011 والمتمثلة في : 2013 جانفي 17المؤرخ في 

 الإعفاء من الرسم على أرباح الشركات . -
 الإعفاء من الرسم على النشاط المهني .  -

 سنوات.  10 % لمدة 6,89     بنسبة إعفاء تقدر بــــــ
المطلب الثالث: ممارسة المؤسسة للإجراءات المالیة والإداریة والمحاسبیة المخفضة للعبئ 

الجبائي.  
    تسعى المؤسسة لتخفیض العبئ الجبائي عن طریق التسییر الجبائي الجید وذلك وفقا 

للأحكام القانونیة المشروعة.  
 یتبع التسییر الجبائي في المؤسسة سیاسة تمویل عن طریق مصدرین : -
 مصادر داخلیة: تتمثل في التمویل الذاتي.  •

في اغلب الأحیان تعتمد المؤسسة على التمویل الذاتي في تغطیة احتیاجاتها.  
 مصادر خارجیة: تتمثل في القروض وإهتلاك الأصول.  •

تسعى المؤسسة لتحقیق وفرات ضریبیة من خلال فوائد القروض والتي تعتبر ضعیفة 
ومخصصات الإهتلاك التي تبین أن المؤسسة تقوم بالتجدیدات في أصولها.  

 سیاسة المخزون المتبعة هي طریقة الوارد أولا الصادر أولا.  -
 تقوم المؤسسة بإعادة استثمار أموالها في استثمارات خاضعة للضریبة.  -
 المؤسسة تمتلك أجورها ولا تستأجرها للإستفادة من مخصصات الإهتلاك.  -
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المبحث الرابع: إجراءات عملیة الرقابة الجبائیة على محاسبة مؤسسة الأطلس 

   من طرف الإدارة الجبائیة2007تعرضت مؤسسة الأطلس للرقابة الجبائیة سنة 
حیث عمل المراقبون على استغلال كل المعلومات المتوفرة لدیهم للوصول إلى النتیجة 

المحققة فعلا من قبل المؤسسة. 

 المطلب الأول: الإجراءات الأولیة لعملیة الرقابة الجبائیة في محاسبة مؤسسة الأطلس

تتمثل الإجراءات الأولیة في دراسة الملف الجبائي وإرسال الإشعار وكذا التعریف بالمؤسسة. 

. أولا: التعریف بالمؤسسة وأهم الضرائب الخاضع لها

: شركات ذات مسؤولیة محدودة (الأطلس) بدأت نشاطها بتاریخ / التعریف بالمؤسسة1
 المتواجدة بالمنطقة الصناعیة طریق المعذر ببوسعادة ولایة مسیلة ویتمثل 03/11/1986

موضوع نشاطها أساسا في الإنتاج الصناعي لمنتجات الطین غیر المقاوم وصنع الآجر 
 دج .  66 600,000,حیث أن رأس مالها یقدر بـ :

/ أهم الضرائب التي تخضع لها مؤسسة الأطلس:  2

 الضرائب مباشرة: -‌أ

 من قانون الضرائب 136الشركة تخضع للضریبة على أرباح الشركات حسب المادة 
المباشرة والرسوم المماثلة. 

 من نفس القانون 357-217إضافة الى الرسم على حجم المعاملات وفق للمواد 
المذكور أعلاه. 

 من حقوق الطابع. 100كما تخضع المؤسسة لحقوق الطابع حسب المادة 

) والضریبة على VFولكون المؤسسة تشغل عمالا فهي ملزمة بضریبة الدفع الجزافي (
 من نفس القانون. 208،210،212، 75) حسب المواد IRG/Sالأجور والرواتب (
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كما تخضع الشركة لاقتطاع الضریبة من المصدر على مداخیل رؤوس الأموال المنقولة 

)IRCM 2003 من قانون المالیة 15) حسب المادة .
. IRG/CMالضریبة على الدخل الإجمالي: (الأرباح المنقولة) 

: ب – الرسوم على رقم الأعمال
نظرا لطبیعة النشاط الذي تمارسه الشركة فهي مكلفة إجباریا بالرسم على القیمة المضافة 

 من قانون الرسم على رقم الأعمال على جمیع المبالغ المحققة. 5 و4حسب المادتین 
: ثانیا: إرسال الإشعار بالتحقیق

 الذي یشمل الرقابة للسنوات التالیة: 17/06/2007تم إرسال الإشعار بالرقابة بتاریخ 
 مع 30/05/2007 مع تحدید فترة الرقابة التي تبدأ من 2006، 2005 ،2004، 2003

تبیین الضرائب والرسوم التي سیتم رقابتها وهي: 
الرسم على النشاط المهني، الضریبة على أرباح الشركات، الرسم على القیمة المضافة، 
الضریبة على الدخل الجمالي (الأرباح المنقولة)، ضریبة الدفع الجزافي، الضریبة على 

الأجور والرواتب، حقوق الطابع. 
وكان هذا الإشعار مرفق بمیثاق المكلفین الخاضعین للرقابة الجبائیة، كما تم إبلاغ المؤسسة 

 أیام لتحضیر 10بأنه یمكنها الاستعانة بمستشار من اختیارها مع إعطائها فترة مدة 
مستنداتها والوثائق المطلوبة منها، وتكون في عین المكان، هذا من جهة ومن جهة أخرى 

قام المراقبون بدراسة الملف الجبائي للمؤسسة الخاضعة للرقابة، بعد سحب من مفتشیه 
الضرائب المختصة إقلیمیا، لغرض القیام بعملیة البحث عن المعلومة الجبائیة، وذلك لمراسلة 

 زبائن وموردي المكلف ومقارنتها بالوثائق المحاسبیة المقدمة ووضعیة الأشغال.
 المطلب الثاني : دراسة التحقیق الجبائي في محاسبة مؤسسة الأطلس 

 دراسة المحاسبة من حیث الشكل:  -1
یتبع المحاسب طریقة النظام المحاسبي الممركز وتتوفر على جمیع الدفاتر القانونیة هي: 
دفتر الیومیة ودفتر الجرد ودفتر الأجور كما تملك دفاتر المساعدة: هذه الدفاتر ممسوكة  
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بطریقة الإعلام الآلي وهي دفتر المشتریات، دفتر المبیعات، دفتر البنك، دفتر الصندوق 

ودفتر العملیات المختلفة.                                                        
كما تم مراسلة موردو وزبائن الشركة.  

 : من حیث المضمون -2

المحاسبة المقدمة من طرف الشركة خلال السنوات الأربعة محل التحقیق مقبولة شكلا 
ومضمونا.    

وذلك لعدم وجود أخطاء من شانها أن تمس بمصداقیتها كما یلاحظ احترام مبادئ وقواعد 
المخطط الوطني المحاسبي. 

معاییر الإنتاج: تم تحدیدها 

 من خلال اجراء معاینة میدانیة.  27/02/2007 بتاریخ 

:  تأسیس الإنتاج

لقد تم تأسیس الإنتاج بالاعتماد على مادة الطین المستخرج من المحجرة باعتباره المادة 
 .الوحیدة التي تدخل في إنتاج مادة الأجر من نوع ثمن ثقوب واثنا عشر ثقب

وذلك من خلال التجارب المیدانیة وتتبع مراحل الإنتاج بمساعدة الفریق التقني الذي 
تملكه الشركةالكمیات المستهلكة من الطین للوحدات المنتجة المصرح بها: 

إن جمع المعلومات وفهم العملیة الإنتاجیة من رئیس قسم الإنتاج والمعاییر المعتمدة من 
مادة الطین خلال جمیع السنوات موضوع التحقیق ساعد في تحدید الكمیات الواجبة 

 :الاستهلاك من مادة الطین كما یلي 
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 ثقوب 8):وضعیة الإستهلاكات لإنتاج الأجر من نوع 06الجدول رقم ( 

 2006 2005 2004 2003السنة  
 9720075 9761822 8754594 7986658عدد الوحدات 

وزن الوحدة القابلة 
للبیع 

3660 3660 3660 3660 

 %20 %20 %20 %20نسبة الخسارة 
 4392 4392 4392 4392وزن الوحدة خام 
 42690567 42873922 42873922 35077402كمیة الطین بالغ 

 42691 42874 42874 35077كمیة الطین بالطن 
 SARLرسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة الشركة: المصدر
 ).2007-2003للسنوات(

 ثقبة  12): وضعیة الإستهلاكات من إنتاج الأجر من نوع 07الجدول (

 2006 2005 2004 2003السنة 
 1664739 1384030 1183948 1825548عدد الوحدات 

وزن الوحدة القابلة 
للبیع 

5140 5140 1540 5140 

 20 20 20 20نسبة الخسارة 
 6168 6168 6168 6168وزن الوحدة خام 
 1026810 8536697 7302591 11259980كمیة الطین بالغ 

 10268 8537 7303 11259980كمیة الطین بالطن 
 SARLرسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة الشركة: المصدر
 ).2007-2003للسنوات(
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): كمیة الطین الكلي بالطن من النوعین المصرح به 08الجدول (

 2006 2005 2004 2003السنة 
كمیة الطین الكلي 

بالملغ 
46337382 45752768 51410619 52958678 

كمیة الطین الكلي 
بالطن 

46337 45753 51411 52959 

 SARLرسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة الشركة: المصدر
 ).2007-2003للسنوات(

 

): كمیات الطین المستخرجة من المقلع حسب التصریحات و السجال ألمنجمي 09الجدول(

 2006 2005 2004 2003السنة 
كمیة الطین الكلي 

بالطن 
42200 39500 48737 46995 

رسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة : المصدر
 ).2007-2003للسنوات(SARLالشركة

إن المقارنة والمقاربة ما بین المعلومات التي تم جمعها بناء على الكمیات المستهلكة وكمیات 
الطین المستخرجة من المقلع حسب التصریحات والسجل المنجمي أعطت النتائج التالیة: 
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): النتائج حسب تصریح و التجارب  10الجدول (

 2006 2005 2004 2003السنة 
كمیة الطین للوحدات 

المنتجة 
46337 45753 51411 52959 

كمیة الطین السجل 
ألمنجمي 

42200 39500 48737 46995 

 SARLرسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة الشركة: المصدر
 ).2007-2003للسنوات(

ومن الوضعیة أعلاه فقد تم اعتماد على كمیة الطین للوحدات المنتجة بدلا من كمیة الطین 
في السجل ألمنجمي المصرح بها لدى إدارة المناجم لكونها تتضمن كمیات من الاستهلاك 

مادة الطین أكبر 

 ):كمیات الإستهلاكات الكلیة من الطین حسب التصریحات11الجدول (

 2006 2005 2004 2003السنة 
كمیة الطین الكلي 

 08لإنتاج 
35077 38450 42874 42691 

كمیة الطین الكلي 
 12لإنتاج

11260 7303 8537 10268 

كمیة الطین الكلي 
المستخرج 

46337 45753 51411 52959 

رسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة : المصدر
 .)2007-2003للسنوات(SARLالشركة
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): نتائج التجارب 12الجدول(
 03تجربة 02تجربة 01تجربةالتعیین 

 2.5 2.5 2.5كمیة الطین الخام 
 567 571 572  ثقوب 08المنتوج 
 405 407 409 ثقب 12المنتوج

رسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة : المصدر
 ).2007-2003للسنوات(SARLالشركة

): حساب المعدل الناتج عن التجارب المجرات 13الجدول(

 2006 2005 2004 2003السنة 
حمولة الطین 

الخام 
2.5 2.5 2.5 2.5 

الكمیاتالمنتجة 
حسب التجربة 

8 

570 570 570 570 

الكمیات المنتجة 
 2حسب التجربة

407 407 407 407 

رسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة : المصدر
 .)2007-2003للسنوات(SARLالشركة
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 تبعا للتجارب 12-08): استخراج الكمیات المنتجة حسب كل نوع من الأجر14الجدول (

 المجرات بعین المكان

 2006 2005 2004 2003السنة 
الكمیات المنتجة المستخرجة 

من الأجر 
799764

8 
8766640 9775254 9733449 

الكمیات المنتجة المصرح بها 
من الأجر 

798665
8 

8754594 9761822 9720075 

 133750 13432 12046 10990 08الفارق من الأجر 
 9 9 9 9السعر الوحدوي 

الفارق في المبیعات الغیر 
مصرح 

98907 108417 120890 12373 

الكمیات المنتجة المستخرجة 
من الأجر 

183312
5 

1188862 1389774 1671648 

الكمیات المنتجة المصرح بها 
من الأجر 

182554
8 

1183948 1384030 1664739 

 6909 5744 4914 7577 12الفارق من الأجر
 1273 1273 1273 1273السعر الوحدوي 

الفارق في المبیعات الغیر 
مصرح 

96452 62553 73125 87956 

 SARLرسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة الشركة: المصدر
 ).2007-2003للسنوات (
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 ) 2014 – 2010الآجر خلال الفترة ( 

 
المطلب الثالث: دراسة نتائج التحقیق الجبائي للمؤسسة الأطلس  

توصلنا من خلال الدراسة إلى النتائج التالیة : 

أولا: تحدید التكالیف الجبائیة الناتجة عن رقم الأعمال  

 تحدید أرقام الأعمال المستخرجة  -

إن الفوارق في ألأرقام الأعمال نتجت من الفرق الناتج عن الوحدات المغفلة من نوع أجر 
12 

): تأسیس الإستهلاكات 15الجدول(

 2006 2005 2004 20031273السنوات/البیان 
 13375 13432 12046 10990208329 8الكمیة المغفلة 

السعر المطبق على 
الوحدات دج 

998701225 9 9 9 

 6909 5744 4914 7577 12الكمیة المغفلة
السعر المطبق على 

الوحدات دج 
1273 1273 1273 1273 

الفارق في رقم 
الأعمال 

195359 170970 194015 208329 

رقم الأعمال 
المصرح 

94256208 91031292 94661770 98701225 

رقم الأعمال 
المستخرج 

94451567 91202262 94855785 98909554 

 SARLرسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة الشركة: المصدر
 .)2007-2003للسنوات (
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): أن المؤسسة قامت بتقدیم أرقام اعمال أقل من التي حققتها 15نلاحظ من الجدول رقم (

 وذلك من أجل تخفیض العبء الضریبي 2006، 2005 ،2004، 2003خلال السنوات 
الذي یقع على عاتقها    

  و العقوبات المرتبطة به: TAP الرسم على النشاط المهني -1

): العقوبات المرتبطة بالرسم على النشاط المهني 16الجدول(

 2006 2005 2004 2003البیان/ السنوات 
 98909554 94855785 91202262 94451567رقم الأعمال المستخرج 

 98701225 94661770 91031292 94256208رقم الأعمال المصرح به 
 208329 194015 170970 195395الفارق 

 2% 2% 2% 2%معدل الرسم 
 4167 3880 3419 3907الرسم 

 10% 10% 10% 10%معدل العقوبة 
 417 388 342 391العقوبة 
 SARLرسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة الشركة: المصدر
 ).2007-2003للسنوات(

 أن الرسم على النشاط المهني المدفوع 2003) خلال سنة 16نلاحظ من الجدول رقم(
 دج، وبعد تتبع 18885124من طرف المؤسسة قبل أن تتعرض للرقابة الجبائیة هو 

 دج، وبالتالي 195395المراقبون لحركة المخزونات تبین وجود فارق في رقم الاعمال بقیمة 
 دج، كما تخصع 3907 أي  %2یخضع هذا الفرق الى الرسم على النشاط المهني بنسبة 

 لأن مبلغ الحقوق المتملص منها لم یتجاوز %10المؤسسة الى عقوبة مالیة بنسبة 
 فان المؤسسة تحملت عقوبة مالیة 2006، 2005، 2004دج، أما في السنوات 50000

 لكل سنة . %10بنسبة 
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 ) 2014 – 2010الآجر خلال الفترة ( 

 
  الرسم على القیمة المضافة:-2

): دراسة الرسم على المشتریات 17الجدول رقم(

 2006 2005 2004 2003البیان/ السنوات 
 100557647 7156478 7263383 5778159الرسم المستخرج 

 10057647 7156478 7263383 5778159الرسم المصرح به 
 7038 3356 5598 31730الرسم القابل للدمج 

 0 0 0 0الرسم القابل للخصم 
 SARLرسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة الشركة  : المصدر
 ).2007-2003للسنوات(

): دراسة وضعیة الرسم على القیمة المضافة واجب الدفع 18الجدول رقم(

 2006 2005 2004 2003البیان/ السنوات 
 98909554 94855785 91202262 94451567رقم الأعمال المستخرج 

 98701225 94661770 91031292 94256208رقم الأعمال المصرح به 
 208329 194015 170970 195359الفارق 

 17% 17% 17% 17%معدل الرسم على القیمة المضافة 
 35416 32983 29065 33211الرسم المستحق 

 7038 3356 5598 31730الرسم القابل للدمج 
 0 0 0 0الرسم القابل للخصم 
 42454 339 34663 64941الرسم واجب الدفع 

 10% 10% 10% 15%معدل العقوبة 
 4245 3634 3466 9741العقوبة 

 SARLرسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة الشركة: المصدر
 ).2007-2003للسنوات(
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 ان المؤسسة وبعد تتبع المراقبون 2003) خلال سنة  18نلاحظ من الجدول رقم (

 دج، 64941 تبین أن على المؤسسة رسم واجب الدفع بقیمة G50لتصریحات الشهریة 
 لأن مبلغ الحقوق المتملص منها لم %15 دج، أي بمعدل9741اضافة الى عقوبة مالیة بـ 

 فان المؤسسة تحملت 2006، 2005، 2004دج، أما في السنوات  200000یتحاوز 
 لكل سنة. %10عقوبات مالیة بنسبة 

وبالتالي فان المؤسسة قد تحملت تكالیف اضافیة في عقوبات مرتبطة بالرسم على القیمة 
، 2004 دج في سنة 3466دج، وبـ 9741 بـ 2003المضافة حیث قدرت قیمتها في سنة  

. 2006دج سنة 4245، وبـ 2005 دج في سنة 3634وبـ 

 ثانیا: تحدید التكالیف الجبائیة الناتجة عن النتیجة الجبائیة

 :الضریبة على أرباح الشركات -1

 :ـ تأسیس الضریبة على الأرباح

تم رفض فواتیر المتعلقة بالمحامي بوطیبة عبد القادر وذلك لكونه لم یمسك أیة قضیة 
نزاع أمام القضاء. 

تم رفض فواتیر الهاتف المتعلق بمصاریف الشریك ولیس مصارف الشركة. 

. 95000.00+100000.00تم رفض مصاریف مالیة لشركة التواب بقیمة= 

 + 328937.00 بقیمة =69تم رفض مصاریف فارق التوطین المسجلة في ح/ 
185643.00 .

تم رفض مصاریف التسویة الخاصة بأعباء المستخدمین المتعلقة بسنوات سابقة والمسجلة 
. 2241971.01 بقیمة 69في ح/ 
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): دراسة الوضعیة الضریبیة على أرباح الشركات 19الجدول رقم(

 2006 2005 2004 2003البیان/ السنوات 
 98909554 94855785 91202262 94451567رقم الأعمال المستخرج 

 98701225 94661770 91031292 94256208رقم الأعمال المصرح به 
 208329 194015 170970 195359الفارق 

 2241971 0 328937 185643 69أعباء مرفوضة ح/
 41404 19744 32932 186646مصاریف الهاتف 
 62أتعاب المحامي ح/

بوطیبة 
97500 220000 220000 220000 

 0 0 95000 1000000مصارف المالیة 
 1047046 5720790 5304869 4683143الربح المصرح به 

 3758750 6154549 6152708 5448291الربح قبل تخفیض الرسم 
 4167 3880 3419 3907الرسم 

 3754584 6150669 6149289 5444384الربح المستخرج 
 1047046 5720790 5304869 4683143الربح المصرح به 

 2707358 429879 844420 761241الفرق 
 IBS %30 %30 %25 %25معدل الضریبة 

 IBS 228372 253326 107470 676884مبلغ الضریبة
 25% 15% 25% 25%معدل العقوبة 
 169221 16120 63331 57093مبلغ العقوبة 

 SARLرسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة الشركة: المصدر
 ).2007-2003للسنوات(
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 ان الضریبة على ارباح 2003): نلاحظ ان سنة 19ومن خلال الجدول رقم (

 28276862.4الشركات المدفوعة من طرف المؤسسة قبل ان تتعرض للرقابة الجبائیة هي 
 دج، وبما 761241دج، وبعد عملیة الرقابة تبین أن الفرق في الربح غیر المصرح به هو 

 دج، كما 228372 اي %30ان المؤسسة تخضع للضریبة على ارباح الشركات بنسبة 
 لان مبلغ الحقوق المتملص منها تجاوز %25خضعة المؤسسة الى عقوبة مالیة بنسبة 

 عقوبات مالیة 2006ـ، 2005، 2004 دج، اضافة الى تحمل المؤسسة في سنة 200000
 على التوالي. %25 و%15و %25بنسبة 

وبالتالي فان المؤسسة قد تحملت تكالیف اضافیة متمثلة في عقوبات مرتبطة بالضریبة على 
 دج في 16120 دج، وبـ63331 في 2004 في سنة  ارباح الشركات، حیث قدرت قیمتها

. 2006 دج في سنة 169221، وبـ 2005سنة 

 IRG/CM-الضریبة على الدخل الإجمالي: (الأرباح المنقولة) 2

 فان المداخیل الموزعة تخضع 2003 من قانون المالیة 15تطبیقا لأحكام المادة 
 تقع على عاتق المؤسسة. 15%لاقتطاع من المصدر بنسبة محررة بـ :

): دراسة وضعیة الضریبة على مداخیل رؤوس الأموال المنقولة 20الجدول رقم(

 2006 2005 2004 2003البیان/السنوات 
 2030653 300915 591094 532868الربح الموزع 

معدل الاقتطاع من 
 IRCMالمصدر

%15 %15 %15 %15 

 IRCM 79930 88664 45137 304598مبلغ
 25% 10% 15% 15%معدل الضریبة 

 76149 4514 13300 11990العقوبة 
 SARLرسالة التبلیغ الاولي المتعلقة بنتائج التحقیق الجبائي لمحاسبة الشركة:  المصدر
 ).2007-2003للسنوات(
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 وبعد عملیة الرقابة ان الربح المستخرج 2003) نلاحظ خلال سنة 20من خلال الجدول (
 دج, وبالتالي یخضع للضرییبة على رؤوس 532868القابل للتوزیع غیر مصرح به یقدر ب

 لان مبلغ %15دج, اظافة الى عقوبة مالیة بنسبة 79930اي %15الاموال المنقولة بنسبة 
-2004 دج, كما تحملت المؤسسة في السنوات 200000الحقوق المتملص منها لم یتجاوز

  على التوالي.%25,%10,%15 عقوبات مالیة بنسبة 2005-2006

الجبائیة الإضافیة التي تحملتها المؤسسة:  ثالثا:التكلفة

 1تظهر من خلال الجدول التالي:

 ): العقوبات المالیة التي تحملتها مؤسسة الأطلس 21الجدول رقم (

المجموع العقوبة المبلغ الأساسي  الضریبة الرقم 
الرسم على النشاط  01

المهني 
15674.00 1538.00 1691200 

الضریبة على أرباح  02
الشركات  

1266050.00 305766.00 157181600 

الضریبة على مداخیل  03
رؤوس الأموال المنقولة 

521552.00 106276.00 62782800 

الضریبة على الأجور  04
والمرتبات 

00 00 00 

 00 00 00الضریبة الجزافیة  05
الرسم على القیمة  06

المضافة 
178396.00 26759.00 205155.00 

 2421711.00 440339.00 1981372.00المجموع  
. الوردالمصدر:

 )4-الملحق(1
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): نلاحظ ان المؤسسة تحملت تكالیف جبائیة اضافیة بمبلغ 21من خلال الجدول رقم (

 دج. 440339

نستنتج ان المؤسسة لا تتحكم في تكالیفها وذلك لتحملها تكالیف جبائیة اضافیة. 

المطلب الرابع: أسباب التكالیف الجبائیة التي تحملتها مؤسسة الأطلس 

 من خلال ما تم تحلیله فان مؤسسة الأطلس التي كانت محل الدراسة قد تحملت تكالیف 
جبائیة إضافیة من خلال مختلف العقوبات التي سلطتها الإدارة الجبائیة علیها، وذلك من 

خلا ل اكتشافها لبعض المخالفات والإغفالات ودمج بعض التكالیف وتخفیضها لرقم 
الأعمال بهدف تقلیل النتیجة الجبائیة وغیرها، ومن أهم الأسباب التي أدت إلى تحمل 

تكالیف جبائیة إضافیة هي: 

  أسباب ناتجة عن عدم الانتظام الجبائي: -1
 نقص في رقم الأعمال المصرح به. -
 تضخیم المصاریف وهذا ما یؤدي إلى تخفیض الضریبة على أرباح الشركات . -

 أسباب الناتجة عن ضعف التسییر الجبائي: -2

رغم أن مؤسسة تودع تصریحاتها في آجال القانونیة ولكنها ارتكبت بعض الأخطاء 
والاغفالات مما أدى بها إلى تحمل أعباء جبائیة إضافیة، من بینها خصم أعباء غیر قابلة 
للخصم، بالإضافة إلى العقوبات الناتجة عن هذه الأخطاء والاغفالات ، وهذه الأعباء كان 
من الممكن تجنبها والاستفادة من الامتیازات الضریبیة التي یقرها المشرع الجبائي الجزائري، 

وإعادة استثمارها.  
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خلاصة:  

 حاولنا من خلال هذا الفصل التطبیقي دراسة دور التسییر الجبائي في تخفیض 
التكالیف الجبائیة للمؤسسة الإقتصادیة، وذلك من خلال التعریف بالمؤسسة وهیكلها 

التنظیمي في البدایة، ثم تطرقنا لواقع التسییر الجبائي في المؤسسة في المبحث الثاني، كما 
  تطرقنا في المبحث الثالث من هذا الفصل لواقع التسییر الجبائي الإستراتیجي في المؤسسة
وذلك بالإعتماد على المعطیات الجبائیة والمحاسبیة، حیث تبین أن المؤسسة تتمتع بسلوك 

الجبائیة، ولیس لدیها منازعات جبائیة، حیث تقوم بأداء جمیع  الإدراة جبائي حسن إتجاه
G) 50الجبائیة والمحاسبیة، من خلال إیداع جمیع التصریحات الشهریة من نوع ( إلتزاماتها

والمیزانیات السنویة بصفة منتظمة وفي الآجال المحددة لها قانونا لجمیع السنوات محل 
المراجعة الجبائیة.  
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 الخاتمة العامة

 

 



 خاتمة : 

تتمثل إشكالیة الدراسة التي تمت حول دور التسییر الجبائي الجید في تخفیض 
التكالیف الجبائیة للمؤسسة الاقتصادیة، وهذه التكالیف المتمثلة في مجموع الضرائب والرسوم 

المطبقة على المؤسسة، والتكالیف الناتجة عن اختیار الشكل القانوني للمؤسسة، والتكالیف 
الناتجة عن أخطاء إداریة، إضافة إلى العقوبات والغرامات. 

ولكي تتحكم المؤسسة في هذه التكالیف یجب علیها تسییر جبایتها بعقلانیة 
ومصداقیة إضافة إلى معرفة كل ما یتعلق بالضرائب وكیفیة تسییرها، وذلك لتمكین المؤسسة 

من الاستفادة من كل الامتیازاتالجبائیة الممنوحة، وتجنیبها كل ما یشكل خطر جبائي، 
وبالتالي تحقیق الفعالیة الجبائیة. 

ولهذا كانت الدراسة مركزة في الفصل الأول على التسییر الجبائي للمؤسسة 
الاقتصادیة. 

أما الفصل الثاني فقد تم تخصیصه لدراسة أثر التسییر الجبائي على التكالیف 
الجبائیة للمؤسسة الاقتصادیة. 

وتضمن الفصل الثالث دراسة حالة، لإسقاط الجانب النظري على الجانب التطبیقي، وبعد 
معالجتنا لمختلف جوانب الموضوع بشقیه النظري والتطبیقي توصلنا إلى النتائج التالیة: 

 :نتائج اختبار الفرضیات

 والمتمثلة في ان التسییر الجبائي یتیح للمؤسسة فرصة الاستفادة الأولى:-بالنسبة للفرضیة 1
من الامتیازات الجبائیةللمؤسسة الاقتصادیة, توصلنا من خلال البحث الى ان التسییر 
الجبائي یتیح للمؤسسة فرصة الاستفادة من الامتیازاتالجبائیة، فالمؤسسة التي لا تهتم 

بالجانب الجبائي، تكون عرضة للوقوع في الأخطاء الجبائیة مما یؤدي إلى تعرضها لعقوبات 
وفقدانها فرصة الاستفادة من الامتیازات التي یقرها المشرع الجبائي الجزائري, من ثم تم 

اثبات صحة الفرضیة الاولى للبحث. 
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التي تنص على ان ارتفاع التكالیف الجبائیة نتیجة حتمیة :-اما بالنسبة للفرضیة الثانیة 2
لعدم احترامالمؤسسة للالتزامات الجبائیة ,فقد توصلنا الىان المؤسسة التي تحترم التزامات 
الجبائیة لایعني أنها لاتتحمل تكالیف جبائیة، بل هناك تكالیف جبائیة تتحملها المؤسسة 

لادخل لها في الإلتزاماتالجبائیة، ومن أبرزها التكالیف الناتجة عن الاختیار الخاطئ 
  .الثانیة وهذا ما یتنافى مع الفرضیة للشكل القانوني للمؤسس

 تتمثل في انه لكي یساهم التسییر الجبائي في تخفیض التكالیف :-الفرضیة الثالثة3
الجبائیة یجب دمجه ضمن الأولویات الأساسیة في المؤسسة, وحسب الدراسة التي قمنا 
بها نستخلص ان التسییر الجبائي یمثل صورة للمؤسسة خصوصا إذا كانت هذه الأخیرة 
لا توجد في ملفاتها منازعات جبائیة، ولها علاقة جیدة مع الإدراةالجبائیة، فهذا معناه أن 

 للبحث. ثالثةلها تسییر جبائي جیدمن ثم تماثبات صحة الفرضیة ال

 نتائج البحث

أن التعدیلات المستمرة والدوریة الخاصة بالنظام الجبائي الجزائري، وهذا من خلال  -1
القوانین المالیة لكل سنة یعیق المؤسسة من وضع خطط طویلة المدى ویؤدي بها 

 إلى تحمل أخطار جبائیة في حالة عدم مسایرة هذه التعدیلات.

-تعتبر الجبایة متغیرا استراتیجیا یجب على المؤسسة مراعاته عند تحدید القرارات 2
المتعلقة بها. 

-ان تحلیل العلاقة بین الجبایة والشكل القانوني للمؤسسة یعد اجراءا هاما یساهم في 3
ترشید الاختیارات لدى المؤسسة. 

-تعتبر الضریبة عبء یجب معرفة كیفیة تسییرها. 4

-لكي یمتاز التسییر الجبائي بالفعالیة والكفاءة یجب تسییر الضریبة بعقلانیة ومصداقیة 5

-التسییر الجبائي الفعال یؤدي الى تخفیض عبء التكلفة الجبائیة, وامكانیة تخفیض 6
 الخطر الجبائي.
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-شركة الأطلس تتمتع بسلوك جبائي حسن اتجاه الإدارة الجبائیة، ولیس لدیها منازعات 7
جبائیة، حیث تقوم بأداء جمیع التزاماتها الجبائیة والمحاسبیة، من خلال إیداع جمیع 

G)و السنویة بصفة منتظمة وفي الآجال المحددة لها 50التصریحات الشهریة من نوع (
قانونا لجمیع السنوات محل المراجعة الجبائیة, وبالرغم من ذلك فقد تحملت تكالیف 

 .2007اضافیة عند خضوعها للرقابة الجبائیة سنة 

 اقتراحات الدراسة: 

هذه النتائج تؤدي بنا إلى تقدیم جملة من الاقتراحات والتي تعمل على تخفیض المؤسسة 
لتكالیفها الجبائیة وذلك من خلال:  

-تحسیس المسیرین بضرورة إعطاء أهمیة لتسییر الجبائي للمؤسسة. 1

 -إدراج العامل الضریبي في إستراتیجیةوأهداف المؤسسة.2

 -یجب على مسیري المؤسسة اختیار الشكل القانوني الذي یحقق اقل تكلفة جبائیة.3

-یجب على مسیري المؤسسة الأخذ بعین الإعتبار التكلفة الجبائیة عند إختیار بین 4
المصادر التمویلیة للمؤسسة. 

-یجب على المؤسسة احترام الإلتزاماتالجبائیة من أجل الإستفادة من المزایا الجبائیة 5
 التي ینتجها قانون الإستثمار.

-على المؤسسة الاقتصادیة متابعة كل التشریعات الجبائیة وقوانین الاستثمار بصفة 6
مستمرة ودوریة وتحلیلها وذلك من اجل الإستفادة من الاختیارات والإمتیازاتالجبائیة 

 الممنوحة.

-على المؤسسة دراسة وتحلیل جمیع المزایا التي یمنحها النظام الجبائي، وهذا لمالها 7
من فوائد مهمة تعود علیها مثل أنواع الإهتلاكات المتاحة، الأرباح المعاد استثمارها، 

 ترحیل الخسائر.
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 افاق الدراسة: 

    إن الموضوع یعتبر محاولة لإبراز دور التسییر الجبائي الجید في تخفیض التكالیف 
الجبائیة للضریبة الاقتصادیة، وقد یكون منطلقا لإثرائه ببحوث أخرى، ومن جوانب أو 

بطریقة أخرى كما أنّا تناولنا للموضوع لفت انتباهنا إلى بعض المواضیع الجدیرة بأن تكون 
مجالا للبحث منها. 

 ما مدى إمكانیة تطبیق التسییر الجبائي في ظل نظام جبائي متغیر ؟ -
 نظام المعلومات الجبائیة كأداة لتفعیل التسییر الجبائي في المؤسسة الاقتصادیة. -

     في الأخیر نأمل أننا قد وفقنا في اختیارنا لهذا الموضوع، وفي جمع مواده العلمیة وفي 
دراسته وعرضه بالشكل المقبول، على أن تكون لنا في المستقبل فرصة لتدارك النقائص 

 والعیوب.
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 الملخص:

من بین الاهداف التي تسعى المؤسسة الى تحقیقها هو تحمل اقل تكلفة جبائیة  

ولا یتأتى ذلك الا بتطبیق تسییر جبائي یضمن من خلاله احسن الاختیارات التي تقلل 

 من التكلفة الجبائیة.

لهذا تهدف الدراسة الى ابراز دور التسییر الجبائي في تخفیض التكالیف 

الجبائیة، سواء من خلال اختیار الشكل القانوني الانسب للمؤسسة، اومن خلال 

استغلال المزایا التي یقرها التشریع الجبائي، في حدود ما یسمح به القانون الجبائي 

 وتفادي العقوبات والغرامات الجبائیة.

 الكلمات المفتاحیة:

 العقوبات، الفعالیة الجبائیة، الشكل القانوني للمؤسسة، التكلفة الجبائیة, التسییر الجبائي

 الجبائیة.

Résumé          

   parmi les objectifs que vise une entreprise est de minumiser la charge 
fiscal, ce la ne peut pas etre atteindre mais lapplication de la gestion fiscale 
qui garantit les meilleurs choix qui rèduisent la charge fiscale. 

   Cette etude vise a dèceler le role de la gestion fiscale de maitriser la charge 
fiscale, sur le choix de la forme juridique la plesapproprièe de l'entireprise, 
en exploitant les diffèrents avantages approuvès par la lègislation fiscale, 
dans la mesure permise par la loi, fiscale et èviter les pènalitèset amendes 
fiscales. 

Les mots clès: 

   La gestion fiscale, l'efficacitè fiscale forme juridique de l'entreprise, 
charge fiscale, pènalitès fiscale. 
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