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﴿  
ۡ
  �ذ

ٞ
���ِ

َ
�

َ
اِ� �

َ
�

َ
� 

�
ۡ� إنِ

ُ
��ۡ

َ
�

َ
� �ِ�

َ
ۡ�ۖ وَ�

ُ
�

�
زِ�َ��

َ َ
� �ۡ

ُ
��ۡ

َ
�

َ
� �ِ�

َ
� �ۡ

ُ
 رَ���

َ
ن

�
ذ
َ
�
َ
� �﴾  

اللَّهَ  لاَ یَشْكُرُ  «:وسلم علیهاالله  صلىاالله  رسول وقول ،)7 الآیة:براهیمإ( 

  »النَّاسَ  یَشْكُرُ  مَنْ لاَ 

الحمد و الشكر الله رب العالمین كما ینبغي لجلال وجهه و عظیم سلطانه 

 أدعوهذا العمل، و  في إنجاز يمن نعم لا تحصى، منها توفیق یاعلى ما أنعم عل

  و ینفع المسلمین به. يقبولا حسنا وأن ینفعن منياالله أن یتقبله 

المشرف عیشاوي  تاذسبجزیل الشكر والتقدیر للأتقدم أإلا أن  يوبعد: فإنه لا یسعن

  هذابتوجیهاته ونصائحه حول  یالم یبخل عل الذيعلي 

   تمام هذا العمل جزاه االله خیراً.إفي  لي ناكان عو  والذيالموضوع،  

  

لي  عونا اقتصادیة الذین كانو لاكما أتقدم بجزیل الشكر إلى كل اساتذة كلیة العلوم ا

  الدراسة وجاهدو في سبیل اصدار المعلومة بیسر وتفاني.في طریق العلم و 

  إلى طاقم مكتبة باب الجامعةشكر خاص 

  ، عبد الرزاقمراد، أسمهان، عزت أحمد، نبیل، سمیر
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تتسم البیئة الدولیة باحتدام التنافس على رؤوس الأموال الأجنبیة بین مختلف الدول 

وذلك نتیجة للدور الهام الذي یلعبه  ،على حد سواء والدول السائرة في طریق النموالمتقدمة 

الاستثمار الأجنبي في توفیر التمویل المطلوب لإقامة المشاریع الإنتاجیة ونقل التكنولوجیا 

الإنتاج وتحسین المهارات والخبرات  د، التعزیز في قواعلمساهمة في رفع مستویات المداخیلوا

 .سویقالإداریة وتحقیق میزات تنافسیة في مجال التصدیر والت

التي  في طریق النمو ةر ئالسال الدو ویحتل الاستثمار الأجنبي المباشر أهمیة استثنائیة في 

والشئ الذي زاد من حدته تقلص مصادر التمویل المختلفة وفي  أزمة التمویل تعاني من تفاقم

فإن  ،ظل تصاعد مؤشرات المدیونیة وتضخم التكالیف المرافقة لاقتراضها من العالم الخارجي

تبقى متاحة أمامها تنحصر في العمل على جلب الاستثمار المباشر من  التي مصادر التمویل

 جهة وتنشیط الاستثمار المحلي من جهة أخرى.

من هذا المنطلق اشتد التنافس بین الدول على جذب الاستثمارات الأجنبیة من خلال إزالة 

والضمانات التي تساهم قدومها ودخوله  الحواجز والعرقیل التي تعیق طریقها ومنحها الحوافز

إلى السوق المحلي من جهة، وتوفیر البیئة الاستثماریة الملائمة والتي تعتبر من أهم محددات 

 .أخرىالاستثمار الأجنبي المباشر من جهة 

ي، وهذا ر امناخه الاستثم بمدى ملائمةترتبط جاذبیة أي بلد للاستثمار الأجنبي المباشر 

فیما  البلدان الساري في طریق النموالملحوظ بین البلدان النامیة والمتقدمة وبین  مایبرر التباین

 بینها.

التي تسعي جاهدة إلى جذب الاستثمار في طریق النمو  ةر ئالساوالجزائر من بین الدول 

دیم العدید من قتصادیة مناسبة وتقالأجنبي المباشر بمزایاه وذلك من خلال اتباع سیاسة ا

متیازات التي من شأنها أن تساهم في تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر وكسب الحوافز والا

 مقومات وإمكانیات تمكنها من مواجهة المنافسة العالمیة.
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 الإشكالیة العامة:

ال جذب عرفت الجزائر تطورات وإصلاحات تشریعیة وبذل جهود ترویجیة في مج

 بیئة استثماریة جیدة وجذابة، وذلك من أجل ، كان الهدف منها خلقرالاستثمار الأجنبي المباش

 رصف رالمستثمرین ورجال الأعمال الأجانب، ومنه المساهمة في تمویل التنمیة وتوفی جذب

 :ؤل التاليایمكن طرح التسالعمل وفي هذا السیاق 

  ؟ 2014- 2002خلال الفترة  في الجزائر المباشر ماهو واقع الاستثمار الأجنبي     

  :الأسئلة الفرعیةتندرج ضمن هذه الإشكالیة العامة مجموعة من 

 ؟ المباشر هي الأهمیة الأقتصادیة للاستثمار الأجنبيما  -

 ؟ي محفز للإستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشرهل مناخ الاستثمار الجزائر  -

 ات والحوافز الممنوحة لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر؟ءماهي أهم الإجرا -

 ؟ماهو نصیب الجزائر من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر -

  الفرضیات:

یجابیة للدولة المضیفة إیعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسیلة تمویل حققت نتائج  -

 الأخرى لرأس المال. بالتدفقات مقارنة

 یساعد مناخ الاستثمار في الجزائر على تحفیز واستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر. -

متوقعة على عدد  يتبق المباشرة قدرة الجزائر على المنافسة لجذب الاستثمارات الأجنبیة -

من الشروط قد تكون أبرزها تعزیز وتیرة الإصلاح الاقتصادي وتحسین مناخ الاستثمار 

 .بكافة جوانبه

  ستثمار.جنبیة وذلك لوجود فرص عدیدة للاتعتبر الجزائر وجهة لتدفق الاستثمارات الأ -

 الدراسة: أهمیة

الدراسة في الموضوع الذي تعالجه، فلاستثمار الأجنبي المباشر تزایدت أهمیته  ةتكمن أهمی

من خلال توفیر  ،تستفید من مزایاه ىالجزائر إلى استقطابه حت ىفي السنوات الأخیرة لذلك تسع

الذي  فرص عمل والاستفادة من التكنولوجیا المتطورة، كما یقوم بدور المعزز لإكمال النقص
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یوجد في رؤوس الأموال، وهذا من خلال مایحمله من قدرات على نقل التكنولوجیا إلى الدول 

  رات الأجنبیة المباشرة.االمضیفة، وجلب أكبر قدر من الاستثم

  أهداف الدراسة:

  یهدف هذا البحث إلى دراسة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وذلك من خلال:

 لواقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.الوقوف على الصورة الحقیقیة  -

 إلى الجزائر. الوارد التعرف عل حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر -

التعرف على الجهود الترویجیة المقدمة من طرف الجزائر لجلب الاستثمارات الأجنبیة  -

 المباشرة.

  اختیار الموضوع: أسباب

  ذا الموضوع نذكر منها:هناك عدة أسباب دفعتنا لاختیار ه

 .أهمیة یستحق البحث والموضوع ذ -

محاولة لفت انتباه المختصین والمهتمین بهذا المجال إلى مختلف المعوقات التي حالت  -

في ظل الوفرة المالیة التي تعرفها  دون تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر

  تحقیق التنمیة.الجزائر النفطیة، والتي یمكن الاستفادة منها في 

  حدود الدراسة:

وهذه الفترة كافیة لدراسة تطور  2014-2002حددت فترة الدراسة الزمنیة مابین سنة 

  الحدود المكانیة فكانت الدراسة في الجزائر. أما، رالاستثمار الأجنبي المباش

 المنهج المستخدم:

والإحاطة بمختلف  بالنظر إلى طبیعة الموضوع وبغیة الوصول إلى تحقیق أهداف الدراسة

  جوانبها تم المزج بین منهجین:

  إبراز وتقدیم الجانب النظري للاستثمار الأجنبي المباشر.المنهج الوصفي:  - أولا

جنبي المباشر وحجم تدفقاته إلى لألاستعراض واقع الاستثمار ا ج التحلیلي:هنالم - ثانیا

  الجزائر.
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  تقسیمات البحث:

جابة على الإشكالیة المطروحة قمنا بتقسیم البحث إلى في محاولة للإلمام بالموضوع والإ

  فصلین:

حیث تناولنا في الفصل الأول الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر وذلك من خلال 

التطرق إلى مختلف المفاهیم والأشكال والمحددات...الخ، وذلك لإعطاء الدراسة بعدها النظري 

  البحت.

جم تدفقاته الواردة إلى واقع الاستثمار الأجنبي المباشر وحأما الفصل الثاني فیتناول 

  الجزائر.

  الدراسات السابقة للموضوع:

وم لمحددات قرارا الإستثمار الأجنبي المباشر، مذكرة ماجستیر، كلیة الع ،عمارة زودة-

  وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة: ،2005،یر، جامعة سطیفیالاقتصادیة وعلوم التس

أن الاستثمار الأجنبي المباشر قد ادى بشتى اشكاله كإنشاء مشروع جدید بالكامل  -

و من خلال عملیة الاندماج، خلال النصف الثاني ااو التملك أصول منشأة قائمة 

 من القرن الماضي دورا هاما في دعم نمو اقتصادیات الدول النامیة.

الشركات والمؤسسات الانتاجیة ت القناة الرئسیة مع كات متعددة الجنسیار لعب الشت -

  الخارجیة للمستثمر الأجنبي.

، مذكرة اثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنافسیة الاقتصاد الوطني ،كاكي عبد الكریم-

 ماجستیر في تخصص التجارة الدولیة كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییز، جامعة الجزائر،

  حیث توصلت الدراسة إلى: ،2010

أن هذا النوع من الاستثمارات یلعب دورا إیجابیا في الرفع من تنافسیة الاقتصاد  -

الوطني، وأن الجزائر تحتاج إلى المزید من الإصلاحات لجذب حجم أكبر من 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بغیة الرفع من تنافسیة الاقتصاد وما یمیز هذه 
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بي المباشر بالشكل المطلوب یساعد زیادة ا ربطت جذب الاستثمار الأجنهالدراسة أن

  تنافسیة الاقتصاد الوطني.

الاستثمار الأجنبي والنمو الاقتصادي في الجزائر، مذكرة ماجستیر في العلوم  ،كریمة قویدري-

  .2011الجزائر، ، تلمسان،جامعة آبي بكر بلقایدالاقتصادیة، تخصص مالیة دولیة،

  حیث توصلت الدراسة إلى:

ابي للاستثمار المحلى والواردات على الناتج الإجمالي في الجزائر خلال الاثر الإیج -

 فترة الدراسة.

أهمیة تراكم رأس المال المحلي وأهمیة الواردات في الاقتصاد الجزائري وذلك نتیجة  -

ارتفاع حجم الاعتماد على العالم الخارجي لتلبیة الحاجات الضروریة ومستلزمات 

  الانتاج.

دور الاصلاحات الاقتصادیة في تفعیل الاستثمار الأجنبي المباشر، مذكرة  ،حمزة بن حافظ-

  .2008، في التمویل الدولي والهیئات المالیة والنقدیة، جامعة قسنطینة رماجستی

  حبث توصلت إلى النتائج التالیة:

ان تطبیق كافة الالتزامات المنصوص علیها في المعاهدات والاتفاقیات الثنائیة  -

الاطراف الخاصة بتشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر وحمایته وتجنب ومتعددة 

 الازدواج الضریبي.

، تحریر المستثمر المحلي والأجنبي من التعقیدات الاداریة والاجراءات البیروقراطیة -

  .بتطویر الادارة على كل المستثمرین

  :ةالتالیلقد واجهت الدراسة الصعوبات  صعوبات البحث:

  الإحصائیات المقدمة من مختلف الهیئات والمنظمات.التباین في 



  لأول ا الفصل
  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  لاستثمارالإطار النظري ل

 المباشر الأجنبي

 



  للاستثمار الأجنبي  يطار النظر لإا  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول
 

 
8 

  تمهید: 

یعد الاستثمار الأجنبي المباشر أحد مصادر التمویل الخارجیة الذي یتم الاستعانة به 

كما یتمیز هذا الشكل من أشكال التدفقات المالیة عن غیرة من  ،قتصادیةلالتمویل عملیة ا

یني مثل عشكل كما یتضمن  ،في شكل نقودحركات رأس المال بأنه یتضمن ت خرىلأالأشكال ا

  التكنولوجیا والمعرفة والمهارات.لات و الآ

المحددات التي  توافر مجموعة من ىبمد اً ومما لاشك فیه أن هذا الاستثمار مرهون أساس

  .تتحكم في تدفقاته

  وسنتناول هذا الفصل من خلال مبحثین:

  المبحث الأول: ماهیة  الاستثمارات الأجنبیة المباشرة.

 .رلمفسرة للاستثمار الأجنبي المباشالنظریات ا: المبحث  الثاني
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  ة الاستثمارات الأجنبیة المباشرماهی: المبحث الأول

حتویه من یا الاستثمار الأجنبي المباشر من أهم محركات النمو الاقتصادي نظرا لمیعتبر 

توفیر الخبرة الفنیة  ،نقل التكنولوجیا الحدیثة موال،لأتوفیر رؤوس ا ،مزایا عدیدة ومتنوعة

  .ورفع كفاءة المنتجات المحلیة داریة،لإوا

  تعریف الاستثمار الأجنبي المباشر :ولالمطلب الأ 

  :من أهمها تعاریف للاستثمار الأجنبي المباشر ومن بین هذه التعاریف نذكرهناك عدة 

 هوالأجنبي المباشر ستثمار لاا )UNCTDAة(یالأمم المتحدة للتجارة والتنم مؤتمرتعریف 

 ،ولة المضیفة والمستثمرین الأجانباستثمار یفترض وجود علاقة استمراریة طویلة الأمد بین الد

التحكم في مشاریع أو مؤسسات تنتمي  ىالمستثمرین عن طریق هذه العلاقة إلوقد یسعي هؤلاء 

  1البلد المضیف. ىإل

على أنه ذلك النوع من  المباشر الاستثمار الأجنبي فیعرف )IFMصندوق النقد الدولي ( أما

مصلحة  ىنواع الاستثمار الدولي الذي یعكس هدف حصول كیان مقیم في اقتصاد ما علأ

د علاقة طویلة وجو  لىوتنطوي هذه المصلحة ع، خرآئمة في مؤسسة مقیمة في اقتصاد اد

تمتع المستثمر المباشر بدرجة كبیرة من  ىضافة إللإبا والمؤسسة، المباشر الأجل بین المستثمر

  2ود في إدارة المؤسسة.فالن

أنه نشاط  ىعل) فقد عرفت الاستثمار الأجنبي المباشر OMCأما منظمة التجارة العالمیة (

م) أصولا إنتاجیة في بلد آخر (البلد (البلد الأما یحدث عندما یمتلك مستثمر مقیم في بلد

  بقصد إدارته. المضیف)

أنه الاستثمار لأغراض بناء  ) علىOECDقتصادي والتنمیة (لاكما عرفته منظمة التعاون ا

  إداریا.ممارسة تأثیر فعال  ح بإمكانیةمقتصادیة دائمة تساعلاقات 

  حدى العملیات التالیة:إفالاستثمار الأجنبي المباشر یتضمن  ،من خلال التعاریف السابقة

                                                             
، 2014، د للنشر والتوزیع ، عمان، الأردن، دار حام01، طالمباشر في التمیة الاقتصادیة الأجنبي، دور الاستثمار عبد الرزاق حمد حسین الجبوري -1

  .33ص
  .251، ص2006، الجزائر ، دیوان المطبوعات الجامعیة،3، طقتصادیة الكلیة، المدخل إلى السیاسات الاعبد المجید قدي -2
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  اریع المنتجة ومشاریع قطاع الخدمات .شالاستثمار في الم -

ن المكون م أو الاحتیاطي ،ركةالجاري للمساهمین الأجانب في الشإدماج الحساب  -

  س المال؛طرفهم في رأ

  رأس المال؛ إلىمن الخارج  أو معداتتحویل دیون خارجیة متعلقة بإنشاء تجهیزات  -

 ؛رأس المال الفنیة الأجنبیة إلى دین برسم المعونة لتحوی -

 جة عن الاستثمار الأجنبي المباشر؛رباح الناتلأإعادة استثمار ا -

 ،أجنبیا مباشراً إذا قام بها مستثمر أجنبي یعد استثمار  ،فكل عملیة من العملیات السابقة

  1.إذا اعید استثماره بدلا من تحویله إلى البلد الأم أجنبیاً  عد استثماراً یوبذلك فكل ربح ناتج عنها 

  أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر :المطلب الثاني

منها  ،حسب العدید من المعایر ،إلى عدة أشكال ،یصنف الاستثمار الأجنبي المباشر

استثمار  ،استثمار حكومي) معیار الملكیة (استثمار مشترك ،معیار القائم به (استثمار خاص

  هو:لا أن التقسیم الأكثر استخداماً مملوك بالكامل ) إ

  الاستثمار المشترك  :لأولا الفرع

الاستثمار المشترك أحد مشروعات الأعمال الذي یمتلكه أو یشارك فیه طرفان أو  یعتبر

  من دولتین مختلفتین بصورة دائمة.أكثر 

 ىهو ذلك النوع من الاستثمار الذي ینطوي عل على أنه" Terpstra" كما عرفه تریبسترا

ستثمار فیها شركة لابحیث یكون أحد أطراف ا ،أجنبیةتتم في دولة  أو تسویقیةعملیات إنتاجیة 

  2بدون السیطرة الكاملة علیها.دولیة تمارس حقا كافیا في إدارة المشروع أو العملیة الإنتاجیة 

الذكر للاستثمار المشترك یمكن القول بأن هذا النوع من  ابقیف السر التعى عل بناءً 

  3:ستثمار ینطوي علي الجوانب التالیةلاا

  لممارسة نوع من النشاط الإنتاجي؛ والأخر أجنبي ياحدهما وطنطویل الأجل  اتفاق .1

                                                             
  .34-33ص ، صالسابقالمرجع ، عبد الرزاق حمد حسین الجبوري -1
، قسنطینة ، ي، أطروحة دكتوراه ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة منتور جنبي في الجزائرسعیدي یحي، تقییم مناخ الاستثمار الأ -2

  .2006الجزائر، 
  . 60، ص1999، المكتبة الأكادیمیة، القاهرة، 1عمرو حامد، إدارة الأعمال الدولیة، ط -3
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 ىإلتحویل هذه الشركة  ىوطنیة یؤدي إلقیام أحد المستثمرین بشراء حصة في شركة  .2

 ؛استثمار مشترك

  إن الطرف الوطني قد یكون شخصیة معنویة تابعة للقطاع العام أو الخاص. .3

س أم المستثمر" الطرف الأجنبي أو الوطني" حصة في ر دلیس بالضرورة أن یق .4

 1.المال

 :الاستثمار المشترك وعیوب مزایا - أولاً 

  :مزایا الاستثمار المشترك .1

ستثمار المشترك بصفة عامة یساهم (إذا أحسن تنظیمه لالقول بأن اا من حیث المزایا یمكن

  2:في وتوجیهه إدارته )

  وخلق فرص جدیدة للعمل بالإضافة  ،س الأموال الأجنبیة والتكنولوجیازیادة تدفق رؤو

التقلیص من أو  فوعات عن طریق زیادة فرص التصدیرتحسین میزان المد ىإل

  ؛الاستیراد

  ستقلال اتخفیض درجة تحكم الطرف الأجنبي في الاقتصاد الوطني ومن ثم ترفع درجة

 ؛الدول المضیفة عن الدول المتقدمة

  الذي تحققه یفتح الاشتراك المجال أمام الدول المضیفة للاستفادة من العائد المرتفع

إلا بعد إجراء یتخذ أي قرار بالاستثمار  فالمستثمر الأجنبي لا ،الاستثمارات الأجنبیة

نظمة أدارة الفنیة و لإالتكنولوجیا المقدمة وا :رباح مثللأیوفر كافة الظروف المؤدیة لهذه ا

 ؛ات والمصالح في الأسواق الخارجیةالتسویق المتطورة فضلا عن العلاق

 ضیفة على حصول الشركة على موافقة الدول الم تسهیل یساعد الاستثمار المشترك في

 كاً مطلقاً؛ت تملإنشاء وتملك مشروعا

                                                             
 .25ص ،2003عبد السلام أبو قحف، السیاسات والأشكال المختلفة الاستثمارات الأجنبیة، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،  - 1
  .17المرجع نفسه، ص  -2
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 الشركة في حالة عدم   لدىلا لمشترك أكثر أشكال الاستثمار تفضیعتبر الاستثمار ای

خاصة في  ،المضیفة لهذا المستثمر بالتملك المطلق للمشروع سماح الحكومة في الدول

 الاقتصادي كقطاع المحروقات مثلاً؛بعض أنواع ومجالات النشاط 

 عدم توفر في حالة  الأجنبي المستثمرمفضلاً من طرف الاستثمار  هذا النوع من یعتبر

هذا  ىجنبي لدلدیه الموارد المالیة والبشریة والمعرفة التسویقیة الخاصة بالسوق الأ

  المستثمر؛

  یساعد هذا النوع في تخفیض الأخطار غیر التجاریة مثل التأمیم والمصادرة فضلا عن

 ؛تخفیض حجم الخسائر الناجمة عن أي خطر تجاري

  إن وجود طرف وطني في المشروع یساعد المستثمر الأجنبي على حل العراقیل

نسانیة وغیرها من المشكلات الاجتماعیة الإوالمشكلات الخاصة باللغة والعلاقات 

  1.فیة للمستثمر الأجنبيیوالثقافیة الأخرى التي تواجه كافة الأنشطة الوظ

 2:التالیةیمكن ذكر العیوب  :عیوب الاستثمار المشترك.2

 ؛مال كبیر نسبیاسأر  یحتاج إلى 

  ضع تیكون فیها الطرف المحلي متمثلا في الحكومة فإنه من المحتمل أن التي في حالة

 الدولة الأم؛ ل الطرف الأجنبي إلىتحوی قیود صارمة على

 س مال مشروع الاستثمارأنسبة معینة في المساهمة في ر  على المحلي قد یصر الطرف. 

المشروع  ىهذه النسبة قد لا تتفق مع أهداف الطرف الأجنبي خاصة المرتبطة بالرقابة عل

 ؛ككل إنجاز المشروع ىخلق مشكلات بین طرفي الاستثمار تؤثر علمما یوإدارته 

  قد یسعي الطرف الوطني بعد فترة زمنیة إلي إقصاء الطرف الأجنبي من المشروع

مع أهداف المستثمر  ىالخطر غیر التجاري، وهذا یتنافالاستثماري وهذا یعني ارتفاع درجة 

 الأجنبي في البقاء والنمو والاستقرار في السوق المحلي.

  

                                                             
 .  204، ص1999حسني علي خریوش، الاستثمار والتمویل بین النظریة والتطبیق، الشركة الدولیة للتجهیزات والخدمات الهندسیة والمكتبیة، الأردن،  -1
  .51، ص2015سسه ونظریاته، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، أسالم رشید السید، إدارة التمویل الدولي  -2



  للاستثمار الأجنبي  يطار النظر لإا  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول
 

 
13 

  الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي: الفرع الثاني

التملك المطلق لأصول استثماریة من طرف الأجانب  هو ذلك الاستثمار الذي ینطوي على

ویعتبر هذا النوع أكثر الأنواع تفضیلا  .أو تسویقیةفي الدول المضیفة ضمن مشروعات إنتاجیة 

أو أي نوع آخر  أو التسویقحیث تقوم بإنشاء فروع للإنتاج  لدى الشركات المتعددة الجنسیات،

  1من أنواع النشاط بالدولة المضیفة.

  :بالكامل للمستثمر الأجنبي عیوب الاستثمارات المملوكةمزایا و  - أولاً 

  2تظهر هذه المزایا فیما یلى: :بالكامل للمستثمر الأجنبي مزایا الاستثمارات المملوكة. 1

 المال الأجنبي إلي الدول المضیفة؛ أسالنقد ر  زیادة حجم تدفقات  

 ؤدي إلىفإن هذا النوع یِ ستثماریة لانظرا لكبر حجم هذا النوع من المشروعات ا 

حتمالات وجود اإشباع حاجة المجتمع المحلى من السلع أو الخدمات المختلفة مع 

سین میزان مدفوعات هذا تح ىفائض للتصدیر أو تقلیل الواردات مما یترتب عل

  ؛كبر الحجم من خلق فرص العمل ىفضلا عن ما یترتب عل ،الدول المضیفة

 نطاق كبیر وفعال  رات في التحدیث التكنولوجي علىثماستلایساهم هذا النوع من ا

 ستثمار خاصة أشكال الاستثمارلابالأشكال الأخرى ل بالمقارنة في الدولة المضیفة

 ؛غیر المباشر

  توافر الحریة الكاملة في الإدارة والتحكم في النشاط الإنتاجي وسیاسات الأعمال

إنتاجیة ومالیة وكذا السیاسات المرتبطة بمختلف أوجه النشاط للشركة( تسویقیة، 

 3؛ارد البشریة كالتكوین وتأهیل العمال)و الخاصة بالم

  یساعد التملك المطلق للمشروع الاستثمار في التغلب على القیود التجاریة والجمركیة

 ؛التي تضعها الدول المضیفة وخاصة على الواردات

                                                             
  .231، ص 2013، دار أسامة للطباعة والنشر والتوزیع ، 1الاقتصاد الدولي، النظریات والممارسات، طجوزي جمیلة، أسس  -1
 .53-52صص  سالم رشید السید، المرجع السابق،-2
 .489-488صص  ،2003سكندریة، لإالدار الجامعیة لنشر والتوزیع، ا عمال والاستثمار الدولي،لأعبد السلام أبو قحف، اقتصادیات ا -3
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 خلات أو العوامل حجم الارباح المتوقع الحصول علیها انخفاض تكلفة المد كبر

یساعد التملك المطلق لمشروع الاستثمار  الإنتاج بأنواعها المختلفة في الدول النامیة.

في التغلب على المشكلات الناجمة من الأشكال الأخرى للاستثمارات الأجنبیة مثل: 

 ر المشترك، وعقود الادارة وغیرها؛والاستثما التراخیص، والتوكیلات،

  :للمستثمر الأجنبي بالكامل المملوكةعیوب الاستثمارات . 2

 ستثمارات وذلك تخوفا لاالكثیر من البلدان النامیة تتردد في قبول هذا النوع من ا إن

ق الدول النامیة حتكار الشركات المتعددة الجنسیات لأسوااو قتصادیة لامن التبعیة ا

الاستثمارات إلا أن هناك دول نامیة من أجل جذب المزید من  ،لهذه الاستثمارات

 ،البرازیل ،الجنوبیة ریاالأجنبیة تسمح بهذا النوع من الاستثمارات مثل كو 

 1؛...الخالمكسیك

 صفیة الجبریة، عدم التخوف من الأخطار الغیر التجاریة كالتأمیم والمصادرة، الت

 ؛الأهلیةالاستقرار السیاسي الأمن الاجتماعي،  الحروب 

  أمال ضخمة مما یستدعي استحواذ الشركات كما هذا النوع یحتاج إلى رؤوس

 2؛هذه المشروعات العملاقة على اغلب

 عیالفرع الثالث: مشروعات أو عملیات التجم

سواء عام أو خاص  يوتأخذ هذه المشروعات شكل اتفاقیة بین طرف أجنبي وآخر وطن

من خلالها بتوفیر مكونات منتج معین مثلاً سیارة على أن یقوم الطرف  يیقوم الطرف الأجنب

مشروعات التجمیع على الاستثمار المشترك  وقد تنطوي لتجمیعها لتصبح منتجاَ نهائیاً. يالوطن

  3.من جانب الطرف الأجنبي لا تملك الكامل للمشروع الاستثماريأو شكل 

  

  

                                                             
 .53-52سالم رشید السید، المرجع السابق، ص ص - 1
  .490عبد السلام أبو قحف ،اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدولي، المرجع السابق، ص -2
 .185،ص2006،)الجامعیة الدار (الإسكندریة، ،)تداعیاتها منظماتها، شركاتها، (، العولمة الاقتصادیة،عبد المطلب عبد الحمید -3
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  الأجنبي المباشرحددات الاستثمار م :المطلب الثالث

  :المحددات الاقتصادیةالفرع الأول: 

تعتبر المحددات الاقتصادیة أهم مدخل یعتمد علیه صانع قرار الاستثمار الأجنبي المباشر 

بما لها من جوانب تأثیریة مهمة على تسیر المشروع  لتوجیه رؤوس الأموال نحو الخارج،

أهم المحددات التي تلعب  ىسیتم التطرق إل وفیما یلي مستوي الدول المضیفة، ىالاستثماري عل

  .المباشر دوراً هاما في بناء مناخ للاستثمار الأجنبي

  :عوامل السوقأولا: 

جنبي لأسواق أهم دوافع الشركات متعددة الجنسیات للقیام بالاستثمار االأیعتبر البحث عن 

الاستقصائیة التي أضطلع بها وذلك ما تؤكده الدراسات  ،المباشر خاصة في الدول النامیة

  الأونكتاد عن شركات الاستثمار.

كما أن ارتفاع معدل نمو الدخل یزید من النشاط الاستثماري ویحفز المستثمرین والعكس 

فقط بعدد المستهلكین بل بحجم الدخل الوطني وبكیفیة توزیع  لا یقاسوحجم السوق  ،بالعكس

هذا الدخل على أفراد المجتمع فكلما ارتفعت العدالة في توزیع الدخل الوطني وارتفع متوسط 

خطار لأالاجتماعیة ودرجة ا الاضطراباتدخل الفرد في المجتمع كلما انخفضت درجة أخطار 

 1السیاسیة.

 :كلیة مستقرةسیاسة اقتصادیة  ثانیا:

كلیة، مرحبة بالاستثمار وتتمتع بالاستقرار والثبات من العناصر  إن وجود بیئة اقتصادیة    

الأساسیة في تشجیع الاستثمار بصفة عامة والاستثمار الأجنبي بصفة خاصة. ویمثل الاستقرار 

الاقتصادي في تحقیق جملة من توازن الاقتصادي الكلي وتوفیر الفرص الملائمة لنجاح 

  2:لجذب الاستثمار نذكر ةالكلیالاستثمارات ومن أهم المؤشرات 

باعتبار میزان المدفوعات هو المرآة العاكسة للوضعیة الاقتصادیة  توازن میزان المدفوعات: - 

قد لا  دیةیتقیأن یتخذ البلد إجراءات  للبلد، فإذا كان هذا لأخیر یعاني من خلل فمن الممكن

                                                             
  .144، ص2013، والتوزیع، عمان، الأردن، إثراء للنشر 01جنبي المباشر، طلأ، الاستثمار ا سعیدي یحي -1
  .71ص ،2013، مكتبة حسن العصریة للطباعة النشر والتوزیع، بیروت،  لبنان،1عبد الكریم كاكي، الاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسیة الدولیة،ط-2
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 ىنفاق عللأقیود وحقوق جمركیة عالیة، تخفیض من ا :تكون في صالح المستثمر الأجنبي منها

 .یعیق الاستثمار الأجنبي المباشر إعداد البني التحتیة وغیرها من شأنها أن

المعلوم أن لمعدلات التضخم تأثیر مباشر على سیاسات التسعیر، وحجم  من التضخم: - 

التي تهتم بها الشركات حركة رأس المال. كما تؤثر على تكالیف الإنتاج  يالأرباح، وبالتال

على مدى ربحیة  تبعاته متعددة الجنسیات، كما لارتفاع معدلات التضخم في الدولة المضیفة

بالإضافة إلي فساد المناخ الاستثماري، ذلك أن المستثمر الأجنبي في حاجة إلى  السوق،

 1استقرار سعرى.

هم العوامل المشجعة على استقرار أسعار صرف العملة المحلیة یشكل أحد أ سعر الصرف: - 

وعدم ثبات وتدهور سعر الصرف العملة یعد أهم عوامل المعوقة للاستثمار ، الاستثمار

میزان المدفوعات  أن إدارة العجز الخارجي والمتمثل بشكل أساسي بالعجز الجاري في عتباراوب

 الصرف، فإن انخفاض العجز الخارجي یعد مؤشر للاستقرارعلى سعر  ساساً أیعتمد 

 سعر الصرف في الاقتصادي والاستقرار

التوجه نحو  ىیمیل الاستثمار الأجنبي إل :اح الاقتصادي على العالم الخارجيدرجة الانفت - 

لعدم وجود أیة قیود على حركة التبادل  ،وبعیداً عن الاقتصادیات المغلقة الاقتصادیات المفتوحة

وعدم وجود أیة  توجیهها،الذي یضمن الكفاءة الاقتصادیة في مر لأنتاج الإالتجاري أو عناصر ا

فالاستثمارات الأجنبیة المباشرة تمیل بطبیعتها  ،)الإنتاج (عناصر الأسواقختلالات في هذه ا

 2ضمانا للعائد الكبیر. حة على العالم الخارجيإلى الاقتصادیات المفتو 

تعني أنه كلما زادت تلك القوة كلما كان الاقتصاد القومي  القوة التنافسیة للاقتصاد الوطني: - 

جاذبا للاستثمار الأجنبي والعكس صحیح ویمكن الاستدلال على ذلك من خلال معدل نمو 

ة للاقتصاد القومي كلما دل على زیادة القوة التنافسیالصادرات فعندما یكون في حالة تزاید 

سعار الصادرات، فإذا اتجه إلى الانخفاض والعكس صحیح. وأیضا هناك الرقم القیاسي لأ

 دل ذلك على قوة المركز التنافسي للاقتصاد القومي في مجال جذب الاستثمار الأجنبي. لكامال

                                                             
 .54، ص2001- 2000 وتوزیع، معاصرة، الدار الجامعیة طبع ونشر اقتصادیةعمر صقر، العولمة وقضایا -1
  .138-137ص الاستثمار الأجنبي المباشر، المرجع السابق، ص سعیدي یحي، -2
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یعني أنه كلما تمیزت إدارة  الاقتصاد القومي بالكفاءة : القدرة على إدارة الاقتصاد الوطني - 

نبي، والعكس صحیح، ویستدل على ذلك من كلما كان الاقتصاد القومي جاذبا للاستثمار الأج

الاحتیاطات الدولیة من النقد الأجنبي ومعدل التغیر فیها، وعدد شهور  خلال التعرف على قیمة

ادت جاذبیة ذا ز تغطیة الواردات فكلما زادت كلما دل ذلك على كفاءة إدارة الاقتصاد القومي وا

 للاستثمار الأجنبي والعكس صحیح.

المجال أیضا المؤشر الخاص بنسبة الدین الخارجي وخدمته إلى الناتج وهناك في هذا 

ت تلك النسبة كلما دل ذلك على جاذبیة الاقتصاد القومي للاستثمار ضفالقومي، فكلما انخ

الأجنبي والعكس صحیح، وعلى نفس المنوال تبرز دلالة مؤشري عجز میزان المدفوعات وعجز 

 1الموازنة العامة للدولة.

  :محددات الاستثمار الأجنبیة المباشرة لدى الدولة المضیفة لثاني:الفرع ا

حتى تنساب الاستثمارات الأجنبیة نحو البلدان المضیفة یجب أن تتوفر بیئتها على 

  العناصر التالیة:

  المحددات السیاسیة والقانونیة أولا:

الاستغناء عنه أساسیا لا یمكن  یعتبر الاستقرار السیاسي شرطاً المحددات السیاسیة : - 

فلا یمكن كبیرة  المتوقعةالاستثمار  مردودیةفمثلا حتى ولو كانت  ویتوقف علیه الاستثمار،

  الاستقرار السیاسي. الاستثمار في ظل غیاب

الاستثماریة  بالقراراتحیث أنه على جانب كبیر من الأهمیة في كل ما یتعلق 

یشجع  الم لمستثمر المحتمل،الیقین لدى اجانب، ومرد ذلك أنه یقلل من حالة لأللمستثمرین ا

  .استثماراتهمالمستثمرین القائمین على التوسع أكثر من 

 إن وجود الإطار التشریعي والتنظیمي المنظم ر:طار التشریعي والتنظیمي للاستثمالإا - 

للأنشطة الاستثمار الأجنبي من العوامل الهامة المؤثرة على اتجاهات الاستثماریة الأجنبیة، 

نحو  اتجاهاتهمحدد فهو یعطي الثقة والأمانة للمستثمر الأجنبي، ویؤثر على  وربما یعتبر أهم

                                                             

 .508، ص2010، الدار الجامعیة الإسكندریة، 1عبد المطلب عبد الحمید، مبادئ وسیاسات الاستثمار،ط1-
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البلد المضیف للاستثمار وبالتالي انجذاب رؤوس الأموال من الخارج اتجاه البلد المضیف 

  1محلي.ال

  2على محددات منها: المستثمر قراره بالاستثمار بناءً كما یتبني 

: یعتبر معدل العائد على الاستثمار أحد العوامل الهامة معدل العائد على الاستثمار - 

القاعدة العامة هي أن المستثمر الأجنبي  لأن سیة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر،یوالرئ

لا یتجه إلى الاستثمار الأجنبي في الخارج إلا توقعا للعائد الأعلى بعد تعدیاه بمعدل المخاطر 

التجاریة، مع أخذ المحددات الأخرى الخاصة بمناخ الاستثمار والقدرة التنافسیة في الاعتبار، 

  ر بالاستثمار في دولة معینة.اعند اتخاذ قر 

فرؤوس الأموال تتجه  : یعتبر محدد رئیسي لتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر،سعر الفائدة - 

ا لا تتوطن أینما كانت أسعار الفائدة إنهف أینما كانت أسعار الفائدة مرتفعة والعكس صحیح،

  منخفضة.

شركات یلعب التسویق دوراً هاماً في الاستثمار الدولي بصفة عامة، إذا یساعد ال التسویق: - 

المتعددة الجنسیات على معرفة حجم الطلب على منتجاتها، حیث تمتلك الشركات إمكانیات 

تسویقیة عالیة ومتطورة، وبالشكل الذي یمكنها من المقدرة على التمیز منتجاتها، وبالتالي سهولة 

  ها إلى الأسواق المختلفة وبكفاءة عالیة مع تنویع منتجاتها.لدخو 

یمثل انخفاض تكالیف الإنتاج عامل جذب للمستثمرین للقیام بالاستثمار المباشر،  الإنتاج: - 

  حیث یستطیعون من خلال إنتاجهم الضخم الاستفادة من مزایا اقتصادیات الحجم.

القدرات الذاتیة للتطویر التكنولوجي: تمتلك الشركات المتعددة الجنسیة قدرات تكنولوجیة 

بها وتعطیها التفوق، وهذا راجع إلى اتفاقها الكبیر على البحوث  هائلة وهي المیزة التي تمتاز

والاكتشافات، وتخصیص میزانیات كبیرة لذلك بهدف الوصول إلى اكتشافات متواصلة، من أجل 

هذه  والخروج باستمرار بمنتجات جدیدة،، تغطیة احتیاجات السوق وتلبیة رغبات المستهلكین
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لیها الدول المضیفة، هي الدافع الذي یجعل هذه الشركات تستقر التكنولوجیا الدقیقة التي تفتقر إ

    في هذه الأسواق لسهولة السیطرة علیها.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  للاستثمار الأجنبي  يطار النظر لإا  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول
 

 
20 

  المبحث الثاني: النظریات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر

یتناول هذا المبحث تحلیلا لبعض النظریات التي یمكن من خلالها تحدید العوامل المؤثرة 

وتشمل هذه  .ت متعددة الجنسیات في هذا الخصوصالاستثمارات الأجنبیة ودوافع الشركا ىعل

نظریة دورة الحیاة المنتج  ،نظریة الحمایة ،ت على كل من نظریة عدم كما السوقالنظریا

  نظریة الموقع ونظریة الموقع المعدل. ،الدولي

   :نظریة عدم كمال السوق : المطلب الأول

 النظریة:تقدیم أولاً: 

تحلیلها لأسباب اتجاه الشركات المتعددة  في فتراضاتاعدة  ىتقوم هذه النظریة عل

  1ومن بین هذه الافتراضات نذكر: سیات للاستثمار في الدول المضیفةالجن

  ؛الكاملة في أسواق الدول النامیة غیاب المنافسة -

  ؛ض المعروض من السلع في تلك الدولانخفا -

منافسة الشركات المتعددة دول المضیفة لیست لها القدرة على الشركات الوطنیة في ال إن -

، الوظیفة ىالإنتاجیة أو حت في مختلف مجالات الأنشطة الاقتصادیة، اتالجنسی

متمثلة في تتمتع بمیزات نسبیة مقارنة بالشركات الوطنیة  اتفالشركات المتعددة الجنسی

إن إیمان الشركات الأجنبیة بهذا ، نولوجیا والمهارات الإداریةالتك ،توفیر الموارد المالیة

التفوق على الشركات الوطنیة یعتبر بمثابة أحد الدوافع الأساسیة التي تقف وراء قیام 

، مع تفضیل التملك المطلق سیة بالاستثمار في الدول النامیةالشركات المتعددة الجن

  الأحسن لنقاط قوتها.بمشاریع الاستثمار لتمكینها من الاستغلال 

مولیة لمجالات الاستثمار ذلك تفترض هذه النظریة النظرة الشبالإضافة إلى  -

 الأجنبي.
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ة من فإن انتقال الشركات المتعددة الجنسی ،لسوقمما سبق وحسب نظریة عدم كمال ا

الاستثمار في الدول النامیة یمكن أن یحدث في كل أو بعض  الاستثمار في الدول الأم إلى

  1:حالات التالیةال

جوهریة في منتجات الشركة متعددة الجنسیة بالمقارنة  اتحالة وجود فروق أو اختلاف-1

  .بالشركات الوطنیة (أو الأجنبیة الأخرى بالدول المضیفة)

الشركات المتعددة الجنسیة عن  ىلخ متمیزة لداحالة توافر مهارات إداریة وتسویقیة إنتاجیة...-2

  المضیفة.رتها بالدول ینظ

كبر حجم الشركات متعددة الجنسیة وقدرتها على الإنتاج بحجم كبیر حیث تستطیع في هذه -3

 الحالة تحقیق وفورات الحجم الكبیر .

 تفوق الشركات متعددة الجنسیة تكنولوجیا.-4

أ عنها صعوبة وسیاسات الحمایة الجمركیة في الدول المضیفة والذي قد نش إجراءاتتشدد -5

ومن ثم تصبح الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وغیر المباشرة الأسلوب  ،هذه الدولالتصدیر ل

 .الأسواقالمتاح أو الأفضل لغزو مثل هذه 

قیام حكومات الدول المضیفة بمنح امتیازات وتسهیلات جمركیة وضریبیة ومالیة للشركات 6- 

 متعددة الجنسیة كوسیلة لجذب رؤوس الأموال الأجنبیة.

الخصائص الاحتكاریة المختلفة للشركات متعددة الجنسیة والتي ترتبط بشكل أو بآخر -7

 عدم كمال السوق في الدول المضیفبحالات 

  نقد النظریة:ثانیا: 

مـــــــن  طـــــــرف كـــــــل مـــــــن روبوكوســـــــیموندس مـــــــن ت عـــــــدة انتقـــــــادات لهـــــــذه النظریـــــــةهـــــــوج

  والتي یمكن تلخیصها فیما یلي: ROBOC&SIMMANDSروبوكوسیموندس

یع فرص وقیود الاستثمار بجمیع فتراض إدراك الشركات متعددة الجنسیات لجما -1

  ؛من الناحیة العملیة م ویعتبر هذا الافتراض غیر واقعيالعال ،دول
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لم تقدم هذه النظریة أیة تفسیرات مقبولة لأسباب تفضیل الشركات متعددة الجنسیات  -2

ي ف الأرباحكوسیلة لتحقیق التملك المطلق للمشاریع الإنتاجیة خارج الدولة الأم 

للاستثمار والعملیات الخارجیة كعقود التراخیص  الوقت الذي توجد فیه بدائل أخرى

  تسویق.الخاصة بالإنتاج وال

   1:نظریة الحمایة :المطلب الثاني

  أولا: تقدیم النظریة

قامت علیها نظریة عدم  ظهرت هذه النظریة نتیجة للخلل الذي شاب الافتراضات التي

  .كمال السوق

ویقصد بالحمایة هنا الممارسات الوقائیة من قبل الشركات متعددة الجنسیات لضمان عدم 

موماً إلى الأسواق الدول ع تسرب الابتكارات الحدیثة في مجالات الإنتاج أو التسویق أو الإدارة

 .لخا... الإنتاجو قود التراخیص ثمار المباشر أو عالمضیفة من خلال قنوات أخرى بغیر الاست

الحكومیة بالدول المضیفة وإجبارها على  الإجراءاتو آخر وذلك لأطول فترة ممكنة.  في شكلأو 

  .فتح قنوات الاستثمار المباشر للشركات متعددة الجنسیات داخل أراضیها

تعظیم وبصفة عامة تقوم نظریة الحمایة على أساس أن الشركة متعددة الجنسیات تستطیع 

لبحوث والتطور والابتكارات امثلا  ،حمایة الكثیر من الأنشطة الخاصة عوائدها إذا استطاعت

  أي عملیات إنتاجیة أو تسویقیة أخرى جدیدة .

كة متعددة الجنسیات بأحد الشر  احتفاظوفي هذا الشأن یري "هودوینج" ضرورة 

تصدیره لخ) التي تحقق لها التمیز المطلق بدلا من االاختراعات ... المعرفة أو الخبرة،الأصول(

في الدول المضیفة لكي تحقق الحمایة المطلوبة لاستثمارها ومن ثم  خرىالأو بیعه للشركات أ

ستثماریة أو الا أو ةنشطتها وعملیاتها الإنتاجیالأهداف التي ترغب في بلوغها من وراء تدویل أ

  .لخاالتسویقیة ...
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  :الموجهة لنظریة الحمایة نتقاداتالا ثانیا: 

إن ممارسة الحمایة من الممكن أن یتحقق بأسالیب بدیلة متاحة لأن تكون أكثر فعالیة من  -

ضوابط لحمایة ن الآسبیل المثال یوجد  على، الجنسیات تلك التي تستخدمها الشركات متعددة

متفق علیه ویقوم تضمها مواثیق  ،مختلف أنواعها على مستوي العالميب، براءات الاختراع

  ؛بتنفیذها منظمات دولیة

 الحمایة للشركات متعددة الجنسیاتعلى دوافع  رةنظریة الحمایة تتركز بصورة مباش إن -

 فهي تعطي اهتماما أقل إلى وضرورة أن تكون عملیة اتخاذ القرارات داخل الشركة الأم من ثم

الإجراءات أو الضوابط والسیاسات الحكومیة الخاصة بالدول المضیفة الخاصة بالاستثمارات 

ت والسیاسات الأجنبیة والممارسات الفعلیة الحالیة أو المرتقبة للشركات الأجنبیة هذه الإجراءا

ممارسة وإجراءات الحمایة التي تمارسها الشركة متعددة  ىتقلیل جدو  الحكومیة قد تؤدي إلى

  ها.بلوغتحقیقها للأهداف التي تسعي ل ىلجنسیات على مدا

  :نظریة دورة حیاة المنتج الدولي :المطلب الثالث

  أولاً: تقدیم النظریة

نتشار ظاهرة ادورة حیاة المنتج الدولي من أهم تفسیرات وأسباب تعتبر نظریة 

بصفة عامة كما أنها تلقي الاستثمارات الأجنبیة في الدول النامیة بصفة خاصة والدول المتقدمة 

ء الاستثمارات الأجنبیة من من ورا )كات المتعددة الجنسیات (القومیاتالضوء على دوافع الشر 

أسباب أنتشار الابتكارات و الاختراعات الجدیدة خارج فإنها توضح كیفیة أو  ومن أخرى ،ناحیة

عة مراحل أساسیة یمكن أرب ىحدود الدولة الأم وبصفة عامة تنطوي دورة حیاة المنتج الدولي إل

  1النحو التالي: توضیحها على

  :) والبیع في السوق المحلیةالظهورالانتاج ( مرحلة. 1

إشباع حاجات مواطنیها  ىمن المعروف أن الدولة بسیاستها ومؤسساتها تعمل عل

بلد آخر  يفالدولة أي دولة عندما تفكر بإنتاج سلعة جدیدة غیر مسبوق إنتاجها ف ،المتجددة

أن تبیعها في السوق المحلیة لیس بالضرورة تصدیرها أو  ىیكون غرضها من ذلك بالدرجة الأول
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فالدفعة الأولى من إنتاج السلعة الجدیدة تكون عالیة التكلفة لا  بیع كمیة منها في الخارج،

 حتىة إلا أن عرض هذه السلعة یظل محدوداً لفتر  ،ا من السوق إلا نخبة من الأغنیاءیشتریه

وفي الدفعة الثانیة من  الشركة المنتجة جمیع ردود الفعل من المستهلكین الأوائل، ىتتجمع لد

إنتاج السلعة تكون بعض المشكلات المتعلقة بالسوق وارتفاع تكلفة الإنتاج فد تم التغلب على 

ة تبدأ معظمها، فإذا لاحظت أن الطلب على السلعة یتزاید في السوق المحلي الشركة فإن الشرك

درة السوق المحلي قبالتفكیر ووضع الخطط للاستفادة من مزایا عملیة الانتاج الكبیر الذي یفوق 

خصصة والبحث على على استیعابها وفي نهایة هذه المرحلة تبدأ بتصمیم الآلات الكبیرة  والمت

  .قوى عاملة مدربة

  :مرحلة النمو والتصدیر. 2

ویقبل الناس على شرائها في  ،السلعة بصورة كبیرةفي هذه المرحلة یزید الطلب على 

الخارج مبتدئة بالأسواق  ىالسلعة إل كوتبدأ الشركة باستغلال میزة امتلا السوق المحلي،

وفي بدایة الأسواق بهذه  تقالید،والعادات و  ذواقلأالمجاورة ما أمكنها ذلك للاستفادة من تقارب ا

سواق الخارجیة في حین تعمل الشركة بخبرتها على السلعة یزید الطلب من المستهلكین في الا

  .الاستفادة من الفرص فتواصل الإنتاج وتواصل تحسین السلعة

 1:مرحلة نضوج السلعة. 3

شكل تام بین جمیع الشركات المنافسة في ظل بتتصف هذه المرحلة بانتشار المنتج 

 والأرباحوبالتالي وصول حجم التعامل بالخدمة  إنتاجهاستقرار التكنولوجیا المستخدمة في 

المستوي المتوقع أو الذي یأخذ في أحسن أحواله بعد ذلك بالثبات  ىالمتولد عن ذلك إل

ولهذا فإن أي  والاستقرار رغم من الزیادة المستمرة في حجم التعامل واتجاهه إلي الانخفاض،

  محورین رئیسین هما: علىتتبناها المنشأة یجب أن ترتكز تسویقیة  استراتیجیة

  ؛أسعار منخفضة لإفراد العملاء واستمالة رغباتهم-

یزة النسبیة فیما یقدمه ترویج كثیف یتم من خلاله تأكید المكانة التنافسیة للمنشأة و إبراز الم-

  .من خدمات
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  :مرحلة الانحدار والتدهور. 4

بعد ذلك إلي  كثیر واتجاهاتثابتة  تبدأ هذه المرحلة مع توقف الخدمة عند مستوي تعامل

من الأحیان اتخاذ  الانخفاض. وتعكس هذه المرحلة درجة عالیة من التعثر الذي یغزى في كثیر

ذه المرحلة إلا بوجود خدمة ه لها أن تصل إلى يینبغ ولذلك لا قرار نهائیا عن تقدم الخدمة.

 .بدیلة

  مراحل دورة حیاة المنتج:): 1-1الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  .154،ص2007،الأردن،1، دار حامد للنشر والتوزیع،طإدارة الأعمال الدولیة على عباس،: المصدر

فقد وجد أن سلوكها في السوق ینسجم مع مضمون النظریة مثل المواد الصناعیة الجاهزة 

الصنع ونصف المصنعة وبعض السلع الإلكترونیة ذات الاستخدام المتعدد وغیرها من السلع 

أن هذه السلع ستمر بكافة مراحل دورة حیاتها في السوق حتى تصل في نفس المجال، أي 

وفتح الفروع بقصد الاستفادة من اقتصادیات  الإنتاجلمرحلة تخفیض التكالیف والتوسع في 

  الحجم والاحتفاظ بالمیزة التنافسیة لفترة طویلة. 

  1:الانتقادات الموجهة لنظریة دورة حیاة المنتج الدولي: ثانیا

نجاح هذه النظریة وإمكانیة تطبیقها على بعض المنتوجات إلا أن هناك أنواعاً  بالرغم من

ومن النظریة بفروضها السابقة علیها  السلع أو المنتوجات قد یصعب تطبیق ى من هذهأخر 

مثل سیارات  (PRESTIOVS-GOODS)فاخرةع التي یطلق علیها سلع اللأمثلة ذلك الس

                                                             
  .68ص  المرجع السابق، سالم رشید السید، -1
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الرولزرویس أو السلع التي یصعب على دول أخرى(غیر الدول صاحبة الاختراع) تقلیدها أو 

  بسهولة.إنتاجها 

خر وهو أن نظریة دورة حیاة المنتج الدولي لم تقدم تفسیرا واضحاً لأسباب آوهناك انتقاد 

الدول قیام الشركات المتعددة الجنسیات بالاستثمار المباشر بدلا من عقود التراخیص في 

  المضیفة.

ركة اتجاهها إلى الإنتاج في كما أن هذه النظریة تقدم فقط تفسیر السلوك الاحتكاري للش

جنبیة للاستفادة والتمتع بفروق تكالیف الإنتاج أو الأسعار أو استغلال التسهیلات دول أ

ه الممنوحة من قبل الدول المضیفة وكسر حدة إجراءات الحمایة الجمركیة التي تفرضها هذ

  راد. یستى الاالدول عل

  نظریة الموقع ونظریة الموقع المعدل المطلب الرابع:

  :نظریة الموقع - أولاً 

على قرار إقامة تؤثر النظریة ترتكز على المحددات والعوامل الخاصة بالبیئة والموقع وهذه 

لتأكید هذه العوامل وارتباطها بتكالیف إقامة  ، نظراستثمار الأجنبي في الدول المضیفةالا

  1:المشروع وإنتاجه وتشغیله وتسویقه وإدارته، والتي من بینها

العوامل ذات الصلة بالتكالیف كالقرب من المواد الخام والمواد الأولیة والأیدي العامل  -1

 وعیة عنصر العمل المطلوب، ومدى توفرنوبالذات ما یتصل منها بانخفاض الأجور و 

لى الأجنبي إلى الدول التي تنخفض فیها هذه إس المال وتكالیف النقل والتسهیلات أر 

 كبر من غیرها.رجة أالتكالیف بد

، وحجم الأسواق نافسة في الأسواق ومنافذ التوزیعالعوامل التسویقیة والمتمثلة بدرجة الم -2

خارجي المتعاملین احتمالات التسویق ال على ةورغبة في المحافظ ،ومعدل نموها

 من عوامل تسویقیة. إلى ذلك(الصادرات) وما 

                                                             
  .184-183ص ، ص2004ي ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الدولفلیح حسن خلف ، التمویل  -1
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وضوابط التجارة الخارجیة كنظام الحصص والضرائب الجمركیة،  جراءات الحمائیةالإ -3

 والقیود الأخرى على الواردات والصادرات.

د یالعوامل المرتبطة بالبیئة التي تعمل فیها مشروعات الاستثمار الأجنبي مثل تقی -4

تحویل  ،على الملكیة، نظام الضرائبلقیود ا، السیاسيالاستقرار  جنبیة،لأالاستثمارات ا

 لخ.اسعار الصرف....أالعملات استقرار 

ترتبط بالأرباح والمبیعات المتوقعة والقیود على تحویل الأرباح ورؤوس  أخريعوامل  -5

 الأموال ومدى توفر الثروات الطبیعیة وغیر ذلك.

  :نظریة الموقع المعدل - ثانیا

ولكنها تجري  ،ریة السابقة أي إنها تتماثل معهاالنظ ىالنظریة تستند إلى حد كبیر عل وهذه

تؤثر على الاستثمارات الأجنبیة كما یتضح فیما ي قد تعدیلا علیها، إضافة عوامل أخرى الت

  1بعد.

  ،ROBIK&IMMONDS)(ویرجع الفضل في تقدیم هذه النظریة إلى روبوكوسیموندس

 لأنشطة المرتبطة بهما تتأثر بثلاثالأعمال والاستثمارات الدولیة واحیث اقترحها أن 

المجموعة الثانیة فهي  أما الشرطیة، العواملول تشمل المجموعة الأ، مجموعات من العوامل

ویمكن تلخیص هذه العوامل  وأخیراالمجوعة الثالثة فهي العوامل الحاكمة،  أما، عوامل دافعة

  2:في الجدول الآتي وندسمن واقع إسهامات روبوكوسیم

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .183، صنفسهالمرجع  -1
 .61-60ص ، ص1989قحف ، نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیة ، مؤسسة شباب الجامعة ، مصر،  أبوعبد السلام  -2
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  العوامل الشرطیة والدافعة والحاكمة للاستثمارات الأجنبیة :)1-1الجدول رقم(

  العوامل الشرطیة

  خصائص المنتج/السلعة -أ

(ProdutSpecific)           

مات الســــلعة، درجــــة حداثة/جــــدة اأمثلــــة: نــــوع الســــلعة، اســــتخد

ــــاج  الســــلعة، ــــة والبشــــریة ) متطلبــــات الإنت للســــلعة(الفنیة والمالی

  خصائص العملیة الإنتاجیة....إلخ

ـــــــــــــدول -ب ـــــ ـــــ ـــــــزة للـ ـــــ ـــــ ـــــ ــ ــــــــائص الممی ـــــ ـــــ ـــــ الخصـ

 )Country-Speificالمضیفة(

مــدى تــوافر المــوارد  نمــط توزیــع الــدخل، طلــب الســوق المحلــي،

ــــــــــــة، ـــــــریة والطبیعیـ ـــــ ــــــاري( البشـ ـــــ ــــــدم الحضــ ـــــ -techمـــــــــــــدي التقــ

cultural،لخ.ا ..قتصادیة..الا )،خصائص البیئة السیاسیة  

العلاقــــــات الدولیــــــة للــــــدول المضــــــیفة مــــــع -ج

  الدول الأخرى.

 نظــم النقــل والاتصــالات بــین الــدول المضــیفة والــدول الأخــرى،

الاتفاقیـــات الاقتصـــادیة والسیاســـیة التـــي تســـاعد علـــى حریـــة أو 

والأفــراد، التجــارة  انتقــال رؤوس الأمــوال، المعلومــات، البضــائع،

  الدولیة....إلخ.

  الدافعةعوامل ال

  الخصائص الممیزة للشركة-أ

(Firm-Specific). 

ــــا،  ــــة والبشــــریة والفنیــــة أو التكنولوجی مــــدى تــــوافر المــــوارد المالی

  حجم الشركة

ــــى المنافســــة ومواجهــــة التهدیــــدات   المركز التنافسي.-ب المقــــدرة النســــبیة للشــــركة عل

  والأخطار التجاریة....إلخ.

  

  العوامل الحاكمة

ونظـــم الإدارة والتوظیـــف وسیاســـات  القـــوانین واللـــوائح الإداریـــة،  الممیزة للدولة المضیفة.الخصائص -أ

  الخاصة للاستثمارات لأجنبي....إلخ. والحوافز الاستثمار،

رؤوس  القــوانین واللــوائح والسیاســات الخاصــة بتشــجیع تصــدیر  الخصائص الممیزة للدولة الأم.-ب

ارتفـــــاع تكـــــالیف  المنافســـــة، ال والاســـــتثمارات الأجنبیـــــة،و الأمـــــ

  الإنتاج.

والمواثیــق  ،ممــة بـین الــدول المضـیفة والــدول الأالاتفاقیـات المبر   العوامل الدولیة.

  الدولیة المرتبطة بالاستثمارات الأجنبیة بصفة عامة.

ء المعاییر التدقیق على الاستثمار في الشركات متعددة الجنسیات في ضو  خالد راغب الخطیب، المصدر:

  .165- 164صص  ،2012ناشرون وموزعون، عمان، الأردن،، دار البدایة، الدولیة



  للاستثمار الأجنبي  يطار النظر لإا  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول
 

 
29 

  خلاصة الفصل:

ستثمار الأجنبي المباشر یعتبر ظاهرة خلال دراسة الفصل یتضح لنا أن الامن 

عطي صاحبها تالطویل، و  المدىمن دولة إلى أخرى وعلى  الأموالاقتصادیة تسمح بنقل رؤوس 

للمشروع الاستثماري مما جعله یكون مقصد العدید من الدول النامیة على  والإدارةحق التملك 

  حد سواء.

تثمار الأجنبي وكذا النظریات المفسرة للاستثمار الأجنبي كما حاولنا إبراز محددات الاس

المباشر والتي هي مكملة لبعضها البعض وأن كل نظریة قد تناولت جزء أو أجزاء من جوانب 

  هذا الاستثمار.

إلى الدول  الأجنبيبالإضافة إلى توضیح أشكال مختلفة من تدفقات الاستثمار 

  المضیفة.
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  لثانيا الفصل
  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الاستمار الأجنبي المباشر  تحليل

2014-2002في الجزائر للفترة   
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  تمهید:

مرحلة اقتصاد  إلىالمخطط للاقتصاد  ریعملت الجزائر جاهدة منذ الانتقال من مرحلة التسی

  المباشرة. السوق على توفیر المناخ الملائم لجذب الاستثمارات الأجنبیة

سیاسة الانفتاح الاقتصادي، والرامیة إلى معالجة  بدایة التسعیناتحیث تبنت الجزائر منذ 

الاختلالات التي تسود الاقتصاد الوطني، فقد عمدت الجزائر إلى تحسین مناخها الاستثماري 

ئة أعمالها من خلال توفیر الإیطار القانوني والتنظیمي وتطویره، ومنح ضمانات وتطهیر بی

وامتیازات للمستثمر الأجنبي، حیث تتمتع الجزائر بالعدید من المؤهلات التي تجعلها محط انظار 

  بمجموعة من الجهود الترویجیة للاستثمار. المستثمرین، حیث قامت الجزائر

  ل ثلاث مباحث:حیث سنتناول هذا الفصل من خلا

 في الجزائر المباشر واقع الاستثمار الأجنبي المبحث الأول:

 المبحث الثاني: مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 في الجزائر المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات حجم :لثالمبحث الثا
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  2014-2004للفترة  في الجزائر الأجنبي المباشر المبحث الأول: واقع الاستثمار

منذ الاستقلال من خلال اصدار مجموعة  الأجنبیة الاستثمارات ةلقد عالجت الجزائر مسأل

من القوانبن المتعاقبة حیث اصدرت كذلك تشجیعات تضمنت العدید من الضمانات والمزایا 

للمستثمر الأجنبي، وعلى الرغم من الاصلاحات والجهود التي بذلتها الجزائر في السنوات الأخیرة 

لجزائر وذلك بسبب المعوقات التي طموحات ا ىجنبیة هي دون مستو الأالاستثمارات  ىفإن مستو 

  .المباشر في الجزائر ا الاستثمار الأجنبيهیواجه

  في الجزائر المباشر المطلب الأول: ضمانات الاستثمار الأجنبي

لقد منح المشرع الجزائري ضمانات للاستثمارات الأجنبیة المباشرة وهذا یشكل نقطة تحول 

  .1993انطلاقا من قانون الاستثمار لسنة أساسیة في مسیرة انفتاح الاقتصاد الجزائري 

 في الجزائر المباشر خاصة بحمایة الاستثمار الأجنبيالالضمانات  الفرع الأول:

ان عزم الجزائر على جلب المستثمرین للمساعدة في تنمیة الاقتصاد الوطني جاء من 

) والمرسوم 10 -90خلال النصوص القانونیة التي ذكرت في كل من قانون النقد والقرض رقم( 

  نص على:ی) المتعلق بترقیة الاستثمار، والذي 10-93التشریعي رقم (

  1والاستثمارالحریة الكاملة للمستثمر  أولاً:

یضمن هذا المبدأ حریة كبیرة لإقامة استثمارات في النشاطات الاقتصادیة المختلفة ماعدا 

 وذلك عن طریق نفس المساهمة ،)الخالعمومیة... الصحة ،التي هي مخصصةللدولة (التعلیم

شكل شركة ذات  بإجمالي رأس المال أو عن طریق الشراكة، كما یسمح بإنشاء الاستثمار في

) أو في شكل شركة ذات (SNCجماعي) أو في شكل شركة بإسم  (SARNولیة محدودة مسؤ 

  .)(SPAأسهم 

  

  

                                                             
الصغیرة  عبد المجید أونیس، الاستثمار الأجنبي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الملتقي الدولي الأول حول متطلبات تأهیل المؤسسات-1

  .255، ص2006أفریل، الجزائر، 17/18والمتوسطة في الدول العربیة، 
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 1المساواة في المعاملة ثانیا:

یضمن قانون الاستثمار الجزائري للمستثمرین الأجانب نفس المعاملة التي یعامل بها 

حمایة الملكیة الفردیة، المستثمر الوطني، ومبدأ عدم التمیز وعدم الحق في المصادرة وضمان 

كما نص القانون على عدم التمیز بین المستثمرین الأجانب مع مراعاة أحكام الاتفاقیات التي 

أبرمتها الجزائر مع دولهم الأصلیة، ویشیر القانون كذلك إلى عدم إمكانیة إجراء مراجعة أو 

القانون ولكن یسمح القانون  إلغاء في المستقبل للمزایا المقدمة للاستثمارات المنجزة طبقا لهذا

بقدر من المرونة إذ یعطي للمستثمر الحق في المطالبة بأن تشمله التعدیلات الجدیدة المدخلة 

على القانون، فقد القانون إلى عدم إمكانیة القیام بمصادرة إداریة، وإذا تم ذلك بموجب التشریع 

لتالي هو تشریع لتحفیز فیترتب على الدولة تقدیم تعویض عادل ومنصف للمستثمر وبا

  بة فقط ویستند إلى مبدأ الحیادیة.الاستثمار ولیس تشریعا یهدف للرقا

  2ضمانات تحویل رأس المال وعائدهثالثا: 

تستفید الاستثمارات  2001أوت 20الصادر في  03-01الأمر رقم من  31المادة تشار أ

یسعرها بنك المنجزة انطلاقا من مساهمة في رأس المال بواسطة عملة صعبة حرة التحویل، 

الجزائر بانتظام ویتحقق من استردادها قانونا، مع ضمان تحویل رأس المال المستثمر والعوائد 

التنازل أو التصفیة  الناتجة عنالناتجة عنه، كما یتمثل هذا الضمان المداخیل الحقیقیة الصافیة 

  وإن كان المبلغ أكبر من رأس المال المستثمر في البدایة. حتى

إلى وجوب تعهد أي مالك جدید تعود إلیه ملكیة  03-01من الأمر  30وتشیر المادة 

  كل الالتزمات التي تعهد بها المالك القدیم. بتنفیذ(بعد تنازل المالك القدیم)  المشروع

 

 

                                                             
الیة، منصوري الزین، آلیات تشجیع وترقیة الاستثمار كأداة لتمویل التنمیة الاقتصادیة، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، تخصص نقود وم -1

  .88جامعة الجزائر، ص
الأجنبیة المباشرة في تحقیق النمو الاقتصادي دراسة مقارنة بین الجزائر والمغرب، اطروحة مقدمة لنیل شهادة  جمال بلخباط، جدوى الاستثمارات -2

  .134، ص2015دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد التنمیة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
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  1اللجوء إلى التحكیم الدوليامكانیة ثالثا: 

من المرسوم على أنه یعرض أي نزاع بین المستثمر الأجنبي والدولة  41تنص المادة

الجزائریة، أما بفعل المستثمر وأما نتیجة لإجراء اتخذته الدولة الجزائریة ضده، على المحاكم 

الدولة الجزائریة تتعلق المختصة إلا إذا كانت هناك اتفاقیة ثنائیة أو متعددة الأطراف أبرمتها 

بالصلح أو التحكیم أو اتفاق خاص ینص على شرط التحكیم أو یسمح للإطراف بالاتفاق على 

  إجراء الصلح بالجوء إلى تحكیم خاص.

  2الضمانات المتعلقة بحقوق الملكیة الفكریةرابعا: 

للتهدیدات إن موضوع الملكیة الفكریة یكتسي أهمیة بالغة لدي المستثمر الأجنبي نظراَ 

العدیدة التي یتعرض لها في هذا المجال، وما یترتب عنها من أثار سلبیة وخیمة علیه، خاصة 

  مع تطور الإعلام الآلي وبرامج الحاسوب.

ولهذا ومن أجل تقلیل مخاوف المستثمر الأجنبي، عملت مختلف الدول المضیفة للاستثمارات 

یة حقوق الملكیة الفكریة من خلال التأكید علیها في حما الأجنبیة المباشرة بما فیها الجزائر، على

  ال.جتعلقة بهذا الممتشریعاتها القانونیة، إضافة إلى إبرام العدید من الاتفاقیات ال

قعت الجزائر على عدة اتفاقیات ذات صلة بحمایة حقوق الملكیة الفكریة أهمها اتفاقیة و فقد 

، 1975ینایر 9في  02-75خلال الأمر رقم حمایة الملكیة الصناعیة، من بباریس المتعلقة 

 10- 72ب نفس الأمر رقم تعلقة بالتصنیف الدولي للمنتوجات والخدمات بموجمواتفاقیة مادرید ال

  .1972مارس 22المؤرخ في

كما تضمنت تشریعاتها الوطنیة مجموعة من القوانین، تنص هي الأخرى على حقوق الملكیة 

تعلق ببراءات الاختراع، موال 2003یولیو 19الصادر في  07- 03الفكریة، أبرزها الأمر رقم 

داع وتسلیم براءات الاختراع، یالمحدد لطرق إ 2005الصادر في أوت  275-05والمرسوم رقم 

                                                             

.88منصوري الزین، المرجع السابق، ص - 1 
، لنیل شهادة السیاسات المالیة في ترشید الاستثمار الأجنبي المباشرفي الجزائر دراسة مقارنة بین (الجزائر، تونس، المغرب)خرافي خدیجة، دور  -2

  .159، ص2015قتصادیة، فرع المالیة العامة، جامعة أبو بكر بلقاید،لادكتورا في العلوم ا
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والمتعلق بالعلامات، والمرسوم  2003یولیو  19الصادر في  06-03إضافة إلى الأمر رقم 

یل العلامات، والأمر رقم جاع وتسدیوالمحدد لطرق إ ،2005أوت  02الصادر في  05-277

تعلق بحقوق الملكیة الأدبیة والفنیة بما فیها برامج م، وال2003یولیو  19الصادر في  03-05

الكمبیوتر، كما ونص المشرع الوطني على عقوبة تقلید العلامة، تتمثل في الحبس أوالتعویض 

  بغرامة مالیة.

بأن الجزائر قطعت شوطاً كبیراً في مجال حمایة حقوق الملكیة الفكریة ومع  وبهذا یتبین لنا

هذه الدولة انتقادات بسبب عدم فعالیة نظامها المتعلق بحمایة الحقوق الفكریة  ىتتلق فمازالتذلك 

ث یتم اختراق البرامج وإعادة بیعها بأسعار رمزیة مقارنة بأسعارها یسبب وجود السوق الموازیة حب

  الأصلیة.

 1ضمانات الحمایة ضد التأمیم والمصادرةخامسا: 

عن تشریع دولة ما، فقد یمتنع  یمثل هذا القید أحد ضمانات الأساسیة، التي إن غابت

المستثمر على الاستثمار فیها، ولذلك نص المشرع الجزائري على هذا الضمان صراحة، حیث 

ستثمارات، على عدم إمكانیة قیام الدولة من القانون المتعلق بتطویر الا 16أقر في المادة 

بمصادرة إداریة للاستثمارات المنجزة، إلا في حالات المنصوص علیها في التشریع المعمول به، 

  ویترتب على المصادرة تعویض عادلة ومنصف.

 المطلب الثاني: الحوافز الممنوحة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر

الانفتاح أكثر على الاستثمارات المباشرة الأجنبیة من خلال جذب أكبر تسعي الجزائر إلى 

قدر منها، بوضعها لمجموعة من الحوافز سواء كانت جبائیة، ضریبیة، أوجمركیة، بما یحفز 

  المستثمر الأجنبي على الإستثمار فیها.

ام نجد أن نظام الأمتیازات أنطوى على نظامیین أساسیین وهما النظ 03-01حسب الأمر

  ستثنائي وفیما یلي سنتطرق إلى مزایا النظامین.لإالعام والنظام ا

                                                             

.159، صالسابقخرافي خدیجة، المرجع  -
1 
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  :مزایا النظام العام للاستثمار - أولاً 

وشبه الضریبیة والجمركیة المنصوص علیها  ةیبالضر ستفید الاستثمارات بالإضافة للحوافز ت  

  1یلي: فیمافي القانون العام، من مزایا إضافیة تتمثل على الخصوص 

النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركیة فیما یخص التجهیزات المستوردة تطبیق  -

 ؛تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار والتي

تي تدخل مباشرة ت الاالاعفاء من الرسم على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدم -

 ؛في إنجاز المشروع

یة التي تمت في إطار قتنیات العقار مالإعفاء من رسم نقل الملكیة فیما یخص كل ال -

 الاستثمارالمعني.

  :مزایا النظام الاستثنائي - ثانیاً 

یتم منح الامتیازات في نظام الاستثناءات على أساس مرحلتین وهي مرحلة بدء الإنجاز 

  2للاستثمار، ومرحلة الانطلاق في الاستغلال، وهذا كما هو موضح فیمایلي:

  الاستثمارات المعنیة من:تستفید مرحلة بدء الإنجاز للاستثمار:  -1

قتنیات العقاریة التي تتم في إطار مالإعفاء من دفع حقوق نقل الملكیة فیما یخص كل ال -

 الاستثمار؛

فیما یخص العقود التأسیسیة للشركات  % 0.2ق حق ثابت في مجال التسجیل بنسبة تطبی -

  والزیادات في رأس المال؛

                                                             
یاسات المالیة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة بعض دول المغرب العربي، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر سالكي سعاد، دور الس -1

، ص 2011في التسییر الدوالي للمؤسسات، تخصص مالیة دولیة، كلیة العلوم الأقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، الجزائر، 

  .160-159ص
 ،6البي محمد، أثر الحوافز الضربیة وسبل تفعیلها في جلب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مجلة اقتصادیات شمال افرقیا، العددط -2

  .321ص
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ت التي تدخل مباشرة افیما یخص السلع والخدممن الضریبة على القیمة المضافة الإعفاء  -

في إنجاز الاستثمار، سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق المحلیة، ولذلك عندما تكون 

  هذه السلع والخدمات الموجهة لإنجاز عملیات تخضع للضریبة على القیمة المضافة؛

ع المستوردة والتي تدخل النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركیة فیما یخص السل تطبیق -

  مباشرة في إنجاز المشروع.

  1بعد معاینة انطلاق الاستغلال تمنح المزایا التالیة:مرحلة إنطلاق الاستغلال:  -2

) سنوات من النشاط الفعلي من الضریبة على أرباح الشركات 10الإعفاء لمدة عشرة ( -

IBS) ومن الضریبة على الدخل الإجمالي (IRG) الموزعة، ومن دفع ) على الأرباح

 )؛(Tap) ومن الرسم على النشاط المهني (VEالجزافي

) سنوات ابتداء من تاریخ الاقتناء من الرسم العقاري على الملكیة 10الإعفاء لمدة عشر( -

 ؛العقاریة التي تدخل في إطار الاستثمار

 منح مزایا إضافیة من شأنها أن تحسن أو تسهل الاستثمار مثل تأجیل العجز وآجال -

 الاهتلاك .

ویتمم  دل، تم إصدار نص جدید لتشجیع الاستثمار یع2006تجدر الإشارة أنه في جولیة 

والمتعلق بتطویر الاستثمار. ویؤسس هذا النص  2001أوت  20المؤرخ في  03-01الأمر رقم 

 الجدید منظومة جدیدةوتوسیعا للامتیازات نذكر من أهمها:

لاستثمار من شهرین إلى شهر واحد لرد على تقلیص الأجل الممنوح لوكالة تطویر ا -

 المستثمر في حالة طلب مزایا إضافیة من الوكالة ؛

عدم التفرقة بین المستثمر الوطني والمستثمر الأجنبي وبین المستثمر العمومي  -

ي بحیث یحظي كلیهما و والمستثمر الخاص وبین الشخص الطبیعي والشخص المعن

 بمعاملة عادلة ومنصفة؛

                                                             
  .160-159سالكي سعاد، المرجع السابق ص ص -1
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دم التوصل عن طریق الجهات القضائیة الجزائریة إلى تسویة مرضیة للنزاع في حالة ع -

هیئات  إلىبین المستثمر الأجنبي والدولة الجزائریة یمكن لجوء المستثمر الأجنبي 

 التحكیم الدولیة.

من قانون الضرائب  138، والمادة1996لسنة  ویمكن الأشارة إلى أن قانون المالیة  

من قانون الضرائب قد تضمنت عدة مزایا للمستثمرین المنتجین  309 المباشرة، وكذا المادة

  :والذین یصدرون سلعا وخدمات إلى الأسواق الخارجیة نذكر منها

وضة إعفاء الشركات القائمة بعملیات بیع السلع والخدمات للتصدیر من دفع الضریبة المفر  -

  ؛) سنوات05لمدة( مؤقتةعلى أرباح المحققة بصورة 

 ة لمدة خمس سنوات؛تبصورة مؤق  (VF)إعفاء الشركات من أداء الدفع الجزائي  -

تمنحها الشركات الوطنیة  %50ة تقدر بإمكانیة استفادة المصدر من تخفیضات بنس -

 ضائع.بملاحة البحریة والجویة، وتلك تمنحها الموانئ في مجال نقل اللل

  في الجزائرالمطلب الثالث: معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

لتحسین مناخ الاستثمار في الجزائر وتشجیع الاستثمارات  المبذولة بالرغم من الجهود

بأي حال من  تتناسبالأجنبیة إلا أن حجم الاستثمارات الأجنبیة المسجلة في البلاد لم تكن 

الطموحات فقد كانت هذه الاستثمارات بعیدة كل البعد عن ماكان متوقعا  ىالأحوال مع مستو 

ومن بینها نذكر المعوقات  ن وراء التوسع في منح الحوافز الاقتصادیة والقانونیة والاداریةم

  التالیة: 

  1:مشكلة العقار الصناعي - أولاً 

من أهم العراقیل التي تعیق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر هو مشكل العقار، 

فالعقار عامل مساعد جداً على استقرار المستثمرین حیث أن الإشكال یكمن أساساً في طول 

المدة الزمنیة التي تستغرقها عملیة رد هیئات منح قرار استغلال العقار( الهیئة المكلفة ولجنة 

                                                             
شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، تخصص مالیة دولیة، كریمة قویدري، الاستثمار الأجنبي والنمو الاقتصادي في الجزائر، مذكرة التخرج لنیل  -1

  .102، ص2011جامعة آبي بكر بلقاید، تلمسان، الجزائر
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المحلى لترقیة الاستثمار على مستوي الشباك الوحید) ومن أهم العراقیل التي تعترضه  التنشیط

  مایلي:

 طول مدة رد الهیئات المكلفة بتخصیص العقار الصناعي والتي تفوق سنة؛ 

 تكالیف باهظة تشمل تكالیف التهیئة دون خضوع هذه الأراضي بص الأراضي یتخص

 حولنظراً لوجود نزاع  ،عدلعدم إنشائها بفي مناطق نشاط وهمیة  لأیة تهیئة أو

 ؛ملكیتها

  ونوع النشاط؛عدم توافق طبیعة الأراضي الصناعیة المخصصة 

 .أمن المنطقة الصناعیة 

 2012وحسب تقریر مناخ الإستثمار صنفت الجزائر في مؤشر سهولة أداء الأعمال لسنة 

دولة  178من مجموعة  118المرتبةفیما یخص طول وتعقد إجراءات إستخراج التراخیص في 

  فیما یخص طول وتعقیدات إجراءات تأسیس مشروع. 153یشملها التصنیف وفي المرتبة 

  1:مشكلة الاقتصاد الموازي - ثانیاً 

قتصادي من نمو وتطور، لإثار السلبیة التي تؤثر على الأداء الآسوق الموازیة جملة من الل

ستثماریة، لإالفرص او  الاستثمار تأثیرها على حجموهي أهم المخاوف لدى المستثمرین بسبب 

الأجانب لوجود أسعار فیها أقل من أسعار  نجات المستثمریتففي هذه السوق تحطم أسعار من

  السوق الرسمیة.

وفي الجزائر كانت هذه الظاهرة ولیدة للتحولات السریعة من اقتصاد منغلق مخطط مركزیا 

إلى الانفتاح على الاقتصاد العالمي مما أثر على  إلى اقتصاد تحكمه آلیات السوق إضافة

أفرز أوجه نشاط لم تكن من قبل أدت إلى فتح مجالات جتماعي و لإالنسق القیمي والسلوك ا

افق ذلك توسعاً في ر المنظم دون أن ی جدیدة للكسب، أخذت أغلبها الطابع الغیر رسمي وغیر

                                                             
، 2010إیمان مودع، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر، مذكرة ماجستیر تخصص مالیة مصرفیة، جامعة الیرموك،  -1

  .84ص
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 ىیتیح فرصة عمل جدیدة تناسب مستو قتصادیة الرسمیة المنظمة بالقدر الذي لإالأنشطة ا

  الزیادة الحاصلة في عرض العمل.

  1 :مشكلة الفساد - ثالثا

یعد الفساد ظاهرة عالمیة ومتداخلة الجوانب، حیث عدت من أسباب انتشار الجریمة، 

، فضلا عن كونها أداة لتقلیص حجم وفعالیة الاستثمار، وبالتالي إبطاء وتشویه صورة البلد

  وتتجلى أبرز مظاهر الفساد فیما یلي:معدل التنمیة 

 الانحراف عن الالتزام بالقواعد القانونیة؛  -

استخدام المنصب العام لتحقیق مكاسب خاصة، بواسطة الاحتیال، والاختلاس،  -

 والابتزاز، والرشوة؛

ل یخفضة، وتسهنالعام، وكسب قروض من البنوك العمومیة بفوائد م لالاعتداء على الما -

مال من القطاع الخاص على قروض بفوائد منخفضة ودون حصول رجال الأع

 ضمانات، مقابل الحصول على جزء من القروض؛

الاستیلاء على الممتلكات العامة عن طریق تزویر الأوراق الرسمیة، واستئجارها لفترات  -

 زمنیة طویلة بمبالغ زهیدة؛

 ؛ يتسریب معلومات وبیانات رسمیة لقاء الحصول على رشاو  -

 ي الغش والهروب الضریبي؛شیوع ظاهرت -

 ضعف أخلاقیات المهنة، واضطراب منظومة القیم؛ -

غیاب مفهوم المساءلة وتحدید المسؤولیات نظرا لتمتع كبار المسؤولین، ورجال السیاسة  -

 بحصانة تحمیهم من المتابعات .

  

  

                                                             
تحلیل واقع الاستثمارات الأجنبیة وأفاقها في الدول النامیة مع الأشارة إلى حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة  قویدري محمد، -1

  .125ص ص ،2005یر، جامعة الجزائر، یوعلوم التس
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  1 :التمویل مشكلة - رابعا

صنف المؤشر  المقدمة إذایعاني النظام البنكي الجزائري من ضعف ورداءة الخدمات 

من  150فیما یخص الحصول على الإثمان في المرتیة  2012سهولة الأعمال لسنة  في

  دولة بعد الكثیر من الدول العربیة. 183مجموع 

 28ملیون شخص، یقتصر الحضور البنكي على  38في بلد بحجم الجزائر یستوعب 

  مؤسسة بنكیة ومالیة منها:

 الصندوق الوطني للادخار؛ بنوك عمومیة، بما فیها 6 -

 ؛ةتعاضدیة مالیة معتمرة للقیام بالعملیات البنكی -

 بنكاً خاص؛ 12 -

 مؤسسات مالیة، من ضمنها مؤسستین عمومیتین؛ 5 -

 مؤسستین للتأجیر؛ -

 بنكا للتنمیة في طور إعادة التنمیة؛ -

 .بنكاً خاصاً  معتمداً لم یبدأ في النشاط بعد -

  بنكي الجزائري:ومن بین أسباب ضعف أداءالجهاز ال

ن فیما یتعلق بالطرق الحدیثة لتسییر القروض وتقییم ینقص الكفاءة المهنیة لدى البنكی -

 المخاطر؛

 رداءة نظام المعلوماتیة البنكیة وبطء أنظمة المدفوعات؛ -

وقد تكون  ،طول المدة التي تأخذها دراسة ملفات القروض قبل الموافقة على منحها -

 الإجابة بالرفض في كثیر من الحالات؛

                                                             
ر، تونس، المغرب) مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیرفي ساعد بوراوى، الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي(الجزائ -1

  .165، ص2008العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد دولي، جامعة باتنة، 
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ضعف مستوى الاستعدادیة والجاهزیة للاستثمار لدى البنوك الجزائریة، وهذا راجع  -

لمفهومها الخاطئ الراسخ لدى القائمین على البنوك، وإنحصار نظرتهم إلى البنك على 

 أنه مؤسسة فقط ولیس سوق؛

لتغطیة قروضها، والتي عادة ماتكون في شكل رهن شدة الضمانات التي تطلبها البنوك  -

  رسمي للعقارات مبنیة أوغیر مبنیة.

وتسعي الجزائر إلى تجاوز العقبات المتصلة بمناخ الأعمال والإستثمار بعد الإنتقدات التي 

وجهت لها من قبل البنك العالمي ومصاحبة من قبل فرع البنك العالمي لتحدید كافة المشاكل 

نها السوق الجزائریة، وحصر كافة المصاعب التي تواجهها في مجال جلب التي یعاني م

آلیات مرنة على المحك، الإستثمارات، وتزوید الدوائر الرسمیة الجزائریة من خلال هذه الخطوة 

تكفل تجاوز العقباتالبیروقراطیة وإعطاء دفعة حقیقیة لمؤسساتها ونسیجها الإقتصادي، عبر حل 

  ل والعقار وغیرها.مشكلات تحویل الأموا

  1:مشكلة البیروقراطیة -خامسا

، تعتبر أكثر الظواهر تثبیطا لعزائم المستثمرین المحلیین وأقواها تنفیرا للمستثمرین الأجانب

یمكن أن یحدث تطور ملحوظ في استقطاب رؤوس الأموال في ظل استفحال ظاهرة فلا 

لكل مبادرة فردیة كانت أم جماعیة، وعندما یتعلق الأمر بالاستثمار  ةالبیروقراطیة المدمر 

  الوطني والأجنبي.

التي أقرها القانون التكمیلي أثارت نقاشا لم ینتهي بعد بین مؤید لها  49/51إن قاعدة 

ث تعتبر هذه القاعدة غیر ضروریة إطلاقا في حالة المشاریع الإستراتجیة مثل یح ،ومعارض

أما باقي الصناعات  ،ائیة، توزیع میاه الشرب، إدارة المطارات والموانئ وغیرهاالصناعات الغذ

فلا ضرر إطلاقا أن یحصل المستثمر الأجنبي على أعلى نسبة ممكنة من المشروع طالما أن 

  كثیرة. المباشر الفوائد التي یتوقعها أي شخص أو أي بلد من الاستثمار الأجنبي

                                                             

تقیم دور الاستثمار الأجنبي المباشر في النهوض بالتنمیة في الجزائر، أبحاث المؤتمر أتار الاستثمارات العامة وانعكساتها على صالح فلاحي،  -

.73صالاستثمار الاقتصادي، جامعةالحاج لخضر، باتنة، التسغیل و  1 
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  :المعوقات الإداریة والتنظمیة -سادسا

  1یواجه المستثمر في الجزائر عدة مشاكل إداریة وتنظمیة أهمها:  

  عدم وضوح أحكام بعض النصوص القانونیة وتطبیقها بصفة انتقائیة ومتباینة من جهة

 إداریة إلى أخر؛

  ؛وتنظیم الاستثمارات الأجنبیة فقطغیاب هیئة وطنیة مكلفة بإدارة ومتابعة 

 الصلاحیات بین مختلف الهیئات المكلفة بالاستثمار وعدم الشفافیة، وتعدد  تداخل

 ؛الوصیة الجهات

 ؛لإنشاء المشروع رءات والوثائق المطلوبةجتعقد وطول الإ 

 ضعف البنیة التحتیة وعدم توفر الخدمات الأساسیة للمستثمر في مواقع الاستثمار؛ 

 بائیة وعدم الوضوح جالإجراءات ال ثقل النظام الضریبي وشبه الضریبي، من حیث تعقد

في التطبیق، وهو ما یترك المجال لتلاعب والتفسیرات الشخصیة التي تؤثر على بیئة 

 الاستثمار؛

 وعدم تخصص القضاة في مجال المنازعات  ئيبطء وبیروقراطیة الجهاز القضا

 الإستثمار.

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

. 163ساعد بوراوي، المرجع السابق، ص - 1 
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  : مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائرالثانيالمبحث 

لاستقطاب أكبر عدد ممكن من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة،  ةجاهد الجزائر تعمل

ویتضح ذلك خاصة من خلال سن القوانین وإزالة العراقیل الإداریة والبیروقراطیة، وعلیه 

 رمؤهلات الجزائطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر و لإسنتطرق في هذا المبحث إلى ا

والجهود الترویجیة التي تقوم بها الجزائر من أجل جلب أكبر عدد ممكن من الاستثمارات 

  الأجنبیة.

  المطلب الأول: الإیطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

بعد إستقلالها عدة قوانین تتعلق بالإستثمار، ولكن المرحلة التشریعیة  ةتبنت الجزائر مباشر 

وبدایت الإصلاحات الإقتصادیة التي شملت جمیع الجوانب بما  1990 منذ سنة الحاسمة بدأت

  فیها الإستثمار.

  :والمتعلق بالنقد والقرض 2003أوت سنة  26المؤرخ في  11 -03قانون  أولا:

المؤرخ في  11-03ق بالنقد والقرض بموجب الأمر المتعل 10-90تم إلغاء القانون رقم 

الذي یسمح بإعادة النظر في تنظیم وسیر القطاع البنكي خاصة فیما یتعلق  2003أوت  26

بدور كل من بنك الجزائر ومجلس النقد والقرض، وكذا عملیة مراقبة البنوك والمؤسسات المالیة 

  موال.إلى جانب قواعد الصرف وحركات رؤوس الأ

  1وأهم ماجاء في هذا الأمر فیما یخص تشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر نذكر:

یسمح لغیر المقیمین إنشاء بنوك ومؤسسات مالیة لوحدهم أو بالمساهمة مع، مقیمین،  -

أنه یسمح للبنوك والمؤسسات  11-03ن الأمر رقم م 85و 84حیث نصت المادة 

 في الجزائر شریطة أن تتم المعاملة بالمثل. المالیة الأجنبیة أن تفتح فروعا لها

السماح بتحویل المداخیل والفوائد وإعادة تحویل  رؤوس الأموال وهذا مانصت علیه  -

رؤوس الأموال وكل النتائج والمداخیل  11-03من الأمر رقم  126ة المادة صراح

                                                             
 شناق، تأثیر الاستثمارات الأجنبیة في قطاع الأدویةعلى الاقتصاد الجزائري، دراسة حالة شركة الكندي لصناعة الأدویة، مذكرة مقدمة ضمن حنان -1

  . 100، ص2009یر، فرع نقود ومالیة، جامعة الجزائر، یمتطلبات الحصول على شهادة الماجستیر في قسم علوم التس
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حویلها وتتمتع والفوائد والایرادات وسواها من الأموال المتصلة بالتمویل یسمح بإعادة ت

  في الاتفاقیات الدولیة التي وقعتها الجزائر. ابالضمانات المنصوص علیه

  1 :2005المؤرخ في مارس 05/03قانون المحروقات رقم ثانیا:

إن قانون المحروقات المعدل یعتبر من أهم القوانین التي أصدرتها الجزائر وهذا من 

  ومن أسباب هذا القانون:جانبآثاره الإیجابیة على التنمیة والاستثمار، 

 ؛وبالتالي زیادة مداخیل الدولة تنویع صادرات هذا القطاع -

 توفیر مناصب شغل جدیدة؛ -

زیادة استغلال المجال الطاقوي والموارد المائیة وبتالي فتح العزلة على المناطق  -

  .المحرومة لسكان الجنوب وذلك بإستثناء شبكة توزیع الغاز

  ومن أثاره الإیجابیة:

 الأوضاع التي تعاني منها الدولة كالبطالة ؛تغیر  -

 هشاشة اقتصادها ؛ -

قلة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ونقص التكنولوجیا، حیث یكون هذا التغیر بالإنعاش  -

  الاقتصادي الذي یوفره استغلال الثروات الطبیعیة.

والمنشئات الأساسیة) الثروات و یتسبب في انتقال ثروات الدولة(لا یخلو من السلبیات فه لكنه

إلى الشركات الأجنبیة، وبالتالي استنزاف احتیاطي المحروقات وحرمان الأجیال القادمة مما 

  إلى أستهلاك المنتجات المستوردة بدل المنتجات المحلیة. ىیؤد

  :2006قانون الاستثمار لسنة  ثالثا:

تحداث المتضمن اس 2006جویلیة  15المؤرخ في  08-06لقد تم إصدار الأمر 

وقد جاء هذ التعدیل لیعطي مجالا واسعاً  03-01تشریع منظم للاستثمار یعدل ویتمم الأمر 

لتعزیزالاستثمار، ومن الناحیة التنظمیة فقد أصبحت كل المسائل المتعلقة بالاستثمار تخضع 

                                                             
المؤشرات الكمیة للاقتصاد الكلى على الاستثمار الأجنبي المباشر، رسالة ماجستیر، تخصص التقنیات الكمیة في  فاروق سحنون، قیاس أثر بعض -1

  .25، ص2010ر، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، یالتسی
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الاستراتیجي یبقي المجلس الوطني للاستثمار مخول  ىلثلاث مستویات أساسیة، فعلى المستو 

القضایا الإستراتیجیة المرتبطة بالاستثمار، أما على المستوي السیاسي أصبحت وزارة  بكل

ار ومتابعة الصناعة وترقیة الاستثمار مكلفة بإعداد السیاسات والخطط الوطنیة المتعلقة بالاستثم

تبقي الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار تعمل من أجل تعزیز  يالتنفیذ ىتنفیذها، وعلى المستو 

- 06فرص الاستثمار المحلي والأجنبي، وتشیر إلى أنه تم التأكید مرة أخرى من خلال الأمر 

  على مبادئ أساسیة جاءت وفق مایلي: 08

 مبدأ حریة الاستثمار؛ -

 إزالة كافة القیود الإداریة؛ -

 ؛والتأكید على عدم اللجوء للتأمیمضمان حریة تحویل رأس المال والعوائد المترتبة عنه  -

  1المزایا والحوافز المستحقة على الاستثمار. مبدأ منح -

بالإضافة إلى ذلك هناك عدد من المراسیم الأخرى التي توفر المناخ المناسب للاستثمار 

  2ومنها:

النشاطات  یحدد قائمة: 2007جانفي  11المؤرخ في  07/08المرسوم التنفیذي رقم  - 

أوت  20المؤرخ في  01/03ر رقم والسلع والخدمات المستثناة من المزایا المحدد في الأم

 المتعلق بترقیة الاستثمار؛ 2001

یتعلق بشكل التصریح  :2008مارس  24المؤرخ في  98/08المرسوم التنفیذي  - 

 ؛ بالأستثمار وطلب ومقرر منح المزایا وكیفیات ذلك

مالیة یحدد النسبة القصوي لمساهمة البنك أو مؤسسة : 2008فیفري  20القرار المؤرخ في  - 

 من رأس مال هذه الشركة؛ %15 ـفي رأس مال شركة تأمین أو إعادة التأمین ب

                                                             
ي العربي الأول حول العقود ، ملتق2014-2001علام عثمان، واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الأشارة لبرنامج الإنعاش الاقتصادي  -1

  .11ر، جامعة البویرة، الجزائر، صیالاقتصادیة الجدیدة بین المشروعیة والثبات التشریعي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسی

.37سحنون فاروق، المرجع السابق، ص -
2 
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المالیة  المتضمن قانون: 2009جویلیة 22المؤرخ في  09/01المرسوم التنفیذي رقم  - 

وقفا حذراً من الإستثمار الأجنبي نظراَ للتغیرات م، أین تبنت فیه الجزائر 2009التكمیلي لسنة 

  نظام الاستثمار الأجنبي.التي أحدثتها في 

  المطلب الثاني: مؤهلات الجزائر في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر

تتمتع الجزائر بالعدید من المؤهلات التي هي بمثابة مقومات لإستقطاب الاستثمار الأجنبي 

  المباشر یمكن إیجازها فیما یلي:

وساحل طوله  ²كلم 2381741تقدرب الجزائر بلد إفریقي تتربع على مساحة  الموقع: أولا:

وغیر بعیدة عن القارة مع كل دول اتحاد المغرب العربي  كلم ولها حدود مشتركة 1200

الأوربیة، فالجزائر هي الدولة الثانیة بین بلدان العالم العربي من حیث المساحة والثانیة على 

 الصعید الإفریقي بعد السودان.

الملتقي الأفضل لثلاث عوالم (متوسطي، عربي، إفریقي )، إن كما تتمیز الجزائر بكونها   

هذا الموقع الإستراتیجي یسمح لها بإستمراریة تحسین إمكانیاتها الاستثماریة، بما في ذلك 

  الاستثمار الأجنبي المباشر.

إن السوق الجزائریة سوق إستهلاكیة واسعة، یبلغ عدد السكان فیها 1:كبر حجم السوق ثانیا:

، أما عن الناتج الخام فقد 2009ملیار دولار سنة  40ملیون نسمة تستورد ما قیمة 38حوالي 

  .دولار 3.450دولار، ویقدر نصیب الفرد من هذا الناتج  110حوالي 2009بلغ سنة

وهذا قد ساهم الانفاق الحكومي في توسیع معلم السوق الوطنیة للسلع والخدمات في   

)  التي خصص لها 2014-2002الإنعاش الاقتصادي (السنوات الأخیرة ذلك بفضل برامج 

ملیار دولار، وقد أدي ذلك إلى ارتفاع معدل النمو الناتج المحلي الأجمالي  442.9مبلغ 

  .2012سنة %4إلى  2001سنة  %2من

                                                             
الأجنبي، أبحاث المؤتمر أثار برامج الاستثمارات العامة وانعكساتها على  جدید روضة، أثر برامج سیاسة الإنعاش الاقتصادي على تدفق الاستثمار -1

غیرة والمتوسطة في صیر، منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات الیالتشغیل والاستثمار والنموالاقتصادي، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التس

  .132الفضاء الاورو مغاربي،جامعة سطیف الجزائر، ص
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قیة یفر لأللجزائر المجاور للاسواق الأوربیة، ا فإن الموقع الجیوستراتیجي أخريومن ناحیة   

ة، الأمر الذي یعطي مجالا أوسع یفرصا أكبر للنفاذ بمختلف الأسواق الأوربوالعربیة یتیح 

للمستثمرین في الجزائر من أجل تسویق منتجاتهم في مختلف الأسواق خاصة في ظل سعي 

  قضایا التجارة حیث نسجل:بالجزائر للانظمام إلى المنظمات الإقلیمیة والدولیة المعنیة 

 منظمة العربیة  للتبادل الحر.انظمام الجزائر إلى اتفاقیة ال 

 .التوقیع المرتقب علي اتفاقیة الشراكة مع الاتحاد الأوروبي 

 .العضویة المرتقبة في منظمة التجارة العالمیة  

تتمتع الجزائر بإستقرار اقتصادي نتیجة للاستقرار  :استقرار الأوضاع الاقتصادیة ثالث:

رهاب التي عانت فیها الجزائر من وبلات الإ السیاسي الذي تعیشه البلاد بعد العشریة السوداء

خیر من القرن الماضي، وتتضح الملامح هذا الاستقرار من خلال المجمعات خلال العقد الأ

  الكلیة التي تشیر إلى حدوث تحسن كبیر خلال الفترة حیث سجل مایلي:

ملحوظ حیث شكل بقیمة الناتج الداخلي في الجزائر  تطورتطور الناتج الداخلي الخام:  -

 ملیار 15569 ىإلى مستو  2000دینار جزائري سنة  ملیار 4123تضاعف  لیرتفع من 

 .2013دینار جزائري سنة 

الملاحظ أن معدل النمو الاقتصادي تحسن خلال الفترة تحسین معدل النمو الاقتصادي:  -

ملیار دولار، وهذا بفضل  190عندما یقارب  2001سنة %2 مستوىحیث أنتقل من 

 ارتفاع أسعار المحروقات.

انخفاض  2014-2001سجلت الجزائر خلال الفترة تحسین معدل البطالة والتضخم:  -

، 2000سنة %28.8مقابل  2011سنة  %10ـمحسوس في معدل البطالة حیث قدر ب

 . 2013سنة%4.5ـ مقبول قدر ب ىقي معدل التضخم في مستو بو 

بمثابة فرصة حقیقیة لمن  تعتبر تكلفة موارد الطاقة من كهرباء وغازتكلفة موارد الطاقة:  -

 بالنظر لإنخفاضها مقارنة بالعدید من دول المنطقة حیث تتراوح تكلفة یستثمر في الجزائر
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 1.14ـأورو/حراري، في حین تقدر تكلفة الكهرباء ب 0.37إلى 0.18لغاز الطبیعي ما بین ا

 1 ورو/ كیلو واط ساعة للمتوسط.أ

قفزت احتیاطات الصرف ( بما فیها الاحتیاطي من الذهب) للجزائر  لقد احتیاطات الصرف: -

عندما  2012، حیث استقرت في سنة 2005إلى مستویات جد مرتفعة بدایة من عام 

 ملیار دولار، وهذا بفضل ارتفاع اسعار المحروقات. 190یقارب 

تراجعت الدیون الخارجیة في الجزائر، وهذا بعد التسدید  الخارجیة:انخفاض المدیونیة  -

العضوي  16، حیث ساهمت الاتفاقیات المبرمة مع الدول 2006المسبق لدیونها في عام 

في نادي باریس والبنوك العضوة في نادي لندن، إلى تخفیض المدیونیة الخارجیة لها في 

 2.ملیار دولار 6لتبلغ  2006نهایة 

في إطار مخططات الإنعاش  رهوهذا ماعملت الدولة على توفی :توفر البنیة التحتیة رابعا:

) وذلك من خلال استقطاب الاستثمارات 2014-2001الاقتصادي التي غطت الفترة مابین (

 .الأجنبیة وتشجیع الاستثمار المحلي

  حیث تطورة البنیة التحتیة في الجزائر كثیرا ویظهر ذلك من خلال:  

 - ، أهمها الطریق السیار الشرق²كلم1120309ـشبكة الطرق في الجزائر ب یبلغ طول -

 الغرب الذي یربط شرق البلاد.

بین مختلف  وزعمطار دولي تت 16 مطار من بینها 36ـیقدر عدد المطارات في الجزائر ب -

 مناطق البلاد.

بما في  ²مكل39700 ـیتم العمل على تطویر شبكة السكك الحدیدیة التي یقدر طولها حالیا ب -

كلم بحلول 6000ذلك جزء مكهرب، علما أن أشغال الإنجاز جاریة لتبلغ طول الشبكة 

  على الصعید الوطني. 2017

                                                             

.13علام عثمان، المرجع السابق، ص -
1
 

، دراسة قیاسیة مقارنة خلال الفترة ت تدفق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في كل من( الجزائر، تونس، المغرب)ارزقین عبود، نورة بیرى، محدد -2

 .54، ص2014، مجلة رؤى اقتصادیة، العددالسابع، دیسمبر1996-2014



2014- 2002الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر للفترة تحلیلالثاني  ـــــــــــــــــ الفصل   
 

  

 
50 

میناء بحرى من  45ـفیما یتعلق بالبنیة التحتیة البحریة فیقدر عدد الموانئ في الجزائر ب

  ة بحریة.اشار  22000میناء تجاري ومینائین للصید ومیناء واحد لترقبه و11بینها 

كلم فیطور  9.4كلم مع ثلاثة امتددات بطول  9.5النقل: متر واحد في الجزائر بطول 

–فیطور الإنجاز ورقلة سیدي بلعباس 4الإنجاز، ترامواي( الجزائر العاصمة، وهران سطیف، 

  1سطیف )

 ومؤهلة إذا تعد الجزائر منبع للموارد البشریة حیث لدیها طاقات شابة :الموارد البشریة خامسا:

من الشعب الجزائري  %75سنة، حیث أن  35و 25من سكان تتراوح أعمارهم بین  %54أن

في  93900في التعلیم المتوسط،  6805235في سن التعلیم كل سنة مقسمین كالتالي: 

في التكوین المهني، كما أن الجامعات ومراكز التكوین تخرج سنویا  464000التعلیم العالي، 

قدر عدد المسجلین في الجامعات  2013ن المتخرجین المؤهلین ففي سنة م الآلافمئات 

متربص وفي  600000 ـطالب وعدد المسجلین في مراكز التكوین المهني ب 1314000ـب

 2أورو فقط. 180 ـمقابل ذلك یقدر الحد الأدني للاجور في الجزائر ب

تزخر الجزائر بموارد طبیعیة متنوعة وفي غایة من الأهمیة من بترول  :الموارد الطبیعیة. 6

وغاز وخامات الحدید والفوسفات وكثیر من المعادن الأخرى مثل الیورانیوم والذهب وما إلى 

ذلك. وتعتبر هذه الموارد بمثابة أصول أساسیة في الاقتصاد الوطني، وتلعب دوراً محوریا في 

ة في المنطقة. وفي الحقیقة فإن ثرواتها المتمثلة في البترول والغاز مكانة البلد الجیوستراتیجی

وموارد اخرى بقیت غیر مستغلة إلى حد كبیر، وخاصة الفوسفات والحدید حیث تملك الجزائر 

 منها احتیاطات ضخمة. 

ویعتبر قطاع الطاقة الأكثر استقطابا للاستثمار الأجنبي المباشر مقارنة بالقطاعات الأخرى 

كانت إنتاجیة أو خدمتیة، وتحتل الجزائر المرتبة الثالثة عالمیا في تزوید دول العالم بالغاز  سواء

 saharaالطبیعي، والرابعة في تزوید دول الاتحاد الأوربي والمهم الإشارة إلى أن بترول  الجزائر 

                                                             
  .123ص جدید روضة، المرجع السابق، -1
  المرجع السابق.ر، الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثما -2
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blend  API45,°oil    من السلفر  0.1ویحتوي علىsulfur  من أحسن الأنواع في العالمthe 

highest quality in the world  12.3وتقدر احتیاطات الجزائر المؤكدة من البترول بنحو 

  ترلیون متر مكعب من الغاز الطبیعي وهي الثانیة بعد نیحریا. 4.5بلیون برمیل، ونحو 

یهمهم  غیر أن الاحتیاطات ستنفذ في مدة عشر سنوات، ومن ثم یستوجب على كل من

الأمر في هذا البلد أن یشرعوا البحث عن البدائل المتمثلة في الطاقات المتجددة، الطاقة 

  الشمسیة والهوائیة والنواویة.

بین مصدري البترول  12بین منتجین البترول، والمرتبة 18تحتل الجزائر المرتبة عالمیا

  ملیون طن سنویا. 22بقدرات تكریر تصل إلى 

 ویعي فتحتل الجزائر المرتبة السابعة عالمیا، فهي تعد ثالث مصدر للغاز بالنسبة للغاز الطب

  1منتج لنفس المورد في العالم. 5

  كما تمتلك الجزائر موارد طبیعیة أخرى مثل الفوسفات، الزنك، الحدید، الأورانیوم.

  : الجهود الترویجیة للاستثمار في الجزائرالثالثالمطلب 

تعد جهود الترویجیة التي تضطلع بها حكومات الدول ضمن أهم مكونات واستراجیات 

استقطاب الاستثمار الأجنبي، وفي دول العالم العربیة ومن بینها الجزائر تقع تلك المسؤولیة 

بالدرجة الأولى على عاتق هیئات تشجیع الاستثمار وإن كانت تمتد لتشمل كافة الأطراف 

تركز غایتها الأساسیة في زیادة حصة القطر من تدفقات الاستثمار الأخرى المعنیة، وت

  الأجنبي، وتستخدم في سبیل تحقیق هذه الغایة مجموعة متنوعة من الأسالیب نذكر منها: 

  :الموقع الشبكي للوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار - أولا

الإقلیمي  المستویینیة على نظرا للدور المتزاید والأهمیة البالغة التي تعرفها المواقع الشبك

والعالمي في الترویج للاستثمار، كان من الضروري أن تقوم الجزائر بتطویر الموقع الشبكي 

                                                             
  .68ص ، المرجع السابقصالح فلاحي -1
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) باعتباره من أهم التقنیات الحدیثة للترویج www.andi.dzللوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار (

  1جع إلى عدة اعتبارات منها:للاستثمار والتي یمكن استخدامها بصورة مباشرة وسریعة، وهذا را

 .أول وسیلة یلجأ إلیها المستثمر للتعرف على الدولة المضیفة 

 .من أقل الوسائل تكلفة مقارنة بالوسائل الأخرى 

 .من أكثر الوسائل فعالیة في نشر البیانات والمعلومات  

یمكن أن وعلیه فإن موقع الوكالة على شبكة الانترنت یحتوي على العدید من المزایا التي 

  تساعد في الترویج للاستثمار في الجزائر كونه یوفر ما یلي:

 ...لخ)اتقدیم موجز عام للجزائر( الموارد الطبیعیة، السكان ومعدل النمو، المناخ 

   یقدم نشرة فصلیة عن حجم وتوزیع الاستثمار في الجزائر(إحصائیات عن كل ثلاثي

 ت)تخص الاستثمار في كل ولایة موزعة حسب القطاعا

  كما یتیح الموقع إمكانیة تحمیل نماذج للتصریح بالاستثمار في الجزائر، وكذا دلیل

یساعد على الاستثمار في الجزائر كل الإجراءات وشكلیات الاستثمار في الجزائر 

  وفق آخر المستجدات.

  :الملتقیات الدولیة بشأن فرص الاستثمار - ثانیا

البلاد بهدف الترویج  ملتقى داخل 24حوالي قامت الجزائر بعقد  2002خلال سنة  -1

إدارة أعمال المؤسسات  للاستثمار في البلد، بالإضافة إلى استعراض مجالات أخرى منها

الصغیرة والمتوسطة والسیاحیة، كما شاركت في ثلاث ملتقیات في فرنسا والبحرین بهدف 

الة الوطنیة لتطویر الاستثمار الترویج للاستثمار في الجزائر، كما قامت الدولة ممثلة في الوك

 2ورجال أعمال جزائرین بزیارتین لكل من تركیا وفرنسا وزیارة لكل من لیبیا وألمانیا وإیطالیا.

ملتقیات اقتصادیة بهدف الترویج  4عقدت الجزائر على مدار السنة  2005سنة  لخلا -2

، وحث رجال الأعمال للاستثمار في البلاد، تناولت مواضیع عدة: تقدیم البرنامج الوطني

                                                             

.104)، ص2010المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات( -
1 

.83ص، 2002المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،مناخ الاستثمار في البلاد العربیة، الكویت، - 2 
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الجزائرین المغتربین على الاستثمار المحلي، الخوصصة الإندماج في الإقتصاد العالمي، 

وتقنیات تسیر المؤسسات، شارك في هذه الملتقیات جهات رسمیة محلیة وعربیة ومنظمات 

 1إقلیمیة بالإستثمار والقطاع الإقتصادي بشكل عام.

تحت شعار  2006نوفمبر  19 - 18العرب خلال الفترة المؤتمر العاشر لرجال الأعمال  -3

رجل  350"الجزائر ملتقى الاستثمار العربي" نظم لأول مرة في الجزائر بحضور أكثر من 

دولة عربیة، حیث عرف هذا المؤتمر عرض العدید من 15أعمال ومستثمر عربي یمثلون 

البنوك، التأمین، الزراعة، الفرص الاستثماریة في مختلف المجالات لتشمل: قطاع السیاحة، 

  2الأشغال العمومیة، السكن، الصحة والتجارة...الخ.

انتهت الجزائر من إنشاء منطقة صناعیة ببرج بوعریریج ، یتم تأهیل  2009خلال العام  -4

إنشاء مناطق صناعیة جدیدة بتمویل  لإحتضان مشاریع استثماریة، كما یجرى العمل على

عدد كبیر من فرص الاستثمار في إطار خطة استثماریة حكومي، بالإضافة إلى عرض 

 3ملیار دولار. 286ضخمة قیمتها 

  توقیع اتفاقیات تجنب الازدواج الضریبي: - ثالثا

لقد قامت الجزائر بالتوقیع والتصدیق على العدید من الاتفاقیات التي تخص تجنب الازدواج 

لتشجیع استقطاب رؤوس الأموال. كما هو الضریبي مع عدد من الدول الأجنبیة والعربیة، وذلك 

  ).1 - 2(موضح في الجدول رقم

  

  

  

                                                             
تجربة الجزائر في مجال جذب الإستثمار الأجنبي المباشر، دراسة تقیمیة،أستاذ بكلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،جامعة البلیدة،  ساحل محمد، -1

 .37، ص الجزائر
رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر،  2009 -1990بلخیر أحمد العربي، دور الاستثمارات العربیة البینیة في تحقیق التنمیة بالإشارة إلى الجزائر  -2

  .18، ص2011 -2010ر، تخصص تجارة دولیة، المركز الجامعي بغردایة، الجزائر، یمعهد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسی

.108)، المرجع السابق، ص2010المؤسسة العربیة لضمان وائتمان الصادرات (  -
3 
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): اتفاقیات تجنب الازدواج الضریبي الموقعة بین الجزائر وبعض 1 - 2الجدول رقم(

  الدول

  الدولة تاریخ التوقیع تاریخ المصادقة صدورها في الجریدة الرسمیة

 الصین 06/11/2007 06/06/2007  2007 -40رقم 

   كوریا 24/11/2001 24/06/2006 2006 -44رقم 

 المانیا 12/11/2007 22/06/2008 02008-33لاقم 

 النمسا 17/10/1990 28/05/2005 2005 -38رقم 

  فرنسا 02/12/2003 07/04/2002 2002 -24رقم

 البرتغال 10/03/2006 31/03/2005 2005 -24رقم 

 روسیا 14/03/2006 03/04/2006 2006 -21رقم

 اكرانیا 14/02/2002 19/04/2004 2004 -27رقم

 المملكة العربیة السعودیة 19/12/2013 29/12/5015 2015 -01رقم 

 البحرین 11/06/2000 14/08/2003 2003 -50رقم 

 مصر 17/02/2001 25/03/2003 2003 -23رقم 

  2015 -42رقم 

یلغي ویعوض  2008 -66رقم 

 2015، 42رقم  47بلاتفاقیة 

20/07/2015 

05/11/2008 

20/04/2008 

31/05/2006 

 الكویت

 لبنان 26/03/2002 22/05/2006 2006 -35رقم 

 عمان 09/04/2000 08/02/2003 2003 -10رقم 

 قطر 03/07/2008 03/11/2010 2010 -70رقم 

 الیمن 29/01/2002 26/02/2005 2005 -16رقم 

  10:30على الساعة  27/04/2016الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، تاریخ التصفح  المصدر:

) یتضح أن الجزائر وقعت على العدید من الاتفاقیات مع دول 1 -2من خلال الجدول رقم(

الاتحاد الأوربي كونه الشریك الاقتصادي الأول بالنسبة إلى الجزائر، في حین أن الجزائر وقعت 

جنب الازدواج الضریبي مع دول المغرب العربي بحكم التقارب الجغرافي وكذا على اتفاقیات ت
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محاولة هذه الدول بما فیها الجزائر التأسیس لقیام تكتل اقتصادي یتمثل في إتحاد المغرب 

  العربي.

  2014عدد اتفاقیات الاستثمار الدولیة الجزائریة في نهایة ماى )2- 2الجدول رقم(

الاتقافیات 

  الاستمراریة

اتفاقیات الاستثمار 

  الدولیة الثنائیة

اتفاقیات تجنب 

  للازدواج الضریبي

اتفاقیات الاستثمار 

  الدولیة الأخرى

  المجموع

  83  06  31  46  عددالاتفاقیات

  2013المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، احصائیات المصدر: 
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-2002(خلال الفترة  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :الثالثالمبحث 

2014(  

عودة الاستقرار والأمن للجزائر بعد عشریة سوداء  2014-2002ما بین  عرفت الفترة  

أدخلتها في أزمة اقتصادیة واجتماعیة وسیاسیة وهو ما كان السبب الرئیسي لضعف التدفقات 

من الاستثمار الأجنبي المباشر الیها رغم التحفیزات المقدمة من الدولة، الا أن المستثمر 

ع لا یستطیع المخاطرة بأمواله، اضافة إلى البدء في تنفیذ برنامج الجزائري في مثل تلك الأوضا

ملة من التحفیزات والمزایا للمستثمر الأجنبي، وكذلك جواعتماد  2001الانعاش الاقتصادي لسنة

تحسین مؤشرات الاقتصاد الكلي وهو ما انعكس ایجابا على تدفقات الاستثمار الاجنبي 

  1المباشر.

  قات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرحجم تدف المطلب الأول:

  نمو تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائرالفرع الأول: 

تعرف تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر تذبذبا واضحا وعدم الاستقرار من 

  الجزائر.الاستثمار الأجنبي المباشر في حركة سنة إلى أخرى، وفیما یلي نتتبع 

الفترة  خلال الجزائر إلى) تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة 3-2جدول رقم ( 

  دولار ملیون: ةالوحد                                                   )2014- 2002(

Surce  : http : www.andi. Dz

                                                             
  .77السابق، ص كریمة قویدري، المرجع -1

.القیمة المتوقعة من طرف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار   

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  السنوات

  2593.6  1661.8  1795.4  1081.1  881.9  633.7  1065  التدفقات الواردة

  المجموع  2014  2013  2012  2011  2010  2009  السنوات

  1755.8 23627.7  1691.0  1499.0  2571  2264  2746.4  التدفقات الواردة
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خلال الفترة  الجزائر إلى) تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة 1- 2رقم (  الشكل

)2002 -2014 (  

  

  

  )3-2الجدول رقم( معطیات ، بالاعتماد على: من إعداد الطالبةالمصدر  

تذبذب في تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر  )2014-2002الفترة ما بین ( عرفت

عرفت تزاید مستمر لتدفق الاستثمار الأجنبي لیتجاوز عتبة  2009-2003حیث أن الفترة 

 ملیون 2746.4حیث  بلغ  2009یبلغ اقصى قیمة له سنة ل، 2005الملیار دولار سنویا سنة 

  .دولار

ملیون دولار في  2746.1من حیث أن الاستثمار الأجنبي المباشر انخفض مرة أخرى 

 2011ملیون دولار في سنة  2571ملیون دولار ثم انخفاض إلى  2264لیبلغ  2010 سنة

، 1499التوالي:حیث بلغ على  2012،2013،2014وعاود الارتفاع في سنوات 

ملیون دولار على التوالي وبصفة عامة یمكن القول أن تدفقات الاستثمار  1691،1755.8

  .2014-2002 إلى الجزائر شهدت ارتفاعا ملحوظا خلال الفترة الأجنبي المباشر الواردة
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  )2014- 2002في الجزائر ( الفرع الثاني: التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر

بعد التعرف على حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر، لا بد من معرفة   

  ى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر.نصیب كل قطاع من هذا التدفق وقدرته عل

  ثانیا : تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر حسب القطاعات الاقتصادیة 

توزیع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة المصرح بها حسب القطاعات ) : 4- 2الجدول رقم (

  الوحدة: ملیون دینار جزائري          )2014-2002الاقتصادیة خلال الفترة(

  .2016-04-25، مرجع سابقال، لوكالة الوطنیة لتطویر الاستثماراالمصدر: 

  :الاستثمار في قطاع الصناعة-1

 المباشرة قطاع الصناعة من بین أهم القطاعات استحواذا على الاستثمارات الأجنبیةیعتبر 

) حیث احتل المرتبة الأول من حیث عدد المشاریع 2014 -2002في الجزائر خلال الفترة (

ملیون دینار جزائري قدر  1613708مشروع استثماري أجنبي بقیمة  324 ـحیث تم التصریح ب

منصب  63928حیث وفر هذا القطاع جمالي التدفقات المصرح بها، إمن  %57.45بنسبة 

 .%56.14 ـشغل بنسبة تقدرب

قطاع 

  النشاط

المبلغ بملیون   %  عدد المشاریع

  دینار جزائري

 % منصب شغل %

 %0،54 619  %0.23  5495  %1.60  9  الزراعة

 %16,40 18675  %2.54  59713  %16.84  95  البناء

 %56,14 63928  %68.55  1613708  %57.45  324  الصناعة

 %1,93 2196  %0.58  13573  %1.06  6  الصحة

 %1,44 1639  %0.53  12405  %3.37  19  النقل

 %12,36 14080  %19.65  462619  %1.77  10  السیاحة

 %9,87 11242  %4.13  97145  %1.73  100  الخدمات

 %1,32 1500  %3.80  89441  %0.18  1  الاتصالات

 %100 113879  %100  2354099  %100  564  المجموع
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ومن بین الصناعات التي تم الاستثمار فیها في مجال السكك الحدیدیة التي تتولاه المجموعة 

الأمریكیة ( جنرال موتور) وصناعة الأغذیة التي عرفت انتعاشا كبیرا بدخول شركة (دانون) 

، ومن أبرز المشاریع التي أبرمتها الجزائر مؤخرا في مجال 2002إلى السوق الجزائریة سنة 

ناعات التقنیة نجد المشروع الجزائري الألماني الإماراتي لإنتاج مركبات عسكریة من نوع الص

الجزائر بالشراكة مع الشركة الفرنسیة  -فورزفائت، بالإضافة إلى مشروع مصنع السیارات رونو

  لإنتاج السیارات.

  :الاستثمار في قطاع الخدمات – 2

بعد القطاع الصناعي في استقطاب الاستثمارات  الثانیةاحتل قطاع الخدمات المرتبة 

ملیون  402619مشروع استثماري أجنبي بقیمة  100 ـالأجنبیة المباشرة حیث تم التصریح ب

ویحتوي هذا ، 9.87% ـمنصب شغل بنسبة تقدر ب 11242 دینار جزائري، وفر هذا القطاع

  المالي مثل التأمین والبنوك.القطاع على فرص ومجالات استثمار عدیدة خاصة في القطاع 

  :الاستثمار في قطاع البناء -3

احتل قطاع البناء المرتبة الثالثة بعد قطاع الخدمات في استقطاب الاستثمارات 

ملیون دینار  59713مشروع استثماري أجنبي بقیمة  95 ـالأجنبیة المباشر حیث تم التصریح ب

 18675ات المصرح بها، ووفر هذا القطاعمن إجمالي التدفق %2.54 ـجزائري بنسبة تقدر ب

  . %16.40 ـمنصب شغل بنسبة تقدر ب

  :الاستثمار في قطاع النقل -4

احتل قطاع النقل المرتبة الرابعة من حیث استقطاب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 

ملیون دینار جزائري بنسبة  12405 ـمشروع استثماري بمبلغ قدر ب 19ـحیث تم التصریح ب

منصب شغل  1639القطاعمن إجمالي التدفقات المصرح بها، ووفر هذا  %0.63 ـتقدر ب

  .1.41% بنسبة تقدر بـ

  :الاستثمار في قطاع السیاحة -5

 ـمشروع استثماري بمبلغ قدر ب 10بلغ عدد المشاریع المصرح بها في هذا القطاع ب 

بها، ووفر المصرح من إجمالي التدفقات   %16.65 ـملیون دینار جزائري قدرت ب 462619
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ومن أهم المشاریع السیاحیة نجد  %12.36 ـمنصب شغل بنسبة تقدر ب 14080هذا القطاع

مشروع شركة الحامل لإنشاء مركب سیاحي بسیدي فرج ومجمع سیدار السعودي لتأسیس 

  قریتین سیاحتین بالجزائر العاصمة.

  :الاستثمار في قطاع الفلاحة -6

ملیون دینار جزائري بنسبة تقدر ب  5495بمبلغ  اریعمش 9 الفلاحة استقطب قطاع

) بالرغم من 2014-2002لتدفقات المصرح بها خلال الفترة (من اجمالى ا% 0.23

عف الحوافز القانونیة والمتعلقة بالمردودیة، ضالإمكانیات المتاحة في الجزائر ویرجع هذا إلى 

 .0.54%بنسبة تقدر  منصب شغل619 ووفر هذا القطاع

  :ستثمارفي قطاع الصحةلاا -7

 13573مشاریع بمبلغ  6سوى یعاني قطاع الصحة من التهمیش حیث لم یستقطب 

من إجمالي التدفقات المصرح بها خلال الفترة  %10.89 ـملیون دینار جزائري قدرت ب

)2002 -2014.(  

  :الاستثمار في قطاع الاتصالات -8

ملیون دینار  89441 تقدر قیمته هو الشركة الكویتیة حیث تم التصریح بمشروع واحد

  .من إجمالي التدفقات المصرح بها %3.80 تقدربـ جزائري بنسبة
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توزیع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة المصرح بها حسب القطاعات  ) :2- 2رقم ( الشكل

  )2014- 2002( الاقتصادیة خلال الفترة

  

  )4-2معطیات الجدول رقم( ، بالاعتماد علىمن إعداد الطالبةالمصدر: 

  إلى الجزائر حسب القطاع القانونيتدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد : ثالثا

اشر حسب القطاع القانوني  خلال تدفقات الاستثمار الأجنبي المب:  )5- 2( الجدول رقم

  )                                  الوحدة: ملیون دینار جزائري2014- 2002االفترة (

القیمة /ملیون دینار  %  عدد المشاریع  الحالة القانونیة 

  جزائري 

 %  مناصب شغل %

 %38.76  805908  %54.03  5604240 %98.21  57833  الخاص 

 %11.98  115278  %35.01  3631213  %1.6  970  العمومي 

 %4.26  40995  %10.97  1137418  %0.14  85  المختلط

  %100  962181 %100  10372871  %100  58888  المجموع

  .الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، مرجع سابقالمصدر: 

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن القطاع الخاص أحتل المرتبة الأول حیث استحوذ على 

 ـملیون دینار جزائري بنسبة تقدر ب 5604240 ـبمبلغ قدر ب 57833أكبر عدد من المشاریع 

  .%38.76 ـمنصب شغل بنسبة تقدر ب 805908حیث وفر القطاع الخاص  98.21%
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ـ بمبلغ قدر ب مشروع من إجمالي الاستثمارات 970على أما القطاع العمومي فلقد استحوذ 

منصب شغل بنسبة  115278ووفر  %1.65 ـجزائري بنسبة تقدر بملیون دینار  3631213

  .%11.98 ـتقدر ب

 ـمشروع بقیمة تقدر ب 85أما القطاع المختلط بین الخاص والعمومي فلقد أستحوذ على

  .4.26%شغل بنسبة  منصب 40995ملیون دینار جزائري ووفر  1137418

  الاستثمارتدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد إلى الجزائر حسب نوع : رابعا

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب نوع الاستثمار  خلال الفترة : )6- 2الجدول رقم (

  الوحدة: ملیون دینار جزائري                                      )2014- 2002(

 %  مناصب شغل  %  القیمة /ملیون دینار جزائري  %  المشاریععدد   

  %53.70  516730  %52.33  5428481  %58.65  34539  انشاء 

  %43.94  422789  %40.45  4195623  %39.71  23384  توسیع

  %0.01  92  %0.00  479  %0.01  3  إعادة هیكلة

  %1.15  11102 2.26%  233979  %1.41  830  إعادة تأهیل

تأهیل  إعادة

  وتوسیع 

132  %0.22 514310  %4.96 11468  %1.19  

  %100  962181  %100  10372871  %100  58888  المجموع

  سابق.ال مرجعال لتطویرالاستثمار، الوكالة الوطنیةالمصدر: 

من خلال الجدول أعلاه أنه تم تقسیم المشاریع الاستثماریة حسب نوع  نلاحظ

ملیون  5996367ـمشروع على القطاع الإنشاء بقیمة تقدر ب 34539الاستثمار حیث تم توزیع 

ویلیه استثمار التوسع الذي احتل المرتبة الثانیة حیث ، %58.65دینار جزائري بنسبة تقدر بـ

بنسبة تقدر  ملیون دینار جزائري 4195623ـبمبلغ إجمالي قدر بمشروع  23384استحوذ على 

  .%40.45 ـب

مشروع على  132 -830توسیع، فلقد استحوذا على وإعادة تأهیل و  -إعادة تأهیلأما 

  على التوالي. %4.96،%2.26ـبنسبة تقدر ب ،233979،514310التوالي بمبلغ إجمالي یقدر 

  .%0.00بنسبة تقدر  479ـمشاریع فقط بمبلغ قدر ب 3أما إعادة الهیكلة فلقد استحوذ على 
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تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب نوع الاستثمار  خلال الفترة  :)3-2االشكل رقم (

)2002 -2014(  

 

  )3-2الجدول رقم( معطیاتبالاعتماد على ، من إعداد الطالبةالمصدر: 

  

  إلى الجزائر حسب الأقالیم المستثمرةتدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد : المطلب الثاني

لقد تعددت الدول المستثمرة في الجزائر سواء كانت دول أجنبیة أو عربیة، وقد یصنف 

نشاط بعضها ضمن مشروعات الشراكة، إلا أن أهم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تنفذ من قبل 

  1خاصة في قطاع المحروقات.MNE شركات متعددة الجنسیات 

التالي یوضح مصادر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلال الفترة والجدول 

  .)2014-2002الممتدة من (

  

  

  

                                                             
)، مجلة أبحاث اقتصادیة وإداریة، 2007-1995لوعیل بلال، اثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة ( -1

  .137، ص2008جامعة محمد خیضر، بسكرة، العدد الرابع، 
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لفترة ل شر حسب الأقالیم المستثمرة  خلا تدفقات الاستثمار الأجنبي المبا: )7- 2(جدول رقم

  الوحدة: ملیون دینار جزائري                    )2014- 2002(

القیمة /ملیون   عدد المشاریع  نوع الاستثمار  

  دینار جزائري 

  مناصب شغل

  66306  839295  316  أوروبا

  33175  519485  238  من بینها الاتحاد الاوروبي

  7230  115219  53  آسیا

  2933  63172  10  أمریكا

  35060  1243455  171  الدول العربیة

  264  2974  1  استرالیا

  264  89985  13  متعددة الجنسیات

  113879  2354099  564  المجموع

  الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار ، المرجع السابق.المصدر: 

الوارد إلى الجزائر بالارتفاع المتزاید من سنة إلى  الاستثمار الأجنبي تمیز حجم تدفقات

المختلفة لى ذلك للتسهیلات والحوافز والضمانات التي قدمتها القوانین إأخرى ویعود الفضل 

  للمستثمرین، وكذا تحسین مناخ الاستثمار بالإضافة إلى الاتفاقیات والمعاهدات .

حیث نلاحظ من خلال الجدول أن الدول الأوربیة تتصدر قائمة الدول المستثمرة في 

 238مشروع منها  316 ـب ) 2014-2002الجزائر من حیث عدد المشاریع خلال الفترة (

مشروع ثم الدول  171 ـة في المرتبة الثانیة ببیمشروع تابع للاتحاد الأوربي، وتأتي الدول العر 

متعددة  الشركات أما الاستثمارات المتدفقة من قبل اتمشروع 10مشروع وأمریكا  53الأسیویة 

مشروع في حین تحتل استرالیا المرتبة الأخیرة بمشروع واحد  13الجنسیات فلقد استحوذت على 

  فقط.

ائمة الدول المستثمرة في أما من حیث قیمة الاستثمار فقد تصدرت الدول العربیة ق

ملیون دینار جزائري  1243455 ـ) بقیمة استثمار قدرت ب2014-2002خلال الفترة (الجزائر 

ث تعتبر كل من مصر، الكویت، یإحصائیات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، ح حسب

البحرین، المملكة العربیة السعودیة، من أهم الدول العربیة المستثمرة في الجزائر، فیما احتلت 

 الشركات تلیها ،ملیون دینار جزائري 115219المرتبة الثانیة بمبلغ  غیر العربیة الدول الأسیویة
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فیما احتلت الدول الأوربیة المرتبة  89985ملیون دینار جزائري ـدة الجنسیات بمبلغ قدر بمتعد

في  الأمركیةالولایات المتحدة تلیها  ،ملیون دینار جزائري 839295الرابعة باستثمارات قدرها

  ملیون دینار جزائري. 63171 المرتبة الأخیرة بمبلغ قدر بـ

الأجنبي المباشر حسب الأقالیم المستثمرة  خلال الفترة  تدفقات الاستثمار :)6- 2(رقم الشكل

)2002 -2014(  

  

  

  )7-2، بالاعتماد على معطیات الجدول رقم(: من إعداد الطالبةالمصدر
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  خلاصة الفصل:

، ویبدو ذلك جلیا من إهتمام الجزائر بالاستثمار الأجنبي المباشر في تزاید مستمرةإن 

المنتهجة من طرف السلطات الجزائریة في محاولة منها لتوفیر خلال البرامج والإصلاحات 

المناخ الإستثماري الملائم، والتي تهدف إلى ترقیة وتشجیع الإستثمار الأجنبي المباشر خارج 

خصبا لجذب الإستثمارات الأجنبیة، خاصة في مجال  القطاع المحروقات، التي تعتبر مج

والتي بدورها توفر مناصب عمل  قطاع الخدماتالصناعات الصغیرة والمتوسطة، وأیضا في 

  جد معتبرة.

على الرغم من الجهود التي بذلتها لتحقیق التوازن للمتغیرات النقدیة والمالي، وتحریر 

أوجه النشاط الاقتصادي، وتحدیث الإطار التشریعي الناظم للاستثمار، إلا أن استقطاب 

الطموحات والقدرات التي تزخر بها الجزائر،  ذلك  ىیظل دون مستو  المباشر الاستثمار الأجنبي

  .الأجنبیة ة من العوائق تؤثر سلبا على بیئة الأعمال وتطرد الاستثماراتلأن ثمة جم
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إن الاستثمار الأجنبي المباشر من أهم رؤوس الأموال التي شهدت تطورا كبیرا بحیث 

  عرف هذ الاستثمار اهتماما من العدید من الدول في السنوات الأخیرة.

على غرار الدول  في طریق النمو ةالسائر حیث ظهرت الحاجة الیه من طرف الدول 

المتقدمة نظرا لما له من فوائد اقتصادیة واجتماعیة تعود على البلد المضیف. فهو لیس مجرد 

تدفق لرأس المال الأجنبي فقط، ولكنه أیضا تقنیات إنتاجیة متقدمة ومنتجات حدیثة ومهارات 

، ونظرا في طریق النمو ةالسائر وخبرات فنیة وتكنولوجیا عالیة تفتقر لها الدول  اداریة وتنظیمیة

  لأهمیته قدمت العدید من النظریات شرحا لأسباب هذه الظاهرة.

حیث سعت الجزائر إلى توفیر بیئة ملائمة لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وذلك 

مار الأجنبي المباشر في الجزائر كما من خلال اصدار عدة تشریعات وقوانین منظمة للاستث

قدمت جملة من الامتیازات وضمانات للمستثمر الوطني والأجنبي على حد سواء قصد تتبع 

وتطویر الاستثمار ، خصوصا أن الجزائر تعتبر ضعیفة جدا في مجال الاستثمار الأجنبي رغم 

  ل.الجهود التي بذلتها مما یدل على ضرورة الاهتمام أكثر بهذا المجا

  النتائج: - 

 ومن خلال دراستنا للموضوع، توصلنا إلى جملة النتائج التالیة:

أصبح  عتبر الإستثمار الأجنبي المباشر مصدرا حیویا للتدفقات المالیة الدولیة حیث ی - 

المستدامة عامة، تمویل النمو الاقتصادي والتنمیة  البدیل الرئیسي للإقتراض الدولي في

  ظیمیة، نقل التكنولوجیا الحدیثة.إداریة وتننظرا لما یوفره من خبرات 

یعتبر قطاع المحروقات أكثر القطاعات استقطابا للاستثمارات الأجنبیة المباشرة، أما خارج  - 

 هذا القطاع فستحوذة الصناعة على هذا النوع.

لقد أبدت الجزائر إرادة قویة وبذلت جهودا معتبرة لتطویر الاستثمار، وذلك من خلال  - 

لاح الاقتصادي وسن مختلف التشریعات والقوانین وتخصیص الأموال اللازمة سیاسة الإص
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له ( برنامج دعم النمو، برنامج الإنعاش الاقتصادي )، هذه الجهود المبذولة حملت معها 

 الكثیر من الامتیازات والحوافز المشجعة على استقطاب الاستثمار الأجنبي.

ازنات الاقتصادیة الكلیة غیر أنها لاتكفي بالرغم من أن الجزائر استعادت تحقیق التو  - 

ملائم وجذاب للاستثمار الأجنبي، إذ أن المسائل المتعلقة  ىوحدها لخلق مناخ استثمار 

بالعقار والتمویل والبیروقراطیة تعد من أهم المعوقات أمام انسیاب رؤوس الأموال إلى 

 الجزائر.

  نتائج إختبار الفرضیات: - 

  ا حصر نتائج إحتبارها في العناصر التالیة:إنطلاقا من الفرضیات یمكنن

ي الفرضیة الأول: وهي مؤكدة، فالإستثمار الأجنبي المباشر یعتبر مصدر حیو  - 

للتدفقات المالیة الدولیة، وله مكانة خاصة لتطویر اقتصادیات الدول المتقدمة 

 والنامیة، وذلك عن طریق رفع الإنتاجیة وتشغیل الأیدي العاملة.

عتبر المناخ الإستثماري في الجزائر محفز ییة: وهي مؤكدة، و الفرضیة الثان - 

لإستقطاب الإستثمار خاصة بعد إصدار القوانین الإستثمار المختلفة التي تحفز 

 الإستثمار.

الفرضیة الثالثة: وهي مؤكدة، تمتلك الجزائر مؤهلات جاذبة للاستثمار الأجنبي  - 

بالقطاع النفطي على حساب المباشر إلا أن هذا الاستثمار لا یزال یهتم 

 ى.القطاعات الأخر 
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 التوصیات: - 

تطویر الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار باعتبارها مؤسسة ترویجیة  ضرورة - 

 للاستثمار.

یجب على الحكومة الجزائریة أن تغیر التوازن للتوجه الحیادي للاستثمار الأجنبي  - 

القطاعات المنتجة الأخرى خاصة المباشر في مجال المحروقات وعلى أن یشمل 

 الفلاحة والسیاحة.

وضع الرقابة الدوریة على وكالات دعم الاستثمار باعتبارها مؤسسة ترویجیة  - 

 للاستثمار.

العمل على محاربة الفساد والبیروقراطیة والعوائق الإداریة التي تقلل وتحد من  - 

 فرص الاستثمار.

ات الأجنبیة المنتجة، وذلك لأن السعي نحو جذب أكبر قدر ممكن من الاستثمار  - 

 أغلب الاستثمارات الأجنبیة تتوجه لقطاع المحروقات.

ضرورة تشجیع كل انواع الاستثمار الأجنبي المباشر للاستفادة من الخبرات  - 

  والتكنولوجیا العالمیة والتقلیل من تكالیف الإنتاج.
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    الملخص:

تناولت الدراسة واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، وقد أظهر أن تدفق 

) ولم یصل إلى 2014-2002الاستثمار الأجنبي المباشر في تذبذب خلال فترة الدراسة (

مستوى تطلعات السلطات الاقتصادیة في الجزائر بالرغم من  الجهود المبذولة من خلال 

القوانین والمراسیم التي تتضمن تسهیلات إداریة وضربیة، إلا أن الواقع لم یعكس ترسانة من 

هذه التسهیلات فالإستثمار الأجنبي المباشر یواجه الكثیر من العراقیل كالبیروقراطیة والعقار 

الصناعي والفساد الإداري وضعف التمویل وآلیاته، ویرتكز أغلب الإستثمار المتدفق للجزائر 

  لمحروقات وبعض الصناعات بصورة محددودة.في قطاع ا

  الكلمات المفتاحیة: استثمار أجنبي مباشر، مناخ استثماري.

  

  

 

  
Rèusmè  

Cette ètude est realisè pour uraiter la rèalite des urestisseuent 

exteireurs eu algerie ce qui couduit à cauchure que lun restisseunent 

exterieur direct est un stable eutre la pèeiode 2002-2014 un algè 

leffont qu le jouvermeunent à un et pour aui ver à nun graud nounbre 

de lois qui faciliteut lun vers tisseunent exteuieur olirect eu caubattont 

la burecuncetie et orgari sauet la direction adnri nistratie et eu la 

counageont lin vers tissement dans le da un aio des lydrocaisur. 
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