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، نظرا لتغیرات یعتبر الاستثمار عنصر حیوي وفعال في تحقیق نمو وتنمیة اقتصادیة في الوقت الحالي  

یة التي یشهدها العالم والتي تهدف الى تحقیق نمو مستمر وتنمیة مستدامة بجمیع جوانبها، الاقتصادیة والاجتماع

، فالاستثمار بشكل عام جزء من والأجنبیةكان على دول العالم استقطاب العدید من رؤوس الاموال المحلیة 

  الاقتصاد الذي كان سببا في تقدم المجتمعات ورقییها.

نه الوصول بالاقتصاد الوطني بتنمیة شاملة ومتكاملة لذلك عمدت الجزائر ان اهتمام بالاستثمار من شأ  

كغیرها من الدول الى تعزیز الاستثمار في سلم الاقتصاد الوطني وجعله من أولویاتها من خلال دعم وترقیة 

عملیة  ولتسهیل وأنواعهالاستثمار، فعملت الى إنشاء عدة هیئات ووكالات للنهوض بقطاع الاستثمارات بمختلف 

  .جل تعظیم الثروةالاستثمار وهذا من أجل رفع رؤوس الاموال وتمویل مشاریع لغرض البقاء ومن أ

ولقد اولت الجزائر اهتماما كبیرا بالاستثمار وذلك من خلال اقرار حوافز ومغریات متمثلة في انشاء   

المتعلق بتطویر  2001أوت  20المؤرخ في  03 -01مؤسسات عدة لدعم وترقیة الاستثمار بموجب الامر رقم 

الاستثمار التي تطمح الى جلب أكبر قدر ممكن من  لتطویرالاستثمار والذي أنشأت بموجبه الوكالة الوطنیة 

الاستثمارات وتهیئة الارضیة القانونیة والتشریعیة لتسهیل عملیة الاستثمار وحمایة المستثمرین من خلال تقدیمها 

  .ت للمستثمرین محلیین وأجانبالعدید من الضمانات والامتیازا

  أولا: طرح الإشكالیة 

  وعلى هذا الأساس یمكن طرح الإشكالیة التالیة:  

 ؟رفي تمویل المشاریع الاستثماریة في الجزائ) ANDI(رتطویر الاستثماهو دور الوكالة الوطنیة ل ما

 :أسئلة الفرعیة التالیةمن إشكالیة التالیة بحثنا نطرح  انطلاقا

 ؟أهدافه هي وما المشروع الاستثماري؟ب ما المقصود -

  ؟في الجزائر لدعم الاستثمار الممنوحةالامتیازات  هي ما -

 فرضیات الدراسةثانیا: 

  :ةالفرضیات التالییمكننا وضع  بحثتاللإجابة على إشكالیة 

استحدثت الجزائر العدید من الأجهزة الداعمة في تمویل المشاریع الاستثماریة في الجزائر وعلى رأسها الوكالة  -

 .ANDIالوطنیة لتطویر الاستثمار 

 الاستثمار فيالوطنیة لتطویر الوكالة  الحوافز التي تقدمها ه الجبائیة من أهمالحوافز الجبائیة وشبتعتبر  -

 .الجزائر



  مقدمة

 

  ب
 

  اختیار الموضوع أسبابثالثا: 

 ورجال الاعمال والسلطات الجزائریة. الدولةمن طرف الكبیر بموضوع الاستثمار  الاهتمام -

 ىعلالتي تمنحها معرفة مدى فعالیة الحوافز والامتیازات ) و ANDI(  للاستثمارالتعریف بالوكالة الوطنیة  -

 الواقع الاستثماري في الجزائر.

  رابعا: أهمیة الدراسة

وتقییم مدى مساهمة هذه الاخیرة في تطویر  اول أحد أهم المجالات الاقتصادیةأهمیة الدراسة كونها تتنتأتي     

  الاستثمارات وإنعاش الاقتصاد الوطني.

  خامسا: أهداف الدراسة

 تمثل الاهداف الرئیسیة للدراسة فیما یلي:

 .معرفة أهم النقاط التي یتمحور حولها الاستثمار -

 .)ANDIالحوافز والامتیازات المقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار(  معرفة -

  .عم وتطویر المشاریع الاستثماریةإبراز دور الوكالة الوطنیة في د -

 سادسا: منهجیة الدراسة

  ـ: على بعض المناهج التي تتلاءم مع طبیعة الموضوع وتعلق الامر ب تم الاعتماد    

 لكل من الاستثمار والمشاریع الاستثماریة. في الفصل الأول الذي تم الاعتماد علیه المنهج الوصفي: -

الاحصائیات المقدمة من طرف الوكالة  الفصل الثاني لتحلیلالذي تم الاعتماد علیه في  المنهج التحلیلي: -

  الوطنیة لتطویر الاستثمار في الجزائر.

  سابعا: هیكل الدراسة

حیث فصلین هذا الموضوع الى لغرض الإجابة على إشكالیة دراستنا وإختبار فرضیاتنا إرتأینا لتقسیم     

  في: تناولنا

لاستثماریة، وتناولنا في العنصر الاول منه المفاهیم ادراسة نظریة لكل من الاستثمار والمشاریع  الفصل الأول:  

أما العنصر الثاني تم فیه التعرف فیه عن  ،ىالآخر رها من العناصر یة للاستثمار من تعریف وأهمیة وغیالاساس

  مشروع الاستثماري من مفهوم وأنواع وخصائص والمخاطر التي یواجهها.

دراسة حالة الوكالة لتطویر الاستثمار في الجزائر حیث تطرقنا الى نشأة وتعریف هذه الوكالة،  الفصل الثاني:  

  ات المقدمة من طرفها ومعرفة الحصیلة الاجمالیة المصرح بها.الى سرد أهم الامتیاز  بالإضافة
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  دراسات سابقةال ثامنا:

في هذه الدراسة اعتمدنا على بعض الدراسات المشابهة التي ساعدتنا في توجیه مسار البحث إلى الطریق       

دراسته، نذكر من بین هذه الصواب، محاولین بذلك الالتزام بكل الخطوات المنهجیة التي یلتزم بها الباحث في 

 :الدراسات التي اعتمدنا علیها ما یلي

ستثماریة دراسة حالة واقع الیات تمویل المشاریع الا"، تحت عنوان سكات جلالالدراسة الأولى:  -

  :1وتم طرح الإشكالیة كالتالي ،2013،ماستر مذكرة، "یة سعیدةلة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب ولاالوكا

وهدفت  لیات تمویل المشاریع الاستثماریة من طرف وكالة دعم تشغیل الشباب في ولایة سعیدة ؟ما واقع وآ -

 .واقع تمویل المشاریع الاستثماریة من طرف وكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب معرفةالدراسة إلى 

 وتفرعت عنها التساؤلات التالیة:

 ؟ اهم أهدافهستثمار ما أنواعه و لاماذا نعني ا -

 ؟ هي أهدافه ؟ وماأنواعه؟ عناصره و المقصود بالمشروع الاستثماريما  -

 ؟ مصادرهمیته و ه؟ أما مفهوم التمویل -

 ؟ ستثماریةلامشاریع الما حقیقة وجود وعدم وجود ا -

  ؟شاریعملماهیة أسباب عدم وجود هذه ا -

  الدراسة على الفرضیات التالیة: اعتمدتكما 

   ).دالتسدیعن طریق التواجد و ( ققتمطلوبة تحلمشاریع الكل ا -

  .اعة برنامج الوكالةجنمستفیدین لها ثأتیر على لطبیعة ا -

  وكانت أهم النتائج التي توصل إلیها الباحث كالتالي:

من خلال الإحصاءات المقدمة سالفا یتضح بأن الوكالة تعرف إقبالا مرتفعا نسبیا حیث أن عدد الملفات 

منصب  7877التي كانت مقدرة ان توفر حوالي ملف مقبول و   5018المقدمة للاستفادة منهما وصلت إلى 

یع فقمنا بزیارة میدانیة فكتشفنا ان اردنا تأكد من تواجد هذه المشار  إلا 2008إلى  2005شغل في الفترة ما بین  

من اجل التأكد قمنا بدراسة على مستوى البنوك فوجدنا و  %73.68ان أغلب هذه المشاریع غیر موجودة بنسبة 

عرفة سبب عدم جناح ملو  %62.90قدرت بنسبة ا و عدد كبیر من الملفات الممولة سابقا لم یتم تسدید ما علیه

هذه المشاریع وضعنا استبیان لمعرفة مدى كفاءة المتوجهین للوكالة في تسییر مشاریعهم الا ان حسب النتائج 

الكفاءة اللازمة لتسییر مشاریعهم وهذا بسبب عدم وجود أي أفكار حول القدرة و المتحصل وجدنا عدم وجود 

معدل ة، مؤشر الربحی السداد، فترة یة الصافیة،توقع والقیمة الحالالأسس الجوهریة لتقییم مشاریعهم كـ "الربح الم

                                                             
رسالة ماستر، (غیر  ،"دراسة حالة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب ولایة سعیدةواقع الیات تمویل المشاریع الاستثماریة "سكات جلال ،  .1

  .02ص  ،2013، جامعة سعیدة، صادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییرالاقتكلیة العلوم منشورة)، قسم العلوم التجاریة، 



  مقدمة

 

  ث
 

هذا راجع الى المستوى الدراسي المنخفض للأشخاص و  رقم أعمال معدل الفائدة الحقیقي"، كفایة رأس مال

 .المتوجهین للوكالة

 طویر الاستثمارتقییم دور الوكالة الوطنیة لتنرمیان بوزیدي، أنور سكیو، تحت عنوان " الدراسة الثانیة: -

ANDI ) 2002في ترقیة الاستثمار في الجزائر: دراسة تحلیلیة للاستثمارات المنجزة للفترة ما بین -

الاطار القانوني لترقیة الاستثمار خارج قطاع المحروقات في ، ورقة عمل مقدمة للمؤتمر الدولي ")2012

  :2، وتم طرح الاشكالیة كالتاليالجزائر، الفرص والتحدیات

إلى أي مدى ساهمت الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار في ترقیة وتطویر الاستثمار في الجزائر في ظل  -

تقییم مدى مساهمة الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  حیث هدفت الدراسة الى المناخ الاستثماري السائد؟

  .نةفي ترقیة الاستثمار في الجزائر في ظل ممیزات المناخ الاستثماري الراه

  وتفرغت عن الاشكالیة ثلاث محاور اساسیة تمثلت كما یلي: 

 .ماهیة الاستثمار وأهم شروط جذب الاستثمار -

 .الاطار القانوني والمؤسسي للاستثمار في الجزائر -

 ه.واقع الاستثمار في الجزائر ومدى مساهمة الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار في ترقیت -

  ین كانت كالتالي:ثیالباح وأهم النتائج التي توصل الیها

یر الاستثمار في عدد من الاستثمارات المنجزة كانت ایجابیة طو التي سجلتها الوكالة الوطنیة لتالنتائج  -

 الى حد ما؛

بعض الاستثمارات المنجزة لم تنعكس على الاستثمار الاجنبي والمحلي في الجزائر بالدرجة التي كان  -

 من المفروض تحقیقها؛

الاستقرار الاقتصادي والتهیئة المؤسسیة یتوقف على توفیر نظام تشریعي مناسب لترقیة تحقیق  -

 الاستثمار وجذب الاستثمارات للحد من العوائق البیروقراطیة؛

توفیر البیئة المناسبة لعمل الهیئات الداعمة للاستثمار لترقیة الاستثمار سواء من خلال تطویر عمل  -

 صلاحات التشریعیة وتطویر نظام المصرفي.هته الهیئات أو بالقیام بالا

في  (ANDI) دور الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار " تحت عنوان، سمبلقا بوفاتحالدراسة الثالثة:  -

وتم ، مجلة البحوث القانونیة والاقتصادیة)"،  (2002-2017للفترة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

                                                             
في ترقیة الاستثمار في الجزائر: دراسة تحلیلیة للاستثمارات   ANDIالاستثمار"تقییم دور الوكالة الوطنیة لتطویر ، نرمیان بوزیدي، أنور سكیو  -2

الاطار القانوني لترقیة الاستثمار خارج قطاع المحروقات في الجزائر ، ورقة عمل مقدمة للمؤتمر الدولي  بعنوان: ")2012-2002المنجزة للفترة ما بین (

  .2018ینایر،  31- 30الفرص والتحدیات، جامعة أدرار، 



  مقدمة

 

  ج
 

طرح الاشكالیة كالتالي
تساهم الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار في تمویل المؤسسات الصغیرة كیف : ـــ 3

تمویل المؤسسات الصغیرة هدفت الدراسة الى معرفة دور الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار في  ؟والمتوسطة

 .) (2002-2017للفترة والمتوسطة

  ین كانت كالتالي:ثیوأهم النتائج التي توصل الیها الباح

بالرغم من الاجراءات المتخذة من طرف الدولة الجزائریة من أجل تطویر وتنمیة المؤسسات الصغیرة  -

 والمتوسطة إلا أنها لم ترقى الى ماتطمح إلیة الدولة؛

رغم التسهیلات والامتیازات المقدمة للوكالة إلا انها اصطدمت في الواقع بعدة معوقات حالة دون تحقیق  -

 أجلها أهمها: الاهداف التي أنشأت من

  تبقى هذه المؤسسات تواجه عدة مشاكل تمویلیة متعلقة بالمؤسسة بحد ذاتها، وأخرى متعلقة

 بالمصدر الممول تجول دون تطورها ونجاحها؛

  على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر أن تدرك الدور الذي تلعبه عملیة التأهیل في

 ؛مواجهة صعوبات البقاء أو تجدیات النمو

 البنكیة؛ نقص مصادر التموبل بسیي الشروط المفروضة على القروض والضمانات 

 اد المؤسسات الكبرى على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كمؤسسات مكملة لأنشطتها.عدم اعتم  

                                                             
مجلة البحوث )"،  (2002-2017للفترة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة (ANDI) دور الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار "سم، بوفاتح بلقا -  3

  .2018، جانفي 1، عدد1القانونیة والاقتصادیة، مجلد 



  

  

  

  

  

  

  الفصل الأول

 عمومیات حول الاستثمار



 الفـــــــــــــصـــل الأول
 

 تمهید: -

لاقتصادیة والاجتماعیة لمختلف الدول بما یحققه من زیادة في التنمیة لالعصب الرئیسي  الاستثماریعد   

لتحقیق التراكم المالي  الأساسیةواستغلال موارده البشریة، فهو الركیزة  الإنتاجیةثروة المجتمع وفي طاقاته 

ث یعتبر المشروع یدارة الحدیثة، بحوالمساهمة في نقل التقنیات الجدیدة والمهارات العالمیة وأسالیب الإ

 لأنهالاستثمار الحقیقیة  أدواتا في العالم، وبالتالي یعد من والأكثر انتشار الاستثماري أداة من أدوات الاستثماریة 

صول لنقل ..الخ، كما أن تشغیل هذه الأوالمعدات ووسائل ا والآلاتكالمباني  حقیقیةصول لى أساس أیقوم ع

  یؤدي الى قیمة مضافة تزید من ثروة المالك وتنعكس في شكل زیادة في الناتج القومي.

وفي هذا الصدد سوف نتطرق في هذا الجانب الى عرض أهم المفاهیم الخاصة بالاستثمار والمشاریع   

  الاستثماریة من خلال:

 مفاهیم أساسیة حول الاستثمار -

 ماهیة المشروع الاستثماري -
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I.  :مفاهیم أساسیة حول الاستثمار 

I. 1 .:مفهوم الاستثمار 

للاستثمار عدة مفاهیم وتعاریف متعددة تتعدد بتعدد الباحثین والمفكرین الاقتصادیین وذلك تبعا لمدارسهم     

  ان هذه المفاهیم تتضمن الكثیر من التشابه.الاقتصادیة التي ینتمون إلیها، الا 

وقد جاء تعریف الاستثمار بأشكال عدة تنسجم مع توجهات ومواقف الباحثین وخلفیاتهم الأكادیمیة فنجد     

تعاریف منها ما هو محاسبي ومنها ما هو اقتصادي وآخر مالي، وفیما یلي نأتي الى عرض هذه المفاهیم بقلیل 

  من الشرح والتفصیل: 

  لا: المفهوم اللغوي للاستثمارأو 

الاستثمار لغة من ثمر، والثمر هو الزیادة والنماء فیستثمر معناه ینمي أو یزید والنماء عادة یكون في     

  .1صورته النهائیة النقدیة أو المالیة أو التجاریة أو في شكل عقارات أو منقولات

   ثانیا: المفهوم المحاسبي

الاستثمار بالقیم الثابتة أو مجمل الممتلكات التي تمثل المجموعة الثابتة من حسب هذا المفهوم یقترن       

النظام المحاسبي والمالي، وهو كذلك مرتبط مع مفهوم المدة، وبالتالي فهو الزیادة في أصول المؤسسة غیر 

  ..إلخ. 2المنقولة كالأراضي والمباني والأصول المنقولة كالتجهیزات والمعدات

وبالتالي فهو عبارة عن مجموعة الممتلكات أو القیم الدائمة المادیة والمعنویة، مكتسبة ومنشأة من طرف         

  .3لیس من أجل بیعها بل لاستخدامها في نشاطها بصفة مستمرة لمدة طویلة المؤسسة

  :4فالمحاسبین یرون أن الاستثمارات تتنوع على مجموعتین      

 والعتاد. والآلاتالمباني،  دیة ومن أمثلتهاي القیم الماوه المجموعة الأولى:  . أ

وهي القیم الغیر مادیة أو المعنویة ومن أمثلتها نجد حقوق الملكیة الصناعیة  المجموعة الثانیة:  . ب

 والتجاریة، براءات الاختراع العلامات التجاریة، الرخص وبرمجیات المعلوماتیة.

  

 

                                                             
، رسالة الاستثمار الأجنبي على تنمیة القطاع السیاحي على بلدان المغرب العربي (الجزائر، تونس، والمغرب): دراسة مقارنة""تأثیر ساعد بوراوي،  -1

  .12، ص 2017، 1دكتوراه علوم، (غیر منشورة)، قسم العلوم ألاقتصادیة كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة، جامعة باتنة
  .6، ص2013، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، تقییم المشاریع الاستثماریة"صاطوري، "حسین بلعجوز، الجودي  -2
، رسالة )"2009الى  2000: (مالي خلال الفترة الممتدة مابیندور الاستثمار الخلیجي في تمویل البلدان العربیة ذات العجز البلخیر قسوم، " -3

  .12، ص2014، 1دیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة، جامعة باتنة ماجستیر، (غیر منشورة)، كلیة العلوم الاقتصا
  .11، صمرجعالنفس  -4
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  ثالثا: المفهوم المالي للاستثمار 

مالیة فان الاستثمار هو الذي یفید في التخلي على الأموال المتاحة حاضرا، لفترة معینة  من وجهة نظر        

من الزمن، بهدف الحصول على التدفقات مالیة مستقبلیة، وتعوض هذه التذفقات المالیة المستقبلیة على ثلاث 

  :1نقاط أساسیة هامة وهي

 بیل الحصول على تلك التدفقات المالیة المتوقعةالقیمة الحالیة لتلك الأموال التي تم التخلي عنها في س -

 النقص في القوة الشرائیة لتلك الأموال المستخدمة، والتي تنتج عن التضخم. -

  المخاطر الناشئة على احتمال الحصول على تلك التدفقات المالیة فیها كما هو متوقع. -

ا تحقیق عوائد، أو تؤدي الى تقلیص في وبالتالي فان الاستثمار حسب هذا المفهوم یشمل كل نفقة بإمكانه       

  ، وما یعاب على هذا المفهوم أنه یتجاهل الاستثمارات المالیة والقیم الثابتة الأخرى.2نفقات الید العاملة

   رابعا: المفهوم الاقتصادي للاستثمار

إضافة جدیدة الى ویعرف الاستثمار اقتصادیا بأنه كل استعمال لرأس المال سعیا لتحقیق الربح ویمثل كل         

، بمعنى هو إنفاق 3الأصول الإنتاجیة الموجودة في المجتمع، بقصد زیادة الناتج في الفترات الزمنیة المستقبلة

المال من اجل شراء سلع تجهیزات جدیدة، تسهم في زیادة المخزون من رأس المال الثابت والطاقة الإنتاجیة 

  .5من أجل توفیر السلع والخدمات اللازمة للمجتمع ، أو لتطویر وسائل الإنتاج المتاحة4للمجتمع

   خامسا: المفهوم القانوني للاستثمار

یعرف قانونا الاستثمار بأنه كل تصرف او عمل لمدة معینة من اجل تطویر النشاط الاقتصادي، سواء         

  .6كان في شكل أموال مادیة او غیر مادیة في شكل قروض

لاستثمار یمكن تعریفه بأنه التضحیة بمنفعة حالیة یمكن تحقیقها من أجل فمن خلال التعاریف السابقة ل        

اشباع استهلاك لحالي بقصد الحصول على منفعة مستقبلیة، وبالتالي فهم یقوم على مبدأ التخلي على رغبة 

جدیدة استهلاكیة حالیة لاشباع رغبات استهلاكیة في المستقبل باستخدام المدخرات في تكوین طاقات إنتاجیة ال

                                                             
  .12، صمرجع سبق ذكرهبلخیر قسوم،  -1
  .6، صمرجع سبق ذكره حسین بلعجوز، الجودي صاطوري، -2
، رسالة دكتوراه، (غیر منشورة)، تركیا مصر والجزائر""أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیة: دراسة مقارنة بین الصین كریمة فرحي،  -3

  .15ص ،2013 ،3كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر
  .119، ص2002، دار الثقافة لنشر والتوزیع، عمان، 1ط ، "الاقتصاد الكلي"، أحمد الأشقر -4
  .11، صسابقمرجع  ،بلخیر قسوم -5
  .12ص مرجع سبق ذكره،ساعد بوراوي،  -6
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اللازمة لعملیات انتاج السلع والخدمات ، فهو له علاقة مزدوجة بكل من الادخار والاستهلاك، ولا یشمل فقط 

  انشاء مشروعات جدیدة أو التوسع فیها بل یشمل أیضا المحافظة على القدرة الإنتاجیة للمشروعات.

في تعریفه   INVESTMENT MANAGEMENTفي كتابه S.S.KAPTANوهذا ما ذهب الیه         

للاستثمار بأنه تشغیل الأموال بهدف تحقیق مداخیل إضافیة أو النمو في القیمة التي یمكن توفیرها من مصادر 

مختلفة كالاقتراض والادخار، بهدف تحقیق عائد یسمح بزیادة قیمة الأموال المستخدمة، كما نجد تعریف 

  .1بهدف الربح بأن الاستثمار یعني تشغیل رأس المال SAKOLSKIساكولسكي 

وبالتالي تبرز أهمیة الاستثمار من خلال التعاریف السابقة في الدور الكبیر في تحریك النشاط         

  : 2الاقتصادي، ویمكن ان نحدد هذه الأهمیة في النقاط التالیة

قبلیة یعد المحرك الأساسي والعامل الرئیسي لتنمیة والنمو الاقتصادي في الاجل الطویل، وله بعد ونظرة مست -

 ؛ى المدى الطویل ومنفعة شبه دائمةعل

 ؛والطاقات والقدرات الجامدة لنشاطغلال المصادر الهامة تكمن أهمیته في است -

یشترط صورة ملائمة بالنظر الى تأثیر المحیط اقتصادي والمالي وبالتالي یزید في تنویع في تنویع الإنتاجیة،  -

فالمؤسسة التي لا تستثمر محكوم علیها بالزوال وتوقف نشاطها، ویفتح باب المنافسة في السوق التجاریة، 

 ؛ة المنتوجاتلانهال اتقوى على المنافسة ومسایرة التطورات التي تشهدها نوعی

 ؛دول المتقدمة وبعض الدول النامیةتساهم الاستثمارات في الوصول الى مستوى معیشیة مرتفع في ال -

حیث ان ندرة رأس المال والاستثمار یؤثر في التنمیة، وكذلك یؤثر یقوم الاستثمار بخلق اساسیات التنمیة  -

على عوامل الإنتاج الأخرى وللإسراع في عملیة التنمیة لابد أن تواكب زیادة الاستثمارات واستغلال الطاقات 

 ؛ات المتاحة للمجتمع أحسن استغلالوالإمكانی

من خلال مساهماته المتعددة على الصعیدین  له أهمیة حیویة باعتباره عماد التنمیة والنمو الاقتصادي -

بتحسین المستوى المعیشي  الاقتصادي والاجتماعي في زیادة الطاقة الإنتاجیة والثروة الوطنیة التي تسمح

 ؛3وتوفیر مناصب عمل وتقلیص حدة اثار السلبیة للبطالة للأفراد،

بالإضافة الى مساهمته في تطویر  تحصیل العملة الصعبة من خلال تصدیر الإنتاج الوطني خارج الوطن، -

 ؛4البنیة التحتیة للاقتصاد الوطني، وتراكم الرأسمالي الذي هو ركیزة النمو الاقتصادیة

 

                                                             
  .10، صمرجع سبق ذكرهبلخیر قسوم،  -1
، رسالة دكتوراه، (غیر منشورة)، قسم "دور صنادیق الاستثمار في سوق الأوراق المالیة: دراسة تجربة جمهوریة مصر العربیة"صلاح الدین شریط،  -2

  .45، ص2012، 3التسییر، جامعة الجزائرالعلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التجاریة وعلوم 
  .154، ص2017، دار جسور لنشر والتوزیع، الجزائر، 1، ط"مدخل لعلم الاقتصاد"فیصل بوطیبة،  -3
  .155، صمرجعالنفس  -4



 الفـــــــــــــصــل الأول

 

 
11 

 .1یساهم في تحقیق الامن الاقتصادي وبالتالي تعزیز الامن الاجتماعي والسیاسي للوطن -

یعتبر سر وجودها وعامل استمرارها وبالتالي فان الاستثمار مهم للمؤسسة كوحدة اقتصادیة، حیث         

وتطورها وهذا على المستوى الجزئي أو الوحدي، كما انه یعتبر عماد التنمیة والنمو للاقتصاد الوطني على 

المستوى الكلي، لذلك نجد أن الدول تسعى جاهدة لجذب وتطویر وترقیة الاستثمارات، كما له تأثیر إیجابي على 

  مختلف النواحي والأطراف.

I. 2 .اهداف الاستثمار  

تختلف أهداف الاستثمار باختلاف الجهة التي تقوم بعملیة استثمار فقد یكون الهدف من عملیة استثمار   

هو تحقیق النفع العام كما في المشاریع العامة التي تقوم بها الدولة، وقد یكون الهدف منها هو تحقیق الربح كما 

  نوع الاستثمار فان له أهداف تكمن في المحاور التالیة: هو الحال في المشاریع الخاصة، وبالرغم من ت

I. 2.1 :2تتمثل في. الاهداف اقتصادیة : 

 أولا: من جهة أهداف العامة للاستثمار مایلي: 

 ؛تحقیق العائد او الربح مهما یكن نوع الاستثمار -

 ن الثروة.تكویلفرد قسطا من أمواله على أمل تكوین الثورة وتنمیتها ویقوم هذا الهدف عندما یخصص ا -

تأمین الحاجات المتوقعة وتوفیر السیولة لمواجهة تلك احتیاجات وبذلك فان المستثمر یسعى الى تحقیق  -

 ؛الدخل المستقبلي

 ؛المحافظة على قیمة الموجودات -

  المحافظة على رأس المال المشروع. -

 ثانیا: من جهة المؤسسة فتقوم بعملیة الاستثمار بعدة أهداف تتمثل في:

أجل الطلب المتزاید على منتجاتها، فنقوم بزیادة انتاج وتغطیة هذا الطلب ولا یتم ذلك إلا بزیادة استغلال من  -

  ؛الطاقات القائمة أو تجدیدها او توسیعها

المحافظة على حصة السوق أو رفعها وذلك بعدم السماح لمنافسة المؤسسة باستغلال هذه الحصص عن  -

 ؛طریق الاستثمار

 نتاج.تحسین نوعیة ا -

 

                                                             
  .155ص ،مرجع سبق ذكره، فیصل بوطیبة -1
  .9، صمرجع سبق ذكره حسین بلعجوز، الجودي صاطوري، -2
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II. 2.2 :1وتتمثل فیمایلي. الأهداف تكنولوجیة والاجتماعیة :  

 تطویر التكنولوجیا وأسالیب الانتاج المحلیة لتصبح أقدر على الوفاء باحتیاجات الدولة والأفراد. -

المساعدة في التقدم التكنولوجي السائد بتقدیم النموذج الامثل الذي یتم الأخذ والاقتداء به من جانب  -

 ؛المتماثلة والمنافسة المشروعات

 ؛اختیار الأنماط والأسالیب التكنولوجیة الجدیدة المناسبة لاحتیاجات النمو والتنمیة بالدولة -

 ؛تحقیق تنمیة اجتماعیة متوازنة -

 ؛القضاء على كافة أشكال البطالة -

 ؛تحقیق العدالة في توزیع الثورة وناتج تشغیل هذه الثروة على أصحاب عوامل الإنتاج -

الاستقرار الاجتماعي والإقلال من حالات التوتر والقلق الاجتماعي وذلك بتوفیر احتیاجات المجتمع تحقیق  -

 ؛من السلع والخدمات الضروریة

 إرساء روح التعاون والعمل كفریق متكامل وبحث علاقات متطورة بین العاملین في المشروع الاستثماري. -

II. 2.3 .وتتمثل فیما یلي:هداف السیاسة: الا  

 ؛القدرات التفاوضیة للدولة مع الدول الأخرى والمنظمات تعزیز -

 ؛إیجاد قاعدة اقتصادیة تعمل على تعمیق وتعزیز الاستقلال الوطني بمضمونه الاقتصادي -

زیادة القدرة الأمنیة وأداء النظام السیاسي بشكل قوي من خلال توفیر أساس اقتصادي قوي برفع من مكانة  -

 الدولي.الدولة سیاسیا في المجتمع 

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                             
 46، صسبق ذكرهمرجع صلاح الدین شریط،  -1
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I. 3:أنواع الاستثمار وأدواته . 

I. 3.1 .إن للاستثمار أنواع متعددة كما هو موضح في الشكل التالي:: أنواع الاستثمار  

  ): أنواع الاستثمار.01الشكل رقم(

 

  

 

 

 

رسالة ماجستیر، (غیر "أثر الاستثمار الخاص على التنمیة الاقتصادیة في الجزائر"، ،خالد لعمیريالمصدر: 

  .4، ص2015، 1منشورة)، قسم العلوم الاقتصادیة، كلیة الاقتصاد، جامعة باتنة

  :1أولا: الاستثمار الحقیقي مقابل الاستثمار المالي

وهو الاستثمار الذي یتم من خلال الأصول الإنتاجیة التي من شأنها  الحقیقي (الاقتصادي):الاستثمار  -

 زیادة السلع والخدمات، مما یؤدي إلى زیادة الناتج القومي الإجمالي.

وهو الاستثمار الذي ینتج عنه زیادة حقیقة في إنتاج والخدمات وإنما من خلال نقل  :الاستثمار المالي -

  نتاج والأموال المستثمرة من مستثمر إلى آخر.ملكیة وسائل الإ

   ثانیا: الاستثمار الوطني مقابل الاستثمار أجنبي:

بینما یقوم بالاستثمار الأجنبي مستثمرون أجانب داخل  ،یقوم بالاستثمار الوطني مستثمرون محلیون    

  .2البلد المستثمر فیه

  : الأجنبي غیر مباشرثالثا: الاستثمار الأجنبي المباشر مقابل الاستثمار 

استثمار الاجنبي المباشر وهو تلك استثمارات التي تتم في شكل شركات أو مشروعات تؤسس في البلدان    

المضیفة للاستثمارات بناءا على اتفاقیات ثنائیة أو متعددة الاطراف بموجب قوانین محلیة للبلد المضیف 

                                                             
رسالة ماجستیر، (غیر منشورة)، قسم العلوم الاقتصادیة، كلیة الاقتصاد، "أثر الاستثمار الخاص على التنمیة الاقتصادیة في الجزائر"، خالد لعمیري، -1

  .4، ص2015، 1جامعة باتنة
  .155، صمرجع سبق ذكرهفیصل بوطیبة،  -2

 حكومي/ خاص حقیقي/مالي

ثابت/  عائد/

 متقلب

قصیر/ متوسط/ 

 طویل

 الاستثمار

مباشر/غیر 

 مباشر
 أجنبيوطني/ 
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للاستثمارات الخارجیة، ویمارس نشاطها في البلد المضیف وتخضع لقوانین ونظم تلك البلدان أما الاستثمارات 

الاجنبیة الغیر مباشرة هي استثمارات خارجیة للبلد المصدر لرأس المال للاستثمار في الخارج عن طریق 

في شتى بلدان  استثماریةموال في مشروعات المؤسسات المالیة الاقلیمیة والدولیة والتي تقوم باستثمار هذه الا

  .1العالم، أو تقدم كقروض أو یتم استثمارها في أي جهة من أوجه الاستثمار الأخرى

   رابعا: استثمار الحكومي مقابل الاستثمار الخاص:

یتولى الاستثمار الحكومي مؤسسات وهیئات حكومیة(القطاع العام)، بینما یتولى الاستثمار الخاص   

  .2مستثمرون خواص، محلین كانوا أو أجانب (القطاع الخاص)

   متقلب: ذو عائد خامسا: استثمار ذو عائد ثابت مقابل استثمار

یتمثل النوع الأول في الاكتتاب في السندات أو الأسهم الممتازة المطروحة في البورصة أو إیداع أموال     

  إلخ. ..3مختلف المشاریع الاقتصادیة كالتجارة والزراعة. في البنوك تقدم فوائد، أما النوع الثاني فیتمثل في

   سادسا: استثمار قصیر، متوسط، وطویل الأجل:

یتم الاستثمار قصیر الأجل في فترة لا تتعدى السنة بینما یكون الاستثمار متوسط الأجل في فترة السنة   

  .4سنوات إلى خمس  سنوات، أما الاستثمار طویل الأجل فیمتد لفترة تزید الخمس

I. 3 .2 :أدوات الاستثمار . 

إلى أدوات الاستثمار باعتبارها الوسائل التي یقوم من خلالها بتوظیف أموالهم في أسواق  یمكن النظر    

الاستثمار وقد تكون أصول حقیقة أو مالیة وذلك بغیة تنمیة قیمتها وتعظیم العائد على الأموال المستثمرة فیها 

  ضح في الشكل التالي:كما هو مو  حیث تقسم إلى أدوات الاستثمار الحقیقي وأدوات الاستثمار المالي

  

  

  

                                                             
  .43، ص2001، دار الكتب العلمیة لنشر والتوزیع، القاهرة، ستثماریة""تقییم المشاریع الاحامد العربي الحضیري،  -1
  .155، صیق ذكرهمرجع سفیصل بوطیبة،  -2
  .156، صنفس المرجع -3
  .44، صمرجع سبق ذكره، حامد العربي الحضیري -4
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  أدوات الاستثمار ):02الشكل رقم(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الطالبةتصور من  المصدر:

  وتنقسم الى:أولا: أدوات الاستثمار الحقیقي: 

 الأوراق المالیة  - أ

أدوات الاستثمار المتاحة، نظرا للمرونة التي تتمتع بها والمزایا التي تحملها،  تعد الأوراق المالیة من ابرز

وهي على عدة أنواع تختلف من حیث العائد والمخاطر والحقوق، ولها العدید من القیم، فهناك القیمة الاسمیة 

هذه القیمة فقط اذ مع للأصل التي تتحدد وفق النصوص والتعلیمات القانونیة، وهذا لا یعني أنها تباع وتشتري ب

مرور الوقت تتشكل العدید من القیم للورقة المالیة كالقیمة السوقیة التي تزید أو تنقص عن القیمة الاسمیة والقیمة 

الدفتریة والقیمة التنبؤیة وقیمة الإصدار، كما أن عوائدها تتنوع فقد یكون العائد جاري یتحقق من توزیع أرباح أو 

ریة، وعائد او خسارة رأسمالیة التي تنتج كنتیجة لارتفاع او انخفاض سعر البیع الأصل مقارنة الفوائد الدوریة الجا

بكلفة الشراء من قبل المستثمر، وتتصف الأوراق المالیة بسهولة تحویلها إلى سیولة نقدیة لهذا تتصف بانخفاض 

نقد ویحقق الاستثمار في الأوراق المالیة  المخاطر التسویقیة، أي مقدار الزمن اللازم لتحویل الأوراق المالیة  إلى

  .1هدفي الربحیة والسیولة في آن واحد

                                                             
  .53، ص2009، 1والتوزیع، عمان، ط، دار الیازوري العلمیة لنشر الاستثمار والتحلیل الاستثماري"" درید كامل آل شیب، - 1

 أدوات الاستثمار

وات الاستثمار دأ

 الحقیقي

أدوات الاستثمار 

 المالي

أوراق 

 مالیة
مشروعات  العقارات

 الاقتصادیة

المعادن  السلع

 النفیسة

أدوات الاستثمار 

 قصیرة الاجل

أدوات الاستثمار 

 طویلة الاجل

قروض 

تحت 

 الطلب

عمولات 

 أجنبیة

أذونات 

 الخزینة

شھادات 

 الایداع

أوراق 

 تجاریة

 سندات أسھم
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 العقارات كأداة للاستثمار  - ب

  ة، ویتم الاستثمار فیها بشكلین: تحتل المتاجرة بالعقار المركز الثاني في عالم الاستثمار بعد الأوراق المالی      

 عقار حقیقي (مباني أو أراضي). عندما یقوم المستثمر بشراء :مباشر -

او بالمشاركة في محفظة مالیة  عندما یقوم بشراء سند عقاري صادر عن بنك عقاري غیر مباشر:  -

  .1المؤسسات المالیة المتخصصة بالعقارات لإحدى

 السلع   - ت

هناك بعض السلع التي تتمتع بمزایا  خاصة تجعلها صالحة للاستثمار لدرجة أهم تنشا لها أسواق  

مخصصة تعرف بالبورصات، على غرار بورصات الأوراق المالیة، حیث انه توجد هناك بورصة الذهب في 

 لندن وبورصة القطن في نیویورك ..الخ.

كما یتم التعامل بین المستثمرین في أسواق السلع عن طریق قیود خاصة تسمى التعهدات المستقبلیة،     

ل أو السمسار، یتعهد فیه المنتج السمسار بتسلیمه كمیة معینة وهي عقد بین طرفین هما منتج السلعة والوكی

  .2وبتاریخ معین في المستقبل مقابل حصوله على تأمین أو تغطیة تحدد بنسبة معینة من قیمة النقد

  المشروعات الاقتصادیة  - ث

ن تجاري تعتبر المشروعات الاقتصادیة من أكثر أدوات الاستثمار الحقیقي انتشارا وتتنوع أنشطتها مابی  

وصناعي وزراعي، كما أن منها من یتخصص بتجارة السلع أو صناعتها أو تقدیم الخدمات، كما أن المستثمر 

یحقق في المشروعات الاقتصادیة عائدا مقبولا مستمرا، بالإضافة إلى توفر قدر كبیر من الأمان لدى المستثمر 

درجة المخاطرة المتعلقة بالمخاطر الرأسمالیة  باعتباره یحوز على أصول حقیقیة لها قیمة ذاتیة، ولذا فان

 منخفضة على حد كبیر.

غیر أن المشروعات الاقتصادیة تؤدي إلى انخفاض درجة سیولة رأسمال المستثمر، فالأصول الثابتة   

  .3تشكل الجانب الرئیسي من رأسمال المستثمر، وهي أصول غیر قابلة لتسویق السریع

  لمعادن النفیسةاا  - ج

الاستثمار في المعادن النفیسة من الذهب والفضة والبلاتین والبلادیوم ..الخ، یعد من مجالات إن   

  الاستثمار الحقیقیة.

                                                             
، رسالة دكتوراه، (غیر منشورة)، قسم "2005 - 1996"الاستثمار الاجنبي المباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة عبد الكریم بعداش،  -1

  .40ص ،2007العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
 41، صالمرجعنفس  -2
  .57ص، 2009، مصر، ، "إدارة المخاطر الاستثماریة"، دار الرایةسید سالم عرفة -3
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   ثانیا: أدوات الاستثمار المالي

تصنف أدوات الاستثمار المالي إلى أدوات الاستثمار المالي قصیر الأجل، وأدوات الاستثمار المالي   

  استثماریة أخرى وتتمثل في:طویل الأجل وأدوات 

 :1وتتمثل فيأدوات الاستثمار المالي قصیر الأجل:    -  أ

  قروض تحت الطلب -

وهي قروض تمنحها البنوك لبعض المتعاملین بالأوراق المالیة في الأسواق رأسمال، ومن شروطها أن   

خلال ساعات من طلب یحقق البنك استدعاء القرض في اللحظة التي یشاء، وعلى المقترض أن یقوم بالسداد 

 في مدة قد تتجاوز یوم أو یومین. البنك

  العمولات الأجنبیة -

لاقت أسواق العمولات الأجنبیة اهتماما كبیرا من قبل المستثمرین في عصرنا هذا، حیث أنها تتمیز عن       

 غیرها من الأسواق المالیة بعنصرین هما: 

 ؛والسیاسیة مما یزید من مخاطر الاستثمار فیهالحساسیة المفرطة للظروف الاقتصادیة والاجتماعیة  *

 كونه سوف یفتقر إلى الإطار المادي الذي یتوفر لسوق الأوراق المالیة. *

   ات الخزینةنأذو  -

تعتبر أذوات الخزینة من أكثر الأدوات النقدیة سیولة، وأبسط طریقة للحصول على الدین حیث تقوم   

 الخزینة وبیعها للمستثمرین.الحكومة بالاقتراض عن طریق إصدار أذوات 

  شهادات الإیداع -

وهي التي تعرف على أنها ودیعة لأجل، صادرة من بنك، ولا یمكن سحبها عند الطلب، ویقوم البنك بدفع   

 الفائدة والمبلغ المودع في نهایة المدة المحددة لشهادة الإیداع والتي یتم إصدارها بقیمة معینة.

  الأوراق التجاریة -

عبارة عن سندات دین غیر مضمونة تصدرها الشركات المعروفة بشكل جید في السوق مباشرة للجمهور وهي   

  بدلا من الاقتراض من البنوك.

  

  

 

                                                             
  .55، صمرجع سبق ذكره، درید كامل آل شیب -1
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 أدوات الاستثمار المالي طویل الأجل:    - ب

 :1وهي أیضا متنوعة نذكر منها مایلي

  الاسهم -

الحقوق الملقاة لكل شریك، السهم هو وثیقة تسلم لشخص یمتلك حصة من رأس مال الشركة تخوله 

 ونمیز بین نوعین من الاسهم: العادیة والممتازة.

  الاسهم العادیة *

یمثل السهم العادي مستند ملكیة له قیمة اسمیة، وقیمة دفتریة وقیمة سوقیة، وتتمثل القیمة الاسمیة في     

، وعادة یكون منصوص علیها في عقد التأسیس، أما القیمة الدفتریة فتتمل في قیمة المدونة على قسیمة السهم

المحتجزة وعلاوة  والأرباحقیمة حقوق الملكیة التي تتضمن الاسهم الممتازة، بل تتضمن فقط الاحتیاطات 

یمة فضلا عن قیمة الاسمیة للسهم، مقسومة على عدد الاسهم العادیة المصدرة، وأخیرا تتمثل الق الاصدار

السوقیة في القیمة التي یباع بها السهم ف سوق رأس المال، وقد تكون هذه القیمة أكبر أو أقل من القیمة 

 الدفتریة.

  الاسهم الممتازة *

وزیادة في الربح الناتج عن التصفیة، وله  على الارباحفى الحصول  كالأولویة حقوق خاصةیمنح صاحبه     

الدفتریة والقیمة السوقیة، غیر أن هذه الاخیرة تحسب ثلاث قیم مثل السهم العادي هي: القیمة الاسمیة والقیمة 

بقسمة مجموع القیم الاسمیة وعلاوات الاصدار للاسهم الممتازة على عدد الاسهم المصدرة، أي أن القیمة 

المحتجزة التي قد تظهر في میزانیة المؤسسة المصدرة  والأرباحتتضمن الاحتیاطات  متاز لاالدفتریة للسهم الم

 لهذه الاسهم.

 السندات  -

السند هو وثیقة تثبت تمتع صاحبها بحق معین سواء في ملكیة شیئ أو في امكانیة تمتعه بخدمات معینة     

بأنه مستند مدیونیة طویل الاجل، یعطي أو أیضا في أن له دینا على شخص طبیعي أو معنوي، ویعرف أیضا 

لحامله الحق في الحصول على عائد على فترات دوریة أو في تاریخ الاستحقاق، إضافة الى حق حامل السند 

  في الحصول على أصل المبلغ الذي أقرضه، وذلك عندما یحل تاریخ استحقاقه.

ذنیة والسندات الحكومیة وسندات سندات الإیة والوالسندات أنواع منها السندات لحاملها والسندات الاسم    

  الرهن ...إلخ.

  

                                                             
  .41، صمرجع سبق ذكرهعبد الكریم بعداش،  -1
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I. 4 :محددات الاستثمار ومجالاته . 

I. 1.4 .محددات الاستثمار 

سلبا، هذه العوامل  أوهناك العدید من العوامل المحددة و المتحكمة في الاستثمار والتي تؤثر إما إیجابا 

  یمكن إیجازها كما یلي:

قیمة الحیازة على الاستثمار ومختلف مستلزماته والنفقات التي یتطلبها من  :1تشمل أولا: تكلفة الاستثمار:

  بدایة الحیازة و الاستعمال حتى نهایة حیاته، وترتبط قیمة تكلفة المشروع ارتباطا وثیقا بحجم وطبیعة الاستثمار.

أثناء مدة حیاته حتى عند تشغیله  الاستثمارتشمل مختلف الإیرادات التي یقدمها  :ثانیا: إیرادات الاستثمار

هو الحصول على إیرادات  استثماريآخرها و ما قد تبقى علیه من قیمة حتى ذلك التاریخ، فهدف كل مشروع 

  عبر فترات زمنیة.

وهي المدة الزمنیة التي یحیاها الاستثمار ویكون قابلا للتشغیل فیها و إعطاء  :ثالثا: مدة حیاة الاستثمار

  المدة حسب طبیعة الاستثمارات وطرق استعمالها.عن ذلك، وتختلف هذه  نواتج

یرتبط سعر الفائدة بتكلفة رأس المال المستثمر، فالعلاقة بینهما وبین حجم الأموال  الفائدة:سعر رابعا: 

أما ، الاستثمارفي  انخفاضیؤدي إلى  وهذا ما الاقتراضالمستثمرة علاقة عكسیة، فزیادة سعر الفائدة یؤدي إلى 

تكلفة  انخفاضنتیجة  الاستثمار ارتفاع، وبالتالي الاقتراضحجم  ارتفاععند نقصان سعر الفائدة فذلك یؤدي إلى 

  .2الاقتراض

أو  لرأسمالوالمقصود بالكفایة الحدیة لرأس المال هو الانتاجیة الحدیة : خامسا: الكفایة الحدیة لرأس المال

  الاموال.حجم معین من  استثمارالعائد المتوقع من 

المستثمرة هي علاقة طردیة لأنه عند إرتفاع الانتاجیة الحدیة یعني  والأموالفالعلاقة الانتاجیة لرأس المال 

  المداخیل وبالتالي التشجیع على الاستثمار ومنه زیادة الموال المستثمرة. ارتفاع

من ذلك الاستثمار ومنه أما عند انخفاض الانتاجیة الحدیة، فذلك یعني انخفاض المداخیل المتوقعة 

  انخفاض الاموال المستثمرة.

                                                             
علوم التسییر، جامعة نشورة)، قسم العلوم الاقتصادیة و م ، رسالة دكتورة، (غیر" تقییم المشاریع الإستثماریة: دراسة حالة أدرار"بن العاریة حسین،  -1

 .8، ص2013تلمسان، 
(غیر رسالة ماجستیر، ، "S.CI.BSدراسة وتقییم المشاریع الاستثماریة مع دراسة حالة شركة الإسمنت ببني صاف بن مسعود نصر الدین ، " -2

  .28، ص2010 قسم العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة تلمسان، منشورة)،
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إن العلاقة بین درجة المخاطرة والاستثمار هي علاقة عكسیة، بحیث كلما زادت  :1سادسا:  درجة المخاطرة

درجة المخاطرة انخفضت كمیة الاستثمار خاصة في الدول النامیة، بحیث ترتبط هذه المخاطر بمدى توفر 

قتصادي في الدولة، لان ذلك یؤدي إلى انخفاض درجة المخاطرة و بالتالي التشجیع على الاستقرار السیاسي والا

  الاستثمار.

فالتقدم العلمي یؤدي إلى ظهور نوع جدید من الآلات المتطورة ذات  سابعا:  تقدم العلمي والتكنولوجي:

ال و إحلال الآلات القدیمة طاقات إنتاجیة عالیة، تعمل على دفع المنتج أو المستثمر إلى العمل على استبد

  بأخرى جدیدة .

إضافة إلى التقدم العلمي و التكنولوجي الخاص بالآلات، یوجد أیضا التقدم في مجال البحث وتطویر 

والذي یؤدي إلى ظهةر موارد أو مصادر طاقویة جدیدة تحل محل القدیمة، بالإضافة إلى العوامل السابقة هناك 

  یلي: أیضا عوامل أخرى تتمثل فیما 

   مدى توفر السوق المالیة الفعالة والنشطة. -

  .2مدى الوعي الادخاري والاستثماري لدى أفراد المجتمع -

I. 4 .2:مجالات الاستثمار . 

یقصد بمجالات الاستثمار نوع أو وظیفة النشاط الذي یوظف فیه المستثمر أمواله بقصد الحصول على   

أكثر شمولا من معنى أداة الاستثمار، فإذا ما قلنا بأن مستثمرا  عائد، وبهذا المفهوم فان معنى مجال الاستثمار

ما یوظف أمواله في الاستثمارات المحلیة، بینما یوظف مستثمرا آخرا أمواله في الاستثمارات الأجنبیة فان تفكیرنا 

بینما الثاني  هنا یتجه نحو مجال الاستثمار، أما إذا لو قلنا بان المستثمر الأول یوظف أمواله في سوق العقار

  .3یوظف أمواله في سوق الأوراق المالیة، فان تفكیرنا في هذه الحالة یتجه نحو أداة الاستثمار

  :4ویمكن تبویب مجالات الاستثمار من زوایا مختلفة، ومن أهم هذه التبویبات المتعارف علیها نوعان

 ؛المعیار الجغرافي لمجالات الاستثمار -

 الاستثمار.والمعیار النوعي لمجالات  -

  

 

                                                             
"دراسة الجدوى المالیة للمشروعات الاستثماریة ومساهمتها في إتخاذ القرار الإستثماري: دراسة حالة الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل مهري عبد المالك،  -1

  .6، ص2013لوم التسییر، جامعة تبسة، ، رسالة ماجستیر، (غیر منشورة)، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعالشباب یتبسة"
  .7، صنفس المرجع -1
  .25، ص2011، دار أسامة لنشر والتوزیع، عمان، 1ط "إدارة الاستثمار"،ماجد أحمد عطا االله،  -3
  .26، صنفس المرجع -4
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  أولا: المعیار الجغرافي لمجالات الاستثمار: 

  وتبوب الاستثمارات من زاویة الجغرافیة الى استثمارات محلیة، واستثمارات خارجیة أو أجنبیة.  

 الاستثمارات المحلیة   . أ

وتشمل مجالات الاستثمار المحلیة وجمیع الفرص المتاحة للاستثمار في السوق المحلي، بغض النظر   

  أداة الاستثمار المستخدمة مثل: العقارات، الأوراق المالیة والذهب، والمشروعات التجاریة. عن

 الاستثمارات الخارجیة أو الأجنبیة   . ب

وتشمل جمیع الفرص المتاحة في الاستثمار في الأسواق الأجنبیة، مهما كانت أدوات الاستثمار     

  راد والمؤسسات المالیة، أما بشكل مباشر أو غیر مباشر.المستخدمة، وتتم الاستثمارات الخارجیة من قبل الأف

  ثانیا: المعیار النوعي لمجال الاستثمار 

  .تبوب مجالات الاستثمار من زاویة الأصل محل الاستثمار إلى استثمارات حقیقیة وأخرى مالیة  

 الاستثمارات الحقیقة أو الاقتصادیة   . أ

یكون للمستثمر الحق في حیازة أصل حقیقي كالعقار، السلع،  یعتبر الاستثمار حقیقیا أو اقتصادیا عندما    

الذهب ... الخ، یترتب على استخدامه منفعة اقتصادیة إضافیة تظهر على شكل سلعة أو على شكل خدمة مثل 

العقار، له قیمة اقتصادیة في حد ذاته، اما السهم فهو أصل مالي ولیس أصل حقیقي لأنه لا یترتب لحامله حق 

أصل حقیقي، ولمالكه حق المطالبة بالحصول على عائد، ومن أهم خصائص الأصول الحقیقیة نذكر  حیازة في

  : 1یلي ما

 غیر متجانسة، وهي بذلك تحتاج إلى خبرة والمهارة والتخصص للتعامل معها. -

 لها قیمة ذاتیة ولها كیان مادي ملموس وتتمتع بدرجة عالیة من الأمان. -

 استخدامها.تحصل المنفعة فیها من خلال  -

 الاستثمار بها استثمار حقیقي یؤدي إلى زیادة الدخل الوطني، ویسلهم في تكوین رأسمال البلد. -

 قابلیتها لتسویق منخفضة ولذلك فسیولتها منخفضة. -

 یترتب علیها نفقات التخزین في حالة السلع، والصیانة في حالة العقار. -

  

 

                                                             
  .28، صمرجع سبق ذكره، ماجد أحمد عطا االله -1
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 المالي  الاستثمار  . ب

الأوراق المالیة، حیث یترتب على عملیة الاستثمار فیها حیازة المستثمر ویشمل الاستثمار في سوق     

  لأصل مالي غیر حقیقي یتخذ سهم، أو سند، أو شهادة إیداع ... الخ.

والأصل المالي یمثل حقا مالیا لمالكه أو حامله، والمطالبة بالأصل الحقیقي یكون عادة مرفقا بمستند     

في الحصول على جزء من عائد الأصول الحقیقة لشركة المصدرة للورقة قانوني، كما یترتب لحامله الحق 

المالیة، وما یحدث في السوق الثانویة من عملیات بیع أو شراء للأسهم أو السندات، فیعتبر نقل ملكیة الأصل 

المالي، حیث یتخلى البائع عن ملكیة لذلك الأصل"السهم. السند" مقابل حصوله على مقابل، فخلال عملیة 

التبادل هذه لا تنشأ أي منفعة اقتصادیة مضافة للناتج الوطني، لكن توجد حالات استثنائیة یترتب فیها على 

، الاستثمار في الأصول المالیة قیمة مضافة، وذلك في حالات التمویل للمشاریع الجدیدة، او التوسع في النشاط

  : 1أهم خصائص الاستثمار المالي نذكر مایليومن 

 الكبیر في وحداتها، ووجود أسواق متطورة لتعامل بها.التجانس  -

یعطى لمالكها حق المطالبة بالفائدة أو الربح عند موعد الاستحقاق في حالة السندات، وعند التصفیة في  -

 حالة الأسهم.

 لیس لها كیان مادي ملموس، فهي تحتاج الى مصاریف النقل والتخزین والصیانة. -

 في حالة اقتنائه لها عن كطریق جهود الآخرین. یحصل مالكها على منفعته منها -

 تتصف بدرجة عالیة من المخاطر بسبب تذبذب أسعارها. -

I. 5مخاطر الاستثمار . 

تنتج مخاطر الاستثمار من مصادر متعددة، تمنع المستثمر من تحقیق العائد الذي یتوقع الحصول علیه،   

  نظامیة والمخاطر الخاصة.ومن هذه المخاطر نجد مخاطر نظامیة والمخاطر الغیر 

I. 5.1 المخاطر النظامیة . 

هي التي تؤثر على عائد وأرباح جمیع الأسهم التي تتداول في البورصة وعادة تحدث عند وقوع حدث   

كبیر تتأثر منه السوق بأكملها، مثل: حدوث حرب أو تغییر النظام السیاسي ...الخ، ویجب على المستثمر أن 

سهم التي یمتلكها لهذا النوع من المخاطر والتي تتأثر بها جمیع الأسهم بدرجة متفاوتة یعرف مسبقا مدى تأثر الأ

، فهي تتعلق بصفة عامة بالنظام العام للأسواق وحركتها 2في قیاس هذه المخاطر BETAالبیتا وتستخدم 

                                                             
  .29، صمرجع سبق ذكره، ماجد أحمد عطا االله -1
  .92، ص2016، الدار الجامعیة، الاسكندریة، 1، ط"مبادئ وسیاسات الاستثمار"عبد المطلب عبد الحمید،  -2
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معین من وعوامل سیاسیة، وعندما تقع فإنها تمس جمیع مجالات وقطاعات الاستثمار ولا ترتبط بنوع 

  .1الاستثمار

I. 5.2المخاطر الغیر نظامیة .   

وهي التي تتبقى بعد طرح المخاطر النظامیة من إجمالي المخاطر التي یتعرض لها السهم في السوق،   

  .2وینتج عن أحداث معینة تؤثر على عوائد سهم محدد

، 3وتصب مجال معینفهذا النوع من المخاطر یرتبط بالعوامل المتعلقة بنوع معین من الاستثمار     

  ویستطیع المستثمر حمایة نفسه من هذه المخاطر عن طریق استثماره المتنوع.

  :4ومن أهم المخاطر الغیر نظامیة نذكر منها

   أولا: مخاطر الأسعار

 هي مخاطر التي تنتج عن الاستثمار بأسعار الفائدة المنخفضة، إذا ما ارتفعت الفائدة بعد ذلك.    

   القوة الشرائیة للنقود:ثانیا: مخاطر 

وهي مخاطر التي تنتج عن ارتفاع في المستوى العام للأسعار الذي یؤدي بدوره إلى انخفاض في قیمة   

 النقود معبرا عنها بالقوة الشرائیة.

   ثالثا: المخاطر المالیة

عن عدم القدرة هي المخاطر القائمة عند عدم القدرة على سداد الأموال المقترضة لغایات الاستثمار أو   

 على تحویل الاستثمارات إلى سیولة نقدیة.

   رابعا: المخاطر الاجتماعیة او التنظیمیة

وهي المخاطر التي تنجم عن تغییرات العكسیة في الأنظمة الاجتماعیة والتعلیمات والقوانین التي یكون   

عات المتعلقة برفع معدلات الاستثمار مثل: وضع التشری تأثیر على مجال الاستثمار وأسعارمن شأنها ال

  الضرائب والرسوم على الإنتاج وغیرها.

  

  

 

                                                             
  .21، صمرجع سبق ذكرهحسین بلعجوز، الجودي صاطوري،  -1
  .93، صمرجع سبق ذكرهعبد المطلب عبد الحمید،  -2
  .21، صمرجع سابقحسین بلعجوز، الجودي صاطوري،  -3
  .93، ص مرجع سابقعبد المطلب عبد الحمید،  -4
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I. 5.3 المخاطر الخاصة .  

هي المخاطر التي تتعلق بتسییر المؤسسة ومدى تحقیقها لأهدافها والنتائج المتوخاة، والجدید بالملاحظة أنه   

بالمخاطر النظامیة الخاصة،  مهما كان نوع المخاطر یمكن تصنیفها ضمن إحدى الفئات الثلاث الأولى وتسمى

  .1أین یمكن التقلیل من هذین النوعین عن طریق التنویع وتبعا لدرجة الارتباط بین الاستثمارات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .21، صمرجع سبق ذكرهحسین بلعجوز، الجودي صاطوري،  -1
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II.   :ماهیة المشروع الاستثماري 

هادف، له ثوابت تسمى بناء ضمن  وإداريالمشروع هو عبارة عن كیان اقتصادي واجتماعي تعاوني 

  : 1العناصر والمقومات التالیة

 مجموعة الافراد. -

 وجود استراتجیة ومجموعة من الاهداف. -

 مبدأ الاستمراریة بصیغة تعاقدیة. -

 وطرق ووسائل. وإجراءاتتنظیم له اسس وقواعد وسیاسات  -

تنطوي على البحث او  هو مؤسسة تعاونیة، كثیرا ما والأعمالوبالتالي فمفهوم المشروع في مجال العلوم   

 .2التصمیم، وهو مخطط بعنایة لتحقیق هدف معین

II. 1مفهوم المشروع الاستثماري . 

تعددت التعاریف والآراء فیما یتعلق بتحدید معنى ومفهوم المشروع الاستثماري نظرا لتعدد الجوانب     

التي یتخذها المشروع، لكن رغم تعددها وتنوعها بسبب المدخل الذي تدخل من خلاله  والأشكالوالأهداف 

لإیضاح المقصود بالمشروع الاستثماري، فكلها تجمع على طبیعة المشروع الاستثماري وتحدد عناصره في 

  مجموعها.

نها تعمیق وفیما یلي سوف یتم عرض بعض التعاریف التي تخص مفهوم المشروع الاستثماري، والهدف م  

  مفهوم ومعنى المشروع الاستثماري بجوانبة المختلفة.       

یقصد بالمشروع الاستثماري من الناحیة الاقتصادیة: "اي تنظیم یعمل على الانتاج والمبادلة ویرمي الى   

، وبالتالي فهو یمثل وحدة انتاجیة یؤلف بین عناصر 3تداول الاموال والخدمات بهدف الحصول على الربح"

  .4الانتاج، من اجل انتاج سلعة أو خدمة، ویتمتع بالاستقلال في اتخاذ القرارات المتعلقة بالنشاط القائم من أجله

  

                                                             
  .9، ص2011مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندریة، إداریا"،  -محاسبیا -تمویلیا - "ادارة المشروعات الاستثماریة إقتصادیاعبد االله حسین جوهر،  -1
، رسالة "2011 - 1990"النمذجة القیاسیة لمصادر تمویل المشروعات الاستثماریة العمومیة: دراسة حالة الجزائر خلال الفترة هارون العشي،  -2

  .3، ص2015دكتوراه، (غیر منشورة)، قسم العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وتجاریة وعلوم التسییر، جامعة باتنة، 
  .19، صمرجعالنفس  -3
  .19، صمرجع سابقالله حسین جوهر، عبد ا -4
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عرف المشروع الاستثماري كونه مجموعة من العملیات التحویلیة لمجموعة من عناصر الانتاج،  كما  

في  الاستثمارعملیة الانتاجیة أو عائد تكون فیه قیمة مخرجات النشاط تفوق مدخلاته بفارق یعرف بعوائد ال

  .1المشروع

حاجة او  لإشباعكما عرف ایضا بانه عبارة عن منشأة تعمل على انتاج السلع او الخدمات التسویقیة   

  .2رغبة معینة لدى افراد المجتمع، بهدف تحقیق الربح، من خلال استخدام الموارد المادیة والبشریة المتاحة

وبیئیة، لبناء كیان  واجتماعیةویرى البعض الاخر ان المشروع الاستثماري هو ائتلاف عناصر اقتصادیة   

عملیات تحویل معینة لمجموعة من الموارد الاقتصادیة الى اشكال ملائمة  بإجراءاتاقتصادي یستطیع القیام 

لى انشاء او توسیع أو تطویر بعض لاحتیاجات اطراف ذات المصالح في المشروع، وبالتالي فهو اقتراح یهدف ا

  .3التسهیلات بهدف زیادة انتاج السلع أو الخدمات في مجتمع ما خلال فترة زمنیة

ن تحقیقها من اشباع استهلاكي حالي من اجل الحصول علیها التضحیة بمنفعة حالیة یمك بأنهرف كما ع  

  .4من استهلاك مستقبلي أكبر

أموال الحالیة لفترة  زمنیة من أجل الحصول على مزید من  ویعرف أیضا بأنه التخلي عن استخدام  

المستثمرة، والحصول على عائد  للأموالالتدفقات النقدیة في المستقبل یكون بمثابة تعویض عن القیمة الحالیة 

معقول مقابل تحمل عنصر المخاطرة، وبالتالي فهو یمثل مجموعة كاملة من النشاطات والعملیات التي تستهلك 

د محدود سواء كانت تجهیزات أو موارد بشریة، والمتمثلة في الید العاملة أو موارد مالیة خاصة الصعبة موار 

  .5والمجتمع كله للأفرادمنها، وتحصل مداخیل نقدیة أو غیر نقدیة بالنسبة 

روتینیة وقد عرفته جمعیة ادارة المشاریع البریطانیة المشروع بأنه: "مجموعة من الانشطة المترابطة الغیر   

لها بدایات ونهایات زمنیة محدد، یتم تنفیذها من قبل شخص أو منظمة لتحقیق أداء وهدف محدد في اطار 

  معاییر الكلفة والزمن والجودة".  

                                                             
  .3، صبق ذكرهمرجع سهارون العشي،  -1
، تاریخ https://hrdiscussion.com/hr102151.html، المشاریع الاستثماریة ومشاریع الاعمال" "مفهوم ،المنتدي العربي لإدارة الموارد البشریة -2

  .20/02/2019الزیارة 
، الاكادمیة "MS-EXCEL 2007"دراسات الجدوى الاقتصادیة للمشروعات الاستثماریة مع تطبیقات باستخدام برنامج عبد العزیز السید مصطفى،  -3

  .7، ص2012العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، القاهرة، 
  .20/02/2019، تاریخ الزیارة: setif.dz/coursenligne/1222/index.html-http://cte.univ"، "تقییم المشاریع الاستثماریةدلوف سفیان،  -4
  ..20/02/2019، تاریخ الزیارة مرجع النفس  -5
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نه: "نشاط استثماري تتفق فیه الموارد المالیة لخلق اصول أالى  اما في تعریف البنك الدولي للمشروع یشیر  

رأسمالیة تنتج منافع عبر فترة من الزمن، وهو نشاط انفق علیه الاموال توقعا لعائد، ویخضع بصورة منطقیة 

  للتخطیط بوصفه وحدة اقتصادیة مستقلة". 

رغبة استهلاكیة حالیة، مقابل وعلى هذا الأساس یمكن القول، بأن الاستثمار یعني التضحیة بإشباع   

الحصول على أكبر العوائد المستقبلیة، كما یعتبر على أنه عملیة مبادلة حالیة وأكیدة لمبلغ من المال، مقابل 

 الحصول منه مستقبلاً على عائدات مالیة موزعة على عدة سنوات.

II. 2:أهداف المشروع الاستثماري . 

حاجات مختلف أصحاب المصالح فیه، فأصحاب الحصص إن أهداف المشروع الاستثماري هو إشباع     

و حملة الاسهم هدفهم هو الحصول على الربح، والموظفون هدفهم الحصول على الحوافز المادیة والمعنویة، 

والزبائن هدفهم الحصول على سلع وخدمات ذات جودة عالیة وبأسعار معقولة، والموردون هدفهم ضمان التورید 

لهم الربح، فإن المشاریع الاستثماریة مهما اختلفت طبیعتها أو حجمها، أو عمرها أو  للمشروع وبأسعار تحقق

  :1رأسمالها فإنها تشترك في تحقیق ثلاثة أهداف وهي

II.2.1 الوقت . 

عمر زمني محدد الوقت المطلوب دون أي تأخیر یعتبر أحد  مشروع استثماري لابد وأن یكون له فأي  

 الاهداف الرئیسیة لمشروع.

II.2.2. الكلفة  

 یجعل المشروع خاسرا. وع، لأن ارتفاع الكلفة عما خطط لهوهي أحد الاهداف الحرجة لمشر   

II.2.3 المواصفات . 

وهي جد مهمة لأن انحراف المشروع عن الخصائص المطلوبة یؤدي إلى رفض الزبون لمشروع، أي یجب   

المطلوبة حتى یقبله الزبون كما یظهر في إنجاز المشروع في الوقت المحدد والكلفة المتفق عمیها والمواصفات 

  الشكل التالي:

  

  

  

                                                             
  .7، صمرجع سبق ذكرههارون العشي،  -1



 الفـــــــــــــصــل الأول

 

 
28 

  اهداف المشروع. ):03الشكل رقم(

 

  

  

  

"النمذجة القیاسیة لمصادر تمویل المشروعات الاستثماریة العمومیة: دراسة حالة هارون العشي،  المصدر:

، رسالة دكتوراه، (غیر منشورة)، قسم العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم "2011 - 1990الجزائر خلال الفترة 

  .8، ص2015الاقتصادیة وتجاریة وعلوم التسییر، جامعة باتنة، 

روعات العامة التي تقوم بها من أجل تحقیق النفع العام (كالمشلأهداف إضافة إلى ما سبق فقد تكون ا  

الدولة)، أو من أجل تحقیق العائد أو الربح كالمشروعات الخاصة. تختلف أهداف المشروع الاستثماري باختلاف 

یة الأساسیة نوع المشروع الاستثماري، فقد یكون الهدف هو تحقیق النفع العام، مثل مشاریع المنفعة العامة والبن

والتعلیم...الخ، إلا أن ذلك لا یمنع أن یكون تحقیق الربح أو تعظیم العائد هو أهم أهداف المشروع الاستثماري، 

  :1بالتالي یمكن إیجاز أهم أهداف المشروع الاستثماري في النقاط التالیة

 ى استمراریة المشروع.تحقیق عائد مناسب یساعد عل -

 المحافظة على قیمة الأصول الحقیقیة لمشروع.  -

 استمراریة الحصول على الدخل والعمل على زیادته.  -

 ضمان السیولة اللازمة لعمل واستمراریة المشروع الاستثماري.  -

II.3أنواع المشاریع الاستثماریة . 

التي یستند علیها في تتعدد انواع المشروعات الاستثماریة، ویتوقف عدد التقسیمات على عدد المعاییر       

تقسیم المشروعات، كما أن كل معیار یعطینا تقسیم معین للمشروعات، والهدف من وراء ذلك لفت الانتباه عند 

التعامل مع السیاسات الاقتصادیة للمشروع، حیث یفید كثیرا في وضع السیاسة الاقتصادیة التي تكون على 

  فیما یلي: وتتمثل هذه التقسیمات، درجة عالیة من الكفاءة

  

                                                             
  .8، صمرجع سبق ذكرههارون العشي،  -1

   الوقت

  إرضاء

 الزبون
 الكلفة

 المواصفات
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II. 3.11وتقسم إلى . من حیث الملكیة:  

 ؛مشروع خاص یخضع لملكیة خاصة او تعاونیة -

 ؛مشروع عام یخضع لملكیة الدولة أو هیئة عامة -

 .والأفرادمشروع مختلط یخضع لملكیة كل من الدولة  -

II. 3.22حیث تقسم إلى :. من حیث طبیعة ومجالات الأنشطة:  

 ؛مشروعات زراعیة -

 ؛مشروعات صناعیة -

 ؛مشروعات خدمیة -

 ؛مشروعات تجاریة -

 ؛مشروعات تشیید وبناء -

 ؛مشروعات استخراجیة وتنصیب -

 مشروعات تحویلیة. -

II. 3.33وتقسم إلى نوعین من المشروعات :. من حیث الهدف:  

مشروعات تهدف التي تحقیق الربح وتندرج تحتها كل المشروعات قطاع الاعمال الخاص والعام بعد  -

 ؛خصخصتها

المشروعات التي تسعى الى تحقیق أهداف أخرى تتمثل في أهداف اجتماعیة وسیاسیة، اهداف  -

 ... إلخ.  وإیدیولوجیةعقائدیة 

II. 3.4من حیث الشكل القانوني .  

الشكل القانوني للمشروع الاستثماري هو الهویة الرسمیة والقانونیة التي یمنحه المشرع للمشروع عند     

دات والرخص ووضع القوانین التي تحدد الحقوق والواجبات لهذا المشروع ویمكن االاعتمتكوینه، من خلال منح 

درجة الخطر الناجم، وبالتالي یمكن التمییز بین  التمییز المشاریع وفق هذا المعیار حسب عدد الاشخاص وعلى

  : 4وتتمثل فیما یلي، المشاریع الفردیة والمشاریع التي تأخذ شكل شركة

                                                             
  .19، ص مرجع سبق ذكرهعبد االله حسین جوهر،  -1
  .19ص مرجع،النفس  -2
  .13، صمرجع سبق ذكرههارون العشي،  -3
  .15، صنفس المرجع  -4
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ویتحمل كل  التزاماتهیدیرها شخص واحد مسؤول مسؤولیة غیر محدودة عن كل  :الفردیةالمشروعات   -  أ

الاخطار التي یتعرض لها المشروع  ویتحصل على كل العوائد التي یحققها المشروع، ویتمیز بعدم وجود قیود 

  على رأسمالها التأسیسي وتصفي وتشهر إفلاسها بإفلاس المالك.

الاشخاص كل واحد ساهم في رأسمالها حسب قدرته ولا یشترط أن یكون یدیرها مجموعة من  :الشركات  - ب

  ویمیز نوعین من شركات الأشخاص وشركات المال:، مساهمة شركاء متساویة أو من نفس النوع

  وتأخذ عدة أشكال منها: شركات التضامن شركات التوصیة وشركات المحاصة.شركات الأشخاص: -

مثل في شركات المساهمة، بالإضافة إلى شركات المختلطة التي وتتضمن أشكال عدة تت شركات الاموال: -

  تتضمن أیضا شركات التوصیة بالأسهم والشركات ذات المسؤولیة المحدودة.

II. 5.3 .حسب معیار الحجم 

عمال رأس مال المستثمر، وحجم الموجودات وغیرها،ونمیز ار في هذا القسم هو معیار عدد الوأهم معی    

  : 1الاستثماریة إلى ما یليبذلك المشروعات 

وهي مشاریع ذات میزانیة ضئیلة وحجم الموارد المستعملة صغیر  :مشاریع ذات الحجم الصغیر  -  أ

  مثلا بناء محل صغیر ..إلخ.

وهي مشاریع ذات میزانیة كبیرة وحجم الموارد المستعملة ضخم مثلا  :مشاریع ذات الحجم الكبیر  - ب

 بناء الجامعات وصناعة السفن ..إلخ. 

II. 6.3. تقسیمات أخرى 

حیث یمكن هنا عرض مجموعة من التقسیمات للمشروعات الاستثماریة وفق معاییر محددة بشكل موجز،     

  :2یليوتتمثل فیما 

  ونجد مایلي:  أولا: تقسیمات المشروعات حسب معیار النطاق والأثر الجغرافي

   ؛مشروعات محلیة -

 ؛مشروعات وطنیة -

 ؛مشروعات إقلیمیة وجهویة -

 مشروعات دولیة. -

  

                                                             
  .27، صمرجع سبق ذكرهبن مسعود نصر الدین،  -1
  .16، صمرجع سبق ذكرههارون العشي،  -2



 الفـــــــــــــصــل الأول

 

 
31 

  ونجد : ثانیا: تقسیمات المشروعات وفق مقدار عنصر الانتاج المستخدم و أسلوب الإنتاج

 ؛مشروعات كثیفة العمل -

 ؛مشروعات كثیفة رأس المال -

  ونجد :  ثالثا: تقسیم المشروعات حسب معیار السوق الذي تصرف فیه المنتجات

  ؛المحليمشروعات تنتج للسوق  -

  للسوق الخارجي من أجل التصدیر. مشروعات التي تنتج -

  ونجد : روعات حسب معیار التشابك الاقتصاديرابعا: تقسیم المش

  ؛مشروعات البدیلة -

  ؛مشروعات متكاملة -

  مشروعات مستقلة. -

  ونجد: تقسم المشروعات حسب معیار الجنسیةخامسا: 

  ؛مشروعات وطنیة -

  ؛مشروعات أجنبیة -

  ؛مشروعات مشتركة -

  ونجد: حسب معیار درجة الاستمراریة سادسا: تقسیمات المشروعات

  ؛مشروعات موسمیة -

  مشروعات مستمرة. -

  ونجد: سابعا: تقسیم المشروعات حسب معیار الزمن

  ؛مشروعات قصیرة الاجل -

  ؛مشروعات متوسطة الاجل -

  ؛مشروعات طویلة الاجل -

  ونجد: ثامنا: تقسیم المشروعات حسب معیار موقع المشروع

  ؛مشروعات قریبة من المواد الخام -
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  ؛مشروعات قریبة من السوق -

  مشروعات قریبة من العمالة. -

  نجد:ف معیار التمویل تاسعا: تقسیم المشروعات حسب

  المشروعات التي تعتمد على التمویل الداخلي الذاتي. -

المشروعات التي تعتمد على التمویل الخارجي سواء التمویل من مصادر محلیة خارج أموال أصحاب  -

في سوق الأوراق المالیة، أو المشروع الاستثماري للمؤسسة مثل قروض البنوك إصدار أسهم  و سندات 

سندات في كالقرض من البنوك الدولیة أو طرح أسهم  و  الأجنبي،مشروعات تعتمد على تمویل الخارجي 

  الاسواق المالیة الدولیة. 

  ونجد: عاشرا: تقسیم المشروعات حسب معیار درجة المخاطرة

  ؛مشروعات  قلیلة المخاطرة -

  مشروعات مرتفعة المخاطر. -

II. 4خصائص المشروع الاستثماري . 

التي تمیز المشروع الاستثماري بغض النظر الى أي نوع وصنف تنتمي  هناك مجموعة من الخصائص    

  :1إلیه، وتتمثل في

II. 4.1ایرادات المشروع الاستثماري . 

یعبر الایراد الصافي عن تدفق نقدي مطروحا منه النفقات الناتجة عن عملیة استثماریة معینة، ونجد     

  نوعین من التدفق النقدي وهما:

وهو مستخلص من عملیة طرح الضرائب والفوائد  ":Net cash Flowأولا: تدفق نقدي صافي "

  المستحقة ویحسب كما یلي:

  لاكــمعدل الضریبة)+ قسك الاهت -1لال(ـــدي للاستغــــافي= التدفق النقــــدي الصــــالتدفق النق

  

  حیث یحسب كما یلي:  ا: التدفق النقدي للاستغلال:نیثا

  لالـــــــــــــیف الاستغـــــــــــــتكال –ال ــــــــــــلال= رقم أعمــــــدي للاستغــــــالتدفق النق

                                                             
  .14، صمرجع سبق ذكرهحسین بلعجوز، الجودي صاطوري،  -1
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المشروع الاستثماري نركز على الدراسات التسویقیة التي تهتم بالتنبؤ وتقدیر حجم المبیعات  بإیراداتلتنبؤ   

أقلها تكلفة، وبالتالي الى أفضل شبكة توزیع و  بالإضافةالمتوقعة، وكذا التعرف على تفضیلات المستهلكین، 

 رفض أو قبول المشروع. والمتضمننحصل على سلامة القرار الاستثماري 

II. 4.2:نفقات الاستثمار . 

  ان تكلفة الاستثمار تشمل عدة عناصر نذكرها في مجموعتین:    

 ؛التكالیف الابتدائیة -

 تكالیف تشغیل المشروع. -

  أولا: التكالیف الابتدائیة

ظة ظهور فكرة فق لحمشروع ما، أي هي تلك التكالیف التي تن لإقامةوهي تلك النفقات الاولیة اللازمة       

  تمام انجازه وإجراء تجارب تشغیله، وتنحصر عناصر هذه التكالیف في:المشروع وتقدیمه للدراسة حتى إ

 ؛الدراسة الهندسیة للمشروع -

 ؛سلسل العملیات الانتاجیة في المشروعخریطة ت -

 ظروف الاقتصادیة.ال -

  ثانیا: تكالیف تشغیل المشروع

عبارة عن النفقات اللازمة لتشغیله والاستفادة من استغلال الطاقة التي جناها أو أنشأها، والعناصر  وهي      

 التي یجب مراعاتها عند تحدید كل تكلفة تكوین العمال.

II. 4.3 مدة الحیاة . 

صافیة تمثل مدة حیاة المشروع، وتمثل هذه المدة تلك الفترة التي إن الفترة التي تحقق بها المشروع إیرادات       

 یعیش فیها المنتج في السوق، وفي هذه الحیاة نمیز بین:

   أولا: العمر الاقتصادي

  والذي یقصد به الفترة التي یكون تشغیل المشروع فیها اقتصادیا، أي تحقیق أقل تكلفة مع وجود عائد.      

   ثانیا: العمر الانتاجي

  .للإنتاجر أن یكون خلالها المشروع الاستثماري صالح عن الفترة التي ینتظ وهو عبارة      
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   ثالثا: العمر الفیزیائي للاستثمار

نذكر على سبیل المثال حساب عدد ساعات التشغیل، لكن في الحقیق الهدف هو تحدید المدى المثلى       

  للاستغلال مع الاخذ بعین الاعتبار تكالیف الصیانة.

   العمر التكنولوجي :رابعا

بالتطور التكنولوجي السلیم، ویعرف على أنه الفرق بین  والذي یستعمل كثیرا في الصناعات التي تتمیز      

ها الالة ذات كفاءة أكبر وأداء أدق، وهذا قبل تعطل الالة المدة التي بدأت الالة في العمل والمدة التي ظهرت فی

  أو عطبها.

أصغر من العمر الفیزیائي وجب على المؤسسة أن تتبنى تكنولوجیة جدید  التكنولوجيفإن كان العمر       

  حتى تتمكن من البقاء في سوق المنافسة.

في حالة تقییم المشروع الاستثماري تكون  لأنهاومما سبق یتضح أنه على المؤسسة أن تختار الاعمار       

  عائدا. فیهاغیل المشروع فیها اقتصادیا ویحقق المؤسسة في حاجة ماسة الى تحدید الفترة التي یكون تش

II. 4.4 القیمة الباقیة . 

تعبر القیمة الباقیة للاستثمار عن القیمة التي تتوقعها المؤسسة بعد نهایة الاستعمال العادي للاستغلال،       

مح لنا وفي حالة مدة حیاة طویلة تكون صعبة التوقع، كما یمكن أن تكون قیمة معدومة أو سالبة، وكذلك تس

  القیمة بتحدید العمر الاقتصادي الأفضل.

II. 5. المشروع الاستثماري  تمویلمخاطر و  مراحل 

III. 1.5مراحل تمویل المشروع الاستثماري . 

لاستثماري اتمر عملیة تمویل المشروع الاستثماري بثلاث مراحل أساسیة وهي: مرحلة ما قبل المشروع 

تستدعي موارد مالیة معینة لتجسد وتحقق  المراحلمرحلة الاستثمار، ومرحلة الاستغلال، وكل مرحلة من هذه 

  :1مراحل جزئیة نوجزها فیما یلي المراحلالمشروع الاستثماري، ولكل مرحلة من هذه 

  أولا: مرحلة ما قبل المشروع الاستثماري

دورة المشروع الاستثماري نظرا لأهمیة النتائج التي تنجم عنها، تعتبر هذه المرحلة من اهم المراحل ل  

وتمر هذه المرحلة بمجموعة من المراحل الجزئیة، حیث تبدأ بمرحلة التحضیر، وذلك بتعرف عل الأفكار 

المستثمر المتضمنة في مشروعه، والتي تترجم وتعكس احتیاجات أو وفرة الموارد الطبیعیة، وبعد تحدید أفكار 

وع الاستثماري  یجب اللجوء إلى دراسة أولیة من أجل تحلیل شرعیة الفكرة ومصداقیتها وتقریر إذا كان من المشر 

                                                             
1

، رسالة دكنوراء، (غیر منشورة)، كلیة العلوم الاستثمار الأجنبي المباشر""مدى نجاعة التشریع الجبائي الجزائري في استقطاب نشمة یاسین،  -
  .72، ص2018الاقتصادیة  والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة تلمسان، 
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الأفضل التقدم في الإنجاز ام التوقف. هذه الدراسة تعطي فكرة أولیة عن الأسعار، وحجم السوق وتكالیف 

  دیة المشروع على الاقتصاد الوطني.الاستثمار، تكالیف الإنتاج، والتحالیل المالیة لأرباح الشركة، ومرو 

  ثانیا: مرحلة الاستثمار

تبدأ هذه المرحلة بإنجاز قرارا المشروع في الاستثمار، وفي هذه المرحلة یمكن التمییز بین مرحلتین   

  جزئیتین:

  مرحلة التخطیط و المفاوضات -أ

عند بلوغ الاستثمار  وهي مرحلة أولیة ممتدة على طول مرحلة الاستثمار ولها أهمیة بالغة خاصة  

مستوى متقدم من الإنجاز، ونتیجة هذا التخطیط هي الإنجاز في الوقت المحدد و حسب التكلفة والتطابق الكامل 

  مع مقاییس الأداء والجودة.

  وانطلاقا من هذا المبدأ تترتب ثلاثة أسئلة أخرى هي كالتالي:

  الإنجاز؟ كم تبلغ تكلفة -من الذي ینجز؟      - كیف ینجز؟       -

لمشروع، ونوعیة المواد الأولیة ومن ثم التفاوض وإبرام العقود، مما یسمح لنا بالتعرف على الالتزامات المتعلقة با

  .التجهیزاتو 

  مرحلة الإنجاز -ب

  وتتضمن هذه المرحلة ثلاث مراحل هي:  

  انطلاق الأعمال؛ -

  الاستغلال؛ -

  الصیانة. -

  من سوء دراسة المشروع، والتي نذكر منها ما یلي:وفیها تظهر المشاكل المنتظرة والمتوقعة 

  مشاكل تحویلیة؛ -

 مشاكل طبیعیة. -
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II. 5.2. المخاطر التي تواجه المشروع الاستثماري 

یخلو أي مشروع استثماري من المخاطر ولو في أدنى درجاتها، ومن ثم فان المكلف بإعداد دراسة  لاكما       

  أن یجد هذه المخاطر من حیث الحجم والنوع والطبیعة. علیهیجب  الجدوى الاقتصادیة

هو درجة الاختلافات في تدفقه النقدي أو المتوقع وكلما زاد مدى ومعنى الخطر للمشروع استثماري ما       

فالخطر هو مقیاس نسبي لمدى تقلب العائد أو التدفقات النقدیة التي سیتم الحصول  الخطر،هذه الاختلافات زاد 

  :وتتمثل مجمل هذه المخاطر في، 1بلاعلیها مستق

 مخاطر حالة عدم التأكد أولا:

 وهي الحالة المصاحبة للتدفقات النقدیة الداخلیة كفوائد، وهي من أشد الحالات الخطر المصاحبة      

وقد یظهر تطور تكنولوجي  الظروف الاقتصادیة شدیدة التعقد فقد یتغیر حسب مستوى الطلب نالاستثمار، لأ

  .2نكماشجدید أو ظهور تضخم أو إ

 المخاطر الكلیة ثانیا:

في العائد وتدل وهي إجمالي المخاطر التي یتعرض لها عائد المشروع الاستثماري، وتعني التقلب الكلي       

  .3على زیادة درجة المخاطر في المشروع الاستثماري والعكس صحیح

  :4الىوتنقسم المخاطر الكلیة       

  المخاطر المنتظمة   - أ

بالتنویع "مخاطر السوق"، وتنتج عن عوامل تؤثر في السوق بشكل عام  تخفیضهایمكن تجنبها أو  لا      

  تأثیرها على مشروع معین أو قطاع معین فقط. ولا یقتصر، تبط بالعوامل اقتصادیة وسیاسیة واجتماعیةتر 

  المخاطر الغیر منتظمة  - ب

ویع، وتعرف بأنها تلك المخاطر التي تؤثر على مقدار العوائد تخفیضها بالتن التي یمكن تجنبها أووهي       

المتوقعة من مشروع معین أو صناعة معین أو قطاع معین، ولا تؤثر على نظام السوق الكلي، وتكون مستقلة 

ویؤثر ن، عن العوامل المؤثرة في النشاط لاقتصادي ككل، وترتبط بمخاطر اداریة ومالیة وتسویقیة لمشروع معی

  في أدوات بعینها ویمكن تجنبها وتخفیض آثارها بتنویع الاستثمارات.

  

                                                             

  .22، صمرجع سبق ذكرههارون العشي،  1-
  .20، صمرجع سبق ذكرهعبد االله حسین جوهر،  -2
 .22، صمرجع سابقهارون العشي،  -3
  .24، صالمرجعنفس  -4
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  :1یلي وتشمل مصادر المخاطر الكلیة ما      

 مخاطر التوقف عن سداد الالتزامات -

وتتمثل هذه المخاطر في جزء من المخاطر الكلیة التي تنشأ عن التغیر في سلامة المركز المالي       

  تعني حدوث توقف فعلي بل احتمال التوقف. لاللمشروع، وهذه المخاطر 

 مخاطر سعر الفائدة -

الأخرى، إن ارتفاع او انخفاض سعر الفائدة السوقي له معاكس على أسعار الاوراق المالیة الاستثمارات     

 انخفاضوالسندات والعكس صحیح، وبالتالي سهم أسعار الأ انخفاضائد السوقیة یؤدي الي سعار الفو أ فارتفاع

  العائد المتوقع.

 مخاطر السوق -

وهي المخاطر التي تنشأ نتیجة الاتجاهات المتصاعدة والمتنازلة التي تطرأ على سوق المال نتیجة          

العدید من الأسباب التي تؤثر على التدفقات النقدیة المتوقعة، ومعدل العائد المطلوب على الإستثمار، ویكون 

  رهم من المستثمرین.تعرض جملة الأسهم العادیة لهذا النوع من المخاطر أكثر من غی

 مخاطر القوة الشرائیة للنقود -

معدلات التضخم، فإذا ارتفعت معدلات التضخم فإن  الارتفاعالعوائد المتوقعة نتیجة  احتمالالمقصود بها     

ار، ویؤدي ستثمى انخفاض معدل العائد الحقیقي للاالقیمة الحقیقیة لعوائد الاستثمار سوف تنخفض، مما یؤدي إل

  أي في قوتها الشرائیة. في قیمتها الحقیقیة لانخفاضالمستثمرة إلى تعریض 

 مخاطر الادارة -

وهي تلك المخاطر التي تنشأ نتیجة اتخاذ قرارات خاطئة في مجال الاستثمار أو النتاج أو التسویق، من       

لمالیة التي یصدرها المشروع نتیجة لتأثیرها على  للأوراقشأنها أن تترك آثار عكسیة على القیمة السوقیة 

  التدفقات النقدیة المتوقعة ومعدل العائد المطلوب على الاستثمار في تلك الاوراق.

 مخاطر الصناعة -

ر مهم خارج هذا القطاع، روف وعوامل خاصة بقطاع و صناعة معینة دون أن یكون لها تأثیتتمثل في ظ      

  وامل منها:وتنبع هذه المخاطر من عدة ع

 ؛الحملات الاعلانیة من المنافسینو  ،ام للصناعةعدم توفر المواد الخ -

 ؛تغیر اذواق المستهلكینالى  بالإضافة ظهور قوانین تمس صناعات معینة -

 اضرابات العمالیة. -

                                                             
  .25، صمرجع سبق ذكرههارون العشي،  -1
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  خلاصة: -

أن  استخلصنا، بالاستثمار والمشروع الاستثماريلأهم المفاهیم المتعلقة  فصلفي هذا ال استعراضنابعد   

یتوقف  اقتصادیة، ذلك أن نجاح أي دولة في تحقیق تنمیة الاقتصادیةأهمیة بالغة في النمو والتنمیة  للاستثمار

بالمستوى الملائم یضمن لها الاستثماریة و عن طریق المشاریع  الاستثمارعلى مدى قدرتها في زیادة معدلات 

الرخاء للأفراد تحقیق من أجل تحسین الأوضاع المعیشیة و عائدات مالیة مستقبلا موزعة على عدة سنوات، 

 .مستمر للمؤسسات القائمة في البلدالتطور الو 



  

  

  

  

   الفصل الثاني

تجربة الوكالة الوطنیة 

 )ANDIلتطویر الاستثمار(



 الـــــــــــــــــــــــــــتــــطــبیــــــــــــــــــــــــــــــــقي الجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانب
 

 تمهید: -

شهدت الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار تطورات تهدف للتكییف مع تغیرات الوضعیة الاقتصادیة 

المنصوص علیها في القانون الى الحوافز الجبائیة وشبه جبائیة والجمركیة  فبالإضافةوالاجتماعیة للبلاد، 

من خلال تسییر ومنح ضمانات ومزایا ول لهذه الوكالة تسهیل ودعم وترقیة الاستثمار في الجزائر العام خ

  مرتبطة بها.

ومحاولة منا دراسة دور هذه الوكالة في تمویل المشاریع الاستثماریة في الجزائر، اخترنا أن یكون هذا   

تم  لأساسلتجربة هذه الوكالة في تمویل المشاریع الاستثماریة في الجزائر، وعلى هذا  تطبیقیةالجانب دراسة 

  إلى: فصلتقسیم هذا ال

 في الجزائر ANDI) لوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار (لتقدیم عام  -

 في الجزائر ANDI) الاستثمارات المؤهلة من مزایا الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار ( -

 في الجزائر (ANDI) لنشاط الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارالمشاریع الاجمالیة  حصیلة -
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I. تقدیم عام حول الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار في الجزائر 

تجاوزا لصعوبات التي تعترض أصحاب المشاریع الاستثماریة وتشجیعا لجل الاستثمارات الوطنیة، قامت   

لوطنیة لتطویر اعتمدتها لدعم المشاریع الاستثماریة، نذكر بالخصوص الوكالة االدولة الجزائر بإنشاء عدة هیئات 

  ف تركیز الجهود لترقیة الاستثمار في اطار هیكل موحد.الاستثمار وهذا بهد

I. 1 .نشأة وتعریف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار 

وهذا بواسطة  ،1النص "وكالة"تنشأ لدى رئیس الحكومة وكالة وطنیة لتطویر الاستثمار تدعى في صلب   

، والمتعلق بتطویر الاستثمار والنظام المطبق على الاستثمارات 2001أوت  20المؤرخ في  03-01الأمر رقم 

السلع والخدمات فضلا عن الاستثمارات التي  لإنتاجالمندرجة في إطار الانشطة الاقتصادیة  والأجنبیةالوطنیة 

صدر المرسوم  03-01 من الامر 6، وعملا بأحكام المادة 2تنجز في إطار منح الاعتبارات أو الرخص

المتضمن صلاحیات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  2001سبتمبر  24المؤرخ في  282-01التنفیذي رقم 

  .3وتنظیمها

سبتمبر  24المؤرخ في  282-01من الامر  1وتعتبر الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار وفق المادة رقم     

الاولى إداریة تحت  ،، تخضع لوصایتین4مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي 2001

رئیس الحكومة المكلف سلطة رئیس الحكومة وأخرى سلطة عملیة تخضع لوصایة الوزارة المنتدبة لدى 

  بالمساهمة وتطویر الاستثمار.

یوجد مقرها في مدینة الجزائر ولها هیاكل وأجهزة تعمل على تجسید دعم وتطویر الاستثمارات في شكل     

هي الشبابیك الوحیدة  والأجهزةهذه الهیاكل  الإنتاجانشاء مؤسسات او اعادة هیكلتها وتأهیلها وتوسیع وحدات 

رات والهیئات العمومیة المعنیة، كما یمكنها ولایة على المستوى الوطني، تشمل الادا 48اللامركزیة موزعة عبر 

انشاء مكاتب تمثیل في الخارج وتحدد عدد الهیاكل المحلیة والمكاتب في الخارج ومكان تواجدها عن طریق 

  .5التنظیم

I. 1.1.الاستثماروكالة الوطنیة لتطویر الهیكل اللامركزي لل 

من أجل التخلص من المتاعب البیروقراطیة وتسهیل الإجراءات الإداریة امام المستثمرین المحلیین ولأجانب   

تم إنشاء الشبابیك الوحیدة اللامركزیة على مستوى كل ولایة في القطر الجزائري تشمل الإدارات والهیئات العمومیة 

  الاستثمار.المعنیة لتسهیل عملیة 

                                                             
  .109، ص2012، دار الرایة، عمان، 1"، طالاقتصادیة"تشجیع الاستثمارات وأثره على التنمیة منصوري الزین،  -1
"اشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة عوادي مصطفى، ورقة عمل مقدمة للملتقى الوطني لكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر بعنوان:  -2

  .2017دیسمبر  06/07، جامعة الوادي، یومي والمتوسطة في الجزائر"
  .47، صمرجع سبق ذكرهلد، لعمیري خا -3
  .2001سبتمبر  26، الصادرة في 55، العدد الجریدة الرسمیة الجزائریة -4
  .110، صمرجع سابقمنصوري الزین،  -5
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الشباك الوحید الغیر مركزي هو هیكل محلي من الوكالة الوطنیة لتطویر  تعریف الشباك الوحید اللامركزي: -أ

الاستثمار أنشئ هذا الشباك على مستوى الولایة یضم في داخله، علاوة عن إطارات الوكالة الوطنیة لتطویر 

تتدخل في عملیة الاستثمار لاسیما الإجراءات المتعلقة بما  التي  ا، ممثلین عن الإدارات والهیئاتالاستثمار نفسه

  :1یلي

 تأسیس وتسجیل الشركات؛ -

 الموافقات والتراخیص بما في ذلك تراخیص البناء؛ -

  المزایا المتعلقة بالاستثمارات. -

تسلیم شهادات التسجیل ذات   ن، استلام ملف تسجیلهم،هو مكلف باستقبال المستثمری على هذا النحو    

حسن كز، وتوجیهها للمصالح المعنیة و الهیئات الممثلة داخل مختلف المراوكذا التكفل بخدمات الإدارات و  الصلة

  إنهائها.

  دور شباك الوحید اللامركزي -ب

وتنفیذ  تبسیط الإجراءات القانونیة لتأسیس المؤسساتباك الوحید اللامركزي في تسهیل و یتمثل دور الش

الهیئات الموجودون على مستوى المراكز لتسلیم كل الغرض یؤهل ممثلو الإدارات و هذا المشاریع الاستثماریة ل

تكوین إنجاز الاستثمار و تقدیم كل الخدمات الإداریة المرتبطة بالمطلوبة مباشرة على مستواهم، و  الوثائق

ذلیل الصعوبات ویكلفون بالتدخل لدى المصالح المركزیة والمحلیة لإداراتهم أو هیئاتهم الأصلیة لت، الشركات

أجل ضمان فعالیة عمل الشباك الوحید وجعله أداة حقیقیة للتبسیط  المحتملة التي یواجهها المستثمرون، من

ویر المشاریع تطسماح لإنشاء فضاء ضروري لإنجاز و المستثمرین، تم إدخال تعدیلات بغرض ال والتسهیل تجاه

ء تعد تقتصر على المعلومة البسیطة بل تمتد إلى الانتها إن الخدمات المقدمة من طرف الشباك، لم، الاستثماریة

طرف هذا بفضل التفویض الفعلي للسلطة، اتخاذ القرار والتوقیع الممنوح من من جمیع الإجراءات المطلوبة، و 

  داخل الشباك. لممثلیهم  الإدارات والهیئات المعنیة

  أجهزة الوكالة -ج

ستوى الولایة أربع مراكز تضم مجموع المصالح المؤهلة یضم الشباك الوحید اللامركزي المنصب على م

  :2لتقدیم الخدمات الضروریة لإنشاء المؤسسات ودعمها وتطویرها وكذا لإنجاز المشاریع

یكلف بتسییر المزایا والتحفیزات المختلفة الموضوعة لفائدة الاستثمارات بواسطة التشریع  مركز تسییر المزایا: -

  ؛الموكلة للوكالةل، باستثناء تلك المفعو 

                                                             
d-et-encouragement-d-dispositif-faqs/163-http://www.andi.dz/index.php/ar/faq/88-، الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار -1

incitation  2019-04-04، تاریخ الزیارة 
، مجلة علوم الاقتصاد والتسییر "وطنیة لتطویر الإستثمار في تشجیع الاستثمار في الجزائر بإستخدام تحفیزات جبائیة، "مكانة الوكالة الزینات أسماء -2

 .120، ص 2016، 33والتجارة ، العدد
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  ؛إنشاء المؤسسات وإنجاز المشاریع ویكلف بتقدیم الخدمات المرتبطة بإجراءات مركز استفاء الإجراءات: -

  ؛اعدة ودعم إنشاء وتطویر المؤسساتویكلف بمس مركز الدعم لإنشاء المؤسسات: -

  ویكلف بضمان ترقیة الفرص والإمكانیات المحلیة. مركز الترقیة الإقلیمیة: -

یدعم هذه المراكز وبذلك یدعم الاستثمار أن لقرارات أعضاء هذه المراكز الحجیة أمام الإدارات ومما   

التابعة لها، ولا یتوقف الدعم والمساندة عند كل هذا فیمكن أن تستفید الاستثمارات من المساعدات والدعم 

لوطني لتأهیل الذي عنوانه الصندوق ا 124-302المنصوص علیهما في حساب التخصیص الخاص رقم 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ودعم الاستثمار وترقیة التنافسیة الصناعیة.

كما یحتفظ المستثمر بالحقوق المكتسبة فیما یخص المزایا والحقوق الأخرى التي استفادة منها بموجب   

  نقضاء مدة هذه المزایا.التشریعات السابقة لهذا القانون و التي أنشأت تدابیر لتشجیع الاستثمارات إلى غایة ا

ولتحسین وتفعیل دورها مكن المشرع الوكالة من منح امتیازات كثیرة للمستثمرین حتى تسهل لهم العملیة   

  الاستثماریة في الجزائر وأظهرت الدولة أنها ستقف معهم وترافقهم.

I. 2 رالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثما. مهام 

الاستثمارات الاتصال مع الادارات والهیئات المعنیة على الخصوص تتولى الوكالة الوطنیة في میدان     

  :1بالمهام التالیة

 ؛الاستثمارات وتطویرها ومتابعتها ضمان ترقیة -

 ؛المستثمرین المقیمین وإعلامهم ومساعدتهم ستقبالا -

 ات الشبابیك الوحیدةالتأسیسیة للمؤسسات وتجسید المشاریع بواسطة خدم بالإجراءاتتسهیل القیم  -

 ؛واللامركزیة

 ؛ثمار في اطار الترتیب المعمول بهتسییر ومنح المزایا المرتبطة بالاست -

 ؛03-01الامر من  28تسییر صندوق دعم الاستثمار المذكور في المادة  -

 ؛ا المستثمرون خلال الاعفاءالالتزامات التي تعهد به احترامالتأكد من  -

 ؛للاستثمارة مجالات وأشكال جدیدة المشاركة في تطویر وترقی -

تقدیم كل الخدمات الاداریة والمعلومات المتعلقة بالاستثمار سواء للمقیمین أو غیر المقیمین، وتبلغهم بقرار  -

یوم من تاریخ ایداع  30القبول أو رفض الاستثمار المرغوب والمزایا والحوافز المطلوبة، وهذا في مدة اقصرها 

 ؛لمطلوبة أو رفض منحه ایاهازایا االطلب، تبلیغ المستثمر بقرار منحه الم

                                                             
  .109، صمرجع سبق ذكره ،زینات أسماء -1
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في حالة عدم الرد من قبل الوكالة أو الاعتراض على قرارها یمكن أن یقدم المستثمر طعنا لدى السلطة  -

 ؛یوم للرد علیه 15الوطنیة التي یتاح لها أجل أقصره 

 ؛الوكالة موضوع طعن امام القضاء كما یمكن أن قرار -

 ؛تثمار الصناعي والسیاحي الخدماتيالعقاریة للاستتولى المؤسسة مهمة منح المساحات  -

یبین قرار الوكالة زیادة على اسم المستفید المزایا الممنوحة ایاها وكذا الواجبات التي تقع على عاتقه طبقا  -

 للقانون.

II. الاستثمارات المؤهلة من مزایا الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار في الجزائر  

الموجهة لجلب  كل عملیة اقتناء الأصول 03- 01الامر التشریعي رقمیقصد بالاستثمار من خلال 

 وإنشاءضمن نطاق استحداث  الاقتناءرؤوس الأموال المستدامة لممارسة نشاط اقتصادي منتج، سواء كان هذا 

سیاق الأنشطة، ولا سیما في  التوطین وإعادة التأهیل واستعادةإعادة  أو جدیدة ، توسیع الطاقة الإنتاجیة أنشطة

  .1الخصخصة الجزئیة أو الكلیة، وكذا المساهمة في رأسمال مؤسسة في شكل مساهمات نقدیة أو عینیة

مجموعة من  03- 01وتقدم الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار في الجزائر من خلال الامر التشریعي رقم  

، یرغب في إنشاء أو غیر مقیم بیعي أو معنوي، مقیمكل شخص ط  الحوافز والامتیازات، یمكن ان یستفید منها

الخدمات غیر في نشاط اقتصادي لإنتاج السلع و  الاستثمارشركة خاضعة للقانون الجزائري، وقع اختیاره على 

  .2المستثناة

الوكالة إطار مختلف أجهزة دعم التشغیل ( الجبائیة في الامتیازاتمن  استفادوالا یمكن للأشخاص الذین   

الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر)، دوق الوطني للتأمین عن البطالة و الشباب، الصنالوطنیة لدعم تشغیل 

  :3إلا بعد الاستثمارفي إطار الوكالة الوطنیة لتطویر  الاستثمارمن جهاز دعم  الاستفادة

  ؛ة في إطار نظام جهاز دعم التشغیلالممنوح الاستغلالفترة الإعفاء فیما یخص مرحلة  انتهاء -

 .جهاز دعم التشغیل امتیازاتالتخلي عن  -

سواء كان الشخص طبیعي أو معنوي، أن تنجز بالشراكة مع  الأجانبوالاستثمارات التي یبادر بها   

من 51% مستثمرین وطنیین مقیمین من القطاع العام أو الخاص وذلك بعد أن یحصل هذا الأخیر على نسبة 

  .4طار الشراكةرأس المال الاجتماعي للشركة المنشأة في إ

                                                             
  .5، ص2001-08-22، تاریخ صدور 47، عددالجریدة الرسمیة الجزائریة -1
d-et-encouragement-d-dispositif-faqs/163-http://www.andi.dz/index.php/ar/faq/88-، الوطنیة لتطویر الاستثمارالوكالة  -2

incitation  2019-04-04، تاریخ الزیارة.  
  .04-04-2019، تاریخ الزیارة  نفس المرجع -3
 تاریخ الزیارة، html-https://www.djelfa.info/vb/archive/ndex.php/t.616230، الوكالة الوطنیة لتطوبر الاستثمارمنتدیات الجلفة،  -4

2019-04-04.  
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II. 1الاستثمارات المؤهلة للاستفادة من مزایا الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار .  

كل  للاستفادة من المزایا التي تقدمها الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار تشمل الاستثمارات المؤهلة

، الوطنیة و/ أو الأجنبیة الاستثماراتالخدمات، الغیر مستثناة في إطار المنتجة للسلع و  الاقتصادیةالنشاطات 

  :1انواع الاستثمارات المؤهلة المستفادة من المزایا المقدمة في تتمثل مجملبحیث 

II. 1.1 .: إنشاء جدید  

والتي هي من    عن طریق استغلال وسائل إنتاج جدیدة   غیر موجود أو لیس قائم استثماريخلق مشروع   

إنشاء جدید"، "ویستثنى من مفهوم  ،المال الوطنيتتناسب مع زیادة حقیقیة في أسهم رأس  وجهة نظر اقتصادیة

و / أو خلق المصحوبة باستثمارات إضافیة  آخر أو الشكل القانوني بما فیها استعادة الأنشطة القائمة تحت اسم

  أو المعدات المستعملة في النشاط القائم. الاستثمار من السلع

II. 1.2. تكمیلیة استثمارات إدراج بواسطة الإنتاج قدرات توسیع:  

بنفس الشكل الجبائي للرأس المال والأصول الدائمة من أجل  الاقتناءویقصد بالتوسیع هو الاكتساب أو   

 ن مفهوم "التوسیع"، اقتناء معداتیستثنى م ،توسیع إنتاجها من السلع والخدماتزیادة طاقتها الإنتاجیة أو 

   . أو استبدال أخرى الموجودة منها ولواحق ذات صلة كذلك اقتناء معدات التجدیدإضافیة 

II. 1 .3 .إعادة التأهیل:  

لموجودة سابقا والمعدات القائمة أو ا الموجهة لمجابهة العتاد المستعمل عملیة اقتناء السلع والخدمات  

 وذلك لزیادة الإنتاجیة. القدیمة منها خاصة

II. 2 ر:طویر الاستثمار المخصصة للاستثماطرف الوكالة الوطنیة لت. المزایا الممنوحة من  

حسب تموقع النشاط وتأثیر  اریع الاستثماریة من الإعفاءات والتخفیضات الضریبیةتستفید المش   یمكن أن

  ، توجد ثلاثة مستویات من المزایا تتمثل في:2المشاریع على التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

 ؛مارات المؤهلة القابلة للاستفادةمزایا مشتركة للاستث 

 ؛متیاز و / أو التي تخلق فرص عملالا  مزایا إضافیة لفائدة الأنشطة ذات  

 المزایا الاستثنائیة لفائدة الاستثمارات ذات الأهمیة الخاصة للاقتصاد الوطني. 

 

                                                             
d-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-، 2018بیانات التصریح بالاستثمار الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار،  -1

2015-annee-investissement-d-declarations-des-ilaninvestissement/b2019-03-19 ، تاریخ الزیارة. 
تاریخ الزیارة ، avantages-d-http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes، الاستثمار في الجزائرالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار،  -2

03-19-2019.  
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II. 2.1 .وتتمثل في :مزایا مشتركة للاستثمارات المؤهلة القابلة للاستفادة: 

  :1تستفید من :المشاریع المنجزة في الشمالأولا: 

  مرحلة الإنجاز:  - أ

  ؛فیما یخص السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار عفاء من الحقوق الجمركیةالا -

ا التي تدخل محلی المقتناة عفاء من الرسم على القیمة المضافة، فیما یخص السلع والخدمات المستوردة أوالا -

  ؛الاستثمار إنجازمباشرة في 

التي تتم  العقاریة شهار العقاري عن كل المقتنیاتعفاء من دفع حق نقل الملكیة بعوض والرسم على الإالا -

  ؛المعني في إطار الاستثمار

 حق الامتیاز ك الوطنیة المتضمنةمبالغ الأملایل والرسم على الإشهار العقاري و عفاء من حقوق التسجالا -

تطبق هذه المزایا على المدة و ، الاستثماریة المشاریع لإنجاز المبنیة الموجهة  وغیر العقاریة المبنیة على الأملاك

  الممنوح؛ الدنیا لحق الامتیاز

ة خلال فترة الدول صالح أملاكم اریة السنویة المحددة من قبلالإیج  من مبلغ الإتاوة  %90 تخفیض بنسبة -

  الاستثمار؛ إنجاز

 رالاستثماإطار  تدخل فيالعقاریة التي  الملكیات  سنوات من الرسم العقاري على  )10(عشر  عفاء لمدةالا -

  ؛ابتداء من تاریخ الاقتناء

  .رأسمال ت فيوالزیادا یخص العقود التأسیسیة للشركات فیما الإعفاء من حقوق التسجیل -

  :الاستغلالمرحلة   - ب

إبتداءا من بدء النشاط   صب شغل) من100(للاستثمارات المحدثة حتى مائة بالنسبة  ) سنوات3(لمدة ثلاث 

     بعد معاینة الشروع في النشاط الذي تعده المصالح الجبائیة بطلب من المستثمر:و   

  )؛IBSالإعفاء من الضریبة على أرباح الشركات ( -

  )؛TAPالإعفاء من الرسم على النشاط المهني ( -

 .أملاك الدولة من قبل مصالح ةالمحدد بلغ الإتاوة الإیجاریة السنویةم من 50% تخفیض بنسبة -

  

 

                                                             
، "دور الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار على ضوء القانون الجدید لترقیة الاستثمار في الجزائر الواقع والآفاق جاري فاتح، وشلال زهیر -1

  .9، ص2018، جانفي 09، مجلة الاقتصاد والتنمیة، العدد)"2016/2002(
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العلیا، والمناطق التي تستدعي تنمیتها  الاستثمارات المنجزة في الجنوب والهضابثانیا: 

  مساهمة خاصة من قبل الدولة:

  مرحلة الإنجــاز:  - أ

تدخل مباشرة في  عفاء من الحقوق الجمركیة فیما یخص السلع المستوردة وغیر المستثناة من المزایا والتيالا -

  إنجاز الاستثمار؛

تدخل  عفاء من الرسم على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات غیر المستثناة من المزایا والتيالا -

  ؛مباشرة في إنجاز الاستثمار

م التي تت ري عن كل المقتنیات العقاریةعفاء من دفع حق نقل الملكیة بعوض والرسم على الإشهار العقاالا -

  المعني؛ إطار الاستثمارفي 

على ز لامتیاا قحالمتضمنة یة ـنوطلك الأملاامبالغ ري ولعقار الإشهاا فیرمصاو للتسجیق اوحق نمء عفالاا -

تطبق هذه المزایا على  ،یةرلاستثمانجاز المشاریع اجهة لإالمبنیة الممنوحة المو رغیالمبنیة ویة رلعقاك الأملاا

  ؛الامتیازالمدة الدنیا لحق 

 إطار الاستثمار لكیات العقاریة التي تدخل فيالم سنوات من الرسم العقاري على )10(عشر  عفاء لمدةالا -

   ؛ابتداء من تاریخ الاقتناء

  رأسمال؛  في  والزیادات للشركات العقود التأسیسیة یخص عفاء من حقوق التسجیل فیمالاا -

لإنجاز    لضروریةالكلي أو الجزئي من طرف الدولة بنفقات الأشغال المتعلقة بالمنشآت الأساسیة ا التكفل -

  الوكالة؛ تقییمها من قبل وذلك بعد الاستثمار

الدولة، بعنوان منح  أملاك الحمص قبل من السنویة المحددة الإیجاریة الإتاوة التخفیض من مبلغ -

  :از مشاریع استثماریةمن أجل إنج الامتیاز عن طریق الأراضي

 من  %50 إلى الفترة  هذه  بعد  وترتفع سنوات،  )10(  فترة عشر خلال )2مربع (م  للمتر الرمزي بالدینار

لمناطق العلیا، وكذا ا   للهضاب  لتابعةا في المناطق  امةالمق  للمشاریع الاستثماریة  بالنسبة أملاك الدولة إتاوة مبلغ

  ؛الدولة قبل تنمیتها مساهمة خاصة من تتطلب التي  الأخرى

 غ إتاوة من مبل %50 إلى الفترة فع بعد هذهوترت ) سنة15( لفترة خمس عشرة )2مربع (م  للمتر  الرمزي بالدینار

  .الكبیر یة المقامة في ولایات الجنوبللمشاریع الاستثمار  أملاك الدولة بالنسبة

  سنوات:  )10( مرحلة الاستغلال لمدة عشر   - ب

  ؛من الضریبة على أرباح الشركاتاء عفا -

  ؛الرسم على النشاط المهني عفاء منا -

  .ةأملاك الدول % من مبلغ الإتاوة الإیجاریة السنویة المحددة من قبل مصالح50  تخفیض بنسبة -
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II. 2.2 .1وتتمثل في: / أو التي تخلق فرص عملو الامتیاز   ذات مزایا إضافیة لفائدة الأنشطة:  

المالیة الخاصة المقررة من طرف الأنظمة المعمول بها بالتحفیزات الجبائیة و  ام الأولیتعلق الأمر في المق    

هذه المزایا لا یمكن جمعها مع تلك المنصوص علیها في الفلاحیة، السیاحیة، الصناعیة و  لصالح النشاطات

 في الحالة یتم تطبیق التحفیز الأكثر تشجیع.و  الاستثمارمنظومة قانون ترقیة 

منصب شغل  100أكثر من   فهو یخص المشاریع التي تخلق الثاني من المزایا الإضافیة لنوعأما ا

 5 ـتستفید هذه المشاریع من مدة إعفاء جبائي یقدر بالمناطق التي تستدعي التنمیة، و  المنجزة فيو   دائم،

  ستغلال.على مرحلة الا سنوات

II. 2.3 . ویتعلق : الخاصة للاقتصاد الوطنيالمزایا الاستثنائیة لفائدة الاستثمارات ذات الأهمیة

 :2ـالامر ب

  مرحلة الإنجازأولا: 

 ؛كل المزایا المشتركة المتعلقة بفترة الإنجاز -

   منح إعفاء أو تخفیض، طبقا للتشریع المعمول به، للحقوق الجمركیة والجبائیة والرسوم وغیرها من -

ا كل التسهیلات التي كذالمساعدات أو الدعم المالي، و أو  الإعاناتالجبائي و    ذات الطابع   الأخرى الاقتطاعات

 ؛تمنح قد

المستثمر  تحویل للمتعاقدین معمحل  للاستثمار لس الوطنيلمجا   وافقةم مكانیة تحویل مزایا الإنجاز، بعدإ -

 الأخیر. لحساب هذا المكلف بإنجاز الاستثمارالمستفید و 

  الاستغلالمرحلة ثانیا: 

 ؛سنوات )10(  رعش مزایا الاستغلال لفترة یمكن أن تصل إلى تمدید مدة -

   نظام الشراء بالإعفاء من الرسوم، المواد والمكونات التي تدخل في إنتاج السلع المستفیدة من من تستفید -

 .المضافة من الرسم على القیمة الإعفاء

                                                             
03-تاریخ الزیارة ، avantages-d-http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes، مرجع سبق ذكرهالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار،  -1

19-2019.  
03-تاریخ الزیارة ، avantages-d-http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes، مرجع سبق ذكرهالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار،  -2

19-2019. 
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III.  الوطنیة لتطویر الاستثمار ( الاجمالیة لنشاط الوكالةالمشاریع الحصیلةANDI في (

  الجزائر:

سنحاول من خلال هذا لجزء تقدیم حصیلة مفصلة للمشاریع المدعمة من قبل الوكالة للفترة 

2017/2002:  

III. 1. ) تظهر الاستثمارات : )2017-2002حصیلة المشاریع الاستثماریة المصرح بها من

 یلي:المصرحة لدى الوكالة الوطنیة للاستثمار كما 

III. 1.1 تتوزع الاستثمارات  :)2017-2002(. بیانات التصریح بالاستثمار في الجزائر من

  :المصرح بها في الجزائر وفق للجدول التالي

  )2017- 2002(في الجزائر  بیانات التصریح بالاستثمار): 01الجدول رقم (

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بیانات التصریح بالاستثماالاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

 01 رقمللجدول  )2017-2002(التصریح بالاستثمار في الجزائر ):04الشكل رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بیانات التصریح بالاستثماالاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا
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یوضح لنا الجدول السابق إجمالي المشاریع الاستثماریة في الجزائر خلال السنوات الماضیة والتي بلغت 

ملیون دینار جزائري، كما نلاحظ أن هذه الاستثمارات   14300664بقیمة استثماريألف مشروع  63أكثر من 

من إجمالي هذه  % 98.58منصب شغل، إضافة الى أن الاستثمارات المحلیة شكلت  1231594وفرت 

  المشاریع.

III. 1.2:تتوزع الاستثمارات المصرح بها حسب هذا القطاع وفق للجدول التالي . حسب قطاع النشاط:  

  )2017-2002الاستثمارات في الجزائر حسب قطاع النشاط (): توزیع 02جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

   قطاع النشاطحسب في الجزائر  اتالاستثمار وزیع ت ):05الشكل رقم(

 02 رقمللجدول  )2002-2017(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا
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لنشاط، مبینا ان قطاع النقل قطاع ایوضح لنا الجدول السابق توزیع الاستثمارات في الجزائر حسب   

حیث سجلت حوالي  2017إلى  2002ذ على العدد الاكبر من المشاریع المنجزة خلال الفترة الممتدة بین استحو 

من إجمالي عدد المشاریع المنجزة، ثم یلیه قطاع الصناعة  % 46.28مشروع، أي مایعادل نسبة  29267

من اجمالي المشاریع، ثم یلیه قطاع  % 17.44قطاع البناء بنسبة من اجمالي المشاریع، ثم  20.08%بنسبة 

مشروع بنسبة  1342من اجمالي المشاریع، في حین لم یسجل قطاع الزراعة سوى  % 10.33الخدمات بنسبة 

 1093، وقطاع الصحة % 2.00مشروع بنسبة  1266من عدد المشاریع، وسجل قطاع السیاحة  % 2.12

  .0.01% مشاریع بنسبة 5%، كما سجل قطاع الاتصالات السلكیة واللاسلكیة سوى 1.73مشروع بنسبة 

I. 1.3:تتوزع الاستثمارات المصرح بها حسب هذا القطاع وفق للجدول التالي . حسب نوع الاستثمار: 

  )2017- 2002): توزیع الاستثمارات في الجزائر حسب نوع الاستثمار (03جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بیانات التصریح بالاستثماالاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

- 2002(حسب نوع الاستثمار  في الجزائر اتالاستثمار  وزیعتالتمثیل البیاني لبیانات  ):06الشكل رقم(

  03 رقمللجدول   )2017

  

ریخ ، تاhttp://www.andi.dz، 2018ر بیانات التصریح بالاستثماالوكالة الوطنیة الاستثمار، المصدر: 

  .2019-02-25الزیارة 
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ع ینوعها، حیث نلاحظ أن أغلب المشار  یوضح لنا الجدول السابق توزیع الاستثمارات في الجزائر حسب  

كانت عبارة عن انشاءات جدیدة حیث  2017إلى  2002بین الاستثماریة في الجزائر خلال الفترة الممتدة 

 ألف منصب شغل، ثم تلیها 693من اجمالي المشاریع، والتي وفرت أزید من  % 57.41استحوذت على نسبة 

المشاریع، في حین بلغت من اجمالي  40.78%ألف مشروع بنسبة  25ة حیث بلغت أكثر من سعالمشاریع المو 

دینار جزائري، كما بلغ عدد المشاریع الموسعة  ملیار 315بمبلغ یفوق  % 1.56نسبة المشاریع المعاد تأهیلها 

منصب  92مشاریع موفرة بذلك  3مشروع وأخیرا المشاریع المعاد هیكلتها حیث سجلت  154والمعاد تأهیلها 

  .شغل

III. 1 .4الاستثمارات المصرح بها حسب هذا القطاع وفق للجدول التاليتتوزع  :. حسب قطاع القانوني:  

  )2017-2002( قطاع القانوني): توزیع الاستثمارات في الجزائر حسب 04جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

 04رقمللجدول   )2017-2002( قطاع القانونيحسب  في الجزائر اتالاستثمار  توزیع ):07الشكل رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

 .2019-02-25ریخ الزیارة تا

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن الاستثمارات الخاصة في الجزائر قد استحوذت على العدد أكبر من   

ما یؤكد لنا نمو  ،98.8 %ما یعادل نسبة  استثماريألف مشروع 61 إجمالي المشاریع، حیث بلغت أكثر من 

من  1.1%نسبة ثم یلیه القطاع العمومي بمنصب شغل،  1050246والذي وفر القطاع الخاص في الجزائر، 
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وأخیرا  ألف منصب شغل،  131ملیون دینار جزائري والذي وفر أزید من  4518781إجمالي المشاریع بقیمة 

  ألف منصب شغل. 49والذي وفر أزید 1211505 المشاریع بقیمة من اجمالي  % 0.1المختلط بنسبة  القطاع

III. 1.5 .: تتوزع الاستثمارات المصرح بها و التي تشرك الاجانب وفق  المشاریع التي تشرك الاجانب

  :للجدول التالي

 )2017-2002): توزیع المشاریع الاستثماریة التي تشرك الاجانب  (05جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

 05رقم للجدول )2017-2002(التي تشرك الاجانب   في الجزائر اتالاستثمار توزیع  ):08الشكل رقم(

 
، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار،  لتطویر الوكالة الوطنیةالمصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

 472یبین لنا الجدول السابق أن معظم المشاریع الاستثماریة في الجزائر مشتركة مع أوربا، حیث بلغت   

المشتركة فیما ألف منصب شغل ثم تلیها المشاریع  78مشروع من إجمالي هذه المشاریع والتي وفرت أزید من 

، ثم الدول وهذا مایكرس التبعیة التكنولوجیة والتجاریة مشروع من إجمالي المشاریع 332 ـبیها الاتحاد الاوربي ب
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 28 ـمشروع، ثم المشاریع المشتركة مع الشركات متعددة الجنسیات ب 114ثم آسیا ب  مشروع، 262 ـالعربیة ب

  .مشاریع وأخیرا أسترالیا بمعدل مشروع واحد من إجمالي المشاریع 6 ـمشروع، وإفریقیا ب 18 ـمشروع، ثم أمریكا ب

III. 2 تظهر الاستثمارات المصرحة لدى : 2018. حجم المشاریع المقدمة على المستوى الوطني سنة

 كما یلي: 2018الوكالة الوطنیة للاستثمار كما یلي خلال 

III. 2.1 المشاریع الاستثماریة الكلیة المصرح تتوزع  :2018. حصیلة المشاریع الكلیة المصرح بها

 بها كما یلي:

 2018ساسیة للمشاریع الاستثماریة لسنة الأرقام ): ملخص الأ 09الشكل رقم (

 
، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة  المصدر:

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

المشاریع قد بلغ عدد  2018من خلال الشكل الموضح أعلاه لعدد مشاریع الاستثماریة المصرح بها لسنة 

ملیار دینار جزائري، حیث  1676مشروع وهذا بقیمة قدرت  4125ب: 2018الاستثماریة المصرح بها لسنة 

من منصب شغل، حیث احتل الاستثمار المحلي الحصة الاكبر من حجم المشاریع الاجمالیة  143320وفرت 

ملیار دینار جزائري،  1530، ورأس المال المستثمر الذي بلغ مشروع 4105ـ حیث عدد المشاریع التي قدرت ب

  ألف منصب شغل مقارنة بالاستثمار الاجنبي. 133وأكثر من 
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III. 2.2:حسب نوع الاستثمار 2018حصیلة المشاریع الإستثماریة لسنة تتوزع   . حسب نوع الاستثمار 

 :وفق للجدول التالي

  حسب نوع الاستثمار 2018): حصیلة المشاریع الإستثماریة لسنة 06جدول رقم (

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

 06رقمللجدول حسب نوع الإستثمار  2018 حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة  ):10الشكل رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطریر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

یوضح لنا الجدول السابق توزیع الاستثمارات حسب نوعها، حیث نلاحظ ان أغلب المشاریع الاستثماریة   

من  % 61.21كانت عبارة عن انشاءات جدیدة حیث استحوذت على نسبة  2018في الجزائر خلال سنة 

ألف  ألف وظیفة ثم تلیها مشاریع التوسیع حیث بلغت أكثر من  98اجمالي المشاریع، التي وفرت ازید من 

مشروع موفرة  25من إجمالي المشاریع، وأخیرا المشاریع المعاد هیكلتها حیث سجلت  % 38.18 مشروع بنسبة

  وظیفة. 3004بذلك 

III. 2.3:حسب 2018حصیلة المشاریع الإستثماریة لسنة تتوزع   . حسب قطاع الصناعة الفرعي 

  :وفق للجدول التاليقطاع الصناعة الفرعي 
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  حسب قطاع الصناعة الفرعي 2018بها لسنة  ): حصیلة المشاریع المصرح 07جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

، حیث 2018یوضح لنا الجدول السابق توزیع الاستثمارات حسب قطاع الفرعي في الجزائر لسنة   

 التي وفرتمن اجمالي المشاریع و  % 25.16استحوذت الصناعات الكیمیائیة المطاط والبلاستیك على نسبة 

من اجمالي المشاریع ثم تلیها  % 25.08ألف منصب شغل ثم تلیها الصناعات الغذائیة بنسبة   20أزید من

جزائري، ثم یلیها  دینار295499 بمبلغ  % 18.32الكهربائیة بنسبة الصلب المعدنیة المیكانیكیة و  صناعات

 % 9.11الزجاج بنسبةالبناء الخزف و ، یلیها مواد  13.78%الطباعة بنسبةصناعة الخشب والفلین والورق و 

وصناعات أخرى   3.31%ةالملابس بنسبمنصب شغل یلیها صناعة النسیجیة و آلاف  8حیث وفرت أكثر من 

 389حیث وفرت   0.78%وصناعة الجلد وأحذیة بنسبة  1.79%ومناجم و محاجر بنسبة 2.62%بنسبة 

  ة بذلك وظیفتین فقط.وظیفة وأخیرا الماء والطاقة حیث سجلت مشروع واحد موفر 
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III. 2.4:وفق  حسب نوع النشاط 2018حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة تتوزع  . حسب نوع النشاط

 :للجدول التالي

  حسب نوع النشاط 2018): حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة 08جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

یوضح لنا الجدول السابق توزیع الاستثمارات في الجزائر حسب قطاع النشاط بینا أن قطاع الصناعة   

 مشروع أي ما 2293حیث سجلت حوالي  2018إستحوذ على عدد كبیر من المشاریع المنجزة خلال سنة 

، ثم یلیه قطاع % 22.47ة ع المنجزة، ثم یلیه قطاع البناء بنسبمن اجمالي عدد المشاری % 55.59یعادل 

من إجمالي المشاریع،  % 6.18ة ریع، ثم یلیه قطاع الخدمات بنسبمن إجمالي المشا % 7.25نسبة السیاحة ب

 % 2.96في حین بلغت نسبة المشاریع الصحة من إجمالي المشاریع،  % 5.48الزراعة بنسبة  قطاعثم یلیه 

  صب شغل.نم 132جزائري، وأخیرا النقل حیث سجلت ثلاث مشاریع موفرة بذلك ملیون دینار 55478  بمبلغ
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III. 2.5:حسب الحالة  2018تتوزع حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة  . حسب الحالة القانونیة

 القانونیة وفق الجدول التالي:

  حسب الحالة القانونیة 2018بها لسنة   ): حصیلة المشاریع المصرح09( جدول رقم

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار،  لتطویر الوكالة الوطنیةالمصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

 09 رقم للجدول حسب الحالة القانونیة 2018 حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة  ):11الشكل رقم(

  

، 2018لسنة ر بالاستثما بیانات التصریحالاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

http://www.andi.dz ، 25-02-2019ریخ الزیارة تا.  

نلاحظ من الجدول السابق أن الاستثمار الخاص قد تحصل على العدد الكبیر من إجمالي المشاریع   

، مایؤكد نمو في القطاع الخاص في % 99.44آلاف مشروع إستثماري، مایعادل نسبة  4حیث بلغت أكثر من 

من إجمالي المشاریع،  % 0.34ة بألف وظیفة، ثم یلیه القطاع العمومي بنس 137الجزائر، والذي وفر أزید من 

دینار جزائري ملیون  30073من اجمالي المشاریع بقیمة أكثر من  % 0.22وأخیرا القطاع المختلط بنسبة 

  صب شغل.نوالذي وفر أزید من ألف م

    



 الفــــــــــصــل الثـاني

 

 
59 

II. 2.6 . موزعة حسب المنطقة الجغرافیة: 2018المشاریع الاستثماریة المصرح بها لسنة  

حسب عدد المشاریع وفق  2018تتوزع حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة  أولا: حسب عدد المشاریع:

  الجدول التالي:

 حسب المنطقة الجغرافیة 2018بها لسنة  ): عدد المشاریع المصرح 10جدول رقم(

  

 ، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار،  لتطویر الوكالة الوطنیةالمصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

، أن منطقة شمال 2018ل السابق لملخص المشاریع الاستثماریة المصرح بها لسنة من خلال الجدو   

ذت على العدد الاكبر من المشاریع المصرحة بها حیث بلغت أزید من ألف مشروع الاستثماري، و وسط قد استح

ألف منصب شغل، لتلیها منطقة  48دینار جزاري، موفرة بذلك أكثر من ملیون  551434وهذا بأكتر من 

من ألف  27دینار جزائري وبأكتر من ملیون  260033مشروع إستثماري بقیمة  798الهضاب علیا شرق 

دینار جزائري ملیون  320347مشروع إستثماري بقیمة  600منصب شغل، ثم منطقة شمال غرب بأزید من 

مشروع إستثماري، وهذا  400صب شغل، ثم منطقة شمال شرق وجنوب شرق بأزید من نألف من م 25وبحوالي 

منصب شغل،  12ألف و 17دینار جزائري وبحوالي ملیون  118488دینار جزائري وملیون  240784بقیمة 

مشروع استثماري بقیمة  100وسط بأكتر من ومنطقة الهضاب العلیا ثم تأتي  منطقتي الهضاب العلیا غرب 

 3600ألاف و 4، موفرة بذلك حوالي على التوالي دینار جزائريملیون  51212و 85294 ـبلغت لكل منهما ب

مشروع  34 منصب شغل، لتأتي منطقة الجنوب الكبیر في المرتبة الاخیر بأقل عدد من المشاریع الاستثماریة ب

  منصب شغل. 826ـ وب جزائري  دینارملیون   6908إستثماري بقیمة بلغت حوالي

 في هذه المنطقة وفق الجدول التالي: 2018تتوزع حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة  شمال وسط:  -  أ
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  لمنطقة شمال وسط 2018): عدد المشاریع المصرح بها لسنة 11جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

 11 رقم للجدول لمنطقة شمال وسط 2018عدد المشاریع المصرح بها لسنة  ):12الشكل رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

، لمنطقة 2018ل السابق الذي یوضح لنا ملخص المشاریع الاستثماریة المصرح بها لسنة من الجدو   

نلاحظ أن ولایة الجزائر استحوذت على الحصة أكبر من إجمالي المشاریع المقدمة لهذه المنطقة  شمال وسط

ألف منصب  22دینار جزائري موفرة بذلك أكثر من ملیون  289679مشروع استثماري قدرت بأزید من   417ـب

دینار  ملیون 22695 بمبلغ مشروع من إجمالي المشاریع الاستثماریة  168ـشغل، ثم تلیها ولایة تیزي وزو ب
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مشروع من إجمالي المشاریع الإجمالیة ثم تلیها ولایة  133ـالبلیدة بمشروع و   148ـجزائري، ثم تلیها بومرداس ب

دینار جزائري موفرة بذلك أكثر من ألفیین ملیون  23152 أزید منمشروع استثماري قدرت ب  119ـبجایة ب

مشروع استثماري من  54و 63 ،66، 81 ـوشلف على التوالي ب ولایة بویرة، عین الدفلة، تیبازةوظیفة، ثم تلیها 

دینار جزائري، موفرة  ملیون 13288، 24936، 16458، 30640 ـإجمالي المشاریع، بقیمة مالیة لكل منهم ب

مشروع استثماري موفرة بذلك أزید  49آلاف منصب شغل، وأخیرا ولایة المدیة حیث سجلت  8 بذلك أكثر من

  من ألف وظیفة.

 في هذه المنطقة وفق الجدول التالي: 2018تتوزع حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة  شمال غرب:  - ب

  لمنطقة شمال غرب 2018): عدد المشاریع المصرح بها لسنة 12جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

  

  

لمنطقة شمال  2018التمثیل البیاني لبیانات ملخص عدد المشاریع المصرح بها لسنة  ):13الشكل رقم(

  12رقم للجدول غرب
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، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

من  286ولایة وهران استحوذت على  نلاحظ أن لمنطقة شمال غرب یوضح لنا، ل السابقمن الجدو   

الف  12دینار جزائري وبلغ عدد مناصب شغل باكتر من ملیون  186234عدد المشاریع بقیمة مالیة فاقت 

دینار جزائري، بأزید من ملیون  16570 ـبمشروع بقیمة مالیة قدرت  98 ـتلمسان ب منصب شغل، تلیها ولایة

 مشروع استثماري بقیمة مالیة فاقت  71، 72 ـمنصب شغل، لتلیها كل من ولایتي غیلزان ومستغانم ب 1700

منصب شغل، تم تلیها كل من  2343و 3923ـ دینار جزائري لكل منهما، بملیون  29724و ملیون31706

 42و 56و 60 ـراوحت عدد المشاریع لهذه الولایات بولایة معسكر، عین تموشنت وسیدي بلعباس حیت ت

 موفرة بذلكدینار جزائري،  ملیون15578 و 22156و  18379ـبقدرت مشروع استثماري بمبالغ مالیة متفاوتة 

  منصب شغل. 1104و 1926عدد معتبر من المناصب الشغل تراوحت مابین 
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 في هذه المنطقة وفق الجدول التالي: 2018تتوزع حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة شمال شرق:   - ت

  شمال شرق لمنطقة 2018): عدد المشاریع المصرح بها لسنة 13جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

  13رقم للجدول لمنطقة شمال شرق 2018عدد المشاریع المصرح بها لسنة  ):14الشكل رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار،  لتطویر الوكالة الوطنیةالمصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

، لمنطقة 2018ل السابق الذي یوضح لنا ملخص المشاریع الاستثماریة المصرح بها لسنة من الجدو   

 43943 ـقدرت بمن عدد المشاریع بقیمة مالیة  140ولایة قسنطینة استحوذت على  نلاحظ أنشمال شرق 
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 67ـ آلاف منصب شغل، تلیها ولایة میلة وعنابة ب 4دینار جزائري وعدد مناصب شغل بلغ اكتر من ملیون 

منصب شغل  4589دینار جزائري، وبتوفیر ملیون  15918و 81141 ـب مشروع لكل منهما، وقیمة مالیة قدرت

مشروع  48و 49ـ والطارف ب  جیجل منصب شغل لولایة میلة، لتلیها كل من ولایتي 1843لولایة عنابة و

دینار جزائري وبتوفیر عدد معتبر ملیون  18093و 8702 ـقدرة ب استثماري بفارق مشروع واحد، وبمبلغ مالي

ولایة قالمة سكیكدة وسوق اهراس ب  بعدها كل من لتأتيمنصب شغل،  1300من مناصب الشغل بأكثر من 

  معتبر من مناصب الشغل. دمشروع استثماري بمبالغ مالیة متفاوتة وعد 12و 32عدد مشاریع تراوحت مابین 

في هذه المنطقة وفق الجدول  2018تتوزع حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة  الهضاب العلیا غرب:  - ث

 :التالي

  غرب الهضاب العلیا لمنطقة 2018بها لسنة ): عدد المشاریع المصرح 14جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر  الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا
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  14رقم للجدول غرب الهضاب العلیالمنطقة  2018عدد المشاریع المصرح بها لسنة  ):15الشكل رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

أن عدد المشاریع  نلاحظ حیث، لمنطقة الهضاب العلیا غرب ل السابق الذي یوضح لنامن الجدو   

مشروع استثماري،  12و 41الاستثماریة لكل من تیارت وسعیدة وتسمسیلت والبیض والنعامة تراوحت مابین 

بالإضافة  مشروع استثماري، 41ـ حیث افتكت ولایة تیارت العدد الاكبر من لمشاریع المصرح بها لهذه المنطقة ب

مالیة مستثمر في تمویل مشاریعها مقارنة بالولایات الأخرى التابعة لهذه الى ان ولایة البیض افتكت أكبر قیمة 

ن ولایة تیارت وتسمسیلت قد وفرت أكبر عدد من مناصب الشغل إأما بالنسبة لعدد مناصب العمل ف المنطقة

  ر من ألف منصب شغل لكل منهما.ر أكثبتوفی

في هذه المنطقة وفق  2018تتوزع حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة  الهضاب العلیا وسط:  -  ج

 :الجدول التالي

  الهضاب العلیا وسط لمنطقة 2018): عدد المشاریع المصرح بها لسنة 15جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا
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لمنطقة  2018ل السابق الذي یوضح لنا ملخص المشاریع الاستثماریة المصرح بها لسنة من الجدو   

أن ولایة المسیلة استحوذت على العدد الاكبر من لمشاریع المصرح بها لهذه  نلاحظ العلیا وسطالهضاب 

 ، موفرة بذلك أزیذ من دینار جزائري ملیون  25109 مشروع استثماري وبقیمة مالیة أكثر من  92ـ المنطقة ب

موفرة  ،دینار جزائريملیون  21929مشروع استثماري بقیمة  45ـ ، لتلیها ولایة الجلفة بمنصب شغل  1600

مشروع من حصیلة المشاریع الاجمالیة بملغ   27ـب غواطالأ، تم تلیها ولایة منصب شغل  1400من دبذلك أزی

  منصب شغل .  516موفرة بذلك دینار جزائري،ملیون   4175ـقدرة ب

في هذه المنطقة وفق الجدول  2018تتوزع حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة  :الهضاب العلیا شرق  -  ح

  :التالي

  الهضاب العلیا شرق لمنطقة 2018): عدد المشاریع المصرح بها لسنة 16جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

 16 رقم للجدول الهضاب العلیا شرقلمنطقة  2018عدد المشاریع المصرح بها لسنة  ):16الشكل رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا
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لمنطقة الهضاب العلیا ، حیث   2018ملخص المشاریع المصرح بها في السابق ح لنا الجدول یوض  

لهذه المنطقة  المقدمةمشروع استثماري من حصیلة المشاریع   374ـتحصلت ولایة سطیف على حصة الاسد ب

 ، لتلیها ولایة برجألف منصب شغل 14 دینار جزائري موفرة بذلك أزید منملیون  117969بقیمة فاقت 

، ثم آلاف منصب شغل 4 دینار جزائري موفرة بذلك أزید من ملیون 34997مشروع بقیمة  134 ـبوعریریج ب

 دینار جزائري بحیث بلغ عدد المناصب الشغل ملیون   64731ـب قدرتمشروع بقیمة   130 ـتلیها ولایة باتنة ب

دینار ملیون   27568من إجمالي المشاریع بقیمة استثماريمشروع   67ـلتلیها ولایة أم البواقي ب ،5571ـ ب

دینار ملیون  7868 مةبقی استثماريمشروع   53ـلتلیها ولایة خنشلة ب ،ةموفرة بذلك أزید من ألفیین وظیفجزائري 

دینار ملیون  6899بقیمة  استثماريمشروع   40ـ، وأخیرا ولایة تبسة بنصب شغلم  319 موفرة بذلكجزائري 

  .منصب شغل768 موفرة بذلك  جزائري

 :في هذه المنطقة وفق الجدول التالي 2018تتوزع حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة  جنوب غرب:  -  خ

  جنوب غرب لمنطقة 2018): عدد المشاریع المصرح بها لسنة 17جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

لمنطقة  2018ل السابق الذي یوضح لنا ملخص المشاریع الاستثماریة المصرح بها لسنة من الجدو   

المنطقة درار استحوذت على العدد الاكبر من لمشاریع المصرح بها لهذه أن ولایة أ نلاحظ ، حیثجنوب غرب

 2767 د مندینار جزائري، موفرة بذلك أزیملیون  32864 ـقدرت ب مشروع استثماري وبقیمة مالیة  66ـب

من  ، موفرة بذلك أزیددینار جزائريملیون  6497مشروع استثماري بقیمة  28ـ منصب شغل، لتلیها ولایة بشار ب

 2288 مشروع من حصیلة المشاریع الاجمالیة بملغ قدرة  19 ـ، تم تلیها ولایة تیندوف بمنصب شغل  315

  .منصب شغل  396موفرة بذلك  دینار جزائري،
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 :في هذه المنطقة وفق الجدول التالي 2018تتوزع حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة  جنوب شرق:  - د

  جنوب شرق لمنطقة 2018): عدد المشاریع المصرح بها لسنة 18جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار، لتطویر الوكالة الوطنیة المصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

أن ولایة ورقلة استحوذت على العدد  نلاحظ ،منطقة جنوب شرق ل السابق الذي یوضح لنامن الجدو   

دینار ملیون  49516مشروع استثماري بقیمة مالیة  192ـ الاكبر من لمشاریع المصرح بها لهذه المنطقة ب

ملیون  31462مشروع استثماري بقیمة  157 ـ، تلیها ولایة الوادي بمنصب شغل  3808جزائري ، موفرة بذلك 

المشاریع  مشروع من حصیلة  53ـ، تم تلیها ولایة بسكرة بب شغلمنص  5070دینار جزائري، موفرة بذلك

  51ـتم تلیها ولایة غردایة ب، دینار جزائري، وأزید من الفیین منصب شغلملیون   29867ـالاجمالیة بملغ قدرة ب

  .منصب شغل 836دینار جزائري، وملیون   7643 ـالمشاریع الاجمالیة بملغ قدرة ب مشروع من حصیلة
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 :في هذه المنطقة وفق الجدول التالي 2018تتوزع حصیلة المشاریع المصرح بها لسنة  الجنوب الكبیر:  - ذ

  لمنطقة الجنوب الكبیر 2018): عدد المشاریع المصرح بها لسنة 19جدول رقم(

  

، http://www.andi.dz، 2018ر بالاستثمابیانات التصریح الاستثمار،  لتطویر الوكالة الوطنیةالمصدر: 

  .2019-02-25ریخ الزیارة تا

لمنطقة  2018ل السابق الذي یوضح لنا ملخص المشاریع الاستثماریة المصرح بها لسنة من الجدو   

ملیون  4148قدرت  بقیمة مالیةمشروع استثماري  21أن ولایة تمنراست قد تحصلت على  نلاحظجنوب كبیر 

، دینار جزائريملیون  6908قیمة مشروع استثماري ب  13ـ، ثم ولایة الیزي بمنصب شغل 363ـدینار جزائري، وب

  .منصب شغل 463 ـوب

  

  



 الفـــــــــــــصــل الثاـني
 

  خلاصة -

من أجل الوصول الي سیاسة تحفیزیة فعالة وناجحة، قامت الدولة بتنظیم الامتیازات والتحفیزات الممنوحة     

فصل والمزایا، ففي هذا الالمشاریع ومنح الامتیازات  اقتناءوخصصت لها هیاكل وأجهزة تسهل عملیة  للمستثمرین

) تمنح امتیازات كبیرة تسهل عمل المشاریع الكبرى التي من ANDIوجدنا أن الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار (

كما تعمل  الى المشاریع العادیة ، بالإضافةشأنها تقدیم فائدة الى الاقتصاد الوطني ولأصحاب رؤوس الاموال 

  الوكالة على توفیر أكبر عدد ممكن من مناصب الشغل ومحاولتها في القضاء على البطالة بشكل عام.



  

  

  

  

  خاتمة 
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یعكس حقیقة مفادها أن هذا الأخیر هر ظاهرة  استثمارإن اهتمام الواضح الذي أبدته دول العالم بموضوع 

  .اقتصادیةیعتبر أساس التنمیة  الاستثمارالتفسیر، ذلك أن جدیرة بدراسة و  اقتصادیة

تحفیزات الوذلك بوضعها مجموعة من التسهیلات و  الاستثمارودعم  في تمویل الجزائر إرادة قویةوقد أبدت   

لجذب المستثمرین وتشجیع الاستثمار كغیرها من الدول، لتتجاوز الوضعیة الاقتصادیة الصعبة التي یعرفها 

اهمة في العملیة التنمویة، الاقتصاد في الفترة الحالیة ولتمكین المستثمرین سواء محلیین أو أجانب من المس

اریة، فأرست العدید من بحیث أخذت الدولة على عاتقها توفیر مناح اقتصادي ملائم لإنجاح العملیة الاستثم

من هذه  استخلاصهذلك فإن ما یمكن و الهیاكل الدعم وعلى رأسها الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، الهیئات و 

  :فیما یلي یتلخصالدراسة 

  ةنتائج الدراسأولا: 

یعبر الاستثمار عن إحلال قیمة مالیة حالیة أكیدة ومتاحة حاضرا، مقابل توقع الحصول على مداخیل مالیة  –

 مستقبلا؛

یهدف الاستثمار إلى اقتناء أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جدیدة وتوسیع قدرات الانتاج وإعادة  –

  التأهیل لزیادة الانتاجیة؛

مار من الحقیقي إلى المالي لتحقیق نفع عام أو مصلحة خاصة بغض النظر عن الأداة تعدد أنواع الاستث –

 المستخدمة سواء كانت أوراق مالیة أو عقارات، أدوات الاستثمار قصیرة أو طویلة الأجل...إلخ؛

 یعتبر الاستثمار تنظیم یعمل على إنتاج والمبادلة وتداول الاموال من أجل الحصول على الربح؛ –

الاستثماري هو مجموعة متكاملة من النشاطات والعملیات التي تستهلك موارد محدودة من الموارد  المشروع –

البشریة أو الموارد المالیة من أجل تحصیل مداخیل أو منافع نقدیة وغیر نقدیة لإشباع مختلف حاجات ورغبات 

 أصحاب المصالح؛

مسئولة عن تسهیل وترفیه ومرافقة الاستثمار  مؤسسة حكومیة ANDIتعد الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  –

 من خلال أجهزة التحفیز؛

تتمحور أجهزة التحفیز للوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار على أسس من بینها إجراءات الاعفاء والتخفیض  –

 الضریبي؛

تختلف الامتیازات الممنوحة لمختلف المشاریع الاستثماریة حسب موقع الاستثمار وطبیعته وذلك لتطبیق  –

 الاتجاه العام لجهاز الاستثمار الذي مفاده بقدر ما یكون الاستثمار ذو فائدة بقدر ما تعطى له حوافز معتبرة ؛

على الاستثمارات الجاریة والمنجزة خارج یشمل نظام الامتیازات والحوافز المقدمة من نظامین الأول یطبق  –

نطاق المراد تطویرها والثاني نظام استثنائي یطبق على الاستثمارات الجاریة والمنجزة في المناطق المراد تطویرها 

 وترقى اهتمام خاص من طرف الدولة وتشمل مناطق الجنوب والهضاب العلیا؛
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 ن الاستثمار استقبال المستثمرین وإعلامهم ومساعدتهم؛تتولى الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار في میدا –

تعمل الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار على السهر على اترام الالتزامات التي تعهد لها المستثمرین خلال  –

 الاعفاء؛

 تعمل الوكالة على تسییر منح المزایا المرتبطة بالاستثمار في إطار القوانین و التشریعات المعمول بها؛ –

تحرص الوكالة الوطنیة من خلال شباك الوحید اللامركزي أن تكون المخاطب الوحید لصاحب المشروع من  –

 أجل من أجل تحقیق وتسهیل الشكلیات والإجراءات الاداریة المتعلقة بالمشروع الاستثماري؛

ة بواسطة الشبابیك تتولى الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار على تبسیط وتسهیل القیام بالإجراءات التأسیسی –

 الوحیدة اللامركزیة؛

تعمل الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار على تطویر ومتابعة الاستثمار وكذا تسهیل استكمال الاجراءات  –

 الاداریة المتعلقة بمختلف المؤسسات وبعث المشاریع من خلال الشباك العملیاتي الوحید؛

میة وذلك بتوفیر المعلومات الاساسیة والإجراءات التأسیسیة للوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار وظیفة إعلا –

للمستثمرین شرح المناخ العام للاستثمار في الجزائر وذلك من خلال موقعها الالكتروني الذي یعتبر قاعدة بیانات 

 للاستثمار في الجزائر؛

لى الاستثمار المحلي من المشاریع الممولة من طرف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الموجهة ا %98 –

 حسب نوع الاستثمار؛

التسهیلات الممنوحة من طرف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار و لم یستجب الاستثمار الاجنبي بقدر المزایا  –

  الجزائر؛  وهذا ما یظهر أن هذا الخیار غیر فعال ویجب البحث عن أسباب عزوف المستثمر للاستثمار في في

دارة في استحداث مناصب الشغل ثم قطاع البناء على عكس  قطاع النقل الذي یحتل قطاع الصناعة الص –

استحوذ على العدد الاكبر من المشاریع دون أن تكون له مساهمة فعالة في امتصاص البطالة خلال فترة دراسة 

  )؛2017-2002(

رة في توفیر أغلب المشاریع الممولة حسب نوع الاستثمار كانت عبارة عن انشاءات حیث احتلت الصدا –

  ؛لیها التوسیع على عكس باقي أنواعمناصب الشغل ثم ی

من المشاریع الممولة من الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار موجهة للقطاع الخاص وهذا ما یؤكد دعم  %99 –

  الدولة لهذا القطاع؛

قطاعات من التمویل دون أخرى الأمر الذي عزز التفاوت بین القطاعات لعدم وجود خطة إستراتیجیة  استفادة –

  تنمویة؛

ومنح الخاصة لتمویل المشاریع لمناطق الجنوب  لامتیازاتالجزائر في منح  اتبعتهارغم سیاسة التنمویة التي  –

 والهضاب العلیا إلا أنها تبقى محتشمة مقارنة بمناطق الشمال؛

لرغم من الاجراءات المتخذة من طرف الدولة الجزائریة والمنح والامتیازات التي تقدمها الوكالة الوطنیة با –

 الاستثمار إلا أنها لم ترقى إلى ما تطمح إلیه الدولة؛ن و التشریعات الخاصة بلتطویر الاستثمار في إطار القوانی
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أنها في الواقع تواجه عدة معوقات تشمل مشاكل رغم التسهیلات والامتیازات المقدمة من طرف الوكالة إلا  –

 تحول دون تحقیق الأهداف التي أنشأت من أجلها؛ الممول،مصدر التمویلیة متعلقة بالمؤسسة وأخرى تتعلق ب

من النتائج التي سجلتها الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار في عدد من الاستثمارات المنجزة كانت إیجابیة  –

 إلى حد ما.

  الدراسة  اقتراحاتثانیا: 

  ؛سب للمستثمرین المحلیین والأجانبوسیاسي من أجل تهیئة المناخ المنا واجتماعي اقتصادي استقرارتحقیق  –

 ؛شرفة من أجل مساعدة المستثمرین وترشید التعامل معهمأن تقوم بإنشاء أجهزة مجزائر یجب على الدول ال –

یئات الداعمة لتطویر الاستثمار من خلال تطویر عمل اله لترقیةتوفیر البیئة المناسبة لعمل الهیئات الداعمة  –

  التشریعیة؛ والإصلاحاتالاستثمار 

  من إدارة نزیهة وغیر بیروقراطیة ونظام مصرفي متطور؛ للاستثمارتوفیر الظروف المحفزة  –

  تحدیات النمو.لتأهیل في مواجهة صعوبات البقاء و القیام بعملیات تحسیسیة حول الدور الذي تلعبه عملیة ا –

  فاق الدراسةآثالثا: 

من النقاط التي تستحق  لأخیر نشیر إلى أن دراستنا هذه لا تخل من النقائص، إذ بقیة الكثیرفي ا

  :أن تكون محل بحث ودراسة تتمثل فيالدراسة بشكل اعمق، وعلیه نقترح بعض المواضیع التي یمكن التوضیح و 

  ؛الأجنبیةو  المحلیة الاستثماراتالضمانات الممنوحة لجلب في الجزائر و  الاستثمارواقع وآفاق  –

  جنبیة.والأالضمانات الممنوحة لجلب الاستثمارات المحلیة التحفیزات و  –

 



  

قائمة المصادر 

 والمراجع
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  ملخص 

 بل الباحثین والاقتصادیین لما لهمن ق اكبیر  ایعتبر الاستثمار من أهم المتغیرات الاقتصادیة التي لاقت اهتمام  

بهذا المجال  اهتمامهامن دور رئیسي في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، حیث تعد الجزائر من بین الدول التي أولت 

 سواءجذب أكبر قدر ممكن من الاستثمارات،  قصدهجهزة التي قامت بإنشائها لال مجموعة من الهیاكل والأخمن 

  محلیة كانت أو أجنبیة .

التعرف  قصد، لهذا قمنا بهذه الدراسة ANDIومن بین هذه الهیاكل نجد الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار   

الاستثماریة وأهم النقاط التي یتمحور حولها على الدور الأساسي اللذي تلعبه الوكالة في دعم وتطویر المشاریع 

  الاستثمار، ومجموعة الحوافز والامتیازات التي تقدمها الوكالة في تطویر الاستثمار.

مؤسسة حكومیة مسئولة  ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الدراسة إلى أن  لال هذهوتوصلنا من خ  

ة بالاستثمار تعمل على تسییر منح المزایا المرتبطعن تسهیل وترفیه ومرافقة الاستثمار من خلال أجهزة التحفیز، 

التشریعات المعمول بها، تعمل الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار على تطویر ومتابعة الاستثمار في إطار القوانین و 

اءات الاداریة المتعلقة بمختلف المؤسسات وبعث المشاریع من خلال الشباك العملیاتي وكذا تسهیل استكمال الاجر 

  الوحید.

 الاستثمار، التمویل، الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارالكلمات المفتاحیة: 

Abstract: 

Investment is one of the most important economic variables that have received 
interest from researchers and economists because of its key role in achieving economic 
development. Algeria is one of the countries that has paid attention to this field through 
a set of structures and devices that it has created in order to attract as much investment 
as possible, whether local or foreign. 

 Among these structures we find the National Agency for Investment Development 
(ANDI), so we have done this study in order to identify the basic role played by the 
Agency in supporting and developing investment projects and the most important points 
of investment and the package of incentives and privileges offered by the latter. 
 Where we arrived through this study The National Agency for Investment 
Development (ANDI) is a government institution responsible for facilitating the 
granting of benefits and accompanying investments through incentives. It also manages 
the granting of the benefits related to investment within the framework of the laws and 
legislations in force and the completion of procedures related to various institutions The 
projects were sent through the only operational network. 

Key Words: Investment, Finance, National Agency for Investment Development.    
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