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 راتــــتشك

 

يقول انعهماء:" انشكز قيد اننعم انموجود فنقول انحمد لله انذي تتم بنعمته 

 انصانحات، انحمد لله انذي وفقنا لإنجاس هذا انعمم

 ًقال رسول صهى الله عهيه وسهم :" من نم يشكز انناس نم يشكز الله "

بانزسٌل الأعظى نتقذو بانشكز انجشٌم إنى كم ين ساىى فً إنجاس  اقتذاءا

 .ًذكزة انه ىذ

 ابصبزى ت انتًانكزًٌ ةنتقذو بجشٌم انشكز أًلا ًقبم كم شًء إنى انٌانذ

 ًصهنا إنى يا نحن عهٍو . اًدعٌاتي اًدعًي

بتٌجٍياتو  ابجشٌم انشكز إنى انًشزف انذي نى ٌبخم عهًٍنتقذو كذنك 

بانًزاجع انعهًٍت   عهى يساعذتو،" عزٌٌة رشٍذ"  ذكتٌرًنصائحو ان

 انًعنٌي . ًدعًو

 كًا نشكز عًال ًإطاراث يهبنت انحضنت

   ًذكزة انه ًأخٍزا نتٌجو بانشكز إنى كم ين ساعذنا فً إنجاس ىذ

 ًبالله انتٌفٍق فيٌ

 نعى انًٌنى ًنعى اننصٍز .

 



 

 إهداء
دوا إلا إياه و بالوالدين إحسانا""وقضى ربك ألا تعب إلى من قال فيهما الله بعد بسم الله الرحمان الرحيم  

32الإسراء /  

إلى من تعجز عن الكممات الوفاء بحقها و الإشادة بفضمها التي كانت تشجعني و كانت العين التي 
الغالية امي اطال الله في عمرها.تحرسني كانت أول قمب يخفق لنجاحي ويسمع دقات قمبي   

لي الدرب وسهل لي السبل سبل العمم والمعرفة وحرص عمي منذ صغري واجتهد في تربيتي  أنارمن  إلى
الله في عمره. أطال أبيوتوجيهي   

محمد،ياسين،يعقوب،رفيق،أنوار وسلسبيل.من هم سندي إخوتي: إلى  

جدتي الغالية ربي يحفظها. إلى  

.وأولادهم،وعماتي وأولادهموزوجاتهم  أعماميكل  إلى  

.وأولادها،وخالتي وأولادهمو زوجاتهم  ليأخواكل  إلى  

تحممهم ورقتي. كل من حممهم قمبي و لم إلى  
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 مقدمـــة



 مقدمة 

 

 أ 
 

  مقدمة

مال�ة ال زماتن اقتصاد�ات دول العالم جراء الأتزاید الاهتمام بتطبی� حو�مة الشر�ات في العدید م

 إلى إضافة،1997عام أس�االمال�ة لدول جنوب شرق  الأزمة أهمها ومن،التي شهدها العالم  قتصاد�ةالاو 

انرون  الأمر��یتینالشر�تین  أبرزهامفاجئة لعدد من �بر�ات البنوك و الشر�ات العالم�ة ،المال�ة النه�ارات الا

(enron) للطاقة،وورلد�وم(worldcom)  القوائم المال�ة وضعف مستو� �للاتصالات،وذلك نتیجة التلاعب

الخسائر والتلاعب  لإخفاءاستخدام طرق محاسب�ة مضللة تم والشفاف�ة فقد  الإفصاحودرجة ،الرقا�ة الداخل�ة 

  .المصالح  أصحاب�حقوق المساهمین و�اقي 

  المراجعة  ،اذ تعتبر الآل�اتمن  توفر مجموعة إلىالتطبی� السل�م لحو�مة الشر�ات �حتاج  أن إلا

الرقاب�ة وتقی�مها  �الإجراءاتمد� الالتزام لمواجهة المخاطر واخت�ار  الإدارةتعتمد علیها  إدار�ة أداةالداخل�ة 

من  الإدارةمراجعة المال�ة والمحاسب�ة و غیرها من العمل�ات لخدمة ال إلىو�نشا� تقی�مي مستقل یهدف ،

التحق� من الدقة  إلىالرقاب�ة المستخدمة،تهدف المراجعة الداخل�ة  الأدواتخلال متا�عة مد� فعال�ة 

دور هام في للمراجعة الداخل�ة  وأص�ح،الشر�ة أنشطةاجعة و�ذلك مر  الأصولالمحاسب�ة والمحافظة على 

حو�مة الشر�ات وقد تطور هذا الدور واتسع نطاقه مع مرور الزمن لضمان حقوق المساهمین ور�ح�ة 

  . أسهمهم

 :الدراسة إش�ال�ة - 1

  :الدراسة و التساؤلات المتولدة في إش�ال�ةتتمحور 

  "تفعیل حو�مة الشر�ات وضمان نجاح مسارها التطب�قي ؟�یف �م�ن للمراجعة الداخل�ة المساهمة في "

 :الفرع�ة الأسئلة - 2

 .اللازمة لتطب�قها ؟ والآل�اتما المقصود �حو�مة الشر�ات،وماهي الم�اد�  -1

 .ماهي المراجعة الداخل�ة؟ -2

 :الفرض�ات - 3

  :التال�ةبها تمت ص�اغة الفرض�ات  الإلمامال�حث و  إش�ال�ةعلى  للإجا�ة

تمنح  أنهاالمال�ة حیث  الأزمات�بیرة،خاصة �عد  أهم�ةتحتل حو�مة الشر�ات وممارستها  -1

�ش�ل جید و�التالي تز�د  بإدارتهاالتي تسمح  والآل�اتلمؤسسة ملبنة الحضنة مختلف الم�اد� 

 .من مصداقیتها و �فاءتها

 .مؤسسة ملبنة الحضنة �الغة في  أهم�ةللمراجعة الداخل�ة  -2



 مقدمة 

 

 ب 
 

  

  :اخت�ار الموضوع أس�اب- 4

  :اخت�ار الموضوع في النقا� التال�ة  أس�اب أهمتبرز 

 ذات�ة أس�اب: 

 ؛ نظرا لملائمة الموضوع مع مجال التخصص -

 .تخص المراجعة الداخل�ة وحو�مة الشر�ات  اكتساب معارف جدیدة إلىالمیل الشخصي  -

 موضوع�ة أس�اب: 

 المستو� المحلي والدولي؛على �ونه احد المواض�ع الراهنة والهامة على  -

 المراجعة الداخل�ة؛ �الاعتماد علىمد� یتم تطبی� م�اد� حو�مة الشر�ات  أ� إلى -

  :الدراسة أهم�ة- 5

والذ� ،الدور الهام للمراجعة الداخل�ة في تفعیل حو�مة الشر�ات إبرازال�حث من خلال  أهم�ة تظهر

التقلیل من المخاطر التي تتعرض لها وتقی�م نظام الرقا�ة الداخل�ة للشر�ات من اجل  إلىیؤد� 

  .صالحمال أصحابحما�ة حقوق 

  :اسةالدر  أهداف- 6

  ر المراجعة الداخل�ة التي تسمح بتحدید �فاءة و فعال�ة نظام الرقا�ة الداخل�ة ودورها التعرف على دو

 .أطراف حو�مة الشر�اتالمخاطر وعلاقتها التعاون�ة مع  إدارةفي 

  على حو�مة الشر�ات أثرهاالتعرف على دور لجان المراجعة و. 

  مفهوم الحو�مة�العاملین في الشر�ات  إلمامالتعرف على مد�. 

  :الدراسة صعو�ات- 7

 الاهتمام لحداثة خاصة الجزائر�  �الواقع ور�طها �ال�حث المتعلقة معلومات على الحصول صعو�ة.1

 �الحو�مة؛

 الأسئلة؛ �عض على الإجا�ة أثناء الأفراد �عض تحف�. 2

 تقادمه؛ رغم الحو�مة �مصطلح) الإطارات(�عض معرفة عدم.3

 .الإجا�ة في الجد�ة وعدم الاستب�ان على الرد آجال احترام عدم. 4

  :المنهج المت�ع في الدراسة- 8

تم  ،النتائج المرجوة منه إلىوالوصول  أهدافهنظرا لطب�عة الدراسة و تماش�ا مع الموضوع ،ولتحقی� 

وذلك من خلال وصف علاقة المراجعة الداخل�ة  استخدام المنهج الوصفي التحلیلي في الجزء النظر�،



 مقدمة 

 

 ج 
 

�حو�مة الشر�ات،�ما تمت الاستعانة �المنهج التار�خي في الجزء المرت�� بتطور الاهتمام �مفهوم 

  .قي فقد تم اعتماد منهج دراسة حالة أما في الجانب التطب�.الحو�مة ونشأة المراجعة الداخل�ة 

الم�تبي من خلال  في المسح أساساو تتمثل  ر� نظالالتي تم استخدامها في الجانب  للأدوات�النس�ة  أما

 أما ماهو متوفر على ش��ة الانترنیت و�ذا المراجع و الدراسات المتوفرة حول الموضوع، الاطلاع على

 .ودراسة حالة والاستب�ان المقابلة �أسلوب الاستعانة تم فقدفي الجانب التطب�قي 

  

  :الدراسات السا�قة- 8

 للأشغالدراسة حالة المؤسسة الوطن�ة - المراجعة �مدخل لجودة حو�مة الشر�ات"،ر�مههیدوب لیلى 

متطل�ات شهادة الماستر في العلوم الاقتصاد�ة،جامعة  لاستكمالة مقدم �رةمذ،"الآ�ارفي 

  .2012ورقلة،سنة

الشر�ات،�ما  الدراسة بتبیین دور المراجعة و مد� مساهمتها في تحسین جودة حو�مةاهتمت هذه 

،المراجعة الداخل�ة والخارج�ة ولجان المراجعة في الإدارةر�زت هذه المذ�رة على دور �ل من مجلس 

والمعاییر الموضوعة لحو�مة  الآل�ات أن إلىالشر�ات،خلصت الدراسة  التفعیل من جودة حو�مة

�الظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة والس�اس�ة لذلك البلد،و�ذلك یتطلب  تتأثرالشر�ات في �ل بلد 

فعال  إدارةمجلس والمهني المتكامل الذ� �شمل على وجود  الإدار� الحو�مة توافر التنظ�م  أعمالتنفیذ 

  .راجع خارجي مستقل مراجعة داخل�ة و م وإدارةولجنة مراجعة 

 مذ�رة،دراسة حالة مجمع صیدال-"دور المراجعة الداخل�ة في تفعیل حو�مة الشر�ات"،أوصیفلخضر 

  .2011ماج�ستر،تخصص اقتصاد وتسییر المؤسسات ،جامعة ورقلة،

تساهم �ش�ل فعال في  أنالمراجعة الداخل�ة  لإل�ةهذه الدراسة حول �یف �م�ن  إش�ال�ةتمحورت 

�فاءة واستقلال�ة  إلىة،من خلال دراسته لحالة مجمع صیدال توصل حو�مة الشر�ات الاقتصاد�ة الجزائر�

المراجعة الداخل�ة في حو�مة  أقسامراجعین الداخلیین في حو�مة شر�ة صیدال ،وتساعد وموضوع�ة الم

م الرقا�ة الداخل�ة وتقو�مه وتطو�ره ،تساعد من سلامة نظا التأكدالمخاطر و  إدارةشر�ة صیدال من خلال 

 .من خلال ضمان التطبی� السل�م لم�اد� حو�مة الشر�اتوظ�فة المراجعة الداخل�ة في حو�مة شر�ة 

مذ�رة مقدمة دراسة میدان�ة ،-"دور المراجعة الداخل�ة في تطبی� حو�مة الشر�ات "، عمر عبد الصمد

  .2009،جامعة المد�ة ،لنیل الماج�ستر،تخصص مال�ة ومحاس�ة 



 مقدمة 

 

 د 
 

حو�مة المؤسسات الك�ف�ة التي تدار بها المؤسسات وتراقب من  تمثلال�احث  إل�هما توصل  أهم

ذات العلاقة �المؤسسة،والاهتمام �المراجعة الداخل�ة سواء الممارسین منهم  الأطرافطرف جم�ع 

 إدارةمة،ودور المراجعة الداخل�ة للدور الذ� تلعبها المراجعة الداخل�ة في تطبی� الحو� الأكاد�میینو 

  .المخاطر وتقو�م نظام الرقا�ة الداخل�ة 

  :خطة وه��ل الدراسة - 9

لحو�مة الشر�ات  الأساس�اتالنظر� المفاه�م و  الأولالفصل  ،فصولثلاث  إلىقسمت هذه الدراسة 

 .النظر� للمراجعة الداخل�ة،والفصل الثالث دراسة حالة الإطاروالفصل الثاني 



 

 

 

 

 

 الفصل الاول 

 المفاهيمي لحوكمة الشركاتالإطـار  
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  :تمهید

تعاظم الاهتمام �مفهوم حو�مة الشر�ات خلال السنوات الماض�ة،وذلك لما له تأثیر على العدید من 

  .النواحي الاجتماع�ة والاقتصاد�ة ،حیث تهدف إلى تحقی� مصالح الأفراد و الشر�ات و المجتمعات ��ل

، �طب� مصطلح حو�مة الشر�ات اثر حدوث الأزمات المال�ة التي مست العدید من دول العالم  أو�د

لذلك أص�حت ، والتي عان منها الاقتصاد العالمي و تعثر �عض الشر�ات وانتشار الفساد المالي فیها 

فاف�ة في الحو�مة من الموضوعات الهامة التي تطب� في الشر�ات لضمان مستو� معین من الإفصاح و الش

  .المعلومات المال�ة و الدقة في القوائم المال�ة لحما�ة حقوق المساهمین و ز�ادة ثقتهم 

  :وللإحاطة بجوانب الموضوع ارتأینا تقس�م هذا الفصل إلى ثلاث م�احث �التالي

  ماه�ة حو�مة الشر�ات :الم�حث الأول

  أساس�ات حو�مة الشر�ات:الم�حث الثاني

  مراجعة الداخل�ة �حو�مة الشر�ات علاقة ال:الم�حث الثالث
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  ماه�ة حو�مة الشر�ات                          :الم�حث الأول 

تعتبر حو�مة الشر�ات احد أهم المواض�ع الحدیثة في المجال المالي و المحاسبي ،و هذا على مستو�     

الاقتصاد الجزئي ، ونظرا لما تمثله الشر�ات من عنصر أساسي لتنم�ة الاقتصاد الوطني التي �ستوجب 

الداخل�ة طراف المتعاملة تنمیتها و الحفا� علیها من الانه�ار انطلاقا من ضمان مصالح و أهداف �ل الأ

  .والخارج�ة

حیث سیتم تسل�� الضوء في هذا الم�حث على نشأة و مفهوم حو�مة الشر�ات  في المطلب الأول 

طلب الثالث سنتطرق إلى م،بینما في الحو�مة الشر�ات  في المطلب الثاني،وعلى أس�اب وعوامل ظهور 

  .أهداف و أهم�ة حو�مة الشر�ات

  و مفهوم حو�مة الشر�اتنشأة :المطلب الأول 

  نشأة مفهوم حو�مة الشر�ات  :أولا 

لقاء الضوء على المشاكل التي نشأ مفهوم حو�مة الشر�ات �عد ظهور نظر�ة الو�الة وما ارت�� بها من إ     

 ن المساهمین إلى ز�ادة الاهتمامبین أعضاء مجالس إدارة الشر�ات و�ی ،نتیجة تعارض المصالح تنشأ

ضرورة وجود مجموعة من القوانین واللوائح التي تعمل على حما�ة مصالح المساهمین والحد من التف�یر في و 

قام �ل من  1976عام  وفيذ� تقوم �ه أعضاء مجالس الإدارة ،التلاعب المالي والإدار� ال

Jensen ;Meckling  المشاكلالتقلیل من �الاهتمام �مفهوم حو�مة الشر�ات وإبراز أهمیته في الحد أو 

  1.ن الفصل بین الملك�ة والإدارة التي مثلتها نظر�ة الو�الة التي قد تنشأ ع

بتش�یل لجنة حما�ة التنظ�مات (AICPA ) قام المعهد الأمر��ي للمحاسبین القانونین 1987وفي عام      

المعروفة بلجنة تر�دوا�   (-the committee of sponsoring organzation - coso)الإدار�ة

)(Treadway commission  والتي أصدرت تقر�رها المتضمن مجموعة من التوص�ات الخاصة بتطبی�

قواعد حو�مة الشر�ات و ما یرت�� بها من منع حدوث الغش و التلاعب في إعداد القوائم المال�ة ،وذلك عن 

  .مجالس إدارة الشر�ات طر�� الاهتمام �مفهوم نظام الرقا�ة الداخل�ة و تعز�ز مهمة المراجعة الخارج�ة أمام

لقد �انت البدا�ة الحق�ق�ة للاهتمام �مفهوم حو�مة الشر�ات حینما أصدرت لجنة الأ�عاد المال�ة لحو�مة     

تقر�رها، والمش�ل من قبل مجلس التقار�ر المال�ة و سوق لندن للأوراق المال�ة  1992الشر�ات في د�سمبر 

، ولقد أخذت حو�مة الشر�ات �عدا آخر �عد حدوث الأزمات المال�ة �عنوان الأ�عاد المال�ة لحو�مة الشر�ات 

،وعلى 2001وإفلاس العدید من الشر�ات والفضائح المال�ة في �بر�ات الشر�ات الأمر���ة في نها�ة عام 

                                                           
 .11،ص2006،الدار الجامعیة ، الإسكندریة،الفساد المالي و الإداريحوكمة الشركات و معالجة محمد مصطفى سلیمان، -1
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: �عنوان (OECD ,1991)المستو� الدولي �عتبر التقر�ر الصادر عن منظمة التنم�ة و التعاون الاقتصاد� 

  1.مة الشر�ات هو أول اعتراف دولي رسمي بذلك المفهومم�اد� حو�

  مفهوم حو�مة الشر�ات: ثان�ا

على المستو� العالمي لا یوجد تعر�ف موحد متف� عل�ه بین �افة الاقتصادیین والقانونیین لمفهوم 

حو�مة الشر�ات و�رجع ذلك إلى تداخله في العدید من الأمور التنظ�م�ة الاقتصاد�ة والمال�ة والاجتماع�ة 

و ذلك حسب طب�عة �ل من قبل المنظمات العالم�ة  قدمت لحو�مة الشر�ات عدة تعار�فللشر�ات ، فقد 

هي النظام الذ� یتم :"�أنها IFCمنظمة حیث تم تعر�ف حو�مة الشر�ات من قبل مؤسسة التمو�ل الذات�ة 

  2".من خلاله إدارة الشر�ات و التح�م في أعمالها 

النظام الذ� یوجه و�ض�� :"حو�مة الشر�ات �أنها  (OECD)وتعرف منظمة التعاون الاقتصاد� والتنم�ة 

 الشر�ة ، حیث �صف و�وزع الحقوق والواج�ات بین مختلف الأطراف في الشر�ات مثل مجلس الإدارةأعمال 

�اتخاذ القرارات الخاصة �شؤون الشر�ة �ما �ضع  الإجراءاتالقواعد و ع ،المساهمین ،ذو� العلاقة ، و�ض

  3." الأداء المتا�عة لتقی�م ومراق�ة أسسوالاستراتیج�ات اللازمة لتحق�قها و  الأهداف

و الصادرة (Tone At The Top)حو�مة الشر�ات في مجلة  (IIA)وقد عرف معهد المدققین الداخلیین 

العمل�ات التي تتم من خلال الإجراءات المستخدمة من قبل ممثلي أصحاب المصالح لتوفیر :"منه �أنها 

الرقاب�ة لانجاز أهداف الشر�ة و الإشراف على المخاطر و إدارتها و مراقبتها و التأكید على �فا�ة الضوا�� 

  4".المحافظة على ق�متها من خلال أداء الحو�مة فیها 

الشر�ة  إدارةالحو�مة نظام یهتم بتنظ�م العلاقة بین  إن:"من خلال التعار�ف السا�قة نستنتج التعر�ف التالي 

 أصحابتخذة من طرف الم الإجراءات أو، الإدارةو المساهمین من خلال الرقا�ة من اجل الحد من تسل� 

والمحافظة على ق�مة  الأهدافو مراق�ة مخاطر الشر�ة و ضمان تحقی�  إدارةعلى  للإشرافالمصلحة 

  ."الشر�ة

 

  

                                                           
 14ص محمد مصطفى سل�مان، مرجع ساب�،  -1

2
  - International finance corporate(IFC), Corporate governance : why corporate Governance, 2005, p1. 

,2004,www.Oecd.Org pp5Principles of Corporate government nt (OECD),Operation and Developme-The organization for Economic Co -
3 

نقلا .807،ص2015،دار عالم الكتب الحدیث،ار�د،الأردن،1،�الحاكم�ة والفساد الإدار� والماليمحمود شو�ات، -4

 .IIA ,NewGovernance Rules Require Internal Auditing,Ton at the top, Issue21,February,2004,P5:عن
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  أس�اب و عوامل ظهور حو�مة الشر�ات:المطلب الثاني 

  حو�مة الشر�ات أس�اب: أولا

  1:اتأهم الأس�اب والدوافع التي تؤ�د ضرورة ظهور وتبني مفهوم حو�مة الشر�

  الفصل بین الملك�ة و الإدارة و الرقا�ة على الأداء ،أدت إلى ظهور نظر�ة الو�الة ؛.1

  تحسین الكفاءة الاقتصاد�ة ؛.2

  إیجاد اله��ل الذ� تحدد من خلاله أهداف الشر�ة ووسائل تحقی� تلك الأهداف و متا�عة الأداء ؛.3

�لا الطرفین وهما  إلىالمراجعة والتعدیل للقوانین الحاكمة في أداء الشر�ات �حیث تتحول مسؤول�ة الرقا�ة .4

  مجلس إدارة الشر�ة و المساهمون ممثلون الجمع�ة العامة للمؤسسة ؛

مجلس الإدارة و مسؤول�ات عدم الخل� بین المهام و المسؤول�ات الخاصة �المدیر�ن التنفیذیین و مهام .5

  أعضائه ؛

  .تعز�ز المساءلة ورفع درجة الثقة تقی�م أداء الإدارة العل�ا و .6

  عوامل الاهتمام �حو�مة الشر�ات: ثان�ا 

 إلىز�ادة الحاجة لحو�مة الشر�ات ،و هذه العوامل تم تبو�بها  إلى أدتهناك جملة من العوامل  أننر� 

  :ثلاثة مجموعات رئ�س�ة یلخصها الش�ل الموالي �ما یلي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
،مجلة جامعة الملك عبد العز�ز،الاقتصاد و )حالة السعود�ة لجان المراجعة �أحد دعائم حو�مة الشر�اتعوض بن سلامة الرحیلي، -1

 .185-184،ص ص1،2008العدد22،مجلة  الإدارة
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  �اتعوامل الاهتمام �حو�مة الشر ):1(الش�ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

وجودة القوائم المال�ة في ظل النظام  الإفصاححو�مة الشر�ات على الشفاف�ة و  دراسة اثر:بوطلاعة محمد،مداخلة �عنوانبن الطاهر حسین،:المصدر

،�ل�ة العلوم الاقتصاد�ة الإدار� للحد من الفساد المالي و  �آل�ة�حث مقدم ضمن فعال�ات الملتقى الوطني حول حو�مة الشر�ات المحاسبي المالي،

  .6،ص2012ما�07-�06س�رة،ا�ام التسییر،جامعة محمد خ�ضروالتجار�ة وعلوم 

  

  تأهم�ة و أهداف حو�مة الشر�ا:المطلب الثالث 

لك لتحقی� الرفاه�ة الاجتماع�ة وذ الأخیرة الآونةحو�مة الشر�ات �ش�ل �بیر في  أهم�ةلقد زادت 

تصاد�ة للمجتمعات،والعمل على توفیر الشفاف�ة والوضوح والدقة في القوائم المال�ة،قصد تحقی� جم�ع الاقو 

  .أهدافها إلىثان�ا فسنتطرق  أما،أولاحو�مة الشر�ات  أهم�ة إلىهذه الشر�ة، حیث سنتطرق  أهداف

  .أهم�ة حو�مة الشر�ات : أولا

 أهم�ةالمال�ة حیث تتضح  الأزماتفي تحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة وتجنب الوقوع في  أساسيلحو�مة لها دور ا

  1:حو�مة الشر�ات ف�ما یلي

  . و تخف�ض تكلفة التمو�ل الأجنب�ةالمحل�ة و  الاستثماراتجذب  - 

  .تدع�م تنافس�ة الشر�ات في الأسواق المال�ة العالم�ة - 

                                                           
،مجلة "والوقا�ة منه في الشر�ات المساهمة العامة الأردن�ةقواعد الحو�مة وتقی�م دورها في م�افحة ظاهرة الفساد "ف�صل محمد الشوارة،-1

 .10،جامعة مؤتة،ص2009،العدد الثاني،25دمش� للعلوم الاقتصاد�ة والقانون�ة،المجلدجامعة 

 المجموعة الثالثة  المجموعة الثانیة  المجموعة الأولى 

 الأزمات المالیة 

الأزمة المالیة الأسیویة عام -

 1997  

الأزمة المالیة الروسیة عام -

1998 

الأزمة المالیة العالمیة عام  -

2008 

من الشركات انھیار العدید  

الفضیحة الشھیرة لبنك -

 الاعتماد و التجارة الدولیة

كارثة بنوك الادخار و -

 الإقراض في أمریكا 

 Enronأزمتي شركتي-
worldcom أمریكا عام  في

2001 
 

 عولمة الأسواق المالیة

إعادة ترتیب الأطر المنظمة -

 لاقتصادیات دول العالم 

تشكیل سمات و ھیكل  -

 الاقتصاد العالمي السائد

أثار اھتمام الجھات -

التشریعیة التنظیمیة 

الحكومیة والغیر حكومیة في 

 البلدان العالم 

 عوامل الاھتمام بحوكمة الشركات  
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  .الخارج و هجرتها  إلىالمحل�ة  الأموالالحد من هروب رؤوس  - 

  .المصالح أصحابز�ادة النمو و تعظ�م حقوق المساهمین  - 

ملائم من الطمأنینة وتعظ�م الق�مة  استثماراتهم قدرحصول المستثمر�ن على عائد مجز على  ضمان - 

  .للأسهمالسوق�ة 

  1: الأتيحو�مة الشر�ات تتجسد في  أهم�ة ناعلى الجانب المحاسبي والرقابي فو�التر�یز 

  أخر� عودته مرة  أوفي الشر�ات وعدم السماح بوجوده  الإدار� محار�ة الفساد المالي و.                                              

 تحقی� ضمان النزاهة والح�اد�ة والاستقامة لكافة العاملین في الشر�ة.  

  ن الإفصاح قدر �اف م تحقی�تحقی� الاستفادة القصو� من نظم المحاس�ة والمراق�ة الداخل�ة و

 .المال�ة  لقوائموالشفاف�ة في ا

  أهداف حو�مة الشر�ات:ثان�ا

  2: تحق� حو�مة الشر�ات الجیدة �ثیرا من الأهداف من أهمها نذ�ر ما یلي

 أنظمةقواعد و  إیجادوالعدالة وحما�ة حقوق المساهمین في الشر�ة و هذا یتم من خلال  تحقی� الشفاف�ة 

  .العدالةوضوا�� تهدف إلى تحقی� الشفاف�ة و 

 وتضمن حقوق الجمع�ة العامة  أمامالشر�ة  إدارةتمنح ح� مساءلة  إدار�ةضوا�� وقواعد وه�اكل  إیجاد

  . المساهمین

  المال أسواقتنم�ة الاستثمارات وتدفقها من خلال تعمی� ثقة المستثمر�ن في.         

 وتوفیر فرص عمل جدیدة، وز�ادة المعلومات والخبرات  إیجادالر�ح�ة و لعمل على تنم�ة المدخرات وتعظ�م ا

  .لعمل على الأداء المالي الجید من خلال محاس�ة الإدارة أمام المساهمیناالمهارات نتیجة العمل �الحو�مة وو 

  جذب الاستثمارات سواء الأجنب�ة أم المحل�ة والحد من هروب رؤوس الأموال الوطن�ة للخارج. 

  

  

  

 

                                                           
 مجلة أداء المؤسسات،"التدقی� الداخلي �أحد آل�ات في نظام الحو�مة و دوره في الرفع من جودة الأداء في المؤسسة "عمر شر�قي،-1

 .05،ص1،جامعة سطیف2015الجزائر�ة،العدد السا�ع،
الاقتصاد�ة،المؤتمر العلمي الأول حول حو�مة الشر�ات و دورها في الإصلاح دور حو�مة الشر�ات في التنم�ة حداد، مناور-2

 .11- 10،جامعة دمش�،ص ص2008تشر�ن الأول 16و15الاقتصاد� 
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  أساس�ات حو�مة الشر�ات :الم�حث الثاني 

إن التطبی� السل�م لحو�مة الشر�ات یتطلب ر�ائز محددة وانتهاج مجموعة من الآل�ات و�ذا الم�اد� 

التي تمثل الدعامات الأساس�ة لها ومحدداتها،ونظرا لأهمیتها حرصت العدید من الشر�ات الدول�ة على 

نتهاجها لتطبی� الحو�مة، لهذا سوف یتم التر�یز على �ل هذه وضع معاییر محددة یتم الالتزام بها وا

  .الجوانب في هذا الم�حث

  أطراف و محددات حو�مة الشر�ات:المطلب الأول

  الأطراف المعن�ة بتطبی� حو�مة الشر�ات:أولا 

هناك أر�عة أطراف رئ�س�ة تتأثر و تؤثر في التطبی� السل�م لمفهوم حو�مة الشر�ات ،وتحدد إلى 

  1:�بیرة مد� النجاح أو الفشل في تطبی� هذه القواعد ،تتمثل هذه الأطراف في درجة 

و هم من �قومون بتقد�م رأس المال للشر�ة عن طر�� ملكیتهم للأسهم، و ذلك مقابل : المساهمون * 

حصولهم على أر�اح مناس�ة لاستثماراتهم، وأ�ضا تعظ�م ق�مة الشر�ة على المد� الطو�ل، وهم من لهم 

  .في اخت�ار أعضاء مجلس الإدارة المناسبین لحما�ة حقوقهمالح� 

الذین �مثلون المساهمین و الأطراف الأخر� مثل أصحاب المصالح، حیث �قوم  :مجلس الإدارة* 

مجلس الإدارة �اخت�ار المدیر�ن التنفیذیین و الذین یو�ل إلیهم سلطة الإدارة الیوم�ة لإعمال الشر�ة، 

�الإضافة إلى الرقا�ة على أدائهم، �ما �قوم مجلس الإدارة برسم الس�اسات العامة للشر�ة و ��ف�ة 

  .المحافظة على حقوق المساهمین

  وهي المسؤولة عن الإدارة الفعل�ة للشر�ة وتقد�م التقار�ر الخاصة �الأداء إلى مجلس الإدارة :الإدارة *

و تعتبر إدارة الشر�ة هي المسؤولة عن تعظ�م أر�اح الشر�ة و ز�ادة ق�متها �الإضافة إلى مسؤول�اتها  

  .ومات التي تنشرها للمساهمیناتجاه الإفصاح و الشفاف�ة  في المعل

وهم مجموعة من الأطراف لهم مصالح داخل الشر�ة مثل الدائنین و الموردین  :المصالح أصحاب*

والعملاء والعمال و الموظفین ،و�جب ملاحظة أن هؤلاء الأطراف ��ون لدیهم مصالح قد تكون متعارضة 

مون �مقدرة الشر�ة على السداد ،في حین ومختلفة في �عض الأح�ان ،فالدائنون على سبیل المثال یهت

  2.یهتم العمال و الموظفین على مقدرة الشر�ة على الاستمرار

                                                           
- 2006،الدار الجامع�ة،الإس�ندر�ة،مصر،مراجعة الحسا�ات و حو�مة الشر�ات عبد الوهاب نصر علي،شحاتة السید شحاتة، -1

 .  20،ص2007
 .  48،ص�2014م�ك،القاهرة،مصر،-،مر�ز الخبرات المهن�ة للإدارةحو�مة الشر�ات في الأسواق الناشئة ناصر عبد الحمید علي، -2
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  الأطراف المعن�ة بتطبی� حو�مة الشر�ات):2(الش�ل رقم 

  

  

  

  

  

  .17، صساب� ، مرجعمحمد مصطفى سل�مان:المصدر

  محددات حو�مة الشر�ات : ثان�ا 

هناك اتفاق على إن التطبی� الجید لحو�مة الشر�ات من عدمه یتوقف على مد� توافر ومستو� جودة 

  1: مجموعتین وهما المحددات الداخل�ة والخارج�ة �ما یلي

والأسس التي  تحدد ��ف�ة اتخاذ القرارات وتوز�ع السلطات وتشیر إلى القواعد :المحددات الداخل�ة - 1

داخل الشر�ة بین الجمع�ة العامة ومجلس الإدارة والمدیر�ن التنفیذیین ، والتي یؤد� توافرها من ناح�ة 

  .وتطب�قها من ناح�ة أخر� إلى تقلیل التعارض بین مصالح هذه الأطراف الثلاثة

ه المحددات �ضمن تنفیذ القوانین والقواعد التي تساعد على إن وجود مثل هذ:المحددات الخارج�ة- 2

  :حسن إدارة الشر�ة، وتشمل هذه المحددات ما یلي

لمناخ العام للاستثمار المنظم للأنشطة الاقتصاد�ة في الدولة مثل القوانین و التشر�عات و الإجراءات ا* 

  .المنظمة لسوق العمل و الشر�ات

  .سات الاحتكار�ة والإفلاستنظ�م المنافسة ومنع الممار * 

  .في توفیر اللازم للمشروعات)البنوك وسوق العمل (وجود قطاع مالي �فء * 

وجود مؤسسات خاصة �المهن الحرة مثل م�اتب المحاماة و المراجعة و الاستشارات المال�ة و * 

  .الاستثمار�ة

  

  

  

                                                           
،مجلة العلوم الاقتصاد�ة و التسییر "لمعلومات المحاسب�ة اثر تطبی� حو�مة الشر�ات على جودة ا"مصطفى عقار�،ح��مة بوسلمة،1

 .45-44،جامعة الحاج لخضر،�اتنة،ص ص09،2013والعلوم التجار�ة،العدد

 أصحاب المصالح  الإدارة مجلس الإدارة  المساھمین 

 الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات 
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  خصائص حو�مة الشر�ات و ر�ائزها :المطلب الثاني 

  ة الشر�ات                               خصائص حو�م:أولا 

  1: ومن خلال التعار�ف السا�قة  یتضح إلى وجود الخصائص في الش�ل التالي

  خصائص حو�مة الشر�ات): 03(الش�ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

،الدار 2،الط�عة  )المفاه�م،الم�ادئ، التجارب المتطل�ات(حو�مة الشر�ات شر�ات قطاع عام وخاص ومصارف طارق عبد العال حماد ،:المصدر

  .25،ص2008- 2007الجامع�ة،مصر،

  ر�ائز حو�مة الشر�ات :ثان�ا

  2:ترتكز على ثلاثة ر�ائز أساس�ة هي

أ� ضمان التزام سلو�ي من خلال الالتزام �الأخلاق�ات و قواعد السلوك المهني :السلوك الأخلاقي* 

�المنشاة و الشفاف�ة عند عرض المعلومات الرشید و التوازن في تحقی� مصالح �افة الأطراف المرت�طة 

  .المال�ة

تفعیل ادوار أصحاب المصلحة مثل الهیئات الإشراف�ة العامة و الأطراف الم�اشرة للإشراف و الرقا�ة و *

  .الأطراف الأخر� المرت�طة �المنشاة

                                                           
،الدار 2،الط�عة) المفاه�م،الم�ادئ،التجارب،المتطل�ات(حو�مة الشر�ات شر�ات قطاع عام وخاص ومصارف طارق عبد العال حماد، -1

 .25ص،2008- 2007الجامع�ة،مصر،
 . 3مرجع نفسه،ص -2

المسؤول�ة  العدالة  المسؤول�ة المساءلة  الاستقلال�ة  الشفاف�ة  الانض�ا�

 الاجتماع�ة 

إث�ات السلوك 

الأخلاقي 

المناسب 

.والصح�ح  

تقد�م صورة 

حق�ق�ة لكل ما 

.�حدث  

لا توجد 

تأثیرات غیر 

لازمة نتیجة 

.ضغو�  

إم�ان تقی�م و 

تقدیر أعمال 

 مجلس الإدارة

و الإدارة 

.التنفیذ�ة   

المسؤول�ة أمام 

جم�ع 

الأطراف ذو� 

في  المصلحة

.المنشأة  

یجب احترام 

مختلف حقوق 

المجموعات 

أصحاب 

المصلحة في 

.المنشأة  

النظر إلى 

الشر�ة 

.�مواطن جید  

 خصائص حو�مة الشر�ات 
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  .إدارة المخاطر*

  ر�ائز حو�مة الشر�ات):04(الش�ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .47صمرجع نفسه، :المصدر

  م�ادئ وآل�ات حو�مة الشر�ات :المطلب الثالث

  م�ادئ حو�مة الشر�ات  :أولا

بوضع خمسة م�اد� حو�مة الشر�ات  في  (OECD)قامت منظمة التعاون الاقتصاد� و التنم�ة 

لتشمل أخر التطورات في الدول  2004افر�ل 22،ومن ثم قامت �مراجعتها وتعدیلها في 1999ما� 

  1:المنظمة ،حیث أص�حت تتضمن الم�اد� الستة والتي تتمثل ف�ما یلي الأعضاء وغیر الأعضاء في

  

  

                                                           
1-CIPE,OECD Principles of Corporate Governance ,Paris,2004,p10-18. 

 ركائز حوكمة الشركات 

 إدارة المخاطر والمساءلة الرقابة السلوك الأخلاقي

تفعیل ادوار أصحاب المصلحة في 

:نجاح المنشاة   

أطراف رقابیة عامة مثل ھیئة -

سوق المال، مصلحة الشركات، 

البورصة، البنك المركزي في حالة 

.البنوك  

: أطراف رقابیة مباشرة-

المساھمون،مجلس الإدارة ،لجنة 

المراجعة،المراجعون الداخلیون 

.،المراجعون الخارجیون   

الموردون، :أطراف أخرى-

العملاء، المستھلكون، المدعون، 

.المقرضون  

وضع نظام لإدارة المخاطر-  

الإفصاح و توصیل المخاطر -

إلى المستخدمین و أصحاب 

.المصلحة  

:ضمان الالتزام السلوكي من خلال   

.بالأخلاقیات الحمیدةالالتزام -  

الالتزام بقواعد السلوك المھني -

.الرشید   

التوازن في تحقیق مصالح -

.الأطراف المرتبطة بالمنشاة   

.الشفافیة عند تقدیم المعلومات-  

القیام بالمسؤولیة الاجتماعیة و -

.الحفاظ على بیئة نظیفة  
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  ضمان وجود أساس لإطار فعال لحو�مة الشر�ات :المبدأ الأول *

ین�غي أن �شجع إطار حو�مة الشر�ات على الشفاف�ة و �فاءة الأسواق،وان ��ون متوافقا مع ح�م -   

  .مختلف الجهات الإشراف�ة و التنظ�م�ة و التنفیذ�ةالقانون وان �حدد بوضوح توز�ع المسؤول�ات بین 

ین�غي أن تكون المتطل�ات القانون�ة والتنظ�م�ة التي تؤثر في ممارسة حو�مة الشر�ات في نطاق -   

  .اختصاص تشر�عي ما متوافقة مع ح�م القانون و ذات شفاف�ة وقابلة للتنفیذ

  ة لأصحاب حقوق الملك�ة حقوق المساهمین و الوظائف الرئ�س�:المبدأ الثاني* 

ین�غي على إطار الحو�مة أن یوفر الحما�ة للمساهمین وأن �سهل لهم ممارسة حقوقهم وتؤ�د المنظمة 

  .في هذا المبدأ على حقوق المساهم العدیدة التي تتمثل في التداول والشراء والب�ع والتحو�ل وغیرها

  1المعاملة المتساو�ة للمساهمین :المبدأ الثالث*

  .یجب أن �عامل المساهمون المنتمون إلى نفس الفئة معاملة متكافئة -   

  یجب أن یتم التصو�ت بواسطة الأمناء أو المفوضین �طر�قة متف� علیها مع أصحاب الأسهم -   

  .الشفاف�ة یجب منع تداول الأسهم �صورة لا تتسم �الإفصاح أو -   

  دور أصحاب المصالح في حو�مة الشر�ات :المبدأ الرا�ع* 

وتشمل احترام حقوقهم القانون�ة، والتعو�ض عن أ� انتهاك لتلك الحقوق، و�ذلك آل�ات مشار�تهم الفعالة 

و�قصد �أصحاب المصالح البنوك ، في الرقا�ة على الشر�ة، وحصولهم على المعلومات المطلو�ة

  2.لموردین و العملاءوالعاملین وحملة السندات وا

  3الإفصاح والشفاف�ة:المبدأ الخامس*

ین�غي في إطار حو�مة الشر�ات أن �ضمن الق�ام �الإفصاح السل�م الصح�ح في الوقت المناسب عن 

  .�افة الموضوعات الهامة المتعلقة �الشر�ة �ما في ذلك المر�ز المالي والأداء وحقوق الملك�ة

  مسؤول�ات مجلس الإدارة :المبدأ السادس*

ین�غي على إطار حو�مة الشر�ات أن �ضمن التوج�ه الإرشاد الاستراتیجي للشر�ة والرقا�ة الفعالة 

  .لمجلس الإدارة على إدارة الشر�ة ،ومحاس�ة مجلس الإدارة عن مسؤولیته أمام الشر�ة و المساهمین

 

                                                           
 . 42طارق عبد العال حماد،مرجع ساب�،ص1
 .8،ص 2007،بنك الاستثمار القومي،یون�همحددات الحو�مة ومعاییرها مع إشارة خاصة لنم� تطب�قها في مصر محمد حسن یوسف،2
التوز�ع،الط�عة ال�ازور� العلم�ة للنشر و ،دار حو�مة البنوك وأثرها في الأداء و المخاطرة ومحمد عبد الحسین راضي،حاكم محسن ر��عي 3

 . 70،ص2011الأولى،عمان الأردن ،
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  آل�ات حو�مة الشر�ات :ثان�ا

حو�مة من خلال مجموعة من الآل�ات صنفت إلى آل�ات حو�مة داخل�ة و أخر� خارج�ة یتم تطبی� ال

  :سیتم تناول هذه الآل�ات �ما یلي

  الآل�ات الداخل�ة لحو�مة الشر�ات:أولا

تنصب الآل�ات الداخل�ة على الأنشطة و فعال�ة الشر�ة ، و اتخاذ الإجراءات اللازمة للتحقی� أهداف 

  1:هذه الآل�ات إلى مایلي  الشر�ة ، و �م�ن تصنیف

  :الإدارةمجلس - 1

�عد مجلس الإدارة أحسن أداة لمراق�ة سلوك الإدارة، ومجلس الإدارة القو� �شارك �فاعل�ة في وضع 

إستراتیج�ة الشر�ة، و�قدم الحوافز المناس�ة للإدارة و�راقب سلو�ها و�قوم أدائها و�التالي تعظ�م ق�مة 

  .الشر�ة

الإدارة من الق�ام بواج�اته في التوج�ه والمراق�ة ،یلجا إلى تألیف مجموعة من اللجان ولكي یتم�ن مجلس 

  2:من بین أعضائه من غیر التنفیذیین أبرزها ما یلي

  لجنة التدقی� .1.1

  لجنة الم�افآت. 2.1

  لجنة التعیینات . 3.1

  :الداخلي التدقی� - 2

ا�عین للشر�ة من اجل حما�ة أموال الشر�ة وتحقی� �قوم �التدقی� الداخلي هیئة داخل�ة أو مدققین ت    

أهداف الإدارة،و�لعب التدقی� الداخلي دورا مهما في عمل�ة حو�مة الشر�ات ،إذ یز�د من قدرة مساءلة 

الشر�ة والإدارة أ� ز�ادة المصداق�ة والعدالة وتحسین سلوك الموظفین و�التالي التقلیل من مخاطر الفساد 

  3.الإدار� و المالي

  

                                                           
 ،الملتقى الوطني حول حو�مة الشر�اتآل�ات حو�مة الشر�ات ودوروها في الحد من الفساد المالي و الإدار� حساني رق�ة و آخرون، -1

 . 18،ص2012ما�07- 06للحد من الفساد المالي و الإدار� ،جامعة محمد خ�ضر،�س�رة،الجزائر،یومي
ت �آل�ة للحد من الفساد المالي فعال�ة وأداء المراجعة الداخل�ة في ظل حو�مة الشر�امسعود درواسي وضیف الله محمد الهاد�، -2

- 06الفساد المالي و الإدار� ،جامعة محمد خ�ضر،�س�رة،الجزائر،یومي، الملتقى الوطني حول حو�مة الشر�ات للحد من الإدار� و 

 . 20،ص2012ما�07
 .21مرجع نفسه،ص-3
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  الآل�ات الخارج�ة لحو�مة الشر�ات :ثان�ا

تتمثل آل�ات حو�مة الشر�ات الخارج�ة �طرق الرقا�ة التي �مارسها أصحاب المصالح الخارجیین على 

الشر�ة، والضغو� التي تمارسها المنظمات الدول�ة المهتمة بهذا الموضوع،حیث �ش�ل هذا المصدر احد 

  1:اجل تطبی� قواعد الحو�مة ،ومن أمثلة هذه الآل�ات مایليالمصادر الكبر� المولدة لضغ� هائل من 

  وسوق العمل الإدار� ) الخدمات(منافسة سوق المنتجات- 1

  الاندماج والح�ازة  - 2

  التدقی� الخارجي - 3

  القوانین و التشر�عات- 4

  منظمة الشفاف�ة العالم�ة  - 5

  علاقة المراجعة الداخل�ة �حو�مة الشر�ات :الم�حث الثالث

اجل  وجدت، منتعمل المراجعة الداخل�ة مع �ل من مجلس الإدارة لجنة المراجعة ولجنة المخاطر إن        

على ما سب� سیتم التطرق في هذا الم�حث على  ، و�ناءاإدارة المخاطر وضمان فعال�ة الرقا�ة الداخل�ة ��ل

  .علاقة المراجعة بلجنة المراجعة ومجلس الإدارة والمراجعة الخارج�ة

  علاقة المراجعة الداخل�ة بلجنة المراجعة ومجلس الإدارة :المطلب الأول

  علاقة المراجعة الداخل�ة بلجنة المراجعة :أولا

صاحبت الأهم�ة المتزایدة للجنة المراجعة الاعتماد على المراجعة الداخل�ة �جانب أساسي لتطبی� 

قو�ة مع لجنة المراجعة والتوسع في التفاعل بین حو�مة الشر�ات ،حیث �حتاج المراجع الداخلي إلى علاقة 

  2.لجنة المراجعة والمراجعة الداخل�ة �م�ن أن �عزز جودة حو�مة الشر�ات و �قو� البن�ة الأساس�ة للشر�ة

و �أحد المجالات الأساس�ة للمراجعین الداخلیین إن لهم خبرة واضحة في تطبی� نماذج الرقا�ة في 

لمراجعة الداخل�ة قد �ساعد لجنة المراجعة في فهم استخدام و تصم�م نماذج الشر�ة نجد أن رئ�س فر�� ا

الرقا�ة التي على أساسها یتم تكو�ن الرأ� عن الرقا�ة الداخل�ة ، �ما �قوم رئ�س قسم المراجعة  بإرسال 

من حیث  التقار�ر الخاصة �القسم إلى لجنة المراجعة، لكي تقوم بتقی�م  وظ�فة المراجعة الداخل�ة �الشر�ة

                                                           
، الملتقى الوطني دور حو�مة الشر�ات في الحد من الفساد المالي والإدار� للقطاع الخاص الجزائر� حامد نور الدین ساسي فط�مة، -1

 .2012ما�07-06الإدار� ،جامعة محمد خ�ضر،�س�رة،الجزائر،یوميحول حو�مة الشر�ات للحد من الفساد المالي و 
 164،مرجع ساب�،صتطب�قات الحو�مة في المصارف "التجارب- الم�ادئ- المفاه�م"حو�مة الشر�اتطارق عبد العال حماد، -2
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�فاءة الموظفین والم�افآت المتعلقة بهم و العمل�ات الخاصة بتقی�م المخاطر و إنشاء خط� المراجعة 

  1.الداخل�ة

أما �النس�ة للجنة المراجعة، فهي تعمل على الإشراف على وظ�فة المراجعة الداخل�ة من اجل ز�ادة استقلالیته 

  2:عن الإدارة حیث تعمل على تحقی� ما یلي

 ر�ة في تعیین المراجعین الداخلیین و ضمان أن وظ�فة المراجعة الداخل�ة تؤد� عمل �ش�ل جید المشا

 .وتعمل وف� المعاییر المهن�ة، و توفي �مسؤولیتها �مقتضى خطة إستراتیج�ة للمراجعة

 ة مراجعة أهداف وظ�فة المراجعة الداخل�ة و الإشراف على أنشطتها وتنظ�مها، والموافقة على الإستراتیج�

التي تعدها هذه الوظ�فة، و ضمان أن المراجعة الداخل�ة تعمل وفقا للمعاییر المهن�ة وأن لها نظام تأكید 

 .للجودة المعمول بها

  مناقشة مد� �فا�ة الرقا�ة الداخل�ة مع وظ�فة المراجعة الداخل�ة و الإشراف على أنشطتها أو الإدارة، �ما

التفسیرات، والمساعدة على تكو�ن رأ� رسمي عن �فا�ة الرقا�ة تقوم بتلقي التقر�ر السنو� الداخلي و 

 .الداخل�ة في الشر�ة

  العلاقة بین المراجعة الداخل�ة و مجلس الإدارة :ثان�ا

أص�حت تعتمد على المراجعة الداخل�ة في تحسین عمل�ة الحو�مة أكثر من أ� وقت مضى وذلك لما    

  .حق�،الاستشارة،إدارة المخاطرللمراجعین الداخلیین من دور محور� في الت

وقد أشارت المعاییر الدول�ة للممارسة المهن�ة للمراجعة الداخل�ة إلى انه �م�ن للمراجعین الداخلیین تقد�م    

  3:العون للإدارة و مجلس الإدارة في الوفاء �مسؤول�اتهم في حو�مة الشر�ات ، وذلك على النحو الاتي

 الذاتي للحو�مة مراعاة الإفصاح و الشفاف�ة عند إعداد وتنفیذ خطة  مساعدة مجلس الإدارة في التقی�م

 .المراجعة

 تقد�م أف�ار أفضل لتنفیذ إجراءات الرقا�ة الداخل�ة و عمل�ة إدارة المخاطر للجنة المراجعة. 

  تنفیذ التدقی� السنو� �العنا�ة اللازمة وإعداد تقر�ر �النتائج یرفع إلى لجنة المراجعة. 

                                                           
الملتقى الوطني حول ،�طاقة مشار�ة في دور لجان مراجعة الحسا�ات في تفعیل حو�مة الشر�ات خنشور جمال،خیر الدین جمعة، -1

 10،ص2012ما�07-06حو�مة الشر�ات للحد من الفساد المالي و الإدار� ،جامعة محمد خ�ضر،�س�رة،الجزائر،یومي
،مذ�رة مقدمة مد� تطبی� معاییر التدقی� المتعارف علیها في ا لبنوك الإسلام�ة العاملة في قطاع غزة �مال محمد سعید �امل النونو، -2

 . 40،ص2009جستیر،�ل�ة التجارة،قسم المحاس�ة والتمو�ل،الجامعة الإسلام�ة،غزة،لنیل شهادة الما
 .155-154،مرجع ساب�،صتطب�قات الحو�مة في المصارف "التجارب- الم�ادئ- المفاه�م"حو�مة الشر�اتطارق عبد العال حماد، -3
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ة المراجعة الداخل�ة لدعم من مجلس الإدارة والإدارة العل�ا لكي تستط�ع الق�ام بذلك، فهذا وتحتاج إدار 

  :الدعم ضرور� لأس�اب

 .خل� الجو المناسب للعمل معا لتحقی� الأهداف الكل�ة للمنشاة ��ل -

تكو�ن وحدة قو�ة للمراجعة الداخل�ة تجعل العاملین لدیها راضین عن أنفسهم و عن الأعمال  -

 .�قدمونهامات التي والخد

  علاقة المراجعة الداخل�ة مع المراجعة الخارج�ة لتفعیل حو�مة الشر�ات :المطلب الثاني

   یهدف المراجع الداخلي إلى ق�اس فعال�ة وسائل الرقا�ة الأخر� و تقی�مها و تقد�م خدمات استشار�ة

والذ� یتمثل في التحق� من عدالة ، و�ختلف هذا الهدف عن هدف المراجع الخارجي مؤسسةو تو�ید�ة لل

القوائم المال�ة ومد� تمثیلها لنتائج الأعمال التي أحرزتها  الوحدة المحاسب�ة خلال فترة زمن�ة محددة ، ولكي 

تائج أعمال المراجع على �ستط�ع المراجع الخارجي استخدام نتائج أعمال المراجع الداخلي فانه �قوم بتقی�م ن

  1:تي النحو الأ

 رجة  استقلال�ة المراجع عن الوظائف التي یتم مراجعتها ق�اس د. 

 تحدید عدد الموظفین المؤهلین في إدارة المراجعة الداخل�ة لد� الشر�ة التي یر�د تدق�قها. 

  دراسة أدلة الإث�ات المتاحة التي توث� الأعمال التي أنجزتها دائرة المراجعة الداخل�ة. 

و�ر� ال�عض أن العلاقة بین إدارة المراجعة الداخل�ة والمراجعة الخارج�ة قد تحسنت بدرجة �بیرة �عد 

في الولا�ات المتحدة  2002عام (Sarbanes Oxley Act)إصدار مجلس الشیوخ  الأمر��ي لقانون 

تأكیدات الإدارة حول فعال�ة الأمر���ة، وذلك لان هذا القانون ألزم مراجع الحسا�ات الخارجي �ضرورة مراجعة 

ه��ل الرقا�ة الداخل�ة �الشر�ات المقیدة �البورصة ، مما أد� إلى ز�ادة اعتماد المراجع الخارجي على عمل 

  .وفي تقی�م تقر�ر الإدارة المراجع الداخلي في تقی�م فعال�ة الرقا�ة الداخل�ة على عمل�ة إعداد القوائم المال�ة

المراجع الداخلي و الخارجي و تفاعلهما مع المنظمة �ما هو مبین في  و�م�ن ملاحظة الروا�� بین

  :الش�ل التالي

  

  

  

                                                           
) دراسة میدان�ة(اثر الحاكم�ة في تعز�ز فاعل�ة التدقی� الداخلي في الشر�ات الصناع�ة المساهمة العامة الاردن�ةامجدجمیل الشرفاء،-1

 .73-72،ص2008الاردن،-،اطروحة الد�توراه الفلسفة في تخصص المحاس�ة، الاكاد�م�ة العر��ة للعلوم المال�ة و المصرف�ة،عمان
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  علاقة المراجع الداخلي �المنظمة و المراجع الخارجي):05(ش�ل رقم

  

  

  

  

 

     

 

  

  

   

  

  

دراسة (الأردن�ةاثر الحاكم�ة في تعز�ز فاعل�ة التدقی� الداخلي في الشر�ات الصناع�ة المساهمة العامة الشرفاء،جمیل  امجد :المصدر

  .74،ص2008،الأردن-العر��ة للعلوم المال�ة و المصرف�ة،عمان الأكاد�م�ةالد�توراه الفلسفة في تخصص المحاس�ة،  أطروحة،) میدان�ة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

المساھمون أو 

 أصحاب المشروع 

 الالتزام بالسیاسات و الإجراءات 

 الرقابة الداخلیة 

 القوائم المالیة الختامیة 

 المحاسبة و السجلات الأخرى 

 نوعیة الإدارة 

 فعالیة المستخدمین 

 فعالیة المستشارین الخارجیین

 المراجع الخارجي 

 لجنة المراجعة

 المراجع الداخلي 

 التقاریر

 التقاریر
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  :خلاصة الفصل

القلیلة  خلال العقود المتقدمة والناشئة الاقتصاد�ات من العدید تزایدت في �بیرة أهم�ة الشر�ات لحو�مة

 العالم، والتي دول من عدد شهدتها التي المال�ة والأزمات الاقتصاد�ة الانه�ارات أعقاب في الماض�ة، خاصة

 العالم�ة الشر�ات �بر�ات نه�ارا إلى آس�ا،إضافة جنوب شرق  أسواق المال العالم�ة �أزمة من مسّت العدید

خسائرها  لإخفاء محاسب�ة معقدة ومضللة لطرق  استخدامها الأمر���ة، نتیجة المتحدّة في الولا�ات خاصة

  .والتلاعب �حقوق أصحاب المصالح من مساهمین و غیرهم 

  :أن نستنتج أن �م�ن الشر�ات النظر� لحو�مة �الإطار والمتعل� الفصل تطرقنا لهذا �عد

طرف جم�ع الأطراف  من الشر�ات بها وتراقب تدار التي الك�ف�ة عن ع�ارة الشر�ات حو�مة -

 �الشر�ة ذات العلاقة

 والشفاف�ة والمصداق�ة الإفصاح وتحقی� الأداء تطو�ر إلى تهدف مضمونها في الشر�ات حو�مة -

 تشّ�ل القواعد التي الم�اد� من �مجموعة الالتزام یتطلب الشر�ات السل�م لحو�مة التطبی� -

 .الرّشیدة الإدار�ة الممارسة الأساس�ة لتحقی�

 

  



 

 

 

 

 الفصل الثاني               

  الاطار النظري للمراجعة الداخلية  
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  :تمهید

تعتبر المراجعة الداخل�ة نوعا من الإجراءات الرقاب�ة یتم من خلالها فحص وتقی�م �فاءة و�فا�ة 

واعت�ار وظ�فة المراجعة الداخل�ة من الوظائف  ،الحدیثة ودوروها في شر�ات الأعمال الإجراءات الرقاب�ة،

تعز�ز و �ر نظام الرقا�ة الداخل�ة �م�ن لوظ�فة المراجعة أن تساهم في تصم�م وتطو ،و الهامة في الشر�ات 

  .س�طرة الإدارة على الشر�ة والمساهمة في تقی�م إدارة المخاطر والحما�ة منها 

لدراسة أكثر تفصیل وانطلاقا مما سب� سنحاول في هذا الفصل التطرق للإطار النظر� لمهنة 

  :المراجعة، وقسمناه في سبیل ذلك إلى ثلاث م�احث

  راجعة الداخل�ةماه�ة الم:الم�حث الأول

  أساس�ات المراجعة الداخل�ة :الم�حث الثاني

  إسهامات المراجعة الداخل�ة في ظل حو�مة الشر�ات:الم�حث الثالث
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  اجعة الداخل�ة مر ماه�ة ال: الأولالم�حث 

 الأمر���ةمجمع المراجعین الداخلیین �الولا�ات المتحدة  إنشاءقد مرت المراجعة الداخل�ة �عد 

  .أنشطتهاو  أهمیتهاو  أهدافهام وحتى الیوم بتطور ملموس في مفهومها و 1941عام

  ومفهوم المراجعة الداخل�ة نشأة: الأولالمطلب 

 الداخل�ة المراجعة وتعر�ف نشأة:أولا

 الأس�اب ومن، الأمر���ة المتحدة �الولا�ات وذلك الثلاثین�ات إلى �ف�رة المراجعة ظهور یرجع

 خاصة،الخارج�ة المراجعة ثقل تخف�ض في الأمر���ة المؤسسات رغ�ة هي ظهورها إلى دتأ التي الأساس�ة

 إلى المال�ة الأسواق في تتعامل التي المؤسسات �ل على تفرض �انت الأمر���ة التشر�عاتأن  علمنا إذا

 أن إلى امهمش الداخل�ة المراق�ة دور و�قيا ،علیه المصادقة یتم حتى خارج�ة حسا�اتها لمراجعة إخضاع

 المراجعین �معهد �سمى ما و �ونوا، 1941ةسن نیو�ورك في موحد ش�ل في الداخلیون  المراجعون  انتظم

  .وتنظ�مها المهنة هذه تطو�ر على إنشائه منذ عمل الذ�(IIA )الأمر��یین  الداخلیین

 1954سنة مث1944سنة تعر�فها بتعدیل المعهد هذا الحدیثة ، قام الاقتصاد�ة التطورات مع وتماش�ا

 إلى والتلاع�ات والغش الأخطاء اكتشاف على محاسب�ة،تعتمد نظرة من أهدافها تطور نلاح� ، �حیث1971و

 1.المؤسسة  في والوظائف النشاطات ��ل أص�حت تهتم أن

 الاعتماد �م�ن إدار�ة أداة �اعت�ارها الأهم�ة �الغة الداخل�ة المراجعة أص�حت الحاضر وقتنا في  أما

 على �قتصر ضی� ومجال بنطاق ابتدأت �حیث، المعاصر �مفهومها الإدار�ة العمل�ة ترشید في علیها

الظروف  نتیجة والتشغیل�ة الإدار�ة المجالات نحو ذلك �عد اتجهت ثم المال�ة والسجلات دالقیو  مراجعة

 .الاقتصاد�ة

 �نشا� الاعتراف بها حدیثة حتى أو الاستعمال حدیثة الوظ�فة هذه أن القول ف�م�ن الجزائر في أما

 من40 المادة خلال من الثمانینات في نها�ة إلا الجزائر�  المشرع ینص علیها عنه،فلم الاستغناء �م�ن لا

 على یتعین لا " أنه على تنص التي1988جانفي12بتار�خ الصادر 88/01رقم  للمؤسسات التوجیهي القانون 

 مستمرة �صفة وتحسین المؤسسة في �المراق�ة خاصة داخل�ة ه�اكل تنظ�م الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات

  ." وتسییرها سیرها �أنما�

                                                           
غیر منشورة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر،  رسالة ماجستیر ،"المراجعة الداخل�ة مهمتها و مساهمتها في حسن التسییر":لطفيشع�اني -1

  .70، ص2003/2004جامعة الجزائر 
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 :الداخل�ة المراجعة عر�فت  :ثان�ا

 في المهن�ة والجمع�ات المختصین وال�احثین المعاهد بین �المراجعة الخاصة التعار�ف تعدد من برغم

 وف�ماا، فیه تعمل التي والمجالات قهاتحق� المراد الأهداف حیث من مجملها في تشترك أنها المجال،إلا هذا

  :التعار�ف �عض یلي

 وتقی�م لجمع ومنهج�ة منظمة عمل�ة «أنها  على لمراجعةا AAAةالأمر��� المحاس�ة جمع�ة عرفت

 والتطاب� التواف� مد� لتحدید والأحداث،وذلك الأنشطة تتعل� بنتائج ،والتي موضوعي �ش�ل والقرائن الأدلة

 1».المراجعة بنتائج المعن�ة الأطراف غتبل�المقررة،و  معاییروال النتائج هذه بین

 والحسا�ات والمستندات والب�انات الداخل�ة الرقا�ة أنظمة فحص �أنها «المراجعة  أمین خالد وعرف

 المال�ة القوائم  دلالة مد� عن محاید فني برأ� الخروج ،قصد انتقاد�ا منظما فحصا �الشر�ة الخاصة والدفاتر

 خسارة أو ر�ح من أعمالها لنتائج تصورها ومد� محددة، زمن�ة فترة نها�ة في الشر�ة لتلكي المال الوضع عن

 2.»الفترة تلك في

 ینشأ مستقل تقی�مي نشا� «�أنها  الداخل�ة المراجعة الأمر��یین الداخلین المراجعین مجمع �عرف �ما

 وتقی�م ق�اس على تعمل إدار�ة رقا�ة یلةوس للإدارة،وهي �خدمة لمراجعة العمل�ات الأعمال منظمة داخل

 3».الأخر�  الرقا�ة وسائل فعال�ة

 النواحي وتحقی� وتقی�م فحص إلى یهدف المنشأة داخل مستقل تقی�مي نشا� أنها الداخل�ة المراجعة تعرف «

 ،لتقد�م ةالمنشأ الإدارات عن مستقل داخلي جهاز �ه ،�قوم التشغیل�ة من النواحي وغیرها والمحاسب�ة المال�ة

 وتقی�م الأداء وق�اس الموضوعة الس�اسات وتنفیذ  ، الإجراءات �فا�ة مد� عن للإدارة واطمئنان ضمان

 4»أهدافها  لتحقی� تصم�مها و�فا�ة الداخل�ة الرقا�ة ووسائل إجراءات فعال�ة

 حصف عمل�ة عن ع�ارة «أنها  على الداخل�ة المراجعة تعر�ف �م�ن السا�قة ر�فاالتع خلال من

 على وعلم�ا،�عمل مهن�ا مؤهل شخص قبل ،من والقرائن من الأدلة مجموعة وف� المحاسب�ة، للمعلومات

 ،وذلك محددة معینة زمن�ة الخاصة �فترة المال�ة القوائم على والصح�حة والسل�مة الشرع�ة  الص�غة إضفاء

  . »�ةالمال القوائم لمستخدمي النتائج وتوصیل الموضوع�ة المعاییر من لمجموعة ت�عا

                                                           
 .26،ص2006اج و�مال الدین سعید، دار المر�خ للنشر،الر�اض،،ترجمة احمد حجالمراجعة بین النظر�ة والتدقی� ول�م توماس، امرسونهن�ي ،-1
 .13، ص2000، 1دار وائل، عمان، � علم تدقی� الحسا�ات، خالد أمین، -2
 .27، مرجع ساب�، صالمراجعة بین النظر�ة و التطبی�  ول�م توماس ،امرسونهن�ي ، -3
،الط�عة الثان�ة ،دیوان المطبوعات " الإطار النظر� و الممارسة التطب�ق�ة-ا�اتالمراجعة والتدقی� الحس"محمد التهامي طواهر ،صد�قي مسعود،  -4

 .33،ص2005الجامع�ة ،الجزائر،
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 المراجعة الداخل�ة أنواعخصائص و : الثانيالمطلب 

  خصائص المراجعة الداخل�ة:أولا

 : 1التال�ة �الخصائص الداخل�ة المراجعة تتمیز

 .�مراجعتها �قوم التي الأنشطة عن مستقلا الداخلي المراجع ��ون  أن أ� :مستقلة تقی�م وظ�فة -1

 حاتوالاقترا الدراسات و والاستشارات �التحل�لات الشر�ة إدارة لسومج تمنح إدارة :استشار�ة وظ�فة -2

 .المناسب لوقتا المناس�ة في

على  ،و�ناءا الداخل�ة الرقا�ة النظام وفعال�ة �فا�ة تقی�م على الداخل�ة المراجعة تعمل :تأكید�ة وظ�فة -3

 .مناسب �ش�ل معها التعامل و�م�ن مفهومة المخاطر هذه �أن الإدارة لتطمئن المخاطر تقدیر نتائج

 في التجردو  العدالة و�مارس تحیز أو تمییز دون  عملة �أداء المراجع �قوم أن أ� :موضوع�ة وظ�فة -4

 خدمات یوفر أن للمراجع تسمح فهي أساس�ة خاص�ة وتعتبر الموضوع�ة الإث�ات والنتائج أدلة وتقی�م جمع

 .في الشر�ة المصلحة ذات الأطراف وجم�ع الإدارة إلى الاستشارة و التأكد

  المراجعة الداخل�ة أنواع:ثان�ا

  :إلىراجعة الداخلي مال أنواع�م�ن تقس�م 

تلخ�ص مهامها  ، و�م�ن�التوجه المحاسبي للمراجعة الداخل�ةما �سمى  أو:المال�ةالمراجعة الداخل�ة  - 1

  :ف�ما یلي

  ومجلس  الإدارة�فحص ومراجعة العمل�ات المال�ة وهذا التوجه یتواف� مع متطل�ات  أساسي�عني �ش�ل

 �صورة عامة و في �ل الحالات؛ الإدارة

 یؤ�د على صحة وعدالة الب�انات المال�ة؛ 

  عة الخارجي؛تخف�ض تكالیف المراج إلىیهدف 

 راجعة الخارج�ة في مهمة الشهادة حول الب�انات مالداخل�ة وال ، المراجعةیتساو� ضمن هذا التوجه

 .المال�ة

 

                                                           

،رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة ،جامعة قاصد� " دور المراجعة الداخل�ة في تفعیل حو�مة الشر�ات"أوصیف لخضر،1-

 .62،63،ص ص2009مر�اح،ورقلة،
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وضوا�� ة ع�ارة عن مراجعة الضوا�� المال� وهي):أو المطا�قةالالتزام ( الإدار�  المراجعة الداخل�ة - 2

ومد� الالتزام الالتزام �المعاییر المعتمدة والتوقعات مد�  ، لتحدیدوما له علاقة �القوانین والتنظ�مات الأنشطة

 1. �القوانین والتنظ�مات المعمول بها

المختلفة  أنظمتهاالفحص المستقل الشامل للمؤسسة لتقی�م  �أنها�عرف :المراجعة الداخل�ة التشغیل�ة- 3

وذلك لتحقی� من �فاءة و  �ةالإدار  الأهدافالتشغیلي وفقا لطر�قة ق�اس محددة ضمن  وأدائها الإدار�ةورقابتها 

  2.فاعل�ة العمل�ات التشغیل�ة

  المراجعة الداخل�ة  وأهداف أهم�ة:المطلب الثالث

  المراجعة الداخل�ة  أهم�ة:أولا

المؤسسة وملاكها على رفع جودة  إدارةالمراجعة  الداخل�ة في �ونها رقا�ة فعالة تساعد  أهم�ةتكمن 

المراجع  وأذنتعتبر عین  أنها إلى إضافةالمؤسسة، أصولممتلكات و  ،والمحافظة علىالأداءوتقی�م  الأعمال

نتیجة لتضافر مجموعة من  أهمیتهاحو�مة الشر�ات،لذلك فقد ظهرت وتطورت وزادت  آل�اتهم أ الخارجي،و 

 :العوامل ف�ما یلي

  الفرع�ة �المؤسسة؛ الإدارات�عض  إلىتفو�ض السلطات و المسؤول�ات  إلى الإدارةاضطرار 

  ب�انات دور�ة ودقة لرسم الس�اسات والتخط�� وعمل القرارات؛ إلىالمؤسسة  ةإدار حاجة 

  ؛والأخطاءالمؤسسة من الغش والسرقة  أموالحما�ة وص�انة  إلىالمؤسسة  إدارةحاجة 

  3.الإحصائ�ةالعینة  أسلوبتعتبر على  ةاخت�ار� إلىالمراجعة من تفصیل�ة �املة  إجراءاتتطور 

  اخل�ةالمراجعة الد أهداف:ثان�ا

  :الأتي�م�ن حصرها في  الأعمالعن طر�� مجموعة من  الأهدافو�تم تحقی� هذه 

  العل�ا للمؤسسة  و تقی�مها  الإدارةمن قبل  الإدار�ةالتحق� من تنفیذ الخط� الموضوعة و الس�اسات

 وتحلیل الانحرافات و تقد�م الاقتراحات؛ح�الها  الرأ� إبداءو 

 من واقع مستندات صح�حة وسل�مة؛ وأنهادق�قة و�اف�ة  الإدارةعلى �ان المعلومات المعروضة  التأكد 

  الخسائر؛ أنواعالمؤسسة من جم�ع  لأصولالتحق� من مد� وجود الحما�ة الكاف�ة 

  ومد� قدرتهم على تحمل المسؤول�ة؛ الأفرادتقی�م عمل 

                                                           
 .53-51،ص ص 2،2010،اتحاد المصارف العر��ة ،�دلیل المراجعة الداخلي وف� المعاییر الداخل�ة الدول�ة " داوود یوسف ص�ح، -1
 .62،ص2009،دار الرا�ة،الأردن،الرقا�ة الداخل�ة و المراجعة في بیئة تكنولوج�ا المعلومات  "عطا الله سو�لم الحس�ان ، -2
،مذ�رة ماجستیر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر " ل بین المراجعة الداخل�ة و المراجعة الخارج�ةالتكام"عبد السلام عبد الله سعید أبو سرعة ، -3

 .43،ص2010-2009، 3قسم علوم تجار�ة ،تخصص محاس�ة وتدقی� ،جامعة الجزائر
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  1:منهاللمراجعة الداخل�ة نذ�ر  أخر�  أهدافوهناك 

  استعمال سوء أوتلاعب ، اختلاس،ض�اع  أ�مجهوداتها من  الشر�ة و أموالالمحافظة على. 

  لما �ان ذلك مم�نا الأصولو التحق� من وجود تلك  الأصولمراجعة وسائل الحفا� على�. 

  اطلاع الهیئات المسئولة �الشر�ة عن مد� مسایرة التطبی� العملي للخط� والس�اسات المرسومة

 .الموجودة الأهدافلتحقی� 

  المراجعة الداخل�ة  اس�اتأس:الم�حث الثاني

ق�امه تعتبر احد الجهود الفعالة لمجمع المراجعین الداخلیین على صعید التطور المهني للمراجعة 

المهني للمراجعة الداخل�ة الذ� �م�ن بواسطتها تقی�م عمل�ات و خدمات  الأداءمجموعة من معاییر وضع ب

  .اجعة الداخل�ةالمهني للمر  الأداءقسم المراجعة الداخل�ة و ��ف�ة 

  الدول�ة للمراجعة الداخل�ة في ظل حو�مة الشر�ات معاییر ال:الأولالمطلب 

 المراجعة معاییر أصدرت إذ الاقتصاد�ة المستجدات لمواك�ة حدیثة معاییر الداخلین المراجعین معهد أصدر

 2:وهما مجموعتین يف الحدیثة

 )1000 الألفسلسلة (Teail Standards: الصفات  معاییر 1-

 الداخلیین،والتي المراجعین معهد عن صادرة رئ�س�ة معاییر أر�عة من م�ونة جموعةمعن  ع�ارة وهي

 وتتكون  فیها الداخل�ة المراجعة أنشطة یؤدون  الذین والأفراد الشر�ات وخصائص وسمات صفات ىلع � و تحت

  :3من

  والموضوع�ة الاستقلال�ة 1100 المع�ار -2والمسؤول�ة  الأهداف،الصلاح�ة 1000 المع�ار-1

 التحسین و�رامج النوع�ة الرقا�ة 1300 المع�ار-4         المهن�ة نا�ةالع و�ذل البراعة 1200 المع�ار 3-

 )2000 الألفینسلسلة (performance standards: الأداء  معاییر 2-

 أنشطة تصف التي و الداخلیین المراجعین معهد من صادرة رئ�س�ة رمعایی س�عة عن ع�ارة وهي

  4:يوه الأنشطة تلك أداء ق�اس خلالها من یتم التي والمعاییر ،الداخل�ة المراجعة

  

                                                           
 .233، ص1992مؤسسة ش�اب الجامعة، الإس�ندر�ة،  ،"مراجعة الحسا�ات" نور احمد،-1
 .55،مرجع ساب�،ص"  دور المراجعة الداخل�ة في تفعیل حو�مة الشر�ات" وصیف  لخضر،أ -2

مؤسسة الوراق للنشر  التدقی� الداخلي بین النظر�ة والتطبی� وفقا للمعاییر التدقی� الداخلي الدول�ة،" خلف عبد الله الواردات، -3

 ..487- 466، ص ص2006والتوز�ع، عمان، 

 .487-466، مرجع ساب�، ص ص"الداخلي بین النظر�ة و التطبی� وفقا للمعاییر التدقی� الداخلي الدول�ة  التدقی�" خلف عبد الله الواردات، -4
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        المراجعة عمل طب�عة 2100 رقم المع�ار - 2الداخل�ة   المراجعة نشا� إدارة 2000 رقم المع�ار-1

  .الداخل�ة

  المهمة تنفیذ 2300 رقم المع�ار -4            العمل المهمة التخط�� 2200 رقم المع�ار -3

  التقدم      متا�عة 2500 رقم المع�ار -6                 ج    النتائ توصیل 2400 رقم المع�ار-5

 رللمخاط الإدارة ولقب 2600 رقم المع�ار-7

 :التنفیذ رمعایی 3-

 فحص لمث محددة وحالات عوا أن على الأداء ومعاییر الصفات معاییر تطبی� تتولى معاییر يوه  

  1.للرقا�ة الذاتي والتقی�م والغش التدل�س

 وظائف مهنة المراجعة الداخل�ة :المطلب الثاني

 وإعداد تحضیر عمل�ة في أساس�ا دورا وتعلب قصو�  أهم�ة ذات الداخل�ة المراجعة وظ�فة تاعتبر 

 خلال من فعال مراق�ة نظام وضع على الشر�ة تساعد الداخل�ة ،فالمراجعة الداخل�ة �الرقا�ة المتعلقة التقار�ر

 المراجعة وظائف أهم تلخ�ص مستمر،و�م�ن �ش�ل هتحسین على وفاعلیته،والعمل لكفاءته المستمر التقی�م

 2: ف�ما یلي الداخل�ة

  ؛ومناس�ة سل�مة النظم هذه أن التأكد أجل والمحاسبي،من الداخلي الض�� نظم تقی�م 1-

 الشر�ة نشا� أوجه ��ل یتعل� ف�ما وهذا لحلولا واقتراح الاختلال اكتشاف قصد والإجراءات الخط� تقی�م 2-

 فق�؛ المحاسبي والمالي النشا� ول�س

 ؛الاةاللام� و الإهمال عن الناجمة الخسائر وتفاد� والتلاعب الغش من الشر�ة ممتلكات حما�ة 3-

 خارجو  داخل أطراف دةع قبل من تعتمد والتي والمال�ة المحاسب�ة والمعلومات الب�انات صحة تأكید 4-

 ؛ةالمناس� القرارات اتخاذ في الشر�ة

  .المال�ة والحسا�ات ومطا�قتها التكالیف حسا�ات وتحلیل للشر�ة التشغیلي النشا�ودراسة  مراق�ة 5-

  

  

  

                                                           
 .56،ص 2009،رسالة ماجستیر �المحاس�ة، جامعة المد�ة،"دور المراجعة الداخل�ة في تطبی� حو�مة الشر�ات "عمر علي عبد الصمد،  -1
 - ،ملتقى الوطني حول مهنة التدقی� في الجزائر ،الجزائر، جامعة منتور� " إنجاح تطبی� مسار الحو�مة التدقی� الداخلي و دوره في" بد�سي فه�مة، -2

 .05،ص2010قسنطینة،
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  :تمھید

 ،ولتدعیم توصیاته وبناء نتائجه عرض عند البحث بموضوعیة یلحق قد نقص أي تدارك أجل من     

 مدى تحدید أجل من ملبنة الحضنة،وذلك مؤسسة فيتطبیقیة  بدراسة القیام الأمر له،تطلب النّظري الجانب

 تصمیم خلال من وهذا،داخلها الشركات لحوكمة السّلیم التّطبیق دعم في المراجعة الدّاخلیة وظیفة مساهمة

  على والتنّمیة الاقتصادي التّعاون منظمة عن الصادرة الشركات حوكمة مبادئ تضمنت استمارة وتوزیع

 بهذه المؤسسة التزام مدى على للتّعرف مدراء،وذلك عشرة في والمتمثلین المؤسسة في الرّئیسیین المدراء

 مفردات لإجابات المئویة والنّسب التّكرارات حساب خلال من الاستبیان هذا تحلیل تمّ  المبادئ،وقد

  .البیانیة بالأشكال ذلك العیّنة،ودعم

مؤسسة ملبنة  تقدیم منه الأوّل المبحث تناول أساسیة،حیث مباحث ثلاث إلى التّطبیقي الفصل قسّم لقد   

 لمبادئ العملي الواقع لتشخیص خلاله من التّعرض فتم الثاني ،أمّاالمبحث الدّراسة ،محلّ  الحضة بالمسیلة

  . آلیاتهاومدى تطبیق  التنمیةو  الاقتصادي التّعاون منظمة مبادئ حسب بمؤسسة ملبنة الحضنة الحوكمة
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  تقدیم للمؤسسة: المبحث الأول

والتطرق إلى سنحاول في هذا المبحث تقدیم تعریف بالمؤسسة وكذلك ذكر لمحة تاریخیة عن نشاطها 

  .أهم أهدافها وخصائصها وختاما سوف نبرز الأسباب التي أدت إلى اختیار هذا المشروع

  نشأتهاو   التعریف بالمؤسسة: المطلب الأول

  التعریف بمؤسسة ملبنة الحضنة : أولا

من أهم المؤسسات المنتجة للحلیب ومشتقاته حیث تحتل ) محل الدراسة( تعتبر مؤسسة ملبنة الحضنة 

رتبة الرابعة على مستوى الوطن وهي شركة تتكون من أربع شركاء، اثنان من ولایة المسیلة والآخرین من الم

  .ولایة باتنة 

ملیون دج وهي تقع في المنطقة الصناعیة لولایة المسیلة و تعمل  6عند الانطلاق قدر رأس المال بـ

  " دوریة نهارا و دوریة لیلا" بنظام الدوریات

سسة على إنتاج الحلیب ومشتقاته، فهي تنتج الحلیب والیاؤورت وفي المستقبل سوف یرتكز نشاط المؤ 

  .تشهد إنتاج الجبن بعدة أنواع

  المؤسسة نشأة: ثانیا

  .1999- 12- 15أنشأت ملبنة الحصنة بتاریخ  - 

  .2000- 05- 15بدایة النشاط بتاریخ  - 

  .ملیون دج 50بقیمة استثمار یقدر بـ 2001-10-15التوسع الأول كان في  - 

ملیون دج ورأس المال ارتفع إلى 900بقیمة استثمار یقدر بـ 2004- 10- 15التوسع الثاني كان في - 

  .ملیون دج  90

  .تم تصدیر إلى دولة لیبیا لكنها حققت خسارة وبالتالي التوقف عن التصدیر 2005في سنة  - 

  .ملیون دج 97أصبح رأس المال یقدر بـ  2006سنة في  - 

تعرضت المؤسسة إلى أزمة عابرة كان سببها الرئیسي ارتفاع سعر المادة الأولیة  2007في سنة  - 

وبالتالي ) الأورو(من الخارج وكذلك ارتفاع قیمة العملة النقدیة) الحلیب المجفف(التي تستوردها المؤسسة 
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الدولة بتدعیم المؤسسة وإخراجها من هذه الأزمة ورغم ذلك تمكنت المؤسسة  انخفاض قیمة الدینار ، قامت

  .ملیون دج 120من رفع قیمة رأس مالها حیث أصبح 

  أهداف المؤسسة: ثالثا

  :تمثل أهم أهداف المؤسسة فیما یليت

  ).ولایة المسیلة(تلبیة حاجات المستهلكین المحلیین - 

  .یقاحتلال أكبر عدد ممكن من مناطق التسو  - 

  .الاستحواذ على المرتبة الأولى على مستوى الوطن وكذلك أكبر حصة سوقیة - 

  .الحفاظ على الزبائن الحالیین وجذب زبائن جدد - 

  .الحفاظ على جودة المنتج والسعي إلى تطویره أكثر  - 

  ".الزبدة - الجبن" توسیع سلسلة الإنتاج بإضافة منتجات أخرى مثل - 

  .العملیة الإنتاجیة بخلق صیانة دائمة لأجهزة الإنتاج الحفاظ على استمراریة  - 

  خصائص المؤسسة : رابعا

  :المؤسسة بحملة من الخصائص أهمها تتمیز

  .تواجد منتجات المؤسسة عبر كامل ولایات الوطن بالأخص مناطق الوسط-1

لوحید لهذا حیث تعتبر مؤسسة ملبنة الحضنة المنتج ا" الرایب" إنتاج نوع من الحلیب یعرف باسم -2

  .النوع على مستوى الوطن

  .صومام، دانون وترافل:تحتل المؤسسة المرتبة الرابعة على مستوى الوطن مقارنة مع مؤسسات  -3

  .تقدیم مساعدات من طرف الدولة لهذه المؤسسة بغرض دمجها في برنامج التجارة العالمیة -4

  .عدیدة خصوصا لفئة الشباب  تساهم في تخفیض نسبة البطالة وهذا بتوفیر مناصب شغل -5

  .جودة المنتج فهو ذو نوعیة جیدة له تأثیر إیجابي على صحة المستهلك لما له من فوائد غذائیة -6
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عدم استخدام نظام الترقیة والحوافز من قبل المؤسسة لأنها تعتبر حدیثة النشأة لكن مستقبلا سوف  -7

  .یتم استخدام هذا النظام

  هذا المشروعأسباب اختیار : خامسا

  :من الأسباب التي أدت إلى اختیار هذا المشروع نذكر 

بمادة الحلیب ومشتقاته ) المسیلة(إن اختیار هذا المشروع ناتج عن نقص تمویل المنطقة المحلیة - 

وكذلك مس هذا النقص المناطق المجاورة لولایة لمسیلة مثل، ولایة برج بوعریریج حیث كانت توجد مؤسسة 

منتجة لمادة الحلیب ومشتقاته والتي بدورها كانت بالكاد تغطي ) مجانة(بورج بوعریریجیة واحدة في ولا

كل هذه الظروف ساعدتها في إنشاء مؤسسة ملبنة الحضنة ) بورج بوعریریج ولایة(احتیاجات سوقها المحلیة

ة لولایة المسیلة من أجل تغطیة احتیاجات السوق المحلیة من جهة وتمویل المناطق المجاور ) محل الدراسة(

  .من جهة أخرى 

تتوفر المنطقة كذلك على الید العاملة المؤهلة التي تقبل بالعمل اللیلي وتستطیع السكن في مواقع  - 

  .العمل

  .منتجات المؤسسة وصلت إلى أبعد الحدود في الوطن - 

توى الطلب إن اختیار هذا المشروع مرتبط بفرع لن یعرف في المستقبل سوى التطور سواء على مس - 

  .للجزائرحیث لا یمكن للمستهلكین الاستغناء عن هذه المنتجات أو على مستوى الوضعیة الاقتصادیة 

  الهیكل التنظیمي للمؤسسة : الثاني المطلب

  .سنحاول من خلال هذا المبحث تسلیط الضوء على منتج المؤسسة وكذلك العمالة وهیكل المؤسسة

  التعریف بمنتج المؤسسة: أولا

تتكون المؤسسة من وحدتین، الوحدة الأولى تختص في إنتاج الحلیب أما الوحدة الثانیة فتختص في 

  .م2004وقد تم إنشاء هذه الأخیر سنة ) الیاؤورت(إنتاج مشتقات الحلیب وبالأخص 

  :یمكن حصر منتجات الوحدتین السابقتین فیما یلي

ب على شكل أكیاس وكذا قارورات وهو على تقوم هذه الوحدة بتقدیم منتج الحلی:  الوحدة الأولى

  :التالي
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  ل 1 حلیب مبستر بحجم -  

  ل1اللبن بحجم  - 

  حلیب البقر   - 

  .ل1الرایب بحجم  - 

تقوم هذه الوحدة بإنتاج مشتقات الحلیب في شكل قارورات أو عبوات ویمكن حصر : الوحدة الثانیة

  :منتجات هذه الوحدة في 

  )     على شكل قارورات(ل1بحجم  یاؤورت - 

  )على شكل عبوة(غ125یاؤورت معطر بحجم  - 

  )شكل عبوة على(غ 125یاؤورت بالفواكه بحجم  - 

  .غ موجه إلى المستهلكین ذوي أمراض السكري125بحجم ) Lait(یاؤورت منزوع السكر - 

  .ة أنواعفي الحاضر تعمل المؤسسة على إنشاء وحدة ثالثة تختص في إنتاج الجبن بعد - 

  الطاقة الإنتاجیة للمشروع: ثانیا

  :إنتاج الحلیب - 1

  .ألف لتر یومیا 40عند الانطلاق في المشروع قدرت الطاقة الإنتاجیة القصوى بـ  - 

الحفاظ على نفس (ألف لتر یوما 40قدرت الطاقة الإنتاجیة القصوىبـ 2001إلى 2000من سنة  - 

  ).مستوى الإنتاج

  .ألف لتر یومیا 140ارتفعت الطاقة الإنتاجیة إلى  2006إلى  2002من سنة  - 

  .ألف لتر یومیا 236ارتفعت الطاقة الإنتاجیة ارتفعت إلى  2007في سنة  - 

  إنتاج مشتقات الحلیب  - 2

  ألف لتر یومیا 180قدرت الطاقة الإنتاجیة القصوى بـ 2004عند الانطلاق سنة - 

  ألف لتر یومیا 240وى بـ قدرت الطاقة الإنتاجیة القص2006إلى2005من سنة - 
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  .ألف لتر یومیا  240الحفاظ على نفس الطاقة الانتاجیةبـ 2007سنة - 

  

  العمالة في المؤسسة: ثالثا

تساهم المؤسسة في توفیر العدید من مناصب الشغل خصوصا لفئة الشباب حیث تشهد هذه المؤسسة 

تزاید مستمر في عدد العمال وهي تعتمد على سیاسة جذب العمال ذوي الخبرة السابقة التي تم اكتسابها من 

یمكن تتبع مراحل تزاید و .خلال العمل بمؤسسات أخرى وذلك لغیاب البرامج التدریبیة للعمال في هذه المؤسسة

  :الآتيعدد العمال في المؤسسة من خلال الجدول 

  مراحل تزاید عدد العمال في المؤسسة):1.1(الجدول رقم

  وثائق المؤسسة:المصدر

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات 

  280  246  195  142  58  53  39  40  25  عدد العمال 

  وثائق المؤسسة:المصدر

  :كما یلي2008إلى 2000ویمكن تمثیل عدد العمال خلال السنوات 

  :)06(الشكل رقم

  

  وثائق المؤسسة:المصدر
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  هیاكل المؤسسة : رابعا

  : یتكون الهیكل التنظیمي للمؤسسة من عدة مصالح یمكن عرضها فیما یلي

  المصلحة المالیة - 1

  :تقوم هذه المصلحة بالعملیات التالیة

  .والمحاسبیةإعداد القوائم المالیة  - 

  .تتبع الحركة المالیة للمؤسسة من خلال إعداد المیزانیة المالیة- 

  .إعداد فواتیر المبیعات - 

  .مراقبة فواتیر المشتریات  - 

  .مراقبة حالة الدیون مع الموردین والزبائن - 

  .ذلك للمساهمة في عملیة التمویلإقامة علاقات مع البنوك و  - 

  .دفع الوثائق البنكیة إلى مصلحة الإدارة والمحاسبة - 

  .متابعة عملیة دخول و تحصیل الأموال  - 

  مصلحة النوعیة - 2

  :تتمثل مهام هذه المصلحة فیما یلي 

وتحلیل تحتوي المؤسسة على ثلاث مخابر، مخبر تحلیل المیاه حیث یتم فیه مراقبة عملیة تصفیة  - 

الماء وفق المقاییس ودرجة الكثافة المطلوبة، مخبرین لتحلیل المنتج ومراقبة الجودة حیث یتم على مستوى 

  .هذین المخبرین تحلیل ومراقبة كثافة المنتج ومدى توازنه قبل أن تتم عملیة التعبئة 

  .فرض الرقابة على نظافة العمال - 

  .رقابة نظافة المعدات - 
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  مصلحة الإنتاج - 3

  :تتمثل الأعمال الموكلة إلى هذه المصلحة فیما یلي 

  جلب معلومات الطلب على منتجات المؤسسة من المصلحة التجاریة  - 

  .تهتم هذه المصلحة بالمراقبة المیدانیة للعملیة الإنتاجیة على مستوى مختلف المراحل  - 

  .تسلیم معلومات الإنتاج إلى مصلحة الإدارة والمحاسبة - 

  .المصلحة هو المكلف بشراء المواد الأولیة اللازمة للإنتاج من الخارجرئیس هذه  - 

  .المناسبةتوجیه العمال وتزویدهم بمختلف المعلومات  - 

  :كما تعمل هذه المصلحة على تنظیم دوریات العمل في المؤسسة حیث - 

م الجمعة زوالا إلى غایة یو  2سا وتتوقف یوم الخمیس من 24تعمل هذه المصلحة: مصلحة الحلیب - 

  .زوالا ویعمل بها ثلاث أفواج من العمال2

  .أفواج من العمال 4سا بدون توقف ویعمل بها 24تعمل هذه المصلحة : مصلحة مشتقات الحلیب -

تعتبر هذه المصلحة مهمة جدا لما تقدمه من خدمات لضمان سلامة وحسن سیر :المصلحة التقنیة

، ولهذا أي خلل على مستوى %85الإنتاجیة هو آلي بنسبة أجهزة المؤسسة لأن نشاط المؤسسة في العملیة

الآلات والأجهزة ولو كان بسیط یؤثر على سیر العملیة الإنتاجیة بشكل كبیر، كما یقوم هذا الفرع بالمراقبة 

والصیانة الدوریة للآلات إن لم نقل یومیا ویقوم على هذه المصلحة مهندسین مختصین لما لهذه الآلات من 

  .ور تكنولوجيتعقید وتط

یعد هذا القسم الأكثر أهمیة في المؤسسة نظرا لطبیعة نشاطه، حیث یساهم بشكل : المصلحة التجاریة

  :كبیر في زیادة رقم أعمال المؤسسة والناتج عن عملیات البیع والشراء ومن أهم أعماله

  .یهتم هذا الفرع بتموین المؤسسة بالمواد الأولیة الأساسیة - 

یات البیع حیث یتابع عملیة الفوترة، التحمیل والتحصیل وتحویل الأموال إلى یتكفل بكل عمل - 

  .المصلحة المالیة

تهتم هذه المصلحة بمراقبة المخازن، حیث یوجد أمین مخازن یسهر على عملیة الجرد الدوري  - 

  .للمخازن ومراقبة مدخلات ومخرجات المخازن



 الفصل الثالث  دراسة حالة ملبنة الحضنة

 

42 
 

  .وتقدیمها إلى مصلحة الإنتاج)تجاتتقدیر الطلب على المن(تقدیر احتیاجات الزبائن- 

  .المسؤول على المصلحة التجاریة یبعث بأعماله الیومیة إلى المصلحة المالیة - 

  .تسلیم فواتیر البیع إلى مصلحة الإدارة والمحاسبة - 

  .الإشراف على عملیة توصیل المنتجات إلى الزبائن - 

المسك المحاسبي بإعداد البیانات والقوائم تقوم هذه المصلحة بعملیة : مصلحة الإدارة والمحاسبة

المالیة والمحاسبة، كما تقوم بإعداد المیزانیات وتحدید نسب الضرائب المستحقة وكذلك لها دور مهم في تسیر 

  .نظام أجور العمال داخل المؤسسة وحساب قیمة الإنتاج

اكیهما في بعض المهام لها علاقة مباشرة أو مرتبطة بشكل كبیر مع المصلحة المالیة وذلك لاشتر 

  .السابقة الذكر

لهذه المصلحة علاقة مباشرة مع المصلحة التجاریة حیث تقوم بفرض  :والمتابعةمصلحة الرقابة 

وكذا مراقبة ) الزیادة أو النقصان في كمیة المبیعات(الرقابة على المنتجات یومیا وكذلك متابعة نسبة البیع

  .مع كمیة البیع الكمیة الخارجة من المخازن ومقارنتها

یهتم هذا القسم بالموارد البشریة أي العمال من خلال تحدید المرتبات وهذا كل : مصلحة الوسیط العام

والعطل السنویة والمرضیة ،  ازاتالإجحسب وظیفته ودرجته وإجراء عقود العمل مع العمال والموظفین وتقدم 

  .المواد الأولیة ووسائل النقل وعمال النظافة  كما له دور في متابعة مخزونات

  : ویمكن حصر كل هذه المصالح في الشكل الآتي
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  العوامل المؤثرة في المشروع : خامسا

  :تحقیق هذا المشروع یأخذ بعین الاعتبار العوامل التالیة

  .الاستهلاكمعطیات اجتماعیة مثل الكثافة السكانیة وطبیعة  - 

حیث كلما ازدادت الكثافة السكانیة ) مادة الحلیب ومشتقاته لىإالاحتیاج (من الجانب الاقتصادي - 

  .كلما ازداد وبشكل حساس الاحتیاج إلى مادة الحلیب ومشتقاته

لمناطق تعرف انقلاب اجتماعي واقتصادي یجب لفت النظر إلى أن ولایة المسیلة وما جاورها من ا - 

  .بشكل كبیر جدا

یجب أن نسجل أن برامج الإنعاش الملقن من طرف الحكومة یعطي الحق لقطاع إنتاج الحلیب - 

  .ومشتقاته لأن ینجح في القضاء على مشكل نقص هذا المنتج

ات إنتاج في یساعد نقص منتج الحلیب على جعل فرص الاستثمار مهمة جدا رغم وجود عدة وحد - 

  .الوطن

إن انتشار المنتج لا یستطیع أن یشكل ضعفا مطلقا لأنها ستكون في المستقبل أكثر تنوعا وأكثر أهمیة 

  .إذا كانت التكلفة والنوعیة مرضیات سواء بالنسب للمنتج أو بالنسبة للمستهلك
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الشركات الصادرة عن منظمة  حوكمة وآلیاتتشخیص الواقع العملي لمبادئ :المبحث الثاني

  التعاون الاقتصادي والتنمیة والآلیات بمؤسسة ملبنة الحضنة

تم إعداد استبیان یتضمن مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة  

المؤسسة  التزام مدىوهو موجه للمدراء الرئسیین في المؤسسة ویتمثل عددهم عشرة مدراء ،وذلك بهدف تقییم 

 بهذه  الحوكمة دعم فيالمراجعة الداخلیة  وظیفة دراسة دور في انطلاق أجلال الحوكمة، من بمبادئ

  . المؤسسة

بمبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون تقییم مدى الالتزام :المطلب الأول

  الاقتصادي والتنمیة بمؤسسة ملبنة الحضنة

  :الاستبیان كمایلي نتائج تمّ تحلیل

 :العیّنة اختیار علیه تمّ  الذي الأساس .1

 تطبیق مدى على للتّعرف وذلك الدّراسة عیّنة في في المؤسسة الرّئیسیة المدیریات مدراء كل أخذ تمّ 

 عشرة من العیّنة المؤسسة ، وتتكوّن والتنّمیة في الاقتصادي التّعاون منظمة عن الصّادرة مبادئ الحوكمة

 الموارد التّجارة،مدیر والمالیة، مدیر المحاسبة الإنتاج،مدیر العام، مدیر المدیر في الرّئیس متمثلین مدراء

رئیس الجودة، وتسییر مراقبة التّسییر، مسؤول مراقبة التقّني،مسؤول تسییر المخزون ، المدیر البشریة،مسؤول

  .مصلحة المحاسبة

  .للتّحلیل صالحة كلّها العدد،وكانت نفس واسترجعاستبیانات، عشر علیهم وزّعت حیث

  :علیها والتّعلیق النّتائج ، استخلاصالاستبیان معطیات تحلیل .2

 حساب خلال من نتائجها تحلیل تمّ  العیّنة مفردات على الموزعة الاستبیان استمارات جمع بعد

  :كمایلي وذلك .علیها ، والتّعلیقالبیانیة الأشكال ورسم المئویة والنّسب التّكرارات

  :الجنس أساس على الدّراسة عینة توزیع  1.2

  .الجنس أساس على الدراسة عیّنة توزیع الموالي الجدول یمثل حیث



 دراسة حالة ملبنة الحضنة

 الجنس أساس

نسبة  بلغت حین في، ذكور جنس من

 جنس الذكور ، والشكل من بالمؤسسة

  الجنس أساس

  

 من العمریة الفئة أساس على الدراسة

 مجموع التكرارات  مجموع النسب
 

%100 
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أساس على الدراسة عیّنة توزیع): 1.2(مرق الجدول

 .إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبیان

من العیّنة مفردات من%90نسبة  أن أعلاه الجدول

بالمؤسسة الرّئیسیین المدراء من الغالبة النّسبة بأنّ  یعني

  .السّابق الجدول تضمنها التي المعطیات

أساس على العینة توزیع): 08(رقم الشكل

  )1.2(رقم الجدول نتائج على اعتمادا الطالبة

  :العمریة الفئة أساس على الدراسة عیّنة

الدراسة عیّنة بتوزیع یتعلق فیما الاستبیان تحلیل نتائج

  :الموالي 

90%

10%

مجموع التكرارات   ذكر انثى
10 01 09 

 %10 %90 
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إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبیانمن : المصدر

الجدول من یتّضح

یعني وهذا، %10 الإناث

المعطیات الموالي یعكس

الطالبة إعداد من :المصدر

عیّنة توزیع 2.2

نتائج توضیح یمكن

الموالي  خلال الجدول

ذكر

انثى

 الجنس

 التكرارات

 النسب



 دراسة حالة ملبنة الحضنة

  الفئة العمریة أساس

  مجموع النسب   مجموع التكرارات 

  

100%  

التي  للفئة ینتمون الذین العیّنة مفردات

الفئة  وأخیرا،%20سنة بنسبة 35-45

  :إلیها التّوصل تمّ  التي النّتائج

  الفئة العمریة

  

الجدول  في الخبرة سنوات حسب الدّراسة

50%
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أساس على الدراسة عیّنة توزیع): 2.2(رقم الجدول

مجموع التكرارات   45من أكثر  45- 35من  35- 25

02  05  10  

%  20%  50%    

  . الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبیان

مفردات نسبة أعلاه،أنّ  بالجدول والمبیّنة علیها المحصل

35العمریة  الفئة تلیها،  %30سنة بلغت 35- 25بین 

النّتائج توضح الموالیة البیانیة والدّائرة.%50بنسبة  سنة

الفئة العمریة أساس على العینة توزیع): 09(رقم الشكل

  )2.2(رقم الجدول نتائج على اعتمادا الطالبة

  سنوات الخبرة  أساس على الدراسة

الدّراسة عیّنة بتوزیع یتعلق فیما الاستبیان تحلیل 

30%

20%

 الفصل الثالث 

 

 

الجدول

25من  العمر

  03  التكرارات 

%30  النسب

الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبیان إعدادمن : المصدر

المحصل النّتائج أسفرت

بین  العمر فیها یتًراوح

سنة 45 من أكثر العمریة

الطالبة إعداد من :المصدر

الدراسة عیّنة توزیع3.2

 نتائج توضیح یمكن

  :الموالي

  

35-25من

45-35من

45اكثرمن



 دراسة حالة ملبنة الحضنة

  سنوات الخبرة أساس

  مجموع النسب   مجموع التكرارت  سنوات 

10    

  100%  

سنوات  05 من أقل خبرتهم سنوات تعُتبرُ 

تتمثل  التي الفئة وأخیرا، %40بنسبة 

 في إلیه التّوصل تمّ  ما توضح الموالیة

  سنوات الخبرة

 

30%
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أساس على الدراسة عیّنة توزیع): 3.2(رقم الجدول

سنوات 10من  أكثر  سنوات10- 05من  سنوات 05اقل من 

04  03  

%  40%  30%  

  . الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبیان

تعُتبرُ  الذین العیّنة مفردات نسبة بأنّ ) 3.2(رقم الجدول

بنسبة  سنوات10- 05بین خبرتهم سنوات تتًراوح التي الفئة

الموالیة البیانیة والدائرة، %30سنوات هي 10 من أكثر

سنوات الخبرة أساس على العینة توزیع): 10(رقم الشكل

  )3.2(رقم الجدول نتائج على اعتمادا الطالبة

30%

40%
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الجدول

اقل من   سنوات الخبرة

  03  التكرارات

%30  النسب

الطالبة اعتمادا على نتائج الاستبیان إعدادمن : المصدر

الجدول تبُین نتائج

الفئة تلیها، %30بنسبة 

أكثر فیها الخبرة سنوات

  . الجدول السابق

الطالبة إعداد من :المصدر

  

مناقل سنوات05

سنوات 10-05من

مناكثر سنوات 10
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التعاون  منظمة عن الصّادرة الشركات حوكمة مبادئ من مبدأ كل حسب الاستبیان إجابات تحلیل 4.2

  :الاقتصادي و التنمیة 

 الاقتصادي التّعاون منظمة عن الصّادرة الشركات حوكمة مبادئ حول العیّنة مفردات إجابات جمع بعد

 حساب بعدها ،تمّ )ما موجود،نوعا موجود،غیر( الاستبیان في الممنوحة لاختیارات وفقا والتنّمیة،وذلك

 حساب تمّ  بعدها ،للإجابة ممنوح اختیار كل حسب وذلك مبدأ كلّ  من عنصر لكلّ  المئویة والنّسب التّكرارات

 استخدامه تم ، وقدمبدأ كللعناصر  المئویة للنسبالحسابي  الوسط في والمتمثل المئویة للنّسب العام المعدّل

  .البیانیة الأعمدة رسم في

 الشركات لحوكمة فعال إطار توافر:الشركات لحوكمة الأوّل المبدأ أساس على الدّراسة عیّنة توزیع .أ

 تمّ  الشركات لحوكمة الأوّل المبدأ عناصر حول الاستبیان في العیّنة مفردات إجابات علىا بناءً 

   :الموالي الجدول في الممثلة إلى النّتائج التّوصل

  لحوكمةالشركات فعال إطار توافر :الأول المبدأ أساس على العینة توزیع):4.2(رقم الجدول

  الإجابات                                             

  المبدأ الأول

  نوعا ما  غیر موجود  موجود

  %  التكرار  %  التكرار   %  التكرار

  

  

  

  

وجود  ضمان

أساس لإطار فعال 

  لحوكمة الشركات

قوانین  المسؤولیات وفق توزیع یتم

 تخدم والتي العمل الدّاخلیة وإجراءات

  .العامة المصلحة

 

04  

 

%40 

  

 

02  

 

%20  

 

04  

 

%40  

والرقابیة  الهیئات الإشرافیة من كل تتمتع

  القانون تنفیذ  المسؤولة عن والتنفیذیة

 الموارد اللازمة بالسلطة والنزاهة،وتوفیر

 وبطریقة بأسلوب مهني للقیام بواجباتها

موضوعیة، وأحكامها و قراراتها تكون 

وتتمیز بالشفافیة مع في الوقت المناسب 

  .توفیر الشرح الكافي لها 

 

 

 

03 

  

 

 

 

%30  

 

 

 

03  

 

 

 

%30  

 

 

 

04  

 

 

 

%40  

  40%    25%    35%    المعدل



 دراسة حالة ملبنة الحضنة

 .السّابق الجدول معطیات

الشركات  لحوكمة فعال إطار توافر

  

 المسؤولیات توزیع یتم بأنّه أكدّت

 ترى % 20ةنسبالمؤسسة،أمّا داخل العامة

 توزیع أنّ  إلى ذلك ما،مرجعین نوعا یتم

طرف  من المسطرة الإستراتیجیة و المؤسسة

 الهیئات من كلا أنّ  ترى العیّنة مفردات

 للقیام اللاّزمة وتوفیر الموارد والنّزاهة 

 وتتمیّز المناسب الوقت في تكون وقراراتها

 الأخیرة النّسبة اأمالعیّنة، من % 30

 تلك وقرارات أحكام تكون لا الأحیان

 هذه رأي حسب بالشفافیة تتمتع لا فهي

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40% 35%

25%

40%
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 .الاستبیان نتائج على اعتمادا 

معطیات على ابناءً  إلیها المتوصّل النّتائج تمثل التاّلیة 

توافر :الأول المبدأ أساس على العینّة توزیع) :

 )4.2(رقم الجدول نتائج على اعتمادا 

أكدّت العیّنة مفردات من % 40أنّ ) 4.2(رقم الجدول نتائج

العامة المصلحة تخدم والتي الدّاخلیة العمل وإجراءات

یتم ذلك أنّ  رأیها كان العیّنة مفردات من % 40أنّ 

المؤسسة المؤسسة،حجم نشاط طبیعة أساس على أیضا

مفردات من % 30أنّ  نلاحظ الأول المبدأ من الثاني للعنصر

والنّزاهة بالسّلطة تتمتّع القانون تنفیذ عن المسؤولة والتنّفیذیة

وقراراتها أحكامها ،وبأنّ  موضوعیة  وبطریقة مهني

30نسبة الرّأي في خالفهم حین لها،في الكافي الشرح

الأحیان غالب في بأنّه ذلك مفسرین ما بنوع إجابتها كانت

فهي حولها،وبالتاّلي الكافي بالشرح ترفق لا المناسب،و

 الفصل الثالث 

 

 

 الطالبة إعداد من :المصدر

 البیانیة الأعمدة

) :11( رقم الشكل

 الطالبة إعداد من :المصدر

نتائج من نلاحظ

وإجراءات قوانین أساس على

أنّ  حین ،في ذلك عكس

أیضا  یتم المسؤولیات

 .المدیر

للعنصر لّنسبةبا

والتنّفیذیة والرّقابیة الإشرافیة

مهني بأسلوب بواجباتها

الشرح توفیر مع بالشفافیة

كانت % 40ب المقدّرة

المناسب،و وقتها في الهیئات

  .الفئة

موجود

موجودغیر

مانوعا
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 الأول المبدأ أن ترى العیّنة مفردات  من  %35أن)4.2( رقم الجدول تحلیل من جدن الأخیر في

   .ما بنوع إجابتها كانت % 40ذلك،أمّانسبة عكس ترى % 25أنّ  حین في،مطبّق

 فعّال إطار وجود لضمان تسعى لا المؤسسة أنّ  على تدّل العیّنة مفردات لإجابات الغالبة النّسبة أنّ  إلاّ 

 .الشركات لحوكمة

 حمایة حقوق المساهمین :الشركات لحوكمة الثاني المبدأ أساس على الدّراسة عیّنة توزیع .ب

 إلى التوصل تمّ  الشركات لحوكمة الثاني المبدأ حول الاستبیان في العیّنة مفردات إجابات علىا بناءً 

  :الموالي الجدول في النّتائج الممثلة

  حمایة حقوق المساهمین:الثاني  المبدأ أساس على العینة توزیع):5.2(رقم الجدول

  الإجابات                                                   

  المبدأ الثاني 

  

  وعا مان  موجودغیر   موجود 

  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار

  

  

  

  

حمایة حقوق 

المساهم 

والوظائف 

الرئیسیة لأصحاب 

  حقوق الملكیة

 لملكیة المساهم مضمونة لتسجي طرق توجد

  .)الدّولة(الوحید 

03  

  

30%  03  30%  04  40%  

 الحصول على في الوحید الحق للمساهم

 الوقتفي  بالمؤسسة المعلومات المتعلقة

  .منتظم المناسب وبشكل

05  50%  02  20%  03  30%  

والتصویت  المشاركة الحق في الوحید للمساهم

  .للمساهمین الجمعیة العامة اجتماعات في

02  

  

20%  

  

05  50%  03  30%  

انتخاب  في المشاركة الحق في الوحید للمساهم

  .أعضاء مجلس الإدارة وعزل

03  30%  05  50%  02  20%  

لمجلس  الأسئلة في توجیه الحق للمساهم

بالتدقیق  ذلك الأسئلة المتعلقة في بما الإدارة

  .السنوي  الخارجي

03  30%  03  30%  04  40%  

  %32    %36    %32    المعدل 

 .الاستبیان نتائج على اعتمادا الطالبة إعداد من :المصدر

  .السّابق الجدول معطیات علىا بناءً  إلیها المتوصّل النّتائج تمثل التاّلیة البیانیة الأعمدة

  



 دراسة حالة ملبنة الحضنة

  المساهمین حقوق حمایة

  

 طرق وجود أكدّوا العیّنة مفردات من

 الأخیرة النّسبة أما العیّنة، من % 30

  .للمؤسسةبأنّ الدولة لا تعتبر مساهم 

 بالمؤسسة المتعلقة المعلومات على الحصول

 % 30ب المقدّرة الأخیرة النّسبة ترى عكس ذلك، أما

 العامة الجمعیة اجتماعات في المشاركة والتّصویت

  .بنوع ما إجابتهاكانت %

30%

31%

32%

33%

34%

35%

36%

32%

36%
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حمایة :الثاني المبدأ أساس علىلعینة ا توزیع):12( رقم

  )5.2(رقم الجدول نتائج على بالاعتماد 

من % 30أنّنسبة) 5.2( رقم الجدول نتائج خلال

30نسبة الرّأي في خالفهم حین في، المساهم ملكیة

بأنّ الدولة لا تعتبر مساهم  ذلك مفسرین ما بنوع إجابتها كانت

الحصول في الحق للمساهم أنّ  أكدوّا %50نسبة  

ترى عكس ذلك، أما %20نسبة  أمامنتظم،  وبشكل

.  

المشاركة والتّصویت في الحق للمساهم% 20أنّ نسبة  

%30المقدرة ب الأخیرةالنسبة  ، وعكس ذلك % 50

%

32%

 الفصل الثالث 

 

 

  

رقم الشكل

بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر

خلال من نلاحظ

ملكیة لتسجیل مضمونة

كانت % 40ب المقدّرة

 إنكما نلاحظ 

وبشكل المناسب الوقت في

.ما بنوع إجابتها كانت

 أیضاو نلاحظ 

50ونسبة  للمساهمین،

موجود

موجودغیر

مانوعا
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 في المشاركة في الحق للمساهم بأنّ  أكدّت%30تقدّر ب  والتي العیّنة مفردات من نسبة أنّ  كما

فكانت إجابتها  %20نسبة  اأم ،الرّأي هذا عارضوا % 50نسبة ، یقابلهاالإدارة أعضاء مجلس وعزلانتخاب 

  .مابنوع 

 بالتدقیق المتعلقة الأسئلة ذلك في بما الإدارة لمجلس الأسئلة توجیه في المساهم لحق بالنسبة أمّا

  .إجابتهم بنوع ما كانت% 40نفت ذلك،ونسبة %30حین ذلك،في وجود أكدّوا%30فإنّ  السّنوي الخارجي

 حقوق بحمایة المتعلق والتنّمیة الاقتصادي التّعاون منظمة مبادئ من الثاني المبدأ أنّ  نجدوأخیرا 

 32في تمثلت المبدأ هذا تطبیق تأكید نسبة العیّنة،فإنّ  مفردات إجابات تحلیل حسب )الدّولة( الوحید المساهم

   .ما نوعا یتم تطبیقه بأنّ  ترى % 32ونسبة تطبیقه تعارض التي% 36نسبة ،تلیها%

 المساهم حقوق حمایة على تعمل أي لا) الدولة(بأنّ المؤسسة لیس لها مساهم  تؤكّد الغالبة النّسبة لكنّ 

  .)الدّولة( الوحید

  للمساهمین المتساویة المعاملة:الشركات لحوكمة الثالث المبدأ أساس على الدّراسة عیّنة توزیع .ج 

 التنمیةو  الاقتصادي التّعاون منظمة مبادئ من الثالث المبدأ مساهم،فإن المؤسسة لیس لها أن باعتبار

 المبدأ بهذا المتعلقة العناصر كلّ  لم یتم إدراج تطبیقه،لهذا یمكن لا للمساهمین المتساویة بالمعاملة المتعلق

 في العیّنة مفردات إجابات علىا بناءً والمؤسسة،  وطبیعة یتماشى الذي فقط واحد لعنصر التّطرق بل تمّ 

  :الموالي الجدول في النّتائج الممثلة إلى التوصل تمّ  الشركات لحوكمة لثالثا المبدأ حول الاستبیان

  للمساهمین المتساویة المعاملة :الثالث المبدأ أساس على العیّنة توزیع):6.2(رقم الجدول

  

  الإجابات                                                           

  المبدأ الثالث 

  نوعا ما  غیر موجود  موجود 

  %  رالتكرا  %  رالتكرا  %  رالتكرا

  

المعاملة 

المتساویة 

  للمساهمین

 على في الحصول الحق للمساهم

 انتهاك حقوقه وتعرضها حال تعویض في

  .المتسببین في ذلك للمخاطر، ومحاسبة

  
  

04  

  
  

40%  

  
  

05  

  
  

50%  

  
  

01  

  
  

10%  

  المعدل
  40%    50%    10%  

 .الاستبیان نتائج على اعتمادا الطالبة إعداد من :المصدر
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  .السّابق الجدول معطیات

  للمساهمین المتساویة المعاملة

  

 للمساهم أن تأَُكدُ  العیّنة مفردات من%

 المتسببین في ومحاسبة للمخاطر وتعرضها

 .ما بنوع أجابت 10%

  

 إلى التّوصل تمّ  الشركات لحوكمة الرّابع
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معطیات علىا بناءً  إلیها المتوصّل النّتائج تمثل التاّلیة 

 

 

المعاملة :الثالث المبدأ أساس على العیّنة توزیع):13( 

  )6.2(رقم الجدول نتائج على بالاعتماد 

%40نسبة إلى أنّ  التّوصل تمّ  أعلاه نتائج الجدول

وتعرضها حقوقه انتهاك حال في تعویض على

10نسبة حین الرّأي،في هذا تعارض العیّنة مفردات من

  .مساهم یوجد لا أنّه تؤكّد الغالبة النّسبة أن 

 :الشر�ات ��وكمة لرّا�عا�المبدأ أساس ع�� الدراسة

الرّابع المبدأ حول الاستبیان في العیّنة مفردات إجابات

  :الموالي الجدول

10%

 الفصل الثالث 

 

 

 البیانیة الأعمدة

( رقم  الشكل

بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر

نتائج الجدول تحلیل وبعد

على الحصول في الحق

من %50ذلك،أمّانسبة

 نجد الأخیر في

الدراسة عيّنة توز�ع .د

إجابات علىا بناءً 

الجدول في الممثلة النّتائج

موجود

موجودغیر

مانوعا
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  المصالح أصحاب بحقوق الاعتراف :راّبعال المبدأ أساس على العیّنة توزیع):7.2(رقم الجدول

            الإجابات                                                      

  :المبدأ الرابع

  نوعا ما  غیر موجود  موجود 

  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار

  

  

  

  

  

  

أصحاب  دور

المصالح في 

  حوكمة الشركات

  

  

  

عاملین،مقرضین، (المصالح  لأصحاب

  الحق في  )موردین،عملاء، مستثمرین،وغیرهم

 عن بأسلوب دوري المعلومات الحصول على

 في المناسب، والحق الوقت وفي أداء المؤسسة

  انتهاك حال في تعویض مناسب على الحصول

  .حقوقهم

  

  

  

04  

  

  

  

40%  

  

  

  

02  
20%  

  

  

  

04  
40%  

 ینص التي المصالح أصحاب حقوق احترام

  .القانون علیها

07  70%  02  20%  01  10%  

 الجهات أو العاملین فیهم بما المصالح لأصحاب

 الإدارة بمجلس الحق في الاتصال تمثلهم التي

غیر  التصرفات اتجاه مخاوفهم عن للتعبیر

 لحمایة وذلك المهنة أخلاقیات ومخالفة القانونیة

  .حقوقهم

  

  

04  

  

40%  

  

  

02  

  

20%  

  

  

04  

  

40%  

  %30    %20    50%    المعدل

  .الاستبیان نتائج على اعتمادا الطالبة إعداد من :المصدر

  .السّابق الجدول معطیات علىا بناءً  إلیها المتوصّل النّتائج تمثل التاّلیة البیانیة الأعمدةفیما یلي 

 دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات:الرابع المبدأ أساس على نةیّ الع توزیع):14( رقم  الشكل
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 في المصالح أصحاب أنّ  أكدّت العیّنة

على المعلومات بأسلوب دوري عن أداء المؤسسة وفي 

 منهم20 %حین حقوقهم،في انتهاك 

 المصالح أصحاب أحد تعرّض إذا أنه

من  ذلك یكون مناسب،لكن تعویض 

 أصحاب لحقوق المؤسسة احتًرام أكدّت

 كانت العیّنة من %10 أنحین  مخالف ،في

 بأخلاقیات كلّهم یتمتعون لا المؤسسة

  .الآخرین مصالح

 عن للتّعبیر الإدارة بمجلس الاتّصال

 مصالحهم حمایة أجل من وذلك 

 %20الإدارة، في حین  مجلس أعضاء

 التي مخاوفهم  كلّ  عن التّعبیر لهم یمكن

 حمایة على تعمل المؤسسة أنّ  تؤكد

 كانت % 30ذلك،و تعارض العیّنة

0%
10%
20%

30%

40%

50%
50%

20%

56 

  )7.2(رقم الجدول نتائج على بالاعتماد 

العیّنة مفردات من %40أنّ )7.2( رقم الجدول نتائج

على المعلومات بأسلوب دوري عن أداء المؤسسة وفي  الحصول في الحق لهم العاملین

 حال في مناسب الحصول على تعویضالوقت المناسب، والحق في 

أنه إلى ذلك مرجعین ما نوعا إجابتهم كانت الأخرى %

 على الحصول في الحق لهم فإنّ  حقوقهم لانتهاك

  .للمحكمة

أكدّت العیّنة مفردات من % 70فإنّ  الثاني للعنصر

مخالف ،في رأیهمكان  %20ونسبة  القانون، علیها

المؤسسة داخل القوانین تطبیق عن المسؤولین بأنّ  ذلك مفسرین

مصالح حساب على مصالحه لتحقیق یسعى من الغیر،فهناك

الاتّصال في الحق تمثلهم التي الجهات أو للعاملین %

 المهنة أخلاقیات ومخالفة القانونیة غیر التّصرفات

أعضاء بین من تعُتَبرُ  والتي المشاركة لجنة طریق عن

یمكن لا أنّه معتبرین ما بنوع أجابوا الأخیرة % 40

تؤكد إجاباتهم كانت العیّنة مفردات من % 50نجدأنّ 

العیّنة مفردات من % 20حینُ  المصالح،في أصحاب

%

30%

 الفصل الثالث 

 

 

بالاعتماد الطالبة إعداد من :لمصدرا

نتائج من نلاحظ

العاملین فیهم امب المؤسسة

الوقت المناسب، والحق في 

 %40ذلك،و عارضوا

لانتهاك العاملین فیهم بما

للمحكمة شكوى خلال رفع

للعنصر بالنّسبة أمّا

علیها ینص التي المصالح

مفسرین ما بنوع إجابتهم

الغیر،فهناك حقوق احتًرام

 %40وأنّ نسبة 

التّصرفات اتجاه مخاوفهم

عن ذلك وحقوقهم،ویكون

40الرّأي،و عارضوا هذا

  .یواجهونها

نجدأنّ  الأخیر في

أصحاب بحقوق والاعتراف

موجود

موجودغیر

مانوعا
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 في الأطراف هذه حقوق بعض تنتهك الأحیان من كثیر في العملیة الممارسة أنّ  معتبرین ما بنوع إجاباتهم

 وهذا المصالح بأصحاب ملبنة الحضنة تهتم مؤسسة أند تؤك الغالبة النّسبة أنّ  غیر،الدّراسة محلّ  المؤسسة

  .معهم بالتزاماتها للوفاء وتسعى معهم العلاقة وتوطید المؤسسة في ثقتهم لكسب

 والشفافیة الإفصاح:الشركات لحوكمة الخامس المبدأ أساس على راسةدال عیّنة توزیع .ه

 والتنّمیة الاقتصادي التّعاون منظمة عن الصّادرة الشركات حوكمة مبادئ من الخامس للمبدأ بالنّسبة

  :الموالي الجدول في ممثلة العیّنة مفردات إجابات تحلیل نتائج والشفافیة،فإن الإفصاح في والمتمثل

  

  والشفافیة الإفصاح :الخامس المبدأ أساس على العیّنة توزیع):8.2(رقم الجدول

   الإجابات                                                   

  : المبدأ الخامس

  

  نوعا ما  غیر موجود  موجود 

  %  رالتكرا  %  رالتكرا  %  رالتكرا

  

الإفصاح 

  الشفافیةو 
  

 عن المناسب الوقت في الإفصاح یتم

 للمؤسسة، أداءها، الرقابة المالي الوضع

  .الملكیة وحقوق فیها

  
  

03  
  

  
  

30%  

  
  

03  

  
  

30%  

  
  

04  

  
  

40%  

–المؤسسة  أهداف- :عن الإفصاح یتم

 عن - المدیرین وكبار الإدارة مجلس أعضاء

  .المتوقعة الجوهریة المخاطر
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40%  
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40%  

 موضوعي ضمان الخارجي المدقق یقدم

 المالیة عن القوائم والمساهم الإدارة لمجلس

 للمؤسسة المالي المركز تمثل فعلا كانت إذا

  .وأدائها

  
  
  

02  

  
  
  

20%  

  
  
  

04  

  
  
  

40%  

  
  
  

04  

  
  
  

40%  

  ل المعد
  30%    30%    40%  

 .الاستبیان نتائج على اعتمادا الطالبة إعداد من :المصدر

  .السّابق الجدول معطیات علىا بناءً ا إلیه المتوصّل النّتائج تمثل التاّلیة البیانیة الأعمدة

  والشفافیة الإفصاح :الخامس المبدأ أساس على العیّنة توزیع):15( رقم الشكل
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الوقت  في الإفصاح أنّه یتم على أكدّت

 الإفصاح یحقق ، وبالتاّليفیها الملكیة

  .بنوع ما أجابوا %40المقدرة ب الأخیرة

 الإدارة مجلس المؤسسة أعضاء أهداف

 إجابتهم كانت % 40، فیحین % 20

أطراف  لكل موجّه یكون ولا رسمي بشكل

 بالأهداف یصرّح وإنّما تفصیلي بشكل

 یتم بل الموظفین ولكلّ  ومباشر رسمي

 غیر وبشكل رسمیة غیر الموظفین بطرق

 لها تتعرض التي المخاطر كل عن  

 الإفصاح لتحقیق تسعى المؤسسة أنّ 

   .ما بنوع إجابتها كانت

 على مبنیة علاقات على الحفاظ على

 المعلومات من ممكن قدر أكبر توفیر

  .بالمؤسسة
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  )8.2(رقم الجدول نتائج على بالاعتماد 

أكدّت العیّنة مفردات من % 30أنّ )8.2( رقم الجدول

الملكیة وحقوق والرّقابة أدائها وعن للشركة المالي 

الأخیرةوالنسبة .العنصر هذا تحقق بعدم أجابوا % 30

أهداف عن الإفصاح بوجود صرّحوا العیّنة مفردات من

20الرّأینسبة في الجوهریة المتوقعة ، وخالفهم المخاطر

بشكل یتم لا المؤسسة أهداف عن الإفصاح إلى أنّ  

بشكل المؤسسة أهداف بكلّ  یصرّح لا العام المدیر الرّئیس

رسمي بشكل یتم لا الإدارة مجلس عن أعضاء وان الإفصاح

الموظفین بطرق بعض طرف من الإدارة أعضاء مجلس

  الإفصاح یتم فإنّه لا الجوهریة المخاطر عن للإفصاح

  .العام المدیر الرّئیس من

أنّ  أكدّت العیّنة مفردات من % 20نسبة أنّ  نجد

كانت العیّنة من % 40و ذلك عارضت العیّنة من % 40

على تعمل ملبنة الحضنة لا مؤسسة أنّ  تؤكد الغالبة 

توفیر على بالمؤسسة،ولا تعمل الصلة ذات الأطراف مختلف

بالمؤسسة المصلحة أصحاب من الأطراف غیره أو للمساهم

30%
30%

40%

 الفصل الثالث 

 

 

بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر

الجدول من نلاحظ

 الوضع عن المناسب

30حین ، فيوالشفافیة

من % 40كماأنّ 

المخاطرالمدیرین و  وكبار

 ذلك مرجعین ما بنوع

الرّئیس أنّ  المؤسسة،كما

وان الإفصاح،فقط العامة

أعضاء مجلس على التّعرف

للإفصاح مباشر،وبالنّسبة

من بأمر وذلك المؤسسة

نجد الأخیر في

40حین ، فيوالشفافیة

 النّسبة أنّ  غیر

مختلف وبین بینها الثقة

للمساهم سواء شفافیة وبكلّ 

موجود

موجودغیر

مانوعا
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 الإدارة مجلس مسؤولیات :الشركات لحوكمة السّادس المبدأ أساس على راسةدال عیّنة توزیع .و

 الجدول في عرضها تمّ  السادس المبدأ تطبیق مدى في المتمثلة العیّنة مفردات إجابات تحلیل نتائج

  :الموالي

  

  

  

  

  الإدارة مجلس مسؤولیات :السّادس المبدأ أساس على العیّنة توزیع):9.2( رقم الجدول

  الإجابات                                                

  

  :المبدأ السادس

  نوعا ما  غیر موجود  موجود

  %  رالتكرا  %  رالتكرا  %  رالتكرا

  

  

  

  

  

  

مسؤولیات 

  مجلس الإدارة 

 إستراتیجیة لتوجیه الإدارة مجلس یسعى

 التقدیریة وخطط والموازنات المؤسسة

 المؤسسة أهداف وتحدید السّنویة العمل

  .التنفیذ ومراقبة

  
06  
  

  
60%  
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20%  

  
02  
  

  
20%  

 مصالح لحمایة الإدارة مجلس یسعى

  المؤسسة

06  60%  00  00%  04  40%  

 یضمن أن الإدارة مجلس مهام من

 الساریة ویتبّع والتّعلیمات الالتزام بالقوانین

  .للأخلاق عالیة معاییر ذلك في

  
04  

  
40%  

  
02  

  
20%  
  

  
04  

  
40%  

سلامة  من التأكد من مهام مجلس الإدارة

المحاسبیة  المالیة والنّظم التقاریر

 إدارة الداخلیة وأنظمة والرقابة للمؤسسة

  .المخاطر
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50%  
  

%    23%    35%  

  .السّابق الجدول

  الإدارة مجلس مسؤولیات :السّادس

  

  

  

  

  

  

  

  

 لتوجیه یسعى الإدارة مجلس أنّ  ترى 

 ومراقبة المؤسسة أهداف تحدید وكذا

 إلى مرجعین ذلك ما نوعا یتم ذلك أنّ 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45% 42%

23%

60 

التدقیق  لجنة أساسیة منها لجان تتوفر

 لمتابعة الإدارة تابعة لمجلس تكون والتي

  .المؤسسة أداء وتقییم

  
02  

  
20%

 هدف والإفصاح عن التحدید الدقیق

 بلجان مجلس الخاصة وإجراءات العمل

  .تأسیسها عند الإدارة

  
01  

  
10%

%42    لالمعد

 .الاستبیان نتائج على  اعتمادا 

الجدول معطیات علىا بناءً  إلیها المتوصّل النّتائج تمثل 

  

السّادس المبدأ أساس على العینّة  توزیع):16

  )9.2(رقم الجدول نتائج على بالاعتماد 

 العیّنة مفردات من %60أن نلاحظ)9.2( رقم الجدول

وكذا السّنویة العمل وخطط التقّدیریة والموازنات 

أنّ  ترى المتبقیة % 20أنّ  حین ،في % 20نسبة الرّأي

%

35%

 الفصل الثالث 

 

 

تتوفر

والتي

وتقییم

التحدید الدقیق

وإجراءات العمل

الإدارة

المعد

 الطالبة إعداد من :المصدر

 التاّلیة البیانیة الأعمدة

  

16( رقم الشكل

بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر

الجدول تحلیل خلال من

 المؤسسة إستراتیجیة

الرّأي في التنّفیذ،وخالفهم

موجود

موجودغیر

نوعاما
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 التقّدیریة المیزانیات على یصادق أهدافها،كما وتحدید المؤسسة إستراتیجیة وضع على یعمل الإدارة مجلس أنّ 

 التّقاریر المؤسسة،ویَدْرُسُ  داخل من أخرى جهات بذلك التنّفیذ،بل یكَلفُ  یراقب لا لكنّه السّنویة العمل وخطط

  .النّشاط عن له ترْفَعُ  التي

 الإدارة لسمج مهام ینب من هأنّ  ترى العیّنة مفردات من % 60فإنّ  الثاني بالعنصر یتعلق فیما أمّا

  .  ما بنوع إجابتها كانت العیّنة من % 40نسبة تقابلها ینح ، فيؤسسةالم مصالح لحمایة یسعى أیضا

ین   بالقوان الالتزام یضمن أن أیضا الإدارة لسمج مهامین ب من هأنّ  العیّنة مفردات من%40نجد أن 

 تقابلها ینح في،% 20نسبة الرّأي في وخالفهم،قللأخلا عالیة یرمعای ذلك في ویتبع لساریةا لیماتوالتع

 ینالقوان یضع الإدارة لسمج بأنّ  ذلك مفسرین ما بنوع إجابتها كانت العیّنة من % 40ةنسب

  .بذلك الالتزام بضمان یتكفل لا هلكنّ خاطر،مال وإدارة الدّاخلیة الرّقابة والتّعلیمات،وأنظمة

  أجل من الإدارة لمجلس تابعة تكون التي دقیقالتّ  ةلجن بینها من أساسیة لجان بتوفر یتعلق فیما أمّا

 موجود یرغ ذلك أنّ  ترى % 40ینُ ح ذلك،في على توافق فقط % 20نسبةفان  المؤسسة أداء وتقییم متابعة

  .أجابت بنوع ما % 40ق وتدقی لجنة على تتوفر لا ؤسسةمال باعتبار

 نسبة فإنّ  تأسیسها عند الإدارة مجلس بلجان الخاصة العمل وإجراءات أهداف عن الإفصاح وكذا

أجابت  %50الأخیرة المقدرة ب،والنسبة موجود یرغ ذلك أن ترى % 40ینُ حذلك، فی على توافق فقط 10%

  .بنوع ما 

 الإدارة لسمج أنّ  ترى العیّنة مفردات من % 42أنّ ) 9.2( رقم الجدول لیلتح من دنج یرَ الأخ في

 كان تبقیةمال %35ذلك،و تعارض العیّنة من % 23ینح ،في ملبنة الحضنة مؤسسة في هسؤولیاتمب یلتزم

  .ما بنوع رأیها

 التّعاون منظمة مبادئ من دسساال للمبدأ ؤسسةمال تطبیق على توافق الغالبة لنسبةا أنّ  یرغ

  .الاقتصادي

  حوكمة الشركات بمؤسسة ملبنة الحضنة آلیاتتقییم مدى تطبیق :المطلب الثاني

من خلال هذا المطلب سنحاول معرفة اعتماد مؤسسة ملبنة الحضنة محل الدراسة على مدى تطبیقها 

  :التي قمنا بها وهي كما یليالشركات وذلك من خلال النتائج المستخلصة من المقابلة  لآلیات حوكمة
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عدم وجود مراجعین خارجیین یهتمون بوظیفة المراجعة الداخلیة و التحقق من عدالة القوائم المالیة  - 

 . في المؤسسة محل الدراسة

 أداء  في الخلل بعض یسبب أهمیتها من بالرغم الدّراسة محلّ  بالمؤسسة مراجعة لجنة وجود عدم - 

للحوكمة  السّلیم التّطبیق في لمساهمته یعرق وموضوعیتها،مما واستقلالیتها الدّاخلیة المراجعة وظیفة

 .بالمؤسسة

تغطیة احتیاجات السوق لا تعد مؤسسة ملبنة الحضنة منافسة لسوق المنتجات ،هي فقط تعمل على  - 

 .جهة أخرى من المحلیة من جهة وتمویل المناطق المجاورة
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  :خلاصة الفصل

 حوكمةلمراجعة الداخلیة في تفعیل ا دور لیلتحو  دراسة أساسي بشكلتطبیقیة ال الدّراسة استهدفت

  :مایلي نستنتج علیها المحصّل تائجلنّ ا لخلا راسة،ومنالد لّ ملبنة الحضنة مح مؤسسة داخل الشركات

 تحسین في المصالحأصحاب  لمشاركة آلیات وتوفیر إیجاد في الداخلیة المراجعة مساهمة عدم - 

 اللازمة؛ بالمعلومات تزویدهم خلال من الأداء للشركة مستویات

 الحكم میثاق بها جاء التي الشركات بحوكمة الخاصة والتشریعات القوانین تطبیق عدم - 

 ؛200 9الراشد

 الشركة؛ إستراتیجیة توجیه  في التدخل الداخلي المراجع  إمكانیة عدم - 

 الشركة؛ أنشطة في الحاصل التطور یواكب بما الداخلیة الرقابة نظم وتكییف تطویرعدم  - 

 في الواردة المعلومات وصول في العدالة ضمان خلال من الإفصاح من الكافي المستوى عدم ضمان - 

 في یساعدهم بما لتزویدهم المصالح وأصحاب الأسهم حملة إلى إضافیة أي معلومات أو التقاریر

 .قراراتهم اتخاذ

 

  

  

  



 
 

 

 

 ــــتمـــــ الخ
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  :الخاتمة  

الحدیثة و المسماة �حو�مة الشر�ات،  الإدار�ة�مدخل من المداخل  الإحاطةراسة هذه الد حاولنا من خلال

تطب�قها وهي المراجعة الداخل�ة ،و�محاولة منا لدراسة هذا المجال و�ذا  آل�اتمن  آل�ةوالتر�یز على 

العام لحو�مة الشر�ات وتبیین مختلف العناصر التي یرتكز علیها عمل المراجعة  الإطارالتعرف على 

دور "الشر�ات،قمنا بدراستنا هذه تحت عنوان  الداخل�ة ،و�ذا ��ف�ة الاستفادة منها في تطبی� حو�مة

،والتي احتوت على جانبین نظر� وتطب�قي من اجل "الشر�ات المراجعة الداخل�ة في تفعیل حو�مة

  .ال�حث و التساؤلات المرفقة لها بإش�ال�ة ةالإحاط

  :بتناولنا لفصلین هما �الإش�ال�ة الإلمام ففي الجزء النظر� حاولنا   

 الأس�ابمفهوم للحو�مة و�ذا  إعطاءفي هذا الفصل حاولنا لحو�مة الشر�ات ،  مفاه�ميال الإطار - 

تر��  التيالعلاقة  إلى �الإضافةالتي ساهمت في ظهورها ،ومختلف الم�اد� التي تقوم علیها 

 .المراجعة الداخل�ة �حو�مة الشر�ات

 وأساس�اتمفهوم للمراجعة الداخل�ة  إعطاءالنظر� للمراجعة الداخل�ة،في هذا الفصل حاولنا  الإطار - 

 .المراجعة الداخل�ة في ظل حو�مة الشر�ات  إسهامات المراجعة الداخل�ة،و�ذا

من اجل معرفة العلاقة بین ن دراسة حالة لمؤسسة ملبنة الحضنة الفصل الثالث ف�ان ع�ارة ع أما

سواء في مجال المراجعة  الأولىتزال في مرحلتها  ،و�اعت�ار الجزائر لاالمراجعة الداخل�ة حو�مة الشر�ات 

قمنا �اخت�ار فرضیتین التي  أساسهالاستب�ان وعلى  أسلوبقمنا �استخدام حو�مة الشر�ات  أوالداخل�ة 

  .النتائج و توص�ات إلىتم�نا من خلالهما الوصول 

  :إلیهاالنتائج المتوصل -1

 النتائج،والتي من لمجموعة التوصل الدراسة،تم والتطب�قي،لموضوع النظر�  الجانب خلال من

  :النظر�  الجانب من إلیها المتوصل النتائج ومن .سا�قا الموضوعة للفرض�ات اخت�ار �مثا�ة تعتبر

 وأصحاب الشر�ة إدارة بین العلاقة تحدد التي والمعاییر القواعد أنّها على الشر�ات حو�مة تعتبر- 

 المصالح؛

 لشؤون  الرشیدة �الإدارة أساسا الشر�ات،وتهتم �ه وتراقب تدار الذ� النظام �مثا�ة الشر�ات حو�مة -

 بها؛ العلاقة ذات الأخر�  والأطراف المساهمین ومصالح حقوق  على الحفا� ضمان أجل من الشر�ة

 في والشفاف�ة العدالة،المساءلة،المصداق�ة،الإفصاح ،تحقی� الأداء لتطو�ر الشر�ات حو�مة تهدف- 

  الشر�ة؛ عن تصدر التي والمحاسب�ة المال�ة المعلومات لمختلف
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 بین الفصل من تنشأ قد التي للمش�لات حل إیجاد على عام �ش�ل الشر�ات حو�مة م�اد� تتر�ز - 

، العملاء ،الموردین ،العاملین، الدائنین مثل الأخر�  صالحالم أصحاب ، و�اقيوالإدارة الملك�ة

  .، وغیرهاالح�ومات ،المستثمر�ن

 وتحدید المخاطر تقی�م إلى الشر�ة ه��ل في المتمیز موقعها خلال من الداخل�ة المراجعة وظ�فة تسعى -

 اللازمة التوص�ات ��فاءة،وتقد�م تعمل الداخل�ة الرقا�ة نظم أن من والتأكد لإداراتها المناس�ة الأسالیب

 .الشر�ة في المصالح وأصحاب المساهمین حقوق  لحما�ة الإدارة مجلس إلیها �حتاج التي

 لتقی�م  ودقی� منظم منهج إیجاد خلال أهدافها،من تحقی� على الشر�ة المراجعة الداخل�ة ساعدت -

 �آل�ة العملى عل الوظ�فة ذهه قدرة من یز�د ما وهذا،المخاطر وإدارة الداخل�ة الرقا�ة نظام وتحسین فعال�ة

 ال�ةالم الب�انات وصحة دقة ضمان خلال الشر�ات،من لحو�مة سل�مال طبی�الت ىعل تساعد ور�ةمح

 الأسالیب على التحسینات إدخال في ساهمةوالم لشفاف�ةاو  والإفصاح صداق�ة�الم والالتزام والمحاسب�ة

  .عتمدةالم والرقاب�ة الإدار�ة

 بین المشترك الفهم توافر ضرورة على الشر�ات حو�مة تفعیل في الداخل�ة المراجعة دور یتوقف - 

 نشاطا الداخل�ة المراجعة وظ�فة جعل لك�ف�ة الشر�ة حو�مة من المستفیدة الداخلیین والأطراف المراجعین

  .حقوقهم و�حمي للشر�ة ق�مة �ضیف

  :اخت�ار الفرض�ات-2

من  الشر�ات حو�مة تطبی� دعم المراجعة الداخل�ة في توض�ح التطب�قي الفصل خلال من حاولنا لقد

 العملي الواقع تشخ�ص تم الهدف هذا ،ولتحقی� خلال التطرق لحالة مؤسسة ملبنة الحضنة �المسیلة

 والذ� الرئ�سین المدراء �ل ىعل استب�ان توز�ع خلال الدراسة،من محل �المؤسسة الشر�ات حو�مة لم�اد�

 التوصل تم وتحلیلها الإجا�ات جمع والتنم�ة،و�عد الاقتصاد� التعاون  منظمة م�اد� مجموعة من تضمن

  :إلى

 الشر�ات؛ لحو�مة فعال إطار وجود لضمان تسعى ؤسسةالم أن یرون  العینة أفراد من 35%  - 

 المساهم؛ حقوق  حما�ة على تعمل ؤسسةالم أن یرون  العینة أفراد من 32%- 

 أن تر�  العینة من %40 نس�ة أن حیث،للمساهمین تساو�ةالم عاملةالم تضمنالم الثالث بدأالم في -

 حقوقه،ومحاس�ة المتسببین في ذلك؛ انتهاك حال في تعو�ض على الحصول في الح� مللمساه

 فیهم �ما ؤسسةالم في صالحالم أصحاب حقوق  احترام یتمه أن على �دتؤ   العینة أفراد من50% - 

 العاملین؛
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 والشفاف�ة؛ الإفصاح لتحقی� تسعى ؤسسةالم أن تر�  العینة مفردات من 30%- 

  .همهام ختلفلم الإدارة لسمج أداء تؤ�د %41.67نس�ة نفأ الإدارة لسمج مسؤول�ات یخص ف�ما -

بنس�ة (نسب�ا تسعى المؤسسة نأإلى  تشیر فیها الرئ�سیین المدراء آراء حسب المسجلة النسب أن الملاح�

  :الشر�ات ومنه حو�مة م�اد� لتطبی� )جدا قلیلة

تحتل حو�مة الشر�ات و ممارستها أهم�ة �بیرة،خاصة �عد الأزمات المال�ة حیث : الفرض�ة الأول - 

لي أنها تمنح لمؤسسة ملبنة الحضنة مختلف الم�اد� و الآل�ات التي تسمح بإدارتها �ش�ل جید و�التا

العینة سلب�ة لهذه الفرض�ة وغیر موافقة لها  أفراد إجا�اتو �فاءتها،فقد �انت  تز�د من مصداقیتها

 .،وهو ما جعلنا نرفض صحة الفرض�ة

 فأن ملبنة الحضنة �مؤسسة الشر�ات حو�مة تطبی� دعم في المراجعة الداخل�ة �آل�ة دور یخص ف�ما أما

 :ومنه معقولة �أهم�ة تحظى المراجعة الداخل�ة لا وظ�فة أن الملاح�

نرفض هذه ،و�التالي للمراجعة الداخل�ة أهم�ة �الغة في مؤسسة ملبنة الحضنة : الفرض�ة الثان�ة - 

 .الفرض�ة

  : التوص�ات - 3

الكثیر من  ناكه أن الشر�ات،إلا حو�مة تطبی� في مراجعة الداخل�ةال هلع�ت الذ� المهم الدور رغم

 متقد� �ن�م الأساس ذاه الدراسة،وعلى لمؤسسة ملبنة الحضنة مح في الدور ذاه تعرقل التي النقائص

 التطبی� دعم مجال في المراجعة الداخل�ة دور تفعیل في تساعد قد والتوص�ات والتي الاقتراحات �عض

 :�مایلي ،وذلكملبنة الخضنة �مؤسسة للحو�مة السل�م

، استقلالیتها �ضمن �ما الدراسة محلالمؤسسة  في الداخل�ة المراجعة وظ�فة تنظ�م إعادة ضرورة - 

 تها؛عمل�ا و�فاءة فعال�ة موضوعیتها

 الشفاف�ة في تتلخص التي الشر�ات لحو�مة الأساس�ة �القواعد العمل على الجزائر�ة الشر�ات إلزام - 

 السنو�ة،لتحقی� التقار�ر فيالعمل بها  مد� عن والمسؤول�ة والإنصاف،والإفصاح والمساءلة

 ؛استمرار�تها على والمحافظة مصالحها

عملهم  في والضعف القوة نقا� تحدیدلمراجعین داخلیین، تعیین ملبنة الحضنة مؤسسة إدارة على - 

 في المت�عة الحدیثة المراجعة أسالیب على الاطلاع في تهمومساعد تهمخبرا تطو�ر على والعمل

 الدول�ة والمعاییر والتدقی� مجال المحاس�ة في العلمي المؤهل فیهم أن یتوفر ،و�جبالحدیثة الدول

  المهن�ة؛ والأخلاق
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 وأهمیتها الشر�ات حو�مة وال�ات لم�اد� الكافي والشرح تعر�فلا ملبنة الحضنة مؤسسة من یتطلب - 

 �صفة تدر�ب�ة دورات عقد خلال بها،من المصالح أصحاب حقوق  وحما�ة المؤسسة فیرفع أداء

 �عتمد الحو�مة تطبی� احنج ،لأنوالمراجعین  وظفینالمالإدارة، لسمج أعضاء مستمرة،لكل من

 الأطراف؛ ذهه على �بیرة بدرجة

 داخل�ةال والقوانین وائحالل ضمن أوامر وضع ملبنة الحضنة ؤسسةلم العام دیرالم الرئ�س من یتطلب - 

 ضفر  مع للمهنة الدول�ة عاییروالمالأخلاقي، یثاق�الم الالتزام داخليال المراجع على تفرض للمؤسسة

 الرشیدة؛ الإدارة مقومات من تبرتع اهّ ذلك،لأن الفةمخ على عقو�ات

 من محدود عدد من تتكون  تدقی� لجنة مؤسسة ملبنة الحضنة تش�یل إدارة مجلس على یتطلب - 

 دور من لها لما والمحاسب�ة،وذلك المال�ة المجالات في والكفاءة الخبرة أعضاء مجلس الإدارة ،لهم

 وتقی�م ال�ةمال القوائم الداخل�ة،مراجعة الرقا�ة نظام تقی�م خلال الشر�ات،من حو�مة دعم في مساهم

 إعداد و المراجعة وفي الفحص في وموضوعیته استقلالیته من یز�د مما نشا� المراجعة الداخل�ة

 .الحو�مة دعم �فاءته في ز�ادة و�التالي وغیرها التقار�ر

  :الدراسة أفاق-4

 حو�مة  تفعیل في الداخل�ة المراجعة دور حول تمحورت التي الإش�ال�ة معالجة من الانتهاء �عد

 جوانب من ه�ف ال�حث مواصلة إم�ان�ة  أظهر الموضوع الذ� هذا �م�ن دراسة الشر�ات،فإنه

 التي الواسعة المواض�ع بین والمراجعة الداخل�ة من الشر�ات حو�مة لأن والدراسة ال�حث أخر�،تستح�

 :المقترحة المواض�ع بین ومن .مستقبل�ة ل�حوث إش�ال�ات محل تكون  أن �م�ن

  . حو�مة الشر�ات في الجزائر وأفاقواقع  -

  .الشر�ات حو�مة على المراجعة لجان اثر -
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 جامعة محمد بوضياف المسيمة 

 التسيير وعموم التجارية الاقتصادية، العموم كمية

منظمة التعاون  الصّادرة عن حوكمة الشركات مؤسسة ممبنة الحضنة لمبادئ مدى تطبيق حول استبيان
 الاقتصادي والتنمية

تفعيل  في الدّاخمي التّدقيق عنوان: دور تحت راستالم مذكرة معنا لإتمام التّعاون سيادتكم من نرجو       
 الطالبة ذوادي خديجة . إعداد ،من -مؤسسة ممبنة الحضنة ولاية المسيمة  حالة دراسة-الشركات  حوكمة

مؤسسة ممبنة الحضنة ، لمتعرف عمى مدى  في الرّئيسين المدراء إلى موجو الاستبيان ىذا أنّ  حيث     
جميع  أنالشركات الصادرة عن التعاون الاقتصادي و التنمية .ونعممكم  تطبيق المؤسسة لمبادئ حوكمة

 المعمومات المقدمة سوف تستخدم لغرض البحث العممي فقط.

 ( الرجاء من سيادتكم وضع علامةx:في مكان الاجابة المناسب) 

 الجنس:-1

 الإجابات الجنس
  ذكر
  أنثى

  الفئة العمرية :-2

 الإجابات العمر
  سنة  35-25من
  سنة 45-35من

  سنة  45أكثر من 
 الوظيفة: -3
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 سنوات الخبرة: -4

 الإجابات سنوات الخبرة
  سنوات  55اقل من 

  سنوات    15 – 55من
  سنوات  15أكثر من 

 ظمة التعاون الاقتصادي و التنمية:الجدول يوضح مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن من-5

 الإجابات
 المبادئ

غير  موجود 
 موجود

 نوعا ما

 :الأول المبدأ
ضمان وجود 

 لإطار أساس
فعال لحوكمة 

 الشركات 

جراءات وفقالمسؤوليات  توزيع يتم العمل  قوانين وا 
 العامة. تخدم المصمحة والتي الدّاخمية

   

 والرقابية والتنفيذية الييئات الإشرافية من كل تتمتع
 تنفيذ  المسؤولة عن

لمقيام  الموارد اللازمة النزاىة،وتوفير و بالسمطة القانون
 موضوعية . وبطريقة بأسموب ميني بواجباتيا

   

 
 الثاني: المبدأ

حماية حقوق 
المساهم 

والوظائف 
الرئيسية 
 لأصحاب

 حقوق الممكية

الوحيد  ممكية المساىم مضمونة لتسجيل طرق توجد
  .الدّولة((

   

المعمومات  الحصول عمى في الوحيد الحق لممساىم
 منتظم. المناسب وبشكل في الوقت بالمؤسسة المتعمقة

   

 والتصويت في المشاركة الحق في الوحيد لممساىم
 لممساىمين. الجمعية العامة اجتماعات

   

 انتخاب وعزل في المشاركة في الحق الوحيد ملممساى
 أعضاء مجمس الإدارة.

   

 في بما الإدارةلمجمس  الأسئمة في توجيو الحق لممساىم
  السنوي . بالتدقيق الخارجي ذلك الأسئمة المتعمقة

   

المبدأ الثالث: 
المعاممة 

المتساوية 
 لممساهمين

 حال تعويض في عمى في الحصول الحق لممساىم
المتسببين  لممخاطر، ومحاسبة انتياك حقوقو وتعرضيا

 في ذلك.
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 الرابع: المبدأ
 أصحابدور 

المصالح في 
 حوكمة

 الشركات
 
 
 

 مقرضين، موردين، عاممين،(المصالح  لأصحاب
 ،، مستثمرينعملاء
 بأسموب المعمومات الحصول عمى في الحق)وغيرىم
 ، والحقالمناسب الوقت وفي أداء المؤسسة عن دوري
 انتياك حال في تعويض مناسب عمى الحصول في

 حقوقيم.

   

 عمييا ينص التي المصالح أصحاب حقوق احترام
 القانون.

   

 التي الجيات أو العاممين فييم بما المصالح لأصحاب
 عن لمتعبير الإدارة بمجمس الحق في الاتصال تمثميم

 الفةومخ لقانونيةا غير التصرفات اتجاه مخاوفيم
 حقوقيم. لحماية وذلك المينة أخلاقيات

 
 
 

  

 
 

 المبدأ الخامس: 
الإفصاح و 

 الشفافية
 

 المالي الوضع عن المناسب الوقت في الإفصاح يتم
 الممكية. وحقوق فييا ةقابالر  لممؤسسة، أداءىا، 

   

 مجمس أعضاء -المؤسسة  أىداف- عن: الإفصاح يتم
 الجوىرية المخاطر عن -المديرين وكبار الإدارة

 المتوقعة.

   

 الإدارة لمجمس موضوعي ضمان الخارجي المدقق يقدم
 المركز تمثل فعل كانت إذا المالية القوائم عن والمساىم
 وأدائيا. لممؤسسة المالي

   

 
المبدأ السادس: 

مسؤوليات 
 مجمس الإدارة 

 المؤسسة إستراتيجية لتوجيو الإدارة مجمس يسعى
 وتحديد السّنوية العمل التقديرية وخطط والموازنات

 التنفيذ. ومراقبة المؤسسة أىداف

   

    المؤسسة مصالح لحماية الإدارة مجمس يسعى
 يضمن الالتزام أن يضمن أن الإدارة مجمس ميام من

 ذلك في يتبّع السارية و والتّعميمات بالقوانين الالتزام
 للأخلاق. عالية معايير

   

المالية  سلامة التقارير من التأكد من ميام مجمس الإدارة
 الداخمية وأنظمة والرقابة المحاسبية لممؤسسة النّظم و
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 .المخاطر إدارة

تابعة  تكون التدقيق والتي لجنة أساسية منيا لجان تتوفر
 الإدارة لمجمس
 المؤسسة. أداء وتقييم لمتابعة

   

جراءات العمل ىدف والإفصاح عن التحديد الدقيق  وا 
 .تأسيسيا عند الإدارة مجمس بمجان الخاصة

   

 

 .والتقّدير الشكر خالص منّا تقبموا الأخير في
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 ممخص

 رقابية كآلية مساهمتها وكيفية الداخمية المراجعة وظيفة دور إبراز إلى الدراسة هذه تسعى    
 الشركات تسيير وتحسين تطوير إلى الرامية المجهودات ظل في الشركات حوكمة قواعد لتطبيق

 تناولت التي الأدبيات باستعراض قمنا الدراسة من النظري الجانب تدعيم فقصد الجزائرية،
 .الشركات وحوكمة الداخمية لممراجعة النظرية والمبادئ المفاهيم

ممبنة  حالة بدراسة قمنا الجزائري الواقع عمى ولموقوف التطبيقي الجانب يخص وفيما   
 .الجزائرية الشركات باقي عمى تعميمها ومحاولة وضعيتها الحضنة بالمسيمة قصد تشخيص

 
 الرقابة المخاطر، إدارة الداخمية، المراجعة حوكمةالشركات، :المفتاحية الكممات
 .الداخمية

 

Abstract : 

    This study aims to highlight the role of internal audit function 

and how to contribute as a supervisory mechanism to apply the 

rules of corporate governance in light of efforts to develop and 

improve the management of Algerian companies. In order to 

strengthen the theoretical side of the study we reviewed the 

literature that dealt with theoretical concepts and principles of 

internal auditing and corporate governance. 

   Applied to the reality of Algeria we have studied the case of 

milk brood Msila in order to diagnose the situation and try to 

circulate to the rest of the Algerian companies. 

Key word : corporate governance, Internal Audit, risk 

management , Internal control.  
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