
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 وسارة الـتعلين العـالي و البـحث العـلوي 
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 علىم  التسيير في قسن الما ستر أكاديميهذكزة هقدهت ضون هتطلباث نيل شهادة 
 : الإدارة الماليت  تخصص 
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 مــام اللجنــة المكــونــة من الأســاتــذة ش أــتنـاق

 ةـــــــالصف بـــواللق مالاس

 رئيـــســـــــــا عبد الرزاق لقواق 

 مشـــرفا ومقررا كمال قاسمي

 منــاقشا عبد الرؤوف عز الدين 
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 شكش ً عشفاٌ 
 

 .انعهى بنعًت ناعهي ٍي انزي لله ًانشكش الحًذ

 انبذث ىزا إنجاص في باننجاح نو ذيٍَ يٍ كم بانشكش صنخً

 يناعه تفضم انزي ،"كًال قاسمي" انذكتٌس الأستار ًيششفي أستاري

 بأٌ

 اننيرة، ًَصائذو انقيًت بتٌجيياتو ناعهي يبخم ًلم عهًيا، تبناٌ

  ناتكٌين في ساهمٌا ٍانزي نا أساتزت كم شكشَ
كم يٍ ساعذَا في ىزا انبذث يٍ قشيب اً يٍ بعيذ ًنٌ  شكشكًا لا يفٌتنا 

 بكهًت تشجيع . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإهداء   
 

 تاسٌ الله اىزحَاُ اىزحٌٍ      
 مثٍز عطائل، فسثحاّل ىٌ ذثخونز رتً عيى عظٌٍ فضيل ٗٗىل أىف حَذ ٗأىف ش

   فاىحَذ لله اىذي تْعَرٔ ذرٌ  .فنْد أّد اىَسرجٍة ،عيً تأي شًء سأىرل فٍٔ 
 ىحٍِاسٍذ اىَصز إٍاً اىَعيٍَِ ٗخٍز ٍ٘جًٖ اىثش، ٗاىسلاً عيى أعظٌ أساذذج اىحٍاجاىصاىحاخ، ٗ اىصلاج ٗ

 ......ٍحَذ صيى الله عئٍ ٗ سيٌ ٗ تعذ..
 

 .......إٔذي ثَزج جٖذي إىى.
 

 ...تارك الله فً عَزٕا...تزماذٖا.ىغاىٍح اىرً أفضد عيً تذع٘اذٖا ٗأًٍ ا
 إىى أتً اىعشٌش اىذي ماُ سثثا فً دفعً إىى الأٍاً. تارك الله فً عَزٓ.           

 َا.أّار الله درتٖ أتْائً ٗىٍذ عذٌيٍح ٗآٌح اىزحَاُ عذٌيٍح  ٍرً إىى شَ٘ع ت       
 حفظٔ.د فً رعاٌح الله ٗداٍ عائشح سٗجرً إىى سْذي فً اىحٍاج ,               

 إىى مو افزاد عائيرً
 

 .عثذ اىٕ٘اب اىغاىًً عً حلاٗج ٍٗزارج ٕذا اىعَو صذٌقٍ وإىى ٍِ ذحَ        
 ٍٍٗي٘د ٍحَذ أحَذ أسَاعٍوً اُ ىً اىحظ ٗىقاًّ تِٖ اىقذر... إخ٘اّإىى ٍِ م            

 اىنزٌَح ٌعائيرٖسٖاً إمزاً فضٍيح عقٍيح ٗ                        
  أٍٍزج شٍْٖاس أشزف ٍزٌٌ أّ٘سح   تسَح                   
 

 سٍلائً فً اىعَو تاىَزمش اىثقافً الإسلاًٍ اىعلاٍح إىى مو               
 ذ: ٍحَذ اىشزٌف  قإز تاىَسٍيح اىسٍذ : علاه فزحاخ رئٍس اىفزع ٗاىسٍ    

 تِ ٍعر٘ق حَشج ٍرصزف رئٍسً  
  

 إىى مو طيثح ف٘ج الإدارج اىَاىٍح تقسٌ عيً٘ اىرسٍٍز تجاٍعح اىَسٍيح    
 

 .ٗاىرجارٌح ٗعيً٘ اىرسٍٍز ٗ إىى مو طيثح ٍعٖذ اىعيً٘ الاقرصادٌح                 

 
َزج٘ج ٍرٍَْح ، أقذً ذحٍاذً إىى مو ٍِ ٌفرح ٕذٓ اىَذمزج ىٍجذ فٍٖا اىفائذج اىٗفً الأخٍز

 أُ أحصو ٍْٔ دع٘ج صاىحح.

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 حــــح عاِـــِمذِ

 

 الإهداء   
 

       
 

 أىذي ثمشة جيذي إلى........

 

 أيي انغانيت انتي أفضت عهي بذعٌاتها ًبشكاتها......باسك الله في عًشىا.

 إلى أبي انعضيض انزي كاٌ سببا في دفعي إلى الأياو.

 إلى كم افشاد عائهتي

 المانيت بقسى عهٌو انتسيير بجايعت المسيهت إلى كم طهبت فٌج الإداسة

 ً إلى كم طهبت يعيذ انعهٌو الاقتصاديت ًانتجاسيت ًعهٌو انتسيير.

ًفي الأخير، أقذو تحياتي إلى كم يٍ يفتخ ىزه المزكشة نيجذ فييا انفائذة المشجٌة يتًنيت 

 أٌ أدصم ينو دعٌة صالحت.
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 ـــــــــةمقدمــــ

 أدائيا عمى كبير بشكؿ تؤثر أضحت التي الصعوبات مف العديد الشركات تواجو

 يتعمؽ خارجي ىو ما الصعوبات ىذه مف خاص، بشكؿ المالي وأدائيا عاـ بشكؿ الاقتصادي

 لمشركة يمكف لا والتي والرقابية الإشرافية السمطات مع العلاقة وطبيعة والتشريعات بالنظـ

 ومجمس المساىميف بيف المصالح تضارب خلاؿ مف يظير داخمي ىو ما ومنيا ،عمييا السيطرة

 .والموظفيف الإدارة بيف مشاكؿ إلى تصؿ أف ويمكف والمسيريف، الإدارة مجمس بيف أو الإدارة،

 والأزمة 1997 سنة الآسيوية المالية الأزمة خلاؿ جمي بشكؿ الصراعات ىذه نتائج ظيرت وقد

 في الثقة مشكمة أبرزتا والمتاف ، 2009 سبتمبر شير بداية العالـ شيدىا يالت العالمية المالية

 وذلؾ والحكومة، المنشآت بيف والعلاقات الأعماؿ نشاط تنظـ التي والتشريعات المؤسسات

 بيف مف كاف والتي الأزمة، ىذه أسباب تحميؿ بعد السطح إلى التي برزت المشاكؿ جممة بسبب

عمميات  مجموعة وكذلؾ الشركات، ليذه المالية القوائـ اتيشيد يالت التلاعبات سمسة أىميا

 .والحكومة الأعماؿ منشآت وبيف المصالح أصحاب وبعض الداخمييف الموظفيف ومعاملات

 والفعاؿ المتكامؿ والحؿ السريع المخرج ىو الشركات حوكمة بتطبيؽ الإىتماـ كاف لذا

 وتبني .فعالية أكثر وجعمو الشركات ليذه الماليو  الإداري الأداء تحسيف إلى دائما يسعى الذي 

 مبادئ توفره ما وىو والمساءلة والشفافية الإفصاح أسس عمى مبنية تكوف الأمثؿ مبادئ لمتسيير

 جيدة عممية نظرة اتخاذ بضرورة الاقتصادييف، مف كثير إلييا التي دعى المؤسسية الحوكمة
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 في التلاعب مف الحد إلى يؤدي الذي ؿالشركات بالشك حوكمة مبادئ استخداـ كيفية عف

 .بشكؿ عاـ المالي الأداء وبالتالي تحسيف المالية والقوائـ العمميات

 الدراسة إشكالية أولا

مف المؤسسات الميمة الناشطة بالولاية بالمسيمة  لمحبوب مطاحف الحضنةتعتبر 

وتوسعتو، وىي خاصة في مجاؿ نشاطيا، والتي تمكنت مف تحقيؽ الاستمرارية في النشاط 

تسعى إلى تحسيف أدائيا المالي كغيرىا مف المؤسسات. ولعؿ مف بيف المداخؿ التي قد 

يمكف طرح السؤاؿ الرئيس  سبؽ ما تمكنيا مف تحقيؽ ذلؾ تبنييا لمبادئ الحوكمة. بناء عمى 

 :التالي

مطاحن لمؤسسة  المالي الأداء تحسين في الحوكمة مبادئدور تبني  مستوى ما -

 ؟بالمسيمة الحضنة

 التساؤؿ عمى الإجابة دؼبيو  الفكرية جوانبو مختمؼ مف الدراسة بموضوع الإلماـ وبغية

 :التالية الفرعية الأسئمة طرح يمكف السابؽ، الرئيسي

وجود الإطار الفعّال لمحوكمة عمى حماية حقوق حممة الأسيم من أجل  دورمستوى  ما-1

 ؟المؤسسةتحسين رأسمال 

تعميمات الحوكمة فيما يخص المعاممة المتساوية لحممة الأسيم  اعإتب دورمستوى  ما-2

 ؟لممؤسسة تحسين الأداء الماليعمى 
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بحقوق أصحاب  التي تعترفآليات وأنظمة في المؤسسة  وجود دورمستوى  ما-3

 ؟لممؤسسة تحسين الأداء الماليالإدارة، عمى  ودورىم في المصالح المختمفة

ت الحوكمة في الإفصاح السميم في الوقت المناسب عن تعميما إتباع دورمستوى  ما-4

 ؟كافة الموضوعات المتعمقة بالشركة والشفافية الجيدة

إطار فعّال، يضمن الرقابة الفعالة لمجمس الإدارة عمى إدارة  وجود دورمستوى  ما-5

  ؟ةلممؤسس عمى تحسين الأداء الماليمسؤولياتيم،  وتحديدالشركة 

طار فعّال، يضمن الرقابة الفعالة لمجمس الإدارة عمى إدارة وجود إ دور ما مستوى-6

 لممؤسسة؟ الشركة وتحديد مسؤولياتيم، عمى تحسين الأداء المالي

  الدراسة : فرضياتثانيا

 :التالية الفرضيات جممة نقترح الدراسة موضوع حوؿ الأولية المعمومات عمى وبناءا

ل لمحوكمة عمى حماية حقوق حممة وجود الإطار الفعّا لدور كبير مستوىيوجد  -1

  .المؤسسةالأسيم من أجل تحسين رأسمال 

تعميمات الحوكمة فيما يخص المعاممة المتساوية  إتباع لدور كبير مستوىيوجد  -2

  لممؤسسة تحسين الأداء الماليلحممة الأسيم عمى 

 بحقوق التي تعترفآليات وأنظمة في المؤسسة  وجود لدور كبير مستوىيوجد  -3

  لممؤسسة تحسين الأداء الماليالإدارة، عمى  ودورىم في المصالح المختمفةأصحاب 
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تعميمات الحوكمة في الإفصاح السميم في الوقت  إتباع لدور كبير مستوىيوجد  -4

  المناسب عن كافة الموضوعات المتعمقة بالشركة والشفافية الجيدة

الرقابة الفعالة لمجمس الإدارة عمى إطار فعّال، يضمن  وجود لدور كبير مستوىيوجد  -5

  ةلممؤسس عمى تحسين الأداء الماليمسؤولياتيم،  وتحديدإدارة الشركة 

وجود إطار فعّال، يضمن الرقابة الفعالة لمجمس الإدارة عمى  كبيرلدورمستوى  يوجد-6

 لممؤسسة؟ إدارة الشركة وتحديد مسؤولياتيم، عمى تحسين الأداء المالي

 لدراسةا : أىدافثالثا

 :التالية الأىداؼ مجموعة تحقيؽ إلى الموضوع ىذا دراسة خلاؿ مف نيدؼ

لمؤسسة  المالي الأداء عمى تأثيرىا وآليات المؤسسية الحوكمة مبادئ تطبيؽ أىمية إيضاح -

يجاد الحضنة،  .المالي الأداء تحسيفو  الحوكمة مبادئ بيف تربط التي العلاقة وا 

 الموضوع اختيار : أسبابرابعا

 تكويف بمجاؿ مرتبطة ذاتية أسباب إلى الدراسة موضوع اختيار أسباب تقسيـ يمكف

 والمكاسب المعارؼ وتوسيع الموضوع ىذا حوؿ الدراسة إثراء في منو رغبة وكذلؾ الباحث،

 المواضيع وأحدث أىـ مف يعتبر الذي الموضوع أىمية في تتمثؿ موضوعية وأسباب السابقة،

 بعد كبير بشكؿ بو الاىتماـ والذي تزايد الراىف، الوقت في قتصاديةالا الساحة عمى المطروحة

 البحث بموضوع والميتميف الطمبة أماـ اؿلمجا فتح محاولة إلى بالإضافة الأخيرة المالية الأزمة

 .مستقبلا
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 الدراسة حدود خامسا:

 :وىي رئيسية جوانب ثلاث في الدراسة حدود حصر يمكف  

 الحوكمة مبادئ تطبيؽ ايحدثي التي العلاقة عمى راستناد تقتصر :الموضوعية الحدود -

 بإبراز ،بالمسيمة لمحبوب لمؤسسة مطاحن الحضنة الجانب المالي عمى المؤسسية

لمؤسسة  الأداء المالي عناصر تفعيؿ عمى الحوكمة مبادئ مف مبدأ كؿ تأثير كيفية

 .الدولية الييآت عميو تنص ما وفؽ بالمسيمة لمحبوب مطاحن الحضنة

 زيارات بعدة القياـ خلاليا تـ شير، مدة الميدانية الدراسة فترة استغرقت الزمنية: الحدود -

المصالح  للإستفادة بما يفيدنا في بحثنا مف مسؤولي  الحضنةمطاحف  لمؤسسة

 .وموظفييا

 المؤسسات إحدى حالة دراسة لمبحث الميداني الجانب تضمف المكانية: الحدود -

 وذلؾ ومشتقاتو، الدقيؽ إنتاج في مختصة مؤسسة وىي العاـ اعلمقط التابعة الإنتاجية

 دورىا  ومدى المؤسسة طرؼ مف المعتمدة  الحوكمة مبادئ عرض  محاولة خلاؿ مف

جميع المصالح ىي  داخميا لمدراسة المكانية الحدود كانت وقد ،المالي أدائيا في تحسيف

 الإدارية بالمؤسسة. 

  السابقة الدراسات سادسا:

 إعداد فترة أثناء بو قمنا الذي والالكتروني الورقي المكتبي المسح عممية عمى ابناء

 توصمنا فإننا المالي، الأداء عمى وأثرىا المؤسسات المتعمؽ بحوكمة البحث موضوع وتحرير
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 عمييا بالإطلاع قمنا التي فالدراسات موضوع الدراسة، نفس تتناوؿ التي الدراسات بعض إلى

 ومف الأخرى المالية والمؤسسات المصارؼ في الحوكمة مبادئ تطبيؽ اتآلي موضوع تناولت

 :يمي ما البحث بموضوع صمة ليا التي الدراسات أىـ بيف

 لتحسين الشركات حوكمة إمكانية بعنواف والموسومة ،عيسى الله عبد عيسى دراسة 

 في نةمتضم مقالة –تحميمية- ميدانية دراسة -الميبية الصناعية في الشركات الأداء

 والتي ، 2009الثاني العدد 25 - العد– والقانونية لمعموـ الاقتصادية دمشؽ جامعة مجمة

 حوكمة نظاـ عمييا يقوـ التي الأساسية المفاىيـ والمبادئ إلى الباحث خلاليا مف تطرؽ

 الميبية البيئة في ىذه المبادئ تطبيؽ أىمية إلى أشار كما الأعماؿ قطاع في الشركات

لى والمالي، الإداري داءالأ لتحسيف  والقانونية والرقابية التنظيمية البيئة ملاءمة مدى وا 

 الدراسة خمصت وقد الحوكمة، مفيوـ لتطبيؽ الميبية الصناعية العاـ القطاع في شركات

 الحوكمة مبادئ لتطبيؽ ملاءمة غير الميبية التنظيمية والتشريعية البيئة أف إلى

 .والتنمية الإقتصادية التعاوف منظمة دئمبا عميو تنص ما وفؽ المؤسسية

 مداخمة في الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ : سامي وعمري عمار عيشي بن دراسة

      جامعة أـ البواقي، يومي رىانات وآفاؽ،لحوكمة المحاسبية لممؤسسة واقع و ا

الحوكمة  قواعد تطبيؽ أثر معرفة إلى الدراسة ىذه ىدفت ،2010ديسمبر  07-08

 المساىمة شركات حالة دراسة المالية التقارير وجودة المحاسبي صاحالإف عمى

 مف مفردة 90 عددىا عشوائية عينة باختيار الباحث قاـ تحقيؽ ذلؾ أجؿ ومف الجزائرية،
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 وتـ استبانو عمييـ وزعت بسكرة، بولاية شركات المساىمة في والمتمثؿ الدراسة مجتمع

 وىي: محاور ثلاثة عمى موزعة فقرة 20 عمى شممت حيث اتيوثبا صدقيا مف التحقؽ

 في المصالح دور أصحاب مقومات توفير الحوكمة، لقواعد وفعاؿ محكـ أساس وجود

 لجميع أصحاب والشفافية الإفصاح مقومات توفر الحكومة، قواعد ممارسة أساليب

توفر  ،الحوكمة لقواعد وفعاؿ محكـ أساس وجود إلى الدراسة نتائج وأشارت ،المصالح

 مقومات توفر الحكومة، قواعد ممارسة أساليب في المصالح أصحاب دور تمامقو 

 .المصالح أصحاب والشفافية لجميع الإفصاح

 الحوكمة عنواف تحمؿ والتي طالب، فرحان علاء المشيداني، شيحان إيمان دراسة 

 دار عف صدر كتاب عف عبارة وىي لممصارف، الاستراتيجي المالي والأداء المؤسسية

 دراستيما الباحثاف خلالو مف وقسـ ، 2011سنة -عماف- والتوزيع والنشر مطباعةل صفاء

 في الحوكمة مبادئ الأوؿ لدراسة الجزء خصص وتطبيقي، نظري قسميف إلى

في  الناشطة لمبنوؾ موجية استبانة تحميؿ عف عبارة كاف الثاني والجزء المصارؼ

 إيجابي تأثير لو المؤسسية حوكمةال مبادئ تطبيؽ أف إلى الدراسة خمصت وقد المنطقة،

 .لممصارؼ المالي الاستراتيجي الأداء عمى

 التطبيؽ يحدثو أف يمكف الذي الدور عمى تركز انيكو  السابقة الدراسات عف دراستنا تختمؼ

 تتناوؿ دراستنا أف كما الاقتصادية، لمشركات المالي الأداء تحسيف في لمبادئ الحوكمة الجيد

لمحبوب شركة الحضنة  في الحوكمة تطبيؽ مبادئ لمستوى تحميلا التطبيقي جانبيا في
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8 

 أف يحدثو يمكف الذي الدور ومستوى بخصوصياتيا، الجزائري السوؽ في الناشطةبالمسيمة 

 .المالي أدائيا تحسيف عمى الحوكمة مبادئ تطبيؽ

 صعوبات الدراسةسادسا: 
لـ تسمح لنا بالحصوؿ  ناؾ عدة صعوبات وعوائؽىالقياـ بإنجاز الدراسة كانت عند 

المعمومات صعوبة الحصوؿ عمى  منيالإثراء البحث نذكر  واللازمةالكافية  وماتمالمع عمى

المؤسسات الإفصاح في  بسبب النقص الكبير في عممية وضع الاستبيافلبناء و  الأساسية

اغمب مسيري  عدـ إدراؾلمختمؼ المعطيات والمعمومات, ومف جية أخرى  الاقتصادية

 . بموضوع الحوكمة لحداثة المصطمح لمؤسسةفي اوموظ

 وجوانبو أبعاده مختمؼ مف بو الإحاطة وبغية الموضوع لمعالجة :الموضوع تقسيمات :ثامنا

 تطبيقي وآخر نظرية منيا اثناف أساسية فصوؿ إلى ثلاثة البحث تقسيـ والتطبيقية تـ النظرية

 :يمي كما تفاصيميا جاءت

 الفصؿ ىذا خلاؿ مف سنحاوؿ :الشركات لحوكمة والمفاىيمي ريالنظ الإطار :الأول الفصل

 إلى بالإشارة وذلؾ المؤسسات بحوكمة المتعمقة النظرية الجوانب مختمؼ عرض

 مفاىيـ عامة حوؿ حوكمة المؤسسات  - 

 مبادئ حوكمة المؤسسات  -

 الجوانب التقييمية لحوكمة المؤسسات  -
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 عرض الفصؿ ىذا خلاؿ مف سنحاوؿ   بالحوكمة وعلاقتو المالي الأداء :الثاني الفصل

 مايمي:

 ماىية الأداء المالي -

 تقييـ الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية  -

 العلاقة بيف آليات حوكمة المؤسسات ومؤشرات الأداء  -

 المالي أدائيا عمى وأثرىا مؤسسة الحضنة في الحوكمة مبادئ تطبيق مستوى لثالث:ا الفصل

  ما يمي:   الفصؿ ىذا تضمف

 منيجية البحث والتعرؼ بميداف الدراسة  -

 عرض وتحميؿ إجابات أفراد العينة  -
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 تمييد:

 لدورىا نظرا  وذلؾ الدولية الأعماؿ مجتمعات في المؤسسات بحوكمة الاىتماـ تزايد

ذا الفصؿ مف ىنا فسوؼ نسمط الضوء  في ىو  الدولية عمى مسار الأحداث تأثيرىا ومدي

إلى معرفة نشأة حوكمة المؤسسات وكذالؾ معرفة أىداؼ وأىمية الحوكمة في المؤسسات 

  ومدى علاقتيا بتحسيف الأداء المالي ليا 
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 المبحث الأول: مفاىيم عامة حول حوكمة المؤسسات 

ممناصػػػب التػػػي يشػػػغميا ثػػػـ جيػػػود إف الفػػػرد حينمػػػا نػػػوفر لػػػو التوصػػػيؼ الصػػػحيح ل      

، وقيػػػادة واعيػػػة فػػػي المعنويػػػة مػػػف أجػػور ومزايػػػا فػػػي جانػػبالترغيػػب ومقومػػػات العمػػػؿ الماديػػة و 

جانػػػػب آخػػػػر فإنػػػػو يتييػػػػأ لأداء عممػػػػو بطريقػػػػة يفتػػػػرض فييػػػػا الإيجابيػػػػة ومػػػػف ثػػػػـ يصػػػػبح مػػػػف 

كآليػة الضروري متابعة ىذا وتقييمو بصفة مستمرة ومنتظمة وىنا يظير مصطمح " الحوكمػة " 

لضػػػماف الإنضػػػباط والشػػػفافية والتػػػوازف فػػػي تحقيػػػؽ مصػػػالح جميػػػع الأطػػػراؼ مػػػف أجػػػؿ تحقيػػػؽ 

 .سسةالمؤ  أىداؼ

 المطمب الأول: نشأة حوكمة المؤسسات:

عبػػارة عػػف مصػػطمح تػػـ ) Corporate Governance  (إف حوكمػػة الشػػركات       

ث تزايػػد اسػػتخداـ ىػػذا ، حيػػة عقػػد التسػػعينات مػػف القػػرف الماضػػيالبػػدء فػػي اسػػتخدامو مػػع بدايػػ

  ,، وأصػػبح شػػائع الاسػػتخداـ مػػف قبػػؿ الخبػػراءشػػكؿ واسػػع فػػي السػػنوات الأخيػػرة منػػوالمصػػطمح ب

 لاسيما أولئؾ العامموف في المنظمات الدولية والإقميمية والمحمية. 

           دـ سػػػػػػػميثآ تعػػػػػػػود الإضػػػػػػػاءات الأولػػػػػػػى لموضػػػػػػػوع الحوكمػػػػػػػة إلػػػػػػػى مػػػػػػػا جػػػػػػػاء بػػػػػػػو 

(A. SMITH   ) أدولػػؼ  :وتطػػرؽ عممػػاء الإقتصػػاد قػػديما مثػػؿ ،1" ثػػروة الأمػػـ "فػػي كتابػػو

الشػركة الحديثػة  :إلى مفيوـ الحوكمة المؤسسية في كتابيمػا 1932  سنة بيرلي وغاردنزمينر 

والممكيػػة الخاصػػة  الػػذي يعنػػي بػػأداء الشػػركات الحديثػػة والاسػػتخداـ الفعػػاؿ لممػػورد فضػػلا عمػػى 

إلا أف المتتبػػػع لجػػػذور ىػػػذا الموضػػػوع يجػػػدىا  دارة، القضػػػايا المرتبطػػػة بفصػػػؿ الممكيػػػة عػػػف الإ
                                                 

1 - Thierry wideman gouran, développement durable et gouvernement dénteorise  , PARIS ,2003 ,P 103. 
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إذ اسػػتطاعت   ( فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة،Watergate) وترغريػػت تعػػود إلػػى فضػػيحة

الييئػػات التشػػريعية والقانونيػػة الأمريكيػػة تحديػػد أسػػبابيا فػػي فشػػؿ الرقابػػة الماليػػة فػػي الشػػركات 

اوى لػػػبعض المسػػػػئوليف الحكػػػومييف وعػػػػدـ والإسػػػيامات غيػػػػر المشػػػروعة المتمثمػػػػة بتقػػػديـ الرشػػػػ

، ممػػػا سػػػاعد فػػػي صػػػياغة قػػػانوف مكافحػػػة ممارسػػػات ح والشػػػفافية فػػػي التقػػػارير الماليػػػةالإفصػػػا

الػػذي تضػمف قواعػد خاصػػة لصػياغة ومراجعػة نظػػاـ الرقابػة الداخميػة التػػي  1977الفسػاد عػاـ 

اليػػة فػػي مجػػاؿ كانػػت نػػواة ليػػذا المصػػطمح بعػػد أف تعػػرض كثيػػر مػػف الشػػركات إلػػى انييػػارات م

 .القروض والادخار

وتمثػػؿ  1985( عػػاـ treadway commissionلقػػد تػػـ تأسػػيس ىيئػػة تربويػػة )      

وتقػػديـ التوصػػيات  ،دورىػػا الأساسػػي فػػي تحديػػد أسػػباب سػػوء تمثيػػؿ الوقػػائع فػػي التقػػارير الماليػػة

شػػره وقػػدمت الييئػػة أوؿ تقريػر ليػػا عػػف الحوكمػة المؤسسػػية وقامػػت بن ،حػوؿ تقميػػؿ حػػدوث ذلػؾ

، وقػػد أثػار موضػوع الحوكمػػة جػدلا كبيػػرا لوجػػود بيئػة رقابيػة سػػميمة ومسػتقمةيػدعو  1987عػاـ 

شػػػركات فػػػي المممكػػػة المتحػػػدة فػػػي أواخػػػر الثمانينيػػػات وأوائػػػؿ التسػػػعينيات بعػػػد انييػػػار كبػػػرى ال

، ممػػا قػػاد المسػػاىميف والمسػػتثمريف فػػي الشػػركات وقطػػاع المصػػارؼ الأمريكيػػة والأوربيػػة آنػػذاؾ

، الأمػػر الػػذي أدى ببورصػػة ـ وجعػػؿ الحكومػػة تػػدرؾ وجػػود خمػػؿ مػػامػػؽ عمػػى اسػػتثماراتيإلػػى الق

وتحػددت  1991( عػاـ   cadbury committeلندف للأوراؽ المالية أف تقوـ بتشكيؿ لجنػة )
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ميمتيػػػػا بوضػػػػع مشػػػػروع لمممارسػػػػات الماليػػػػة لمسػػػػاعدة الشػػػػركات فػػػػي تحديػػػػد وتطبيػػػػؽ الرقابػػػػة 

  .1ات الخسائر الفادحةالداخمية مف أجؿ تجنب تمؾ الشرك

 .التي أصدرت عالمياوالشكؿ التالي يوضح أرقاـ عف التقارير لحوكمة المؤسسات 

 : رقـ تقارير حوكمة المؤسسية التي أصدرت عمى المستوى العالمي( 1.1الجدول رقم ) 

 السنة  الدولة  عنواف التقرير 

تقريػػػػػر المجنػػػػػة الوطنيػػػػػة عػػػػػف إعػػػػػداد التقػػػػػارير الماليػػػػػة 

 لية الاحتيا

الولايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات المتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 

 الأمريكية 

1987 

        المممكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة المتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة  تقرير لجنة كادبوري 

 ) بريطانيا ( 

1992 

 1994 كندا  أيف كاف المديروف 

 1994 جنوب إفريقيا  تقرير كنج الأوؿ 

 1995 فرنسا  تقرير فينتو الأوؿ 

 1998 الياباف  الحوكمة المؤسسية في الياباف 

 1998 اسبانيا  مؤسسية الاسبانية الحوكمة ال

 1999 اليوناف  بياف مبادئ أساليب الحوكمة المؤسسية 

 2000 ألمانيا  قوانيف الحوكمة المؤسسية الألمانية 

                                                 
توزيع، عماف، ، دار صفاء لمنشر والالحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي لممصارف، علاء فرحاف طالب، إيماف شيخاف المشيداني  – 1

 .39-38، ص 3122الطبعة الأولى،  
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 2000 اندونيسيا  حزمة القوانيف الحوكمة المؤسسية 

 2002 البرازيؿ  توصيات الحوكمة المؤسسية 

 2002 استراليا  ( في الحوكمة  1مجمد ) 

 2002 بولندا  أفضؿ الممارسات في الشركات العامة 

                                              المصدر: علاء فرحاف طالب، إيماف شيخاف المشيداني، الحوكمة المؤسسية 

     .32-31ص ، 2011والأداء  المالي الاستراتيجي لممصارؼ، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الأولى،  

وعمػػػػى المسػػػػتوى الػػػػدولي يعتبػػػػر التقريػػػػر الصػػػػادر عػػػػف منظمػػػػة التنميػػػػة والتعػػػػاوف الإقتصػػػػادي 

(OECD"بعنواف "مبادئ حوكمة المؤسسات *)1  

 المطمب الثاني: مفيوم حوكمة المؤسسات 

ف كممػػػة الحوكمػػػة متعػػػددة المفػػػاىيـ والػػػدلالات لػػػذا سػػػنحاوؿ الوقػػػوؼ عمػػػى مفيومييػػػا المغػػػوي إ

 يوالاصطلاح

 المغوي المفيومولا:أ

يعتبػػر لفػػظ الحوكمػػة مسػػتحدثاً فػػي قػػاموس المغػػة العربيػػة، وىػػو مػػا يطمػػؽ عميػػو النحػػت فػػي  

المغة، فيو لفظ مستمد مف الحكومة، وىػو مػا يعنػي الانضػباط والسػيطرة والحكػـ بكػؿ مػا تعنػي 

2ىذه الكممة مف معاني
. 

                                                 
    ، 2011 الاولى، الاسكندرية ،الطبعة الجامعية، المعرفة دار ،الاداء وتقييم المالي التحميل في مدخل، الشركات حوكمة ىندي، ابراىيـ منير . - 1

 -5-6 .ص ص
 ص ،2008 مصر، الاسكندرية، الجامعية، الدار ،التنفيذيين مديرينال و الإدارة مجالس أعضاء دور و الشركات حوكمة سميماف، مصطفى محمد 2

.1 

.operation and Development-Organization for Economic Co : OECD * 
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 يتضمف العديد مف الجوانب كما يمي: مفظوالحوكمة ك   

 الحكمة: وما تقتضيو مف التوجيو والإرشاد. –   

الحكػـ: ومػا يقتضػيو مػػف السػيطرة عمػى الأمػػور بوضػع الضػوابط والقيػػود التػي تػتحكـ فػػي  –   

 السموؾ.

لػػػى خبػػػرات تػػػػـ  –    الإحتكػػػاـ: ومػػػا يقتضػػػػيو مػػػف الرجػػػوع إلػػػػى مرجعيػػػات أخلاقيػػػة وثقافيػػػػة وا 

 الحصوؿ عمييا مف تجارب سالفة.

 .1ا لمعدالة خاصة عند إنحراؼ السمطة وتلاعبيا بمصالح المساىميفالتحاكـ: طمب –   

 :حيصطلاالإ المفيوم ثانيا:

تجدر الإشارة قبؿ التطرؽ إلػى تعريػؼ الحوكمػة إلػى أنػو عمػى المسػتوى العػالمي لا يوجػد      

 تعريؼ موحد يتفؽ عميو كافة الإقتصادييف والقانونييف والمحمميف وىذا مػا تأكػد عميػو موسػوعة

 وجػػود عػػدـمػػف حيػػث    corpate governance encyclopedie وكمػػة المؤسسػػاتح

، يػػػتعر  قػػػد يرجػػػع ذلػػػؾ إلػػػى تداخمػػػو فػػػي العديػػػد مػػػف الأمػػػور التنظيميػػػة و ؼ موحػػػد ليػػػذا المفيػػػوـ

 والإقتصادية والمالية والإجتماعية لممؤسسات.

صػمحة فػي : الإجراءات المستخدمة بواسطة ممثمػي أصػحاب الم2عرفيا البعض عمى أنيا  فقد

 المنظمة لتوفير الإشراؼ عمى المخاطر ورقابة المخاطر التي تقوـ بيا الإدارة.

                                                 
 . 35 ص ،إيماف شيخاف المشيداني، مرجع سابؽ ،علاء فرحاف طالب  – 1
 .6 ص ،3116،، الطبعة الأولى، الدار الجامعية، مصرربالتجا –المبادئ  -حوكمة الشركات المفاىيم، طارؽ عبد العاؿ حمادة - 2



 انفصـم الأول :                                                    مذخــم إني حوكمـت انمــؤسســاث
 

 
17 

الحوكمػػة بأنيػػا: النظػػاـ الػػذي يػػتـ مػػف خلالػػو إدارة *IFC تعػػرؼ مؤسسػػة التمويػػؿ الدوليػػة و  -

 .  1الشركات والتحكـ في أعماليا

يف الأطػػػػراؼ وبمعنػػػػى أخػػػػر، فػػػػإف الحوكمػػػػة تعنػػػػي النظػػػػاـ، أي وجػػػػود نظػػػػـ تحكػػػػـ العلاقػػػػات بػػػػ

الأساسية التي تؤثر في الأداء، كما تشمؿ مقومات تقوية المؤسسة عمى المػدى البعيػد وتحديػد 

 المسئوؿ والمسئولية.

بأنيا: مجموعة مف العلاقات فيمػا  OECDكما تعرفيا منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية  -

 .2يرىـ مف المساىميفبيف القائميف عمى إدارة الشركة ومجمس الإدارة وحممة الأسيـ وغ

كمػػػا خمػػػص برنػػػامج الأمػػػـ المتحػػػدة الإنمػػػائي إلػػػى أف الحوكمػػػة تعبػػػر عػػػف ممارسػػػة السػػػمطات  

   3الاقتصادية الرشيدة والسياسية والإدارية الفعالة لإدارة شؤوف المجتمع عمى كافة المستويات

لقيػاس  أما تعريؼ حوكمة الشركات كنظاـ نظر البعض إلى الحوكمة عمػى أنيػا نظػاـ رسػمي 

وتقيػػيـ خصػػائص الفػػرد الأدائيػػة والسػػموكية ومحاولػػة التعػػرؼ عمػػى احتماليػػة تكػػرار نفػػس الأداء 

 .  4والسموؾ في المستقبؿ لإفادة الفرد والمنظمة والمجتمع 

 
                                                 

المنيج المحاسبي السميم و متطمبات ضرورة لإدارة مبادئ حوكمة المؤسسات و تطبيق : جاو حدو رضا،مايو عبد االله، مداخمة بعنواف - 1
لممؤسسة واقع رىانات آفاؽ جامعة العربي بف الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ الحوكمة المحاسبية  مداخمة في ،المخاطر في المؤسسات الاقتصادية

  .2010ديسمبر  08-07 ، يوميأـ البواقي العموـ التجارية،عموـ الاقتصادية وعموـ التسيير و مييدي كمية ال
 IFC:  International Finance Corporation 

الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ الحوكمة  مداخمة في، ةدورىا في تحقيق جودة المعمومة المحاسبيالحوكمة و : بدسي فييمو، مداخمة بعنواف -2 
 08-07العموـ التجارية أـ البواقي التسيير و  ـعمو ييدي، كمية العموـ الاقتصادية و المحاسبية لممؤسسة واقع و رىانات وآفاؽ، جامعة العربي بف م

  .2001ديسمبر 
مكتبة  ،سية )المدخل لمكافحة الفساد في المؤسسات العامة والخاصة (الحوكمة المؤس عطا الله وارد خميؿ ومحمد عبد الفتاح العشماوي،  –3

 .39 ص ،3119،القاىرة، الحرية لمنشر والتوزيع
 .6 ص  ،2011 ،الطبعة الأولى، الإسكندرية ،، دار الفجر لمنشر والتوزيعحوكمة القوى العامة"محمد عبده حافظ ،  – 4
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مػػػف خػػػلاؿ التعػػػاريؼ السػػػابقة تتضػػػح لنػػػا النقػػػاط الأساسػػػية المشػػػتركة بػػػيف مختمػػػؼ التعػػػاريؼ 

 لمفيوـ حوكمة المؤسسات ىي: 

 جموعة الأنظمة الخاصة بالرقابة عمى الأداء في المؤسسة.م - 1

استخداـ الأدوات والإجراءات المنظمة لشبكة العلاقات التػي تػربط بػيف مختمػؼ الأطػراؼ  - 2

 داخؿ المؤسسة وتتضمف بشكؿ صريح أو ضمني أسئمة حوؿ السمطة والرقابة.

 المؤسساتحوكمة  وأىمية أىداف: الثالثالمطمب 

  وكمة المؤسسات أولا: أىداف ح

تيدؼ حوكمة الشركات إلى ضبط وتوجيو الممارسات الإدارية والمالية واحتراـ   

السياسات المرسومة، فيي تتناوؿ الممارسة السميمة لمقواعد وتساعد عمى جذب الضوابط و 

محاربة الفساد بكؿ صوره سواء كاف إداريا أو ماليا أو مارات وزيادة القدرة التنافسية و الاستث

 :1تحسيف الاقتصاد وذلؾ مف خلاؿ ما يمي، وتدعيـ استقرار أسواؽ الماؿ و حاسبيام

 ضماف الحفاظ عمى حقوؽ الأقمية أو صغار المستثمريف. 

  الحياد في الممارسة الإداريةضماف العدالة و.  

  جراءات واضحة في المعالـ ودقيقةضماف وجود قوانيف و   .تشريعات وا 

 تعظيـ.فقو وتنمي المدخرات و تدفؽ الاستثمار وتشجيع تد ضماف  

 الأطراؼ ذوي طريقة عادلة بالنسبة لممساىميف والعماؿ والدائنيف و ضماف التعامؿ ب 

 المصمحة في حالة تعرض الشركة للإفلاس.
                                                 

  .مرجع سابؽ العياشي، زرزار 1
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  تدعيـ ثقة الجميور في نجاح الخصخصة، وضماف تحقيؽ لدولة أفضؿ عائد عمى

 .زيادة التنمية الاقتصادية، و استثماراتيا، وبالتالي إتاحة المزيد مف فرصة العمؿ

  جراءات المحاسبة عنصر الشفافية في كافة معاملات وعمميات الشركات و تدعيـ ا 

 .والمراجعة المالية عمى النحو الذي يمكف مف ضبط عناصر الفساد في أي مرحمة

  المؤسساتأىمية حوكمة ثانيا: 

لـ ينظر نظرة جديدة ومع انفجار الأزمة المالية الآسيوية، أخذ العا 1997منذ عاـ 

، قد يمكف وصفيا بأنيا كانت أزمة ثقة 1والأزمة المالية المشار إلييا ،إلى حوكمة الشركات

في المؤسسات والتشريعات التي تنظـ نشاط الأعماؿ والعلاقات فيما بيف منشآت الأعماؿ 

ف عمميات وقد كانت المشاكؿ العديدة التي برزت إلى المقدمة أثناء الأزمة تتضم ،والحكومة

ومعاملات الموظفيف الداخمييف والأقارب والأصدقاء بيف منشآت الأعماؿ وبيف الحكومة، 

وحصوؿ الشركات عمى مبالغ ىائمة مف الديوف قصيرة الأجؿ، في نفس الوقت الذي حرصت 

خفاء ىذه الديوف مف خلاؿ طرؽ ونظـ  فيو عمى عدـ معرفة المساىميف بيذه الأمور، وا 

 Enronكما أف الأحداث الأخيرة ابتداء بفضيحة شركة إنروف  وما إلى ذلؾمحاسبية مبتكرة، 

وما تلا ذلؾ مف سمسمة اكتشافات تلاعب الشركات في قوائميا المالية، أظير بوضوح أىمية 

حوكمة الشركات حتى في الدوؿ التي كاف مف المعتاد اعتبارىا أسواقا مالية قريبة مف 

 الكماؿ.

                                                 
 .78ص ، 2001قتصادي بيف الدوؿ الاسلامية مجمة التعاوف الا، ازمة شرق اسيا  عبر لبمدان منظمة المؤتمر الاسلاميوناش: انور ىاقاف ف 1
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، القواعد السميمة لحوكمة الشركات أخذت تتنامى أىمية 1فعمى الصعيد الاقتصادي

، حيث أشار إلى أىمية حوكمة الشركات في تحقيؽ بشدة Winklerوىو الأمر الذي أكده 

خلاؿ ترسيخ عدد مف ، وذلؾ مف الوقوع في مغبة الأزمات المالية التنمية الاقتصادية وتجنب

دية في الأسواؽ وكشؼ حالات ، بما يعمؿ عمى تدعيـ الأسس الاقتصامعايير الأداء

سب ثقة المتعامميف في ىذه ، بما يؤدي إلى كاد المالي والإداري وسوء الإدارةالتلاعب والفس

، وبالتالي تحقيؽ التقدـ والحد مف التقمبات الشديدة فييا ، والعمؿ عمى استقرارىاالسواؽ

 .الاقتصادي المنشود

( فترى إف الحوكمة احد عوامؿ  OECDأما منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية ) 

ف ا  و  ،، بالإضافة إلى تعزيز ثقة المستثمريفاية الاقتصادية والنمو الاقتصاديتحسيف الكف

، يساعد في توفير درجة أي شركة وفي أي اقتصاد بشكؿ عاـ وجود نظاـ حوكمة فعاؿ في

س الماؿ ذلؾ تكوف تكمفة رأونتيجة ل ،ورية لكي يعمؿ الاقتصاد بشكؿ جيدمف الثقة ضر 

عمى استعماؿ الموارد بكفاية أكثر، وبذلؾ تعزز النمو ف الشركات تشجع أمنخفضة، و 

 . الاقتصادي

 وفي الجانب المحاسبي والرقابي تتجسد أىمية الحوكمة بما يأتي:

عودتو مره  وأمحاربة الفساد المالي والإداري في الشركات وعدـ السماح بوجوده  .1

 .أخرى

                                                 
, مؤتمر المراجعة الداخمية اىمية تطبيق معايير الحوكمة لتفعيل نظم المراجعة الداخمية لممؤسسات العامة بالسودانمصطفى نجـ  البشاري:   1

 .17ص   2008يناير  21-20الاوؿ بالسوداف 
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ادية والاستقامة لكافة العامميف في الشركة بدءا مف تحقؽ ضماف النزاىة والحي .2

 مجمس الإدارة والمديريف التنفيذييف حتى أدنى مستوى  لمعامميف فييا.

تفادي وجود أخطاء عمديو أو انحراؼ متعمد كاف أو غير متعمد ومنع استمراره أو  .3

 تطورة.، وذلؾ باستخداـ  النظـ الرقابية الممؿ عمى تقميمو إلى أدنى قدر ممكفالع

، وتحقيؽ فاعمية الداخميةتحقيؽ الاستفادة القصوى مف نظـ المحاسبة والمراقبة  .4

 الإنفاؽ وربط الإنفاؽ بالإنتاج.

 تحقيؽ قدر كاؼ مف الإفصاح والشفافية في الكشوفات المالية. .5

، والتأكد مف كونيـ عمية لمراقبي الحسابات الخارجييفضماف أعمى قدر مف الفا .6

الاستقلالية وعدـ خضوعيـ لأية ضغوط مف مجمس الإدارة أو عمى درجة عالية مف 

 . ف المديريف التنفيذييفم

أما عمى الصعيد الاجتماعي فيذكر مركز الحوكمة في الجامعة التكنولوجية في  

ويشجع  ،الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية إنيا تيتـ بتحقيؽ التوازف بيف ( UTSسدني ) 

، اف حؽ المساءلة عف السيطرة عميياـ الكؼء لمموارد وضمإطار حوكمة الشركات الاستخدا

وفي ذات الاتجاه يؤكد  ،1وييدؼ إلى ربط مصالح الأفراد والشركات والمجتمع بشكؿ عاـ

Hitt et al.  إذ يرغب كؿ بمد أف تزدىر ة الشركات ذات أىمية كذلؾ لمشعوبإف حوكم ،

 أو الخدمات الصحية .وتنمو الشركات العاممة ضمف حدوده لتوفير فرص العمؿ 

                                                 
ؽ الداخمي في ، بحوث وأوراؽ عمؿ المؤتمر العربي الأوؿ حوؿ التدقيات في إطار منظومة حوكمة الشركاتتدقيق الحساب، اشرؼ حنا، ميخائيؿ 1

 . 83ص ،2005، إطار حوكمة الشركات،  القاىرة
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  المؤسساتالمبحث الثاني: مبادئ حوكمة 

مبادئ حوكمة  ،1999أصدرت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية في عاـ

دئ مساعدة كؿ ، وتستيدؼ ىذه المبا20041، وقد أعيد إصدارىا وتعديميا سنة المؤسسات

القانونية  الأعضاء في المنظمة في تطوير وتحسيف الأطر الدوؿ الأعضاء وغير

لمعديد  ، ويمكف اعتبارىا المرجع الأساسيالمؤسساتوالمؤسساتية والتنظيمية لتطبيؽ حوكمة 

 المؤسسات.مف الممارسات المتعمقة بحوكمة 

 المؤسساتحوكمة ل الثانيالأول و  المبدأ المطمب الأول:

 2أولا: المبدأ الأول ضمان وجود أساس كإطار فعال لحوكمة الشركات

عمى شفافية وكفاءة  المؤسساتينبغي أف يشجع إطار حوكمة  :تيينص عمى الآ

وليات بيف مختمؼ ؤ الأسواؽ، وأف يكوف متوافقا مع حكـ القانوف وأف يحدد بوضوح توزيع المس

لكي يتـ ضماف وضع إطار فعاؿ لحوكمة  ،الجيات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية

تنظيمي ومؤسسي فعاؿ يمكف لكافة ، فإف مف الضروري وجود أساس قانوني و المؤسسات

وعادة ما يضـ  ،ـ التعاقدية الخاصةتيالمشاركيف في السوؽ الاعتماد عميو في إنشاء علاقا

عناصر تشريعية وتنظيمية، وترتيبات لمتنظيـ الذاتي، والتزامات  المؤسساتإطار حوكمة 

، ا، وتقاليدىاريخياختيارية، وممارسات الأعماؿ التي ىي نتاج الظروؼ الخاصة بالدولة وتا

ومف ثـ فإف المزيج المرغوب بيف التشريع والتنظيـ الذاتي، والمعايير الاختيارية .... الخ  

                                                 
 .34ص ،مرجع سابؽ ،طالب فرحاف علاء 1
 .160 ص ،2010الأولى، الطبعة الإسكندرية، الجامعية الدارالأموال، وغسيل الوطنية عبر الشركات ومسؤولية تالشركا حوكمة ،سداحمد إبراىيـ 2
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ومع تراكـ الخبرات الجديدة وتغير ظروؼ الأعماؿ قد يتطمب الأمر تعديؿ مضموف وىيكؿ 

،  ىناؾ المؤسساتالإطار، ولكي يكوف ىناؾ ضماف لوجود أساس لإطار فعاؿ لحوكمة 

 : جموعة مف الإرشادات والعوامؿ يجب أخذىا في عيف الاعتبار وىيم

دؼ أف يكوف ذا تأثير عمى بي المؤسساتينبغي أف يتـ وضع إطار حوكمة  .1

الأداء الاقتصادي الشامؿ، ونزاىة الأسواؽ، والحوافز التي يخمقيا لممشاركيف 

 في السوؽ، وتشجيع قياـ أسواؽ تتميز بالشفافية والفعالية

ف تكوف المتطمبات القانونية والتنظيمية التي تؤثر في ممارسات حوكمة ينبغي أ .2

في نطاؽ اختصاص تشريعي ما، متوافقة مع حكـ القانوف وذات  المؤسسات

  . شفافية وقابمة لمتنفيذ

 1المبدأ الثاني حقوق المساىمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الممكية  انيا:ث

ار حوكمة الشركات أف يوفر الحماية لممساىميف وأف ينبغي في إط : الآتي عمىينص 

 بيا يسيؿ ليـ ممارسة حقوقيـ، وبصفة عامة ىناؾ مجموعة مف الإرشادات التي يجب الأخذ

والوظائؼ الرئيسة لأصحاب  عند الالتزاـ بتطبيؽ المبدأ الثاني المتعمؽ بحقوؽ المساىميف

 :حقوؽ الممكية وىي

في طرؽ مضمونة لتسجيؿ  لممساىميف الحؽ ينبغي أف تتضمف الحقوؽ الأساسية .1

رساؿ أو تحويؿ الأسيـ وكذا الحصوؿ عمى المعمومات المادية ذات الصمة الممكية و  ا 
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ت في بالشركة في الوقت المناسب وعمى أساس منتظـ بالإضافة إلى المشاركة والتصوي

ى انتخاب أو عزؿ أعضاء مجمس الإدارة والحصوؿ عمالجمعية العامة لممساىميف و 

  الشركة. نصيب مف أرباح 

ينبغي أف يكوف لممساىميف الحؽ في المشاركة، وأف يحصموا عمى المعمومات  .2

الكافية عف القرارات التي تخص أي تغييرات أساسية في الشركة مثؿ تعديؿ النظاـ 

   لمشركة. الأساسي، أو عقد التأسيس، أو ما يماثمو مف المستندات الحاكمة 

ىميف فرصة المشاركة الفعالة والتصويت في اجتماعات ينبغي أف تكوف لممسا .3

الجمعية العامة لممساىميف، وينبغي أف يحاطوا عمما بالقواعد التي تحكـ اجتماعات 

 .لتصويت في ذلؾ إجراءات الجمعية العامة لممساىميف بما

 المؤسساتحوكمة ل الرابعالثالث و  المبدأ:لثانيالمطمب ا

 1المتساوية لممساىمين : المبدأ الثالث المعاممةاولا

أف يضمف معاممة متساوية  المؤسساتينبغي في إطار حوكمة  :عمى ما يمي ينص 

ينبغي أف تتاح الفرصة و لكافة المساىميف، بما في ذلؾ مساىمي الأقمية والمساىميف الأجانب 

وبصفة عامة ىناؾ  ،لكافة المساىميف لمحصوؿ عمى تعويض فعاؿ عف انتياؾ حقوقيـ

عند الالتزاـ بتطبيؽ المبدأ الثالث المتعمؽ  بيا الإرشادات التي يجب الأخذ مجموعة مف

 :بالمعاممة المتساوية لجميع المستثمريف وىي

 ينبغي معاممة كافة المساىميف حممة نفس طبقة الأسيـ معاممة متساوية .1
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  ينبغي منع التداوؿ بيف الداخمييف والتداوؿ الشخصي الصوري .2

مجمس الإدارة والتنفيذييف الرئيسييف بالشركة أف  ينبغي أف يطمب مف أعضاء .3

غير مباشر، أـ  س الإدارة عما إذا كانت ليـ سواء بشكؿ مباشر، أومجمل يفصحوا

بالنيابة عف طرؼ ثالث أي مصمحة مادية في أي عممية أو موضوع يمس الشركة 

 بطريؽ مباشر

 1المؤسسات: المبدأ الرابع دور أصحاب المصالح في حوكمة ثانيا

ينبغي في إطار حوكمة الشركات أف يعترؼ بحقوؽ أصحاب  :الآتي عمي ينص

المصالح التي ينشئيا القانوف، أو تنشأ نتيجة لاتفاقات متبادلة، وأف يعمؿ عمى تشجيع 

التعاوف النشط بيف الشركات وأصحاب المصالح في خمؽ الثروة، وفرص العمؿ، واستدامة 

لنواحي الرئيسية في حوكمة الشركات بتأميف تدفؽ رأس ـ إحدى ايتت ،المنشآت السميمة ماليا

تـ حوكمة الشركات تيو ، الماؿ الخارجي إلى الشركات سواء في شكؿ حقوؽ ممكية أو ائتماف

كذلؾ بإيجاد طرؽ لتشجيع مختمؼ أصحاب المصالح في المنشأة عمى القياـ بالاستثمار في 

القدرة و  ستويات الاقتصادية المثمىرأس الماؿ البشري والمادي الخاص بالمنشأة وفقا لمم

إلا نتيجة لعمؿ الفريؽ الذي يجسد الإسيامات المقدمة  ىو ماالتنافسية، ونجاحيا في النياية 

 المورديف. : المستثمريف، والعامميف، والدائنيف، و مف مختمؼ الموارد التي تتضمف

لتزاـ بتطبيؽ ا عند الابي وبصفة عامة ىناؾ مجموعة مف الإرشادات التي يجب الأخذ

  : وىي المؤسساتالمبدأ الرابع المتعمؽ بدور أصحاب المصالح في حوكمة 
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القانوف أو تكوف نتيجة لاتفاقات  ينشئيايجب احتراـ حقوؽ أصحاب المصالح التي  .1

قوانيف حقوؽ  تنشئياالتنمية، أو ة دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي و متبادلة في كاف

الأعماؿ، والقانوف التجاري( تنشأ ىذه لحقوؽ ، و عمؿأصحاب المصالح )مثؿ قوانيف ال

 . ةعف طريؽ علاقات تعاقدي

عندما يكفؿ القانوف حماية المصمحة، ينبغي أف تكوف لأصحاب المصمحة فرصة  .2

 .الحصوؿ عمى تعويض فعاؿ مقابؿ انتياؾ حقوقيـ

 .ينبغي السماح بوضع آليات لتعزيز الأداء مف أجؿ مشاركة العامميف .3

ي السماح ليـ ، ينبغؾ أصحاب المصالح في عممية حوكمة الشركةعندما يشار  .4

بالحصوؿ عمى المعمومات ذات الصمة، وبالقدر الكافي، والتي يمكف الاعتماد عمييا 

 .في الوقت المناسب وعمى أساس منتظـ

 المؤسساتحوكمة ل المبدأ الخامس والسادس:الثالثالمطمب 

 1: مبدأ الإفصاح والشفافيةاولا

 إطار حوكمة الشركات أف يضمف القياـ بالإفصاح يينبغ ف: مى الآتيو ينص ع  

 يالسميـ الصحيح فى الوقت المناسب عف كافة الموضوعات اليامة المتعمقة بالشركة بما ف

اح في يساعد الإفص ،المؤسسات، وحقوؽ الممكية، وحوكمة ئي، والأداذلؾ المركز المالي

وأدائيا فيما يتعمؽ  ،لمنشأة، وسياسات الشركةنواحي نشاط اتحسيف فيـ الجميور لييكؿ و 

 .تمعات التي تعمؿ فيياالمجبالمعايير البيئية والأخلاقية، وعلاقات الشركات مع 
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ينبغي أف يتضمف الإفصاح، ولا يقتصر عمى المعمومات التالية: النتائج المالية  .1

التصويت، ونتائج عمميات الشركة، أىداؼ الشركة، الممكيات الكبرى للأسيـ وحقوؽ 

سياسة مكافأة أعضاء مجمس الإدارة والتنفيذييف الرئيسييف، العمميات المتصمة بأطراؼ 

العامميف وأصحاب ، عوامؿ المخاطرة المتوقعة، الموضوعات الخاصة بالمؤسسةمف 

 . ، ىياكؿ وسياسات الحوكمةالمصالح الآخريف

ية المرتفعة ينبغي إعداد المعمومات والإفصاح عنيا طبقا لممستويات النوع .2

  .لممحاسبة والإفصاح المالي وغير المالي

مؤىؿ حتى ، و ينبغي القياـ بمراجعة خارجية مستقمة بواسطة مراجع مستقؿ، كؼء .3

س الإدارة والمساىميف بأف القوائـ مجمل يمكنو أف يقدـ تأكيدات خارجية موضوعية

 . المادية واليامةالمالية تمثؿ بصدؽ المركز المالي وأداء الشركة في كافة النواحي 

ينبغي عمى المراجعيف الخارجييف أف يكونوا قابميف لممساءلة والمحاسبة أماـ  .4

المساىميف، وعمييـ واجب بالنسبة لمشركة ىو أف يقوموا بممارسة كافة ما تقتضيو 

 . العناية والأصوؿ المينية في عممية المراجعة

 :1: المبدأ السادس مسئوليات مجمس الإدارةثانيا

ينبغي في إطار حوكمة الشركات أف يضمف التوجيو والإرشاد  :عمى ما يمي صين  

س الإدارة عمى إدارة الشركة، ومحاسبة مجمس مجمل الاستراتيجي لمشركة، والرقابة الفعالة
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 وىناؾ مجموعة مف الإرشادات يجب الأخذ ،الإدارة عف مسئوليتو أماـ الشركة والمساىميف

  :المبدأ ا عند الالتزاـ بتطبيؽ ىذابي

ينبغي عمى أعضاء مجمس الإدارة أف يعمموا عمى أساس مف المعمومات الكاممة،  .1

  .والمساىميف لممؤسسةوبحسف النية، مع العناية اللازمة، وبما يحقؽ أفضؿ مصمحة 

ما إذا كانت قرارات مجمس الإدارة ستؤثر في مختمؼ مجموعات المساىميف بطرؽ  .2

  .يعامؿ كافة المساىميف معاممة عادلة مختمفة، فإف عمى مجمس الإدارة أف

ينبغي عمى مجمس الإدارة أف يطبؽ معايير أخلاقية عالية، وينبغي أيضا أف يأخذ  .3

 .الشركةفي الاعتبار مصالح واىتمامات أصحاب المصالح في 

  المؤسسات: الجوانب التقييمية لحوكمة لثالمبحث الثا

يامة عمى كافة المؤسسات وعات اللقد أصبحت حوكمة الشركات مف الموض    

ترجع جميا إلى الفساد الإداري  المنظمات، وذلؾ بعد سمسمة الأزمات المالية المختمفة والتيو 

المحاسبي، ىذا الفساد بسبب المعمومات المضممة التي يتـ التأكد عمييا مف خلاؿ مراقبي و 

حاسبية وذلؾ الحسابات وتأكيدىـ عمى صحة القوائـ المالية وما تتضمنو مف معمومات م

  الحقيقة. خلاؼ 

 المؤسسات.: آليات حوكمة الأولب المطم

الأساليب التي تستخدـ في معالجة في الطرؽ و  المؤسساتحوكمة تتمثؿ آليات       

الأقمية مف حممة الأسيـ، ، وبيف الأغمبية و الملاؾ عموماالمشاكؿ التي تنشأ بيف الإدارة و 
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آخري خارجية، فآليات الداخمية تطبؽ داخؿ ية و ليات الحوكمة إلى آليات داخمتصنيؼ آ

 مف خارج المؤسسة فتطبؽ المؤسسة أما الخارجية

  :الآليات الداخمية-1

 :1تتمثؿ الاليات الداخمية في مايمي

بيف الأداء الفعمي في  تستخدـ المراجعة الداخمية لقياس الانحراؼ  :المراجعة الداخمية . أ

التي يجب أف تكوف رتبطة بسير النشاط و لممعايير المالفروض الممثمة المؤسسة و 

يعرفيا معيد المراجعة الداخمية عمى أنيا: كؿ جيد لمتأكد مف عممية القياس و محددة بش

تأكيد مستقؿ وموضوعي ونشاط استشاري مصمـ لإضافة القيمة ولتحسيف العمميات 

التشغيمية لممؤسسة، ويساعد في تحقيؽ أىدافيا باستخداـ أسموب منتظـ ومنضبط 

 الحوكمة. لتقييـ فاعمية إدارة المخاطر، والرقابة وعمميات

مساعدة الوحدة الاقتصادية في بالمراجعة الداخمية تقوـ  رى أفنمف خلاؿ ىذا التعريؼ 

المراجعة مف لجنة داخمية والعمؿ مع مجمس الإدارة و تحقيؽ أىدافيا وتأكيد فعالية الرقابة ال

تحسيف العمميات عممية الحوكمة مف خلاؿ تقييـ و ي الرقابة عمييا فأجؿ إدارة المخاطر و 

الداخمية لموحدة الاقتصادية، وكذلؾ تحقيؽ الضبط الداخمي نتيجة استقلاليا وتبعيتيا لرئيس 

 مجمس الإدارة واتصاليا برئيس لجنة المراجع.

                                                 
مجمة جامعة دمشؽ  ،تقييم دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد في الشركات المساىمة العامة الاردنيةقواعد  الحوكمة و فيصؿ محمود الشواورة ,  1
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التقارير الخاصة بحوكمة الشركات عمى و  أكدت معظـ الدراسات :1لجان المراجعة . ب

دية التي تسعى إلى تطبيؽ ف لممراجعة في الوحدات الاقتصاضرورة وجود لجا

، بؿ أشارت إلى أف وجود لجاف المراجعة يمثؿ أحد العوامؿ الرئيسية لتقييـ الحوكمة

تقوـ لجاف المراجعة بدور حيوي في مة المطبقة بالوحدة الاقتصادية و مستويات الحوك

ات المحاسبية نتيجة لما نقوـ ضماف وجود التقارير المالية وتحقيؽ الثقة في المعموم

الخارجية ومقاومة ضغوط وتدخلات عمى عمميات المراجعة الداخمية و  بو مف إشراؼ

الإدارة عمى عممية المراجعة، علاوة عمى ذلؾ يشير البعض بأف مجرد إعلاف الوحدة 

عمى حركة أسيميا بسوؽ الأوراؽ  الاقتصادية عف تشكيؿ لجنة لممراجعة كاف لو أثر

والتي تناولت دور لجاف  Memullen بجانب ذلؾ فقد توصمت دراسة ،المالية

المراجعة في زيادة الثقة في المعمومات المنشورة بالقوائـ المالية إلى أف الوحدات 

وث التصرفات المالية الاقتصادية التي لدييا لجاف مراجعة قد انخفض بيا معدؿ حد

ت القوائـ المالية وخاصة الوحدات ، بجانب زيادة درجة الثقة في معموماغير قانونية

    سوؽ الأوراؽ المالية. الاقتصادية المقيدة أسيميا في

مواعيد تقديـ  :وىناؾ عدة مبررات لإنشاء لجنة مراجعة داخؿ المؤسسة وىي كالآتي 

عدـ ضخامة مجمس الإدارة و  ،الجيدكبيرا مف الوقت و  وىو ما يستمزـ قدرا ،التقارير المالية

الخاصة ية المراجعة المميئة بالتفاصيؿ و موعة الأعضاء بما يتناسب مع عممتجانس بيف مج

                                                 
تر في عموـ التسيير بجامعة الماس شيادةمذكرة التخرج ضمف نيؿ  ،ئ حوكمة الشركاتالرقابة المباشرة في تطبيق مباد اجيزةدور  السعيد خمؼ، 1

 .57ص  ،3123ورقمة،
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الفعاؿ عمى عممية إعداد التقارير المالية،  الإشراؼ ،باستعراض القوائـ المالية لممؤسسة

 .الممارسة المحاسبيةكبيرا مف الخبرة و  الذي يتطمب قدرا، و خاصة في المؤسسات الضخمة

الحياد يجب أف يتمتع الاستقلالية و : ة بالمواصفات التاليةويجب أف تتحمى لجنة المراجع

  .أعضاء المجنة بالاستقلاؿ عف الإدارة لموصوؿ إلى الموضوعية في تحميؿ القوائـ المالية

 الآليات الخارجية-2

 :1ليات الخارجية في مايميتتمثؿ الآ

المصداقية لمراجع الخارجي مف إضفاء الثقة و نتيجة لما يقوـ بو ا :المراجع الخارجي . أ

وذلؾ مف خلاؿ قيامو بإبداء رأيو الفني المحايد في مدى  جميع المعموماتعمى 

لاؿ التقرير مصداقية وعدالة القوائـ المالية التي تعدىا الوحدات الاقتصادية مف خ

المراجعة الخارجية أصبح جوىري  المرفؽ بالقوائـ المالية، فإف دورالذي يقوـ بإعداده و 

دارة الواحدة مة الشركات لأنو يحد مف التعارض بيف افعاؿ في مجاؿ حوكو  لملاؾ وا 

جميع ، كما يحد مف مشكمة عدـ تماثؿ المعمومات ويحد مف مشكمة الاقتصادية

 ، وىذا ما يؤىمو إلى أف يكوف آلية خارجية في الوحدات الاقتصادية الانحرافات

 .بالنسبة لممنشأة لتطبيؽ حوكمة الشركات

المراجعة و  ؤدي التنظيمات المينية العاممة في مجاؿ المحاسبية ت :التنظيمات المينية . ب

دورا ىاما في تطبيؽ حوكمة الشركات حيث أف العناية بيذا الموضوع نتج عنو 

                                                 
المشاركة في  مف أجؿورقة بحثية مقدمة  المدراء لتحقيق التنمية المستدامة في الوطن العربيحوكمة الشركات منيج القادة و : فريد كورتؿ  1

 . 2008اكتوبر  16و 15قتصاد بجامعة دمشؽ اياـالمؤتمر العممي الدولي الاوؿ بكمية الا
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التنظيمات التي اتخذتيا العديد مف الدوؿ والتنظيمات المينية، مجموعة مف الجيود و 

ؤسسة كآلية خارجية مف وىذه التنظيمات ىي عبارة عف أدوات تستخدـ مف خارج الم

 .آليات الحوكمة

 : الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة المؤسسات المطمب الثاني

يؽ السميـ لقواعد يجب ملاحظة أف ىناؾ أربعة أطراؼ رئيسية تتأثر وتؤثر في التطب  

، ح أو الفشؿ في تطبيؽ ىذه القواعد، وتحدد إلى درجة كبيرة مدى النجاحوكمة المؤسسات

  1ح ىذه الأطراؼوالشكؿ يوض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

 .27ص  ،مرجع سابؽمحمد مصطفى سميماف، 1
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 الأطراؼ المعنية بتطبيؽ حوكمة المؤسسات : 1-1الشكل  

   

  

 

 

 

 

 

 
  تطور دور وظيفة التدقيق في مجال حوكمة، فاتح غلاب : المصدر                                                   

غير  ، مذكرة ماجستيرالمؤسسات الصناعية ( امة ) دراسة لبعضالمؤسسات لتجسيد مبادئ ومعايير التنمية المستد
سطيؼ،  ،الإستراتيجية لمتنمية المستدامة، جامعة فرحات عباس إدارة وأعماؿ  ، فرع، تخصص: العموـ الإقتصاديةمنشورة
 . 10 ، ص2010-2011

                                          
يقوموف بتقديـ راس الماؿ لممؤسسة عف وىـ مف  (shareholders )المساىمون  - أ

طريؽ ممكيتيـ للأسيـ وذلؾ مقابؿ الحصوؿ عمى الأرباح المناسبة لإستثمارتيـ، 

وأيضا تعظيـ قيمة المؤسسة عمى المدى الطويؿ، وىـ مف ليـ الحؽ في إختيار 

ويحؽ لممساىميف عمى جميع  ،أعضاء مجمس الإدارة المناسبيف لحماية حقوقيـ

 الأطراؼ المعنية بتطبيؽ الحوكمة  

  المصمحة  أصحاب

خاصة بالمقرضيف 
حيث تتركز في معظـ 
إحتمالات رد القروض 
وىناؾ أطراؼ معينة 

ىامة تتضمف  خرى أ
 الموظفيف بصفة عامة 

ىي المسؤولة 
يـ ظعمى تع

المؤسسة وقيمة 
الأسيـ لصالح 

 المساىميف 

حيث أنيـ يقدموف 
الماؿ مقابؿ 

الحصوؿ عمى 
الأرباح وزيادة 

  المؤسسةقيمة 

، يمثؿ المصالح الأساسية
ىميف وبعض الأطراؼ لممسا

، ومجمس الإدارة الأخرى أحيانا
تقديـ لإدارة و يقوـ بإختيار ا

التوجييات العامة لممديريف، 
 . ويشرؼ عمى أداء المؤسسة

 مجمس الإدارة  المساىموف  الإدارة
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ساسية في المؤسسات وكذلؾ تسجيؿ الأسيـ بأسمائيـ فور شرائيا، التعديلات الأ

 . 1والمشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة لممساىميف

نظريا مجمس الإدارة يتـ انتخابو أو  :2( board of directors )مجمس الإدارة - ب

الإدارة  ، وبدراسة مشاكؿ مجمسلملاؾ لكي يمثميـ ويتبنى مصالحيـإختياره بمعرفة ا

، ومشاكؿ أخرى مثؿ تشكيؿ أو تكويف مجمس جد منيا مشاكؿ يسببيا حؽ التصويتن

 الإدارة والسيطرة عمى عممية اختيار أو إنتخاب أعضائو.

وىي المسؤولة عف الإدارة الفعمية لممؤسسة وتقديـ التقارير  :( Management)الإدارة  - ت

المؤسسة ىي المسؤولة عف تعظيـ الأرباح ، وتعتبر إدارة الخاصة بالأداء إلى مجمس الإدارة

لممؤسسة وزيادة قيمتيا بالإضافة إلى مسئوليتيا تجاه الإفصاح والشفافية في المعمومات 

 .3التي تنشرىا لممساىميف

وىـ مجموعة مف الأطراؼ ليـ مصالح داخؿ  :(Stockholders )أصحاب المصالح - ث

، ويجب ملاحظة أف ىؤلاء فنيف والمورديف والعماؿ والموظفيالمؤسسة مثؿ الدائ

الأطراؼ يكوف لدييـ مصالح قد تكوف متعارضة ومختمفة في بعض الأحياف، فالدائنوف 

                                                 
ة ، دراسة ميدانية عمى المؤسسات المدرجأثرتطبيق قواعد الحوكمة عمى الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية، ماجد إسماعيؿ أبو حماـ  – 1

 .31 ص ،:311، تخصص محاسبة،الجامعة الإسلامية،غزة ،غير منشورةفي سوؽ فمسطيف للأوراؽ المالية، رسالة ماجستير
      الممتقى الدولي اتكات عمى الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية لمشر كمة الشر كأثر تطبيق حو ، مداخمة بعنواف: زرزار العياشي 2

  .أـ البواقي -، جامعة العربي بف مييدي 3121ديسمبر  19-18رىانات وآفاؽ ،مة المحاسبية المؤسسية واقع، كالثامف: الحو 
 .97 ، ص3118تحاد المصارؼ العربية الاسكندرية، ا ،عدناف  بف حيدر بف درويش 3
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، في حيف ييتـ العماؿ والموظفيف عمى مقدرة يؿ المثاؿ ييتموف بمقدرة المؤسسةعمى سب

 1المؤسسة عمى الإستمرار

 

 

  المطمب الثالث: المحددات الأساسية لتطبيق حوكمة المؤسسات

زايا تطبيؽ مفيوـ حوكمة ، بؿ والدوؿ مف الاستفادة مف ملكي تتمكف المؤسسات

، يجب أف تتوفر مجموعة مف المحددات والعوامؿ الأساسية التي تضمف التطبيؽ المؤسسات

 .2السميـ لمبادئ حوكمة المؤسسات

والشكؿ التالي يوضح محددات الحوكمة التي ينبغي عمى المؤسسات الإلتزاـ بيا 

 ف السير الحسف لقطاعاتيالضما

 : المحددات الداخمية والخارجية لحوكمة المؤسسات 2-1الشكؿ رقـ 

                                          

 

 

 

 

                                                 
 . 32 ، صمرجع سابؽ محمد مصطفى سميماف، - 1
 .33، مرجع سابؽ، ص محمد مصطفى سميماف   – 2

 اٌّحذداخ الأعاعٍح ٌحٛوّح اٌّؤعغاخ .

 اٌّحذداخ اٌذاخٍٍح
 اٌّحذداخ اٌخاسخٍح

 القوانين المطبقة  .2

 الهياكل الإدارية . .3

 السلطات والواجبات . .4

 القوانين واللوائح . .2

كفاءة الهيئات  .3

 والأطراف الرقابية .

دور المؤسسات غير  .4

 الحكومية 
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 ماجد إسماعيؿ أبو حماـ، أثر تطبيؽ قواعد الحوكمة  :المصدر                                                       
 ، كمية تخصص محاسبة وتمويؿ  ، رسالة ماجستيرالمحاسبي وجودة التقارير الماليةعمى الإفصاح                   

 .28 ص ،2009  ،،غزة، الجامعة الإسلاميةالتجارة                  
 المحددات الخارجية ولا: أ

ات والتي تتمثؿ ىذه المحددات في البيئة أو المناخ الذي تعمؿ مف خلالو المؤسس    

  :1قد تختمؼ مف دولة إلى أخرى وىي عبارة عف 

القوانيف والموائح التي تنظـ العمؿ بالسوؽ مثؿ قوانيف المؤسسات وقوانيف سوؽ الماؿ  - أ

فسة والتي تعمؿ عمى منع والقوانيف المتعمقة بالإفلاس وأيضا القوانيف التي تنظـ المنا

 . الاحتكار

ر التمويؿ اللازـ لممشروعات بالشكؿ وجود نظاـ مالي جيد بحيث يضمف توفي - ب

 .ات عمى التوسع والمنافسة الدوليةالمناسب الذي يشجع المؤسس

كفاءة الييئات والأجيزة الرقابية مثؿ ىيئات سوؽ الماؿ والبورصات وذلؾ عف   - ت

طريؽ أحكاـ الرقابة عمى المؤسسات والتحقؽ مف دقة وسلامة البيانات والمعمومات 

ـ إلتزاـ ع العقوبات المناسبة والتطبيؽ الفعمي ليا في حالة عدالتي تنشرىا وأيضا وض

 .المؤسسات

 

 

                                                 
 .34 صمحمد مصطفى سميماف، مرجع سابؽ،  1
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 المحددات الداخمية:    ثانيا:

، وتتضمف وضع ىياكؿ القوانيف والموائح داخؿ المؤسسة تشمؿ المحددات الداخمية

توضح كيفية إتخاذ القرارات داخؿ المؤسسة وتوزيع المسؤوليات والسمطات  1إدارية سميمة

، مثؿ مجمس الإدارة والإدارة والمساىميف الأطراؼ المعنية بتطبيؽ الحوكمة اجبات بيفوالو 

عارض في المصالح بيف ىذه وأصحاب المصالح  وذلؾ بالشكؿ الذي يؤدي إلى عدـ وجود ت

 ، بؿ يؤدي إلى تحقيؽ مصالح المستثمريف عمى المدى الطويؿ.الأطراؼ

نت محددات داخمية أو محددات خارجية وفي ضوء ما سبؽ نجد أف المحددات سواء كا 

وبالوعي عند  2فإنيا تتأثر بمجموعة عوامؿ أخرى مرتبطة بالنظاـ الإقتصادي والإجتماعي

، كما أنو مرتبط أيضا بالبيئة التنافسية والقانونية والتنظيمية داخؿ المؤسسة أفراد المجتمع

، وزيادة قدرتو عمى وؽ الماؿي الإقتصاد وتعميؽ دور سفيي جميعا تعمؿ عمى زيادة الثقة ف

 ،، والحفاظ عمى حقوؽ الأقمية أو صغار المستثمريفالمدخرات ورفع معدلات الإستثمار تعبئة

كما أف الحوكمة تشجع عمى نمو القطاع الخاص ودعـ قدراتو التنافسية وتساعد المشروعات 

  .في الحصوؿ عمى التمويؿ وتوليد الأرباح وخمؽ فرص عمؿ

 

 

 

 

 

                                                 
 .274 ص ،مرجع سابؽ إبراىيـ سداحمد،  - 1
 .:3، ص ماجد إسماعيؿ أبو حماـ، مرجع سابؽ 2
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 لفصل:الخلاصة ا

 أصبح المؤسسات حوكمة تطبيؽ أف نستخمص الفصؿ ىذا في إليو تطرقنا ما خلاؿ مف

 مصالح بيف التوازف يحقؽ الذي الأسموب باعتبارىا وأساسي ميـ عمؿ ضرورةلأنيا مف أكثر

 وضعيا عمى عممت التي المبادئ مف مجموعة عمى حيث تقوـ والمجتمع والشركات الأفراد

 ليذه الجيد التطبيؽ ضرورة بعيف الاعتبار الأخذ مع الدولية ئاتواليي المنظمات مجموعة

 التي الأداة بمثابة فالحوكمة أصبحت الحوكمة، آليات و مبادئ تفعيؿ يتطمب فنجاحيا المبادئ

 ومف الضوابط والأخلاقيات مف مجموعة وجود عف تعبر بحيث المؤسسة، إدارة كفاءة تضمف

في  والمصداقية الثقة عناصر وتحقيؽ ضبط يصعب نيابدو  التي المينية والمبادئ الاعراؼ

 تحقيؽ وضماف والتعيدات بالالتزمات الوفاء كذا و الإدارة وتأكيد نزاىة والمعمومات البيانات

 .أىدافيا الشركة

 



 

 

 

 :انثاويانفصم 

 الاداء انماني وعلاقته بانحوكمت
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 تمييد 

المفكريف والمسيريف مف يحظى موضوع تقييـ الأداء لممؤسسات باىتماـ العديد مف  

دارة مواردىا بكفاءة وفعالية،  أجؿ تحديد مدى نجاح المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا الرئيسية وا 

 ذي يستدعي تحميلا شاملا لمختمؼ أنشطتيا لتقييـ أدائيا الكمي.الأمر ال

سنعالج في ىذا الفصؿ الإطار النظري للأداء المالي وتقييمو في المؤسسات وعلاقتو  

مة  ضمف ثلاث مباحث أساسية، المبحث الأوؿ سيتـ فيو إدراج عموميات حوؿ بالحوك

الأداء المالي في المؤسسات مف خلاؿ التطرؽ إلى تعريفو وأىميتو والعوامؿ المؤثرة فيو، أما 

المبحث الثاني فسيتـ التطرؽ فيو إلى تقييـ الأداء المالي مف خلاؿ ثلاث مباحث، الأوؿ 

داء المالي داخؿ المؤسسات الاقتصادية، والثاني تناوؿ الأىداؼ تناوؿ مفيوـ التقييـ الأ

المالية لممؤسسة، والثالث تطرؽ إلى مصادر معمومات معمومات عممية التقييـ، أما المبحث 

الثالث نتطرؽ فيو إلى العلاقة بيف آليات حوكمة المؤسسات ومؤشرات الأداء المالي مف 

لمالي  وفي الأخير نتطرؽ إلى أىـ مؤثرات مبادئ حيث النسب المالية ومؤشرات التوازف ا

 الحوكمة عمى التحميؿ المالي  الأداء.
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 . المالي الأداء:  ماىية الأول المبحث

 يمثؿ وىو عاـ، بشكؿ الأعماؿ لمنظمات بالنسبة وىاما جوىريا مفيوما الأداء يعد

 بكافة المؤسساتو  الشركات في المالي الأداء يحظىو  ،الإدارة عمماء ىتماـالمشترؾ لا القاسـ

 المالي الأداء لأف والمستثمريف الإدارييفو  والدارسيف قبؿ الباحثيف متزايد مف باىتماـ أنواعيا

 .والاستمرارية البقاء عمى لمحفاظ الوحيد السبيؿ ىو الأمثؿ

 انطلاقا المالي الأداء مصطمح عمى الضوء بتسميط سنقوـ المبحث ىذا خلاؿ ومف

  مداخمو إلى ووصولا بو المؤثرة العوامؿ بعرض ومرورا  لو ر المفاىيميالإطا تحديد مف

  المالي الأداء مفيوم :الأول المطمب

  المالي الأداء تعريف أولا: 

 يستخدـ فيو لنجاحيا، المحدد المجاؿ بمثابة الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء يعد 

 الأىداؼ إلى يتعداىا بؿ فقط لممؤسسة المالية الأىداؼ تحقيؽ في أساسي ليس كمنيج

  .1والإستراتيجية العامة

 الشركة وقابمية لمقدرة انعكاس"بأنو  فيعرفو الأىداؼ عمى بتركيزه يمقي مف ىناؾ

 بالأىداؼ المالي الأداء يربط نوأ أي موسع تعريؼ يعد التعريؼ ىذا "أىدافيا تحقيق عمى

                                                 
 - 42ص ص  ، 2009 عماف، ،وائؿ دار ،المتوازن التقييم وبطاقة الأداء أساسيات ،الغالبي منصور محسف طاىر ،إدريس صبحي محمد وائؿ 1

43. 
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 ويعرفو المستخدمة الوسائؿ عف النظر بغض بدلالة النتيجة يعرفو مف وىناؾ لممؤسسة العامة

  .1"المؤسسة لنشاط النيائية النتيجة يعني " بأنو

الاستغلاؿ  عمى الاقتصادية المؤسسة قدرة مدى"عف يعبر المالي الأداء بأف البعض يرى     

 . 2"ثروة تشكيؿ اجؿ مف الأمد وطويؿ القصير الاستخداـ في المالية لمواردىا الأمثؿ

 المالية المواردىو  لممؤسسة المتفوؽ المالي الأداء أف نستخمص أفومف ىنا يمكف 

 رغبات تمبية عمى يساعد أيضا الملائمة للاستثمار الفرص لاستغلاؿ والملائمة اللازمة

  .3أىدافيـ وتحقيؽ والمساىموف المستثمروف

 المالي الأداء خصائص  ثانيا:

   :4 التالية بالخصائص يتميز المالي الأداء

 الناجحة الشركات تجاه وتوجيييا الاستثمارية القرارات لاتخاذ تحفيز أداة 

 التي الأسيـ أو الشركة إلى لمتوجو المستثمريف تحفيز عمى تعمؿ فيي

  .غيرىا عف والنجاح التقدـ عمى المالية معاييرىا تشير

 في القائـ المالي الوضع عمى واضحة صورة عطيي أداء المالي الأداء 

 دية.الاقتصا المؤسسة

                                                 
 .131 ص ، 2009 عماف، ،الثقافة دار ،تحميمي الجودة مدخل محاسبة  السيد، عبد حسف ناظـ 1
 الأداء حوؿ الدولي العممي المؤتمر ماخمة في ،المالية المحكاة منظور من المالي الأداء مداخمة بعنواف الأميف، محمد كساسي ، الغني عبد دادف 2

 .2005مارس، 8/9ليومي  ،ورقمة ،مرباح قاصدي ، جامعةوالحكومات لممنظمات المتميز
 .4ص سابؽ، مرجع الغالبي، نصورم محسف طاىر إدريس صبحي محمد وائؿ 3
 .46ص ،2010الاردف،  حامد، دار ،الشركات أسيم عوائد عمى وأثره المالي الأداء الخطيب، محمود محمد 4
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 تظير قد التي والمعيقات والمشاكؿ الثغرات والانحرافات لتدارؾ أداة ىو 

 الشركة.  مسيرة في

 مستقبمي أداء لتحقيؽ الجيد مف المزيد لبذؿ الإدارة يحفز المالي الأداء 

 سابقتو.  مف أفضؿ

 المالي الأداء أىمية :الثاني المطمب

  :الآتية الجوانب عمى الضوء يمقي نوأ في المالي الأداء أىمية حصر يمكفوبشكؿ عاـ 

 الشركة.  ربحية تقييـ 

 الشركة. سيولة تقييـ 

 الشركة.  نشاط تطور تقييـ 

 الشركة.  مديونية تقييـ 

 الشركة.  توزيعات تطور تقييـ 

 .تقييـ تطور حجـ الشركة 

 حيث المالي الأداء تحميؿ وطرؽ أدوات لمشركة توفر التي المؤشرات تحديد يتـ لذلؾ

 مف والغرض المساىـ، وثروة الشركة قيمة تعظيـ ىووتحسينيا  الربحية مف تقييـ الغرض أف

 النشاط تقييـ مف الغرض أما بالالتزامات الوفاء في قدر الشركات تحسيف ىو السيولة تقييـ

 المالي الرفع تقييـ مف والغرض ،واستثمارىا المالية لمصادرىا الشركة توزيع كيفية معرفة ىو

 فيو الشركة حجـ مف تقييـ الغرض أما الخارجي، التمويؿ عمى الشركة ماداعت مدى لمعرفة
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الكمية  القدرة تحسيف إلى بالإضافة اقتصادية أبعاد الميزات ذات مف بمجموعة يزودىا

 .1لمشركات

 المالي الأداء في المؤثرة العوامل: الثالث المطمب

 داخمية عوامؿ إلى يةالاقتصاد لممؤسسة المالي الأداء في المؤثرة العوامؿ تصنؼ

 .الخارجي الاقتصادي بالمحيط  تتعمؽ خارجية وأخرى

   الداخمية العواملأولا: 

  : 2التالي النقاط في المالي الأداء في المؤثرة الداخمية العوامؿ أىـ تتمخص

 المياـ تقسيـ خلاؿ مف المالي الأداء عمى التنظيمي الييكؿ يؤثر : التنظيمي الييكل  - أ

 الموارد وتخصيص الأنشطة تحديد ثـ ومف المالية بالوظيفة المتعمقة والمسؤوليات

 .ليا اللازمة

دراؾ المؤسسة، في التنظيـ وضوح مدى بو ويقصد  :التنظيمي المناخ - ب  العامميف وا 

   .المالي بالأداء وأنشطتيا وعممياتيا المؤسسة علاقة أىداؼ

 الأىداؼ تخدـ التي الحديثة تالأساليب والميارا تمؾ بالتكنولوجيا يقصد :التكنولوجيا - ت

 الخ .……المستمر التحسيف وتكنولوجيا الطمب، حسب كتكنولوجيا الإنتاج المرجوة،

سمبي  بشكؿ المالي الأداء عمى وتصنيفيا المؤسسة حجـ يؤثر قد :المؤسسة حجم - ث

 أكثر الإدارة تصبح الحالة ىذه في لأف المالي، للأداء عائقا المؤسسة يشكؿ حجـ فكبر
                                                 

 .48 -47ص  ص ،المرجع نفسو ،الخطيب محمود محمد 1
 .40 ص ،المرجع نفسو ،الخطيب محمود محمد 2
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 مف كبير عدد يتطمب المؤسسة حجـ أف كبر ناحية مف إيجابا يؤثر وقد وتشابكا، تعقيدا

 الأكثر ىي وىذه الحالة ليا المالي الأداء جودة رفع في يساىـ مما المالييف المحمميف

 .واقعية

 الخارجية العوامل ثانيا:

 كموتح نطاؽ عف تخرج التي أي الخارجية العوامؿ مف مجموعة المالي الأداء في يؤثر

 العوامؿ أىـ تتمثؿ وعموما الخ،..…...الاقتصاديةو  والسياسات العامة كالأوضاع الاقتصادية

 :1المالي في الأداء في المؤثرة الخارجية

 تميز فإف والطمب العرض ،قانونية ناحية مف المالي الأداء في يؤثر السوؽ :السوق  - أ

 في أما المالي، الأداء ىعم يجابيةبإ ذلؾ سيؤثر فإف الطمب وكثرة بالانتعاش السوؽ

 .المالي الأداء في تراجع  فسنلاحظ العكسية الحالة

 المؤسسة في المالي للأداء بالنسبة ذو حديف سلاح المنافسة تعتبر :المنافسة - ب

 تداعيات المنافسة المؤسسة تواجو عندما لتعزيزه المحفز تعتبر الاقتصادية، فنراىا قد

 ىذه لتواكب المالي أداءىا عف طريؽ المالي ووضعيا صورتيا لتحسيف جاىدة فتحاوؿ

 .التداعيات

 المالي الأداء في تؤثر قد العامة الاقتصادية الأوضاع إف :الاقتصادية الأوضاع - ت

 حالات الاقتصادية أو الأزمات في مثلا العكس فنجدىا عمى أو سمبية بطريقة سواء

 .التضخـ
                                                 

1
 .138 - 136 ص ص عاتك، ِشخع اٌغٍذ، عثذ حغٓ ٔاظُ 
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 .الييوضح العوامل المؤثرة في الأداء الم 1-2الشكل رقم 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                                                                     .137ص ،2009 عّاْ، ،اٌثمافح داس ،تحهيهي انجودة مذخم محاسبت اٌغٍذ، عثذ حغٓ ٔاظُ :انمصذر                                      

 الصدارة  يحتؿ الاقتصادية المؤسسة في المالي الأداء فأ نلاحظ السابؽ مف الشكؿ  

 الأداء وتعزيز دعـ في الأخيرة ىذه تساىـ حيث لممؤسسة، المتغيرات الأخرى مجموع أماـ

 .التميز نحو المالي

 

 

 
 الأداء اٌّاًٌ :

 اٌمٍّح الالتصادٌح .2
 .اٌّضافح

 .اٌشتحٍح .3
 .إٌّٛ .4
 .اٌّاٌٍح اٌّخاطش .5

 

 اٌّضاٌا اٌتٕافغٍح : 
 .اٌتٍّض .2
 .اٌّخفضح اٌىٍفح .3
 اٌغشٌعح الاعتداتح .4

 ِشاسوح اٌششوح : 
 .اٌٍّّضج اٌمذسج .2
 قوة السوق . .3
 البنية التحتية للشركة . .4
 التدفقات النقدية المتوازنة . .5
 .اٌعاٌٍّح اٌّضاٌا .6

 

 ً إٌّافغح :ٍ٘ى
 المنافسة . .2
 الداخلون الجدد . .3
 البدائل . .4
 العملاء . .5
 .المجهزون  .6

 

 ز اٌعٍٍّح : تٕفٍ
 تطوير المنتج . .2
 إدارة الطلب . .3
 إنجاز الأمر . .4

 

 مذسج اٌتٕظٍٍّح : اٌ
 القيادة  .2
 التعلم . .3
 الإستجابة  للمتغيرات . .4
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  ةيالاقتصاد المؤسسة في المالي الأداء مييالثاني: تق المبحث

 سنتعرض المؤسسة، في عامة والعوامؿ المؤثرة فيو بصفة وأىميتو الأداء رفناع أف بعد  

 مصادر وأىـ لمفيومو التطرؽ مف خلاؿ وذلؾ المالي الأداء تقييـ إلى المبحث ىذا في

 . الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء تقييـ مؤشرات أبرز تحديد ويميو معموماتو،

  .الاقتصادية المؤسسة في لماليا الأداء تقييم مفيوم الأول: المطمب

 اتخاذ لعممية لاحقة عمى أنيا عممية المالي الأداء تقييـ عممية إلى الباحثيف ينظر       

 . 1معيف تاريخ في لممؤسسة الاقتصاديو  المالي المركز فحص منيا الغرض القرارات،

داـ نسب تستند إلى ويعد مفيوـ تقييـ الأداء المالي مفيما ضيقا بحيث أنو يركز عمى إستخ -

  .2مؤشرات مالية يفترض أنيا تعكس إنحراؼ الأىداؼ الإقتصادية لممؤسسة

 . تمٍٍُ الأداء ِٓ اٌّغتفٍذج الأطشاف 2-2انشكم رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 98. ،ص 2006 الجامعية، الدار ،القرار لاتخاذ مدخل المالية  الإدارة آخروف، و المرسي الديف جماؿ : المصدر       

 

 
                                                 

1
 .3-ص ، 2003.2004 ِصش اٌعشتً، اٌفىش داس ،جذيذ جذيذ نعانم مذخم الأداء تقييم اٌّحغٓ، عثذ ِحّذ تٛفٍك 
2
 .42، ص2006 اٌشاتع، اٌثاحث، اٌدضائش، اٌعذد ، ِدٍحالاقتصاديت انمؤسساث في وانقيمت انماني الأداء في قراءة اٌغًٕ، عثذ دادْ 

 

اٌّؤعغح 

ِٛضع 

 اٌتمٍٍُ 

 ِحًٍ 

 داخًٍ 

 ِحًٍ 

 خاسخً 

 : انذاخهيت الأطراف

 الإداسج -

 اٌّاًٌ اٌدٙاص -

  اٌّغاٍّ٘ٓ -

 : انخارجيت الأطراف

 اٌّاٌٍح اٌّؤعغاخ -

 اٌّٛسدٌٓ -

  إٌّافغٍٓ -
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1المالي الأداء تقييم عممية معمومات مصادر الثاني: المطمب
  

 في ويشترط  الأداء، تقييـ عممية مراحؿ مف مرحمة أوؿ المعمومات جمع عممية تعتبر

 تعددتولقد  المناسب، الوقت في تكوف والموثوقية، وأف بالمصداقية تتميز أف المعمومات

 داخمية إلى مصادر المصادر ىذهوتنقسـ  الأداء، تقييـ اعميي يعتمد التي المعمومات مصادر

 . بالمؤسسة خاصة وقطاعية وأخرى عامة خارجية، وأخرى

 مف محيطيا المعمومات مف النوع ىذا عمى المؤسسة تتحصؿ الخارجية: المصادر -1

 : مف المعمومات نوعيف إلى تصنيفيا ويمكف الخارجي،

 العامة الوضعية تبيف حيث الاقتصادية بالحالة المعمومات ىذه تتعمؽ : العامة المعمومات - أ

  .معينة زمنية فترة في للاقتصاد

 المؤسسة عميو تتحصؿ العموـ عمى المعمومات مف النوع فيذا القطاعية: المعمومات - ب

 الاقتصادية، النشرات والدولية، الاقتصادية التالية: تقارير المنظمات إحدى الأطراؼ مف

  .والاقتصادية المالية الدراسات مختمؼ راءالمجالات المتخصصة بيدؼ إج

 الميزانية، وىي المحاسبي النظاـ مخرجات في المعمومات ىذه تتمثؿ: الداخمية المصادر -3

 . الملاحؽ النتائج، حسابات جدوؿ

 

 

 

 

 

                                                 
 17. ص ، 2004 الجزائر، الجامعية، المطبوعات فديوا ،المالي التسيير ،مبارؾ لسموس 1
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 المحاسبية الميزانية - أ
1

:  

 زمف في المؤسسة لوضعية فوتوغرافية صورة عمى أنيا  المحاسبية الميزانية تعرؼ

 المصادر( وعناصر) عناصر الأصوؿ في تتمثؿ التي المؤسسة ذمة تظير أنيا أي ف،معي

  .الاستخدامات()الخصوـ 

2الأصول  عناصر -1
 : 

 ممموكة ىي وبالتالي محتممة مستقبمية منافع فيي الموجودات( (الأصوؿ تمثؿ

 .النقدية بالوحدات الأصوؿ ىذه عف التعبير ويمكف لسيطرتيا خاضعة أو لممؤسسة

 :  3الخصوم  اصرعن -2

 استحقاقيا درجة حسب تنازليا ترتب عناصر عدة إلى فتوزع الخصوـ يخص فيما أما

  . المؤسسة في بوجودىا مدة روالأقص الأطوؿ مدة الديوف ثـ الخاصة الأمواؿ مف

  :4الاقتصادية  الميزانية 

  ستغلاؿا لدورة الموجية الاستخدامات مجموع عف الاقتصادية الميزانية تعبر

 الاستخدامات ىذه تمويؿ ومصادر الماؿ العامؿ، رأس في والاحتياج الصافية الاستثمارات

 الميزانية الاقتصادية. بنية يبيف الموالي والشكؿ ) الصافية والاستدانة الخاصة )الأمواؿ

 

                                                 
 .10ص ،1999الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديواف ،لممؤسسة العامة المحاسبة بوتيف، محمد 1
 73. ص ،2008 الثانية، الطبعة عماف،الأردف، الميسرة، دار ،التطبيق و النظرية المالية الإدارة النعيمي، تايو عدناف 2
 127. ص ،2002 ىومة،الجزائر، دار الجامعية، المطبوعات ديواف ،لممؤسسة العامة المحاسبة في الواضح ،حنيفة ربيعبف  3
 .155-157ص ص بؽ،اس مرجع قريشي، ساسي،يوسؼ بف الياس 4
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 : تٍٕح اٌٍّضأٍح الالتصادٌح  3-2اٌشىً سلُ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٚائً داس اٌثأٍح،  اٌطثعح ،  )اٌّاٌٍح الإداسج (اٌّاًٌ اٌتغٍٍش ، لشٌشً ٌٛعف ، عاعً تٓ إٌٍاط : نمصذرا                           

 156 .،  ص 2006  ٌٍٕشش،الأسدْ،                                      

                                                                         

 

 

 نتائج:  ال حسابات جدول - ب

 الفترة خلاؿ المصروفات مجموع عف الإيرادات تفصيلات تظير التي القائمة ىو 

,  المضافة القيمة  ,الإجمالي اليامش : وىي مستويات لنتائجو خمسة ىناؾو  ،1المحاسبية

 . الاستغلال خارج نتيجة  ,الاستغلال نتيجة

  :  2الملاحق - ت

 حساباتوجدوؿ  الميزانيةتوضيح و  بيدؼ تكممة المؤسسة تنشئيا شاممة وثيقة ىو

 : المعمومات مف نوعيف الملاحؽ ىذهوتقدـ   النتائج

 الميزانية عناصر بعضوتفصيؿ  لتكممة الموجية الرقمية أو الكمية المعمومات -

 . النتائج حساب وجدوؿ

    . التعميقات في وتتمثؿ الرقمية غير المعمومات -

                                                 
 76. ص بؽ،اس مرجع النعيمي، تايو عدناف  1
 7-84. 5ص  ص،1999 ئر،الأفاؽ،الجزا دار ،المالية الحالات دراسة فتحي، محمد نواصر عدوف دادي ناصر 2

 الأِٛاي  اٌخاصح

 الاعتذأح اٌصافٍح

 سأط اٌّاي اٌعاًِ

 تثّاساخ اٌصافٍحالاع

 الاحتٍاج فً سأط اٌّاي اٌعاًِ

 الأصٛي الالتصادٌح
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 .المالي الأداء ومؤشرات المؤسسات مةحوك آليات بين العلاقة :الثالث المبحث

 الأعماؿ منظمات أداء وتقييـ قياس لأغراض  المالية والمؤشرات النسب استخداـ إف

 يتـ أف يتصور لا قد بأنو القوؿ معيا يمكف درجة إلى الانتشار الواسعة مف الأمور أصبح قد

والمؤشرات  النسب استخداـ بدوف المالية ومراكزىا أداء المنظمات عف بيانات أي تحميؿ

 التوازف مؤشرات أنواع إلى المبحث ىذا في نتطرؽ سوؼ ليذا بأخرى أو بصورة المالية

 الشركات.  مبادئ  حوكمة عمى المالي التحميؿ مؤشرات  وتأثير المالية والنسب المالي

 المالي التوازن مؤشرات  :الأول المطمب

 ونذكر المؤسسة توازف مدى رازلإب المالي المسير عمييا يستند مؤشرات  عدة ىناؾ

 :  أىميا مف

  1 الدائم( أو الصافي(العامل المال رأس  أولا:

 إبراز في المؤسسة بيا تستعيف التي الأساسية المؤشرات مف العامؿ الماؿ رأس يعتبر

 رأس ويظير المؤسسة، أماف ىامش عميو يطمؽ مف وىناؾ الطويؿ، في الأجؿ المالي توازنيا

 فيوالمتمثمة  توجييا قد التي الطارئة لمظروؼ المؤسسة بو تحتاط ما قدارم العامؿ الماؿ

 .الأصوؿ المتداولة مف الحركة عف العناصر بعض جمود

                                                 
 .32 -31 ص ص ، 2012 الثانية، الطبعة ،الجامعية،الجزائر المطبوعات ديواف ،المالي التسيير ،لسموس مبارؾ 1
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  1 العامل المال احتياجات رأس :ثانيا

 قصيرة الديوف وتصبح القصير، الأجؿ في العامؿ احتياجات رأس الماؿ تدرس  

 التي المتداولة الأصوؿ بينما الاستغلاؿ، لدورة موارد تسمى تسديدىا موعد يحف لـ ما الأجؿ

 .الاستغلاؿ دورة احتياجات فتسمى سيولة إلى بعد تتحوؿ لـ

 الخزينة  ثالثا:

 بوضوح التضارب ويظير السيولة، تسيير في الأساسي المحور الخزينة تسيير يعتبر

 المستحقات تسديد عمى المؤسسة مقدرة مف تزيد الخزينة قيمة فزيادة السيولة والربحية بيف

 .دائنييا نحو بالتزاماتيا  وفاء المؤسسة مشكؿ معيا ينشئو  بسرعة،

 .النقدي والتدفق الذاتي التمويلرابعا: 

 :  2 الذاتي التمويل - أ

 دوف الداخمية مصادرىا مف نفسيا تمويؿ عمى المؤسسة مقدرة الذاتي بالتمويؿ يقصد 

 في ماليا المؤسسة قدرة عمى أساسيا دليلا التمويؿ ىذا ويعتبر الخارجية، المصادر إلى المجوء

 .نشاطيا خلاؿ الخارجية المصادر شح حالة

 : 3النقدي  التدفق - أ

 الإلماـ ويعتبر الذاتي التمويؿ عمى النقدي التدفؽ تفضؿ مف المؤسسات مف ىناؾ

 ىعم يقوـ المستقبمي الإنفاؽ قرار اتخاذ فلأ ضروريا، أمرا في المؤسسة النقدي بالتدفؽ

                                                 
 .35 -33 ص ص ،سابؽ مرجع ،لسموس مبارؾ 1
2
 .36 -35 ص ص ِشخع ٔفغٗ ، ٌغٍٛط ، ِثاسن 
3
 .38 -36 ص ص ِشخع ٔفغٗ ،  ٌغٍٛط ، ِثاسن 



 الاداء انماني وعلاقته بانحوكمت                                              انفصم انثاوي :        
 

 
53 

 الأصوؿ توسيع في الرغبة عند المحاسبي أساس الربح عمى وليس النقدية التدفقات أساس

 .المؤسسة نشاط زيادة أو الإنتاجية

 .العامل المال رأس أنواعخامسا:     

 أوجو في وأستعمؿ مختمفة، تسميات ظيوره عند العامؿ الماؿ رأس مفيوـ خذأ لقد

، يتحدد حتى المقاصد تحديد روريالض مف فكاف التحميؿ المالي مف متعددة فسمي  المفيوـ

 فأخذت الأمواؿ رؤوس بقية أما الصافي أو العامؿ الدائـ الماؿ برأس العامؿ الماؿ رأس

  : التالية التسميات

 الخاص  العامل المال رأس-1

 بمفردىا لممساىميف الممكية حقوؽ مف المتكونة الخاصة الأمواؿ تغطية مدى يبيف

 .الدائمة الأمواؿ مف المتبقي بالجزء الاستعانة مف دوف الثابتة، للأصوؿ

 الأجنبي العامل المال رأس  -2
1  

 لا وىنا الديوف إجمالي فيوالمتمثمة  المؤسسة، في الأجنبية المالية الموارد قيمة يبيف

 . الاستغلاؿ عممية لتنشيط ضرورية كموارد  بؿ ليا السمبي الديوف بالمفيوـ إلى ينظر

 الإجمالي املالع المال رأس  -3
2

 

                                                 
 .39 -38 ص ص ،ِشخع ٔفغٗ  لسموس ، مبارؾ 1
 .39ص  ،ِشخع ٔفغٗ  ، لسموس مبارؾ 2
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  لمنتيجة اتساع عنو ينتج قد النشاط ىذا اتساع وأف الاستغلالي، النشاط بحجـ يسمى

 ) استغلاؿ قيـ( زونات المخ مف  متداولة أصوؿ مف لدييا بما بعض المؤسسات فتقاس

 . )وجاىزة  لمتحقيؽ قابمة قيـ( وحقوؽ

 المالية. النسب : الثاني المطمب

  1النسبة  تعريف اولا:

 دلالة أو عضوية علاقة تربطيما  )رقميف( متغيريف بيف العلاقة المالية بالنسبة يقصد

 في المجرد المالي فالرقـ مطمؽ، بشكؿ منيما واحد بكؿ الاستدلاؿ حيف يصعب مشتركة،

 النظر يجب وبالتالي منفرد بشكؿ يكوف عندما عميو مضملا الاعتماد يكوف الأحياف مف كثير

 معينة صورة إلى الوصوؿ مف حتى نتمكف بعضيا إلى منسوبة أو تبطةمر  وىي الأرقاـ إلى

 .الدراسة محؿ التي ىي لممؤسسة المالي الوضع عف

 : 2 المالية النسب أنواع ثانيا: 

 نسب, التمويؿ نسب:  ىي رئيسية مجموعات خمس إلى المالية النسب تصنيؼ يمكف

  .الاستغلاؿ نسب ,الربحية نسب  ,النشاط نسب, السيولة

 التمويل: نسب .1

 كؿ مساىمة مدى اكتشاؼ أي التمويمية النسبة وتحميؿ دراسة مف النسبة ىذه تمكننا 

  .خاصة بصفة والأصوؿ الثابتة عامة بصفة الأصوؿ في تمويؿ تمويمي مصدر

                                                 
 .44ص ،ِشخع ٔفغٗ  لسموس ، مبارؾ 1
 .45 -44 ص ص ،ِشخع ٔفغٗ ،لسموس مبارؾ 2
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  :السيولة نسب-2

 مواجية في المؤسسة قدرة مدى عمى لمحكـ النسب مف المجموعة ىذه تستعمؿ 

 المالي توازنيا حيث مف المؤسسة وضعية تقيس فيي وبالتالي لأجؿ،ا قصيرة التزاماتيا

 . الأجؿ قصير

 النشاط نسب  -3

 نشاط حجـ الاعتبار بعيف الأخذ مع والسيولة التمويؿ نسب لتكممة النسب ىذه تأتي

  .المتداولة أصوليا دوراف باقي لتسريع المؤسسة

  الربحية نسب   -5
1
  

 قبؿ مف وكبير متزايد اىتماـ عمى الأسيـ وأسعار الأرباح بيف العلاقة حظيت

 الشركة إدارة كفاءة تقيس التي النسب أنيا عمى الربحيةوتعرؼ  مجاؿ التمويؿ، في الباحثيف

 المالية، الشركة أداء لتحسيف مؤشر وىو الأرباح، أمثؿ لتحقيؽ استغلالا الموارد استغلاؿ في

 الموضوعات أكثر مف وأف لعالمي،اوالتطور  النمو مواكبة عمى الشركة قدرة مدى ويؤكد

 في التحسف تعني الربحية فتحقيقيا ىي الشركات في المالي الأداء بيا ييتـ التي التحميمية

 إدارة الشركة اتخذتيا التي والإجراءات والقرارات السياسات كفاءة وتعكس المالي الأداء

 

 

 
                                                 

1
 .59ص ،عاتك ِشخع اٌخطٍة، ِحّٛد ِحّذ 
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  1الاستغلال  نسب  -5 

 عمى الاعتماد ويتـ الاستغلاؿ، نتائج تحسابا جدوؿ مف تؤخذ التي النسب تتعدد

 بذكر نكتفي النسب ىذه ومف التحميؿ مف المراد إلييا الغاية حسب الأخرى دوف الواحدة

 : أساسيتيف نسبتيف

   المستخدمين مصاريف نسبة - أ

 المؤسسات ليا تتعرض التي المشاكؿ أف باعتبار استخداما أكثر النسب ىذه تعتبر

 كؿ امتصاص إلى الأحياف مف كثير ووصوليا في العاممة اليد تضخـ أجور ىي الاقتصادية

 .المؤسسة في الفائض

  المالية المصاريف  نسبة - ب
2 

 

 .الأعباء إلى إجمالي المالية المصاريؼ تنسب

  المالية النسب أىمية ثالثا: 
3
  

  التالية: الجوانب في المالية النسب أىمية تتمخص

 الجارية.  لالتزاماتا مواجية عمى الشركات قدرة مدى تحديد 

 والقوة. الضعؼ مواطف عف والكشؼ الشركة نمو درجة قياس 

 عداد الميزانيات  السياسات ورسـالقرارات  لاتخاذ اللازمةوالمعمومات  البيانات توفير وا 

 .التقديرية
                                                 

 .53ص ،ِشخع ٔفغٗ ،لسموس مبارؾ 1
 .53 ص ،ِشخع ٔفغٗ لسموس، مبارؾ 2
 .66 -54 ص ص ابؽ،س مرجع ،الخطيب محمود محمد 3
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 لتحقيؽ موجوداتيا لمختمؼ باستغلاليا الشركة عمييا تحصؿ التي الفعالية قياس 

 .الربحية

 المالي التحميل عمى الحوكمة مبادئ دور لث :الثا المطمب
1
  

 يؤثرحيث  الشركات، حوكمة لتطبيؽ الأساسية الركائز مف والشفافية الإفصاحيعتبر 

، شفافية أكثر يصبح الشركات حوكمة ظؿ في المحاسبي فالإفصاح بالآخر منيما كؿ ويتأثر

 حماية إلى وتؤدي لشركات،ا حوكمة تفعيؿ مف تنتج الإفصاح المحاسبي في الشفافيةوزيادة 

 .المستثمريف حقوؽ

 .المحاسبي الإفصاح أولا:

 وغيرىـ والدائنيف لممستثمريف اليامة عرض المعمومات عممية"ىو المحاسبي الإفصاح

 ."وسداد التزاماتيا المستقبؿ في الأرباح تحقيؽ عمى المنشأة بمقدرة تسمح بالتنبؤ بطريقة

 يتـ خلالو مف لأنو الأساسية المحاسبية ـالمفاىي مف المحاسبي الإفصاح ويعد

 أنو إلا مستخدمي المعمومات المحاسبية، مختمؼ إلى لممنشأة العمميات المالية نتائج توصيؿ

 تـ فقد لذا عنيا الإفصاح الواجب نوع المعموماتو  مقدار حوؿ اتفاؽ يوجد لا العموـ عمى

 :أىميا زوايا عدة مف المحاسبي الإفصاح تصنيؼ

 بالإفصاح الالتزام  ةزاوية درج - أ

                                                 
، المالي المحاسبي النظام ظل في المالية القوائم جودة و الإفصاح و الشفافية عمى الشركات حوكمة أثر دراسة  محمد، بوطلاعة حسيف، الطاىر بف 1

 .3123ماي  :18/1 يومي ، بسكرة جامعة ،" الإداري و المالي الفساد مف لمحد كآلية الشركات حوكمة" حوؿ الوطني الممتقى ضمف مداخمة
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 إعداد عند تتبع أف يجب التي المحاسبية المعايير بإصدار يتـ :إجباري إفصاح -1

 المنشأة عنيا تفصح أف يجب التي المحاسبية المعمومات وتحدد المالية، القوائـ

 .لممستثمريف

 المعمومات كافة عف لممنشأة الذاتي الإفصاح طريؽ عف يتـ اختياري: إفصاح -2

 .قانوني وجود مطمب بدوف لممستثمريف،

 الإفصاح مقدار زاوية - ب

 المالية القوائـ والتقارير في المعمومات مف الأدنى الحد توفير يعني : كاف إفصاح -1

 .الاستثمارية البدائؿ بيف المفاضمة مف القرارات بما يمكنيـ لمتخذي

 القوائـ مستخدمي باحتياجات تفي التي المعمومات تقديـ عمى يركزإفصاح عادل:  -2

 جانب عمى الإفصاح مف النوع ىذا ينطوي وبالتالي المساواة بطريقة المالية

 .أخلاقي

 المالية القوائـ في والتوضيحات المعمومات كافة توفير يعني :كامل إفصاح -3

يمكف  بحيث النسبية الأىمية مفيوـ ظؿ باتخاذ القرارات في للأطراؼ المعنية

 بمف جسيما ضررا  قد تحدثحات والإيضا المعمومات بعض توفير عدـ أف إدراؾ

  المالية. الأوراؽ سوؽ في الاستثمار قرار اتخاذ في عمييا يعتمد

 المحاسبية الشفافية ثانيا:
1    

                                                 
 .21-9 ص ص ،ِشخع ٔفغٗ ،محمد بوطلاعة ،حسيف الطاىربف  1
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 نشر خلاليا يتـ بيئة خمؽ مبدأ إلى يشير مصطمح بأنيا المحاسبية الشفافية تعرؼ

 لمفيـومرئية وقابمة  بسيولة إلييا لموصوؿ القرارات لمستخدمي المعمومات الملائمة جميع

 الأحداث عف لممعمومات الصادؽ التمثيؿ عففيي تعبر  بالسوؽ المشاركة الأطراؼ لكافة

 بإعدادىا الخاصة وفؽ المعايير أعدت التي المالية القوائـ في الواردة المنشأة ومعاملات

  .دوليا

1الشركات حوكمة ظل في والشفافية  الإفصاح جودة وآلية أىمية ثالثا:
 

 فتوفير الشركات، حوكمة وآليات ركائز أىـ أحد والشفافية الإفصاح آلية ؿتمث

 :يا ما يميتحقيق أدوات أىـ مف يعد حيث المحاسبية وغير المحاسبية المعمومات

 السلامة.و  الصحة -1

 .بالمنشأة الميتميف لجميع المعمومات مناخ توفير -2

 . المستثمريف اىتماـ بذج -3

   .المنشأة في دثيح فيما واليقظة الانتباه تحقيؽ -4

 يتوقؼ حيث اتجاىيف ذات علاقةوالإفصاح  الشركات حوكمة بيف العلاقة أف كما

 يؤدي مما بيا الحوكمة ممارسات عف الشركات إفصاح عمى مزايا ومنافع  الحوكمة تحقيؽ

 الذي الأمر حسنة سمعةواكتسابيا  الجميور المتعامميف أماـ الشركات مصداقية زيادة إلى

  .ككؿ الماؿ وبسوؽ  بيا الثقة يعيد

 
                                                 

 10. ص ،ِشخع ٔفغٗ ،محمد بوطلاعة ،حسيف الطاىر بف 1



 الاداء انماني وعلاقته بانحوكمت                                              انفصم انثاوي :        
 

 
60 

1المالي المحاسبي النظام وفق المعدة المالية القوائم جودة عمى الحوكمة أثر رابعا:
   

 أساسو مالي محاسبي نظاـ عممي بشكؿ الجزائر تبنت 2010 عاـ مطمع مع

 ىذا تطبيؽ بداية عمى ثماني سنواتأكثر مف  وبمرور المحاسبية الدولية المعايير المرجعي

 المفاىيـ بعض عمى النظاـ ىذاتأثير  لكيفية مبسط ولو تقييـ إجراء عمينا لزاما كاف ـالنظا

 عف بينيما العلاقة  التكاممية إظيار محاولة خلاؿ مف ذلؾو  الشركات حوكمة مثؿ الحديثة

المالي  المحاسبي النظاـ ضمفوي النظاـ ىذا وفؽ المالية القوائـ عرض جودة دراسة طريؽ

 مالية قوائـ بإعداد حسابات تسمح ومدونة محاسبية ومعايير المالية ممحاسبةإطارا تصويريا ل

إلى  لو الخاضعة المؤسسات ألزـ حيث عمييا المتعارؼ المحاسبية المبادئ أساس عمى

 القوائـ عرض في والإفصاح الشفافية احتراـ مبدأ أىميا والقواعد المبادئ مف جممة احتراـ

 . المالية

 حسب مقدمة مالية جداوؿ أماـ نفسو المالي المحمؿ يجد النظاـ ىذا تطبيؽ إطار وفي

 المظير عمى الاقتصادية لمحقيقة الأسبقية بإعطائيا تتميز والتي الدولية المعايير المحاسبية

 طريقة إلى بالإضافة (PCN) الوطني   المحاسبي في المخطط سائدا كاف الذي القانوني

 القيمة إلى المجوء ىو فييا جديد أىـ عامؿ يثح والخصوـ الأصوؿ عناصر مف كؿ تقييـ

 . العادلة

 

                                                 
 .11ص ،ِشخع ٔفغٗ ،محمد بوطلاعة  ،حسيف الطاىر بف 1
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 أحسف ونوعية واضحة رؤية إلى الوصوؿ ىو المحاسبي الإصلاح ىذا مف فالغاية

 مف لمقرار المنفعة ثـ والشفافية المصداقية خلاؿ مف لمفيـ تتميز بالقابمية المحاسبية لممعمومة

  .الارتدادي والتقييـ لممقارنة القابمية خلاؿ

 مدىنجد  المالي المحاسبي النظاـ وفؽ المعدة المالية القوائـ ةملاحظمف خلاؿ و 

 بعض مع المالية القوائـ عرض (1) رقـ الدولي المحاسبي بو المعيار جاء لما مطابقتيا

 التي المحاسبية المعمومات جودة فاف وعميومطابؽ  الجوىر ولكف التسميات، في التغييرات 

 المالية القوائـ جودة تقؿ عف لف المالي المحاسبي النظاـ وفؽ المعدة يةالمال القوائـ تقدميا

 مما التأكد طريؽ عف العالية جودتيا أثبتتوالتي  الدولية المحاسبية المعايير حسب المعدة

    :1يمي

 المحاسبة.  بمعايير الواردة الإفصاحات لكافة المالية القوائـ احتواء 

 تمؾ عف الإفصاح مع جدا نادرة حالات في اييرالمع متطمبات عف الانحراؼ وقوع 

 الانحرافات.

 المتبعة المحاسبيةوالسياسات  المالية القوائـ مكونات مف الأدنى الحد إيضاح 

 . والإيضاحات

                                                 
1
 .11ص ِشخع ٔفغٗ، ِحّذ، تٛطلاعح حغٍٓ، اٌطا٘ش تٓ 
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 والثبات   والاستمرارية النسبية كالأىمية الأمور لبعض العممية المتطمبات تأصيؿ

 توافر عدـ عند المحاسبية اساتالسي اختيار وأسموب المقارنة المعمومات وعرض

  .الملائـ المعيار

 مف جممة مراعاة  يجب المالي المحاسبي النظاـ وفؽ المالية القوائـ إعداد عند أنو إلا

  :أىميا الأمور

 الاقتصاد بيئة مع القوائـ تكييؼ يستوجب : حيثالجزائرية الاقتصادية البيئة اختلاؼ 

 .المتقدمة بالدوؿ مقارنة العالمي الاقتصاد عمى الجزائري الأقؿ انفتاحا

 نظرا  المحاسبي الجانب في التطور ليذا والقانونية التشريعية الأطر باقي مسايرة عدـ 

 .المالية الأوراؽ  بسوؽ منيا تعمؽ ما خاصة المالية لبطء الإصلاحات

 بباقي مقارنة قصوى أىمية إعطائيا وعدـ الملاحؽ إعداد كيفية فيـ عدـ كذلؾ يلاحظ 

 .وائـ الماليةالق

 

 

 

 

 

 



 الاداء انماني وعلاقته بانحوكمت                                              انفصم انثاوي :        
 

 
63 

 ل : ــــــــــة الفصـــــــــــخلاص

  لمنمو وفعالا أساسيا محوار يمثؿ أضحى الاقتصادية المؤسسة في المالي الأداء إف

 لموسائؿ الأمثؿ الاستخداـ في الاقتصادية المؤسسة نجاح مف تمكف فيو آلية والاستمرارية

 تقييـ يتوجب وعميو ،)الفعالة( المرسومة ىداؼالأ أجؿ  تحقيؽ مف )الكفاءة( المتاحة المالية

 رقابية أداة باعتباره ليا، الحقيقية لإعطاء الصورة الاقتصادية المؤسسة في المالي الأداء

 الكشؼ وكذا وربحية أمواليا المالي مركزىا وتحميؿ دراسة في المؤسسات عمييا تعتمد فعالة

ومحولة  لتدعيميا، القوة موطف لاؿباستغ ليا يسمح ما وىو والضعؼ، القوة مواطف عف

 أف الضروري مف بات وعميو المناسبة، التصحيحية القرارات  باتخاذ الضعؼ نقاط معالجة

 .نشاطيا وطبيعة حجميا كاف المؤسسات ميما كؿ تعتمده



 

 

 :انثانثانفصم 

مساهمت تبىي مبادئ انحوكمت في 

تحسيه الأداء انماني نمطاحه 

 انحضىت
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 تمييد

 محاولة تمت قيف ،الساب الفصميف خلاؿ مف النظري الجانب في تناولو تـ لما تدعيما

 المؤسسات إحدى في لعرض دور الحوكمة في تحسيف الأداء المالي حالة دراسة إعداد

 ىذا خلاؿ مف بياالتعريؼ  سيتـ والتي وىي مطاحف الحضنة، العاـ لمقطاع التابعة الجزائرية

الحوكمة  في تحسيف  دور مبادئ  لتحديد وذلؾ معمومات؛ مف توفره تـ ما حسب الفصؿ

 المالي بالمؤسسة.   الأداء

 والتعريؼ البحث منيجية تضمف الأوؿ المبحث مبحثيف ، إلى الفصؿ تقسيـ تـ بذلؾ        

 إستبياف  الحوكمة  لممؤسسة محؿ الدراسة. تضمف الثاني والمبحث الدراسة بميداف
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  بميدان الدراسةالتعريف و  لبحثا المبحث الأول: منيجية

جانب  وأدواتو إلى الميداني البحث في المعتمد المنيج حديدت المبحث ىذا في سيتـ

 .بميداف الدراسة التعريؼ

 البحث  منيجية :الأوللمطمب ا

 الدراسة منيج :أولا

 الإشكالية عمى والإجابة والتطبيقية النظرية الموضوع جوانب بمختمؼ الإحاطة وقصد

 لمعالجة التحميمي الوصفي يجالطالبيف عمى المن اعتمد صحة الفرضيات، واختبار المطروحة

 المالي والأداء حوكمة الشركات بموضوع المتعمقة والمفاىيمية الفكرية الأبعاد مختمؼ وتحديد

 إشكالية عمى الإجابة خلاليا مف يمكف كافية نتائج لىإ لموصوؿ مطاحف الحضنة لمؤسسة

 التطبيقي جانبال في أسموب دراسة الحالة الاعتماد تـ فيما النظري، جانبيافي البحث 

 SPSS.برنامج طريؽ عف اناتيللاستب المعالجة الإحصائية نتائج تحميؿو  لدراسة

  المعمومات جمع في المستخدمة : الأدواتثانيا

انطلاقا مف  أسئمتوتمت صياغة تـ الاعتماد عمى الاستبياف كأداة بحثية رئيسية، و 

الدراسة, حيث تـ تصميميا التي ليا علاقة بموضوع المعمومات المراد الحصوؿ عمييا و 

تجنب الأسئمة الطويمة التي تشتت ذىف سيطة مع تفادي الأسئمة المركبة والغامضة و بطريقة ب

تكوف قابمة لمفيـ مف قبميـ, مف جية أخرى تـ تحديد عدد الأسئمة بمراعاة أف لا و المستجوبيف 
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عمى أكبر قدر مف في نفس الوقت محاولة الحصوؿ عددىا كبير بالنسبة لممستجوبيف و يكوف 

 المشابية إلى حد ما.لدراسات السابقة في ىذا المجاؿ و المعمومات. كما تـ الاستعانة با

تذة لمعرفة حيث تـ عرض قائمة الاستبياف عمى عدد مف الأسا ،1تمى ذلؾ مرحمة التحكيـو 

ا القياـ بالتعديلات الضرورية التي قدميآرائيـ حوؿ الأسئمة ومدى تعبيرىا عف الموضوع و 

 المحكميف.

 تحتوي فالاستمارة الشخصية البيانات عف عبارة ناىيؾ 24 الاستبياف فتضم قدو  

 :2قسميف إلى المقسمة العبارات مف مجموعة عمى

 .العممي المؤىؿ ، العمؿ سنوات الجنس ، مف الشخصية بالبيانات خاص: الأول القسم -

دور  عف والكشؼ الدراسة بموضوع المرتبطة بالعبارات الخاص وىو: الثاني القسم -

 :محاور ستة  إلى تـ تقسيميا وقد الحوكمة في تحسيف الأداء المالي ،

بثأثير وجود إطار فعاؿ لحوكمة الشركات عمى تحسيف  خاص بمستوى :الأول المحور -

 عبارات. (04)أربع  شممت وقد الأداء المالي،

 ويتضمف وؽ حممة الأسيـ بمستوى تأثير الحوكمة عمى حماية حق خاص :الثاني المحور -

  عبارات. (04)أربع 

 بمستوى تأثير الحوكمة عمى المعاممة المتساوية لحممة الأسيـ  خاص :الثالث المحور -

  عبارات.( 04)أربع  ويتضمف

                                                 
1

 . 3حسب للملحق رقم 
2
 .2حسب  للملحق رقم 
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بمستوى تأثير الحوكمة عمى حقوؽ أصحاب المصالح المختمفة  خاص :الرابع المحور -

 عبارات. (04)أربع  ودورىـ في الإدارة  ويتضمف

بمستوى تأثير الحوكمة عمى الإفصاح السميـ في الوقت  خاص :الخامس المحور -

 عبارات.( 04)أربع  المناسب والشفافية الجيدة  ويتضمف

تأثير الحوكمة عمى تحديد مسؤوليات مجمس الإدارة في  بمستوى خاص :السادس المحور -

 ( عبارات.04أربع ) تحسيف الإداء المالي  ويتضمف

 فئوي مقياس ، وىو( (Likert scaleالخماسي ليكرت مقياس عمى دراستنا في اعتمدنا وقد

 الاستبانة، مف فقرة كؿ عمى العينة مفردات موافقة درجة لتحديد درجات خمس مف مكوف

 :التالي الجدوؿ يبينو ما وفؽ إحصائيا قياسيا كمية يمكف معطيات إلى وتحويميا

 لخماسيمقياس ليكارت ا   (1-3)جدوؿ رقـ 

 موافؽ بشدة موافؽ محايد معارض معارض بشدة الموافقة مستوى
 5 4 3 2 1 الموافقة درجة

 Spss برنامج  عمى الطالباف بالإعتماد إعداد مف  المصدر: 

 صدق وثبات الاستبيان -1

لحجـ نظرا قبؿ الشروع في الاختبارات الإحصائية كاف لزاما التأكد مف طبيعة 

 1مف ذلؾ قمنا بحساب اختبار سميرنوؼ كولمجروؼ ولمتأكد ،25التي ىي  المجتمع

 التالية:وتحصمنا عمى النتائج 

 
                                                 

1
 .4حسب الملحق رقم 
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 اختبار سميرنوؼ كولمجروؼ (2-3)جدوؿ رقـ 

 الدلالة k Sاختبار  العدد

25 ,8270 0.501 

 Spss برنامج  عمى بالإعتمادالطالباف  إعداد مف : المصدر 

( 0.05مف ) كبر( وىي ا0.501( وبدلالة )8270,) البالغة S K مف خلاؿ قيمة اختبار 

. كما ىو مبيف نستنتج اف التوزيع اعتدالي ويمكف استخداـ الاساليب الاحصائية البارامترية

 في الشكؿ التالي:

 
 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف : المصدر

 قتيف:تـ حساب صدؽ المقياس عف طريؽ حساب الاتساؽ الداخمي بطري الصدق:أ.

  حساب معامل ارتباط عبارات البعد مع الدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي اليو:-

حيث تـ حساب معامؿ الارتباط بيرسوف بيف عبارات كؿ محور مع الدرجة الكمية لممحور 

 الذي تنتمي.

  تـ حساب معامؿ الارتباط بيرسوف بيف عبارات محور يؤثر وجود أساس لإطار فعّاؿ

 الدرجة الكمية لممحور: لممؤسسة مع الأداء الماليعمى تحسيف لحوكمة الشركات 



 مساهمت تبىي مبادئ انحوكمت في تحسيه الأداء انماني نمطاحه انحضىتنفصـــــم انثانــــث:ا

 70 

 

وجود أساس لإطار  دور( مصفوفة ارتباطات عبارات محور  3-3الجدوؿ رقـ )
فعّاؿ لحوكمة الشركات عمى تحسيف الأداء  المالي لممؤسسة مع الدرجة الكمية 

 لممحور.
 الدرجة الكمية المحور  الدرجة الكمية المحور 

 *407, معامؿ الارتباط 3 **880, الارتباط معامؿ 1
 043, مستوى الدلالة 000, مستوى الدلالة

 25 حجـ العينة 25 حجـ العينة
 **908, معامؿ الارتباط 4 **729, معامؿ الارتباط 2

 000, مستوى الدلالة 000, مستوى الدلالة
 25 حجـ العينة 25 حجـ العينة

 (0.05) الارتباط دال عند*
 (0.01) الارتباط دال عند**

 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف : المصدر

إلى أف قيـ معاملات الارتباط لفقرات محور  تشير البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه

( لممؤسسة الأداء الماليعمى تحسيف  المؤسساتوجود أساس لإطار فعّاؿ لحوكمة تأثير )

( حيث بمغت α= 0,01محور جاءت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )والدرجة الكمية لم

( حيث 0,05( كانت دالة عند )3(، ما عدى العبارة رقـ )0,72/0,90/ 0,88عمى التوالي )

(، وىذا ما يؤكد مدى التجانس 0,40قدرت قيمة معامؿ ارتباطيا مع الدرجة الكمية لممحور )

وجود أساس كمؤشر لصدؽ التكويف في قياس تأثير وقوة الاتساؽ الداخمي لممحور الثاني 

 .لممؤسسة الأداء الماليلإطار فعّاؿ لحوكمة الشركات عمى تحسيف 
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 تـ حساب معامؿ الارتباط بيرسوف بيف عبارات محور يؤثر وجود الإطار الفعّاؿ ي

 مع لمحوكمة عمى حماية حقوؽ حممة الأسيـ مف أجؿ تحسيف رأسماؿ المؤسسة

 ممحور:الدرجة الكمية ل

( مصفوفة ارتباطات عبارات محور يؤثر وجود الإطار الفعّاؿ لمحوكمة عمى حماية حقوؽ 4-3الجدوؿ رقـ )
 حممة الأسيـ مف أجؿ تحسيف رأسماؿ المؤسسة مع الدرجة الكمية لممحور.

 الدرجة الكمية المحور  الدرجة الكمية المحور 

 **863, معامؿ الارتباط 3 **671, معامؿ الارتباط 1
 000, مستوى الدلالة 000, مستوى الدلالة
 25 حجـ العينة 25 حجـ العينة

 **897, معامؿ الارتباط 4 **709, معامؿ الارتباط 2
 000, مستوى الدلالة 000, مستوى الدلالة
 25 حجـ العينة 25 حجـ العينة

 (0.05) الارتباط داؿ عند*
 (0.01) الارتباط داؿ عند**

 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف  :المصدر

إلى أف قيـ معاملات الارتباط لفقرات  تشير البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه

 وجود الإطار الفعّاؿ لمحوكمة عمى حماية حقوؽ حممة الأسيـ مف أجؿ تحسيف محور )تأثير 

= 0,01عند مستوى الدلالة )( والدرجة الكمية لممحور جاءت دالة إحصائيا رأسماؿ المؤسسة

α( حيث تراوحت جميعيا بيف )وىذا ما يؤكد مدى التجانس وقوة 0,89( و )0,67 ،)

يؤثر وجود الإطار الاتساؽ الداخمي لممحور الثاني كمؤشر لصدؽ التكويف في قياس تأثير 

 .الفعّاؿ لمحوكمة عمى حماية حقوؽ حممة الأسيـ مف أجؿ تحسيف رأسماؿ المؤسسة
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 إتباع تعميمات الحوكمة تأثير معامؿ الارتباط بيرسوف بيف عبارات محور  تـ حساب

 فيما يخص المعاممة المتساوية لحممة الأسيـ عمى تحسيف  الأداء  المالي لممؤسسة

 الدرجة الكمية لممحور: مع

 ( مصفوفة ارتباطات عبارات محور يؤثر إتباع تعميمات الحوكمة فيما يخص المعاممة5-3الجدوؿ رقـ )
 المتساوية لحممة الأسيـ عمى تحسيف  الأداء المالي لممؤسسة مع الدرجة الكمية لممحور.

 الدرجة الكمية المحور  الدرجة الكمية المحور 

 **774, معامؿ الارتباط 3 **625, معامؿ الارتباط 1
 000, مستوى الدلالة 001, مستوى الدلالة
 25 حجـ العينة 25 حجـ العينة

 **697, معامؿ الارتباط 4 **652, الارتباط معامؿ 2
 000, مستوى الدلالة 000, مستوى الدلالة
 25 حجـ العينة 25 حجـ العينة

 (0.05) الارتباط داؿ عند*
 (0.01) الارتباط داؿ عند**

 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف : المصدر

إلى أف قيـ معاملات الارتباط لفقرات  تشير البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه

يؤثر إتباع تعميمات الحوكمة فيما يخص المعاممة المتساوية لحممة الأسيـ عمى محور )

( والدرجة الكمية لممحور جاءت دالة إحصائيا عند مستوى تحسيف  الأداء  المالي لممؤسسة

وىذا ما يؤكد  (0,65/0,69/0.77/ 0.62( حيث بمغت عمى التوالي )α= 0,01الدلالة )

مدى التجانس وقوة الاتساؽ الداخمي لممحور الثاني كمؤشر لصدؽ التكويف في قياس تأثير 

إتباع تعميمات الحوكمة فيما يخص المعاممة المتساوية لحممة الأسيـ عمى تحسيف  الأداء  

 .المالي لممؤسسة
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  والأنظمة  وجود الآلياتتأثير تـ حساب معامؿ الارتباط بيرسوف بيف عبارات محور

في المؤسسة التي  تعترؼ بحقوؽ أصحاب المصالح  المختمفة ودورىـ  في الإدارة، 

 الدرجة الكمية لممحور: مع عمى تحسيف  الأداء  المالي لممؤسسة

( مصفوفة ارتباطات عبارات محور يؤثر وجود الآليات والأنظمة في المؤسسة التي  تعترؼ 6-3الجدوؿ رقـ )
بحقوؽ أصحاب المصالح  المختمفة ودورىـ  في الإدارة، عمى تحسيف  الأداء  المالي لممؤسسة مع الدرجة 

 الكمية لممحور.
 الدرجة الكمية المحور  الدرجة الكمية المحور 

 **869, معامؿ الارتباط 3 **702, معامؿ الارتباط 1
 000, مستوى الدلالة 000, مستوى الدلالة
 25 حجـ العينة 25 حجـ العينة

 **585, معامؿ الارتباط 4 **705, معامؿ الارتباط 2
 002, مستوى الدلالة 000, مستوى الدلالة
 25 حجـ العينة 25 حجـ العينة

 (0.05) الارتباط داؿ عند*
 (0.01) داؿ عند الارتباط**

 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف  :المصدر

إلى أف قيـ معاملات الارتباط لفقرات  تشير البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه

وجود الآليات والأنظمة في المؤسسة التي  تعترؼ بحقوؽ أصحاب المصالح  محور )تأثير 

( والدرجة الكمية لممحور سيف  الأداء  المالي لممؤسسةالمختمفة ودورىـ  في الإدارة، عمى تح

/ 0.70( حيث بمغت عمى التوالي )α= 0,01جاءت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

(، وىذا ما يؤكد مدى التجانس وقوة الاتساؽ الداخمي لممحور الثاني 0,70/0,58/0.86

في المؤسسة التي  تعترؼ  وجود الآليات والأنظمةكمؤشر لصدؽ التكويف في قياس تأثير 
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بحقوؽ أصحاب المصالح  المختمفة ودورىـ  في الإدارة، عمى تحسيف  الأداء  المالي 

 .لممؤسسة

  وجود أساس لإطار فعّاؿ تأثير تـ حساب معامؿ الارتباط بيرسوف بيف عبارات محور

 الدرجة الكمية لممحور: مع لممؤسسة الأداء الماليلحوكمة الشركات عمى تحسيف 

يؤثر إتباع تعميمات الحوكمة في الإفصاح السميـ في  ( مصفوفة ارتباطات عبارات محور7-3لجدوؿ رقـ )ا
 الوقت المناسب عف كافة الموضوعات المتعمقة بالشركة والشفافية الجيدة  مع الدرجة الكمية لممحور.

 الدرجة الكمية المحور  الدرجة الكمية المحور 

 **631, معامؿ الارتباط 3 **784, معامؿ الارتباط 1
 001, مستوى الدلالة 000, مستوى الدلالة
 25 حجـ العينة 25 حجـ العينة

 **733, معامؿ الارتباط 4 **832, معامؿ الارتباط 2
 000, مستوى الدلالة 000, مستوى الدلالة
 25 حجـ العينة 25 حجـ العينة

 (0.05) الارتباط داؿ عند*
 (0.01) عندالارتباط داؿ **

 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف : المصدر

إلى أف قيـ معاملات الارتباط لفقرات  تشير البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه 
يؤثر إتباع تعميمات الحوكمة في الإفصاح السميـ في الوقت المناسب عف كافة محور )

( والدرجة الكمية لممحور جاءت دالة إحصائيا دةالموضوعات المتعمقة بالشركة والشفافية الجي
(، 0,70/0,58/0.86/ 0.70( حيث بمغت عمى التوالي )α= 0,01عند مستوى الدلالة )

وىذا ما يؤكد مدى التجانس وقوة الاتساؽ الداخمي لممحور الثاني كمؤشر لصدؽ التكويف في 
قت المناسب عف كافة إتباع تعميمات الحوكمة في الإفصاح السميـ في الو قياس تأثير 

 الموضوعات المتعمقة بالشركة والشفافية الجيدة
  وجود أساس لإطار فعّاؿ تأثير تـ حساب معامؿ الارتباط بيرسوف بيف عبارات محور

 الدرجة الكمية لممحور: مع لممؤسسة الأداء الماليلحوكمة الشركات عمى تحسيف 
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 ( مصفوفة ارتباطات عبارات محور8-3الجدوؿ رقـ )
ثر  وجود إطار فعّاؿ، يضمف الرقابة الفعالة لمجمس الإدارة عمى إدارة الشركة ويحدد مسؤولياتيـ، عمى  يؤ 

 ة مع الدرجة الكمية لممحور.سداء  المالي لممؤسالأتحسيف  
 الدرجة الكمية المحور  الدرجة الكمية المحور 

 **759, معامؿ الارتباط 3 **721, معامؿ الارتباط 1
 000, مستوى الدلالة 000, لالةمستوى الد

 25 حجـ العينة 25 حجـ العينة
 **782, معامؿ الارتباط 4 **730, معامؿ الارتباط 2

 000, مستوى الدلالة 000, مستوى الدلالة
 25 حجـ العينة 25 حجـ العينة

 (0.05) الارتباط داؿ عند*
 (0.01) الارتباط داؿ عند**

 Spss برنامج عمى بالإعتماد البافالط إعداد مف : المصدر

إلى أف قيـ معاملات الارتباط لفقرات  تشير البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه

وجود إطار فعّاؿ، يضمف الرقابة الفعالة لمجمس الإدارة عمى إدارة الشركة  يؤثرمحور )

ور جاءت دالة ( والدرجة الكمية لممحسةسويحدد مسؤولياتيـ، عمى  تحسيف  أداء  المالي لممؤ 

/ 0.72( حيث بمغت عمى التوالي )α= 0,01إحصائيا عند مستوى الدلالة )

(, وىذا ما يؤكد مدى التجانس وقوة الاتساؽ الداخمي لممحور الثاني 0,73/0,75/0.78

وجود إطار فعّاؿ، يضمف الرقابة الفعالة لمجمس  كمؤشر لصدؽ التكويف في قياس تأثير

 .سةسويحدد مسؤولياتيـ، عمى  تحسيف  أداء  المالي لممؤ الإدارة عمى إدارة الشركة 

كؿ بعد بالدرجة الكمية لممقياس: والجدوؿ التالي يوضح العلاقة الارتباطية بيف  ارتباط -ب

 .الدرجة الكمية لممقياس وأبعاده الفرعية

 عية.( يوضع العلاقة الارتباطية بيف الدرجة الكمية للاستبياف وأبعاده الفر 9-3الجدوؿ رقـ )
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 مستوى الدلالة معامؿ الارتباط أبعاد الاستبياف

يؤثر وجود أساس لإطار فعّاؿ لحوكمة الشركات عمى تحسيف الأداء  
 المالي لممؤسسة  .

,679** 0,01 

يؤثر وجود الإطار الفعّاؿ لمحوكمة عمى حماية حقوؽ حممة الأسيـ 
 مف أجؿ تحسيف رأسماؿ المؤسسة

,672** 0,01 

ميمات الحوكمة فيما يخص المعاممة المتساوية لحممة يؤثر إتباع تع
 الأسيـ عمى تحسيف  الأداء  المالي لممؤسسة

,899** 

 

0,01 

يؤثر وجود الآليات والأنظمة في المؤسسة التي  تعترؼ بحقوؽ 
أصحاب المصالح  المختمفة ودورىـ  في الإدارة، عمى تحسيف  الأداء  

 المالي لممؤسسة

,740** 

 

0,01 

إتباع تعميمات الحوكمة في الإفصاح السميـ في الوقت المناسب يؤثر 
 عف كافة الموضوعات المتعمقة بالشركة والشفافية الجيدة

,554** 0,01 

يؤثر  وجود إطار فعّاؿ، يضمف الرقابة الفعالة لمجمس الإدارة عمى 
 ةسالمالي لممؤس دد مسؤولياتيـ، عمى  تحسيف  أداءإدارة الشركة ويح

,883** 

 

0,01 

 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف  :المصدر

إلى أف جميع قيـ معاملات الارتباط  تشير البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه

لأبعاد استبياف أثر مبادئ الحوكمة عمى تحسيف الأداء المالي كميا دالة إحصائيا عند مستوى 

( وىذا ما يؤكد 0,87/ 0,87/ 0,90الي )(، حيث بمغت قيميا عمى التو α= 0,01الدلالة )

مدى التجانس وقوة الاتساؽ الداخمي لممقياس كمؤشر لصدؽ التكويف في قياس أثر مبادئ 

 الحوكمة عمى تحسيف الأداء المالي

 ينية بطريقة:متـ التأكد مف ثبات مقياس الضغوط ال ثبات المقياس: –ج

 معامؿ ألفا كرونباخ لمتناسؽ الداخمي: -

 معامؿ الثبات ألفا كرونباخ ليذا المقياس فتحصمنا عمى النتيجة التالية:تـ حساب 
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 (: يوضح معامؿ ألفا كرونباخ لمقياس الضغوط المينية.10-3الجدوؿ رقـ )
معامؿ ألفا  أبعاد المقياس

 كرونباخ
عدد 
 العبارات

 04 798, .  يؤثر وجود أساس لإطار فعّاؿ لحوكمة الشركات عمى تحسيف الأداء  المالي لممؤسسة
يؤثر وجود الإطار الفعّاؿ لمحوكمة عمى حماية حقوؽ حممة الأسيـ مف أجؿ تحسيف رأسماؿ 

 المؤسسة
,809 
 

04 

يؤثر إتباع تعميمات الحوكمة فيما يخص المعاممة المتساوية لحممة الأسيـ عمى تحسيف  
 الأداء  المالي لممؤسسة

,772 
 

04 

سسة التي  تعترؼ بحقوؽ أصحاب المصالح  المختمفة يؤثر وجود الآليات والأنظمة في المؤ 
 ودورىـ  في الإدارة، عمى تحسيف  الأداء  المالي لممؤسسة

,780 
 

04 

يؤثر إتباع تعميمات الحوكمة في الإفصاح السميـ في الوقت المناسب عف كافة الموضوعات 
 المتعمقة بالشركة والشفافية الجيدة

,797 
 

04 

يضمف الرقابة الفعالة لمجمس الإدارة عمى إدارة الشركة ويحدد  يؤثر  وجود إطار فعّاؿ،
 ةسمسؤولياتيـ، عمى  تحسيف  أداء  المالي لممؤس

,797 
 

04 

 24 783, ستبيافالثبات الكمي للا
 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف :المصدر

ستبياف أثر مبادئ أف جميع معاملات ألفا كرونباخ لأبعاد ا يتضح مف الجدوؿ أعلاه

/  0,79)الحوكمة عمى تحسيف الأداء المالي كانت مرتفعة حيث تراوحت عمى التوالي 

( وىذا 0,78( بينما بمغ معامؿ ألفا كرونباخ للاستبياف ككؿ )0.780.79//0.77/ 0,80

بمثابة مؤشر داؿ عمى ثبات المقياس، وىذا يعني أف استبياف أثر مبادئ الحوكمة عمى 

اء المالي يمتع بمعامؿ ثبات قوي مما يجعمو صالحا لمتطبيؽ في الدراسة تحسيف الأد

 الأساسية.
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 بميدان الدراسة التعريف :الثاني المطمب

 اولا: التعريف بالمؤسسة

 1997، وفي أكتوبر 1981تـ تشغيؿ مطاحف الحضنة بالمسيمة أوؿ مرة في سنة  

سطيؼ في شكؿ مساىمة مطاحف حولت وحدة الرياض بالمسيمة إلى شركة تابعة لرياض 

( ومبمغ 27/09/97لمجمس الإدارة بتاريخ  6الحضنة ) مستخمص محضر اجتماع رقـ 

 دج. 479.000.000دج وقد بمغ رأسماليا  60.000.000المساىمة 

، أما القسـ القديـ فيتكوف مف مسمدة ومطحنة الشركة الى قسميف قديـ وأخر جديدوتنقسـ  

، أما 1981وتـ تشغيميا سنة بوىمير طرؼ الشركة السويسرية  واحدة حيث تـ إنجازىا مف

طف/يوـ لكؿ مف المسمدة والمطحنة، أما القسـ الجديد فيتكوف  100قدرات الإنتاج فقد كانت 

 400بقدرة إنتاجية بمغت غولفيتو مف مسمدة جديدة تـ إنجازىا مف طرؼ الشركة الإيطالية 

.  ، مخمفات الطحف)النخالة( .يد عادي، دقيؽ الخبازممتاز، سمالمواد المنتجة سميد  طف/يوـ

 ويمكف تمخيص الييكؿ التنظيمي لممؤسسة في المخطط الأتي: 
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 -المسيمة–(: الييكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الحضنة 1-3الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: مديرية الإدارة و المالية.

 مجتمع الدراسة  ثانيا:

مجتمع  اختيار فتـ مطاحف الحضنة بالمسيمة  ؤسسةم مستوى عمى دراستنا تمت   

استعمؿ المسح   ادريا، إطار 25 بتعداد عينة الاطارات الاداريين في مؤسسة الدراسة

 الحوكمة واقع عمى ، لموقوؼاستبياف 25 تـ توزيع حيث الشامؿ في اختيار المجتمع 

 .وتأثيرىا عمى الأداء المالي بالمؤسسة

 

 انمذيريت انعامت

 الأماوت انعامت

انمستشار  مصهحت انىوعيت 

 انقاوووي

راجعت مصهحت م

 انحساباث 

مصهحت الأمه و 

 انرقابت 

 انتسويق 

انمحاسبت و 

 انمانيت 

مذيريت الادارة و 

 انمانيت

 مذيريت الاستغلال 

 انصياوت  الإوتاج انمخزون انتمويه 

 انموارد انبشريت  انوسائم انعامت 
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 حميؿ إجابات أفراد العينة  عرض وتالمبحث الثاني: 

 المطمب الاول: التحميل الوصفي لعينة الدراسة 

سيتـ في ىذا المطمب عرض وتحميؿ النتائج المتعمقة بالبيانات الشخصية لعينة الدراسة مف 

 .1حيث متغير الجنس و الخبرة العممية و المؤىؿ العممي

 اولا: متغير الجنس
 عينة الدراسة حسب متغير الجنس ( يوضح توزيع أفراد11-3الجدوؿ رقـ )

 %النسبة المئوية التكرارات الجنس
 40 10 انثى
 60 15 ذكر

 100% 25 المجموع
 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف : المصدر

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميـ 
 ـفقد بمغ عددى الذكور، أما  40%( بنسبة 10)الاناثحجـ  ( فردا، نلاحظ أف25إجمالا )

 التالي:كما ىو موضح مف خلاؿ الشكؿ  60 %( بنسبة قدرت بػ 15)
 (: توزيع افراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس2-3شكؿ رقـ )

 
 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف : المصدر

                                                 
1
 .5حسب الملحق رقم 



 مساهمت تبىي مبادئ انحوكمت في تحسيه الأداء انماني نمطاحه انحضىتنفصـــــم انثانــــث:ا

 81 

 متغير المؤىل العممي  ثانيا :
 التعميمي ؤىؿالم( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 12-3الجدوؿ رقـ )

 %النسبة المئوية التكرارات المستوى التعميمي

 60 15 ليسانس
 40 10 ماستر
 100% 25 المجموع

 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف : لمصدرا
ه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميـ مف خلاؿ الجدوؿ أعلا

ذوي ، أما  40%( بنسبة 10)ذوي مستوى الماستر( فردا، نلاحظ أف حجـ 25إجمالا )
كما ىو موضح مف خلاؿ  60 %( بنسبة قدرت بػ 15) ـفقد بمغ عددى مستوى ليسانس

 التالي:الشكؿ 
 متغير المستوى التعميمي (: توزيع افراد عينة الدراسة حسب3-3شكؿ رقـ )

 
 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف : لمصدر
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 ثالثا : متغير الخبرة:

 ( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة13-3الجدوؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرارات الخبرة

 12 3 سنوات5أقؿ مف 

 40 10 سنوات 10 الى 5مف 

 32 8 سنة15-10مف 

 16 4 سنة 15فوؽ 

 100% 25 المجموع

 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف :لمصدرا

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميـ إجمالا 
( بنسبة بمغت 3ات( قدر بػ )سنو  5 )أقؿ مف خبرة( فردا، نلاحظ أف عدد الذيف لدييـ 25)

( 10سنوات( بػ ) 10الى  5مف تتراوح بيف ) خبرة، في حيف قدر عدد الذيف لدييـ 12%
( ةسن 15الى  10تتراوح بيف ) خبرةفي حيف قدر عدد الذيف لدييـ ، ((40%بنسبة قدرت بػ 

( 4ػ )( بةسن 15 فوؽ) خبرة في حيف بمغ عدد الذيف لدييـ ،((32%( بنسبة قدرت بػ 8بػ )
  (. كما ىو موضح مف خلاؿ الشكؿ التالي:10%د بنسبة مئوية قدرت بػ )افر أ

 ( يوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة4-3الشكؿ رقـ )

 
 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف :لمصدرا
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 الدراسة : عرض و تحميل نتائج المطمب الثاني

  1عرض وتحميل محاور الاستبيانأولا:  

  وجود أساس لإطار فعّال لحوكمة الشركات عمى تحسين الأداء  دورمستوى  ما .1

  ؟المالي لممؤسسة

( لعينة واحدة لممقارنة بيف المتوسط T.testولاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار )

وجود الإطار الفعّاؿ لمحوكمة عمى حماية ر الحسابي لأفراد العينة مع المتوسط النظري لمحو 

نتائج  كما ىو مبيف في الجدوؿ التاليحقوؽ حممة الأسيـ مف أجؿ تحسيف رأسماؿ المؤسسة

 الاختبار التائي لدلالة الفرؽ بيف المتوسط الحسابي والمتوسط النظري.

 مى تحسيف الأداء  المالي لممؤسسةوجود أساس لإطار فعّاؿ لحوكمة الشركات ع دور ( يوضح مستوى14-3الجدوؿ رقـ )

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرؽ بيف 
 المتوسطات

T 
مستوى 
 الدلالة

 القرار
مستوى 
 التأثير

 الترتيب

 2 عالية 0,01داؿ عند  000, 7,333 88000, 3 60000, 3,8800 1العبارة 
 1 عالية 0,01داؿ عند  000, 10,000 1,00000 3 50000, 4,0000 2العبارة 
 3 عالية 0,01داؿ عند  000, 7,856 72000, 3 45826, 3,7200 3العبارة 
 4 عالية 0,01داؿ عند  000, 4,571 64000, 3 70000, 3,6400 4العبارة 
 متوسط 0,01داؿ عند  000, 9,448 3,24000 12 1,71464 15,2400 1المبدأ 

 Spss برنامج عمى بالإعتماد لبافالطا إعداد مف : لمصدرا

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إلى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مف 

" Tجية وكذا الفرؽ بيف المتوسطات النظرية والحسابية وقيـ اختبار الدلالة الإحصائية "

الشركات عمى وجود أساس لإطار فعّال لحوكمة  دور مستوىلمعينة الواحدة أمكننا تحديد 

في كؿ عبارة مف عبارات ىذا المحور، وعمى ىذا فإف  المالي لممؤسسةتحسين الأداء
                                                 

1
 . 6حسب الملحق  
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وأعمى مف المتوسط النظري لمعبارة نجدىا في  عالية العبارات التي كانت فييا مستوى التأثير

 (.1/2/3/4العبارات رقـ )

انحراؼ معياري ( و 4.00( المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ )2احتمت الفقرة رقـ )

مما  0,01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  وىي 10.00المحسوبة  Tوبمغت القيمة 0,50

الثانية ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة عالية  يعني أف الفقرة

 توزيع المسؤوليات الإشرافية والتنفيذية يساعد في تحسيف أداءىا المالي.أف عمى 

 وانحراؼ معياري (3.88( المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بمغ )1واحتمت الفقرة رقـ )

مما  0.01وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 7.33 المحسوبة  Tوبمغت القيمة 0.6

يعني الفقرة الاولى ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة عالية 

إلى  مبات الحوكمة بالعدالة بيف مجمس الإدارة وباقي الأطراؼ يؤديعمى أف اتساـ متط

 .تحسيف الأداء  المالي لممؤسسة

وانحراؼ معياري  3.72( المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بمغ 3احتمت الفقرة رقـ )

، مما 0,01وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  7.85المحسوبة  T، وبمغت القيمة0.45

 الثالثة ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة عالية يعني الفقرة

 حممة الأسيـ بجودة الأداء المالي لممؤسسة. ثقة تمتع ىيكؿ الحوكمة بالشفافية يزيد عمى أف

وانحراؼ معياري  3.64( المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي بمغ 4احتمت الفقرة رقـ )

، مما 0,01دالة احصائيا عند مستوى الدلالة  وىي 4.57لمحسوبة ا T، وبمغت القيمة0.70
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يعني الفقرة الرابعة ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة عالية 

وجود لجاف ضمف مجمس الإدارة لمتابعة وقياس كفاءة تطبيؽ إدارة الشركة لمبادئ  عمى أف

 ئيا المالي.أدا الحوكمة مف شأنو أف يؤثر عمى

وجود أساس لإطار فعّال لحوكمة الشركات عمى تحسين  دور مستوىولمتعرؼ عمى 

تـ معالجة البيانات التي تـ الحصوؿ عمييا مف تطبيؽ ككؿ  المالي لممؤسسةالأداء

( وبعد استخراج المتوسط الحسابي والانحراؼ 25عمى العينة المؤلفة مف ) الاستبيان

ارنتو بالمتوسط النظري لممحور حيث تبيف أف متوسط درجات المعياري لممحور الأوؿ ومق

( درجة، 1.71( درجة وبانحراؼ معياري قدره )15.24افراد العينة في المحور الأوؿ بمغ )

وعند اجراء المقارنة بيف المتوسط الحسابي المتحقؽ )المحسوب( والمتوسط )النظري( البالغ 

باستخداـ الاختبار و  ] ( درجة،3,24(ف بمغ( درجة حيث تبيف أف الفرؽ بيف المتوسطي12)

التائي لعينة واحدة وسيمة إحصائية في المعالجة، تبيف أف الفرؽ داؿ احصائيا بيف كلا 

( التي بمغت Ttestالوسطيف المحسوب والفرضي لصالح المحسوب، وما يؤكد ذلؾ ىو قيمة )

 ( [ α=0.01( وىي دالة احصائيا عند مستوى الدلالة ) 9.44) 

وجود أساس لإطار فعّال لحوكمة الشركات عمى تحسين  دور مستوىأن يعني  ىذا

 .متوسط المالي لممؤسسة الأداء 

وجود إطار فعّال لمحوكمة عمى حماية حقوق حممة الأسيم من أجل  دورمستوى  ما .2

  تحسين رأسمال المؤسسة؟
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نة بيف المتوسط ( لعينة واحدة لممقار T.testولاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار )

الحسابي لأفراد العينة مع المتوسط النظري لممحور كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي نتائج 

 الاختبار التائي لدلالة الفرؽ بيف المتوسط الحسابي والمتوسط النظري.

ؿ تحسيف وجود الإطار الفعّاؿ لمحوكمة عمى حماية حقوؽ حممة الأسيـ مف أج دور( يوضح مستوى 15-3الجدوؿ رقـ )
 رأسماؿ المؤسسة.

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرؽ بيف 
 المتوسطات

T  مستوى
 الدلالة

مستوى  القرار
 التأثير

 الترتيب

 1 عالية 0,01داؿ عند  000, 7,856 72000, 3 45826, 3,7200  1العبارة 
 2 عالي 0,01داؿ عند  000, 4,707 48000, 3 50990, 3,4800  2العبارة 
 3 عالي 0.05داؿ عند  024, 2,400 44000, 3 91652, 3,4400 3العبارة 
 4 متوسطة 0.05داؿ عند  043, 2,138 32000, 3 74833, 3,3200 4العبارة 
 متوسط 001داؿ عند  000, 4,599 1,96000 12 2,13073 13,9600 2المبدأ 

 Spss برنامج عمى تمادبالإع الطالباف إعداد مف : لمصدرا

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إلى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مف 

" Tجية وكذا الفرؽ بيف المتوسطات النظرية والحسابية وقيـ إختبار الدلالة الاحصائية "

حممة فعّال لمحوكمة عمى حماية حقوق  إطاروجود  دورمستوى لمعينة الواحدة أمكننا تحديد 

في كؿ عبارة مف عبارات ىذا المحور، وعمى  الأسيم من أجل تحسين رأسمال المؤسسة

مف المتوسط النظري لمعبارة  وأعمى عالية التأثيرىذا فإف العبارات التي كانت فييا مستوى 

 (،1-2-3نجدىا في العبارات رقـ )

نحراؼ معياري ( وا3.72( المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ )1احتمت الفقرة رقـ )
مما  0,01وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  7.85المحسوبة  Tوبمغت القيمة 0,45

الاولى ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة عالية  يعني أف الفقرة
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حممة الأسيـ عمى المعمومات في الوقت المناسب لو تأثير عمى جودة  حصوؿاف  عمى
 اء المالي.الأد

 وانحراؼ معياري (3.48( المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بمغ )2احتمت الفقرة رقـ ) 
مما  0.01وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  4.70المحسوبة  Tوبمغت القيمة 0.50

عمى يعني الفقرة ثانية ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة عالية 
الأسيـ عمى المعمومات مجانا ودوف تكمفة يزيد مف ثقتيـ بتحسيف جودة  حصوؿ  حممة اف

 .المالي في المؤسسة الأداء
وانحراؼ معياري  3.44( المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بمغ 3احتمت الفقرة رقـ )

 ، مما0,05وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  2.40المحسوبة  T، وبمغت القيمة0.91

عني الفقرة الثالثة ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة عالية ي

وجود الحؽ لحممة الأسيـ  في المشاركة في القرارات التي تخص التغيرات الأساسية اف  عمى

, العمولات, أتعاب ومكافآت أعضاء مجمس الإدارة, نوعية الاستثمارات, وتوزيع  مثؿ ) الرسوـ

 .ربحية المؤسسة تحسيف باح ( يؤدي إلىالأر 

وانحراؼ  3.32( المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي بمغ 4في حيف احتمت الفقرة رقـ )

دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  وىي 2.13 المحسوبة  T، وبمغت القيمة0.74معياري 

العينة يوافقوف  ، مما يعني الفقرة الرابعة  ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد0,05

وجود الحؽ لحممة الأسيـ, بالرقابة عمى الأداء المالي والتشغيمي  وبدرجة متوسطة عمى اف

 المالي بالمؤسسة. عمى تحسيف الأداء تأثير والاطلاع عمى استثماراتيـ لو

وجود إطار فعّال لمحوكمة عمى حماية حقوق حممة  دورمستوى ولمتعرؼ عمى 

ككؿ، تـ معالجة البيانات التي تـ الحصوؿ  ال المؤسسةالأسيم من أجل تحسين رأسم
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( وبعد استخراج المتوسط الحسابي 25عمى العينة المؤلفة مف ) الاستبيانعمييا مف تطبيؽ 

والانحراؼ المعياري لممحور ومقارنتو بالمتوسط النظري لممحور حيث تبيف أف متوسط 

( درجة، 2.13نحراؼ معياري قدره )( درجة وبا13.96درجات افراد العينة في المحور بمغ )

وعند اجراء المقارنة بيف المتوسط الحسابي المتحقؽ )المحسوب( والمتوسط )النظري( البالغ 

الاختبار  باستخداـو  درجة، ]( 1.96(( درجة حيث تبيف أف الفرؽ بيف المتوسطيف بمغ12)

احصائيا بيف كلا  التائي لعينة واحدة وسيمة إحصائية في المعالجة، تبيف أف الفرؽ داؿ

( التي بمغت Ttestالوسطيف المحسوب والفرضي لصالح المحسوب، وما يؤكد ذلؾ ىو قيمة )

  .( [α=0.01( وىي دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )4,59) 

فعّال لمحوكمة عمى حماية حقوق حممة الأسيم  وجود إطار دورأن مستوى ىذا يعني 

 ط.متوس من أجل تحسين رأسمال المؤسسة

إتباع تعميمات الحوكمة فيما يخص المعاممة المتساوية لحممة الأسيم  دورمستوى  ما .3

 عمى تحسين الأداء المالي لممؤسسة؟

( لعينة واحدة لممقارنة بيف T.testؤؿ تـ استخداـ اختبار )اللاجابة عمى ىذا التس

ع تعميمات إتبا دورمستوى المتوسط الحسابي لأفراد العينة مع المتوسط النظري لمحور 

 الحوكمة فيما يخص المعاممة المتساوية لحممة الأسيـ عمى تحسيف الأداء المالي لممؤسسة

نتائج الاختبار التائي لدلالة الفرؽ بيف المتوسط الحسابي  كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي

 والمتوسط النظري.
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تحسيف المعاممة المتساوية لحممة الأسيـ عمى تعميمات الحوكمة فيما يخص  إتباع دورمستوى  ( يوضح16-3الجدوؿ رقـ )
 لممؤسسة الأداء المالي

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرؽ بيف 
 المتوسطات

T 
مستوى 
 الدلالة

 القرار
مستوى 
 التأثير

 الترتيب

 1العبارة 
3,1200 ,66583 

3 
غير داؿ  376, 901, 12000,

 احصائيا
 3 متوسطة

 2العبارة 
3,0800 ,64031 

3 
غير داؿ  538, 625, 08000,

 احصائيا
 4 متوسطة

 1 عالية 0,01داؿ عند  003, 3,375 52000, 3 77028, 3,5200 3العبارة 
 2 متوسطة 0.05داؿ عند  058, 1,995 32000, 3 80208, 3,3200 4العبارة 
 متوسط 0,05ند داؿ ع 015, 2,614 1,04000 12 1,98914 13,0400 3المبدأ 

 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف : لمصدرا

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إلى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مف 

" Tجية وكذا الفرؽ بيف المتوسطات النظرية والحسابية وقيـ إختبار الدلالة الاحصائية "

إتباع تعميمات الحوكمة فيما يخص المعاممة  دورتوى مسلمعينة الواحدة أمكننا تحديد 

في كؿ عبارة مف عبارات  المتساوية لحممة الأسيم عمى تحسين الأداء المالي لممؤسسة

واعمى  عالية ىذا المحور، وعمى ىذا فإف العبارات التي كانت فييا مستوى الثقافة التنظيمية

 (،1ـ )مف المتوسط النظري لمعبارة نجدىا في العبارات رق

( وانحراؼ معياري 3,52( المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ )3احتمت الفقرة رقـ )

 (مما يعني0,01وىي دالة احصائيا عند  مستوى ) 3,37 المحسوبة  Tوبمغت القيمة 0,77

عمى الثالثة ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة عالية  أف الفقرة

أي عوائؽ تحوؿ دوف إتماـ عممية التصويت مف قبؿ حممة الأسيـ  لمتطبيؽ الفعّاؿ  إزالةاف 

 .المالي لممؤسسة إلى تحسيف الأداء  لمحوكمة يؤدي
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وانحراؼ  (3.32( المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بمغ )4احتمت الفقرة رقـ ) في حيف

ند مستوى الدلالة وىي دالة احصائيا ع 1.99المحسوبة  Tوبمغت القيمة 0.80 معياري

مما يعني الفقرة الرابعة ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف  0.05

 إلى بالمجوء بينيـ، المصالح تضارب حاؿ حممة الأسيـ في قياـ عمى اف وبدرجة متوسطة

 المالي الجيد. ذلؾ عمى تدىور الأداء يعكس   التضارب ىذا عف الإفصاح

وانحراؼ معياري  3.12( المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بمغ 1رقـ )احتمت الفقرة 

إحصائيا، مما يعني الفقرة الأولى  وىي غير دالة 0.90المحسوبة  T، وبمغت القيمة0.66

معاممة كافة عمى اف  غير دالة إحصائيا وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة متوسطة

بالتطبيؽ الفعّاؿ لمحوكمة   حيث الحقوؽ  يزيد مف ثقتيـ حممة الأسيـ  معاممة متساوية مف

 ويحسف مف الأداء المالي بالمؤسسة.

وانحراؼ معياري  3.08( المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي بمغ 2احتمت الفقرة رقـ )

 ، مما يعني الفقرة الأولىغير دالة احصائيا وىي 0,62المحسوبة  Tوبمغت القيمة 0,64

حصوؿ  ايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة متوسطة عمى افو  غير دالة إحصائيا

 المؤسسة.حممة الأسيـ عمى كافة المعمومات دوف تميز يساىـ في زيادة رأسماؿ 

إتباع تعميمات الحوكمة فيما يخص المعاممة المتساوية  دورمستوى ولمتعرؼ عمى 

معالجة البيانات التي تـ  ككؿ، تـ لحممة الأسيم عمى تحسين الأداء المالي لممؤسسة

( وبعد استخراج المتوسط 25عمى العينة المؤلفة مف ) الاستبيانالحصوؿ عمييا مف تطبيؽ 
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الحسابي والانحراؼ المعياري لممحور ومقارنتو بالمتوسط النظري لممحور حيث تبيف أف 

( درجة وبانحراؼ معياري قدره 13.04متوسط درجات افراد العينة في المحور بمغ )

( درجة، وعند اجراء المقارنة بيف المتوسط الحسابي المتحقؽ )المحسوب( والمتوسط 1.98)

 ( درجة، 1.04(( درجة حيث تبيف أف الفرؽ بيف المتوسطيف بمغ12)النظري( البالغ )

باستخداـ الاختبار التائي لعينة واحدة وسيمة إحصائية في المعالجة، تبيف أف الفرؽ داؿ و  ]

الوسطيف المحسوب والفرضي لصالح المحسوب، وما يؤكد ذلؾ ىو قيمة احصائيا بيف كلا 

(Ttest ( التي بمغت )0.05( وىي دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )2.61=α ] ) 

إتباع تعميمات الحوكمة فيما يخص المعاممة المتساوية  دورمستوى أن ىذا يعني 

 .متوسط لحممة الأسيم عمى تحسين الأداء المالي لممؤسسة

وجود آليات وأنظمة في المؤسسة التي تعترف بحقوق أصحاب  دورمستوى  ما .4

 ودورىم في الإدارة، عمى تحسين الأداء المالي لممؤسسة؟ المصالح المختمفة

( لعينة واحدة لممقارنة بيف T.testتـ استخداـ اختبار ) ؤؿاللاجابة عمى ىذا التس

وجود الآليات والأنظمة في تأثير ري لمحور المتوسط الحسابي لأفراد العينة مع المتوسط النظ

المؤسسة التي  تعترؼ بحقوؽ أصحاب المصالح  المختمفة ودورىـ  في الإدارة، عمى تحسيف  

كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي نتائج الاختبار التائي لدلالة الفرؽ  .المالي لممؤسسة داء الأ

 بيف المتوسط الحسابي والمتوسط النظري.

وجود الآليات والأنظمة في المؤسسة التي  تعترؼ بحقوؽ أصحاب المصالح   دور( يوضح مستوى 17-3) الجدوؿ رقـ
 المختمفة ودورىـ  في الإدارة، عمى تحسيف  الأداء  المالي لممؤسسة
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المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرؽ بيف 
 المتوسطات

T  مستوى
 الدلالة

توى مس القرار
 التأثير

 الترتيب

 4 عالية 0,01داؿ عند  000, 4,707 48000, 3 50990, 3,4800 1العبارة 
 1 عالية 0,01داؿ عند  000, 5,308 72000, 3 67823, 3,7200 2العبارة 
 2 عالية 0,01داؿ عند  001, 3,778 68000, 3 90000, 3,6800 3العبارة 
 3 عالية 0,01داؿ عند  002, 3,464 60000, 3 86603, 3,6000 4العبارة 
 متوسط 0,01داؿ عند  000, 9,448 3,24000 12 1,71464 15,2400 4المبدأ 

 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف : لمصدرا

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إلى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مف 

" Tالدلالة الاحصائية " اختبارلنظرية والحسابية وقيـ جية وكذا الفرؽ بيف المتوسطات ا

وجود آليات وأنظمة في المؤسسة التي تعترف  دورمستوى لمعينة الواحدة أمكننا تحديد 

ودورىم في الإدارة، عمى تحسين الأداء المالي  بحقوق أصحاب المصالح المختمفة

العبارات التي كانت فييا في كؿ عبارة مف عبارات ىذا المحور، وعمى ىذا فإف  لممؤسسة

 (.1.2.3.4نجدىا في العبارات رقـ) عاليةمستوى التأثير 

( وانحراؼ معياري 3,72( المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ )2احتمت الفقرة رقـ )

مما  0,01وىي دالة احصائيا عند مستوى الدلالة  5.30المحسوبة  Tوبمغت القيمة 0,67

لالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة عالية الثانية ذات د يعني أف الفقرة

إطار فعّاؿ لمعالجة آليات الوفاء بالديوف وتنفيذ حقوؽ الدائنيف يؤثر عمى  ف وجودأ عمى

 .بالمؤسسة التقييـ الجيد للأداء المالي

 (وانحراؼ معياري3.68( المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بمغ )3احتمت الفقرة رقـ )

مما  0.01وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  3.77المحسوبة  Tوبمغت القيمة 0.90
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يعني الفقرة الثالثة ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة عالية 

 الأداء رفع تدريب العامميف بالشكؿ الكافي لمتعامؿ مع أصحاب المصالح يؤدي إلىعمى أف 

 .ؤسسةالمالي لمم

وانحراؼ معياري  3.60( المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بمغ 4احتمت الفقرة رقـ )

، مما 0,01وىي دالة احصائيا عند مستوى الدلالة  3.46المحسوبة  T، وبمغت القيمة0.86

يعني الفقرة الرابعة ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة عالية 

يـ الشركة لإجتماعات دورية بيف العامميف والإدارة العميا مف أجؿ الأخذ تنظ عمى اف

 .المالي لممؤسسة لتحسيف  الأداء بمقترحاتيـ في أساليب تنفيذ العمؿ يؤدي

وانحراؼ معياري  3.48( المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي بمغ 1احتمت الفقرة رقـ )

، 0,01حصائيا عند مستوى الدلالة دالة ا وىي 4.70المحسوبة   T، وبمغت القيمة0.50

مما يعني الفقرة الأولى ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة 

احتراـ حقوؽ أصحاب المصالح الناشئة بموجب القانوف أو نتيجة الاتفاقات  أف عالية عمى

 .المؤسسةؿ المتبادلة بيف الشركة وأصحاب المصالح، يؤدي إلى رفع مستوى رأسما

وجود آليات وأنظمة في المؤسسة التي تعترف بحقوق  دورمستوى ولمتعرؼ عمى 

تـ  ودورىم في الإدارة، عمى تحسين الأداء المالي لممؤسسة أصحاب المصالح المختمفة

( 25عمى العينة المؤلفة مف ) الاستبيانمعالجة البيانات التي تـ الحصوؿ عمييا مف تطبيؽ 

وسط الحسابي والانحراؼ المعياري لممحور ومقارنتو بالمتوسط النظري وبعد استخراج المت
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( درجة 15.24لممحور حيث تبيف أف متوسط درجات افراد العينة في المحور بمغ )

( درجة، وعند اجراء المقارنة بيف المتوسط الحسابي المتحقؽ 1.71وبانحراؼ معياري قدره )

درجة حيث تبيف أف الفرؽ بيف المتوسطيف ( 12)المحسوب( والمتوسط )النظري( البالغ )

باستخداـ الاختبار التائي لعينة واحدة وسيمة إحصائية في المعالجة، و  ( درجة، ]3,24(بمغ

تبيف أف الفرؽ داؿ احصائيا بيف كلا الوسطيف المحسوب والفرضي لصالح المحسوب، وما 

د مستوى الدلالة ( وىي دالة احصائيا عن 9.44يؤكد ذلؾ ىو قيمة )ؼ( التي بمغت ) 

(0.01=α] ).  

وجود آليات وأنظمة في المؤسسة التي تعترف بحقوق  دورمستوى أن ىذا يعني 

 ودورىم في الإدارة، عمى تحسين الأداء المالي لممؤسسة أصحاب المصالح المختمفة

 .متوسط

تعميمات الحوكمة في الإفصاح السميم في الوقت المناسب عن  إتباع دورمستوى  ما .5

  الموضوعات المتعمقة بالشركة والشفافية الجيدة؟كافة 

( لعينة واحدة لممقارنة بيف المتوسط T.testتـ استخداـ اختبار ) ؤؿاللاجابة عمى ىذا التس

نتائج  الحسابي لأفراد العينة مع المتوسط النظري لممحور كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي

 سابي والمتوسط النظريالاختبار التائي لدلالة الفرؽ بيف المتوسط الح
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تعميمات الحوكمة في الإفصاح السميـ في الوقت المناسب عف كافة  إتباع دور( يوضح مستوى 18-3الجدوؿ رقـ )
 الموضوعات المتعمقة بالشركة والشفافية الجيدة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرؽ بيف 
 المتوسطات

T 
مستوى 
 لةالدلا

 القرار
مستوى 
 التأثير

 الترتيب

 2 متوسط 0,05داؿ عند  030, 2,309 40000, 3 86603, 3,4000 1العبارة 

 2العبارة 
3,2800 ,89069 

3 
غير داؿ  129, 1,572 28000,

 احصائيا
 4 متوسط

 1 عالي 0,01داؿ عند  003, 3,361 48000, 3 71414, 3,4800 3العبارة 
 3 متوسط 0,05داؿ عند  017, 2,571 36000, 3 70000, 3,3600 4العبارة 
 متوسط 0,01داؿ عند  004, 3,190 1,52000 12 2,38258 13,5200 5المبدأ 

 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف : لمصدرا

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إلى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مف 

" Tبيف المتوسطات النظرية والحسابية وقيـ إختبار الدلالة الاحصائية "جية وكذا الفرؽ 

تعميمات الحوكمة في الإفصاح السميم في  إتباع دورمستوى لمعينة الواحدة أمكننا تحديد 

في كؿ عبارة  والشفافية الجيدة بالمؤسسةالوقت المناسب عن كافة الموضوعات المتعمقة 

 فإف العبارات التي كانت فييا مستوى الثقافة التنظيمية مف عبارات ىذا المحور، وعمى ىذا

 (3واعمى مف المتوسط النظري لمعبارة نجدىا في العبارات رقـ ) عالية

( وانحراؼ معياري 3,48( المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ )3احتمت الفقرة رقـ )

مما  0,01لة وىي دالة احصائيا عند مستوى الدلا 3.36المحسوبة  Tوبمغت القيمة 0,71

 الثالثة ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة عالية يعني أف الفقرة

عف المواضيع المتعمقة بالعامميف وأصحاب المصالح في التقارير السنوية  أف الافصاح عمى

 المالي بالمؤسسة.يؤثر عمى تحسيف الأداء 
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وانحراؼ  (3.40بة الثانية بمتوسط حسابي بمغ )( المرت1في حيف احتمت الفقرة رقـ )

وىي دالة احصائيا عند مستوى الدلالة  2.30المحسوبة  Tوبمغت القيمة 0.86معياري

مما يعني الفقرة الاولى ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف  0.05

, غير المالية وبالشفافية التامةالالإفصاح عف كافة التقارير المالية و  عمى أف وبدرجة متوسطة

 تحسيف الأداء  وصدورىا وفؽ المعايير المحاسبية يعكس فعّالية تطبيؽ إطار الحوكمة في

 .المالي لممؤسسة

وانحراؼ معياري  3.36( المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بمغ 4احتمت الفقرة رقـ )

، 0,05مستوى الدلالة  وىي دالة احصائيا عند 2.57المحسوبة  T ، وبمغت القيمة0.70

مما يعني الفقرة الرابعة ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة 

يعكس فعّالية  عف أي تغيرات في الأصوؿ والالتزامات المؤسسةافصاح  عمى أف متوسطة

 .المالي بالمؤسسة تحسيف الأداء تطبيؽ لائحة الحوكمة في

وانحراؼ معياري  3.28المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي بمغ ( 2احتمت الفقرة رقـ )

 غير دالة احصائيا، مما يعني الفقرة الثانية وىي  1,57المحسوبة T، وبمغت القيمة0.89

الطرح وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة متوسطة عمى أف  أنيا غير دالة  إحصائيا

ر الجوىرية المتوقعة والتي تساعدىـ في ترشيد وبالشفافية عمى المستثمريف بياف المخاط

 .المالي بالمؤسسة قراراتيـ الاستثمارية يؤدي إلى تحسيف  الأداء 
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تعميمات الحوكمة في الإفصاح السميم في الوقت  إتباع دورمستوى ولمتعرؼ عمى 

لتي تـ معالجة البيانات ا المناسب عن كافة الموضوعات المتعمقة بالشركة والشفافية الجيدة

( وبعد استخراج 25عمى العينة المؤلفة مف ) الاستبيانتـ الحصوؿ عمييا مف تطبيؽ 

المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لممحور ومقارنتو بالمتوسط النظري لممحور حيث تبيف 

( درجة وبانحراؼ معياري قدره 13,52أف متوسط درجات افراد العينة في المحور بمغ )

اجراء المقارنة بيف المتوسط الحسابي المتحقؽ )المحسوب( والمتوسط ( درجة، وعند 2.38)

 ( درجة، 1.52(( درجة حيث تبيف أف الفرؽ بيف المتوسطيف بمغ12)النظري( البالغ )

وباستخداـ الاختبار التائي لعينة واحدة وسيمة إحصائية في المعالجة، تبيف أف الفرؽ داؿ  ] 

الفرضي لصالح المحسوب، وما يؤكد ذلؾ ىو قيمة إحصائيا بيف كلا الوسطيف المحسوب و 

(Ttest ( التي بمغت )0.01( وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) 3.19=α] ).  

تعميمات الحوكمة في الإفصاح السميم في الوقت  إتباع دورمستوى أن ىذا يعني 

 .المناسب عن كافة الموضوعات المتعمقة بالشركة والشفافية الجيدة متوسط

وجود إطار فعّال، يضمن الرقابة الفعالة لمجمس الإدارة عمى إدارة  دورمستوى  ما .6

  لممؤسسة؟ الشركة وتحديد مسؤولياتيم، عمى تحسين الأداء المالي

( لعينة واحدة لممقارنة بيف المتوسط T.testولاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار )

نتائج  لممحور كما ىو مبيف في الجدوؿ التاليالحسابي لأفراد العينة مع المتوسط النظري 

 الاختبار التائي لدلالة الفرؽ بيف المتوسط الحسابي والمتوسط النظري.
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دارة الشركة ويحدد إدارة عمى اؿ، يضمف الرقابة الفعالة لمجمس الإوجود إطار فعّ  دور( يوضح مستوى 19-3الجدوؿ رقـ )
 سةسؤ المالي لمم داءالأ تحسيف  عمىمسؤولياتيـ، 

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرؽ بيف 
 المتوسطات

T 
مستوى 
 الدلالة

 القرار
مستوى 
 التأثير

 الترتيب

 1العبارة 
3,1200 ,66583 

3 
غير داؿ  376, 901, 12000,

 احصائيا
 3 متوسط

غير داؿ  327, 1,000 12000, 3 60000, 3,1200 2العبارة 
 ااحصائي

 4 متوسط

 1 عالي 0,01داؿ عند  003, 3,361 48000, 3 71414, 3,4800 3العبارة 
 2 متوسط 0,01داؿ عند  005, 3,098 40000, 3 64550, 3,4000 4العبارة 
 متوسط 0,05داؿ عند  009, 2,850 1,12000 12 1,96469 13,1200 6المبدأ 

 Spss برنامج عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف : لمصدرا

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إلى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مف 

" Tجية وكذا الفرؽ بيف المتوسطات النظرية والحسابية وقيـ إختبار الدلالة الاحصائية "

وجود إطار فعّال، يضمن الرقابة الفعالة لمجمس  دورتحديد مستوى لمعينة الواحدة أمكننا 

في , ةسالمالي لممؤسداءالأ ى إدارة الشركة ويحدد مسؤولياتيم، عمى  تحسينالإدارة عم

كؿ عبارة مف عبارات ىذا المحور، وعمى ىذا فإف العبارات التي كانت فييا مستوى الثقافة 

 (،3عمى مف المتوسط النظري لمعبارة نجدىا في العبارة رقـ )أو  عالية التنظيمية

( وانحراؼ معياري 3,48ولى بمتوسط حسابي بمغ )( المرتبة الأ3احتمت الفقرة رقـ )

مما  0,01وىي دالة احصائيا عند مستوى الدلالة  3.36المحسوبة  Tوبمغت القيمة 0,71

يعني أف الفقرة الثالثة ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة عالية 

ة النظـ المحاسبية والمالية لمشركة يؤدي تأكد مجمس الإدارة مف نزاىة التقارير وسلامعمى 

 .المالي لممؤسسة إلى تحسيف أداء المحاسبيف والمدققيف في الأداء 
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(وانحراؼ 3.40( المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بمغ )4في حيف احتمت الفقرة رقـ )

وىي دالة احصائيا عند مستوى الدلالة  3.09المحسوبة  Tوبمغت القيمة 0.64 معياري

مما يعني الفقرة الرابعة ذات دلالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف  0.01

بيف منصب رئيس مجمس الإدارة والرئيس التنفيذي يؤثر  ف الفصؿأعمى  وبدرجة متوسطة

 .رة الفعالة لأداء صناديؽ الاستثماالرقاب عمى التطبيؽ الفعّاؿ لإطار الحوكمة  في

وانحراؼ معياري  3.12مرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بمغ ( ال1واحتمت الفقرة رقـ )

 دالة احصائيا ، مما يعني الفقرة الأولى وىي غير 0.90المحسوبة  T، وبمغت القيمة0.66

قياـ مجمس عمى غير دالة إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف وبدرجة متوسطة 

ربحية  شراؼ عمى أدائيـ يؤدي إلى تحسيف مفبتحديد المكافآت والمرتبات لمعماؿ والإ الإدارة

 .المؤسسة

وانحراؼ معياري  3.12( المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي بمغ 2احتمت الفقرة رقـ )

 دالة احصائيا ، مما يعني الفقرة الثانية وىي غير 1.0المحسوبة  T، وبمغت القيمة0.60

إجراء عمميات متوسطة عمى وبدرجة  إحصائية وايجابية أي أف أفراد العينة يوافقوف غير دالة

 ي بدوره يؤثر عمى الأداء ذالترشيح والانتخابات بشفافية يؤثر عمى تقييـ أداء المدراء ال

   .المالي بالمؤسسة

يضمن الرقابة الفعالة   وجود إطار فعّال، دورتحديد مستوى مستوى ولمتعرؼ عمى 

 مؤسسةلمالمالي داءالأ عمى تحسين عمى إدارة الشركة ويحدد مسؤولياتيم، لمجمس الإدارة
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عمى العينة المؤلفة  الاستبيانككؿ تـ معالجة البيانات التي تـ الحصوؿ عمييا مف تطبيؽ 

( وبعد استخراج المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لممحور ومقارنتو بالمتوسط 25مف )

( درجة 13.12بمغ )النظري لممحور حيث تبيف أف متوسط درجات افراد العينة في المحور 

( درجة، وعند اجراء المقارنة بيف المتوسط الحسابي المتحقؽ 1.96وبانحراؼ معياري قدره )

بيف المتوسطيف  ( درجة حيث تبيف أف الفرؽ12)المحسوب( والمتوسط )النظري( البالغ )

جة، باستخداـ الاختبار التائي لعينة واحدة وسيمة إحصائية في المعالو  درجة، ] (( 1.12بمغ

تبيف أف الفرؽ داؿ احصائيا بيف كلا الوسطيف المحسوب والفرضي لصالح المحسوب، وما 

( وىي دالة احصائيا عند مستوى الدلالة  2.85( التي بمغت ) Ttestيؤكد ذلؾ ىو قيمة )

(0.05=α] ).  

وجود إطار فعّال، يضمن الرقابة الفعالة  دورتحديد مستوى أن مستوى ىذا يعني 

المالي لممؤسسة داءالأ رة عمى إدارة الشركة ويحدد مسؤولياتيم، عمى تحسينلمجمس الإدا

 متوسط.

 

 تحميل العلاقة بين محاور الاستبيان ثانيا: 

 مبادئ الحوكمة عمى تحسين الأداء المالي؟  مستوى دورما 

( لعينة واحدة لممقارنة بيف المتوسط T.testولاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار )

 كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي: للاستبيافسابي لأفراد العينة مع المتوسط النظري الح
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( نتائج الاختبار التائي لدلالة الفرؽ بيف المتوسط الحسابي والمتوسط 20-3جدوؿ رقـ )
 النظري.
المتوسط  المتغير

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

الفرؽ بيف 
 المتوسطيف

 قيمة
(T.test) 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 القرار

 11,36000 72 9,00870 83,3600 مبادئ الحوكمة
 

6,305 
 

,000 
 

داؿ عند  24
0,01 

لأجؿ اختبار ىذه الفرضية  جرى معالجة البيانات التي تـ الحصوؿ عمييا مف تطبيؽ 
وبعد  (25)عمى العينة المؤلفة مف  مبادئ الحوكمة عمى تحسين الأداء المالي دوراستبياف 

ومقارنتو بالمتوسط النظري  للاستبيافاستخراج المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري 
درجة 83.36بمغ  الاستبيان ككلتبيف أف متوسط درجات أفراد العينة في للاستبيان 

درجة، وعند إجراء المقارنة بيف المتوسط الحسابي المتحقؽ ( 9.00وبانحراؼ معياري قدره )
  ( درجة، حيث أف الفرؽ بيف المتوسطيف بمغ72)توسط النظري البالغ( والمالمحسوب)
( درجات، ] وباستخداـ الاختبار التائي لعينة واحدة وسيمة إحصائية في المعالجة، 11.36)

تبيف أف الفرؽ داؿ إحصائيا بيف كلا الوسطيف المحسوب والنظري لصالح المحسوب، وما 
دالة إحصائيا عند مستوى غير ( وىي (6.30  بمغتالتي ( T.test)يؤكد ذلؾ ىو قيمة  

 .( [α=0.01الدلالة )
 

        تأثير عمى تحسين الأداء الماليمستوى لمبادئ الحوكمة ىذا يعني أن 
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 لاصة الفصلخ

 أرض عمى النظرية الفصوؿ في إليو تطرقنا ما أىـ تجسيد محاولة الفصؿ ىذا يعتبر

 ندرج وسوؼ ،"بالمسيمة " لمجنوب الحضنة مطاحف ةمؤسس عمى قمنا بدراستنا حيث الواقع،

  :يمي فيما ىذه الدراسة  مف عمييا المتحصؿ النتائج بعض

 متوسط مبادئ الحوكمة كانت نتائج تأثيرىا عمى تحسيف الأداء المالي لممؤسسةف جميع إ -

 أساس وجود ضماف بمبدأ اىتماـ تولي لا "المسيمة" لمجنوب الحضنة  مطاحف مؤسسة -

 .فعاؿ لمحوكمة طارلإ

 ممارسة عمى المحافظة خلاؿ مف لممساىميف الحماية كؿ لتوفير جاىدة المؤسسة تسعى -

 . في القرارات والمشاركة المستندات مختمؼ عمى طلاعالامف  حقوقيـ

 مساىمتيـ نسبة عف النظر بغض المساىميف جميع بيف المتكافئة المعاممة المؤسسة توفر -

 في رأسماليا.



 

 

 

  خاتمـــــــــــــت 
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 ة ـــــــــــخاتم
 نايجدر ب  ،بعد تناوؿ موضوع الدراسة مف جوانبو المختمفة وىذا ضمف فصولو الثلاث

ختـ ىذه الدراسة بالتأكيد عمى أف الحوكمة أصبحت مف أىـ الموضوعات المطروحة نأف 

مثؿ المشكمة الرئيسية حاليا والأكثر حيوية عمى الصعيديف العالمي والإقميمي حيث ت

لمؤسسة  المالي الأداء تحسيف في الحوكمة تأثير تبني مبادئ مستوى مالمدراسة في 

 ؟بالمسيمة الحضنةمطاحف 

وبناء عمى ما سبؽ فتطبيؽ مفيوـ حوكمة المؤسسات يستند عمى مجموعة مف 

إدارة المبادئ والقواعد التي تعتبر بمثابة الخريطة التوضيحية التي يجب أف تتبعيا 

المؤسسة، حيث أف تطبيؽ ىذه المبادئ يؤدي إلى توفير الحماية لأصحاب المصالح 

وبالتالي يساعد عمى جذب رؤوس الأمواؿ والاستثمار، وتطبيؽ ىذه المبادئ يعتبر 

المؤشر عمى وجود السلامة في اتخاذ القرارات الرشيدة والسميمة، وىي مف الأدوات التي 

 .الي ليذه المؤسساتتعمؿ عمى تحسيف الأداء الم

 أولا: نتائج الدراسة

 العامة نتائج.ال1

 لتجنب بالمؤسسة الأنشطة لمختمؼ الشفافية مف كبير قدر تحقيؽ الحوكمة تضمف 

 يعزز انو المصالح أصحاب مع التعامؿ في الشفافية أف كما وتقميؿ المخاطر الفساد

 .المستثمريف ثقة وبالتالي اكتساب المؤسسة وبيف بينيـ الثقة
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 وأصحاب والمساىميف والمديريف الإدارة مجمس بيف لمعلاقات تنظيـ الحوكمة 

 .المساىميف لصالح تدار الشركات أف التأكيد عمى ويجب ،المصالح

 وذلؾ ،المالي الأداء تفعيؿ في الرئيسية الأسباب أحد الحوكمة آلياتو   مبادئ تعد 

 .الدولية التعاوف منظمة طرؼ مف عمييا المنصوص الآليات والمبادئ بتطبيؽ

 الحوكمة أبعاد في أىمية أوؿ الأخلاقي السموؾ يعتبر. 

 المؤسسة أداء لتحسيف بالنسبة أىمية أوؿ الجدد لمعامميف تدريبية برامج  تنظيـ يعتبر. 

 .لممؤسسة المالي الأداء تحسيف في كبيرة نسبية أىمية ليا الشركات حوكمة بأف نستخمص

 الفرضياتحسب  نتائج.ال2

 راء الدراسة الميدانية كانت النتائج المرتبطة باختبار الفرضيات كالآتي:بعد إج

وجود الإطار الفعّاؿ لمحوكمة عمى حماية حقوؽ حممة تأثير ل متوسط مستوىيوجد -1

  .المؤسسةالأسيـ مف أجؿ تحسيف رأسماؿ 

فعّاؿ لمحوكمة عمى حماية حقوؽ حممة  إطاروجود تأثير ل متوسط مستوىيوجد  -2

 .ـ مف أجؿ تحسيف رأسماؿ المؤسسةالأسي

تعميمات الحوكمة فيما يخص المعاممة المتساوية  إتباعتأثير ل متوسط مستوىيوجد  -3

  .لممؤسسة تحسيف الأداء الماليلحممة الأسيـ عمى 

بحقوؽ  التي تعترؼآليات وأنظمة في المؤسسة  وجودتأثير ل متوسط مستوىيوجد  -4

  .لممؤسسة تحسيف الأداء الماليالإدارة، عمى  ـ فيودورى المصالح المختمفةأصحاب 
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تعميمات الحوكمة في الإفصاح السميـ في الوقت  إتباعتأثير ل متوسط مستوىيوجد  -5

  .المناسب عف كافة الموضوعات المتعمقة بالشركة والشفافية الجيدة

الإدارة  إطار فعّاؿ، يضمف الرقابة الفعالة لمجمس وجودتأثير ل متوسط مستوىيوجد  -6

  ةلممؤسس عمى تحسيف الأداء الماليمسؤولياتيـ،  وتحديدعمى إدارة الشركة 

 ثانيا: الاقتراحات

 بناء عمى نتائج الدراسة يمكف رفع الاقتراحات التالية للأطراؼ المعنية بالموضوع:

 الحوكمة مبادئ بتطبيؽ المؤسسات يمزـ توجييي قانوف وضع ضرورة. 

 تعزيز بيدؼ الحوكمة بالمسيمة عمى لمحبوب الحضنة مطاحف مؤسسة اعتماد ضرورة 

 .حقوقيـ وضماف أصحاب المصالح مع الثقة

  مف والإفصاح الشفافية تعزيز بالمسيمة لمحبوب الحضنة مطاحف مؤسسة عمى يجب 

 .وصريح كافي بشكؿ بنشر المعمومات القياـ خلاؿ

 استغلاؿ فم الحد بيدؼ الوصية الييآت قبؿ مف المينة أخلاقيات دليؿ وضع 

 .الذاتية لممصمحة المنصب

 الحوكمة بتطبيقات الخاصة والأبحاث الدراسات مف المزيد إجراء عمى العمؿ 

 ليا تتعرض التي الصعوبات أو المشاكؿ علاج في ليا، ودورىا السميمة والممارسة

 .المؤسسات
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  ـتنظي تـ حيث الشركات حوكمة مبادئ تطبيؽ إلى العربية الدوؿ مف العديد تسعى 

 الأخرى ىي الجزائر أف كما المفيوـ ىذا حوؿ والندوات مف المؤتمرات العديد وعقد

 .الحوكمة لتطبيؽ كدليؿ الجزائرية  الراشد لممؤسسات الحكـ ميثاؽ بإصدار قامت

 ممارسات جودة حيث مف المؤسسات تقييـو  ترتيب وكالات استحداث عمى العمؿ 

 وضع وتشجيع "حوكمة المؤسسات أفضؿ" كجوائز ليا تحفيز وبرامج السميمة الحوكمة

 .المؤسسات بيف تنافسية المثمى كميزة لمممارسات تفصيمية أدلة
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 البحث فاقثالثا: آ

 :مستقبلا مثؿ لمبحث المقترحة المواضيع مف مجموعة تثار الدراسة  ىذه خلاؿ مف 

 الجزائرية العمومية المؤسسات في الحوكمة تطبيؽ واقع. 

 المالي القرار اتخاذ تحسيف في الحوكمة مبادئ تطبيؽ أثر. 

 الاجتماعية المسؤولية تفعيؿ في الحوكمة دور. 

 



 

 

 

 انمراجــــــــــــــع 
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    .2006    

 ديواف ،الجديد الرسمي برنامجال حسب المالي التسيير ،ميمود بوشنيقير ،مميكة زغيب -6

 .2010، المطبوعات الجامعية، الجزائر

التجارب، الطبعة  –المبادئ  -حوكمة الشركات المفاىيـ ،طارؽ عبد العاؿ حمادة -7

 .2005،الأولى، الدار الجامعية، مصر
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داء المالي ، الحوكمة المؤسسية والأعلاء فرحاف طالب، إيماف شيخاف المشيداني -8

 . 2011 ، ، الطبعة الأولىجي لممصارؼ، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمافالاستراتي

عطا الله وارد خميؿ ومحمد عبد الفتاح العشماوي،الحوكمة المؤسسية )المدخؿ لمكافحة  -9

 . 2008،ة (،مكتبة الحرية لمنشر والتوزيع، القاىرةالفساد في المؤسسات العامة والخاص

  .2007، تحاد المصارؼ العربية الاسكندريةا "،عدناف  بف حيدر بف درويش -10

 ،الأردف،عماف الميسرة، دار التطبيؽ،و  النظرية المالية النعيمي،الإدارة تايو عدناف -11

  2008. الثانية، الطبعة

ستراتيجي  كمي مدخؿ البنوؾ إدارة الرحماف، عبد ومؤيد الحسني حسف فلاح -12  وا 

 .2006، ية عمافالثان الطبعة ،لمنشر وائؿ دار ،معاصر

  2004 .،الجزائ الجامعية، المطبوعات ديواف المالي، التسيير مبارؾ لسموس 13- 

 دار الاداء، تقييـ و المالي التحميؿ في الشركات، مدخؿ حوكمة ىندي، إبراىيـ منير -14 

  . 2011 الاولى، ،الطبعةالاسكندرية الجامعية، المعرفة

 والمديريف الإدارة مجالس أعضاء ودور كاتالشر  حوكمة سميماف، مصطفى محمد -15

 . 2008 مصر، الاسكندرية، الجامعية، الدار التنفيذييف،

الفجر لمنشر والتوزيع،الإسكندرية،الطبعة  ، دارحوكمة القوى العامة ،محمد عبده حافظ  -16

 .2011،الأولى

 .1999 جزائر،ال الجامعية، المطبوعات ديواف لممؤسسة، العامة بوتيف،المحاسبة محمد -17



 ــــــــــــعقائمــــــــــــــت انمراجـ

 112 

 ،الثانية الطبعة ، الجزائر، الجامعية المطبوعات ديواف المالي، التسيير لسموس، مبارؾ -18

2012 . 

 ،حامد دار ،الشركات أسيـ عوائد عمى وأثره المالي الأداء ،الخطيب محمود محمد -19

 . 2010الاردف، 

 الأفاؽ،الجزائر، دار المالية، الحالات دراسة فتحي، محمد نواصر عدوف دادي ناصر -20

.1991   

 الرسائل والاطروحات  –ثانيا 
مذكرة  اجيزة الرقابة المباشرة في تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات، دور السعيد خمؼ، 1-

 .2012عموـ التسيير بجامعة ورقمة،الماستر في  شيادةالتخرج ضمف نيؿ 

 الحقوؽ كمية ماجستير، رسالة الاقتصادية، لممؤسسة المالي الأداء تقييـ عشي، عادؿ -2

 .2002بسكرة،  محمد خيضر جامعة الاقتصادية، والعموـ

المحاسبي وجودة تطبيؽ قواعد الحوكمة عمى الإفصاح  ، أثرماجد إسماعيؿ أبو حماـ -3

ة في سوؽ فمسطيف للأوراؽ المالية، ، دراسة ميدانية عمى المؤسسات المدرجالتقارير المالية

 .2009غزة          ،الجامعة الإسلامية ،ة، تخصص محاسبةمنشور  غير ،رسالة ماجستير

 الممتقيات  –ثالثا 
دورىا في تحقيؽ جودة المعمومة المحاسبية، بدسي فييمو، مداخمة بعنواف: الحوكمة و   -1

رىانات وآفاؽ، لحوكمة المحاسبية لممؤسسة واقع و مداخمة في الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ ا
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العموـ التجارية أـ البواقي التسيير و  ـعمو كمية العموـ الاقتصادية و  ييدي ،جامعة العربي بف م

  .2001ديسمبر  07-08

مايو عبد االله، مداخمة بعنواف: تطبيؽ مبادئ حوكمة المؤسسات  جاو حدو رضا، -2

المخاطر في المؤسسات  متطمبات ضرورة لإدارةوالمنيج المحاسبي السميـ و 

لدولي الأوؿ حوؿ الحوكمة المحاسبية لممؤسسة واقع رىانات ،مداخمة في الممتقى االاقتصادية

العموـ التجارية، أـ عموـ الاقتصادية وعموـ التسيير و آفاؽ جامعة العربي بف مييدي كمية ال

  .2010ديسمبر  08-07البواقي، يومي 

، مداخمة بعنواف: أثر تطبيؽ حوكمة الشركات عمى الإفصاح المحاسبي زرزار العياشي -3

، الثامف: الحوكمة المحاسبية المؤسسية واقع  التقارير المالية لمشركات الممتقى الدولي وجودة

  .أـ البواقي -عة العربي بف مييدي ، جام2010ديسمبر  08-07رىانات وآفاؽ،

المدراء لتحقيؽ التنمية المستدامة في فريد كورتؿ: حوكمة الشركات منيج القادة و  -4  

مقدمة قصد المشاركة في المؤتمر العممي الدولي الاوؿ بكمية الوطف العربي ورقة بحثية 

 . 2008اكتوبر 16و 15الاقتصاد بجامعة دمشؽ اياـ

داخمية اىمية تطبيؽ معايير الحوكمة لتفعيؿ نظـ المراجعة ال مصطفى نجـ  البشاري:  -5

ر يناي 21-20, مؤتمر المراجعة الداخمية الاوؿ بالسوداف لممؤسسات العامة بالسوداف

2008. 
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، بحوث ت في إطار منظومة حوكمة الشركات،  تدقيؽ الحساباميخائيؿ، اشرؼ حنا -6

ؽ الداخمي في إطار حوكمة الشركات،   وأوراؽ عمؿ المؤتمر العربي الأوؿ حوؿ التدقي

 .2005، القاىرة

 المجلات -رابعا 

.مجمة التعاوف ير لبمداف منظمة المؤتمر الاسلامانور ىاقاف فوناش: ازمة شرؽ اسيا عب -1

  .2001الاقتصادي بيف الدوؿ الاسلامية 

 الباحث الاقتصادية،مجمة المؤسسات في والقيمة المالي الأداء في قراءة الغني، عبد دادف

 2006. ، الرابع ،الجزائر،العدد

, قواعد الحوكمة وتقييـ دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد في فيصؿ محمود الشواورة -2

 ،2ة العامة الاردنية، مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية،  العددالشركات المساىم

2009.  

 بالمغة الفرنسية   -2
-1 Thierry wideman gouran , développement durable et  gouvernement  

dénteorise  , PARIS ,2003 . 
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 ٍاْ (: إعتّاسج الإعتث01)اٌٍّحك سلُ 

 ٚاٌثحث اٌعًٍّاٌعاًٌ ٚصاسج اٌتعٍٍُ 

 - اٌّغٍٍح  –ِحّذ تٛضٍاف خاِعح 

 الإلتصادٌح ٚاٌتداسٌح ٚعٍَٛ اٌتغٍٍش وٍٍح اٌعٍَٛ 

 - عٍَٛ اٌتغٍٍش لغُ  -
 استبيان موجه نعمال مطاحه  انحضىت نولايت انمسيهت

 موظفي / موظفاث  انمؤسست          

دور تش فً عٍَٛ اٌتغٍٍش لغُ الإداسج اٌّاٌٍح  عٓ :     ) فً إطاس إٔداص ِزوشج اٌّاع        

(، ٌغعذًٔ أْ تىْٛ أحذ  انحوكمت في تحسيه الأداء انماني في انمؤسساث الإقتصاديت 

اٌّغاٍّ٘ٓ فً إٔداذ ٘زٖ اٌذساعح ِٓ خلاي إخاتته عٍى ٘زا الاعتثٍاْ، ٌزا آًِ ِٕىُ اٌتىشَ 

 تىً صذق ِٚٛضٛعٍح ٚدلح.تاختٍاس الإخاتح اٌتً تعثش عٓ ٚخٙح ٔظشن 

 ٚٔحٍطىُ عٍّا تأْ ٘زٖ اٌثٍأاخ اٌتً عتذٌْٛ تٙا لا تغتخذَ إلا فً أغشاض اٌثحث اٌعًٍّ.   

 حسه تعاووكم .عهى شاكراً نكم 

 انذكتور:إشراف الأستار                                                                          : انانباحث     

 ٌٍٍح ٔٛساٌذٌٓ                                                                       د/ لاعًّ وّاي                عذ     

                      2018/  2017تتمح عثذ اٌٛ٘اب                        اٌغٕح اٌداِعٍح :      
 

                                    

 ياواث انشخصيت نهمبحوثيه :انب - أولا

 ( فً اٌّشتع اٌزي ٌٛافك خٍاسن .×ٌشخى ٚضع إشاسج )

 

 اسم انمؤسست  : مطاحه انحبوب انحضىت  انمسيهت             انبهذيت : انمسيهت                         

 

    أٔثى                       روــشانجىس :     -1

 

أوثش         عٕح 15 - 10             عٕٛاخ 10 – 5ِٓ            عٕٛاخ 5ٓ ألً ِ سىواث انعمم :  - 2

  عٕح 15ِٓ 

 

             شـِاعت                                            ٌٍغأظانمؤهم انعهمي :      - 3
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 . المالي لممؤسسة  داء الأعمى تحسيف  لحوكمة الشركات لإطار فعّاؿيؤثر وجود أساس  الأول:   المحور
 

  الرقم
 معارض
   موافق محايد   معارض بشدة

 موافق
 بشدة

1 
 إلى وباقي الأطراؼ يؤدي دارةالإاتساـ متطمبات الحوكمة بالعدالة بيف مجمس 

      . ةالمالي لممؤسس داء الأتحسيف 

2 
 .المالي يساعد في تحسيف أداءىاالمسؤوليات الإشرافية والتنفيذية  عيتوز 

     

3 
المالي  داءالأبجودة  الأسيـحممة  ثقة تمتع ىيكؿ الحوكمة بالشفافية يزيد

      . لممؤسسة

4 
وجود لجاف ضمف مجمس الإدارة لمتابعة وقياس كفاءة تطبيؽ إدارة الشركة 

       . أدائيا المالي الحوكمة مف شأنو أف يؤثر عمىلمبادئ 

 . مف أجؿ تحسيف رأسماؿ المؤسسة حماية حقوؽ حممة الأسيـلمحوكمة عمى  فعاّؿالطار الإيؤثر وجود  الثاني :   رالمحو 

  الرقم
 معارض
   موافق محايد   معارض بشدة

 موافق
 بشدة

1 

حممة الأسيـ عمى المعمومات في الوقت المناسب لو تأثير عمى جودة ؿ و حص
      الأداء المالي .

2 
 تيـ بتحسيف يزيد مف ثق عمى المعمومات مجانا ودوف تكمفة الأسيـمة حصوؿ  حم

      . المالي في المؤسسة   الأداءجودة 

3 

في المشاركة في القرارات التي تخص التغيرات  الأسيـ وجود الحؽ لحممة 
ومكافآت أعضاء مجمس الإدارة ,  مولات , أتعابعمثؿ ) الرسوـ , ال الأساسية

      .  ربحية المؤسسة تحسيف إلى( يؤدي  الأرباحات, وتوزيع نوعية الاستثمار 

4 
, بالرقابة عمى الأداء المالي والتشغيمي والإطلاع عمى الأسيـ وجود الحؽ لحممة 

      . المالي بالمؤسسة   الأداءتحسيف  عمى تأثير يـ لواستثمارات
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 . المالي لممؤسسة  داء الأ  عمى تحسيف المعاممة المتساوية لحممة الأسيـص باع تعميمات الحوكمة فيما يخإت يؤثر الثالث:   المحور

  الرقم
معارض 

 محايد  معارض بشدة
   

 موافق
موافق 
 بشدة

1 
 تيـيزيد مف ثق معاممة متساوية مف حيث الحقوؽ  الأسيـ معاممة كافة حممة 
      .  ويحسف مف الأداء المالي بالمؤسسة  حوكمةلمبالتطبيؽ الفعّاؿ 

2 
يساىـ في زيادة رأسماؿ عمى كافة المعمومات دوف تميز  الأسيـ حصوؿ حممة 

       الشركة . 

4 
تطبيؽ لم الأسيـ عممية التصويت مف قبؿ حممة  إتماـأي عوائؽ تحوؿ دوف  إزالة

      . المالي لممؤسسة  داء تحسيف الأإلى  يؤديحوكمة لمالفعّاؿ 

5 
 عف الإفصاح إلى بالمجوء بينيـ، المصالح تضارب حاؿ في الأسيـ حممة  قياـ
      .الجيد المالي ذلؾ عمى تدىور الأداء يعكس   التضارب ىذا

 تحسيف  عمى،  دارةالمختمفة ودورىـ  في الإ  المصالح أصحاببحقوؽ تعترؼ  المؤسسة التي نظمة في الأليات و الآوجود  يؤثر  الرابع:  المحور
 . ة المالي لممؤسس داء الأ
 

  الرقم
معارض 

 محايد  معارض   بشدة
   

 موافق
موافق 
 بشدة

1 

المصالح الناشئة بموجب القانوف أو نتيجة الاتفاقات  أصحاباحتراـ حقوؽ 
  رأسماؿ الشركة رفع مستوى  إلى، يؤدي  المتبادلة بيف الشركة وأصحاب المصالح

.      

2 
وف وتنفيذ حقوؽ الدائنيف يؤثر عمى فعّاؿ لمعالجة آليات الوفاء بالدي إطاروجود  

      . المالي بالمؤسسة   داءللأالتقييـ الجيد 

3 

  رفع إلىلمتعامؿ مع أصحاب المصالح يؤدي  يكافالشكؿ التدريب العامميف ب
      . المالي لممؤسسة  الأداء

4 
دورية بيف العامميف والإدارة العميا مف أجؿ الأخذ  جتماعاتلاـ الشركة يتنظ
      . المالي لممؤسسة   الأداءلتحسيف   يؤدي قترحاتيـ في أساليب تنفيذ العمؿبم
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في الوقت المناسب عف كافة الموضوعات المتعمقة  السميـ الإفصاحالحوكمة في  تعميماتتباع إ يؤثر :الخامس المحور
  . لممؤسسة المالي  داء الأ تحسيف   عمى، والشفافية الجيدةبالشركة 

  الرقم
معارض 

 بشدة
  

 محايد  معارض
   

 موافق
موافق 
 بشدة

1 

صدورىا و تامة , الشفافية البو الغير المالية و عف كافة التقارير المالية  الإفصاح
 داء تحسيف الأ  فعّالية تطبيؽ إطار الحوكمة في يعكسوفؽ المعايير المحاسبية 

      . المالي لممؤسسة 

2 

التي و المخاطر الجوىرية المتوقعة بياف شفافية عمى المستثمريف البو الطرح 
المالي  داء الأ تحسيف  إلىتساعدىـ في ترشيد قراراتيـ الاستثمارية يؤدي 

      . بالمؤسسة 

3 
أصحاب المصالح في التقارير و الافصاح عف المواضيع المتعمقة بالعامميف 

      .المالي بالمؤسسة  داء الأ السنوية يؤثر عمى تحسيف 

4 

فعّالية تطبيؽ يعكس  الالتزاماتو الشركة عف أي تغيرات في الأصوؿ افصاح 
      . المالي بالمؤسسة  داء الأ تحسيف  الحوكمة في لائحة

  عمى،  دارة الشركة ويحدد مسؤولياتيـإدارة عمى اؿ، يضمف الرقابة الفعالة لمجمس الإوجود إطار فعّ   يؤثر: السادس المحور
 . ؤسسةلممالمالي  أداء  تحسين 

  الرقم
معارض 

 بشدة
  

 محايد  معارض
   

 موافق
موافق 
 بشدة

1 
عمى أدائيـ  الإشراؼو لمعماؿ  المرتباتو تحديد المكافآت ب الإدارةقياـ مجمس 

      .  ربحية المؤسسة  مفتحسيف  إلىيؤدي 

2 
ي ذالمدراء الالانتخابات بشفافية يؤثر عمى تقييـ أداء و عمميات الترشيح  إجراء
      . المالي بالمؤسسة  داء يؤثر عمى الأ ره بدو 

3 

المالية و سلامة النظـ المحاسبية و مف نزاىة التقارير  الإدارةمجمس  مف تأكدال
      .المالي لممؤسسة داء الأ في المحاسبيف والمدققيفاء تحسيف أد إلىلمشركة يؤدي 

4 
التطبيؽ  عمى رالرئيس التنفيذي يؤثو  الإدارةالفصؿ بيف منصب رئيس مجمس 

      الرقابة الفعالة لأداء صناديؽ الاستثمار. فيالفعّاؿ لإطار الحوكمة  
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 : قائمة المحكميف ( 02)الممحؽ رقـ 
 وزارة التعميـ العالي والبحث العممي 

 
 

 

 جامعة محمد بوضياؼ المسيمة 
 
 

 والتجارية وعموـ التسيير  الاقتصاديةكمية العموـ 
 قسـ عموـ التسيير 

  الاستبيافمقدمة للأساتذة الذيف قاموا بتحكيـ  استمارة
 استر ػػالخاص بمذكرة الم

 إدارة مالية  :تخصص
  الاقتصاديةدور الحوكمة في تحسين الأداء المالي في المؤسسات : تحت عنواف

 .راسة حالة مطاحن الحضنة بالمسيمةد
 
 

 الإمضاء  إسـ الأستاذ  الرقـ 
 رحماني سناء 01

 
 

 ي نبيمة نو  02
 

 

03  
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Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

,7985

Statistiques de fiabilité

Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

,8095

Statistiques de fiabilité

 (: الصدؽ والثبات03)الممحؽ رقـ 
: 

Q1Q2Q3Q4

يؤثر وجود أساس 

لإطار فعّال 

لحوكمة الشركات 

على تحسين 

الأداء  المالي 

للمؤسسة  .

Corrélation de 

Pearson

1,417
*,327,786

**
,880

**

Sig. (bilatérale),038,110,000,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson
,417

*10,000,714
**

,729
**

Sig. (bilatérale),0381,000,000,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson

,3270,0001,062,407
*

Sig. (bilatérale),1101,000,767,043

N2525252525

Corrélation de 

Pearson
,786

**
,714

**,0621,908
**

Sig. (bilatérale),000,000,767,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson
,880

**
,729

**
,407

*
,908

**1

Sig. (bilatérale),000,000,043,000

N2525252525

Corrélations

Q1

Q2

Q3

يؤثر وجود أساس 

لإطار فعّال 

لحوكمة الشركات 

على تحسين 

الأداء  المالي 

.La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral) .*للمؤسسة  .

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Q4

 

Z1Z2Z3Z4

يؤثر وجود 

الإطار الفعّال 

للحوكمة على 

حماية حقوق 

حملة الأسهم من 

أجل تحسين 

رأسمال المؤسسة

Corrélation de 

Pearson

1,064,405
*

,758
**

,671
**

Sig. (bilatérale),760,045,000,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson

,0641,599
**

,563
**

,709
**

Sig. (bilatérale),760,002,003,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson
,405

*
,599

**1,576
**

,863
**

Sig. (bilatérale),045,002,003,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson
,758

**
,563

**
,576

**1,897
**

Sig. (bilatérale),000,003,003,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson
,671

**
,709

**
,863

**
,897

**1

Sig. (bilatérale),000,000,000,000

N2525252525

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Z1

Z2

Z3

Z4

يؤثر وجود 

الإطار الفعّال 

للحوكمة على 

حماية حقوق 

حملة الأسهم من 

.La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral) .*أجل تحسين 
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Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

,7725

Statistiques de fiabilité

Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

,7805

Statistiques de fiabilité

E1E2E3E4

يؤثر إتباع 

تعليمات الحوكمة 

فيما يخص 

المعاملة 

المتساوية لحملة 

الأسهم على 

تحسين  الأداء  

المالي للمؤسسة

Corrélation de 

Pearson

1,758
**,117,003,625

**

Sig. (bilatérale),000,578,988,001

N2525252525

Corrélation de 

Pearson
,758

**1,166,029,652
**

Sig. (bilatérale),000,429,890,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson

,117,1661,731
**

,774
**

Sig. (bilatérale),578,429,000,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson

,003,029,731
**1,697

**

Sig. (bilatérale),988,890,000,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson
,625

**
,652

**
,774

**
,697

**1

Sig. (bilatérale),001,000,000,000

N2525252525

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

E1

E2

E3

E4

يؤثر إتباع 

تعليمات الحوكمة 

فيما يخص 

المعاملة 

المتساوية لحملة 

الأسهم على 

 

R1R2R3R4

يؤثر وجود الآليات والأنظمة 

في المؤسسة التي  تعترف 

بحقوق أصحاب المصالح  

المختلفة ودورهم  في الإدارة، 

على تحسين  الأداء  المالي 

للمؤسسة

Corrélation de 

Pearson

1,766
**,349,170,702

**

Sig. (bilatérale),000,088,417,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson
,766

**1,598
**-,128,705

**

Sig. (bilatérale),000,002,543,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson

,349,598
**1,417

*
,869

**

Sig. (bilatérale),088,002,038,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson

,170-,128,417
*1,585

**

Sig. (bilatérale),417,543,038,002

N2525252525

Corrélation de 

Pearson
,702

**
,705

**
,869

**
,585

**1

Sig. (bilatérale),000,000,000,002

N2525252525

R1

R2

R3

R4

يؤثر 

وجود 

الآليات 

والأنظم

ة في 

.La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral) .**المؤسسة

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

,7975

Statistiques de fiabilité

Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

,7975

Statistiques de fiabilité

T1T2T3T4

يؤثر إتباع تعليمات الحوكمة 

في الإفصاح السليم في الوقت 

المناسب عن كافة الموضوعات 

المتعلقة بالشركة والشفافية 

الجيدة

Corrélation de 

Pearson

1,875
**,081,234,784

**

Sig. (bilatérale),000,701,261,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson
,875

**1,173,299,832
**

Sig. (bilatérale),000,408,146,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson

,081,1731,807
**

,631
**

Sig. (bilatérale),701,408,000,001

N2525252525

Corrélation de 

Pearson

,234,299,807
**1,733

**

Sig. (bilatérale),261,146,000,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson
,784

**
,832

**
,631

**
,733

**1

Sig. (bilatérale),000,000,001,000

N2525252525

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

T1

T2

T3

T4

يؤثر 

إتباع 

تعليمات

 

الحوكمة

 في 
 

 

Y1Y2Y3Y4

يؤثر  وجود إطار فعّال، 

يضمن الرقابة الفعالة لمجلس 

الإدارة على إدارة الشركة 

ويحدد مسؤولياتهم، على  

تحسين  أداء  المالي للمؤسة

Corrélation de 

Pearson

1,901
**,137,175,721

**

Sig. (bilatérale),000,515,404,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson
,901

**1,152,194,730
**

Sig. (bilatérale),000,469,354,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson

,137,1521,922
**

,759
**

Sig. (bilatérale),515,469,000,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson

,175,194,922
**1,782

**

Sig. (bilatérale),404,354,000,000

N2525252525

Corrélation de 

Pearson
,721

**
,730

**
,759

**
,782

**1

Sig. (bilatérale),000,000,000,000

N2525252525

Corrélations

Y4

يؤثر  

وجود 

إطار 

فعّال، 

يضمن 

.La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral) .**الرقابة 

Y3

Y1

Y2
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Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

,7837

Statistiques de fiabilité

النسبةتالمستوى

1560ليسانس

1040ماستر

النسبةتالخبرة

312اقل من 5 سنوات

1040من 5 الى 10 سنوات

832من 10 الى 15 سنة

416أكثر من 15 سنة 

يؤثر وجود 

أساس 

لإطار فعّال 

لحوكمة 

الشركات 

على تحسين 

الأداء  

المالي 

للمؤسسة  .

يؤثر وجود 

الإطار الفعّال 

للحوكمة على 

حماية حقوق 

حملة الأسهم من 

أجل تحسين 

رأسمال المؤسسة

يؤثر إتباع 

تعليمات 

الحوكمة 

فيما يخص 

المعاملة 

المتساوية 

لحملة 

الأسهم على 

تحسين  

الأداء  

يؤثر وجود 

الآليات 

والأنظمة في 

المؤسسة التي 

 تعترف 

بحقوق 

أصحاب 

المصالح  

المختلفة 

ودورهم  في 

يؤثر إتباع تعليمات 

الحوكمة في الإفصاح 

السليم في الوقت 

المناسب عن كافة 

الموضوعات المتعلقة 

بالشركة والشفافية الجيدة

يؤثر  وجود إطار 

فعّال، يضمن 

الرقابة الفعالة 

لمجلس الإدارة 

على إدارة الشركة 

ويحدد 

مسؤولياتهم، على 

 تحسين  أداء  

TTTTTTTTالمالي للمؤسة

Corrélation de 

Pearson

1,311,657
**

,413
*,080,696

**
,679

**

Sig. (bilatérale),131,000,040,703,000,000

N25252525252525

Corrélation de 

Pearson

,3111,512
**

,585
**,004,569

**
,672

**

Sig. (bilatérale),131,009,002,984,003,000

N25252525252525

Corrélation de 

Pearson
,657

**
,512

**1,419
*

,461
*

,969
**

,899
**

Sig. (bilatérale),000,009,037,020,000,000

N25252525252525

Corrélation de 

Pearson
,413

*
,585

**
,419

*1,410
*,395,740

**

Sig. (bilatérale),040,002,037,042,051,000

N25252525252525

Corrélation de 

Pearson

,080,004,461
*

,410
*1,342,554

**

Sig. (bilatérale),703,984,020,042,094,004

N25252525252525

Corrélation de 

Pearson
,696

**
,569

**
,969

**,395,3421,883
**

Sig. (bilatérale),000,003,000,051,094,000

N25252525252525

Corrélation de 

Pearson
,679

**
,672

**
,899

**
,740

**
,554

**
,883

**1

Sig. (bilatérale),000,000,000,000,004,000

N25252525252525

يؤثر  

وجود 

إطار 

فعّال، 

يضمن 

TTTTالرقابة 

TTTT

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

يؤثر 

وجود 

أساس 

لإطار 

فعّال 

لحوكمة 
يؤثر 

وجود 

الإطار 

الفعّال 

للحوكمة

يؤثر  على 

إتباع 

تعليمات

 

الحوكمة

يؤثر  فيما 

وجود 

الآليات 

والأنظم

ة في 

يؤثر المؤسسة

إتباع 

تعليمات

 

الحوكمة

 في 

 

 (: تحًٍٍ اٌٛصفً ٌٍعٍٕح04)اٌٍّحك سلُ 

 
النسبةتالجنس

1040ذكور

 1560اناث
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 (: تحًٍٍ ٔتائح اٌذساعح 05)اٌٍّحك سلُ 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

Q1253,8800,60000,12000

Q2254,0000,50000,10000

Q3253,7200,45826,09165

Q4253,6400,70000,14000

Statistiques sur échantillon unique

 

InférieureSupérieure

Q17,33324,000,88000,63231,1277

Q210,00024,0001,00000,79361,2064

Q37,85624,000,72000,5308,9092

Q44,57124,000,64000,3511,9289

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence

 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

يؤثر وجود أساس لإطار 

فعّال لحوكمة الشركات على 

تحسين الأداء  المالي للمؤسسة 

. 

2515,24001,71464,34293

Statistiques sur échantillon unique

 

InférieureSupérieure

يؤثر وجود أساس لإطار 

فعّال لحوكمة الشركات على 

تحسين الأداء  المالي للمؤسسة 

. 

9,44824,0003,240002,53223,9478

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 12

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence

 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

Z1253,7200,45826,09165

Z2253,4800,50990,10198

Z3253,4400,91652,18330

Z4253,3200,74833,14967

Statistiques sur échantillon unique

 

InférieureSupérieure

Z17,85624,000,72000,5308,9092

Z24,70724,000,48000,2695,6905

Z32,40024,024,44000,0617,8183

Z42,13824,043,32000,0111,6289

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence

 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

يؤثر وجود الإطار الفعّال 

للحوكمة على حماية حقوق 

حملة الأسهم من أجل تحسين 

رأسمال المؤسسة

2513,96002,13073,42615

Statistiques sur échantillon unique
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InférieureSupérieure

يؤثر وجود الإطار الفعّال 

للحوكمة على حماية حقوق 

حملة الأسهم من أجل تحسين 

رأسمال المؤسسة

4,59924,0001,960001,08052,8395

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 12

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence

 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

E1253,1200,66583,13317

E2253,0800,64031,12806

E3253,5200,77028,15406

E4253,3200,80208,16042

Statistiques sur échantillon unique

 

InférieureSupérieure

E1,90124,376,12000-,1548,3948

E2,62524,538,08000-,1843,3443

E33,37524,003,52000,2020,8380

E41,99524,058,32000-,0111,6511

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence

 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

يؤثر إتباع تعليمات الحوكمة 

فيما يخص المعاملة المتساوية 

لحملة الأسهم على تحسين  

الأداء  المالي للمؤسسة

2513,04001,98914,39783

Statistiques sur échantillon unique

 

InférieureSupérieure

يؤثر إتباع تعليمات الحوكمة 

فيما يخص المعاملة المتساوية 

لحملة الأسهم على تحسين  

الأداء  المالي للمؤسسة

2,61424,0151,04000,21891,8611

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 12

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence

 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

R1253,4800,50990,10198

R2253,7200,67823,13565

R3253,6800,90000,18000

R4253,6000,86603,17321

Statistiques sur échantillon unique

 

InférieureSupérieure

R14,70724,000,48000,2695,6905

R25,30824,000,72000,44001,0000

R33,77824,001,68000,30851,0515

R43,46424,002,60000,2425,9575

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence

 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

يؤثر وجود أساس لإطار 

فعّال لحوكمة الشركات على 

تحسين الأداء  المالي للمؤسسة 

. 

2515,24001,71464,34293

Statistiques sur échantillon unique
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InférieureSupérieure

يؤثر وجود أساس لإطار 

فعّال لحوكمة الشركات على 

تحسين الأداء  المالي للمؤسسة 

. 

9,44824,0003,240002,53223,9478

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 12

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence

 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

T1253,4000,86603,17321

T2253,2800,89069,17814

T3253,4800,71414,14283

T4253,3600,70000,14000

Statistiques sur échantillon unique

 

InférieureSupérieure

T12,30924,030,40000,0425,7575

T21,57224,129,28000-,0877,6477

T33,36124,003,48000,1852,7748

T42,57124,017,36000,0711,6489

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence

 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

يؤثر إتباع تعليمات الحوكمة 

في الإفصاح السليم في الوقت 

المناسب عن كافة 

الموضوعات المتعلقة 

بالشركة والشفافية الجيدة

2513,52002,38258,47652

Statistiques sur échantillon unique

 

InférieureSupérieure

يؤثر إتباع تعليمات الحوكمة 

في الإفصاح السليم في الوقت 

المناسب عن كافة 

الموضوعات المتعلقة 

بالشركة والشفافية الجيدة

3,19024,0041,52000,53652,5035

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 12

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence

 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

Y1253,1200,66583,13317

Y2253,1200,60000,12000

Y3253,4800,71414,14283

Y4253,4000,64550,12910

Statistiques sur échantillon unique

 

InférieureSupérieure

Y1,90124,376,12000-,1548,3948

Y21,00024,327,12000-,1277,3677

Y33,36124,003,48000,1852,7748

Y43,09824,005,40000,1336,6664

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence
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NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

يؤثر  وجود إطار فعّال، 

يضمن الرقابة الفعالة لمجلس 

الإدارة على إدارة الشركة 

ويحدد مسؤولياتهم، على  

تحسين  أداء  المالي للمؤسة

2513,12001,96469,39294

Statistiques sur échantillon unique

 

 

InférieureSupérieure

يؤثر  وجود إطار فعّال، 

يضمن الرقابة الفعالة لمجلس 

الإدارة على إدارة الشركة 

ويحدد مسؤولياتهم، على  

تحسين  أداء  المالي للمؤسة

2,85024,0091,12000,30901,9310

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 12

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence

 

 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

TTTTTTTT2583,36009,008701,80174

Statistiques sur échantillon unique

 

 

 

InférieureSupérieure

TTTTTTTT6,30524,00011,360007,641415,0786

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 72

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence
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 28 لشركات المبحث الثالث : الجوانب التقييمية لحوكمة ا
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 80 المبحث الثاني : عرض وتحميؿ إجابات أفراد العينة  
 80 المطمب الأوؿ : التحميؿ الوصفي لعينة الدراسة 
 83 المطمب الثاني: عرض وتحميؿ نتائج الدراسة 

 102  خلاصة الفصؿ
 104 خاتمة عامة

 110 قائمة المراجع 
 المػػػػػلاحػػػػػػؽ 



 اٌّــــــــحتـــٌٛــــــاخ  

 

iii 

 

 116 استمارة الاستبياف  (1)الممحؽ 
 120 قائمة المحكميف  (2)الممحؽ
 121 قياس صدؽ وثبات أداة الدراسة ألفاكرونباخ( 3)الممحؽ
 124 التحميؿ الوصفي لعينة الدراسة  (4)الممحؽ
 125 اسة تحميؿ نتائج الدر  (5)الممحؽ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 اٌّــــــــحتـــٌٛــــــاخ  

 

iv 

 

 قائمػػة الأشكػػاؿ 
 الصفحة  عنواف الشكؿ  الرقـ 

 33 الأطراؼ المعنية بتطبيؽ حوكمة المؤسسات  1-1
 35 المحددات الداخمية والخارجية لحوكمة المؤسسات  1-2
 46 العوامؿ المؤثرة في الأداء المالي  2-1
 47 ء الأطراؼ المستفيدة مف تقييـ الأدا 2-2
 50 بنية الميزانية الاقتصادية  2-3
 79 الييكؿ التنظيمي لمؤسسة مطاحف الحضنة  3-1
 80 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس  3-2
 81 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المستوى العممي  3-3
 82 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المينية  3-4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



 اٌّــــــــحتـــٌٛــــــاخ  

 

v 

 

 فيرس الجداوؿ  
 الصفحة  عنػػػػػػػػواف الجػػػػػدوؿ   الرقـ 

 14 رقـ تقارير حوكمة المؤسسية التي أصدرت عمى المستوى العالمي   1-1
 68 مقياس ليكارؼ الخماسي  3-1
 69 إختبار سميرنوؼ كولمحروؼ  3-2
 70 الشركات مصفوفة إرتباطات محور تأثير وجود أساس لإطار فعاؿ لحوكمة  3-3
 71 مصفوفة إرتباطات تأثير الإطار الفعاؿ لحوكمة الشركات عمى حماية حقوؽ حممة الأسيـ  3-4
 72 مصفوفة إرتباطات تأثير الإطار الفعاؿ لحوكمة الشركات في المعاممة المتساوية لحممة الأسيـ  3-5
 73 وؽ أصحاب المصالح مصفوفة إرتباطات تأثير الإطار الفعاؿ لحوكمة الشركات عمى حق 3-6
 74 مصفوفة إرتباطات تأثير الإطار الفعاؿ لحوكمة الشركات عمى الإفصاح السميـ والشفافية الجيدة  3-7
 75 مصفوفة إرتباطات تأثير الإطار الفعاؿ لحوكمة الشركات عمى تحديد مسؤوليات مجمس الإدارة  3-8
 76 بياف وأبعاده الفرعية العلاقة الإرتباطية بيف الدرجة الكمية للإست 3-9
 77 معامؿ ألفاكرونباج لمقياس الضغوط المينية  3-10
  80 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس  3-11
 81 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤىؿ العممي  3-12
 82 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الخبرة المينية  3-13
 83 ر وجود أساس لإطار فعاؿ لمحوكمة عمى تحسيف الأداء المالي مستوى تأثي 3-14
 86 مستوى تأثير وجود أساس لإطار فعاؿ لمحوكمة عمى حماية حقوؽ حممة الأسيـ  3-15
 89 مستوى تأثير المعاممة المتساوية لحممة الأسيـ عمى تحسيف الأداء المالي 3-16
 92 حسيف الأداء الماليمستوى تأثير حقوؽ أصحاب المصالح عمى ت 3-17
 95 مستوى تأثير الإفصاح السميـ والشفافية الجيدة عمى تحسيف الأداء المالي 3-18
 98 مستوى تأثير الرقابة الفعالة لمجمس الإدارة عمى تحسيف الأداء المالي 3-19
 101 نتائج إختبار التائي لدلالة الفرؽ بيف المتوسط الحسابي والمتوسط النظري  3-20
 



 

 

 ص ــــــــــــالممخ
تحسيف الاداء المالي لمؤسسة  في الحوكمة دور مبادئ بالتحميؿ الدراسة تناولت

 مطاحف الحضنة لولاية المسيمة.  ةشرك عمى ميدانية دراسة ،اقتصادية
 دورىا ومدى وقواعدىا وأىدافيا أىميتيا وبياف الحوكمة مفيوـ إلي التطرؽ تـ حيث

 استخدـ وقد بينيما، المتداخمة العلاقة جوانب توضيح ثـ مفو تحسين الاداء المالي عمى 
 مصادرىا مف البيانات جمع خلاؿ مف الدراسة إجراء في التحميمي الوصفي المنيج افالباحث
 عمى توزيعيا وتـ الغرض، ليذا خصيصا أعدت استبانة خلاؿ مف البيانات جمع تـ حيث

 التحميؿ برنامج استخداـ وتـ ،ةاطارات المؤسس مف 25 عدده البالغ الدراسة مجتمع
 إلى الدراسة توصمت وقد الفرضيات، واختبار البيانات تحميؿ في(SPSS)الإحصائي
وتحسيف أدائيا  تعزيز فيلمبادئ الحوكمة دور كبير  أف يا:أىم كاف النتائج مف مجموعة

  المالية . أىدافيا بموغ المؤسسة في  مكانة تحسيفالمالي وبالتالي 
  

 

Sommaire 

 `L'étude a analysé le rôle des principes de gouvernance dans 

l'amélioration de la performance financière d'une institution 

économique. 

 Le chercheur a utilisé la méthode analytique descriptive pour 

mener l'étude en recueillant les données à partir de ses sources, 

recueillies à l'aide d'un questionnaire spécialement préparé à cette fin. 

et a été distribué à l'étude de la numérotation 25 de la communauté des 

pneus institution, a été utilisé programme d'analyse statistique (SPSS) 

dans l'analyse des données et tests d'hypothèses, l'étude a révélé un 

groupe de résultats est le plus important: que les principes de 

gouvernance d'un rôle majeur dans la promotion et l'amélioration de 

leur performance financière Pál Pour améliorer la position de 

l'institution dans la réalisation des objectifs financiers. 


