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 تمهيد  :

 من المتعارف عليه  عدها المريه ان اأن ان اوره ين  لهو اوهايند المتاامهل ينالمت لرهل فيهم ىه ين  ك مهاق امهتبد اوعاه د الم اعهل
.  في  المحك الحاسه  ك الإسه اب لتاهاع  هع  مهن اوأهع ل اين بلهخ  هع  ا ه الالتياراص ح  ينك ماق الإنتاج الالتياري، كما

ضههمن فيييل ههها اويرههاتا  اوههت تنههمن ينمجههه   لأم عههل ااىهه ا  اصههه ال  المدظمهها ، يميههه  عالميهها تداىسههيا  الالتيههار نأههها ا  وهه ا اعتهه  
ين اقهها       ديههل يناو يتهها  المب مههل، لاسههت ااع مهه افي المين  مجتماعيههلالاظهه ينف ين او   لههه  لأم عههل مههن اوأهه ين اوههت ينىهه  اوتدظيمههم ين 

مجاااة، ىعمليل الالتيار ات  تع ا فيا مهن  هبد اوتراعهل ينالمأهاركل لهو يناساوي  عمل  اوري ال اويامدل لالتيار  اما  ينمدتجا 
 .اص ح الم ر  او أ ي احا اوع امل ااساسيل ك المداىسل اواينويل وتايينبا ،ااى ا  ينااىيار يناو يتل

اواطاعا  بالخص ص ك ك  تى اواطاعا  ين الالتيارا  ينظ  ر مدتجا  مجاااة عا  لت ااا اتمي  اوعص  او افين كما ان 
اوت اص  ت من افي  لأالا  اوتداىس لو اوايند المتط رة لما تيتسي  من اهميل  اوطاقا  المتجا ةبالخص ص لهامل كاطاب اوطاقل ين ا

بالإضهاىل لى  صهع لل بلهم ، ك ظهل اوهبالا اوي هين لهو عمليهل اوتدميهل ينمهاق ته ى   هاما  اوطاقهل ك تحايق اامن اوطاق ي باوغل 
لمتاامل على مست ق او ىافييل او ي تعيأ  مما سي لق ضغطا مت اااا باودس ل اس ا  اوطاقهل اواينويهل، كمها ان ول عها  ع ل اوايند ا
باوتغهينا  المدا يهل ينلتلهخ انه اب اوتله ي او يتهم اودهاتع عهن الاعتمهها  اامهه  اتعلهق  امها ك فيه ا المداىسهل اوأ سهل عدهامااو يتهم حيه ا في

،  ينن ان ندسى ااهميل او اوغل لمدتجا  اوطاقا  المتجا ة ين اوت اض ت ذا  يل الاحتيامجا  اوعالميلل ك تل على المصا ر اوتالياا
 .تيلرل مد رنل ماارنل ل اايا ا نتيجل ولتط ر الحاصل ك تيد و مجيا ا ين تاديا ا الم تي ة

يناتجلهههههى ذوهههههك مهههههن  هههههبد  لج ا ههههه  كغينفيههههها مهههههن اوهههههايند تههههه ي افيتمامههههها باوطاقههههها  المتجههههها ة ك اوسهههههد ا  اا هههههينة،ا
اوههه ي فيههه   هههل  CDER مهههن اهم ههها نههه ك  م كههه  تدميهههل اوطاقههها  المتجههها ة  اسهههت ااي ا ههه  قان نيهههل ينفييتههها  ين ديهههل وتط ا فيههها

 الافيتمههههاع ةنأههههطلفيهههه ا الم كهههه  اوهههه ي اسههههعى ا  ينضههههت اسههههباتيجيا  وتههههاعي  تدميههههل اوطاقهههها  المتجهههها ة عههههن   اههههق  ، راسههههتدا

اوتريهههههههين الالتيهههههههاري وهههههههاق باح يههههههه  مهههههههن امجهههههههل ين يهههههههل المسهههههههاعاة علهههههههى الإلهههههههااب ينالالتيهههههههار او  ههههههه ي يناوتطههههههه ا  يناوظههههههه ينف اوتدظيم
الم ت طهههههل باوطاقهههههل،  كغينفيههههها مهههههن اوهههههايند ت امجههههه  اوت هههههايا   ىهههههالج ا  ، تحايهههههق اودمههههه  ين اوتطههههه ر اام هههههل واطهههههاب اوطاقههههها  المتجههههها ة 

اوعم ميههههههل ينالاقتصهههههها  كيههههههل، ينمدهههههه  ك كهههههه ن قطههههههاب اوطاقههههههل ك الج ا هههههه  يم ههههههل مصههههههار اوتم اههههههل او  يسههههههم ول  ادههههههل  لى بالإضههههههاىل 
حاوههههل ننهههه ل او ههههبيند يناوغههههاا اوط يعههههم علههههى اراضههههي ا سههههيأ ي ذوههههك لى  ينقهههه ب الاقتصهههها  اوهههه    ك اامههههل حهههها ة قهههها تههههأ ي لهههه  

 .وبنهيار ك حاول عاع تأمو مصا ر تم ال مجاااة
 مهن ضهمد ا المدظمها ، ين  يعت ها  ق كهل المدظمها  م مها كهان حجم ها ين امه ا م مها علهى مسهتاصه  ت اوعمليل الالتياراهل 

ا  ا اين علههى  اصههل ك ظههل اوتغههينا  اوههت تع ى هها ليتههل المدظمهها  سهه ات علههى مسههت ق قطههاب نأهه الم تمههل لاطههاب اوطاقهها  المتجهها ة 
 باوتههاي علهههى مسههيني المدظمهها  الم تمههل لاطههاب اوطاقههها  المتجهها ة لى هها  اأويهها  اويريلههل يناودامجعهههل لإ ارةين  ،مسههت ق او يتههل اوعامههل

ين كه ا  ،، مما يحت  علي   اوتعه ف علهى لتلهخ اودمهاذج الخاصهل باوعمليهل الالتياراهللااعا  ىي ا لغيل تحايق افيااى االالتيارا  ينالإ
 . اوتريين الالتياري ين ا ات لتلخ   ين  
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 :إشكالية الدراسة -1
 ،سد ايند الإمجالل عد ا من  بد اواراسلاوت معالم الإ ياويل ااساسيل له ا او  ث ودا ما س ق ذك ا تتجلى  على ض ت

 :يناوت يمين صياغت ا على اود   اوتاي

 ؟ بالجزائر العاصمة المتجددة الطاقات تنمية مركزفي لدى الباحثين بتكاري  اايرفكتال ما هي محددات
 :ى عيلاستلل ادارج تحت اوسأاد او  يسم عاة 

  فيل ت مجا ى ينقها  ذا   لاوهل ين ؟  المتجا ة اوطاقا  تدميل م ك ما في  مست ق ت ى  اوتريين الإلتياري واي او اح و ك
 لىحصا يل تع ق ولمتغينا  اوأ صيل ؟

 ؟ المتجا ة اوطاقا  تدميل م ك ك   الإلتياريينريتالخارمجيل ااك   تأثينا على او ما فيم اوع امل 

 ؟ المتجا ة اوطاقا  تدميل م ك واي ك  الإلتياري ينريتاواا ليل ااك   تأثينا على او ما فيم اوع امل 

   وهاق  ينمسهت يات  المتجها ة اوطاقا  تدميل م ك ولتريين الإلتيهاري ك  (اواا ليل ينالخارمجيل)فيل ت مجا عبقل لو  ا ا
 ؟او اح و بها

 :فرضيات الدراسة  -2
 :اوتاويلاور ضيا  ولإمجالل على ااستلل اوسالال تم صياغل 

. الالتياريينريتاو م ترت منلمدظما   ل اواراسل مست ق واق او اح و با  ى ات -
 .اوأ صيل  تع ق لمتغينا  واق او اح و وري  الالتياريك مست يا  الا ت مجا ى ينقا  ذا   لاول لىحصا يل  -

 .المتجا ة اوطاقا  تدميل م ك تعت  المداىسل من اك   اوع امل الخارمجيل تأثينا على اوتريين الالتياري ك  -

 . المتجا ة اوطاقا  تدميل م ك ك اوتريين الالتياري اواا ليل تأثينا على اوع امل اعت  اوت ري  من اك   المحا ا   -

 المتجها ة اوطاقها  تدميل م ك ك   الالتياريينريتوا (اواا ليل ينالخارمجيل)لو  ا ا   ذا   لاول احصا يلت مجا عبقل  -
 . ينمست يات  واق او اح و بها

 :أسباب اختيار الموضوع -3
 : ن ك  مد ا ،ا الم ض ب  ل اواراسل وعاة اس الا مجت ا تيار في 

  لى ارة اعماد المدظما  راست : اعت  م ض ب او  ث ذين صلل متيدل لت صص  -
  ينتجا  م ض ب لى ارة الإلااب ين الالتيار ك المدظما حااثل   -
ماد المدظما  ين نماذج اوا ار تحت بصص لى ارة اع  ينول،مداقأت لم ض ب اوطاقا  المتجا ة ك م ك ة ب ج م داس    -

 ؛« les énergies renouvelables en Algérie ; réalité et réalisation » عد ان:
 .اانظمل اوأمسيلبصصم ك لأاد  اما  ت كي   -



 المقدمة
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 :أهداف الدراسة  -4

 : ا  تحايق عاة افيااف مد ا  اف في ا اواراسل 

 اواراسل  ل  CDER لتياري ك م ك  تط ا  اوطاقا  المتجا ة الاينريتاوتع ف على  ا ا  او اينول  -

    بمدظما  قطاب اوطاقا  المتجا ة اق ت الا م ض ب اوتريين الالتياري اينول ت ضيح م -

قطاب اوطاقا  المتجا ة ك الج ا   نظ ا اهميل اواطاب ك ن  مصار  اوتريين الالتياري ك مدظما ض ينرة معالجل م ض ب ت يان  -
    لا ادن  اساعا ك الحراظ على نصي  اامجياد اواا مل من المصا ر اوتالياال ولطاقل

 مدظما  قطاب اوطاقا  المتجا ة ك الج ا  . الخ ينج  ل عض المابحا  المتعلال لتط ا  اوتريين الالتياري ك -

 :همية الدراسةأ -5

 تيمن اهميل او  ث ك عاة ناا ، ن ك  مد ا :
    ل اواراسل واق المدظما   الالتياريينريتاواوتع ف على  ا ا    -

   مدظما  قطاب اوطاقا  المتجا ةيناهميل تط يا  ك   الالتياريينريتلىواات اون ت على مر  ع او  -

  الالتياري ك قطاب اوطاقا  المتجا ة ، صا ص  ،   ين   ، مع قات  يناهميت   ينريتع ف على مر  ع اواوت   -
   .قطاب اوطاقا  المتجا ة  الالتياري ك مدظما  ينريت اينول تاايم لىضاىل علميل مع ىيل ت اكميل لمر  ع او  -

 حدود الدراسة: -6
 .9102مههههههن   هههههه   ىيرهههههه ي عيدههههههل مههههههن ينحههههههاا  ا تمههههههت الإحصهههههها م  ههههههبد تم ت ااههههههت الاسههههههت يان علههههههى  الحدددددددود الزمنيددددددة : -

اويا ن  بمدطال سيليست ل لاال ل اراعل الج ا   CDER  المتجا ة اوطاقا  تدميل م ك بما   اواراسل المياانيل تم  :الحدود المكانية-
 اوعاصمل

 المنهج و أدوات الدراسة  -7
نست اع  المط ينحل ينا تيار ماق ص ل اين  طأ اور ضيا  ،ارتأادا انمن امجل او ص د لى  لىمجابا  يناض ل على ااستلل 

 او  ث مل ام ينىتل او اح و ىتلست يان على عيدل من لامن امجل الإلماع ليل مج ان  الم ض ب ، كما قمدا لت اات ا المد ع او صرم
حيث تم   SPSS  الامجتماعيلالح ع الإحصا يل ولعل ع  تحليل ا عن   اق ل نامع ينلتر اغ او يانا  ثم قمدا  يناوعاملو ينالم داسو

 :الاعتما  على لأم عل من ااساوي  الإحصا يل على اود   اوتاي 
 اواراسل وعيدل غ اىيل  اوايم الخصا ص و صخ المت ال يناودس  اوتي ارا  است ااع   
 الحساليل المت سطا  است ااع   
 المعيارال الانح اىا  است ااع   
  الالتياريينريتين او ينالخارمجيل اواا ليل المحا ا  لو عبقل ينمج   لإث ا  ينالارت ا  الانحاار تحليل اساوي    
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 آورا معيارك ينن اخ او  ا  معامل   
 ااحا ي اوت اان تحليل ا ت ار.(One Way ANOVA)  

  : الدراسات السابقة -8

  اابتكاري:يرفكتالحول سابقة دراسات 
لن  سارة:  اوطاو ل، من لىعاا   9102-9109: م ك ة وديل   ا ة المامجستين من مجامعل المسيلل ولسدل الجامعيل  الدراسة الأولى

دراسة حالة المديرية العملية .  في المنظمة الإداريةفي تنمية مهارات القيادة  الإبداعيدور التفكير "تحت عد ان ،  اوت مم
  اتصاات الجزائر بالمسيلة"

ا  اويأخ عن اواينر او ي اأ ا  اوتريين الإلااعم واق المسأينوو ك تدميل م ارا    او اح ل ك  راست ا حيث فياىت
اوايا ال ك المدظمل، باعت ارا احا ااساوي  او ي تدت ج  الإ ارة الحاا ل ك معالجل المسا ل المط ينحل ، كما ليدت في ا اواراسل ان 

 بالما ل ك تدميل م ارا  مسأيني الماا ال اوعمليل الاتصالا  الج ا   بالمسيلل. 01اوتريين الإلااعم اأث  لدس ل 

:  ما  اوطاو لىعاا  ، من  9111-9112ولسدل الجامعيل  الج ا  م ك ة وديل   ا ة المامجستين من مجامعل  الدراسة الثانية :
 " لمعوقات التفكير اابتكاري المتعلقة بالمدرسة إدراك أساتذة التعليم الثانوي العام و التقني" : ، تحت عد ان  اينبامجم 

اوت صص ينعبقت ا بمتغينا  :  باواراسل يناوت ليل مع قا  اوتريين الالتياري  اصل بالمارسل  بح حيث تدايند او احث 
اوتعليميل م ض ب اوتريين الالتياري  ا ل المدظما  ان م ض ب  كما لو او احث  ، ينمجدس اسات ة اوتعلي  او ان ي اوعاع يناوتا 

ينالإ ارة  ع امل ك ينة مد ا ما يخص ااستاذ ين مد ا ما اتعلق بالمد ع ينمد ا ما ا ت ا باودظاع اوتعليمم تتراعل ك لى ا ا اين لىعاقت 
 .المارسيل

 :حول الطاقات المتجددةسابقة دراسات 
ع ا :  اوطاو   من لىعاا 9102/9102ولسدل الجامعيل  0ا  ينحل وديل   ا ة  كت راا عل ع من مجامعل سطيخ :  الدراسة الأولى

" الكفاءة ااستخدامية استغلال الطاقات المتجددة في ااقتصاديات العربية . دراسة مقارنة  : ، تحت عد ان يفي ار اواا ر 
 للمردودية ااقتصادية بين الطاقات المتجددة و الطاقات غير المتجددة " .

باوطاقا  المتجا ة ين     استغبلها، كما سلا اون ت على لىميانيا  اوايند اوع ليل ك ا  اوتع اخ حيث سعى او احث 
 لأاد اوطاقا  المتجا ة ين ماق كراتة استغبلها بالإضاىل ا  مع ىل الم  ين ال الاقتصا ال ولطاقا  المتجا ة.

،  ل عأين اوطاو ل : م يم، من  9100-9101م ك ة وديل   ا ة المامجستين من مجامعل قسدطيدل ولسدل الجامعيل  الدراسة الثانية :
 دور و أهمية الطاقات المتجددة في تحقيق التنمية المستدامة " "تحت عد ان : 

تجا ة من  بد لىل اا حيث سعت او اح ل ا  ت يان كيريل او ص د ا  فياف اواىت لعمليل او  ث ينتط ا  اوطاقا  الم  
حج  الم ا   او يتيل اوت ت امج  او أ ال على ينمج  في ا اوي ك ، ينك ا حج  ااامل اوت تدتظ  اوعالم ك حاول نن ل اوطاقا  
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اوتالياال ينعاع تط ا  المصا ر او االل اوت تحل  ل ا ك مج  قا  ة اوتدميل ، بالإضاىل ا  ذك  ماق اهميل اوعمل على ت سيت 
 .د اوطاقا  المتجا ة ينلىحبلها  ل اوتالياالاستغب

 
 :بتكاري في قطاع الطاقات المتجددة  اايرفكتحول السابقة دراسات 

: فيأاع  اوطاو   من لىعاا 9101-9102 ولسدل الجامعيل لسي ة ا  ينحل وديل   ا ة  كت راا عل ع من مجامعل:  الدراسة الأولى
   "دور البحث والتطوير في تحسين القدرة التنافسية لقطاع الطاقات المتجددة في الجزائر : "  ، تحت عد ان ح ا 

 و ص د لى  تحايق جملل من اافيااف اهم ا لىل اا اهميل اوطاقا  المتجا ة ينميانت امن امجل افي ا اواراسل  حيث مجات         
ساحل الاقتصا  اوعالمم ين لىحصا يا   على مستجاا ر  اواينويل الحاويل ك اواطاب، يناو ق ف  ص صا ك ض ت اوتط ا ك

 .  ال ك قطاب اوطاقا  المتجا ةا  اا ت مج ا  اوصداعل الج  ينالولطاقا  المتجا ة، 
:  ان، من لىعاا  ااسات  9102مأوخ جماعم مدأ ر ك لألل  ىات  ل ا كس ، مجامعل مستغانم لتاراخ س تم  الدراسة الثانية : 

  اابتكار في الطاقات المتجددة : دعم للنمو ااقتصادي و حماية للبيئة "ر يا ا سرم ، تحت عد ان : "  رحمل لل ا ف،
اوعالمم مت ع ض تجارل  م عل من  يناقت الالتيار ك اوطاقا  المتجا ة على المست قوتع ض في ا او رقل او   يل مجات          

اوعبقل لو الالتيار ك اوطاقل المتجا ة ، اودم  الاقتصا ي يناو يتل ، ينذوك من  ت  ث ك انهااوايند او ا اة ك في ا ا اد كما 
اواينويل الم  ينول واع  ت ىين  اواينر الاقتصا ي ولطاقا  المتجا ة ينلااال اوت مج  اوايني او ي تجلى ينل ضح ك الج    لىاناح بد 

المدعااة ين حج  الاست مار ينالإنتاج اوعالميو ك في ا اود ب من اوطاقل  اوطاقا  المتجا ة من  بد الامجتماعا  ينالمأتم ا  اواينويل
 ا ا بمجم عل من  لالتيار ك اوطاقل المتجا ة اي نان ا  لصت في ا اواراسل ا  كما،  سدل ا  ا  ق  ات ااا من اص حاو ي 

الالتيار ك اوطاقا   ان لصت اواراسل ا  وت ري  الالتيار ، ينقا  لىت اع امن  انها ان تحا  اوسياسا  اوباع  اوع امل اوت
على او  ث يناوتط ا   الإنرا الخاصل بحج   الإحصا يلاو يانا   اينض ت يحظى بحي  يناست من الافيتماع ينفي ا ما  اص حالمتجا ة 

اوت من  داميللعض اوايند او لىوي اكما ان  لم اعا ااتص  على لأم عل من اوايند المتاامل لل انناىت  ين عا  ل اتا  الا باب ،
 . اي ن لها مستا ل يناعا ك في ا ا اد انالمت قت 

من لىعاا   9109لتاراخ مجانرم  https://www.researchgate.netمأوخ جماعم مدأ ر ك م قت  - الثالثة:الدراسة 
 Francescoنيي ي  ، ى انسيسي Francesco Vona  ينناڥ، ى انسيسي    Lionel Nestaااسات ة : وي نيل نيستا 

Nocoli    تحت عد ان : "  ا ا  التيار اوطاقا  المتجا ة. اوسياسا  او يتيل ماالل قان ن اوس ، " 

 " Determination of Renewable Energy Innovation : environmental policies vs. Market 

regulation " 

 

 لتلرل مست يا  ظل ك المتجا ة اوطاقل ك لتياراوااعمل وب اوسياسا  ىعاويلماق  كمجات  في ا اواراسل وت  ث           
 اوطاقل سياسا  ان  لصت في ا اواراسل ا  ة ، كماالمتجا  اوطاقل لسياسا  المتعلال المعل ما  باست ااع ينذوك المداىسل من

 اوعاع اواع  ان كما  لصت ك وك ا .   رةتالم اوطاقل اس ا  ذا  او لاان ك اا ن  الالتيار تع ا  ك ىاعليل اك   المتجا ة

https://www.researchgate.net/
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 ا باب ل اتا  ت ويا تع ا المداىسل ان حو ك ، الج  ة عاويل  ن ات ا باب ل اتا  ت ويا ك ىاا حاس  ام  المتجا ة ولطاقل
 .مج   ا عن اودظ  لغض  ن ات

 :  )نظ ي ين تط يام( واا قسمدا في ا اواراسل لى  ىصلو:  (الدراسة ملخص عن فهرس هيكل البحث ) -9

 على اود   اوتاي :م   و  ينرا لى او ي قس  لا، لمتغيرات الدراسة ااطار المفاهيميمجات تحت عد ان : الفصل الأول 

 مطاو : ثبياو ي مجات ك ، للتفكير اابتكاري المبحث الأول: الإطار النظري 
 .اوتريين الإلتياري مافييلالمطل  اايند : 

 ينم احل . اوتريين الإلتياري مي نا  المطل  او اني :

 . ا ا  اوتريين الالتياريالمطل  او اوث:  

 مطاو :ل او ي مجات ك ثبث، المتجددةالمبحث الثاني: الإطار النظري للطاقات 
 المطل  اايند: مافييل اوطاقا  المتجا ة ين مصا رفيا

 يناقت قطاب اوطاقا  المتجا ة ك الج ا  المطل  او اني: 

 الإ ار اوتأ اعم ين اواان ني واطاب اوطاقا  المتجا ة ك الج ا  المطل  او اوث: 

 

   ركز تنمية الطاقات  اابتكاري ميرفكتدراسة محددات ال مجات  تحت عد ان : راسل مياانيل ع ارة عن الفصل الثاني
 ا  م   و : قس  في ا اورصل، ين   CDERالمتجددة 

 او ي مجات ك ثبثل مطاو : CDERمركز تنمية الطاقات المتجددة ببوزريعة  عام حول المبحث الأول : تقديم 

 المطل  اايند: اوتع اخ ل حاا  م ك  تدميل اوطاقا  المتجا ة 

 المطل  او اني:   ينر ين افيااف م ك  تدميل اوطاقا  المتجا ة 

 المطل  او اوث: ل نامع او  ث ين الالتيار ك م ك  تدميل اوطاقا  المتجا ة 
 او ي مجات ك ثبثل مطاو : CDERالمبحث الثاني: دراسة ميدانية مركز تنمية الطاقات المتجددة 

 المطل  اايند: الإ ار المد جم ولاراسل

 المطل  او اني: اوت ليل الإحصا م لمتغينا  اواراسل 

 ا ت ار ى ضيا  اواراسلاوث: المطل  او 

  



 المقدمة
 

 ز
 

 الدراسة :  نموذج -11

على  اواراسل اعتما ا  تم لدات نم ذج   ولمتغينا ،تحااا  مت  ث ين معالجل لتلخ ى ضيا ا من امجل الإمجالل على لى ياويل او
 اوتاي: راسا  سالال على اود   

 
 ( : نموذج البحث و متغيرات الدراسة11الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 لى ياويل او  ث ين ى ضيات ، مت الاعتما  على  راسا  سالالعلى  من لىعاا  اوطاو  لداتا   المصدر:

 :صعوبات الدراسة -11

 : ا لأم عل من اوصع با  اهم اعبضددا بد لىنجاا في ا او  ث 
 نارة الم امجت اوت تعالج ينت لا مالو لو م ض ب اوتريين الالتياري ين م ض ب اوطاقا  المتجا ة .  -
 المصطل ا  ك لتلخ الم امجت اا  من صع لل ض ا اوتع ارا  ين المرافيي  الخاصل بم ض ب اوتري  الالتياري .ا تبف .  -

 ين المرافيي  اصع  حص ا ين مداقأت  ك نطا  م ك ة الماسب. تيالم اض ااباوعا م ض ب  است م ت ام ض ب اواراسل   -

 :المحددات الخارجية 

 السوق -

 المنافسة -

 المحيط الاقتصادي -

 

 :المحددات الداخلية 

 إستراتيجية الابتكار -

 التحفيز -

 إدارة المعرفة  -

 أنشطة البحث و التطوير -

 

 المتغيرات الشخصية

 عناصره:

 الحساسية للمشكلات -

 الطلاقة -

 المرونة  -

 الأصالة -

 المحافظة على الاتجاه -

 

 مخرجاته: 

 منتج جديد -

 تحسين منتج موجود -

 عملية جديدة -

 تحسين عملية موجودة -

 المتغير التابع:

ر يفكتمستوى ال

الابتكاري على مستوى 

منظمات قطاع الطاقات 

 المتجددة

 

 المتغير التابع  اابتكارييرفكتال المتغيرات المستقلة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الأول: الجانب النظري لدراسة 
 اابتتكاري ي  طاا  يرفكتمحددات ال

 الااطات المتجددة
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  تمهيد :

بين  لدى صناع القرار، من أجل فهم العلاقة استراتيجياداخل المنظمة أمرا والعوامل المؤثرة  الابتكاريتعد دراسة التفكير 
قبل  منباهتمام كبي  تحظى، فدراسة هذا الموضوع أصبحت  مستقبلا أدائهافي  ين، ومن ثم التنبؤ بسلوك المنظمةهذين المتغي 

المحددات  ة العوامل الداخلية والخارجية تعمل على تزويدهم بمعلومات نظرية وعملية عن الدور الذي تلعبه هذه، لان معرف المديرين
الإبداعات وتطوير ، من أجل الوصول الى خلق مناخ جيد يتصف بدرجة عالية من المنظماتالابتكار في على مستويات الإبداع و 

 .منافستهاالزبائن وتحسين مستويات المنتجات واقتناء أفضل الطرق لتوفي احتياجات 

 الابتكاري، جدد يفكتمحددات الدراسة  والابتكار و الإبداعالحديثة التي تولي أهمية بالغة لموضوع من ضمن المنظمات 
ن . كما أكاري ركيزة أساسية لجميع أنشطتها الابتيفكت، حيث يعتبر موضوع القطاع الطاقات المتجددةالناشطة في نظمات الم
دول العالم من اجل زيادة توفي الطاقة  العديد من إليهاالتي عمدت  الإستراتيجيةمن بين الحلول  المتجددة اتبتكار في الطاقالا

   .1ا استدامتهاللازمة لاقتصادياتها وضمان 

في الفصل الأول  لطاقات المتجددةل كذا الابتكاري و يفكتلإبراز ما ورد في هذا التمهيد ، قمنا بوضع الإطار المفاهيمي لل
  .الجانب النظري الذي يعالج

 

 

                                                           

، 20العدد، 20المجلد  مجلة دفاتر بوادكس،، حماية للبيئةرحمة بلهادف، رشيد يوسفي، الابتكار في الطاقات المتجددة : دعم للنمو الاقتصادي و  - 1 
 98 ص ،0202 الجزائر ، سبتمبر-، مستغانم عبد الحميد بن باديسجامعة 
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 الإطار النظري للتفكير الابتكاري الأول: المبحث

إذ لم يع          د كافي          ا  لأداء الأعم          ال في  المعاص          رة،المتطلب          ات الأساس          ية في الإدارة  أح          دالابتك          اري ل التفك          ي يمث          
تمرار به      ا ق      د ي      ؤدي إلى فش      ل المنظم      ات، و م      ن بالط      رق الروتيني      ة التقليدي      ة لأن الاس       أنواعه      االمنظم      ات عل      ى اخ      تلاف 

أج      ل ض      مان  بق      اء المنظم      ة واس      تمرارها ، ع      ب أن لا تق      ف عن      د ح      د الكف      اءة ، بمع        أن تق      وم بعم      ل الأش      ياء بطريق      ة 
زة لأدائه    ا. الس    مات الممي     م    نن التفك    ي الابتك    اري  ص    حيحة ، وإب    ا ع    ب أن يك    ون طموحه    ا أبع    د م    ن ذل       ي    ث يك    و 

وبع        د أن عاش        ت  ،غ        ة في مس        تلزمات ال        ذكاء وإمكا ت        هتط        ورا  وزيادة بال ت الس        نوات الأخ        يةش        هد نألا س        يما بع        د 
لاس        تباق  بتكاري        ةوتب          الم        داخل الا ،دي        دةالمنظم        ات تح        ديات مس        تمرة وتهدي        دات فرض        ت عليه        ا العم        ل  لي        ات ج

لاجي       ا ، وك       ان تباقيا  ول       يس عفتح       ول نش       اإ تل         المنظم       ات إلى نش       اإ اس        ،والتهي       ؤ لمواجهته       ا قب       ل وقوعه       ا ،الأزم       ات
 1.من بين تل  المداخل بتكاريالتفكي الا

محاول       ة  إب       راز أهميت       ه، م       ع إلىة فبالإض       اي الابتك       ار هيم المتعلق       ة بالتفك       ي أه       م المف       افي ه       ذا المبح       ث س       نتطرق إلى 
 . التي تؤثر على مستوى التفكي الابتكاري في المنظمة تحديد أهم المحددات الداخلية والخارجية

 التفكير الابتكاري ماهية الأول:المطلب 

قل       ب ك       ل  مأص       بير التفك       ي الابتك       اري اللغ       ة الس       ائدة في عص       ر المعلوم       ات والتكنولوجي       ا الرقمي       ة، ومرك       ز اهتم       ا
المناقش     ات الحالي     ة ح     ول التح     ديات ال     تي تواجهه     ا المنظم     ات، باعتب     اره ع     املا اس     تراتيجيا لنجاحه     ا مهم     ا ك     ان حجمه     ا أو 

 .2حصتها السوقية، فهو قاعدة لاستمرارها وطريقة للنظر في مستقبلها قطاع نشاطها أو

يس       تعرلم ه       ذا المطل       ب المفه       وم اللغ       وي والاص       طلاحي للتفك       ي ثم تعري       ف التفك       ي الابتك       اري م       ن وجه       ة نظ       ر 
 بعض الباحثين وكذا أهميته بالنسبة للمنظمات الأعمال.

 .لغويا التفكير مفهوم:  أولا

 ،كالفك    ر، الفك    رة، والفك     ريك :وم    ن الع     ر  م    ن يق    ول ،منظ     ور كالتفك    ي اس    م التفك    يك ج    اء في لس    ان الع    ر  لاب    ن
ء، يالش     نظ    ر رفي    ة فيو تأم    ل أي  ك    راف  ك    ر و ف  ،  ر  وفك     رفك     بمع      في معج    م الوس    ي ج    اء ، كم    ا التأم    لأي  التفك    ي: ويق    ول

 . هولعض ما يعلم ليصل إلى المجعمل العقل فيه ورتب ب، أرموفكر في الأ

 
                                                           

 لأردن،االأوس    ، جامع  ة الش  رق  ،رس  الة ماجس  تي ،العرراطف   لررد  ررودة ال ررراراتوالررلاكان  أثررر تطبيررذ الررلاكان الا ررطنا   ،ص  اف ف  اتن عل  ي - 1
 .011ص  ،0228

، بالمسيلةصالات الجزائر دراسة حالة المديرية العملية لات المنظمة:دور التفكير الإبدا   في تنمية مهارات ال يادة الإدارية في  التومي،سارة بن  - 2 
 ، ص0201-0200 الجزائ  ر،-عل  وم التس  يي، جامع  ة محم  د بوض  ياف، المس  يلةكلي  ة العل  وم الاقتص  ادية والتجاري  ة و  التس  يي،قس  م عل  وم  ماجيس  تي، م  ذكرة

20. 
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 .مفهوم التفكير ا طلاحا  ثانيا:

عملي       ات عقلي       ة معرفي       ة واس       تجابات لمعلوم       ات جدي       دة بع       د معالج       ات كالتفك       ي  ن       ه:  روبررررررررت سولسررررررروع       رف 
 .1 كمعقدة تشمل التخيل والتعليل وإصدار الأحكام، وحل المشكلات

معالجته ا  م ن ب دلا داثالأح و ش ياء ع ن الأ دلال ةته الرم وز لاعقلي أدو  كل نشاإك أنه:على  أحمد  زت را حيعرفه كما 
  .2كاقعيةو  معالجة فعلية

 مفهوم التفكير الابتكاري   ثالثا:

طريقت      ه  ولك      ل م      نهمك      ون ي م      ن المف      اهيم ال      تي اختل      ف بش      أ ا العلم      اء والب      احثين،  يع      د مفه      وم التفك      ي الإبتك      ار 
عل      ى أن      ه عملي      ة ذات مراح      ل  فم      نهم م      ن ينظ      ر إلي      ه ؛يراس      ة ال      تي تتن      اول التفك      ي الإبتك      ار للنظ      ر إلى طبيع      ة الد الخاص      ة
م     ن  ومتتابع    ة، تب    دأ بالإحس    ات بالمش    كلة وتنته    ي بالح    دت أو الإش     راق ال    ذي  م    ل في طيات    ه الح    ل المنتظ    ر، وم    نهم متع    ددة

 .الشيوعلندرة، والقيمة الاجتماعية، وعدم ينظر إليه على أنه الإنتاج الإبداعي الذي يتسم بالجدة، وا

ص     طلير التفك     ي الابتك     اري إلا أ      ا تتف     ق هيعه     ا عل     ى م     دى أهميت     ه ومس     اهمته في رغ     م اخ     تلاف المف     اهيم الخاص     ة بمو 
 :من بين هذه التعريفات نذكرو تنافسية المنظمة، 

عل     ى محاك    اة ال     ذات وس    عة الخي     ال  التفك    ي ال     ذي يعتم    دك:  ن     هالتفك     ي الابتك    اري  لطفررررر   رررراك   صررررراونةع    رف 
م       ن  الأس      لو . ويتمي      ز ه       ذا القديم      ة الأفك       ارع       دم ترس      ي  ألوف      ة و ، غ      ي مجدي       دة أفك      ارعل      ى خل       ق  المواظب      ةوالإدراك و 

نت      اج العملي      ات أو الممارس      ات الذهني      ة ال      تي  اعتب      اره، كم      ا يمك      ن ي و التجدي      د و ع      دم قب      ول الم      ألوفالتفك      ي        ب الغ      
مثي     ل  حل     ول أو ط     رق أو أس     اليب أو س     لوكيات جدي     دة لا و فك     ار أ ققه     ا الإنس     ان بش     كل متمي     ز ع     ن ا خ     ر ك     أن    

 . 3كلها

التفك     ي ال     ذي يه     دف الى إع     اد أو خل     ق ش     يء كعن     د تقس     يمه لأن     واع التفك     ي  ن     ه :   رررررير    ررررراله كم     ا يعرف     
 . 4كمألوف من أشياء غي مألوفة ،و أن تحول الأشياء المألوفة الى أشياء غي مألوفة

والحل       ول الجدي       دة والعدي       دة  ه       و التفك      ي ال       ذي يتص      ف  نت       اج الأفك      ارك ن      ه :  إبرررررررراهيم  صررررررم  مطررررررراوع أم      ا
للتفك     ي الإنس     ا  ويتمث     ل في ق     درة الف     رد عل     ى إنت     اج  والمتنوع     ة الأص     يلة، كم     ا أن ه     ذا الن     وع م     ن التفك     ي يمث     ل أرق     ى ص     ورة

  1ك. قة الفكرية و المرونةاكبر قدر من الطلا

                                                           
1  - Robert L. Solso. Cognitive Psychology , University of Nevada.1st ed..1988. p 62. 

 .28، ص 0222، مصر-ية، القاهرةر صأجدلو المبة ، مكترعا تم  المالناقد وقضايا المج التفكيرنور إبراهيم فراج، محمد أ - 2 

 .002 ص ،0202الأردن،-دار حامد للنشر والتوزيع، عمان،إدارة الإبداع و الابتكار في منظمات الأعمالخصاونة ، لطفي عاكف  -3 
 .42،ص 0229 الأردن، -دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، الإبداع الإداريخي الله هال،  - 4 
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الف    رد لأول م    رة، رغ    م وص    ول إب    داعي يمك    ن أن يك    ون مقب    ولا  إذا وص    ل إلي    ه إنت    اج  ك:   ن    ه نساتررررور يعرف    ه في ح    ين 
 . 2ك قبل إلى إنتاج مشابه، فالجدة هنا بالنسبة للفرد ذاته آخرين من

 .أهمية التفكير الابتكاريرابعا: 

الحض      اري ال       راهن، وه       و ذو أهمي      ة في تق       دم الإنس       ان المعاص       ر  وس       ائل التق       دم يعت      بر التفك       ي الإبتك       اري م      ن أه       م
 (Guilford) وه      ذا م      ا تظه      ره دراس      ة ك      ل م      ن جيلف      ورد، ح      ديات المس      تقبليةوالت وعدت      ه في مواجه      ة المش      كلات الراهن      ة

تؤك     د عل     ى أن     ه لا يوج     د ش     يء يمك     ن أن يس     هم في رف     ع مس     توى  حي     ث 5611 س     نة( Torrance) ت     ورانس؛ 5691 س     نة
 3 رفع مستوى الأداء الإبداعي لدى الأمم والشعو  رفاهية وتطور الإنسانية وتقدمها أكثر من

الأف     راد المبتك     رين في تطبيق     ات التفك     ي الإبتك     اري بتق     د  أفك     ار  لا يت     أتى إلا ع     ن طري     ق مس     اهمةالإب     داع ال     ذي ن ا
وفي  يعمل     ون به      ا، وبتطبيقه     ا تق      وم ه     ذه الأخ     ية بتنفي      ذ المزي     د م      ن الاس     تراتيجيات الإبتكاري      ة،لى المنظم     ات ال      تي إبتكاري     ة إ

،  ن تش     جع ه     ؤلاء الع     املين عل     ى تط     وير بتك     ار ل     ديها و الا الإب     داع مس     توى ات تعزي     زنف     س الوق     ت تس     تطيع ه     ذه المنظم     
طاق     اتهم الإبتكاري     ة وت     زودهم بالمواق     ف، ال     تي تش     جع عل     ى التفك     ي الإبتك     اري، وبالت     الي تض     في ص     فة الحيوي     ة والنش     اإ عل     ى 

 .عملها 

إتم       ام بق       در كب       ي في تنمي       ة الأفك       ار الجدي       دة وتحليله       ا والاختي       ار م       ن بينه       ا، و التفك       ي الابتك       اري يس       هم كم       ا 
في بن     اء رس     الة واض     حة مفهوم     ة ع     ن دور منظم     ات الأعم     ال في  ، مم     ا يس     اعدلتحلي     ل البيئ     ي الخ     ارجي وال     داخلي عملي     ات ا

 .المجتمع

 .ومراحله الابتكاري التفكير مكونات المطلب الثاني:

 يستعرلم هذا المطلب مكو ت التفكي الابتكاري وكذا مرحله من وجهة نظر بعض الباحثين.

 الابتكاري التفكير ناتمكو أولا: 

تح       ت ثلاث       ة فئ      ات حس       ب ترتي      ب ح       دوثها في عملي       ة  مك      و ت التفك       ي الإبتك      اريGuilford "" ص      نف
 :4 الإبداع على النحو التالي

                                                                                                                                                                                     

 .26 ، ص2002 ،مصر-دار الفكر،القاهرة ،التنمية البشرية بالتعليم و التعلم في الوطن العربي، إبراهيم عصمت مطاوع - 1 

2  - P.Torrance , Creativity, (What Research Says To The Teacher), A Series Isued By National Education 

Association Of The United States, 1963  . p35 . 

أثر استخدام برنامج تعليم  الكتروني في مادة التربية العلمية و التكنولو ية في تنمية التفكير الإبدا   لدى تلاميلا السنة الرابعة ربيعي فايزة،  - 3 
علم النفس و علوم التربية و الأرطوفونيا، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة ، أطروحة دكتوراه، قسم -دراسة ميدانية بمدينة باتنة–ابتدائ  

 .92، ص  0202-0202الجزائر، -لخضر الحاج، باتنة
 .020، ص 0880مصر، -دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية،  لم النفس التربوي للمعلمينمحمود عبد الحليم منسي،  - 4 
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 .التنظيم والتجديد وتشمل الإحسات بالمشكلات، وإعادة ة:مكونات تشير إلى منط ة ال درات المعرفي .1

وه   و ي   رى أن ه   ذه الجوان   ب ). وتش   مل الطلاق   ة، والأص   الة، والمرون   ة :الإنتا يرررة مكرررونات تشرررير إلى منط رررة ال ررردرات .2
 ( .في العلم والفن لمكو ت الرئيسة للتفكي الإبتكاريالثلاث هي ا

 .وتشمل عامل التقييم بفروعه :مكونات تشير إلى منط ة ال درات الت ييمية .3

ي         ب ه         ذه  ت التفك         ي الابتك         اري، يمك         ن ترتعل         ى ض         وء المواض         يع والدراس         ات الس         ابقة ال         تي تناول         ت مك         و و 
 :المكو ت على النحو ا  

 .الإبتكاري تلعب الطلاقة دورا  مهما  في معظم صور التفكي الإنسا  وخاصة التفكي :(Fluency) الطلاقة 1.

 والق         درة عل         ى تولي         د ع         دد كب         ي م         ن الب         دائل، أو المترادف         ات، أو الأفك         ار، أو المش         كلات، أك :ويقص         د به         ا
واس       تدعاء  الاس       تعمالات عن       د الاس       تجابة لمث       ي مع       ين، والس       رعة والس       هولة في تولي       دها، وه       ي في جوهره       ا عملي       ة ت       ذكر

وق     د و التوص     ل إلى ع     دة أن     واع للطلاق     ة ع     ن طري     ق التحلي     ل  .1كاختياري     ة لمعلوم     ات، أو خ     برات، أو مف     اهيم س     بق تعلمه     ا
 العاملي للقدرات العقلية هي :

  (؛Verbual Fluency) الطلاقة اللفظية -

 (؛Associational Fluency) الطلاقة الفكرية -

 (؛Expressional Fluency) الطلاقة التعبيية -

  (.Associational Fluency) الطلاقة الارتباطية -

، 2كبتغي      ي الموق      ف الق      درة عل      ى تغي      ي الحال      ة الفعلي      ةك :أن المرون      ة ه      ي ي      رى محم      ود منس      ي  :(Flexibility)المرونررررررة  2.
 .بمقتضاه إلى تب  أباإ فكرية محددة يواجه بها المواقف المتنوعة والمرونة عكس التصلب العقلي الذي يتجه الشخص

وكلم      ا زادت  ،ه      ي أموع      ة أش      ياء ذات خاص      ية واح      دةكم      ا يقص      د به      ا زيادة ع      دد فئ      ات م      ا و إنتاج      ه، والفئ      ة 
 : 3ن التعبي عن المرونة في شكلينالفئات زادت القدرة على المرونة، ويمك القدرة على تنويع

 ؛(Spontaneous Flexibility) المرونة التلقائية -

 . (Adaptive Flexibility) المرونة التكيفية  -

                                                           

 .90ص، 0888الأردن،  –دار الكتا  الجامعي، عمان، مفاهيم وتطبي اتتعليم التفكير :وان، فتحي عبد الرحمن جر  - 1 

 .020، صالمر   السابذمحمود عبد الحليم منسي،  - 2 
 . 22-22،ص ص 0222مصر،-الإسكندرية، المكتبة الجامعية، 20، إر اية الموهوبين والمبد ينرمضان محمد القذافي،  - 3 



 المتجددة الطاقات قطاع في الابتكاري يرفكتال محددات دراسةحول  النظري الجانب: الأول الفصل

14 

بمع          ، والأص       الة هن       اائص ارتباط       ا  بالتفك       ي الإبتك       اريص       تع       د الأص       الة م       ن أكث       ر الخ :(Originality)الأ رررررررالة  3.
للحك     م عل     ى  ة كمح      ترك     ز عل     ى الن     وات  الإبتكاري      ش     ترك ب     ين معظ     م التعريف     ات ال     تيوه     ي العام     ل الم ؛الج     دة والتف     رد

 .1يمستوى التفكي الإبتكار 

إليه    ا، وكلم    ا  وتق    ات درج    ة الأص    الة بم    دى ق    درة المفح    وص عل    ى ذك    ر إج    ابات غ    ي ش    ائعة في الجماع    ة ال    تي ينتم    ي
التك     رار الإحص     ائي للفك     رة  ع       أن     ه كلم     ا زادبم ؛والعك     س ص     حيير ،الإحص     ائي لأي فك     رة زادت درج     ة أص     التهالتك     رار  ق     ل

 . 2قلت درجة أصالة الفرد

 الابتكاري التفكير مراحل: نياثا

صورة نتاج جديد غي  تمر العملية الإبداعية بمجموعة من المراحل المتتالية، والتي تؤدي إلى صيغة  ائية تعبر عنها في
 :متتالية هي ت هذه المراحل  ربعمألوف، يفيد المجتمع، ويتصف بالاستمرارية، وقد حدد

ال      ذي  لموض      وعة المعرفي      ة الش      املة والمتعلق      ة باالخلفي      أو  والتفاع      ل مع      ه مرحل      ة الإع      داد المع      رفي، ه      يو  :مرحلررررررة الإ ررررررداد 1.
المش     كلة، وتحدي     د المش     كلة بدق     ة، ودراس     ة الظ     روف  وي     تم في ه     ذه المرحل     ة ه     ع المعلوم     ات والبي     ا ت ع     ن .يب     دع في     ه الف     رد

 تسجيل الملاحظات.و  بها المحيطة

والبي    ا ت ع    ن المش    كلة، وتنظ    يم ه    ذه المعلوم    ات وم    ا  المرحل    ة ال    تي ي    تم فيه    ا ه    ع المعلوم    ات ه    يو :مرحلررررة الاحتضررررا  2.
ك       ارا أو حل       ولا، أو يض       ع فروض       ا لح       ل م       ن الس       هل عل       ى المفك       ر أن يق       تر  أف بينه       ا م       ن علاق       ات، بالص       ور ال       تي  ع       ل

  3المشكلة

، حيث  دث إعادة تنظيم المعلومات ؛ دون الوصول إلى حل مرلم   د التفكي في المشكلة لفترة من الوقتوتأ  هذه المرحلة بع
 .للبحث عن الحلول

وتلعب الظروف المكانية،  وتسمى بلحظة الإلهام لحل المشكلة، وهذه الحالة لا يمكن تحديدها مسبقا،  :مرحلة الإشراق 3.
 .ريكهاوالزمنية، والبيئة المحيطة دورا في تح

 التفكير الابتكاري  المطلب الثالث: محددات

ثلاث        ة  نوجيزه        ا فيال        تي و ،  الابتك        اريالبح        ث توض        يير عوام        ل أو مح        ددات التفك        ينح        اول في ه        ذا الج        زء م        ن 
  مستويات هي كا  : 

                                                           

 .92، ص ، المر   السابذحمن جروانفتحي عبد الر   - 1 

  .01ص 1981مصر، -، عالم الكتب، القاهرةبحوث نفسية وتربويةسيد خياالله،  - 2 

  .24ص، 0200الأردن،-عمان  ار السية،د ،قرانات في إبداع الطفل ممدو  عبد المنعم الكنا ، - 3 
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 ية :دا لددات الالمح: أولا

عل     ى مس     توى  للتفك     ي الابتك     اري أن تك     ون مح     ددااختلف     ت الدراس     ات في تحدي     د العوام     ل الداخلي     ة ال     تي م     ن ش     أ ا 
، ولك      ن عموم      ا يمك      ن ذك      ر أه      م المح      ددات  ، فهن      اك م      ن ص      نفها إلى عوام      ل تنظيمي      ة، وعوام      ل تكنولوجي      ة...اخالمنظم      ة
 : 1فيما يلي

وم م  ا يتعل  ق بمفه  خاص  ة في  .جي للمنظم  ةأح  دا أبع  اد الأداء الاس  تراتي يمك  ن اعتب  ار التفك  ي الابتك  اري : ةنظمررإسررتراتيجية الم .1
ة موجه  ة نح  و التركي  ز عل  ى ا يمك  ن أن تك  ون إس  تراتيجية المنظم  وبالت  الي  عل  ه مص  درا للمي  زة في الس  وق، كم   ؛الإس  تراتيجي الإبتك ار

 .الحالة الفاعلة، أي التكنولوجيا والمنتجات )السلع أو خدمات( الحالية

ى فعالي     ة تحفي     زه أو إعاقت     ه، فالقي     ادات م     ن خ     لال م     د يمك     ن أن تك     ون مح     ددا هام     ا للتفك     ي الابتك     اري ة:نمررررري ال يررررراد. 2
 الابتك          ارأ          ال الهياك          ل والمنتج          ات ) في المنظم         ة ق          د ت          وفر أج          واء الابتك          ار والح          وافز المناس          بة م         ن أج          ل التغ          ي في

 .)التكنولوجي

عل    ى عك    س  ؛م    ن جان    ب آخ    ر جد    د أص    حا  القي    ادة المحافظ    ة ال    تي ت    رى  ن التغ    ي ه    و ال    ذي يه    دد نظ    ام المنظم    ة
والأكث       ر ة ال       ديمقراطي ال       ذي م       ن أب       رز إات       ه: المرون      ة، التف       ويض، المي       ل إلى ف       رق العم       ل والوح       دات المس       تقلة ب        القي       اد

 تشجيعا للابتكار.

ت      دخل تغ      يات  تتمي      ز بثقاف      ة إبتكاري      ة ت تكنولوجي      ةال      تي تق      دم إبتك      اراات بش      كل ع      ام ف       ن المنظم       :نظمررررررةث افررررررة الم .3
مم      ا  ال      تي تتمي      ز بثقاف      ة تمي      ل إلى المحافظ      ة عل      ى الخص      ائص الحالي      ة؛ نظم      اتك      ل والمف      اهيم، في ح      ين أن المالهي مهم      ة عل      ى

 .وما ينجر عنه من مفاهيم ومعتقدات جديدةععلها لا توافق مع الابتكار 

ات تعل     م معق     دة وإنت     اج المعرف     ة فب     دون يع     ود قب     ل ك     ل ش     يء إلى آلي      أن التفك     ي الابتك     اريحبي     ب  ي     رى :إدارة المعرفرررررة .4
 . عمليات الابتكار ومعارف جديدة لا يمكن رفية والتعلم ريالتفكي الابتكا

 ف نه من خصائص الزاوية المركزة على المعرفة ف ن هناك ثلاث أنشطة هي : Ropertolحسب  

 مرحلة الحصول على المعرفة؛ -

 ؛( منت  جديد أو علمية جديدة) رحلة تحويل المعرفة إلى إبتكاراتم -

 ؛قيمة عاليةأجل من توليد  استغلال الإبتكار -

يس      مير بم     نير المعلوم      ة م      ن  ه النظ      رة ف       ن إع     اد عملي      ة التفك     ي الابتك      اريكم     ا        در الإش     ارة إلى أن      ه حس      ب ه     ذ
   .1 كل مرحلة من المراحل الثلاث السابقة السوق قبل إنشاء القيمة في

                                                           

  . 019-014ص ص 2003.،الأردن -عمان، دار وائل للنشر ،ثةالمفاهيم والتجارة الحدي إدارة الإبتكار:جدم عبود جدم،   -1 
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 ن ه      ذا الن      وع م      ن ف       ن هن      اك م      ن يض      يف  ب نش      اإ البح      ث والتط      وير في المنظم      ةيلع       :أنشررررررطة البحررررررث والتطرررررروير .5
 :  2الأنشطة دورين هما

  ؛تالإبتكاراإنشاء وتوليد  -

ا أو ال     تي قام     ت م     ن بتولي     دها ولاش        ن أنش     طة البح     ث تفادة م     ن المعرف     ة ال     تي أنش     أتهعل     ى الاس      تط     وير ق     درة المنظم     ة -
.  ي      ةفي العلمي     ة الإبتكار  لم     دخل الأساس     يا ا      كو لوذل        في المنظم     ة ات التفك     ي الابتك     اريأه     م مح     دد والتط     وير تغ     ي م     ن

 لمنظم     ة كمح     ددات للعملي     ة الإبتكاري     ةن هنال       متغ     يات أخ     رى في الأ ددة الوحي     دة لربتك     ارولكنه     ا ليس     ت الوظيف     ة المح     
 3(  لومات، الوظيفية التسويقية....اختسيي الموارد البشرية، نظام المع وظيفيةمثل )

 .المحددات الخار ية: نيا ثا

 :المستوىت ثلاث عوامل أساسية على هذا قدمت معظم الدراسا

 م      ن خ      لال ددا للتفك      ي الابتك      اري ن الدول      ة يمك      ن أن تك      ون مح       Griffithوي      رى  :نظمررررررا المحرررررريي الاقتصررررررادي والم.1
 نش      طة خاص      ة م      ن خ      لال الق      رارات المتعلق      ة  أثي عل      ى ال      دوافع الخاص      ة بالإبتك      ارق      وة الت      فيه      ا تك      ون  تلف      ةت      دخلات خ

استقرار الاقتص     اد الكل     ي والت     دخل م     ن خ     لال مع     دلات اله     دف الأول يك     ون مرتبط     ة ب       لك     ن  المنظم     اتالبح     ث التط     وير في
 . 4السياسية المرتبطة بتعديل المنافسة بين ختلف القطاعات الاقتصادية الإبداعويل أنشطة الفائدة المرتبطة بشروإ تم

المحلي   ة  نافس   ة الخارجي   ة وال   ذي يول   د ض   غطا عل   ى المنظم   اتلي   ة عل   ى المالس   وق المح نفت   ا أهمي   ة ا  :الانفترررال  لرررد الخرررار . 2
 . من أجل ضرورة التفكي الابتكاري الناشطة

 اضغطية الأمن والسلامة المهنية...اخ( تشكل كلها نظام الإدارة البيئلالتزام بالمعايي الدولية )نحو ا كما أن توجيه المنظمات
 .كاريالمحلية للتفكي الابت أخر نحو توجه المنظمات

عل       ى الت       أقلم  تب  بالس       وق ال       ذي تك       ون في       ه المنظم       ة ق       ادرة فني       اي       ر  بص       ور عام       ة ف        ن التفك       ي الابتك       اري :الطلرررررررب.3
عل     ى  ت  م     ع الطل     ب مه     م في تحفي     ز المنظم     ةوبالت     الي ف      ن تأقل     م المن     .  لربتك     ارمص     درا  والمس     تهل  يعت     بر م     ن خ     لال طلب     ه

 :يلي افيم  الابتكاريوالتفكي ويمكن ذكر العلاقة بين الطلب ،الإبتكار

                                                                                                                                                                                     
1  -Thomas Penide, Favoriser l'innovation dans une organisation par projets sous contraintes de ressources : 

définition d'une approche basée sur les processus, thèse du doctorat. Université de Toulouse.mai 2011,p p 83-84. 
2 - Mohieddine Rahmouni et Murat Yildizoglu, Motivation et déterminants de l'innovation technologiques Un 

survol des théories modernes ", https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00573686. Op.cit; 2011. P20. 
3  -Dit Atmane Foudil, Essai d'analyse des déterminante de l'innovation dans l'économie Algérienne cas du 

secteur agroalimentaire de La région de Bégaia,Colloque National sur l'innovation pour la compétitive et 

le développement: Quelles Perspectives pour un décollage Réussi en Algérie?, ISGP (Bordj el-Kiffan), 

Alger, 16-19 Avril 2012, p 05. 
4  -Claire Lelarge, Les déterminants du comportement d'innovation des entreprises : Facteurs internes et 

externes, thèses doctorat en sciences économiques, Université de Paris x-Nanterre , France, 2009, p13. 
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 ؛وبين تطور الطلب في السوق ية للمنظماتالية لأننشطة الابتكار توجد علاقة بين توجيه الأربا  الح -

م      ع زبائنه      ا ق       ادرة بش      كل أحس       ن عل      ى التواف      ق م       ع الحاج      ات المطلوب       ة،  تواص       ل اس      تماع والمنظم      ات ال      تي تك       ون في  -
 .حسب الطلب تكاريمهمة في توجيه التفكي الاب ةوهكذا تكون قنا

 .محددات أ رى: لثاثا

ظاهرة معقدة، مما يع  أن هناك أموعة من العوامل تتداخل في تكوينه، ولقد أوض حت  بما أن النشاإ الإبتكاري
 :1الدراس ات  ن هناك أموعة من العوامل تؤثر فيه ، يمكن تصنيفها في ثلاث أموعات أساسية كما يلي 

رك زت  ، لذالتفكي الابتكاريهم ة ذات علاق ة بامبخصائص  أن المبتك ر ه و نقط ة الب دء بتميزهبم ا : صيةمجمو ة المحددات الشخ.1
، ال ذي تتل ف الب احثون في تحدي دها وإن ك انوا يتفق ون الخصائص الشخصية لرجداز الإبتك اري دراس ات عدي دة عل ى أموع ة م ن

 : 2ز فيما يليبعض منها  عاالعلى البعض منها، يمكن ذكر 

حيث أن المبتكر يتسم  نه محفز بالإجداز الذا ، فلا الحوافز الخارجية تدفعه ولا صعوبة المشاكل تعيق ه، وإب ا   :الإنجاز اللاا  1.1
 . الذا  والدافعية الذاتية هي التي تلعب دورا  دوها الرغبة في حب ما يقوم به وبالإجداز الذا  المحرك

الص عبة والمعق دة، ومفارق ة الحال ة حيث أن المبتكرين ع ادة م ا ع دون دافعه م ال ذا  في مواجه ة المش كلات  :يدتع الميل إلى ال 2.1
قي د أخ ذت بالتزاي د في ، والواق ع أن درج ة التع اتي يس تطيع ك ل ف رد القي ام بهالتي عدو ا تمثل حلول البيئة المألوفة والسهلة ال  القائمة
 ائف، ه   ذا إلى جان   ب أن ظر إلى أ    ا أخ   ذت تتطل   ب ت   داخلا متزاي   د للعدي   د م   ن الأنظم   ة والاختصاص   ات والوظ  ب   الن تر االإبتك  

المن  ت  أو عملي  ات أو أس  اليب الإنت  اج    د ذات  ه،  م  ل تعقي  ده في الجدي  د ال  ذي    ب  ه،  التفك  ي الابتك  اري س   واء عل  ى مس  توى
 . ع فك رة أو مفهوم لم يسبق أن تعامل معهوالذي يتطلب من المبتك ر أن يتعام ل م

بعي   دة ع   ن  وه  ذا م  ا ي  رتب  بالعنص  ر الس   ابق، ف   المبتكر يمتل     ح   س الش     ال   ذي يتح   ول ع   ادة إلى أس   ئلة :حالررة الشرر  3.1
د عل  ى كاهل ه ه ي ال  تي تض ع الح يعيش  ها المبتك ر  تط ال ه ذه التس افلات ح  تى الب ديهيات، إذ تعت بر حال  ة الش   ال تي الم ألوف، وق د
  . ومواصلة التسافل إلى النتيجة التي لابد منها في إعاد الحلول للمشكلات أو التوصل إلى الجديد ،الالت زام ال ذا 

لا يمك ن أن   دها  حي ث أن المبتك ر ع د م ن الق درة الذهني ة المرك زة عمق ا والمتس عة أفق ا م ا :النفور من المحددات وال يرود 4.1
إطلاق ه، وربم ا ه ذا يفس ر أن الكث ي  لهذا فهو ينفر من المحددات والقيود من الواجبات المحددة التي تحصر ال ذهن وتح د م ن ، ش يء

 .كانوا لا يعترفون بالحدود الاختصاصية والمهنية التي تقيد أالهم المعرفي م ن المبتك رين

 
                                                           

، موجهة لطلبة السنة الثانية ماستر تسيي المؤسسات الصغية و المتوسطة ، كلية العلوم محاضرات في تسيير وتمويل الإبداععبد الرفوف حجاج،  -1 
 .12، ص 0202-0204الجزائر، -ورقلة الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيي، جامعة قاصدي مربا  ،

 .010 -008، ص ص المر   السابذم، جدم عبود جد -2 
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 ظمة:المحددات  لد مستوى المن .2

تمث  ل إط  ارا تنظيمي  ا بال    الت  أثي عل  ى النش  اإ الإبتك  اري لأنف  راد، فه  م لا يعمل  ون في الف  را ، ولا يمك  نهم أن  إن المنظم  ات
كش فت الدراس  ات أن الهرمي  ة  خ ارج مح يطهم وس ياقهم التنظيم ي، خاص ة إذا ك ان ه ذا المح ي  يتس م ب الجمود والقي ود، ولق د يعمل وا

 .ت، وتعمل على إبقاء الحالة القائمة واستمرارهاتدفق الجهد الابتكاري في المنظما المقيدة والإجراءات المطولة تعيق والقواع د

 الإنت اج، له ذا ف  ن المن اخن في المن ت  أو أس اليب أو ط رق يمث ل الش يء الجدي د مقاب ل الحال ة القائم ة س واء ك ا لابتكارا أنبما 
عل  ى مس  توى الف  رد المبتك  ر، ال  ذي ق  د  ل ض رورة م  ن ض  رورات التفك ي الابتك اريبعناصره الم ؤثرة الأساس ية تش ك التنظيمي السائد

 مس   تقرة، إس   تراتيجية قي   ادة التكلف   ة( ، الإنت   اج الواس  عة، حي  ث تك   ون البيئ   ة الداخلي   ة )ع  دة أش  كال م  ن الإعاق  ة التنظيمي   يواج   ه
ولك   ن ه   ذا لا يك   ون ملائم   ا  ؛مس   تقرة إلا في الم   دى المتوس     أو الطوي   ل( ع   دم تغ   ي الطل   ب في الس   وقي   ة )الخارج وتك    ون البيئي    ة

التفك ي عواملها التنظيمية مناخ ا جدي دا لمس اندة  وفر في ظروفها و، فليس كل منظمة يتالتفكي الابتكاري ت القائمة علىللمنظما
وتأثيه   ا عل   ى تعزي    ز أو إعاق   ة الجه   د الابتك   اري لأنف    راد ذوي  عوام    ل التنظيمي   ةالش  روإ ت  وفر ذا لاب   د م    ن مراع   اة ، ل  الابتك  اري 

عل  ى مس  توى المنظم  ة في الش   كل  ه   م العوام    ل الم   ؤثرة في التفك  ي الابتك  اريالخص   ائص الإبتكاري   ة ، ويمك   ن أن نح   دد فيم   ا ي   أ  أ
 الموالي:

 .د مستوى المنظمة ل التفكير الابتكاري: محددات  (20رقم )شكل ال

La source: Auger Pascal ,Renaud Emmanuelle, Le trio valeurs traditionnelles, confiance, 

innovation: L'enseignement de deux cas opposés pompiers et industrie aéronautique, 

Première journée de L'atelier: innovation et Tradition, AIMS_ université d'Angers, Le 15 

Mars 2007, P04. 
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 :هما للتفكي الابتكاري اتيوضير الشكل  ن هناك أموعتين أساسيتين تعتبران كمحدد

ال     تي تتمث     ل م     ا تمتلك     ه المنظم     ة م     ن ثقاف     ة وخ     برات في مل ك     ل م     ن العوام     ل التنظيمي     ة ): وه     ي تش      الإمكانيرررررات الت نيرررررة -
ال      تي تنطل      ق أساس      ا م      ن عملي      ات البح      ث والتط      وير ض      من هيك      ل  ة إلى إس      ترا ية التفك     ي الابتك     اريإ إض      افأ      ال النش      ا

متمثل         ة في ال         نم  القي          ادي ب         الأمور الإداري         ة ) ، إض         افة إلى أموع         ة أخ         رى م         ن العوام         ل المتعلق         ة  تنظيم        ي مع        ين
 شروع (ية والموالتكام  ل ب  ين الأنش  طة، الاستمرار 

: وه       ي تش        مل ك       ل م        ن الإنت       اج م        ن حي       ث خصائص        ه مث       ل: الج        ودة، الس       عر والتكنولوجي        ا  الإمكانيرررررررات التجاريررررررررة -
 المس تخدمة إضافة إلى العوامل التجارية والمتمثلة أساسا في طبيعة المنافسة في السوق وكذل  أنشطة التسويق

، لا تقتص      ر عل      ى الس      مة  بالتفك      ي الابتك      اريتم      ع ق      ة البيئ      ة العام      ة في المجإن علا: محررررررددات البياررررررة العامررررررة في المجتمرررررر 3.
تم       ع يهتم       ون بم       ا ه       و جدي       د، ف       الأفراد عل       ى أس       ات أن أف       راد المج المتعلق       ة بقب       ول الأفك       ار الجدي       دة والمنتج       ات الجدي       دة،

م  تمع     ات الأخ     رى، وبالت     الي ف      ع     ن المج تمي     زه تم     ع، تطلعات     ه وثقافت     ه الخاص     ة ال     تيبتك     رون يكون     ون عل     ى عل     م بتقالي     د المجالم
للتغ      يات ون      وع الاس      تجابة  يعمل      ون في إط      ار وس      ياق اجتم      اعي ثق      افي متمي      ز ويت      أثرون بطريق      ة التفك      ي، وعم      ل الأش      ياء

الأف        راد  يعت       بر م        ن الأح        داث الكب        ية والمهم        ة ل        دى ولا ش          في أن التفك        ي الابتك        اري تم        ع.والمواق       ف المختلف        ة في المج
بع     ض العوام     ل البيئي     ة العام     ة في ال     تي تت     أثر بك     ل ه     ذه العوام     ل في البيئ     ة العام     ة، ويمك     ن أن نش     ي فيم     ا يل     ي إلى ات والمنظم     

 :وهي والمؤثرة في التفكي الابتكاري تمعالمج

 فيالقيمة في التراث المعر  اوهي التي توجد تقاليد كبية للبحث الأساسي، ومساهمته  :مراكز البحث والتطوير والجامعات 1.3
 التكنولوجية سواء على مستوى المنت  أو طريقة أو تمع من الإبتكاراتا في تطوير رصيد المجالإنسا  والبحث التطبيقي، ومساهمته

 تمع تساهم في خلق تعزيز الهيئة العلمية والفنية التي تساهم في إعادأن مراكز البحوث والجامعات في المج عمليات الإنتاج. والواقع
 نية الراقية .المه الخصائص

 ورا فعالا في إعاد البعد المنظما يلعب د الاختراع براءةة الملكية الفكرية وأساسه نظام إن نظام حماي  الا تراع : برانةظام ن 2.3
هي  الاختراع براءة، لأن  د من انتشار الإبتكارات  مع أن مثل هذا النظام قد، والمنظمات المبتكرة  نلحماية حقوق المبتكري

من جهة، ويدفع الأفراد والمنظمات إلى  القانو  المصمم لحماية المبتكرين تحويل بالاحتكار لاحتكار المحمي بالقانون، أو هيا
واستمرارها كضمان للتفوق من جهة  ق في السوق، دون مواصلة الإبتكاراتالاعتماد على هذه الحماية كضمان لاستمرار التفو 

لتعويض ليكون هذا ا دون مقابل أو تعويض عادل للمبتكرين، بضروريا لمنع تقليد الابتكارظام يكون أخرى، ف ن مثل هذا الن
 .حافزا قويا من أجل الإبتكار
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 المبحث الثاني: الإطار النظري للطاقات المتجددة

بم      ا أن قط      اع الطاق      ات المتج      ددة بوص      فه ، و بم      ا أن موض      وعنا الأساس      ي في المبح      ث الأول ه      و التفك      ي الابتك      اري
، ك     ان لكب     ي م     ن نش     اطات البح     ث والتط     ويرد القطاع     ات الحديث     ة ال     تي يش     غل في     ه موض     وع التفك     ي الابتك     اري الحي     ز اأح     

في  تهاس    اهمم ىم    دو  واقعه    ا وتطوره    االمتج    ددة و  اتالطاق    ماهي    ة الى معرف    ة  بح    ثنس    عى م    ن خ    لال ه    ذه الم لزام    ا علين    ا أن
 .البيئة دعم النمو الاقتصادي وحماية

 هية الطاقات المتجددة ومصادرهاالمطلب الأول: ما

 يتطرق هذا المطلب إلى مفهوم الطاقات المتجددة وكذا أهميتها.

 أولا: مفهوم الطاقات المتجددة

 :نتطرق فيما يلي إلى أهم المفاهيم التي أعطيت للطاقات المتجددة، فيما يلي

التلقائي  ة كأش  عة  لنا   ة ع ن مس  ارات الطبيع  ةتتش  كل الطاق  ة المتج ددة م  ن مص  ادر الطاق  ة ا :تعريرر  وكالررة الطاقررة العالميررة
 .1الشمس والريا ، والتي تتجدد في الطبيعة بوتية أعلى من وتية استهلاكها

شمس  ي،  ك ل طاق ة يك ون مص درها     االطاق ة المتج ددة   : تعرر  اييارة الحكوميرة الدوليرة المعنيرة بتغرير المنرا  في ح ين
المتتالي ة والمتواص لة من التي ارات   الطبيعة بوتية معادلة أو أكبر من نسب استعمالها، وتتولدبيولوجي، والتي تتجدد في جيوفيزيائي أو

،  في المحيط ات وطاق ة ال ريا ، طاقة المد والج زر  حركة المياه كطاقة الكتلة الحيوية، والطاقة الشمسية وطاقة باطن الأرلم في الطبيعة
طاق  ة حركي  ة  لىلي  ة ك  الحرارة والطاق  ة الكهربائي  ة و إذه المص  ادر إلى طاق  ات أو ه   العدي  د م  ن ا لي  ات ال  تي تس  مير بتحوي  ل وتوج  د

ومن ه يمك ن الق ول أن الطاق ات المتج ددة ه ي ؛  2تس مير بت وفي خ دمات الطاق ة م ن وق ود وكه رباء تكنولوجي ات متع ددة باس تخدام
 .استهلاكها وبوتية أسرع من وتية طاقات لا يكون مصدرها ثابتا ومحدودا في الطبيعة، وتتجدد بصفة مستمرة عبارة عن

باختص       ار الطاق       ة المتج       ددة يع         إنت       اج الطاق       ة م       ن مص       ادر دائم       ة، حي       ث تك       ون مص       ادر الطاق       ة غ       ي قابل       ة 
للنض      و  حس      ب القياس      ات البش      رية، وينطب      ق ذل        عل      ى الم      واد الخ      ام النباتي      ة النامي      ة مث      ل الوق      ود الحي      وي، ولكن      ه أيض      ا 

ث       ل الش       مس وال       ريا  والمي       اه، وبالإض       افة إلى تزاي       د اس       تخدام ح       رارة الأرلم ال       تي يطل       ق ينطب       ق عل       ى الطاق       ة المتج       ددة، م
ويتمث    ل المب    دأ الأساس    ي في أن نحص    ل عل    ى الطاق    ة م    ن العملي    ات ال    تي تح    دث بص    فة مس    تمرة ؛ ح    راري-عليه    ا وص    ف جي    و

                                                           

 .02/29/0209 :، تاري  الاطلاع  http://www.iea.orgكالة الطاقة الدولية: الوقاع الرإي لو  - 1 

2  - Edenhofer Ottmar, Ramon Pichs Madruga, Youba Sokona and others, Renewable Energy Sources and 

Climate Change Mitigation, Special Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change ,CAMBRIDGE 

University Press, USA, First published 2012, P 178. 



 المتجددة الطاقات قطاع في الابتكاري يرفكتال محددات دراسةحول  النظري الجانب: الأول الفصل

21 

وي     تم دف     ع تل       العملي     ة  ؛1 الاس     تخدامات اليومي     ةعله     ا متاح     ة لكث     ي م     ن في بيتن     ا، ثم اس     تخدام التكنولوجي     ا م     ن أج     ل ج
بص      فة خاص      ة بواس      طة الطاق      ة الشمس      ية، كم      ا أن الطاق      ة المتج      ددة س      تظل أيض      ا متاح      ة في المس      تقبل حس      ب القياس      ات 

 .الزمانية المعتادة، وهذا يع  أ ا لم تتناقص كما  دث بالنسبة إلى مصادر الطاقة التقليدية والطاقة النووية

 .أهمية الطاقات المتجددة ثانيا:

 يمكن إعاز أهمية الطاقات المتجددة في النقاإ التالية:

الميثان غي المرغو   تسي عملية دفء الأرلم عالميا بصورة أبطأ بسبب تراجع كميات :حماية المنا  من مواد ضارة أقل 1.2
 . الطاقة التقليدية فيها، كما لا يتم إخراج أية كميات من ثا  أكسيد الكربون خلافا لمصادر

المتوق ع  ، إذ م نوالابتك اري  م ن الض  روري الاستف  ادة م ن التق  دم التكنول وجي :البديل لمصادر الطاقة الت ليدية التي تنضرب 2.2
محط   ات الق   وة النووي   ة     والي  أن يكف   ي احتي   اطي الب   ترول لأربع   ين عام   ا فق    ، في ح   ين يق   در احتي   اطي اليوراني   وم المس   تخدم في

بالنس  بة إلى الاحتياط  ات الجدي  دة بال  دعم، رغ  م أن  عام  ا، ويمك  ن أن تمت  د الف  ترة فق   150ة عام  ا، وربم  ا يس  تمر الفح  م لم  د120
 . عاجلا أم آجلا فسوف تنضب مصادر الطاقة التقليديةسواء ع بسبب صعوبة الوصول إليها، التكاليف سترتف

لأنس عار،  ب و ع ادل  لى ارتف اع النوعي ة م عيؤدي استخدام الطاقات المتجددة والمنافسة القوي ة إ ر:ضغوط قليلة لزيادة الأسعا 3.2
 .للكهرباء الشبكية تكون بديلاكما يتوقع المرء على مدى ليس ببعيد أسعار لكهرباء جديدة س

س     يوفر اس     تخدام مص     ادر الطاق     ة المتج     ددة ق     درات كب     ية إيكولوجي     ا، ثم عل     ى الم     دى البعي     د  :البرررررديل للطاقرررررة النوويرررررة 4.2
ط     وير ت     ؤدي إلى أس     اليب تكنولوجي     ة مبتك     رة ومتنوع     ة ذات تأث     ي أق     وى وعم     ر أط     ول، حي     ث اقتص     اديا، ثم إن البح     وث والت

 .يؤدي ذل  إلى الحد من الأضرار الناهة عن مصادر الطاقة التقليدية والنووية والتي تمثل خطرا على البيئة والمناخ

في المتج     ددة  ع الاقتص     ادي للطاق     ةتوق      ع أن يتض     اعف ع      دد ف     رص العم      ل في القط     ا م     ن الم :المزيرررررد مرررررن فرررررر  العمررررررل 5.2
 لرنتاج الصناعي والمنشئات المستحدثة في هذا القطاع.الوتية المتسارعة  إلىالسنوات القادمة بالنظر 

م ن الطاق ة يع ادل م ا  دقيقة فق   أن تش ع عل ى الأرلم ق درا 50ما يغرينا أن الشمس يمكنها خلال  :طاقة شمسية لا تنضب 6.2
عل ى ألماني ا ك ل ع ام، تكف ي م ن الناحي ة الحس ابية  خلال عام كامل، ف ن كمية الطاقة التي اسق  من الش مس تاجه البشرية كلها 

العالم مرتين إلى ثلاث مرات، وتشي قناعة علم اء الفي زياء الفلكي ة إلى أن الش مس  لتغطية حاجة الإنسانية من الطاقة في كافة أنحاء
 .2تكفي على الأقل لأربعة إلى خمسة مليارات عام طاقة يمكن أن توفر طاقة بصفتها أقوى محطة

 

                                                           

ر مص-موعة النيل العربية، القاهرةأترهة: د. حسام الشيمي ، التنمية المستدامة لمصادر الطاقة المتجددة، "أنكار لينر، ،بيته ساندر، بيترفاث  - 1 
 .20-18، ص ص 0202

 .21، ص المر   السابذبيته ساندر، بيترفاث، أنكار لين،  - 2 
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 استخداماتهاا: مصادر الطاقات المتجددة و لثثا

 :منها، نذكر هناك عدة مصادر من الطاقة المتجددة

مليون كيلومتر، وهي تشع في كل ثانية 150الشمس عبارة عن جدم أو كرة ملتهبة تبعد عن الأرلم  والي : الطاقة الشمسية 1.3
   .1 كيلوواإ 10×52.16وواإ يصل منه جزء صغي إلى الأرلم قيمته لكي  2*0211اريا إهاليا قيمته حوالي تيارا حر 

عندما  ،ستغلال الطاقة الشمسية بصورة جدية في أواخر الخمسينات وأوائل الستينات من القرن الماضيبابدأ الإنسان 
 .صناعية في الفضاءاستعمل الخلايا الشمسية )الفوتوفولتية( لتشغيل الأقمار ال

 :نذكر منها ؛تتميز الطاقة الشمسية بالعديد من المزايا الإعابية  علها مفضلة على غيهاو 

 تعتبر طاقة متجددة غي قابلة للنضو  وبلا مقابل؛ -

 عدم خضوعها لسيطرة النظم السياسية الدولية أو المحلية التي تحد من استعمالها؛    -

 ن تقريبا  يث لا تتطلب وسائل نقل؛توفرها في هيع الأماك -

 .لا يتطلب تحويلها واستغلالها تكنولوجيا معقدة كما لا توجد خطورة على العاملين وغيها -

 :، حيث يمكنكما أنه يمكن تحويل الطاقة الشمسية إلى أشكال أخرى والاستفادة منها

  تحويل الطاقة الشمسية؛تحويل الطاقة الشمسية إلى طاقة حرارية وتعتبر من أبس  العمليات  

  ؛تحويل الطاقة الشمسية إلى طاقة كهربائية بواسطة الخلايا الفوتوفولتية 

   التحويل الكيماوي للطاقة الشمسية، ويتم هذا التحويل في أوسع صورة في عملية التركيب الضوئي لجميع النباتات، حيث يتم
 .الغازاتالاستفادة منها في إنتاج الوقود وتوليد الكهرباء وبعض 

هي الطاقة المتولدة من تحري  الألوا  الكبية المثبتة  ماكن مرتفعة بفعل الهواء، ويتم إنتاج الطاقة الكهربائية من  :طاقة الريال 2.3
الريا  بواسطة محركات أو )التوربين ات( ذات ثلاث ة أذرع دوارة تحم ل عل ى عم ود تعم ل عل ى تحوي ل الطاق ة الحركي ة لل ريا  إلى طاق ة  

هربائية، فعندما تمر الريير على الأذرع تخلق دفعة ه واء ديناميكي ة تتس بب في دورا  ا، وه ذا ال دوران يش غل التوربين ات فتن ت  طاق ة  ك
 .كهربائية

 مصدر متجدد يعتمد في أصله على ال دورة الطبيعي ة للم اء، ال تي تش مل التبخ ر والتك اثف في الج و، والس قوإ: الطاقة المائية 3.3

ومائي ة، ه ي الس د طاق ة كهر  وجريان بفعل الجاذبية، والمكو ت الرئيسة لمرفق كهربائي يعتمد على الطاقة المائية، لين ت على الأرلم، 
التحكم بالمياه القادم ة م ن   ية أو   ر بواس طة س د،  أاري المياه ويتمعدات الميكانيكة والكهرومائية و حجرة الطاقة التي تحتوي المو 

                                                           

 .128ص ، 0222سوريا، -المركز العربي للتدر  والترهة والتأليف، دمشق، ، ترهة بسام محمودالطاقة وسلامة البياةنيكولاف خرتشوكو،  - 1 
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تن  ت  الكه  رباء، ويمك ن تولي  د الطاق ة الكهربائي  ة م  ن المس اق  المائي  ة، خ  لال  ل توربين  ات ت دير المول  دات ال تيتص رف المي  اه من ه لتش  غي
  : 1 المستخدمة لإنتاج الطاقة الكهربائية المائية مثلا في منطقة شمال إفريقيا فوائد عديدة أهمها السدود التي تب  عليها، للسدود

 الفيضا ت و الجفاف؛ تعددة الأغرالم مثل الري، الطاقة الكهربائية المائية، التحكم فيمعظم السدود في شمال إفريقيا م  -

 تعتبر مصدرا لإنتاج الطاقة الكهربائية كطاقة متجددة؛ -

 الطاقة الكهربائية المائية قابلة للنمو الاقتصادي كأحد دعائم الاستثمار؛   -

 للتطور والرب  الإقليمي؛مشاريع الطاقة الكهربائية المائية الكبرى قابلة  -

 .الألفية للتنميةكأحد أهداف مشاريع الطاقة الكهربائية المائية تدعم تنمية الزراعة والصناعة بصورة مباشرة، وتخفيف حدة الفقر   -

 قةوهي طاقة الحرارة الأرضية، حيث يستفاد من ارتفاع درجة الحرارة في جوف الأرلم باستخراج هذه الطا: الطاقة الجوفية 4.3
الصدوع والشقوق إلى أعماق   وفي بعض مناطق الصدوع والتشققات الأرضية تتسر  المياه الجوفية عبر، وتحويلها إلى أشكال أخرى

الشكل الينابيع الساخنة والبراكين الثائرة، ويمكن  كبية تلامس مناطق شديدة السخونة فتسخن وتصعد إلى أعلى فورارة تأخذ على
  :2 المتوفرة بصورة اقتصادية، وتأخذ عدة أشكال منها ة في جوف الأرلم بالطرق الفنيةاستغلال الطاقة الحراري

 ؛الماء الساخن والبخار الرطب، والبخار الجاف والصخور الساخنة -

ناطق تآكل المعدات وجدد في م الحرارة المضغوطة في باطن الأرلم وأفضلها البخار الجاف لقدرته الحرارية المرتفعة، وعدم تسببه في -
 .كالحمامات العلاجية عديدة من العالم  فورات طبيعية، أو عيو  للماء الساخن التي تستخدم

النب  اتات ت  تمكن م  ن خ  لال عملي  ة التمثي  ل فم  ثلا ؛  اس  تخدام الكائن  ات العض  وية في تولي  د الطاق  ة تع   و : 3 الطاقررة الحيويررة 5.3
 .تمكننا من إنتاج الوقود من اجل الحرارة الحركة والطاقة الضوئي من تكوين كتلة حية، ومن ثمة تكوين الطاقة، حيث

أو غ از بالط رق  استنباطها من المواد النباتية والحيوانية والنف ايات بع د تحويله ا إلى س ائلالطاقة العضوية هي تل  التي يمكن 
لعمري  ة القص  ية، وال  تي تعط  ي  ق  دت عم  دت كث  ي م  ن ال  دول الى زراع  ة الأش  جار ذات ال  دورات ا، و الكيماوي  ة أو التحل  ل الح  راري

كمي ات كب  ية، والتوس ع في الزراع  ة بع ض النب  اتات عب ارة ع  ن محاص  يل س كرية ونش  وية، والأعش ا  المائي  ة ذات النم و الكثي  ف ال  تي 
الاس  تفادة منه  ا ع  ن طري  ق إحراقه  ا مباش  رة واس  تخدام الح  رارة النا   ة في  طن  ا للهكت  ار، يمك  ن 60يص  ل ب  و بعض  ها إلى أكث  ر م  ن 

يمك ن بواس طته تش غيل التوربين ات وتولي د الطاق ة الكهربائي ة، ويعت بر ه ذا الن وع م ن الطاق ة غ ي  خين المي اه أو إنت اج البخ ار ال ذيتس

                                                           

 44ص.، 2010مصر، جامعة أسيوإ ،  ،الطاقة في مصر وتحديات المست بلسيد عاشور احمد،  - 1 

، اطروحة دكتوراه ،  ر تطور أنظمة استغلال النفي  لد الصادرات دراسة حالة الجزائر بالر وع إلى بعض التجارب العالميةأمينة خلفي، أث - 2 
 .21، ص0200-0200الجزائر، -ورقلة جامعة قاصدي مربا  ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي، 

 21ص. المر   السابذ،سيد عاشور احمد،  - 3 
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حي  ث يس  تعمل عل  ى نط  اق ض  يق في ال  دول النامي  ة كالهن  د وبع  ض ال  دول الص  ناعية، وعل  ى ال  رغم م  ن اله  در الكب  ي وع  دم     اري،
 من الطاقة المستهلكة في العالم. 10%نتاج هذه الطاقة، ف ن هذا المورد لا يزال يؤمن حوالي الكفاية في التقنيات الحالية لإ

هي الطاقة التي يتم توليده عن طريق التحكم في تفاعلات انشطار أو اندماج الأنوية الذرية، تستغل هذه : الطاقة النووية 6.3
  .نتاج بخار الماء الذي يستخدم بعد ذل  لإنتاج الكهرباءالطاقة في محطات توليد الكهرباء النووية، لتسخين الماء لإ

 وتنقسم الطاقة النووية إلى قسمين ختلفين ،هي أشد أنواع الطاقة المعروفة فاعليةو الطاقة النووية تسمى أيضا الطاقة الذرية، 
 .الانصهار النوويو  الانشطار النوويهما 

استعماله  ن الحرارة، ويمكن استخدام هذه الحرارة لتوليد البخار الذي يمكنفالطاقة التي تطلقها النواة تولد كميات كبية م
النووية والتحكم فيها، وأهم  جل إنتاج الطاقةألإنتاج الكهرباء، وقد اخترع المهندسين أجهزة تسمى المفاعلات النووية وذل  من 

 من نصف إنتاج الطاقة الكلي على الطاقة النووية في استعمال سلمي للطاقة النووية هو إنتاج الطاقة الكهرومائية، ويعتمد أكثر
 .نصف إنتاج الطاقة الكلية عندها بعض البلدان، مثل فرنسا وبلجيكا والسويد في أكثر من

يعت    بر الهي    دروجين م    ن أكث    ر العناص    ر تواج    دا في الك    ون، فالش    مس والنج    وم الأخ    رى تتك    ون م    ن : الطاقررررة اييدرو ينيررررة 3.3
ولك  ن عل  ى كوك  ب الأرلم لا يوج  د الهي  دروجين كعنص  ر مس  تقل، فه  و  ؛بي  نهم  ت  وي عل  ى نس  بة عالي  ة من  هالهي  دروجين، والفض  اء 

 المحيطات والبحار والأ ار. يوجد في الهواء بنسبة صغية، بينما يوجد بوفرة كبية متحدا مع الأكسجين في صورة مياه 

وى التقني      ة والاقتص      ادية، أو م      ن حي      ث أثاره ويعت      بر الهي      دروجين بص      فة عام      ة وق      ودا مثالي      ا، س      واء م      ن حي      ث الج      د
 ينن     ز عل     ى البيئ     ة، حي     ث يعط     ي كيل     وجرام واح     د م     ن الهي     دروجين ثلاث     ة أض     عاف الطاق     ة الناه     ة ع     ن نف     س المق     دار م     ن الب

درج     ة  3500ويمك     ن ت     وفي الهي     دروجين م     ن خ     لال التحل     ل الكهربائ     ي للم     اء أو تحل     ل الم     اء ح     راريا بالتس     خين المباش     ر لح     والي 
أو أكث       ر، أو م       ن خ       لال تأث       ي الأش       عة الشمس       ية مباش       رة بص       ورة ش       بيهة بعملي       ة التمثي       ل الض       وئي للنب       اتات .إن  مئوي       ة

ل    ذا ، 1م    ن الجزيئ    ات ال    تي تكون    ه 90 % م    ن كتل    ة الك    ون و75%الهي    دروجين ه    و العنص    ر الأكث    ر انتش    ارا في الك    ون إذ يمث    ل 
الهي      دروجين غ      ي مت      وافر بش      كل خدام الهي      دروجين، بم      ا أن ف       ن اقتص      اد الهي      دروجين ه      و نظ      ام مق      تر  لتوزي      ع الطاق      ة باس      ت

ح    رفي للطبيع    ة ل    ذل ، لاب    د م    ن إنت    اج الهي    دروجين م    ن التحلي    ل الكهربائ    ي للم    اء، أو أح    د الط    رق المعروف    ة الأخ    رى، وع    دم 
ت      وافره في الطبيع      ة عع      ل من      ه ح      املا للطاق      ة مث      ل الكه      رباء، ول      يس مص      درا رئيس      يا للطاق      ة مث      ل الفح      م، إن الفائ      دة م      ن 

تعتم     د عل     ى القض     ايا المتعلق     ة بمص     ادر الطاق     ة مث     ل اس     تخدام الوق     ود الأحف     وري والتغ     ي المن     اخي و تولي     د اقتص     اد الهي     دروجين 
 .الطاقة المتجددة

 

                                                           

 ،2009لبن   ان، -، تره  ة ماج   د ك  ن ، دار الف  ارابي، ب  يوتالثرررورة الاقتصررادية الجديرردة:اقتصرراد اييرردرو ين بعرررد نايررة الررنفيجيم   ي ريفك  ن،  - 1 
 .082ص
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 .جددةت: دواف  الاهتمام بالطاقات المرابعا

كه بشكل إن الاعتماد على الوقود الأحفوري كمصدر رئيس للطاقة، واستمرار تزايد استهلا  :ندرة موارد الطاقة الت ليدية 1.4
يتبين أن الاحتياطي الحالي المؤكد  ،مضطرد يهدد بنضوبه خلال بضعة عقود، فحسب الدراسة التي أعدها المجلس العالمي للطاقة

للنف  لن يكفي لأكثر من أربعة عقود قادمة، في حين أن احتياطي الغاز يكفي فق  لحوالي ستة عقود، وهذا  د ذاته يعد من 
بالطاقة المتجددة كأحد أهم الخيارات الإستراتيجية  تدفع دول العالم ولاسيما المتقدمة منها إلى الاهتمامالعوامل الضاغطة التي 

  . الطاقوية المستقبلية

الذي يهدد التوازن البيئي العالمي، الناجم في أساسه عن خلفات استثمار الوقود الأحفوري :  التلوث البيا  المتصا د  2.4
  على رأسها الإنبعاثات الغازية النا ة عن عمليات احتراقه المختلفة، كثا  أكسيد الكربون الذي يسهم   واستغلاله، والتي

 .بشكل رئيسي في ظاهرة الاحتبات الحراري التي تشكل بدورها العامل الرئيسي في ارتفاع درجة حرارة الأرلم

لى تفعيل عملية استغلال الطاقة المتجددة بشؤون البيئة إ العديد من الحكومات والمؤسسات المهتمة ىتسعو  هذا 
 .وصديقة للبيئة وتشجيعها وتطوير أفاقها لتصبير بعدها طاقة نظيفة

ولاسيما منطقة الشرق الأوس  التي تمتل   : توا د العديد من مواق  احتياطات الوقود الت ليدي في مناطذ متوترة 3.4
من احتياطات العالم الإهالية، الأمر الذي يهدد 20%حوالي  حوذ علىالاحتياطي الأكبر عالميا ومنطقة  ر قزوين التي تست

وهذا ما يدفع بالعديد من دول العالم المهمة وبالتحديد دول الشمال وجنو  شرق آسية  استمرار تدفق النف  إلى الدول المستهلكة
 عن مصادر أخرى للطاقة أكثر أمنا بما لا يتزايد استهلاكها بشكل متصاعد من الوقود إلى البحث المستمر والصين والهند، التي

ز والضغوإ التي تمارت من قبل القوى الدولية والإقليمية التي تدير هذه از والى الابتيعرضها إلى التقلبات في أسعار النف  العالمية، 
 ا.الصراعات وتتحكم به

ث إمكانية زيادة إسهاماتها في تأمين احتياجات إن الطاقة النووية رغم أ ا طاقة واعدة من حي : الطاقة النووية غير آمن 4.4
 الطاقة العالمية، إلا أ ا تعد طاقة غي آمنة يكتنف استخدامها عددا من المحاذير التي  عل العديد من دول العالم بما فيها المتقدمة

ثية لحادثة مفاعل تشرنوبيل الأوكرا  الكار  ، ولاسيما بعد النتائ  تتردد في اعتمادها كمصدر أساسي في تأمين احتياجاتها الطاقوية
المختصين أن الاعتماد على تقنية الجيل الحالي من المفاعلات وهو المفاعل الحراري المحول،  يرى بعض.كما 0892الشهية في العام 

فضلا  البناءإلى نضو  احتياطات اليورانيوم خلال فترة قد لا تتجاوز أعمار المفاعلات العامة حاليا وما هو تحت  سوف يؤدي
طويلة وقدرات وخبرات تقنية  عن أ ا ما تزال طاقة غي اقتصادية إذ يتطلب استثمارها كلفة رأإالية تأسيسية مرتفعة، وفترة تنفيذ

 .رفيعة المستوى وقبول ومباركة مؤسسات وأطراف  فذة على الساحة الدولية

 واستهلاك الطاقة على مر العصور، فالابتكار كان وما يزال يؤدي هناك صلة مهمة بين التطور التق :  داف  التطور الت ني 5.4
في تحقيق تقدم  مهما في تطوير سيناريوهات مستقبلية للطاقة، وقد أسهمت بعض الابتكارات التقنية التي و تطويرها مؤخرا دورا

لى دور السياسات الحكومية المهم في تطور ملموت في أال استثمار الطاقة الشمسية وطاقة الريا . وفي هذا السياق عب التنبيه إ
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على سبيل المثال في تطور صناعة التوربينات الهوائية وانتشارها، الأمر كومة النروعية التقنية وتعميمها، فقد ساعدت سياسات الح
 .تمتعها بموارد هوائية تتميز بها عن النروي  الذي لم يتحقق في بريطانيا رغم

عري منذ سنوات عدة خلت تحرير أسواق الطاقة في سائر الاقتصاديات المتقدمة، حيث تمر أسواق  : تحرير أسواق الطاقة 6.4
جديدة  والغاز في مراحل ختلفة من إعادة التنظيم في أالات عدة، وهذا من شأنه التحفيز با اه تقد  خدمات الكهرباء

جديدة للطاقة أكثر استدامة  وبالتالي البحث عن مصادر ، داداتهامإللمستهلكين، بما فيها التوجه نحو لامركزية توليد الكهرباء و 
 .واستخدامها القيام بعملية نقلها إلى مسافات بعيدة تعتمد ما أمكن على مصادر طاقوية محليا،  يث لا يتطلب استثمارها

 .: واق  قطاع الطاقات المتجددة في الجزائرانيالمطلب الث

 المتجددة في الجزائرم ومات الطاقات أولا: إمكانيات و 

 :منها، نذكر الطاقة المتجددةتمتل  الجزائر العديد من مقومات 

م/ثا كمنطقة 5تتميز الجزائر بمناطق غنية بسرعة ريا  جيدة واقتصادية تبل  أكثر من : إمكانيات طاقة الريال في الجزائر 0.0
م/ثا 6ار، تيميمون وعين صاف  يث تبل  أكثر من تندوف، كما نلاحظ أن أكثر المناطق ذات سرعة ريا  عالية مثل منطقة أدر 

 .هذه الحقول مناسبة لإنشاء مزارع ريا  لإنتاج الطاقة الكهربائية

يتغي  .جنوبها كلم تفصل شمال البلاد عن1500كلم من السواحل و 1622,8كما تمتل  قدرات هائلة في صورة أزيد من 
 .لطبوغرافية وتنوع المناخالمورد الر ي في الجزائر من مكان لأخر نتيجة ا

في بعث أنشطة  تهاار اسهام استثمايرى الخبراء أنه ينبغي الاهتمام بطاقة الريا  في الجزائر، لما لها من فوائد اقتصادية و و 
تميز الجزائر بوضع جغرافي مناسب لرفادة من الطاقة، حيث إن الريا  التي تهب على الجزائر كما صناعية وتوفي مناصب عمل،  

 .وغي ملوث دائم التدفق ولا تشى من نضوبه وكونه كذل  نظيف معها كثيا من الهواء ملتح

ث تحتوي ي،   تحتوي الجزائر على عنصر أساسي أخر لإنتاج الهيدروجين وهو الماء:  إمكانيات الطاقة المائية في الجزائر 2.1
في منطقتين عملاقتين، تقع الأولى على الحدود الجزائرية على خزانين من المياه الجوفية، يتواجدان للجزائر الصحراء الشمالية 

كما التونسية والليبية، وتعد أكبر الطبقات المائية في العالم، أما الثانية والمسماة بالعرق الشرقي الكبي فتقع وس  الصحراء الجزائرية.
سنويا، لكن لا تستغل 3مليار م 65ر  والي ن كميات الأمطار الكلية التي تسق  على الإقليم الجزائري، هي كميات مهمة وتقدأ

 . 5%نسبة قليلة تقدر ب   منها إلا
في الجزائر يمثل الكلس الجوارسي في الشمال الجزائري احتياطا هاما لحرارة الأرلم الجوفية ، :  إمكانيات طاقة الحرارة الجوفية 3.1

اطق شمال شرق وشمال غر  البلاد، وتوجد هذه الينابيع منبع مياه معدنية حارة واقعة أساسا في من200ويؤدي إلى وجود أكثر من 
مئوية، وهذه الينابيع الطبيعية التي 96°مئوية، والمنبع الحار الأكثر حرارة هو منبع المسخوطين 40°في درجة حرارة غالبا ما تزيد عن 

لماء الحار، وهي جزء صغي م مكعب من ا0هي على العموم تسربات لخزا ت موجودة في باطن الأرلم تدفق لوحدها أكثر من 
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فق  مما تحويه الخزا ت، كما يشكل التكون القاري الكبيس خزا  كبيا من حرارة الأرلم الجوفية، وتمتد على آلاف الكيلومترات 
غلال مئوية، ولو و هع التدفق النات  من است57°طبقة ألبيةك، حيث تصل حرارة مياه هذه الطبقة إلى "المربعة ويسمى هذا الخزان 

 .ميغاواإ 700الطبقة ألبية والتدفق الكلي لينابيع المياه المعدنية الحارة، فهذا يمثل على مستوى الاستطاعة أكثر من 
يعتبر كل من الصنوبر البحري و الكاليتوت نباتين مهمين في الاستعمال : إمكانيات طاقة الكتلة الحيوية في الجزائر 2.0

ن الغابات الجزائرية، و در الإشارة إلى أن استغلال النفايات والمخلفات العضوية خاصة م 5%  الطاقوي، لكنهما لا يمثلان إلا
الفضلات الحيوانية من أجل إنتاج الغاز الطبيعي، يمكن أن تعتبر كحل اقتصادي من شأنه أن يؤدي إلى تنمية مستدامة خصوصا 

ية، أو حال محطات  تطهي المياه القذرة الحضرية أو الصناعية، في المناطق الريفي ة، وتتمث ل هذه المخلف ات في: النفايات المنزل
 )الجلود، فضلات الحيوا ت ...( . النفايات العضوية الصناعية، نفايات الفلاحة وتربية المواشي

عملت الجزائر على استيعا  تل  التكنولوجيا في أال الطاقة النووية من خلال تعاو ا مع  :إمكانيات الطاقة النووية 5.1
بعض الدول مثل ألمانيا، الأرجنتين وكوريا الشمالية، من أجل تنمية استخدامها في الأغرالم السليمة، خاصة في إنتاج الطاقة 

تحتل الطاقة النووية مكانة مهمة في سوق الطاقة الجزائرية، وذل  لامتلاكها أهم مناجم اليورانيوم في سلسلة  .الكهربائية من النووي
جبال أغلا  )رقيبات(، وقد تكون في منطقة واسعة في سلسلة التاسيلي، وعموما احتمالات وجود  جبال الهقار، وسلسلة

الزراعية، النشاطات  وتستخدم الجزائر التكنولوجيا النووية في أالات الرعاية الصحية و  اليورانيوم في الجزائر تتراو  بين معتدلة وعالية.
 .1دولية للطاقة الذرية لتوليد الكهرباء من الطاقة النوويةوتقوم حاليا بتطوير بر م  مع الوكالة ال

إن الهيدروجين في الجزائر الذي كان ولا يزال إن صير التعبي إلى حد ا ن : إمكانية طاقة اييدرو ين الشمس  في الجزائر 6.1
نتائ ، ولكن اجتماع ولكن لا يزال الوقت مبكرا لاستخلاص ال 2003هذا الأخي عرف مبادرات كبرى منذ ذو طابع تصوري، 

الرها ت الطاقوية، البيئية والمناخية، بالإضافة إلى فرص السوق على المدى القصي والمتوس  بالنسبة لخلايا الوقود يعطي نوعا من 
ية ن تأثي استعمال هذا المورد الجديد على الحضارات، المنظمات الاقتصادية، السياسية والاجتماع، كما أالقوة لهذه الانطلاقة 

والتطوير التكنولوجي والتي يمكن أن تدم  في مراكز البحث والجامعات لأساسية للبحث يقود  اليوم لرفية واضحة للميادين ا
 الجزائرية بالتعاون مع البلدان الأكثر تطورا في هذا المجال.

انب الوسائل المالية و إبا إن الجزائر وجدت نفسها اليوم أمام احتياج حقيقي لتطوير قطاع الهيدروجين، ليس فق  من ج
 أيضا من جانب الكفاءة، المعرفة العميقة لكيفية التصرف وتحويل التكنولوجيا . 

ولكن توافرها على طبقة مياه  ؛تعتبر الجزائر حاليا من الدول الأساسية في العالم المنتجة للهيدروجين من خلال المحروقات
، كل هذه العوامل تتيير فرصة ر في الشمال بالإضافة إلى الحقل الشمسي الضخم جوفية غي مستغلة كليا في الجنو  ومياه البح

للجزائر لتطوير الطاقة يكون الطلب العالمي المستقبلي عليها كبي جدا، كما أن هذا يفتير للجزائر آفاقا واعدة في أال التحول إلى 
تجددة أخرى، كطاقة الريا  والطاقة الجيوحرارية إذ أن لها كما يمكن للجزائر إنتاج الهيدروجين من طاقات م. الهيدروجين الشمسي

 احتياطيات مهمة من هذه المصادر.
                                                           

الملتقى  ورقة  ثية مقدمة في كبديل للاستثمار  ار  المحروقات،، دراسة وتحليل م ومات الاستثمار في الطاقات المتجددة في الجزائر  عليوة علي - 1 
- 19التجارية وعلوم التسيي، جامعة ام البواقي، و الطاقات البديلة خيارات التحول وتحديات الانتقال ، كلية العلوم الاقتصادية الموسوم ب : الدولي الثا  

 . 8ص، 2014نوفمبر18
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 .ثانيا : استثمارات الطاقات المتجددة في الجزائر

و إنشاء محطة التوليد الكهرباء بالطاقة الهجينة  اسي الرمل بمنطقة تليلغمت، : محطة التوليد الكهربان بالطاقة ايجينة 0.0
الجزائر للطاقة الجديدة، إن هذا المشروع المبتدع من حيث حجمه واختيار NEAL"  "لى تطوير هذا المشروع هو فرعوالذي يتو 

مليون يورو، وقد أسند عقد ب  شراكة الشركة 315,8التكنولوجيا الهجينة الجامعة بين الغاز والشمس، وقد تطلب استثمارا بمبل  
شهرا وو توقيع 33  تي تعد بمثابة زعيم عالمي في هذا الميدان، وقد حددت مدة الإنتاج بالجزائر و الشركة الإسبانية كأبينرك ال

 2011وبداية تشغيل المحطة في جويلية 2007أشغال في نوفمبر كانت بداية انطلاق و  2006 ديسمبر 16المستندات التعاقدية في 

  ميغاوات على مساحة تقدر ب25ز الطاقة الشمسية بقوة وقد صممت هذه المحطة لتكون الأولى من نوعها في العالم حيث تترك، 
مما يؤدي إلى تقليص انبعاثات غاز ثا  أكسيد  ؛ميغاوات130مع محطة من التوربينات، تعمل بالغاز بقوة  ألف متر مربع 180

 .1الكربون مقارنة بالمحطات الكهربائية التقليدية 

بعد خمس  قبل مهندسين جزائريين واسبانيين قبل أن تسلم بالكاملوسيتم استغلال المحطة الهجينة في مرحلة أولى من 
 بالإضافة إلى ذل  ف ن بالإضافة إلى ذل  الاستعانة بوسائل مساعدة ذات تقنيات متقدمةسنوات إلى مهندسين جزائريين، 

وكذل  الاعتماد على استغلالها أكثر،  تعمل على تكوين الإطارات ت فيما تص التقنيات الحديثة و ذل  من اجلالمنظمة 
 .أساليب التسيي الحديثة و إستخدام النظم المعلوماتية

أحسن مثال عن اقتصاديات الحجم الكبي، من المثي للاهتمام معرفة عامل أهود لهذا المصنع في  SPP1تعتبر محطة 
إخفاقات والإهمال البشري، فشل المعدات فترات ختلفة من العملية، باعتبار الظروف المناخية، المخاطر والتغيات في الطقس، من 

 20 والمرافق، وخاصة الجزء الذي  توي على الحرارة )الزيوت الاصطناعية(، التي تعتمد عليها قوة المحطة الشمسية، والتي تتراو  بين 
نة وغازات الدفيئة ميغاواإ، وفقا لمختلف البيا ت والتعليقات، عامل الجهد سيسمير بمعرفة كمية الغاز المستهل  لكل س30و 

مع العلم أن الغاز توفره سو طراك والتي هي مشتري  ( pay back)تطلق في الجو، ويسمير أيضا بمعرفة ا لعائد من الاستثمار 
 رئيسي للكهرباء المنتجة 

رار من أهم تعتبر أد؛ وVegnet  وهي شراكة بين أمع سونلغاز الجزائر، والشركة الفرنسية : بنان أول حظيرة لطاقة الريال 2.2
م/ثا، وعين  05 – 09المناطق ذات الهبو  المرتفع في الجنو  الغربي، التي تتميز بهبو  ريا  طيلة فصول السنة بقوة تتراو  مابين 

إنشاء حقل الإنتاج عبر طاقة الريا  في أدرار وذل   نتاج سنوي  2014أمينات في الجنو  الشرقي، ولأجل ذل  فقد و في سنة 
هكتار، وسيتم إنشاء حوالي 50مولد كهربائي عبر طاقة الريا  على مساحة إهالية تقدر 165 يضم  ،اواإ ساعةميغ10معدله 

محطة لتوليد الطاقة الكهربائية ذات الضغ  المنخفض والضغ  المتوس . وعموما ورغم الإمكانيات الطاقوية المعتبرة التي تحوزها 12
توليد الطاقة  باستغلالها الاستغلال الأمثل، وبالتالي الاستفادة من طاقة الريا  التي تزخر بها فيالجزائر في هذا المجال، إلا أ ا لم تقم 

لهذا الغرلم  عداد خرائ  لطاقة الريا  في الجزائر، وذل  من خلال  أنشأتهاالكهربائية، ورغم أ ا تعكف حاليا عبر مؤسساتها التي 
                                                           

،  دراسرة حالرة محطرة توليرد الكهرربان بالطاقرة ايجينرة حاسر  الرمرل :ت المتجرددة في إ رادة هيكلرة سروق الطاقرةدور إنتا  الطاقاهشام حريز،  - 1 
 .000،ص  0201-0200-،الجزائر- بسكرة ، محمد خيضر كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيي،جامعة،  ، قسم العلوم الاقتصاديةرسالة ماجستي 
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يد معدلات السرعة فيها وتقدير أهلية هذه المناطق لاحتضان محطات توليد الطاقة دراسة حقول الريا  المنتشرة فيها من اجل تحد
المستمدة من الريا ، إلا أن ذل  يبقى نظريا  تاج إلى أن على يطبق ارلم الواقع، وهو ما يع  أن مساهمة طاقة الريا  في توليد 

 . 1الكهرباء في الجزائر ستظل محدودة في الوقت الراهن

هنال      العدي    د م    ن وح    دات إنت    اج أل    وا  الطاق    ة الشمس    ية  ألرررروال الطاقررررة الشمسررررية الكهروضرررروئية :إنتررررا   وحرررردات 3.2
الكهروض  وئية  في الجزائ  ر مث  ل ش  ركة أورات س  ولار بباتن  ة و أم  ع أو  بس  يدي بلعب  ات و ك  ذا وح  دة إنت  اج أل  وا  الطاق  ة الشمس  ية 

حي ث عل ى مس توى الجزائ ر  م ن أه م ه ذه الوح دات الإنتاجي ةتي تع د الكهروضوئية التابعة لمؤسسة كوندور بولاي ة ب رج ب وعريرج و ال 
النش اطات لولاي ة ب رج ب وعريرج، ، وتق ع بمنطق ة عمتر مرب  5584وتقدر مساحتها  والي  الطاقة الشمسية ألوا تقوم  نتاج وتسويق 

 ع  املا، وتع  د ه  ذه الوح  دة200ملي  ون دج، وع  دد عم  ال يق  در    والي 938باس  تثمار لا يق  ل ع  ن  2013ت نش  اطها في م  اي ب  دأ
ثامن وحدة تنتمي لمؤسسة كوندور المتخصصة في إنتاج الأجهزة الالكترونية و الكهرومنزلية ومنتجات الإعلام ا لي، إن إنشاء هذه 

، 2الوحدة محل الدراسة المتخصص ة في إنت اج أل وا  الطاق ة الشمس ية الكهروض وئية ك ان في إط ار ال بر م  ال وط  للطاق ات المتج ددة
 "  وتتمث ل الم واد الأولي ة الأساس ية ال تي ي تم الاعتم اد عليه ا لإنت اج أل وا  الطاق ة الشمس ية الكهروض وئية في ك ل مم ا يل ي: الخ لايا ك

EVA  ماد السيلكون،...اخ، وتقم الوحدة  نتاج نوعين من ألوا  ةهي عبارة عن تركيبة كميائية تضم ثلاث مكو ت كيميائي؛ و ،
 :الكهروضوئية والمتمثلة فيما يليالطاقة الشمسية 

 ألوا  الطاقة الشمسية الكهروضوئية أحادية البلورة؛ -

 .ألوا  الطاقة الشمسية الكهروضوئية متعدد البلورة -

الوص ول الى إلى  ةنتاجيتهم ا وجودتهم ا، وته دف المنظم ويعد هذان المنتج ان الأفض ل في أ ال الطاق ة الشمس ية بالنظ ر إلى إ
 .السوق الى يع المستمر في تشكيلة المنتجات التي تقدمهاسوق من خلال التطوير والتنو ريادة في الال

 3المست بلية للطاقات المتجددة في الجزائر الآفاقثالثا : 

من إدماج الصناعة 60%نسبة السنوات العشر القادمة بلو  في  يرتقببخصوص أنظمة الطاقة الشمسية الكهروضوئية 
المزيد من مصانع إنتاج الالوا  الهدف الطمو  بفضل إنشاء  وسيتم بلو  هذا ،قة الشمسية الكهروضوئيةفي أال الطا الجزائرية

                                                           

ورقة  ثية مقدمة في  ،استراتيجيات ترقية الكفانة الاستخدامية للمواد الطاقوية المتجددة في الجزائرسياسات و  زهي بن دعات، شافية كتاف، - 1 
الطاقوية بين متطلبات التنمية وتامين الاحتياجات الدولية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي  الاستخدامية للمواد ؤتمر الدولي السياساتالم
 .4ص،  0204 افريل8 -7يومي  ،0سطيف ة جامع، 

 
الموس  وم ب   : لملتق  ى ال  دولي الث  ا  ورق  ة  ثي  ة مقدم  ة في ا، نحررو تعزيررز إنتررا  واسررتهلا  الطاقررة المتجررددة في الجزائررردري  س  ريم  ان، بورغ  دة حس  ين،  - 2 

،   2014ن وفمبر 18- 19لتجارية وعلوم التسيي، جامعة ام الب واقي، الطاقات البديلة خيارات التحول وتحديات الانتقال ، كلية العلوم الاقتصادية،العلوم ا
 .00-00ص ص 

 .09ص ،  2011مارت، طباعة صات أنفو، برنامج الطاقات المتجددة والفا لية الطاقوية ،وزارة الطاقة والمناجم - 3 
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، مصنع أورات سولار بباتنة، ومصنع أمع الشركة الوطنية غرار مصنع كوندور ببرج بوعريري  الشمسية الكهروضوئية على
الفترة أيضا  عمال تقوية النشاإ الهندسي ودعم تطوير  كما ستتميز هذه،  بسيدي بلعبات E.N.I.Eللصناعات الكهربائية 

مركز البحث سونطراك ، ، ز، سونلغا لر رة -الروبيةشركة  ) خلال تكوين شراكة  مع ختلف الفاعلين الصناعة الكهروضوئية من
 .DER C( بالتعاون مع مراكز البحث التابعة لمركز تنمية الطاقات المتجددة  وتطوير الكهرباء والغاز

من إدماج القدرات الجزائرية ولهذا الغرلم، 80%في بلو  نسبة  2020يتمثل الهدف في الفترة الممتدة بين العام الحالي و 
     .يترقب بناء مصنع لإنتاج السيلسيوم

ة الأخرى والكوابل والأجهز  صناعة منوبات التيار، البطاريات، المحولاتينتظر إنشاء شركة وطنية لمقاولة و ومن جهة أخرى 
على المنتجات الخاصة بتجهيزات الطاقات والتصديق كما يرتقب إجداز مركز للموافقة ،  التي تدخل في بناء المحطات الكهروضوئية

 . المتجددة

القدرة عب توسيع  ولهذا ف نه، 80%سيتمثل الهدف في بل و  نسبة إدماج تف وق2030و 2021الفترة الممتدة بين  وفي
للمقاولة الفترة بتطوير شبكة وطنية  ميغاواإ / الذروة في السنة، وسوف تتميز هذه200الكهروضوئية لبلو   على إنتاج الخلايا

والتزويد وبناء م الكامل في نشاطات الهندسة ستتميز بالتحك كما  ؛لصناعة الأجهزة الضرورية في بناء محطات شمسية كهروضوئية
الطاقات المتجددة لتصدير ليس للكهرباء المنتجة من ل نفس هذه الفترة القيام باخلا محطات وحدات تحلية المياه المالحة، ويرتقب

 . والأجهزة التي تدخل في إنتاج الكهرباء انطلاقا من الطاقات المتجددة فحسب بل وأيضا للمهارة

ية والتي خلال إجداز ثلاثة مشاريع أساس من50%يترقب بلو  نسبة إدماج تقدر ب  2020و 2014الفترة الممتدة بين 
 :سوف تتم بالتوازي مع أعمال دعم القدرات الهندسية

 بناء مصنع لصناعة المرايا؛ -

 تشييد مصانع لصناعة السائل الناقل للحرارة وأجهزة تخزين الطاقة؛ -

 بناء مصنع لصناعة أجهزة كتلة الطاقة؛ -

 .تطوير نشاإ الهندسة وقدرات التصميم والتزويد والإجداز -

 : سيد المشاريع التالية بفضلوذل   2030و2021في الفترة الممتدة بين  80%ق نسبة الإدماجعب أن تفو كما 

 توسيع قدرة صنع المرايا؛ -

 توسيع قدرة صنع السوائل الناقلة للحرارة وأجهزة تخزين الطاقة؛ -

 توسيع قدرة صنع أجهزة كتلة الطاقة؛ -

 .1اصةصنع وتزويد واجداز محطات عن طريق الإمكانيات الخ- 

                                                           

 .02.  السابذ برنامج الطاقات المتجددة والفا لية الطاقوية، المر   ،وزارة الطاقة والمناجم - 1 
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وهذا بفضل توسيع قدرات ، 80%بلو  نسبة الإدماج   0212و  0200أما بخصوص طاقة الريا  فيتقب في الفترة بين 
صناعة الأعمدة، ودورات الريا ، وتطوير شبكة وطنية للمقاولة من الباطن لصناعة أجهزة أرضية رافعة، كما يرتقب تصميم وتزويد 

 .1ة والتحكم في نشاطات الهندسة والتزويد وبناء محطات ووحدات تحلية المياه المالحةواجداز دورات الريا   مكانيات خاص

في  ينتظر أن يبل   إنتاج الكهرباء انطلاقا من ختلف الطاقات المتجددة التي تنوي الجزائر تطويرها خلال الفترة بالإهال 
من  ميغاواإ 10.000طلع الجزائر إلى تصدير تكما ت بالمائة من إنتاج الكهرباء الإهالي40أي ما يعادل  0212سنة  أفق

 .لتلبية الطلب الوط  على الكهرباء ميغاواإ 12.000 حين توجه  و برأتها خلال العقدين المقبلين في يغاواإ م22.000

 : الإطار التشريع  وال انوني ل طاع الطاقات المتجددة في الجزائرثالثالمطلب ال

 اقات المتجددة في الجزائر تشريعات الط: قوانين و أولا

خلال تب  إطار  وعيا منها لأنهمية المتزايدة قامت الجزائر بدم  مبدأ تطوير الطاقات المتجددة ضمن سياستها الطاقوية من
، نيةبمجموعة من النصوص القانو  امؤطر  ةتطوير الطاقات المتجدد ياكل المذكورة، ليكونقانو  ملائم لترقيتها، والعمل على إجداز اله

 :  2نذكر منها

 م، المتعلق بالتحكم في الطاقة؛1999جويلية 28المؤرخ في  99-09القانون رقم  -

 م، المتعلق بترقية الطاقات المتجددة في إطار التنمية المستدامة؛2004أوت 14ؤرخ في الم09-04القانون رقم  -

تس       عيات الش       راء المض       مونة و ش       روإ  يحننننننن   2014سننننننن   فبراي       ر 2المواف       ق 1435ربي       ع الث       ا  ع       ام 2ق       رار م       ؤرخ في ال -
 تطبيقها على الكهرباء المنتجة عن طريق المنشآت التي تستعمل فرع الريا ؛

ش     روإ تطبيقه     ا       دد تس     عيات الش     راء المض     مونة و 2014فبراي     ر س     نة ،2المواف     ق 1435ربي     ع الث     ا  ع     ام 2ق     رار م     ؤرخ في ال -
 عمل فرع الشمسي الكهروضوئي؛على الكهرباء المنتجة عن طريق المنشآت التي تست

       دد ش      روإ م      نير  2013 يوني      و س      نة 18المواف      ق 1434ش      عبان ع      ام 9م      ؤرخ في 218-13رق      م  تنفي      ذيالرس      وم الم -
 العلاوات بعنوان تكاليف تنويع إنتاج الكهرباء؛

ق       ات يتعل       ق بترقي       ة الطا، 2004 غش       ت س       نة14المواف       ق 1425ه       ادى الثاني       ة ع       ام 27م       ؤرخ في 09-04ق       انون رق       م ال -
 المتجددة في إطار التنمية المستدامة؛

،            دد   0204فبراي          ر س          نة 00المواف          ق  0212ربي          ع الث          ا  ع          ام  00م          ؤرخ في  04-28 مرق           تنفي          ذيال رس          ومالم -
 ؛كيفيات إثبات شهادة أصل الطاقة المتجددة واستعمال هذه الشهادات

                                                           

 .02ص ، نفسه المر   - 1 

 2 - https://www.cder.dz/spip.php?rubrique275  ،0208فيفري  28 تاري  الإطلاع. 

https://www.cder.dz/spip.php?rubrique275
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، يع        دل وي        تمم 0202م        ايو س        نة  00واف        ق الم 0219ش        عبان ع        ام  04ؤرخ في الم         02-022تنفي        ذي رق        م الرس        وم الم -
ال       ذي         دد   0204فبراي       ر س       نة  00المواف       ق 0212ربي       ع الث       ا  ع       ام  00الم       ؤرخ في  04 – 28المرس       وم التنفي       ذي رق       م 

 .كيفيات إثبات شهادة أصل الطاقة المتجددة واستعمال هذه الشهادات

 .رمنظمات الطاقات المتجددة في الجزائثانيا : ايياكل التنظيمية و 

، التي    على رأسها تتوفر الجزائر على أموعة لا  ت بها من الهياكل التنظيمية والمنظمات الفاعلة في قطاع الطاقات المتجددة
  :نذكر أهمها  ،الى هياكل تنظيمية أخرى ضافة محل الدراسة مركز تنمية الطاقات المتجددة 

ثم  22/30/8888المؤرخ في  88-03ضمون المرسوم رقم أنشأ بم : CDER   1مركز تنمية الطاقات المتجددة -1
و المتعلق  32/38/2334ثم القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  30-654بالتعديل الذي جاء في نص المرسوم التنفيذي رقم 

ليعدل التنظيم  38/38/2380بالتنظيم الداخلي لمركز تنمية الطاقات المتجددة ، ثم أخيا جاء القرار الوزاري المشترك المؤرخ في 
  :الداخلي لمركز تنمية الطاقات المتجددة. كما جدد حسب الهيكل التنظيمي عدة وحدات  ث تابعة للمركز

 UDES وحدة تطوير معدات الطاقة الشمسية -

 UDTS وحدة تطوير تكنولوجيا السليسيوم -
 URAER  المتجددة الطاقة أال في التطبيقية لأ اثا وحدة -
 UREMS  ويةاالصحر  المناطق في المتجددة الطاقة أال في لأ اثا وحدة -

و الذي  02/20/0200المؤرخ في  33-11المنشأ عن طريق مرسوم تنفيذي رقم  المعهد الجزائري للطاقات المتجددة-0
 .يتضمن إنشاء المعهد الجزائري للطاقات المتجددة و تنظيمه و تسييه

 

 .0202التي استحدثت سنة  دةوزارة البياة و الطاقات المتجد-3

 

 FNMEERالصندوق الوطني لإدارة الطاقة والطاقات المتجددة والتوليد المشتر  -4
عمل على ترقية الطاقات وكالة تعمل تحت وصاية وزارة الطاقة ت  APRUE   لنة استعمال الطاقة وكالة ترقية و-5

 المتجددة.

جداز ع تابع لمجمع سونلغاز الذي بدوره يتبع وزارة الطاقة يعمل على إفر CREDEG  الكهربان والغاز مركز البحث وتطوير-6
 الوط  لر رة الريفية وصيانة التجهيزات الشمسية التي و اجدازها في إطار البر م 

تعمل تحت وصاية وزارة الفلاحة حيث تقوم  جداز برام  هامة في ميدان ض  HCDS  المحافظة السامية لتنمية السهوب-7
 اه و التزويد بالكهرباء عن طريق الطاقة الشمسية لفائدة المناطق السهبية .المي

                                                           
 1 - p?rubrique275https://www.cder.dz/spip.ph  0200فيفري  20، تاري  الإطلاع. 

https://www.cder.dz/spip.php?rubrique275
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بتطوير الموارد  ئر على المستوى الصناعياز المتجددة في الج تتمثل مهمتها في تطوير الطاقات NEALنيو اينار   ألجيريا -8
 واجداز المشاريع المرتبطة بالطاقات المتجددةالمتجددة  الطاقوية

 :لطاقات المتجددة في الجزائرستخدام االتحفيزية لا راناتالإ ثالثا : 

تشجيع إنتاج الكهرباء من مصادر متجددة من خلال نظام  أولى الإجراءات التحفيزية المعتمدة في الجزائر حاليا هو           
لتي تمنحهم عائد معقول على تضمن لمنتجي الطاقة المتجددة الاستفادة من التعريفات ا يسمى كتعريفة الشراء المضمونةك، حيث

الريا ، و  سنة بالنسبة للطاقة الشمسية وطاقة20على أسات الطاقة المتجددة، وذل  على أسات فترة استحقاق  استثماراتهم
مل التكاليف الإضافية النا ة عن تعريفات الشراء المضمونة من قبل الصندوق الوط  01 سنة بالنسبة للتوليد المشترك؛ كما تح 
ء المضمون يعولم الذي يشتري هذه الطاقة بسعر الشرا ف ن الموزع ، FNMEER رة الطاقة والطاقات المتجددة والتوليد المشتركلإدا

  التقليدية . المضمون ومعدل مرجعي هو متوس  سعر الكهرباء ءين سعر الشراعن الفرق ب

لطاقوي      ة وترقي      ة اهم في تحس      ين الفعالي      ة ايمك      ن م      نير امتي      ازات مالي      ة وجبائي      ة وهركي      ة لأننش      طة والمش      اريع ال      تي تس      
، كم     ا يمك     ن لح     املي المش     اريع في أ     ال الطاق     ة المتج     ددة، الاس     تفادة م     ن الم     زايا الممنوح     ة بموج     ب الأم     ر الطاق     ات المتج     ددة

 .والمتعلق بتطوير الاستثمار 0200أوت  02المؤرخ في  03-01

ي      ازات المنص      وص عليه      ا في إط      ار التش      ريع والتنظ      يم زيادة عل      ى ذل       ، تس      تفيد ه      ذه الأنش      طة و المش      اريع م      ن الامت
،  1999 جويلي       ة28  المواف       ق ل        99-09رقننننننن  المتعلق       ين بترقي       ة الاس       تثمار، وك       ذا لص       اف الأعم       ال ذات الأولوي       ة للق       انون 

 المتعلق بالتحكم في الطاقة.و 

ي      ة و حق      وق هركي      ة(، وه      ذا ه      ذه الإج      راءات المق      ررة في الق      انون المتعل      ق بال      تحكم في الطاق      ة ) م      زايا مالي      ة، جبائ
المتج       ددة، وق       د و إنش       اء الص       ندوق ال       وط   لتفعي      ل المش       اريع ال       تي تس       اعد في تحس       ين الفعالي       ة الطاقوي       ة وترقي      ة الطاق       ات

لل     تحكم في الطاق     ة، م     ن أج     ل تموي     ل ه     ذه المش     اريع وم     نير ق     رولم ب     دون فوائ     د وض     ما ت للبن     وك والمؤسس     ات المالي     ة ح     تى 
الاس    تثمارات ال    تي تس    اهم في رف    ع م    ن الكف    اءة الطاقوي    ة واله    دف منه    ا تش    جيع المنتج    ات المحلي    ة  تق    وم ه    ذه الأخ    ية بتموي    ل

 . وتوفي الظروف الملائمة للمستثمرين في هع فروع الطاقات المتجددة

،  الإج      راءات التنظيمي      ة لت      دخلات الدول      ةو إجد      از ب      ر م  تط      وير الطاق      ات المتج      ددة كم      ا ت      ؤطر السياس      ة الجزائري      ة 
دد ش        روإ وآلي        ات المراقب        ة الملائم        ة للس        ما  باس        تعمال أمث        ل لأنم        وال العمومي        ة الممنوح        ة ل        بر م  الطاق        ات تح        كم        ا 

 . المتجددة
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  لا ة الفصل الأول

مثلها مثل الجزائر و ، توفرها تحظى مشاريع الطاقة المتجددة اليوم باهتمام عالمي متزايد نظرا للفوائد البيئية والاقتصادية التي
الواضير أنه لا يزال ، لكن من الطاقة الشمسية خاصةات المتجددة استغلال الطاقإمكانيات و موارد  ن الدول التي لهاالعديد م

المستقبلية وقدرتها على استبدال  مكانياتها  التي رالجزائهناك أال واسع بين الواقع وا مال المتعلقة بمشاريع الطاقة المتجددة في 
إذا التجأت الى  إلا،  في المستقبل القريب قادرة على توفيها بالمستوى المطلو لا تزال غي ت المتجددة ، بالطاقاالطاقة التقليدية 

قابلة للتطبيق في ت تطوير تكنولوجيامع  المتجددة اتالطاققطاع النهولم ب وضع ميكانيزمات و إستراتيجيات مبتكرة قد تساهم في
أموعة من شروإ التفكي الابتكاري التي الابتكارات الى تطبيقات يتوقف على  تحويل أن على الإشارة عبكما عدة أالات ،  

وهو ما عالجناه في المبحث الأول من الفصل الأول، من بين هذه الشروإ جدد تل  عب أن تتوفر على مستوى المنظمة 
استثمارات كبية لرسراع  ددة تحتاج الىتج، فالطاقة المالتطوير المخصص لأ اث التمويل كذاالسياسات المتبعة من طرف الدولة و 

، إذ جدد أن التفكي  المتجددة حداثة تمكن من تحقيق قفزات نوعية لتوسيع استخدام الطاقة أكثرالوصول الى ابتكارات  في
 .النامية  أوالدول المتقدمة العديد من في  الابتكاري قد ساهم بتطوير قطاع الطاقات المتجددة

لتفكي الابتكاري على شروإ و عوامل ا: هل تتوفر منظمات قطاع الطاقات المتجددة في الجزائر  و السؤال المطرو  هو
 .من أجل تطوير وتنمية هذا القطاع 

سنحاول الإجابة على هذا التسافل من خلال الفصل الثا  عن طريق دراسة محددات التفكي الابتكاري على مستوى 
 .منظمات هذا القطاع في الجزائر أهم لذي يعتبر كأحد ا  CDERمركز تنمية الطاقات المتجددة 
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 تمهيد

في المنظمة ثم تطرقنا الى    اابتتكار يرفكتال محددات موضوع حول النظرية لدراسةالى ا الفصل الأول في تطرقنا لقد          
للدراسة النظرية من أجل   تطبيقية دارسة بإجراء موضوع الطاقات المتجددة ، في هذا الفصل سنحاول الرتط تين الموضوعين معا

قطاع الطاقات المتجددة في الجزائر ، حيث اخترنا مركز تنمية  منظمات في  اابتتكار يرفكتال على تؤثر التي المحددات أهم معرفة
التطبيقية التي اعتمدنا فيها على طريقة اابستبيان من أجل جمع المعلومات كميدان للدراسة    (CDER) الطاقات المتجددة 

 .  (SPSS)لحزم الإحصائية للعلوم اابجتماعية الإحصائية ثم معالجتها و تحليلها تواسطة ترنامج ا

يهدف اابستبيان الموزع على باحثي مركز تنمية الطاقات المتجددة تبوزيعة الى محاولة قياس مستوى التفكير اابتتكار            
 لدى باحثي المركز عن طريق تبيان أهم العوامل المؤثرة فيه و ذلك من خلال إجابات أفراد عينة الدراسة.

سنتناول في هذا الفصل تقديم عرض عام حول مركز تنمية الطاقات المتجددة ثم تقديم الإطار المنهجي للدراسة الميدانية           
 بمركز تنمية الطاقات المتجددة ، حيث جاء هذا الفصل الثاني في مبحثين على النحو الآتي :

 الذ  جاء في ثلاثة مطالب: CDERجددة ببوزريعة  مركز تنمية الطاقات المتعام حول المبحث الأول : تقديم 

 المطلب الأول: التعريف توحدات مركز تنمية الطاقات المتجددة 

 المطلب الثاني:  دور و أهداف مركز تنمية الطاقات المتجددة 

 المطلب الثالث: ترنامج البحث و اابتتكار في مركز تنمية الطاقات المتجددة 

 

 الذ  جاء في ثلاثة مطالب: CDERانية بمركز تنمية الطاقات المتجددة المبحث الثاني: دراسة ميد

 المطلب الأول: الإطار المنهجي للدراسة

 المطلب الثاني: التحليل الإحصائي لمتغيرات الدراسة 

 اختبار فرضيات الدراسةالمطلب الثالث: 
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 CDERعة  المبحث الأول : تقديم عام حول مركز تنمية الطاقات المتجددة ببوزري

الخاصة بحجم  الإحصائيةالبيانات توضحه ما هذا اابتتكار في الطاقات المتجددة بحيز واسع من اابهتمام و  يحظى          
 بهم التحقتموعة من الدول المتقدمة تل على البحث والتطوير و عدد تراءات اابختراع ،كما انه لم يعد يقتصر على مج الإنفاق

 . يكون لها مستقبل واعد في هذا المجال أن من المتوقع التي تعض الدول النامية

أصحاب القرار في قطاع الطاقات حالة الجزائر، ينبغي أن يكون اابتتكار مركز اهتمام من تين هذه الدول النامية ، نجد           
لأ  جهد بحثي غاية الأولى ال يشكل ،  كما يجب أن CDER مركز تنمية الطاقات المتجددة تبوزريعة من تينهم المتجددة و 

لما شكل  1998سنة على اابتتكار للمرة الأولى  السياسة الوطنية للبحث العلمي والتقني ويرجع تركيز ،علمي فرد  أو جماعي
 .12002-8991لمي والتطوير التكنولوجي للفترة الع محوراً للقانون التوجيهي والبرنامج الخماسي حول البحث

 بوحدات مركز تنمية الطاقات المتجددة  المطلب الأول: التعريف

 .مركز بحث، ناتج من إعادة هيكلة وتتفويض من مفوض البحثو  تكنولوجيهو مؤسسة عمومية ذات طاتع علمي و           
مج البحثية وكذا التطوير العلمي والتكنولوجي، أنظمة الطاقة من خلال استخدام طاقة الشمسية امكلفة توضع و تنفيذ البر 

تنمية الطاقات المتجددة كمركز في طاقة الحيوية البيئية، يشارك الية الأرضية، و ار ر الح طاقةالية و ار ر الحطاقة الئية، طاقة الرياح، الضو 
علمي تصفة دائمة في البرنامج الوطني للبحث وتطوير التكنولوجي كما هو محدد في قانون التوجيه وترنامج الإسقاط على البحث 

عبر نشر ودمج يجية اتذ إنشائه في تنفيذ هذه الإستر ينشط مركز تنمية الطاقات المتجددة منكما تكنولوجي ،  العلمي والتطوير ال
 ت والمشاريع على المستوى الوطني.از العديد من اابنجا

يث ح CDERيأتي مركز تنمية الطاقات المتجددة على رأس المنظمات الفاعلة في قطاع الطاقات المتجددة في الجزائر         
ثم بالتعديل الذ  جاء في نص المرسوم التنفيذ  رقم  22/00/8911المؤرخ في  11-00مضمون المرسوم رقم عن طريق أنشئ 
المتجددة ، ثم ظيم الداخلي لمركز تنمية الطاقات و المتعلق بالتن 02/09/2004ثم القرار الوزار  المشترك المؤرخ في  654-00

 ليعدل التنظيم الداخلي لمركز تنمية الطاقات المتجددة.  08/08/2080المؤرخ في  أخيرا جاء القرار الوزار  المشترك

التنظيم الداخلي لمركز تنمية الطاقات المتضمن تعديل  08/08/2080نجد حسب القرار الوزار  المشترك المؤرخ في           
  هي كالتالي: وحدات بحث تاتعة للمركز أرتعالمتجددة 

 UDES الطاقة الشمسيةوحدة تطوير معدات  -

 UDTS وحدة تطوير تكنولوجيا السليسيوم -
 URAER  المتجددة الطاقة مجال في التطبيقية لأبحاثا وحدة -

                                                           
اابقتصادية الصادرة عن جامعة السودان للعلوم  مجلة العلوم،  الجزائر في الجامعي البحث مشاريع فرق عمل مناخ في اابتتكار على المؤثرة العوامل،  السعيد محمد عاتد  -1 

 .6172، ديسمبر 71العدد ، والتكنولوجيا
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 UREMS  ويةاالصحر  المناطق في المتجددة الطاقة مجال في لأبحاثا وحدة -          

القرار الوزار  المشترك المؤرخ في لمتجددة المذكور في يمكننا تلخيص التنظيم الداخلي الخاص بمركز تنمية الطاقات ا         
 ضمن الشكل التالي: 08/08/2080

 المتجددة طاقاتال تنمية لمركز التنظيمي الهيكل:  (30)م رق الشكل

 

ي لمركز تنمية الطاقات المتجددة ، و المتعلق بالتنظيم الداخل 2080جانفي  85من إعداد الطالب باابعتماد على  القرار الوزار  المشترك المؤرخ في  المصدر:

 2086، سنة  08الجريدة الرسمية عدد 
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 1مركز تنمية الطاقات المتجددة  الثاني:  دور و مهام المطلب

 قسم الطاقة الحيوية والبيئة مهام 

الوقود النظيف إلى  إنشاء هيكل التميز في البحث والتطوير التكنولوجي في مجال الطاقة الحيوية والأجيال الجديدة من          
البحوث من خلال الإشراف ومراقبة مذكرة التخرج  استمرارية و استدامة أنشطةلمساهمة في تدريب الموظفين لضمان جانب البيئي، ا

 .نشيطة ودمج الشبكات العلمية و الأطروحات، تطوير الفرق البحثية متعددة التخصصات

 قسم الطاقة الحيوية والبيئة 

الطاقة،  الرياح، هو المسؤول عن تنفيذ بحوث التنمية في سياق العديد من المجاابت ذات الصلة بهذا النوع من قسم طاقة          
الشبكية جينة، تورتينات الرياح، اابتصال نذكر من تينها مايلي : تقسيم موارد الرياح، تورتينات الرياح الدينامكية الهوائية، النظم اله

 . ذا التقسيم إلى فرق بحث بمساعدة فريق الدعم الفنيأو لضخ المياه، و يتم تنظيم ه

 قسم طاقة الرياح 

توظيف وتحديد مزارع الرياح مع إمكانيات طاقة الرياح المقدرة في الجزائر، اابستفادة من تركيب تورتينات الرياح في           
لجوانب الدينامكية الهوائية المرتبطة تتشغيل تورتينات المزارع، تطوير حدائق الرياح مع دراسة تأثير تورتينات الرياح على البيئة، ا

الرياح، مع دراسة سلوك شفرات تورتينات الرياح في تفاعل سائل الهيكل، توصيف تدفق تورتينات الرياح، دراسة تورتينات الرياح 
قيادتها ن هذه النظم، وتعظيم اابستفادة م الجوية الصوتية، دمج مصادر مستقلة متعددة في شبكات دقيقة مع نمذجة تصميم

والسيطرة عليها، شبكة حقن الأنظمة الصغيرة كمنتج خاص، دمج تورتينات الرياح المتراتطة، وكذلك أجهزة القياس والتحكم 
لوحتي اختبار  الكهربائي في نظم تورتينات الرياح، طاحونات ضغط الهواء، هندسة نظم الرياح.لتحقيق هذه الجهود البحثية تم وضع

 : تنمية الطاقات المتجددةفي مركز 

 .نظام طاقة الرياح الهجينة، الضوئية مع تطارية تخزين الرياح-

 .اختبار ضخ المياه عن طريق التورتينات-

  ةينيجو قسم الطاقات المتجددة الهيدر 

المجال، ضمان اابتتكار، في هذا  السيطرة و البحث وتطوير تكنولوجيات الهيدروجين كناقل للطاقة، نقل التكنولوجيا الى العالم المهني
 الميدان وتوجيه طلبة الماجستير والدكتوراه إجراء التدرب خلال الأبحاث من خلال تقديم دورات أعمال تطبيقية في
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 ضوئية-قسم الطاقة الشمسية الفولط 

تجرتة المعدات في الموقع  إجراء الدراسات و البحوث لتطوير الطاقة الشمسية الكهروضوئية، اتقان تحويل الطاقة الشمسية          
وعلى الموقع، دراسة وتوصيف البطاريات الشمسية للاستخدام في كل من النمذجة المحاكاة واختبار الوحدات مولد الطاقة 
الكهروضوئية ، تصميم ودراسة وتنفيذ النظم المختلفة لتطبيقات الطاقة الشمسية الضوئية لضخ المياه، الإضاءة الداخلية 

إنشاء مقاعد اختبار ابختبار المعدات والمواد في الأنظمة الكهروضوئية وتطبيقاتها، تطوير البرمجيات لتصميم ورصد  والشارع..الخ،
 .الوحدات الضوئية ئاتمنش

 قسم الطاقة الحرارية والطاقة الحرارية الشمسية 

ميكانيكية وكهربائية،  رضية إلى طاقة حراريةتطوير المعدات مختلفة الأنظمة لتحويل الطاقة الشمسية والطاقة الحرارية الأ          
ه بالطاقة الشمسية، دمج تصميم وتقديم مساعدات للتوصيف وشهادات الموافقة من الألواح الشمسية وأنظمة تسخين الميا

ون مع الجامعات وث العلمية بالتعاالبيئة وكفاءة الطاقة من خلال التنظيم الحرار  الجزائر ، إجراء التدريب من خلال البحاعتبارات 
خلال توفير دورات تدريبية، و تاطير الطلاب المسجلين في الماجستير والدكتوراه، تقسيم  الجزائرية على سبيل المثال الباحثين من

 الحرارية الأرضية من خلال استكشاف هذه الطاقة، وتحديث الكيميائية وتحاليل النظائر من اليناتيع الساخنة إمكانات الطاقة
 .في الجزائر الرئيسية

 المطلب الثالث: برنامج البحث و الابتكار في مركز تنمية الطاقات المتجددة 

المتعلق بالتنظيم الداخلي لمركز تنمية الطاقات المتجددة  75/17/6172من القرار الوزار  المشترك المؤرخ في  5جاءت المادة      
 لمركز و التي نلخصها في :باتجددة لخدمة الطاقات الملتحدد مهام قسم التكنولوجيات الحديثة 

 ،تطوير أنظمة الإعلام الآلي و قواعد المعطيات  -
 رقمي ،تطوير الإنتاج ال -
 ،تطوير الموارد المعلوماتية والشبكات  -
 ، تطوير أدوات القياس -
 .ضمان وسائل اابتتكار و المتاتعة التكنولوجية -

 يثة لخدمة الطاقات المتجددة في أرتع مصالح هي :كما نظمت نفس المادة قسم التكنولوجيات الحد  
 .مصلحة المكتبة اابفتراضية للطاقات المتجددة -
 .مصلحة الشبكات و أدوات القياس -
 مصلحة الوثائق و الرقمنة لخدمة الطاقات المتجددة -
 مصلحة اابتتكار و المتاتعة التكنولوجية  -
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طاقات المتجددة تشكل كبير في وضوح ترنامج البحث و اابتتكار في المركز ، مما ساهم ساعد التنظيم الداخلي لمركز تنمية ال        
، و هذا ما يفسر المساهمات العلمية الغزيرة تدوره في تطوير وظيفة البحث و التطوير و حجم مخرجات العملية اابتتكارية ككل 

 مختلف الحقول و التخصصات التي يمتاز بها المركز . لباحثي مركز تنمية الطاقات المتجددة و كذا عدد تراءات اابختراع في
و من تين مخرجات المركز على غرار العدد الكبير من الأعمال اابتتكارية التي يقدمها في كل مرة باحثي و ملحقي البحث           

و هي مبتكر في مجال  ت المتجددة لخدمة الطاقا مهام قسم التكنولوجيات الحديثةبالمركز ، نذكر المكتبة اابفتراضية المنجزة ضمن 
التكنولوجيات الجديدة و اابتصاابت في مجال الطاقات المتجددة ، حيث أدرك مركز تنمية الطاقات المتجددة أهمية المصلحة 

لطاقات الإستراتيجية في تلادنا لإطلاق مكتبة افتراضية متخصصة في جميع المجاابت التي لها علاقة مباشرة أو غير مباشرة مع تطور ا
المتجددة ، و تتمثل مهمة هذه المكتبة في تحسين الوصول الى الوثائق المنشورة على اابنترنت  ، تث ونشر المعلومات لجعلها في 

 متناول الجميع و في أ  موضوع تحت تصرف الباحثين و الأكاديميين و الصناعيين.

 ممهد مركز من نتقلاو  ، واابتتكار العلمي البحث حيث من اءهأد المتجددة الطاقات تنمية مركز عزز ، الأخيرة السنوات       
 إمكاناته تفضل القطاعات جميع في المتجددة للطاقة الواسع للاستخدام حقيقي مسرع إلى الجزائر في المتجددة الطاقات لتطوير
 الحرارية والطاقة الشمسية والحرارية وئيةالكهروض الشمسية الطاقة) المتعددة بأشكالها المتجددة الطاقات في والمدرتة المؤهلة البشرية
 التكنولوجي والتطوير العلمي البحث من عامًا 50 من لأكثر خبرته مال ورأس...(  ، والهيدروجين الحيوية والطاقة والرياح الأرضية

 الطاقة سياسة تنفيذ في ةرائد ةنظمكم المتجددة الطاقات تنمية مركز ترز ، لذلك نتيجة. الطاقة وكفاءة المتجددة الطاقات مجال في
 .البلاد في الطاقة استخدام وكفاءة المتجددة

 في نوعية قفزة. دوليًا بها المعترف والتطوير البحث في التميز مؤشرات إلى الإشارة مع للغاية مرضية 2081 عام نتائج          
 82و مسجلة، 04و منشورة اختراع تراءة 06 سكبوس، تيانات قاعدة في فهرسته تم منشورا 205 التالية؛ الرئيسية الأشكال
 الإقليم وتهيئة المحلية والجماعات الداخلية وزارة مع الموقعة تلك ذلك في بما واابقتصادية، اابجتماعية القطاعات مع شراكة اتفاقية
 مختلف في أوليًا انموذجً  25 وتطوير المحلية، الجماعات مستوى على المتجددة الطاقات مشاريع لتنفيذ الفني الدعم من كجزء
 .المتجددة الطاقة تطبيق مجاابت

 تسهم التي( المهنية الأحداث من وغيرها المعارض الصالونات،) الأحداث في بحزم المتجددة الطاقات تنمية مركز يشارك          
 العلمية المؤتمرات تين لدوليوا الوطني المستويين على العلمية الأحداث في مشاركة 240. الجزائر في المتجددة الطاقات إشعاع في

. وغيرها الوابة،-الحكومة ذلك في بما الوطنية اابجتماعات مختلف في والمشاركة المواضيعية العمل وورش الدراسية والأيام والندوات
 من لجديدةوا المتجددة الطاقات تطوير حول آخر ومؤتمر وتطبيقاتها الرياح طاقة حول دولية محاضرة تنظيم تم ذلك، إلى بالإضافة

 .التوالي على وغرداية، الجزائر في العام، هذا المتجددة الطاقات تنمية مركز قبل

 والمواطنة البيئة وحماية الأعمال ريادة لصالح النشاطات من العديد في 2081 عام في المتجددة الطاقات تنمية مركز ساهم          
 تين المتجددة الطاقات في ناشئة شركات وإنشاء الأعمال ريادة روح تتعزيز لالأو  النشاط يتعلق حيث. المستدامة والتنمية البيئية

 اابتتكارية الأفكار حاملي لشباب قوية مشاركة مع" بالجزائر النظيفة الطاقة تحد  أيام" تنظيم خلال من جامعاتنا خريجي الشباب
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 مجال في الكشفية الأولمبياد المتجددة الطاقات تنمية زمرك نظم حيث الجزائرية، المسلمة الكشافة لصالح هوف الثاني النشاطأما  ،
 80 حوالي عمرهن يبلغ الوطن وابيات من العديد من مشاركة( الزهرات) الفتيات مساتقة عرفت حيث المتجددة الطاقات
 واحدة ساعة لمدة بالحدث اابحتفال في المتجددة الطاقات تنمية مركز شارك وكالعادة، الثالث للنشاط بالنسبة أما. سنوات
 .نظمته جمعية )سيدرا(  الذ " الأرض ساعة" لكوكب

 اابتفاقية والدولية، الوطنية والتقني العلمي التعاون اتفاقيات من العديد على بالتوقيع أيضًا 2081 عام أداء يزكما يتم            
 الوعي زيادة تسجيل تم. الجنوتية وكوريا لجزائرا وزراء رئيسي بحضور( KETI) الإلكترونية للتكنولوجيا الكور  المعهد مع الموقعة
 للمنتجات الوطني المعرض ذلك في بما الأحداث، من العديد في والمشاركة تنظيم وكذلك الطاقة وكفاءة المتجددة الطاقات وتعزيز
 .العام هذا تقرير في البحثية،

 إلى واحدة وترقية جامعياً، مؤهلاً  81و الدكتوراه، في طالب 08 تخرج 2081 عام سجل البشرية، بالموارد يتعلق فيما          
 الجهود في أيضًا ووحداته المتجددة الطاقات تنمية مركز باحثو يساهم. أ بحث أستاذ رتبة إلى ترقيات 06و أبحاث مدير رتبة
 68 و الدكتوراه درجة 61 والماجستير، ليسانس مستوى على مشرفاً 285 مع المتجددة الطاقات مجال في الوطنية لتدريبيةا

 من التنفيذيين المديرين لفائدة الندوات من العديد وعقد تكوينات المتجددة الطاقات تنمية مركز قدم كما. اجتماعيًا متخصصًا
  .المتجددة الطاقات مجال في قدراتهم لتعزيز وهذا القطاعات مختلف

 مختبر في معتبرة جهود إحراز مع ،2081 لعام للجودة تحتيةال تنيته توحيد المتجددة الطاقات تنمية مركز يواصلكما           
 الإشعاع مقاييس معايرة اختبار ومختبر الكهروضوئية الشمسية الألواح اختبار مختبر الشمسية، بالطاقة المياه سخانات اختبار

 الطاقات تنمية كزمر  قام المتجددة، الطاقات نشرت يتعلق فيماأما  .ISO 17025 معيار في اعتمادها أجل من الشمسي
 البلاد وابيات مختلف في المشاريع من العديد تتجسيد المتجددة الطاقات مجال في والإنجازات للدراسات فرعه خلال من المتجددة

 .الشمسية العمومية والإنارة المدارس تشميس مثل

 المجال، هذا في لأنشطته القو  والحضور ، ووحداته المتجددة الطاقات تنمية مركز باحثو أجراه الذ  البحث تميز إن          
 المجال تقيود ومعرفته والتكنولوجية العلمية المعرفة تين الجمع خلال من المتجددة، الطاقات لبزوغ كمسرع المركز مكانة على يؤكدون

  .1وأراضينا مناخنا وخصوصية

 

 

 

                                                           
، متوفر في تيان صحفي لمدير مركز تنمية الطاقات المتجددة بالموقع الرسمي لذات 6172 جددةالمت الطاقات تنمية لمركز والإتتكار التكنولوجي التطوير ، العلمي البحث تقريرأنظر  -1 

 .10/16/6170أطلع عليه تتاريخ ،  https://www.cder.dz/spip.php?article4424 المركز:

https://www.cder.dz/spip.php?article4424
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 CDERالمبحث الثاني: دراسة ميدانية بمركز تنمية الطاقات المتجددة 

اختيار مجتمع وعينة الدراسة وتحديد الأدوات المستعملة،  بحث، وفقا لطبيعة موضوع بحثنا كيفيةسنتناول في هذا الم          
 .بالإضافة إلى معرفة أداة الدراسة والبرامج والأدوات الإحصائية المستخدمة في معالجة المعطيات

 المطلب الأول: الإطار المنهجي للدراسة

مركز تنمية ير الطاقات المتجددة في الجزائر التي اخترنا منها تطو مجتمع الدراسة من مراكز البحث و  يتكون:  مع الدراسةتمج
و كذا لأهمية أبحاث ،  نظرا لأهمية هذا المركز في دعم اابقتصاد المحلي و الوطنيتبوزريعة الجزائر العاصمة  CDERالطاقات المتجددة 

يشهده العالم من أكثر القطاعات تأثيرا بما هذا القطاع حيث يعتبر ات المتجددة في الجزائر ، و نشاطات المركز في تطوير قطاع الطاق
 .تنافسية عاليةمن انفتاح وتطور و 

 لتعميم كافية كانت  للتعاون تنسبة استعداده المركز وأتدى ، CDER  المتجددة الطاقات تنمية ركزبم اابتصالتم  عينة الدراسة : 
 وفق ، الدراسة موضوع العينة مستوى على محددات الفكر اابتتكار  في قطاع الطاقات المتجددة أهم عن شفالك تغية ، النتائج
 فئة إلى اابستبيان استمارة توجيه وتم ، تبوزريعة المتجددة الطاقات تنمية ركزوحدات العينة بم على وتوزيعه تحضيره تم استبيان
 . الدراسة عينة على يدويا استبيانا 40توزيع  تم وقد ملينوالعا والمهندسين البحث ملحقي وفئة الباحثين

 حدود الدراسة ) المكانية و الزمنية ( :

عينة من وحدات المجتمع الإحصائي خلال السداسي الأول من السنة الجامعية تم توزيع اابستبيان على  الحدود الزمنية :
6172/6170  

 تلدية توزريعة الجزائر العاصمةن الكائCDER  المتجددة الطاقات تنمية مركزتم الدراسة الميدانية  بمقر  :الحدود المكانية

 : مصدر جمع المعلومات

 : ، وهي موضحة كالتالياتحقيق أهدافهاختيار فروضها، و  الحالية، بهدف استخدمنا العديد من المصادر في دراسنا

 :تتمثل في : المصادر الثانوية -أ

 .تالكتب والمراجع والدوريات والمجلا -

 .الدراسات والبحوث الساتقة التي لها علاقة بموضوع البحث -
 :وليةالمصادر الأ -ب

 .لحصول على نتائجإحصائيا ل تمثلت في تطوير استبيان لجمع البيانات والمعلومات اللازمة عن مجتمع الدراسة ومعالجتها وتحليلها
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 المنهج و أدوات الدراسة : 

 فرضيات الدراسة : -

 التفكير اابتتكار ين بالمنظمات محل الدراسة مستوى مرتفع من يتوفر لدى الباحث.

  المتجددة الطاقات تنمية مركزالتفكير اابتتكار  في مستوى تعتبر المنافسة من أكثر العوامل الخارجية تأثيرا على. 

  المتجددة طاقاتال تنمية مركزفي التفكير اابتتكار  مستوى الداخلية تأثيرا على العوامل يعتبر التحفيز من أكثر  

  مركةز في  لةدى البةاحثين التفكةير اابتتكةار  ددات )الداخليةة والخارجيةة( ومسةتو المحةتوجد علاقةة ذات دابلةة احصةائية تةين 
 .المتجددة الطاقات تنمية

 تعزى للمتغيرات الشخصية لفكر اابتتكار  لدى الباحثيناب توجد فروقات ذات دابلة إحصائية في مستويات ا. 

  الاحصائية المستخدمة : الأدوات -

ار مدى صحة أو خطأ الفرضيات ،ارتأينا أن واضحة على الأسئلة المطروحة واختبمن أجل الوصول إلى إجابات           
 الباحثين فئةنستخدم المنهج الوصفي والتحليلي من أجل الإلمام تكل جوانب الموضوع ، كما قمنا تتوزيع اابستبيان على عينة من 

 ثم قمنا تتفريغ البيانات  ثم تحليلها عن طريق ترنامج الحزم الإحصائية للعلوم اابجتماعية  والعاملين والمهندسين البحث يملحق وفئة

SPSS   النحو التاليحيث تم اابعتماد على مجموعة من الأساليب الإحصائية على: 

 ؛ اسةالدر  لعينة الديمغرافية الخصائص لوصف المئوية والنسب التكرارات استخدام 
 ؛ الحساتية المتوسطات استخدام 
 ؛ المعيارية اابنحرافات استخدام 
 ؛و الفكر اابتتكار  والخارجية الداخلية المحددات تين علاقة وجود لإثبات واابرتباط اابنحدار تحليل أساليب 
 ؛ آلفا معياركرونباخ الثبات معامل 
 الأحاد  التباين تحليل اختبار.(One way ANOVA) 

 المستخدمة في جمع البيانات :الأدوات  - 

في موضوع بحثنا هذا سيتم اابعتماد على اابستبيان تشكل كبير كوسيلة لجمع البيانات الخاصة بالدارسة، وكذلك تم            
  .اابعتماد على الملاحظة العلمية والوثائق الرسمية للمنظمة

ة  على مستوى للتفكير لداخلية و الخارجيدى تأثير العوامل احيث خصص اابستبيان لمعرفة آراء الباحثين بم / الاستبيان :7
 .اابتتكار  بالنسبة للمركز محل الدراسة
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 : ويتعلق بالمعلومات الشخصية لعينة عمال مؤسسات محل الدراسة، مثل : )الجنس، السن، المستوى التعليمي، الخبرة،الجزء الاول
 الرتبة الوظيفية(

 عبارة، تنقسم إلى قسمين: القسم الأول يتضمن المحددات 26لتفكير اابتتكار  ويحتو  على  يتعلق محددات ا الجزء الثاني :

 عبارة72على  كل قسم  الخارجية، والثاني يتضمن المحددات الداخلية، حيث يحتو 

 .عبارات10يتعلق بالتفكير اابتتكار  ويحتو  على  الجزء الثالث :

درجات، 2لجزء الثاني والثالث في اابستبيان تم اابعتماد على مقياس "ليكارت" ذ  وللإجاتة على العبارات الخاصة با          
 : حيث طلب من الباحثين إعطاء درجة موافقاتهمم على كل عبارة من العباراتالواردة على مقياس "ليكارت الثلاثي " كما يلي

 موافق تعطى لها ثلاث درجات؛ 

 محايد تعطى لها درجتان؛ 

 درجة واحدة غير موافق تعطى لها 

 :وحسب الدراسات الساتقة يقسم مقياس "ليكارت الثلاثي" كما هو موضح كما يلي

 يوضح مجال المتوسط الحسابي المرجح لكل مستوى "مقياس ليكارت":  (31)دول رقمالج

 المستوى المرافق له مجال المتوسط المرجح

 قليل 8.44الى  8من 

 متوسط 2.06الى  8.41من 

 مرتفع 0الى  2.05من 

 مقياس ليكارتمن إعداد الطالب تناء على  المصدر :

ثم نقسمه على اكبر قيمة في المقياس للحصول  2-7=6حيث تم تحديد مجال المتوسط الحسابي من خلال حساب المدى        
نى لهذه الخلية وذلك لتحديد الحد الأد 7ثم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس وهي  3/2=0.66على طول الخلية 

 مرتفع(3الى 2.35متوسط  ومن 6622الى 7621قليل  ومن 1.66الى 7وهكذا أصبح طول الخلايا كما يلي: )من 

لقد تم فحص عبارات اابستبيان من خلال مقياس آلفا كرونباخ، الموضح في الجدول الذ  في صدق وثبات الاستبيان :  -    
مل الثبات لللمركز محل الدراسة نسبتها مقبولة إلى حد كبير، وتعد هذه النسبة ذات الأسفل لحساب ثبات المقياس فلوحظ أن معا
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لكي نعتمد النتائج المتوصل إليها في  60%دابلة إحصائية عالية وتفي بأغراض الدراسة. بحيث يجب أن اب تقل قيمة المعامل عن 
 .البحث

 طريقة آلفا كرونباخ: معاملات الثبات للمركز المدروس باستخدام  (30)دول رقم الج
 CDER مركز تنمية الطاقات المتجددة المنظمة

 0.900 معامل آلفا كرونباخ

 spssإعداد الطالب تناء على معطيات  المصدر: من

وهذا يعني أن  والثبات،حيث يعتبر ذو مستوى ممتاز من الثقة  % 0262من الجدول نلاحظ أن معامل ألفا يصل إلى،           
 .تدرجة عالية في نتائج اابستبيان وعدم تغيرها تشكل كبير فيما لو تم إعادة توزيعه على أفراد العينة عدة مرات هناك استقرار

تم اابعتماد في دراستنا على الوثائق الخاصة بالمركز محل الدراسة والتي وفرت تعض المعطيات الضرورية للبحث، حيث / الوثائق : 0
 .يمي العام للمركز ومختلف فروعهول الهيكل التنظتمثلت في تيانات ح

: بحيث تم اابعتماد على الملاحظة والتي كان لها دور كبير في فسح المجال ابستكشاف ميدان الدراسة  / الملاحظة العلمية3
عرف والتعرف على الفروع والهياكل والمصالح، وذلك من خلال الزيارات والتنقل بمختلف الأماكن بميدان الدراسة والتي سمحت بالت

 . على طبيعة وظروف العمل وملاحظة سلوك الباحثين و العلاقات تينهم

 المطلب الثاني: التحليل الإحصائي لمتغيرات الدراسة   

 :نموذج الدراسة

الدراسة اعتماداً تناء نموذج  تمللمتغيرات، فرضياتها مع تحديد  ومعالجة مختلفمن أجل الإجاتة على إشكالية البحث            
 دراسات ساتقة على النحو التالي:على 
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 ( : نموذج البحث و متغيرات الدراسة40الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 على إشكالية البحث و فرضياته، مع اابعتماد على دراسات ساتقة من إعداد الطالب تناءاً  المصدر:

 :حيث أنf (x)= (y) يمكن تمثيل نموذج الدراسة بالمعادلة : كما 

 .متغير تاتعy):توى التفكير اابتتكار  )مس

 .متغير مستقل)×(: محددات التفكير اابتتكار  

 الدراسة يوضح متغيرات :(30) دول رقمالج

 Name المتغيرات

 MY المتغير التاتع: مستوى التفكير اابتتكار 

 MX المتغير المستقل : محددات التفكير اابتتكار 

 SPSSلى معطيات من إعداد الطالب تناء ع المصدر:

 

 المحددات الخارجية :

 السوق -

 المنافسة -

 المحيط الاقتصادي -

 

 :المحددات الداخلية 

 إستراتيجية الابتكار -

 التحفيز -

 إدارة المعرفة  -

 التطويرأنشطة البحث و  -

 

 المتغيرات الشخصية

 عناصره:

 الحساسية للمشكلات -

 الطلاقة -

 المرونة  -

 الأصالة -

 المحافظة على الاتجاه -

 

 مخرجاته: 

 منتج جديد -

 تحسين منتج موجود -

 عملية جديدة -

 تحسين عملية موجودة -

 المتغير التابع:

ر يفكتمستوى ال

الابتكاري على مستوى 

ت منظمات قطاع الطاقا

 المتجددة

 

 المتغير التابع  الابتكارييرفكتال المتغيرات المستقلة 
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 :الدراسة عينة خصائص

  :يلي كما قسمناه الميدانية الدراسة في المشاركين للأفراد الديمغرافية الخصائص على التعرف قصد 

 : يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس  (30) دول رقمالج

 %النسبة   التكرار الجنس

 % 40 04 ذكر

 % 60 26 أنثى

 % 800 40 المجموع

 spssمن إعداد الطالب تناء على معطيات  المصدر :

 موعمج من %  60 الإناث نسبة تلغت حين في  % 40 الذكور من كانوا العينة أفراد غالبية أن الساتق الجدول من يظهر      
 .العمل نظام وطبيعة النشاط قطاع طبيعة إلى كبيرة تدرجة ذلك ويعود ، العينة أفراد

 العينة حسب متغير العمر وضح توزيع أفراد: ي (30)دول رقم الج

 %النسبة   التكرار العمر

 % 25 85 سنة 00اقل من 

 % 60 26 سنة 05الى  00من 

 % 20 82 سنة 68إلى  04من 

 % 85 09 سنة 68أكثر من 

 % 800 40 المجموع

 spssمن إعداد الطالب تناء على معطيات  المصدر :
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سنة( على  25الى  21)من متقارتة حيث تحصلت الفئة العمرية نوعا ما ير السن فقد كانت النسب وفيما يتعلق بمتغ          
ة ) من ثم فئ الدراسة من أفراد عينة % 65سنة تنسبة  21من  الأقلفئة مباشرة وعلى التوالي  هايلي % 21 أعلى نسبة تواقع

وهي نتيجة منطقية لأن هذه  % 75ل نسبة وهي سنة تأخذ أق 27  فئة أكثر من ، و  % 61سنة ( تنسبة  27الى  22
وهذا من خلال  التفكير اابتتكار المحددة والمؤثرة على عن العوامل بالبحث عن العوامل  متالفئات العمرية المتتالية المتقارتة ته

 .التجاوب الكبير في الإجاتة على عبارات اابستبيان

 المستوى التعليميالعينة حسب  : يوضح توزيع أفراد (30)دول رقم الج

 %النسبة   التكرار المستوى التعليمي

 % 25 85 مستوى ليسانس

 % 05 28 مهندسمستوى ماستر/

 % 00 81 دكتوراه ماجستير/ مستوى

 % 80 04 أخر مستوى

 % 800 40 المجموع

 spssمن إعداد الطالب تناء على معطيات  المصدر :

وى ليسانس مع الحاصلين ستالحاصلين على مالباحثين  يمي لأفراد عينة الدراسة فقد وجد أنوبالنسبة لمتغير المستوى التعل          
ماستر/مهندس مع الحاصلين على مستوى ماجستير/دكتوراه متقارتون في النسب . وهذا مؤشر يوضح المستوى المرتفع  على مستوى

ن طبيعة عمل المركز محل الدراسة مدروسة تتطلب مستويات للكفاءات البشرية المتخصصة المتواجدة في هذا المركز ، وهذا يفسر أ
 العينة حسب الخبرة : يوضح توزيع أفراد (30)دول رقم الج                        .تعليمية عالية

 %النسبة   التكرار الخبرة في المركز

 % 5 0 سنوات 5أقل من 

 % 05 28 سنوات 80-5من 

 % 50 00 سنة 85-88من 

 % 85 9 سنة 85أكثر من 

 % 800 40 المجموع

 spssمن إعداد الطالب تناء على معطيات  المصدر:   
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سنوات(  5وفيما يتعلق بمتغير الخبرة للأفراد عينة الدراسة كانت النسب المئوية غير متقارتة، حيث تحصلت فئة )أقل من           
,  % 25سنوات( تنسبة 71-5، ثم فئة ) % 75( تنسبة  سنة 75( ، ثم يلي ذلك فئة )أكثر من %5على أدنى نسبة تواقع )
 وهي نتيجة منطقية تسبب،  %51سنة( بأعلى نسبة قدرت ب  75-77أخيرا فئة ) 

 من أجل النهوض تقطاع الطاقات المتجددة. اعتماد المركز على كفاءات ذو  الخبرة 

 العينة حسب الرتبة الوظيفية : يوضح توزيع أفراد (30)دول رقم الج

 %النسبة   التكرار رتبة الوظيفيةال

 % 80 4 رئيس مصلحة

 % 45 09 باحث

 % 85 9 بحثبالملحق 

 % 80 4 مهندس

 % 5 0 تقني

 % 800 40 المجموع

 spssمن إعداد الطالب تناء على معطيات  المصدر:

( %25فة )باحث( على أعلى نسبة تواقع )فيما يتعلق بمتغير المركز الوظيفي للأفراد عينة الدراسة، حيث تحصلت الوظي           
ويعود ذلك تدرجة كبيرة إلى طبيعة قطاع النشاط وطبيعة نظام العمل  ،% 75الى  %5ثم تأتي باقي الفئات تنسب متقارتة من 

 في المركز محل الدراسة الذ  يتمحور على وظيفة البحث و التطوير. 

  المطلب الثالث: اختبار فرضيات الدراسة

من  تعرض لمختلف نتائج الدراسة الميدانية التي تم التوصل إليها من خلال جمع البيانات وتحليلها ومناقشتهاذا المطلب في ه قمنا
 . أجل الوصول إلى نفي أو إثبات الفرضية من خلال استنتاجات الدراسة

 المتوسط الحسابي :

لإجابات عمال مؤسسات المدروسة حول محددات الإتداع من خلال حساب المتوسطات الحساتية واابنحرافات المعيارية           
التكنولوجي والترتيب التنازلي لفقرات كل تعد وتحديد المستوى المرجح له تناءا على قيمة المتوسط الحسابي كما يوضحه الجدول 

 :الموالي
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 مجال المتوسط الحسابي لكل مستوىيوضح  : (30رقم )دول الج

 المستوى المرافق له مجال المتوسط الحسابي المرجح 

 قليل 2.40إلى  8.10من 

 متوسط 0.60إلى  20.40من 

 مرتفع 6.20إلى  0.60من 

 مرتفع جدا 5.00إلى  6.20من 

 SPSSمن إعداد الطالب تناء على معطيات  المصدر:

 ى أكبر قيمة في( ثم تقسيمه عل5-7=2حيث تم تحديد مجال المتوسط الحسابي المرجح من خلال حساب المدى )           

 وذلك لتحديد الحد 7(  ثم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس وهي 5/2=1621المقياس للحصول على طول الخلية )

 .قليل ...الخ(2.60إلى 1.80اب يوجد ومن  1.80إلى 1الأدنى لهذه الخلية وهكذا أصبح طول الخلايا كما يلي )من 

 :يكون مجال المتوسط الحسابي المرجح كما يليبالنسبة لمقياس ليكارت الثلاثي 

 مقياس ليكارت الثلاثي يكون مجال المتوسط الحسابي المرجح :(13رقم )دول الج

 المستوى المرافق له مجال المتوسط الحسابي المرجح 

 قليل 8.44الى  8من  

 متوسط 2.06الى  8.41من 

 مرتفع 0الى  2.05من 

 SPSSعلى معطيات  من إعداد الطالب تناء المصدر:
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 ج اختبار الفرضيات نتائ

 الفرضية الأولىالفرع الأول : 

 .التفكير اابتتكار محل الدراسة مستوى مرتفع من  يتوفر لدى الباحثين بالمركز: H0الفرضية 

 حولالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية العامة لإجابات باحثي المركز محل الدراسة  :(11)دول رقمالج

 التفكير الابتكاري

رقم 
 التفكير الابتكاري الفقرات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى الرتبة

 مرتفع 7 1622022 6622 توجد مصلحة خاصة تهتم تعمليات البحث والتطوير 1

 مرتفع 2 1610121 6622 تشكل دائم يعمل المركز على تطوير منتجات 2

 مرتفع 5 1612717 6626 جديدة تشكل مستمر مبتكارات إلى تقديم يسعى المركز 3

 متوسط 71 1621120 667 يصنع المركز منتجات تطريقة مبدعة 0

5 
يتعاون المركز مع خبرات واستشارات خارجية من أجل 

 جديدة تقديم مبتكرات
 متوسط 1 162216 6622

 مرتفع 2 1.12202 6622 تشكل دائم يقوم المركز تتطوير وسائل الإتتكار 6

 مرتفع 2 1.1125 6626 جديدة يدخل المركز عمليات وأساليب اتتكار 7

 مرتفع 0 1626212 667 تتكارالإ تتتوافق معدات الإنتاج الحالية مع متطلبا 8

9 
 على تصميم عمليات جديدة في ضوء يعمل المركز

 متطلبات تصميم منتج جديد
 متوسط 2 1.26172 6622

14 
 باابعتماد عمليات اابتتكاريةيسعى المركز لتحسين ال

 على الإمكانيات والخبرات المتاحة
 مرتفع 6 1.15256 6622

 مرتفع  4355096 2339 المستوى العام للتفكير الابتكاري 

 SPSSمن إعداد الطالب تناء على معطيات  المصدر:
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ر  في المركز محل الدراسة ذات مستوى مرتفع نلاحظ من الجدول أن معظم المتوسطات الحساتية لفقرات التفكير اابتتكا          
العمليات  ،وهذا يفسر من إجابات الباحثين أن المركز محل الدراسة يعمل على تطوير مبتكرات  تشكل دائم ، كما يسعى لتحسين

تتكار  لدى كما يتضح لنا مدى اابهتمام بموضوع التفكير ااب  اابتتكارية باابعتماد على الإمكانيات والخبرات المتاحة لديه.
 الباحثين في المركز محل الدراسة.

 لمركز محل الدراسة كان مرتفعلدى الباحثين  با لأن مستوى توفر التفكير الابتكاري  H0و منه نقبل الفرضية 

 الفرضية الثانيةالفرع الثاني : 

 .المتجددة الطاقات تنمية مركزفي تعتبر المنافسة من أكثر العوامل الخارجية تأثيرا على التفكير اابتتكار  : H0الفرضية 

 معامل الارتباط بين أبعاد المحددات الخارجية والتفكير الابتكاري :(10)دول رقمالج

 الترتيب : التفكير الابتكاري المتغير التابع معامل الارتباط سبيرمان المحددات الخارجية

 الطلب
Coefficient de correlation .384** 

0 Sig. (bilatérale) .000 

N 100 

 المحيط الاقتصادي

 والتشريعات( )القوانين

Coefficient de correlation .598** 

1 Sig. (bilatérale) .000 

N 100 

 الانفتاح على الخارج
Coefficient de correlation .474** 

2 Sig. (bilatérale) .000 

N 100 

 المنافسة
Coefficient de correlation .403** 

3 Sig. (bilatérale) .000 

N 100 

 مستوى الارتباط العام

 المحددات الخارجية

Coefficient de correlation .619** 

 Sig. (bilatérale) .000 

N 100 

 SPSSمن إعداد الطالب تناء على معطيات  المصدر:
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مستويات  هاجميع العلاقات اابرتباطية دالة إحصائيا وعند أن يتضح من خلال جدول اابرتباط للمركز محل الدراسة          
ويعود سبب هذا اابرتباط إلى  في المركز ، (التفكير اابتتكار )والمتغير التاتع  (المحددات الخارجية) المستقل ايجاتية تين أتعاد المتغير

في حين وجدنا أن  ولكن تدرجات متفاوتةالباحثين  رجية في تحسين التفكير اابتتكار  لدىأهمية كل تعد من أتعاد المحددات الخا
مركز كحل  اهتمام ، مما يبين مدى المنافسةعنصر أتعاد المحددات الخارجية تأثيرا على التفكير اابتتكار  هو تين أكثر تعد من 

 .بالمنافسين  الدراسة

دى الباحثين إاب أن هناك عوامل أخرى تساهم  التفكير اابتتكار  لمستوى تحسين من طرق يعد طريقة عنصر المنافسة           
 .لدى المركز محل الدراسة التفكير اابتتكار مستوى في تحسين وزيادة كذلك 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات باحثي المركز محل الدراسة حول :(10)رقم دول الج

 المحددات الخارجية للتفكير الابتكاري

 ددات الخارجيةالمح رقم الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى الرتبة المعياري

A1  مرتفع 2 0.46479 2.6025 الطلب 

A2 مرتفع 7 1622520 6627 المنافسة 

A3 مرتفع 4 0.54474 2.465 اابنفتاح على الخارج 

A4 )مرتفع  2 1655111 662265 المحيط اابقتصاد  )القوانين و التشريعات 

A مرتفع  4338758 2350 العام للمحددات الخارجية المستوى 

 SPSSمن إعداد الطالب تناء على معطيات  المصدر:

نلاحظ من الجدول أن جميع المتوسطات الحساتية لأتعاد المحددات الخارجية ذات مستوى مرتفع، فقد احتل المرتبة الأولى          
ستوى مرتفع . وهذا يفسر من إجابات الباحثين أن المركز محل الدراسة بم 1622520و انحراف  6627بمتوسط حسابي  المنافسة 

أن المركز محل الدراسة يقدم مبتكرات ويطور أساليب عملها أفضل من خلال إجاباتهم اثبت الباحثون  كما   ، المنافسةيدرك بأهمية 
 .محل الدراسة ركز بالم في تطوير التفكير اابتتكار ما يفسر أهمية هذا العنصر  و هومن المنافسين 

و أن المتوسطات الحساتية لأتعاد المحددات الخارجية كانت كلها بمستويات مرتفعة،  ةول الساتقايتضح من خلال الجد          
خصوصا عنصر المؤثرة على التفكير اابتتكار  الخارجية يؤكد مدى أهمية المعرفة واابهتمام بالعوامل  على رأسها المنافسة ، مما 

 .فسة المنا

للمركز محل الدراسة  للتفكير الابتكاري المحددات الخارجية المنافسة كأحد لأن عنصر  H0نقبل الفرضية الصفرية  و عليه"  
 " الأكثر تأثيراكان 
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 الفرضية الثالثة الثالث:الفرع 

 الطاقات تنمية مركزفي  التفكير اابتتكار الداخلية تأثيرا على العوامل يعتبر التحفيز من أكثر المحددات : H0الفرضية 
 المتجددة

 ية والتفكير الابتكاريالارتباط بين أبعاد المحددات الداخلمعامل  :(10) دول رقمالج

 الترتيب التفكير الابتكاري التابع:المتغير  معامل الارتباط سبيرمان المحددات الخارجية

 **Coefficient de correlation .587 استراتيجية المركز

0 Sig. (bilatérale) .000 

N 100 

 **Coefficient de correlation .598 التحفيز

1 Sig. (bilatérale) .000 

N 100 

 **Coefficient de correlation .443 إدارة المعرفة

2 Sig. (bilatérale) .000 

N 100 

 **Coefficient de correlation .577 أنشطة البحث والتطوير

3 Sig. (bilatérale) .000 

N 100 

 مستوى الارتباط العام

 المحددات الداخلية

Coefficient de correlation .712**  

Sig. (bilatérale) .000 

N 100 

 SPSSمن إعداد الطالب تناء على معطيات  المصدر:

ددات الداخلية في تحسين التفكير اابتتكار  لدى ويعود سبب هذا اابرتباط القو  إلى أهمية كل تعد من أتعاد المح          
الباحثين ولكن تدرجات متفاوتة، حيث وجدنا أن اابهتمام بأنشطة البحث والتطوير يعد الطريقة الأحسن لتشجيع التفكير 

 .اابتتكار  لدى الباحثين إاب أن هناك عوامل أخرى تساهم في تحسين مستوى التفكير اابتتكار  
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات باحثي المركز محل الدراسة حول :(10رقم )دول الج 

 للتفكير الابتكاري داخليةالمحددات ال

رقم 
 المحددات الداخلية الفقرات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى الرتبة

B1 متوسط 2 1655517 666252 إستراتيجية المركز 

B2 متوسط 2 1622212 66725 التحفيز 

B3 متوسط 2 1622722 666 إدارة المعرفة 

B4 متوسط 1 165126 66225 أنشطة البحث والتطوير 

B متوسط  4306828 232065 المستوى العام للمحددات الداخلية 

 SPSSمن إعداد الطالب تناء على معطيات  المصدر:

ية لأتعاد المحددات الداخلية ذات مستوى متوسط، حيث أن البعد نلاحظ من الجدول أن جميع المتوسطات الحسات          
بمستوى متوسط، وهذا يفسر من  165126وانحراف  66225أنشطة البحت والتطوير فقد احتل المرتبة الأولى بمتوسط حسابي   

تطوير المبتكرات ، ويحرص على إجابات الباحثين أن المركز محل الدراسة يدرك بأهمية استخدام أنشطة البحث و التطوير المختلفة ل
وانحراف  666252وجود باحثين متخصصين في مجال البحث والتطوير، أما إستراتيجية المركز في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

على أن الإدارة العليا تساهم بمستوى مرتفع في دعم   بمستوى متوسط، حيث صرح الباحثون من خلال إجاباتهم  1655517
بحث والتطوير وفي نجاح وتحقيق التفكير الإتتكار  ، كما أوضحت أن السبب الرئيسي في نجاح هذا التفكير اابتتكار  مشاريع ال

 1622722و انحراف  666وهو وجود حرية كافية للباحثين بالتصرف والبحث ، ويليه تعد ذلك إدارة المعرفة بمتوسط حسابي 
درك بأهمية توفير المعلومات اللازمة لإنجاز مشاريع البحث والتطوير بالكميات بمستوى متوسط، تسبب أن المركز محل الدراسة ي

و  66725والوقت والنوع المناسب مما يؤد  إلى تحقيق تفكير اتتكار  ، أما عامل التحفيز فهو في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي 
تهتم تشكل كبير تتقديم مكافآت للأفكار الجديدة   بمستوى متوسط  وهذا ما يفسر أن المركز محل الدراسة اب 1622212انحراف 

 التي تقترح لتطوير اابنتاج.

 الساتق أن المتوسطات الحساتية لأتعاد المحددات الداخلية كانت كلها بمستويات متوسطة، ليتضح من خلال الجدو           

ابتتكار  في المركز المدروس ، والبعد الذ  لديه أكثر التفكير امستوى على ما يؤكد مدى أهمية العوامل الداخلية في التأثير وهذا 
 .في حين كان عنصر التحفيز هو العنصر الأقل تأثيرا تأثير هو تعد أنشطة البحث والتطوير
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للتفكير  المحددات الداخليةعنصر التحفيز كأحد  لأن H1و نقبل الفرضية البديلة  H0الفرضية الصفرية  نرفض و عليه" 
 " محل الدراسة كان الأقل تأثيرا زلمركالابتكاري با

 الفرضية الرابعةالفرع الرابع : 

  الفرضيةH0 : لدى  التفكير اابتتكار مستويات و  ددات )الداخلية والخارجية(المحتوجد علاقة ذات دابلة إحصائية تين

 . المتجددة الطاقات تنمية مركزفي الباحثين 

 ت الداخلية والخارجية و التفكير الابتكاريمعامل الارتباط بين المحددا :(10رقم ) دولالج

Récapitulatif des modèles b 

Erreur standard de 

l’estimation 
R-

deuxajusté 
R-deux R Modèle 

.38913 .508 .513 .716a 1 

 : Valeursprédites : (constantes), (aالمتغير المستقل: المحددات الخارجية والداخلية؛ 

 :Variable dépendante : (bلمتغير التاتع: التفكير اابتتكار ا. 

 SPSSمن مخرجات  المصدر:

 التفكير اابتتكار  المحددات الداخلية والخارجية و مستوى نلاحظ من خلال الجدول أن قيمة معامل اابرتباط تين          

 ، أ  انه يتغير المتغير التاتع R²= 0.513 أ  أن هناك ارتباط قو  تينهما، تينما كان معامل التحديد R=0.716 هو 

 تعود إلى التغير في المتغير المستقل ) المحددات الخارجية والداخلية(، والنسبة المتبقية المقدرة 51.3 %)التفكير اابتتكار ( تنسبة 

 .تعود إلى عوامل أخرى 48.7%ب 

التفكير مستوى بين المحددات و  ة إحصائيةبأن هناك علاقة ارتباطية ذات دلال H0:نثبت صحة الفرضية الصفرية  " و عليه
 "المتجددة الطاقات تنمية مركزفي الابتكاري لدى الباحثين 
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 الخامسةالفرضية امس :الفرع الخ

 تغيراتهم الشخصيةتعزى لم  اابتتكار  لدى الباحثينيرفكتلتوجد فروقات ذات دابلة إحصائية في مستويات ا اب: H0الفرضية  -
 .(/المركز الوظيفيلمستوى التعليمي)الجنس / السن/ا

 متغير الجنس :
 نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لمتغير الجنس و التفكير الابتكاري : (10) دول رقمالج

ANOVAالجنس 

 التفكير اابتتكار  التاتع:المتغير 

Signification F Moyenne des 

carrés 

Ddl Somme 

des 

carrés 

 

.753 .099 .031 1 .031 Inter-groupes 

  .311 89 954.08 Intra-groupes 

   88 954.85 Total 

 SPSS: من مخرجات  المصدر

الجنسين  لأفراد العينة تين ائية في مستوى التفكير اابتتكار يشير الجدول أعلاه إلى عدم وجود فروقات ذات دابلة إحص          
من المستوى  وهي أكبر 16152ك لأن قيمة الدابلة الإحصائية للاختبار تلغت وذل 1615 الذكر والأنثى .عند مستوى الدابلة 

16115. 
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 متغير السن :

 و التفكير الابتكاري ليل التباين الأحادي لمتغير السننتائج اختبار تح :(10رقم ) دولالج

ANOVAالسن 

 المتغير التاتع : التفكير اابتتكار 

Signification F Moyenne des 

carrés 
Ddl Somme 

des 

carrés 

 

.855 .258 .081 9 .244 Inter-groupes 

  .315 89 30.246 Intra-groupes 

   88 30.490 Total 

 SPSSمن مخرجات  :المصدر

يلاحظ من جدول  1615وهي أكبر من مستوى المعنوية  16255تساو    Sigيلاحظ من خلال جدول تحليل التباين أن قيمة 
، وبالتالي فإن تصور أفراد عينة الدراسة حول  1615وهي أقل من مستوى المعنوية  0.015تساو    Sigين أن قيمة تحليل التبا

 السن.هو أنه اب توجد فروقات شخصية ذات دابلة إحصائية تعزى إلى متغير مستوى التفكير اابتتكار  

 متغير المستوى التعليمي :

 و التفكير الابتكاري لمستوى التعليميلتباين الأحادي لمتغير انتائج اختبار تحليل ا : (10) دول رقمالج

ANOVAالمستوى التعليمي 

 المتغير التاتع : التفكير اابتتكار 

Signification F Moyenne des 

carrés 

Ddl Somme 

des 

carrés 

 

.015 3.666 1.045 9 3.134 Inter-groupes 

  .285 89 27.356 Intra-groupes 

   88 30.490 Total 

 SPSS: من مخرجات  المصدر
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، وبالتالي فإن  1615وهي أقل من مستوى المعنوية  0.015تساو    Sigيلاحظ من جدول تحليل التباين أن قيمة           
إلى متغير  هو أنه توجد فروقات شخصية ذات دابلة إحصائية تعزىتصور أفراد عينة الدراسة حول مستوى التفكير اابتتكار  

 لمستوى التعليمي.ا

 : متغير الخبرة
 و التفكير الابتكاري لخبرةنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لمتغير ا :(03رقم )دول الج

ANOVAالخبرة 

 المتغير التاتع : التفكير اابتتكار 

Signification F Moyenne des 

carrés 

Ddl Somme 

des 

carrés 

 

.801 .334 1.05 9 .315 Inter-groupes 

  .314 89 30.175 Intra-groupes 

   88 30.490 Total 

 SPSS: من مخرجات  المصدر

لإجاتة أفراد عينة الدراسة  5 %نلاحظ من خلال الجدول انه اب توجد فروق ذات دابلة إحصائية عند مستوى معنوية           
تناءا عن قيمة الدابلة الإحصائية حيث قدرت قيمة   ،  على فقرات التفكير اابتتكار  تعزى لمتغير الخبرة الوظيفية، وهذا

(0.801) =sig  5%وهي اكبر من. 
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 متغير المركز الوظيفي :

 و التفكير الابتكاري لمركز الوظيفينتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لمتغير ا : (01رقم )دول الج

ANOVAالمركز الوظيفي 

 ار المتغير التاتع : التفكير اابتتك

Signification F Moyenne des 

carrés 

Ddl Somme 

des 

carrés 

 

247 1.359 .411 0 2.056 Inter-groupes 

  .302 8. 28.434 Intra-groupes 

   88 30.490 Total 

 SPSSمن مخرجات  :المصدر

، و بالتالي فإن  1615ى المعنوية وهي اكبر من مستو  16621تساو    Sig يلاحظ من جدول تحليل التباين أن قيمة           
عزى إلى متغير هو أنه اب توجد فروقات شخصية ذات دابلة إحصائية تتصور أفراد عينة الدراسة حول مستوى التفكير اابتتكار  

 المركز الوظيفي.

جد فروقات ذات دابلة تو  نهنستنتج بأالمتعلقة تدراسة المتغيرات الشخصية ، في الأخير و إعتمادا على الجداول الساتقة           
مثل المستوى التعليمي في حين أن المتغيرات  تغيراتهم الشخصيةتعزى لم  اابتتكار  لدى الباحثينيرفكتلإحصائية في مستويات ا

الشخصية الأخرى مثل : الجنس /السن/الخبرة/المركز الوظيفي ليس لها تأثير ذو دابلة إحصائية على مستوى التفكير اابتتكار  
 ى باحثي مركز تنمية الطاقات المتجددة . لد

لتفكير : توجد فروقات ذات دلالة إحصائية في مستويات ا H1و نقبل الفرضية  H0لفرضية الصفرية و عليه نرفض ا
 تعزى للعنصر المستوى التعليمي الابتكاري لدى الباحثين

 

 

 

 



 ركز تنمية الطاقات المتجددةم في الابتكاري يرفكتال محددات دراسةحول  تطبيقيال الجانب: ثانيال الفصل

62 

 خلاصة الفصل الثاني

مختلف المحددات التي من شأنها أن تؤثر على مستوى التفكير اابتتكار  في ة معالجة حاولنا من خلال هذه الدراسة التطبيقي       
المتجددة  فوقع اختيار مجال دراستنا التطبيقية على عينة من مركز تنمية الطاقات  الطاقات المتجددة في الجزائر، قطاعمنظمات 

 من أجل تحديد أهم العواملركز محل الدراسة عينة من الباحثين بالم تم تسليط الضوء على تبوزريعة الجزائر ، حيث
حيث حاولنا الإجاتة ، التي من شأنها أن تؤثر على مستوى التفكير اابتتكار  لدى أفراد العينة  )الداخلية/الخارجية/الشخصية(

تقديم عرض عام ل:المبحث الأول تطرقنا فيه  الذ  جاء في مبحثين اعتماد هذا الفصل التطبيقي من خلال على هذه الإشكالية 
مستوى التفكير لمحددات ، تينما المبحث الثاني تعرضنا فيه للدراسة الميدانية  CDERحول مركز تنمية الطاقات المتجددة تبوزريعة  

في الأخير لنتائج الدراسة ، نلخصها في وتحليلها ومناقشتها و الوصول تعرض فرضيات الدراسة  اابتتكار لدى الباحثين في المركز
 ط التالية :النقا

  التفكير اابتتكار يتوفر لدى الباحثين بمركز تنمية الطاقات المتجددة بالجزائر العاصمة مستوى مرتفع من.

 محل الدراسة. ركزبالم تعتبر المنافسة من أكثر العوامل الخارجية تأثيرا على مستوى التفكير اابتتكار  لدى الباحثين 
 محل الدراسة. ركزالمفي  لدى الباحثينالتفكير اابتتكار  اخلية تأثيرا على مستوى اب يعتبر التحفيز من أكثر العوامل الد 

  محل  ركزالمفي  لدى الباحثينالتفكير اابتتكار  تعتبر أنشطة البحث والتطوير من أكثر العوامل الداخلية تأثيرا على مستوى
 .الدراسة

 لدى الباحثين في   التفكير اابتتكار ية والخارجية( ومستو  توجد علاقة قوية و ذات دابلة إحصائية تين المحددات )الداخل
 .المتجددة الطاقات تنمية مركز

  لدى  التفكير اابتتكار ومستو   المتغير الشخصي )المستوى التعليمي(توجد علاقة قوية و ذات دابلة إحصائية تين
 .المتجددة الطاقات تنمية مركزالباحثين في  

 التفكير صائية تين المتغيرات الشخصية الأخرى )الجنس/السن/الخبرة/المركز الوظيفي( ومستو  اب توجد علاقة ذات دابلة إح
 .المتجددة الطاقات تنمية مركزلدى الباحثين في   اابتتكار 
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 خاتمة

الحاجيات  لتوفير الطاقة خدمات توفير ضرورة على تقتصر الطاقوي المجال في اليوم الجزائر تواجهها التي التحديات تعد لم 
هذه  وان ، بيئيا مستدام و سليم بشكل الطاقة واستخدام انتاج ضرورة بل والاجتماعي الاقتصادي النمو وتحقيق الانسانية
نحو  التوجه ضروريا كان هذا أجل من ، )الخ... النفط الفحم، الغاز،( التقليدية الطاقة ما نوعا تحقيقها عن عجزت المتطلبات
للطاقات  كبديل نفسه يفرض أن يجب رأينا كما التي والواعدة المستدامة الطاقة من النوع هذا ، الطاقات المتجددة استخدام
 . الوطني الاقتصاد تنويع مصادر أهم أحد ليكون ، الجزائر في التقليدية

 وتطوير المتجددة من النتائج النظرية التي توصل إليها بحثنا هو أن التفكير الابتكاري يساهم في النهوض بالطاقة 
 السياسات على يتوقف تطبيقات الى الابتكارات تحويل ان الى يجدر الاشارة انه إلا مجالات، عدة في للتطبيق قابلة تكنولوجيا

 المتجددة فالطاقة المتجددة، الطاقات قطاع منظمات لوظيفة البحث والتطوير في المخصص التمويل وعلى دولةال طرف من المتبعة
 الطاقة استخدام لتوسيع نوعية قفزات تحقيق من تمكن حداثة اكمر الى ابتكارات الوصول في لإسراع كبيرة استثمارات الى تحتاج

 التشريعية البيئة تهيئة الجزائر في المتجددة الطاقات قطاع في الفاعلة كافة المنظمات على الضروري من أصبح لذا الجزائر في المتجددة
 في الناشط البشري العنصر تأهيل عنصر إغفال دون وتطويره، دعمه وتسهيل اجراءات الابتكاري التفكير مستوى لرفع والتنظيمية

 .الابتكاري التفكير مستوى رفع أهم عوامل أحد من يبقى الذي المتجددة الطاقات قطاع

ومستوياته،  مراحله كل في الابتكاري التفكير من المستوي هذا إلى  والباحثين المطورين إيصال ضرورة إلى إشارة في 
طريق  عن عامة بصفة البيئة معطيات من  ولكن فراغ من تنطلق لا فإنها والإلهام الحدس عملية في كانت مهما فالقدرة الابتكارية

تشجع  التي الحوافز بتوفير خاصة بصفة المنظمة بيئة و ، الوطنية السياقات في المتجددة الطاقة لتكنولوجيا المحلية الموارد تعبئة تعزيز
 فهي النامية، الدول من باعتبارها خاصة الاتجاه هذا الجزائر تسلك أن إلى الحاجة بز ت هنا من ، الابتكارية العملية تعيق أو

 المتجددة الطاقات قطاع مخرجات إلى تضاف جديدة مبتكرة مخرجات تقديم على قادرين ومبتكرين مبدعين أفراد إلى بأمس الحاجة
 .المتقدمة الدول بين محترم مركز بلوغ نحو مجتمعهم تطور بعجلة يدفعون الوقت وفي نفس

 يلي: فيماونختتم دراستنا بجملة من التوصيات والتي تتمثل 

  ضرورة وجود تعاون دولي بين المنظمات الفاعلة في قطاع الطاقات المتجددة في الجزائر على رأسها مركز تنمية الطاقات
 في ذات القطاع في الدول المتقدمة بدعم الجوانب الثلاث للطاقة المتجددة والمتمثلة في: والمنظمات الرائدةالمتجددة 

 ؛المتجددة زيادة الموارد المالية لتكنولوجيا الطاقة 
 ؛زيادة فرص الحصول على التكنولوجيا 
   إتاحة قدر كبير من التعلم التكنولوجي بخصوص تكنولوجيا الطاقة المتجددة؛ 
   الجزائر؛إقامة شبكة ابتكاريه وطنية تركز على تكنولوجيا الطاقة المتجددة وتسعى الى لتسيير المعارف والابتكار في 
   ؛وتطبيقهاإقامة صناديق وطنية لتمويل البحوث والابتكارات من اجل نشر تكنولوجيا الطاقة المتجددة 



 خاتمة

 

65 
 

  الوطنية؛توفير الحوافز وتعزيز تعبئة الموارد المحلية لتكنولوجيا الطاقة المتجددة في السياقات 
  شمالة والتعاون ما بين دول لتحسن القدرة على الابتكار في تكنولوجيا الطاقة المتجدد أحدثاستكشاف وسائل-

 ؛ومابين دول الجنوب جنوب
 اقات المتجددة في الجزائر على الخارج بصفة عامة وعلى المحيط الاقتصادي انفتاح أكثر للمنظمات الفاعلة في قطاع الط

ي وهو أحد أهم محددات التفكير الابتكاري الذ المتجددة بالجزائر،بالخصوص مركز تنمية الطاقات بصفة خاصة، 
  .إن شاء الله تعالى يةستقبلم دراساتفي  يز عليهكحاول التر سن
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(: الاستبيان10الملحق رقم )  

-المسيلة -جامعة محمد بوضياف   

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

علوم التسييرقسم:   

: إدارة الأعمالالتخصص  

عبد الفتاح بركةمن إعداد الطالب:   

 استبيان

-الجزائر العاصمة -أخي الباحث... أختي الباحثة... السادة موظفو مركز تنمية الطاقات المتجددة   

في إطار إعداد مذكرة التخرج ماستر في علوم التسيير، تخصص إدارة الأعمال، تحت عنوان: محددات           
 التفكير الابتكاري في قطاع الطاقات المتجددة في الجزائر.

يشرفنا أن نتقدم إلى سيادتكم ووضع بين أيديكم هذا الاستبيان راجين الإجابة عليه، مع            
 التأكيد على أن هذه المعلومات ستحظى بسرية وأمانة تامة ولن تستعمل إلا لأغراض البحث العلمي 

 وتقبلوا فائق الشكر والتقدير

 

 في الخانة المناسبة التي تعكس لنا رأيك حيث: لكل إجابة (X)يكفي فقط التأشير بالعلامة  ملاحظة:

 هذه العبارة لا تصف المركز بشكل عام ولا يوجد إلا القليل من النشاط أو الممارسة في المركز؛: غير موافق

 غير متأكد من الكيفية التي تصف هذه العبارة واقع هذا النشاط أو الممارسة في المركز؛ :)غير متأكد( محايد

 تصف هذه العبارة المؤسسة بشكل عام، وهنالك أدلة واضحة على وجود النشاط أو الممارسة في المركز. موافق:
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 المحور الأول: محددات التفكير الابتكاري

 المحددات الخارجية
غير  الفقرات 

 موافق
 موافق محايد

 . الطلب0
    يتابع مركزنا احتياجات الزبائن باستمرار 10
    منتجاتنا ملائمة ومقبولة لرغبات الزبائنأسعار  10
    لطلبات الزبائن الاستجابةلمركزنا القدرة على  10
    يفضل الزبائن منتجاتنا على المنتجات الأخرى في السوق 10

 . المنافسة0
    يقدم مركزنا منتجات أفضل من المنافسين 10
    المنافسين أكثر منيدخل مركزنا التطورات التقنية ويستجيب لها  10
    مخرجات مركزنا ذات جودة أفضل من مخرجات المنافسين  10
    يطور مركزنا أساليب عمل أفضل من المنافسين 10

 الانفتاح على الخارج. 0
يوفر المركز برامج تبادل مع منظمات قطاع الطاقات المتجددة  10

 في الخارج
   

    وتربص في الخارج يستفيد الباحثون من برامج تكوين 01
يشارك باحثو المركز في الملتقيات والندوات الدولية الخاصة  00

 بقطاع الطاقات 
   

    تقديم التكوينات وتأطير التربصاتالمركز يضمن  00
 (والتشريعات )القوانين. المحيط الاقتصادي 0

    والتشريعات النافذةيستجيب مركزنا للقوانين  00
    الحاجة وقانونيين عنديستعين مركزنا باستشاريين  00
    القوانين والتشريعات النافذة تسهل عمل مركزنا 00
    وسلامتهمتؤكد التشريعات على حماية الباحثين  00
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 المحددات الداخلية
 . استراتيجية المركز0

يساهم دعم الإدارة العليا لمشاريع البحث والتطوير في نجاحها  00
 وتحقيق التفكير الابتكاري

   

يمنح المركز فرص لمشاركة الباحثين في تحليل المشكلات واتخاذ  00
 القرار

   

إن هناك أسلوبا منهجيا وطريقة معروفة وثابتة يتبعها مركزنا  00
 لتحقيق التفكير الابتكاري كل فترة زمنية

   

جود حرية  و إن السبب الرئيسي في نجاح التفكير الابتكاري هو  01
 كافية للباحثين بالتصرف والعمل

   

 . التحفيز0
لى ركز تشجع عان الحوافز المعنوية والمادية التي يقدمها الم 00

 التفكير لابتكاري
   

تقدم إدارة المركز التقدير المعنوي للأفراد أصحاب الأفكار  00
 الجديدة

   

    ينالباحثتتناسب الأجور التي يقدمها المركز مع مجهودات  00
يتم تقديم مكافأة للأفكار الجديدة التي يتم اقتراحها لتطوير  00

 الابتكار 
   

 .المعرفة0
    توجد قنوات متعددة لتبادل المعلومات داخل المركز وخارجه 00
يتوفر المركز على مصلحة خاصة تهتم برصد المعلومات عن  00

 المنافسين
   

    الأكاديمية يساعد في تطوير الابتكارهناك تعاون مع الجهات  00
إن وفرة المعلومات اللازمة لإنجاز مشاريع البحث والتطوير  00

بالكميات والتوقيت والنوع المناسب يؤدي إلى تحقيق التفكير 
 الابتكاري في المركز

   

 والتطوير. أنشطة البحث 0
    لمنتجاتايتوفر المركز على باحثين متخصصين في مجال تطوير  00
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إن مشاركة الأفراد في البرامج تدريبية والمؤتمرات العلمية كان  01
 سببا في تطوير أو تحسين المنتجات

   

يحرص المركز على اقتناء أحدث برامج الكمبيوتر الخاصة  00
 بتحسين وتطوير المنتجات

   

    تساعد شبكة الانترنت الباحثين في المركز على تطوير المنتجات 00
 

 

 التفكير الابتكاريلمحور الثاني: ا

 
 الفقرات

غير 
 موافق

 موافق محايد

 . ابتكار المنتج0
    يعمل المركز على تطوير منتجاتنا بشكل دائم 00
    يسعى المركز الى تقديم مبتكرات جديدة بشكل مستمر  00
    يصنع مركزنا منتجات بطريقة مبتكرة 00
     نتجاتوتطوير المتوجد مصلحة خاصة تهتم بعمليات البحث  00
من أجل تقديم  ومنظمات خارجيةيتعاون مركزنا مع مراكز  00

 منتجات جديدة
   

 .إبتكار الطريقة0
    يقوم المركز بتطوير وسائل الابتكار بشكل دائم  00
    يدخل المركز عمليات وأساليب ابتكار جديدة 00
    معدات الإنتاج الحالية مع متطلبات الابتكارتتوافق  01
يعمل المركز على تصميم عمليات جديدة في ضوء متطلبات  00

 تصميم المبتكر الجديد
   

يسعى المركز لتحسين العمليات الابتكارية بالاعتماد على  00
 في المركز والخبرات المتاحةالإمكانيات 
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 المحور الثالث: المعلومات الشخصية

 الجنس:

 ذكر                              أنثى

 السن:

  14أكثر من                 14-03من              03-03من            03أقل من 

 المستوى التعليمي:

 مستوى آخر             ليسانس               ماستر/ مهندس                 ماجستير/ دكتوراه             

 سنوات الخبرة:

 سنة      43سنة          أكثر من  43-44سنوات          من  43-33من    سنوات        33أقل من 

  :الوظيفة

 حث                          لبملحق با                رئيس مصلحة                                  باحث                    

                     مهندس                                         تقني           

 

 شكرا على تعاونكم معنا في إنجاز هذا الاستبيان
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(: الاستبيان10الملحق رقم )  

-المسيلة -جامعة محمد بوضياف   

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

علوم التسييرقسم:   

: إدارة الأعمالالتخصص  

عبد الفتاح بركةمن إعداد الطالب:   

 استبيان

- الجزائر العاصمة-أخي الباحث... أختي الباحثة... السادة موظفو مركز تنمية الطاقات المتجددة   

ان: محددات في إطار إعداد مذكرة التخرج ماستر في علوم التسيير، تخصص إدارة الأعمال، تحت عنو           
 التفكير الابتكاري في قطاع الطاقات المتجددة في الجزائر.

ة عليه، مع يشرفنا أن نتقدم إلى سيادتكم ووضع بين أيديكم هذا الاستبيان راجين الإجاب           
علمي التأكيد على أن هذه المعلومات ستحظى بسرية وأمانة تامة ولن تستعمل إلا لأغراض البحث ال  

 وتقبلوا فائق الشكر والتقدير

 

 في الخانة المناسبة التي تعكس لنا رأيك حيث:لكل إجابة (X)يكفي فقط التأشير بالعلامة  ملاحظة:

 هذه العبارة لا تصف المركز بشكل عام ولا يوجد إلا القليل من النشاط أو الممارسة في المركز؛: غير موافق

 غير متأكد من الكيفية التي تصف هذه العبارة واقع هذا النشاط أو الممارسة في المركز؛ :)غير متأكد( محايد

 تصف هذه العبارة المؤسسة بشكل عام، وهنالك أدلة واضحة على وجود النشاط أو الممارسة في المركز. موافق:
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 المحور الأول: محددات التفكير الابتكاري

 المحددات الخارجية
غير  الفقرات 

 موافق
 موافق محايد

 . الطلب0
    يتابع مركزنا احتياجات الزبائن باستمرار 10
    منتجاتنا ملائمة ومقبولة لرغبات الزبائنأسعار  10
    لطلبات الزبائن الاستجابةلمركزنا القدرة على  10
    يفضل الزبائن منتجاتنا على المنتجات الأخرى في السوق 10

 . المنافسة0
    يقدم مركزنا منتجات أفضل من المنافسين 10
    أكثر من المنافسينيدخل مركزنا التطورات التقنية ويستجيب لها  10
    مخرجات مركزنا ذات جودة أفضل من مخرجات المنافسين  10
    يطور مركزنا أساليب عمل أفضل من المنافسين 10

 الانفتاح على الخارج. 0
يوفر المركز برامج تبادل مع منظمات قطاع الطاقات المتجددة  10

 في الخارج
   

    وتربص في الخارج يستفيد الباحثون من برامج تكوين 01
يشارك باحثو المركز في الملتقيات والندوات الدولية الخاصة  00

 بقطاع الطاقات 
   

    تقديم التكوينات وتأطير التربصاتالمركز يضمن  00
 (والتشريعات )القوانين. المحيط الاقتصادي 0

    والتشريعات النافذةيستجيب مركزنا للقوانين  00
    الحاجة وقانونيين عنديستعين مركزنا باستشاريين  00
    القوانين والتشريعات النافذة تسهل عمل مركزنا 00
    وسلامتهمتؤكد التشريعات على حماية الباحثين  00
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 المحددات الداخلية
 . استراتيجية المركز0

يساهم دعم الإدارة العليا لمشاريع البحث والتطوير في نجاحها  00
 وتحقيق التفكير الابتكاري

   

يمنح المركز فرص لمشاركة الباحثين في تحليل المشكلات واتخاذ  00
 القرار

   

إن هناك أسلوبا منهجيا وطريقة معروفة وثابتة يتبعها مركزنا  00
 لتحقيق التفكير الابتكاري كل فترة زمنية

   

وجود حرية  إن السبب الرئيسي في نجاح التفكير الابتكاري هو  01
 كافية للباحثين بالتصرف والعمل

   

 . التحفيز0
ركز تشجع على ان الحوافز المعنوية والمادية التي يقدمها الم 00

 التفكير لابتكاري
   

تقدم إدارة المركز التقدير المعنوي للأفراد أصحاب الأفكار  00
 الجديدة

   

    الباحثينتتناسب الأجور التي يقدمها المركز مع مجهودات  00
يتم تقديم مكافأة للأفكار الجديدة التي يتم اقتراحها لتطوير  00

 الابتكار 
   

 .المعرفة0
    توجد قنوات متعددة لتبادل المعلومات داخل المركز وخارجه 00
يتوفر المركز على مصلحة خاصة تهتم برصد المعلومات عن  00

 المنافسين
   

    الأكاديمية يساعد في تطوير الابتكارهناك تعاون مع الجهات  00
إن وفرة المعلومات اللازمة لإنجاز مشاريع البحث والتطوير  00

بالكميات والتوقيت والنوع المناسب يؤدي إلى تحقيق التفكير 
 الابتكاري في المركز

   

 والتطوير. أنشطة البحث 0
    المنتجاتيتوفر المركز على باحثين متخصصين في مجال تطوير  00
   إن مشاركة الأفراد في البرامج تدريبية والمؤتمرات العلمية كان  01
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 سببا في تطوير أو تحسين المنتجات
يحرص المركز على اقتناء أحدث برامج الكمبيوتر الخاصة  00

 بتحسين وتطوير المنتجات
   

    تساعد شبكة الانترنت الباحثين في المركز على تطوير المنتجات 00
 

 التفكير الابتكاريلمحور الثاني: ا

 
 الفقرات

غير 
 موافق

 موافق محايد

 . ابتكار المنتج0
    يعمل المركز على تطوير منتجاتنا بشكل دائم 00
    يسعى المركز الى تقديم مبتكرات جديدة بشكل مستمر  00
    يصنع مركزنا منتجات بطريقة مبتكرة 00
    وتطوير المنتجاتتوجد مصلحة خاصة تهتم بعمليات البحث  00
من أجل تقديم  ومنظمات خارجيةيتعاون مركزنا مع مراكز  00

 منتجات جديدة
   

 .إبتكار الطريقة0
    يقوم المركز بتطوير وسائل الابتكار بشكل دائم  00
    يدخل المركز عمليات وأساليب ابتكار جديدة 00
    معدات الإنتاج الحالية مع متطلبات الابتكارتتوافق  01
يعمل المركز على تصميم عمليات جديدة في ضوء متطلبات  00

 تصميم المبتكر الجديد
   

يسعى المركز لتحسين العمليات الابتكارية بالاعتماد على  00
 في المركز والخبرات المتاحةالإمكانيات 

   

 

 المحور الثالث: المعلومات الشخصية

 الجنس:
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 ذكر                              أنثى

 السن:

  14أكثر من                 14-03من              03-03من            03أقل من 

 المستوى التعليمي:

 ليسانس               ماستر/ مهندس                 ماجستير/ دكتوراه                  مستوى آخر     

 سنوات الخبرة:

 سنة      43سنة          أكثر من  43-44سنوات          من  43-33سنوات       من  33أقل من 

 :الوظيفة

 حث                          لبملحق بارئيس مصلحة                                  باحث          

 مهندس                                         تقني           

 

 شكرا على تعاونكم معنا في إنجاز هذا الاستبيان
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益JiiニーdL〇一jt一一一山

（2）JしこiLAふな弓・乙三二i二日rLJYiJ、）i重：3基JuI

・三一一一Jlr二Li㍉エー。ここ→i÷÷）LiJlこJj丸JIr一＊
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غشت سنة  50الموافق  5071جمادى الثانية عام  72مؤرخ في  40-40قانون رقم 

 تجددة في إطار التنمية المستدامةميتعلق بترقية الطاقات ال ،7440

................. 
 

 

 إن رئيس الجمهورية،

 

 121و  111بناء على الدستور، لاسيما المواد 

 منه، 121و 122و

 

 15مؤرخ في ال 57-57مر رقم بمقتضى الأ -

ابريل سنة  21الموافق  1517ربيع الثاني عام 

 ،تضمن المخطط الوطني للمحاسبةوالم 1157

 

 21مؤرخ في ال 71-57رقم  مربمقتضى الأ -

سبتمبر سنة  21الموافق  1517رمضان عام 

المعدل  ،تضمن القانون التجاريوالم 1157

 والمتمم،

 

 7 مؤرخ فيال 15-35رقم قانون بمقتضى ال -

يوليو سنة  11الموافق  1015شوال عام 

المعدل  ،تضمن قانون المياهوالم1135

 والمتمم،

 

 

 3مؤرخ في ال 15-30رقم قانون بمقتضى ال -

 1130يوليو سنة  5الموافق  1010شوال عام 

 المعدل والمتمم،،تعلق بقوانين الماليةوالم

 

 

مؤرخ في ال 17-37رقم قانون بمقتضى ال -

فبراير  11الموافق  1017 جمادى الأولى 21

 ،تعلق بحماية الصحة وترقيتهاوالم 1137

 المعدل والمتمم،،

 

مؤرخ في ال 13-11رقم قانون بمقتضى ال -

 1111أبريل  5الموافق  1011رمضان  12

 ،تعلق بالبلديةوالم

 

مؤرخ في ال 11-11رقم قانون بمقتضى ال -

 1111أبريل  5الموافق  1011رمضان  12

 ،لايةتعلق بالووالم

 

مؤرخ في ال 21 -11رقم قانون بمقتضى ال -

الموافق أول  1011جمادى الأولى عام  10

تعلق بالتهيئة والم 1111ديسمبر سنة 

 ،والتعمير

 

مؤرخ في ال 51 -11رقم قانون بمقتضى ال -

الموافق أول  1011جمادى الأولى عام  10

تضمن قانون الأملاك والم 1111ديسمبر سنة 

 ،الوطنية

 

مؤرخ في ال 11-11رقم قانون تضى البمق -

 1111أبريل  25الموافق  1011شوال  12

يحدد القواعد المتعلقة بنزع الملكية من الذي 

 ،أجل المنفعة العمومية

 

 15-10تشريعي رقم المرسوم ال بمقتضى -

الموافق  1010ذي الحجة عام  5مؤرخ في ال

تعلق بشروط الإنتاج والم 1110مايو سنة  13

 ،وممارسة مهنة المهندس المعماريالمعماري 

 المعدل والمتمم،،

 

مؤرخ في ال 10 -13رقم قانون بمقتضى ال -

يونيو سنة  17الموافق  1011صفر  21

 ،تعلق بحماية التراث الثقافيوالم 1113

 

مؤرخ في ال 11-11رقم قانون بمقتضى ال -

يوليو  23الموافق  1021ربيع الثاني عام  17

 ،لتحكم في الطاقةتعلق باوالم 1111سنة 
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مؤرخ في أول ال 15-11رقم مر بمقتضى الأ -

غشت  21الموافق  1022جمادى الثانية عام 

 تعلق بتطوير الاستثمار،والم 2111سنة 

 

مؤرخ في ال 11 - 11رقم  قانونبمقتضى ال -

يوليو  5الموافق  1022ربيع الثاني عام  11

 ،تضمن قانون المناجموالم 2111سنة 

 

في  المؤرخ 13-11قانون رقم بمقتضى ال -

ديسمبر  12الموافق  1022رمضان  25

 لترقيةتضمن القانون التوجيهي والم 2111

 الصغيرة والمتوسطة، المؤسسات

 

في  المؤرخ 21-11بمقتضى القانون رقم  -

ديسمبر  12الموافق  1022رمضان  25

بتهيئة الإقليم وتنميته  تعلق والم 2111

 ،المستدامة

 

مؤرخ في ال 11-12رقم انون بمقتضى الق -

فبراير  7الموافق  1022ذي القعدة عام  22

تعلق بالكهرباء وتوزيع الغاز والم 2112سنة 

 ،بواسطة القنوات

 

مؤرخ في ال 11-15رقم  بمقتضى القانون -

 11الموافق  1020جمادى الأولى عام  11

تعلق بحماية البيئة في والم 2115يوليو سنة 

 ،مةإطار التنمية المستدا

 

 وبعد مصادقة البرلمان،

 

 :يصدر القانون الآتي نصه 

 

 المادة الأولى

 

ترقية كيفيات إلى تحديد  هذا القانونيهدف 

 .تجددة في إطار التنمية المستدامةمالطاقات ال

 

 

 

 

 7المادة 

 

تتمثل أهداف ترقية الطاقات المتجددة فيما 

 : ييأت

 

حماية البيئة بتشجيع اللجوء إلى مصادر  -

 طاقة غير الملوثة،ال

 

المناخية المساهمة في مكافحة التغيرات  -

بالحد من إفرازات الغاز المتسبب في 

 الاحتباس الحراري،

 

المساهمة في التنمية المستدامة بالمحافظة  -

 على الطاقات التقليدية وحفظها،

 

المساهمة في السياسة الوطنية لتهيئة الإقليم  -

ة بتعميم بتثمين مصادر الطاقة المتجدد

 .استعمالها

 

 الأول الباب

 

 تعريف الطاقات المتجددة
 

 3المادة 

 

تعرف الطاقات المتجددة في مفهوم هذا 

 :القانون، بما يأتي 

 

أشكال الطاقات الكهربائية أو الحركية أو  -

الحرارية أو الغازية المحصل عليها انطلاقا 

من تحويل الإشعاعات الشمسية وقوة الرياح 

جوفية والنفايات العضوية والطاقة والحرارة ال

 المائية وتقنيات استعمال الكتلة الحيوية،

 

مجموع الطرق التي تسمح باقتصاد معتبر  -

في الطاقة، باللجوء إلى تقنيات هندسة المناخ 

 الحيوي في عملية البناء،
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 0المادة 

 

تخضع مجموع عمليات تحويل الطاقات 

نهائي، المتجددة من شكلها الأولي إلى شكلها ال

إلى أحكام هذا القانون، وتمثل مجال تطبيقه، 

 :ولاسيما فروع التحويل الآتية

 

 :طاقة الإشعاع الشمسي* 

 تحويل كهروضوئي، -

 .تحويل حراري وحراريحركي -

 

 :الكتلة الحيويةطاقة * 

عن " الرطب"اللاهوائي عمليات التحويل  -

 طريق التخمير الميثاني والكحولي،

بالإحتراق " الجاف"عمليات التحويل  -

 ،.والتفحيم والتحويل  إلى غاز

 

 :الرياحطاقة * 

 تحويل ميكانيكي، -

 .ميكانيكيكهرو تحويل  -

 

 :الحرارة الجوفيةطاقة * 

 .استرجاع في شكل حراري -

 

 :مائيةالطاقة ال* 

 .يكانيكيتحويل كهرو م -

 

 

المرتبطة بهندسة المناخ  المواد والتقنيات* 

الحيوي التي تسمح بتحقيق اقتصاد فعلي في 

 .استعمال الطاقات التقليدية

 

  1المادة 

 

تحدد مدونة المنشآت والتجهيزات والمواد 

والتقنيات الهندسية القابلة لتأهيل الطرق 

المستعملة في الطاقات المتجددة عن طريق 

يوضح، لكل عنصر من المدونة، التنظيم، 

أهداف حماية البيئة والتنمية المستدامة، الذي 

 .سجل من أجلها

 الثاني الباب

 ترقية الطاقات المتجددة
 

    6 المادة

 

 :تتم ترقية الطاقات المتجددة من خلال

 

برنامج وطني لترقية الطاقات المتجددة في  -1

إطار التنمية المستدامة يدعى في صلب النص 

، وحصيلة سنوية "لبرنامج الوطنيا"

لاستعمال الطاقات المتجددة تدعى في صلب 

 ،"الحصيلة السنوية"النص 

 

 تجددة، مآليات ترقية الطاقات ال -2

 

 
 2المادة 

 

يتضمن البرنامج الوطني المنشأ بموجب أحكام 

أعلاه، مجموع أعمال الإعلام  1المادة 

تاج والتكوين والتعميم وكذا تحفيز البحث والإن

والتنمية، واستعمال الطاقات المتجددة بصفة 

 .أو بديلا عن الطاقات التقليدية/ مكملة و

 

 الفصل الأول

 

وطني لترقية الطاقات البرنامج ال

المتجددة في إطار التنمية المستدامة 

سنوية لاستعمال الطاقات الحصيلة الو

 المتجددة
 

  8المادة 

 

ية يضم البرنامج الوطني مجموع نشاطات ترق

 .الطاقات المتجددة في مفهوم هذا القانون
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  0المادة 

 

يعتبر البرنامج الوطني برنامجا خماسيا يندرج 

ضمن مخططات مستقبلية خاصة بتهيئة الإقليم 

 .2121والتنمية المستدامة مع آفاق 

 

 54المادة 

 

يتضمن البرنامج الوطني نموذجا لتحديد 

 :التكاليف يشمل ما يأتي

 

 د التكاليف الطاقوية المرجعية،آليات تحدي -

 

تحديد التكلفة البيئوية عناصر  وآليات  -

تقييم للطاقات، مع الأخذ بعين الاعتبار ومع 

البيئية وتحسين الإطار مختلف التأثيرات 

المعيشي المترتب على استعمال الطاقات 

 المتجددة،

 

مقاييس تعريف وتطوير الحاجات وتثمين  -

طاقات المتجددة المنتوجات المرتبطة بال

وتأثيرها على الاستهلاك الوطني وعلى 

 .تصدير الطاقة

 

 55المادة 

 

تسطر الحصيلة السنوية لاستعمال الطاقات 

المتجددة مجموع استعمالات الطاقات 

 .المتجددة

 

 57المادة

 

تحدد عن طريق التنظيم كيفيات إعداد 

 :محتوى وشروط المصادقة وتنفيذ ما يأتيو

 

تقبلية في مجال الطاقات المخططات المس -

 .2121المتجددة مع آفاق 

 

برنامج ترقية الطاقات المتجددة في إطار  -

 التنمية المستدامة في بعدها الخماسي،

الجزء السنوي لبرنامج ترقية الطاقات  -

 المتجددة في إطار التنمية المستدامة،

 

 نموذج تحديد التكاليف، -

 

 الحصيلة السنوية لاستعمال الطاقات -

 .المتجددة

 

 الفصل الثاني

 

 آليات ترقية الطاقات المتجددة
 

 53المادة 

 

تتشكل آليات ترقية الطاقات المتجددة من 

خلال إثبات أصل الطاقات المتجددة ونظام 

 .تحفيز استعمالها

 

 50لمادةا

   

تهدف آلية شهادة المنشأ إلى إثبات أن أصل 

 .أي طاقة معينة مصدرها طاقة متجددة

 

يات إثبات الأصل واستعمال هذه تحدد كيف

 .الشهادات عن طريق التنظيم

 

 51المادة 

 

تستفيد أعمال ترقية البحث والتنمية واستعمال 

أو بديلا عن / الطاقات المتجددة بصفة مكملة و

الطاقات التقليدية من التحفيزات التي تحدد 

 .طبيعتها وقيمتها بموجب قانون المالية

 

 65المادة 

 

التنظيم شروط استعمال تحدد عن طريق 

وتثمين الغاز الحيوي الناتج عن النفايات 

العضوية الحضرية والريفية والصناعية، وكذا 
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مجموع الطاقات المتجددة الناتجة حسب 

   .الكيفيات المحددة في أحكام هذا القانون

 

 25المادة 

 

تنشأ هيئة وطنية تتولى ترقية وتطوير 

لمرصد ا"استعمال الطاقات المتجددة تدعى 

 ".الوطني لترقية الطاقات المتجددة

 

تحدد مهام المرصد الوطني وتشكيلته وسيره 

 .عن طريق التنظيم

 

 85المادة 

 

ينشر هذا القانون في الجريدة الرسمية 

 .    للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 

جمادى الثانية عام  25حرر بالجزائر في 

 .2110غشت سنة  10الموافق  1027

  
 عبد العزيز بوتفليقة

 

 

 

   

 



 ملخص:
التفكير  على مستوى ايجابي تأثير لها يكون أن يمكن التي ، الكامنة لعواملجيد حول ا فهم تقديم إلى بحثنا موضوع يهدف

في فعالية السياسات الداعمة  ناثبح يثالعاصمة ، حالابتكاري لدى باحثي مركز تنمية الطاقات المتجددة في الجزائر 
تشريعات ستراتيجيات الطاقة المتجددة و لااب : للابتكار في قطاع الطاقات المتجددة باستخدام المعلومات المتعلقة 

لطاقة ادعم العامة لسياسات الكما نجد أن ،وبعض العوامل الشخصية مثل المستوى التعليمي والتحفيز و  سوقالتنظيم 
 الابتكاري عزز مستوى التفكيريالمنافسة حتى عنصر ة فقط في توليد منتجات مبتكرة عالية الجودة، المتجددة ليست حاسم

 إلى التحليل وقاد العوامل، لتلك حيوي فهم تقديم في فريق ضمن العمل تناولت التي الأدبيات مناقشة ساهمت وقد، 
 المجموعة امل الشخصيةمع بعض العو :رئيسيتين فئتين في تجتمع عوامل سبعة من يتكون ، نظريال النموذج هذا أن استنتاج
ركز تنمية الطاقات المتجددة بالجزائر لم البحث فريق داخل من العمل طبيعة بها تتحكم الداخلية العوامل من تتكون الأولى

 فيها ويعمل يتشكل التي الظروف عليها وتسيطر الخارجية، العوامل من تتكون الثانية المجموعة و ؛CDERالعاصمة 
دون أن ننسى دور التحفيز في التأثير على  .بدايته في الفريق تشكيل تسبق التي والممارسات بالإجراءات وتتأثر ، الفريق

 الابتكاري.مستوى التفكير 
 ، مركز تنمية الطاقات المتجددة.محددات ،طاقة متجددة، تفكير ابتكاريالكلمات المفتاحية: 

ABSTRACT : 
  

The purpose of our  research is to provide an understanding of the essentialfactors, 

which can have a positive effect on The level of innovative thinking among 

researchers of the Center for the development of renewable energies in Algeirs 

CDRE .Where we investigating the effectiveness of policies in favor of innovation in 

renewable energy under different levels of competition. Using information regarding: 

the renewable energy policies, product market regulation .Research ، development 

activities ،motivation andSome personal determinants such Such as educational level 

.We also find that public support policies for renewable energy is not crucial only in 

the generation of high-quality innovative products, whereas competition enhances the 

level of innovative thinkining  . whereas the discussion of literature, which handles 

theteamwork, contributes to the understanding of these factors. The analysisled to the 

conclusion that this abstract model, consists of seven factors that can be grouped into 

two main categories whith some personnel factors: the first group is established by 

the internal factors controlled  by the nature of the work within the research team of 

the Center for the development of renewable energies in Algeirs CDRE ; whereas the 

second group consists of external factors controlled by the circunstances, which 

shaped the theme of works Without forgetting the role of motivation in influencing 

the level of innovative thinking 

Keywords: innovative thinking , renewable energy , factors , CDRE. 
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