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 انذكخٕسَشفع أسًا آٚاث شكشَا ٔايخُاَُا أنسخارَا انًشش  اأنسخار

 صْٛش "  "عًشٕٚ

 

اعخشافا بفضهّ فٙ حٕجّٛ يسٛشة ْزا انبحث حتخٗ اسخٕٖ عهٗ سٕقّ، ٔانز٘ نى ٚبخم 

عهُٛا بخٕجٛٓاحّ ٔإسشاداحّ  َٔصائحّ انقًٛت  انخٙ ساًْج بكثٛش فٙ اَجاص ْزا انعًم 

 انًخٕاضع

ٔ إنٗ انزٍٚ عهًَٕا انخفاؤل ٔانًضٙ قذيا، ٔٔقفٕا إنٗ جاَبُا ٔنى ٚبخهٕا  عهُٛا ٔ كزا 

انزٍٚ كإَا عَٕا نُا فٙ بحثُا ْزا َٕٔسا ٚضٙء انظهًت انخٙ كاَج حقف أحتٛاَا فٙ 

 طشٚقُا

َسأل الله حعانٗ أٌ ٚجض٘ خٛش انجضاء كم يٍ ساعذَا فٙ إحًاو ْزا انعًم ٔ كم يٍ 

 أٔ بعٛذ ٔنٕ بكهًت حشجٛعٛت ٔالله ٔنٙ انخٕفٛقساعذَا يٍ قشٚب  

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :أْد٘ ثًسج جٓد٘ َٔجاحٙ إنٗ

  
 يٍ جسع انكأض فازغا نٛسقُٛٙ قطسج حة، إنٗ يٍ كهدّ أَايهّ نٛقدو نُا نحظح 

" أبٙ سؼادج إنٗ يٍ حصد الأشٕاك ػٍ دزتٙ نًٛٓد نٙ طسٚق انؼهى، إنٗ انقهة انكثٛس

 لله.انعضٚض" حتفظّ 

 

إنٗ يلاكٙ فٙ انحٛاج ،إنٗ يؼُٗ انحة، ٔإنٗ يؼُٗ انحُاٌ ٔانرفاَٙ، إنٗ تسًح انحٛاج 

أغهٗ ٔسس انٕجٕد، إنٗ يٍ كاٌ دػاؤْا سس َجاحٙ، ٔحُآَا تهسى جساحٙ، إنٗ 

 انحباٚب "أيٙ انحبٛبت" حتفظٓا الله
 

 انٗ شٔجرٙ انكسًٚح

 ابُخٙ بهسىيرؼح انسٔح ٔقسج انؼٍٛ  ٗإن

 

إنٗ يٍ أزٖ انرفاؤل تؼَٕٛٓى، ٔانسؼادج فٙ ضحكاذٓى، إنٗ شؼم انركاء ٔانُٕز، إنٗ 

انٕجِٕ انطٛثح، ٔنًحثرٓى أشْسخ أٚايٙ، ٔذفرحد تساػى انغد، إنٗ سُد٘ ٔذخس٘ فٙ 

 .إخٕحٙ ٔ أخٕاحٙانحٛاج 

 ٔانٗ أشٔاجٓى  ٔشٔجاذٓى  ٔأٔلادْى

 

 إنٗ كم ػائهح شسٚف  ٔ كم الأْم ٔ الأقازب

 

 انٗ جًٛغ انصيلاء  انرٍٚ زافقَٕٙ فٙ يشٕاز٘ اندزاسٙ  

 أساذرج يؼٓد انؼهٕو ٔذقُٛاخ انُشاطاخ انثدَٛح ٔانسٚاضٛح تانًسٛهح  شيلائٙ  انٗ

 ٔانٗ كم شٓداء انحسٚح فٙ ٔطُٙ انغانٙ

 أْد٘ ػًهٙ ْرا
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 :مقدمة 
كيقارف تطورىا في احياف كثتَة بتطور الدكلة ،تعتبر الرياضة احد الانشطة ات٢امة في المجتمعات الراقية       

كلاشك اف الرياضة ظاىرة اجتماعية حضارية متشعبة كمتشابكة العوامل يشتًؾ فيها المجتمع  ،ت٘ثلها  التي
كتغتَ مفهوـ الرياضة كاتٕاىها فلم تعد تلك ات١مارسة البدنية التي ت٢ا  ،بأكملو كل يؤدم دكره ات١نوط بو

الامواؿ كاىتماـ ابعاد صحية كنفسية كاجتماعية فحسب بل اصبحت احد المجالات الاكثر جاذبية لرؤكس 
بالإضافة افُ اىتماـ الدكؿ كشكلت بذلك اكلوية ىامة كذات قيمة عند السياسيتُ لأم ،القول الاقتصادية

 (65،ص2008:غضبان حمزة) مقاق كمال و . ت٣تمع من المجتمعات
كت٢ذا تٖولت الرياضة من ت٣رد نشاط تٯارس كهواية كتستمتع بو تٚاىتَ ات١تفرجتُ افُ صناعة تقدـ      

كت٢ذا ظهر الاحتًاؼ الرياضي كمتغتَ في السنوات  ،على اسس علمية متخصصة في تطوير الرياضة 
ت٦ا انعكس على كضعية  ،الاختَة فرض نفسو بقوة ت٦ا ادر مليارات الدكلارات على الاندية المحتًفة 

الاندية كاللبعبتُ من خلبؿ تٖوؿ ات١مارسة الرياضية افُ مهنة يكتسب كل من يعمل في المجاؿ الرياضي 
 مصدر رزقو ت٦ا ساعد في تطوير مهارات اللبعبتُ كتطوير الرياضة بشكل عاـ.

ك أصبحت تٕذب  كبعد اف شهدت النشاطات الرياضية تطورا كبتَا ك اكتسبت شعبية كاسعة          
اتٞماىتَ ك تستقطب كسائل الأعلبـ، كالأىم من ذلك تشهد تداكؿ رؤكس امواؿ ىامة ، ك على راس 
ىذه النشاطات رياضة كرة القدـ كونها كانت ك لا زالت الاكثر ت٦ارسة ك شعبية ، فمن خلبؿ مراجعة 

توليها الدكلة ت٢ذا النشاط ،  ت٥تلف النصوص القانونية الصادرة في ميداف الرياضة نلبحظ الات٫ية التي
باعتباره من اىم الظواىر الاجتماعية التي تهتم بها معظم الدكؿ ، ك مع ذلك تبقى النصوص التشريعية ك 
الدراسات القانونية ات١نجزة غتَ كافية ك يظل ميداف الرياضة يعافٓ من فراغ قانوفٓ يتًؾ المجاؿ مفتوحا 

                       لاعراؼ الرياضية التي غالبا ما تٕاكزىا الزمن .لتطبيق التشريعيات الدكلية كت٦ارسة ا

 ( 5،ص  2007) عبد الحميد عثمان الحفني،                                                      
كفي حتُ اف ت٦ارسة النشاطات الرياضية عامة ك كرة القدـ خاصة في احسن الظركؼ ك تٖقيق           
النتائج امر يستوجب افُ جانب توفتَ الوسائل البشرية ك ات١ادية ات٬اد كسائل قانونية خاصة ك احسن 

مكيفة مع الواقع الرياضي في اتٞزائر، ك بالتافِ تسمح بتنظيم ك تأطتَ ت٦ارسة ىذا النشاط تٔا يليق 
ظر افُ الرياضة انها تٔصلحة تٚيع ات١تدخلتُ فيو، ك مع زيادة انتشار ظاىرة الاحتًاؼ فَ يعد اللبعب ين

ت٣رد كسيلة للتسلية اك كسيلة للتنمية البدنية بل اصبح ينظر اليها تٔفهومها الاقتصادم ، ك اصبح مهتم 
باتٟصوؿ على مقابل اتٞهد الذم يبذلو ك منو أصبحت الرياضة تعرؼ على أنها في آف كاحد لعبا ك 

صة مع كل ما ينتج عن الاحتًاؼ من عملب ، كتٮضع الرياضي في ت٦ارستو للوائح ك الأنظمة ات٠ا
 خصوصيات تٕارية كتسويقية كت٥اطر . 
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فالدراسات التي تناكلت كرة القدـ كانت تنظر إليها على أنها ت٣رد تدريبات جسدية تهدؼ إفُ 
التنمية البدنية ك الركحية ك النفسية،فلم ينظر إليها على أنها كسيلة للكسب أك على أنها مهنة أك حرفة 

الإنساف كمصدر للرزؽ، ك إف كاف ىذا القوؿ يصدؽ على بعض اللبعبتُ ك بصفة خاصة ات٢واة، تٯتهنها 
ك جهدىم ك العرض  انتصاراتهمإلا أف ىناؾ فئة المحتًفتُ الذين يسعوف دائما إفُ اتٟصوؿ على تٙن  

الفتٍ الذم يتمتع بو اتٞمهور،فات١قابل الذم يسعى إليو اللبعب المحتًؼ قد أصبح تٝة ت٘يز معظم 
الأنشطة الرياضية في الوقت اتٟاضر، كمنو أصبحت رياضة كرة القدـ تعرؼ على أنها في آف كاحد لعبان ك 

من  الاحتًاؼع كل ما ينتج عن عملبن، كتٮضع اللبعب في ت٦ارستو للوائح ك الأنظمة ات٠اصة م
 خصوصيات تٕارية ك تسويقية ك ت٥اطر .

لبعث مشركع الإحتًاؼ  2010سنة لكرة القدـ اتٞزائرية  الاتٖادية إختارتفي اتٞزائر     
الرياضي حيث قامت بإجراءات كتعديلبت كقوانتُ كلوائح تدخل الأندية اتٞزائرية بصفة حقيقية 

دكلة إفُ أخرل كات٢دؼ منو كاحد كشعاره كاحد كىو الزيادة في ات١هارات لا تٮتلف من الذم  للبحتًاؼ
كجاء ىذا في ظل الظركؼ العات١ية لعوت١ة الرياضة  ، الفنية كالأخلبقية لدل اللبعب ككسب عائدات مالية

كما نتج عنها من إلزاـ كإجبار الأندية للدخوؿ للئحتًاؼ،من أجل النهوض بالرياضة كتطويرىا  ت٤ددا 
،كمن خلبؿ الفاؼ أخر أجل لذلك تنفيذا ت١ا فرضتو الإتٖادية الدكلية لكرة القدـ 2011سنة  ت٢م

بإنشائها رابطة تعمل على تنظيم كتسيتَ  أرادت السلطات أف ترفع من مستول كرة القدـ في اتٞزائر
منها، تم تصنيفهم " ناديا لكل كاحد 16بطولة كرة القدـ المحتًفة برابطتيها الأكفُ كالثانية ات١تكونة من "

كزارة الشباب -كفق معايتَ حددتها قوانتُ الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ، كأقرتها الوزارة الوصية للقطاع
 كتٔساعدة الدكلة كات٢يئة الدكلية للعبة. -كالرياضة
كي تنهض من كبوتها كتنطلق ت٨و العات١ية لتصل   شاملةكرة القدـ في كقتنا اتٟافِ تْاجة إفُ ثورة ك        

في كرة القدـ بكافة  يإفُ مستول ات١نتخبات الأكربية كذلك عن طريق الدراسة ات١تأنية للبحتًاؼ الرياض
تشريعية ات١نظمة للبحتًاؼ بالإضافة القانونية ك الوانب اتٞالقواعد ات١نظمة لو مع توفر متطلبات ت٧احو من 

فمناجل تٖستُ الوضعية ات١تدىورة التي تعيشها كرة ،ةيكاللوائح الرياضة كالاجتماعية اديانب الاقتصو إفُ اتٞ
القدـ كقصد تطوير مستول ىذه الرياضة الأكفُ في اتٞزائر كفضلب على ذلك القدرة على تٖقيق ات٢دؼ 

 -95ء الأمر:  جا،ات١رجو كىو تٖستُ ات١ردكد الرياضي كات١افِ للؤندية كارتقائهم للمستول القارم كالعافَ
ات١تعلق بتوجيو ات١نظومة الوطنية للتًبية البدنية كالرياضية كتنظيمها  1995فبراير  25ات١ؤرخ في  09

من ىذا الأمر اعتًفت الدكلة اتٞزائرية بالإنتاج الرياضي مقابل أجرة،مفهوـ الأجرة  20كتطويرىا في ات١ادة 
 (02ص،2012،)خضار خالداؿ ات٠اصة.كسوؽ العمل الرياضي ككذلك الإنتاج على رؤكس الأمو 

 خاص شركطدفتً بإعداد الشباب كالرياضة  زارةك  قامتمن نفس الأمر  21كطبقا للمادة 
 264-06ات١رسوـ التنفيذم رقم  للبنتقاؿ بها من ات٢واية إفُ الاحتًاؼ كىو ما تٕسد من خلبؿالأندية ب
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الأحكاـ ات١طبقة على النادم الرياضي يضبط  2006أكت  08ػ ات١وافق ل 1427رجب  13ات١ؤرخ في 
لإصلبحات الرياضية ااصلت ،كتو المحتًؼ كتٖديد القوانتُ الأساسية النموذجية للشركات الرياضية التجارية

كاف القرار فمن خلبؿ القوانتُ ات٠اصة ات١عدة كالضابطة لكل ما يتعلق بالتًبية البدنية كالرياضية في اتٞزائر 
،الذم ت٭دد ت٪وذج دفتً الأعباء الواجب 2010يوليو سنة 01ت١وافق ؿ 1431رجب  18ات١ؤرخ في 

جويلية  23ات١ؤرخ في  05-13كاخرىا  كاف القانوف  ،اكتتابو من طرؼ الشركات الرياضية المحتًفة
كىو تشريع تٮضع لو الاشخاص الرياضيوف ، ات١تعلق بتنظيم الانشطة البدنية كالرياضية كتطويرىا 2013

كيستوفي متطلبات الاحتًاؼ بصفة  ،التغتَات اتٟاصلة في المجاؿ الرياضي بصفة عامةجاء ليواكب 
كىو القرار الذم شمل  ،ت٤تًفة أنديةتشكيل  بإلزاميةبعد صدكر قرار الاتٖاد الدكفِ لكرة القدـ  ،خاصة

ة كالاقليمية كلكي تتفادل التعرض افُ عقوبات تشمل كل نشاطاتها الدكلي ،الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ
 . 2015تْلوؿ سنة 

من أجل إحداث تغيتَ إت٬ابي كترقية حقيقية  -نظاـ الاحتًاؼ الرياضي-جاء ىذا النظاـ اتٞديد
في ميداف كرة القدـ تٔعتٌ أف ىدفو الأساسي ىو ات٠ركج من الوضعية الصعبة التي تعرفها كرة القدـ 

زائرية كالوضعية الصعبة التي تعيشها كاقع مر سواء من اتٞزائرية، إلا أف الظركؼ التي تعرفها كرة القدـ اتٞ
تَية أك التقنية كخاصة من الناحية ات١الية كوف معظم النوادم التي تٖولت إفُ الإحتًافية فَ يالناحية التس

نظرا  كجدت نفسها في أغلبية الوقت أكثر تٕردا من قبلتستطع التأقلم مع ىذا النظاـ الكركم اتٞديد ك 
كذلك   ،ك كجود مشاكل خاصة بات٢ياكل كات١نشآت كمراكز التكوين الرياضي إستشرافية، لإنعداـ رؤية

أم لذا في مثل ىذه العملية كفَ يرقى للمقتضيات الرياضية الإحتًافية،  ،التسيتَ الذم بقي غتَ مكيف
يستوجب الكثتَ من التخطيط كالكثتَ من العمل على أسس علمية سليمة  خرلمن مرحلة إفُ أالتحوؿ 

كما يتطلب التفكتَ في كضع تشريع إلزامي كإستًاتيجية دقيقة تفرض تضمن لو البقاء لأطوؿ مدة ت٦كنة،  
على الأندية كالإتٖاديات إنشاء مدارس مستقرة كمراكز تكوينية دائمة كإنتقاء ات١شرفتُ كات١ستَين الأكفاء 

                              دؼ ات١سات٫ة في التًقية الفعلية بالرياضة اتٞزائرية عامة ككرة القدـ خاصة.به
 ( 19،ص2017،فوكراش زوبيدة)                                                                    

نتيجة لكل ما سبق لاسيما إدراج الإحتًاؼ في ت٣اؿ الرياضة توجب إعادة تنظيم ت٥تلف الركابط        
القانونية في المجاؿ الرياضي خاصة ت٦ارسة كرة القدـ ،كمن أىم ىذه الركابط تلك الرابطة العقدية التي 

كوسيلة لتنظيم العلبقة بتُ تنشأ بتُ ات٢يأةالرياضية  ات١تمثلة عادة في النادم ،كاللبعب الرياضي المحتًؼ  
من خلبؿ عقود يطلق عليها إسم "عقود الإحتًاؼ الرياضي"، ففي ىذه العلبقة  اللبعب المحتًؼ كناديو

يتعهد اللبعب بأف تٯارس لعبة كرة القدـ لصافٌ النادم ات١تعاقد معو ك ذلك لقاء أجر معتُ يدفعو لو 
ية للقواعد القانونية العامة كباقي العلبقات العقدية النادم ، حيث كبالرغم من خضوع ىذه الرابطة العقد

إلاأنو تٗتلف عنها في العديد من اتٞوانب بل ك تٗالفها أحيانا نظرا ت٠صوصية النشاط الرياضي من 
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جهةك خضوعو لقواعد ك أعراؼ ك ت٦ارسات خاصة بو من جهة أخرل، ينتج عنها ت٦ارسات عقدية 
 من العلبقات العقدية .  فريدة من نوعهالا مثيل ت٢ا في غتَىا

ات١ؤرخ في  10-05من القانوف ات١دفٓ ات١عدؿ رقم   54يعرؼ ات١شرع اتٞزائرم العقد في ات١ادة ك          
( "باف العقد عبارة عن اتفاؽ يلتزـ تٔوجبو شخص اك عدة اشخاص تٔنح اك فعل اك 2005يونيو  20

                 .ت١تعاقداف الالتزاـ بعضهما بعضاما " كما يكوف ملزـ للطرفتُ متى تبادؿ ا يءعدـ فعل ش
 (245،ص2012 :)معزيز عبد الكريم                                                                         

اما عقد اللعب فلم يتناكؿ ات١شرع اتٞزائرم تعريفو كلا تنظيمو الا اننا بالرجوع افُ افُ القواعد         
العامة تٯكن اف نعرؼ عقد اللعب بانو عقد يلتزـ تٔوجبو اللبعب باللعب لدل نادم معتُ ت١ددة ت٤ددة 

 .لقاء اجر معلوـ 

ات٠صوصية تظهر في ذاتية عقد عقد الاحتًاؼ الرياضي لو خصوصية عن غتَه من العقود،ىذه 
اضي من حيث التفرغ الكامل ت١مارسة النشاط الرياضي، اذ أف المحتًؼ يكرس كل كقتو الاحتًاؼ الري

عمل  أمكجهده ت١مارسة النشاط الرياضي ات١تعاقد على ادائو لصافٌ النادم ات١تعاقد معو، فلب ت٬وز ت٦ارسة 
 كما،س النشاط ت٤ل التفرغ لصافٌ النادم ات١تعاقد معوسواءا كاف رياضي اك غتَ رياضي، كاف تٯار  آخر
 يؤخذ في اتٟسباف ما ت٢ذا العقد من خصوصية يفرضها عنصر الاحتًاؼ كطبيعة رياضة أف أيضا ت٬ب

 إبرامو حيث من تٮضع الرياضي، النادم مع المحتًؼ اللبعب يبرمو الذم العمل فعقدكرة القدـ،  
 بينما ات١دة، ت٤ددة العمل عقود سائر ت٢ا ضعتٗ التي نفسها العامة كالقواعد للمبادئ كات٨لبلو كتنفيذه
 ت٘يز إفُ تؤدم )الاحتًاؼ لوائح(خاصة قواعد كجود من عويتب كما اللبعب، بو يقوـ الذم الأداء طبيعة
 من المحتًؼ اللبعب عمل عقدف  الأخرل العمل عقود عن بها ينفرد تٓصوصياتعب اللب عمل عقد

 ، القدـ لكرة الوطنية الرابطة من عليو التصديق العقد، ىذا كنفاذ لصحة يلزـ حيث الشكلية، العقود
 حيث النموذجية العقود من ،كما انو الاحتًاؼ   عقد على الشرعية لإضفاء شرطا التصديق ىذا  كيعد
 تْيث كالنادم اللبعب من  كل بو يلتزـ الاحتًاؼ، لعقد معتُ ت٪وذج بوضع الرياضية الاتٖاديات تقوـ

الآثار الناتٕة عن عقد عمل لاعب كرة ك  ،النموذج في توجد التي الفراغات  ملئ على دكرت٫ا يقتصر
القدـ المحتًؼ ىي ما يتولد عن العقد من كاجبات كالتزامات بالنسبة إفُ كل من طرفيو " النادم الرياضي 

نفسو التزامات على الطرؼ كاللبعب المحتًؼ" كاتٟقوؽ التي تتًتب عنو لأحد طرفيو كىي في الوقت 
 .الآخر

نظرا لاتساع ت٤تول العقد بعد تبتٍ اتٞزائر  ة قداعتات١ للؤطراؼالعديد من الالتزامات  أضاؼفات١شرع 
كبالنظر افُ خصوصية كرة القدـ التي تستمدىا  ،للبستثمار في المجاؿ الرياضي للبحتًاؼ كدخوؿ ات٠واص

كفي ارتباطها الوثيق بالتنمية الاجتماعية كتٖوت٢ا افُ قطاع اقتصادم قائم  ،من شعبيتها ات١طلقة  أساسا
فقد احتل العقد الرياضي مكانة مركزية في صلب اىتمامات ات١شرع بغية  ،مدر ت١داخيل مالية ىامة،بذاتو
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 كأنديةمن لاعبتُ  ،ات١تدخلة في ىذه اللعبة الأطراؼتنظيم العلبقات التعاقدية التي تنشا بتُ كل 
ت٦ا نتج عنو  ،كلقد تطورت الركابط القانونية بتُ مكونات ىذه الرياضة بشكل فَ يسبق لو مثيل،كغتَىم

اتٟد الذم دفع اعلى ىيئة دكلية  إفُاللعبة كصلت  أطراؼنزاعات كخلبفات بتُ تعارض للمصافٌ كظهور 
 ومة قانونية خاصة باللعبة.تبتٍ منظ إفُمشرفة على كرة القدـ في العافَ ت٦ثلة في الاتٖاد الدكفِ الفيفا 

ة يندية الرياضحتراف بالأالامعوقات تطبيق بنود عقد كعن موضوعنا ات١وسوـ بعنواف: "
فحاكلنا من خلبؿ ىذه الدراسة التعرؼ على اىم ات١عوقات التي تٖوؿ ر"(، الجزائبلكرة القدم المحترفة 

، كقد حاكلنا تقسيم ىذا زائرباتٞكرة القدـ ل المحتًفةة يندية الرياضحتًاؼ بالأالادكف تطبيق بنود عقد 
البحث ات١تواضع إفُ بابتُ متلبزمتُ، الأكؿ خاص باتٞانب النظرم كالثافٓ باب خاص باتٞانب التطبيقي  

 كل منها مكمل للآخر.
الأندية الرياضية حيث اشتمل الباب النظرم على ثلبث فصوؿ متتالية، الفصل الأكؿ كىو" 
إفُ: مفهوـ النادم، كمهاـ الاندية كأىدافها كاختصاصاتها، كإفُ تصنيف الاندية  "، كتطرقنا فيوالمحترفة

الرياضية كأت٫يتها، كما تم التطرؽ إفُ النادم الرياضي المحتًؼ كمهامو كالتزاماتو كإفُ اشكاؿ الشركات 
طرؼ نادم  شركط تأسيس شركة رياضية تٕارية منالتي تٯكن للنادم المحتًؼ اتٗاذىا  كما تم التطرؽ إفُ 

"، كتطرقنا فيو إفُ الاحتًاؼ الاحتراف الرياضي في أندية كرة القدم. أما الفصل الثافٓ كىو:"رياضي
الرياضي عبر مفهومو، نشأتو، كأت٫يتو في كرة القدـ بالإضافة إفُ مكوناتو ثم تطرقنا إفُ الاحتًاؼ في 

 ةلإستًاتيجيات١شركع ات١تكامل فة إفُ اتٞزائر، بدايتو، كمكوناتو كأبعاده، كعوائقو ثم دكافعو بالإضا
 ككذلك السند القانوفٓ للبحتًاؼ باتٞزائر.، الاحتًاؼ الرياضي بات١ؤسسات الرياضية

، حيث تطرقنا فيو إفُ مفاىيم عامة للعقود، عقود الاحتراف الرياضي"أما الفصل الثالث كىو:"
القدـ كبعض ات١فاىيم ات١تعلقة بو، أت٪اطو تقسيماتها، تكوين العقد، ثم تطرقنا إفُ عقد احتًاؼ لاعب كرة 

 كأنواعو، ككذلك خصائصو،.
 

أما الباب الثافٓ فهو خاص باتٞانب التطبيقي، فقد تم تقسيمو إفُ فصلتُ ت٫ا: الفصل الأكؿ 
"، كت٭توم على  الدراسة الاستطلبعية، المجاؿ الزمافٓ كات١كافٓ، الشركط "الطرق المنهجية للبحثكىو 

متغتَات الدراسة، ات١نهج كالأداة ات١ستخدمة كإجراءات التطبيق ات١يدافٓ كحدكد الدراسة، العلمية، كضبط 
"، كأختَا باستنتاج عاـ كتوصيات، كخات٘ة تحليل ومناقشة نتائج الدراسةفيما تناكؿ الفصل الثافٓ "

 أكدنا من خلبت٢ا صحة فرضيات البحث كبالتافِ الإجابة على الإشكالية ات١طركحة.



 الإطاز انؼاو نهدزاسح
 

 
7 

 :الإشكالية-1
من عافَ  ات١ستول العافِ أندية( حدثا ىاما كىو انتقاؿ 2011/2010عرفت كرة القدـ اتٞزائرية في موسم             

ىذا الانتقاؿ النوعي الذم عرفتو كرة  ،كذلك قصد مواكبة التطور اتٟاصل في كرة القدـ العات١ية ،عافَ الاحتًاؼ إفُات٢واة 
 أنظمةتطبيق  إفُكالتغتَات، فقد سارعت الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ  الإجراءاتالقدـ في بلبدنا تضمن ت٣موعة من 

كذلك استجابة ت١ضامتُ الدكرية  ،الفيفا ات١تعلق بقانوف اللبعب كالانتقالات، مع مراعاتو ات٠صوصيات المحلية اتٞزائرية
كالتي تٖدد الشركط الواجب توفرىا من اجل ات١صادقة على  ،2009 أكتوبرالصادرة عن ات١كتب التنفيذم للفيفا في شهر 

 أساسيا، حيث تشكل ىذه الشركط مرجعا كالأنديةتٖديد حقوؽ ككاجبات اللبعبتُ  إفُ إضافة ،عقود اللبعبتُ المحتًفتُ
الداخلية ، كىكذا اعتمدت  أنظمتهابالنسبة افُ الاتٖاديات الكركية الوطنية لإبراـ عقود رياضية خاصة بها انسجاما مع 

الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ عقدا ت٪وذجيا يربط لاعب كرة القدـ مع النادم ات١تعاقد معو، حيث يتضمن ت٣موعة من 
 بالنظم كالقوانتُ الوطنية اتٞزائرية ذات الصلة تٔجاؿ كرة القدـ. الأخذا مع الفيف كأنظمةالبنود التي تراعي قوانتُ 

اتٞزائرية تواجو كل  الأندية أف إلاالتي تشهدىا رياضة كرة القدـ  الإصلبحاتلكن بالرغم من ىذه التطورات ك            
ع للبطولة الوطنية لكرة القدـ لا يتًدد في كات١تتب ،موسم عدة مشاكل تنظيمية كمالية كىيكلية تعرقل طموحاتها كتطلعاتها

كلاسيما  الأمواؿات١الية كغياب قوانتُ رادعة كمنظمة لصرؼ كات١شاكل قد تأثرت بفوضى التسيتَ  الأختَةىذه  أفالقوؿ 
على تأثتَا مباشرا  أثرتكضعية سوؽ انتقالات اللبعبتُ كما أفرزتو من مشاكل قد  أفالعمومية منها، كلا تٮتلف اثناف في 

 .الكرة ك البطولة الوطنية معا
عملية قانونية عقدية ت٢ا إطارىا القانوفٓ الذم ينظمها بأحكاـ خاصة، تْيث تعتبر من أىم  الانتقاؿإف            

خصوصيات عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ، التي ينفرد بها عن غتَه من عقود العمل الأخرل، إذ من ات١سلم بو في عقد 
مل، إلا في حالة كجود التزاـ بعدـ ات١نافسة، العمل العادم أنو بانقضاء ىذا العقد تنتهي العلبقة بتُ العامل كصاحب الع

تْيث يكوف للعامل مطلق اتٟرية في التعاقد مع أم صاحب عمل آخر دكف حاجة إفُ أم إجراء، كدكف أف يكوف 
أما في عقود الاحتًاؼ فإف  ،لصاحب العمل السابق أف يطالب صاحب العمل اتٞديد بأم مقابل عن انتقاؿ العامل إليو

خلبؼ ذلك، فاللبعب لا يكوف حرا ت٘اما إذا ما رغب في الانتقاؿ إفُ ناد آخر، كإت٪ا يتعتُ اتباع  الأمر يكوف على
إجراءات معينة لإت٘اـ ىذا الانتقاؿ، أت٫ها أف يتم الاتفاؽ على الانتقاؿ بتُ النادم السابق للبعب كالنادم اتٞديد 

ادم اتٞديد بأف يدفع للنادم السابق مقابل ت٢ذا الانتقاؿ، كاللبعب، كأف يوافق الاتٖاد الرياضي على ذلك، كما يلتزـ الن
 .(215 ،ص2017سعداني نورة:)فضلب عن تعويض عن التدريب.

كلا تٮفى على ات١ختصتُ أت٫ية عامل الاستقرار لتحقيق الات٧ازات الرياضية الذم يؤثر على نواحي إدارية كمالية        
، كلكن ت٬ب اف نضيف إفُ اتٞانب الفتٍ  أمرا مهما ،إفُ الكثتَ من السلبيات الإدارية كات١الية تطرؽنكلعلنا  ،كفنية كثتَة

 ،كىو الاستيعاب ات٠ططي للبعبتُ لطريقة اللعب التي تبتٌ على عامل استقرار الفريق تٖت قيادة مدرب معتُ لفتًة طويلة
إذ تبتٌ طريقة اللعب ات١ناسبة  ،ا استقر اللبعبتُ في الفريقالتي تتيح للمدرب تطبيق طريقة مناسبة لإمكانيات لاعبيو إذا م

لذا فهي تعد احد ات١عافَ الرئيسية  ،على الدراسات اتٞيدة لإمكانيات اللبعبتُ البدنية كات١هارية كالتكتيكية كالنفسية
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لفريق كتعكس كطريقة اللعب تٖدد معافَ شخصية او، تءكاحد أىم ات١عايتَ للحكم على مدل كفا ،لات٧ازات ات١درب
 أبو عمرو)كنواحي الإبداع كالابتكار كالتعاكف التي يتصف بها. ،احتمالات اتٞاذبية في أدائو كأسلوب تٖقيقو لأىدافو

 ( 5ص،م1997: شعلان وإبراىيم المجد
النادم ف استقطاب اللبعبتُ اتٞيدين كالمحافظة عليهم لفتًة زمنية مناسبة يعد من صلب عمل الإدارة في اك           

لكي يستطيع ات١درب تطبيق ،ك من أجل تٖقيق الاستقرار كالانسجاـ الذم يعد من ضركرات العملية التدريبية ،الرياضي
 .(354،ص2012:)سلمان عكاب سرحان.   أفكاره الفنية لابد أف يستقر على ت٣موعة من اللبعبتُ لتنفيذ ىذه الأفكار

عدـ استقرار الأندية، لأنو لو قرر أكثر من لاعب من ناد كاحد كفي كقت انتقاؿ اللبعبتُ بتُ الأندية قد يؤدم إفُ ك  
تول ىذا النادم، بل قد يصل إفُ حد ىبوط النادم كاحد الانتقاؿ إفُ أندية أخرل، فإف ذلك سيؤدم إفُ اضطراب مس

تح الباب أماـ الإغراءات إفُ مستول الأندية الأدفْ؛ ىذا بالإضافة إفُ أف إباحة انتقاؿ اللبعبتُ دكف قيد أك شرط قد يف
التي قد تلجأ إليها بعض الأندية رغبة منها في إحداث بلبلة في الفرؽ ات١نافسة، كما أف تسهيل عملية الانتقاؿ قد يؤدم 

 إفُ فقداف النادم لبعض لاعبيو الأصليتُ الذين تم إعدادىم كتكوينهم في النادم.
لا  ،أف أغلب الفرؽ يتغتَ لاعبيها في كل موسم ،يلبحظموبيليسلكرة القدـ لبطولة الرابطة المحتًفة الأكفُ  كات١تتبع         

البطولة اتٞزائرية كأصبحت تلك اتٟالة ظاىرة معركفة في  ،بل أف بعض الفرؽ تٗسر بعض لاعبيها أثناء استمرار ات١نافسة
كىذا الأمر لا يتوافق حتى مع أنظمة الاحتًاؼ  ،نادم في كل موسم إذ يتنقل اللبعب بتُ أكثر من ،المحتًفة لكرة القدـ

كمنها فتًة بقائو في النادم كاف بعض اللبعبتُ أصبحوا رموزا لأندية عات١ية   ،هالرياضي التي يلتزـ فيها اللبعب ببنود عقد
كأف التغتَ ،رشلونة( الاسبافٓفأننا نتذكر مباشرة نادم  ب وتٝاالذم إذا ما ذكر  ،كاللبعب الأرجنتيتٍ  ليونيل ميسي(

الذم بذؿ جهودا كبتَة في اتٟصوؿ على خدمات  ،ات١ستمر للبعبتُ في الأندية ىو في كل الأحواؿ خسارة كبتَة للنادم
كخصوصا اللبعبتُ ات١تميزين أصحاب ات١واىب  إفُ الفريق الأكؿ من فرؽ الفئات السنية للنادم وأك ترحيل ،لاعب
التنافس الشريف الذم تنفرد بو عمليات البيع كالشراء، فاف ما يستوقف كل متتبع لسوؽ فبغض النظر عن ،العالية

انتقالات اللبعبتُ في اتٞزائر ىي الفوضى العارمة التي تعيشها كالكرة اتٞزائرية تعيش سنواتها الأكفُ في الاحتًاؼ، الذم 
لكركم كباتت السمة الغالبة على كل ما علبقة لو مع الأسف فَ يغتَ شيئا من الذىنيات البالية التي تٕذرت في الوسط ا

 .ات١شكلة كالوقوؼ على أىم أسبابهاالباحث ات٠وض في ىذه  ارتأل لذا بكرة القدـ،
 :على ضوء ما سبق يتبادر لنا طرح التساؤؿ العاـ الآتيك 

 ؟ الجزائرلكرة القدم بالمحترفة حتراف بالأندية الرياضية الاالمعوقات التي تحول دون تطبيق بنود عقد أىم ما ىي 
 ك على ضوء التساؤؿ العاـ ندرج التساؤلات اتٞزئية الآتية : 

المحتًفة حتًاؼ بالأندية الرياضية الاىل ات١عوقات القانونية تعتبر من بتُ ات١عوقات التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد  – 1
 اتٞزائر ؟لكرة القدـ ب

المحتًفة لكرة حتًاؼ بالأندية الرياضية الاىل ات١عوقات ات١الية تعتبر من بتُ ات١عوقات التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد  – 2
 اتٞزائر ؟ب القدـ
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المحتًفة حتًاؼ بالأندية الرياضية الاتعتبر من بتُ ات١عوقات التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد  التنظيميةىل ات١عوقات  – 3
 اتٞزائر ؟ب لكرة القدـ

 الفرضيات:-2
 الفرضية العامة :-2-1

اتٞزائر تتمثل في ات١عوقات ب المحتًفة لكرة القدـالرياضية  بالأنديةحتًاؼ الاات١عوقات التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد  أىم
 .ات١عوقات التنظيمية–ات١الية ات١عوقات  –القانونية

 الفرضيات الجزئية:-2-2
 المحتًفة لكرة القدـحتًاؼ بالأندية الرياضية الاات١عوقات القانونية تعتبر من بتُ ات١عوقات تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد – 1
 .اتٞزائرب

 المحتًفة لكرة القدـحتًاؼ بالأندية الرياضية الاات١عوقات ات١الية تعتبر من بتُ ات١عوقات تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد  – 2
 .اتٞزائرب

المحتًفة لكرة حتًاؼ بالأندية الرياضية الاتعتبر من بتُ ات١عوقات تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد  التنظيميةات١عوقات  – 3
 .اتٞزائرب القدـ

 :أىداف الدراسة -3
حتًاؼ الاإف ات٢دؼ من ىذه الدراسة ىو التشخيص كالبحث عن الصعوبات كات١عوقات التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد  

 .اتٞزائرالمحتًفة لكرة القدـ بالرياضية  بالأندية
حتًاؼ بالأندية الرياضية الاات١عوقات ات١رتبطة باتٞانب القانوفٓ التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد الوصوؿ إفُ معرفة  -

 .اتٞزائرالمحتًفة لكرة القدـ ب
المحتًفة حتًاؼ بالأندية الرياضية الاات١عوقات ات١رتبطة باتٞانب ات١افِ التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد الوصوؿ إفُ معرفة  -

 .اتٞزائرلكرة القدـ ب
حتًاؼ بالأندية الرياضية الاالتي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد  التنظيميات١عوقات ات١رتبطة باتٞانب الوصوؿ إفُ معرفة  -

 .اتٞزائرالمحتًفة لكرة القدـ ب
 
 أىمية الدراسة : -4

التي يكتسيها ىذا البحث من ت٤اكلة اغناء النقاش حوؿ موضوع العقد الرياضي ذك ات٠صوصية  الأت٫يةتبرز         
 فات٠وض في ىذا المجاؿ ما ،كبالتافِ تعزيز الرصيد العلمي لبلبدنا ،كتكوين أرضية ت١ناقشات أكسع ت٢ذا ات١وضوع ،ات١تفردة
تشعباتو من خلبؿ تْث  تٯكن الإحاطة تّميع جوانبو ك بداية لتسليط الضوء أكثر على التعاقد الرياضي الذم لاىو إلا 
ىذه ات١يزة تتًسخ أكثر بالنظر  ،بالنظر إفُ أف ىذا ات١وضوع يشهد باستمرار تٖولات جوىرية على الصعيد العات١ي ،كاحد

كتنظيمية  إدارية إشكالاتليس فقط لكونو ت٭مل بتُ طياتو  ،عإفُ ندرة الأعماؿ كالبحوث التي تطرقت ت٢ذا ات١وضو 
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لكوف العقد الرياضي للبعب كرة القدـ المحتًؼ ببلبدنا لازاؿ تطبيقو حديث  أيضاكلكن  ،أحياناكقانونية كقضائية معقدة 
ذه الرياضة بشكل فَ ففي ت٣اؿ كرة القدـ تطورت الركابط القانونية بتُ مكونات ى ،العهد داخل ات١شهد الكركم اتٞزائرم

في ظل ىذه  ،ت٦ا نتج عنو تعارض للمصافٌ كظهور نزاعات كخلبفات بتُ ت٥تلف مكونات ىذه اللعبة ،يسبق لو مثيل
كلذلك فالبحث  ،التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد الاحتًاؼ ات١عوقاتىذا البحث في معرفة أىم  أت٫يةات١عطيات تظهر 

من خلبؿ الوقوؼ على إحداث ات١ستجدات في  ،يعتبر خطوة للمسات٫ة في تصحيح ات١نظومة الإدارية كالقانونية للبحتًاؼ
عافَ الاحتًاؼ، ك إتباع أكثرىا أثرا ك مردكدا في نظم الاحتًاؼ ك الوصوؿ إفُ الشموؿ ك التكامل كالعمق لكافة 

دية ك في منظومة الاحتًاؼ بشكل عاـ، كما ت٨اكؿ الوصوؿ افُ توصيات علمية ك الأطراؼ ات١شتًكة في العلبقات العق
 عملية تتفق مع الاستًاتيجيات الطموحة للرياضة على ات١ستول المحلي .

 :المفاىيم والمصطلحات في الدراسة -5
ات١تغتَات كات١ؤشرات قيد  صطلبحي كالإجرائي لأىم الكلمات ات١فتاحية كالدالة كافُلانتناكؿ التعريف اللغوم كا       

 الدراسة.
 الاحتراف:-5-1
 .حرؼ، ت٭رؼ، احتًؼ، اتٗذ حرفة لأىلو، اسم من الاحتًاؼ، طريقة الكسب للحرفة:لغة -

 (41ص، 1984قاموس المنجد العربي في اللغة والإعلام، )
بغرض تٖقيق ، كذلك بأف يباشره بصفة منتظمة ك مستمرة ،ىو ت٦ارسة الشخص لنشاطو على أنو حرفة"اصطلاحا:  -

 (38،ص2006:السعدني خليلدرويش كمال و ) عائد مادم يعتمد عليو كوسيلة للعيش".
بالاحتًاؼ في اتٞانب الرياضي انو مهنة يباشرىا اللبعب بصفة منتظمة كمستمرة من خلبؿ  نعتٍ:التعريف الإجرائي-

عقد مبـر بتُ اللبعب كالنادم كجب الالتزاـ بشركطو من كلب الطرفتُ من اجل تٖقيق ت٦ارسة نشاط رياضي معتُ، كىناؾ 
 ات٢دؼ ات١رجو الوصوؿ إليو.

 :كرة القدم-5-2
ىي كلمة لاتينية ىي "ركل الكرة بالقدـ " فالأمريكيوف يعتبركف  الفوت بوؿ( ما يسمى  footballكرة القدـ   لغــة:-

 ،)روجي جميل(.soccerعندىم  الريغبي( أك كرة القدـ الأمريكية أما كرة القدـ ات١عركفة كالتي سنتحدث عنها نسمى  
 (5ص ،1986

لاعبا يستعملوف الكرة ، كفي نهاية كل طرؼ  11ىي لعبة تتم بتُ فريقتُ يتألف كل كاحد منهما من اصـطلاحا:  -    
كغرض كل فريق إحراز ىدؼ في مرمى الفريق ،(002، ص 0111)رشيد فرحات وآخرون: من طرفي ات١لعب مرمى ىدؼ 

اتٞرم بالكرة كت٘ريرىا بالقدمتُ كالرأس  ات١ضاد، كأف تٯنع الفريق الآخر من الاستحواذ على الكرة أك إحراز ىدؼ، كت٬وز
كأم جزء من اتٞسم باستثناء اليدين  لا تنطبق على حارس ات١رمى(، كذلك كفق الأحكاـ ات١نصوص عليها في القانوف. 

(00،ص0101)أحمد الجماعيني:   
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ات١باراة ىو شوطتُ  كيشرؼ على تٖكيم ىذه ات١باراة حكم كسط كحكمي التماس ، كحكم رابع ت١راقبة الوقت ، كتوقيت 
دقيقة ، كإذا انتهت ات١باراة بالتعادؿ  في حالة مقابلة كأس يكوف  15دقيقة كبينهما فتًة راحة تقدر بػ  45لكل شوط 

 دقيقة( ، كفي حالة التعادؿ يضطر اتٟكم إفُ إجراء ضربات اتٞزاء. 15ىناؾ شوطتُ إضافيتُ كقت كل كاحد منهما 
(00، ص 0122)سالم مختار:   

لاعبا في ميداف مستطيل  11كرة القدـ لعبة إجرائية تلعب بتُ فريقتُ يتكوف كل كاحد منهما من :لتعريف الإجرائيا -
الشكل صافٌ للعب ، ت٭اكؿ كل كاحد منهما تسجيل أكبر عدد من الأىداؼ في مرمى ات٠صم ، حيث يدير اللقاء 

دقيقة كىي مقسمة لشوطتُ   91تدكـ مدة اللقاء حكم كسط ميداف كحكمتُ مساعدين على الطرفتُ كت٤افظ اللقاء ، 
دقيقة ، بالإضافة لاحتساب الوقت الضائع ، تستعمل كرة  15دقيقة مع استًاحة بينهما ت١دة  45كل كاحد يدكـ 

بالإضافة إفُ اختلبؼ لباس اتٟراس عن باقي اللبعبتُ ، كاختلبؼ ،جلدية في ات١لعب ، ألبسة الفريقتُ ت٥تلفة عن بعضهما
 تٟكم ، كتتكوف ألبسة اللبعبتُ من : " تباف، قميص ، جوارب ، حذاء خاص باللعبة "لباس ا

:ىي ت٦ارسة رياضة ذات طابع تنافسي مرتبطة بقوانتُ تسيتَية كاقتصادية فهي ميكرككوزـ  كرة القدم الاحترافية-
 (4،ص2006)كمال درويش و السعدني خليل السعدني:عيكاجتما رياضي، ثقافي ،اقتصادم

 العقد :–5-3
 .(1996:)محمد يوسف رضا. "كاما بتُ الكلبمتُ يراد بو العهد، كلمة تفيد "الربط بتُ اطراؼ الشيء كتٚعهالغة:  -
 ،: " ىو توافق بتُ إرادتتُ بقصد إنشاء علبقات قانونية ملزمة "اك العقد ىو "اتفاؽ بتُ إرادتتُ اك أكثراصطلاحا -

 ( 33،ص1997)علي الفيلالي:.سواء تم ذلك بقصد إنشاء رابطة قانونية اك بقصد تعديلها اك انهائها
فهو اتٖاد كجهة نظر ات١تعاقدين على أمر معتُ أم  ،أثار قانونية ىو اتفاؽ يهدؼ افُ إحداث التعريف الإجرائي: -

 ونية. أثار قان إحداثفقتتُ بعد اخذ كرد بينهما على ارتباط إرادتتُ متوا
وجبو اللبعب اك ات١درب باللعب اك التدريب لدل نادم معتُ ت١دة ت٤ددة : " ىو عقد يلتزـ تٔعقد الاحتراف -5-4

 (  197ص،2008 :زىير وميمون جمال الدين )عمريو       .لقاء اجر معلوـ  "
مالية كركاتب كمكافآت، ىو اللبعب الذم يتقاضى لقاء ت٦ارستو لعبة كرة القدـ مبالغ : اللاعب المحترف-5-5

 (74،ص1979:عبد الودود يحي).تٔوجب عقد ت٤دد ات١دة بينو كبتُ النادم
 الرياضي:النادي -5-6
 تٚع أندية كنوادم ك أنديات، أم ت٣لس القوـ ماداموا ت٣تمعتُ فيو، مكاف الاجتماع.( ندك)لغة:-

 )697، ص 2006)يوسف محمد البقاعي:
 .، للقراءة"سياحية، إطار أين يعقد اجتماع للكلبـ، للعب كىو كذلك"تٚعية ثقافية، سياسية،

(2001, p 76.  .LA rousse :) 
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اعية ىو ىيئة تكونها تٚاعة من الأفراد بهدؼ تكوين شخصية الشباب بصورة متكاملة من الناحية الاجتماصطلاحا:-
، ح القومية بتُ الأعضاء من الشبابرك الرياضية كالاجتماعية كبث عن طريق نشر التًبية  كالنفسية كالفكرية كالركحية

 .تهيئة الوسائل كتيستَ السبل لشغل أكقات فراغ الأعضاءظركؼ ات١ناسبة لتنمية مهاراتهم ك كإتاحة ال
 (56، ص2004 :عصام بدوي )

كت٢ا في عملها بصفة دائمة ت٣ازة قانونا كاجتماعية في الأصل تٚعية مؤلفة من أشخاص طبيعيتُ تربطهم فكرة رياضية  كىو
 (.37، ص5002) محمد سليمان الأحمد وآخرون: شخصية قانونية، كلا تقصد الربح ات١ادم.

 بأنو:"تٚعية أىلية يكونها ت٣موعة من الأفراد بإرادتهم ات١نفردة دكف التدخل ات١باشر أشرف عبد المعزكيعرفو 
أساسي كالنشاط الاجتماعي كنشاط لدكلة بهدؼ استثمار كقت الفراغ لأعضائها عن طريق النشاط الرياضي كنشاط ل

 (73، ص5005)رأفت سعيد ىنداوي السباعي: موازم".
النادم الرياضي ىيكل من ىياكل التسيتَ كلإنشائو يتطلب ت٣موعة من الصفات تتمثل في ات١نشطتُ : التعريف الإجرائي

 م ات١نافسات كالتدريبات.، كتنظيضيةكات١ستَين لكل نشاط رياضي كتٖديد أكقات كافية لاستعماؿ الأجهزة الريا
ات١تعلق بتنظيم الأنشطة البدنية كالرياضية  05-13 جاء في مضموف القانوفالنادي الرياضي المحترف: -5-7

 كما يلي:  78كتطويرىا تٖديد ت١فهوـ النادم الرياضي المحتًؼ في مادتو 
 يعد النادم الرياضي المحتًؼ شركة تٕارية ذات ىدؼ رياضي تٯكن أف يتخذ أحد أشكاؿ الشركات التالية: :78ات١ادة 
 ات١ؤسسة ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات ات١سؤكلية المحدكدة؛ -
 الشركة الرياضية ذات ات١سؤكلية المحدكدة؛ -
 الشركة الرياضية ذات الأسهم.  -
 .(12، ص2013جويلية  31ق ل، المواف39)الجريدة الرسمية، العدد  
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 :الدراسات السابقة-6
 موضوع لدعم كتوجيو عليها الباحث يعتمد التي الأساسية الركائز بتُ من السابقة العلمية الدراسات البحوث ك تعتبر

 أخرل دراسات تٟقتهاعلمية  دراسة أقيمت كلما لاحظنا أنو الأتْاث، حيث ىذه إليو توصلت ما بإكماؿ تْثو، فيقوـ
 ات١ستقبلية. للبحوث قاعدة ركيزة أك تٔثابة تعتبر عليها ك تعتمد لها كمتك
 لنا يتستٌ حتى سابقة دراسات كنظريات من الأساسية ات١صادر ربط : "من الضركرمفيقوؿ رابح( ىذا تركي (أكّد لقد ك

 (123،ص1984:رابح .)تركيفيو البحث ات١راد ات١وضوع بينها كبتُ الربط البحث ك معطيات تصنيف كتٖليل
ت٭اكؿ الباحث الاطلبع ت١ا كصل إليو سابقوه  أك لتجنب التكرار لينطلق من حيث توقفوا كات١واضيع التي تطرقت لعقود ك 

 اللبعبتُ المحتًفتُ كالاحتًاؼ الرياضي قليلة، كمن البحوث السابقة التي ىي في نفس منواؿ تْثنا ت٧د: 

 :الأجنبيةالدراسات -6-1
"تٖديد أجور اللبعبتُ أثناء الإنتقاؿ في دكرم كرة بعنواف:( 1991وبل جيراد )  و ندراسة  ستيف دوبس -6-1-1

ك دار ت٤ور الدراسة حوؿ ظاىرة الإتٕار باللبعبتُ للحصوؿ على ات١اؿ كأمر شائع بالأندية المحتًفة في   ،القدـ للمحتًفتُ"
كأكد أف مواصفات  ،كرة القدـ بالإضافة إفُ معظم الرياضات اتٞماعية ت٦ا يؤدم ذلك إفُ إرتفاع سوؽ لاعبي كرة القدـ

المحيطة بعملية الإنتقاؿ من أىم الأمور التي تٖدد القيمة  اللبعب ك صفات النادم ات١شتًم ك النادم البائع ك الظركؼ
كالأخذ بعتُ الإعتبار أف  ،كما أكد ضركرة أف يتأسس ذلك على نظاـ تٚع البيانات ك مدل توفرىا  ،ات١ادية للئنتقاؿ

 :كتوصلت الدراسة افُ، أجور الإنتقاؿ تٗتلف بإختلبؼ منطقة تسويق اللبعب من منطقة إفُ أخرل
ت٪وذج ت٭دد تٙن اللبعبتُ من اجل تٗفيض معدؿ التضخم في اجور اللبعبتُ مع اختلبؼ الاجور من منطقة افُ كضع  -

 اخرل.
كما حددت الشركط الاستثمارية للبعب كات١تفق عليها بتُ اللبعب كالنادم كمدة العقد كالتي تأخذ بعتُ الاعتبار -

 كمراعاتها عند الانتقاؿ افُ نادم اخر.
 دراسة تاثتَ ىذا اتٟكم على تطور الكرة العات١ية كتاثتَه الات٬ابي على عمليات انتقاؿ اللبعبتُ.ككضحت ىذه ال-
ػ" ك دار ت٤ور  الاحتًافيةمثاؿ كرة القدـ :" العقود الرياضية تٖت عنواف:( 2003دراسة جيرالد سيمون )  6-1-2

ءت كنتيجة حتمية لتطبيق نظاـ الإحتًاؼ في جا ،الدراسة حوؿ ظهور ركابط عقدية فريدة من نوعها في علبقات العمل
ك بصورة أدؽ  ،عقد الصورة ،منها عقد إنتقاؿ لاعب كرة القدـ ك ،عافَ الرياضة عامة ك كرة القدـ على كجو ات٠صوص

، أشار إفُ تصادـ ىذه ات١مارسات العقدية بالقواعد القانونية ك خاصة تلك ات١تعلقة بالأحكاـ التي تنظم علبقات العمل
سة إلا خلبصة لتوصيات ملتقى دكفِ نظمو ت٥بر القانوف الرياضي تٞامعة بورجوف بفرنسا في نوفمبر راىذه الد كما

2002. 
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 :الدراسات العربية 6-2

 " للبحتًاؼ الرياضي دراسة مقارنة "كالتي تٖمل عنواف( 2005)السعدني خليل عبد الغنىدراسة -6-2-1
دراسة مقارنة للبحتًاؼ الرياضي في كرة القدـ بهدؼ كضع ت٪وذج مقتًح لنظاـ ككانت إشكالية الدراسة كالتافِ : 

 –الاحتًاؼ الرياضي في كرة القدـ تّمهورية مصر العربية في ضوء مقارنة نظاـ ات١طبق في بعض الأنظمة العربية   تونس 
ىذه الأنظمة في ضوء لوائح الاتٖاد بتحليل لوائح  ،تركيا( –ايطاليا  –فرنسا  –السعودية( كالأكربية   ات٧لتًا  –قطر 
 للوصوؿ إفُ ات١تطلبات الأساسية لنجاح نظاـ الاحتًاؼ كتٖقيق أىدافو. ،الدكفِ
كاستخدـ الباحث ات١نهج الوصفي ،كاختار عينة عشوائية طبقية من العاملتُ في المجاؿ الرياضي كات١سئولتُ عن        

رة الاستبياف كات١قابلبت الشخصية كتٖليل الوثائق تٞمع البيانات كتوصل تطبيق الاحتًاؼ في كرة القدـ ،كمستخدما استما
 الباحث إفُ عدة  إستخلبصات أت٫ها :

ضركرة إعادة صياغة قانوف ات٢يئات الرياضية ت١واكبة التغتَات اتٟديثة في ظل نظاـ الاحتًاؼ كدراسة الأبعاد الاقتصادية 
يتمشى مع نظاـ الاحتًاؼ الرياضي ،كضع السياسات كالإجراءات  للرياضة مع كضع تشريعات كقوانتُ لتلك الأبعاد

كاللوائح التنظيمية الداخلية بالنادم لإدارة شئوف اللبعبتُ المحتًفتُ كتسويقهم باستخداـ احدث الأساليب داخليا 
 كخارجيا .

الاحتًاؼ ، كجوب إدارة أكصت الدراسة إفُ ضركرة كضع رؤية مستقبلية كإستًاتيجية لكرة القدـ ات١صرية في ظل نظاـ 
الكرة ات١صرية بفكر كمفهوـ  اقتصادم  كاستثمارم كتسويقي ناجح مع التدريب على كيفية تطبيق ات١فهوـ اتٟقيقي 

 للئدارة المحتًفة .
 بعنواف  الاحتًاؼ بتُ الواقع كالتطبيق( تٕسدت في تْث(:2007)ايمن محروس وآخرون  دراسة -6-2-2

 دراسة:أىداؼ ال
 العلبقة بتُ ات١درب كالنادم كالاتٖاد .  ىالتعرؼ عل-التعرؼ علي مفهوـ الاحتًاؼ كأت٫يتو . -
 .التعرؼ علي معوقات اللوائح كالقوانتُ ات١نظمة للبحتًاؼ- التعرؼ علي مصادر التمويل كالتأمتُ علي الرياضيتُ .-

ككذلك من خلبؿ تٖليل لوائح الاحتًاؼ لبعض  كجاءت الإشكالية كما يلي: " تٖديد ات١فهوـ الصحيح ت١اىية الاحتًاؼ
الدكؿ الأكربية كالعربية الناجحة في تطبيق نظاـ الاحتًاؼ " كذلك كصولان لوضع مقتًح للبحتًاؼ يتناسب مع اتٟالة 

 الاقتصادية كالاجتماعية ت١صر كالدكؿ العربية .
يتمثل في لاعبي كرة القدـ من الدرجة الأكفِ ث ت٣تمع البحكقد اعتمد الباحث  في ىذه الدراسة ات١نهج الوصفي، ك كاف 

  أ ( الدكرم ات١متاز، لاعبو كرة القدـ من الدرجة الأكفِ  ب( ، مدربي كرة القدـ، إداريو كرة القدـ، أعضاء من ت٣الس 
ـ كأعضاء إدارات الأندية كمديرم النشاط الرياضي بالأندية، النقاد كرجاؿ الصحافة كالإعلبـ كخبراء في كرة القدـ، حكا

 من الأجهزة الطبية ات٠اصة بكرة القدـ، أعضاء من المجلس القومي للرياضة .
 ( من الإفراد.200كتم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية العمودية حيث كاف حجم العينة  

 اعتمد الباحث في تٚع البيانات ات١تعلقة بالدراسة على الأدكات التالية :
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 استمارة استبياف. -ات١قابلبت الشخصية .  -الاحتًاؼ للدكؿ العربية . تٖليل لوائح كنظم  -
على ضوء ما توصل إليو الباحثوف من نتائج كفى حدكد عينة البحث كات١نهج ات١ستخدـ كأدكات تٚع البيانات 

 الآتى : أمكن إستخلبص
 ت٤ور مفهوـ كأت٫ية الإحتًاؼ:-

 يعتٌ الأخذ مقابل العطاء  الاحتًاؼ -1
 يسهل للؤندية الرياضية اتٟصوؿ على لاعبتُ متميزين . الاحتًاؼ -2
 يتطلب التفرغ ت١مارسة اللعبة فقط دكف غتَىا . الاحتًاؼ -3
 . ات١ادمكضع قواعد لإعطاء اللبعب صفة مهنيو معتًؼ بها كمصدر للكسب  الاحتًاؼ -4
 ثابت . شهرمت٭صل على دخل  الذماللبعب المحتًؼ ىو  -5
 تٚهوريو مصر العربية . في الإحتًاؼكجود قصور فى تطبيق نظاـ  -6

 :كالاتٖاد كالنادمت٤ور العلبقة بتُ اللبعب -
 إحكاـ السيطرة على التصرفات الشخصية . فيالأخذ بنظاـ الإحتًاؼ يتسبب  -1
 . الأصلي النادمانتقاؿ اللبعب من نادل إفُ آخر لابد أف يتم تٔوافقة  -2
ت٤تًؼ عليو تقدفٔ عرض خطى مكتوب للبعب قبل انتهاء الرياضى الذل يرغب فى تٕديد عقد لاعب  النادل -3

 مدة تعاقده تٔدة كافيو .
تطبيق نظاـ الإحتًاؼ يؤدل إفُ الإرتقاء تٔستول اللبعبتُ للوصوؿ إفُ ات١ستويات العليا نتيجة التفرغ الكامل  -4

 للتدريب .
مدربتُ على أعلى مستول كتوفتَ التزاـ النادل بتوفتَ كل ما يساعد اللبعب المحتًؼ على رفع مستواه من توفتَ  -5

 صالات تدريب لرفع الكفاءة البدنية للبعبتُ .
 :مصادر التمويل كالتأمتُ على الرياضيتُ-

 التأمتُ ت٬ب أف يشمل اللبعب المحتًؼ كات١درب . -1
 دخوؿ ات١ستثمرين ت٣اؿ الرياضة التنافسية.  -2
 الإجتماعية حالة الإصابة . ع مبالغ التأمينات الصحية كالتزاـ الأندية الرياضية بالتأمتُ على اللبعبتُ المحتًفتُ كدف -3
 " . كاتٞزئيالتأمتُ الكامل على اللبعب " العجز الكلى  -4

كذلك كفقان  الرياضي تنظيم كتقنتُ عملية الإحتًاؼ فيتسهم  التيأسفرت الدراسة عن بعض التوصيات كقد 
 للمحاكر التالية : 

 : القانوفٓت٣اؿ التشريع  فيأكلا  
للرياضة  القوميتٔا يتوافق مع سياسات كأىداؼ المجلس  ات١قتًحةالإسراع بإعداد قانوف ات٢يئات الرياضية بتعديلبتو  .1

 اتٟالية كتٖقيقان للسياسة العامة للدكلة فى ات١رحلة القادمة 
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 :  الآتيلقانوف ات٢يئات الرياضية لتنظيم عملية الإحتًاؼ متضمنان  تشريعيإضافة نص  .2
 للنظم العات١ية .  الرياضي ة الإحتًاؼمواكبة عملي 
  الرياضيتنظيم اتٞوانب ات١تعلقة بات١خالفات كالسلوؾ فى المجاؿ  . 

تشكيل تٞنو لفض ات١نازعات الرياضية تٟل القضايا الإدارية  كالفنية فى المجاؿ الرياضى شريطة عدـ اللجوء للقضاء  .3
 . ات١دفٓ

 الدكلية للئحتًاؼ.أت٫ية مسايرة اللوائح المحلية للمحددات  .4
 ت٣اؿ شركط الاحتًاؼ : فيثانيا -

 .الإدارل صفة المحتًؼ كات١درب كاتٟكم ك للبعب كات١هتٍ الوظيفيأف يتضمن التوصيف  .1
 ،اجتماعياالاحتًاؼ   بدنيان، نفسيان،  ةتنشئة البراعم بأسلوب علمي يستهدؼ تنمية قدراتهم كتدريبهم علي حيا .2

 سلوكيان ( . 
 الاىتماـ بثقافة اللبعب بتنمية قدراتو اللغوية الأجنبية تٔا يضمن تأقلمو مع المجتمعات الأكركبية اتٞديدة .  .3
 كضع الضوابط ات١ناسبة كاللوائح التفستَية ات١قننة لعقود الإحتًاؼ . .4
 الدكفُ . كضع ضوابط لوكيل اللبعبتُ المحتًفتُ على أف يكوف معتمد من الإتٖاد .5
 الدكفُ على الأندية . للئتٖاد الإحتًاؼ لائحةلعبة بتعميم تكليف إتٖاد ال .6
 للئتٖاد . الإدارمتشكيل تٞنة تستَ عملية الإحتًاؼ داخل ات٢يكل  .7

 فى ت٣اؿ التأمتُ على الرياضيتُ : ثالثا -
كاتٟكم كالأجهزة ات١ساعدة( تٔا ت٭قق ت٢م  كالإدارممن  اللبعب كات١درب  لكل الطبيأت٫ية شموؿ التأمتُ 

 . يالنفس الاستقرار
تْث مقدـ إفُ مؤت٘ر القانوف ك الرياضة الذم تٕسدت في :( 2007دراسة عبد الحميد عثمان الحفني ) -6-2-3

 طبيعتو القانونية " ،مفهومو ،لاعب كرة القدـ احتًاؼعقدتو كلية اتٟقوؽ تّامعة أسيوط ت٘حورت الدراسة حوؿ " عقد 
كذلك من خلبؿ التعرؼ  ،تٖديد الطبيعة القانونية لعقد احتًاؼ لاعب كرة القدـلقد حاكؿ الباحث في ىذه الدراسة 

كيوضح رؤيتنا  ،علي اتٞذكر التارتٮية لنظاـ الاحتًاؼ الذم من شأنو أف يساعد علي توسيع دائرة الضوء حوؿ ىذا العقد
 ،لذا ارتأل أف يعرض دراستو من خلبؿ بابتُ ،تٟقيقة مراحل تطوره عبر العصور كمن ثم يستطيع كضع تعريف ت٢ذا العقد

 ثم تناكؿ في الباب الثافٓ الطبيعة القانونية لعقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ .،الباب الأكؿ للتعريف بعقد الاحتًاؼ
 الآتي:الدراسة في  إليهاائج التي توصلت نتال أىمكتٯكن استخلبص 

بأف الرياضة ليست إلا ت٣رد فالقوؿ  ت٣رد ىواية ، الوقت اتٟاضرالتي تٯارسها معظم الشباب في ،فَ تعد الرياضةاولا: 
حيث تٯارسها أغلب   ،أصبحت تنشئ مراكز مهنية فالرياضة تٔفهومها ات١عاصر ،ىواية يعد ضربنا من إنكار الواقع

 في معظم الرياضات علي أنها مصدر رزؽ رئيسي . الرياضيتُ
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بل تعد كذلك المجاؿ ات٠صب ت١مارستها علي سبيل ، من أكثر الرياضات شعبية تعد رياضة كرة القدـ ثانيا : 
فقد  بل ينظر إليها تٔفهومها الاقتصادم ،فلم يعد لاعب كرة القدـ ينظر إفِ ىذه الرياضة علي أنها لعبة، الاحتًاؼ

 فهو يطالب دائمنا بثمن لعبو كانتصاراتو كإمتاعو للملبيتُ .، أصبح لكل شيء تٙن
الاحتًاـ أك الاحتقار اللذين كاف يتعرض  لتعكس مد بتطورات عديدة مرت ظاىرة احتًاؼ رياضة كرة القدـ :ثالثا 

 أما في العصور الوسطي، ففي العصور البدائية كاف ينظر إفِ اللبعب المحتًؼ علي أنو بطل الأبطاؿ ،ت٢ما اللبعب المحتًؼ
استًد الاحتًاؼ الرياضي  غتَ أنو في القرف العشرين، ل الاحتًاـفقد ىبطت قيمة اللبعب المحتًؼ كأصبح الاحتقار ت٭ل ت٤

 .مكانتو كأصبح الناس ينظركف إفِ الرياضي المحتًؼ نظرة تقديس كعبادة
لا يعد لاعب كرة القدـ لاعبنا ت٤تًفنا، إلا إذا توافرت فيو عدة شركط منها أف تٯارس لعبة كرة القدـ بصفة  رابعا:

ذ من ىذه اللعبة مهنة يعتمد عليها كمصدر رزؽ رئيسي، كأختَنا أف يبـر عقد احتًاؼ مع منتظمة كمستمرة، كأف يتخ
 النادم الرياضي.

أف عقد الاحتًاؼ الذم يبرمو اللبعب مع النادم الرياضي، لا تٮرج عن كونو عقد عمل، فرغم الصعوبات  خامسا:
ل، إلا أف ىذا العقد تتوافر فيو العناصر الثلبثة دكف تكيفو على أنو عقد عم الاقتصادية كالاجتماعية، التي قد تٖوؿ

فهو عقد يتعهد تٔقتضاه اللبعب بأف تٯارس لعبة كرة القدـ، تٖت إشراؼ كتوجيو النادم لقاء مبالغ  ،اللبزمة لعقود العمل
 يتضح توافر العناصر الثلبثة اللبزمة لعقد العمل. فمن ىذا التعريف ،مالية أك مكافآت

يعد عقد العمل الذم يبرمو اللبعب المحتًؼ مع ناديو الرياضي، من عقود العمل ت٤ددة ات١دة، فاللبعب المحتًؼ،  سادسا:
يتعهد بأف يقدـ للنادم الرياضي ات١تعاقد معو كل قدراتو كإمكانياتو البدنية، كذلك من خلبؿ مشاركتو في ات١باريات 

اللبعب المحتًؼ للعبة كرة القدـ مدة  ، فتندر ت٦ارسةعمر الزمنكات١سابقات، كىذه القدرات ىي بطبيعتها ت٤ددة في 
تتجاكز ات٠مس عشرة سنة، كقد دفعت ىذه اتٟقيقة اتٞسمانية القضاء الفرنسي إفُ التأكيد على أف احتًاؼ رياضة كرة 

في ات١ادة ؿ  رنسيدة، بل لقد أكرد ات١شرع الفالقدـ، يعد من الأنشطة التي جرل العمل فيها على إبراـ عقود ت٤ددة ات١
 .من تقنتُ العمل، احتًاؼ الرياضة  ضمن الأنشطة التي ت٬ب إبراـ عقود عمل ت٤ددة ات١دة تٓصوصها 2 – 121

كذلك لأف  ،ىي ظاىرة انتقاؿ اللبعبتُ ،كمن أىم ات٠صوصيات التي ت٘يز عقود عمل لاعبي كرة القدـ المحتًفتُ سابعا :
أصبح العامل حرنا أم ، بتُ العامل كصاحب العمل  انتهت الرابطة العقديةأنو متىل بالثابت في عقود العمل الأخر 

أما في  ،شرط عدـ ات١نافسة كذلك باستثناء حالة ،كبدكف قيد أك شرط يع أف يتعاقد مع أم صاحب عمل آخريستط
حتى يتم  ،ينا في ناديوفإنو يظل باق ،رغم انقضاء الرابطة العقدية بينو كبتُ النادم اللبعب المحتًؼ فإف عقود الاحتًاؼ

من أت٫ها التزاـ النادم الذم ، إفِ ناد آخر  تٮضع لشركط كقيود لائحية كانتقاؿ اللبعب المحتًؼ،انتقالو إفِ ناد آخر
 سينتقل إليو اللبعب بدفع مقابل الانتقاؿ .

"دكر الشرط اتٞزائي في تٕنب  تٖت عنوافدراسة عادل زكي محمد عبد العزيز)بدون سنة نشر(  -6-2-4
إفُ ات١لتقى الدكفِ الثالث  رؤية مستقبلية حوؿ  ت٘ثلت في تْث مقدـات١نازعات الناشئة عن عقد الاحتًاؼ الرياضي."
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الاحتًاؼ الرياضي باتٞزائر ( ،ت٣لد الدراسات العلمية المحكمة للملتقى الدكفِ الثالث،رؤية مستقبلية حوؿ الاحتًاؼ 
 زائر، معهد التًبية البدنية كالرياضية، جامعة اتٞزائر، بدكف سنة نشر.الرياضي في اتٞ
دكر الشرط اتٞزائي في تٕنب ات١نازعات الناشئة عن عقد الاحتًاؼ الرياضي، من خلبؿ التطرؽ افُ ماىية تناكؿ الباحث 

 عقد الاحتًاؼ الرياضي من عقد الاحتًاؼ الرياضي كذاتيتو ات٠اصة كالالتزامات الناشئة عنو، ككذلك الشرط اتٞزائي في
خلبؿ تبياف الوظيفة ات١زدكجة للشرط اتٞزائي، كأت٫يتو في عقد الاحتًاؼ الرياضي، كما تطرؽ افُ غرض كدكر الشرط 

 اتٞزائي في عقود الاحتًاؼ الرياضي.
لعقد الاحتًاؼ كقد انتهى البحث إفُ أف الشرط اتٞزائي لو دكر ىاـ في المجاؿ الرياضي، ك خاصة بالنسبة           

الرياضي،كانو ت٬ب اف يتضمن كل عقد احتًاؼ شرطا جزائيا يوقع على الطرؼ الذم لا يقوـ بتنفيذ التزامو اك يتأخر فيو،  
كما اف كجود مثل ىذا الشرط لو فائدة بالنسبة لطرفيو اللبعب المحتًؼ كالنادم الرياضي معا،ككجود ىذا الشرط ت٬نب 

 ة شؤكف اللبعبتُ اك المحكمة الرياضية، كىو ما يوفر ت٢ما الوقت كات١اؿ.الطرفتُ مشقة اللجوء افُ تٞن
 كقد خلص الباحث افُ التوصيات الآتية:

 اكلا: ت٬ب اف يسود الوسط الرياضي جو من الطمأنينة كالاستقرار في ات١عاملبت الرياضية.-
مات ات١تًتبة على العقد تٔا يتفق كقاعدة ثانيا: ت٬ب على كل طرؼ في عقد الاحتًاؼ الرياضي اف يقوـ بتنفيذ الالتزا-

 حسن النية في تنفيذ العقود، كتٔا لايضر تٔصلحة الطرؼ الأخر.
 ثالثا: تٕنب اللجوء افُ المحكمة الرياضية الوطنية اك الدكلية، كيكوف ذلك على النحو الأتي:-
 إدراج الشرط اتٞزائي في عقد الاحتًاؼ الرياضي. -1
الأطراؼ في استخداـ الشرط اتٞزائي، ىذا القيد ىو اف يستخدـ الشرط اتٞزائي خلبؿ  ت٬ب كضع قيد على حرية -2

 فتًات القيد بالنسبة للبعبتُ، سواءا في بداية ات١وسم اك في فتًة الانتقالات الشتوية.
مضي ت٬ب كضع قيد اخر على حرية الأطراؼ في استخداـ الشرط اتٞزائي، ىذا القيد ىو اف يتم استخدامو بعد  -3

 سنة على تنفيذ عقد الاحتًاؼ.
دكراف العمل للبعبي دكرم النخبة بكرة القدـ في "بعنواف جاءت(:2012)عكاب سرحان  سلمان دراسة -6-2-5

 (.2012"ضمن تْث مقدـ لمجلة علوـ التًبية الرياضية، العدد الثافٓ، المجلد ات٠امس، جامعة بابل العراؽ، العراؽ.
 : دراسة فيال أىداؼكت٘ثلت 

التعرؼ على -التعرؼ على الأسباب التي تؤدم بلبعبي دكرم النخبة العراقي بكرة القدـ إفُ الانتقاؿ من فرقهم.-
 عدـ الاستقرار( للبعبي دكرم النخبة العراقي بكرة القدـ . -الاستقرار -البقاء -ات٢در -معدلات  الانفصاؿ

 ت١لبمتو لطبيعة مشكلة البحث.أستخدـ الباحث ات١نهج الوصفي بالأسلوب ات١سحي ك        
ناديا من أندية دكرم النخبة بكرة القدـ في العراؽ ( 20البحث من لاعبي   ت٣تمع ك عينة البحث:تكوف ت٣تمع-

أما عينة البحث الذين شملهم الاستبياف فبلغ ، ( لاعب566كبلغ عدد لاعبيها الكلي   (2011-2010 للموسم
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( أم 2011-2010كىم اللبعبوف الذين تركوا أنديتهم خلبؿ أك بعد انتهاء ات١وسم الكركم  ،(لاعب262عددىم  
 .%( من المجتمع الكلي للبعبت46,29ُات١وسم ات١اضي كىم يشكلوف نسبة مئوية مقدارىا  

 من خلبؿ نتائج البحث أستنتج الباحث ما يلي :-
 أغلب إدارات الأندية لآليات التعاقد مع اللبعبتُ كعدـ جدكل الكثتَ من التعاقدات. جادةإعدـ  -1
 ضعف ات١وارد ات١الية لكثتَ من الأندية كعدـ كجود سياسات اقتصادية ت٣دية. -2
 تسرع الكثتَ من اللبعبتُ في الانتقاؿ بتُ الأندية ت٦ا يؤثر سلبا على مستقبلهم الكركم. -3
 عدـ الاستقرار(. –ات٢در  –ارتفاع معدلات  الانفصاؿ  -4
 الاستقرار(. -ات٩فاض معدلات  البقاء  -5
 : توصيات الدراسة كانت كالأتي-

ضركرة معاتٞة اتٞانب ات١افِ للؤندية من خلبؿ تشجيعها على أت٬اد منافذ ت٘ويل ذاتي كالتسويق الرياضي كشركات  -1
 الرعاية الرياضية للؤندية.

النادم في الاستفادة من اللبعب سواء بتمثيل الفريق أك البيع تٔقاؿ  تنظيم عقود اللبعبتُ بطريقة تضمن حقوؽ -2
 ت٣زم للنادم .

 فتح دكرات تطويرية في الإدارة كالقيادة الرياضية . -3
 أف يكوف لكل لاعب ككيل أعماؿ يقدـ لو النصيحة في حالة رغبتو بالانتقاؿ من نادم إفُ آخر. -4
 عدـ الاستقرار(. –ات٢در  –ت٬ب العمل على خفض معدلات الانفصاؿ  -5

 الاستقرار(. -ت٬ب العمل على رفع معدلات  البقاء  -6
 .أجراء دراسات أخرل في الألعاب الأخرل -7
قياس الاحتًاؼ : "بعنواف تٕسدت في مداخلة:(2015دراسة نبيل حسين عباس و ساجت مجيد جعفر)-6-2-6

"،كلية التًبية للبنات، قسم التًبية كالاجتماعيالرياضي للبعبي كرة القدـ في الدكرم العراقي من خلبؿ التامتُ الصحي 
 .  2015الرياضية، جامعة القادسية،العراؽ، 

 دراسة:أىداؼ ال
 بناء مقياس الاحتًاؼ الرياضي للبعبي الدكرم العراقي بكرة القدـ من خلبؿ التامتُ الصحي كالاجتماعي. -
تٖديد مستويات معيارية ت١قياس الاحتًاؼ الرياضي للبعبي الدكرم العراقي بكرة القدـ من خلبؿ التامتُ الصحي  - 

 كالاجتماعي.
التعرؼ على مستول كاقع الاحتًاؼ الرياضي للبعبي الدكرم العراقي بكرة القدـ من خلبؿ التامتُ الصحي  - 

 كالاجتماعي
 .سلوب ات١سح كذلك ت١لبئمتو لأىداؼ البحث كطبيعة ات١شكلةأإستخدـ الباحث ات١نهج الوصفي ب
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( 20( لاعبا موزعتُ على   707تم تٖديد ت٣تمع البحث كىم لاعبو دكرم النخبة العراقي بكرة القدـ كالبالغ عددىم   
بالغ عددىم كقد تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية الطبقية كال ،( 2015- 2014ناديان ضمن ات١وسم الرياضي  

%( 39,60لتشكل نسبة   يالأصل( ناديا من ت٣تمع 17( لاعبا من ت٥تلف أندية النخبة كاشتملت العينة على  280 
( لاعبتُ كذلك لعدـ إكتماؿ 10( لاعبان لعينة البناء كتم إستبعاد  180بعدىا قسمت العينة افُ   ،من ت٣تمع الأصل

 .( لاعبان  100إجاباتهم على إستمارة ات١قياس من عينة البناء، في حتُ تضمنت عينة تطبيق ات١قياس   

 :كتٯكن تلخيص اىم النتائج التي تٖصلت عليها الدراسة فيما يلي
 الاتٖاد. حتًاؼ الرياضي في ظل عدـ كجود قواعد كقوانتُ نظامية كلوائح تٖكم علبقة اللبعب بالنادم كتٯارس الا - 1
 تٯارس الاحتًاؼ الرياضي في ظل كجود تعليمات تتضمنها عقود اللبعبتُ . -2
الاستثمار على الدعم اتٟكومي بالشكل الكبتَ كعدـ اعتمادىا على التمويل الذاتي ك  الأنديةتعتمد العديد من  -3

 كغتَىا من مصادر التمويل . 
الذم يساىم بدكره في تنمية ات١هارات  الإعلبميتوفر ت٢ا الانتظاـ  إعلبميةتٕهيزات كتسهيلبت  الأنديةت٘تلك  لا -4

 للبعبتُ.ات١عرفية كالفنية 
عدـ الإستقرار  تٯارس الاحتًاؼ الرياضي في ظل عدـ كجود التامتُ الصحي كالاجتماعي للبعبتُ ت٦ا ينتج عنو -5

النفسي للبعبتُ داخل ات١لعب خوفا من حدكث إصابة داخل أك خارج ات١لعب كبالتافِ يؤثر ذلك على مستواه في 
 ات١نافسات. 

من مسابح كصالات مغلقة  التًفيهية ات١نشآتملبعب الاندية تٖتاج افُ العناية الكبتَة كخاصة أرضيتها ككذلك -6
 ة.كمفتوحة كصالات اللياقة البدني

 من خلبؿ الإستنتاجات ات١ستخلصة من نتائج الدراسة يتقدـ الباحث بالتوصيات الاتية:
 ضركرة تشريع قانوف الاحتًاؼ الرياضي كالعمل تٔوجبو لضماف حقوؽ اللبعب كالنادم  – 1
 ات٬اد مصادر ت٘ويل دائمة للبندية الرياضية حتى تستطيع اف ترعى الاحتًاؼ في كرة القدـ. – 2
ضركرة كجود لائحة خاصة بالتأمتُ الصحي كالاجتماعي كذلك بسبب كثرة ات١خاطر التي يتعرض ت٢ا اللبعب المحتًؼ  -3

 سواء في التدريب اك في ات١باريات داخل كخارج مقر النادم كتتمثل ىذه ات١خاطر بالإصابة أك العجز أك الوفاة. 
ب ت٤تًؼ يسجل فيها اتٟالة الصحية كنتيجة التحليلبت ضركرة أف تلتزـ الأندية بعمل سجلبت خاصة لكل لاع -4

كالفحوصات الطبية ات١ستمرة على اللبعب كالعقوبات التي تسجل عليو كاتٟالة البدنية كتسجيل مستواه خلبؿ فتًات زمنية 
 ت٤ددة.
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 :الدراسات الجزائرية -6-3
 "  كرة القدـ اتٞزائريةمعوقات الاحتًاؼ في  تٖت عنواف "  (:2007)حجيج مولود دراسة -6-3-1

 (.2117-2116 معهد التًبية البدنية كالرياضية باتٞزائر سنة  ،رسالة ماجستتَ
تناكلت ىذه الدراسة كاقع كرة القدـ في اتٞزائر ىذا من جهة كإفُ ات١عوقات كالنقائض التي تٖوؿ دكف تطبيق قانوف 

الرياضية على مستول الأندية كالنخبة في السنوات الأختَة، الاحتًاؼ الرياضي من جهة أخرل ت٦ا أثر على النتائج 
كاعتمد الباحث في ىذه الدراسة كات١تمثلة في مذكرة تٗرج لشهادة ات١اجستتَ على ات١نهج الوصفي الذم يهدؼ إفُ تٚع 

 البيانات كاتٟقائق مستخدما الاستبياف كأداة للبحث على عينة من الإداريتُ لأندية القسم
 :لقدـ كتٯكن تلخيص النتائج التي تٖصلت عليها ىذه الدراسة فيما يليالأكؿ لكرة ا

إت٫اؿ اتٞانب الاجتماعي للبعبتُ كات١دربتُ يؤدم إفُ فشل العملية الاحتًافية ت٦ا ينعكس على مستول كرة القدـ -
اجها اللبعب كات١درب لرفع اتٞزائرية ت٦ا يستدعي التًكيز على اتٞانب الاجتماعي من خلبؿ التًكيز على ات١تطلبات التي ت٭ت

 مستول ىذه الرياضة من خلبؿ تفعيل قانوف الاحتًاؼ الرياضي.
عدـ كجود رؤية اقتصادية لرياضة كرة القدـ من خلبؿ غياب آليات للتمويل لدل الأندية ت٭وؿ دكف إرساء قانوف -

اص، فمن الصعب على الأندية الاحتًاؼ ، نظرا لأت٫ية اتٞانب الاقتصادم للرياضة بشكل عاـ ككرة القدـ بشكل خ
 تٖقيق أىدافها، كاتٟفاظ على توازنها في ظل غياب ات١وارد ات١الية كات١نشآت الرياضية التي تساعد على تطوير ىذه الرياضة .

ضعف القوانتُ كالتشريعات اتٞزائرية ات٠اصة بالاحتًاؼ الرياضي ت٦ا لا يساعد على قياـ الاحتًاؼ في كرة القدـ -
 فالقوانتُ كالتشريعات الرياضية اتٞزائرية لا ت٘اشى مع مقتضيات كمتطلبات قانوف الاحتًاؼ الرياضي.اتٞزائرية، 

 
 ،رسالة ماجستتَ،لاعب كرة القدـ " احتًاؼ" عقد تٖت عنواف(: 2007) دراسة تومي صونيا مباركة-6-3-2

ت٘حورت حوؿ الإطار القانوفٓ الذم تٮضع لو  ( 2007-2006  كالرياضية جامعة اتٞزائر، سنة  معهد التًبية البدنية
 إنتهاء العقد في التشريع اتٞزائرم  تكوين ك
القانوفٓ الذم تٮضع لو تكوين كانتهاء العقد في التشريع اتٞزائرم حاكلت من خلبؿ  الإطارركزت الباحثة على          

 الإطارؼ ما للبعب من حقوؽ يضمنها لو العقد في عقد لاعب ت٤تً  لإبراـاتٞوانب القانونية المحددة  إبرازىذه الدراسة 
يتًتب على ذلك  القانوفٓ كصتَكرتو طيلة ات١دة ات١تفق عليها في العقد ككيفية فسخ العقد من الطرفتُ كمن جهة كاحدة كما

 من ت٥لفات عقابية جزائية سواء تم فسخ العقد من طرؼ اللبعب اك الفريق.
  ،التعرؼ على مفهوـ عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ من خلبؿ التعرؼ على طبيعتو القانونية :ات٢دؼ العاـ من الدراسة 

ات١تًتبة على  الآثارالتعرؼ على  إفُ بالإضافة، العلبقة بتُ اللبعب كالنادم كالاتٖاد أمالعقد  أطراؼككذا التعرؼ على 
 وانتُ ات١نظمة للبحتًاؼ.عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ ككذلك التعرؼ على معوقات اللوائح كالق
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 :تساؤلات الدراسة

بالقواعد القانونية العامة لاسيما قانوف الالتزامات كتشريع العمل من جهة تأثر عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ ما مدل 
 ىو النظاـ القانوفٓ ت٢ذا العقد؟ ما ك أخرلكبالتشريعات الرياضية كخصوصية ىذا النشاط من جهة 

 :تساؤلات جزئية
التشريعات  إفُ أكالقواعد العامة  لأحكاـعقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ تٮضع  كإنهاءىل عمليات تكوين كتنفيذ -

 الرياضية ؟
 ىل التشريعات اتٟالية سواء العامة اك ات٠اصة كافية ككفيلة بتنظيم العلبقات العقدية الناشئة بتُ المحتًؼ كالنادم؟ -

كالتنظيمية  الإداريةمقابلبت شخصية مع ات١شرفتُ على ات٢ياكل  إجراءك من خلبؿ ات١نهج الوصفي كذل :ات١نهج ات١تبع 
 .الأكؿللبتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ الرابطة الوطنية لكرة القدـ كبعض نوادم القسم الوطتٍ 

ستَىا كتٖليلها ت١عرفة ت٥تلف النصوص القانونية كالقرارات القضائية كاللوائح كتصنيفها كتدكينها لمحاكلة تف:تٚع البيانات 
 القانوف على ات١مارسة الرياضية الاحتًافية. تأثتَ
 أثناءالرياضية لكرة القدـ كالتي تدخل في نطاؽ كلاية اتٞزائر العاصمة كذلك  الأنديةالدراسة في ت٣موعة من  بإجراءقاـ 

 .2007-2006ات١وسم الرياضي 
 :النتائج التي تٖصلت عليها الدراسة فيما يلي أىمكتٯكن تلخيص 

ات١تعلق بالتًبية البدنية كالرياضية كما يتوافق مع السياسة (04/10)النصوص التطبيقية للقانوف رقم  بإصدار الإسراع-
 العامة للدكلة.

ات الفنية ات١ناتٚانت كبطاقم من الكفاء أساليب بأحدثىيئة رياضية كطنية تتمتع  لإنشاءنص تشريعي  إعداد-
 ات١تخصصة كات١ؤىلة في التسيتَ في التنظيم في ات١الية ك المحاسبة في التسويق الرياضي في الاتصاؿ......افٍ.

كالفنية في المجاؿ  الإداريةتشكيل تٞنة ات١نازعات الرياضية من كفاءات متخصصة في القانوف الرياضي تٟل القضايا -
 بعتُ الاعتبار خصوصية النشاط. كيأخذالرياضي بشكل يتماشى 

 كضع الضوابط ات١ناسبة كاللوائح التفستَية ات١قننة لعقود الاحتًاؼ كفقا للمحددات الدكلية للبحتًاؼ.-
 إعدادخاصة فيما يتعلق بضركرة  إقليمياصرامة تطبيق القانوف كتٕسيده في الواقع من قبل مفتشيات العمل ات١ختصة -

 كنشر النظاـ الداخلي.
 :تًاحات العامةالاق
اللبعب يتناسب كالظركؼ الاقتصادية  لأجركضع قواعد موضوعية مقننة تلزـ النوادم بتحديد سقف مافِ  -

 كالاجتماعية الراىنة للجزائر.
 على السماح للناشئتُ بالاحتًاؼ الداخلي كات٠ارجي لرفع مستواىم. الأنديةتٖفيز -
 يكوف معتمد من طرؼ الاتٖاد الدكفِ للعبة. أفكضع ضوابط لوكيل اللبعبتُ المحتًفتُ على -
 ات١شتًؾ. الأداءمن خلبؿ تٞاف مشتًكة لتقييم  الإعلبـ أجهزةتفعيل العلبقة بتُ ات٢يئات كات١ؤسسات الرياضية مع -
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 فرض احتًاـ قوانتُ التسيتَ كخصوصيات كرة القدـ.-
 بطات النوادم.القانونيتُ على مستول الاتٖادات الرا كتأىيلرسكلة كتكوين  إعادة-
 متخصصة في ت٣اؿ القانوف الرياضي. إطاراتتكوين -
الاحتًاؼ الرياضي كمدل فاعليتو في الارتقاء تٔستول كرة تٖت عنواف " (: 2010) رعاش كمال دراسة-6-3-3

سيدم عبد الله   -رسالة ماجستتَ في نظرية كمنهجية التًبية البدنية كالرياضية، معهد التًبية البدنية كالرياضية،" القدـ
 .2111/  2119جامعة اتٞزائر، سنة 

 إفُ أم مدل يساىم تطبيق الاحتًاؼ الرياضي في الارتقاء تٔستول كرة القدـ اتٞزائرية ؟ تم طرح الإشكاؿ كالآتي: كقد 
الباحث من خلبؿ ىذه الدراسة دراسة الاحتًاؼ الرياضي كالتأثتَات كالانعكاسات الناتٚة عن تطبيقو في كرة حاكؿ 

القدـ اتٞزائرية، كتناكؿ كاقع كرة القدـ اتٞزائرية ككذا مفهوـ كمكونات كالتزامات الاحتًاؼ الرياضي أيضا الاقتصاد كظاىرة 
كاعتمد الباحث في ىذه الدراسة على ات١نهج الوصفي الذم يهدؼ إفُ تٚع البيانات كاتٟقائق  ،الاحتًاؼ الرياضي

، اتٖاد العاصمة (MCA مستخدما أداة الاستبياف الذم قدـ للبعبي كمدربي كمستَم الأندية العاصمية: مولودية اتٞزائر 
 USMA)  أكت١بي العناصر ،OMR،) رائدالقبة  RCK) ،ئج التي تٖصلت عليها ىذه الدراسة فيما كتٯكن تلخيص النتا

 :يلي
فيما تٮص التشريعات الرياضية ات٠اصة برياضة كرة القدـ كعلبقتها بقانوف الاحتًاؼ الرياضي ت٧د أف ىذه  -

 التشريعات لا تتماشى مع مقتضيات كمتطلبات قانوف الاحتًاؼ، كىذا ينعكس على الأندية بشكل سلبي.
الرياضي ات٠اص بالأندية اتٞزائرية ت٧د أف ىذه الأندية تعافٓ من قلة ات١وارد ات١الية لتحقيق كفيما تٮص كاقع التمويل  -

أىدافها كىو ما ينعكس على مستواىا كنتائجها، خاصة في ظل غياب قوانتُ تساعد على تشجيع عمليات 
 الاستثمار كالتسويق في المجاؿ الرياضي ت٦ا يضمن التمويل الذاتي ت٢ذه الأندية.

 إتباع الأندية اتٞزائرية لسياسة التكوين الرياضي بشكل عاـ فيما تٓص اللبعبتُ كات١دربتُ كحتى الإداريتُ ت٦اعدـ  -
 .ينعكس على مستول البطولة اتٞزائرية

 كيفية في للبتٖادات كدكرىا الرياضية الإدارة إستًاتيجيةتٖت عنواف ": (2010 مقران دراسة إسماعيل -6-3-4
أطركحة دكتوراه، غتَ منشورة، معهد القدـ،  للبتٖادية اتٞزائرية لكرة اتٞزائر دراسة ميدانية في كات١نتخبات النوادم تسيتَ

 .2010التًبية البدنية كالرياضية، جامعة بن يوسف بن خدة اتٞزائر، 

 القصور ات٠لل ك كجود على الدالة ات١ؤشرات في ات١تمثلة ات١فاىيم بعض توضيح إفُ الوصوؿ (الدراسة  كاف ات٢دؼ من كقد
 في اتٟديثة الرياضية الإدارة لإستًاتيجية الفعالة، كمدل إستجابتها الرياضية ات١ؤسسات مستول على الإدارم التسيتَ في

 .ات١يدانية الأقدمية كالوظيفي، ككذا العلمي بعض ات١تغتَات، كات١ؤىل خلبؿ من اتٞزائر
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 إستًاتيجية تطبيق لكرة القدـ اتٞزائرية للئتٖادية الرياضية الإدارة تنتهج ىل :التافِ التساؤؿ في تٖديد الإشكالية جاء كقد
 إفُ : الدراسة  توصلت كقد ا ؟ت٢ الرياضية التابعة ات٢يئات شؤكف ت٤كمة، لتسيتَ منهجية ذات إدارية

 التسيتَ في إستًاتيجيتها عن تطبيق الإدارات يعرقل كالدائمة الكافية الإدارية للؤجهزة الإتٖادية امتلبؾ عدـ -
 .اتٟديثة الرياضية الإدارة متطلبات كفق

 ات١ستَ كجود القدـ اتٞزائرية إفُ كرة لإتٖادية الرياضية ات٢يئات مستول على الإدارم التسيب كجود إفُ يعود -
 ) ت٣انان  ( ات١تطوع

اتٞزائرية  القدـ كرة لإتٖاديةالرياضية  ات٢يئات تطبيق على سلبا التأثتَ في دكرا ىاما الإمكانيات تلعب -
 .اتٟديثة الإدارة متطلبات كفق الإدارية للئستًاتيجية

 .الإدارم ات٢يكل تعميم عند العلمية الإدارية كالقواعد الأسس مراعاة -
الرياضي في تطوير مستول أداء ات١وارد البشرية في  الاحتًاؼدكر :  بعنواف"(2011)لعجال يحيى دراسة-6-3-5

 .ـ2011جامعة اتٞزائر سنة كالرياضية، البدنية التًبية ماجستتَ، معهد رسالة، "الأندية اتٞزائرية لكرة القدـ
إستخدـ الباحث ات١نهج الوصفي ككاف ات٢دؼ من الدراسة معرفة دكر الإحتًاؼ الرياضي في تطوير مستول أداء 

لبشرية من كجهة نظر مستَم الأندية اتٞزائرية لكرة القدـ للرابطتتُ المحتًفتتُ الأكفُ كالثانية، كلقد تم إختيار العينة ات١وارد ا
%(من ت٣تمع الدراسة كات١تمثل في تٚيع أندية كرة القدـ 50مستَا ما تٯثل   70بطريقة عشوائية حيث بلغت العينة 
الباحث بتصميم  قاـ فقد البحث فرضيات من كللتحقق( نادم، 32لبالغ عددىم  للرابطتتُ المحتًفتتُ الأكفُ كالثانية كا

 ( فقرة34إستبياف مكوف من  
 :مايلي إفُ الدراسة ىذه عليها تٖصلت التي النتائج أىم تلخيص كتٯكن

 للئحتًاؼ الرياضي دكر كبتَ في تطوير مستول أداء ات١وارد البشرية في الأندية اتٞزائرية لكرة القدـ. -
توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لدكر الإحتًاؼ الرياضي في تطوير مستول أداء ات١وارد البشرية في الأندية  لا -

اتٞزائرية لكرة القدـ تعزل ت١تغتَات الدراسة  السن، ات٠برة، ات١سمى الوظيفي، ات١ؤىل العلمي، مستول 
 .النادم(

في اتٞزائر دراسة كصفية  إستًاتيجيةخوصصة الأندية الرياضيةتٖت عنواف " :(2012) حرواش لميندراسة  -6-3-6
، معهد التًبية البدنية كالرياضية، 3أطركحة دكتوراه غتَ منشورة، جامعة اتٞزائر"، حوؿ البعد الاقتصادممتمحورة 

2012. 
عينة الدراسة ثلبث فئات ت٠وصصة الأندية الرياضية في اتٞزائر.كشملت  ىدفت الدراسة إفُ اقتًاح ت٪وذج لتطبيق إستًاتيجية

أستاذ كالفئة الثانية ت٘ثلت في  23الفئة الأكفُ ت٘ثلت في أعضاء ىيئة التدريس بأقساـ التًبية البدنية كالرياضية كعددىم 
رياضي كالفئة الثالثة ت٘ثلت في إداريي مديريات كزارة  65عددىم رياضيي الرابطة المحتًفة لكرة القدـ الأكفُ كالثانية ككاف 

 إدارم. 52باب كالرياضة كعددىم الش
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 خوصصة الأندية الرياضية في اتٞزائر من خلبؿ: ككاف من نتائج الدراسة كضع تصور مقتًح لإستًاتيجية 
 كضع إستًاتيجية عامة ت٠وصصة الأندية الرياضية تٖدد فيها الأسس كالأىداؼ ات١دل الطويل كات١توسط. -
 كإستًاتيجية العمل بها من الناحية ات١الية كالاقتصادية. مراجعة كضع الأندية الرياضية اقتصاديا  -
 خوصصة الأندية الرياضية.  مراجعة كتطوير إستًاتيجية -
كضع السياسات كالنظم لتشجيع ات١نافسة العادلة بتُ الأندية، مع كضع ضوابط ت٤كمة لتجسيد  -

 ات٠وصصة. إستًاتيجية
 تنفيذ الإستًاتيجية ات١ختارة للخوصصة.  -
 تطوير سوؽ الأكراؽ ات١الية كات١ؤسسات ات١الية. -

اتٞانب القانوفٓ ك التسيتَ الإدارم لكرة القدـ. حالة بعض "(: تٖت عنواف 2014 افروجن غنيةدراسة -6-3-7
تٗصص  ،أطركحة لنيل شهادة الدكتوراه في نظرية ك منهجية التًبية البدنية كالرياضية"، النوادم المحتًفة في اتٞزائر
 .2014/  2013سنة ، جامعة اتٞزائر ،معهد التًبية البدنية كالرياضية سيدم عبدالله، إدارة ك تسيتَ رياضي

ىل ىناؾ توافق بتُ قوانتُ التسيتَ اتٟافِ ك التحوؿ إفُ الاحتًاؼ في ظل علبقة اتٞانب كقد  تم طرح الإشكاؿ كالآتي: 
 القدـ اتٞزائرية ؟القانوفٓ بالتسيتَ الإدارم  لنوادم  كرة 

من اتٞانب القانوفٓ كالتسيتَ الإدارم  لنوادم رياضة  كرة القدـ  التطرؽ إفُ حاكؿ الباحث في ىذه الدراسة
 .الكشف على مدل ت٘اشي قوانتُ التسيتَ الإدارم اتٟافِ لنوادم رياضة كرة القدـ مع التغتَات العات١يةخلبؿ 

 :الآتيةكقد حاكؿ الباحث الوصوؿ افُ الأىداؼ 
 التأكد من نظرة اللبعبتُ، ات١دربتُ كات١ستَين حوؿ القانوف ات١ستَ لكرة القدـ اتٞزائرية.-
معرفة ما إدا كاف اللبعبتُ، ات١دربتُ كات١ستَين يولوف أت٫ية متعلقة تْقوقهم ككاجباتهم. كالوقوؼ عند ات١علومات التي -

 تصلهم إف كانت كافية. 
قواعد القانونية من طرؼ اللبعبتُ، ات١دربتُ كات١ستَين خاصة تٔا أنها نصوص أدبية التأكد من درجة صعوبة فهم ال-

 معقدة بالنسبة للقارئ غتَ ات١لقن. 
التوصل لإظهار إف كاف ىناؾ فارؽ بتُ القاعدة ات١كتوبة كالتطبيق ت٢ا نظرا للتحوؿ كالتطور اتٟاصل في النشاط -

 صعوبة للئجابة على ىذا الانقلبب للؤكضاع الرياضي إفُ حد أف التشريع يظهر على أنو ت٬د
 :فيما جاءت تساؤلات الدراسة كما يلي

 ما ىو رأم اللبعبتُ، ات١دربتُ كالإداريتُ حوؿ القانوف ات١ستَ لكرة القدـ اتٞزائرية؟ -
 ىل اللبعبتُ، ات١دربتُ كالإداريتُ على دراية تٔا يتعلق تْقوقهم ككاجباتهم؟ -
تأىيل الأفراد  اللبعبتُ، ات١دربتُ كالإداريتُ( لفهم القوانتُ لتطبيقها، يعتٍ عدـ  ىل يكمن ات١شكل في عدـ  -

 كفاءتهم؟
 ىل ات١شكل في عدـ تطبيق القوانتُ، كالتحايل عليها كىي في الأصل ملبئمة للتسيتَ؟-
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أداة  كاعتمد الباحث في ىذه الدراسة على ات١نهج الوصفي الذم يهدؼ إفُ تٚع البيانات كاتٟقائق مستخدما
مولودية سعيدة  -شبيبة القبائل -الشلف أكت١بيالآتية  الاستبياف الذم قدـ للبعبي كمدربي كمستَم الأندية

 اتٖاد البليدة. -

 :كتٯكن تلخيص النتائج التي تٖصلت عليها ىذه الدراسة فيما يلي
 اتٞزائرية.نظرة اللبعبتُ، ات١دربتُ كات١ستَين سلبية حوؿ القانوف ات١ستَ لكرة القدـ -
 اللبعبتُ، ات١دربتُ كات١ستَين يولوف أت٫ية تٟقوقهم ككاجباتهم. كات١علومات التي تصلهم غتَ كافية. -
القوانتُ عبارة عن نصوص أدبية معقدة بالنسبة للقارئ الغتَ ات١لقن لدلك ت٬د كل من اللبعبتُ، ات١دربتُ كات١ستَين -

 نظرا للمستول التعليمي لديهم.  للبعبتُباكالإداريتُ مقارنة صعوبة في فهمها بدرجة أقل بالنسبة للمدربتُ 
ىناؾ فارؽ بتُ القاعدة ات١كتوبة كالتطبيق ت٢ا نظرا للتحوؿ كالتطور اتٟاصل في النشاط الرياضي إفُ حد أف التشريع -

 يظهر على أنو ت٬د صعوبة للئجابة على ىذا الانقلبب للؤكضاع.
 على صرامة تطبيق القوانتُ. عدـ كفاية الرقابة اتٟالية للوقوؼ-

بعنواف "اقتًاح استًاتيجية لتفعيل مصادر التمويل في الأندية الرياضية :(2015بوصلاح النذير)دراسة -6-3-8
إدارة كتسيتَ رياضي،معهد التًبية البدنية كالرياضية، تٗصص  ،أطركحة لنيل شهادة دكتوراه المحتًفة لكرة القدـ باتٞزائر"، 

 (.2015-2014سنة   ،3جامعة اتٞزائر
الإستًاتيجية ات١قتًحة التي تساىم في تفعيل مصادر التمويل للنوادم الرياضية المحتًفة ما ىيكقد  تم طرح الإشكاؿ كالآتي:

 لكرة القدـ باتٞزائر ؟
 الاتية:التساؤلات اتٞزئية  كمن أجل فهم ىذا التساؤؿ تم طرح

اقتًاح إستًاتيجية لتفعيل مصادر ت٘ويل النوادم الرياضية المحتًفة لكرة القدـ ما ىي نتائج التحليل البيئي التي تساىم في -
 باتٞزائر؟

 ؟ما ىي مقومات إستًاتيجية تفعيل مصادر ت٘ويل النوادم الرياضية المحتًفة لكرة القدـ باتٞزائر-
 ؟دـ باتٞزائرما ىي طرؽ كأساليب إستًاتيجية تفعيل مصادر ت٘ويل النوادم الرياضية المحتًفة لكرة الق-

 :كقد حاكؿ الباحث الوصوؿ إفُ الأىداؼ الآتية
نتائج التحليل البيئي تساىم في اقتًاح إستًاتيجية لتفعيل مصادر ت٘ويل النوادم الرياضية ة إذا ما كانت الوصوؿ إفُ معرف-

 .المحتًفة لكرة القدـ باتٞزائر
ات١قتًحة تساىم في تفعيل مصادر ت٘ويل النوادم الرياضية المحتًفة مقومات الإستًاتيجية  إذا ما كانت الوصوؿ إفُ معرفة -

 لكرة القدـ باتٞزائر.
مصادر ت٘ويل النوادم الرياضية المحتًفة  طرؽ كأساليب الإستًاتيجية ات١قتًحة تساىم تفعيلالوصوؿ إفُ معرفة إذا ما كانت-

 لكرة القدـ باتٞزائر.
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الوصفي الذم يهدؼ إفُ تٚع البيانات كاتٟقائق مستخدما أداة  كاعتمد الباحث في ىذه الدراسة على ات١نهج
 .الاستبياف

ناديػػػػا ينشػػػػطوف  18بالنسػػػػبة للؤنديػػػػة كت٘ثلػػػػت في  تم اختيػػػػار العينػػػػة بطريقػػػػة عشػػػػوائية بسػػػػيطةكفي ىػػػػذه الدراسػػػػة 
بالرابطتتُ الأكفُ كالثانية المحتًفػة كىػي علػى التػوافِ  مولوديػة اتٞزائػر، كفػاؽ سػطيف، أكت١ػبي الشػلف، شػبيبة السػاكرة، شػباب 

 قسنطينة، شباب أىلي برج بوعريريج، شبيبة تّاية، مولودية تّاية، شباب عتُ الفكركف(.
علػى ثػلبث أعضػاء مػن كػل نػادم تٯثلػوف سػواء رئػيس النػادم أك رئػيس ت٣لػس الاسػتبياف ارات اسػتم  توزيع كقد تم

 الإدارة كعضوين آخرين احدت٫ا رئيس تٞنة التمويل كالآخر أحد الأعضاء. 
كنفػػس الشػػيء بالنسػػبة لأنديػػة الرابطػػة الثانيػػة المحتًفػػة كالنػػوادم ىػػي  شػػباب باتنػػة، مولوديػػة باتنػػة، مولوديػػة سػػعيدة، 

 ات٠ركب، كداد تلمساف، تٚعية كىراف، كداد تلمساف، اتٖاد الشاكية، اتٖاد حجوط(. تٚعية
 ٪ كىي نسبة قابلة للمعاتٞة الإحصائية.60أم ما يعادؿ نسبة  30من  18ت٘ثل كىي 

رئيس  -كتم اختيار العينة العمدية في توجيو استمارات الاستبياف إفُ ثلبث أعضاء لكل نادم ت٤تًؼ يتمثلوف في: 
 عضو من ت٣لس الإدارة. -رئيس أك عضو تٞنة التمويل–النادم أك رئيس ت٣لس الإدارة 

 الباحث تٔا يلي:كفي ضوء أىداؼ كتساؤلات البحث كما تم التوصل إليو من نتائج ك استخلبصات أكصى 
 :اتٞهة التشريعية 

 قياـ اتٞهة التشريعية بإقرار قانوف خاص في المجاؿ الرياضي يساىم في ت٘ويل النوادم الرياضية المحتًفة لكرة القدـ. -

 الاقتناع بأف التمويل بالنوادم الرياضية المحتًفة يعد مصدرا من مصادر الدخل لكل من الدكلة كات١ستثمر. -

يم تعمل على تشجيع ات٠واص كات١ؤسسات للبستثمار في الأندية الرياضية مثل الإعفاءات اتٞمركية كضع قوانتُ كمراس -
 كالضريبية.

 :النوادم الرياضية المحتًفة 
النوادم الرياضية المحتًفة بأت٫ية التمويل الذاتي كالذم باستطاعتو القضاء على ات١شاكل ات١الية التي تتخبط ضركرة اقتناع  -

 فيها الأندية.

ركرة أف يتواجد تٔجلس إدارة النوادم الرياضية المحتًفة ت٥تصوف في التسيتَ كالاستثمار كالتسويق كالإعلبـ ككذا ض -
اتٞانب القانوفٓ كت٥تص بتكنولوجيا ات١علومات ككذلك مسؤكؿ عن إدارة ات١وارد البشرية للعمل على تفعيل مصادر 

 التمويل كالبحث على مصادر جديدة.

النوادم الرياضية المحتًفة للمفاىيم اتٟديثة للئدارة من إدارة اتٞودة الشاملة، الإدارة بالأىداؼ، يق ضركرة اعتماد كتطب -
 الإدارة الإستًاتيجية، الإدارة الالكتًكنية، إدارة ات١عرفة، إدارة ات١وارد البشرية، إدارة الوقت..

 رات كمشاريع للبستفادة منها.استغلبؿ الإعانات ات١الية ات١قدمة من طرؼ الدكلة في القياـ باستثما -

 :ات١ؤسسات الاقتصادية 
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العمل على استقطاب ات١ؤسسات الاقتصادية للبستثمار بالنوادم الرياضية المحتًفة كحثهم على الاستثمار في المجاؿ  -
 الرياضي.

 الإسراع في بيع أسهم النادم لكبرل ات١ؤسسات الاقتصادية. -

التحوؿ من النشاط ات٢اكم إفُ الاحتًاؼ الرياضي كانعكاسو "بعنواف (: 2017دراسة فوكراش زوبيدة )-6-3-9
ادارة كتسيتَ رياضي،جامعة حسيبة بن بوعلي تٗصص ،أطركحة لنيل شهادة دكتوراه ؿ.ـ.د"، على التسيتَ الإدارم

 (.2017-2016بالشلف، سنة  
على الرياضة اتٞزائرية   نتيجة العوت١ة ك  ت٤اكلة الكشف إذا كانت التغتَات التي طرأتكاف من الدراسة  العاـ إف ات٢دؼ 

ت٢ا تأثتَ على تسيتَ الأندية ، كىذا تٔعرفة إذا كانت صعوبات  خاصة في كرة القدـ  ك ذلك بدخوت٢ا لعافَ الإحتًاؼ
 تطبيق الإحتًاؼ من الناحية القانونية ت٢ا تأثتَ على شكل التسيتَ الإدارم 

 .تساعد على تطبيقوصادر التمويل ات١توفرة حاليا ك إذا كانت ات١نشآت ك مراكز التكوين ك م
ىل التحوؿ من ات٢واية إفُ  الاحتًاؼ  لو إنعكاس على التسيتَ الإدارم بالأندية  : كقد تم طرح إشكالية الدراسة كالأتي

 المحتًفة   لكرة القدـ اتٞزائرية  ؟
 كضمن ىذه الإشكالية تندرج التساؤلات الفرعية الآتية:

 التي تعيق تطبيق الإحتًاؼ من الناحية القانونية ت٢ا تأثتَ على شكل التسيتَ الإدارم؟ىل الصعوبات -
 ىل ات١نشآت الرياضية كمراكز التكوين ات١توفرة حاليا تسمح للؤندية بتطبيق الإحتًاؼ الرياضي؟-
 كفيلة للفرؽ الإنتقاؿ من النظاـ ات٢اكم إفُ الإحتًاؼ الرياضي؟  ىل مصادر التمويل اتٟالية-

 الفرضيات:
 التحوؿ من ات٢واية إفُ الإحتًاؼ لو إنعكاس على التسيتَ بالأندية المحتًفة لكرة القدـ اتٞزائرية :الفرضية العامة

 الفرضيات اتٞزئية:
 الصعوبات التي تعيق تطبيق الإحتًاؼ من الناحية القانونية ت٢ا تأثتَ سلبي على شكل التسيتَ الإدارم-
 التكوين ات١توفرة حاليا لا تسمح للؤندية بتطبيق الإحتًاؼ الرياضي.ات١نشآت الرياضية كمراكز -
 مصادر التمويل اتٟالية غتَ كفيلة للفرؽ الإنتقاؿ من النظاـ ات٢اكم إفُ الإحتًاؼ الرياضي.-

ة أندية منها تنشط في الرابطة المحتًفة الأكفُ ىي  مولودي 3أندية ت٤تًفة  6كنظرا لطبيعة البحث فقد أخذ  الباحث 
الثانية كىي  ترجي مستغافّ، إتٖاد البليدة،  المحتًفة بالرابطة أندية تنشط 3اتٞزائر، تٚعية أكت١بي الشلف، مولودية كىراف( ك

 مستَ . 18 قوامها بسيطة عشوائية الدراسة فعينة مستَين من كل نادم، كعليو 3تٚعية كىراف( تٔعدؿ 
إستبياف موجو إفُ رؤساء ك مستَم الأندية  الناشطة بالرابطة المحتًفة الباحث  كقصد الوصوؿ إفُ مبتغى الدراسة إستخدـ

مستَ ك لقد اعتمد على ات١نهج الوصفي كخلبؿ إتباع الطرؽ الإحصائية ات١ناسبة تم  18الأكفُ ك الثانية ك البالغ عددىم 
ة في ىذا المجاؿ  كلقد ت٘ت التأكد من صدؽ الأداة ات١ستخدمة في الدراسة عن طريق تٖكيمها من طرؼ أساتذة ت٢م ات٠بر 

 .(SPSSمعاتٞة البيانات الإحصائية بإستخداـ برنامج اتٟزـ الإحصائية  



 الإطاز انؼاو نهدزاسح
 

 
29 

 .توجت الدراسة بتوصل الباحثة إفُ تأكيد الفرضيات قدك 
 فيما أكصت الدراسة بالاتي:

 .للئحتًاؼ كفقا للقوانتُ ك البنود ات١تفق عليها الإلتزاـ بالقواعد التنظيمية ك التستَية-
 .الإستفادة من الدخل في ظل الإحتًاؼ لإنشاء ات١لبعب كفقا للمواصفات العات١ية-
باقي لليمرركا الفكرة  الاحتًاؼتأىيل الإدارم على قواعد علمية ك ثقافية حتى يكوف ذك كفاءة عالية ليدركوا معتٌ  -

 .الأطراؼ
ظيم الإدارم ك البدء تٔعاتٞة القصور ك ات١عوقات  التي تطبيق ات١فهوـ اتٟقيقي للئدارة المحتًفة من خلبؿ تطبيق مبادئ التن-

 الرياضي . الاحتًاؼتؤثر على التسيتَ الإدارم للؤندية في ظل 
تقاؿ اللبعب المحتًؼ كت٘ثلت في تْث بعنواف"الإطار القانوفٓ لعملية ان:(2017سعداني نورة ) دراسة -6-3-10

 . 2017، جانفي 16جامعة قاصدم مرباح بورقلة، العددلكرة القدـ"، ضمن ت٣لة دفاتر السياسة كالقانوف، 
بينت الباحثة في دراستها اف مسألة انتقاؿ اللبعبتُ المحتًفتُ لكرة القدـ تثتَ عدة إشكالات سواءا من حيث الإجراءات 

ذاتها، الواجب إتباعها، أك من حيث تٖديد طبيعة مقابل الانتقاؿ، بل كحتى من  حيث تكييف عملية الانتقاؿ في حد 
الأمر الذم جعلها تتساءؿ عن مدل كفاية كملبءمة الأحكاـ القانونية ات١وجودة لتنظيم ىذه العملية تٔا يكفل ضماف 

 حقوؽ كل الأطراؼ ات١عنية؟
 كللئجابة على ىذه الإشكالية ارتأت الباحثة تْث ات١وضوع من خلبؿ التطرؽ إفُ: 

 أكلا: إجراءات انتقاؿ اللبعبتُ.
 القانونية ت١قابل الانتقاؿ. ثانيا: الطبيعة

 ثالثا: الطبيعة القانونية لعملية انتقاؿ اللبعبتُ.
عملية قانونية عقدية، ت٢ا إطارىا القانوفٓ الذم ينظمها بأحكاـ خاصة، تْيث  الانتقاؿإف كقد توصلت الباحثة إفُ   

ن عقود العمل الأخرل، إذ من تعتبر من أىم خصوصيات عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ، التي ينفرد بها عن غتَه م
ات١سلم بو في عقد العمل العادم أنو بانقضاء ىذا العقد تنتهي العلبقة بتُ العامل كصاحب العمل، إلا في حالة كجود 
التزاـ بعدـ ات١نافسة، تْيث يكوف للعامل مطلق اتٟرية في التعاقد مع أم صاحب عمل آخر دكف حاجة إفُ أم إجراء، 

أما في  ،العمل السابق أف يطالب صاحب العمل اتٞديد بأم مقابل عن انتقاؿ العامل إليو كدكف أف يكوف لصاحب
عقود الاحتًاؼ، فإف الأمر يكوف على خلبؼ ذلك، فاللبعب لا يكوف حرا ت٘اما إذا ما رغب في الانتقاؿ إفُ ناد آخر، 

إجراءات معينة لإت٘اـ ىذا الانتقاؿ، أت٫ها أف يتم الاتفاؽ على الانتقاؿ بتُ النادم السابق للبعب  إتباعكإت٪ا يتعتُ 
كالنادم اتٞديد كاللبعب، كأف يوافق الاتٖاد الرياضي على ذلك، كما يلتزـ النادم اتٞديد بأف يدفع للنادم السابق مقابل 

 ت٢ذا الانتقاؿ، فضلب عن تعويض عن التدريب. 
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 عليق على الدراسات السابقة:الت -7
 تطلع خلبؿ من ك ،اتٟافِ الدراسة تٔوضوع صلة ت٢ا كانت كالتي كات١شابهة السابقة للدراسات استعراضنا خلبؿ من
 حسب معتُ كل إفُ موضوع بالإشارة ت٥تلفة أدت كأبعادا نقاطا ت٣ملها في تناكلت انهأ تبتُ ،الدراسات ىذه كتفحص

 في كلها للبحث تسعى العلمية المحاكلات ىذه فإف كبالتافِ، الأخرل النظر أكجو عن تٗتلف كالتي صاحبها، نظر كجهة
 تفستَات ىي ما بقدر علمي لبحث فهي ليست تكرارنا التي تستَ الرياضة عموما، كبالتافِ الإحتًاؼ الرياضي كالقوانتُ

 ت١ا تكرارنا ىؤلاء الباحثتُ كليس طرؼ من ات١قدـ مواصلة للعمل البعض، فبحثنا ىذا ما ىو إلا مكملة لبعضها إضافية
 بعض أف كاحدة، إضافة كوحدة تناكلتو أك للموضوع تعرضت قد تكوف كاحدة دراسة بينها من توجد قاموابو كلا
 شهادة نيل مذكرات الآخر ت٘ثلت في كالبعض كخصائصها اتهات٦يز  منها لكل، ت٥تلفة عربية بيئات في إجراؤىا تم الدراسات
 .كالأندية الرياضية ات٢يئات بعض على الدراسات ىذه تطبيق اتٞزائر، كتم في كالدكتوراه  ات١اجستتَ
اك ات١قابلة، أما عينة الدراسة  الاستبياف أداة باستعماؿ، الوصفي ات١نهج ت٣ملها في الدراسات ىذه إستخدمت ك

فتنوعت من دراسة إفُ أخرل، إذ تكونت بعض العينات من الإداريتُ كات١وظفتُ سواءا بالاتٖاديات الرياضية أك الأندية 
 إستعرضها الباحث قد التي الدراسات كمعظم الرياضية، كشملت عينات أخرل اللبعبتُ ات١دربتُ كمستَم الأندية الرياضية،

 :على ركزت
بصفة عامة كالاحتًاؼ في كرة القدـ بصفة خاصة  بتحليل تٕربة الاحتًاؼ الرياضي بعض ىذه الدراسات اىتمت       

( كالتي قارنت الاحتًاؼ الرياضي 2005سواءا في اتٞزائر اك في بيئات عربية أخرل مثل دراسة السعدفٓ خليل عبد الغتٍ 
( من خلبؿ تٖليل لوائح الاحتًاؼ 2007راسة اتٯن ت٤ركس كاخركف في مصر مع بعض الانظمة العربية كالاكربية، كد

( كالتي حاكؿ من خلبت٢ا 2015لبعض الدكؿ الاكربية كالعربية، ككذلك دراسة نبيل حستُ عباس ك ساجت ت٣يد جعفر 
ما التعرؼ على مستول ككاقع الاحتًاؼ الرياضي للبعبي الدكرم العراقي من خلبؿ التامتُ الصحي كالاجتماعي، ك

( بواقع كرة القدـ من جهة كافُ ات١عوقات التي تٖوؿ دكف تطبيق قانوف الاحتًاؼ 2007اىتمت دراسة حجيج مولود 
الرياضي من جهة أخرل، فيما تناكلت دراسات اخرل دكر الاحتًاؼ الرياضي في الارتقاء تٔستول كرة القدـ كدراسة 

ست اخرل على اتٞانب الاقتصادم للبحتًاؼ (، كعرجت درا2011( كدراسة لعجاؿ ت٭تِ 2010رعاش كماؿ 
(، كدراسة بوصلبح 2012الرياضي في كرة القدـ من خلبؿ خوصصة الاندية الرياضية في اتٞزائر كدراسة حركاش ت١تُ 

( التي اقتًحت استًاتيجية لتفعيل مصادر التمويل في الاندية اتٞزائرية لكرة القدـ، كقد اىتمت بعض 2015النذير 
(، 2014انب الإدارم ك التسيتَم في كرة القدـ اتٞزائرية في ظل الاحتًاؼ الرياضي كدراسة افركجن غنية الدراسات باتٞ

( كالتي تناكلت انعكاسات التحوؿ من ات٢واية افُ الاحتًاؼ على التسيتَ الإدارم للؤندية 2017كدراسة فوكراش زكبيدة 
 اتٞزائرية لكرة القدـ. 

( 2007فيما اىتمت بعض الدراسات بعقود الاحتًاؼ الرياضي في كرة القدـ كدراسة عبد اتٟميد عثماف اتٟفتٍ       
فيما توجهت دراسات اخرل لدراسة اتٞانب من خلبؿ ت٤اكلة تٖديد الطبيعة القانونية لعقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ، 

القانوفٓ الذم تٮضع لو تكوين كانتهاء العقد في التشريع   رالإطاالقانوفٓ لعقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ من خلبؿ 
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فيما تناكؿ (، 2007 عقد لاعب ت٤تًؼ كدراسة تومي صونيا مباركة  لإبراـاتٞزائرم ككذا اتٞوانب القانونية المحددة 
ن عقد دكر الشرط اتٞزائي في تٕنب ات١نازعات الناشئة ععادؿ زكي ت٤مد عبد العزيز بدكف سنة نشر( في دراستو 
( افُ دكراف العمل للبعبتُ من خلبؿ التعرؼ على 2012الاحتًاؼ الرياضي،كما تطرؽ سلماف عكاب سرحاف 

( 2017الأسباب التي تؤدم للبعبي دكرم النخبة العراقي بكرة القدـ افُ الانتقاؿ من فرقهم، فيما تناكلت سعدافٓ نورة 
سواءا من حيث الإجراءات الواجب إتباعها، أك من حيث القدـ، الاطار القانوفٓ لعملية انتقاؿ اللبعب المحتًؼ لكرة

 تٖديد طبيعة مقابل الانتقاؿ، كمن حيث تكييف عملية الانتقاؿ في حد ذاتها.
 طبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـت معوقات إفُفَ نقل انعداـ الدراسات التي تطرقت  إفندرة  أيضاكات١لبحظ 

 .كرة القدـ اتٞزائرية   بأندية
 :تيالأت٧د الباحث  معظم الدراسات التي استعرضهاعليها ركزت  التيات١ؤشرات كعن أىم 

 ات١تطلبات الأساسية لنجاح نظاـ الاحتًاؼ. -
 .القوانتُ كالتشريعات اتٞزائرية ات٠اصة بالاحتًاؼ الرياضي -
 اتٞانب القانوفٓ كالتسيتَ الإدارم لكرة القدـ في اتٞزائر. -
 اتٞوانب القانونية المحددة لإبراـ عقد لاعب ت٤تًؼ. -
 القانوفٓ الذم تٮضع لو تكوين كانتهاء العقد في التشريع اتٞزائرم. الإطار -
 .أحكامهاعقود الانتقاؿ ماىيتها مشركعيتها ك  -
 الإطار القانوفٓ لعملية انتقالات اللبعبتُ المحتًفتُ. -

ذه الدراسات كيسايرىا في النقاط ات١شتًكة، كيرل الباحث أف ىذه كل تلك ات١ؤشرات جعلت الباحث يقف على نتائج ى
الأندية اتٞزائرية المحتًفة لكرة القدـ بشكل تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد الاحتًاؼ بالتي للمعوقات الدراسات فَ تتطرؽ 

 في: الباحثكقد ساعدت ىذه الأختَة  خاص ، كقد كانت انطلبقة الباحث على ضوء نتائج ىذه الدراسات،
 أعطت الباحث ثراء في ات١علومات كالبيانات ات١تعلقة تٔشكلة الدراسة. -
 تٖديد كصياغة أىداؼ كتساؤلات الدراسة. -
 استخداـ ات١نهج الوصفي ت١لبئمتو لطبيعة الدراسة كتٖقيق ىدفها. -
 تٖديد ت٣تمع الدراسة كاختيار عينة ت٘ثل ىذا المجتمع. -
 سة كالتي ت٘ثلت في استمارة الاستبياف.تٖديد أدكات تٚع البيانات ات٠اصة بالدرا -
 تٖديد الأسلوب الإحصائي ات١ناسب لطبيعة الدراسة. -
 استفاد الباحث من نتائج الدراسات فى مناقشة كتفستَ النتائج. -

 سات٫ت أيضا في إعداد اتٞزء النظرم عن طريق التعرؼ على ات١راجع العلمية ات٠اصة تٔتغتَات الدراسة.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الأندية الرياضية                                                                       الأول الفصل
 

 

34 

 

 د:ــــهيتم

      

الشػباب ك رعػايتهم، فالأنديػة إف الأندية دكرىا مهم كفعاؿ فهي تعمل إفُ جانب ت٥تلف أجهزة الدكلة، علػى تعلػيم        
ىػػي الوسػػيلة لتطبيػػق الفلسػػػفة الرياضػػية اتٟديثػػة، الػػتي تقػػػوـ علػػى مبػػادئ اجتماعيػػة سػػػليمة، كفػػق أصػػوؿ ك نظريػػات تربويػػػة 

كفي الرياضػػػة تعتػػػبر العمػػػود الفقػػػرم للبعػػػب الػػػذم يشػػػتًؾ في البطػػػولات  ،نفسػػػية، ك ذلػػػك برسػػػم البيانػػػات كتٗطػػػيط الػػػبرامج
 ت٥تلف الاتٖادات العات١ية. الرياضية التي تقيمها

كفَ تتسػع رقعػة النشػػاط الرياضػي كت٦ارسػػتو علػى صػػعيد الاحػتًاؼ كات٢وايػػة فحسػب، بػػل تطلػب ذلػػك أمػوالا لتغطيػػة          
نفقػػػػػات أنشػػػػػطة النػػػػػادم، إفُ أف أصػػػػػبح النػػػػػادم الرياضػػػػػي كشػػػػػركة أك مؤسسػػػػػة تٖتػػػػػوم علػػػػػى إطػػػػػارات كإداريػػػػػتُ ت٥تلفػػػػػي 

 الاختصاصات.
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 :النوادي الرياضية
 :ي. مفهوم النادي الرياض 0

الأىلػػي في أم دكلػػة مػػن دكؿ العػػافَ كأم  الأنديػػة الرياضػػية ىػػي العمػػود الفقػػرم الػػذم يقػػوـ عليػػو التكػػوين الرياضػػي
تنظيم رياضػي لا تٯكػن أف تٕػتٌ تٙػاره إلا إذا نظمػت الأنديػة الرياضػية بصػورة سػليمة ت٘كنهػا مػن أف تػؤدم رسػالتها الرياضػية 

لػى مبػادئ كالأندية الرياضية اتٟقة ىي الوسيلة العملية لتطبيق الفلسػفة الرياضػية اتٟديثػة ات١بنيػة ع كالتًبوية على أكمل كجو.
ذا لا يتحقػق إلا إذا رتٝػت سياسػتو كخططػت برات٣ػو علػى أسػاس اجتماعية سليمة كفق أصػوؿ كنظػرات تربويػة كنفسػية، كبهػ

 الاعتبارات كات١فاىيم التالية:
 .اشتًاؾ أكبر عدد من أعضائو في أكجو النشاط ات١ختلفة اشتًاكا فعليا كمعنويا 

 ارات الكافية عند أعضائو لتنميتها كتشجيعها، فكإتاحة الفرصة لاكتشاؼ القدرات ات٠اصة كات١ه 

 فيو ناحية أك أكثر من نواحي الامتياز، كعلى النادم اكتشافها كمعرفة نواحي القدرة فيو.إنساف          
  إتاحػػة الفرصػػة لتػػدريب شػػباب النػػادم علػػى ات١مارسػػة في اتٟيػػاة داخػػل النػػادم كمسػػاعدتو علػػى تكػػوين العلبقػػات

 ع المحيط بو.كالتكيف مع المجتم
  تػدعيم أسػس اتٟيػاة السػليمة الػتي لا تكتسػب إلا بات١مارسػة العمليػة في تٚيػع مراحػل النمػو كالنػادم الرياضػي ت٣ػاؿ

 خصب ت٢ذه ات١مارسة.

كعلى ىذا الأساس كبهذا ات١فهوـ يستطيع النػادم أف ت٬عػل مػن شػبابو شخصػيات متزنػة متكاملػة متفاعلػة مػع المجتمػع الػذم 
النشاط الرياضي اتٟر ات١ػنظم الػذم تٖكمػو قواعػد كشػركط تسػاعد علػى إبػراز ىػذه الشخصػية، كلػذلك  يعيش فيو عن طريق

فإنػػو مػػن حػػق العضػػو علػػى ناديػػو أف يػػوفر لػػو تٚيػػع الوسػػائل ت١مارسػػة ت٥تلػػف الرياضػػات حػػتى تتػػاح لػػو الفرصػػة للبشػػتًاؾ في 
اح اتٟقيقػػي للنػػادم كمػػدل حرصػػو علػػى تأديػػة ناحيػػة مػػن نػػواحي ىػػذا النشػػاط تبعػػا ت١يولػػو كحاجاتػػو كسػػنو كقدراتػػو، فالنجػػ

رسالتو أصبح يقاس بنوع من النشاط فيو كعدد من تٯارسوف ىذا النشاط مػن أعضػائو كلا يقػاس أبػدا تٔػا ت٭ػرزه مػن نصػر أك 
محمـد ) ت٭صل عليو من كؤكس كدركع فإف ىذا يأتي في ات١رتبة الثانية نتيجة حتمية إذا ما استكمل النػادم أسسػو كمقوماتػو.

 (72، 71، ص2005 :ليمان الأحمدس
  :. مهام النادي5

 .الاىتماـ بالنشاط الرياضي -
 تسيتَ كتنظيم الرياضة في إطار التًبية ات٠لقية كالركح الرياضية العالية. -

 تطوير ات١ستول كجعلو يتلبءـ مع تطلعات اتٞماىتَ الرياضية. -

 .الاىتماـ بالتكوين منذ الفئات الصغرل -

 :التي ترتبط بالهواية والاحتراف الرياضيختصاصات النادي . ا 7.
النػػادم الرياضػػي ىيئػػة تكونهػػا ت٣موعػػة مػػن الأفػػراد بهػػدؼ تكػػوين شخصػػية الشػػاب بصػػورة متكاملػػة مػػن النػػواحي 

 كفيما يلي بعض الاختصاصات للنادم التي ترتبط بات٢واية كالاحتًاؼ: ،الاجتماعية كالصحية كالنفسية كالفكرية كالركحية
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لنادم كتصريف أموره كتػوفتَ الفػرص للؤعضػاء لتأديػة نشػاطهم الرياضػي كالاجتمػاعي علػى أكمػل إدارة شؤكف ا -
 كجو كتنفيذ ات٠طة ات١قررة.

كضػع الأسػس كالػػبرامج الػتي تسػػاعد علػى النهػوض بات١سػػتول الفػتٍ للفػػرؽ الرياضػية في فئػات السػػن ات١تدرجػة الػػتي -
 فيها في حدكد السياسة العامة التي يضعها اتٖاد اللعبة. ت٘ثلو في مباريات اتٖادات اللعبات الرياضية ات١شتًؾ

كضػػػع الػػػنظم كاللػػػوائح اللبزمػػػة لتنظػػػيم شػػػؤكف النػػػادم مػػػن النػػػواحي ات١اليػػػة كالإداريػػػة كالفنيػػػة كإصػػػدار التعليمػػػات -
 كالقرارات التي تضمن حسن ستَ العمل بالنادم كمراقبة تنفيذىا.

يم شػؤكف النػادم ات١تنوعػة مػن بػتُ أعضػاء النػادم مػن غػتَ أعضػاء تكوين اللجاف الدائمػة أك ات١ؤقتػة لبحػث كتنظػ-
 ت٣لس الإدارة كت٬وز الاستعانة في ذلك تٓبراء من خارج النادم.

 ات١وافقة على العقود كالاتفاقات التي تبـر باسم النادم.-
ى مراقػب اتٟسػابات إعداد اتٟساب ات٠تػامي عػن السػنة ات١نتهيػة ككضػع مشػركع ات١يزانيػة ات١قبلػة ت٘هيػدا لعرضػها علػ-

 .(175، ص2012العلقامي:  ونبي)كاتٞمعية العمومية. 
 . أىداف النادي:3.

الشخصية ات١تكاملة للشباب من النواحي الاجتماعية، كالصحية، كالدينية كالنفسية، كوين تيهدؼ النادم إفُ  
الوطنية بتُ الأعضاء كتنمية ملكاتهم ات١ختلفة، كالفكرية، كالتًكت٭ية عن طريق نشر التًبية الرياضية كالاجتماعية، كبث ركح 

كتكوين الفرؽ الرياضية كالأبطاؿ ات١تميزين في الألعاب ات١ختلفة كتوفتَ إعداد  ،كتهيئة الوسائل اللبزمة لشغل أكقات فراغهم
                                                                  ( 01، ص2006)حسن أحمد الشافعي: ات١دربتُ كخلق فرص التنافس الرياضي على ات١ستول المحلي كالإقليمي كالدكفِ. 

.                                                                                        
لقد أصبح للنادم في عصرنا اتٟديث الذم نعيش فيو رسالة أعمق ، عليو تٖقيقها ، كىدؼ أكبر ت٬ب أف           

يصل إليو ، كىو تٔثابة مدرسة ت٢ا برات٣ها كنظمها ، كتشتًؾ مع ت٥تلف أجهزة الدكلة في تعليم النشء كرعاية الشباب ، 
فة الرياضية اتٟديثة ات١بنية على مبادئ اجتماعية سليمة كفق فالأندية الرياضية اتٟقة ىي الوسيلة العلمية لتطبيق الفلس

أصوؿ كنظريات تربوية نفسية كىذا  لا يتحقق إلا إذا رتٝت كخططت برات٣و، كبإتباع الطرؽ العلمية كات١ناىج السليمة، 
ريق النشاط يستطيع النادم أف ت٬عل من شبابو شخصيات متزنة متكاملة متفاعلة مع المجتمع الذم يعيش فيو ، عن ط

الرياضي اتٟر ات١نظم الذم تٖكمو شركط كقواعد تساعد أعضاءه على إبراز الكفاءة، كلذلك فحق العضو على قادتو 
 .(555، ص0995كمال مطيري:   وعصام الدين محمد بدوي        .توفتَ كل الوسائل ت١مارسة الأنشطة ات١ختلفة
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 .أىداؼ النادميوضح : (00الشكل )

 .(500، ص5007:)حسن أحمد الشافعي: ات١صدر

 
 :. الهيكل التنظيمي للنادي 2.   

 يتكوف من ات٢ياكل التالية:إف النادم اتٞزائرم لكرة القدـ     
 اتٞمعية العامة : كىي ات٢يئة التشريعية في ات٢يكل التنظيمي للنادم. -
 للنادم. ممكتب النادم : كىو اتٞهاز التنفيذ -

 النادم.رئيس  -

 ات١وظفوف التقنيوف ات١وضوعتُ تٖت تصرؼ النادم طبقا للتنظيم السارم ات١فعوؿ. -

 300  -02المرسوم التنفيذي المعدل رقم   اللجاف ات١ختصة: تعمل على دعم ىياكل النادم في ت٦ارسة مهامو. -
 (ياضة.يحدد صلاحيات وزارة الشباب والر  5002اكتوبر 09ه الموافق ل 0351رمضان 01المؤرخ في 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

بث ركح القومية بتُ الأعضاء من الشباب 
 .الظركؼ ات١ناسبة لتحقيق ذلك كإتاحة

 تكوين الشخصية ات١تكاملة من النواحي

 الصحية الفكرية الركحية الأنشطة الرياضية الاجتماعية

قات الفراغ ك تهيئة الوسائل كتسيتَ الأمور لشغل أ
 طبقا للتخطيط الذم تضعو اتٞهة الإدارية ات١ركزية

 أىداؼ النادم
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 يوضح ات٢يكل الإدارم للنادم.: (05الشكل رقم )
 (32)طلحة حسام الدين، عدلو عيسى مطر: ، ص  ات١صدر: 

 :. مجلس الإدارة0. 2.
النػػػادم  يتكػػػوف ت٣لػػػس الإدارة للنػػػادم مػػػن الأعضػػػاء ات١نتخبػػػتُ ، كيتػػػوفُ إصػػػدار القػػػرارات ات١ؤديػػػة إفُ حسػػػن سػػػتَ 

أمػػػتُ الصػػػندكؽ، سػػػكرتتَ عػػػاـ، كالبػػػاقي أعضػػػاء عػػػاديتُ، مػػػدة ت٣لػػػس  كتٖقيػػػق أىدافػػػو، حيػػػث يتكػػػوف مػػػن رئػػػيس كككيلػػػتُ،
 الإدارة يوـ كاحد، كلمجلس الإدارة اختصاصات عديدة منها تكوين اللجاف ات١ختلفة لتساعد على تسيتَ نشاط النادم.

 
 
 

 
 

 اتٞمعية العمومية تٚيع الأعضاء العاملتُ في النادم

ت٣لس  الرئيس

  العاـ للنادم أك ات١دير ات١تفرغالسكرتتَ

المجاؿ  المجاؿ الإدارم

 شؤكف

 العضوية

الإدارة 
 ات١الية

شؤكف 
 العاملتُ

 نشاط

 فتٍ 

نشاط 
 إدارم

نشاط 
 اجتماعي
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 :. المكتب التنفيذي 5. 2.
فػػرغ، أمػػتُ الصػػندكؽ، ثلبثػػة مػػن أعضػػاء ت٣لػػس يتكػػوف مػػن الػػرئيس أك أحػػد الػػوكيلتُ كالسػػكرتتَ العػػاـ أك ات١ػػدير ات١ت 

 .(092، ص 5007:إبراىيم عبد المقصود، حسن الشافعي) الإدارة تٮتارىم المجلس في أكؿ اجتماع لو.
 متطلبات النادي الرياضي:.. 1

 : كىي السيولة النقدية التي تتحصل عليها الأندية من الدكلة كاتٞماعات المحلية أ/ متطلبات مالية
 كات١ؤسسات الاقتصادية بالإضافة إفُ ات١داخيل الأخرل.

: تٯكػػن اتٟصػػوؿ عليهػػا مػػن طػػرؼ الدكلػػة كات٢يئػػات ات١ختصػػة كمػػا تٯكػػن اتٟصػػوؿ عليهػػا مػػن ب/ متطلبػػات ماديػػة
 ات١ؤسسات الاقتصادية.

 .: كىي معلومات داخلية كخارجية ت٭تاج إليها النادم الرياضيج/ متطلبات معلوماتية
 .(97، ص 5000إسماعيل مقران: )                                                      

 النوادي الرياضية في الجزائر:.تصنيف  3.
ق ات١وافػػػق 1434رمضػػػاف  14ات١تعلػػػق بتنظػػػيم الأنشػػػطة البدنيػػػة كالرياضػػػية كتطويرىػػػا ات١ػػػؤرخ في  05-13حسػػػب القػػػانوف 

 ـ كحسب ات١واد:2013يوليو  23لػ
 تكوف النوادم الرياضية متعددة الرياضات أك أحادية الرياضة كتصنف إفُ فئتتُ: : تٯكن أف35المادة 

 النوادم الرياضية ات٢اكية.-
 النوادم الرياضية المحتًفة.-

النػػػادم الرياضػػػي ىػػػو ات٢يكػػػل القاعػػػدم للحركػػػة الرياضػػػية الػػػذم يضػػػمن تربيػػػة كتٖسػػػتُ مسػػػتول الرياضػػػي مػػػن أجػػػل تٖقيػػػق 
 الأداءات الرياضية.

تكلػف بتسػيتَ الاختصاصػات الرياضػية  الرياضي ات١تعدد الرياضات على فركع رياضية متخصصة يتوفر النادم :37المادة 
 ات١مارسة فيو.

 يكلف النادم الرياضي الأحادم الرياضة بتسيتَ اختصاص رياضي كاحد.: 33المادة 
 :.النادي الرياضي الهاوي 0. 3.

أنػػػو:" تٚعيػػػة رياضػػػية ذات نشػػػاط غػػػتَ مػػػربح، تسػػػتَ بأحكػػػاـ القػػػانوف ات١تعلػػػق باتٞمعيػػػات،  (32) المـــادةتعرفػػػو 
 كأحكاـ ىذا القانوف، ككذا قانونو الأساسي .

 : تٮضع تأسيس النادم الرياضي ات٢اكم قبل اعتماده إفُ الرأم ات١طابق للئدارة ات١كلفة بالرياضة.(31) المادة
 نظيمو كستَه تٔوجب قانوف أساسي ت٪وذجي ت٭دد عن طريق التنظيم.تٖدد مهاـ النادم الرياضي ات٢اكم كت

تٯكػػن النػػادم الرياضػػي ات٢ػػاكم أف ينشػػئ مركػػزا للتكػػوين مػػا قبػػل التحضػػتَ أك مركػػزا لتكػػوين ات١واىػػب  (:33المــادة)
 الرياضية.
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الأصػناؼ ت٬ب على النادم الرياضي ات٢اكم إنشاء فركع رياضية عديدة متخصصة ضمن ىياكلػو، لاسػيما لفائػدة 
 الشابة.

 :النادي الرياضي المحترف . 5. 3
: يعد النادم الرياضي المحتًؼ شركة تٕارية ذات ىػدؼ رياضػي تٯكػن أف يتخػذ أحػد أشػكاؿ الشػركات 37المادة حسب 

 التجارية الآتية:
 ات١ؤسسة ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات ات١سؤكلية المحدكدة.-
 دكدة.الشركة الرياضية ذات ات١سؤكلية المح-
 الشركة الرياضية ذات الأسهم.-

يهػدؼ النػادم الرياضػي المحػتًؼ، لاسػيما إفُ تٖسػتُ مسػتواه التنافسػي الاقتصػادم كالرياضػي، ككػذا لرياضػييو  :39المادة 
عبر مشاركتو في التظاىرات كات١نافسػات الرياضػية ات١دفوعػة الأجػر كتوظيػف مػؤطرين كرياضػيتُ مقابػل أجػرة ككػذا ت٦ارسػة كػل 

 الأنشطة التجارية ات١رتبطة بهدفو.
الدكلػػة، مػػن خػػلبؿ تػػدابتَ تٖفيزيػػة كتػػدابتَ مرافقػػة، كػػل نػػاد رياضػػي ت٤ػػتًؼ مؤسػػس قانونػػا ينشػػئ مركػػزا : تشػػجع 70المــادة 

 لتكوين ات١واىب الرياضية الشابة طبقا للقوانتُ كالأنظمة سارية ات١فعوؿ.
ا ناديػا رياضػيا ت٤تًفػا أك يكػوف مسػات٫ تٯكػن لكػل نػاد رياضػي ىػاك ككػل شػخص طبيعػي أك معنػوم أف يؤسػس :70المادة 

 أك شريكا فيو.
 كتٯكن للشركات الأجنبية أف تكوف مسات٫ة أك شريكة في النادم الرياضي المحتًؼ، طبقا للتشريع ات١عموؿ بو.

تٯكن لكل نػاد رياضػي ىػاك يشػارؾ بصػفة معتػادة في تنظػيم التظػاىرات كالأحػداث الرياضػية ات١دفوعػة الأجػر،  :75المادة 
ن كالرياضػػيتُ الػػذين يشػػغلهم قػػد بلغػػت بعنػػواف السػػنة ات١نصػػرمة، مبلغػػا يفػػوؽ سػػقفا الػػذم تكػػوف إيراداتػػو ككػػذا أجػػور ات١ػػؤطري

 ت٭دد عن طريق التنظيم، تأسيس شركة رياضية تٕارية كما ىو منصوص عليو في ىذا القانوف.
: عنػػػػدما تٯتلػػػػك النػػػػادم الرياضػػػػي ات٢ػػػػاكم رأتٝػػػػاؿ ات١ؤسسػػػػة ذات الشػػػػخص الوحيػػػػد الرياضػػػػية ذات ات١سػػػػؤكلية 77المــــادة 

 دكدة، تٗصص ت٣مل الأرباح المحققة في ىذه الشركة إفُ تشكيل صندكؽ الاحتياطات.المح
، كفي حالػػػة الزيػػػادة في الرأتٝػػػاؿ الاجتمػػػاعي للشػػػركات الرياضػػػية التجاريػػػة مػػػع مراعػػػاة التشػػػريع سػػػارم ات١فعػػػوؿ :73لمـــادة ا

ة، كإمػػا عػػن طريػػق الزيػػادة في قيمػػة أعػػلبه، إمػػا عػػن طريػػق إصػػدار أسػػهم جديػػدة أك حصػػص اجتماعيػػ 78ات١ػػذكورة في ات١ػػادة 
الأسػػهم أك اتٟصػػص الاجتماعيػػة، فإنػػو ت٬ػػب علػػى اتٞمعيػػات العامػػة للمسػػات٫تُ أك للشػػركاء في الشػػركات ات١ػػذكورة أعػػلبه، 
قبوؿ الاكتتابػات اتٞديػدة الصػادرة عػن الأشػخاص الطبيعيػتُ أك ات١عنػويتُ ذكم اتٞنسػية اتٞزائريػة أك الأجنبيػة بغػرض الزيػادة 

 (07 .05ص ،5007وزارة الشباب والرياضة :  )          رد ىذه الشركات كضماف استمراريتها.في موا
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    مهام النادي الرياضي المحترف:3-5-0

 .ات١شاركة في ت٥تلف ات١نافسات الرياضية الوطنية كالدكلية 
  لفائدة الرياضيتُ كالتأطتَ كإحداث مراكز تكوين ات١واىب الرياضية.القياـ بعملية التكوين 

 .ضماف تدريب رياضي النادم كتأطتَه أك رياضي فريق آخر كتٖضتَىم كتٕميعهم 

 .ات١شاركة في انتقاء ات١واىب الرياضية الشابة ككشفها كتوجيهها 

 رياضية.العمل على تربية كترقية منخرطي النادم كات١سات٫ة في ترقية الركح ال 

 .تنظيم كل نشاط استًاحة كترفيو تٕاه الشباب كاتٞمهور 

 .تنظيم التظاىرات كالعركض كات١نافسات الرياضية ات١دفوعة الأجر 

 .إحداث كل منشأة رياضية كاستغلبت٢ا في إطار التنظيم ات١عموؿ بو كتسيتَ كصيانة أملبؾ النادم 

 ريع كالتنظيم ات١عموؿ بهما.منح الركاتب لرياضي النادم كتأطتَه ضمن احتًاـ التش 

 .القياـ بكل نشاط إشهار كرعاية كتكفل من شأنو ات١سات٫ة في تطوير ات١وارد ات١الية للنادم 

 التزامات النادي الرياضي المحترف: -3-5-5
  الاتٖادية أك الاتٖادات كالرابطات التي ينتمي إليها.الامتثاؿ للقوانتُ الأساسية كتنظيمات 
  ات١قاييس كالتعليمات في ميداف ات١صادقة كأمن ات١نشآت الرياضية.احتًاـ كل 

  اكتتػػػػاب تػػػػأمتُ يضػػػػمن مسػػػػؤكليتو ضػػػػد ات١خػػػػاطر الػػػػتي تٯكػػػػن أف تٖػػػػدث لأعضػػػػاء النػػػػادم كرياضػػػػييو كمؤطريػػػػو أك
 للجمهور طبقا للتشريع كالتنظيم ات١عموؿ بهما.

 طبية لرياضيي النادم كالتأطتَ الرياضي.ضماف الاتصاؿ مع ات٢يئات ات٢ياكل ات١عنية، اتٟماية كات١تابعة ال 

 .الانضماـ إفُ الرابطات كالاتٖاديات الرياضية 

 .عدـ ت٦ارسة أم نشاط ما عدا الذم تم التصريح بو في قوانينو الأساسية 

  تقػػدفٔ لغػػرض ات١راقبػػة، حصػػيلتو الأدبيػػة كات١اليػػة ككػػذا كػػل الوثػػائق ات١رتبطػػة بسػػتَه كتسػػيتَه بطلػػب مػػن الإدارة ات١كلفػػة
 بالرياضة كالسلطات ات١ؤىلة لذلك.

  إعػػداد اتٞػػرد كتٖريػػر الوثػػائق المحاسػػبية ات١ختلفػػة ات١نصػػوص عليهػػا في التشػػريع كالتنظػػيم ات١عمػػوؿ بهمػػا لاسػػيما القػػانوف
 التجارم.

 .تعيتُ ت٤افظ أك عدة ت٤افظتُ للحسابات 

 .91، ص  5007الرياضة: وزارة الشباب و   العمل على الوقاية من تعاطي ات١نشطات كالعنف كمكافحتهما) 

 الأىداف المراد تحقيقها من خلال النادي الرياضي المحترف:-3-5-7
 إذا ما أخذ في اتٟسباف اعتماد النادم على التمويل الذاتي، فإف أىداؼ النادم تنقسم إفُ:

تسػػويق منتجػػات أكلا:أىػػداؼ اسػػتثمارية كىػػي تٖقيػػق النػػادم الرياضػػي لػػربح مػػادم مػػن النشػػاط الػػذم يقػػوـ بػػو مػػن خػػلبؿ 
 معينة في سوؽ ات١ستهلكتُ.
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 ثانيا: أىداؼ تٚاىتَية كىي اتٟصوؿ على البطولات كالانتصارات التي ترضي اتٞماىتَ ات١ساندة كالداعمة لنشاطاتو.
 ثالثا: أىداؼ كطنية، كمن أت٫ها إعداد الشباب الإعداد السليم ثقافيا كرياضيا تْيث يصبح قادرا على ت٘ثيل الوطن

 ل في المحافل الدكلية، كىي أىداؼ مكتسبة تبعا لتحقيق الأىداؼ السابقة.ختَ ت٘ثي
كمن ىنا تٯكن تٖديد العمليات داخل النادم في النشاط الرياضي كالنشاط الاستثمارم، كتبقػى القػدرة علػى إدارة 

 ىذين النشاطتُ كفق سياسة متوازنة تضمن التفاعل الإت٬ابي ت٢ما لتحقيق الأىداؼ ات١سطرة.
حتًاؼ ىو اعتماد النادم على ت٘ويل نشػاطاتو ماليػا مػن خػلبؿ قيامػو بأنشػطة اسػتثمارية مسػتفيدا مػن السػوؽ كالا

الاسػػتهلبكي ات١تمثػػل تّماىتَه الاسػػتثمار مػػن خػػلبؿ اتٞمهػػور(، كيدعمػػو في ذلػػك السػػمة الاسػػتهلبكية للجمهػػور، كعنصػػر 
                            دعم كت٘ويػل الأنديػة كفػق آليػة ت٤ػددة.الولاء للنادم الرياضي بالإضافة إفُ مشاركة القطاع ات٠اص في 

 (009، ص 5005)حرواش لمين:                                                                                               
 أشكال الشركات التي يمكن للنادي الرياضي المحترف اتخاذىا: .7
 المسؤولية المحدودة: الشركة ذات. 7-0

 إفُ أسهم لا تطرح للبكتساب العاـ، كتتألف من عدد من الشركاء لا ىي الشركة التي يقسم رأتٝات٢ا  
يقل عن اثنتُ كلا يزيد على تٜستُ شخصا، كتكوف مسؤكلية ات١سػات٫تُ بهػا ت٤ػدكدة تٔقػدار حصػة كػل كاحػد مػنهم برأتٝػاؿ 

 (.02، ص 5000خالد أمين عبد الله:   الشركة.
 :. الشركة ذات الأسهم7-5

 من القانوف التجارم بأنها الشركة التي ينقسم رأتٝات٢ا إفُ أسهم، كتتكوف من شركاء لا  592تعرؼ ات١ادة  
                                               يتحملوف ات٠سائر إلا بقدر حصتهم كلا تٯكن أف يقل عدد الشػركاء عػن سػبعة.

 (37، ص 5007)سعد طبري، محمد الأمين بن الزبير:                                                            
 شروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرف نادي رياضي: . 7-7

ديسػػػػمبر سػػػػنة  04ات١ػػػػؤرخ في  31-90القػػػػانوف رقػػػػم تٯكػػػن لنػػػػاد رياضػػػػي مؤسػػػػس بصػػػػفة قانونيػػػػة طبقػػػػا لأحكػػػػاـ 
كات١ػػػػذكورين أعػػػػلبه كالػػػػذم تبلػػػػغ إيراداتػػػػو كأجػػػػوره  2004غشػػػػت سػػػػنة  14ات١ػػػػؤرخ في  10-04، كالقػػػػانوف رقػػػػم  1990
( مليوف دينػار بعنػواف السػنة ات١اليػة الأخػتَة ، تأسػيس شػركة رياضػية تٕاريػة كفقػا للؤشػكاؿ ات١نصػوص عليهػا في 50تٜستُ  
 ت١عموؿ بو.التشريع ا

عنػػدما ت٭ػػوز النػػادم أكثػػر مػػن ثلػػث رأتٝػػاؿ الشػػركة الرياضػػية ذات ات١سػػؤكلية المحػػدكدة أك يكػػوف الشػػريك الوحيػػد في 
 12ات١ؤسسػػة الرياضػػية ذات الشػػخص الوحيػػد كذات ات١سػػؤكلية المحػػدكدة ، تٯكنهػػا في إطػػار دفػػتً الأعبػػاء ات١ػػذكور في ات١ػػادة 

رياضػػية مطابقػػة للمقػػاييس كمسػػتغلة كفػػق الأشػػكاؿ ات١نصػػوص عليهػػا في القػػوانتُ أدنػػاه أف يقػػدـ مسػػات٫تو في شػػكل منشػػأة 
 كالأنظمة ات١عموؿ بها ، كما تٯكنو ات٧از منشأة رياضية بوسائلو ات٠اصة.
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ت٬ػػػػب علػػػػى النػػػػادم الرياضػػػػي أك ات١ؤسسػػػػة الرياضػػػػية ذات الشػػػػخص الوحيػػػػد كذات ات١سػػػػؤكلية المحػػػػدكدة أك الشػػػػركة 
أعػػلبه، توقيػػع اتفاقيػػة تٖػػدد النشػػاطات التابعػػة للنػػادم ات١وقػػع علػػى  7دكدة ات١ػػذكورين في ات١ػػادة الرياضػػية ذات ات١سػػؤكلية المحػػ

 الاتفاقية كالنشاطات التابعة للمجاؿ الاحتًافي الواقعة على مسؤكلية النادم كالشركة على التوافِ.
 أعلبه على ما يلي: 8ت٬ب أف تنص الاتفاقية ات١ذكورة في ات١ادة 

 ت ات١رتبطة بالتكوين الرياضي بتُ النادم كللشركة.توزيع النشاطا 
 .كيفيات مشاركة الشركة في النشاطات التي تبقى تٖت مسؤكلية النادم 

  شػػركط اسػػتعماؿ ات١يػػادين كالبنايػػات كات١نشػػآت مػػن إحػػدل الطػػرفتُ كعنػػد الاقتضػػاء، علبقػػات ىػػذه الأطػػراؼ مػػع
 مالك ىذه التجهيزات.

 علبمة أك أية إشارات ت٦يزة أخرل تٯتلكها النادم ككذا ات١قابلشركط استعماؿ الشركة التسمية كال 

 (91، ص  5007:ةوزارة الشباب والرياض  ات١ستحق من الشركة للنادم مقابل ىذا الاستعماؿ. 

  مدة الاتفاقية ككيفية تٕديدىا الػتي ت٬ػب أف لا تػدرج إمكانيػة التجديػد الضػمتٍ ككػذا كيفيػات فسػخها ات١سػبق بعػد
 ( أشهر.03دة لا تفوؽ ثلبثة  إشعار مسبق ت١

 كتنص الاتفاقية كذلك على ما يأتي:
  ُإف كظػػائف مسػػتَ النػػادم مػػن جهػػة أك مسػػتَ الشػػركة مػػن جهػػة أخػػرل ت٬ػػب أف ت٘ػػارس مػػن قبػػل أشػػخاص طبيعيػػت

 ت٥تلفتُ.
  أنػػو لا تٯكػػن لأم مسػػتَ نػػادم رياضػػي أف يتقاضػػى أجػػرا أيػػا كػػاف شػػكلو سػػواء مػػن الشػػركة أك أم مسػػتَ شػػركة أف

 يتقاضى أجرا من طرؼ النادم الرياضي.

  تعػػػرض الاتفاقيػػػة علػػػى موافقػػػة الػػػوزير ات١كلػػػف بالرياضػػػة، كترفػػػق بوثػػػائق تٖػػػدد قائمتهػػػا بقػػػرار مػػػن الػػػوزير ات١كلػػػف
   بالرياضة.

 . شروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرف شخص طبيعي أو معنوي : 7-3
  شركة رياضية تٕاريػة كفقػا للؤحكػاـ ات١نصػوص  يؤسس أفمن جنسية جزائرية تٯكن لأم شخص طبيعي أك معنوم

 عليها أدناه.
  ت٬ب على الشركات كالنوادم الرياضية اكتتاب دفتً أعباء يضبط لاسيما الشركط كالالتزامات التقنية 

 الذم ت٭دد ت٪وذجو بقرار من الوزير ات١كلف بالرياضة.
  تٯكن لأم ناد 2004غشت سنة  14ات١ؤرخ في  04/10من القانوف  47تطبيقا لأحكاـ ات١ادة ، 

   رياضي أك شخص طبيعي أك معنوم أف يكوف شريكا في ناد رياضي ت٤تًؼ.
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المتعلق  13/05المتعلق بالتربية البدنية و الرياضية و القانون  04/10)مقارنة بين القانون  الأندية الرياضية9-
 :البدنية و الرياضية و تطويرىا( الأنشطةبتنظيم 
الرياضية  الأنديةليقرر أف تصنف  البدنية ك الرياضية ك تطويرىا، الأنشطةات١تعلق بتنظيم  13/05جاء القانوف        

 72ات١تعلق بالتًبية البدنية ك الرياضية حيث تنص ات١ادة  04/10لصنفتُ فقط بدؿ ثلبث أصناؼ كما جاء بو القانوف 
تكوف النوادم الرياضية متعدة الرياضات اك احادية الرياضة ك تصنف افُ  أفعلى ما يلي :تٯكن  13/05من القانوف 

  :فئتتُ
 .النوادم الرياضية ات٢اكية -
 .ادم الرياضية المحتًفة النو  -

النادم الرياضي ىو ات٢يكل القاعدم للحركة الرياضية الذم يضمن تربية ك تٖستُ ات١ستول الرياضي  من اجل تٖقيق 
 الاداءات الرياضية ..

 التي تنص : 04/10من القانوف  42ك تقابلها ات١ادة 
وير برنامج رياضية ك تٔشاركتها في ترقية الركح الوطنية "ت٘ارس النوادم الرياضية مهمة تربية ك تكوين الشباب عن طريق تط

 ك الوقاية من العنق ك ت٤اربتو .
 . إليهاك تٗضع ت١راقبة الرابطة ك الاتٖادية الرياضية الوطنية ات١نظمة 

 :أصناؼ 3 إفُالرياضة ك تصنف  أحادية أكتكوف النوادم الرياضية متعددة الرياضات 
 النوادم الرياضية ات٢اكية . -
 .تًفةلنوادم الرياضية شبو المحا -
  .النوادم الرياضية المحتًفة -

تٯنح ىذا الاعتماد طبقا للتشريع ، سبق للبتٖادية الرياضية ات١عنيةالتقتٍ ات١ الرأم إفُتٮضع اعتماد النوادم الرياضية ات٢اكية "
 ات١تعلق باتٞمعيات "

ك اكتفى ة الرياض أحادية أكلقد أشار كلب القانونتُ في مواد السابقة افُ اف النوادم قد تكوف متعددة الرياضات       
 على التوافِ كما يلي : 74ك 73النوعتُ في ات١واد أشار إفُ  13/05اف القانوف  إلابهذه الاشارة  04/10القانوف 
على فركع رياضية متخصصة تكلف بتسيتَ الاختصاصات الرياضية  نادم الرياضي ات١تعدد الرياضات: يتوفر ال73ات١ادة 

 ات١مارسة فيو .
 الرياضية بتسيتَ اختصاص رياضي كاحد. الأحادم:يكلف النادم الرياضي 74ات١ادة 
كىذا في الفقرة الثانية من ات١ادة  04/10ىذا القانوف قد عرؼ النادم الرياضي على عكس القانوف  أف إفُ بالإضافةىذا 
 منو. 72
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من القانوف  75فتنص ات١ادة  ،بالنسبة للنادم الرياضي ات٢اكم 76أما عن تعريف القانوف اتٞديد قد اضاؼ ات١ادة      
النادم  الرياضي ات٢اكم تٚعية رياضية ذات نشاط غتَ مربح تستَ بأحكاـ القانوف ات١تعلق باتٞمعيات "على اف  13/05

 "  ساسيالأك احكاـ ىذا القانوف ، ككذا القانوف 
 ، فهي نفسها فَ تتغتَ . 43من ات١ادة  الأكفُالفقرة  04/10ك ىي ما يقابلها في القانوف 

 على ما يلي : الأكفُتنص فقرتها  13من القانوف  76ات١ادة 
 ات١كلفة بالرياضة " للئدارةات١طابق  الرأمتٮضع تأسيس النادم الرياضي ات٢اكم قبل اعتماده افُ "

اما الفقرة الثانية من ىذه ات١ادة فتنص ".....تٖدد مهاـ النادم  04/10ك فَ يتطرؽ ت٢ا القانوف  كىي الفقرة ات١ضافة
 الرياضي ات٢اكم ك تنظيمو ك ستَه تٔوجب قانوف اساسي ت٪وذجي ت٭دد عن طريق التنظيم"

لقانوف بالنسبة للنادم كاكتفى ىذا ا 04/10نوف من القا 43رة الثانية من ات١ادة ىذه الفقرة التي تعبر ىي نفسها الفق
السالفة  76افُ الفقرة الثانية من ات١ادة  بالإضافة 13/05( في حتُ اف القانوف 43الرياضي ات٢اكم بهذه ات١ادة فقط ـ
التي تنص :" تٯكن النادم الرياضي ات٢اكم اف ينشئ مركزا للتكوين ما قبل التحضتَ  77الذكر ، فقد جاء ات١شرع بات١ادة 

رياضية عديدة متخصصة ضمن  فركع إنشاءت٬ب على النادم الرياضي ات٢اكم  ،الرياضيةات١واىب  اك مركزا لتكوين
 الشابة ..." الأصناؼ، لاسيما لفائدة ىياكلو
اف صح التعبتَ  13/05لننتقل الاف افُ النادم الرياضي المحتًؼ تٔا اف النادم الرياضي شبو المحتًؼ حذفو القانوف       

على ما يلي : " يتوفُ النادم الرياضي المحتًؼ على ات٠صوص تنظيم التظاىرات ك 04/10من القانوف  46فتنص ات١ادة 
 ين رياضيتُ مقابل اجر ك كذا كل النشاطات التجارية ات١رتبطة بهدفو .ك تشغيل مؤطر  الأجرات١نافسات الرياضية ات١دفوعة 

 : الآتيةتٯكن النادم الرياضي المحتًؼ اتٗاذ احد اشكاؿ الشركات التجارية 
 ات١ؤسسة الوحيدة الشخص الرياضية ذات ات١سؤكلية المحدكدة  -
 الشركة الرياضية ذات ات١سؤكلية المحدكدة  -
  الأسهمالشركة الرياضية ذات  -

 تستَ الشركات ات١نشأة بعنواف ىذه ات١ادة باحكاـ القانوف التجارم ك احكاـ ىذا القانوف ك كذا قوانينها ات٠اصة .
 تٖدد القوانتُ الاساسية النموذجية للشركات ات١ذكورة اعلبه عن طريق التنظيم .
 ك تٖدد لاسيما كيفيات تنظيم الشركات ات١ذكورة أعلبه ك طبيعة ات١سات٫ات "

بالنسبة للنادم الرياضي المحتًؼ حيث تنص : " يعد النادم الرياضي المحتًؼ  05-13من القانوف  78ابلها ات١ادة ك تق
 شركة تٕارية ذات ىدؼ رياضي تٯكن أف يتخذ أحد أشكاؿ الشركات التجارية الآتية:

 ات١ؤسسة ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات ات١سؤكلية المحدكدة . -
 ات١سؤكلية المحدكدة .الشركة الرياضية ذات  -
 . الأسهمالشركة الرياضية ذات  -
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اسية ات٠اصة تستَ الشركات ات١نصوص عليها أعلبه بأحكاـ القانوف التجارم ك أحكاـ ىذا القانوف، ك كذا قوانينها الأس
 سيما كيفيات تنظيمها ك طبيعة ات١سات٫ات .التي ت٬ب أف تٖدد لا

 للشركات ات١ذكورة أعلبه عن طريق التنظيم."تٖدد القوانتُ الأساسية النموذجية 
تطرقت للنادم الرياضي المحتًؼ بصفتو  13/05من القانوف  78من خلبؿ قراءة ىذين النصتُ يتضح اف ات١ادة     

 04/10من القانوف  46شركة تٕارية حتى يتضح مفهوـ النادم الرياضي المحتًؼ على عكس ات١ادة  بأنومباشرة ك عرفتو 
الشركات التي تٯكن اف يتخذىا النادم  أشكاؿك اتفقت ات١ادتاف سالفتي الذكر على ـ غامضا ىذا ات١فهو التي تركت 

 الرياضي المحتًؼ .
 79كالذم ت٧ده كاضحا في ات١ادة  10-04اما بالنسبة ت٢دؼ النادم الرياضي المحتًؼ ، فلم يتطرؽ لو القانوف     

رياضي المحتًؼ لاسيما افُ تٖستُ مستواه التنافسي الاقتصادم ك حيث تنص :" يهدؼ النادم ال 05-13من القانوف 
اىرات ك ات١نافسات الرياضية ات١دفوعة الأجر ك توظيف مؤطرين ك رياضيتُ ظالرياضي، ك كذا لرياضييو عبر مشاركتو في الت

تشجيع الدكلة للنادم التجارية ات١رتبطة بهدفو" ، كما أشار ىذا القانوف افُ  الأنشطةمقابل أجرة ك كذا ت٦ارسة كل 
منو حيث تنص :" تشجع الدكلة ، من  80، ك ىذا في نص ات١ادة 04/10الرياضي المحتًؼ ك الذم أغفلو القانوف 

خلبؿ تدابتَ تٖفيزية ك تدابتَ مرافقة ، كل ناد رياضي ت٤تًؼ مؤسس قانونا منشئ مركزا لتكوين ات١واىب الراضية الشابة 
ك ت٫ا على  47ات١ادة  04/10التي يقابلها في القانوف  81ة ات١فعوؿ " ثم تليها ات١ادة طبقا للقوانتُ ك الانظمة ساري

 :التوافِ
:" تٯكن كل ناد رياضي ىاك  ككل شخص طبيعي اك معنوم اف يؤسس ناديا رياضيا 13/05من القانوف  81ات١ادة -

 ت٤تًفا اك يكوف مسات٫ا اك شريكا فيو .
 مسات٫ة اك شريكة في النادم الرياضي المحتًؼ ،طبقا للتشريع ات١عموؿ بو ..."اف تكوف  الأجنبيةك تٯكن الشركات 

: " تٯكن كل ناد رياضي اك كل شخص طبيعي اك اعتبارم اف يؤسس اك يكوف شريكا 04/10من القانوف  47ات١ادة -
 في ناد رياضي ت٤تًؼ .

ذات ات١سؤكلية المحدكدة إفُ تشكيل صندكؽ  تٗصص ت٣مل الارباح المحققة من ات١ؤسسة الوحيدة الشخص الرياضية"     
 ىذه الشركة "   1/3الاحتياطات عندما تٯتلك النادم الرياضي أكثر من ثلث 

حيث نصت :" كل ناد رياضي ىاك" فهذه  81أكؿ ملبحظة تٯكن استنباطها ىي في الفقرة الأكفُ من ات١ادة        
فلم تٖدد نوع النادم، ك ىذا  47اكم ، أما الفقرة الأكفُ من ات١ادة العبارة ت٤ددة جدا ات١قصود بها النادم الرياضي ات٢

ىذا الأختَ فَ ت٭دد  10-04ك القانوف  05-13راجع للبختلبؼ في تصنيف الأندية الرياضية لكل من القانونتُ 
د حسب ىذا منو لأنو بالإضافة للنادم الرياضي المحتًؼ يوج 47صنف النادم الرياضي في الفقرة الأكفُ من ات١ادة 

القانوف النادم ات٢اكم ك ىناؾ النادم الرياضي شبو المحتًؼ،فعدـ التحديد ىنا يقصد بو  تٯكن لكل ناد سواء كاف ىاكيا 
 فلب يوجد تقسيم آخر غتَ النادم الرياضي المحتًؼ ك النادم الرياضي ات٢اكم . 05-13أك شبو ت٤تًؼ ، أما في القانوف 
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فات١قصود ىو النادم الرياضي المحتًؼ ك التي  10-04من القانوف  47الثانية من ات١ادة أما بالنسبة للفقرة          
حيث تنص :" عندما تٯتلك النادم الرياضي ات٢اكم رأتٝاؿ ات١ؤسسة ذات  05-13من القانوف  83يقابلها ات١ادة 

ىذه  الشركة افُ تشكيل صندكؽ الشخص الوحيد الرياضية ذات ات١سؤكلية المحدكدة ، تٗصص ت٣مل الأرباح  المحققة في 
 «الاحتياطات

افُ نوعتُ  أشارقد  04/10حظ أف القانوف نلبحظ أف ىذه ات١ادة تكلمت عن النادم الرياضي ات٢اكم كما نلب        
من الشركات الرياضية كىي ات١ؤسسة الوحيدة الشخص الرياضية ذات ات١سؤكلية الوحيدة كىذا في الفقرة الثانية من ات١ادة 

،كالشركة الرياضية ذات ات١سؤكلية المحدكدة في الفقرة الثالثة من نفس ات١ادة كىذا بالنسبة لتشكيل صندكؽ  47
فَ يشر إفُ النوع الثافٓ من الشركات الرياضية ك اكتفى فقط بات١ؤسسة ذات  13/05الاحتياطات بينما القانوف اتٞديد 

 05-13كعلى العموـ فقد أضاؼ القانوف اتٞديد ، منو 83دة الشخص الوحيد ذات ات١سؤكلية المحدكدة ك ىذا في ات١ا
أف ىذا الأختَ أصبح لديو بعض ات١يزات فَ تكن لو في السابق   أساسبعض ات١واد ات١تعلقة بالنادم الرياضي ات٢اكم على 

،  84، 82لو مهاـ جديدة كات١هاـ التي كانت منوطة بالنادم الرياضي شبو المحتًؼ كىذه ات١واد ىي ات١ادة  أصبحكما 
 فمن خلبؿ قراءة نصوص ىذه ات١واد يتضح ذلك كىي على التوافِ :

ة الرياضي كالأحداثتٯكن لكل نادم رياضي ىاك يشارؾ بصفة معتادة في تنظيم التظاىرات » تتضمن على  82ات١ادة -
ات١دفوعة الأجر ،الذم يكوف ايراداتو ككذا أجور ات١ؤطرين الذين يشغلهم قد بلغت بعنواف السنة ات١نصرمة مبلغا يفوؽ سقفا 

 «.ت٭دد عن طريق التنظيم ،تأسيس شركة رياضية تٕارية كما ىو منصوص عليو في القانوف 
وؿ ،كفي حالة الزيادة في الرأتٝاؿ الاجتماعي مع مراعاة التشريع سارم ات١فع» مايلي : ى فتنص عل 84أما ات١ادة -

أعلبه إما عن طريق إصدار أسهم جديدة أك اتٟصص اجتماعية كإما  78للشركات الرياضية التجارية ات١ذكورة في ات١ادة 
عن طريق الزيادة في قيمة الأسهم اك اتٟصص الاجتماعية فانو ت٬ب على اتٞمعيات العامة للمسات٫تُ أك للشركاء في 

عن طريق الزيادة في  إماعن طريق اصدار اسهم جديدة اك حصص اجتماعية جديدة ك  إماركات ات١ذكورة أعلبه، الش
 أعلبهطريقة الأسهم اك اتٟصص الاجتماعية فانو ت٬ب على اتٞمعيات العامة للمسات٫تُ اك الشركاء في الشركات ات١ذكورة 

 «.موارد ىذه الشركات ك ضماف استمراريتها قبوؿ الاكتتابات اتٞديدة اك الابنية بغرض الزيادة في
أنو قاـ بضمو للنادم  13/05كات١غزل من ىذا كلو أف ات١شرع عند حذفو للنادم الرياضي شبو المحتًؼ في القانوف        

الرياضي ات٢اكم ثم أضاؼ ت٢ذا الأختَ بعض ات١هاـ كالصلبحيات التي كانت تنطبق اك من صلبحيات النادم الرياضي شبو 
 لو بعض اتٟقوؽ كاتٟق في تنظيم ات١ظاىرات ات١دفوعة الأجر كذلك بشركط ت٤ددة حسب التنظيم . أعطىتًؼ ،كما ت٤

كفي الأختَ أرل أف ات١شرع قد كفق في ىذا التقسيم كتصنيف النوادم الرياضية افُ صنفتُ اثنتُ فقط كت٫ا ،النادم 
كاف تشابها  بعضهماكل الغموض حيث اف الصنفتُ ت٥تلفتُ عن  بإزالةالرياضي المحتًؼ كالنادم الرياضي ات٢اكم ،كىذا 

 في الكثتَ من اتٟالات. 
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 :خلاصة
حاكلنا من خلبؿ ىذا الفصل الذم تناكلنا فيو النوادم الرياضية من خلبؿ مفهوـ كمهاـ كأىداؼ الأندية           

، ت١ا رأينا فيو من أت٫ية حيث لكل الرياضي المحتًؼ اتٗاذىاأشكاؿ الشركات التي تٯكن للنادم الرياضية، ككذا تصنيفاتها ك 
 فرع اختصاص خاص بو.

 جاء بو من استًاتيجيات مثل التسويق  إف للبحتًاؼ دكر ىاـ في توزيع النشاطات على ت٥تلف ات٢ياكل النادم ت١ا        

 الرياضي....افٍ.الاستثمار 
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 د:ــــهيتم
خاصػػة الػػتي  ،نشػػر الاحتًافيػػة كتطػػوير النشػػاطات الرياضػػية ،حػػرر فيمػػا تٮػػص الرياضػػة عػػبر العػػافَمػػن بػػتُ أفكػػار الت     

، كأكؿ نشػػاط رياضػػي ، كجػػذب اىتمػػاـ الوسػػائل الإعلبميػػةللتػػدفق النقػػدم اكبػػتَ   تٕػػذب تٚػػاىتَ كبػػتَة فارضػػة بػػذلك تػػداكلا
سػتُ نوعيػة اللعبػة ، كما تسػاعد علػى تٖا للنفوذ كات٢يمنةمنبع ىذا منذ القرف ات١اضي ىو كرة القدـ، التي تعدأثار الاحتًافية ك 

 .ا تٞذب ات٢بات ات١الية في اتٞزائرالتي تعتبر العامل الوحيد لضماف الاىتماـ اتٞماىتَم ، الذم يعتبر بدكره أساس
، غػتَ أف ىػذا فَ في العػافَ، إذ تعتػبر ملكػة الرياضػات إف ات١كانة التي تٖتلها كرة القدـ في اتٞزائر لا تٗتلف مكانتهػا     

، كىػػذا منػػذ الاسػػتقلبؿ، كقػػد ة كالرياضػػية الػػتي عرفتهػػا اتٞزائػػرات١ختلفػػة للمنظومػػة الوطنيػػة للتًبيػػة البدنيػػ ت٬نبهػػا الإصػػلبحات 
 اتٟاجة لتنظيم رياضة كرة القدـ إفُ ظهور ما يسمى بالاحتًاؼ الرياضي كىذا ما سنتطرؽ إليو. دعت
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 نشأة ومفهوم الاحتراف: – 1
 : نشأة الاحتراف -1-1

قبل ات١يلبد عرفت أثينا السباقات  680احتًؼ الإنساف بعض الأنشطة الرياضية منذ أقدـ العصور، فمنذ سنة 
التي كانت تٕرم بتُ مركبات صغتَة تٕرىا ات٠يوؿ، فقد كاف سائق ات١ركبة تٯارس ىذه الرياضة على أنها حرفة يعتمد عليها  

مازاؿ موجودا في بعض الدكؿ الأكربية كفرنسا ، بل يعد من كمصدر رزؽ رئيسي، كقد استمر ىذا النوع من السباؽ ك 
الألعاب ات١عتًؼ بها في الوقت اتٟاضر ضمن الألعاب الأكت١بية، كفي مرحلة لاحقة ظهرت في ركما مسابقات ات٠يل على 

الرياضة اختلبؼ صورىا ، كما عرؼ نظاـ ات١راىنات لأكؿ مرة فيها حيث كاف يسمح نظاـ ىذه ات١سابقات لمحتًفي ىذه 
بالدخوؿ في مراىنات، ككاف الفارس الذم يشتًؾ في السباؽ ت٭صل على أجره من قيمة ات١راىنات التي يدفعها 

 : )تومي صونيا مباركة                                                                                ات١شتًكوف. 
 (53ص ،2007

دـ كفي العصور الوسطى ظهرت صور جديدة لاحتًاؼ الرياضة ، مثاؿ ذلك ات١صارعة كألعاب القول، كبسبب ع         
الرياضات، كاف الرياضيػوف المحتًفػوف يتنقلوف من مدينة إفُ أخرل لكسب الرزؽ، حيث يتجمع  كجود أندية تنظم ىذه

ية ات١باراة يدفع ات١تفرجوف بعضا من النقود للمتصارعتُ مكافأة ت٢م الناس حوؿ الأماكن التي تٕرم فيها ات١صارعات كفي نها
بل أكثر من ذلك كاف النبلبء يدعوف الرياضيتُ المحتًفتُ إفُ قصورىم لتقدفٔ عركضهم ات١سلية ككاف يشتًؾ معهم 

 ات١هرجوف نظتَ مبلغ من ات١اؿ ت٭صلوف عليو من قاطتٍ القصور.
بدؿ في القرف العشرين، كذلك نتيجة التغتَات التي اىتز ت٢ا المجتمع البريطافٓ، فقد غتَ أف الأمر ما لبث أف ت         

ظهرت تنظيمات مهنية في تٚيع فركع الألعاب الرياضية، ككانت ذات ىدؼ تٕارم عندئذ استًد الاحتًاؼ مكانتو 
 (5ص،2007:)عبد الحميد عثمان الحفني         ات١تميزة التي كانت لو في العصور القدتٯة.

حيث يعتبر ذلك العاـ بداية ت١رحلة من أىم مراحل كرة  1885أصبح الاحتًاؼ الرياضي رتٝيا كقانونيا منذ عاـ          
القدـ، حيث تم الاعتًاؼ بو كفَ يأت ذلك إلا بعد مرحلة طويلة من التطور كالاعتًاض فاللعبة كانت تٔثابة تركيج بالنسبة 

ق عليها في إت٧لتًا اسم "لعبة اتٞنتلماف" أم السيد ات١ػههذب لأنها كانت ت٘ارس في بيئة للقلة في اتٞامعات كات١دارس كيطل
رفيعة ات١ستول من الناحية الثقافية كالاجتماعية، كأصبحت لعبة القاعدة العريضة من الشعب كاتٞماىتَ كخاصة أعضاء 

                        لأكضاع الاقتصادية في بريطانيا.الأندية الرياضية ، كما ارتبط الاحتًاؼ في كرة القدـ ارتباطا عميقا با
 (  14ص ،  2010 :)رعاش كمال                                                                                                

 :الرياضي الاحتراف مفهوم-1-2
يعػػد الاحػػتًاؼ عامػػل أساسػػي في التطػػور ات٢ائػػل الػػذم لا يتوقػػػف عنػػد حػػدكد معينػػة حيػػث ت٬تػػاز العػػافَ الآف مرحلػػػة       

انتقالية بالغة الأت٫ية حيث يشهد الآف تٖػولات دكليػة كسياسػية كاقتصػادية انعكسػت علػى تٚيػع نػواحي اتٟيػاة، كقػد أصػبح 
ط أك تطػوير أك تغيػتَ أك ات٧ػاز إلا كبتحليػل أسػبابو ت٧ػد أف الاحػتًاؼ الاحتًاؼ من ركػائز التقػدـ فمػا مػن اكتشػاؼ أك نشػا

–ىو حجز الزاكية ت٢ذا التطور ات١ستمر، فالاحتًاؼ في حقيقة الأمر ىو الوصوؿ بالفرد إفُ مسػتول معػتُ مػن الأداء العػاـ 
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وؽ كات١سػػاعدة في تٖقيػػق أفضػػل الػػذم يسػػمح لػػو بػػالتف -تٔفاىيمػػو الفكريػػة كات١هاريػػة كالإداريػػة كالتكيػػف النفسػػي كالاجتمػػاعي
 مستول لو، كبالتافِ ينعكس على مستول أداء المجموعة أك ات١ؤسسة ككل.

كمػػػا أصػػػبح الاحػػػتًاؼ ضػػػركرة لتطػػػوير أم قطػػػاع رياضػػػي في العػػػافَ كونػػػو النافػػػذة الوحيػػػدة الػػػتي يطػػػل مػػػن خلبت٢ػػػا  
تجدات للعلػػوـ الرياضػػية اتٟديثػػة كخصوصػػا الإدارم أك اللبعػػب أك ات١ػػدرب أك ات١ؤسسػػة الرياضػػية بأكملهػػا علػػى آخػػر ات١سػػ

تطػػورات أسػػاليب الإدارة كالتػػدريب كتنظػػيم ات١نافسػػات كالتظػػاىرات الرياضػػية ككيفيػػة التعامػػل مػػع ت٥رجػػات عمليػػة الاحػػتًاؼ  
تمػاد علػى كونها الغاية كات٢دؼ معا، ىذا بالإضافة إفُ ات١ميزات السلوكية كالتي تتعلػق بات١هػارة كاحػتًاـ ات١واعيػد كالنظػاـ كالاع

 تقنتُ استخداـ ات١دخلبت ككيفية تسويق ات١خرجات الناتٕة عن عملية الاحتًاؼ.
كللوصوؿ إفُ مرحلػة الاحػتًاؼ، يتطلػب الأمػر إسػناد مسػئولية إدارة الاحػتًاؼ إفُ ت٣موعػة إدارة متخصصػة، حػتى  

مػن رجػاؿ القػانوف كالاقتصػاد  يتحقق الوصوؿ إفُ أعلػى درجػات اتٞػودة مػن خػلبؿ الاحػتًاؼ، كتضػم ىػذه المجموعػة خػبراء
 كالتجارة كالإعلبـ كخبراء اتٞودة في نظم ات١علومات تْيث تتوفر للئدارة اتٞوانب اللبزمة كالضركرية لإدارة مثل ىذا العمل.

الاحتًاؼ اتٞيد ىو الذم يتم التعامل معو بفكر المحتًفػتُ، فنظػاـ الاحػتًاؼ يتطلػب احػتًاؼ الإدارة قبػل احػتًاؼ  
تى نسػػػتطيع أف ت٨صػػػل علػػػى ت٥رجػػػات جيػػػدة مػػػن عمليػػػة الاحػػػتًاؼ عػػػن طريػػػق إدارة علميػػػة تػػػوفر تقيػػػيم علمػػػي اللبعبػػػتُ حػػػ

مدركس تٞميع عناصر الإدارة. كت٧د حاليا في ظل الاحتًاؼ غػتَ الواضػح ات١عػافَ، بقػي الصػراع علػى البطػولات ت٤صػورا بػتُ 
ات الإمكانػات ات١اديػػة الضػعيفة، فقػػد سػاعد الاحػػتًاؼ الأنديػة الػتي ت٘لػػك إمكانػات ماديػػة كبػتَة كتػػدىور مسػتول الأنديػػة ذ

 (154 ،153ص ،2012نبية العلقامي وآخرون:)   الأندية الكبتَة على إغراء كخطف أم لاعب يتألق في الأندية الأخرل.

 في ذلك كاف سواء ما عمل على ينصب احتًاؼ كل أف إذ الاحتًاؼ، أنواع من نوع ىو الرياضي الاحتًاؼ
 .الرياضة أك الزراعة أك التجارة أك الصناعة ت٣اؿ

 كالصحية اتٟركية "الفرد " بكفاية الارتقاء في يسهم اجتماعي نشاط ا،نهبأ  البعض يعرفها كما كالرياضة
 ضمانا تتأسس كلوائح كقواعد جهود من تتطلبو كما كات١نافسة، التدريب عنصرم في أساسية بصفة كيتحدد كالنفسية،
 266 )ص ، 1973:المنصور يحي على).  ات١تنافسة الوحدات بتُ العادلة للمقارنة

 من يتطلبو ت١ا الإنساف أم الطبيعي الشخص على أداؤه يقتصر عمل الرياضة أف يبدك التعريف، ىذا خلبؿ فمن
 نشاطا بوصفها الرياضة ماىية مع شك بدكف ينسجم، القوؿ كىذا .ات١عنوية الأشخاص إليو تفتقر كفكرم عضلي جهد

 قد الاحتًاؼ من النوع ىذا صفة أف ىو الرياضي، الاحتًاؼ ت١فهوـ تٖديدنا خلبؿ من إيضاحو نريد ما لكن إنسانيا،
 .الطبيعية الأشخاص عن فضلب ات١عنوية للؤشخاص تثبت

 لاسيما الرياضية، ات١نظمات إفُ ت٦تدا نطاقو دائرة توسيع إفُ أدل الرياضي الاحتًاؼ على طرأ الذم فالتطور
 التي ليست بالاحتًاؼ ات١قتًنة الرياضية الصفة فإف الرياضية، كعليو الأنشطة تٖتًؼ ما غالبا أصبحت التي الرياضية الأندية
                   .  ابه يرتبط أك بالرياضة يتعلق عمل كل كذلك تشمل بل الإنساف، تٯارسو الذم النشاط منها يقصد

                                                                                                                                                                      (18 ص ،2005 :الأحمد سليمان محمد)                                                                           
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 التعريف ضوء في الرياضي الاحتًاؼ ابه يتصف التي ات٠صوصية ىذه الاعتبار بعتُ الأخذ ت٬ب كعلى ذلك،
 الاحتًاؼ صفة أف ذلك من أكثر بل مافِ عائد على اتٟصوؿ بقصد مستمرة بصورة الرياضة ت٦ارسة:بأنو للبحتًاؼ العاـ

 ت٘ارس إذف فهي ت٦ارستها، على كتُشرؼ بتنظيمها تقوـ بل الرياضة ت٘ارس لا التي للنوادم تثبت الآف أصبحت الرياضي،
 .إلا ليس ابه مرتبطا أك بالرياضة متعلقا عملب
 الرياضة تٯارس الذم " :ىو ات٢اكم الرياضي أف على الدكلية الأكت١بية للجنة الأساسي النظاـ من 26 ات١ادة كتنص    

 (56 ص ،بدون سنة نشر :مهدي الرؤوف عبد .)"مادم كسب أم على منو ت٭صل كلا رئيسي غتَ كنشاط
 المحتًؼ اللبعب أف على السعودية القدـ كرة لاعبي احتًاؼ لائحة من الثالثة ات١ادة تنص ذلك عكس على

 كبتُ بينو ات١دة ت٤دد عقد تٔوجب مكافآت، أك كركاتب مالية مبالغ القدـ كرة لعبة ت٦ارستو لقاء يتقاضى الذم ":ىو
 كالتأمتُ كالإعاشة كالإقامة السفر كنفقات اللعب في مشاركتو على ات١تًتبة الفعلية النفقات تٓلبؼ كذلك النادم،

  ." ذلك شابو كما كالتدريب
 منها ت٭صل لا ثم كمن مهنة انهأ على الرياضة تٯارس لا ات٢اكم، اللبعب كاف إذا أنو التعريفتُ، ىذين من يتبتُ

 كمن أساسية، مهنة لو بالنسبة تعد القدـ كرة لعبة فإف ت٘امنا، العكس على المحتًؼ اللبعب فإف مادم، مكسب أم على
 .الوحيد يكن فَ إف لو الرئيسي الرزؽ ك ات١ادم الكسب مصدر تشكل ثم

 للعبة ت٦ارستو من المحتًؼ اللبعب يتخذ أف يستلزـ آخر، نشاط أم احتًاؼ شأف شأنو الرياضي، الاحتًاؼ إف
 .كوسيلة للعيش عليو يعتمد مادم عائد تٖقيق دؼبه كذلك كمستمرة، منتظمة بصفة يباشرىا مهنة القدـ كرة

 يكوف كأف كالاستمرار، بالانتظاـ الرياضي النشاط يتصف أف الرياضي، الاحتًاؼ معتٌ لتوافر يكفي لا أنو بيد
 ما كىذا كالنادم، اللبعب بتُ مبـر احتًاؼ عقد ىناؾ يكوف أف – ذلك فوؽ - يلزـ بل للبعب، الرئيسي الرزؽ مصدر
 .الاحتًاؼ لوائح دائمنا عليو تنص
 أسباب الاحتراف الرياضي:-5

 الاحتًاؼ في الأندية الرياضية لو عدة أسباب كدكافع أت٫ها:
الرياضػػية ترسػػيم قػػانوف اللبعػػب المحػػتًؼ لضػػبط العمليػػات في التعػػاملبت الاقتصػػادية كمػػنح  تإرادة الاتٖػػادا أولا:

 اللبعبتُ أجورىم التي عادة ما تٖدث خارج إطار القانوف.
ذ إرساء قواعد الاحتًاؼ شبو الرتٝي لتنظيم في أف الاحتًاؼ يتطور من    Emmanuel bayeكيؤكد ذلك 

                                       بهدؼ ات١مارسة الرياضية كإخضاعها لقاعدة الغاية منها كسب الربح. قواعد السوؽ

                                                       Emmanuel baye.2001.p69) 
الاحتًاؼ فإف العوامل : إذا كاف تارتٮيا ىذا ىو السبب الذم جعل الاتٖاديات الرياضية تطلق مشركع ثانيا

الأخرل أصبح ت٢ا تأثتَىا الآف لتفستَ كتفكتَ كاندماج اتٞمعيات كالأندية في ىذا ات١سعى، فانطلبقا من اتٟرب العات١ية 
الثانية أصبحت رياضة ات١ستول العافِ تفضل الرفع من مستول الرياضات الفردية كاتٞماعية تْثا عن النتائج كالإت٧ازات، 

ئما على ضركرة كأت٫ية ات١ربتُ الرياضيتُ كالتقنيتُ ات١ستَين كالإداريتُ م الأندية الرياضية ككذا اللجاف كىذا ما أكد دا
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كالاتٖاديات، كىذه ات١ناصب لا تٯكن أف يتحمل مسؤكليتها ات١تطوعوف. كلذلك نشهد ارتفاعا في طلب المحتًفتُ في ت٣اؿ 
 (.Elisabeth le germain.2005.p23)       الرياضة التنافسية. 

ذا الاحتًاؼ بتطويرىا للقوانتُ كاللوائح كالنصوص القاعدية لتسهيل ستلعب الدكلة دكرا مهما كأساسيا في ى
تشغيل المحتًؼ في اتٞمعيات الرياضية من خلبؿ فرض التأىيل العلمي أك الشهادات لشغل منصب مدرب أك مربي 

تقد أيضا رياضي. كيعتبر الاحتًاؼ الرياضي كأحد اتٟلوؿ للؤسئلة ات١طركحة بسبب ات٩فاض مناصب الشغل ات١نتجة. كيع
أف الاحتًاؼ ىو نتيجة لإرادة ات١سؤكلتُ التوجو إفُ سياسة الكفاءة كالنوعية حيث تٯكن أف ت٧د ىذه العملية ات١تبناة، 

فالدكلة من خلبؿ ت٥تلف ىذه المحاكلات تريد أف توجو الأندية الرياضية إفُ طريق 
                                                           الاحتًاؼ.                                                     

                                                                                                                        Jean 
marie peretti.1994.p09) 

عمليات تنقل الأمواؿ بتُ ات١ستَين كككلبء اللبعبتُ أك اللبعبتُ  الإرادة في توضيح ات١بادلات الاقتصادية أك ثالثا: 
ذا استجابة ات٠زينة العمومية من الضرائب، فالرياضة التنافسية أنفسهم كجعل الدكلة طرفا لضبط ىذه ات١عاملبت، كك

، أم حسب أصبحت اليوـ رىانا اقتصاديا كحقل تشغيل ت٤تًفيها حيث يتعلق الاحتًاؼ بالمحيط الذم يتواجد فيو
                                                                                                              (001، ص 5005)حرواش لمين: اختلبفات النشاط الرياضي ات١مارس. 

 

 البعد التنظيمي للاحتراف:-7
التحوؿ إفُ شركات تٕارية ذات طػابع براغمػاتي قصػد التنظػيم احتًاؼ الأندية الرياضية يعتٍ من اتٞانب التنظيمي 

إف النػوادم الرياضػية ذات البنيػة الاحتًافيػة كمؤسسػات تٕاريػة تهػدؼ إفُ الرفػع مػن رقػم  Tribou Gary أكثػر، كيػرل
ة، لكػن التحػوؿ أعمات٢ا كحصتها في السوؽ بغرض الربح فتسيتَ النوادم الرياضية المحتًفة يعتبر كمرجع للفرؽ الصػغتَة ات٢اكيػ

إفُ مؤسسة بالنسبة للفرؽ الرياضية ات٢اكية يعتٍ حرمانها من إعانات الدكلة الػتي تلعػب دكرا مهمػا في ميزانيػة النػوادم ات٢اكيػة 
 (Tribou Gary.2006.p06)كالمحتًفة. 

زع كللوصػػوؿ إفُ الاحػػتًاؼ يبحػػث ات١سػػتَكف عػػن خلػػق ىيئػػة تنظيميػػة جديػػدة مػػع تكػػوين سػػلم لأخػػذ القػػرارات تػػو 
 ىذه ات٢يئة التنظيمية ات١هاـ بنسبة تقريبية اعتمادا على تقسيمها في مكتب النادم.

إف ات١ميزات الكبتَة للبحتًاؼ  الاقتصادية، السياسية، الاجتماعية، كالثقافيػة( تٖػث الأنديػة الرياضػية علػى التغيػتَ 
تًاؼ الإدارم تٔػػػا في ذلػػػك كظيفػػػة السػػػكريتاريا، في أسػػػاليبها الإداريػػػة التقليديػػػة، كىػػػذا مػػػا يػػػؤدم بهػػػا إفُ السػػػعي ت٨ػػػو الاحػػػ

 اتٟسابات كالتأطتَ الرياضي في نفس الوقت سواء بدفع أجور العماؿ أك اختيار الكفاءات ات١تطوعة.
 البعد الاقتصادي التشريعي للاحتراف:-3

كدفػػع اتٟقػػوؽ  يتعلػػق البعػػد الاقتصػػادم بالدرجػػة الأكفُ علػػى مػػداخيل النػػادم الرياضػػي الػػتي تسػػمح لػػو بالاسػػتمرار
ات١تًتبة عليو كالديوف فػإف بقػاء النػادم في ات١سػتويات العليػا يتطلػب تطػور اقتصػادم الػذم يعتمػد علػى ات١مػولتُ الػذم بػدكره 
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يػػػرتبط بالنسػػػيج الاجتمػػػاعي كالاقتصػػػادم المحػػػيط بالنػػػادم الرياضػػػي، فالنػػػادم الػػػذم يكػػػوف في ت٤ػػػيط ضػػػعيف لا تكػػػوف لػػػو 
في الاسػػػتمرار مقارنػػػة بنػػػادم في ت٤ػػػيط أكثػػػر نشػػػاطا كيتميػػػز بالنسػػػيج الاجتمػػػاعي  مػػػداخيل كافيػػػة سػػػتكوف لػػػو حظػػػوظ أقػػػل

الكبتَ. كلكي يصل النادم الرياضي إفُ الاحتًافيػة ت٬ػب عليػو الاعتمػاد علػى الكفػاءات للرفػع مػن مقدرتػو علػى اسػتقطاب 
 رأس ات١اؿ.

ذم نوعيػػة فبػػدكف إف النتػػائج اتٞيػػدة ترفػػع مػػن مػػداخيل ات١قػػابلبت كمػػن خلبت٢ػػا ميزانيػػة النػػادم علػػى بعػػد رياضػػي 
ميزانيػػة مناسػػبة لا تٯكػػن اتٟفػػاظ أك جلػػب عناصػػر ذات مسػػتول عػػافِ، كىػػذا يسػػمح لنػػا بػػالقوؿ أف النػػوادم الرياضػػية الػػتي 

لتطػوير بعػده الرياضػي، فالنػادم الػذم يػربح رياضػيا عػادة تٖسن تسيتَ الاحتًاؼ في بعػده الاقتصػادم ىػي الأحسػن كضػعا 
 ىو النادم الذم ت٭سن التسيتَ اقتصاديا.

 البعد المؤسساتي للاحتراف:.-2
إف البعػػد ات١ؤسسػػاتي يرجػػع إفُ عمليػػة بنيويػػة كشػػرعية للوظيفػػة الػػتي تػػتًجم في حقيقػػة الواقػػع تٓلػػق نقابػػات اللبعبػػتُ 

الكفػػاءات ات١كتسػػبة ت١مارسػػة كظيفػػة معينػػة كتشػػكيل ت٣موعػػة ت٤تًفػػتُ تكػػوف فيهػػا كات١ػػدربتُ ككضػػع جهػػاز لتكػػوين كتفعيػػل 
 شركط العمل كدفع الأجور ت٦كنة التقرير بواسطة التفاكض اتٞماعي.

كاحػػتًاؼ الأنديػػة الرياضػػية يعػػتٍ مػػن زاكيػػة أخػػرل نػػزع صػػفة ات٢وايػػة للرياضػػيتُ الػػذين ارتبطػػوا بهػػا ت١ػػدة طويلػػة كىػػو أيضػػا 
 تقسيم فاعلي الإت٧از إفُ ثلبثة أصناؼ:بالنسبة للمؤسسات 

 .رياضيو ات١ستول العافِ ات١صنفتُ من طرؼ الوزارة الوصية 
 .الرياضيوف المحتًفوف ات١رتبطوف بعقد احتًاؼ مع نواديهم 
 .ِالرياضيوف العاملوف الذين يشاركوف في منافسات ات١ستول العافِ دكف تعويض ماف 

 .(001-003، ص 5005لمين: إستراتيجية خوصصة الأندية الرياضية في الجزائر )حرواش                              
 :ظهور الاحتراف في كرة القدم-6

أما عن اكؿ ظهور للبحتًاؼ لكرة القدـ فكاف بإت٧لتًا ك كاف "جيمس لانج" الاسكتلندم أكؿ ت٤تًؼ كالذم 
حيث كاف يتلقى مقابلب ماليا كأجرة  توضع خفية في حذائو ، كما استمر الاحتًاؼ  1876انضم إفُ فريق شيفليد في 

الشكاكم تنهاؿ على اتٖاد كرة القدـ الإت٧ليزم ككاف من ات١قنع ات١ستمر في ت٣اؿ كرة القدـ حقبة من الزماف كلكن بدأت 
الصعب على تٞاف التحقيق إثبات استخداـ بعض الأندية للبعبتُ ت٤تًفتُ ببساطة لأف تلك الأندية كانت تٖتفظ 
بسجلتُ ، سجل يقدـ للمختصتُ كسجل سرم في بيانات بات١كافآت التي تدفع للمحتًفتُ سرا بوضع النقود في 

             (37، ص  2000 :أشرف عبد المعز و)كمال درويش     أحذيتهم . 
ثبت لإتٖاد كرة القدـ الإت٧ليزم أف نادم " أكربنتجتوف" في مسابقة كأس إت٧لتًا تقدفٔ أجر  1883كفي نوفمبر 

بتُ ات٢واية لأحد اللبعبتُ حيث قدـ النادم ات١هزكـ شكول كىو نادم " باراؾ ركد" ثم جاء أشجع رجل في تاريخ الصراع 
مع  1-1كالاحتًاؼ كىو ات١يجور " كيلياـ سوديل" مدير فريق "بريستوف نورث أند" فبعد تعادؿ نادم "أبتوف باراؾ"
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قدـ نادم "أتبوف" شكول لاتٖاد كرة القدـ، كجاء في الشكول أف فريق بريستوف يضم  1883نادم بريستوف في فيفرم 
 ة كأس إت٧لتًا كىي البطولة الرتٝية ات١نظمة الوحيدة في ذلك الوقت.لاعبتُ ت٤تًفتُ سرا ت٦ا تٮالف لوائح بطول

كأماـ تٞنة التحقيق أعلن سوديل بكل شجاعة أدبية أف تٚيع لاعبيو من المحتًفتُ فقرر إيقاؼ أندية " بريستوف"، 
مة الاحتًاؼ، كبدأت ك"بوليتوؿ" ك"بتَتلي" عن الاشتًاؾ في مسابقة كأس إت٧لتًا لثبوت تهمة شنيعة على لاعبيو كىي ته

تٛلة ضد اتٖاد كرة القدـ الإت٧ليزم عندما طالب كل الأندية بتقدفٔ بيانات كافية عن مصدر رزؽ ككظائف تٚيع اللبعبتُ 
 للتأكد من أنهم ىواة كذلك عندما تبتُ كجود لاعبتُ ت٤تًفتُ في أندية إت٧ليزية ككاف ىذا تٮالف لوائح بطولة كأس إت٧لتًا.

تٖاد الإت٧ليزم على السماح باحتًاؼ اللبعبتُ فَ يتوقف أنصار ات٢واية على تضييق ات٠ناؽ على كعندما كافق الا
المحتًفتُ فقد نص السماح بشرعية الاحتًاؼ على أف يعيش اللبعب المحتًؼ على بعد ستة أمياؿ من ناديو على الأكثر 

الرد على ذلك القرار ات١تعسف من شركات الغاز  ت١دة عامتُ قبل أف ت٬وز لو ت٘ثيل ناديو في بطولة كأس إت٧لتًا كجاء
كالكهرباء كالفحم الإت٧ليزية بالاعتًاؼ تْق العماؿ اللبعبتُ لكرة القدـ في اتٟصوؿ على إجازات تٔرتب كامل ككانت 

 أكؿ إجازة مدفوعة بالكامل في تاريخ كرة القدـ للبعب المحتًؼ.
ة تدبتَ أجور أسبوعية منتظمة للبعبيها المحتًفتُ، فالاحتًاؼ ىو كقعت الأندية الإت٧ليزية في أزمة مالية كىي كيفي

تنظيم تٟياة اللبعبتُ المحتًفتُ كضماف مورد رزقهم، كجاء اتٟل من خلبؿ اقتًاح إت٬ابي من اسكتلندم ىاجر من الشماؿ 
 تشكل دخلب منتظما إفُ اتٞنوب في مدينة برمنجهاـ الإت٧ليزية في إقامة مسابقة جديدة تضم مباريات كثتَة كبالتافِ

للؤندية تستطيع بو مواجهة النفقات اتٞديدة ات١تصاعدة كىي أجور المحتًفتُ، كمكافآت الفوز كالتعادؿ كصيانة أرضيات 
يشهد إقامة أكؿ دكرم في كرة القدـ في  1888ات١لبعب كبناء مدرجات تتسع لأعداد ات١شاىدين ات١تصاعدة، ككاف عاـ 

كبطولة الدكرم اتٞديدة ات١زيد من التنظيم ات١تقن كفنوف الإدارة الدقيقة خاصة كأف الأندية  العافَ .حيث تطلب الاحتًاؼ
المحتًفة تٖولت إفُ شركات مسات٫ة كمؤسسات اقتصادية تطرح أسهمها في السوؽ كمن ثم نشأت اتٟاجة إفُ الاىتماـ 

 ه كمدل النظاـ كالالتزاـ بالنادم. تٔستول فريق النادم لأف اقتصاديات النادم ترتكز على تٝعة فريقو كمستوا
 (15، ص 2010 ،الاحتراف الرياضي ومدى مساىمتو في الارتقاء بمستوى كرة القدم :)رعاش كمال                 

 :المعاصرة الأنظمة بعض كرة القدم في  في الرياضي الاحتراف  -7
 :فرنسا في .الاحتراف1.7

 يرجع القدـ كرة رياضة خصوص في إقراره، أف إلا بعيد، زمن منذ فرنسا في عرؼ قد الرياضي الاحتًاؼ أف رغم        
 المحتًؼ، اللبعب ككاف .الرتٝية ات١باريات في المحتًفتُ اللبعبتُ ببعض تستعتُ ات٢واة أندية بدأت حيث ، 1932 سنة إفُ

 تٖدد لائحة ىناؾ تكن فَ أم جزافية، بطريقة تقديره يتم أجرنا مشاركتو نظتَ يتقاضى ات٢واة، مباريات في يشارؾ الذم
 .المحتًفتُ اللبعبتُ أجور بدقة

 أندية إنشاء إفُ اتٟاجة تظهر بدأت ات٢واة، أندية ضمن المحتًفتُ باللبعبتُ الاستعانة نطاؽ اتساع كبسبب        
 خاص نظاـ كضع بضركرة ات١طالبة كزيادة المحتًفتُ، اللبعبتُ عدد زيادة كمع .المحتًفتُ باللبعبتُ خاصة رياضية كاتٖاديات

 في ت٤تًنفا لاعبنا يستمر أف في اتٟق المحتًؼ للبعب أقر بأف كذلك الاحتًاؼ نظاـ القدـ لكرة الفرنسي الاتٖاد أقر ـ،به



 الاحتراف في الاندية الجزائرية                                                  ثانيالفصل ال
 

 
57 

 بإنشاء المحتًفتُ للبعبتُ ات١ستمرة ات١طالبة من يقلل أف القدـ الفرنسي لكرة الاتٖاد استطاع ذابهك ات٢واة، أندية أحد
 الرياضية الأندية ككذلك القدـ لكرة الرياضي الاتٖاد أف عليو، ترتب الذم الأمر ـ،به خاصة رياضية كأندية اتٖاديات
 .طويلب يستمر فَ الوضع ذلك أف إلا .ت٤تًفتُ كلاعبتُ ىواة لاعبتُ كاحد آف في .تضم أصبحت

                                                                               (M. Izard: 1979.p9) 
 كالذم القدـ، لكرة الرياضي كالاتٖاد الرياضية الأندية بتُ أبرـ الذم الاتفاؽ على كبناء ـ، 1968 سنة كفي         

 تٚاعة اسم عليها أطلق خاصة جهة إفُ القدـ كرة احتًاؼ كإدارة تنظيم مهمة أسندت ـ، 1972 يوليو 4 في عدؿ
 تكن فلم ت٤تًفوف، لاعبوف ابه التي الأندية - فقط - تضم مشهورة تٚعية تٔثابة اتٞماعة ىذه تعد ،ـ القد كرة احتًاؼ

 إلا .كالرياضية كات١الية الإدارية بعض الاختصاصات ت٢ا مستقلة تٚعية كانت بل القدـ، لكرة الفرنسي للبتٖاد تابعة تٞنة
 القدـ لكرة الرياضي الاتٖاد كاف العملية، الناحية فمن الرياضي، الاتٖاد عن ت٘امنا مستقلة كانت انهأ يعتٍ لا ذلك أف

 .القدـ كرة احتًاؼ تٚعية رئيس نفسو ىو الاتٖاد رئيس فيها يكوف التي الأكقات في كخاصة الرقابة من نوعنا عليها تٯارس
 عليها، بناء أنشئت كقد القدـ، كرة باحتًاؼ ات٠اصة اللبئحة صدرت ىودات،لمجا ىذه كل على كبناء            

 المحتًؼ اللبعب صفة تؤكد صرت٭ة بنصوص اللبئحة ىذه جاءت كما .المحتًفتُ باللبعبتُ خاصة رياضية كاتٖاديات أندية
 المحتًفتُ. للبعبتُ اتهقرر التي الاجتماعية اتٟماية خلبؿ من كذلك كعامل،
 قانونينا نظامنا متضمننا 1993-1994 الرياضي ات١وسم في كذلك  " القدـ  كرة احتًاؼ ميثاؽ " صدر كأختَا         
 (56ص، 2007 ،عقد احتراف لاعب كرة القدم : )تومي صونيا مباركةالقدـ.  كرة لاعبي فئات تٞميع شاملب،

 : السعودية العربية المملكة في الاحتراف 2.7
 بل القدـ، كرة رياضة احتًاؼ عملية لتنظيم لائحة ابه تصدر عربية دكلة أكؿ السعودية العربية ات١ملكة تعد           

 العربية الدكؿ في الاحتًاؼ نظاـ عليو يستَ تٔا مقارنة الرياضة ىذه لاحتًاؼ ات١نظمة اللوائح أفضل من اللبئحة ىذه تعد
 .الأخرل

رئيس  كنائب الشباب لرعاية العاـ الرئيس نائب ات١لكي السمو صاحب أصدر ـ، 1992 يوليو 1 كبتاريخ         
 ىذا القرار تضمن كما بات١ملكة، القدـ كرة لاعبي احتًاؼ بلبئحة ات١تعلق 01 رقم القرار القدـ لكرة السعودم الاتٖاد
 :ات١لحقات ىذه كمن .الاحتًاؼ بنظاـ للعمل الضركرية ات١لحقات بعض أيضا
 المحتًؼ. القدـ كرة لاعب عقد ت٪وذج 
 متعاقد. لاعب تسجيل كثيقة ت٪وذج 
 آخر. إفُ ناد من متعاقد لاعب تسجيل نقل ت٪وذج 
 المحتًفتُ. القدـ كرة لاعبي عقوبات لائحة 

من  كاضح ىو ككما السعودم غتَ اللبعب احتًاؼ تنظم أخرل لائحة أيضا صدرت نفسو التاريخ كفي         
لعملية  دقينقا تنظيمنا اللبئحة تضمنت بل الأطراؼ لإرادة يتًؾ فَ الأمر أف اللبئحة، مع صدرت التي ات١لحقات

 بو يلتزـ تْيث القدـ، لكرة الرياضي الاتٖاد بواسطة مقدمنا إعداده تم الاحتًاؼ لعقد ت٪وذج أيضا ت٧د كما الاحتًاؼ،
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 الاتٖاد قبل من معد ت٪وذج يوجد ثم كمن ت٤تًؼ، كلبعب الاتٖاد في اللبعب تسجيل يلزـ العقد إبراـ تم كمتى الأطراؼ
 .آخر إفُ ناد من لاعب انتقاؿ حالة في اتٟاؿ ككذلك اللبعب، تسجيل لعملية
 بتُ أك كالنادم اللبعب بتُ نزاع كجود حالة في الأصلي، ات١رجع تٔثابة السعودم، اللبعب احتًاؼ لائحة كتعتبر      

       .الأجنبي اللبعب باحتًاؼ ات٠اصة اللبئحة في قصور كجود حالة في إليها يلجأ ثم كمن الرياضي، كالاتٖاد اللبعب
 (58ص، 2007 ،عقد احتراف لاعب كرة القدم : )تومي صونيا مباركة                                                    

 .أىمية الاحتراف في كرة القدم :8
 تكمن أت٫يتو في:             

الاحتًاؼ يتطلب التفرغ التاـ ت١مارسة كرة القدـ فقط دكف غتَىا كيعمل على تنظيم حياة اللبعب من كافة  -
 اتٞوانب ، كما ت٬ب كضع قاعدة لإعطاء اللبعب المحتًؼ صفة مهنية معتًؼ بها كمصدر للكسب ات١افِ .

ة كمستمرة فيما يتعلق تٔشاركتو اللبعب المحتًؼ ىو الذم يتقاضى ركاتب أك بدلات مالية أساسية كبصفة منتظم -
 في أم نشاط يتعلق بكرة القدـ.

 يساعد على انتقاؿ اللبعبتُ بتُ الأندية على ات١ستول الداخلي كات٠ارجي تٖت ضوابط ت٭ددىا الاتٖاد. -
اتٞهد الذم يبذلو اللبعب المحتًؼ ىو لقاء أجر متفق عليو كليس ت٣رد ت٦ارسة حرة للعبة لأنو ضماف ت١ورد رزؽ  -

 ت للبعب المحتًؼ.ثاب
التفرغ الكامل للتدريب من اللبعبتُ المحتًفتُ في كرة القدـ يؤدم إفُ الارتقاء تٔستول اللبعبتُ للوصوؿ إفُ  -

 ات١ستويات العالية.
يقلل من ظاىرة عنف ات١لبعب كالاعتًاض على اتٟكاـ من اللبعبتُ نتيجة ات٠صومات الكبتَة التي تقع على  -

 طئتُ.اللبعبتُ المحتًفتُ ات١خ
 الاحتًاؼ في كرة القدـ يرتقي بات١ستول البدفٓ كات١هارم كالعقلي كالنفسي للبعبتُ . -
 يؤدم الاحتًاؼ إفُ كجود نظاـ ملزـ لكل ات٢يئات التي تعمل في ت٣اؿ قطاع البطولة في كرة القدـ -

 كما أف الاحتًاؼ يؤمن للبعب حقوقو عند الإصابة أك العجز أك الوفاة أك مشاركة منتخب
 (57ص ، 2006:كمال درويش  و )السعدني خليلبلبده.       

 كيفية مواجهة متطلبات اللاعبين المحترفين:   -9
كقعت الأندية في ازمة مالية كىي كيفية تدبتَ أجور أسبوعية منتظمة للبعبيها المحتًفتُ ،فالاحتًاؼ ىو تنظيم 
تٟياة اللبعبتُ المحتًفتُ كضماف ت١ورد رزقهم ،كجاء اتٟل من خلبؿ اقتًاح ات٬ابي من اسكتلندم ىاجر من الشماؿ إفُ 

ابقة جديدة تضم مباريات كثتَة ، كبالتافِ تشكل دخلب منتظما للؤندية اتٞنوب في مدينة برمنغهاـ الات٧ليزية في إقامة مس
تستطيع بو مواجهة النفقات اتٞديدة ات١تصاعدة كىي أجور المحتًفتُ كمكافئات الفوز كالتعادؿ كصيانة ات١لبعب كبناء 

دـ، ككاف عاـ مدرجات تتسع لأعداد ات١شاىدين ات١تصاعدة، كذلك كاف ات٢دؼ الأساسي من إقامة دكرم كرة الق
ـ،يشهد إقامة أكؿ دكرم في كرة القدـ في العافَ، حيث تطلب الاحتًاؼ كبطولة الدكرم اتٞديدة ات١زيد من 1888
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التنظيم ات١تقن كفنوف الإدارة الدقيقة خاصة ك إف الأندية المحتًفة تٖولت إفُ شركات مسات٫ة كمؤسسات اقتصادية تطرح 
افُ الاىتماـ تٔستول النادم لاف النوادم اقتصاديا ترتكز على تٝعة فرقها سهمها في السوؽ ،كمن ثم نشأت اتٟجة 

 (        28،ص 1988 :عادل شريف)كمستواىا كمدل النظاـ كالالتزاـ بالنوادم.   
 التطور التاريخي لحقوق اللاعب المحترف : -10

كانت حقوؽ اللبعب المحتًؼ قليلة أك ضائعة في كل بلبد العافَ حتى منتصف ات٠مسينات ، ك فَ يكن لو اتٟق          
في تقرير مصتَه ،كلا حق الإنتقاؿ من ناد إفُ آخر إلا تٔوافقة ناديو ، كلا تٯكن اللعب للنادم الذم يريد الإنتقاؿ إليو 

اء عقده مع ناديو يصبح إجباريا إذا رغب النادم في ذلك،ككاف اللبعب مهما دفع ىذا النادم ك حتى في حالة إنته
المحتًؼ يباع كسلعة يتحكم فيها رؤساء الأندية الذين كانوا دائما من الأثرياء ك كانوا يلتقوف دائما بعضهم ، حيث كانوا 

عادؿ ، فيو ظلم كاقع على يتفقوف على خفض أسعار اللبعبتُ لتقل مصركفاتهم على أنديتهم ، ك ىذا الإتفاؽ غتَ ال
                                                                                                              .      (12،ص 2005:)محمد عبد العظيماللبعبتُ المحتًفتُ غتَ القادرين على ات١طالبة تْقوقهم في ضل التعسف الإدارم. 

كفي نهاية ات٠مسينات ك الستينات تٖسنت الأكضاع كثتَا في أكربا ك أمريكا مع الإحتفاظ لأصحاب الأندية         
ـ ، عندما أعلن اللبعبوف  1976بسلطاتهم في التصرؼ في حرية اللبعبتُ ك ظل ظلم اللبعب المحتًؼ حتى عاـ 

من الدعاكم القضائية ضدىم في المحاكم التي إتٗذت موقفا المحتًفوف الثورة على ظلم أصحاب الأندية ك أقاموا الكثتَ 
إت٬ابيا لصافٌ اللبعبتُ ك أقرت القوانتُ السارية لأصحاب الأندية ك كذا تعديل قانوف إنتقاؿ اللبعبتُ من أندية إفُ أخرل 

قررة لو مع ناديو ،  مؤكدة على حرية اللبعب المحتًؼ في اتٟصوؿ على حريتو كاملة في كقت معتُ بعدما يقضي الفتًة ات١
كاف ىذا التغيتَ السر اتٟقيقي كراء الزيادة الرىيبة في أسعار اللبعبتُ لاسيما في كرة القدـ ، كرة السلة ،ات٢وكي ، البيسبوؿ 
ك كرة القدـ الأمريكية ، كتٔركر الوقت بدأ تكوين ركابط اللبعبتُ المحتًفتُ كالتي زادت من قوة اللبعب ككاجهت تٖكم 

 ندية بشجاعة ، ك تٖقيق مكاسب لصافٌ اللبعبتُ المحتًفتُ .رؤساء الأ
 .تطور مكانة الرياضي المحترف : 11

مرت مكانة الرياضي المحتًؼ بتطور يعكس مدل الإحتًاـ الذم كانت تلقاه الرياضة عامة ك الإحتًاؼ خاصة ،         
دير من جانب الناس ، ك كانوا ينظركف إليو على أنو فقد كاف الرياضي المحتًؼ في العصور البدائية ت٤لب للئحتًاـ ك التق

بطل الأبطاؿ ، إلا أنو في العصور الوسطى تغتَت النظرة فقد ىبطت قيمة الرياضي المحتًؼ ك أصبح التقليل من شأنو 
 ات١صتَ ت٭ل ت٤ل الإحتًاـ ك التقدير ، بل كاف ينظر إفُ إحتًاؼ الرياضة على أنو مهنة لو ك قد شاطر ات١مثلوف الرياضيتُ

نفسو بالتقليل من قيمتهم الشخصية ، ك في القرف التاسع عشر عكست ظركؼ التطور التي مرت بها إحتًاؼ الرياضة ك 
خاصة رياضة كرة القدـ في إت٧لتًا ، اتٟالة التي آلت إليها ىذه الرياضة في العصور الوسطى مع تعثر ك إت٨دار حيث 

قبة من الزمن ك السبب ىو بركز رياضة ات٢واة ، التي كانت ت٘ارس بواسطة أسهمت الرياضة مسات٫ة ىامشية في تلك اتٟ
الطبقات الأرستوقراطية ك الطبقات الاجتماعية الدنيا في كقت كاحد ، غتَ أف الأمر ما لبث أف تبدؿ في القرف العشرين ك 

تٚيع فركع الألعاب الرياضية ك   ذلك نتيجة للتغتَات التي إىتز ت٢ا المجتمع البريطافٓ ، فقد ظهرت تنظيمات مهنية في
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كانت ذات ىدؼ تٕارم ، ك إستًد الإحتًاؼ مكانتو ات١تميزة ك أصبح الناس ينظركف إفُ الرياضي المحتًؼ في الأنشطة 
 .(28،ص 1988)عادل شريف :قصة كرة القدم ،ات١ختلفة نظرة حب ك إحتًاـ ك تقدير .        

 كرة القدم:.العناصر المكونة للاحتراف الرياضي في  12
لكي يتحقق الاحتًاؼ الرياضي ت٬ب أف يتصف النشاط الرياضي بالانتظاـ كالاستمرار كأف يكوف النشاط           

الرياضي ات١تخصص ىو مصدر الرزؽ الرئيسي للبعب، بل يلزـ أف يكوف ىناؾ عقد احتًاؼ مبـر بتُ اللبعب كالنادم 
 ءا على ذلك فإف اللبعب المحتًؼ ت٬ب أف تتوفر فيو العناصر الآتية :كىذا ما تنص عليو دائما لوائح الاحتًاؼ، كبنا

يشتًط في لاعب كرة القدـ أف يتخذ من لعبة كرة القدـ مهنة  الانتظام والاستمرار في ممارسة لعبة كرة القدم : -أ
ا ما تنص عليو دائما يباشرىا بصفة منتظمة كمستمرة، كمن ثم لا يتوافر لديو أم كقت آخر ت١مارسة نشاط مهتٍ آخر كىذ

 لوائح الاحتًاؼ.
فالفقرة الثالثة من ات١ادة الرابعة من لائحة الاحتًاؼ السعودم تنص على أنو : " يلزـ في اللبعب المحتًؼ " أف 
يكوف متفرغا لناديو " كما تنص الفقرة الثالثة من ات١ادة الأكفُ من لائحة الاحتًاؼ الفرنسية على أنو يلزـ لاعتبار اللبعب 

 لاعبا ت٤تًفا أف يتخذ من لعبة كرة القدـ مهنتو الأساسية ".
لا يكفي لتوافر معتٌ الاحتًاؼ أف يتصف النشاط  لعبة كرة القدم ىي مصدر رزق رئيسي للاعب المحترف: -ب

 الرياضي للبعب بالانتظاـ كالاستمرار بل يلزـ فوؽ ذلك أف يكوف الأجر الذم ت٭صل عليو اللبعب نظتَ ت٦ارستو لكرة
القدـ ىو مصدر رزقو الرئيسي، كيعتمد عليو اللبعب كبصفة أساسية في معيشتو. فاللبعب لا يتقاضى فقط راتبا شهريا 

بل ت٭صل كذلك على بدؿ مسكن سنويا كبدؿ مواصلبت بالإضافة إفُ التأمتُ الشامل ضد الإصابة داخل ات١لبعب كفي 
العلبج العادم للبعب كالكشف الطبي الدكرم الإلزامي على حالة العجز كالوفاة كأيضا التأمتُ الصحي الذم يشمل 

 يو إفُ ناد آخر ، كقد أكد الفقيواللبعب ، كما ت٭صل على نسبة معينة من مقابل الانتقاؿ في حاؿ انتقالو من ناد
 الفرنسي  تور سيل( أنو " لا يشتًط في اللبعب المحتًؼ أف تكوف الرياضة مصدر رزقو الوحيد بل يكفي أف يكوف

                                                                                                                                                              ات١صدر الرئيسي الذم يعتمد عليو في معيشتو.
 (                60-58، ص 2006 ،الاحتراف في كرة القدم:كمال درويشو  )السعدني خليل السعدني                                 .

لاعب كرة القدـ المحتًؼ لا يستطيع ات١شاركة في ات١باريات أك وجود عقد احتراف بين اللاعب والنادي الرياضي : -ج
ن الاتٖاد الرياضي ، كعلى ىذا ات١سابقات الرتٝية التي ينظمها الاتٖاد الرياضي لكرة القدـ إلا إذا كاف مرخصا لو بذلك م

فإنو يلزـ اللبعب المحتًؼ أف يكوف مرتبطا بناديو بعقد احتًاؼ كىذا ىو العنصر الأساسي كاتٞوىرم الذم تٯيز اللبعب 
 المحتًؼ عن اللبعب ات٢اكم.

صر كعلى ىذا فإنو يلزـ لاعتبار اللبعب لاعبا ت٤تًفا أف يكوف مرتبطا بناديو بعقد احتًاؼ كىذا ىو العن
الأساسي كاتٞوىرم الذم تٯيز اللبعب المحتًؼ عن اللبعب ات٢اكم، كت٢ذا ت٧د أف تٚيع لوائح الاحتًاؼ التي تنظم 
احتًاؼ لعبة كرة القدـ ، تنص صراحة على ضركرة كجود عقد بتُ اللبعب كأحد الأندية ، كذلك يتضح في ات١ادة الثالثة 
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ىو اللبعب الذم يتقاضى لقاء ت٦ارستو لعبة كرة القدـ مبالغ مالية من لائحة الاحتًاؼ السعودم " اللبعب المحتًؼ 
 تٔوجب عقد ت٤دد ات١دة بينو كبتُ النادم".

 الالتزامات والواجبات الناتجة عن عقد الاحتراف للاعب كرة القدم:.13
الآثار الناتٕة عن عقد عمل لاعب كرة القدـ المحتًؼ ىي ما يتولد عن العقد من كاجبات كالتزامات بالنسبة إفُ  
كل من طرفيو " النادم الرياضي كاللبعب المحتًؼ" كاتٟقوؽ التي تتًتب عنو لأحد طرفيو كىي في الوقت نفسو التزامات 

 (25-22،ص 1998بد الرحيم: عطا حسن عو  خير الدين علي عويس)على الطرؼ الآخر. 
 التزامات اللاعب المحترف :

لاعب كرة القدـ المحتًفة باعتباره عاملب لدل النادم ، تٮضع للبلتزامات نفسها التي تٮضع ت٢ا غتَه من ات١وظفتُ  
 كما تٯكن توضيح تلك الالتزامات فيما يلي :

اء العمل ات١تفق عليو أم ات١شاركة في التدريبية لاعب كرة القدـ المحتًؼ شأنو شأف باقي العماؿ يلتزـ أساسا بأد
 كات١باريات كات١سابقات التي يتم إخطاره بها من قبل النادم ات١تعاقد معو.

 يلتزـ اللبعب بأف يقوـ بالعمل ات١كلف بو بنفسو فلب ينيب عنو غتَه في أدائو.         
يرتبط بأم عمل مع أية جهة أخرل، كما لا ت٬ب على اللبعب المحتًؼ أف يتفرغ لأداء العمل ات١نوط بو فلب 
 ت٬وز لو بدكف موافقة خطية من النادم أف يشارؾ بأم نشاط رياضي آخر.

ت٬ب على اللبعب الامتثاؿ لكل ما يصدر إليو من أكامر كتعليمات خاصة بتنفيذ العمل سواء كانت صادرة من 
عليمات عند التدريب أك أثناء ستَ ات١باراة فهو يلتزـ اتٞهاز الإدارم للفريق أك من اتٞهاز الفتٍ سواء صدرت ىذه الت

بات٠طط التي يضعها مدرب الفريق قبل بدء ات١باريات أك التعديلبت التي يضعها أثناء ستَ ات١باراة ، كيلتزـ اللبعب بالمحافظة 
يكوف مسؤكلا عن تعويض على ت٦تلكات النادم كأموالو كتٚيع ما يسلم إليو كفي حالة الإضرار بها أك عند ردىا أك فقدىا 

 النادم عن قيمتها.
كذلك يلتزـ اللبعب تٔوجب السرية، فلب ت٬وز لو إطلبع الآخرين كبصفة خاصة الفريق ات١نافس على التشكيل 
أك على ات٠طة ات١نتهجة التي كضعها ات١درب للمباراة، كبصفة عامة ت٭ظر للبعب الإدلاء بأم معلومات من شأنها الإضرار 

 (235، ص 1983)محمد صبحي حسنين: يلعب تٟسابو.  بالنادم الذم
 الاحتراف في كرة القدم الجزائرية:.14
 بداية الاحتراف في كرة القدم الجزائرية:.1

مبشرا لبداية  2000/  1999لقد بدأت كرة القدـ اتٞزائرية تتهيأ للمغامرة الاحتًافية فقد كاف ات١وسم الرياضي 
عهد جديد بالنسبة إفُ الرياضة الأكفُ في اتٞزائر ،فبعد عدة سنوات من التًدد كالتًقب، بدأت كرة القدـ اتٞزائرية تستعد 

الاحتًافية، كىكذا فقد صادقت اتٞمعية العامة للبتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ أختَا لاتٗاذ القرار اتٟاكم كخوض التجربة 
كات١تعلقة بنظاـ ات١نافسة  1998جويلية  23على التوجيهات اتٞديدة لوزارة الشباب كالرياضة خلبؿ دكرتها ات١نعقدة في 
كالذم جرل في  99/ 98ات١وسم الانتقافِ  الوطنية اتٞديدة ،ففي ىذا الشأف اعتمدت الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ مبدأ
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فريق لكليهما  الوسط الشرقي كالوسط الغربي( كبطولة كطنية  14صيغة بطولة كطنية للقسم الأكؿ مع ت٣موعتتُ من 
فريقا أيضا  الغرب، الوسط، الشرؽ اتٞنوب ( كالمجموعة الأختَة  14للقسم الثافٓ، كقد كانت تتكوف أربعة ت٣موعات من 

سمت إفُ قسمتُ من سبعة فرؽ  اتٞنوب الغربي، كاتٞنوب الشرقي(.ىذه الفتًة الانتقالية " أدت إفُ ظهور للجنوب ق
، فقد شكل ىذا الأختَ ت٩بة كرة 2000/ 1999نادم بالنسبة إفُ ات١وسم الرياضي  12قسم احتًافي عافِ متكوف من 

ة كرياضية يتحكم فيها دفتً شركط ، ىكذا في نهاية ات١وسم القدـ اتٞزائرية كالتي تٗضع لعدة متطلبات إدارية كمالية كىيكلي
أحسن ستة فرؽ من كل فوج من القسم الوطتٍ  كسط شرؽ ، كسط غرب ( ت٘كنوا من الصعود إفُ  99/  98الانتقافِ 

وات ، قسم الامتياز كالدخوؿ في كرة القدـ الاحتًافية، كما إف كرة قدـ احتًافية في اتٞزائر سيمتد على مدار ثلبث سن
( 16، ثم في النهاية إفُ قسم الامتياز متكوف من ستة عشر    2000-1999( فريق معتٍ في ات١وسم 12باثتٍ عشر 

صحيح أف تٗوفات مستَم النوادم كانت عديدة كمشركعة كلكن التجربة الاحتًافية  2001 -2000فريق  للموسم 
من ضركريات الساعة التي تفرضها كرة القدـ ات١عاصرة كاليوـ جديرة بالمحاكلة فقد أضحى الاحتًاؼ في أيامنا ىذه ضركرة 

 تقتضي الساحة الدكلية توفتَ شركط خاصة للتحضتَ كات١نافسة كاكتساب مستول عافِ.
كفي ىذا الصدد فقد أعطت التجربة عند جتَاننا في تونس كمصر تٙارىا الأكفُ تْيث فازت مصر بكل مهارة بكأس 

بوركينافاسو في حتُ شهدت تونس سيطرة أحسن نواديها خلبؿ ات١نافسات الإفريقية كالعربية  في  1998إفريقيا للؤمم 
 .1998كفوز نادم صفاقس كفوز التًجي التونسي بكأس إفريقيا للؤندية خلبؿ نهاية سنة 

مر دفع ت٢ذا نشهد ىجرة اللبعبتُ اتٞزائريتُ ت٨و تونس كات١غرب كت٨و اتٕاىات أخرل كفرنسا كتركيا ، كىذا الأ   
بات١سؤكلتُ إفُ تأسيس الاحتًاؼ باتٞزائر لضماف ظركؼ عمل كتكفل اجتماعي كاحتًافي أفضل كىنا تكمن مصلحة كرة 
القدـ اتٞزائرية ، لذلك يرل السيد رئيس الاتٖادية لكرة القدـ " تأسيس الاحتًاؼ ضركرة بالنسبة لكرة القدـ اتٞزائرية التي 

                                                         تقدـ أكثر من المحافل الدكلية.لا ت٬ب أف تتأخر عن الركب كأف ت
 (13 –11)اللجنة الأولمبية الجزائرية: المجلة الأولمبية،ص                                                                

 :الاحتراف في كرة القدم الجزائريةعوائق - 2      
ات١فهػػوـ اتٟقيقػػي ت١اىيػػة الاحػػتًاؼ غػػتَ كاضػػح أف تتضػػح عوائػػق كمشػػكلبت الاحػػتًاؼ في كػػرة القػػدـ بػػاتٞزائر في   

 لدل:

 لاعب كرة القدـ المحتًؼ. 

 .الأندية الرياضية 

 القائمتُ على نظاـ الاحتًاؼ بالاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ. 

  ف بنصوص العقود ات١برمة في نواديهم.اللبعبتُ اتٞزائريتُ المحتًفتُ في كرة القدـ لا يلتزمو 

 .عدـ كجود نظاـ للثواب كالعقاب يطبق بطريقة كاضحة بتُ اللبعبتُ كالمحتًفتُ كالأندية 

  عػدـ كجػود كػذلك نظػاـ تػدريبي منػتظم للبعبػتُ صػػباحا كمسػاء لزيػادة مسػتواىم البػدفٓ كالفػتٍ  مثػل مػا ت٭ػػدث في
 الدكؿ الأكربية(.
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  مػػػا ت١مارسػػػة كػػػرة القػػػدـ فػػػاللبعبوف المحتًفػػػوف بالأنديػػػة سػػػيلعبوف للمنتخبػػػات أخػػػرل أك غػػػا تااعػػػدـ تفػػػرغ اللبعبػػػتُ فر
بطولات الشركات أك اتٞامعات ت٬انب قيامهم بأعماؿ أخرل غتَ كرة القدـ كىذا مػا لا يتفػق مػع كاقػع الاحػتًاؼ 

 .(57 -53، ص 5005رعاش كمال: و )عيسى الهادي  .اتٟقيقي
 :دوافع الاحتراف المادية  -7

 إف ازدياد شعبية الرباضة كمصدر تٞذب انتباه ات١تفرج أدل إفُ ظهور رياضة احتًاؼ أك الرياضة بغية  
 التكسب منها، كلقد ازداد ىذا النوع شعبية في الولايات ات١تحدة على كجو ات٠صوص، كانتشرت رياضة الاحتًاؼ 

 أخرل من العافَ كذلك في فتًة زمنية قصتَة.في كندا كات١كسيك كأمريكا اتٞنوبية، كالياباف كأكركبا، كفي مناطق 
تصمم الأندية الرياضية كات١سابقات كات١نظمات لتحقيق عائد لدفع الركاتب للمدربتُ كاللبعبتُ كالإداريتُ مػع تػرؾ  

 فائض من الربح للملبؾ كأصحاب الأسهم.
القػػدـ، البيسػػبوؿ، كػػرة  أصػػبحت كػػل مػػن الرياضػػة اتٞماعيػػة كالرياضػػة الفرديػػة رياضػػات احػػتًاؼ حيػػث شملػػت كػػرة 

 السلة، الكرة الطائرة، كرة القدـ الأمريكية، التنس، اتٞولف، كات١لبكمة.
      .كنظرا لأف رياضات الاحتًاؼ تصمم لتحقيق عائد مادم، فإف ات١نظمات تركز كبشدة على الػتًكيج كالدعايػة

 (97 -95، ص  5007)إبراىيم عبد المقصود وحسن الشافعي:                                                                       
 مكونات نظام الاحتراف الرياضي في الجزائر:..15

إف نظػػػاـ الاحػػػتًاؼ في المجتمػػػع لػػػيس نظامػػػا مغلقػػػا يعػػػيش تٔعػػػزؿ عػػػن البيئػػػة كلا يتػػػأثر بهػػػا بػػػل ىػػػو نظػػػاـ مفتػػػوح في 
يها كيتأثر بالمجتمع كبطبيعة مفهوـ المجتمع عػن الاحػتًاؼ كىػذه تكوينو يستمد مدخلبتو من البيئة المحيطة كيصدر ت٥رجاتو إل

 ات١دخلبت كات١خرجات تٯكن أف نوجزىا فيما يلي:
 مدخلات نظام الاحتراف:.15.0
  ات١وافق لػ  1431رجب18النصوص كالقوانتُ كالتشريعات ات١نظمة للرياضة كالاحتًاؼ القرار ات١ؤرخ في

01/07/2010.) 
  ِات٠اصة بشؤكف اللبعبتُ المحتًفتُ كانتقالاتهم.لوائح الاتٖاد الدكف 
 .ُاللجاف المحتًفة التي تدير شؤكف اللبعبتُ المحتًفت 

 .استثمارات الأندية لتوفتَ مصادر التمويل  
 .ُحقوؽ الأندية الرياضية في ت٣الات الدعاية كالإعلبف كالتًكيج للبعبتُ المحتًفت 
 .ُالتأمتُ على اللبعبتُ المحتًفت 
 حتًاؼ بتُ اللبعب كالنادم الرياضي.كجود عقد ا 
 مخرجات نظام الاحتراف الرياضي:.5. 02
 .ارتفاع مستول ات٠دمات التي يقدمها النادم الرياضي 
 .ُرفع مستول الطلب على اللبعبتُ المحتًفت 
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 .ُزيادة التنافس بتُ تٚيع الأندية الرياضية لرفع مستول أداء اللبعبت 
 .زيادة مصادر التمويل كات١داخيل 
 .ُارتفاع ات١ستول الفتٍ كالبدفٓ للبعبت                                                                                       

                (.107، ص2012حرواش لمين:"إستراتيجية خوصصة الأندية الرياضية في الجزائر"، )                              

 .السند القانوني للاحتراف في الجزائر. 16  
 دفتر الأعباء الواجب اكتتابو من طرف الشركات والنوادي الرياضية المحترفة. -

 مشاريع الاحتًاؼ من ات١واضيع التي تأخذ اتٟصة الكبرل من البحوث في الشبكات الإعلبمية في الآكنة          
الكلبـ غالب على شركط الاحتًاؼ، كيفياتو، أبعاده نتائجو  حيث بات، الأختَة ، على مستول القطاع الرياضي

كأصبح يعتبر ضركرة ملحة أكثر من أم كقت مضى . ففي الأكساط ات١تطورة منحت الإمكانيات ككفر التنظيم، كتركز 
الطاقات النقاش حوؿ عامل مهم فَ يؤخذ بو سابقا، ألا كىو الإمكانات ات١الية كالتجهيزات كات١واد...، كما داـ كفرت 

كدعمت بصفة كافية، أسند إليها جانب التنظيم كالتوجيو السديد بغية تٖقيق أتٝى غرض من ت٦ارسة النشاط البدفٓ 
الرياضي على مستول النادم المحتًؼ كىو الربح ات١ادم. ىذا لا يستطيع نكرانو أحد ، كمن ىذا ات١نطلق رأت ات٢يئات 

غي التفكتَ في الاحتًاؼ كالتفكتَ للعمل في تٕسيده ، كمشركع ت٥طط كمبرمج ات١كلفة بشؤكف الأندية الرياضية ، أنو ينب
 25بطرؽ علمية كت٦وؿ من طرؼ الدكلة كالقطاع ات٠اص . كظهرت ىذه الفكرة في النوادم اتٞزائرية بهذا ات١نظور في 

نصت ىذه ات١واد على  ات١شتَة  إفُ الأندية الرياضية المحتًفة بالتخصيص، حيث 22. 21. 20في مواده  1995فيفرم 
 إحداث تغيتَ فيها كجعل الاحتًاؼ ىدؼ سامي لعمل النادم يندرج من كرائو عموما الربح ات١ادم.

كنظرا لعدـ تٕسيده الفعلي على لأرض الواقع، كالظركؼ الصعبة التي مرت بها ىذه الأندية على ات١ستويات         
الذم بدكره أتى متمما لفجوات كنقائص القانوف  2004ر ىو قانوف التقنية كالإدارية ، عجل بتشريع قانوف رياضي أخ

 السابق كتنصيب ت٥تصتُ كمشرفتُ كفنيتُ، يتم انتقاؤىم كفق شركط موضوعية.
رغم كل اتٞهود ات١بذكلة ، بقيت الصعوبات تواجو الأندية الرياضية كمشاكل الاحتًاؼ تتفاقم كمنها قلة اتٟصص        

نافسات المجراة، إفُ جانب ذلك زادت ات١شاكل ات١الية كارتفع العجز في تغطية ات١تطلبات، في نفس التدريبية مقارنة كات١
 السياؽ تباين الأجور كمكافآت المحتًفتُ.

صحيح أف الظركؼ فَ تسمح بتنمية ات١هارات كالاحتًاؼ ، لكن الأزمات ات١ادية أكلدت عامل جد مهم كىو        
الكسب ات١ادم، كما تتخذ من سياسات إستًاتيجية في أندية الدكؿ ات١تقدمة، مثل ذلك  الدفع لغاية الاحتًاؼ من أجل

 شراء اللبعبتُ كعقد معاملبت مع مدربتُ مهمتُ حتى كلو كانوا أجانب.
من ات١شاكل التي تواجهها الأندية في سبيل الاحتًاؼ ت٧د كذلك عدـ التكافؤ الكائن بتُ ىذه ات٢يئات ت٦ا أدل        
 مر إفُ الإخفاؽ كالفشل.بها الأ
كت٦ا سبق يتضح البعد العميق لسيادة ظاىرة الاحتًاؼ في النادم الرياضي الذم يشتمل على تٖقيق العائد اللبزـ        

كالكافي لتغطية اتٟاجات ات١تزايدة، لذا كجب التًكيز على ىذا ات١بدأ كالعمل بو ت٢دؼ تطوير كضعية 
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) شريفي                                                                                                        النادم.
 (53 -52،ص  2007سلمى : 

  أولا:أحكام عامة
يهدؼ دفتً الأعباء ىذا إفُ تٖديد لاسيما الشركط كالالتزامات لتقنية الواجب اكتتابها من طرؼ الشركات  :1المادة

فة للمشاركة كالاندماج في أنظمة التظاىرات كات١نافسات الرياضية الاحتًافية التي تنظمها كالنوادم الرياضية المحتً 
الرابطة الوطنية الرياضية المحتًفة تٖت إشراؼ الاتٖادية الرياضية الوطنية ات١عنية، طبقا لأحكاـ ات١رسوـ التنفيذم رقم 

م يضبط الأحكاـ ات١طبقة على الذ 2006غشت سنة  8ات١وافق  1427رجب عاـ  13ات١ؤرخ في  06-246
 النادم الرياضي المحتًؼ كت٭دد القوانتُ الأساسية النموذجية للشركات الرياضية التجارية.

تلتزـ النوادم الرياضية المحتًفة بتطبيق الشركط كالالتزامات ات١نصوص عليها في دفتً الأعباء تٖت طائلة اتٟرماف :  2المادة 
 الاحتًافية.من ات١شاركة في البطولات 

: يلتزـ النادم الرياضي المحتًؼ باكتتاب دفتً الأعباء بعد إجراءات ات١وافقة الداخلية ضمن ىياكلها كيوقع  3المادة 
 ات١مثل الشرعي للنادم على دفتً الأعباء.

 ثانيا : الشروط والالتزامات في مجال التأطير الرياضي والتقني واللاعبين والمسيرين.
 على النادم الرياضي المحتًؼ في ت٣اؿ ات١دربتُ كالتأطتَ الرياضي كالتقتٍ:يتعتُ : 4المادة 

أف يتوفر على مكونتُ مؤىلتُ كمدربتُ حائزين على شهادات منصوص عليها في القوانتُ كما ت٬ب عرض  -
طتَ عقود  ات١دربتُ على ات١صادقة لدل الاتٖادية، كما أنو ت٬ب على النادم التصريح بالأشخاص ات١كلفتُ بالتأ

 التقتٍ كالطبي لدل الإدارة اتٞبائية كىيئات التأمينات الاجتماعية كالتقاعد.
كما تنص على أنو ت٬ب أف يتوفر في النادم مدير تقتٍ يثبت ات١ؤىلبت اللبزمة كمستخدمتُ طبيتُ كشبو  -

 طبيتُ كنفسانيتُ كأف يضمن التكوين ات١ستمر ت١ستخدمي التأطتَ الرياضي. 
 ى النادم الرياضي فيما تٮص اللبعبتُ:: يتعتُ عل 5المادة 

تطبيق الأحكاـ القانونية كالتنظيمية لاسيما في ت٣اؿ العماؿ الأجانب، كما تنص على تطبيق التنظيمات في  -
 ت٣افِ تشغيل الشباب كتٖويلهم كاحتًاـ الأحكاـ التي تٖكم مراقبة تعاطي ات١نشطات.

الرياضية الوطنية كالرابطة الوطنية الرياضية المحتًفة، إضافة  كما تنص على تطبيق الأنظمة التي تسنها الاتٖادية -
إفُ عرض عقود اللبعبتُ على مصادقة الرابطة الوطنية الرياضية المحتًفة، كاكتتاب تأمينات لفائدة لاعبيو ، مع 

 تقدفٔ الإجازة للبعب التي توفرىا مسبقا الرابطة الوطنية الرياضية المحتًفة.
أدفْ من فرؽ شباب ، كفرؽ اللبعبتُ ات٢واة كاللبعبتُ المحتًفتُ مع كجوب التصريح كما تنص على توفر حد  -

باللبعبتُ لدل الإدارة اتٞبائية كىيئات التأمينات الاجتماعية كالتقاعد، كما ت٬ب توظيف اللبعبتُ المحتًفتُ مطابقا 
 للؤحكاـ المحددة من قبل الاتٖادية الرياضية الوطنية ات١عنية.
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ب أف يدرج في عقود اللبعبتُ شرطا إلزاميا خاصا بالرد الإت٬ابي الإجبارم لاستدعاءات ت٥تلف الفرؽ ت٬ : 6المادة 
 الوطنية ،كيكوف التكفل كتعويض اللبعبتُ من اختصاصات الاتٖادية الرياضية الوطنية ات١عنية.

ا الاتٖادية الرياضية الوطنية : ت٬ب على كل مستَ ناد رياضي ت٤تًؼ أف يكوف حائزا على إجازة مستَ تسلمه 7المادة 
 ات١عنية كأف يكوف إما مسات٫ا أك شريكا أك أجتَا. كما ت٬ب عليو:

احتًاـ أنظمة الاتٖادية الرياضية الوطنية كعدـ القياـ بتصرؼ تٮالف القوانتُ كأخلبقيات الرياضة كاحتًاـ النظاـ 
 الداخلي للنادم.

 أعلبه ىم: 7الرياضي المحتًؼ ات١ذكوركف في ات١ادة  ات١ستَكف الذين تٯارسوف ضمن النادم:  8المادة 
الرئيس ات١دير العاـ، رئيس ت٣لس الإدارة ، ات١دير العاـ أك ات١ستَ، رئيس ات٢يئة ات١ديرة، رئيس ت٣لس ات١راقبة، أعضاء 

                                                                     ات٢يئة ات١ديرة أك ت٣لس ات١راقبة، ات١تصرفوف، مستَ الشركة.
                      (24 –19، ص 2010 :)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية                                                         

 ثالثا : الشروط والالتزامات في مجال المنشآت الرياضية والتكوين.
 اضي المحتًؼ:يتعتُ على النادم الري:  9المادة 

إثبات بكل كثيقة قانونية  سند، إت٬ار أك اتفاقية.( انتفاعو الدائم أك اتٞزئي ت١نشأة رياضية مطابقة للمقاييس  -
تٚادل الأكفُ عاـ  17ات١ؤرخ في  184-09التقنية كات٠اصة ات١نصوص عليها في أحكاـ ات١رسوـ التنفيذم رقم 

جراءات كت١قاييس ات٠اصة بات١صادقة التقنية كالأمنية على الذم ت٭دد الإ 2009مايو سنة  12ات١وافق  1430
 ات١نشآت القاعدية الرياضية ات١فتوحة للجمهور ككذا كيفيات تطبيقها.

كما تنص على اكتتاب عقود التأمتُ الإلزامية كضركرة توفر جهاز مراقبة عن طريق الفيديو كنظاـ إنارة ملبئم  -
 تلفزم.يسمح بإجراء اللقاءات الليلية كبثها ال

ت٬ب على النادم الرياضي المحتًؼ أف يتوفر على مركز للتكوين كفقا للشركط كالكيفيات ات١نصوص عليها :  10المادة 
، كفي غياب ذلك 2009فبراير سنة  22ات١وافق  1430صفر عاـ  26ات١ؤرخ في  97-09في ات١رسوـ التنفيذم 

 ن تاريخ تأسيس النادم.( سنوات ابتداء م3يلتزـ بإنشاء مركز للتكوين في أجل  
يلتزـ النادم الرياضي المحتًؼ بتجنيد كسائلو كموارده كطاقاتو قصد ترقية تكوين ات١واىب الرياضية الشابة :  11المادة 

 كضماف تبعا لذلك أداءات على مستول تٚيع فئات السن.
 يلتزـ النادم الرياضي المحتًؼ بتسهيل مشاركة لاعبيو في تربصات التكوين في ت٣اؿ الرياضة  : 12المادة 

 كفي ت٣اؿ التكوين ات١هتٍ.
: يلتزـ النادم الرياضي المحتًؼ على عدـ التنازؿ على مركز التكوين أك التدريب ات١نجز بأمواؿ عمومية  13المادة 

 كات١ستفيد منو
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 ات في مجال المالية والمحاسبةرابعا: الشروط والالتزام
 يتعتُ على النادم الرياضي المحتًؼ::  14المادة 

 امتلبؾ موارد مالية كافية كمطابقة مع مقتضيات ات١نافسة كذات علبقة مع أنشطتو. -
ضماف مسك ت٤اسبة طبقا للقوانتُ ، الامتناع عن استعماؿ الأكراؽ النقدية ماعدا حالة الوكالات الضركرية  -

البسيطة ، القياـ بالمحاسبة ات١نتظمة لكل العمليات كات٠ضوع إفُ الرقابة ات١يدانية كالوثائقية لأجهزة للنفقات 
 كسلطات الرقابة كت٦ثليهم ات١ؤىلتُ ت٢ذا الغرض .

ية يلتزـ النادم الرياضي المحتًؼ طبقا للئجراءات كالأحكاـ التشريعية كالتنظيمية السارية ات١فعوؿ بتقدفٔ ت١دير : 15المادة 
الرقابة كالتسيتَ ات١افِ للبتٖادية الرياضية الوطنية ات١عنية كللرابطة الوطنية الرياضية المحتًفة ككذا مديرية الشباب 

 كالرياضة للولاية ات١عنية الوثائق الآتية :
 نسخة من جدكؿ إرساؿ الأجور ات١دفوعة شهريا. -
 بائية كىيئات الضماف الاجتماعي.نسخة من التصريح بالأجور كات١رتبات الأخرل لدل الإدارة اتٞ -
 الوضعية المحاسبية السنوية ات١صادؽ عليها من طرؼ ات٢يئات ات١ستَة. -
 ت٥طط مفصل لتمويل البرنامج ات١تعدد السنوات ككذا ات١يزانية السنوية. -
 اتٟسابات كاتٟصائل ات١صادؽ عليها من طرؼ ت٤افظ حسابات معتمد. -
 سبية ات١نصوص عليها.حساب الاستغلبؿ ككذا كل الوثائق المحا -
 بياف ات١وارد ات١تحصل عليها بعنواف الرعاية كالإشهار كالأعماؿ ات٠تَية كات٢بات كالوصايا. -
 دفاتر اتٞرد كالسجلبت القانونية التي يشتًطها القانوف التجارم. -
 يلتزـ النادم الرياضي المحتًؼ بإعداد كرقة للئيرادات تٔناسبة كل لقاء .: 16المادة 

سل كرقة الإيرادات إفُ الاتٖادية الرياضية الوطنية ات١عنية كإفُ الرابطة الوطنية الرياضية المحتًفة كمديرية ت٬ب أف تر 
 الشباب كالرياضة للولاية ات١عنية ككذا إدارة الضرائب ات١ختصة إقليميا                     

علبـ الاتٖادية الرياضية الوطنية كالرابطة الوطنية يتعتُ على النادم الرياضي المحتًؼ عند بداية كل موسم إ:  17المادة 
الرياضية المحتًفة كمستَ ات١نشأة الرياضية كإدارة الضرائب ات١ختصة كمديرية الشباب كالرياضة بسعر الأماكن لكل فئة 

 كلكل أنواع اللقاءات . ت٬ب إلصاؽ ىذا السعر كإعلبـ اتٞمهور بو.
تًؼ باحتًاـ عدد أك نسبة الأماكن ات١خصصة للنوادم الزائرة كات١مونتُ يلتزـ النادم الرياضي المح :  18المادة 

كالشخصيات ات١همة جدا ككيفيات منح البطاقات للمستَين كالاشتًاكات المحددة من طرؼ الاتٖادية الرياضية 
 .ؼالوطنية ، عندما تكوف ات١نشأة الرياضية التي تٕرم بها ات١نافسة ملكا تاما للنادم الرياضي المحتً 

 (24 – 19 ، ص2010 :) الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية                                                 
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 خامسا : الشروط والالتزامات في المجال الأمني .
الغرض يتعتُ على كل ناد رياضي ت٤تًؼ تعيتُ مسؤكؿ عن الأمن يزكد بالصلبحيات الضركرية كيتوفر ت٢ذا :  19المادة 

على كل الوسائل التي تسمح لو بضماف بصفة تامة ات١هاـ ات١سندة إليو ، لاسيما فيما تٮص تأطتَ ات١ناصرين 
 كمكافحة العنف في ات١نشآت الرياضية.

 : ت٬ب على مسؤكؿ الأمن قبل كل لقاء كبالعلبقة مع رئيس النادم : 20المادة 
 مستَم النادم لإبلبغ مسؤكؿ مصلحة الأمن على ات١ستول المحلي.تقدير ات١خاطر التي تٯثلها اللقاء كإعلبـ  -
السهر بالاتصاؿ مع مسؤكؿ بيع التذاكر على الفصل الإجبارم لشبابيك بيع التذاكر بتُ مناصرم الفريقتُ  -

ذ ات١تنافستُ ككذا تنظيم موقع مناصرم النوادم اتٟاضرين في ات١درجات ات١تفرقة التي خصصت ت٢م ت١راقبتهم كاتٗا
 التدابتَ ات١لبئمة في ظل احتًاـ التًتيب الأمتٍ ات١وضوع.

: يعد النادم الرياضي المحتًؼ ات١نظم مسؤكلا عن الأحداث التي تٯكن أف تقع داخل ات١نشأة الرياضية أك  21المادة 
 تّوارىا بفعل تصرفات لاعبيو كدربيو كمستَيو كات١ناصرين أك بسبب النقص في التنظيم ات١وكل إليو.

ساعة التقرير الأمتٍ الذم يعده مسؤكؿ الأمن  48: يتعتُ على النادم الرياضي المحتًؼ إرساؿ في غضوف  22مادة ال
 ات١تعلق بكل لقاء إفُ الرابطة الرياضية الوطنية المحتًفة كالاتٖادية الرياضية الوطنية كالسلطات ات١عنية.

 سادسا : الشروط والالتزامات في مجال تأطير المناصرين.
 : يلتزـ النادم الرياضي المحتًؼ بإحداث تٞنة للمناصرين ضمن أعضائو تكلف تٔا يأتي: 23لمادة ا

كضع ترتيبات لتأطتَ ات١ناصرين ، ات١شاركة في ضبط التدابتَ التي من شأنها الوقاية من العنف كمكافحتو في  -
 ضة.ات١نشآت الرياضية ، ترقية الركح الرياضية كاتٟافظة على أخلبقيات الريا

ت٬ب إرساؿ قائمة مسؤكفِ تٞاف ات١ناصرين إفُ الاتٖادية الرياضية الوطنية كالرابطة الوطنية الرياضية الوطنية المحتًفة  -
 كمديرية الشباب كالرياضة للولاية ات١عنية كمصافٌ الأمن على ات١ستول الداخلي.

ط كمراقبة الأمن داخل ات١نشأة الرياضية،  : يلتزـ النادم الرياضي المحتًؼ بوضع جهاز استقباؿ كتنشي 24المادة 
كما يتعتُ عليو اتٗاذ كل التدابتَ ات١فيدة كالضركرية بالاتصاؿ مع مسؤكؿ مصافٌ الأمن على ات١ستول المحلي في 

           حالة كقوع تصرفات معادية ضد اتٟكاـ كات١فوضتُ كاللبعبتُ كمستَم الفريق الزائر ككذا ات١ناصرين.     
 (24 – 19، ص 2010 :) الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية                                                  

سابعا : الشروط والالتزامات تجاه الإدارة المكلفة بالرياضة والاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة الوطنية الرياضية 
 المحترفة المعنية.

لرياضي المحتًؼ إرساؿ إفُ الاتٖادية الرياضية الوطنية كالرابطة الوطنية الرياضية المحتًفة يتعتُ على النادم ا: 25المادة 
كالإدارة ات١كلفة بالرياضة ملفا يتضمن نسخة من القوانتُ الأساسية للشركة الرياضية التجارية ، نسخة من ت٤ضر 

نتخاب أجهزتو ات١ستَة مع كل ات١علومات اتٞمعية العامة لمجلس الإدارة أك ت٣لس ات١راقبة ات١تضمن تعيتُ ك/أك ا
 ات١طلوبة ، قائمة الأشخاص ات١ؤىلتُ لتوقيع الوثائق الرتٝية الصادرة عن النادم.
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أعلبه، كل التغيتَات التي تطرأ ،  25: يلتزـ النادم الرياضي المحتًؼ بإرساؿ إفُ ات٢يئات ات١ذكورة في ات١ادة  26المادة 
 للنادم كفي رأتٝالو كفي تشكيلة أجهزتو.لاسيما على القوانتُ الأساسية 

: ت٬ب على النادم الرياضي المحتًؼ أف يكوف منضما إفُ الاتٖادية الرياضية الوطنية كأف يكوف مرخصا لو  27المادة 
من طرفها كمن طرؼ الرابطة الوطنية الرياضية المحتًفة للمشاركة في البطولات الاحتًافية كغتَىا من ات١نافسات 

 الدكلية كلاستعماؿ اللبعبتُ المحتًفتُ .
النادم الرياضي المحتًؼ ات٠ضوع إفُ ات١راقبة الإدارية كالتقنية كات١الية للبتٖادية الرياضية الوطنية كالرابطة  : يلتزـ 28المادة 

 الرياضية الوطنية المحتًفة كالإدارة ات١كلفة بالرياضة كذا تٚيع السلطات ات١ؤىلة قانونا.
 .ثامنا : الشروط والالتزامات في مجال علاقات العمل والنظام الداخلي 

يلتزـ النادم الرياضي المحتًؼ باحتًاـ القوانتُ كالأنظمة السارية ات١فعوؿ لاسيما تلك ات١تعلقة بقانوف العمل : 29المادة 
 كالضماف الاجتماعي كالشركات التجارية.

 : يلتزـ النادم الرياضي المحتًؼ بالقياـ بكل التصرت٭ات كبكل الإجراءات ات١نصوص عليها في القوانتُ 30المادة 
كالأنظمة السارية ات١فعوؿ لاسيما في ت٣اؿ :التوظيف ، الضماف الاجتماعي، التقاعد ،الضرائب كالأعباء اتٞبائية 

 ،إقامة كعمل الأجانب ، اكتتاب التأمينات.
 : يتعتُ على النادم الرياضي المحتًؼ إعداد نظاـ داخلي يطبق على ات١ستخدـ كعلى أجرائو. 31المادة 
 يلصق النظاـ الداخلي في أماكن العمل كأف يكوف سهل الاطلبع عليو. : ت٬ب أف32المادة 
 : ت٭دد النظاـ الداخلي، لاسيما ما يأتي : 33المادة 

التدابتَ التطبيقية للتنظيم في ت٣اؿ الوقاية الصحية كالأمن ، القواعد العامة كالدائمة ات١تعلقة بالانضباط لاسيما 
تخذىا ات١ستخدـ، ككذا الأحكاـ ات١تعلقة بالتزامات ك كاجبات مستخدمي طبيعة كدرجة العقوبة التي تٯكن أف ي

 .النادم الرياضي المحتًؼ
 تاسعا : الشروط والالتزامات في مجال التنظيم الهيكلي .

يتعتُ على النادم الرياضي المحتًؼ أف يتوفر على تنظيم ىيكلي يسمح لو تٔمارسة كتسيتَ فعاؿ كناجع : 34المادة 
 لنشاطاتو.

 أعلبه لاسيما ما يأتي : 34: ت٬ب أف يتضمن التنظيم ات٢يكلي ات١نصوص عليو في ات١ادة  35لمادة ا
مدير عاـ أك مستَ عاـ ، مدير مافِ كت٤اسبي ، مدير تقتٍ يكلف بتنسيق ، لاسيما العمل التقتٍ ت١ختلف الفرؽ 

ؿ مكلف بالتنسيق ، مسؤكؿ كبالسهر على تكوين ات١واىب الشابة ، مسؤكؿ مصلحة الإعلبـ الآفِ ، مسؤك 
 مكلف بالأمن ، مستخدموف طبيوف كشبو طبيتُ ، لاسيما أطباء كمعاتٞوف ، ككذا مدلكوف كنفسانيوف.

( تٜس سنوات ابتداء من تاريخ نشر 5أعلبه كت١دة انتقالية تقدر ب   35: بصرؼ النظر عن أحكاـ ات١ادة  36المادة 
 كن تعديل التنظيم ات٢يكلي للنادم الرياضي المحتًؼ حسب حجمو كموارده.دفتً الأعباء ىذا في اتٞريدة الرتٝية، تٯ
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 .ىذا  توضح تنظيمات الاتٖادية الرياضية الوطنية ات١عنية عند اتٟاجة شركط دفتً الأعباء : 37المادة 
 (24 – 19، ص 2010 :) الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية                                                  

 
 قانون بطولة كرة القدم المحترفة:-5

 كيتضمن سبعة أبواب:
 الباب الأول: أحكام عامة:

 الفصل الأول: التنظيم 

 .ات٢دؼتتعلق ب :00لمادةا
 صلبحيات رابطة كرة القدـ المحتًفة.تتعلق ب :05ةالماد

 قرارات رابطة كرة القدـ المحتًفة.تتعلق ب :07المادة 
 الاستئناؼ.تتعلق ب :03المادة 
 الفصل الثاني:النادي 

 .ات١شاركةتتعلق ب :02المادة 
ات١تعلػق  2004أكت 14ات١ػؤرخ في  04/10الرياضي ات١عرؼ كات١عتمد طبقا لأحكػاـ القػانوف رقػم يسمح للنادم           

للؤحكػػػاـ ات١طبقػػػة علػػػى المحػػػدد  2006أكت  08ات١ػػػؤرخ في  06/264بالتًبيػػػة البدنيػػػة كالرياضػػػية كات١رسػػػوـ التنفيػػػذم رقػػػم 
النػػادم الرياضػػي المحػػتًؼ كالمحػػددة للقػػانوف الأساسػػي النمػػوذجي للشػػركات الرياضػػية التجاريػػة ككػػذا دفػػتً الشػػركط كالقػػوانتُ 

 ات١عموؿ بها، التي تٯكن من خلبت٢ا ات١شاركة في بطولة كرة القدـ المحتًفة.
 .الالتزاـ بات١شاركة في ات١نافساتب تتعلق:01المادة 
 أصناؼ الفرؽ ات١شاركة.تتعلق ب :03المادة 

 .الفصل الثالث: اللاعب 

 القانوف الأساسي للبعب المحتًؼ.ب تتعلق :07المادة 
يعتبر ت٤تًؼ كل لاعب يستفيد من عقد مكتوب مع النادم، كتٯارس لعبة كرة القدـ كمهنة كيتلقى منحػة تفػوؽ التكػاليف 

 النشاط.اتٟقيقية التي ينفقها أثناء ت٦ارستو ت٢ذا 
 ات١نح المحتملة.علبكات اللبعب المحتًؼ تتمثل في: الراتب الشهرم، -1

2- :  النادم ملزـ
 بالتصريح عن الركاتب ات١منوحة للبعب المحتًؼ لدل الضماف الاجتماعي كإدارة الضرائب. -

 تٔنح كشف الراتب الشهرم للبعب، طبقا للقواعد ات١عموؿ بها. -
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 لنظاـ القانوف الأساسي للبعب ات٢اكم.العودة تتعلق ب :09المادة 
 ( يوـ على الأقل من تاريخ  30اللبعب ات١سجل كمحتًؼ لا تٯكن أف يسجل كلبعب ىاكم إلا بعد ثلبثتُ -1

 آخر مقابلة لعبها كمحتًؼ.
 في حالة العودة لنظاـ القانوف الأساسي للبعب ات٢اكم لا تٯكن الاستفادة من أم منحة.-2

(شػػهر، ناديػػو اتٞديػػد ملػػزـ بػػدفع منحػػة التكػػوين طبقػػا 30ديػػد بصػػفتو ت٤تًفػػا في أجػػل الثلبثػػتُ إذا سػػجل اللبعػػب مػػن ج
للؤحكػاـ ات١نصػوص عليهػػا في القػوانتُ العامػة للبتٖػػاد اتٞزائػرم لكػرة القػػدـ، ككػذا القػانوف الأساسػػي كقػانوف تٖويػل اللبعبػػتُ 

 للبتٖاد الدكفِ لكرة القدـ.
 التوقف على النشاطتتعلق ب :00المادة

( شػهر لػدل 30ثلبثػتُ المحتًؼ الذم يوقف نشاطو عند نهاية عقده، أك الػذم يضػع حػدا لنشػاطو يبقػى مسػجل ت١ػدة -1
 النادم الذم كاف ينشط لديو في آخر مرة.

 ات١دة تٖتسب من تاريخ آخر مقابلة رتٝية التي لعبها مع ناديو.-2

 الفصل الرابع: التسجيل. 

 .التسجيلتتعلق ب:00المادة
 ت٬ب أف يسجل لدل رابطة كرة القدـ المحتًفة من أجل ات١شاركة مع ناديو المحتًؼ.المحتًؼ .اللبعب 1
 .اللبعبتُ المحتًفتُ ات١سجلتُ فقط ىم ات١ؤىلتُ للمشاركة في كرة القدـ ات١نظمة.2
ات١سجل ملزـ باحتًاـ القوانتُ الأساسية كقوانتُ الاتٖاد الػدكفِ لكػرة القػدـ، الكنفدراليػة الإفريقيػة لكػرة  اللبعب المحتًؼ .3

 القدـ، كقوانتُ الاتٖاد اتٞزائرم لكرة القدـ ككذا ىذه القوانتُ، كقوانتُ الاتٖاد اتٞزائرم لكرة القدـ ككذا ىذه القوانتُ.
 لدل نادم كاحد..اللبعب المحتًؼ لا تٯكنو أف يسجل إلا 4
 .اللبعب المحتًؼ لا تٯكنو التسجيل لدل أكثر من ثلبث نوادم على الأكثر في موسم رياضي كاحد.5

 تتعلق بفتًات التسجيل.  :05المادة 
 تتعلق بطلب التسجيل. :07المادة 
 تتعلق بعدد اللبعبتُ.: 03المادة 
 تتعلق تّواز اللبعب.: 02المادة 
 تتعلق بإعارة اللبعب المحتًؼ. :01المادة 
 تتعلق تٔنحة التكوين. :03المادة
 تتعلق تٔيكانيزـ التضامن. :07المادة 
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 .الفصل الخامس: عقد اللاعب المحترف 

 تتعلق بعقد اللبعب المحتًؼ. :09المادة
 تتعلق بتًسيم العقود. :50المادة 
 تتعلق تٔدة العقد. :50المادة
 تتعلق بالاستقرار التعاقدم. :55المادة
 تتضمن أحكاـ خاصة تتعلق بالعقود.: 57المادة 
 تتعلق بتعديل العقد. :53المادة

 الباب الثاني: واجبات الأندية والمسيرين.
 .الفصل الأول: واجبات الأندية 

 تتعلق بإيداع ات١لفات. :52المادة
 تتعلق تٔسؤكلية النادم.: 51المادة
 اـ الرزنامة.تتعلق باحتً  :53المادة
 تتعلق بتًقيم الأقمصة. :57المادة
 تتعلق بالانتقاءات  الاختيارات( كالفرؽ الوطنية. :59المادة
 تتعلق بات١راقبة. :70المادة
 تتضمن الإعلبـ بالقرارات. :70المادة 
 تتعلق بالطبيب كسيارة الاسعاؼ.: 75المادة

 .الفصل الثاني: واجبات المسيرين 

 مستَ النادم. بالشركط التي تتوفر فيتتعلق : 33ات١ادة
 .الفصل الثالث: التأمين 

 تتعلق بعقد التأمتُ. :73المادة

 .الباب الثالث: الرخصة
رتٝية تسلم من طرؼ الاتٖاد أك رابطة كرة القدـ المحتًفة لأجل التمكػتُ مػن تعريػف كػل مسػتَّ، مػدرب،  الرخصة ىي كثيقة

 للقاء.لاعب، طبيب، مدلك، كاتب، حكم أك ت٤افظ ا
لتمكينو من ات١شاركة في ات١نافسات ات١نظمة من الاتٖاد أك رابطة كرة القػدـ المحتًفػة، كػل شػخص معػتٍ لابػد أف تٯلػك رخصػة 

 نظامية ت٤ررة من قبل رابطة كرة القدـ المحتًفة.
 :أنواع الرخص. الفصل الأول 

 :اتٟصوؿ على الرخصة. الفصل الثاني 
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 :أصناؼ السن. الفصل الثالث 

  ات١راقبة الطبية. الرابع:الفصل 

 :التأىيل. الفصل الخامس 

 :التحويل. الفصل السادس 

 الباب الرابع: المنافسات.

 :تنظيم ات١نافسات. الفصل الأول 

 :إجراءات ات١قابلبت. الفصل الثاني 

 :التًتيب. الفصل الثالث 

 :ترسيم نتائج ات١قابلبت. الفصل الرابع 

 :ت٪اذج الصعود كالنزكؿ. الفصل الخامس 

 ات١شاركة في ات١قابلبت. لفصل السادس:ا 

 :اتٟكاـ. الفصل السابع 

 الباب الخامس: الاختبارات )الانتقاء(.
 الباب السادس: الإجراءات والمخالفات.

 :الإجراءات. الفصل الأول 

 :المحكمة الرياضية.الفصل الثاني 

 :الطعن لدل القضاء. الفصل الثالث 

 :ات١خالفات. الفصل الرابع 

 :الغرامات. الفصل الخامس 

 :تسوية الوضعية العقابية. الفصل السادس 

 :فتًة البحث. الفصل السابع 

 الباب السابع: المنشطات.
 الباب السابع: أحكام ختامية.

 تتعلق بتطبيق العقوبات. :072 المادة
 تعليق العقوبات.: 071 لمادةا
 إلغاء العقوبة: 073 لمادةا

 الدفع التضامتٍ.: 077المادة 
 متعلقة تْالات القوة القاىرة. :079المادة 
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اتٟػػػالات غػػػتَ ات١ػػػذكورة في ىػػػذا القػػػانوف يػػػتم دراسػػػتها كفقػػػا للؤحكػػػاـ ات١دكنػػػة في القػػػوانتُ العامػػػة للكنفدراليػػػة : 030لمـــادةا
 الإفريقية لكرة القدـ كالاتٖاد الدكفِ لكرة القدـ.

 متعلقة بالتعديل. :030المادة 
   التطبيق.متعلقة بات١صادقة كالشركع في :035المادة

 (.2011 انون بطولة كرة القدم المحترفة"،الاتحاد الجزائري لكرة القدم:" ق)                                                          
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 خلاصـــة:
 لاسيما الرياضية، ات١نظمات إفُ ت٦تدا نطاقو دائرة توسيع إفُ الرياضي الاحتًاؼ على طرأ الذم التطور أدل

 التي ليست بالاحتًاؼ ات١قتًنة الرياضية الصفة فإف كعليو الرياضية، الأنشطة تٖتًؼ ما غالبا أصبحت التي الرياضية الأندية
 .ابه يرتبط أك بالرياضة يتعلق عمل كل كذلك تشمل، بل الإنساف، تٯارسو الذم النشاط منها يقصد

الفصل ت٧د أف الاحتًاؼ في اتٞزائر فَ يدخل بالصورة الفعلية في الأندية اتٞزائرية رغم ت٢ذا من خلبؿ دراستنا ك  
كجود عدة قوانتُ كتشريعات عملت على تشجيع الاحتًاؼ الرياضي، لكن يبقى الاحتًاؼ في اتٞزائر مرىوف تٔدل 

لدكلة تشريع قوانتُ تلزـ الأندية على إذ ت٬ب على ا ؛تطبيق ىذه القوانتُ على ارض الواقع ككعي الأندية بأت٫ية الاحتًاؼ
كضع خطط إستًاتيجية للؤندية الرياضية فيما تطبيق نظاـ الاحتًاؼ، ككذا تكوين إطارات خاصة كمؤىلة تعمل على 

خوؿ في ، تساعد على الدء مراكز تكوين على مستول الأنديةتٮص التمويل كالاستثمار لضماف بقاء ىذه الأندية كإنشا
 .ا، كذلك لتنمية الرياضة في بلبدنلكها اتٞزائر في المجاؿ الرياضي، كالتعريف بات١ؤىلبت التي ت٘العات١ية منظومة الاحتًاؼ
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 : تمهيد
 

 الرياضي اؿلمجا في بالاحتًاؼ التعريف إفُ سبق ما في تعرضنا القدـ كرة لاعب احتًاؼ بعقد التعريف إطار في
 ما أكثر إت٪ا، الاحتًاؼ سبيل على أك ات٢واية  سبيل على اللبعبتُ تٯارسها رياضي كنشاط القدـ كرة أف إفُ كتوصلنا
 كتنفيذىا تكوينها في يتدخل رياضية عقود لإبراـ الأختَة الفئة ىذه خضوع في ىو كالمحتًفتُ ات٢واة بتُ الاختلبؼ يتجسد
 .خاصة كأخرل عامة كقواعد عديدة أطراؼ

 
 بالعقد التعريف إفُ لنخلص للبلتزاـ كمصدر عامة بالعقد التعريف إفُ الفصل ىذا خلبؿ من نتطرؽ كعليو،

 كرة لاعب يبرمو الذم العقد ماىية تتحدد، الرياضي كالنادم المحتًؼ القدـ كرة لاعب بتُ تربط قانونية كأداة الرياضي
 كالنادم المحتًؼ اللبعب يبـر إذ، العقود من يشبهو عما كت٘ييزه القانونية كعناصره تعريفو بياف طريق عن المحتًؼ القدـ

 .الاحتًاؼ؟ بعقد ات١قصود فما ،الاحتًاؼ بعقد يعرؼ عقدا الرياضي
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 :عقد الاحتراف الرياضي/أولا
 :تعريف العقد عامة-0

 إفُ القانوف ك الفقو رجاؿ من الكثتَ تعرض كقد علبقة بينهم كتنشئ أكثر أك طرفتُ بتُ تربط قانونية أداة ىو العقد
 .قانونا ك لغة تعريفو
  "العهد بو يراد الكلبمتُ بتُ أما ك تٚعها، ك الشيء أطراؼ بتُ الربط"تفيد كلمة : لغة فالعقد

                                       ( 12،ص1996: رضا محمد يوسف)                                                                                  
 ذلك تم سواء أكثر أك إرادتتُ اتفاؽ"ىو العقد أك "ملزمة قانونية علبقات إنشاء بقصد ارادتتُ توافق" ىو : كاصطلبحا

 (33 ص ، 1997:فيلالي علي)     ."ائهانهإ أك تعديلها بقصد أك قانونية رابطة إنشاء بقصد
 يلتزـ اتفاؽ العقد" :التافِ النحو على 54 ات١ادة خلبؿ من ات١دفٓ التقنتُ في بو التعريف إفُ اتٞزائرم ات١شرع يتعرض كما

 ."ما شيء فعل عدـ أك فعل، أك تٔنح آخرين أشخاص عدة أك شخص تٔوجبو
 على الآخر بقبوؿ العاقدين أحد من الصادر الإت٬اب ارتباط" :بأنو 73 ات١ادة في العراقي ات١دفٓ القانوف في العقد يعرؼ ك

  "                                         عليو ات١عقود في أثره يثبت كجو
 نظر كجهة إتٖاد فهو قانونية، آثار إحداث إفُ يهدؼ إتفاؽ ىو العقد أف التعريفات ىذه خلبؿ من يتضح           
 إحداث تٔعتٌ قانونية آثار إحداث على بينهما رد ك أخذ بعد متوافقتتُ إرادتتُ إرتباط أنو أم معتُ، أمر على ات١تعاقدين

 كاجبات أك حقوؽ اءنهبإ أك جديدة التزامات كتٖمل حقوؽ باكتساب كذلك للمتعاقدين القانونية الوضعية في تغيتَ
                                                                                                                                                     (34 ص ،1997:الالتزامات النظرية العامة للعقد،علي فيلالي)             .سابقة

 :العقود تقسيمات.-  2 
 التي التقسيمات ىذه أىم يلي فيما كنتناكؿ ات١ختلفة، العقود تقسيمات إفُ اتٞزائرم ات١شرع ك الفقو من كل تعرض      

 .اتٞزائرم ات١شرع ك الفقو من كل اعتمدىا
 :الجزائري المدني التقنين في الواردة التقسيمات. 1.2
 ات١لزـ كالعقد للجانبتُ، ات١لزـ العقد :بتُ تٯيز الذم الفرنسي ات١دفٓ التقنتُ على العقود تصنيف في اتٞزائرم ات١شرع اعتمد
 .التبرع كعقد ات١عارضة، كعقد الاحتمافِ، كالعقد المحدد كالعقد كاحد، تٞانب

 :واحد لجانب الملزم والعقد للجانبين الملزم العقد. 1.1.2
 يكوف تْيث ببعض، بعضها كمرتبطة متقابلة التزامات ات١تعاقدين عاتق على يرتب الذم ىو تٞانبتُ ات١لزـ العقد        

 على التزامات يرتب الذم فهو كاحد تٞانب ات١لزـ العقد أما .الآخر ات١تعاقد ت٨و كمدينا دائنا الوقت نفس كفي متعاقد كل
 اتٞزائرم ات١دفٓ التقنتُ من 56 ات١ادة عرفت كقد .مدينا كالآخر دائنا أحدت٫ا يكوف تْيث الآخر، دكف ات١تعاقدين أحد
 ت٨و شخص فيو تعاقد إذا أشخاص، لعدة أك لشخص ملزما العقد يكوف " :التافِ النحو على العقود من النوع ىذا

 ."الآخرين ىؤلاء من التزاـ دكف آخرين أشخاص عدة أك شخص
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 :الاحتمالي والعقد المحدد العقد.  2.1.2
 لا الذم البيع كعقد إبرامو كقت كت٤دّدة معينة ات١تعاقدين كحقوؽ التزامات فيو تكوف الذم العقد ىو المحدد فالعقد       

 .ت٤ددين كالثمن ات١بيع يكن فَ ما يتم
 انعقاد كقت ات١تعاقد، يعرؼ فلب اتٞزائرم ات١دفٓ التقنتُ من 57 ات١ادة في ات١شرع يعرفو الذم الاحتمافِ، العقد في أما      
 مستقبلي حادث على متوقف ات١قابل ات١قدار ىذا لأف العكس أك يأخذه الذم ات١قدار مقابل يعطيو الذم ات١قدار العقد،

  .الرىاف ك كالقمار الوقوع، ت٤قق غتَ
 :التبرع وعقد المعاوضة عقد.3.1.2

 :التافِ النحو على اتٞزائرم ات١دفٓ التقنتُ من 58 ات١ادة في ات١عاكضة عقد ات١شرع عرؼ     
 فيو يتحصل الذم ىو ات١عاكضة عقد فإف ."ما شيء فعل أك إعطاء الطرفتُ من كاحد كل يلزـ الذم ىو بعوض العقد"

 يفتقر لا -مثلب- فالبائع بو، التزـ ما تنفيذ عند يفتقر لا تْيث التزامو، تنفيذ مقابل مالية قيمة ذات فائدة على ات١تعاقد
 .ات١بيع قيمة يعوض الذم الثمن على يتحصل لأنو

 التزـ إذا التبرع عقود فئة من العقد القانوف رجاؿ يعتبر إذ اتٞزائرم، ات١شرع لتعريفو يتطرؽ فَ التبرع عقد بينما        
 التبرع، بقصد الدائن ت٨و ات١دين يلتزـ حيث مالية، قيمة ذم مقابل على اتٟصوؿ دكف بفعل القياـ أك شيء تٔنح ات١تعاقد

 (     (H.Benchabane: 1992, p.12 .ات٢بة أك انيةلمجا العارية في اتٟاؿ ىو كما
 :الفقو وضعها التي العقود تقسيمات.  2.2  

 التي كالأحكاـ الأطراؼ كمراكز تنفيذىا آثارىا، تكوينها، حيث من للعقود تصنيفات عدة الفقو كضع              
  :التافِ النحو على العقد ك الأطراؼ ت٢ا تٮضع

 :العقود تكوين حيث من.  1.2.2
 :أنواع ثلبثة إفُ تكوينها حيث من العقود تنقسم
 إتباع كدكف كانت كيفية بأية طرفيو بتُ اتفاؽ حصوؿ تٔجرد ينعقد الذم كىو :الرضائي العقد 

 (الجزائري المدني التقنين من 58 المادة)      .معينة صيغة أك شكل
 معينة شكلية احتًاـ– التًاضي ركن إفُ إضافة – لانعقاده يشتًط الذم العقد كىو :الشكلي العقد. 
 الذم العقار بيع عقد أك الشركة عقد ذلك كمثاؿ .العقد قياـ إغفات٢ا تٯنع تْيث العقد، أركاف من ركنا الشكلية ىذه كتعد
 أك عرفية، أك رتٝية كتابة تكوف فقد عديدة  صور العقد في كركن كللشكلية ، باطلب كاف إلا ك مكتوبا يكوف أف ت٬ب
 ة الرياضي العقود في ت٭دث كما التصديق أك الإشهار أك كالتسجيل التًاضي، يصاحب شكلي إجراء أم

                                                                                    232)         ص ،1997،النظرية العامة للعقدالالتزامات  :فيلالي علي)                                              
 العقد ت٤ل الشيء تسليم التًاضي، على زيادة لانعقاده، يشتًط الذم العقد ىو :العيني العقد 
 .العقد أركاف من ركنا الشيء تسليم كيعتبر العقد، ينعقد لا التسليم ىذا

 :العقود تنفيذ حيث من.  2.2.2
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 :يلي كما الزمنية كالعقود الفورية العقود بتُ الفقو تٯيز
 الزمن يؤثر لا تْيث تنفيذىا، كقت عن النظر بغض ات١تعاقدين التزامات فيو تٖدد الذم العقد ىو :الفوري العقد 

 كعلى كاحدة دفعة العقود ىذه تنفيذ عادة كيتم .ات١تعاقدين عاتق على العقد يرتبها التي الالتزامات مقدار على
 .مثلب النقل عقود أك غذائية مواد أك جريدة كبيع ىذه، تسميتها يبرر ت٦ا الفور،

 ات١تعاقد التزامات بو تقاس حيث جوىريا، عنصرا الزمن عنصر فيو يكوف الذم ىو ات١متد العقد أك :الزمني العقد 
 تٔدة ت٘اما كمرتبطا متصلب العامل العمل عقد ففي .بالزمن دائما مقتًنة ات١تعاقدين التزامات فتكوف العقد، ت٤ل أك

 كمن .ات١تعاقد التزامات مقدار ت٭دد أساسو على لأنو بالزمن ىي العقود من النوع ىذا في فالعبرة العمل،
 مدة تعتُ تم إذا ات١دة ت٤دكد عقد بصدد كنكوف .الزمن من مدة تنفيذىا يستمر أف العقود، ىذه خصائص

 .العقد
 :المتعاقدين مساواة حيث من   3.2.2 

  .الإذعاف كعقد ات١ساكمة عقد بتُ التمييز إفُ الفقو انتهى طويل تردد بعد
 كضع في كاملة تْرية ات١تعاقدين فيو يتمتع حيث للعقد، التقليدم النموذج العقد ىذا يتًجم :المساومة عقد 

 من للنقاش قابلة تكوف عركض تقدفٔ في اتٟق كت٢م الاتفاؽ، صنع في منهم كل يساىم إذ كبنوده، العقد شركط
 .الآخرين ات١تعاقدين قبل

 قبولو أك العقد رفض إلا لو ليس الذم الثافٓ ات١تعاقد على شركطو ات١تعاقد فيو تٯلي عقد ىو :الإذعان عقد. 
 شركطو عليو فيفرض مركزه لو تٮولو ما إفُ بالنظر الآخر على الأطراؼ أحد بسيطرة العقود من النوع ىذا كيتميز

 .مناقشتها يقبل كلا
 :العقود لها تخضع التي القانونية الأحكام حيث من  4.2.2

 .ات١سمى غتَ كالعقد ات١سمى العقد بتُ الزاكية ىذه من الفقو تٯيز
 أحكامو كتنظيم كتعريفو تسميتو ات١شرع توفُ الذم العقد ىو :المسمى العقد. 
 يصيغو عقد فهو .بعد تعريفو كلا تسميتو كلا تنظيمو ات١شرع يتوؿ فَ الذم العقد ىو :المسمى غير العقد 

 بالنسبة اتٟاؿ ىو ك .الآداب كحسن العاـ النظاـ إلا ذلك في يقيدت٫ا لا ك ات١ستقلتتُ بإرادتيهما ات١تعاقداف
 كالعوت١ة خاصة، الاجتماعية ك الاقتصادية التحولات ك التطورات فرضتها كالتي النشأة، حديثة العقود من للكثتَ
 .مثلب الرياضي اؿلمجا في الانتقاؿ كعقد عاـ، بشكل

 :العقود آثار انصراف حيث من   5.2.2
 .اتٞماعي كالعقد الفردم، العقد بتُ السياؽ ىذا في ت٪يز
 فقط العقد أطراؼ إفُ آثاره كتنصرؼ أكثر أك شخصتُ بتُ يتم الذم العقد ىو :الفردي العقد. 
 تكوين مرحلة إفُ تنصرؼ اتٞماعية الصبغة أف يرل من فهناؾ كاضحة، غتَ حدكده تزاؿ لا :الجماعي العقد 

 :نوعاف ىو اتٟقيقة كفي للعقد، اتٞماعية الآثار إفُ تنصرؼ انهأ يرل من كمنهم العقد،
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 متحدة غايتهم بل متناقضة، مصافٌ ت٢م ليس أشخاص عدة بتُ يتم الذم العقد كىو :الأول النوع -
  .الأغلبية برأم الأقلية تلزـ حيث تٞمعية ات١كوف كالعقد

 ت٢ا أطراؼ بتُ يتم عقد كىو،  Conventions Collectivesاتٞماعية  بالاتفاقات كات١سمى :الثاني النوع -
 أكلئك فيهم تٔا العماؿ كل إفُ آثارىا كتنصرؼ العمل، كأرباب النقابات بتُ تتم التي كالاتفاقات متناقضة، مصافٌ
  .تٔضمونو يرضوا فَ الذين

 :العقد تكوين -  3
 ذاكرا العقد، أركاف ات١دفٓ التقنتُ من الثافٓ للكتاب الثافٓ الفصل من الثافٓ القسم في اتٞزائرم ات١شرع تناكؿ لقد         

 كقد السبب، كىو ألا صراحة ات١شرع يذكره فَ ثالث ركن ىناؾ أف كيلبحظ ،" كالمحل الرضا " :ات٠صوص كجو على
 ركن كىو مباشر بشكل ات١شرع إليو يشر فَ رابع ركن إضافة تٯكن كما ات١دفٓ، التقنتُ من 98،97 ات١ادتاف تناكلتو

 (المدني الجزائري قانونمن ال 98-97المادة ).                 فقط العقود بعض تٮص كاف كاف الشكلية،

 :التراضي -3-1 

 يتم " :اتٞزائرم ات١دفٓ التقنتُ من 59 ات١ادة مضموف من ذلك يتجلى كما الارادتتُ، تطابق أك توافق بالتًاضي يقصد
 يكوف أف ت٬ب ك "القانونية بالنصوص الإخلبؿ دكف ات١تطابقتتُ ارادتيهما عن التعبتَ الطرفاف يتبادؿ أف تٔجرد العقد

 (المدني الجزائري القانونمن  59المادة )            .صحيحا ك موجودا العقد أركاف من كركن التًاضي،
 :التراضي وجود1.1.3
 .ات١تطابقتتُ ارادتيهما عن التعبتَ الطرفتُ تبادؿ طريق عن يتم الذم التًاضي في جوىريا عنصرا الإرادة تعد         

 :بالإرادة التعريف -أ
 يستدعي ت٦ا معقولة، أسباب إفُ يستند قرار أك موقف اتٗاذ في ات١فكر الكائن قدرة في تتمثل نفسية ظاىرة الإرادة        

 مؤىلة، قانونية شخصية من تصدر التي اتٞدية بالإرادة القانوف كيعتد. الإرادة صاحب عند التدبتَ كحسن الإدراؾ كجود
 يتمتع كأف كالنادم اعتباريا شخصا أك كاللبعب طبيعيا شخصا كاف سواء قانونا، مؤىلب الإرادة صاحب يكوف أف تٔعتٌ

 .صحيحة قانونية بتصرفات القياـ على قدرتو أم الأداء بأىلية
           (69ص ،1997،الالتزامات النظرية العامة للعقد :فيلالي علي)                                                           

 أك آخر شخص ت٨و كاجبات تٖمل تٔعتٌ قانونية آثار إحداث إفُ خلبت٢ا من الفرد يسعى التي ىي اتٞدية كالإرادة       
 صاحبها كاف إذا جدية غتَ الإرادة تكوف ذلك عكس كعلى مكتسبة حقوؽ عن التنازؿ أك الغتَ، على حقوؽ اكتساب

 .الصورية كالإرادة ات٢ازؿ لإرادة بالنسبة الشأف ىو كما الواجبات تٖمل في يرغب لا
 بالإشارة أك بالكتابة، أك باللفظ ذلك يكوف كقد ت٥تلفة بطرؽ يتم ك منو لابد أمر عنها التعبتَ أك الإرادة إظهار إف

 من التعبتَ ىذا أساس على يتصرؼ الذم الغتَ يستفيد تْيث قانونية، آثار عليو كتتًتب موقف بإتٗاذ أك عرفا، ات١تداكلة
 أم إت٬اب شكل في الإرادة عن التعبتَ يكوف فقد التعبتَ، ىذا طبيعة باختلبؼ القانونية الآثار كتٗتلف القانوف، تٛاية
 .خاصة آثار حالة كل عن كتتًتب للتفاكض دعوة ت٣رد أك العرض ت٢ذا قبوؿ أك الأطراؼ أحد قبل من عرض تقدفٔ
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 :الارادتين تطابق -ب
 .القبوؿ ك الإت٬اب ت٫ا إرادتتُ تطابق في يتمثل الذم ك طرفيو بتُ التًاضي تْصوؿ العقد ينعقد

 إبراـ في ارادتو عن - اتٞزـ كجو على– بو ليعبر الشخص بو يتقدـ الذم العرض فهو : الإيجاب 
 :الآتياف الشرطاف فيو توفر متى إت٬ابا الإرادة عن التعبتَ كيكوف .معتُ عقد

 ات١عركض العقد مضموف على بدقة يطلع أف لو للموجب يتستٌ تْيث كت٤ددا دقيقا التعبتَ يكوف أف -
 جهة، من عليو

 .أخرل جهة من فيو رجعة لا باتا يكوف كاف -
 كاحد ت٣لس في الإرادتتُ عن التعبتَ يتم أف كتٯكن .التعاقد في رغبتو عن الآخر الطرؼ تعبتَ فهو :القبول 

 إذ كاحد ت٣لس ت٬معهما لا متعاقدين بتُ التعاقد عملية تتم كقد لو، كات١وجب ات١وجب من كل يضم
 .ت٥تلفة أماكن في يتواجداف

 :التراضي صحة  2.1.3
 في كات١تمثلة ات١عركفة العيوب من ات١تعاقد رضاء بسلبمة تكوف فيو كالعبرة العقد شركط من شرط التًاضي صحة تعتبر       
 290-  300. ) ص 1981  :السنهوري الرزاق عبد)            .كالغبن كالإكراه كالتدليس الغلط

 كيكوف .للؤمور خاطئ تصور فهو حقيقتها، غتَ على الأشياء يعتقد ت٬علو الفرد ذىن في يقوـ كىم كىو :الغلط -أ
 .التعاقد في الرئيسي السبب ىو كاف متى أم اتٞوىرم، الغلط شركط استوفى إذا للعقد مبطلب الغلط

 كلذا مستثار، غلط فهو للتعاقد، يدفعو غلط في معو ات١تعاقد لإيقاع ات١تعاقد إليها يلجأ التي اتٟيل كىو :التدليس -ب
 يبطل لا كالتدليس ات١تعاقد، فيو أكقع الذم للغلط كإت٪ا ذاتو حد في التدليس بسبب ليس للئبطاؿ، قابلب العقد يكوف
 .للتعاقد دافعا كاف إذا إلا العقد

 لا عقد إبراـ إفُ يدفعو خوفا نفسو في فيولد ت٥تلفة، بوسائل ات١تعاقد على تٯارس مشركع غتَ ضغط ىو :الإكراه -ج
 .فيو يرغب

 أك بينا طيشا شخص يستغل أف ىو اصطلبحا أما .حق كجو بدكف الغتَ من الانتفاع ىو ك :الغبن أو الاستغلال -د
 .بو فادح غبن إفُ يؤدم تصرفا يبـر لكي آخر شخص في جامح ىول

 
 

 :المحل.   2.3
 الثافٓ الركن باعتباره العقد تٔحل ات١تعلقة الأحكاـ إفُ أشار ات١شرع أف يتضح اتٞزائرم، ات١دفٓ التقنتُ إفُ بالرجوع        

 شيئا الالتزاـ ت٤ل يكوف أف ت٬وز" أنو على تنص ات١دفٓ اتٞزائرم التقنتُ ىذا من 1 فقرة 92 فات١ادة .العقد تكوين في
  (المدني الجزائري لقانونمن ا 92لمادة )ا          ."كت٤ققا مستقبلب
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 ت٤ل أما .شركة إنشاء أك البيع كعملية تٖقيقها على الطرفاف تراضى التي القانونية العملية في العقد ت٤ل يتمثل       
 ىذا يتمثل كقد ما، شيء فعل بعدـ إلتزاـ أك بفعل إلتزاـ أك تٔنح إلتزاـ من ات١دين، بو تعهد الذم الأداء فهو الالتزاـ
   عناية بذؿ في أك نتيجة تٖقيق في الالتزاـ

 ( 408ص،1952،"الالتزام مصادر" المدني القانون شرح في الوسيط :السنهوري الرزاق عبد)                       

 إعطاء أك عمل، عن امتناع أك بعمل، التزاـ إما ات١دين بو يلتزـ ما كل ىو" بأنو الإلتزاـ حسنتُ الأستاذ كيعرؼ       
 (63 ص ، 1983 ، حسنينصبحي  محمد         ( . "عيتٍ حق إنشاء أك نقل بو كيقصد شيء،
 ت٤ل ىو العقد ت٤ل أف يرل من فمنهم الالتزاـ، ت٤ل ك العقد ت٤ل بتُ التمييز ىذه حوؿ فقهي جدؿ ثار كلقد       
 ت٤ل، اتٟقيقة في لو ليس العقد لأف الالتزاـ، تٔحل العبرة كوف الراجح، الرأم ىو كىذا العقد، ينشئو الذم الرئيسي الالتزاـ

 من استعمل إت٪ا صحيح غتَ "العقد ت٤ل" كلفظ .الأطراؼ عاتق على ينشئها التي الالتزامات في تتمثل آثارا يرتب كإت٪ا
 ك ت٦كنا أك موجودا يكوف أف ت٬ب الذم العقد عن الناشئ الالتزاـ ت٤ل ىو الواقع في ات١قصود لأف فقط اتٟذؼ إت٬از باب
 .كمشركعا معينا

 ." ؟ ات١دين التزـ تٔاذا " :التافِ السؤاؿ على الإجابة خلبؿ من المحل معرفة تٯكن مبسطة كبصورة
-الشيء كجود كعدـ العقد، ينعقد حتى أثناءه أك الالتزاـ نشوء قبل موجودا الالتزاـ ت٤ل الشيء يكوف أف كت٬ب       

 تٔستطاع، إلا تكليف لا بأنو العاـ ات١بدأ يقتضي ك .أركانو من ركن لتخلف العقد قياـ دكف تٖوؿ -الوقوع نادرة حالة كىو
 بطلبنا باطلب العقد كاف ذاتو في مستحيلب الالتزاـ ت٤ل كاف إذا " أنو على اتٞزائرم ات١دفٓ التقنتُ من 93 ات١ادة كنصت
 أم موضوعية، باعتبارات تتعلق التي كتلك العقد، قياـ ت٘نع لا كالتي النسبية الاستحالة بتُ التمييز كت٬ب ."مطلقا

 .العقد بطلبف عليها يتًتب كالتي ات١طلقة الاستحالة
 كيقصد .الآداب كحسن العاـ للنظاـ مطابقا ك مشركعا المحل يكوف أف ت٬ب كالتعيتُ، الوجود شرط إفُ إضافة        
 الأمر تعلق إذا كالآداب العاـ للنظاـ ت٥الفتو عدـ كفي شيء، تٔنح بالالتزاـ الأمر تعلق إذا للتعامل قابليتو المحل تٔشركعية
 ات١دفٓ التقنتُ من 96 ات١ادة تضمنتو الذم الشرط ىذا تٗلف على كيتًتب .ما عمل عن بالامتناع أك بعمل بالالتزاـ
 .العقد بطلبف اتٞزائرم
 اللبعب بو يلتزـ ما ىو الاحتًاؼ عقد ت٤ل فإف الرياضية، ات١سؤكلية ميداف على العامة، ات١فاىيم ىذه بإسقاط ك        
 تنفيذ يقتضيها التي النية حسن لاعتبارات كفقا الرياضي بأدائو الأختَ ىذا يلتزـ ك الرياضي، ناديو تٕاه بو القياـ المحتًؼ
 .عموما العقد

 :السبب.   3.3
 كبتَا تطورا الركن عرؼ كلقد الذكر، السابقة الأركاف مثل مثلو العقد، لتكوين جوىرم ركن السبب ركن يعتبر        

 ت١شركعية أخرل مفاىيم برزت بفضلها التي ،(كحديثة تقليدية ) متباينة نظريات كبركز ت٥تلفة تصورات بظهور كتٝح
 .النظريات ىذه مضموف باختلبؼ تٗتلف السبب
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 تضعاف اللتتُ كاتٟديثة التقليدية النظريتتُ، فحول إفُ الرجوع دكف العقد لسبب دقيق تعريف كضع تٯكننا لا        
 في السبب فيكوف ات١باشر، الغرض أك ات١باشرة الغاية أم القصدم، بالسبب تأخذ التقليدية فالنظرية التعريف، ىذا معافَ
 كاحد كىو كموضوعي للعقد داخلي أمر فهو كبذلك التزامو تنفيذ عند ات١تعاقد عليها يتحصل التي النتيجة ىو اتٟالة ىذه
 (451 ص ،1952،وسيط في شرح القانون المدنيال :السنهوري الرزاق عبد)   .العقود من صنف كل في

 بسبب لا العقد بسبب العبرة أصبحت تٔوجبها كالتي حديثة، نظرية ظهرت التقليدية، النظرية عكس على            
 دفعت التي كالشخصية النفسية الاعتبارات في يتمثل الذم – ات١باشر الغرض كليس – السبب ىو الدافع كأصبح الالتزاـ،

 كبذلك العقدية، الرابطة إنشاء على ات١تعاقدين كتصميم عزـ كراء كانت التي ات١بررات فهي العقد، إبراـ إفُ ات١تعاقدين
 النظرية ىذه تعتد فلب. القانونية كالتصرفات الأشخاص باختلبؼ كتٮتلف التعاقد عملية عن خارجي أمر السبب يكوف

     (.197ص ،1997،النظرية العامة للالتزام :فيلالي علي) .العقد إبراـ على ات١تعاقد أقدـ ت١ا لولاه الذم الرئيسي بالباعث إلا

 أف يظهر يثح  اتٞزائرم ات١دفٓ التقنتُ من98 ك 97 ات١ادتتُ في السبب ركن اتٞزائرم ات١شرع تناكؿ لقد            
 الآداب ك العاـ للنظاـ ت٥الف أك مشركع غتَ لسبب العقد تبطل 97 فات١ادة السبب مشركعية على انصب قد اىتمامو

 في ات١ذكور السبب " بأف 2 الفقرة كفي "مشركعا سببا" لو أف مفتًض إلتزاـ كل بأف 1 الفقرة في فتقضي 98 ات١ادة أما
 أف يدعي من فعلى السبب صورية على الدليل قاـ فإذا ذلك، تٮالف ما على الدليل يقوـ حتى السب اتٟقيقي ىو العقد

 بالنظرية أخذ ات١شرع أف يفيد ت٦ا بوجوده، لا السبب تٔشركعية إذف فالعبرة ."يدعيو ما يثبت أف مشركعا آخر سببا للئلتزاـ
 125 )ص ، 1986 :حمودي أيت حليمة  )               .اتٟديثة

 أك الباعث" بأنو الذكر السابقة ات١فاىيم على قياسا القدـ كرة لاعب احتًاؼ عقد سبب تعريف تٯكن كعليو،         
 ات١تميز الرياضي لأدائو مقابل على اتٟصوؿ ىو الرياضي النادم مع المحتًؼ اللبعب تعاقد سبب أف تٔعتٌ ،"للتعاقد الدافع

 ك تٔهارات الانتفاع غرضو اللبعب مع الاحتًاؼ لعقد بإبرامو إذ للنادم بالنسبة الشيء كنفس لاعب، مهنة كاحتًاؼ
 .الرياضي أدائو أم اللبعب قدرات
 :الشكلية.   4.3

 إرادة تطابق تٔجرد صحيحا يقوـ أك يبـر العقد أف تٔعتٌ العقود، رضائية ىو اتٞزائرم ات١دفٓ القانوف في ات١بدأ          
 العقود بعض في تتمثل استثناءات عليو ترد بل مطلق ليس ات١بدأ ىذا أف إلا ،شكلية بأية للقياـ اتٟاجة دكف الأطراؼ

 القانوف تٔقتضى أك الأطراؼ باتفاؽ سواء معينة، شكلية شركط تٖقيق صحيحة لقيامها ت٬ب التي ك البالغة الأت٫ية ذات
 مثل القانوف ت٭ددىا إجراءات إتباع أم عرفية، أك كانت رتٝية الكتابة في أك التسليم في الشكلي الشرط ت٘ثل كسواء

 .عليو ما دائرة مصادقة أك ات١ختصة، الدائرة في العقد تسجيل
 قبل من كالتصديق جهة، من الكتابة لشكلية تٮضع كونو الشكلية، العقود فئة من القدـ كرة لاعب احتًاؼ عقد يعد ك

 .لاحقا أكثر بتفصيل لو سنتعرض كما أخرل، جهة من الوطنية الرابطة
 :الشكلية مفهوم. 1.4.3
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 بوسائل للؤفراد القانونية الوضعية تٖديد ك القانوفٓ، النظاـ إيضاح إفُ يهدؼ عمل كل " انهبأ الشكلية تعرؼ         
 .مباشرة غتَ أك مباشرة تكوف قد كالشكلية ."الإجراءات ك ات١واعيد ك كالشكليات خارجية

 :الشكلية أنواع.  2.4.3
 ضابط أك موظف فيها فيتوفُ رتٝية، إما تكوف قد التي اتهذا تْد الكتابة في أساسا تتمثل ات١باشرة فالشكلية          

 مشفوعة العقد كثيقة ات١تعاقداف فيحرر عرفية تكوف قد كما العقد، كثيقة تٖرير تٓدمة مكلف شخص أك عمومي
 إنعداـ إنعدامها على يتًتب حيث القانوفٓ التصرؼ بتكوين مباشرة تتصل انهلأ ات١باشرة بالشكلية كتدعى بتوقيعهما،
 .التصرؼ

 تٖقيق بغية العقد إبراـ بعد أك قبل القانوف يفرضها التي الإجراءات ت٥تلف في فتتمثل ات١باشرة غتَ الشكلية أما            
 الشهر في ليالتسج قواعد في تتمثل قد كما الإثبات، قواعد منها ت٥تلفة تٔسائل الإجراءات ىذه كتتعلق .معينة أغراض
 لبعض ات١سبق كالتًخيص اتٞبائية ك الإدارية الإجراءات في تتمثل قد أك النشر، ك التجارم السجل في القيد ك العقارم

 القرارات ك الأحكاـ في الأمر ىو كما التسجيل ك الأجنبية، العاملة اليد كحالة الإجبارم التصريح ك ات١عاملبت
 صحتو على مبدئيا تؤثر لا فهي القانوفٓ بالتصرؼ مباشرة تتصل لا انهلأ ات١باشرة غتَ بالشكلية تٝيت كقد .القضائية

 .كنفاذه فعاليتو من تٖد قد لكنها
 :العقد آثار.4  

 كضع إت٬اد ىي غايتو أف أم قانونية، آثار إحداث إفُ يهدؼ انو للعقد، الأساسية كات١ميزات ات٠صائص من        
 فَ كما .سابقة كاجبات أك حقوقا ينهي أك قبل، من ات١تعاقدين يتحملها كفَ يكتسبها فَ ككاجبات حقوقا يرتب جديد
 .عقدا يعد فلب الآثار ىذه إحداث إفُ الاتفاؽ يهدؼ

 الواجبات، كتٖمل اتٟقوؽ اكتساب ت٣رد الآثار ىذه تتعدل كقد العقود، باختلبؼ القانونية الآثار تٗتلف ك         
 .                         اتٞزائرم ات١دفٓ التقنتُ من 417 للمادة كفقا جديدة معنوية شخصية إنشاء عليو يتًتب مثلب، الشركة، فعقد

 الإلزامية بالقوة يتعلق ففيما .أخرل جهة من آثاره كنسبية جهة من الإلزامية :ت٫ا مبدأين إفُ العقد آثار كتٗضع          
 التزـ ما تنفيذ عليو كجب إرادتو تٔحض ات١تعاقد التزـ كطات١ا الإلزامية، قوتو العقد تكسب التي ىي اتٟرة الإرادة فإف للعقد،

 .للمتعاقدين إلا آثاره تنصرؼ لا العقد أف فمعناه للعقد النسبي الأثر ت١بدأ بالنسبة أما بو،
 
 : القدم كرة لاعب احتراف عقد خصائص-5

 اتٞزء ىذا خلبؿ من سنحاكؿ ات١دة، ت٤دد عمل عقد ىو القدـ كرة لاعب احتًاؼ عقد أف إفُ توصلنا أف بعد         
 ذكره السابق التعريف خلبؿ من، خاص نوع من عمل عقد منو تٕعل ك ت٘يزه تٓصائص ينفرد أنو توضيح البحث، من

 ملزـ عقد ك مدفٓ عقد فهو معينة تٓصائص يتميز بأنو يتضح القانونية، طبيعتو تٖديد خلبؿ كمن المحتًؼ اللبعب لعقد
 .معاكضة عقد كأنو للفسخ كقابل تٞانبتُ

 : مدني عقد المحترف اللاعب عقد 1 -.5
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 لو ت١ا كفقا اللبعب النادم تٮتار فقد الرياضي، النادم لدل اعتبار ت٤ل العقد في المحتًؼ اللبعب شخصية إف            
 لاعتبار أف كما الرياضية ات١باريات في القمة إفُ الوصوؿ، لغرض كأشهرىم اللبعبتُ أكفئ عن يبحث فهو مؤىلبت من

 ينقضي ناديو مع عقده فإف اللعبة إت٘اـ عن عجز أك اللبعب توفي فإذا الاحتًاؼ عقد انقضاء في أثر اللبعب شخصية
 مؤىلبت على يقوـ الاحتًاؼ عقد أف نستنتج كمنو ،ذكر سلف كما كرثتو مواجهة أك تركتو على التنفيذ إمكانية دكف

 الأشخاص يبرمها التي ات١الية التصرفات ك الأعماؿ تٚيع أف الأصل ك ،اللبعب مع التعاقد في اعتبار ت٤ل تكوف شخصية
  .التجارم القانوف لقواعد لتخضع الأعماؿ تلك تٕارية على الدليل يقم فَ ما ات١دفٓ القانوف لقواعد تٗضع

 بعد يتستٌ كي نطاقو تٖديد ك التجارم بالعمل ات١قصود بياف أكلا ت٬ب فإنو الرياضي العقد طبيعة لتحديد ك          
 ات١دنية، الأعماؿ ضمن من اعتباره كبالتافِ عنها، استبعاده أـ التجارية الأعماؿ ضمن من الرياضي النشاط اعتبار ذلك
 .فيو طرؼ لكل بالنسبة الرياضي العقد طبيعة تٖديد أخرل جهة من ك جهة، من
 :الرياضي النشاط طبيعة 1- 1 -5

 القانوف فقو حاكؿ ت٢ذا ك .تعريفها من بدلا التجارية الأعماؿ بتعداد التجارية التشريعات أغلب تكتفي           
 الأعماؿ من كذلك يعد لا ما ك تٕاريا يعد ما تٔوجبو تٯيز مفهوما أك قاعدة يضع أف التعداد ىذا إفُ استنادا التجارم

 (30 ص ،2005 :الأحمد سليمان محمد)           ت٥تلفة  نظريات طرح طريق عن
 العمل ابه يتم التي الكيفية أم ات١شركع، نظرية ات٠دمات، ك السلع تداكؿ نظرية النظريات، ىذه أىم من        

 النظريات ىذه أف إلا .غتَىا ك اتٟرفة نظرية التعاقد، إفُ الدافع أك الباعث أساس على التجارم العمل نظرية التجارم،
 .اتٟصر سبيل على التجارية الأعماؿ تعداد ت٨و يتجو اتٞزائرم ات١شرع ماداـ اتٞدكل عدتٯة تبقى

 القانوف  ات١تضمن26-09-1975 في ات١ؤرخ  75-59رقم الأمر من 2 ات١ادة خلبؿ من يتضح ما ىذا          
 بسيطة قراءة أف حيث ات١ثاؿ، لا اتٟصر سبيل على ات١ادة اتهذكر التي الأعماؿ بعض تٕارية على تنص التي ك التجارم
 . التجارية الأعماؿ قبيل من تعد لا الرياضة أف استنتاج من ت٘كن ات١ادة ىذه ت١ضموف

 أف ذلك أساس ك مدنيا احتًاؼ يعد فإنو مدفٓ، عمل على ينصب الرياضي الإحتًاؼ أف يتضح سبق ت٦ا          
 التًبية أكجو من كجو انهكو عامة بصورة أسس من عليو تقوـ ما ك التجارة إليو دؼته ما مع تتنافى الرياضة معطيات

 الركح ك الشريفة ات١نافسة ركح تركيج ك تطوير ك النشء تربية خلبؿ من نبيلة ك سامية غايات تٖقيق إفُ دؼته التي العامة
 .الرياضية
 ت٭ققوف إذ ـنهفإ الربح تٖقيق ت٢ا تنظيمهم أك الرياضية ت٦ارستهم كراء من يهدفوف الرياضيوف المحتًفوف كاف إذا ك         

 نابع ات٢دؼ ىذا أف عن فضلب التجارية الأعماؿ معظم عليها تقوـ التي ات١ضاربة فكرة عن بعيدا ت٭ققونو إت٪ا ات٢دؼ ىذا
 .تٕارية ليست ك مدنية حرفة ت٦ارسة عن
 :طرف لكل بالنسبة الإحتراف عقد طبيعة تحديد  2- 5-1  

 الذم الغرض أك بات٢دؼ ك ات١تعاقدين بصفة الأمر يتعلق إذ ت٥تلطا، أك مدنيا تٕاريا، يكوف أف للعقد تٯكن         
 التجارية، حاجياتو لتلبية يسعى تاجرا العقد طرفي من كل كاف إذا كلية تٕاريا العقد فيكوف .التعاقد كراء من إليو يسعوف
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 للطرؼ بالنسبة مدفٓ عقد ك للتاجر بالنسبة تٕارم عقد أم ت٥تلط، عقد بصدد نكوف تاجر فقط أحدت٫ا كاف إذا أما
 .ات١دفٓ

 ظل في صحيحا أصبح العكس بل التجارم، العمل طبيعة في يؤثر لا عدمو من تاجرا الشخص كوف إف          
 العمل تٕارية أف إذ تٕاريا، عملب ت٭تًؼ فَ ما للشخص التاجر صفة تثبت لا حيث ات١فعوؿ، السارم التجارم القانوف

 .ات١دنية أك التجارية الشخص صفة في تؤثر عدمو من
 :لللاعب بالنسبة العقد طبيعة -أ

     "لو معتادة حرفو كيتخذه تٕاريا عملب يباشر من كل" ىو التاجر كوف تاجرا، ليس المحتًؼ اللبعب           

  ( الجزائري التجاري القانون من 01 المادة)                                                                                                         
 أدائو تصنيف تٯكن كلا التجارية، الأعماؿ عن البعد كل بعيد ىو الذم أدائو في يتمثل عملو المحتًؼ كاللبعب          

 (الجزائري التجاري القانون من 3 و2 المواد (.     الشكل بتْس كلا ات١وضوع تْسب لا التجارية الأعماؿ قبل من
 مقابل الأمواؿ يتحصل إت٪ا تاجر، أنو على ذلك تفستَ تٯكن لا مقابل على حصولو عند المحتًؼ اللبعب ك           

 .التجار عند اتٟاؿ ىو كما ات١اؿ رأس على كات١ضاربة الفوائد على اتٟصوؿ بغرض كليس فقط، طرفو من ات١بذكؿ اتٞهد
 كراء من يسعى أف دكف بات١باريات يقوـ ك البدنية الرياضة الأعماؿ ت٭تًؼ من أف على الفقهاء اتفق قد ك            

 الرياضي الشخص قصد إذا حتى أنو بل التجارة، مظهر الظاىر في عملو اتٗذ إف ك تاجرا يعتبر لا أرباح تٖقيق إفُ ذلك
 تْكم أصلب تٕاريا يعد لا بو يقوـ الذم العمل أف داـ ما تاجرا تقديرىم في فإنو بالرياضة متصلة أعماؿ من الربح تٖقيق

 32)ص ،2005،وجيز في العقود الرياضيةال :الأحمد سليمان محمد)           .القانوف
 :الرياضي للنادي بالنسبة العقد طبيعة -ب

 الأندية مارستو إذا التجارية الصفة يكتسب أنو غتَ قولو، سبق كما بطبيعتو تٕاريا عملب الرياضي النشاط ليس         
 تنظيمها أك للرياضة ت٦ارستها كراء من دؼته التجارية الشركة صفة يتخذ أف تٯكنو اعتبارم شخص انهكو المحتًفة الرياضية

 ك كالرياضة، البدنية بالتًبية ات١تعلق 2004 أكت  14 في ات١ؤرخ 04 -10 رقم القانوف يؤكده ما كىذا الربح تٖقيق ت٢ا
 .47إفُ 42 من ات١واد خاصة

 :لجانبيين ملزم عقد المحترف اللاعب عقد -5-2
 ات١تعاقدين أحد فيو يكوف كاحد، تٞانب ملزـ عقد الأكؿ :قسمتُ إفُ أثره حيث من عامة بصورة العقد يقسم        

 عاتق على يرتب شخصاف، أبرمو إذا للجانبيتُ ات١لزـ العقد فهو الثافٓ النوع أما للؤكؿ، دائنا الأختَ كىذا للآخر، مدينا
  (الجزائري المدني التقنين من 119المادة)                          . البعض ببعضها كمرتبطة متقابلة التزامات ات١تعاقدين
 العمل تقدفٔ المحتًؼ اللبعب أك الرياضي يلتزـ إذ متقابلة، التزامات الطرفتُ عاتق على يلقي الاحتًاؼ فعقد         
 عقد يعد لذا .الأداء مقابل بدفع الالتزاـ الرياضي النادم عاتق على بات١قابل الاحتًاؼ، عقد بو يقضي ما كفق الرياضي
 .تٞانبيتُ ملزما عقدا القدـ كرة لاعب احتًاؼ



 عقد الاحتراف الرياضي                                                  ثالثالفصل ال
 

 
88 

 أحد يوؼ فَ إذا تٞانبيتُ ات١لزمة العقود في ":أنو على اتٞزائرم ات١دفٓ التقنتُ من 119 ات١ادة نصت كلقد        
 اتٟالتتُ في التعويض مع فسخو أك العقد بتنفيذ يطالب أف للمدين، أعذاره بعد الآخر للمتعاقد جاز بالتزامو ات١تعاقدين

 ".ذلك اتٟاؿ اقتضى إذا
 أحد كفاء عدـ حالة في كأنو تٞانبتُ ملزـ عقد إليو التطرؽ سبق كما القدـ كرة لاعب احتًاؼ عقد أف فيما         
 النادم من كل فبإمكاف الثقة أداء على يقوـ العقد داـ ما العقد، بفسخ يطالب أف الآخر للطرؼ ت٭ق بإلتزامو الأطراؼ

 عن ات١تعاقدين أحد امتناع على يتًتب جزاء ىو إذف الفسخ .بالتزاماتو الآخر الطرؼ أخل ما إذا العقد فسخ اللبعب أك
 .بو التزـ ما تنفيذ

 :معاوضة عقد القدم كرة لاعب احتراف عقد -5-3
 كعكسها يأخذ ت١ا مقابلب كيعطي يعطي، ت١ا مقابلب ات١تعاقدين أحد فيو يأخذ عقد كل على ات١عاكضة عقد يطلق       
 مقابلب يأخذ أف دكف يعطي أك أخذ، ت١ا مقابلب يعطي أف دكف ات١تعاقدين أحد فيو يأخذ عقد كل على يطلق الذم التبرع

                 17)ص ،1983،وجيز في نظرية الالتزامال :حسنينصبحي   محمد)                            . أعطى ت١ا
 فاللبعب يأخذ ت١ا مقابل كيعطي يعطي ت١ا مقابل يأخذ فيو طرؼ فكل ات١عاكضة، عقود من الاحتًاؼ كعقد        

 .المحتًؼ اللبعب أداء مقابل ات١اؿ يقدـ كالنادم الرياضي بالأداء التزامو تٕاه ات١اؿ يأخذ
 :زمني عقد القدم كرة لاعب احتراف عقد -5-4

 العقد، ت٤ل أك ات١تعاقد التزامات بو تقاس حيث جوىريا، عنصرا الزمن فيو يكوف الذم ىو ) الزمتٍ (ات١ستمر العقد        
 ات١دة ت٤دكد غتَ أك ات١دة ت٤دكد ات١ستمر العقد يكوف كقد بالزمن، دائما مقتًنة ات١تعاقدين التزامات فتكوف

النظرية العامة الالتزامات  :فيلالي علي)                                                                                            .
 (58 .ص ،1997،للعقد

 اءنهإ عند لاسيما كاتٟقوؽ الالتزامات تٖديد في ىاما دكرا ات١دة عنصر يلعب عندما ات١دة، ت٤دد عقد بصدد نكوف        
 يتعلق لا الوقوع، ت٤ققة مستقبلية بواقعة ت٤ددا انتهائو كقت يكوف الذم العقد ذلك ىو ات١دة المحدد فالعقد كعليو .العقد

 .الطرفتُ أحد إرادة تٔحض كجودىا
 على تٖققها يتوقف لا الوقوع ت٤ققة مستقبلية بواقعة ائونهإ ت٭دد الذم العقد ذلك ىو ات١دة، المحدد العقد ثم كمن         

 ىناؾ أف لنا، يتضح ذابهك معتُ عمل لإت٧از يبـر قد كما معينة، مدة أك معتُ لتاريخ إما فيبـر ات١تعاقدين، احد إرادة
 مؤكد غتَ أجلو يكوف الذم كالعقد ) تاريخ إفُ تاريخ من( مؤكدا أجلو يكوف الذم العقد ات١دة، المحدد للعقد نوعتُ

 .)مستقبلية بواقعة مرتبط(
 كالتحضتَات التمرينات انتهاء تٔجرد ينتهي أنو تٔعتٌ ليس ات١دة ت٤دد العقد اعتبار أف إفُ الإشارة تٕدر بينما        

 كعليو، أطوؿ مهلة يتطلب ات١رجوة النتائج تٖقيق أف إذ الرياضية، ات١نافسة في ات١شاركة غاية إفُ يستمر بل كالتدريبات
 كتدريبات بتحضتَات اللبعب أثناءىا يقوـ الزمن من مدة بعد إفُ يتأتى لا الرياضية ات١نافسات ك ات١باريات في فات١شاركة

 .ات١دة ت٤دكد كونو رغم مستمر عقد العقد، أف على يدؿ كىذا ات١درب كمراقبة إشراؼ تٖت
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 :للفسخ قابل عقد -5-5
 ات١دفٓ التقنتُ من 119ات١ادة نصت كلقد.بو التزـ ما تنفيذ عن ات١تعاقدين أحد امتناع على يتًتب جزاء ىو الفسخ       
 عذارهإ بعد الآخر للمتعاقد جاز بالتزامو ات١تعاقدين احد يوؼ فَ إذا تٞانبيتُ، ات١لزمة العقود في :"أنو على اتٞزائرم
                                       . ذلك اتٟاؿ اقتضى إذا اتٟالتتُ في التعويض مع فسخو، أك العقد بتنفيذ يطالب أف للمدين،
 أحد كفاء عدـ حالة في كأنو تٞانبتُ ملزـ عقد إليو، التطرؽ سبق كما القدـ، كرة لاعب احتًاؼ عقد أف تٔا ك        
 الرابط العقد بفسخ يطالب أف الرياضي النادم أك المحتًؼ اللبعب كاف سواء الآخر للطرؼ ت٭ق بإلتزاماتو، الأطراؼ
 .ات١عاكضة ك التبادؿ أساس على يقوـ العقد داـ ما بينهما،
 عليها كما مات٢ا العقد الأطراؼ كتقدـ تأخذ إذ التنفيذ فورم ىو الذم الانتقاؿ كعقد ليس الاحتًاؼ عقد كعليو      
 الأجر يأخذ كاللبعب اللبعب عن استغنائو تٕاه الانتقاؿ مقابل يأخذ القدفٔ النادم أف بذلك كنعتٍ .العقد إبراـ كقت
 اللبعب عمل كيسلم يأخذ الأختَ كىذا اتٞديد، النادم لدل الرياضي بالأداء التزامو تٕاه الانتقاؿ مقابل من كنسبة
 (18ص  ،1983محمد حسنين: الوجيز في نظرية الالتزام،)           .الانتقاؿ مقابل إعطائو مقابل

 
 ثانيا/ إجراءات انتقال اللاعبين:

إف انتقاؿ اللعب من ناديو آخر إما أف يتم أثناء سرياف عقده، كإما أف يتم بعد انتهاء مدة عقده، كلتحديد كيفية         
 اتٟالتتُ كفق الآتي:إجراء الانتقاؿ ت٬ب أف ت٪يز بتُ 

 يتم في ىذه اتٟالة إتباع الإجراءات الآتية:أ. حالة انتقال اللاعب أثناء سريان عقده: 
حيث ت٬ب أف يقدـ اللبعب طلبا إفُ ناديو يتضمن رغبتو في نتقال إلى نادي اللاعب: . وجوب تقديم طلب الا1

يتصل النادم الذم يرغب في انتقاؿ لاعب معتُ إليو، الإنتقاؿ إفُ ناد آخر، أك كضعو على قائمة الانتقاؿ، أك أف 
                                                                           بالنادم الأصلي ت٢ذا اللبعب، كيقدـ لو طلبا بذلك،على أف يتضمن ىذا الطلب عرضا بقيمة مقابل الانتقاؿ.

 (.179، 178، ص2008رجب كريم عبد اللاه: )

كالتي تقابلها ات١ادة  –من لائحة الاتٖاد الدكفِ  18إذ تنص ات١ادة . وجوب موافقة نادي اللعب على ىذا الطلب: 2
على: "إذا رغب أحد الأندية في انتقاؿ لاعب إليو  –من لائحة الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ في ملحقها الثافٓ  16/03

 على إذف صريح كتابي بإمكانية التفاكض على الانتقاؿ. لازاؿ أك كيلو". كيقصد بات١وافقة اتٟصوؿ
 يتًتب على تفاكض النادم مع اللبعب دكف موافقة ناديو الآتي:         

يعد ىذا التفاكض تٔثابة تٖريض للبعب على إنهاء عقده مع ناديو من جانب كاحد فإذا حدث ذلك فعلب، فإف كل  -
من طرؼ الاتٖاد الرياضي ات١عتٍ، إضافة إفُ التزامها بدفع تعويض للنادم من النادم اتٞديد كالاعب يتعرضاف للجزاء 

السابق للنادم للبعب عن الضرر الذم تٟقو جراء ىذا الإنهاء، كما يستحق ىذا النادم اتٟصوؿ على مقابل الانتقاؿ 
 من النادم اتٞديد.

 كما توقع جزاءات على كل من ساىم في ىذا التحريض كوكيل اللبعب.  -
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ت٬وز في ىذه اتٟالة إجبار اللبعب على العودة لناديو السبق لاستكماؿ مدة العقد، لأف في ذلك مساس تْريتو  لا -
عقد احتراف لاعب كرة القدم في ضوء لوائح الاحتراف الصادرة عن الاتحادات الوطنية لكرة رجب كريم عبد اللاه: )الشخصية.

 (.181، 182، ص2008الدولي لكرة القدم،القدم في مصر وبعض الدول الأخرى والاتحاد 
إذا كافق النادم على انتقاؿ لاعبو، فإنو يرسل ىذه ات١وافقة . البدء بعملية التفاوض بين الناديين على قيمة الانتقال: 3

إفُ النادم الراغب في انتقاؿ اللبعب إليو، كتسمى ىذه ات١وافقة بالاستغناء عن الاعب أك ككيلو حوؿ شركط عقد 
اؼ الذم سيبرمو معو  خاصة شرطي الأجر كات١دة( من جهة، كيتفاكض ىذا النادم أيضا مع النادم الذم استغتٌ الاحتً 

 عنو لاعبو حوؿ مقابل الانتقاؿ.
 كنتيجة ىذا التفاكض لا تٗرج عن أحد الفرضتُ: 

 انونية التالية:كيتًتب على ىذا الفرض الآثار القعلى الانتقال:  بواللاعالفرض الأول: اتفاق الناديين  -
يقوـ نادم اللبعب بالاتفاؽ مع لاعبو على إنهاء عقد الاحتًاؼ القائم بينهما توطئة لإت٘اـ عملية الانتقاؿ، كإف   -    

 كانت موافقة ىذا النادم كاللبعب على الانتقاؿ تعد موافقة ضمنية منهما على إنهاء العقد.
يقوـ كل من الناديتُ كاللبعب بالتوقيع على عقد الانتقاؿ كذلك باستخداـ النموذج ات١عد لذلك من قبل الاتٖاد  -   

 الرياضي.
 ت٬ب أف يرسل عقد الانتقاؿ ىذا إفُ الاتٖاد الرياضي لكرة القدـ التابع لو النادم السابق للبعب للتصديق عليو. -   
، كما يتم تسجيل ىذا اللبعب في الاتٖاد الرياضي التابع لو النادم كاللبعبإبراـ عقد ت٤تًؼ بتُ النادم اتٞديد  -   

 اتٞديد كلبعب ت٤تًؼ لديو، كذلك خلبؿ إحدل فتًتي التسجيل ات١علنة من ذلك الاتٖاد.
د الرياضي اتٞديد للبعب شهادة انتقاؿ دكلية إذا كاف الإنتقاؿ دكليا فيجب لإت٘اـ ىذا التسجيل أف يستلم الاتٖا -     

 ت٢ذه الشهادة، كإلا فإف اللبعب لا يكوف فِدك لت٢ذا اللبعب من اتٖاد القدفٔ، كذلك كفق النموذج الذم حدده الاتٖاد ا
 لبعبمؤىلب للمشاركة في ات١باريات الرتٝية للنادم اتٞديد، كما ت٬ب أف ترفق ىذه الشهادة بصورة من كثيقة أك بطاقة ال

 (من لائحة الاتحاد الدولي لكرة القدم. 03المادة الأولى من الملحق رقم )
كت٬ب على الاتٖاد القدفٔ عند استلبمو طلب إصدار تلك الشهادة من الاتٖاد اتٞديد أف يطلب فورا من النادم السابق  

اؤه بالتًاضي، أك تٙة منازعة بينهما أف يؤكد لو ما إذا كاف عقد الاحتًاؼ ات١وقع بينهما قد انتهى، أك تم إنه كاللبعب
 تٓصوص ذلك

أياـ من تاريخ تلقيو الطلب، إما أف يصدر شهادة الانتقاؿ للبتٖاد اتٞديد،  07على أنو ت٬ب على الإتٖاد القدفٔ خلبؿ 
بالتزامو كإما أف يبلغ ىذا الأختَ بعدـ ت٘كنو من إصدار تلك الشهادة بسبب أف اللبعب الراغب في ترؾ الاتٖاد فَ يوؼ 

 .تٔوجب شركط عقده مع ناديو الأسبق أك إذا كاف ىناؾ آخر بتُ الناديتُ

يوما، فإنو يستطيع تسجيل اللبعب فورا للنادم اتٞديد بصفة مؤقتة،  30إذا فَ يتلق الاتٖاد اتٞديد ردا على طلبو خلبؿ 
و تٯكن للجنة أكضاع اللبعبتُ كيصبح ىذا التسجيل دائما بعد مركر سنة من تاريخ طلب الشهادة، مع ملبحظة أن
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بالاتٖاد الدكفِ أف تلغي التسجيل ات١ؤقت إذا قدـ الاتٖاد القدفٔ خلبؿ ىذه السنة أسبابا مقنعة توضح عدـ استجابة 
 لطلب إصدار الشهادة.

د من جانب في حالة امتناع الاتٖاد القدفٔ عن اصدار الشهادة نظرا لوجود نزاع بتُ النادم السابق كاللبعب، لإنهاء العق
كاحد دكف مبرر مشركع، ىنا يستطيع كل من النادم السابق كالنادم ات١ختصة جديد كاللبعب عرض الأمر على اتٞهات 

ات١ختصة في الاتٖاد الدكفِ، أم تٞنة أكضاع اللبعبتُ كقاضيها الفرد كغرفة فض ات١نازعات؛ تصدر ىذه اتٞهات قرارىا 
يد تسجيل اللبعب رغم إنهاء ىذا الأختَ للعقد بدكف مبرر، فإف ىذا لا تٮل يوما، فإذا أجازت للبتٖاد اتٞد 60خلبؿ 

تْق النادم السابق في اتٟصوؿ على تعويض ت٢ذا الإنهاء، فضلب عن توقيع جزاءات رياضية على كل من اللبعب كالنادم 
 (.209،ص 2017سعداني نورة: اتٞديد.

في ىذه اتٟالة يتم كضع اللبعب على قائمة الانتقاؿ من تاريخ الفرض الثاني: إذا لم يتم الاتفاق على الانتقال:  -
اتفاؽ النادم كاللبعب على ذلك، حتى تاريخ انتهاء عقده أك انتقالو إفُ ناد آخر أيهما أسبق، كذلك حتى تعلم الأندية 

احتراف لاعب كرة القدم عقد رجب كريم عبد اللاه: ).الأخرل أف ىذا اللبعب راغب في الانتقاؿ فتقوـ بالاتصاؿ بو كبناديو
في ضوء لوائح الاحتراف الصادرة عن الاتحادات الوطنية لكرة القدم في مصر وبعض الدول الاخرى والاتحاد الدولي لكرة 

 (.182، ص 2008القدم،
 
 

 :ب. حالة انتقال اللاعب بعد انتهاء عقده مع ناديو
من لائحة الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ في ملحقها  16/03دة من لائحة الاتٖاد الدكفِ كالتي تقابلها ات١ا 18طبق ات١ادة 

، فإف اللبعب كوف حرا في التعاقد مع أم ناد آخر دكف حاجة إفُ اتٟصوؿ على إذف مسبق من -ات١ذكورة أعلبه-الثافٓ 
 ناديو، إذا انتهى عقده معو، أك إذا كاف ىذا العقد سينتهي بعد ستة أشهر.

كقد ذىب الفقو الفرنسي إفُ الاستنتاج من ىذه ات١ادة أنو طات١ا فَ تتطلب ات١وافقة ات١سبقة من النادم السابق         
للبعب، أك بالأحرل موافقة الأطراؼ الثلبثة الناديتُ كاللبعب على عقد الانتقاؿ، فهذا يعتٍ أف النادم السابق للبعب 

 يستحق فقط تعويض عن التدريب متى توافرت شركطو.لا يستحق حينئذ مقابل الانتقاؿ، إت٪ا 
)BUY (F), MARMAYOU (J-M), PORACCHIA (D), et RIZZO (F) : 2006, 73                     ( 

قد قررت في قضية "بوتٝاف " عدـ مشركعية حصوؿ النادم  1995ديسمبر  15بل اف المحكمة الرياضية بتاريخ         
كذلك تٓصوص الانتقالات التي تتم داخل دكلة أك حالة اللبعب افُ نادم اخر بعد انتهاء عقده، على مقابل الانتقاؿ في

بتُ دكلتتُ في الاتٖاد الأكركبي أك في ات١نطقة الاقتصادية الأكربية، على اعتبار أف ذلك من شأنو أعاقة اللبعب عن 
    ة ركماية انتفاؿ العماؿ الذم أقرتو معاىدالانتقاؿ إفُ ناد آخر رغم انتهاء عقده، كىو ما يتعارض مع مبدأ حر 

)PAUTOT (M) : 2002, p02(.ات١ؤسسة للبتٖاد الأكركبي 
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العملي لدل بعض الدكؿ قد جرل على أف النادم ت٭صل على مقابل انتقاؿ حتى في حالة انتقاؿ لاعبو  قعاو لغتَ أف ا
يدخل في التفاكض مع النادم اتٞديد كاللبعب حوؿ بعد انتهاء مدة عقده، ففي السعودية يظل النادم السابق للبعب 

 مقابل الانتقاؿ، كعليو يكوف طرفا في عقد الانتقاؿ.

بقي أف نشتَ في الأختَ إفُ أف الإنتقاؿ إذا كاف دكليا، كسواء تم أثناء سرياف عقد الاحتًاؼ أك بعد انتهائو، فإنو        
من لائحة الاتٖاد الدكفِ  19/01، كىو ما نصت عليو ات١ادة سنة كأصل 18يشتًط أف يكوف اللبعب بالغا من العمر 

 .ها الثافٓمن لائحة الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ في ملحق 17/01كالتي تقابلها ات١ادة 
سنة كذلك في حالات معينة كبشركط  18ك  16لكن استثناء ت٬وز انتقاؿ اللبعب دكليا إذا كاف عمره يتًاكح بتُ  

 ات٢ا في الآتي:ت٤ددة، تٯكن إتٚ
إذا كاف كالدم اللبعب  أبوه كأمو( يقيماف في دكلة النادم اتٞديد الذم سينتقل إليو اللبعب، إقامة الحالة الأولى: 

 . عادية لا علبقة ت٢ا بكرة القدـ
لكن نسجل بهذا الصدد أف لائحة الاحتًاؼ اتٞزائرية قد قصرت ىذه اتٟالة على اللبعب الذم ينتقل من الأندية  

.                                                                         الأجنبية للعب في الأندية اتٞزائرية فقط، كفَ تشمل حالة اللبعبتُ اتٞزائريتُ الذين ينتقلوف للعب في ات٠ارج
 (لكرة القدم. جزائريمن لائحة الاتحاد ال 17/02المادة  

لائحة الاتٖاد الدكفِ لكرة القدـ قد جاء عاما، كصحيح أنو مقبوؿ من الناحية القانونية من  19/02رغم أف نص ات١ادة 
من  17/03أف ات٠اص يقيد العاـ، لكن ىذا تٗصيص غتَ مستصاغ كغتَ منطقي كلا يوجد ما يبرره، خاصة أف ات١ادة 

الأجنبي الذم ينتقل إليو اللبعب اتٞزائرم  لائحة الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ في ملحقها الثافٓ قد اشتًطت على النادم
أف يشرؼ على رعايتو كذلك بضماف إقامتو في أسرة مستقبلة، أك بقائو في مركز النادم اتٞزائرم القاصر الذم يلعب 

 لصافٌ النادم الأجنبي مع كالديو ىو الأنسب لو من حيث الرعاية متى استطاع كالديو الإقامة معو في دكلة ىذا النادم، لا
تواجده كسط أسرة مستقبلة تٗتلف عنو من حيث العادات كالتقاليد ك الديانة، أك بقائو في مركز النادم تٖت إشراؼ 

 (210،ص2017الإطار القانوني لعملية انتقال اللاعب المحترف لكرة القدم،)سعداني نورة:               .موصى عليو
من لائحة الاتٖادية اتٞزائرية  17/02د الدكفِ كالتي تقابلها ات١ادة من لائحة الاتٖا 19/02كما أننا نسجل على ات١ادة 

لكرة القدـ في ملحقها الثافٓ اشتًاطها كجوب أف تكوف إقامة كالدم اللبعب أبوه كأمو( في دكلة النادم اتٞديد الذم 
خصوصيات الأسرة ككيفية سينتقل إليو اللبعب، لإقامة عادية لا علبقة ت٢ا بكرة القدـ، كنرل في ىذا الشرط تدخل في 

 (210،ص2017الإطار القانوني لعملية انتقال اللاعب المحترف لكرة القدم،)سعداني نورة:              تسيتَ شؤكنها.
إذا كاف الانتقاؿ سيتم من دكلة إفُ أخرل داخل الاتٖاد الأكركبي أك ات١نطقة الاقتصادية الأكركبية، ككاف الحالة الثانية: 
 على مستول، كالإقامة في سكن متميز.عمر اللبعب أ

 ىذه اتٟالة لا تٯكن النص عليها في لائحة الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ.
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كلم من حدكد دكلة النادم اتٞديد، ككاف مقر ىذا النادم أيضا   50إذا كاف اللبعب يقطن على بعد الحالة الثالثة: 
القصول بتُ ت٤ل إقامة اللبعب كمقر النادم اتٞديد لا تزيد عن  كلم من ىذه اتٟدكد، تْيث تكوف ات١سافة  50على بعد 

 كلم، بشرط السماح للبعب بالاستمرار في الإقامة مع كالديو.  100
 ىذه اتٟالة فَ تنص عليها لائحة الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ.

من لائحة الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ في ملحقها الثافٓ قد اشتًطت على النادم اتٞديد  17/03لكن ات١ادة         
 للبعب أف يضمن:

 تكوينو الرياضي. -
 تكوينو العلمي الأكادتٯي ك/أك ات١هتٍ الذم يسمح لو تٔمارسة مهنة أخرل عند نهاية مشواره الرياضي الاحتًافي.- 
الإشراؼ على رعاية اللبعب، كذلك بضماف إقامتو في أسرة مستقبلة، أك بقئو في مركز النادم تٖت إشراؼ موصى  -

 عليو يعينو النادم ت٢ذا.
بعد أف أكضحنا الإجراءات القانونية الواجب إتباعها لإت٘اـ عملية انتقاؿ الطبيعة القانونية لعملية انتقال اللاعبين: 

كالطبيعة القانونية ت١قابل الانتقاؿ، فإننا لاحضنا أف الاتٖاد الرياضي للعبة كرة القدـ قد كضع  اللبعبتُ بطريقة شرعية،
العديد من القيود في ىذا ات٠صوص، فهو اتٞهة ات١سؤكلة عن تنظيم انتقاؿ اللبعبتُ بتُ الأندية، كىذا ما دفع جانبا من 

كتنظيمية، متجاىلب بذلك الدكر الذم تلعبو الإرادة في ىذا الفقو إفُ ت٤اكلة تٖليل ظاىرة الانتقاؿ من زاكية إدارية 
ات٠صوص، أم إرادة النادم الأصلي كالنادم الذم سينتقل إليو اللبعب ككذلك إرادة اللبعب نفسو، ىذه الإرادة التي 

 تٕعل من عملية الانتقاؿ عملية قانونية ثلبثية الأطراؼ.
           (213،ص2017 2017لقانوني لعملية انتقال اللاعب المحترف لكرة القدم،الإطار اسعداني نورة:  )                    

يرل أصحاب ىذه الفكرة أف انتقاؿ اللبعبتُ بتُ الأندية قد يؤدم إفُ عدـ . الانتقال عملية قانونية إدارية تنظيمية: 1
الانتقاؿ إفُ أندية أخرل، فإف ذلك سيؤدم استقرار الأندية، لأنو لو قرر أكثر من لاعب من ناد كاحد كفي كقت كاحد 

تول ىذا النادم، بل قد يصل إفُ حد ىبوط النادم إفُ مستول الأندية الأدفْ؛ ىذا بالإضافة إفُ أف إفُ اضطراب مس
إباحة انتقاؿ اللبعبتُ دكف قيد أك شرط قد يفتح الباب أماـ الإغراءات التي قد تلجأ إليها بعض الأندية رغبة منها في 

اث بلبلة في الفرؽ ات١نافسة، كما أف تسهيل عملية الانتقاؿ قد يؤدم إفُ فقداف النادم لبعض لاعبيو الأصليتُ الذين إحد
 تم إعدادىم كتكوينهم في النادم.

لكل ىذه الاعتبارات، فإف الاتٖادات الرياضية لكرة القدـ بوصفها اتٞهة ات١سؤكلة أصلب عن إدارة النشاط الرياضي، 
عن انتقاؿ اللبعبتُ، تلجأ من خلبؿ لوائح الاحتًاؼ إفُ فرض العديد من القيود كالإجراءات لإت٘اـ عملية كبصفة خاصة 

 (.155-152، ص 2008عبد الحميد عثمان الحفني: )الانتقاؿ.
دارية، كاستنادا إفُ ىذه الإجراءات يرل أصحاب الفكرة الإدارية كالتنظيمية أف عملية الانتقاؿ لا تٗرج عن كونها عملية إ

لأف حسن إدارة ات١رفق العاـ، مرفق الرياضة، كانت السبب الرئيسي في كضع ىذه القيود كتلك الإجراءات، فاللبعب 
المحتًؼ يعد من الناحية الإدارية كالتنظيمية في حالة تبعية للبتٖاد الرياضي لكرة القدـ، كمن ثم ت٭ق ت٢ذا الأختَ أف يضع 
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اسبا لتمكينو من مراقبة كإدارة النشاط الرياضي ككل كالذم من ضمنو ت٧د عملية انتقاؿ من القيود كالإجراءات ما يراه من
 اللبعبتُ بتُ الأندية.

لكن ىذا التحليل كإف كاف يتفق مع طبيعة ات١هاـ ات١لقاة على عاتق الاتٖادات الرياضية، إلا أنو فَ ينظر نظرة         
كف كانت ت٘لك سلطة فرض بعض القيود كالإجراءات بهدؼ تنظيم عملية شاملة لعملية الانتقاؿ، فالاتٖادات الرياضية 

 الانتقاؿ، إلا أنها لا تستطيع تقييد حرية اللبعب كتلزمو بالبقاء في ناد معتُ، أك تفرض عليو الانتقاؿ إفُ ناد آخر.
 تَ عن إرادة ثلبث أشخاص ثم إف ىذا التحليل يتجاىل حقيقة مؤكدة مفادىا أف عملية الانتقاؿ ىي اتفاؽ يتم بتعب      

  )GERALD SIMON : 1990, p121ىم الناديتُ كاللبعب.) 
 كعلى ىذا الأساس كاف لابد من البحث عن تكييف آخر لعملية الانتقاؿ.

نتيجة للبنتقادات السابقة، كلأنو لا تٯكن تٕاىل دكر إرادة الأطراؼ في إبراـ عقد . الانتقال عملية قانونية عقدية: 2
النظرية العامة للالتزام في القانون بلحاج العربي:)انتقاؿ اللبعبتُ، اتٕو غالبية الفقو إفُ اعتبار الانتقاؿ عملية قانونية عقدية، 

 (71،ص 2005 ،المدني الجزائري
 طبيعة ىذا العقد، فهناؾ من رأل أنو ثنائي الأطراؼ، كمنهم من اعتبره عقد ثلبثي الأطراؼ.لكنهم اختلفوا في تٖديد 

حيث يبـر عقد الانتقاؿ بتُ النادم السابق للبعب كناديو اتٞديد، أما . عقد الانتقال عقد ثنائي الأطراف: 1.2
ؿ، ذلك أف ىذا الطلب لا تٯكن أف يعد اللبعب فلب يعد طرفا في عقد الانتقاؿ حتى لو كاف ىو الذم قدـ طلب الانتقا

محمد )إت٬ابا، بل عرضا أك دعوة إفُ التفاكض فقط، لأف اللبعب فَ ت٭دد في طلبو ات١قدار الذم يريده مقابلب لانتقالو، 
 (.70-69، ص2005سليمان الأحمد: 

كالانتقاؿ إفُ ناد آخر، ليقوـ النادم فهو يقوـ بتبليغ ناديو الأصلي عن رغبتو في ترؾ ىذا النادم كعدـ تٕديد عقده، 
بعرض عمل اللبعب على قائمة الانتقاؿ، ثم تبدأ ات١فاكضات بتُ ىذا النادم كالنادم الذم يرغب في انتقاؿ اللبعب 

إليو، لذا أمكن القوؿ بأف طرفي عقد الانتقاؿ ت٫ا: النادياف فقط، أما موافقة اللبعب فهي شرط لنفاذ العقد كليس شرطا 
 (.102، ص 2005 ،النظرية العامة للالتزام في القانون المدني الجزائريبلحاج العربي: )ده.لانعقا

كبناء عليو كإعمالا للقواعد العامة تٯكننا القوؿ إف عقد الانتقاؿ إذا ما كقعو النادياف يكيف على أنو عقد موقوؼ         
النظرية العامة للالتزام في القانون المدني العربي:  بلحاج) على شرط إجازة اللبعب، فإف أجازه نفذ كإف نقضو أبطل.

 (.163، ص 2005 ،الجزائري
كأطرافو ىم الناديتُ كاللبعب، لأنو كإف كاف ت٤ل عقد الانتقاؿ ىو مقابل . عقد الانتقال عقد ثلاثي الأطراف: 2.2

م السابق نتيجة إنهاء عقد الانتقاؿ الذم لا تٯكن للبعب التفاكض بشأنو، لأف ىذا ات١قابل يكوف كتعويض للناد
الاحتًاؼ، إلا أنو تبقى للبعب اتٟرية التامة في اختيار النادم الذم يريد الانتقاؿ إليو، فشخصية النادم تكوف ت٤ل 
اعتبار لدل ىذا اللبعب كما كانت شخصية اللبعب ت٤ل اعتبار لدل النادم اتٞديد الذم يريد انتقاؿ لاعب معتُ 

 إليو.
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عقد الانتقاؿ بالنسبة للنادم السابق للبعب ىو مقابل الانتقاؿ، أما السبب بالنسبة للنادم اتٞديد  كعليو فسبب إبراـ 
فهو عمل لاعب معتُ دكف سواء، كإلا ت١ا أقدـ على إبراـ عقد الانتقاؿ، في حتُ يكوف ىذا النادم اتٞديد ىو السبب 

 الذم دفع اللبعب إفُ قبوؿ التوقيع على عقد الانتقاؿ.
كمعلوـ لدل اتٞميع أف السبب الدافع إفُ التعاقد يعد ركنا في العقد، كعليو فإف عقد الانتقاؿ ىو عقد ثلبثي          
 الأطراؼ.
عقد  كمن جهة نظرنا كبتدقيق أكثر فإنو تٯكن تكييف ىذا العقد على أنو عقد ثلبثي ذك طبيعة مزدكجة، فهو         
بالنسبة للبعب حيث عقد إذعاف  ما التفاكض على مقابل الانتقاؿ بكل حرية، كىوبالنسبة للناديتُ إذ بإمكانهمساكمة

يكوف فيو كل من الناديتُ طرفا ذاعنا قويا في العقد، لأنهما يتفاكضاف فيما بينهما على شركط كمقابل الانتقاؿ كما ىو، 
 دكف أف يكوف لو اتٟق في التفاكض تٓصوص ىذا العقد كشركطو.

 (214،ص2017طار القانوني لعملية انتقال اللاعب المحترف لكرة القدم،الإسعداني نورة: )
جدير بالتنويو في ىذا ات١قاـ أف ىذا لا يعتٍ أنو قد تم إىدار حق اللبعب، لأف لو بات١وازاة أثناء عملية إبراـ عقد         

إبراـ عقد الاحتًاؼ اتٞديد الذم فيما يتعلق بشركط  ،الانتقاؿ أف يتفاكض تْرية تامة مع النادم الذم سينتقل إليو
ستَبطو بهذا النادم، كإذا فَ يستطع التوصل إفُ كضع البنود التي يراىا ملبئمة لو خاصة ما تعلق منها بالأجر كات١دة، جاز 

 لو أف لا يوقع على عقد الانتقاؿ.
بل الانتقاؿ فيما تٮص عقد فالنادم اتٞديد يتفاكض بطريقة مزدكجة، فهو يتفاكض مع النادم السابق للبعب على مقا 

، كت٢ذا النادم في  الانتقاؿ كفي ذات الوقت يتفاكض مع اللبعب حوؿ ات١دة كالأجر تٓصوص عقد الاحتًاؼ الذم سيبـر
 حالة عدـ الاتفاؽ مع أم منهما أف يرفض التوقيع على عقد الانتقاؿ أيضا.

عة مزدكجة، فهو عقد مساكمة بالنسبة للنادم السابق خلبصة القوؿ أف عقد الانتقاؿ عقد ثلبثي الأطراؼ ذك طبي       
 كاتٞديد للبعب، كىو عقد إذعاف بالنسبة للبعب الذم لا تٯلك التفاكض على مقابل الانتقاؿ.

 (     214،ص2017الإطار القانوني لعملية انتقال اللاعب المحترف لكرة القدم،سعداني نورة: )                              
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 :خلاصة
 ك بتنوع العقود ىذه كتتنوع تتعدد ك اتٟياة، ت٣الات ت٥تلف في للعلبقات ات١نشئة القانونية الوسيلة العقد يعد

 اللبعب بتُ ات١بـر العقد :مثلب منها نذكر ت٥تلفة صور الرياضية للعقود إذ الرياضي، اؿلمجا في لاسيما أطرافها اختلبؼ
 جهة من مدرب بتُ ات١بـر الرياضي التدريب عقد ككذا الاحتًاؼ عناصر فيو توافرت إذا الاحتًاؼ بعقد كيعرؼ كالنادم

 لأغراض النوادم بتُ ات١برمة العقود ككذلك ،أخرل جهة من لو التابعتُ اللبعبتُ لتدريب ناد أك لتدريبو لاعب ك
 ات٢يئة بتُ ات١بـر الرياضية،كالعقد ات١سابقات تنظيم في أنفسهم ات١سات٫تُ بتُ ات١برمة العقود ككذا اللبعبتُ، كانتقاؿ،معينة

 .الرياضية للؤنشطة ات١ستغلتُ ات١قاكلتُ أك الإعلبـ، كسائل أك كالدعاية الإعلبف كشركات الرياضية
 أحد علبقة في كما العلبقة طرفي بتُ مباشرة صلة كجود لعدـ عقدا، كصفها عن القانونية الركابط بعض كتٗرج

 بأداء أكثر أك رياضي شخص بو يلتزـ عقد" أنو على الرياضي العقد تعريفا من مكننا ى كمن، ات١تفرجتُ كأحد الرياضيتُ
 ."العقد أبرـ -الأكفُ بالدرجة– أجلو من الذم الرياضي، للهدؼ تٖقيقا رياضي عمل
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 تمهيـــد      

       ، يستعمل ات١نهج العلمي قصد اتٟصوؿ على ات١عرفة السليمة، كالوصوؿ بالبحث إفُ حقيقة علم من العلوـ
كيعتبر استخدامو في المجاؿ الرياضي بات٠صوص أداة للحصوؿ على ات١علومات كات١عارؼ اتٟديثة كالنافعة كاتٟقائق التي تٗص 

 ير القدرات الإنسانية.ىذا المجاؿ، كالتي تٖقق للبحث ضماف إمكانية تطو 
يتناكؿ ىذا الفصل منهج الدراسة الذم استخدمو الباحث ت١ناقشة كرصد حدكدىا، من خلبؿ تعيتُ      

ت٣تمعها ككيفية كأسباب اختيار العينة ، ك أىم خصائصها في ضوء متغتَات أفرادىا، ثم يتم استعراض أداة الدراسة 
، كالبيانات اللبزمة كت٭دد الإجراءات التي قاـ بها للتأكد من صدقها كثباتها ، ات١ستخدمة ككيفية بنائها في تٚع ات١علومات

 كأختَا يتطرؽ إفُ توضيح الأساليب الإحصائية ات١ستخدمة في تٖليل البيانات.
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 الاستطلاعية:. الدراسة 0

تعتبر الدراسة الاستطلبعية تٔثابة ات٠طوة الأكفُ  في أم دراسة ميدانية بقصد الإت١اـ تٔوضوع البحث حتى نتمكن   
من معرفة ت٥تلف اتٞوانب ات١راد دراستها ، كتهدؼ الدراسة الاستطلبعية التي قمنا بها إفُ الإت١اـ كالإحاطة تٔختلف 

طلبعية ىي تلك البحوث التي تتناكؿ موضوعات جديدة، فَ يتطرؽ إليها فالبحوث الاستجوانب ات١شكلة ات١عاتٞة لبحثنا، 
                   ..أم باحث من قبل كلا تتوفر عنها بيانات أك معلومات أك حتى ت٬هل الباحث كثتَا من أبعادىا كجوانبها

.(02، ص 0120ناصر ثابت:)                                                                                                        

تعتبر الدراسة الاستطلبعية تٔثابة الأساس اتٞوىرم لبناء البحث كلو، ك ىي خطوة أساسية ك مهمة في البحث  كما    
 .ي، إذ من خلبت٢ا تٯكن للباحث تٕربة كسائل تْثو للتأكد من سلبمتها ك دقتها ك كضوحها.العلم

 )47، ص1995محي الدين مختار:  (                                                                                 
كسائل تْثو ت١عرفة صلبحيتها، ك صدقها لضماف دقة ك إذا ىي عملية يقوـ بها الباحث قصد تٕربة  فالدراسة الاستطلبعية

موضوعية النتائج المحصل عليها في النهاية ك تسبق ىذه الدراسة الاستطلبعية العمل ات١يدافٓ، ك تهدؼ لقياس مستول 
ظركؼ الصدؽ ك الثبات الذم تتمتع بو الأداة ات١ستخدمة في الدراسة ات١يدانية،كما تساعد الباحث على معرفة ت٥تلف ال

 المحيطة بعملية التطبيق.
 ك بناءا على ىذا قمنا قبل ات١باشرة بإجراء الدراسة ات١يدانية بدراسة استطلبعية كاف الغرض منها ما يلي: -     

 التعرؼ على الإجراءات الإدارية كالتنظيمية لتطبيق استمارة الاستبياف. -

 إمكانية تٚع البيانات بطريقة موضوعية تٗدـ البحث. -

 على مدل فهم كاستيعاب عينة البحث لعبارات الاستبياف. التعرؼ -

 معرفة حجم المجتمع الأصلي ك ت٦يزاتو ك خصائصو.-
 التأكد من صلبحية أداة البحث، ك ذلك من خلبؿ التعرض للجوانب التالية: -
 كضوح البنود ك ملبئمتها ت١ستول العينة ك خصائصها .  –أ

 )الصدق و الثبات(.ستبياف ات١ستخدـ التأكد من ات٠صائص السيكومتًية للب –ب
 التأكد من كضوح التعليمات. –ج
ات١عرفػػػة ات١سػػػبقة لظػػػركؼ إجػػػراء الدراسػػػة ات١يدانيػػػة الأساسػػػية، ك بالتػػػافِ تفػػػادم الصػػػعوبات ك العراقيػػػل الػػػتي مػػػن شػػػأنها أف -

 تواجهنا.
كاعتبارا لكوف ات١وضوع ات١قتًح للدراسة ىو امتداد لدراسات سابقة كمشابهة ت٢ذا ات١وضوع، كلكونو لو مػن أت٫يػة مػا 

مؤشراتو ذات الأبعػاد ات٢ادفػة إفُ ت٤اكلػة معرفػة أىػم معوقػات تطبيػق بنػود ت٬علو جديرا بالاىتماـ في تناكلو من خلبؿ ت٥تلف 
 زائرية المحتًفة لكرة القدـ.عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأندية اتٞ
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علػى  2116من نفػس الشػهر سػنة  22نوفمبر إفُ  12كقد تم إجراء الدراسة الاستطلبعية في الفتًة ات١متدة من 
الأنديػػػة الناشػػطة في بطولػػػة الرابطػػػة المحتًفػػػة الأكفُ لكػػػرة القػػػدـ مػػػوبيليس إدارة  ت٣لػػػسأعضػػػاء مسػػػتَين مػػػن  10عينػػة قوامهػػػا 

 ؽ سطيف، شباب قسنطينة(ت٘ثلت في اندية   كفا
 :نتائج الدراسة الاستطلاعية 

كما ،بعد تٚعنا للبستمارات فقد ت٘كنا من الاطلبع أكثر على الأندية الرياضية المحتًفة كالاقتًاب من مستَم ىذه الأندية
كاتٟصوؿ على  ،أخذنا فكرة عن أىم النقاط التي اعتمدنا عليها في بناء استمارة الاستبياف ات١وافقة ت١وضوع البحث

كالتي تعتٌ تٔعوقات تطبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأندية اتٞزائرية  ،ات١علومات كالبيانات التي تٗدـ الدراسة
كما أخذنا فكرة عن أىم ات١عوقات كالصعوبات التي تواجهها ،موبيليس كفُالناشطة بالرابطة المحتًفة الأ ،المحتًفة لكرة القدـ

 المحتًفة في احتًاـ كتطبيق بنود عقود الاحتًاؼ الرياضي.الأندية 

 مجالات الدراسة:.0
 ت٘ثلت ت٣الات الدراسة في ما يلي:

بالرابطػػػة المحتًفػػػة الأكفُ لكػػػرة القػػػدـ  لكػػػرة القػػػدـ المجػػػاؿ ات١كػػػافٓ: اقتصػػػرت الدراسػػػة علػػػى الأنديػػػة الرياضػػػية المحتًفػػػة - أ
 موبيليس في اتٞزائر. 

 .2118إفُ نهاية مارس  2116وفمبر الدراسة خلبؿ الفتًة الزمنية من نالمجاؿ الزمافٓ: أجريت  - ب

 . أدوات الدراسة: 0
اسػػػػتعملنا كوسػػػػيلة للبحػػػػث العلمػػػػي الاسػػػػتبياف ات١وجػػػػو ت١سػػػػتَم الأنديػػػػة الرياضػػػػية كأعضػػػػاء ت٣لػػػػس الإدارة للنػػػػوادم 

ذلػػك كدراسػػتها عػػن طريػػق ات١عاتٞػػة الإحصػػائية الرياضػػية المحتًفػػة بالرابطػػة المحتًفػػة الأكفُ مػػوبيليس، تم عػػرض النتػػائج مػػن كراء 
باسػػتعماؿ اختيػػار رتٝػػي كإعطػػاء دلالتػػو الإحصػػائية تٔقابلتػػو بالفرضػػيات بعػػد ذلػػك، كبعػػد كػػل ىػػذه ات٠طػػوات نقػػدـ تفسػػتَ 

 النتائج كاستخراج خلبصات نقابلها مع فرضيات البحث السابقة.
نوعػػة كات١رتبطػػة بعضػػها بػػالبعض الآخػػر بشػػكل ت٭قػػق يعػػرؼ الاسػػتبياف بأنػػو ت٣موعػػة مػػن الأسػػئلة كالاستفسػػارات ات١ت

          .ات٢دؼ، أك الأىداؼ التي يسعى إليها الباحث بضوء موضوعو كات١شكلة التي اختارىا لبحثو.
 .(002، ص 0111عامر إبراىيم  قنديلجي: )                                                                   

ئل تٚع البيانات، تعتمد أساسا على استمارة تتكوف من ت٣موعػة مػن الأسػئلة، ترسػل بواسػطة كىو كسيلة من كسا 
ت١وضػػػوع الدراسػػػة ليقومػػػوا بتسػػػجيل إجابػػػاتهم علػػػى الأسػػػئلة الػػػواردة بػػػو،  البريػػػد أك تسػػػلم إفُ الأشػػػخاص الػػػذين تم اختيػػػارىم

 .كإعادتو ثانية، كيتم كل ذلك بدكف مساعدة الباحث للؤفراد في فهم الأسئلة أك تسجيل الإجابات عليها.
 (000،ص0110واتي: رشيد زر )                                                                                          

كقػػد قػػاـ الباحػػث باسػػتخداـ ىػػذه الأداة ات١لبئمػػة لطبيعػػة الدراسػػة كالػػتي تشػػمل اسػػتمارة موجهػػة إفُ رؤسػػاء الأنديػػة  
 الرياضية المحتًفة لكرة القدـ.

 كقد تم تٕميع ت٥تلف جوانب ىذه الدراسة باستخداـ الوسائل التالية:
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كالثانويػػػة الػػػتي ت٘ثػػػل ات٠لفيػػػة النظريػػػة الػػػتي بنيػػػت عليهػػػا ىػػػذه الدراسػػػة ات١ػػػادة ات٠بريػػػة: ىػػػي البيانػػػات الأساسػػػية   --  أأ
 بالاعتماد على ات١رافق التالية:

 البحوث كالدراسات العلمية التي دارت مواضيعها حوؿ موضوع الدراسة. -
 الدراسات السابقة كات١شابهة كات١تعلقة تٔوضوع الدراسة اتٟالية. -

 تعلقة تٔوضوع الدراسة.الوثائق الرتٝية كاللوائح التنفيذية ات١ -

البيانات ات١يدانية: كتم تٚعها عن طريػق الاسػتبياف ت٠دمػة أغػراض الدراسػة، كقػد صػمم الباحػث الأداة كفػق مػا   --  بب
 تطلبتو الدراسة.

 ت٤اكر أساسية ىي : 3ت٤اكر أداة الدراسة: تناكلت الدراسة   --  تت

حتًاؼ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ الاعقد دكف تطبيق بنود المحور الأكؿ: كعنوانو: ات١عوقات القانونية التي تٖوؿ  –
 .في اتٞزائر

حتًاؼ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ الاالثافٓ: كعنوانو: ات١عوقات ات١الية التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد المحور  –
 .في اتٞزائر

حتًاؼ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة الاالتي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد  التنظيميةات١عوقات :المحور الثالث: كعنوانو –
 .القدـ في اتٞزائر

كقد اعتمد الباحث عبارات ركز في تكوينها على عامل البيئة كاللغة ات١ستعملة كسلبسة ات١فردات مع كضوح العبارات 
 بقدر الإمكاف، كترابط الأفكار مع بعضها كمع العبارات الأخرل ت١ختلف المحاكر ككذا الفرضيات. 

سيما أدكات الدراسة ح ات١فصل كلااتها بالشر بالرجوع إفُ الدراسة الاستطلبعية التي سبق تناكؿ تٚع جزئيك       
تم العمل بالتعديلبت اللبزمة من تعديل كحذؼ  ،كاعتمادا على نتائج ات٠صائص السيكومتًية المحصل عليها ،الاستطلبعية
 كتغيتَ للبنود.

البحوث العلمية  الأداة الأكثر استخداما في الذم يعد كعليو تٯكن القوؿ أف أداة الدراسة كات١تمثلة في الاستبياف 
كيشكل ت٪وذجا جاىزا ت٭وم على ت٣موعة ، موقف معتُ أك مشكلة معينة أككىو كسيلة فعالة تٞمع ات١علومات عن ظاىرة 

، كيلعب دكرا مهما في تزكيد الباحث تٔعلومات كاضحة ككاقعية ككذلك في مرحلة فاتقبإجاىزة من الأسئلة المحددة 
 .(147محمد جواد الجبوري: ، صحسين )التحليل كاستخلبص النتائج

 قد مرت تٔرحلتتُ أساسيتتُ للتعديل كالتصحيح نوجزىا في ما يلي :
بندا، في كل من المحاكر  ت٤ور  (41)الاستبياف :مرحلة التصميم أك الصورة الأكلية ك التي تٚع فيها المرحلة الأولى-

 بندا.( 20 التنظيمية ت٤ور ات١عوقاتبندا،  19بندا، ت٤ور ات١عوقات ات١الية  20ات١عوقات القانونية 
من   المحكمتُ( قلص السادة الأساتذة مرحلة التحكيم كىى ات١رحلة التي أعقبت مرحلة التصميم كفيها المرحلة الثانية:-

 بندا . 32حجم البنود لتصبح 
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 .بندا 32ليخرج الاستبياف في صورتو النهائية مكونا من 
 الدراسة: الخصائص السيكومترية لأداة 0.0

 ىناؾ شركط معيارية ت٬ب مراعاتها خلبؿ ات٧از الاختبارات كفقا للؤسس العلمية الصحيحة كات١تمثلة في: 

 . معامل الصدق: 0-0-0
يعػػػد صػػػدؽ الأداة أحػػػد أىػػػم الشػػػركط الواجػػػب توفرىػػػا في أدكات القيػػػاس، كىػػػو مػػػن أىػػػم معػػػايتَ جػػػودة الاختبػػػار، كتعرفػػػو 

( على النحو التافِ:" إف صدؽ الاختبػار يعػتٍ مػا الػذم يقيسػو الاختبػار ككيفيػة صػحة ىػذا Anastasi  1990أنستازم
 ".( :" ىو الدقة التي يقيس بها الاختبار ما كُضِعَ من أجلوLindquist  1951ليندكويستالقياس"، كيعرفو 

 (177،ص2006)محمد نصرالدين رضوان:                                                                                
يقصد بالصدؽ " شموؿ الاستبياف لكل العناصر التي ت٬ب أف تدخل في التحليل من ناحية ، ككضوح فقراتها ك       

  .كمفرداتها من ناحية أخرل تْيث تكوف مفهومة لكل من يستخدـ

 (017-013،ص5005فاطمة عوض صابر وميرفت علي خفاجة:)                                                                   
      .  تعتبر درجة الصدؽ ىي العامل الأكثر أت٫ية بالنسبة للمقاييس كالاختبارات كىو يتعلق أساسا بنتائج الاختبار   

 .(000، ص0110محمد حسن علاوي ،محمد نصر الدين رضوان: )                                             
 (020، ص0110محمد صبحي: .)كما يشتَ "تايلر" أف الصدؽ يعتبر أىم معيار ت٬ب توفره في الاختبار

 أنواع الصدؽ التالية :كللتأكد من صدؽ أداة الدراسة قمنا باستخداـ 
 الصدق الظاىري:-أ

الصػػدؽ الظػاىرم ىػو أحسػػن طريقػة لاسػتخراج درجػػة صػدؽ القيػاس، حيػػث يػتم ىػذا النػػوع لقػد رأل الباحػث أف 
 من الصدؽ على أساس ملبحظة القياس كت٤توياتو.

 ات١ظهر كيدؿ كإحصائيا، علميا ليس صادقا آخر تٔعتٌ الظاىرة، صورتو في صادؽ الاختبار أف الظاىرم الصدؽ كيعتٍ   

           .الاختبار في الصعوبة كمستويات كعباراتو تعليمات بوضوح ذلك للمختبرين، ك مناسب أنو على لعباراتو العاـ

 .(000،ص0110فرحات:السيد )ليلى                                                                            
الاستبياف مرفقة بالفرضيات كالإشكالية  كباستخداـ طريقة استطلبع أراء المحكمتُ فقد قمنا بعد إعدادنا لاستمارة    

بهدؼ إبداء الرأم في ملبئمتها ت١تغتَات البحث مشهود ت٢م بات٠برة في ميداف البحث العلمي، سبعة دكاترةبعرضها على 
 كأىدافو من حيث:

 .مدل أت٫ية ككضوح الصياغة اللغوية للعبارات  -
 مدل تناسب بدائل الإجابات مع الفقرات . -

علػى صػدؽ الاسػتبياف في ىػػذه الدراسػة كت٭قػق الغػرض الػذم كضػػع مػن أجلػو، كقػد تم اعتمػاد الأسػػئلة  كقػد أتٚعػوا
  .(10)أنظر الملحق رقم التي كافق عليها الأساتذة المحكمتُ
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قمنا بإجراء التعديلبت التي اتفق عليها ف ،تم العمل بهاالتي  ملبحظاتهم ك اقتًاحاتهمالمحكموف  إذ أبدل الأساتذة     
بندا  تٚيع ت٤اكر  35التي شملت  ،الأداةبتعديل  قاـ الطالب الباحثحيث  ،حذؼ(بتُ تعديل ك  معظم المحكمتُ 

 بندا . 75ليستقر الباحث على  ،الأداة ( في صورتها الأكلية

ت٭دد الاستجابات المحتملة لكل سؤاؿ، أم على كقد اعتمد الباحث في إت٧از ىذا الاستبياف على الشكل ات١غلق الذم 
نسيس ليكرت"، كقد طلب من ات١بحوثتُ تٖديد مدل ات١وافقة على ىذه فر نسبة لعافَ النفس " الثلبثيمقياس لبكرت 

 العبارات.
 درجات 03على الاستبياف يشمل

 درجات الاستبيان :
 ( : تٯثل درجات الاستبياف 01جدكؿ رقم   

 موافق بشدة موافق غتَ موافق الإجابة

 3 2 1 الدرجات
 :صدق الاتساق الداخلي-ب

 قياس الدقة في ىو ت١كونات كالفحص ات١نطقي للبختبار الفرضي التكوين صدؽ إفُ الوصوؿ إفُ الاختبار ىذا يؤدم      

 يتم الارتباط، كت٣اؿ  في معينة تنبؤات إفُ الوصوؿ على يساعد العناصر، ت٦ا من غتَىا مع ارتباطها الصفة ، كمدل تلك

 . للبستبياف الكلي كالمجموع المحور كت٣موع العبارة بتُ لارتباط باستخداـ معاملب الأسلوب ىذا

 (055،ص 5000القياس والاختبار في التربية الرياضية فرحات: )ليلى السيد                                        
كذلك  مستَا،20الاستبياف على عينة الدراسة الاستطلبعية البالغ حجمها  لعباراتكتم حساب الاتساؽ الداخلي     

اكؿ اتٞدفي النتائج موضحة  ،الذم ينتمي إليو للبستبيافكالدرجة الكلية  بندبتُ كل  بتَسوف تْساب معاملبت الارتباط
 : ةيالتال
حيث تم حساب معامل الارتباط حساب معامل ارتباط عبارات البعد مع الدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي اليو:  -1

 بتَسوف بتُ عبارات كل ت٤ور مع الدرجة الكلية للمحور الذم تنتمي. 
 

د عقد احتًاؼ ات١عوقات القانونية التي تٖوؿ دكف تطبيق بنو حساب معامل الارتباط بتَسوف بتُ عبارات ت٤ور تم : أولا
 :مع الدرجة الكلية للمحورلاعب كرة القدـ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر 
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حتراف الاالمعوقات القانونية التي تحول دون تطبيق بنود عقد ( مصفوفة ارتباطات عبارات محور 02الجدول رقم )
 للمحور مع الدرجة الكليةبالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر 

 الدرجة الكلية المحور   الدرجة الكلية المحور  
 *0,552 معامل الارتباط 7 **0,777 معامل الارتباط 1

 0,012 مستول الدلالة 0,000 مستول الدلالة

 10 حجم العينة 10 حجم العينة

 *0,480 معامل الارتباط 8 **0,756 معامل الارتباط 2

 0,032 مستول الدلالة 0,000 الدلالةمستول 

 10 حجم العينة 10 حجم العينة

 **0,777 معامل الارتباط 9 **0,709 معامل الارتباط 3

 0,000 مستول الدلالة 0,000 مستول الدلالة

 10 حجم العينة 10 حجم العينة

 **0,708 معامل الارتباط 10 **0,857 معامل الارتباط 4

 0,000 مستول الدلالة 0,000 الدلالةمستول 

 10 حجم العينة 10 حجم العينة

 **0,676 معامل الارتباط 11 *0,522 معامل الارتباط 5

 0,001 مستول الدلالة 0,018 مستول الدلالة

 10 حجم العينة 10 حجم العينة

 (0.05الارتباط داؿ عند * **0,861 معامل الارتباط  6
 (0.01عند  الارتباط داؿ**

 0,000 مستول الدلالة

 10 حجم العينة
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 SPSS .V25 بالاعتماد على بيانات الاستبياف ، ت٥رجات برنامج: من إعداد الباحث المصدر
ات١عوقات القانونية التي تٖوؿ تشتَ البيانات ات١وضحة في اتٞدكؿ أعلبه إفُ أف قيم معاملبت الارتباط لفقرات ت٤ور 

جاءت دالة الكلية للمقياس  كالدرجةبالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر  حتًاؼالادكف تطبيق بنود عقد 
( ما عدا العبارات رقم 0,86( ك  0,67( حيث تراكحت تٚيعها بتُ  α= 0,01إحصائيا عند مستول الدلالة  

( حيث بلغت قيم معاملبت ارتباطها مع الدرجة الكلية للمحور 0,05ستول الدلالة  ( كانت دالة عند م5/7/8 
( كىذا ما يؤكد مدل التجانس كقوة الاتساؽ الداخلي للمحور الأكؿ كمؤشر لصدؽ التكوين 0,55/0,48/ 0,52 

الرياضية المحتًفة لكرة القدـ  ات١عوقات القانونية التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأنديةفي قياس 
 .في اتٞزائر

حتًاؼ الاات١عوقات ات١الية التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد حساب معامل الارتباط بتَسوف بتُ عبارات ت٤ور تم : ثانيا
 :مع الدرجة الكلية للمحوربالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر 

حتراف الاالمالية التي تحول دون تطبيق بنود عقد  المعوقاتمحور ( مصفوفة ارتباطات عبارات 03الجدول رقم ).
 للمحور مع الدرجة الكلية بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر

 الدرجة الكلية المحور   الدرجة الكلية المحور  
 **0,678 معامل الارتباط 18 **0,789 معامل الارتباط 12

 0,001 مستول الدلالة 0,000 مستول الدلالة

 10 حجم العينة 10 حجم العينة

 **0,678 معامل الارتباط 19 **0,665 معامل الارتباط 13

 0,001 مستول الدلالة 0,001 مستول الدلالة

 10 حجم العينة 10 حجم العينة

 **0,909 معامل الارتباط 20 **0,606 معامل الارتباط 14

 0,000 مستول الدلالة 0,005 مستول الدلالة

 10 حجم العينة 10 حجم العينة

 **0,678 معامل الارتباط 21 **0,931 معامل الارتباط 15

 0,001 مستول الدلالة 0,000 مستول الدلالة

 10 حجم العينة 10 حجم العينة
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 **0,909 معامل الارتباط 22 **0,931 معامل الارتباط 16

 0,000 مستول الدلالة 0,000 مستول الدلالة

 10 حجم العينة 10 حجم العينة

 (0.05الارتباط داؿ عند * **0,756 معامل الارتباط  17
 0,000 مستول الدلالة (0.01الارتباط داؿ عند **

 10 حجم العينة

 SPSS .V25 ت٥رجات برنامج، : من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الاستبيافالمصدر
 

ات١عوقات ات١الية التي تٖوؿ تشتَ البيانات ات١وضحة في اتٞدكؿ أعلبه إفُ أف قيم معاملبت الارتباط لفقرات ت٤ور 
جاءت دالة للمحور الكلية  كالدرجة حتًاؼ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائرالادكف تطبيق بنود عقد 
كىذا ما يؤكد مدل  (0.93 ك  (0,60 ( حيث تراكحت تٚيعها بتُ α= 0,05الدلالة  إحصائيا عند مستول 

ات١عوقات ات١الية التي تٖوؿ دكف تطبيق التجانس كقوة الاتساؽ الداخلي للمحور الثافٓ كمؤشر لصدؽ التكوين في قياس 
 .ائربنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞز 

التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد احتًاؼ  التنظيميةات١عوقات معامل الارتباط بتَسوف بتُ عبارات ت٤ور  حسابتم : ثالثا
 :مع الدرجة الكلية للمحورلاعب كرة القدـ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر 

حتراف الاالتي تحول دون تطبيق بنود عقد  التنظيمية المعوقاتمحور ( مصفوفة ارتباطات عبارات 04الجدول رقم )
 للمحور مع الدرجة الكلية بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر

 الدرجة الكلية المحور   الدرجة الكلية المحور  
 *0,501 معامل الارتباط 28 **0,773 معامل الارتباط 23

 0,025 مستول الدلالة 0,000 مستول الدلالة

 10 حجم العينة 10 حجم العينة

 **0,747 معامل الارتباط 29 **0,671 معامل الارتباط 24

 0,000 مستول الدلالة 00000 مستول الدلالة

 10 حجم العينة 10 حجم العينة

 **0,823 معامل الارتباط 30 **0,671 معامل الارتباط 25
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 0,000 مستول الدلالة 0,001 مستول الدلالة

 10 حجم العينة 10 حجم العينة

 **0,835 معامل الارتباط 31 **0,773 معامل الارتباط 26

 0,000 مستول الدلالة 0,000 مستول الدلالة

 10 حجم العينة 10 حجم العينة

 **0,874 معامل الارتباط 32 **0,671 معامل الارتباط 27

 0,000 مستول الدلالة 0,001 مستول الدلالة

 10 حجم العينة 10 حجم العينة

 (0.05الارتباط داؿ عند **
 (0.01الارتباط داؿ عند *

 SPSS .V25 : من إعداد الباحث  بالاعتماد على بيانات الاستبياف ، ت٥رجات برنامجالمصدر
التي تٖوؿ  الإداريةات١عوقات تشتَ البيانات ات١وضحة في اتٞدكؿ أعلبه إفُ أف قيم معاملبت الارتباط لفقرات ت٤ور 

جاءت دالة الكلية للمقياس  كالدرجةحتًاؼ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر الادكف تطبيق بنود عقد 
(، ما عدا العبارات رقم 0,87( ك  670,( حيث تراكحت تٚيعها بتُ  α= 0,01إحصائيا عند مستول الدلالة  

( حيث بلغت قيم معاملبت ارتباطها مع الدرجة الكلية للمحور 0,05  ( كانت دالة عند مستول الدلالة28 
( كىذا ما يؤكد مدل التجانس كقوة الاتساؽ الداخلي للمحور الثالث كمؤشر لصدؽ التكوين في قياس 0,50 

القدـ في  التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة الإداريةات١عوقات 
 اتٞزائر.

 :للاستبيانارتباط كل بعد بالدرجة الكلية -2
 :كأبعاده الفرعية للبستبيافكاتٞدكؿ التافِ يوضح العلبقة الارتباطية بتُ الدرجة الكلية 

 يوضع العلبقة الارتباطية بتُ الدرجة الكلية للبستبياف كأبعاده الفرعية.( 05الجدول رقم )     
 مستوى الدلالة معامل الارتباط والدرجة الكليةأبعاد الاستبيان 

حتًاؼ بالأندية الاات١عوقات القانونية التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد 
 الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر

0,449 0,05 

حتًاؼ بالأندية الاات١عوقات ات١الية التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد 
 في اتٞزائرالرياضية المحتًفة لكرة القدـ 

0,878 0,05 
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حتًاؼ بالأندية الاالتي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد  التنظيميةات١عوقات 
 الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر

0,885 0,05 

 SPSS .V25 : من إعداد الباحث  بالاعتماد على بيانات الاستبياف ، ت٥رجات برنامجالمصدر
معوقات تطبيق بنود  أعلبه إفُ أف تٚيع قيم معاملبت الارتباط لأبعاد استبيافتشتَ البيانات ات١وضحة في اتٞدكؿ 

 (،α= 0,01)دالة إحصائيا عند مستول الدلالة  عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأندية الرياضية المحتًفة في اتٞزائر
بالنسبة للبعد الأكؿ فقد أما  (0,87/0,88)بالنسبة للبعدين الثافٓ كالثالثحيث بلغت قيمها على التوافِ 

ما يؤكد مدل التجانس كقوة الاتساؽ الداخلي للمقياس كمؤشر لصدؽ التكوين في قياس  كىذا (0,449 بلغت
 .حتًاؼ بالأندية الرياضية المحتًفة في اتٞزائرالامعوقات تطبيق بنود عقد 

 ثبات الأداة : 1-2 -3
منا قاستبياف ، إف ثبات أداة الدراسة يعتٍ لو  أك اختبار أم استخداـ لصلبحية توافرىا الواجب ات٢امة العوامل من يعتبر

بتكرار الاختبار ت١رات متعددة على الفرد لأظهرت النتائج شيء من الاستقرار  كذلك بأف يعطي الاختبار نفس النتائج 
، 2009ء الله احمد:بوداود عبد اليمين وعطا نفس الأفراد. ؼ كعلى   إذا ما استخدـ أكثر من مرة تٖت نفس الظرك

 (106ص
 للتأكد من ثبات أداة الدراسة، باستخداـ اتٟقيبة(  alpha cronbach– ألفا كركنباخمعاملكقد استعملنا       

 لمحاكر الاستبياف. إليها ات١توصل النتائج يوضحكاتٞدكؿ التافِ  SPSS .V25الاجتماعية  للعلوـ الإحصائية
الداخلي:معامل ألفا كرونباخ للتناسق -  

 تم حساب معامل الثبات ألفا كركنباخ ت٢ذا ات١قياس فتحصلنا على النتيجة التالية:
 

حتًاؼ بالأندية الرياضية المحتًفة الامعوقات تطبيق بنود عقد  لإستبياف يوضح معامل ألفا كركنباخ(: 06الجدول رقم )
 في اتٞزائر

معامل ألفا   أبعاد الاستبيان والدرجة الكلية
 كرونباخ

عدد 
 العبارات

حتًاؼ بالأندية الاات١عوقات القانونية التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد 
 الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر

,7650 11 

حتًاؼ بالأندية الرياضية الاات١عوقات ات١الية التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد 
 المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر

,7760 11 

حتًاؼ بالأندية الاالتي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد  التنظيميةات١عوقات 
 الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر

,7700 10 
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للبستبيافالدرجة الكلية   ,7970  32  
 SPSS .V25 ، ت٥رجات برنامج: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الاستبيافالمصدر

 
حتًاؼ الايتضح من اتٞدكؿ أعلبه أف تٚيع معاملبت ألفا كركنباخ لأبعاد استبياف معوقات تطبيق بنود عقد  

بينما بلغ معامل ألفا كركنباخ  (0,76/0,77/0,77بلغت على التوافِ  في اتٞزائرلكرة القدـ بالأندية الرياضية المحتًفة 
كىذا تٔثابة مؤشر داؿ  (0,79 حتًاؼ بالأندية الرياضية المحتًفة في اتٞزائر ككل لااستبياف معوقات تطبيق بنود عقد ا

في لكرة القدـ حتًاؼ بالأندية الرياضية المحتًفة لاالاستبياف، كىذا يعتٍ أف استبياف معوقات تطبيق بنود عقد اثبات  على
 ساسية.اتٞزائر تٯتع تٔعامل ثبات قوم ت٦ا ت٬علو صاتٟا للتطبيق في الدراسة الأ

 :. مجتمع الدراسة0.
ىو الذم تٕمع منو البيانات ات١يدانية، ك" لكي يكوف البحث مقبولا كقابلب للئت٧از، لابد من تعريف ت٣تمع    

 البحث الذم نريد فحصو، كأف نوضح ات١قاييس ات١ستعملة من أجل حصر ىذا المجتمع"
(mouriceangers :1996 ,p85  ) 

              تٚيع الأفراد  أك الأشياء أك العناصر( الذين ت٢م خصائص كاحدة تٯكن ملبحظتها. بالمجتمعكيقصد 

 (154، ص2006: رجاء محمود أبو العلام )                                                                                  
بالرابطػة الأكفُ مػوبيليس كات١قػدر عػددىا لكػرة القػدـ كضمن ات١وضوع ات١عافً يتجسد ت٣تمع تْثنا في الأندية الرياضية المحتًفػة 

 نادم ت٤تًؼ. 16
 

 .2116/2117للموسم  -موبيليس–يوضح أندية الرابطة المحتًفة الأكفُ لكرة القدـ (12)جدول رقم 
 موبيليسأندية الرابطة المحترفة الأولى  الرقم
 ESSكفاؽ سطيف 11

   USMA اتٖاد العاصمة 12
    MCA  مولودية اتٞزائر 13
 USMBاتٖاد بلعباس 14
   JSS      شبيبة الساكرة 15
    CRB  شباب بلوزداد 16
 NAHD نصر حستُ دام 17
 MCOمولودية كىراف 18
    CSCشباب قسنطينة 19
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   DRBTدفاع تاجنانت 11
 JSKالقبائلشبيبة  11
    OMاكت١بي ات١دية 12
 USMHاتٖاد اتٟراش 13
   RCR    سريع غليزاف 14
   CAB  شباب باتنة 15
 MOBمولودية تّاية 16

 
 . عينة البحث وكيفية اختيارىا:0

من أىم المحاكر التي يستخدمها الباحث خلبؿ تْثو، فاختيار العينة بشكل جيد كمناسب يساعد  تعتبر العينة
التوصل إفُ نتائج ذات مصداقية عالية ككفاءة موثوؽ بها، فإذا كانت فكرة الباحث تعتبر تٔثابة البذرة، فإف ات١نهج  على

ينمو  ؼتٔثابة التًبة كما تعتبر العينة تٔثابة السماد، لذلك إذا أحسن الباحث اختيار التًبة كالسماد ات١لبئمتُ للبذرة، فسو 
 (.67، ص2010بوداود عبد اليمين:  )ا كزنها كقيمتها.البحث ت٪وا سليما كتٮرج تٙارا ت٢

إف اختيار عينة البحث يعتبر من ات٠طوات كات١راحل ات٢امة للبحث كاختيارا يتم بناء على مشكلة البحث 
 .كأىدافو، لأف طبيعة البحث كفركضو تتحكم في خطوات تنفيذه كاختيار أدكاتو

 (.50، ص2010،العلمي في علوم وتقنيات النشاط البدني الرياضيمناىج البحث  بوداود عبد اليمين: )        
 ةينشطوف بالرابط نوادم 15بالنسبة للؤندية كت٘ثلت في  بطريقة عشوائية بسيطةكفي ىذه الدراسة تم اختيار العينة 

الأكفُ المحتًفة لكرة القدـ موبيليس كىي على التوافِ  اتٖاد اتٟراش، شبيبة الساكرة، شباب باتنة، دفاع تاجنانت، شباب 
 بلوزداد.(.
 كىي نسبة قابلة للمعاتٞة الإحصائية.٪31,25ناديا أم ما يعادؿ نسبة  16نوادم من أصل  15كىي ت٘ثل 

 .النوادم ىاتو  مستَ من مستَم 37ة قوامها عينكقد تم  توزيع استمارات الاستبياف على 
 .المنهج المستخدم:0

يعتبر اختيار منهج الدارسة مرحلة ىامة في عملية البحث العلمي، إذ ت٭دد كيفية تٚع البيانات كات١علومات حوؿ ات١وضوع 
 .ات١دركس لذلك، كلأف ات١نهج لو علبقة مباشرة تٔوضوع الدراسة كبإشكالية البحث

ك يعرؼ على انو:" ات١نهج الذم يهدؼ إفُ تٚع البيانات ك ت٤اكلة  المنهج الوصفيك ت٘اشيا مع طبيعة الدراسة اتبعنا 
تتعلق باتٟالة الراىنة لأفراد العينة ك الدراسة الوصفيّة تٖدد كتقرر الشيء كما ىو فركض أك الإجابة عن تساؤلات اختبار

 (30-29،ص1998)عثمان حسن عثمان : ".عليو في الواقع
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كغالبا ما يلجا إليها الباحث بعد  ،ظاىرة يغلب عليها التحديدالوصفي يستهدؼ تٚع حقائق كبيانات  جكما أف ات١نه
م أف ىذا النوع من ات١ناىج البحثية يساعد على الوصف الكمي أف تكوف قد أجريت دراسات كشفية في نفس ات١يداف، أ

 .(32،ص2003)محي محمد المسعد: .أك الكيفي للظاىر
حيث يفيد في إكساب الباحث ،حجر الأساس للبحث،إف ات١نهج ات١ستخدـ في البحوث مهما كاف نوعو أك غرضو  

كانطلبقا من  ،كللمنهج عدة أنواع حسب طبيعة ات١وضوع كخصوصياتو ،كالالتزاـ تْدكد تْثو ،الطابع العلمي كات١وضوعي
وـ من خلبلو بوصف الظواىر التي تتمحور عموما على معوقات تطبيق بنود طبيعة ات١وضوع ات١عافً في تْثنا ىذا، كالذم نق

عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأندية اتٞزائرية المحتًفة لكرة القدـ، فقد اعتمدنا على ات١نهج الوصفي باعتباره الأنسب 
 لطبيعة ات١وضوع.

ىو كائن كتفستَه كيهتم بتحديد الظركؼ  كتٯكن تعريف ات١نهج الوصفي بانو "ات١نهج الذم يهتم بوصف ما       
كالعلبقات التي توجد بتُ الوقائع ، كما يهتم أيضا بتحديد ات١مارسات الشائعة أك السائدة كالتعرؼ على ات١عتقدات 

 (21،ص0110)مروان عبد المجيد إبراىيم،.كالاتٕاىات عند الأفراد كاتٞماعات
كىذا ات١نهج يعبر عن الظاىرة ات١قصود دراستها تعبتَا كميا ككيفيا، كيصف اتٞوانب ات١ختلفة للظاىرة من خلبؿ توفتَ  

 .(000،ص 0110)محمد شفيق ،معلومات ضركرية كدقيقة لفهمها. 
وانب كما أنو ت٭اكؿ من خلبلو كصف الظاىرة موضوع الدراسة كما ىي قائمة في اتٟاضر بقصد تشخيصها، ككشف ج

القوة كالضعف فيها كتٖديد العلبقات بتُ عناصرىا أك بينها كبتُ ظواىر تعليمية أك نفسية أك اجتماعية أخرل،كذلك 
 .(011، ص 0110خالد حامد، ).تٖت تأثتَ معتُ

 . إجراءات التطبيــــــق الميداني: 2
بعد الصياغة النهائية لاستمارات الاستبياف انطلقنا في توزيعها، حيث بػدأنا في توزيػع الاسػتمارات بػدءا مػن تػاريخ 

، ثم بػػدأنا بعمليػػة التفريػػغ كإخضػػاع البيانػػات ات١تحصػػػل 2117مػػارس  25، كتم اسػػتًجاعها بتػػاريخ 2116ديسػػمبر  11
 حصائية.عليها من استمارات الاستبياف ات١وزعة على ات١عاتٞة الإ

 .الأساليب المستعملة في المعالجة الإحصائية: 2
( حيث تضمنت  SPSS .V25ت٘ت معاتٞة البيانات الإحصائية باستخداـ برنامج اتٟزـ الإحصائية الاجتماعية  

 ات١عاتٞة الأساليب الإحصائية التالية:
 التي تضمنتها الأداة.التكرارات كالنسب ات١ئوية، لتحديد الاستجابة تٕاه ت٤اكر كأبعاد الدراسة - 11
 ( للوقوؼ على مدل ثبات الأداة.alpha cronbach–ألفا كركنباخمعامل الثبات   - 12

 معامل ارتباط بتَسوف: لبحث صدؽ الاتساؽ الداخلي للبستبياف. -03

ات١توسػػط اتٟسػػابي: كىػػو متوسػػط ت٣موعػػة مػػن القػػيم، أك ت٣مػػوع القػػيم ات١دركسػػة مقسػػوـ علػػى عػػددىا، كذلػػك بغيػػة  - 04
موافػػق   (،  كمػػا يلػػي :03( إفُ  01التعػػرؼ علػػى متوسػػط إجابػػات ات١بحػػوثتُ حػػوؿ الاسػػتبياف كلأف التنقػػيط يػػتًاكح مػػن 

 (1= غتَ موافق، 2= موافق، 3=بشدة
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الات٨راؼ ات١عيارم: ذلك من أجل التعرؼ على مدل ات٨ػراؼ اسػتجابات أفػراد الدراسػة اتٕػاه كػل فقػرة أك بعػد،  - 05
النمػػوذج لاختبػػار الفرضػيات، كيوضػػح التشػتت في اسػػتجابات أفػػراد الدراسػة فكلمػػا اقتًبػػت كالتأكػد مػػن صػلبحية 

قيمتو من الصفر فهذا يعتٍ تركز الإجابات كعدـ تشػتتها، كبالتػافِ تكػوف النتػائج أكثػر مصػداقية كجػودة، كمػا أنػو 
 بي بينها.يفيد في ترتيب العبارات أك العبارات لصافٌ الأقل تشتتا عند تساكم ات١توسط اتٟسا
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 :خلاصة 

التطرؽ إفُ ات٠طوات ات١نهجية يو، إفُ كمن أىم الفصوؿ ف لدراسةحاكؿ ىذا الفصل باعتباره الإطار التطبيقي ل 
الدراسة ات١كانية ك كما أحاط بظركؼ اختيار العينة كحدكد   ،إعطاء نظرة عن ات١نهج ات١ستخدـ للدراسة ات١يدانية من خلبؿ

باستخداـ استبياف تم تصميمو بالاعتماد كالاستعانة على العديد  إضافة إفُ إبراز الثقل العلمي لأدكات القياس الزمانية،
باستخداـ  كتم تٖليل ىذه البيانات بعد التأكد من صدقو كثباتو على عينة ،تٔتغتَات الدراسة ةمن الدراسات ات١تعلق

 التي استعملت في كل ذلك بغية الوصوؿ إفُ نتائج، 25ار رقم (الإصدSPSSبرنامج  ات١تمثل قي  ةالأدكات الإحصائي
 ىذا البحث كمناقشتها كتٖليلها. الإجابات عن تساؤلات الدراسة في
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 تمهيد:
 

بعد اف عرض الباحث في الفصل السابق إجراءات الدراسة ات١يدانية من خلبؿ بياف ات٢دؼ من الدراسة 
حيث بنائها كتقنينها كحساب صدقها كثباتها، كمنهجها كتٖديد عينة الدراسة، كأداة الدراسة الاستبياف( من 

 كتٖديد الأساليب الإحصائية في التحليل الكمي لاستجابات أفراد العينة .
كنتناكؿ في ىذا الفصل تٖليل النتائج ات١تعلقة بالتساؤلات الفرعية، كذلك من خلبؿ عرض استجابات أفراد 

باستخداـ مفاىيم الإحصاء الوصفي كأساليبو الإحصائية، كصولا العينة على أسئلة الدراسة، كمعاتٞتها إحصائيا 
 إفُ مناقشة النتائج كالتعليق عليها، في ضوء الأطر النظرية للدراسة مع ربطها بنتائج الدراسات السابقة.
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 تحليل فقرات الدراسة:
 تحليل فقرات المحور الأول:

 حتراف بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر.الاالمعوقات القانونية التي تحول دون تطبيق بنود عقد 

 ،ت٤ور ات١عوقات القانونية تاتٟسابية كالات٨راؼ ات١عيارم تٞميع عباراتم حساب التكرارات كالنسب ات١ئوية كات١توسطات 
 :كانت النتائج  في اتٞدكؿ الأتي، فقصد معرفة مدل موافقة أفراد العينة على ىذا المحور

  حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لعبارات المحورنتائج ( 08جدول رقم )

رقم
ال
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 كتٗضع للضوابط  بالوضوح تتصفالرياضي  الاحتًاؼ عقد بنود
 . القانونية للعقود

 03 660, 2,29 15 18 04 ت

 10,81 48,64 

 

40,54 

الاحتًاؼ النموذجي ات١بـر بتُ اللبعب المحتًؼ بنود عقد  05
كالنادم الرياضي كافية لتحقيق الاستقرار التعاقدم بتُ أطراؼ 

 .العقد

 04 430, 2,24 07 28 02 ت

 05,40 75,67 18,91 

تتضمن الاحتًاؼ قواعد كضوابط تٗص أجور اللبعبتُ لا لوائح  07
 المحتًفتُ.

 2,05 02 35 00 ت
,220 

08 

 00 94,59 05,40 

يوضع شرط جزائي في عقد الاحتًاؼ ات١بـر بتُ اللبعب لا  04
 المحتًؼ كالنادم الرياضي

 06 410, 2,13 06 30 01 ت

 02,70 81,08 16,21 

05 
 

كجود شرط جزائي في عقود اللبعبتُ المحتًفتُ يساىم في 
كاللبعب الاستمرار في العلبقة التعاقدية بتُ النادم الرياضي 

 المحتًؼ.

 07 650, 2,10 11 21 05 ت

 13,51 56,75 29,72 

إذا  (اللبعب من ات١مكن أف ينهي عقده بسبب رياضي مباشر 01
خلبؿ الرتٝية فريقو % في مباريات 10بنسبة أقل من لعب 

 .)ات١وسم الرياضي

 2,24 13 20 04 ت

 

,640 05 

 10,81 

 

54,05 35,13 

07 
 

فإنو   بدكف سبب مباشرالاحتًاؼ الرياضي عقد  فسخفي حالة 
 يتم فرض عقوبات على الطرؼ الذم قاـ تٓرؽ العقد.لا

 2,51 08 24 05 ت

 

,730 02 

 13,51 64,86 21,62 

 01 390, 2,81 30 07 00 تجتماعي للبعبتُ الاصحي ك المتُ أتيقوـ النادم الرياضي بال 07

 00 18,91 81,08 
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 .متُألدل شركات الت
الاجتماعي كالتامتُ الصحي لدل تلتزـ الأندية الرياضية بالتامتُ  09

 .شركات التامتُ

 10 680, 1,83 12 19 06 ت

 16,21 51,35 32,43 

 11 680, 1,75 14 18 05 ت في نواديهم.يساىم ككلبء اللبعبتُ في عدـ استقرار اللبعبتُ  00

 13,51 48,64 34,83 

يلتزـ بتطبيق بنود عقد الاحتًاؼ الرياضي  المحتًؼ اللبعب 00
 حسب ما ىو متفق عليو.

 09 570, 1,94 07 25 05 ت

 13,51 67,56 18,91 

  
من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه كبالنظر إفُ ات١توسطات اتٟسابية كالات٨رافات ات١عيارية من جهة ككذا الفرؽ بتُ 

مستول تأثتَ ات١عوقات القانونية التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد احتًاؼ ات١توسطات النظرية كاتٟسابية أمكننا تٖديد 
في كل عبارة من عبارات ىذا المحور، كعلى ىذا فإف  في اتٞزائر لاعب كرة القدـ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ

 (.7/8ت٧دىا في العبارتتُ رقم  عالي العبارات التي كانت فيها مستول العائق 

ت٦ا يعتٍ أف  390,( كات٨راؼ معيارم 2,81( ات١رتبة الأكفُ تٔتوسط حسابي بلغ  8رقم   عبارةحيث احتلت ال-
، ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات أفراد الثامنة ذات دلالة إحصائية  عبارةال

عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق بشدة( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل 
الرياضي يقوم بالتأمين الصحي  أف النادم العينة يوافقوف كبدرجة عالية علىأم أف أفراد أفراد العينة على ىذه العبارة 

  .والاجتماعي للاعبين لدى شركات التأمين
على أف الأندية اتٞزائرية على أعلى ترتيب كموافقة أفراد الدراسة  عبارةالكيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه 

للبعبيها لدل شركات التامتُ فبالرجوع إفُ القوانتُ العامة ات٠اصة المحتًفة لكرة القدـ تقوـ بالتامتُ الصحي كالاجتماعي 
كتبقى ، لكل عناصر ات١نافسة ،متُ الرياضي باتٞزائر ىو إلزاميأكالرابطة المحتًفة لكرة القدـ الت لكرة القدـ بالاتٖادية اتٞزائرية
الأخطار ات١ؤمن عليها تٗضع للقواعد  ك، عليهامتُ كمبالغ التعويضات ات١تفق أمتُ فيما تٮص قسط التأتطبيقات عملية الت

جويلية  01كحسب القرار ات١ؤرخ في ، قانون بطولة كرة القدم المحترفةمن  34ات١ادة  ،حسب الفصل الثالث ،القانونية
المادة نصت  ، فقدالذم ت٭دد ت٪وذج دفتً الأعباء الواجب اكتتابو من طرؼ الشركات كالنوادم الرياضية المحتًفة 2010

تطبيق الأنظمة التي على ،من شروط دفتر الأعباء الواجب اكتتابو لدى الشركات الرياضية والنوادي المحترفة 05
تسنها الاتٖادية الرياضية الوطنية كالرابطة الوطنية الرياضية المحتًفة، إضافة إفُ عرض عقود اللبعبتُ على مصادقة الرابطة 

نات لفائدة لاعبيو، مع تقدفٔ الإجازة للبعب التي توفرىا مسبقا الرابطة الوطنية الوطنية الرياضية المحتًفة، كاكتتاب تأمي
 .الرياضية المحتًفة
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كيرل الباحث أف ات١شرع اتٞزائرم مثلو مثل باقي مشرعي العافَ عمل على كضع قوانتُ كلوائح توفر للرياضي 
عوامل الأمن كالسلبمة للوقاية كاتٟد من ات١خاطر كالإصابات الرياضية، فألزـ اتٞميع بالتأمتُ ضد ات١خاطر شملت حتى 

المتعلق  1995جانفي  25المؤرخ في  07-95ر رقم الأمات١ؤسسات كات١نشات الرياضية ات١ختلفة فقد جاء في 
 لتؤكد إجبارية التأمتُ لتحقيق اتٟماية للفرد كالمجتمع الرياضي. 172كات١ادة  164لاسيما في ات١ادة  بالتأمينات
ة كالالتزاـ بالسلبمة البدنية التي فرضها ات١شرع تعد أكلوية للحماية ضد اتٟوادث الرياضية، أما التأمتُ يعتبر أدا 

تابعة كملبزمة تٟمايتهم من الأضرار التي ت٭دثها ات٠طر ات١ؤمن منو سواءا كاف ذلك بالنسبة للبعب أك لعناصر ات١نافسة 
كقرر  200ك 64ك 45في ات١واد  وتطويرىاوالرياضية نشطة البدنية المتعلق بالأ 05-13القانون كىذا ماكرد في 

 من نفس القانوف.  231ك 230عقوبات ت١ن تٮالف تلك ات١واد حسب نص ات١ادتتُ 
توجد ضوابط فقد جاءت فقرة  "  (2015نبيل حسين عباس و ساجت مجيد جعفر )كىذا ما تعززه دراسة 

 ،%(69بنسبة   تبتُ أف النادم يؤمن للبعب حالات الوفاة كالإصابة كالعجز كات١رض من خلبؿ إحدل شركات التأمتُ(
كاتٟوادث من جراء النشاط الرياضي كثتَة كقد تلحق أضرارا تّسم الرياضي ت٦ا ت٬علنا نبحث عن حلوؿ من  الأخطاراف 

كبالتافِ يكوف ت٢ا عواقب كخيمة على مستقبل الرياضي  ،شأنها تٛاية اللبعب ككقايتو من أم أضرار قد ت٘س جسده 
عندما تقوـ بالتامتُ  الأنديةلذلك نرل اف  ،متُأكاتٟوادث عن طريق الت الأخطاركبذلك كجدت طرؽ الوقاية من 

مينية كىذا يعد رافدا كبتَا أإذ ستتأثر بو كتشتًم الوثائق الت ،الصحي على اللبعبتُ سيكوف ىذا عامل جذب تٞماىتَىم
متُ ماديا في تنظيم احدل البطولات كتوضع لوحات اعلبنات في أكبالتافِ عندما تشارؾ شركات الت ،ميتٍأللسوؽ الت

متُ كىذا سيزيد ات٧ذابهم تٕاىو لذا على الشركات اف أعب الرياضية سوؼ ينعكس ذلك ات٬ابيا على معرفة الناس بالتات١لب
 ."تضع ىذا النوع من الاساليب في خططها ات١ستقبلية

 عبارةالت٦ا يعتٍ أف  730,( كات٨راؼ معيارم2,51( ات١رتبة الثانية تٔتوسط حسابي بلغ  7رقم   عبارةالاحتلت -
ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات أفراد عينة  ،السابعة ذات دلالة إحصائية

الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل أفراد العينة 
في حالة فسخ عقد الاحتراف الرياضي بدون سبب  أنووافقوف كبدرجة عالية على أم أف أفراد العينة ي على ىذه العبارة

 يتم فرض عقوبات على الطرف الذي قام بخرق العقد.لا مباشر فإنو 
انو في حالة إنهاء العلبقة أك على ثافٓ أعلى ترتيب كموافقة أفراد الدراسة  عبارةالكيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه      

ات١بـر بتُ اللبعب كالنادم الرياضي بدكف أم سبب مباشر سواءا كاف رياضيا اك غتَ رياضي فانو لا  فسخ عقد الاحتًاؼ
كيلجأ  ،سواءا كانت ىذه العقوبات رياضية اك عقوبات مالية ،يتم فرض عقوبات على الطرؼ الذم قاـ تٓرؽ الاتفاؽ
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 إفُطرفي عقد الاحتًاؼ الرياضي  احد ألجيكقد  الطرفتُ إفُ ما يسمى بالطلبؽ بالتًاضي أك اتٟل الودم بتُ الطرفتُ،
كبذلك ينشأ حقان للطرؼ ات١تضرر بالتعويض كىذه اتٟقيقة  الأخرعقد الاحتًاؼ من طرؼ كاحد دكف رضا الطرؼ  إنهاء

( من لائحة انتقال وتقييم اللاعبين المحترفين الصادرة 17المادة )قد ت٬هلها الكثتَكف في كسطنا الرياضي علمان اف 
( من نفس 20ات١ادة   لأحكاـقد نصت على اف الطرؼ ات١خالف يدفع الغرامة كفقا  الاتحاد الدولي لكرة القدم عن

 ،( من اللبئحة عقوبات رياضية بشكل مفصل17( من نفس ات١ادة  3،4كقد حددت الفقرتاف   ،اللبئحة ات١ذكورة
( كحرماف النادم من تسجيل لاعبتُ جدد لفتًتتُ من فتًات التسجيل أشهرحيث قضت بوقف اللبعب ت١دة  ستة 

كدفع التعويض ات١ناسب  أكلا الأصليةالتعسفي لعقد الاحتًاؼ الرياضي من احد طرفيو يعرضو للعقوبة  الإنهاءكبذلك فاف 
 .للطرؼ الثافٓ ثانيان 

في الصحف عن خبر رحيل ىذا كلمة التًاضي أصبحت ىي تٝة ت٦يزة كسائدة عندما يعلن كيرل الباحث أف  
اللبعبتُ المحتًفتُ تٖديدا يوجد شيء اتٝو عقود ىل بالفعل في عصر الاحتًاؼ ككفقا لبنود ، كنتساءؿ اللبعب أك ذاؾ

أف  رغمالمحتًؼ،  كبتُ اللبعب الرياضي الأمر ت٣رد مسألة تنظيمية بتُ النادم أفكيرل الباحث ؟   فسخ التعاقد بالتًاضي
: مبدأ أنو في حالة انتهاء العقد بدكف سبب مباشر، 2ك 1فقرة  17ات١ادة تنص في  الدولي لكرة القدملوائح الاتحاد 

: 5-3فقرة  17 ، كما تنص نفس ات١ادةفإف ىناؾ تعويض لابد أف يتم دفعو، ىذا التعويض قد يكوف مذكورا في العقد
 بات رياضية على الطرؼ الذم قاـ تٓرؽ العقد.مبدأ أنو في حالة انتهاء العقد بدكف سبب مباشر، فإنو يتم فرض عقو 

 عبارةالت٦ا يعتٍ أف  660,( كات٨راؼ معيارم 2,29( ات١رتبة الثالثة تٔتوسط حسابي بلغ  1رقم   عبارةالاحتلت -
ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات أفراد عينة  ،ذات دلالة إحصائية الأكفُ

الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل أفراد العينة 
 بالوضوح تتصفالرياضي  الاحتراف عقد بنودأم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على أف  على ىذه العبارة

 وتخضع للضوابط القانونية للعقود.

الرياضػػػي  الاحػػػتًاؼ عقػػػد بنػػػودعلػػػى أف كيفسػػػر الباحػػػث سػػػبب حصػػػوؿ ىػػػذه العبػػػارة علػػػى موافقػػػة افػػػراد الدراسػػػة    
تـومي  مػن العقػود النموذجيػة حيػث جػاء في دراسػة باعتبػاره كات١وضوعية كتٗضع للضػوابط القانونيػة للعقػود بالوضوحتتصف 

"يعػد عقػد عمػل اللبعػب المحػتًؼ مػن العقػود النموذجيػة حيػث تقػوـ الاتٖاديػات الرياضػية بوضػع ( 0112) صونيا مباركة
 ت٪وذج معتُ لعقد الاحتًاؼ يلتزـ بو اللبعب كالنادم تْيث يقتصر دكرت٫ا على ملئ الفراغات ات١وجودة في النموذج" 

الرياضػػى ىػػو عقػػد إذعػػاف أف عقػػد الاحػػتًاؼ "  (2007) احمــد عبــد التــواب محمــد بهجــتجػػاء في دراسػػة  كمػػا
لشػركط فرضػها طػرؼ ثالػث خػارج العقػد  غػتَ(  ذك طبيعة خاصة أك طبيعة مزدكجػة، حػتُ يكػوف كػلب الطػرفتُ طرفػان مػذعنان 
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نظرنػػا أف العقػػد يفسػػر ىنػػا عنػػد غموضػػو ت١صػػلحة كػػلب الطػػرفتُ، كإذا مػػا  في، كيتًتػػب علػػى ذلػػك ات١عػػتٍ الرياضػػيىػػو الاتٖػػاد 
 ."العقد فيات١دين على مصلحة الدائن  رجحت مصلحة تعارضت ات١صافٌ

 عبارةالأف ت٦ا يعتٍ  0443( كات٨راؼ معيارم 2,24الرابعة تٔتوسط حسابي بلغ  ( ات١رتبة 2 رقم  عبارةالاحتلت -
، ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات أفراد عينة الدراسة الثانية دالة إحصائيا

تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل أفراد العينة على ىذه 
بنود عقد الاحتراف النموذجي المبرم بين اللاعب أف أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على  العبارة

 قرار التعاقدي بين أطراف العقد.كافية لتحقيق الاست  غير المحترف والنادي الرياضي
الرياضي  الاحتًاؼ عقد بنودأف كيعزك الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة في          

عقد ، كوف النموذجي ات١بـر بتُ اللبعب المحتًؼ كالنادم الرياضي غتَ كافية لتحقيق الاستقرار التعاقدم بتُ أطراؼ العقد
كرة القدـ ىو عقد شكلي من نوع خاص حيث يستوجب لصحتو التصديق عليو من طرؼ رابطة كرة احتًاؼ لاعب  

كت٭توم العقد ات١عد من طرؼ الاتٖادية اتٞزائرية لكرة  ،كىو من العقود ات١عدة مسبقا تٔوجب ت٪وذج موحد، القدـ المحتًفة
صائها كيقتصر طرفي العقد على ملب الفراغات يستطيع اللبعب إح القدـ على تٙانية بنود فقط اغلبها قوانتُ عامة لا

 .ات١وجودة في النموذج
بأنها عبارة عػن نصػوص أدبيػة معقػدة بالنسػبة " (2014) دراسة افروجن غنيةأشارت إليو يتوافق مع ما كىذا ما 

للئداريػػتُ مقارنػػة للقػارئ غػػتَ ات١لقػػن لػذلك ت٬ػػد كػػل مػن اللبعبػػتُ كات١ػػدربتُ صػػعوبة في فهمهػا كتطبيقهػػا بدرجػػة اقػل بالنسػػبة 
 .  "باللبعبتُ نظرا للمستول التعليمي لديهم

ت٦ا يعتٍ أف  0,64( كات٨راؼ معيارم 2.24( ات١رتبة ات٠امسة تٔتوسط حسابي بلغ  6رقم   عبارةالاحتلت -
استجابات ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف  ،دلالة إحصائية السادسة ذات عبارةال

أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل 
اللاعب من الممكن أن ينهي عقده أف أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على  أفراد العينة على ىذه العبارة،

 .)% في مباريات فريقو الرسمية خلال الموسم الرياضي10أقل من إذا لعب بنسبة  (بسبب رياضي مباشر
انو بإمكاف اللبعب الذم يتوافر على  في كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة         

 10على اعتبار أف اللبعب الذم يلعب بنسبة اقل من  ،الذم ينتمي إليو الرياضي سبب رياضي إنهاء عقده مع النادم
 سببا رياضيا يستطيع من خلبلو فض الشراكة أك العلبقة بينو كبتُ النادم برمن مباريات فريقو الرتٝية خلبؿ ات١وسم يعت

" رياضي"انهاء العقد لسبب  من لائحة الاتحاد الدولي لكرة القدم 15المادة يتماشى مع ماكرد في  الرياضي كىذا ما
التي يكوف النادم  ،في ات١باريات الرتٝية %10إذا ظهر المحتًؼ في غضوف ات١وسم بنسبة اقل من  كالتي تنص على انو
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من ات١مكن أف ينهي عقده على الفور قبل ميعاده تْجة أف ذلك يعتبر سبب  ،الذم ينتمي إليو داخلب في تلك ات١باريات
كالسبب الرياضي ت٬ب أف ينظر على  ،اللبعب في تقدير مثل ىذه الظركؼرياضي" ، ت٬ب أف يؤخذ في الاعتبار ظركؼ 

المحتًؼ قد ينهي عقده على ىذا  ،في مثل ىذه لا تفرض عقوبات رياضية كلكن تدفع غرامة، أساس كل قصة على حدا
 .ي إليوالأساس كذلك في خلبؿ ات٠مسة عشر يوما التاليتُ للمباراة الأختَة للموسم بالنسبة للنادم الذم ينتم

ت٦ا يعتٍ أف  0,41( كات٨راؼ معيارم 2,13( ات١رتبة السادسة تٔتوسط حسابي بلغ  4رقم   عبارةالاحتلت -
ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات أفراد عينة  ،إحصائياالرابعة دالة  عبارةال

الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل أفراد العينة 
لا يوضع شرط جزائي في عقد الاحتراف  وأنأم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على على ىذه العبارة، 

 المبرم بين اللاعب المحترف والنادي الرياضي.
أف عقد الاحتًاؼ الرياضي لا ت٭توم  في كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة              

رغم أف الشرط اتٞزائي يلعب دكرا مهما لكل من طرفي عقد الاحتًاؼ الرياضي لتجنب حدكث ات١نازعات  ،على شرط جزائي
 كما اشرنا الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـطرؼ  ات١عركؼ أف عقود اللبعبتُ المحتًفتُ ىي ت٪اذج معتمدة منف، مستقبلب بينهما

فة ت٢ذه النماذج، كمعتٌ ذلك أنو لو تم الاتفاؽ بتُ اللبعب كالنادم على لا تٯكن أف يتم اعتمادىا إذا كانت ت٥ال إليو سابقا(
 .لكرة القدـ ةاتٞزائري يةطرؼ الاتٖاد كجود شرط جزائي في العقد فلب بد أف يكوف ذلك بعد اعتماد ىذا البند من

ت١رحلة التي تٯر بها نظاـ ىو أمر مُلح في ىذه ا الاحتًاؼ كجود بند الشرط اتٞزائي في عقودكيرل الباحث أف           
كىو اتفاؽ مسبق على تقدير التعويض يتم بتُ ات١تعاقدين  ،الاحتًاؼ، كالتي قد تضع حدان للعديد من قضايا انتقاؿ اللبعبتُ

كتظهر أت٫ية الشرط اتٞزائي بالنسبة للبعب المحتًؼ حينما يكوف متعاقدا مع  ،لتجنب حدكث ات١نازعات مستقبلب بينهما
اضي ت١دة طويلة نسبيا كيريد أف يرحل عن النادم إفُ نادم أخر قبل انقضاء ىذه ات١دة لوجود عقد احتًاؼ في النادم الري

ففي ىذه اتٟالة يكوف للبعب المحتًؼ الرحيل  ،نادم أخر تٔميزات أفضل من تلك التي ت٭صل عليها من النادم ات١تعاقد معو
في تْثو دكر  (بدون سنة نشر)عادل زكي محمد عبد العزيز  جاء بوكىذا ما  ،عن النادم إذا ما قاـ بدفع الشرط اتٞزائي

إذا فَ يقم الرياضي المحتًؼ بتنفيذ "على انو الشرط اتٞزائي في تٕنب ات١نازعات الناشئة عن عقد الاحتًاؼ الرياضي كالذم أكد 
كخاصة إذا كاف مبالغا  ،هما بالنسبة للنادم الرياضيفاف الشرط اتٞزائي يلعب دكرا م ،التزامو الرئيسي تٕاه النادم ات١تعاقد معو

 ".حيث يقوـ الشرط اتٞزائي كوسيلة تهديدية للضغط على اللبعب المحتًؼ كإجباره على تنفيذ التزامو ،فيو
تْيث يتعتُ على اللبعب  ،إذا نشأ عقد الاحتًاؼ الرياضي صحيحا فانو يكوف كاجب التنفيذكما يرل الباحث انو          

بيد أف الواقع العملي يبتُ لنا انو في كثتَ من الأحياف ت٭دث مشكلبت ، ينفذ الالتزامات الناشئة عنو على الوجو ات١تفق عليوأف 
، سواءا كانت داخلية بتُ أطراؼ كطنية أك دكلية في حالة احد أطراؼ العقد ينتمي إفُ دكلة أجنبية، ىنا عند تنفيذ ىذا العقد

بدون )عادل زكي محمد عبد العزيز سيلة لتجنب اللجوء إفُ المحكمة الرياضية، كىذا ما أكصى بو يأتي دكر الشرط اتٞزائي كو 
كعلى ذلك فانو ت٬ب البحث " في تْثو دكر الشرط اتٞزائي في تٕنب ات١نازعات الناشئة عن عقد الاحتًاؼ الرياضي(سنة نشر

اءا كانت كطنية أك تابعة للبتٖاد الدكفِ لكرة القدـ توفتَا سو ، عن كسيلة فعالة تٯكن بها تٕنب اللجوء إفُ المحكمة الرياضية
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ف يوضع ىذا الشرط أكذلك ب -التعويض الاتفاقي-كنرل أف ىذه الوسيلة تٯكن أف يقوـ بها الشرط اتٞزائي، للماؿ كالوقت معا
 ."في العقد ات١بـر بتُ اللبعب المحتًؼ كالنادم الرياضي

ت٦ا يعتٍ أف  0,65( كات٨راؼ معيارم 2,10( ات١رتبة السابعة تٔتوسط حسابي بلغ  5رقم   عبارةالاحتلت -
ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات أفراد عينة  ،إحصائيا دالةات٠امسة  عبارةال

ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل أفراد العينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( 
وجود شرط جزائي في عقود اللاعبين أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على اف  على ىذه العبارة ،

  المحترفين يساىم في الاستمرار في العلاقة التعاقدية بين النادي الرياضي واللاعب المحترف ويضمن الحقوق
أف كجود شرط جزائي في عقد الاحتًاؼ في  سر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسةكيف         

يساىم في الاستمرار في العلبقة التعاقدية بتُ الطرفتُ كيضمن حقوؽ كل  ،ات١بـر بتُ اللبعب المحتًؼ كالنادم الرياضي
كانو ت٬ب أف يتضمن   ،ة بالنسبة لعقد الاحتًاؼ الرياضيكخاص، فالشرط اتٞزائي لو دكر ىاـ في المجاؿ الرياضي، طرؼ

كل عقد احتًاؼ شرطا جزائيا يوقع على الطرؼ الذم لا يقوـ بتنفيذ التزامو أك يتأخر فيو كاف كجود مثل ىذا الشرط لو 
اللجوء إفُ كما أف كجود ىذا الشرط ت٬نب الطرفتُ مشقة ،اللبعب المحتًؼ كالنادم الرياضي معا ،فائدة بالنسبة لطرفيو

 .أك المحكمة الرياضية كىو ما يوفر ت٢ما الوقت كات١اؿ ات١نازعاتتٞنة 
في تْثو دكر الشرط اتٞزائي في تٕنب ات١نازعات (بدون سنة نشر)عادل زكي محمد عبد العزيز كىذا ما أشار إليو        

عقد احتًاؼ شرطا جزائيا فإننا بذلك عندما نقوؿ بضركرة أف يتضمن كل "انو على  الناشئة عن عقد الاحتًاؼ الرياضي
فالطرؼ الذم لا يقوـ ، مشكلة حيث أف العقود التي يرد فيها مثل ىذا الشرط لا تسبب أدفْ، نقنن الوضع السائد عرفا

دكف اللجوء إفُ تٞنة شؤكف اللبعبتُ أك المحكمة  ،بتنفيذ التزاماتو يقوـ طواعية بدفع قيمة الشرط اتٞزائي الوارد في العقد
كحتى في اتٟالة التي تٯتنع فيها ات١خطئ عن دفع قيمة الشرط اتٞزائي طواعية كيلجأ الطرؼ الأخر إفُ تٞنة شؤكف ، لرياضيةا

دكف ، فاف دكر أم منهما يقتصر على اتٟكم بقيمة الشرط اتٞزائي ات١نصوص عليو في العقد ،اللبعبتُ أك المحكمة الرياضية
كلكن مراعاة أف يتم استخداـ الشرط اتٞزائي خلبؿ فتًات القيد أك التسجيل  ،فيضأف تتعرض لو سواءا بالزيادة أك التخ

لذا ت٬ب على اللبعب أف يقوـ بإخطار النادم الرياضي بأنو سوؼ يرحل عنو في بداية ات١وسم أك في ، بالنسبة للبعبتُ
لذم ت٬عل النادم يتدبر أمره في إحضار الأمر ا، فتًة الانتقالات الشتوية استعمالا تٟقو في الرحيل تٔوجب الشرط اتٞزائي

اصة إذا ما علمنا أف اللبعب الذم يريد ، خت٦ا يقلل من الأضرار التي تقع على النادم الرياضي ،اللبعب البديل لو
 ."كبالتافِ فاف رحيلو فجأة عن الفريق سيكوف لو اثر سيئ ،الرحيل دائما يكوف من اللبعبتُ ات١تميزين

ت٦ا يعتٍ أف  0,22( كات٨راؼ معيارم 2,05( ات١رتبة الثامنة تٔتوسط حسابي بلغ  3رقم   عبارةالاحتلت -
ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات أفراد عينة  ،الثالثة دالة إحصائيا عبارةال

على أف ىناؾ موافقة من قبل أفراد العينة  الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ
لوائح الاحتراف لا تتضمن قواعد وضوابط أف أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على  على ىذه العبارة ،

 تخص أجور اللاعبين المحترفين.
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أف لوائح ك نصوص الاحتًاؼ لا تتضمن في  كيعزك الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة         
كىذا نظرا تٟداثة التوجو ت٨و الاحتًافية في ات١مارسة الكركية في قواعد كضوابط فيما تٮص أجور كركاتب اللبعبتُ المحتًفتُ، 

 ،ضيأجور كركاتب اللبعبتُ المحتًفتُ فَ تٗص بتقنتُ على مستول لوائح الاحتًاؼ أك ببنود عقد الاحتًاؼ الرياف، بلبدنا
جر أالمحتًؼ  ىو  اللبعبجر أانو إذا كاف الأجر ىو العنصر الذم لا غتٌ عنو في عقود العمل إلا أف يرل الباحث ك 

 اللبعبجر على عكس الأمبالغ فيو كباىظ بشكل ملفت للنظر فالعامل عادة لا يتقاضى إلا قدر بسيط كمتواضع من 
عن طريق التفاكض كالاتفاؽ بتُ يتم تٖديد الأجر غالبا  ما نرل أفك ،المحتًؼ الذم يتقاضى ات١لبيتُ من كراء الاحتًاؼ

كلقد عرفت أجور اللبعبتُ في السنوات الأختَة ارتفاعا   ،اللبعب أك موكلو من جهة كبتُ النادم الرياضي من جهة أخرل
من حدة ات١شاكل  فقد كصلت صفقات بعض اللبعبتُ المحليتُ في السنوات الأختَة إفُ أرقاـ قياسية كطنية زادكبتَا 

رغم بعض المحاكلات في سن قانوف لتسقيف أجور  ،ات١ادية التي تعافٓ منها جل النوادم اتٞزائرية المحتًفة لكرة القدـ
قادرة على مواكبة ات١نحى التصاعدم  غتَلكرة القدـ الأندية الرياضية المحتًفة  الشيء الذم جعل جل  ،اللبعبتُ المحتًفتُ

 .بتُ المحتًفتُللشركط ات١الية للبع
عرؼ  أف تنظيم الأجور في اتٞزائر كالتي رأت( 5003تومي صونيا مباركة )دراسة الباحث كىذا ما يتوافق ك       

ات١رحلة الأكفُ ت٘يزت بالتنظيم ات١ركزم للؤجور من حيث تٖديدىا كمتابعتها كذلك طواؿ الفتًة التي ساد فيها "مرحلتتُ 
اتٟياة الاقتصادية كالاجتماعية كالتنظيمية بواسطة خاصة القانوف الأساسي العاـ للعامل التنظيم الإدارم ت١ختلف جوانب 

خلبؿ ىذه ات١رحلة كاف اللبعب الرياضي عاملب في ات١ؤسسة كتٯارس النشاط الرياضي في  ،كت٥تلف النصوص التطبيقية لو
ات١رحلة  ،أجره كباقي العماؿ بطريقة مركزيةنفس الوقت تٟسابها كبالتافِ تٮضع للقانوف الأساسي العاـ للعامل كيتحدد 

كت٘يزت بالتحديد  ،كإلغاء القانوف الأساسي العاـ للعامل 1991الثانية جاءت بعد صدكر قانوف علبقات العمل سنة 
التفاكضي كالتشاكرم للؤجور كأصبح ت٭دد الأجر عن طريق التفاكض أك الاتفاقيات اتٞماعية أك عن طريق التصنيف 

كنتيجة لذلك أصبح اجر اللبعب ت٭دد بناءا على التفاكض كالاتفاؽ بينو  ،صب العمل المحددة من قبل ات١ؤسسةات١هتٍ ت١نا
 ."كبتُ النادم الرياضي

ت٦ا يعتٍ أف  0,57( كات٨راؼ معيارم 1,94( ات١رتبة التاسعة تٔتوسط حسابي بلغ  11رقم   عبارةالاحتلت -
يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات أفراد ت٦ا  ،اتٟادية عشر دالة إحصائيا عبارةال

عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل أفراد 
لا يلتزم بتطبيق بنود  المحترف لاعبالأم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على أف  العينة على ىذه العبارة ،

 .عقد الاحتراف الرياضي حسب ما ىو متفق عليو
اللبعب المحتًؼ لا يلتزـ ببنود عقد في أف  كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة         

أف اللبعب المحتًؼ الذم يريد التخلص من التزامو غالبا ما يكوف مدفوعا  إفُ، الاحتًاؼ ات١بـر بينو كبتُ النادم الرياضي
ة تٖقيق يبغ ،خرأالرحيل عن النادم ات١تعاقد معو إفُ نادم  حيث انو يريد ،إفُ ذلك بالرغبة في تٖقيق دخل أفضل كأعلى

 ،أف يسود جو العقود عامةكما من شك أف سلوكا كهذا لا يتفق كات١ناخ الذم ت٬ب  ،اكبر ات١كاسب من كراء انتقالو
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كىذا يفسر اف حيث ت٬ب أف يسود الود كالتعاكف بتُ طرفي عقد الاحتًاؼ الرياضي . ،كات١ناخ الرياضي بصفة خاصة
 .العقود لا يتم الالتزاـ بها بشكل مطلق من طرؼ اللبعبتُ

لكوف اللبعب المحتًؼ تٮضع يرجع " على انو.(0112) عبد الحميد عثمان الحفنيكقد جاء في دراسة الباحث      
لمجموعة من الالتزامات فإفُ جانب التزامو كعامل تٔمارسة رياضة كرة القدـ فانو يقوـ بأداء التزامات أخرل لا تٮضع ت٢ا 

ت٣موعة من  الالتزامات على  ،الذم يقوـ بو اللبعب المحتًؼ تْيث تفرض طبيعة الأداء الرياضي ،غتَه من العماؿ
كمنها ما يتصل بالناحية  ،عن غتَه من العماؿ من ىذه الالتزامات ما يتصل بالأداء الرياضي ذاتواللبعب ينفرد بها 
أف عقد "." كجاء في نفس الدراسة كمنها ما يتصل بسلوكيات اللبعب داخل ات١لعب كخارجو، الإدارية كالتنظيمية
 تٮضع ت٢ا غتَه من العماؿ، كىذه يفرض على اللبعب التزامات عديدة تفوؽ الالتزامات التي الاحتًاؼ الرياضي

فاللبعب يلتزـ أساسا   "،الالتزامات ليست رياضية فقط بل ىناؾ أيضا التزامات إدارية كأخرل تتعلق بالسلوؾ كالأخلبؽ
باللعب أك التدريب لدل النادم الرياضي ات١تعاقد معو كىو ملتزـ بعمل مادم كإذا فَ يقم بتنفيذ التزامو جاز للنادم أف 

 .تنفيذ العقد أك التعويض لإرغاـ اللبعب على الوفاء بالتزاماتويطلب 
ت٦ا يعتٍ أف  0,68( كات٨راؼ معيارم 1,83( ات١رتبة العاشرة تٔتوسط حسابي بلغ  9رقم   عبارةالاحتلت -

استجابات أفراد عينة ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف  ،التاسعة  دالة إحصائيا عبارةال
الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل أفراد العينة 

مين الاجتماعي أأن الأندية الرياضية تلتزم بالتأم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على  على ىذه العبارة،
  مين.أركات التمين الصحي لدى شأوالت

متُ ة الرياضية تلتزـ بالتأأف الأنديفي  كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة         
على اعتبار كجود اتفاؽ بتُ الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ كصندكؽ ، الصحي كالاجتماعي للبعبيها لدل شركات التامتُ

كقد نص الاتفاؽ على تٖديد سعر  ،كىذا تٖت إشراؼ الوزارة الوصية على تأمتُ اللبعبتُ المحتًفتُ ،الضماف الاجتماعي
،كىو ات١بلغ ات٠اضع للبقتطاع من طرؼ صندكؽ مليوف سنتيم( بالنسبة للبعب المحتًؼ 27 أم  دج 270.000

 الضماف الاجتماعي.
العقد كالتامتُ كالتعويض في المجاؿ  في تْثو حوؿ( 2012معزيز عبد الكريم)كقد ىذا ما يتوافق مع ما جاء بو      

معركؼ أف اتٟوادث الرياضية تتزايد باستمرار نظرا لانتشار ات١مارسة الرياضية لذا جعل التامتُ إجباريا " انو على الرياضي
بالتأمينات  كات١تعلق 1995 جانفي 25ات١ؤرخ في  07-95بهدؼ تٛاية الرياضي فهناؾ بعض الأحكاـ الواردة في قانوف 

  .172 ،164متُ الإجبارم من ات١سؤكلية ات١دنية في المجاؿ الرياضي نذكر من ذلك ات١واد أينص على الت
متُ الصحي كالاجتماعي للبعبيها لدل أالأندية اتٞزائرية المحتًفة لكرة القدـ تقوـ كتلتزـ بالتكيرل الباحث أف   

كىذا تٖت  ،تٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ كصندكؽ الضماف الاجتماعيعلى اعتبار كجود اتفاؽ بتُ الا ،شركات التامتُ
مليوف  27 أم  دج 270.000كقد نص الاتفاؽ على تٖديد سعر  ،إشراؼ الوزارة الوصية على تأمتُ اللبعبتُ المحتًفتُ

 ،عقد شريعة ات١تعاقدينتٔا أف ال ،ىذا الإجراء منافي للقانوف فاف كمن كجهة نظر الباحث ،سنتيم( بالنسبة للبعب المحتًؼ
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 في تْثو (2012)معزيز عبد الكريم  ما يؤكده كىذا ،فمستحقات الضماف الاجتماعي تدفع على أساس اجر اللبعب
ت٢يئات الرياضية  الاتٖاديات كاتٞمعيات افاف  في اتٞزائر" حيث يرل انو العقد كالتامتُ كالتعويض في المجاؿ الرياضي حوؿ

متُ الرياضيتُ كرغم ذلك فانو فَ يرقى مستول ات١مارسة الرياضية كفَ تساير تطور التامتُ أبت ىي التي تضطلع الرياضية(
متُ أعلى ات١ستول الدكفِ كيرجع العجز الذم سجلتو ات٢ياكل الرياضية في ىذا المجاؿ في اغلب الأحياف إفُ عدـ كجود ت

 طار الرياضية بصورة جيدة.متُ على الأخأمتُ زىيد ت٦ا يدؿ على عدـ التمكن من التأأك كجود ت
ت٦ا يعتٍ  0,68( كات٨راؼ معيارم 1,75( ات١رتبة اتٟادية عشر تٔتوسط حسابي بلغ  10رقم   عبارةالاحتلت -

ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات  ،العاشرة ذات دلالة إحصائية عبارةالأف 
في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل  أفراد عينة الدراسة تركزت

في عدم  ونوكلاء اللاعبين يساىمأم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على أف  أفراد العينة على ىذه العبارة ،
  .استقرار اللاعبين المحترفين في نواديهم

في عدـ  يسات٫وفككلبء اللبعبتُ في أف  كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة        
بعيدا عن أضواء كسائل الإعلبـ، إلا أف الوكيل أك  ككيل اللبعب حتى إف كافانو في  ،نواديهماستقرار اللبعبتُ في 

نو في غالب الأحياف يقف كراء سطوع أتٝاء ت٧وـ كبار أك أفوؿ "ات١ناجتَ" يبقى رقما صعبا جدا في عافَ كرة القدـ، لأ
كات١دربتُ، ما ت٬علو يتحكم  ،آخرين، كذلك من خلبؿ علبقاتو الواسعة كات١متدة إفُ رؤساء الأندية، ات١سؤكلتُ الكبار

 .بسهولة في انتقاؿ لاعب إفُ حيثما شاء
الوكلبء الرياضيتُ ت٭صلوف على أف كالتي جاء من نتائجها "( 2014)افروجن غنية دراسة  يتوافق معكىذا ما         
ما ينجر  ،من منحة العقد، ىذا حسب العديد من ات١ختصتُ ت٬علهم أطراؼ مشجعة لتحويلبت عديدة % 10نسبة 

أماـ مثل ىذه ات١شاكل  ،عن ذلك من عدـ استقرار للبعبتُ كات١دربتُ إضافة لكثرة الات٨رافات كالتجاكزات في الأمواؿ
تٞنة من ككلبء من أجل التفكتَ كدراسة كضع الوكلبء الرياضيتُ كتٖديد أسس قانونية  تينعكت٤اكلة للحد نوعا ما منها، 

". كقد توصلت الدراسة ذاتها إفُ توضيح طريقة من اجل تٖديد ارباح أكثر كضوح ت٦ا كانت عليو من التجاكزات اتٟاصلة
يقة أخرل من أجل تٖديد أرباح الوكيل الرياضي حيث تُٖدد ىذه القيمة توضيح طر الوكيل الرياضي حيث جاء فيها انو "

حسب الأجر القاعدم السنوم للبعب، كات١دكف في عقد العمل، بالإضافة إليها ات١نحة التي ت٘كن أف يتحصل عليها في 
ل مؤقت حيث تٯكن التفويض للبعب، إذف الطرفاف ت٭دداف مسبقا ىذه القيمة ات١الية ككذا طريقة الدفع، كىنا يكمن ح

الاتفاؽ عن دفع القيمة دفعة كاحدة عند بداية العقد، كما تٯكن للبعب أف يدفع ىذه القيمة ات١الية في عدة مراحل إفُ 
ذلك ما ت٬بر الوكيل الرياضي أف ينتظر لغاية نهاية العقد حتى تدفع لو كل أموالو كمستحقاتو،  ،غاية انقضاء مدة العقد

رار أكثر للبعبتُ كات١دربتُ في النوادم كالتخفيض من التحويلبت الكثتَة كاتٟد نوعا ما من ىذا ما ينعكس على استق
 .التجاكزات اتٟاصلة
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ات١عوقات القانونية التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأندية كللتعرؼ على مستول تأثتَ 
على العينة  الاستبيافتم معاتٞة البيانات التي تم اتٟصوؿ عليها من تطبيق ككل   الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر 

( كبعد استخراج ات١توسط اتٟسابي كالات٨راؼ ات١عيارم للمحور الأكؿ كمقارنتو بات١توسط النظرم للمحور 37ات١ؤلفة من  
( درجة، 0,57ؼ معيارم قدره  ( درجة كبات٨را23,94حيث تبتُ أف متوسط درجات افراد العينة في المحور الأكؿ بلغ  

( درجة حيث تبتُ أف الفرؽ 22كعند اجراء ات١قارنة بتُ ات١توسط اتٟسابي ات١تحقق  المحسوب( كات١توسط  النظرم( البالغ  
( درجة، ك باستخداـ الاختبار التائي لعينة كاحدة كسيلة إحصائية في ات١عاتٞة، تبتُ أف الفرؽ 1.94(بتُ ات١توسطتُ بلغ

  .احصائيا بتُ كلب الوسطتُ المحسوب كالفرضي لصافٌ المحسوبداؿ 
ات١عوقات القانونية التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأندية ىذا يعتٍ أف مستول تأثتَ 

 .الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر متوسط
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 :ثانيتحليل فقرات المحور ال - 
المحترفة    حتراف بالأندية الرياضية الاالمعوقات المالية التي تحول دون تطبيق بنود عقد  :الثانيالمحور      

 لكرة القدم في الجزائر
 ،ت٤ور ات١عوقات القانونية تتم حساب التكرارات كالنسب ات١ئوية كات١توسطات اتٟسابية كالات٨راؼ ات١عيارم تٞميع عبارا

 :كانت النتائج  في اتٞدكؿ الأتي، فقصد معرفة مدل موافقة أفراد العينة على ىذا المحور
 

 .محورالعبارات لحساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري ( نتائج 09جدول رقم )

رقم
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النادم لا تٯتلك شبكة أجور موحدة عند إبراـ عقود احتًاؼ 
 .للبعبتُ

 05 0.28 1997 02 34 01 ت

 02,70 91,89 05,40 

النادم غتَ راض عن ات١بالغ ات١الية التي تتضمنها عقود اللبعبتُ  07
 المحتًفتُ.

 03 310, 2,10 00 33 04 ت

 10,81 89,18 00 

ت٭دد الأجر القاعدم  للبعب  التشريع الرياضي اتٞزائرم لا 03
 المحتًؼ 

 2,05 00 35 02 ت
0.22 

04 

 05,40 94,59 00 

النادم الرياضي لا يلتزـ بدفع الأجر ات١تفق عليو في بنود العقد  15
 للبعب المحتًؼ في مواعيده بانتظاـ.

 06 0.45 1989 06 29 02 ت

 05,40 78,37 16,23 

16 
 

عدـ دفع اجر اللبعب ت٭وؿ دكف استمرار العلبقة التعاقدية بتُ 
 .اللبعب المحتًؼ كالنادم الرياضي

 10 0.73 1.51 23 09 05 ت

 13,51 24,32 62,16 

يقوـ اللبعب بإنهاء فسخ( تعاقده مع النادم الرياضي إذا فَ  03
 .النادم مرتب اللبعب لأكثر من ثلبثة أشهريدفع 

 09 0.64 1.54 20 14 03 ت

 08,10 37,83 54,05 

 01 0,66 2929 15 18 04 ت     .النادم الرياضي يتكفل تّميع مصاريف علبج اللبعب المحتًؼ 18

 10,81 48,64 40,54 

 08 0.66 1.67 16 17 04 ت .النادم يلتزـ بدفع راتب اللبعب طيلة فتًة إصابتو 09

 10,81 48,64 40,54 

 07 0,59 1.75 12 22 03 ت .ىناؾ تٖفيزات مالية للبعبتُ المحتًفتُ من طرؼ النادم الرياضي 50

 08,10 59,45 32,43 

 02 0937 2916 00 31 06 تيتطلب كل ىذه الأمواؿ لا ات١ستول اتٟافِ للبطولة الوطنية  50
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  16,21 83,78 00 .المحتًفتُات١تداكلة في عقود اللبعبتُ الضخمة 

تفي باحتياجات لا مصادر التمويل اتٟالية للؤندية الرياضية  55
 احتًاؼ اللبعبتُ في اتٞزائر. عقود 

 04 0.22 2,05 00 35 02 ت

 05,40 94,59 00 

كالات٨رافات ات١عيارية من جهة ككذا الفرؽ بتُ من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه كبالنظر إفُ ات١توسطات اتٟسابية 
مستول تأثتَ ات١عوقات ات١الية التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب أمكننا تٖديد ، ات١توسطات النظرية كاتٟسابية

ا فإف العبارات في كل عبارة من عبارات ىذا المحور، كعلى ىذ كرة القدـ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر
 ،ك أعلى من ات١توسط النظرم للعبارة ت٧دىا في العبارات متوسطةالتي كانت فيها مستول التأثتَ 

 .(12/13/14/15/18/19/20/21/22رقم 
ت٦ا يعتٍ أف  0466( كات٨راؼ معيارم 2.29( ات١رتبة الأكفُ تٔتوسط حسابي بلغ  18رقم   عبارةالاحتلت -

ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات  ،دلالة إحصائيةذات الثامنة عشر  عبارةال
أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل 

النادي الرياضي يتكفل بجميع أف ة متوسطة على أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرج أفراد العينة على ىذه العبارة،
 . مصاريف علاج اللاعب المحترف

النادم الرياضي يتكفل تّميع أف كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة في 
لتعويض  2012اقر برنامج تٛاية اللبعبتُ  (الفيفا الاتٖاد الدكفِ لكرة القدـ  كوف ،مصاريف علبج اللبعب المحتًؼ

 لكرة القدـ. الاندية في حالة اصابة اللبعب في ات١باريات الدكلية ات١درجة على رزنامة الاتٖاد الدكفِ
إت٪ا يرىن موىبتو الرياضية  خاصة كرة القدـ، اللبعب الذم ت٭تًؼ أم نوع من انواع الرياضة كيرل الباحث اف

ككثتَا ما كانت  للئصابةرة كلقد علمتنا التجارب باف ت٦ارسة الرياضة تعرض صاحبها حتما بل مصتَه في اتٟياة للك
لذا أصبحت  ،اف تٯارسوا حياتهم العادية الإصابةمعقدة لدرجة اف بعض اللبعبتُ ات١صابتُ لا يستطيعوف بعد  إصابات

ليتمكن من التشخيص  ،ات١نافسات كالتدريبىناؾ حاجة ضركرية لتنظيم دكر الطب الرياضي الذم يساير اللبعبتُ اثناء 
 ملف طبي شامل عن كل لاعب. كإعدادالصحيح كمعرفة العلبج ات١ناسب 

النادم يتكفل حيث حققت فقرة   (2015نبيل حسين عباس و ساجت مجيد جعفر )كىذا ما عززتو دراسة 
في أراء عينة البحث ىذا  الأكفُخارجو( كجاء ترتيبها في ات١رتبة  أكتّميع مصاريف علبج اللبعب سواء داخل القطر 

كقت  أمكاف يكوف عارؼ مسبقا باف ىناؾ كوادر طبية موجودة تتكفل بالعلبج في  ،يعطي اللبعب الاستقرار النفسي
الصحي  ( "التامت1994ُ  إبراىيم كإقباؿبشتَ  إقباؿ أكدتوخلبؿ فتًة تواجده مع النادم من خلبؿ العقد كىذا 

كالاجتماعي ىو احد ت٣الات ات٠دمة الاجتماعية ت٘ارس في ات١ؤسسات الطبية ت١ساعدة فردا كاف اك تٚاعة لاستغلبؿ 
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ت٣تمعة للتغلب على الصعوبات التي تعوؽ تأديتو لوظيفتو الاجتماعية كذلك بالاستفادة من العلبج الطبي كرقي  إمكانياتو
 .أقصى حد ت٦كن إفُالاجتماعي  الأداء

ت٦ا يعتٍ أف  0.37ات٨راؼ معيارم  ( ك2.16( ات١رتبة الثانية تٔتوسط حسابي بلغ  21رقم   عبارةالاحتلت -
ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف  ،ذات دلالة إحصائية الواحدة كالعشركف عبارةال

كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة 
المستوى الحالي للبطولة الوطنية أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة أف  من قبل أفراد العينة على ىذه العبارة ،

 .المتداولة في عقود اللاعبين المحترفينيتطلب كل ىذه الأموال الضخمة لا 
ات١ستول  اتٟافِ للبطولة الوطنية لكرة أف  الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة فيكيفسر         

أف مستول بطولتنا لا يرقى إفُ ات١ستول  ات١تداكلة في عقود اللبعبتُ المحتًفتُ القدـ لا يتطلب كل ىذه الأمواؿ الضخمة
كىذا ما ذىب إليو حتى كزير الشباب كالرياضة حينما  ،مواؿات١أموؿ حتى تتضمن عقود كركاتب اللبعبتُ كل ىذه الأ

تساءؿ "كيف تٯكن للنادم اف يقدـ اجورا خيالية للبعبتُ لا يقدموف عركضا ترقى افُ طموحات اتٞماىتَ العريضة التي 
   (  2113، يومية كقت اتٞزائرتدفع اموالا لدخوؿ ات١لبعب كمتابعة تللك ات١قابلبت الباىتة." 

ففي أف مستول بطولتنا لا يرقى إفُ ات١ستول ات١أموؿ حتى تتضمن عقود كركاتب اللبعبتُ كل ىذه الأمواؿ  الباحثكيرل 
أجور اللبعبتُ زادت على حدىا الطبيعي بنسبة كبتَة جدا لدرجة أنها أصبحت تقارب أك " تصريح لأحد رؤساء الأندية

الفارؽ في ات١ستول كسنويا ىناؾ زيادة معتبرة في نسبة الأجور "   رغم  ،تفوؽ أجور لاعبي الدرجة الثانية الفرنسية مثلب
لا تلتزـ تٔيزانيتها كتتعاقد فوؽ كالتي ات١الية الذم تٯثل عبئا إضافيا لإدارات الأندية التي تعافٓ أصلب من الناحية  يءالش

 .ستساىم في مضاعفة الأزمة أكثر ت٦ا سبقفهي بذلك إمكانياتها ات١ادية 
ات١ستول اتٟافِ للبطولة الوطنية لا يتطلب كل "أف  على،(0112)مباركة تومي صونيا كىذا ما يتوافق كدراسة  

فالأندية اتٞزائرية غائبة عن  ،فأجور اللبعبتُ لا تتناسب مع ات١ستول اتٟافِ للبطولة الوطنية ،ىذه الأمواؿ الضخمة
أف تتناسب أجور اللبعبتُ مع اتٟالة الاقتصادية كالاجتماعية ت٬ب ك  ،التتوت٬ات القارية كالعات١ية منذ سنوات طويلة

 " .للجزائر

ت٦ا يعتٍ  310,( كات٨راؼ معيارم 2,10( ات١رتبة الثالثة تٔتوسط حسابي بلغ  13رقم   عبارةالفي حتُ احتلت -
ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف  ،ذات دلالة إحصائية الثالثة عشر عبارةالأف 

استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة 
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النادي غير راض عن أف أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على   من قبل أفراد العينة على ىذه العبارة ،
 المبالغ المالية التي تتضمنها عقود اللاعبين المحترفين.

النػػادم غػتَ راض عػػن ات١بػالغ ات١اليػػة الػػتي  فيكيفسػر الباحػػث سػبب حصػػوؿ ىػذه العبػػارة علػى موافقػػة أفػػراد الدراسػة 
الأخػػػتَة إفُ أرقػػػاـ قياسػػػية  فقػػػد كصػػػلت صػػػفقات بعػػػض اللبعبػػػتُ المحليػػػتُ في السػػػنوات ،تتضػػػمنها عقػػػود اللبعبػػػتُ المحتًفػػػتُ

فمعظمهػا ت٬ػد صػعوبات كبػتَة في إت٬ػاد السػيولة  ،زاد من حد ات١شػاكل ات١اديػة الػتي تعػافٓ منهػا جػل الأنديػة الرياضػية ،كطنية
قػػػد طالػػػب معظػػػم رؤسػػػاء الأنديػػػة المحتًفػػػة مػػػن خػػػلبؿ منتػػػدل رؤسػػػاء الأنديػػػة المحتًفػػػة التػػػدخل ك  ،ات١اليػػػة للقيػػػاـ بالانتػػػدابات

 سلطات العمومية لإنقاذىم من شبح الأزمة ات١الية التي تعافٓ منها اغلب الأندية الرياضية.العاجل لل
قػادرة علػى مواكبػة ات١نحػى التصػاعدم للشػركط ات١اليػة للبعبػتُ  أصػبحت غػتَلكػرة القػدـ كالأندية الرياضػية المحتًفػة 

دكر الشػرط اتٞزائػي في تٕنػب ات١نازعػات  تْثػوفي  بـدون سـنة نشـر()عادل زكي محمد عبـد العزيـز ا ما أشػاركىذ، المحتًفتُ
جػر أإلا أف  ،إذا كػاف الأجػر ىػو العنصػر الػذم لا غػتٌ عنػو في عقػود العمػل"الناشئة عن عقد الاحػتًاؼ الرياضػي علػى انػو 

فالعامػل عػادة لا يتقاضػى إلا قػدر بسػيط كمتواضػع مػن  ،جر مبػالغ فيػو كبػاىظ بشػكل ملفػت للنظػرأالرياضي المحتًؼ  ىو 
 .  "على عكس الرياضي المحتًؼ الذم يتقاضى ات١لبيتُ من كراء الاحتًاؼ ،رالأج

ت٦ا   0.22 ( كات٨راؼ معيارم 2,05( ات١رتبة الرابعة تٔتوسط حسابي بلغ  14رقم   عبارةالاحتلت في حتُ -
ات١توقع، أم أف استجابات ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع  ،الرابعة عشر دالة إحصائيا عبارةاليعتٍ أف 

أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل 
يحدد  التشريع الرياضي الجزائري لاأف أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على  أفراد العينة على ىذه العبارة،

 الأجر القاعدي  للاعب المحترف 
أف التشريع الرياضي اتٞزائرم لا ينص على في كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة       

 المحتًؼ بالاتفاؽ بتُ النادم الرياضي كاللبعبتكوف تٖديد قيمة اجر اللبعب  كوف اجر قاعدم لأجر اللبعب المحتًؼ
أجور كركاتب اللبعبتُ المحتًفتُ فَ ف، ككما ذكرنا سابقا في تٖليل عبارات المحور السابق( خلبؿ مرحلة ات١فاكضاتأك ككيلو 

كىذا نظرا تٟداثة التوجو ت٨و الاحتًافية في  ،تٗص بتقنتُ على مستول لوائح الاحتًاؼ أك ببنود عقد الاحتًاؼ الرياضي
  .ات١مارسة الكركية في بلبدنا

لا يوجد في التشريع الرياضػي اتٞزائػرم مػا يػنص علػى تٖديػد اجػر قاعػدم ت٤ػدد للبعػب المحػتًؼ كيرل الباحث انو 
كيتم تٖديد قيمة اجر اللبعب بناءا على ما يتم الاتفاؽ عليو بتُ النػادم كاللبعػب اك ككيلػو  ،كلا يوجد سلم يسمح بذلك

(  1991وبــل جيــراد )  و نســتيف دوبســا مػػا تعػػززه دراسػػة كىػػذ ،كيػػتم تٖديػػد قيمػػة كسػػعر اللبعػػب علػػى عػػدة اعتبػػارات
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مواصفات اللبعب ك صفات النادم ات١شتًم ك النادم البائع ك الظركؼ المحيطػة بعمليػة الإنتقػاؿ مػن أىػم "أف التي أكدت 
 ."للبنتقاؿالأمور التي تٖدد القيمة ات١ادية 

في تْثػػو دكر الشػرط اتٞزائػػي في تٕنػػب   نشــر(بـدون ســنة )عـادل زكــي محمــد عبــد العزيــزأيضػػا  بػػو كىػذا مػػا جػاء
"يػتم تٖديػد قيمػة اجػر اللبعػب بالاتفػاؽ بػتُ النػادم كاللبعػب اك علػى انػو  ات١نازعات الناشئة عػن عقػد الاحػتًاؼ الرياضػي

كالأجػر العيػتٍ ت٦ػثلب  ،كيشػمل اجػر اللبعػب المحػتًؼ الراتػب الشػهرم كػأجر نقػدم أساسػي،ككيلو خلبؿ مرحلة ات١فاكضػات 
فضػػلب مػػا يصػػرؼ لػػو مػػن مكافػػآت خاصػػة عنػػد الفػػوز أك كسػػب  ،في منحػػو سػػكن ككسػػيلة انتقػػاؿ بػػتُ ناديػػو كمقػػر اقامتػػو

 ". بطولة

بأنو كعلى خلبؼ القواعد التنظيمية ( كالتي بينت "5003)تومي صونيا مباركةكدراسة أيضا كىذا ما يتوافق 
بية السعودية كفرنسا في ت٣اؿ تٖديد اجر اللبعب المحتًؼ ،ت٧د انو لا يوجد في اتٞزائر ات١عموؿ بها في كل من ات١ملكة العر 

 اجر قاعدم ت٤دد كلا يوجد سلم يسمح بذلك ،فيكوف دفع مقابل اداء اللعب من قبل الدفع اتٞزافي.
ت٦ا   0.22 ( كات٨راؼ معيارم 2,05( ات١رتبة الرابعة تٔتوسط حسابي بلغ  22رقم   عبارةالاحتلت في حتُ -
ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف  ،دالة إحصائياالثانية كالعشركف عبارة اليعتٍ أف 

استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة 
مصادر التمويل الحالية أف أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على  العبارة، من قبل أفراد العينة على ىذه

 احتراف اللاعبين في الجزائر. عقود تفي باحتياجات لا للأندية الرياضية 
 مصادر التمويل اتٟالية للؤندية الرياضية أففي كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة       

 الاحتًاؼمن ات٢واة إفُ  انتقاليةىذه الأندية تعيش مرحلة كوف   ،في اتٞزائر احتًاؼ اللبعبتُعقود تفي باحتياجات لا 
الذم  يءالش ،أف النادم لا يتبع سياسة كاضحة للتمويليعتٍ ىذا  ،على إعانات الدكلة بشكل كبتَ الاعتمادككذلك 

ىذه الأندية  كوف  رقى إفُ ات١ستول ات١طلوبيكمصادر الدعم ات١افِ لا للؤندية المحتًفة  التمويل ات١نتهجةيؤكد اف سياسة  
 كمال درويش  ذكر فقد  ،سياسة كاضحة لتمويل النادم توجد على إعانات الدكلة بشكل كبتَ يعتٍ ىذا لا تعتمد

يعتمد بصورة أساسية في تطبيقو على مصادر دائمة للتمويل حيث يعتبر جوىر عملية  الاحتًاؼنظاـ أف " (2012 
 .الإحتًؼ فبدكنها لا نستطيع تطبيقو بصورة كاملة

مصادر الدعم ات١افِ للنادم غتَ كافية لتغطية "أف  في( 2015) دراسة فوكراش إليو يتوافق كما توصلت كىذا ما      
أم سياسة التمويل ات١تبعة من طرؼ النادم لا تسمح ت٢ا بذلك كىذا ما يؤثر سلبا على تسيتَ  الاحتًاؼمتطلبات 

 ".النادم



 تحلٌل ومناقشة وتفسٌر النتائج               الفصل الثانً                                   
 

 
131 

كيرل الباحث أف مسؤكفِ كمستَم الأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر لا يزالوف يستَكف نواديهم بذىنية         
ات٢واة رغم انتقات٢م إفُ الاحتًاؼ، فهم دائما ينتظركف الإعانات تقدمها اتٞماعات المحلية كما تٕود بو خزينة الدكلة من 

نويع مصادر ت٘ويل لأنديتهم ت١واجهة ات١تطلبات التي يفرضها نظاـ الاحتًاؼ فهي دائما مساعدات، دكف بذؿ أم جهد لت
مصادر ت٘ويل ذاتي تدر عليها  نشاءإكلا تسعى بصورة علمية كعملية إفُ  تعتمد على التمويل اتٟكومي كمصدر كحيد ت٢ا،

لأت٫ية اتٞانب الاقتصادم للرياضة بشكل نظرا انو " (2007)حجيج مولودكىذا ما توصلت اليو دراسة  ،عوائد مالية
عاـ ككرة القدـ بشكل خاص، فمن الصعب على الأندية تٖقيق أىدافها، كاتٟفاظ على توازنها في ظل غياب ات١وارد ات١الية 

 . "كات١نشآت الرياضية التي تساعد على تطوير ىذه الرياضة
إفُ  انتقات٢اأنهم يتعاملوف تٓلفية ات٢واة كبالرغم من  كالتي بينت( 2015) دراسة فوكراش ك كىذا ما يتوافق       

إلا أنهم يعتمدكف على مساعدات الدكلة كاتٞماعات المحلية كىذا ما ت٬علها غتَ قادرة على تطبيق الإحتًاؼ  الاحتًاؼ
كات كالتسويق كعدـ كجود شر  الاستثماربكل معايتَه كالذم يعتمد بدرجة كبتَة على التمويل الذاتي ككذلك غياب 

 داعمة كدائمة للفرؽ كغياب ت٥تصتُ في ت٣اؿ التمويل .

الأندية لا ت٘تلك موارد " كالذم أكد أف (2012) سلمان عكاب سرحاننتائج دراسة  عززتوكىذا ما         
مادية كاضحة ككافية كلا تسعى بصورة علمية كعملية إفُ أنشاء مصادر ت٘ويل ذاتي تدر عليها عوائد مالية كلا تتبع 
سياسات مالية رشيدة تؤدم إفُ تعظيم كاستثمار ما يتوفر لديها من أمواؿ لذا فاف على ىذه الأندية أعادة النظر 

بات١تخصصتُ بالأمور ات١الية ت١ساعدتها في تٕاكز الأزمات ات١الية التي تعافٓ منها كتوفتَ  ستعانةكالا بالسياسات ات١الية ات١تبعة
."مشاريع اقتصادية لاف الرياضية أصبحت في زمن الاحتًاؼ الرياضي نشاطا" اقتصاديا مهما   

ك  ،الدكلة من اتٞانب ات١افِ غتَ كافي دعمفي أف " (2016) بوصلاح النذيردراسة  أكدتو كأكصت بوكىذا ما       
فتبقى  ،يعتبر معاديا لنظاـ الاحتًاؼ كيساعد النوادم في عدـ كضع إستًاتيجية كسياسة للبحث عن مصادر ت٘ويل أخرل

لكن لو يتم تقدفٔ الدكلة لإطارات في ت٣اؿ التسيتَ ك ات١ختصة في ت٣اؿ  ،الأندية تنتظر الإعانات التي تقدمها الدكلة
فبهذا تستطيع الأندية كضع سياسة كاضحة  ،ككذلك إطارات ت٥تصة في تسيتَ منشآت رياضية ،يل ك التسويقالتمو 

 ."كتبتعد عن التمويل اتٟكومي إفُ مصادر أخرل ،للتمويل
ت٦ا يعتٍ أف  0.28( كات٨راؼ معيارم 1.97( ات١رتبة ات٠امسة تٔتوسط حسابي بلغ  12رقم   عبارةالاحتلت -

ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات أفراد  ،الثانية عشر دالة إحصائيا  عبارةال
عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل أفراد 
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النادي لا يمتلك شبكة أجور موحدة عند أف يوافقوف بدرجة متوسطة على أم أف أفراد العينة العينة على ىذه العبارة، 
 إبرام عقود احتراف للاعبين

النادم لا تٯتلك شبكة أجور موحدة   أففي كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة          
يتم عن طريق التفاكض كالاتفاؽ بتُ اللبعب أك موكلو ما تحديد الأجر غالبا فالمحتًفتُ،  عند إبراـ عقود احتًاؼ للبعبتُ

كتٗتلف قيمة اجر  تميز بالتحديد التفاكضي كالتشاكرم ، أم أف الأجر يمن جهة كبتُ النادم الرياضي من جهة أخرل
ا في تٖديد قيمة كل لاعب حسب عدة اعتبارات كمركز اللبعب اك صفتو كلبعب دكفِ أك لا كحتى الإعلبـ يلعب دكر 

إذ استأثرت الفرؽ القوية بشراء خدمات أحسن  ،الذم كرس ات٢وة كالفوارؽ بتُ الأندية الرياضية ءالشي اللبعب ات١الية،
 عقود اللبعبتُ في تْث بعنواف( 0112) زىير وميمون جمال الدين وعمري، كقد ذكر اللبعبتُ كأجود ات١دربتُ

الأجرة التزاـ أساسي يلتزـ بو النادم الرياضي كىي مبلغ نقدم يتم دفعو في فتًات  بأف" كات١دربتُ في ظل اقتصاد السوؽ
 . "ت٤ددة للبعب أك ات١درب مقابل قياـ ىذا الأختَ بالتزاماتو كلابد من تٖديد الأجر في العقد

ت٘يزت أكدت على أف الأجور " حيث (5003تومي صونيا مباركة ) كىذا ما يتوافق مع ما جاء في دراسة      
بالتحديد التفاكضي كالتشاكرم للؤجور كأصبح ت٭دد الأجر عن طريق التفاكض أك الاتفاقيات اتٞماعية أك عن طريق 

كنتيجة لذلك أصبح اجر اللبعب ت٭دد بناءا على التفاكض  ،التصنيف ات١هتٍ ت١ناصب العمل المحددة من قبل ات١ؤسسة
 ."كالاتفاؽ بينو كبتُ النادم الرياضي

كالأجر الأساسي ت٭سب في غالب الأحياف على أساس الرقم الاستدلافِ لكل نفس الدراسة على اف "كما أكدت 
اك على اساس  ،كما ىي مصنفة اك مرتبة ضمن السلم ات١عموؿ بو في تصنيف الوظائف  ،منصب عمل اك لكل كظيفة

كيعود ، كما ىو الشأف بالنسبة لعقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ  ،اتفاؽ بتُ طرفي عقد العمل بصفة ت٤ددة اك بصفة جزافية
 .  "ذلك لانعداـ الاتفاقية اتٞماعية المحددة كات١نظمة للمهن الرياضية

ت٦ا يعتٍ أف   0.45( كات٨راؼ معيارم1.89( ات١رتبة السادسة تٔتوسط حسابي بلغ  15رقم   عبارةالاحتلت -
يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات أفراد  ت٦ا ،دالة إحصائيا ات٠امسة عشر عبارةال

عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل أفراد 
النادي الرياضي لا يلتزم بدفع الأجر أف أم أف أفراد العينة يوافقوف بدرجة متوسطة على العينة على ىذه العبارة ، 

 المتفق عليو في بنود العقد للاعب المحترف في مواعيده بانتظام.
يلتزـ بدفع الأجر  لا النادم الرياضي أففي كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة        

تعافٓ أزمات اتٞزائرية المحتًفة لكرة القدـ الأندية  معظمف لأ، تظاـات١تفق عليو في بنود العقد للبعب المحتًؼ في مواعيده بان
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الذم ت٬علها لا تفي بالتزاماتها اتٕاه  يءالش مالية خانقة كتعيش على ما تٕود بو السلطات اتٟكومية من مساعدات،
 تدر عليها عوائد مالية نشاء مصادر ت٘ويل ذاتياكلا تسعى بصورة علمية كعملية إفُ  .لاعبيها بتسديد ركاتبهم بانتظاـ

 لتنفيذ التزاماتها ات١الية بانتظاـ.
في عافَ الاحتًاؼ أصبحت العقود مصدر دخل أساسي للبعبتُ لكن للؤسف الشديد نرل  كيرل الباحث انو      

كاد ترل نادينا حتى لا تالمحتًفة لكرة القدـ،  زائريةظاىرة تأخر تسلم اللبعبتُ لركاتبهم منتشرة بشكل كبتَ بتُ الأندية اتٞ
تٞنة  لدلكىذا الأمر ساىم بشكل كبتَ في تكسد شكاكل اللبعبتُ ضد أنديتهم  ،يسلم ركاتب لاعبيو بشكل منتظم

 اتٞزائرم لكرة القدـ.بالاتٖاد  ات١نازعات
على اف كل من  حيث توصلت في نتائج الدراسة( 2014)افروجن غنية دراسةتوصلت اليو يتوافق مع ما  كىذا ما    

لا، يعتٍ لا يتم دفع مرتباتك ك مكافآتك في مواعيدىا من طرؼ ات١ؤسسة بػػػ اللبعبتُ كات١دربتُ يتفقوف في إجاباتهم  
 ات١ستخدمة.

لا ت٘تلك موارد مادية كاضحة ككافية كلا تتبع سياسات مالية  زائرية المحتًفة لكرة القدـالأندية اتٞكيرل الباحث اف        
لذا فاف على ىذه الأندية لتسديد التزاماتها ات١الية بانتظاـ، رشيدة تؤدم إفُ تعظيم كاستثمار ما يتوفر لديها من أمواؿ 

في تٕاكز الأزمات ات١الية التي تعافٓ بات١تخصصتُ بالأمور ات١الية ت١ساعدتها  ةستعانالنظر بالسياسات ات١الية ات١تبعة كالا عادةإ
أصبحت في زمن الاحتًاؼ الرياضي نشاطا اقتصاديا مهما . كرة القدـف  منها كتوفتَ مشاريع اقتصادية لأ  

كما لا ننسى عدـ " كالتي اكدت على اف( 2015زبيدة ) دراسة فوكراشتوصلت إليو نتائج  كىذا يتوافق مع ما       
التوازف في ميزانية النادم كبالتافِ عجز في تسديد حقوؽ اللبعبتُ كحتى يتستٌ لنا تٗطي ىذه العقبات لابد من الإداريتُ 

كالتمويل الرياضي كىذا عن طريق  الاحتًاؼالإطلبع على أحدث ات١ستجدات في اتٞوانب القانونية كالإدارية في ت٣اؿ 
   .  "التكوين

ت٦ا يعتٍ أف  0,59( كات٨راؼ معيارم 1.75( ات١رتبة السابعة تٔتوسط حسابي بلغ  20رقم   عبارةالاحتلت -
ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات أفراد  ،العشركف ذات دلالة إحصائية عبارةال

جة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي در 
ىناك تحفيزات مالية للاعبين المحترفين أف أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على  العينة على ىذه العبارة ،

 .من طرف النادي الرياضي

ىناؾ تٖفيزات مالية للبعبتُ المحتًفتُ  وأنفي كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة        
ت٣موعة من الوسائل  عبارة فهو، النادم الرياضي التحفيز يعتبر مطلبا مهما داخل كوف ،من طرؼ النادم الرياضي
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ك الوصوؿ إفُ ما خطط لو، ك  كاتٞهد ك تشجيعهم على زيادة العمل اللبعبتُتٟث النادم ستعملها يات١ختلفة التي 
تساعد اتٟوافز في دفعهم ت٨و زيادة العمل، من خلبؿ تشجيع أدائو بزيادة في الأجر، أك الأجور التشجيعية ك ات١كافآت ك 

 العلبكات.

ت١قدرة ات١الية المحتًفتُ كفق اتٖفيزات مالية للبعبتُ  بإعطاء كيرل الباحث أف الأندية اتٞزائرية المحتًفة لكرة القدـ تقوـ       
ك ىذا ما ت٬عل اللبعبتُ يضاعفوف اتٞهد كيتجملوف مشقة ، لكل نادم رياضي كتْسب طبيعة كأت٫ية ات١نافسة اك ات١باراة

ارسة ت٥تلف التدريبات اليومية أك من خلبؿ ات١نافسات كيقدموف كل ما لديهم من قدرات بدنية من أجل الوصوؿ ت٦
 .النشاطات بصورة جيدة

ىي تلك اتٟوافز التي تأتي على شكل نقدم أك عيتٍ أك تقوـ " بانها( 2014) افروجن غنية دراسةكىذا ما عززتو        
على أساس تطبيق ت٥تلف أشكاؿ كنظم دفع الأجور، كتٯثل أىم حافز مادم، زيادة العلبكات كات١كافآت لتشجيع 

 ."استخداـ الأساليب الفنية اتٟديثة لتطوير العمل
شجع العاملتُ على رفع ي ماربط اتٟوافز بالأداء بصورة كاضحة كمفهومة : "إف حمداوي وسيلةه ايضا كىذا ما تعزز 
   ".مستول الأداء

ت٦ا يعتٍ أف  0.66( كات٨راؼ معيارم 1.67( ات١رتبة الثامنة تٔتوسط حسابي بلغ  19رقم   عبارةالاحتلت -
التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات ت٦ا يدؿ على أف  ،ذات دلالة إحصائيةالفقرة التاسعة عشر 

أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل 
راتب اللاعب طيلة النادي يلتزم بدفع أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة أف  أفراد العينة على ىذه العبارة،

 .فترة إصابتو
النادم يلتزـ بدفع راتب اللبعب في اف  كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة  

 ، كىذا ماتنص عليو لوائح الفيفا في تٛاية اللبعبتُ.طيلة فتًة إصابتو
عجز اللبعب من جراء اصابة لا تٯكن اعتبارىا "الا اف  2007دراسة تومي صونيا مباركة كىذا ما يتوافق ك        

حالة طارئة تبرز فسخ العقد كذلك اف كرة القدـ كباقي الرياضات تعرض للبخطار اتٞسدية فمن ات١مكن اف يصاب 
 اللبعب فيصبح غتَ قادر على ت٦ارسة النشاط الرياضي مؤقتا اك مدل اتٟياة."

"اللبعب الذم ت٭تًؼ أم نوع من انواع الرياضة إت٪ا يرىن  (2005)السعدني خليل عبد الغنييراه  كىذا ما          
موىبتو الرياضية بل مصتَه في اتٟياة للكرة كلقد علمتنا التجارب باف ت٦ارسة الرياضة تعرض صاحبها حتما للبصابة ككثتَا 

 وا حياتهم العادية ".ما كانت اصابات معقدة لدرجة اف بعض اللبعبتُ ات١صابتُ لا يستطيعوف بعد الاصابة اف تٯارس
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انو اذا تعرض اللبعب للبصابة اثناء اللعب : لائحة الاتحاد السعودي لكرة القدممن  13المادةكما جاء في 
اك خارجو اك التدريب لصافٌ النادم اك في مهمة للنادم فيجب على النادم اف يدفع للبعب اجره الشهرم كاملب 

من اجره  50من اجره الشهرم للشهور الاربعة التالية ثم ما نسبتو  75نسبتو  للشهور الأربعة الأكفُ فور الإصابة ثم ما
الشهرم للشهور الاربعة التالية كذا استمرت الاصابة فللنادم اتٗاذ القرار ات١ناسب الذم ت٭فظ حقوؽ اللبعب ضمن 

 كثيقتي التامتُ كمصلحة النادم.
ت٦ا  ،0.64( كات٨راؼ معيارم 1.54( ات١رتبة التاسعة تٔتوسط حسابي بلغ  17رقم   عبارةالفي حتُ احتلت -

ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف  ،ذات دلالة إحصائية السابعة عشر عبارةاليعتٍ أف 
جة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي در 

تعاقده مع  يقوم اللاعب بإنهاءأم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة ضعيفة على أف  من قبل أفراد العينة على ىذه العبارة،
 .النادي الرياضي إذا لم يدفع النادي مرتب اللاعب لأكثر من ثلاثة أشهر

يقوـ اللبعب بإنهاء فسخ( تعاقده  حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسةكيفسر الباحث سبب                   
كىذا ما تؤكد عليو لوائح الاتٖاد الدكفِ  ،مع النادم الرياضي إذا فَ يدفع النادم مرتب اللبعب لأكثر من ثلبثة أشهر

الطرفتُ اللبعب أك النادم فسخ العقد تٯكن لأم من كالذم ينص   فسخ العقد لسبب مشركع 14لكرة القدـ في مادتها 
.بدكف أم غرامات أك عقوبات في حاؿ توفر سبب مباشر  

ت٭ق للبعب أف يتقدـ بطلب لفسخ تعاقده مع  ،أشهر 3أمثلة: إذا فَ يدفع النادم مرتب اللبعب لأكثر من 
 أكثر من ذلكفي حاؿ تأختَ مرتبو  ،بعيد تقدفٔ إنذار رتٝي لناديو بأنو سيتقدـ بهذا الطلب ،ناديو

 3إذا فَ يدفع النادم مرتب اللبعب لأكثر من  حيث انو ولوائح الاتحاد الدولي لكرة القدمكىذا ما يتماشى          
في  ،لناديو بأنو سيتقدـ بهذا الطلب بعيد تقدفٔ إنذار رتٝي ،ت٭ق للبعب أف يتقدـ بطلب لفسخ تعاقده مع ناديو ،أشهر

 .حاؿ تأختَ مرتبو أكثر من ذلك
ت٦ا يعتٍ أف  ،0.73( كات٨راؼ معيارم 1.51ات١رتبة العاشرة تٔتوسط حسابي بلغ   (16رقم   عبارةالكاحتلت -

ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف  ،دلالة إحصائية عشر ذاتالسادسة  عبارةال
على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة 

عدم دفع اجر اللاعب يحول أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة ضعيفة على أف  من قبل أفراد العينة على ىذه العبارة،
 .دون استمرار العلاقة التعاقدية بين اللاعب المحترف والنادي الرياضي
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عدـ دفع اجر اللبعب ت٭وؿ دكف في اف  حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسةكيفسر الباحث سبب          
الأجر الذم ت٭صل عليو اللبعب نظتَ ت٦ارستو للعبة كرة ف ،استمرار العلبقة التعاقدية بتُ اللبعب المحتًؼ كالنادم الرياضي

الشيء الذم ت٬عل اللبعب في حالة  ،ىو مصدر رزقو الرئيسي أم يعتمد عليو اللبعب كبصفة أساسية في معيشتو ،القدـ
 .الشهرية في التفكتَ في البحث عن رزقو في نادم اخر هما اذا فَ يتحصل على أجور 

الالتزاـ ىو يعد دفع اجر اللبعب التي ترل انو " (2007 تومي صونيا مباركة  دراسةكىذا ما يتوافق ك                 
الرئيسي الذم يقع على عاتق النادم فعدـ دفعو ت٭وؿ دكف استمرار العلبقة التعاقدية كىو بذلك ات١ثاؿ الأكثر تٕسيدا 

   ".للخطأ اتٞسيم الذم قد يرتكبو النادم
حدل ااتٞانب ات١افِ ىو  أفكالذم استنتج " (2012) سلمان عكاب سرحاندراسة نتائج كىذا ما يتوافق مع         

ات١شاكل الرئيسية التي تعيق تقدـ الرياضة بشكل عاـ ككرة القدـ على كجو ات٠صوص فأغلب الأندية تعتمد على ات١نح 
يستطيع إكماؿ مباريات  -بالنسبة إفُ ما ت٭تاجو بناء فريق كرة قدـ-ات١قدمة من كزارة الشباب كالرياضية كىي قليلة جدا 

فسة على اللقب فعقود اللبعبتُ كات١دربتُ كأجور النقل كالسكن كالإطعاـ كالتجهيزات كات١عسكرات الدكرم كليس ات١نا
 ".ات٠ارجية كالداخلية كقائمة طويلة من الأعباء ات١ادية تقف الأندية عاجزة عن الإيفاء بها كت٢ا انعكاسات سلبية عليها

 
ات١عوقات ات١الية التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأندية كللتعرؼ على مستول تأثتَ   

على العينة  الاستبيافتم معاتٞة البيانات التي تم اتٟصوؿ عليها من تطبيق ككل الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر  
لمحور الثافٓ كمقارنتو بات١توسط النظرم للمحور ( كبعد استخراج ات١توسط اتٟسابي كالات٨راؼ ات١عيارم ل37ات١ؤلفة من  

( درجة، 3.14( درجة كبات٨راؼ معيارم قدره  21.02حيث تبتُ أف متوسط درجات افراد العينة في المحور الثافٓ  بلغ  
الفرؽ ( درجة حيث تبتُ أف 22كعند اجراء ات١قارنة بتُ ات١توسط اتٟسابي ات١تحقق  المحسوب( كات١توسط  النظرم( البالغ  

 .( درجة-0.97 ( بتُ ات١توسطتُ بلغ
حتًاؼ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة الاات١عوقات ات١الية التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد ىذا يعتٍ أف مستول تأثتَ 

 .القدـ في اتٞزائر متوسط
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 :ثالثتحليل فقرات المحور ال-
في المحترفة لكرة القدم حتراف بالأندية الرياضية الاالتي تحول دون تطبيق بنود عقد  التنظيميةالمعوقات 

 .الجزائر
ت٤ور ات١عوقات  تتم حساب التكرارات كالنسب ات١ئوية كات١توسطات اتٟسابية كالات٨راؼ ات١عيارم تٞميع عبارا           

 :الأتيكانت النتائج  في اتٞدكؿ ، فقصد معرفة مدل موافقة أفراد العينة على ىذا المحور ،القانونية
 

 .محورالعبارات لحساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري ( نتائج 10جدول رقم )

رقم
ال

 
 

 

 
 محتوى العبارة 
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23 
 

النصوص ات١نظمة لعقد الاحتًاؼ الرياضي النقص لا يكمن في  

 . بل في مستول  ات١ستَين
 05 0968 2924 14 18 05 ت

 13,51 48,64 37,83 

 عقود  كيراقبوف يتابعوفقانونيتُ  مستشارين النادم لا تٯتلك 53
 كالأجانب المحليتُ المحتًفتُ اللبعبتُ

 07 0,68 2902 09 20 08 ت

 21,62 54,05 24,32 

قانوفٓ ضركرم لفهم قوانتُ التعاقد مع  بأخصائيالاستعانة  52
 اللبعبتُ فهما جيدا

 1994 09 21 07 ت
0.66 

08 

 18,91 56,75 24,32 

ادارة النادم الرياضي لا تقوـ بدكرات تكوينية لتطوير كفاءة  26
 الاداريتُ للبت١اـ بقواعد انتقالات اللبعبتُ المحلية كالدكلية

 03 0.59 2,37 16 19 02 ت

 05,40 51,37 43,24 

27 
 

ت٭توم عقد الاحتًاؼ على على النظاـ الداخلي للنادم 
 .الرياضي

 02 0939 2981 30 07 00 ت

 00 18,91 81,08 

يلتزـ النادم تٔواعيد كشركط تسجيل اللبعبتُ الصادرة عن  57
 الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ.

 05 0937 2983 31 06 00 ت

 00 16,21 83,78 

 ياتٮطر كتابلا ت٤تًؼ لاعب أف يتعاقد مع  يريد النادم الرياضي الذم 29
 .أم طرؼالنادم اتٟافِ للبعب قبل الدخوؿ في مفاكضات مع 

 06 0966 2905 07 21 09 ت

 24,32 56,75 18,91 

ت٭صل على موافقة  لنادم يقوـ بالتفاكض مع اللبعب دكف أفا 70
 كتابيا  نادم اللبعب

 09 0966 1994 15 17 05 ت

 13,51 45,94 40,54 

تقوـ بوضع لائحة اللبعبتُ كتٖديد  لاالرياضي النادم  إدارة 70
 .مة بداية كل موسمز اللب الأمواؿ

 10 0962 1967 15 19 03 ت

 08,10 51,35 40,54 
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يساعد اللبعب المحتًؼ على رفع  يلتزـ بتوفتَ كل ما النادم 75
 مستواه

 04 0975 2935 12 19 06 ت

 51,35 32,43 16,21 

من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه كبالنظر إفُ ات١توسطات اتٟسابية كالات٨رافات ات١عيارية من جهة ككذا الفرؽ بتُ 
التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد ات١عوقات الإدارية مستول تأثتَ أمكننا تٖديد  ،ات١توسطات النظرية كاتٟسابية

في كل عبارة من عبارات ىذا المحور،  احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر
من ات١توسط النظرم للعبارة ت٧دىا في العبارات رقم  كأعلى التأثتَ عاليةكعلى ىذا فإف العبارات التي كانت فيها مستول 

 26/27/28/32) 
ت٦ا يعتٍ أف ، 0.37( كات٨راؼ معيارم 2.83( ات١رتبة الأكفُ تٔتوسط حسابي بلغ  28رقم   عبارةاحتلت ال -

، ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف دلالة إحصائيةالثامنة كالعشركف ذات  عبارةال
كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق بشدة( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة 

يلتزم النادي بمواعيد أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة عالية على أف  موافقة من قبل أفراد العينة على ىذه العبارة،
 وشروط تسجيل اللاعبين الصادرة عن الاتحادية الجزائرية لكرة القدم.

يلتزـ تٔواعيد كشركط  الرياضي النادمفي أف  ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسةكيفسر الباحث سبب حصوؿ 
للؤحكاـ الصادرة من طرؼ الاتٖادية الوطنية كىذا تطبيقا  ،تسجيل اللبعبتُ الصادرة عن الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ

كىذا ما يتماشى مع الاحتًاؼ الرياضي فالأندية تلتزـ بتنفيذ كتطبيق الشركط  ،لكرة القدـ عند توظيف اللبعبتُ المحتًفتُ
 كالالتزامات في ت٣اؿ توظيف اللبعبتُ

أف جل الأندية اتٞزائرية تطبق الأحكاـ الصادرة من طرؼ الاتٖادية الوطنية لكرة القدـ عند توظيف كيرل الباحث        
لاحتًاؼ الرياضي فالأندية تلتزـ بتنفيذ كتطبيق الشركط كالالتزامات في ت٣اؿ كىذا ما يتماشى مع ا ،اللبعبتُ المحتًفتُ
 ،توظيف اللبعبتُ

من دفتر الأعباء الواجب اكتتابو من طرف الشركات والنوادي الرياضية  0المادة الخامسة فقد نصت         
كما   ،قبل الاتٖادية الرياضية الوطنية ات١عنية على انو ت٬ب توظيف اللبعبتُ المحتًفتُ مطابقا للؤحكاـ المحددة من المحترفة
ت٬وز تسجيل اللبعبتُ فقط في إحدل الفتًتتُ  ،لا سيما في ات١ادة السادسة لوائح الاتحاد الدولي لكرة القدمجاء في 

استثناءا من ىذه القاعدة، المحتًؼ الذم انتهى عقده قبل نهاية فتًة  ،السنويتتُ للتسجيل المحددتتُ لدل الاتٖاد ات١عتٍ
الاتٖادات مرخص ت٢ا تسجيل ىؤلاء المحتًفتُ شريطة أف يؤخذ في ، التسجيل فإنو تٯكن تسجيلو خارج فتًة التسجيل

تَ مؤقتة حتى تتجنب حيث ينتهي العقد بأم سبب مباشر، فإف الفيفا قد تأخذ تداب ،الاعتبار السلبمة الرياضية ات١عنية
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فتًة التسجيل الأكفُ سوؼ تبدأ بعد اكتماؿ ات١وسم كسوؼ تنتهي تلقائيان قبل  كما أف،  22سوء ات١عاملة، كفقا للمادة 
الفتًة الثانية للتسجيل من ات١مكن أف تبدأ في كسط  ،تلك الفتًة لا تزيد عن اثتٍ عشر أسبوعا ،بداية ات١وسم اتٞديد

فتًتي التسجيل للموسم سوؼ يتم إبلبغها للفيفا قبل نفاذىا على الأقل باثتٍ عشر  ،بعة أسابيعات١وسم كلا تزيد عن أر 
 الفيفا سوؼ تٖدد مواعيد التسجيل لأم اتٖاد فَ يسجل في ات١يعاد. ،شهرا

ت٦ا يعتٍ أف  ،0.39( كات٨راؼ معيارم 2.81( ات١رتبة الثانية تٔتوسط حسابي بلغ  27رقم   عبارةاحتلت ال-
، ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف دلالة إحصائيةالسابعة كالعشركف ذات  عبارةال

استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق بشدة( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ 
عقد الاحتراف يحتوي أف أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة عالية على  موافقة من قبل أفراد العينة على ىذه العبارة،

 .على النظام الداخلي للنادي الرياضي
ت٭توم على الرياضي عقد الاحتًاؼ في اف  كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة       

الأعباء الواجب اكتتابو من طرؼ الشركات كالنوادم الرياضية دفتً  جاء في كىذا ما ،النظاـ الداخلي للنادم الرياضي
 "، على مايلي: الشركط كالالتزامات في ت٣اؿ علبقات العمل كالنظاـ الداخلي "الفصل الثامن، حيث ينص المحتًفة

 : يتعتُ على النادم الرياضي المحتًؼ إعداد نظاـ داخلي يطبق على ات١ستخدـ كعلى أجرائو.31ات١ادة 
 : ت٬ب أف يلصق النظاـ الداخلي في أماكن العمل كأف يكوف سهل الاطلبع عليو.32 ات١ادة
 : ت٭دد النظاـ الداخلي، لاسيما ما يأتي:33ات١ادة 

التػػدابتَ التطبيقيػػة للتنظػػيم في ت٣ػػاؿ الوقايػػة الصػػحية كالأمػػػن، القواعػػد العامػػة كالدائمػػة ات١تعلقػػة بالانضػػباط لاسػػيما طبيعػػػة -
تٯكػػن أف يتخػػذىا ات١سػػتخدـ،ككذا الأحكػػاـ ات١تعلقػػة بالتزامػػات ككاجبػػات مسػػتخدمي النػػادم الرياضػػي كدرجػػة العقوبػػة الػػتي 

 المحتًؼ.
 دفتر الأعباء الواجب اكتتابو من طرف الشركات والنوادي الرياضية المحترفة جاء في كىذا ما يتوافق مع ما

من الفصل  33في فصلو الثامن"الشركط كالالتزامات في ت٣اؿ علبقات العمل كالنظاـ الداخلي" كقد جاء في ات١ادة 
الثامن، ت٭دد النظاـ الداخلي لاسيما ما يأتي:التدابتَ التطبيقية للتنظيم في ت٣اؿ الوقاية الصحية كالأمن، القواعد العامة 

يعة كدرجة العقوبة التي تٯكن أف يتخذىا ات١ستخدـ،ككذا الأحكاـ ات١تعلقة كالدائمة ات١تعلقة بالانضباط لاسيما طب
 بالتزامات ككاجبات مستخدمي النادم الرياضي المحتًؼ.

ت٦ا يعتٍ أف  ،0.59( كات٨راؼ معيارم 2,37الثالثة تٔتوسط حسابي بلغ  ( ات١رتبة 26 رقم  عبارةاحتلت ال-
، ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف السادسة كالعشركف ذات دلالة إحصائية عبارةال
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استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة 
النادي الرياضي لا تقوم  إدارةد العينة يوافقوف كبدرجة عالية على أف أم أف أفرا من قبل أفراد العينة على ىذه العبارة،

 .بقواعد انتقالات اللاعبين المحلية والدولية للإلمام الإداريينبدورات تكوينية لتطوير كفاءة 
لا  الأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـفي اف  كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة

ىناؾ متابعة توجد  لا انو ،تقوـ بدكرات تكوينية لتطوير كفاءة الإداريتُ للئت١اـ بقواعد انتقالات اللبعبتُ المحلية كالدكلية
لأخصائيتُ يقوموف بات١راقبة من المحتًفة الأندية  امتلبؾكىذا راجع لعدـ  ،الأندية الرياضية سؤكفِمعلى التكوين من طرؼ 
دفتً الأعباء الواجب اكتتابو من طرؼ الشركات كالنوادم الرياضية نص عليو ي التطبيق الفعلي ت١ا أجل الدفع بالأندية إفُ

 .الرياضي الاحتًاؼالذم يضمن ت٧اح  المحتًفة
الإداريتُ  بإقامة دكرات تكوينية لفائدةلا يهتموف كيرل الباحث أف مسؤكفِ الأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ            

للئت١اـ اكثر بقواعد كنظاـ انتقالات اللبعبتُ كلتطوير كفاءاتهم خاصة أف معظم مستَم كات١ستَين في المجاؿ الإدارم 
الأندية اتٞزائرية المحتًفة لكرة القدـ كجدكا أنفسهم في عافَ الاحتًاؼ بعدما كانوا ىم نفسهم مستَم الأندية ات٢اكية دكف 

بنجاح  الاحتًاؼحتى يتستٌ للنادم تٖقيق كانو  تكوينية كفق ما يقتضيو احتًاؼ أندية كرة القدـ رسكلة أك القياـ بدكرات
 .لابد من عقد دكرات تكوينية لتطوير كفاءة الإداريتُ

أغلبهم لا يهتموف بتكوين  " أفحيث توصلت إفُ  (2015)فوكراش كىذا يتوافق مع جاءت بو نتائج دراسة      
الإداريتُ كات١ستَين في المجاؿ الإدارم بل مهتمتُ فقط بتكوين اللبعبتُ حيث أف التكوين لا تٮص اللبعب فحسب بل 

تٔستول كرة القدـ لذا كجب على النادم  الارتقاءتٮصهم أيضا ت٢ذا ت٧د أف إتباع سياسة التكوين الرياضي يساعد على 
 الاستفادةك بتكوين الإداريتُ حتى يتمكن من مسايرة التغتَات اتٟاصلة كما كجب على ات١ستَين كذل  الاىتماـالمحتًؼ 

كتعينهم على  الاحتًاؼمن ىاتو الدكرات لأنها سوؼ تعينهم على استقاء تقنيات جديدة ت٘كنهم من التأقلم على نظاـ 
إستًاتيجية شاملة من أىم ركائزىا إتباع سياسة تكوين  ت٭تاج إفُ الاحتًاؼالتخلص نهائيا من التسيتَ بالطريقة ات٢اكية لأف 

  ".تٔستول كرة القدـ الارتقاءرياضي يساعد على 
عدـ إتباع الأندية اتٞزائرية لسياسة " التي توصلت إفُ أف( 2010)رعاش كمال كىذا ما عززتو نتائج دراسة     

 ."ينعكس على مستول البطولة اتٞزائرية الإداريتُ ت٦االتكوين الرياضي بشكل عاـ فيما تٓص اللبعبتُ كات١دربتُ كحتى 
ت٦ا يعتٍ أف  ،0.75 ( كات٨راؼ معيارم 2.35الرابعة تٔتوسط حسابي بلغ  ( ات١رتبة 32 رقم  عبارةاحتلت ال-

، ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف الثانية كالثلبثوف  ذات دلالة إحصائية عبارةال
استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة 
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النادي يلتزم بتوفير كل ما ف  أأم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة عالية على  من قبل أفراد العينة على ىذه العبارة،
 يساعد اللاعب المحترف على رفع مستواه

النادم يلتزـ بتوفتَ كل ما يساعد في أف  كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة
 ،كبتُ اللبعب المحتًؼفي حدكد إمكانياتو كعلى ضوء ما جاء في بنود العقد ات١بـر بينو  ،اللبعب المحتًؼ على رفع مستواه

 الرياضي. كيعد الالتزاـ بدفع الأجر كىو الالتزاـ الرئيسي الذم يعق على عاتق النادم
كذلك في حدكد كمستول  ،مستواه النادم يلتزـ بتوفتَ كل ما يساعد اللبعب المحتًؼ على رفع أفكيرل الباحث 

النادم الرياضي عدة التزامات أت٫ها ىو الالتزاـ بدفع الأجر كيقع على ما يتوفر عليو النادم من إمكانيات مادية كبشرية، 
يعد ك  ،ىذا الالتزاـ ىو التزاـ بدفع مبلغ من النقود كىو ت٦كن دائما ،كىو الالتزاـ الرئيسي الذم يعق على عاتق النادم

كات٢دؼ من  ،يسعى إليهابدفع الأجر الذم يقع على النادم ىو الذم ت٭قق للبعب المحتًؼ الغاية الأساسية التي  الالتزاـ
تنص دائما على حق  ،ككذلك ت٪اذج العقود الاحتًاؼحيث ت٧د أف لوائح  ىو اتٟصوؿ على مصدر رزؽ ثابت، احتًافو

كىذا ما أشار إليو                        .بل كتتطلب أف يكوف ت٤ددا تٖديدا دقيقا ،اللبعب في اتٟصوؿ على الأجر
في تْثو دكر الشرط اتٞزائي في تٕنب ات١نازعات الناشئة عن عقد  بدون سنة نشر()عادل زكي محمد عبد العزيز

يلزـ المحتًؼ من اجل رفع  كتّانب ىذا الالتزاـ التزامات ثانوية أخرل منها توفتَ كل ما" على انو الاحتًاؼ الرياضي
مدربتُ من أعلى  ،اءة البدنيةصالات لرفع الكف ،ملبعب تدريب ،مستواه مثل الأدكات كالأجهزة كات١لببس الرياضية

 ....افٍكأجهزة طبية ،كإداريتُ متخصصتُ ،مستول
أخرل ثانوية كتقع على  التزاماتإفُ جانب ذلك ىناؾ تٙة " انو علىكمال درويش وخليل السعدني كما أكد       

في كرة القدـ داخلو طبقا للوائح ات١وضوعة من قبل الإتٖاد الرياضي  الاحتًاؼعاتقو كمنها:ىو ات١سؤكؿ عن إدارة كتنظيم 
بأف يطلب من الإتٖاد الرياضي تسجيل اللبعب كأحد لاعبي النادم  الاحتًاؼيلتزـ النادم فور إبراـ عقد  ،لكرة القدـ

كأف يهيئ لو ات١كاف ات١ناسب  ،يلتزـ النادم بتمكتُ اللبعب من تنفيذ العقد بأف تٯكنو من الدخوؿ إفُ النادم، المحتًفتُ
ات١ناسبة كتوفتَ كل ما يساعد  الانتقاؿفإف على النادم توفتَ كسيلة  ،كأف يقدـ لو كل الأدكات اللبزمة لذلك ،للتدريب

 ".اللبعب المحتًؼ على رفع مستواه
ت٦ا يعتٍ أف  ،0.68( كات٨راؼ معيارم 2.24( ات١رتبة ات٠امسة تٔتوسط حسابي بلغ  23 رقم  عبارةفي حتُ احتلت ال-
، ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف صائيةالثالثة كالعشركف ذات دلالة إح عبارةال

استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة 
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النقص لا يكمن في أف  أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على  ىذه العبارة، من قبل أفراد العينة على
 .النصوص المنظمة لعقد الاحتراف الرياضي بل في مستوى  المسيرين

النقص لا يكمن في النصوص ات١نظمة  في أف كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة       
كوف حداثة الانتقاؿ من ات١مارسة الرياضية ات٢اكية افُ ات١مارسة الرياضية  ،الاحتًاؼ الرياضي بل في مستول ات١ستَينلعقد 

عدـ تزامن القوانتُ أم عدـ ات٠ركج من نظاـ ات٢واة في ظل الاحتًاؼ الرياضي فَ يصاحبو احتًاؼ التسيتَ الإدارم ، كانو 
لا بد الذم عدـ كفاءة ات١ستَين  ، بالإضافة إفُالاختصاصعلى أىل أصلب  دالاعتماعدـ أك ك النقص  ،الاحتًاؼإفُ 

بقدر ما  ،يكمن في نقص القوانتُ ات١نظمة لعقد الاحتًاؼ ات١شكل لاكعليو  من رسكلة أك تغيتَىم بأىل الاختصاص
يكمن في مستوم ات١ستَين ككفاءتهم كمدل إت١امهم بالنصوص القانونية ات١تحكمة كات١نظمة للبحتًاؼ الرياضي بصفة 

 .كعقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بصفة خاصة ،عامة
معظم النوادم التي تٖولت إفُ الاحتًافية فَ تستطع التأقلم مع ىذا النظاـ الكركم اتٞديد أف كيرل الباحث 

لأنها لا تزاؿ أغلبها ت٘ارس التسيتَ الإدارم بأسلوب بسيط لا يتماشى مع  ،تعافٓ من مشاكل عديدةكجدت نفسها ك 
كفَ يرقى للمقتضيات الرياضية الإحتًافية، كلأف  ،بقي غتَ مكيفاتٞزائرية  الأنديةفالتسيتَ على مستول  ،الاحتًاؼفكرة 

 ،المحتًفة زمات كآليات ت٬ب أف تتوفر تٚيعا من بينها الإدارة الرياضيةيعتمد على ميكاني ،الإحتًاؼ خاصة في كرة القدـ
كالتي تهدؼ إفُ تٖستُ أداء الأندية من خلبؿ إنتهاجها الأسلوب العلمي  في إدارتها كفقا ت١ا تفرضو ات١تغتَات اتٞديدة 

 .كمتطلبات ىذا النظاـ
ت٨ن بعيدكف كل "انو توصلت إفُ حيث  (2015)فوكراش  دراسةما توصلت إليو نتائج  يتوافق مع  كىذا ما

البعد عن تٖقيق مشركع الإحتًاؼ كبالتافِ غتَ مضموف كىو معرض لأف يصبح مشركع على الورؽ فقط كىذا راجع إفُ 
عدـ مسايرة تطبيق القوانتُ كليس في ضعفها أك النقص كلكن راجع إفُ مستول ات١ستَين الذين لا تٯكنهم تفستَىا 

لابد أف يكوف التكوين تكوينا شاملب حتى من الناحية القانونية كتوفتَ كل الشركط التي تسهل علينا تفستَا صحيحا ت٢ذا 
 تطبيقو بنجاح .

ضركرة كضع رؤية مستقبلية كإستًاتيجية لكرة القدـ "إفُ  (2005السعدني خليل عبد الغني )أكصت دراسة كما       
في ظل نظاـ الاحتًاؼ ، كجوب إدارة الكرة بفكر كمفهوـ  اقتصادم  كاستثمارم كتسويقي ناجح مع التدريب على  

 ."كيفية تطبيق ات١فهوـ اتٟقيقي للئدارة المحتًفة 
ت٦ا يعتٍ أف ، 0.66( كات٨راؼ معيارم 2.05تٔتوسط حسابي بلغ   ( ات١رتبة السادسة29 رقم  عبارةاحتلت ال-

، ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات أفراد عينة الثلبثوف  دالة إحصائيا عبارةال
نة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل أفراد العي
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النادي الرياضي الذي  يريد أن يتعاقد مع  اف أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على على ىذه العبارة،
 .لاعب محترف لا يخطر كتابيا النادي الحالي للاعب قبل الدخول في مفاوضات مع أي طرف

النادم الرياضي الذم يريد أف يتعاقد  في أف كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة
 كيرجع ىذا إفُ ما ،مع لاعب ت٤تًؼ لا تٮطر كتابيا النادم اتٟافِ للبعب قبل الدخوؿ في مفاكضات مع أم طرؼ

إفُ ضعف مستول مستَم الأندية الرياضية كعدـ إت١امهم تٔختلف النصوص كالقوانتُ ات١ستَة ت١نظومة  ،ذكرناه سابقا
 قدـالاحتًافية لكرة ال

أف الأندية اتٞزائرية المحتًفة لكرة القدـ لا تقوـ بتقدفٔ طلب خطي مكتوب إفُ إدارة نادم اللبعب كيرل الباحث 
الذم يريد الاستفادة من خدماتو كضمو افُ صفوفو كىذا ما لا يتماشى كالنصوص كالقوانتُ ات١نظمة للبحتًاؼ عامة 

كالقوانتُ كالضوابط التي تٖكم عقود الاحتًاؼ الرياضي الصادرة من الاتٖاد أيضا كىذا ما يتنافى  ،كالعقود الرياضية خاصة
لوائح الاتحاد الدولي لكرة القدم في الدكفِ للعبة اك الصادرة من طرؼ الاتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ فقد نصت 

ينول( أف يتعاقد مع ت٤تًؼ لابد أف أم ناد يعتزـ   الأحكاـ ات٠اصة التي تتعلق بالعقود بتُ المحتًفتُ كالأندية 18المادة 
 .تٮطر كتابةن النادم اتٟافِ للبعب قبل الدخوؿ في مفاكضات مع اللبعب

الإطار القانوفٓ لعملية انتقاؿ اللبعب المحتًؼ لكرة القدـ  في تْثها بعنواف( 2017)سعداني نورة كىذا ما بينتو 
كجب تقدفٔ طلب الانتقاؿ إفُ نادم اللبعب حيث ت٬ب أف يقدـ اللبعب طلبا إفُ ناديو يتضمن رغبتو في الانتقاؿ إفُ "

ناد أخر اك كضعو على قائمة الانتقاؿ كاف يتصل النادم الذم يرغب في انتقاؿ لاعب معتُ إليو بالنادم الأصلي ت٢ذا 
 عرضا بقيمة مقابل الانتقاؿ.  اللبعب كيقدـ طلبا بذلك على أف يتضمن ىذا الطلب

ت٦ا يعتٍ أف  0,68( كات٨راؼ معيارم 2.02( ات١رتبة السابعة تٔتوسط حسابي بلغ  24رقم   عبارةاحتلت ال-
ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات  ،الرابعة كالعشركف  دالة إحصائيا عبارةال

تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل أفراد عينة الدراسة 
قانونيين  مستشارين النادي لا يمتلكأم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على أف  أفراد العينة على ىذه العبارة،

 .انبوالأج المحليين المحترفين اللاعبين عقود  ويراقبون يتابعون
قانونيتُ  مستشارين النادم لا تٯتلكفي أف  كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة

فَ تستطع  الاحتًافيةكوف معظم النوادم التي تٖولت إفُ  ،كالأجانب المحليتُ المحتًفتُ اللبعبتُ عقود كيراقبوف يتابعوف
 نظرا لإنعداـ رؤية إستشرافية، كجدت نفسها في أغلبية الوقت أكثر تٕردا من قبلك  ،التأقلم مع ىذا النظاـ الكركم اتٞديد

 .الاحتًافيةك كجود مشاكل التسيتَ الذم بقي غتَ مكيف كفَ يرقى للمقتضيات الرياضية 
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اللبعبتُ  ينظموف كيراقبوف عقود تُلا ت٘تلك أخصائي الأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـأف كيرل الباحث       
نظرا لافتقارىم  الرياضي عصر الاحتًاؼالرياضية المحتًفة لكرة القدـ يتماشى كدخوؿ الأندية  المحتًفتُ كىذا ما لا

فعدـ الإت١اـ الكافي بالنصوص القانونية ات١تحكمة في تقنتُ  ،للئطارات ات١ؤىلة كأىل الاختصاص في ت٣اؿ القانوف الرياضي
فكثتَ من  ،سباب التي أدت إفُ ظهور معضلبت قانونية في بعض التعاقدات مع اللبعبتُكاف من بتُ الأ  ،العقد الرياضي

كمراقبة ، عقود اللبعبتُ المحتًفتُ المحليتُ كالأجانب مراقبةالأندية الرياضية لا توجد بها تٞاف قانونية حقيقية تسهر على 
انب القانونية على مستول إدارات الأندية أشخاص مكلفتُ باتٞو  فوجود ،مدل احتًاـ كل طرؼ لواجباتو التعاقدية

لتجنب ت٥تلف النزاعات التي تنشأ عن ىذه ضركرم اتٞزائرية المحتًفة لكرة القدـ ت١تابعة كمراقبة عقود اللبعبتُ ت٤ليتُ 
 .على التسيتَ اتٞيد كاتٟسن للنادم بالإت٬اب الذم يؤثر  يءالش ،العقود كلضماف حقوؽ كل طرؼ

معظم الأندية لا تٯتلكوف أخصائيوف "أف عندما استنتجت  (0100زبيدة ) فوكراش دراسةكىذا ما أكدتو         
كىذا راجع لعدـ كجود  الاحتًاؼيطبق أـ لا كىذا ما لا يتماشى كدخوؿ الأندية إفُ عافَ  الاحتًاؼيراقبوف إذا ما كاف 

 ."تٞاف رقابية كمؤىلة تعاقب أك تراقب ما يقوـ بو ات١ستَين
الرياضية إفُ إدراج بنود  الاتٖاديةأجبرت " على أف    (2014) عبد اليمين بوداودكىذا ما شار اليو كذلك    

 . " تٔستشارين قانونيتُ على مستول النادم الاستعانةفي قوانينو الأساسية على 
ت٦ا يعتٍ أف ، 0.66( كات٨راؼ معيارم 1.94تٔتوسط حسابي بلغ   ( ات١رتبة الثامنة25رقم   عبارةاحتلت ال-

، ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات دالة إحصائياات٠امسة كالعشركف  عبارةال
أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل 

قانوني ضروري  بأخصائيالاستعانة أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على اف  العبارة، أفراد العينة على ىذه
 لفهم قوانين التعاقد مع اللاعبين فهما جيدا

قانوفٓ ضركرم  بأخصائيالاستعانة في اف  كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة
 نظرا للتحوؿ كالتطور اتٟاصل في النشاط الرياضي كفي القوانتُ ،لفهم قوانتُ التعاقد مع اللبعبتُ فهما جيدا

ضركرة الاستعانة بالأخصائيتُ القانونيتُ كالإطارات ات١ؤىلة كأىل الاختصاص في القانوف الرياضي كيرل الباحث           
هناؾ فارؽ بتُ فهما جيدا  ف ،لفهم قوانتُ التعاقد مع اللبعبتُ المحتًفتُ كلوائح الاحتًاؼ بصفة عامة ،بصفة خاصة

لذا ت٬د اغلب مستَم  ،نظرا للتحوؿ كالتطور اتٟاصل في النشاط الرياضي كفي القوانتُ ،القاعدة ات١كتوبة كالتطبيق ت٢ا
 .كتفستَ بعضها تفستَا صحيحااتٞزائرية المحتًفة لكرة القدـ صعوبة في فهم  ةالأندي
انو "كمن خلبؿ ىذا نستنتج  إفُحيث توصلت  (2015)دراسة فوكراش زبيدةتوصلت إليو  كىذا ما يتوافق مع ما     

 الرياضي". الاحتًاؼكجود مكلف بالشؤكف القانونية بالنادم يساىم في تفعيل  أف معظم ات١ستَين يركف أف 
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 (%72,22نسبة   "أفالتي توصلت في نتائج دراستها افُ  (2014)افروجن غنية  دراسةكىذا ما يتوافق ك            
يركف أف غياب شخص مكلف بالشؤكف القانونية على مستول النادم يؤثر  من مستَم الأندية الرياضية من ات١ستوجبتُ

فالإستعانة بأخصائي « على التسيتَ بشكل سلبي لأف كجوده يساعد على تسهيل بعض الأمور كالفكرة ات١والية تؤكد ذلك
قانوفٓ ضركرم لفهم القوانتُ فهما جيدا لأف النصوص القانونية أدبية كمعقدة بالنسبة للقارئ غتَ ات١لقن ت٦ا يصعب عليو 

 ".فهمها كعدـ كجود شخص كهذا يؤكد عدـ كصوؿ الأندية المحتًفة إفُ مستول تسيتَ يساعد على تطبيق الإحتًاؼ
ت٦ا يعتٍ أف ، 0.94( كات٨راؼ معيارم 1.94ات١رتبة التاسعة تٔتوسط حسابي بلغ  ( 30رقم   عبارةاحتلت ال-

ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف استجابات  ،دالة إحصائيا التاسعة كالعشركف عبارةال
ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة من قبل  أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة على الأقل كىي درجة  موافق(

لنادم يقوـ بالتفاكض مع اللبعب ا أم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على اف  أفراد العينة على ىذه العبارة،
 . دكف أف ت٭صل على موافقة ناديو كتابيا

يقوـ بالتفاكض مع اللبعب لنادم اعلى أف  كيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه العبارة على موافقة أفراد الدراسة
على اعتبار أف ما نعيشو اليوـ في بطولتنا من عدـ الانضباط على مستول ، دكف أف ت٭صل على موافقة ناديو كتابيا

أخلبقيات التفاكض مع اللبعبتُ ات١تعاقدين، كىو ما جعل من تٛاية الاستقرار التعاقدم غاية أساسية للبتٖاد الدكفِ لكرة 
ث أف الإشكاؿ الكبتَ في مثل ىذه الوضعيات في كيفية إثبات دخوؿ نادم في مفاكضات مباشرة مع القدـ، كيرل الباح

 اللبعب لاف ذلك يتم عادة بسرية مطلقة كبطريقة غتَ مباشرة .
 من لوائح الاتحاد الدولي لكرة القدم 07المادة كىذا ما لا يتماشى مع الاحتًاؼ الرياضي كما جاءت بو            
في حاؿ رفض النادم الطلب فلب ت٬وز للنادم الآخر التفاكض ك  ،ت٬ب أف ت٭صل على موافقة ىذا النادم كتابيا على انو

مع اللبعب مطلقان، كأم ت٥الفة لذلك سواء ت٘ت بطريقة مباشرة أك غتَ مباشرة فيكوف النادم كككيل اللبعبتُ الذم 
 صوص عليها في ىذه اللبئحة.اشتًؾ في التفاكض أك أم من الإداريتُ عرضة للعقوبات ات١ن

سعداني كىذا ما أكدتو  ،كقد يتًتب على ىذا الإجراء عقوبات من طرؼ الاتٖادية الوطنية لكرة القدـ           
انو يتًتب على تفاكض النادم "  الإطار القانوفٓ لعملية انتقاؿ اللبعب المحتًؼ لكرة القدـ في تْثها بعنواف( 2017)نورة

 ،موافقة ناديو الأتي يعد ىذا التفاكض تٔثابة تٖريض للبعب على انهاء عقده مع ناديو من جانب كاحدمع اللبعب دكف 
إضافة إفُ  ،فاف كل من النادم اتٞديد كاللبعب يتعرضاف للجزاء من طرؼ الاتٖاد الرياضي ات١عتٍ ،فاذا حدث ذلك فعلب

كما يستحق ىذا النادم   ، قو جراء ىذا الانهاءالتزامهما بدفع تعويض للنادم السابق للبعب عن الضرر الذم تٟ
ت٬وز  لا ،كما توقع جزاءات على كل من ساىم في ىذا التحريض كوكيل اللبعب  ،اتٟصوؿ على مقابل الانتقاؿ اتٞديد

 ".في ىذه اتٟالة إجبار اللبعب على العودة لناديو السابق لاستكماؿ مدة العقد لاف في ذلك مساس تْريتو الشخصية

ت٦ا يعتٍ أف ، 0.62( كات٨راؼ معيارم 1.67تٔتوسط حسابي بلغ   ( ات١رتبة العاشرة31رقم   عبارةالاحتلت -
، ت٦ا يدؿ على أف التوزيع ات١لبحظ تٮتلف عن التوزيع ات١توقع، أم أف دلالة إحصائية الواحدة كالثلبثوف  ذات عبارةال
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ى الأقل كىي درجة  موافق( ت٦ا يدؿ على أف ىناؾ موافقة استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة كاحدة عل
تقوم  لاالرياضي النادي  إدارةأم أف أفراد العينة يوافقوف كبدرجة متوسطة على أف  من قبل أفراد العينة على ىذه العبارة،

 .مة بداية كل موسمز اللا الأموالبوضع لائحة اللاعبين وتحديد 
تقوـ بوضع  لاالرياضي النادم  إدارةفي اف  العبارة على موافقة أفراد الدراسةكيفسر الباحث سبب حصوؿ ىذه 

،كوف الأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ تعتمد على إعانات مة بداية كل موسمز اللب الأمواؿلائحة اللبعبتُ كتٖديد 
 الدكلة كاتٞماعات المحلية بشكل كبتَ  

تقوـ بوضع لائحة اللبعبتُ كتٖديد  الرياضية المحتًفة لكرة القدـ لا أف إدارات النوادمكيرل الباحث        
تٖديد الأمواؿ اللبزمة بداية كل موسم كفقا  فمن مقتضيات الاحتًاؼ، الأمواؿ اللبزمة قبل بداية كل موسم جديد

 لى العشوائية في التسيتَالتي تبقى تعتمد علكرة القدـ، كلكن لا شيء من ىذا ت٭دث في أنديتنا المحتًفة للبرنامج ات١سطر 
كات١لبحظ بالنسبة للؤندية       ،ككذلك الإعتماد على إعانات الدكلة الدكلة بشكل كبتَ ،كفي انتداب كاستقداـ اللبعبتُ

انهم تعودكا على استقداـ اللبعبتُ تٔبالغ خيالية دكف الأخذ بعتُ الاعتبار إمكانياتهم ات١الية  ،اتٞزائرية المحتًفة لكرة القدـ
كعلى مسؤكفِ ىاتو الأندية انتهاج سياسة ما يعرؼ  ،بدليل عدـ ت٘كنها من الايفاء بالتزاماتها تٕاه لاعبيها ،اتٟقيقية

كىي ىيئة  ،كرة القدـ إعادة تفعيل ات١ديرية الوطنية للمراقبة كالتسيتَفيما على الاتٖادية اتٞزائرية ل ،بالركح الرياضية ات١الية
 أنشئت ت١رافقة الأندية المحتًفة كمساعدتها في إعادة التوازف في ميزانياتها.

معظم الأندية تعافٓ "أف التي أظهرت نتائجها ات١توصل إليها  (2015)فوكراش  دراسة ما أشارت إليوكىذا ما 
أم أف السياسة التي ينتهجونها لا ترقى إفُ  الاحتًاؼمن قصور مافِ ت٭د من مقدرتهم على مسايرة كتغطية متطلبات 

ات١ستول ات١طلوب كىذا ما يؤثر عليو بشكل سلبي لذا لا تٯكنها تٖديد الأمواؿ اللبزمة مع بداية كل موسم رياضي لذلك 
انتهاج سياسة ت٘ويل كاضحة كمدركسة كت٥طط ت٢ا مسبقا كفقا للبرنامج ات١سطر بداية كل موسم كجب على الأندية المحتًفة 

رياضي كتتجو إفُ التمويل الذاتي الذم يعتبر مصدر أساسي للقضاء نسبيا على العجز ات١افِ الذم تعانيو بسبب إعتمادىا 
 ."بدرجة كبتَة على إعانات الدكلة 

 
حتًاؼ بالأندية الرياضية المحتًفة الاالتي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد  التنظيميةمستول تأثتَ ات١عوقات كللتعرؼ على 
( 37على العينة ات١ؤلفة من   الاستبيانتم معاتٞة البيانات التي تم اتٟصوؿ عليها من تطبيق ككل  لكرة القدـ في اتٞزائر

للمحور كمقارنتو بات١توسط النظرم للمحور حيث تبتُ أف متوسط كبعد استخراج ات١توسط اتٟسابي كالات٨راؼ ات١عيارم 
( درجة، كعند اجراء ات١قارنة 1.17( درجة كبات٨راؼ معيارم قدره  22.27درجات افراد العينة في المحور الثالث بلغ  

تُ ات١توسطتُ بلغ  ( درجة حيث تبتُ أف الفرؽ ب22بتُ ات١توسط اتٟسابي ات١تحقق  المحسوب( كات١توسط  النظرم( البالغ  
 .( درجة2.27 

التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأندية  التنظيميةات١عوقات أف مستول تأثتَ ىذا يعتٍ 
 .الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر متوسط
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 ؟بالجزائرما ترتيب العوائق التي تحول دون تطبيق بنود عقد احتراف لاعب كرة القدم -
 عقد احتراف لاعب كرة القدم بالجزائر( ترتيب معوقات تطبيق بنود 00جدول رقم)

المتوسط  العوائق
 الحسابي

 الترتيب

حتراف بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم في الاالمعوقات القانونية التي تحول دون تطبيق بنود عقد 
 الجزائر

23494  1 

  حتراف بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم في الاالمعوقات المالية التي تحول دون تطبيق بنود عقد 
 الجزائر

21402  3 

حتراف بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم في الاالتي تحول دون تطبيق بنود عقد  التنظيميةالمعوقات 
  الجزائر

22427 2 

 
التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ  القانونيةالمعوقات نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه اف 

التي  الإداريةالمعوقات كيليها في ات١رتبة الثانية  ،جاءت في ات١رتبة الأكفُ ،بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائر
كيليها في ات١رتبة  ،لاعب كرة القدـ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في اتٞزائرتٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد احتًاؼ 

التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدـ في  المعوقات المالية الثالثة
 .اتٞزائر
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 خات٘ػػػػػػػػػػػػػػػػػة:

كالمجػاؿ الرياضػي أحػد أىػم المجػالات الػتي  ،النظػاـ العػات١ي كالمجتمعػيشهد العصر اتٟديث عدة تٖولات كمتغتَات في          
 ،تأثر بهذه ات١تغتَات، كمن أىم الظػواىر ات١سػتحدثة كالػتي اسػتطاعت أف تفػرض نفسػها كأسػلوب ككقواعػد كمبػادئ أساسػية

كترسػػػيخ مبػػػادئ  ت٧ػػػد نظػػػاـ الاحػػػتًاؼ الػػػذم دخػػػل في المجػػػاؿ الرياضػػػي كنتيجػػػة طبيعيػػػة ت١تغػػػتَات السػػػوؽ كالعػػػرض كالطلػػػب
، كاتٞانػػػػب ات١ػػػػافِ كالتجػػػػارم للرياضػػػػة، حيػػػػث يعتػػػػبر فلسػػػػفة الرأتٝاليػػػػة مػػػػن خػػػػلبؿ الرؤيػػػػة الاقتصػػػػادية اقتصػػػػاد السػػػػوؽ اتٟػػػػر

فػالاحتًاؼ ىػػو عمليػة ات٢ػػدؼ منهػا ىػػو الرقػي بػػالفرد أك الرياضػي في ت٣ػػاؿ تٗصصػو كتطػػوير مسػتواه مػػن خػلبؿ الوصػػوؿ إفُ 
   ة الإتقاف كالإت٧از الرياضي.قم

، كمػع التطػور اتٟاصػل ت٧ػد أف ىػذه ة كالأكثر اسػتقطابا لعنصػر الشػبابعد كرة القدـ من أكثر الرياضات شعبيت
الرياضة أخذت قيمػة كػبرل مػن خػلبؿ شػكل البطػولات الإقليميػة كالعات١يػة فلػم يعػد لاعػب كػرة القػدـ ذلػك الرياضػي الػذم 

الرياضػػة مهنػػة يلتػػزـ بػػالعقود ات١برمػػة بينػػو كبػػتُ النػػادم كمػػا  تٯػػارس ات٢وايػػة مػػن أجػػل ات١تعػػة كالتسػػلية بػػل أصػػبحت ت٦ارسػػة ىػػذه
يتوفر فيو شرط الاستمرارية كالالتزاـ تٞميع الواجبات كالالتزامات من الانضباط كالتدريب كفي ات١قابل لػو اتٟػق ات١ػادم الػذم 

 يعتبر مصدر رزقو بتفرغو ت٢ذه ات١مارسة ، ككل ىذا أتي بفلسفة قانوف الاحتًاؼ الرياضي .
الرياضي إفُ كرة القدـ تأخرا ت٦ا عطل كتتَة تطورىا، فالتحوؿ اتٞذرم في ظرؼ  ؼانتقاؿ الاحتًا ؼلقد عر ك 

 خصوصية من العقد ت٢ذا ماخاصة قياسي خلق عدة معوقات كعراقيل خاصة فيما تعلق بعقود الاحتًاؼ الرياضي، 
 تٮضع الرياضي، النادم مع المحتًؼ اللبعب يبرمو الذم العمل فعقد ،القدـ كرةة  رياض كطبيعة الاحتًاؼ عنصر يفرضها

 بينما ات١دة، ت٤ددة العمل عقود سائر ت٢ا ضعتٗ التي نفسها العامة كالقواعد للمبادئ كات٨لبلو، كتنفيذه إبرامو حيث من
 عمل عقد ت٘يز إفُ تؤدم )الاحتًاؼ لوائح( خاصة قواعد كجود من عويتب كما اللبعب، بو يقوـ الذم الأداء طبيعة

 .الأخرل العمل عقود عنبها  ينفرد تٓصوصيات اللبعب
كانطلبقا من دراستنا ىذه كالتي قمنا من خلبت٢ا بدراسة معوقات تطبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ 

التي توصلنا بالأندية اتٞزائرية المحتًفة للعبة كالناشطة بالرابطة المحتًفة الأكفُ موبيليس لكرة القدـ، سنستعرض اىم النتائج 
 اليها بعد عمليات تٖليل البيانات كاختبار فرضيات الدراسة.
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 استنتاجات .1

في ضوء مشكلة الدراسة كأىدافها كفي حدكد عينة البحث كنتائج الاستبياف كات١عاتٞات الإحصائية كمن خلبؿ الدراسة 
الفرضيات ات١طركحة كبالاعتماد على الدراسة تٯكن بلورة ات١يدانية التي أجريناىا كبعد تٖليل النتائج ات١توصل إليها في ضوء 

 :تٚلة من الاستنتاجات نبينها في الأتي
 للدراسة: العامة النتائج -اولا
 بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة حتًاؼلاالتي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد امن بتُ أىم ات١عوقات  القانونية ات١عوقات-

 اتٞزائربالقدـ 
  الرياضية المحتًفة لكرة القدـ  حتًاؼ بالأنديةلاالتي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد امن بتُ أىم ات١عوقات  ات١الية ات١عوقات-
 اتٞزائرب
 الرياضية المحتًفة لكرة القدـ بالأندية حتًاؼلاالتي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد امن بتُ أىم ات١عوقات التنظيمية ات١عوقات -
 اتٞزائرب

 ت٨و الاحتًافية في ات١مارسة الكركية في بلبدنا.حداثة التوجو  -
 مكن العقد الرياضي للبعب كرة القدـ المحتًؼ من ات١سات٫ة في تعزيز مسلسل الاحتًاؼ الكركم في البطولة تٞزائرية. -
 .موبيليس اغناء سوؽ انتقالات اللبعبتُ بتُ الأندية اتٞزائرية للرابطة المحتًفة الأكفُ -
 اللبعبتُ المحليتُ افُ أرقاـ قياسية كطنية .كصوؿ صفقات بعض  -
 تسرع الكثتَ من اللبعبتُ في الانتقاؿ بتُ الأندية ت٦ا يؤثر سلبا على مستقبلهم الكركم.-
اقناعهم بات١مارسة بالبطولة الوطنيػة بػالنظر افُ الضػمانات الػتي اصػبح يوفرىػا العقػد  التعاقد مع بعض اللبعبتُ ات١غتًبتُ ك -

 ة كافُ ارتفاع أسعار اللبعبتُ كطنيا من جهة اخرل.الرياضي من جه
 أغلب إدارات الأندية لآليات التعاقد مع اللبعبتُ كعدـ جدكل الكثتَ من التعاقدات. جادةإعدـ -
 عدـ الإت١اـ الكافي بالنصوص القانونية ات١تحكمة في تقنتُ العقد الرياضي سواءا للبعبتُ اك ات١ستَين-
 التعاطي مع التعليمات كاللوائح الصادرة من ات٢يئات الوصيةإت٫اؿ الأندية في -
أبانت التجربة عن ىشاشة بعض الاندية الوطنية التي فَ تستطع الوفاء بالتزاماتها التعاقدية مع اللبعبتُ بسبب افتقارىا  -

 ت١داخيل قارة .
 عهم .تٖرر بعض اللبعبتُ من كل التزاـ بعد عجز أنديتهم عن إبراـ عقود رياضية م -
 ،اذ استأثرت الفرؽ القوية بشراء خدمات أحسن اللبعبتُ كأجود ات١دربتُ، تكريس ات٢وة كالفوارؽ بتُ الأندية اتٞزائرية -

 كبالتافِ احتكرت إنتاج الفرجة كاتٟصوؿ على اتٟصة الأكبر من ات١وارد ات١الية عن طريق جلب أىم ات١ستثمرين كات١مولتُ.
 الأندية بتحديد سقف مافِ لأجور اللبعبتُعدـ كجود قانوف يلزـ  -
 ضعف ات١وارد ات١الية لكثتَ من الأندية كعدـ كجود سياسات اقتصادية ت٣دية.-
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 قلة ات١وارد ات١الية عند أندية كرة القدـ اتٞزائرية كعدـ البحث كاللجوء إفُ ات١مولتُ أثرت على تطبيق نظاـ الاحتًاؼ. -
بتعاكف كل اتٞهات ات١عنية، فهناؾ مشاكل تعيق ىذه الفكرة، كت٬ب أف يكوف ىناؾ مشركع الاحتًاؼ لا ينجح إلا  -

 دعم كمرافقة الدكلة للنوادم الرياضية من اجل تطبيق كإت٧اح مشركع الاحتًاؼ الرياضي .
 

 :الاقتراحات و التوصيات
، كقانونيةاقتصادية إف الاىتمامات ات١تزايدة بالرياضة أصبحت تشكل قضايا كمشكلبت ذات طبيعة اجتماعية ك 

كمن أىم الظواىر اتٟديثة في المجاؿ الرياضي الاحتًاؼ الرياضي، الذم أتى كناتج للمتغتَات العات١ية، كتٮص بالذكر رياضة  
 كرة القدـ في اتٞزائر باعتبارىا الرياضة الأكثر شعبية بالإضافة إفُ الأزمات كات١شاكل التي تعانيها.

كتٖقق الفرضيات ارتأينا إلا كأف نقوـ بات٠ركج ببعض التوصيات التي من شأنها كبعد ما تم عرض الاستنتاجات 
كإفُ إت٬اد ، أف تسعى في ات١سات٫ة في فهم كاستيعاب متطلبات الاحتًاؼ خاصة في ت٣اؿ التعاقد مع اللبعبتُ المحتًفتُ

  مقاربة لو في كاقع كرة القدـ اتٞزائرية:
 يق قوانتُ كشركط كالتزامات الاحتًاؼ الرياضي .التعمق في دراسة صعوبات كمعوقات تطب -
خاصة أننا لازلنا نعافٓ  ،اقتًاح برامج كتٞاف ت٥تلفة لتطبيق ت٥تلف ات١فاىيم كالاتٕاىات اتٟديثة في ت٣اؿ التعاقد الرياضي -

خلق تٞاف قانونية حقيقية  كمن أمثلة ذلك اقتًاح، تأخرا  فادحا في ىذا المجاؿ نظرا تٟداثة الاحتًاؼ الرياضي  في بلبدنا
 .كمراقبة مدل احتًاـ كل طرؼ لواجباتو التعاقدية الأجانبتسهر على صياغة عقود اللبعبتُ المحليتُ ك 

 ك اللبعب على حد سواء.تنظيم عقود اللبعبتُ بطريقة تضمن حقوؽ النادم -
 فتح دكرات تطويرية في الإدارة كالقيادة الرياضية .-
 ككيل أعماؿ يقدـ لو النصيحة في حالة رغبتو بالانتقاؿ من نادم إفُ آخر.أف يكوف لكل لاعب -
ضركرة معاتٞة اتٞانب ات١افِ للؤندية من خلبؿ تشجيعها على أت٬اد منافذ ت٘ويل ذاتي كالتسويق الرياضي كشركات الرعاية -

 الرياضية للؤندية.
 لقبوؿ الاحتًاؼ الرياضي.تنمية كتهيئة المجتمع بصفة عامة كالمجتمع الرياضي بصفة خاصة -
 تهيئة اللبعب لقبوؿ الاحتًاؼ كمهنة مثل باقي ات١هن الأخرل.-
 تشجيع النوادم التي تتجو ت٨و الاحتًاؼ كتقدفٔ ت٢ا كل ما تٖتاج إليو من معونة كدعم على أعلى  مستول.-
 قدـ .ت٬ب اف تستفيد الاندية الرياضية من التجارب الناجحة للبندية الاكربية في كرة ال-
 نشر ثقافة الاحتًاؼ كما يرتبط بو من التزامات من جهة اللبعبتُ كالنادم كالمجتمع بفركعو .-
 ضركرة ت٘ييز العقود الرياضية عن العقود ات١شابهة .-
 ضركرة ابراـ عقود تامتُ رياضي بصياغة قانونية ت٦كنة كشائعة .-
 ة افُ نسبة الضرائب عليو كتابة ات١رتب السنوم للبعب كات١كافات في العقد بالإضاف-
 كضع الضوابط ات١ناسبة ك اللوائح التفستَية ات١قننة لعقود الإحتًاؼ كفقا للمحددات الدكلية للئحتًاؼ .-
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 تطوير طرؽ ابراـ العقود .-
 التشدد في كضع معايتَ تتيح للؤندية انتداب افضل اللبعبتُ الاجانب فقط .-
طنية تتمتع بأحدث أساليب الإدارة ك التسيتَ ك بطاقم من الكفاءات الفنية إعداد نص تشريعي لإنشاء ىيأة رياضية ك -

ات١تخصصة ك ات١ؤىلة في التسيتَ ك التنظيم ،ات١الية ،المحاسبة ،التسويق ك الإتصاؿ ....للبىتماـ بتنظيم كتستَ عملية 
 الإحتًاؼ كمواكبتها للنظم العات١ية .

ديد سقف مافِ لأجر اللبعب يتناسب ك الظركؼ الإقتصادية ك كضع قواعد موضوعية مقننة تلزـ النوادم بتح-
 الإجتماعية الراىنة في اتٞزائر .

 تشكيل تٞنة تسيتَ عملية الإحتًاؼ داخل ات٢يكل الإدارم للئتٖادية .-
  تكوين إطارات ت٥تصة في ت٣اؿ القانوف الرياضي .-
 تأقلمو مع المجتمع المحلي ك المجتمعات الأجنبية .الإىتماـ بثقافة اللبعب بتنمية قدراتو اللغوية تٔا يضمن -
عقود الاحتًاؼ الرياضي لأف دراستنا  معوقات تطبيق بنودالقياـ بدراسات للبحث عن اتٟلوؿ الكفيلة تٔواجهة  -

 .أىم ات١عوقات كليس ككلاقتصرت عن البحث على 
تشجيع الباحثتُ على ات٠وض في مثل ىذه ات١واضيع لإثراء الرصيد ات١عرفي في ىذا المجاؿ كإت٬اد بدائل متعددة في خدمة  -

 .الاحتًاؼ الرياضي كالبحث العلمي 
 

 :الآفاق المستقبلية للدراسة 3-

 :الآتيةبعد الانتهاء من البحث فإننا نفتح ت٣الا جديدا للبحث ات١ستقبلي كنطرح التساؤلات 
 
القانونية  الأدكارىي  ما، الكبرل التي ت٭ظى بها ات١شهد الكركم الدكفِ عموما كالوطتٍ خصوصا الإصلبحاتفي ظل  -

 يلعبها في ت٣اؿ النهوض بات١مارسة الكركية ببلبدنا ؟  أفكالتنظيمية التي تٯكن للعقد الرياضي للبعب كرة القدـ المحتًؼ 
 
 ونية العامة لتنظيم عقد الاحتًاؼ الرياضي في القانوف اتٞزائرم ؟ما مدل كفاية القواعد القان -
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Palais, 2002. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 قائمة الدوريات والمجلات العلمية -3
العلمي الدكفِ حوؿ ؤت٘ر ات١،  عقد احتراف لاعب كرة القدم مفهومو طبيعتو القانونيةفتٍ : عبد اتٟميد عثماف ات1ٟ-

 . 2007-. 2007مارس  7 – 6القانوف كالرياضة ، جامعة أسيوط ، مصر ، أياـ 
ت٣لد ات١ؤت٘ر العلمي الدكفِ الأكؿ، تسيتَ الإدارة الرياضية  ،عقود الاحتراف في ظل اقتصاد السوق :عمريو زىتَ -2

 . 2119، مطبعة الثقة ، سطيف، جامعة ات١سيلة ، اتٞزائر، في ظل اقتصاد السوؽ
 قضايا اتٟكومة، إدارة ت٣لة ،الرياضية الجريمة إباحة ونظام أساس في المعاصرة الاتجاىات : مهدم الرؤكؼ عبد-3-

 .27 السنة الثالث، العدد
ت٣لد ،المساىمة الفعالة والفعلية لرؤساء النوادي في تمويل فرقهم: كغضباف تٛزة كديلمي ت٤مد كماؿ مقاؽ-4

العلمي الدكفِ الأكؿ، تسيتَ الإدارة الرياضية في ظل اقتصاد السوؽ، مطبعة الثقة، سطيف، جامعة ات١سيلة،اتٞزائر،  ات١ؤت٘ر
2009 . 

قياس الاحتراف الرياضي للاعبي كرة القدم في الدوري العراقي من ": نبيل حستُ عباس ك ساجت ت٣يد جعفر-2 
 . 2015للبنات، قسم التًبية الرياضية، جامعة القادسية،العراؽ، "،كلية التًبية خلال التامين الصحي والاجتماعي

، ت٣لة دفاتر السياسة كالقانوف،جامعة "الإطار القانوني لعملية انتقال اللاعب المحترف لكرة القدم" سعدافٓ نورة:-6
 . 2017، جانفي 16قاصدم مرباح بورقلة، العدد

ت٣لة علوـ التًبية الرياضية،  ".النخبة بكرة القدم في العراقدوران العمل للاعبي دوري ": عكاب سرحاف سلماف-7
  . 2012العدد الثافٓ، المجلد ات٠امس، جامعة بابل العراؽ، 

"دور الشرط الجزائي في تجنب المنازعات الناشئة عن عقد الاحتراف  :عادؿ زكي ت٤مد عبد العزيز-8
الدكفِ الثالث،رؤية مستقبلية حوؿ الاحتًاؼ الرياضي في اتٞزائر، ."،ت٣لد الدراسات العلمية المحكمة للملتقى الرياضي

 معهد التًبية البدنية كالرياضية، جامعة اتٞزائر، بدكف سنة نشر.
 قائمة الأطروحات والرسائل العلمية – 5
رسالة ماجستتَ ، مصادر التمويل في الاندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائربوصلبح الندير:  -1

- 2010السنة اتٞامعية ،اتٞزائر ،سوؽ اىراس ،قسم التًبية البدنية كالرياضية معهد علوـ الطبيعة كاتٟياة ،
2011. 

 كلية كالرياضيةالبدنية  التًبية قسم ماجستتَ، رسالة، عقد احتراف لاعب كرة القدم:تومي صونيا مباركة  -2
  .2008-2007اتٞامعية السنة- إبراىيم، دافِ – الاجتماعية العلوـ

 الاجتماعية العلوـ كلية كالرياضيةالبدنية  التًبية قسم، معوقات الاحتراف في كرة القدم الجزائريةحجيج مولود:  -3 
  .2007-2006 يةاتٞامع السنة إبراىيم، دافِ 
 ماجستتَ،رسالة  ،مدى مساىمة الشركات التجارية في انجاح الاحتراف في كرة القدم الجزائريةخضار خالد :-4

 .  2012-2011،سيدم عبدالله اتٞزائر، السنة اتٞامعية  كالرياضيةالبدنية  التًبية معهد



 
 

 

 التًبية معهد ، رسالة ماجستتَ،الاحتراف الرياضي ومدى فاعليتو في الارتقاء بمستوى كرة القدمرعاش كماؿ: -5
 . 2010-2009،سيدم عبدالله اتٞزائر،السنة اتٞامعية كالرياضيةالبدنية 

، مذكرة ماجستتَ ،غتَ منشورة ،معهد أساسيات التمويل والإدارة المالية في المؤسسة الرياضيةشريفي سلمى :  -6
                    .2007التًبية البدنية كالرياضية، فرع التسيتَ الرياضي،جامعة اتٞزائر ، 

، الرياضي في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية في الأندية الجزائرية لكرة القدم الاحترافدور  :لعجاؿ ت٭تِ-7
 .ـ2011كالرياضية،جامعة اتٞزائر سنة البدنية التًبية ات١اجستتَ، معهد رسالة

"إستراتيجية خوصصة الأندية الرياضية في الجزائر دراسة وصفية متمحورة حول البعد  : حركاش ت١تُ-8
 .2012، معهد التًبية البدنية كالرياضية، 3أطركحة دكتوراه غتَ منشورة، جامعة اتٞزائر ،الاقتصادي"

، "الجانب القانوني و التسيير الإداري لكرة القدم. حالة بعض النوادي المحترفة في الجزائر":  افركجن غنية -9
د التًبية معه، تٗصص إدارة ك تسيتَ رياضي ،أطركحة لنيل شهادة الدكتوراه في نظرية ك منهجية التًبية البدنية كالرياضية

 .2014/  2013سنة ، جامعة اتٞزائر ،البدنية كالرياضية سيدم عبدالله
"، "التحول من النشاط الهاوي الى الاحتراف الرياضي وانعكاسو على التسيير الاداري : فوكراش زكبيدة-10

-2016رياضي،جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف،سنة  ادارة كتسيتَ تٗصص  ،اطركحة لنيل شهادة دكتوراه ؿ.ـ.د
2017) 

 في والمنتخبات النوادي تسيير كيفية في للاتحادات ودورىا الرياضية الإدارة إستراتيجية" :مقراف إتٝاعيل-11
كالرياضية، أطركحة دكتوراه، غتَ منشورة، معهد التًبية البدنية ، القدم للاتحادية الجزائرية لكرة الجزائر دراسة ميدانية

            .2010جامعة بن يوسف بن خدة اتٞزائر، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         



 
 

 

 :قائمة المراسيم والمناشير -6
، 376، ات١طبعة الرتٝية، حي البساتتُ، بئر مراد رايس،ص.ب 44اتٞريدة الرتٝية للجمهورية اتٞزائرية،العدد -1

. 2111يوليو  21ت٤طة ،صادرة  يوـ  –اتٞزائر   
،ات١تعلػػق بتوجيػػو ات١نظومػػة الوطنيػػة للتًبيػػة البدنيػػة كالرياضية،الصػػادر بتػػاريخ 09-95كزارة الشػػباب كالرياضػػة:الأمر رقػػم  -2

 .1995مارس29
أكت  08ات١وافػػػػػػػػق ؿ 1427رجػػػػػػػػب  13ات١ػػػػػػػػؤرخ في   264-06رقػػػػػػػػم  كزارة الشػػػػػػػػباب كالرياضة:ات١رسػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػذم -3

 ،يضبط الأحكاـ ات١طبقة على النادم الرياضي المحتًؼ.2006
،ات١تعلػػػق بػػػدفتً الأعبػػػاء الواجػػػب اكتتابػػػو مػػػن طػػػرؼ الشػػػركات كالنػػػوادم 48 -10كزارة الشػػػباب كالرياضػػػة:القرار رقػػػم 4-

 . 2010يوليو  01الرياضية المحتًفة،الصادر بتاريخ 
ات١تضمن القانوف التجارم  1975سبتمبر  26ات١ؤرخ في  59_  75اتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية :قانوف  -5

 . 1975،  101اتٞزائرم ،اتٞريدة الرتٝية 
، يتعلق بإصلبح منظومة  2004أكت  14ات١ؤرخ في  10_  04انوف رقم قاتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية : -7

 ( .2004سنة  52التًبية البدنية ك الرياضية ،  اتٞريدة الرتٝية رقم 
، ات١تعلق بعلبقات العمل  1990أفريل  21ات١ؤرخ في  11_  90اتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية :قانوف رقم  -8

  1990، 17الفردية ، اتٞريدة الرتٝية رقم 
،ات١تعلق بتوجيو ات١نظومة  1995فيفرم  25ات١ؤرخ في  09_  95ة :أمر رقم اتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبي -9

 ( . 1995_  17الوطنية للتًبية البدنية ك الرياضية ك بتنظيمها ، اتٞريدة الرتٝية رقم 
 المحتًؼ. للبعب الرياضية الإجازة بنموذج ات٠اصة للفاؼ العامة اللوائح من 58 ات١ادة-10
لكرة القدـ:" قانوف بطولة كرة القدـ المحتًفة"، ات١طبعة الرتٝية البساتتُ، بئر مراد رايس،اتٞزائر، الاتٖاد اتٞزائرم -11

2011. 
 اتٞريدة ات١تعلق بتنظيم الأنشطة البدنية كالرياضية كتطويرىا 05-13 القانوفاتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية :-12

 (.2013الرتٝية 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .قبل التحكيم  الأولىالاستبيان في صورتو  -1
 .التحكيم بعد النهائيةالاستبيان في صورتو  -2
 قائمة بأسماء المحكمين. -3
 نموذج عقد احتراف لاعب كرة القدم بالجزائر. -4
 . spssــــنتائج المعالجة الإحصائية باستخدام ال -5

 

  



 
 

 

 جامعة المسيلة 
 ةــــــــــــــــــــــــــــــــة و الرياضيــــــــــــــــــــات البدنيــــــاطـات النشـــــــــــوم وتقنيــــــــــد العلــــــــــــمعه

 يـــــــــــــــــــــــــــر الرياضــــــــــــــقسم الإدارة و التسيي
 نهخحكٛــــــى ٓـــــتــيٕج اَّـــــــاسخب

 :يعتزـ الطالب بدراسة كصفية عنوانها
 الجزائر ؟ب كرة القدمالمحترفة ل بالأندية الرياضيةحتراف الاالمعوقات التي تحول دون تطبيق بنود عقد 

 نظرية كمنهجية التًبية البدنية كالرياضيةفي  دكتوراهلنيل شهادة 
 تٗصص إدارة كتسيتَ رياضي

معنا ك تٖكيمو تٔا لديكم من معلومات ك أف يسعدنا أف نقدـ بتُ أيديكم أستاذنا الفاضل ىذا الإستبياف راجتُ منكم التعاكف 
مساعدتكم في تٖكيمو سيكوف ت٢ا أثر كبتَ في ت٧اح الدراسة ك تٖقيق أىدافها كما ت٨يطكم علما انو تم طرح الإشكالية العامة على النحو 
 الآتي :

 اتٞزائر ؟ ب المحتًفة لكرة القدـ حتًاؼ بالأندية الرياضيةلاات١عوقات التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد اىي أىم  ما
 الفرضية العامة :-

اتٞزائر ب المحتًفة لكرة القدـالرياضية  بالأنديةات١عوقات التي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ  أىم     
 .التنظيميةات١عوقات  –ات١الية ات١عوقات  –تتمثل في ات١عوقات القانونية

 الفرضيات الجزئية:-
 المحتًفة لكرة القدـحتًاؼ بالأندية الرياضية لاات١عوقات القانونية تعتبر من بتُ ات١عوقات تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد ا– 1
 .اتٞزائرب

 المحتًفة لكرة القدـحتًاؼ بالأندية الرياضية لاات١عوقات ات١الية تعتبر من بتُ ات١عوقات تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد ا – 2
 .اتٞزائرب

المحتًفة لكرة حتًاؼ بالأندية الرياضية لاتعتبر من بتُ ات١عوقات تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد ا التنظيميةات١عوقات  – 3
 .اتٞزائرب القدـ

 
 

  



 
 

 

المحتًفة  حتًاؼ بالأندية الرياضيةلاالتي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد االقانوني بالجانب ات١عوقات ات١رتبطة :المحور الأول
 في اتٞزائر. لكرة القدـ

مدى ارتباط 
 الفقرة بالمحور

مدى مناسبة 
 الفقرة

 
 الفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات

 
 الرقم

غير 
 مرتبطة

غير  مرتبطة
 مناسبة

مناس
 بة

 01 كتٗضع للضوابط القانونية للعقود. بالوضوحالرياضي تتصفبنودعقدالاحتًاف    

 01 
 02 الاحتًاؼ لا تتضمن قواعد كضوابط تٗص أجور اللبعبتُ المحتًفتُ.لوائح     

 02 

بنود عقد الاحتًاؼ النموذجي ات١بـر بتُ اللبعب المحتًؼ كالنادم الرياضي      
 كافية لتحقيق الاستقرار التعاقدم بتُ أطراؼ العقد .

03 

 03 
بنسبة أقل اللبعب من ات١مكن أف ينهي عقده بسبب رياضي مباشر إذا لعب     

 خلبؿ ات١وسم الرياضيالرتٝية فريقو % في مباريات 10من 
04 

 04 
يتم فرض لا بدكف سبب مباشرفإنو الاحتًاؼ الرياضي عقد  فسخفي حالة     

 .عقوبات على الطرؼ الذم قاـ تٓرؽ العقد
05 

 05 
 06 .شخصياتكوف مع اللبعب  لإبراـ عقد الإحتًاؼأحسن كسيلة     

 06 
كجود شرط جزائي في عقود اللبعبتُ المحتًفتُ يساىم في الاستمرار في العلبقة     

 التعاقدية بتُ النادم الرياضي كاللبعب المحتًؼ كيضمن اتٟقوؽ.
07 

 07 
المحتًؼ كالنادم لا يوضع شرط جزائي في عقد الاحتًاؼ ات١بـر بتُ اللبعب     

 .الرياضي
08 

 08 
 09 في نواديهم.يساىم ككلبء اللبعبتُ في عدـ استقرار اللبعبتُ     



 
 

 

 09 

الاجتماعي كالتامتُ الصحي لدل شركات تلتزـ الأندية الرياضية بالتامتُ     
 .التامتُ

10 

 10 
ما ىو متفق لب يلتزـ بتطبيق بنود عقد الاحتًاؼ الرياضي حسب اللبعبالمحتًف    

 عليو.
11 

 11 
يتم فرض لا بدكف سبب مباشرفإنو الاحتًاؼ الرياضي عقد  فسخفي حالة     

 عقوبات على الطرؼ الذم قاـ تٓرؽ العقد.
12 

 12 
جتماعي للبعبتُ لدل شركات الاصحي ك المتُ أتيقوـ النادم الرياضي بال    

 .متُأالت
13 

 13 
 في ات١تقدمة الدكؿ في الاحتًاؼ عقود من مثيلبتها مع الاحتًاؼ عقود تتناسب    

 القدـ كرة في الاحتًاؼ
14 

 14 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
  



 
 

 

المحتًفة  حتًاؼ بالأندية الرياضيةلاالتي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد ا بالجانب المالي ات١عوقات ات١رتبطة :المحور الثاني
  في اتٞزائر. لكرة القدـ

مدى ارتباط 
 الفقرة بالمحور

مناسبة مدى 
 الفقرة

  

غير 
 مرتبطة

غير  مرتبطة
 مناسبة

مناس
 بة

 الفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــرات
 

 الرقم
 

 15 النادم غتَ راض عن ات١بالغ ات١الية التي تتضمنها عقود اللبعبتُ المحتًفتُ    

 15 
 16 المحتًفتُلوائح الاحتًاؼ لا تتضمن قواعد كضوابط تٗص أجور اللبعبتُ     

 16 

النادم غتَ قادر على مواكبة ات١نحى التصاعدم للشركط ات١الية للبعبتُ     
 المحتًفتُ

17 

 17 
النادم الرياضي لا يلتزـ بدفع الأجر ات١تفق عليو في بنود العقد للبعب المحتًؼ     

 في مواعيده بانتظاـ.
18 

 18 
العلبقة التعاقدية بتُ اللبعب عدـ دفع اجر اللبعب ت٭وؿ دكف استمرار     

 المحتًؼ كالنادم الرياضي.
19 

 19 
 20 ىل يتم دفع ات١رتبات ك ات١كافآت في مواعيدىا .    

 20 
 21 .للبعبدخلب ماديا منتظما  الاحتًاؼت٭قق عقد     
 21 
 22 النادم لا تٯتلك شبكة أجور موحدة عند إبراـ عقود احتًاؼ للبعبتُ    

 22 
 23 النادم يتكفل تّميع مصاريف علبج اللبعب سواء داخل القطر أك خارجو.    

 23 



 
 

 

 24 في حالة إصابة اللبعب أثناء اللعب يدفع النادم راتب اللبعب.    

 24 
في حالة إصابة اللبعب خارج النادم الرياضي يدفع اللبعب تعويضا ماديا     

 للنادم
25 

 25 
 26 موارد مادية كبتَة لتغطية نفقاتو.ت٭تاج الإحتًاؼ إفُ     

 26 
 27 من طرؼ النادم الرياضيالمحتًفتُ ىناؾ تٖفيزات مالية للبعبتُ     

 27 

احتًاؼ عقود تفي باحتياجات لا مصادر التمويل اتٟالية للؤندية الرياضية     
 اللبعبتُ

28 

 28 
 

  



 
 

 

المحتًفة  حتًاؼ بالأندية الرياضيةلاالتي تٖوؿ دكف تطبيق بنود عقد االتنظيمي بالجانب ات١عوقات ات١رتبطة :المحور الثالث
 في اتٞزائر. لكرة القدـ

مدى ارتباط 
 الفقرة بالمحور

مدى مناسبة 
 الفقرة

 
 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات

 

 
 الرقم

غير 
 مرتبطة

غير  مرتبطة
 مناسبة

مناس
 بة

النصوص ات١نظمة لعقد الاحتًاؼ الرياضي بل في النقص لا يكمن في     
 مستول ات١ستَين.

29 

 29 
 للئت١اـ الإداريتُالنادم الرياضي لا تقوـ بدكرات تكوينية لتطوير كفاءة  إدارة    

 .بقواعد انتقالات اللبعبتُ المحلية كالدكلية
30 

 30 
الاتٖادية اتٞزائرية  انتقالات اللبعبتُ تتم كفق الشركط كالضوابط التي تصيغها    

 لكرة القدـ
31 

 31 
 المحتًفتُ اللبعبتُ عقود كيراقبوف يتابعوفقانونيتُ  مستشارين تٯتلكلا النادم     

 .كالأجانب المحليتُ
32 

 32 
 33 قانوفٓ ضركرم لفهم قوانتُ التعاقد مع اللبعبتُ فهما جيدا بأخصائيالاستعانة     
 33 
 34 .على النظاـ الداخلي للنادم الرياضي ت٭توم عقد الاحتًاؼ    

 
 

34 

 35 كات١وضوعية بالوضوح الاحتًاؼ عقد بنود تتصف    

 35 
 36 بالنادم المحتًفتُ اللبعبتُ كفؤ بش متخصصة تٞنو كجود    

 36 
يلتزـ النادم تٔواعيد كشركط تسجيل اللبعبتُ الصادرة عن الاتٖادية اتٞزائرية     

 لكرة القدـ.
37 

 37 



 
 

 

النادم  ياتٮطر كتابلا ت٤تًؼ لاعب أف يتعاقد مع  النادم الرياضي الذم يريد    
 .أم طرؼاتٟافِ للبعب قبل الدخوؿ في مفاكضات مع 

38 

 38 
 39 .لاتقوـ بوضع لائحة اللبعبتُ بداية كل موسمالرياضي النادم  إدارة    

 39 
إصابة دائمة يفسخ النادم عقده كيعوض على حجم  إفُإذا تعرض اللبعب     

 الإصابة من قبل النادم.
40 

 40 
 41 يلتزـ النادم بتوفتَ كل مايساعد اللبعب المحتًؼ على رفع مستواه.    

 13 
للنادم خطي طلبا يقدـ احتًافو عقد تٕديد في المحتًؼ اللبعب رغبة حالة في      41 

 41 
 42 اللبعب دكف أف ت٭صل على موافقة نادم اللبعب كتابيالنادم يتفاكض مع ا    

 42 

 

  



 
 

 

 12انًهحق زقى: 

 جايؼح يحًد تٕضٛاف تانًسٛهح

 يؼٓد انؼهٕو ٔ ذقُٛاخ انُشاطاخ انثدَٛح ٔ انسٚاضٛح               

 قسى الإدازج ٔ انرسٛٛس انسٚاضٙ

 استمارة استبيان
الناشطة بالرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم  النوادي الرٌاضٌة الجزائرٌة مسٌريموجهة إلى "

 "موبٌلٌس

 
 :السلبـ عليكم كرتٛة الله كبركاتو،،، كبعد 

في علوـ يسرفٓ أف أقدـ لكم ىذا الاستبياف الذم صمم استكمالا ت١تطلبات اتٟصوؿ على شهادة الدكتوراه              
 :حيث عنونت الأطركحة بػػػالإدارة ك التسيتَ الرياضي،  تٗصصك تقنيات النشاطات البدنية ك الرياضية 

نكشة انقذو حتخشا  باأنَذٚت انشٚاضٛت انًحخشفت لايعٕقاث حطبٛق بُٕد عقذ ا" 

 انجضائش"   ب
 )دساست يٛذاَٛت بانشابطت انًحخشفت اأنٔنٗ نكشة انقذو يٕبٛهٛس(

 

لذا نرجو تعاكنكم كالتكرـ بالإجابة  ،لغرض البحث العلمي فقط علومات الواردة في ىذا الاستبيافكتستعمل ات١           
 ،( في ات٠انة التي تقابل الإجابة ات١ناسبة من كجهة نظركم كبكل صراحة كموضوعيةxعلى فقرات الاستبياف بوضع علبمة  

           لا توجد أجوبة صحيحة كأخرل خاطئة بقدر ما يهمنا رأيكم الشخصي. كتأكدكا بأنو
 شاكرين لكم حسن تعاكنكم                                                                   

 

 :إشراف الأستاذ الدكتور                                                    :إعداد الطالب
     شريف حمزة                                                       عمريو زهير   

 
     

 .2018-2017السنة الجامعية 

 

  



 
 

 

المحترفة لكرة حتراف بالأندية الرياضية الاالتي تحول دون تطبيق بنود عقد القانونية المعوقات  :ولالمحور الأ
 الجزائر.القدم ب

 
 الرقم

 رـــــات التقديـــــدرج                     
 راتـــــــالفق

ق
اف
مو

ر 
غي

 

ق
اف
مو

 

دة
ش

 ب
ق

اف
مو

 

    وتخضع للضوابط القانونية للعقود. بالوضوحالرياضي  الاحتراف عقد بنود تتصف 1
بنود عقد الاحتراف النموذجي المبرم بين اللاعب المحترف والنادي الرياضي غير   2

 كافية لتحقيق الاستقرار التعاقدي بين أطراف العقد .
   

 اللاعبين المحترفين.لوائح الاحتراف لا تتضمن قواعد وضوابط تخص أجور  3
 

   
يوضع شرط جزائي في عقد الاحتراف المبرم بين اللاعب المحترف والنادي لا  4

 .الرياضي
   

وجود شرط جزائي في عقود اللاعبين المحترفين يساىم في الاستمرار في العلاقة  5
  التعاقدية بين النادي الرياضي واللاعب المحترف ويضمن الحقوق.

   
بنسبة أقل من إذا لعب  (من الممكن أن ينهي عقده بسبب رياضي مباشراللاعب  6

 .)خلال الموسم الرياضيالرسمية فريقو % في مباريات 10
   

يتم فرض عقوبات لا فإنو  بدون سبب مباشرالاحتراف الرياضي عقد  فسخفي حالة  7
 على الطرف الذي قام بخرق العقد.

   
8                                                                                          

 .مينأجتماعي للاعبين لدى شركات التالاصحي و المين أتيقوم النادي الرياضي بال
   

9                                                                                             
 .الاجتماعي والتامين الصحي لدى شركات التامينتلتزم الأندية الرياضية بالتامين 

   
    في نواديهم.يساىم وكلاء اللاعبين في عدم استقرار اللاعبين  10

يلتزم بتطبيق بنود عقد الاحتراف الرياضي حسب ما ىو متفق لا  المحترف اللاعب 11
  .عليو

   

 
 
 



 
 

 

المحترفة لكرة حتراف بالأندية الرياضية لاالتي تحول دون تطبيق بنود عقد االمالية المعوقات  :نيالمحور الثا
 الجزائرالقدم ب

 
 الرقم

 رـــــــات التقديــــــدرج
 راتـــــــالفق

ق
اف
مو

ر 
غي

 

ق
اف
مو

 

  
دة

ش
 ب
ق

اف
مو

 

    النادي لا يمتلك شبكة أجور موحدة عند إبرام عقود احتراف للاعبين 12
    النادي غير راض عن المبالغ المالية التي تتضمنها عقود اللاعبين المحترفين 13
    .يحدد الأجر القاعدي  للاعب المحترفلا التشريع الرياضي الجزائري  14
بدفع الأجر المتفق عليو في بنود العقد للاعب المحترف النادي الرياضي لا يلتزم  15

 في مواعيده بانتظام.
   

عدم دفع اجر اللاعب يحول دون استمرار العلاقة التعاقدية بين اللاعب المحترف  16
 والنادي الرياضي.

   
بإنهاء تعاقده مع النادي الرياضي إذا لم يدفع النادي مرتب اللاعب يقوم اللاعب  17

 من ثلاثة أشهر.لأكثر 
   

    .المحترف يتكفل بجميع مصاريف علاج اللاعبالرياضي النادي  18
    .يلتزم النادي بدفع راتب اللاعب طيلة فترة إصابتو 19
    من طرف النادي الرياضيالمحترفين ىناك تحفيزات مالية للاعبين  22
المتداولة في عقود  الضخمة المستوى الحالي للبطولة الوطنية يتطلب كل ىذه الأموال 50

 اللاعبين المحترفين.
   

 احتراف اللاعبينعقود تفي باحتياجات لا مصادر التمويل الحالية للأندية الرياضية  22
 في الجزائر.

   

 

  



 
 

 

المحترفة لكرة حتراف بالأندية الرياضية لاالتي تحول دون تطبيق بنود عقد ا التنظيميةالمعوقات  :ثالثالمحور ال
 .الجزائرالقدم ب

 
 الرقم

 

 رـــــات التقديـــــدرج
 راتـــــــالفق

ق
اف
مو

ر 
غي

 

ق
اف
مو

 

دة
ش

 ب
ق

اف
مو

 

النقص لا يكمن في النصوص المنظمة لعقد الاحتراف الرياضي بل في  23
 .مستوى المسيرين

   

 المحترفين اللاعبين عقود  ويراقبون يتابعونقانونيين  مستشارين يمتلكلا النادي  24
 .والأجانب المحليين

   
    قانوني ضروري لفهم قوانين التعاقد مع اللاعبين فهما جيدا بأخصائيالاستعانة  25
بقواعد  للإلمام الإداريينالنادي الرياضي لا تقوم بدورات تكوينية لتطوير كفاءة  إدارة 26

 .انتقالات اللاعبين المحلية والدولية
   

    .على النظام الداخلي للنادي الرياضييحتوي عقد الاحتراف على  27
يلتزم النادي بمواعيد وشروط تسجيل اللاعبين الصادرة عن الاتحادية الجزائرية لكرة  28

 .القدم
   

النادي  يايخطر كتابلا محترف لاعب أن يتعاقد مع  يريد النادي الرياضي الذي    29
 .أي طرفالحالي للاعب قبل الدخول في مفاوضات مع 

   
    لنادي يقوم بالتفاوض مع اللاعب دون أن يحصل على موافقة نادي اللاعب كتابياا 32

مة بداية كل ز اللا الأموالتقوم بوضع لائحة اللاعبين وتحديد  لاالرياضي النادي  إدارة 31
 .موسم

   
    يساعد اللاعب المحترف على رفع مستواه. يلتزم النادي بتوفير كل ما 32

 

 
  



 
 

 

 03رقم: الملحق

 المحكمين الأساتذة بأسماءقائمة 

 

 الرقم  الاسم ات١سمى الوظيفي اتٞامعة

 01 د.جوادم خالد -أ -استاذ ت٤اضر ات١سيلة

 02 د.بوساؽ فتيحة -أ-أستاذ ت٤اضر ات١سيلة

 03 د.بوساؽ اتٝاء -أ-استاذ ت٤اض ات١سيلة

 04 د.لباد معمر -أ-استاذ ت٤اضر باتنة

 05 د.بلبار السعيد -أ-ت٤اضراستاذ  ات١سيلة

 06 موراد د.قياؿ -أ-استاذ ت٤اضر اتٞلفة

 07  العلقامي ا.د.نبيو استاذ التعليم العافِ -مصر-جامعة اتٞيزة 
 

 

  



 
 

 

 

 
                       Ligue de Football professionnel 

Contrat de Joueur  
Entre ;  

Le Club, 
dénommé…………………………………………….. 

Par abréviation « ……………..………….….….…..……… », 
Sis à ……………………………………………………..………. 

Représenté par son Président ………………….………….. 
Ayant tous les pouvoirs à l’effet du présent contrat. 

Ci-après désigné « l’employeur » 
D’une part ; 

Et, 
Le Joueur, 

Nom ………………………………….…………………………..  
Prénom …………………………………..……………….…….. 
Né le …....../…….…/…….… à ………………..………………. 
Fils de  …………………………………………….……………. 
Et de,…………………………………………………………….. 
Demeurant à …………………………..……………….…........ 

……………………………………………………………………. 

Tél :………………  E-mail :…………………  

Ci-après désigné « l’employé » 

Assisté de l’intermédiaire ………………………………………… 

E-Mail :…………………………………………………………….. 

Mobile :…………………………………………………………….. 

Montant de la rémunération :…………………………...DA/Brut   

D’autre part ; 

Il a été convenu et arrêté ce qui suit : 

OBJET DU CONTRAT : ARTICLE 1 

Le présent contrat a pour objet de définir la relation de travail entre : 

« l’employeur » le club et « l’employé » le joueur. 
 

 RE DULEGAL ET REGLEMENTAICADRE  : ARTICLE 2

CONTRAT 
Le présent contrat est conclu conformément aux dispositions : 

 de La loi n° 90-11 du 21 avril 1990, relative aux relations de 

travail. 
 des règlements généraux de la Fédération Algérienne de 

Football « FAF ». 
 du cahier des charges du football professionnel.  
 du règlement de la Fédération Internationale de Football 

Association « FIFA » portant statut et transfert de joueur. 
IESOBLIGATIONS DES PART E 3 :ARTICL  

Les deux parties s’engagent à respecter les dispositions légales et 

règlementaires visées à l’article deux du présent contrat.  
  

TAGES REMUNERATION ET AVAN   : ARTICLE 4 
Salaire mensuel : 4.1. 

Le club employeur versera au joueur un salaire mensuel, payable à 

terme échu d’un montant brut de (Exprimé en Dinars Algériens) : 

………….……..…...………………………………………… DA 
(en lettres) ………………………………………………………. 

……………………………………………………………………. 

Soumis obligatoirement aux retenues légales (CNAS, IRG,……).  

Primes : 4.2.  
Les primes ou avantages notamment les primes de matchs, et/ou de 

classement. accordés au joueur sont clairement définis dans le 

règlement intérieur du club, dont une copie est signée conjointement 

par les deux parties et jointe au présent contrat.  

Soumis obligatoirement aux retenues légales. 

 

  

  

  

  

  

  

 

:  ode de paiementM. 34. 

• Sur la base d’un bulletin de paie établi et remis au joueur, le paiement 

des salaires mensuels ainsi que les primes sont obligatoirement virés au 

compte : 

Bancaire : 

 

Ou 
 CCP : 

 

DUREE DU CONTRAT : ARTICLE 5 
Le présent contrat est conclu pour une durée fixe de 

…………………..….…..…,…………………………………….. 
Il prend effet à dater du …...............… et expirera le …………….. 

REGLEMENT INTERIEUR   : ARTICLE 6 

Un règlement intérieur conforme aux instructions de la Ligue de 

Football Professionnel précisera la relation de travail entre le club et le 

joueur.  

Le règlement intérieur fait partie intégrante du présent contrat. 

SELECTIONNER CONVOCATION DU JOUEU   : 7ARTICLE  

Les deux parties s’engagent au strict respect des obligations relatives 

aux convocations du joueur en sélection nationale, sous peine de 

sanctions prévues par la règlementation en vigueur. 

SDISPOSITIONS DIVERSE   : 8ARTICLE  

Les litiges ou les contestations pouvant survenir à l’occasion de 

l’exécution du présent contrat seront résolus à l’amiable entre les deux 

parties. 

 A défaut, le différent est soumis par l’une ou l’autre partie à la chambre 

des résolutions des litiges auprès de la FAF. 

• Sous peine de nullité, toute modification du présent contrat, doit 

donner lieu à l’établissement d’un avenant établi dans les mêmes formes 

que le contrat initial et déposé au siège de la Ligue de Football 

Professionnel dans les cinq(05) jours ayant suivi sa signature.  

• Le présent contrat est établi en quatre (04) exemplaires  originaux 

dûment légalisés  et adressés impérativement à la Ligue de Football 

Professionnel pour enregistrement au plus tard dans les cinq(05) jours 

ayant suivi sa signature. 

                           Fait à ……………., le ………………………… 

 Le joueur professionnel 
(Empreinte et Signature légalisées) 

Lu et approuvé 
  

  
 Le Président club employeur 

(Nom et Prénom)  
(Cachet et signature légalisé) 

 

 

 
Réservé à la LFP 

N° d’enregistrement :………………… 

Validation N° Licence :……………… 
 

 

 

 

 الجزائــري لكــرة القـــدم الاتحـــاد

  
 رابطــة كــرة القــدم المحتــرفـــة

Ligue de 

Football 

Professionnel 

Fédération Algérienne de Football 

Compte n° :……………….Domiciliation……….… 

Compte n° :…………………………………………. 

N.B : l’adresse E-mail ainsi que les coordonnées du joueur sont obligatoires. 



 
 

 

 

 

Fédération Algérienne de Football 

 

 

 

Ligue de Football professionnel 

 

 

 

  

« AVENANT » au Contrat initial 

 

 

 

N° Contrat :………………….……du :………….…………….. 

Entre, 
Le Club dénommé…………………………………………….. 

Par abréviation « ……………..………….….….…..……… », 

Sis à ……………………………………………………..………. 

Représenté par son Président ………………….………….. 

Ayant tous les pouvoirs à l’effet du présent contrat. 

Ci-après désigné « l’employeur » 

 

D’une part ; 

 

Et, 

Le joueur 
Nom ………………………………….…………………………..  

Prénom …………………………………..……………….…….. 

Né le …….../…….…/…….… à ………………..………………. 

Fils de  …………………………………………….……………. 

Et de,…………………………………………………………….. 

Demeurant à …………………………..……………….……..... 

……………………………………………………………………. 

Tél :………………  E-mail :…………………  

Assisté de l’intermédiaire ………………………………………… 

E-Mail :…………………………………………………………….. 

Mobile :…………………………………………………………….. 

Montant de la rémunération :…………………………...DA/Brut   

 

ci-après désigné « l’employé » 

 
D’autre part ;  

 

Il a été convenu et arrêté ce qui suit : 

 

OBJET DE L’AVENANT AU CONTRAT : ARTICLE 1 

 

Le présent avenant porte sur la modification de l’article………. du 

contrat initial signé le : ……………………entre les deux parties. 

 

………………MODIFICATION DE L’ARTICLE : ARICLE 2 

 

L’article ……………….est modifié comme suit : 

…………………….. ………………………………………………… 

……………………………………………………………………….. 

 

ESDIVERS SDISPOSITION : ARTICLE 3 

 

Les autres articles du contrat demeurent inchangés. 

Fait à …………………………... le ………………………… 
 

  

  

 

 

  

  

  

  

  
 

 

 

 Le joueur professionnel 

(Empreinte et Signature légalisées) 

Lu et approuvé 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le Président club employeur 

(Nom et Prénom)  

(Cachet et signature légalisé 

 

 

 

 

 

 

  

 

Réservé à la LFP 

N° 

d’enregistrement :………………… 

Validation N° Licence :……………… 
 

 

   رابطــة كــرة القــدم المحتــرفـــة

N.B : l’adresse E-mail ainsi que les coordonnées du joueur sont obligatoires. 



 
 

 

Fédération Algérienne de Football 

 

 

                            

Ligue de Football professionnel 

                          

 
Entre, 

Le Club  

dénommé :………………………………………….. 

Par abréviation : « ……………..………….….….…..……… », 

Sis à :…………………………………………………..………. 

Représenté par son Président : ………………….………….. 

Ayant tous les pouvoirs à l’effet du présent contrat. 

ci-après désigné « le club cédant »   

 

Et, 

Le Club  

dénommé :……………..  
Par abréviation : « ……………..………….….….…..……… », 

Sis à : ……………………………………………………..………. 

Représenté par son Président : ………………….………….. 

Ayant tous les pouvoirs à l’effet du présent contrat. 

ci-après désigné « le club d’accueil » 

D’une part ; 

Et, 

Le joueur 
Nom ………………………………….…………………………..  

Prénom …………………………………..……………….…….. 
Né le …….../…….…/…….… à ………………..………………. 
Fils de  …………………………………………….……………. 
Et de,…………………………………………………………….. 
Demeurant à …………………………..……………….……..... 

……………………………………………………………………. 
Tél :………………  E-mail :…………………  

Assisté de l’intermédiaire ………………………………………… 
E-Mail :…………………………………………………………….. 
Mobile :…………………………………………………………….. 

Montant de la rémunération :…………………………...DA/Brut   
D’autre part ; 

Il a été convenu et arrêté ce qui suit : 
 
» TÊRP OBJET DU CONTRAT « : ARTICLE 1 

Le présent contrat a pour objet de définir les conditions du prêt du joueur 
………………………………………signataire au club ………………Au 
titre de/des saisons ………………au profit du club …………………..   . 

   
  

TÊPRMENTAIRE DU CADRE LEGAL ET REGLE : ARTICLE 2 
Le présent contrat est conclu conformément aux dispositions 

impératives : 
 de La loi n° 90-11 du 21 avril 1990, relative aux relations de 

travail. 
 des règlements généraux de la Fédération Algérienne de Football 

« FAF ». 
 du cahier des charges du football professionnel.  
 du règlement de la Fédération Internationale de Football 

Association « FIFA » portant statut et transfert du joueur si 
étranger. 

PARTIES TROIS(03)OBLIGATIONS DES  ARTICLE 3 : 
Les trois(03) parties s’engagent à respecter les dispositions visées à 

l’article deux du présent contrat de « Prêt». 
 

TAGES REMUNERATION ET AVAN : 4ARTICLE  
Salaire mensuel : .1.4 

Le club employeur versera au joueur un salaire mensuel, payable à terme 
échu d’un montant brut de (Exprimé en Dinars Algériens) : 

………….……..…...…………………………..… DA 
(en lettres) ………………………………………………………. 

……………………………………………………………………. 
Soumis obligatoirement aux retenues légales (CNAS, IRG,……). 

 

  

  

  

  

  

  

Primes : .2. 4 
Les primes ou avantage notamment les primes de matchs et de classement 

accordés au joueur sont clairement mentionnés dans le règlement intérieur 

du club, dont une copie est signée par les parties et jointe au présent 

contrat. 

Soumis obligatoirement aux retenues légales. 

:  ode de paiementM. 3.4  
• Sur la base d’un bulletin de paie établi et remis au joueur, le paiement 

des salaires mensuels ainsi que les primes se fait obligatoirement par 

virement. 
 Bancaire : 

Ou 
CCP : 

TDUREE DU CONTRAT PRÊ   : 5ARTICLE  
Le présent contrat prêt est conclu pour une durée fixe de : 

………………………………………………………… 

Il prend effet à dater du :  ……………………………….. 

et expirera-le …………………………………..……… 

R SELECTIONNECONVOCATION DU JOUEU   : ARTICLE 6 

Les parties s’engagent au strict respect des obligations relatives aux 

convocations du joueur en sélection nationale, sous peine de sanctions 

prévues par la règlementation en vigueur. 

SDISPOSITIONS DIVERSE   : ARTICLE 7 

Les litiges ou les contestations pouvant survenir à l’occasion de l’exécution 

du présent contrat seront résolus à l’amiable entre les deux parties.  

A défaut, le différent est soumis par l’une ou l’autre partie à la chambre 

des résolutions des litiges auprès de la FAF. 

• Sous peine de nullité, toute modification du présent contrat, doit donner 

lieu à l’établissement d’un avenant établi dans les mêmes formes que le 

contrat initial  et déposé au siège de la Ligue de Football Professionnel 

dans les cinq(05) jours ayant suivi sa signature 

• Le présent contrat est établi en quatre (04) exemplaires  originaux dûment 

légalisés et adressés à la Ligue de Football Professionnel pour 

enregistrement au plus tard dans les cinq(05) jours ayant suivi sa signature. 

Fait à ……………………. le ………………………… 

 Le Club Cédant 

(Lu et approuvé) 

Signature légalisée, et cachet. 

   

Le Club d’accueil 

(Lu et approuvé) 

Signature légalisée, et cachet.   
 

 

 

Le joueur 

(Empreinte et Signature légalisée 

Réservé à la LFP 

 

N° d’enregistrement :………………… 

Validation N° Licence :……………… 

 

 

 

CONTRAT DE TRANSFERT TEMPORAIRE 
 

 الاتحـــاد الجزائــري لكــرة القـــدم

 المحتــرفـــةرابطــة كــرة القــدم 

Ligue de Football 

Professionnel 

 
 

Compte n° :……………….Domiciliation………… 

Compte n° :………………………………………. 

N.B : ■ La durée du Prêt ne peut être inférieure à six (06) mois. 



 
 

 

Fédération Algérienne de Football 

 
 

Ligue de Football professionnel 

Contrat de l’entraineur  
Entre, 

Le Club dénommé…………………………………………….. 
Par abréviation « ……………..………….….….…..……… », 

Sis à ……………………………………………………..………. 
Représenté par son Président ………………….………….. 

Ayant tous les pouvoirs à l’effet du présent contrat. 
Ci-après désigné «  l’employeur » 

D’une part ; 
Et, 

L’Entraineur        Diplôme :………………………………… 
Nom ………………………………….…………………………..  
Prénom …………………………………..……………….…….. 
Né le …....../…….…/…….… à ………………..………………. 
Fils de  …………………………………………….……………. 
Et de,…………………………………………………………….. 
Demeurant à …………………………..……………….…........ 

……………………………………………………………………. 
Tél :………………  E-mail :…………………  

Assisté de l’intermédiaire ……………………………………… 
E-Mail :…………………………………………………………….. 
Mobile :…………………………………………………………….. 
Montant de la rémunération :………………………...DA/Brut   

 
Ci-après désigné « l’employé » 

D’autre part ; 
Il a été convenu et arrêté ce qui suit : 

OBJET DU CONTRAT : ARTICLE 1 
Le présent contrat a pour objet de définir la relation de travail 

entre : « l’employeur » le club, et  « l’employé » l’entraineur. 
  

MENTAIRE DU CADRE LEGAL ET REGLE : ARTICLE 2 
                         CONTRAT 

Le présent contrat est conclu conformément aux dispositions : 
 de La loi n° 90-11 du 21 avril 1990, relative aux relations 

de travail. 
 des règlements généraux de la Fédération Algérienne de 

Football « FAF ». 
 du cahier des charges du football professionnel.  
 du règlement de la Fédération Internationale de Football 

Association « FIFA » portant statut et transfert de 
l’entraineur si étranger. 

  
IESOBLIGATIONS DES PART ARTICLE 3 : 

Les deux parties s’engagent à respecter les dispositions législatives 
et règlementaires visées à l’article deux du présent contrat.  

  
TAGESREMUNERATION ET AVAN   : ARTICLE 4 

Salaire mensuel : 4.1. 
Le club employeur versera à l’entraineur un salaire mensuel, 
payable à terme échu d’un montant brut de (Exprimé en Dinars 

Algériens) : 
………….……..…...………………………………………… DA 
(en lettres) ………………………………………………………. 

……………………………………………………………………. 
Soumis obligatoirement aux retenues légales (CNAS, IRG,……). 

Primes : 4.2.  
Les primes ou avantages notamment les primes de matchs, et/ou de 
classement accordés à l’entraineur sont clairement définis dans le 
règlement intérieur du club, dont une copie est signée 

conjointement par les deux parties  et jointe au présent contrat.  
 Soumis obligatoirement aux retenues légales. 

 

 

 

  
  
  
  
  
  

ode de paiement : 4.3. M 
• Sur la base d’un bulletin de paie établi et remis à l’entraineur, le 

paiement des salaires mensuels ainsi que les primes sont obligatoirement 

virés au compte. 
Bancaire : 

Ou 

 
CCP : 

 

 

DUREE DU CONTRAT : ARTICLE 5 
Le présent contrat est conclu pour une durée fixe de 

…………………..….…..…,…………………………………….. 
Il prend effet à dater du …..........… et expirera le ………….. 

 

 VIS DES INSTANCES DU-A-OBLIGATION VIS   : ARTICLE 6

FOOTBALL  
Dans le cadre des différents regroupements (Séminaires, Stages, etc.). 

L’entraineur est tenu de répondre a toute convocation émanant               

des structures de la FAF sous peine de sanctions prévues par la 

règlementation.   

Sous peine de sanction, le club est tenu  de libérer l’entraineur  à 

assister aux différents (regroupements, Séminaires, Stages, 

……..etc.) organisés par la FAF et les différentes instances de 

football. 
 

SDISPOSITIONS DIVERSE   : ARTICLE 7 
Les litiges ou les contestations pouvant survenir à l’occasion de 

l’exécution du présent contrat seront résolus à l’amiable entre les deux 

parties. 

 A  défaut, le différent est soumis par l’une ou l’autre partie à la chambre 

des résolutions des litiges auprès de la FAF. 

• Sous peine de nullité, toute modification du présent contrat, doit donner 

lieu à l’établissement d’un avenant établi dans les mêmes formes que le 

contrat initial  et déposé au siège de la Ligue de Football Professionnel 

dans les cinq(05) jours ayant suivi sa signature.  

•Le présent contrat est établi en quatre (04) exemplaires  originaux 

dûment légalisés et adressés impérativement à la Ligue de Football 

Professionnel pour enregistrement au plus tard dans les cinq(05) jours 

ayant suivi sa signature. 

Fait à ……………., le ………………………… 
 L’Entraineur  

(Empreinte et Signature légalisées) 
Lu  et approuvé 

  
 Le Président club employeur 

(Nom et Prénom)  
(Cachet et signature légalisé) 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

Réservé à la DTN 

N° 

d’enregistrement :………………… 

Validation N° 

Licence :……………… 
 

 رابطــة كــرة القــدم المحتــرفـــة

Ligue de Football 

Professionnel 

  

Compte n° :……………….Domiciliation……….… 

Compte n° :………………………………………. 

 

N.B : l’adresse E-mail ainsi que les coordonnées du joueur sont 

obligatoires. 

 



 
 

 

 02الملحق رقم: 

 SPSSمخرجات 

 الدراسة الأساسٌة:

 

 

 

 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

Q1372,2973,66101,10867

Q2372,2432,43496,07151

Q3372,0541,22924,03769

Q4372,1351,41914,06891

Q5372,1081,65760,10811

Q6372,2432,64141,10545

Q7372,5135,73112,12020

Q8372,8108,39706,06528

Q9371,8378,68773,11306

Q10371,7568,68335,11234

Q11371,9459,57474,09449

23,94592.172,00000

Statistiques sur échantillon unique

InférieureSupérieure

Q12,73636,010,29730,0769,5177

Q23,40236,002,24324,0982,3883

Q31,43436,160,05405-,0224,1305

Q41,96136,058,13514-,0046,2749

Q51,00036,324,10811-,1111,3274

Q62,30736,027,24324,0294,4571

Q74,27236,000,51351,2697,7573

Q812,42136,000,81081,6784,9432

Q9-1,43436,160-,16216-,3915,0671

Q10-2,16536,037-,24324-,4711-,0154

Q11-,57236,571-,05405-,2457,1376

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 2

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence



 
 

 

 

 

 المحور الثانً:

 

 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

المعوقات القانونية التي تحول دون تطبيق بنود 

عقد احتراف لاعب كرة القدم بالأندية 

الرياضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر

3723,9459,57474,09449

Statistiques sur échantillon unique

InférieureSupérieure

المعوقات القانونية التي تحول دون تطبيق بنود 

عقد احتراف لاعب كرة القدم بالأندية 

الرياضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر

20,59536,0001,945951,75432,1376

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 22

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

Q12371,9730,28737,04724

Q13372,1081,31480,05175

Q14372,0541,22924,03769

Q15371,8919,45849,07537

Q16371,5135,73112,12020

Q17371,5405,64956,10679

Q18372,2973,66101,10867

Q19371,6757,66892,10997

Q20371,7568,59654,09807

Q21372,1622,37368,06143

Q22372,0541,22924,03769

21,02701.913,00000

Statistiques sur échantillon unique



 
 

 

 
 

 

 

 

 المحور الثالث:

InférieureSupérieure

Q12-,57236,571-,02703-,1228,0688

Q132,08936,044,10811,0031,2131

Q141,43436,160,05405-,0224,1305

Q15-1,43436,160-,10811-,2610,0448

Q16-4,04736,000-,48649-,7303-,2427

Q17-4,30336,000-,45946-,6760-,2429

Q182,73636,010,29730,0769,5177

Q19-2,94936,006-,32432-,5474-,1013

Q20-2,48036,018-,24324-,4421-,0443

Q212,64036,012,16216,0376,2868

Q221,43436,160,05405-,0224,1305

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 2

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

المعوقات المالية 

التي تحول دون 

تطبيق بنود عقد 

احتراف لاعب 

كرة القدم بالأندية 

الرياضية 

المحترفة لكرة 

القدم في الجزائر

3721,02703,14895,51768

Statistiques sur échantillon unique

InférieureSupérieure

المعوقات المالية 

التي تحول دون 

تطبيق بنود عقد 

احتراف لاعب 

كرة القدم بالأندية 

الرياضية 

المحترفة لكرة 

القدم في الجزائر

-1,87936,068-,97297-2,0229,0769

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 22

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence



 
 

 

 

 

 

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

Q23372,2432,68335,11234

Q24372,0270,68664,11288

Q25371,9459,66441,10923

Q26372,3784,59401,09766

Q27372,8108,39706,06528

Q28372,8378,37368,06143

Q29371,9459,94122,15473

Q30372,0541,66441,10923

Q31371,6757,62601,10292

Q32372,3514,75337,12385

22,27032.221,00000

Statistiques sur échantillon unique

InférieureSupérieure

Q232,16536,037,24324,0154,4711

Q24,23936,812,02703-,2019,2560

Q25-,49536,624-,05405-,2756,1675

Q263,87536,000,37838,1803,5764

Q2712,42136,000,81081,6784,9432

Q2813,63836,000,83784,7132,9624

Q29-,34936,729-,05405-,3679,2598

Q30,49536,624,05405-,1675,2756

Q31-3,15136,003-,32432-,5330-,1156

Q322,83736,007,35135,1002,6025

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 2

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence

NMoyenneEcart-type

Erreur 

standard 

moyenne

المعوقات 

الادارية التي 

تحول دون تطبيق 

بنود عقد احتراف 

لاعب كرة القدم 

بالأندية 

الرياضية 

المحترفة لكرة 

القدم في الجزائر

3722,27031,17020,19238

Statistiques sur échantillon unique



 
 

 

 

 

 

  

InférieureSupérieure

المعوقات 

الادارية التي 

تحول دون تطبيق 

بنود عقد احتراف 

لاعب كرة القدم 

بالأندية 

الرياضية 

المحترفة لكرة 

القدم في الجزائر

11,80136,0002,270271,88012,6604

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 20

tddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance 

95% de la différence



 
 

 

 ملخص الدراسة:

في موضوع تْثنا ىذا جاء عنواف الدراسة حوؿ معوقات تطبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالاندية الرياضية المحتًفة لكرة       
ماىي اىم ات١عوقات التي تٖوؿ دكف تطبيق لقد تم تٖديد إشكالية ات١وضوع من خلبؿ طرح الإشكاؿ في السؤاؿ اتٞوىرم : القدـ باتٞزائر ك 

تٖوؿ دكف  اىم ات١عوقات التي ، حيث تكمن أت٫ية الدراسة في التعرؼ على  بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأندية الرياضية باتٞزائر؟
في تٛاية التي تساىم  العوائق كالصعوباتكالوصوؿ إفُ تٖديد اىم  عب كرة القدـ بالأندية الرياضية باتٞزائرتطبيق بنود عقد احتًاؼ لا

عقد كقد استندت ىذه الدراسة في جانبها النظرم على ت٥تلف الدراسات كات١فاىيم التي عاتٞت  الاستقرار التعاقدم للبعبتُ كالاندية،
ت٘ثلت عينة الدراسة في مستَم  الرياضي في اندية كرة القدـ اتٞزائرية بصفة عامة، ك  ؼلاحتًااحتًاؼ لاعب كرة القدـ بصفة خاصة كا

ندية الناشطة  بالرابطة على الأ 2018إفُ نهاية مارس   2016أجريت الدراسة خلبؿ الفتًة الزمنية ات١متدة من نوفمبرالأندية الرياضية كقد 
يس، كاستخدـ ات١نهج الوصفي ، مستعملب استمارة استبياف موجهة إفُ مستَم الأندية الرياضية اتٞزائرية الأكفُ المحتًفة لكرة القدـ موبيل

دكف تطبيق بنود عقد احتًاؼ لاعب كرة القدـ بالأندية الرياضية المحتًفة. كجاءت نتائج الدراسة انو من بتُ اىم ات١عوقات التي تٖوؿ  
 ات١عوقات الادارية –ات١الية ات١عوقات –تتمثل في ات١عوقات القانونية  باتٞزائر

 .كرة القدـ  ،الاندية الرياضية، عقد الاحتًاؼالاحتًاؼ الرياضي، الكلمات المفتاحية: 

Study Summary 

      The subject of this research is the title of the study on the obstacles to the implementation of the terms of 

the contract professional football player clubs professional sports of football in Algeria and has been 

identified problem of the issue by asking the question in the fundamental question: What are the most 

important obstacles to the implementation of the terms of the contract professional football club Sports in 

Algeria? , Where the importance of the study in identifying the most important obstacles to the application of 

the terms of the contract professional football player sports clubs in Algeria and to identify the most 

important obstacles and difficulties that contribute to the protection of the contractual stability of players and 

clubs, and was based on the theoretical part of the various studies and concepts that The study dealt with the 

professionalism of the football player in particular and the sports sponsorship in the Algerian football clubs 

in general. The sample of the study was in the sports clubs. The study was conducted during the period from 

November 2016 to the end of March 2018 on active clubs The first Algerian League professional football 

Mobilis, and use the descriptive approach, using a form questionnaire addressed to the managers of 

professional sports clubs. The results of the study that among the most important obstacles to the 

implementation of the terms of the contract professional football player sports clubs in Algeria are the legal 

obstacles - financial constraints - administrative obstacles 

Keywords: professional sports, professional contract, sports clubs, football. 

 

 


