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 الصفة الجامعة الرتبة اللقب والاسم

 رئيسـا ةمعة المسيلجا أستاذ محاضر أ د/ بيصار عبد المطلب     

 مشرفـا ومقـررا ةالمسيل جامعة أستاذ مساعد أ راعدبو أمنية

 مناقشـا ةالمسيل جامعة أستاذ محاضر أ د/بركاتي حسين  

 وم التسييرالعلوم الاقتصادية والتجارية وعل ميدان:

 علوم التسيير  فرع:

 إدارة استيراتيجية  تخصص:

 

 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية:

 علوم تسيير  قسم:

 ...........................رقم:.......................

 

 لبتان:                                                     تحت الإشراف الأستاذة:من إعـــداد الطا

 د/بودراع أمنية                     عشور إيمان                                               -

 واضح نور الهدى   -

 

 
 

 دور التحليل التنافس ي في تحديد الاستيراتيجية التنافسية  

 دراسة حالة ملبنة الحضنة

 
 

 علوم التسييرمذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في 
 

 2019/  2018السنـة الجامعيـة: 
 

 عنـــــوان الموضـــوع:
 



 

 

 



 

 

 
 وتقدير شكر

 الحمد لله الذي أعطى كل شيء خلقه ثم هدى

نتوجه بالشكر الجزيل وخالص العرفان لله العلي القدير الذي وفقنا للقيام بهذا 

طنا، ثم نبيه الكريم محمد العمل وأعاننا عليه، له الحمد أولا وأخرا ظاهرا وبا

 _راع أمنيةودب_كما نثني بالشكر للأستاذة المشرفة  _صلى الله عليه وسلم_

 على المجهودات الجبارة ونصائحها وتوجيهاتها القيمة التي قدمتها لنا في تأطيرها 

للمذكرة، كما نتقدم بجزيل الشكر للجنة المناقشة، ولا ننسى أن نشكر كل من 

شعبان والأستاذ دهيليس سمير على ما قدموه لنا من نصح الأستاذ بعيطيش 

وإرشاد لإثراء مذكرتنا، ولكل من قدم لنا العون من قريب وبعيد لإتمام هذا 

العمل، كما نتقدم بالشكر إلى كافة أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

سي، وعلوم التسيير على مجهوداتهم التي قدموها لنا طوال مشوارنا الدرا

وكذلك نشكر عمال إدارة ملبنة الحضة وبشكل خاص مدير الملبنة بختي زكريا 

ومدير قسم التموين مدني زهار على ما قدموه من معلومات قيمة لانجاز هذا 

صلى الله _العمل، ونشكر زملاءنا وزميلاتنا في الدراسة، امتثالا لقول المصطفى 

لى كل هؤلاء أسمى معاني الشكر من لا يشكر الناس لايشكر الله، ا _عليه وسلم

 والتقدير.

 اللهم اجعل عملنا لوجهك خالصا ولعبادك نافعا

  



 

 

 
 

 

 

إلى من فرض الله الإحسان إليهما بطاعته وأوصى بهما خير الوصية، إلى من 

ربياني صغيرا وشملاني بعظيم عطفهما كبيرا، الوالدين الكريمين أطال الله في 

 صحة والعافيةعمرهما وأكرمهما بكامل ال

الى كل العائلة سدد الله خطاهم ووفاهم على فضلهم حسنات في يوم الحساب 

 وأصلح لهم أولادهم وأزواجهم وجمعنا الله وإياهم في جنات النعيم.

 جميع من أعاننا في هذا العمل إلى

 زميلاتي وصديقاتي إلى

كل هؤلاء أهدي هذا العمل إلى
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 خص:المل

  

 

ABSTRACT 
The Field of stratigic management has resently the foundation of new approaches and 

terms due to the rapid changes in the field. to follow up such changes ,the concerned 

institution has developed their approachees.  

They started to pay more attention to  competitive analysis in an attempt to acheive openinng 

up to the market.this ,in tum ,would allow them to identify  

The available job opportunities and potential challenges and finally build a suitable 

competitive strategy that is distinctive enough to make them the pioneering institutions among 

other market competitors. 

Thus,this study examines the role of the competitive analysis of the institution  

In determining the best competitive strategy through the analysis of the internal construction 

of the institution, to determine weakness and strength point ,and the outer market environment 

,to identifi potential opportunities and  

Challenges. 

A field visit and study was made for AL HODNA for milk and dairy product company, 

one of the biggest companies in milk and dairy products sector In algerian market.because of 

the noticed high competition found in this sector, porter five forces was used as an analytical 

tool to  show the role of  

This competitive analysis  in determining the suitable competitive strategy,if 

Applied,in Algerian economic institutions. 

Keywords  :  competitive analysis , competitive strategy. 
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