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 :ت�ه��

تع��� أم�ل�ة اله��ل ال�الي م� ال��اض�ع الأك�� تعق��ا وصع��ة ال�ي ل� ت���ع ه�ه ال����ات 

ع�مه و�ع�د الأم� إلى خ��ص�ة �ل م�س�ة    لي أم�ل م��د ���ل ماإع�اء إجا�ة قا�عة لها ب�ج

تع��� ه�ه  و وت��ع م�ادر ال����ل ال��احة أمام ه�ه ال��س�ات وال�ي ی��ت� عل�ها ت�ال�� ال����ل،  

ال�الي   �اله��ل  �ع�ف  ما  ال�هائي  ش�له  في  ��ه�  ال��  ال����ل  ق�ار  في  ال�����ة  هي  الأخ��ة 

ة م��ان�ة إلى ت�ق�� م���عة م� الأه�اف ال���املة  �ة اق��اد�ع��ارها وحلل��س�ة، وال�ي ت�عى �ا 

ال�ي ت��ح لها ب��ق�� أداء مالي ج�� �ع�� م�� اس�غلالها لل��ارد ال�ال�ة ال��احة لها ���ل م�الي،  

وجل�   ����ها  رفع  أجل  م�  ت���قه  إلى  ال��س�ة  ت�عى  ه�ف  أه�  ال��ح  تع���  ه�ف  و�ع��� 

ال�فاضلة ب�� م�ادر ال����ل ال��احة لها وال�ي ت�ق�� إلى    لا ع� ���� ���ن ه�ا إ ال��������، ولا  

أ�  وعلى  الاق��اض   ���� ع�  ال����ل  أو  ال�اصة  الأم�ال  ب�اس�ة  ال����ل  وه�ا  رئ�����  ق���� 

أساس ی�� ات�اذ ق�ار ال����ل ال�� ���ل لل��س�ة ���ل مالي ���ح لها ب��ق�� أه�افها ال�ال�ة م�  

  ا ال�الي.رفع أدائه خلال

 الإش�ال�ة:  -أولا

في إ�ار ����ا ه�ا وال����ل في اث� ق�ار ال����ل على الأداء ال�الي لل��س�ة، ون�� ���د  

  ال��اؤل ال��ه�� ال�� �ان لا ب� م�ه:   اس���ق�اال��� وال����� 

  ؟ ال��س�ات الاق��اد�ة  فيال����ل اث� على الأداء ال�الي  هل لق�ار -

  �ض�ات:  الف -ثان�ا

  لا ی�ج� تأث�� ب�� م�ادر ال����ل وال����ة في ال��س�ة الاق��اد�ة .   -

  :أه�اف ال�راسة -ثال�ا

 .. إب�از واقع ال�ق��ات ال����ل و ��ق تق���ها1

  . إب�از أه� م�ادر ال����ل ال��ی�ة لل��س�ة الاق��اد�ة وتق���ها. 2

ال���لفة3 ال�فا���  وت��ی�  ح��  م�اولة  د ال��علقة    .  ال��س��ال����ل  ت��ی� ةاخل  خلال  م�   ،

  م�ادر الأم�ال ال�ي ���� ال���ل عل�ها و تأث��اتها على الأداء ال�الي لل��س�ة الاق��اد�ة . 

  . ال��س�ات الاق��اد�ة. ال�ع�ف على �ع� ال����لات ال����حة م� م�س�ة  4
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  :أس�اب اخ��ار ال��ض�ع -را�عا

  :يالأس�اب ه ل����عة م�لق� وقع اخ��ارنا على ه�ا ال��ض�ع 

م�ارسة    .1 في  الاق��اد�ة  ال��س�ة  ت��اجها  ال�ي  ال����ل  وسائل  أه�  مع�فة  في  ال����ة  ال���ة 

  .ن�ا�ها، و��ا دور ال���فة ال�ال�ة

تق�د  .2 ال�ي  الع�لة  أو  ال���ك  ���ا�ة  أنه  ح��  ال��س�ة  في  وج�ده  وض�ورة  ال��ض�ع   أه��ة 

  .ال��س�ة

  .ی��غي رغ� أه���ه في ال�راسات ال�ا�قة ع� حقه ��ا��ض�ع ل� �رأی�ا أن ه�ا ال .3

  . ت�ف� ال��ض�ع على ع�د مع��� م� ال��اجع. 4

  : م�هج ال���خام�ا

ق�� الإجا�ة على الإش�ال�ات ال���وحة و�ث�ات ص�ة الف�ض�ات ال��ض�عة اس���م�ا خلال  

لأه� ال�فا���    ا، ف�ع�ض�ال��اد ���هال��� ال��هج ال�صفي ال��ل�لي وه�ا في ت��ی� ع�اص� ال���لة ا

وال���ل�ات ال��علقة �ال��ض�ع ق�� ال�ص�ل إلى مع�فة د��قة وتف��ل�ة له. ح�� اس�ع�ا في ذل� 

�����ع م� ال�راسات وال���ث ال���ف�ة س�اء �ان� م��ف�ة في ش�ل ���، م���ات أو رسائل ماج����  

  ن��ن��.اقع على الا أو ع�� م�  أو أ��وحات د���راه، أو مقالات م���رة في م�لات 

  أدوات ج�ع ال��انات : سادسا

في ال�� ال���� لل��� اس�ع�ا في ذل� �����عة م�اجع م���عة س�اء ما ت�ف� م�ها في ش�ل 

ورقي(ال���، ال��لات، رسائل وأ��وحات...)، أو ما ت�ف� على ح�امل إل���ون�ة أو م�اقع على ش��ة 

ف ال����قي  ال��  أما  االان��ن�.  ت�ل��  درا ق�  ال��علقة ل�راسة  وال�ثائ�  لل�قار��  ت�ل�ل�ة  وص��ة  سة 

  .و�الة ب�سعادة ال��س�ات الاق��اد�ة�ال����ل ال�الي في م�س�ة  

  : ح�ود ال�مان�ة وال��ان�ة سا�عا

ال�مان�ة  - ب��  ال��ود  ال����ة  الف��ة  دراس��ا  س�غ�ي  ال�ع��ات   2022  -2021:  مع  ت�اس�ا 

 ت س���ة. � ع� مع��االاح�ائ�ة وال�ي تع�

  .ال��ائ�: ال��ود ال��ان�ة -
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    : خ�ة و���ل ال���ثام�ا

للإجا�ة على الإش�ال�ة ال���وحة وم� ث� اخ��ار الف�ض�ات ال���وحة، ت� تق��� ال��� إلى    

ال����  وفي  الأول  ال����  في  ال����ل  ق�ارات  أساس�ة ح�ل  مفا���  الأول  الف�ل  ی��اول  ف�ل��، 

� ال�ال� ف���ق�ا ��ه إلى مل�� ال�راسات ح�ل العلاقة ب�� ال����ل  أما ال���  اء ال�الي،ال�اني الأد 

ال���ان�ة   لل�راسة  خ���اه  فق�  ال�اني  الف�ل  أما  ال�الي،  الاق��اد�ةوالأداء  و�الة   ال��س�ات 

    .ب�سعادة

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الأول:

  الإطار النظري للدراسة
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  :ت�ـــه��

ال �ع��      و �  اس���ارها،  وض�ان  ال��س�ة  ل��ا�  الأساس�ة  ال��ائ�  أح�  �إم�ادها \����ل  ل� 

الاق��اد�ة   ال��اسة   ���� إما  ال����ل  إلى  ال�اجة  وت�ه�  ال��اس�ة،  الأوقات  في  اللازمة  �الأم�ال 

ال في  ح��ها  لها  ت���  ج�ی�ة  ث�وة  خل�  في  ام�ان�اتها  �ل  اس�غلال  ت�اول  ال�ي  أو  لل��س�ة  ��ق 

  ���� ملائ�ة ��وف اق��اد�ة مع ما ی�اف� إم�ان�ات ال��س�ة. �ع ن�ا�ها ت�س

�ق إل�ها في ه�ا  س�ف ن��و�اع��ار أن لل����ل الع�ی� م� ال��ق وال��ادر وال�ق��ات ال�����ثة  

  الف�ل وذل� م� خلال تق��� ه�ا الف�ل لل��اح� ال�الي:

  ؛ ل����لال���� الأول: مفه�م الأساس�ة ح�ل ق�ارات ا -

  الأداء ال�الي؛: ال�اني�� ��ال -

  . مل�� ال�راسات ح�ل العلاقة ب�� ال����ل والأداء ال�الي: ال�ال�ال����  -
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  ال���� الأول: مفه�م الأساس�ة ح�ل ق�ارات ال����ل. 

إلى   ال����  ن���ق في ه�ا  ال����ل  س�ف  ال����لو�لى    ال��ل� الأولفي  ما��ة    في   م�ادر 

  . �ل� ال�انيال�

  ال��ل� الأول: ما��ة ال����ل 

 الف�ع الأول: ت��ر مفه�م ال����ل: 

  ت�اول� مفه�م ال����ل وس��اول ذ�� أه� ال�ع��فات : تع�دت ال�عار�� ال�ي

  1ال����ل �ع�ي: «ت�ف�� ال��الغ اللازمة ل�فع ت���� م��وع عام أو خاص». 

�س�ة ��فة دائ�ة وم����ة  � ت��ف ال�ووضعها ت�  ع�ل�ة ت���ع ل��الغ مال�ةو���ارة أخ�� ه�: «    

  2م� ��ف ال��اه��� أو ال�ال��� له�ه ال��س�ة وه�ا ما �ع�ف ب�أس ال�ال الاج��اعي».

ه�اك م� �ع�ف ال����ل على أنه: «ال���ل عل الأم�ال م� م�ادرها ال���لفة فق� وه� ج�ء م�      

  3الإدارة ال�ال�ة». 

ی���ن م� م���عة م� ال�قائ� والأس� العل��ة    ل�ع�فة وه�� م�الات ا��ا �ع�ف على أنه: « أح    

وال����ات ال�ي ت�عل� �ال���ل على الأم�ال م� م�ادرها ال���لفة وح�� اس���امها م� جان� الأف�اد  

  وم��آت الأع�ال وال���مات».

ال�ال    ال��ارد  ت�ف��  أنه  على  ال����ل  مفه�م  ن���ل�  ال�ا�ق��  ال�ع��ف��  اللازمةوم�  لإن�اء    �ة 

��س�ات الاس���ار�ة أو ت���� رؤوس الأم�ال ال��ی�ة واس���امها ل��اء ال�اقات الإن�اج�ة ق�� إن�اج  ال

  ال�لع وال��مات. 

����قة      ال�ق�د  اس���ام  ت��ل�  ت�ار�ة  ع�ل�ة  �ل  أن  ح��  �ال�ق��ة  یه��  ال����ل  أن  ال��اب  و�ع��� 

   في ال���ة.ل ما ���ث م�اش�ة أو غ�� م�اش�ة، فه� ���� ��

  

  

  

  

 
1  - bernard et collé, dictionnaire économique et financiere, 5eme editio, paris, p 144 

 . 39 – 38ص  م،1980"، دار اب� خل�ون، ل��ان،   ال��س�ة الاق��اد�ةعادل ع�� ال�ه��، ح�� ال���ن��، "  - 2
 .19م، ص1980، دار ال���خ لل��� وال��اعة، القاه�ة، 2ج ،"ال����ل الإدار� " ف�د و���ن، ی�ج�� ب�جام، - 3
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  : مفه�م الق�ار ال����لي ال�ال�الف�ع 

�ع�ف ال����ل على أنه ال���ل على الأم�ال م� م�ادرها ال���لفة ��ا �ع�ف على أنه أح� 

م�الات ال�ع�فة و����ن م� م���عة م� ال�قائ� والأس� العل��ة وال����ات ال�ي ت�عل� �ال���ل على  

  1م� جان� الأف�اد وال��س�ات وال���مات. إس���امها ��لفة وح��الأم�ال م� م�ادرها ال�

ت��ف   ت��  ووضعها  ال�ال�ة  ال��الغ  ت���ع  ع�ل�ة  ه�  فال����ل  ال��س�ة،  م����  وعلى 

ال��س�ة ��فة دائ�ة وم����ة م� ��ف ال��اه��� أو ال�ال��� له�ه ال��س�ة، فه� إذن ت�ب�� ال��ارد  

  أن ���ن ال����ل ق���، وم��س� الأجل. ل�ه و����  �اك حاجة إال�ال�ة لل��س�ة في وق� ت��ن ه

لل��ام �ال���وع   ال�ال�ة اللازمة  ال��ارد  ال��� ع� م��لف  �ال����ل ه� ع�ل�ة  وعل�ه فال�ق��د 

  . الاس���ار� 

أما الق�ار ال����لي فإنه ���د م�ادر ال����ل و����ة ال��ج (ال�ل� ب�� ه�ه ال��ادر م� ح��  

  2ال���ر،ال�� وال��ع و 

  : 3ة م��� �ه أن ی�أك� م� أن الأم�ال ال��ل� �� على ال���� ال�الي ق�ل إت�اذ الق�ار ال����لي و�ع� ��

 ال��اس�؛ ال�ق�  في ت�ف��ها ۔

  ت�ق��ها خلال ف��ات زم��ة م�اس�ة؛ -

  ة م��� ت�لفة  �أقل ت�ف��ها ۔

  إس���ارها في ال��الات الأك�� فائ�ة. -

ال����لي   الق�ار  ال��ال���  ��اراخو�ع�ي  ال���لفة  ج  ال����ل  ل��ادر  أو    س�آءااس�  ال�اصة  �الأم�ال 

في أسعار الأسه� في س�ق    انع�اساته ما �ق�د إلى تع��� ث�وة ح�لة الأسه� م� خلال    ال�ق��ضةالأم�ال  

  4اله��ل ال�الي الأم�ل.  اخ��ارالأوراق ال�ال�ة أ� ما ��ل� عل�ه 

  الق�ار ال����لي وهي:  ات�اذ ة ع�� ع��� أساس�م�غ��ات ت ج�لة الاع��ارك�ا ��� الأخ� �ع�� 

  ���ل ال����ل ال��ل�ب؛ -

  ال��ونة؛  -

 
ال��عة الأولى، إت�اك لل��� وال��ز�ع، م��،   ،ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وم��لات ت���لهاخ�ني را�ح،ح�اني ر��ة،  -1

 . 95، ص2008
 . 393ص2009، ال��عة الأولى، م���ة ال����ع الع��ي، الأردن، ارة ال�ال�ةلإدمق�مة في اعقل مفلح،  -2
 . 48، ص 2008ال��عة ال�ان�ة ال�راق ن�� وال��ز�ع، الأردن،  ،ال�ال�ة ال��ق�مة الإدارةال����� ح��ة م���د،  -3
 . 136، ص2007ار ال����ة الأردن، ، د، ال��عة الأولىأساس�ات في الإدارة ال�ال�ةه، ال��شة �اس�� �اس�، �ال����ي ع�نان  -4



 الإطار النظري للدراسة .................................................................. :الفصل الأول

 

 
9 

 

  ال��لفة؛  -

  ال�م�. -

ال��اس�ة         ال��ادر  ع�  ال���  ه�  ال����لي  الق�ار  تع�ف  أن   ���� ال�ا�قة  ال�عار��  وم� خلال 

لل���ل على   ال��ادر  تل�  واخ��ار  وتق���  الأم�ال،  الألل���ل على  ب��ها  ال���ج  ی�اس�  م�ل  ���ل 

  ك��ة ون���ة الاح��اجات والال��امات ال�ال�ة لل��س�ة و�ع�� ����ها. 

  الف�ع ال�ا�ع: أه��ـة الـ����ل 

  لل����ل أه��ة ����ة ت���ل ���ا یلي: 

ال���  - أو  الع��  حالة  م�  ال��وج  أجل  م�  ال��س�ة  ت����مها  س��عة  وس�لة  ال����ل  �ع��� 

 ؛ال�الي

 ؛ة وأخ�� ج�ی�ة وال�ي بها ی��� ال�خل ال���ي�ار�ع مع�لفي ان�از م��اع�  -

 ؛ ��اع� في ت�ق�� أه�اف ال��س�ة م� اق��اء أو اس���ال لل�ع�ات  -

 ؛��اه� في ر�� اله��ات وال��س�ات ال�ال�ة وال����ل ال�ولي -

 ال��اف�ة على س��لة ال��س�ة وح�ای�ها م� خ�� الإفلاس وال����ة.  -

  ل ادر ال����ال��ل� ال�اني: م�

�ع��        ال����ل  ق�ار  في  ال��ث�ة   الع�امل  أخ�  م�  لاب�  لل����ل  ال���لفة   ال��ادر  ب��  لل�فاضلة 

   1الاع��ار  وال����لة في: 

 ؛ت�لفة ال��ادر ال���لفة لل����ل  أ� ت�لفة ال�ی�ار ال�اح� م� �ل م��ر -

 م�ال.س���ام الأع��� ال�لائ�ة ��ع�ى أن ���ن م��ر ال����ل ملائ�ا ل��ال ا -

  الف�ع الأول: م�ادر ال����ل ���لة الأجل  

  ال����ل ع� ���� حق�ق ال�ل��ة:  – 1

ال����ل     وأخ��ا  ال���ازة  �الأسه�  وال����ل  العاد�ة  �الأسه�  ال����ل  إلى  ال����ل  م�  ال��ع  ه�ا  و��ق�� 

  �الأر�اح ال�����ة. 

  

  

 
 . 258 – 257، ص2001" دار وائل لل���، الأردن،   ،ال��ل�ل ال�الي الائ��اني" ،م��� م�� - 1
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  ال����ل �الأسه� العاد�ة:  – 2

اع  تع��� ش��ات      ���� م�اه�ة  م� ��ادا  ال��ع  ه�ا  إص�ار  لان  ذل�  العاد�ة  �الأسه�  ال����ل  على  ا 

مقابل   العاد�ة  الأسه�  ل��لة  ثاب�  عائ�  ب�فع  مل�مة  غ��  ال���ة  أن  ��ا  أ��اء  ���لها  لا  الأسه� 

أما   ما،  عائ�  على  ال���ل  ف��ة  ال��لة خلال  ی��قع  ����ة  أر�احا  حقق�  فإذا  لأم�اله�،  إذا  اس���امها 

ال�ئ���ة لاس���ام  ال���ة خ�ا ت��ل�   ال���ة  ت�ه�  و�ه�ا  �ال��ة،  ال��لة على أ� عائ�  فل� ���ل  ئ� 

  1الأسه� العاد�ة م� ق�ل ش��ات ال��اه�ة لل���ل على ما یل�مها م� الأم�ال. 

  ال����ل �الأسه� ال���ازة:  – 3

وتع�ف      ال��اه�ة  لل���ات  الأجل  ال���ل  ال����ل  م� م�ادر  ال�وه�  �أنه الأسه�  م�  ��ازة  ا ش�ل 

  2أش�ال رأس ال�ال ال������ في ال���ة، و�ق�م لل�ال��� م��تان ه�ا: 

 ؛عائ� م��د  -

 م��� م��از ت�اه ح�لة الأسه� العاد�ة.  -

  وت��ه الأسه� ال���ازة الأسه� العاد�ة في ما یلي: 

 ؛كلاه�ا ���ل أم�ال ال�ل��ة في ال���ات ال��اه�ة -

 ؛ � ال��ع�� م� الأوراق ال�ال�ةب� على ه�یفع عائ� ثاال���ة ل��� مل�مة ب�  -

 ����قان العائ� فق� �ع� دفع ج��ع ال��ال�� وال�فقات اللازمة ���ام ال���ة �ع�لها.  -

  3أما الاخ�لافات ال��ج�دة ب�� الأسه� العاد�ة وال���ازة ف����ل في ثلاث نقا� رئ���ة وهي: 

ح�ل - على  ال���ازة  الأسه�  ل��لة  الأول��ة  اح�  الأسه�  في  ة  الأر�اح  لعاد�ة  على  ال���ل 

 ؛ ال��زعة

 ؛لا ���ن أح�انا ل��لة الأسه� ال���ازة ال�� في ال�����  -

إن ه�اك ح�ا أق�ى ل�ق�ار العائ� ال�� ���� ل��لة الأسه� ال���ازة ال���ل عل�ه على خلاف   -

 الأسه� غ�� ال���ازة. 

  

 

 
 . 382دار ال�ه�ة الع���ة، ب�ون تار�خ ن��، ص "، أساس�ات الإدارة ال�ال�ة ج��ل أح�� ت�ف��، " - 1
 . 209،  ص1997"، دار ال����ة لل��اعة وال��� وال��ز�ع، الأردن،   أساس�ات في الادارة ال�ال�ةرض�ان ول�� ع�ار، "  - 2
 . 309، ص9919 الإس���ر�ة، ،ر ال�ام��ةا"، ال�الإدارة ال�ال�ة وال����لم��� صالح ال��او�، إب�ا��� إس�اع�ل سل�ان "  3
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  ال����ل �الأر�اح ال�����ة:  – 4

الأر�ا      ال�����ة ت��ل  الح  ذل�   » �ف�ض  :  ال��س�ة  داخل  �ه  الاح�فا�  ی��  ال��  الأر�اح  م�  ��ء 

ال�ي   اس���اره، وتع��� م� أه� م�ادر ت���ل ع�ل�ات ال��� وال��س�ع ��ا ت����م في حالة ال��س�ات 

  1ت�اجه  ��وف اق��اد�ة م�قل�ة في �ل ه�ه ال��وف ی�� اح��از الأر�اح ل��ف�� م��ل�ات ال���لة » 

  جل: ض ���ل الأالاق��ا – 5

  2و��ق�� إلى ق���� أساس��� ه�ا: ال���ات والق�وض ���لة الأجل. 

  ال����ل �الق�وض ���لة الأجل: – 1  – 5

ال���دة وال�ي       الف��ة  ال��س�ة م� ق�وض ذات  ال�ي ت��ل عل�ها  الق�وض م��ودة الأجل  ت���ن 

  ��او�ة. لى دفعات مس�ة و��� ت��ی�ها ع ���15ن اس��قاقها م� س�ة إلى 

  س�ة. 15أما الإص�ار ال�اص ����ل ق�وض م�اش�ة م� م�ادر خاصة �اس��قاقات أك�� م�     

و���لف الإص�ار ال�اص ع� الق�وض م��ودة الأجل فق� في ��ل ف��ة الاس��قاق وت��ف �ل      

  م� الق�وض م��ودة الأجل والإص�ار ال�اص ��ا یلي: 

 . م�ة الق�ض  �ر��ي خلالاس�هلاك ال�ی� أ� ال��اد ال� 

 ال��ان وذل� ب�ق��� أح� الأص�ل ��ه�.

  ال��و� والاتفا��ات ال��علقة �الق�وض:

  3وت���ل في ال�قا� ال�ال�ة: 

 ؛وج�د ش�� خاص ب���ة ال��اول ح�� ت��د ال�� الأدنى له�ه ال���ة -

 ؛ �ء ال�ئ����ق� ���ن لل�ائ��� ال�� في إب�اء ال�أ� في حالة ح�وث تغ��ات أساس�ة في ال��را -

 ؛ ق� ت���� ال��و� ض�ورة تق��� ال�ق��ض لق�ائ� ال���� ال�الي ��فة م����ة -

-   ��� والاح�فا�  الإدار���  و��ار  الإدارة  أع�اء  في  ال�أ�  إب�اء  ال�أم��  ش��ات  ت����  ق� 

 ال����� وال�قا�ة ���� ل��ح الق�وض.

 

 
،  2001ال�ار ال�ام��ة، الإســـ��ـــــ�ر�ة، "، أساس�ات الإدارة ال�ال�ة م��� صالح ال��او� رس��ة ق��اق�، نهال ف��� م��فى، "  - 1

 . 350ص 
 . 107 – 104 – 103، ص 2001" ال�ار ال�ام��ة، ب��وت، ،ال����ل و�صلاح خلل اله�اكل ال�ال�ةس��� م��� ع�� الع���، "  - 2
 . 556  -573، ص 1997"، ال�ر ال�ام��ة، ب��وت   الإدارة ال�ال�ة م�خل لات�اذ الق�اراتع�� الغفار ح�في، "  - 3
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  ال����ل �ال���ات:  –2  –5

ه ال��س�ة و�ع�ي ل�امله ال�� في ال���ل  الأجل ت��ر �ن�ة ���ل  ی���ل ال��� في: «م���� م�ی     

على ال���ة الأسه��ة لل��� في تار�خ اس��قاقه، ��ا �ع��ه� أ��ا ال�� في مع�ل فائ�ة دور� ی���ل في 

  . ن��ة م���ة م� ال���ة الاس��ة لل���»

ق�ض  الاتفاق �  ��ق��ى ه�او��ل� فإن ال��� ��ارة ع� عق�  أو اتفاق ب�� ال��س�ة وال������ و      

  ال��ف ال�اني  م�لغا مع�� لل��ف الأول على أن ی�ده مع الف�ائ� في ال�ق� ال���د. 

  الف�ع ال�اني: ال����ل م��س� الأجل 

س��ات وتقل   5ال����ل م��س� الأجل ه� ذل� ال��ع م� الق�وض ال�ي ی�� س�ادها في ف��ة ت��� ع�       

 ���:��ل إلى ق��ع م� ال��س��ات، و��ق�� ه�ا ال� 10ع�  

  ال����ل �الق�وض م��س�ة الأجل:  – 1

ت��ل �ل م� ال���ك وال���ات ال�أم�� ال���ر ال�ئ��ي له�ه الق�وض و�ن �ان� ق�وض ال��� عادة      

ال�أم�� ت��اوح ب�� خ��ة وخ��ة ع��ة س�ة،  ت��اوح ب�� س�ة وخ�� س��ات فق�، أما ق�وض ش��ات 

� م� الق�وض ال���لة الأجل، وق� ���ث أن ی�عاون �ل �أم�� �ع��ض ش��ات الوله�ا فإن ج�ء م� ق�و 

م� ال��� وش��ة ال�أم�� ل�ق��� ق�ض ���� �ع�� ع� تق���ه أ� م�ه�ا وح�ه، وه�ا على أن ی�� ال��اد 

ال�أم��  ذل� ل���ة  �ع�  ث�  لل���  فإن ه�اك  1أولا  ال����ل في أصل مع��  الق�ض  إلى ض�ان  ، و�ضافة 

  �ه عق� الق�ض وم� ب�� ه�ه ال��انات ما یلي: ضا��ة ی�����انات الإ �ع� ال

 ق� ��ل� ال�ق�ض أن ���ن له ح� ال��افقة على أ� تغ��� ���ث في إدارة ال��س�ة ال�ق��ضة.

 ق� ��ل� ال�ق�ض أن تع�ض عل�ه الق�ائ� ال�ال�ة ال��س�ة ال�ق��ضة على ف��ات دور�ة.

  ال��ونة.ا ال��عة و ا ن��� م�هوله�ا ال��ع م� الاق��اض م�ا�     

  ال����ل �الاس���ار:  –2

اح�     �اس���ام  ال���أج�ة  ال��س�ة  تق�م   ���� م�س����  ب��  ی��  اتفاق  في  الاس���ار  ع�ل�ة  ت���ل 

فإن  الأسل�ب  و�ه�ا  مع��،  م�لغ  ب�فع  ال��امها  مقابل  في  أك��  أو  س�ة  ل��ة  الأخ��  ال��س�ة  أص�ل 

  ون ش�ائه. م� الأصل د الاس�فادة ال��س�ة ال��اه�ة ت����ع  

  

 
  .95ال��او�، اب�ا��� اس�اع�ل سل�ان، م�جع ساب�، ص  حم��� صال - 1
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  أن�اع الاس���ار:  –1  –2

  ه�اك أش�ال ع�ی�ة له�ا ال��ع م� أه�ها:   

 ال�أج�� ال����لي.  –تأج�� ال��مة  -ال��ع ث� الاس���ار 

  ال��ع ث� الاس���ار:  –

ال�ق�       نف�  ب��عها وفي  ال�اب�ة  أح� ع�اص� الأص�ل  ال�ي ت�ل�  تق�م ال��س�ة  ال��ع  تق�م    في ه�ا 

ا�اس�  ه�ا  مع  ��ار  ال��ج�  م�  الأصل  ���ة  ی�لقى  ال���أج�  ح��  و���و�  مع��ة  ل��ة  ال��اح  لأصل 

���ة   ل�غ��ة  ت�في  س���ة  م��او�ة  دفعات  ���رة  الإ��ار  و���د  الأصل،  ه�ا  اس���ام  في  اس���اره 

ل�ال�ة  وال���ات االأصل، وم� أه� ال��س�ات ال�ي ت�ارك في ه�ا ال��ع م� الاس���ار ش��ات ال�أم��  

  .���1ك م� خلال ش�اء الأص�ل م� ال���ات ال��ا��ة و�عادة تأج��ها لها وال

  ت���ل ال��مة:   -ال�أج�� ال��غ�لي  -

ال�����ات وال��ارات       ال��ع ن��: آلات ت����  ی�� اس���ارها في �ل ه�ا  ال�ي  ال�ع�ات  أه�  وم� 

  ��ار �ال��ائ� ال�ال�ة: ع م� الاس�� ه�ا ال�� وال��ارات وال�اس�ات الآل�ة،...الخ. ��ا ی���

�ق�م مال� الأصل �ال���ل ت�ال�� ال��انة وخ�مات الأصل ال��ج� للغ�� على أن ت�خل ه�ه   -

 ؛ال��ال�� ض�� ال��ف�عات ال�اب�ة ال�ي �ق�م ال���أج� ���ادها

غ�ي  ���ار لا تم�ة ه�ا الاس���ار ق���ة عادة أقل م� ال��اة الإن�اج�ة للأص�ل، أ� ���ة الاس -

م� خلال ت�لفة   وذل�  ال���ف  الاس���ار  ���ة  اس��جاع  الأصل  مال�  ی��قع  ث�  وم�  الأصل، 

 ؛ ت��ار ع�ل�ة الاس���ار

ق� ی�� إ�قاف ع�ل�ة الإ��ار ق�ل ال��ة ال��ف� عل�ها وه�ا ���ن م� صالح ال���أج� ح�� ����ه   -

 إعادة الأصل ع�� ان�هاء ال�اجة أو �ه�ر مع�ات أح�ث.

  ����لي:  ال�أج�� ال –

وه� ال����ل الاس���ار ال�� لا ی���� خ�مات ال��انة ولا ���� لل���أج� إلغائه وت�� ه�ه الع�ل�ة      

  ع�� خ��ات وهي: 

 ؛ت��ار ال���ة الأصل ال�� ت��اجه، وت�فاوض مع ال�ال� على ���ة وش�و� ت�ل��ه  -

 ه ال���ة.ت��ل ب��� وت�ف� معه على أن ����� ه�ا الأصل و��ج�ه له�  -

 
  .96، صم��� صالح ال��او�، اب�ا��� اس�اع�ل سل�ان، م�جع ساب� -1
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و�ه�ا ت��ن ال���ة  ق� ح�ل� على الأصل وت�عه� ب�فع الإ��ار� إلى ال��� على دفعات م��او�ة     

و���ن م���عها ��او� ���ة ش�اء الأصل �الإضافة العائ� على الاس���ار ال�ق�م لل��� ���ج�، ��ا أن  

إلغ لها   ��� ولا  م�ف�،  �إ��ار  ثان�ة  الاس���ار  عق�  ت��ی�  ح�  قلل���ة  العق�  م��اء  دفع  ل �ل 

  الال��امات. 

  1أس�اب الل��ء إلى الاس���ار:  –3  –2

  ه�اك ع�ة أس�اب ت�ع� إلى الل��ء للاس���ار  ��س�لة م� وسائل ال����ل وم�ها:     

مقابلة الاح��اجات ال��ق�ة: ح�� ق� ت��اج ال��س�ة إلى أص�ل أو مع�ات لأجل ن�ا� ع�ضي  

 ها. م �اس���ار ل�ع�ات تق� ف��ل ش�اء ه�ا الأصل أو ه�ه ا

إنهاء الاس���ار نقل م�ا��  إم�ان�ة  ی��  ال���ر ال���ع ح��  ذات  ال�ع�ات  :  وذل� خاصة في حالة 

 ال�قادم م� ال���أج� إلى ال��ج�. 

: ���� لل��س�ة الاح�فا� �أم�الها وت���لها لاس���امات أخ�� �ال�ا أنها ح�ل�  الاح�فا� ب�أس ال�ال

 ائه.اجه دون ش� على الأصل ال�� ت��

: وه�ا لأن أق�ا� الإ��ار تع��� م�ل الفائ�ة على الق�وض فهي م� ال��ال�� ال�ي ت���  ال��ا�ا �ال����ة

 م� الإی�اد ق�ل س�اد ال����ة.

  الف�ع ال�ال�: ال����ل ق��� الأجل 

  الائ��ان ال��ار�: – 1

�ض ب�عها م�ة  ال��ائع �غامه ���اء  وه� الائ��ان ق��� الأجل  ال�� ����ه ال��رد لل����� ع�� ��   

أخ�� فه� ���� ال���ة  م� ش�اء اح��اجاتها م� ش��ة أخ�� على أن ی�� ت��ی� في ف��ة لاحقة وت�ه�  

  . ���530ة ه�ه ال�����ات وتعامل في دفات� ال���ة ال�����ة م�اس��ا في ح�اب ال��ردی� حـ / 

  ال��ه�لات الائ��ان�ة ال�����ة:  – 2

اتف     م���وهي  ائ��ان�ا��ات  لا  �ة  أق�ى   ��� الأجل  ق���ة  ق�وض  ب�ق���  ���ج�ها  ال���ك  تل��م  ة 

الاف��اض�ة   وق�رتها  لل���ة  ال�الي  ال����  ض�ء  على  للق�وض  الأق�ى  ال��  ه�ا  و���د  ت�ع�اه، 

ة إح��  واح��اجاتها ال����ل�ة وال��فقات ال�ق��ة ال���قعة لل���ة و��وف أس�اق ال�ق� وفي حالة ع�م ملائ�

  . 2قة ���� لل��� الام��اع ع� تق��� الق�وض لل���ة�امل ال�ا�الع

 
 . 342 -339ق�، نهال ف��� م��فى، م�جع ساب�، ص ��ام��� صالح ال��او�، رس��ة ق - 1
  . 507ص ،ع�� الغفار ح�في، م�جع ساب� - 2
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  الأوراق ال��ار�ة:  – 3

وهي ��ارة ع� أوراق وع� �ال�فع غ�� م���نة ت��رها ال���ات ال����ة ذات ال��اك� ال�ال�ة ال����ة       

ال�أم�  وش��ات  ال��ار�ة،  ال���ك  م�ل  ال��������  إلى  و�لاء   ���� ع�  ص�ادی�  وت�اع    الاس���ار، �، 

  وش��اء الأع�ال الأخ�� ال�ي ی�ج� ل�یها فائ� س��لة.

  ال��� على ال����ف: – 4

و�����م خاصة في ش��ات الق�اع العام ومازال �ع��� م� ال��ادر ال����ل�ة ق���ة الأجل ل���ات    

ل ال��اح  ال��ار� على  وال���  ب�� ال���ة  اتفاق  أنه  ب��� ق�اع الأع�ال و�ع�ف على  �� ش��ات  ل���ة 

أح�  ت تق�م  إذا  ح��  عل�ه  م�ف�  أق�ى  و���  ال�ار�،  ح�ا�ه  في  رص��  م�  م�اح  ه�  ما  ���ة  ف�ق 

ال��عامل�� لل��� ش�� لا ی�ج� مقابله رص��  ل��ا�ه ال�ار�، قام ال��� ���فه في ح�ود ال�� الأق�ى  

  س ی�مي. و�ع��� ال�ص�� ال�ل�ي ���ا�ة ق�ض ����� عل�ه فائ�ة تق�ر على أسا

  ال����ل ���ان ال���ون:  –5

و�ع�ي ه�ا ال��ع: « ال���ل على ت���ل ب�ه� �ل أو  ج�ء م� ال���ون ل�الح مق� ض الأم�ال     

ال���ة   أو  لل��لفة  �ال���ة  س�اء  �ال���ون  �ال�قارنة  �ق�ضها  ال�ي  الأم�ال  ن��ة  ال�ق�ض  ���د  و��ل� 

  1ال����ة وت�لفة ه�ه الأم�ال ».

  ���ون ���ان للق�ض ه�ا:س���ام ال���ق��� لا وه�اك      

  ق� ���ف� ال�ق��ض ��ل��ة ال���ون.   

  ق� ی�ضع ال���ون ت�� إدارة ��ف ثال� (م�ازن ��ف ثال�).   

  وت��ن ت�ال�� ال����ل ���ان ال���ون عال�ة ج�ا ل�ا فإن ه�ا ال��ع غ�� ملائ� لل���ات ال�غ��ة.      

  ال����قات:   –6

الال��امات ال�ات�ة ع� ال��مات ال�ي ح�ل� عل�ها ال���ة ول� تق�  ���قة إلى  ��وفات ال�ت��� ال�   

(م�ادر  م�ان�ة  أم�الا  ال���ر  ه�ا  م�  عل�ها  ال���ل  ی��  ال�ي  الأم�ال  ت��ل  ح��  ت�لف�ها  ���اد 

  الاق��اض ق��� الأجل) ل�� لها ت�لفة، وم�  أك�� أن�اع ال���وفات ال����قة الأج�ر وال��ائ�. 
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  ل��: ال�قاو  ق�وض  –7

و�ق�م       عل�ها،  ال��عاق�  الأع�ال  م��وعات  م�  م��دة  أع�ال  ل����ل  لل�قاول��  ق�وضا  ال���ك  تق�م 

  ال�قاول�ن ب���ی� الق�وض على أق�ا� م� ال�فعات ال�ي ���ل��نها مقابل ���فات ان�از م�احل ال���وع. 

  ال����ل ���ان ال��ا�ات ال��ی�ة:  –8

���ان ح�ا�اتها ال��ی�ة ��ا ���� لها ب�ع فات�رة ه�ا ال��اب   ض م� ال����ة أن تق�� ���� لل��     

  1ال��ی� لل��� ال�ق��ض ب�ل� ت��ح ال�ل��ة القان�ن�ة له�ه ال��ا�ات عائ�ا لل���ف ول�� لل���ة.

  ال���� ال�اني: الأداء ال�الي وم�ش�اته 

الأع�ا لأداء  ال���  ال�فه�م  إلى  ال�الي  الأداء  عل����  و����  إس���ام  ل  ال�ال�ة  ى  ال��ش�ات 

ل��اس م�� إن�از الأه�اف و��ان ال��ارد ال�ال�ة و��ود ال��س�ة �ف�ص الإس���ار في ال��ادی� ح�� ی��  

  ال���ق في ه�ا ال���� إلى مفه�م الأداء ال�الي، وم�ش�ات ��اسه.

  ال��ل� الأول: مفه�م الأداء ال�الي 

أ  ال�ال���لق� أج�ع أغل�   الأداء اعلى  �ع��ن  ال�ي ل�الي  ال�الي  ال��ل�ل  � ��فه�م على ع�ل�ة 

ضعفها، وت����م    تع�ف على أنها م� الأسال�� ال�ي ���� إس���امها م� أجل ت��ی� ق�ة ال��س�ة أو

وال���قع،  ال�الي  �الأداء  ال�اضي  الأداء  مقارنة  أجل  ال��ل�ل م�  ه�ا  ال�ال�ة ���رة رئ���ة في  ال��� 

د� الأداء ال�الي ال��� إلى تع��� ���ة ال��س�ة م� خلال ��امها  ��ه�ا، و�� الإخ�لاف ب ومع�فة ن�احي  

  .�2ال����� الإ��ابي (نقا� الق�ة وال����� ال�ل�ي (نقا� ال�عف) لأدائها ال�الي 

أو   ال�ار�ة  أن���ها  م�  س�اء  إی�ادات  ت�ل��  على  ال��س�ة  ق�رة   ���� ال�الي  الأداء  �ع�ف 

وت�ق�� ا  ال�أس�ال�ة  م�  م�  فائ�  وال�ع�  لأن��ة  ال��ی�ة،  لل����ة  وفقا  الإن�اج  ع�امل  م�افأة  أجل 

خ� م�� ى آ�ع�فه ���� ت��ع ال��س�ة لهام� أمان ی��ل ع�ها الع�� ال�الي، أو �اه�ة الإفلاس، ��ع�

 . 3ق�رة ال��س�ة على ت��� ال��ا�� وال�عاب ال�ال�ة 

 
  . 508ص ،ع�� الغفار ح�في، م�جع ساب�  - 1

 . 222، ص، دار وائل، ع�انواس��ات��ي معاص� يإدارة ال���ك ���خل ��فلاح ح�� ال���ي، م��� ع�� ال�ح�ان،  - 2
��اس وتق��� الأداء ال�الي في ال��س�ات الاق��اد�ة ن�� إرساء ن��ذج للإن�ار ال���� �اس�ع�ال ال��اكاة ع�� الغ�ي دادن،  - 3

دراسة حالة ب�رص�ي ال��ائ� وف�ن�ا، أ��وحة ل��ل شهادة ال����راه في العل�م الإق��اد�ة، جامعة ال��ائ�،   ،ال�ال�ة

 . 45، ص2006.2007ال��ائ�،
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ع�فة م�� ق�رتها على لل��س�ة ل�ة ال�ال�ة  ���� تع��� الأداء ال�الي على أنه ت���� ال��

وال��اول  ال��ائج،  ح�ا�ات  ج�ول  ال���ان�ات،  على  الإع��اد  خلال  م�  ال���ق�ل  وم�اك�ة  ���ة    إن�اء 

�ع��   الأخ�  مع  وت����   الاق��اد�ال��ف    الاع��ار ال�ل�قة،  ال��س�ة.  إل�ه  ت���ي  ال��  والق�اع 

  1الأر�اح.  ومع�ل ن��لل��س�ة  ةالاق��اد� الأداء ی�� معای�ة ال��دود�ة 

 ال��ل� ال�اني: م�ش�ات الأداء ال�الي

أه�افها    ته�ف في  الأخ��ة  ه�ه  ن�اح  م��  إب�از  إلى  ال��س�ة  في  ال�الي  الأداء  ال�ق���  ع�ل�ة 

م� خلال   و   لالاس�غلا ال�ال�ة،  لل��ارد  ����  الأم�ل  ع�  الع�ل�ة  وت��  لها  ال��احة    اس���ام الإم�ان�ات 

على ال���ان�ة وج�ول   �الاع��اد   ل�في ال�ان� ال����قي، وذ   س���امهااال�ي س���  ال��ش�ات    م���عة م�

  2ح�ا�ات ال��ائج وال����لة ���ا یلي: 

م�ش�ا م� م�ش�ات تق��� الأداء، ومع�فة إذا �ان ال�ضع   الاق��اد�ة�ع��� وال��س�ة  _ مع�لات ال���:  1

ي مع�فة م�اك� ال���ر لل��اف�ة  ات ال��� ف اع�نا م�ش� ال�الي له�ه ال��س�ة في ت��ر وت�ه�ر. أ� ت� 

ه�ا  ومعال�ة  حل�ل  تق���  و��الي  ال�الي،  اله��ل  في  ال��ه�ر  م�  تعاني  ال�ي  الأج�اء  ت��ی�  أو  عل�ها 

،  اس���ارات   م�الأالإش�ال لل��اف�ة على الأم�ال ال�اصة. وم� ب�� مع�لات ال��� ���: ن�� الأص�ل،  

  3ال���ة ال��افة. �ا��ة، ن��ال����ة الن�� رق� الأع�ال، ن�� 

  n)/ ���ة الع��� في ال��ة ���nة الع��� في ال��ة -n+1مع�ل ال��� = (���ة الع��� في س�ة  

ال��دود�ة:    -2 ذل�  مع�لات  أنها  ال��دود�ة على  ال�ي ساه�� في    الارت�ا�تع�ف  وال�سائل  ن�ائج  ب�� 

ال� ال�ال  رأس  م�اه�ة  م��  ت��د  ��ا  تت���قها،  في  ال��ا �����  دراسة  �ق��  تع���  ��ا  ال�ال�ة،  ئج 

لل��س�ة   ال�الي  الأداء  لل��� على  ال�الي  ال��لل  امام  ال�سائل  أه�  ال��س�ة م�  ،  الاق��اد�ةم�دود�ة 

ال��دود�ة   (ن�ع��)  ل�ن��  ب��  ال�����  للعلاقة   الاق��اد�ةو����  وف�  ح�ابها  و���  ال�ال�ة  وال��دود�ة 

  :4ال�ال�ة 

 
- 41، ص 2006،04م�لة ال�اح�، ال��ائ�، الع�د ،ق�اءة في الأداء ال�الي وال���ة في ال��س�ة الإق��اد�ةع�� الغ�ي دادن،  - 1

42 . 
2 - Pierre Conso.FaroukHemici. «Gestion Financiére De L'enteprise».10eEdition. Dunod.Paris. 2002. 

pp198 -199. 
، م���ة ال�اس��، غ����رة،جامعة �� ال���ة على الأداء ال�الي لل��س�ة ال����ة لل��مات في الأن�ار�الأث� ال� ع���ة ح�لاو�،  - 3

 .106قاص�� م��اح ورقلة،ص
 . 267، ص��2006عة الأولى، دار وائل لل���، الأردن  ، ال����� ال�الي (الإدارة ال�ال�ة)،إل�اس ب� ساسي، ی�سف ق���ي - 4
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  الإس�غلال/ الأص�ل الإق��اد�ة  �ة = ن���ةة الإق��ادال��دود� 

: ت��� ق�رة ال��س�ة على ال�فاء �ال��امات الق���ة الأجل م�ا ل�یها م� نق��ة  مع�لات ال���لة- 3

وأص�ل أخ�� ���� ت���لها إلى نق��ة في ف��ة زم��ة ق���ة ن���ا (الأص�ل ال���اولة)، ��ا ت����م ن��ة  

��س�ة، إذ �ع� ت�ل�ل س��لة ال��س�ة م�ش�ا مه�ا ل�ق��� أدائها، ئ��اني للال���� الإ ال���لة �أداة ل�ق���

  1وق�رتها على م�اجهة إل��اماتها العاجلة ودی�ها ال�ال�ة ال����قة وت���ل في: 

  إس�قلال�ة ال�ال�ة = الأم�ال ال�اصة/ ال�ی�ن  

  الق�رة على ال��اد= ال�ی�ن/ م���ع الأص�ل 

  قة ب�� ال����ل والأداء ال�اليح�ل العلا � ال�راساتال���� ال�ال�: مل� 

أما ����ص ال��ل� ال�اني   ال��ل� الأول: ال�راسات ال�ا�قةت�اول�ا في ه�ا ال���� ال�ال� في 

  . �ق��� ال�راسة ال�ال�ةل فق� خ���اه 

  ال��ل� الأول: ال�راسات ال�ا�قة 

  الف�ع الأول: ال�راسات الع���ة 

ل�الي على الأداء ال�الي لل���ات ال��اه�ة العامة  �� ال�فع ار، م�� تأث دراسة ج��ل ح�� ال��ا  -1

  .2013ال��رجة في ب�رصة فل���� . م�لة جامعة الأزه� �غ�ة، سل�لة العل�م الإن�ان�ة 

ال��رصة   في  ال��رجة  لل���ات  ال�الي  الأداء  على  ال�الي  ال�فع  أث�  اخ��ار  إلى  ال�راسة  ه�ف� 

ل���اس   وفقا  ال�الفل�����ة  للعائالأداء  حق�ق �اسي  على  والعائ�  الأص�ل  على  على    �  والعائ�  ال�ل��ة 

مع�ل ن�� ال���عات وال���ة ال����ة لل���ة ومع�فة أیه�ا أك�� تأث� �ال�فع ال�الي ت��ل م���ع  ال���عات و 

)  20ال�راسة �ال���ات ال��اه�ة العامة ال��رجة في ب�رصة فل����، ح�� ت� إخ��ار ع��ة م��نة م� ( 

) ت� إس���ام ن�اذج الإن��ارات ال��ل�ل  2011-2004ل��و� ال�عای�ة خلال الف��ة (  ع� ت���قهاش��ة �

ه�اك   أن  الإح�ائي  ال��ل�ل  ن�ائج  أ�ه�ت   . ال�م�ي  ال��ا��  أساس  على  الف�ض�ات  واخ��ار  ال��انات 

و  اللاحقة  ال���ات  خلال  ال���عات  ن��  على  ال�الي  لل�قع  سل��ة  إرت�ا�  أ علاقة  �ع�ي  ال���ات ه�ا  ن 

ال��اه�ة العامة م�ض�ع ال��� ���� لها أن ت�ق� مع�ل ن�� أف�ل م� مع�ل ال��� ال�� ت� رص�ه في  

�ع�   ن�ائج  مع  الف�ض�ة  ه�ه  ت�ل�ل  ن�ائج  وت�ف�  ال�راسة.  ف��ة  خلال  ال���ات  ل�ل�  ال�ال�ة  ال�قار�� 

الأداء ال�الي لل���ات، ل�الي على  �� ال�فع اال�راسات ال�ا�قة وال�ي أشارت ل�ج�د علاقة إرت�ا� ع���ة ب

 
 . 266، صاب�إل�اس ب� ساسي، م�جع س -1
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ب��   ال�اقعة  ال�راسة  ف��ة  خلال  العامة  ال��اه�ة  لل���ات  ال�ال�ة  لل�قار��  ال�اح�  م�اجعة  خلال  وم� 

ت�ف� مع  2011- 2004( ال�ال�ة  الع�ائ�  ال�الي على  لل�فع  الع���ة  أن أس�اب العلاقة  ال�اح�  ) م ی�� 

ال����لن���ة الإل�قا� ال��ر��ي ل��ا العلاقة الع���ة ب�� ال�فع ال�الي والأداء ال�الي    ، ح�� تع�ي در 

لل���ات ع�م ل��ء ال���ات إلى الإق��اض الا في حالة ع�م �فا�ة الأر�اح ال�����ة ل����ل الإس���ارات  

  ال��ی�ة، وأن مع�� ال��ادة في الاق��اض �ان� ن���ة ل��ادة الإق��اض ق��� وم��س� الأجل م�ا ���� 

�ان ���� س� ع�� ال���لة اللازمة لل��غ�ل، أو ل�ع��� ال��ائ� أك��   ل�فع ال�الي��ادة في اإلى أن ال

ال���ات  ق�رة  وع�م  ال����ل،  ت�لفة  إرتفاع  فإن  أخ��  ناح�ة  وم�  الأم�  ���لة  اس��ارات  ل����ل  م�ها 

ث� ال�الي وم�  ال�فع  ی��� م� م�ا��ة  ال�ی�  م�ها على خ�مة  ال�اش�ة  �  وخاصة  أن  العلاق����  ة ��� 

  الع���ة ب�� ال�فع ال�الي والع�ائ� ال�ال�ة ل�� ال���ات. 

دراسة م��فى ع�� الله ق�ى، الع�امل ال��ث�ة على الأداء ال�الي في ال���ات ال��اه�ة العامة   -2

)  2011  -  2005ال��ا��ة الأردن�ة مقاسة �العائ� على الأص�ل والعائ� على حق�ق ال�ل��ة للف��ة (

  . �2015ة لل�راسات الاق��اد�ة والإدار�ة. ال��ل� ال�ال� الع�د ال�ام� �ة الإسلامشلة ال�ام�

العامة   ال��اه�ة  لل���ات  ال�الي  الأداء  على  ال��ث�ة  الع�امل  على  ال�ع�ف  إلى  ال�راسة  ه�ه  ه�ف� 

عام   م�  الأردن�ة  عام    2005ال��ا��ة  ع  2011إلى  والعائ�  الأص�ل،  على  �العائ�  حق�ق مقاسة  لى 

)، إش��ل م���ع ال�راسة على ج��ع  E-VIEWS( �ق�� ذل� ت� اس���ام ال��نامج الإح�ائي�ل��ة. ول�ال

بلغ ع�دها (  ت� اس��عاد (73ال���ات وق�  ال��اول، فأص��� ع��ة  8) ش��ة،  ) م�ها ��غا م�ق�فة ع� 

  م���عةل���قلة  ل��غ��ات ا). أشارت ن�ائج ال�راسة إلى وج�د أث� مع��� إ��ابي ل65ال�راسة م��نة م� ( 

الع�لاء،  ورضا  ال���لة،  ون��ة  ال���ة،  وع��  ال��ی�ن�ة،  ون��ة  ال��س�ي،  وال������  ال���ة،  (ح�� 

والإن�اج�ة، ودرجة ال�فع ال�الي على الأداء ال�الي لل���ة، ووج�د علاقة سل��ة ذات دلالة إح�ائ�ة ب��  

ال� ال������  ال���قل  وال��غ��  ال�الي  أوص� الأداء  أ  �س�ي.  الاع��ار  ال�راسة  �ع��  ال���ات  تأخ�  ن 

تأث�� ال��ی�ن�ة على الأداء ال�الي لل���ة وض�ورة ت���� و�ت�اع ال��اسات والاس��ات���ات لل��اف�ة على  

  ال��ائ�. 

  

  



 الإطار النظري للدراسة .................................................................. :الفصل الأول

 

 
20 

 

ال�الي دراسة    -3 الأداء  ال����لي على  اله��ل  دراسة ت�ل�ل�ة لأث�  القادر ق�اف،  ف��ي. ع��  م�ل�د 

م��ع ص��الاق��اد�   لل��س�ة اق��اد�ة    -)2015- 2013(  الة حالة  ،    -إضافات  ال�اني  ال��ل� 

  . 294-222الع�د ال�اني، ال�ف�ة 

ته�ف ه�ه ال�راسة إلى مع�فة م�� تأث�� ال��اسة ال����ل�ة ال�ي ت��عها ال��س�ة الإق��اد�ة في  

وال���   ال��ش�ات  م��لف  على  إنع�اسها  م� خلال  لها،  ال�الي  و الأداء  م�  ال��دود�ة  ال�ال�ة،  ال�ق�مة 

ال��س�ة، ح�� ت� إخ��ار مع ص��ال ����ذج اق��اد� مقالي لل��س�ة الإق��اد�ة ال��ائ��ة، م� خلال  

) س��ات  ال�لاث  م��ان�ات  ثلاث  م�ش�ات 2015-2014- 2013ت�ل�ل  خلال  م�  ع��د�ا  ت�ل�لا   ،  (

ع� ����    ال�لاث ل���ان�ات  ارنة ب�� اخلال ال�ق  ال��ازن ال�الي وم��لف ال��� ال�ال�ة، وت�ل�لا أف��ا م� 

ح�اب ن�� ال�غ��ات في ال���. وم� خلال ما ت� ال���ق إل�ه في ال�قال إت�ح أن ال��س�ة تع��� في 

ال����ل على م�ادر ال����ل ال�اتي م�ل الإم�لاكات وال��ونات والإح���ات ر��ة م�ها ل���� ال�ی�ن أو  

م ق�ة  على  وال�فا�  ال�االإق��اض  د   -لي  ���ها  أن  �ع�  على  ال���   ���� ال�الي  ال��ازن  م�ش�ات  راسة 

الأداء ال�الي ال��ع �أنه ج�� ح�� �ان �ل م� رأس ال�ال ال�ائ� و العامل وح�ى رأس ال�ال العام ذات  

���ة م�ج�ة م�ا �ع�ي إرت�اح وثقة أك�� لل�لاك في ال��س�ة م� ح�� ق�رتها على تغ��ة الأص�ل و  

ال���ة ال�ال�ة ال���لة في ن�� ال���لة ون�� اله��لة ال�ال�ة إلى   ��ا أشارت   ع�� م���ل  م�اجهة أ�

أن ال��ع ی���� في س�اسة ال�ی�ن ح�� أنه �ع��� ن���ا على الإق��اض ال�ارجي، وال�� إنع�� إ��اب�ة  

��  ان� في م�� إلا أنها �  ال�لاث على ال��دود�ة ����لف أن�اعها على ال�غ� م� ت�ب�ها خلال ال���ات  

ع ال�ي مق��ل  لل��س�ة  �ال���ة  ال����ل  في ���قة  الأف�ل  ال��ار  أن  وم�ه  الإس�ق�ار    ��ما  إلى  ت�عى 

ال�الي ه� الإع��اد على ال��ادر ال�اخل�ة ال�غ��ة إح��اجها وفي حال ل� تغ�ي ه�ه الأخ��ة للإح��اج  

  ���� الل��ء إلى ال��ادر ال�ارج�ة الاق��اض. 

�اد�ة م�لة  اءة في الأداء ال�الي وال���ة في ال��س�ات الإق��ع��ان: ق� غ�ي دادن،  دراسة ع�� ال  -4

  . 2006العل�م الإق��اد�ة، الع�د ال�ا�ع، جامعة قاص�� م��اح ورقلة ال�اح� �ل�ة ال�ق�ق و 

  ��ح ال�اح� إش�ال��ه ماهي العلاقة ب�� ال���ة والأداء ال�الي؟

إلى   ال�قال  ه�ا  خلال  م�  ال�اح�  ال�� ��اول  جان� ت�ل��  على  ال��س�ات    ء  تق���  في  هام  ج� 

  یلي: الإق��اد�ة، ألا وه� م�ض�ع الأداء ال�الي وال���ة، ح�� یه�ف ال�قال إلى ما

(م��قلة)   - مف��ة  ���غ��ات  إع��ادها   ���� وال�ي  ال�الي  للأداء  وال�ال�ة  الإق��اد�ة  ال��ش�ات  ت�ل�ل 

  لل���ة ���غ�� تا�ع؛ 
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  ء؛��ة والأدام�ش�ات ال�ت�ل�ل العلاقة ب�� 

  الإسهامات الأم����ة وم��لف ال�راسات ح�ل ال���ة والأداء؛ -

  ت��ی� علاقة اله��ل ال�الي �ال���ة والأداء. -

إع��ارها    ���� الع�امل  م�  م���عة  على  ال�الي  وأدائها  ال��س�ة  ���ة  أن  إلى  ال�راسة  خل��  وق� 

سهامات ال�ي أدلى بها م� ال�واد في  ل���لف الإو�ال���ة    م��دات مف��ة ل�ل م� ال���ة والأداء ال�الي. 

  م��ان مال�ة ال��س�ة، ت��� وج�د علاقة دی�ام���ة ب�� الأداء ال�الي وال���ة.

ال�اح�،   -5 ال����ل، م�لة  ت�لفة  وتأث��  ال��ائ�  تأث��  ت��  ال����ل  ق�ار  الغ�ي،  دادن ع��  دراسة 

 . 2008قاص�� م��اح ورقلة. ادس، جامعةالع�د ال� كل�ة العل�م الإق��اد�ة وعل�م ال�����،

ح�� ��ح ال�اح� ال��اؤل ماه� ال���ل الأ��� ال�� ��ق� لل��س�ة م�اس�ها ولأ��افها أه�افه�  

  على ح� ال��اء؟

وز�ادة  ال����ل،  م�ادر  على  ال����ي  وال�ف�  ال��ائ�  تأث��  إلى  مقاله  في  ال�اح�  ت��ق 

ل����ي للف�ائ�، وت�صل إلى أن ق�ار ال����ل وفقا �� ال�ف� اال��س�ة ��الإس��انة م� شأنها ز�ادة ���ة  

أ��ا   و�ن�ا  أث� الإحلال  ل�� فق� على  وال�ی�ن،  ال�����ة الأخ��  ال�ف�ات  ب��  العلاقة  ت��قف  ل���ذج 

  ال�ف�ات ال�����ة  على أث� ال�خل، وعل�ه إذا �ان تأث�� ال�خل أك�� م� تأث�� الإحلال ت��ن العلاقة ب��

علاقة م�ج�ة والع�� ص��ح، وأث� ت�لفة ال����ل على ���ة ال��س�ة ب�� ال�اح�    ��ة ال�ی�ن الأخ�� ون

ال�اح�    أن ���ة ال��س�ة ت��قف على م���� ال��فقات ال�ق��ة ال�ي ی�ل�ها الأصل الإق��اد�، وخل� 

�ق�وا قل��ی�ن ان��س�ة وال�ی�ث� على ���ة ال  إلى ع�م تأث�� اله��ل ال�الي على ت�لفة الأم�ال وم� ث� فلا

ال�ال�ة   ال����ة  أساسها  على  ب���  ال�ي  الإف��اضات  واق��ة  ع�م  وأث���ا  م�ل�  ن���ة  وال�راسات ���ة 

ل�، ح�� �ان ع��� إدخال ال��ائ� ی�ث� في ���ة ال��س�ة م� خلال ال�ف�ات ال������ة أث��� ع�� ذ 

ن ب�� العائ� ال��� لل�ف�  ��� ال��از ی���د ع� �ال�����ة و���� أن ���ن ���ل مالي أم�ل ل�ل م�س�ة  

اف��اض ت�اثل    jensenmeklingأسق� ال�اح�ان    1976ال����ي مع ال��لفة ال���ة للف�ل ال�الي وس�ة

ال����ل  ق�ار  في  هاما  دورا  تلع�  لل�ی�ن  و�الة  ت�لفة  وج�د  إلى  وت�صلا  وال�ائ���  ال�لاك  ه�ف  دالة 

تأ  لل�ی�ن  ال��الة  ال��غ�� و��ه�ر ت�لفة  ال�ف��ةخ�  ی���د   ات  ال����ل الأم�ل  ال�الي أص�ح ���ل  لله��ل 

وس�ة   معا،  ال��الة  وت�لفة  ال�الي  الف�ل  ت�لفة  م�  �ل  مع  للف�ائ�  ال����ي  ال�ف�  قام    1977ب��ازن 

ROSS    ل�� م�ا  أك��  معل�مات  ال��س�ة  داخل  ال��ی���  ل��  أن  و�ع���  ال�عل�مات  ت�اثل  إف��اض 

ت�صل    �1984ن ق�ار ال����ل لارسال إشارات ن�� ال��ق وس�� ��� �����مه�ا ال��ی  ال�������� وم� 
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ال�اخلي  Myeursمایرز ال����ل  ال����ل ���� ������   إلى ن���ة مفادها الإل�قا� ال��ر��ي ل��ادر 

  الأم� لل����ل ال�ارجي ������� الأسه� العاد�ة. اس��عيعلى ال����ل ال�ارجي و�ذا 

ثائ�    -6 الق�دراسة  ق�ار  ع�نان  م�ال���ات ومي،  دراسة على ع��ة  ال���ة،  أداء  ال����ل وأث�ه على 

) ال�ال�ة  للأوراق  ع�ان  ب�رصة  في  �ل�ة  2008-1999ال��رجة  وال�����ة،  ال�ال�ة  العل�م  ق��   ،(

  ، الأردن. ع�ان -العل�م ال������ة ال�اصة  الإق��اد، جامعة

ال��ی�ن�ة و��� ع�ائ� ال���ة وال����لة    ن��ةب��  �ة ما��ح ال�اح� إش�ال�ة "هل ه�اك علاقة م�اش

  �العائ� الإس���ار� والعائ� على حق�ق ال�ل��ة؟ 

الق�ارات ال�ال�ة الإدارة ال���ة وال��علقة ����ج ���ل رأس ال�ال على   ه�ف ال�اح� ل�راسة أث� 

م� ���غ��  ال���ة  م�ی�ن�ة  ب��  العلاقة  دراسة  خلال  م�  ال���ة  وع�ائ�  مقاسة  أداء  ب(م���ع  �قل 

وأث�ها  الإ الأجل  ق���  الإق��اض  ون��ة  الأجل  الإق��اض ���ل  ون��ة  الأص�ل)  إج�الي  على  ل��امات 

لل�ه�،   ال����ة  ال���ة  لل�ه�،  ال�ف���ة  ال���ة  ال�اح�،  ال�ه�  ت�ز�عات  ال�اح�،  ال�ه�  العائ�  على �ل م� 

ت�ل�ل ه�ه العلاقة على  ة م� خلال  غ��ات تا�عالعائ� على ال��ج�دات والعائ� على حق�ق ال��اه��� ���

 ) م�  م��نة  على  53ع��ة  مق��ة  ال�ال�ة  للأوراق  ع�ان  ب�رصة  في  ال��رجة  ال���ات  م�  ش��ة   (

  الق�اعات ال�ال�ة: 

ال���في   ال�الي    10الق�اع  الق�اع  ال��مي    11ش��ات  الق�اع  الق�اع    15ش��ة،  ش��ة، 

  . 2008إلى غا�ة  1999سة م�  ش��ة ح�� إم��ت ف��ة ال�را 17ال��اعي 

الإن��ار   ومعامل  ال���ی�  معامل  الإرت�ا�،  معامل  ل���ی�  الإح�ائي  ال��ل�ل  �إس���ام  وذل� 

وت�صل� ال�راسة إلى ع�م وج�د علاقة ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� �ل م� ن��ة ال��ی�ن�ة والق�وض ق���ة  

وج�د  �إس���اء  ال�راسة  وم�غ��ات  الأجل  ���لة  والق�وض  ذات   الأجل  إح�  علاقة  ن��ة  دلالة  ب��  ائ�ة 

  ال��ی�ن�ة والعائ� على الإس���ار.

%) وه�ا ما ی�ث� على ن�ائج ال��ل�ل الإح�ائي  18.86اش��ل� ع��ة ال�راسة الق�اع ال���في ب���ة ( 

ب�� ن��ة ال��ی�ن�ة وم�غ��ات ال�راسة على م���� ال��ق ��ل، وه�ا راجع إلى إع��اد ال��ارف ���ل 

  ة في ت���ل إس���ارتها ح�� أث�� ذال� ن��ة ال��ی�ن�ة ب� ئع ال�����على ال�دا  ش�ه �امل

  %) م� م���ع ال��ی�ن�ة.93.40(  %)، و�لغ� ن��ة الق�وض ق���ة الأجل  90.65
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7-   ) زغ�د  ت��  لل��س�ة  2009دراسة  ال����ل  س�اسة  "م��دات  �ع��ان:  ماج����  م���ة  ):وهي 

ات الإق��اد�ة �الق�اع�� العام وال�اص في م� ال��س�  ان�ة لع��ةدراسة م��  -الإق��اد�ة ال��ائ��ة  

  وق� ��ح� ال�اح�ة الإش�ال�ة ال�ال�ة: ال��ائ� " 

  ماهي الع�امل ال���دة ل��اسة ال����ل لل��س�ة الإق��اد�ة �الق�اع�� العام وال�اص في ال��ائ�؟  -

  ه�ف� ال�راسة إلى مایلي:

لل��س�ة الإق��اد�ة ال��ائ��ة �الق�اع��  ال����لي    ��� ال�ل�كم�اولة ب�اء ن��ذج ت����ي لغ�ض تف  -

  العام وال�اص �إس���ام أدوات ال��ل�ل الإح�ائي؛ 

  إخ��ار ق�رة ال����ة ال�ال�ة ال��ی�ة على تف��� ال��اس�ة ال����ل�ة لل��س�ة الإق��اد�ة ال��ائ��ة ؛  -

�ا ��� س�اسة  ال��ائ� ��ال�اص في    ال��ف ع� أه� ال�ع��ات ال�ي تعاني م�ها م�س�ات الق�اع  -

  الإق��اض م� ال���ك ؛ 

ال��ع��ات    - ب�ا�ة  في  ال��ائ��ة  الع��م�ة  ال��س�ة  ال�ي ع�ف�ها  الإق��اد�ة  الإصلاحات  تق���  م�اولة 

 ���� ال�لل في ��اكلها ال����ل�ة. 

ن��ذج   أن  إلى  ن���ا  ال�راسة  خل��  �الغة  1958Midigliani et Millerوق�  أه��ة  ، ذو 

لف�وض ال�ي وضعها، وال�ي أدت إلى �ه�ر م��لف ال����ات ال�ف��ة لله��ل ال�الي،  ه���ه في اوت���ل أ 

خل�� إلى ضعف الق�رة ال�ف����ة ل��اذج ال����ة ال��ی�ة لل����ل (ن���ة ال��ازن، ن���ة الإل�قا�    ك�ا

��عة م�  ة ت��ع ل��رات ال�ال�ال��ر��ي في تف��� ال�ل�ك ال����لي لل��س�ات ع�ل�ا، وأن إت�اذ الق�ا 

ال��دود�ة ب��ها:  م�  م��� ال���دات  ال��س�ة،  ح��  ال���،  مع�ل  ال��ا��  �  م���   ال��انات،�  ، 

ال��غل�ة، ت�لفة الإس��انة، ع�� ال��س�ة، و���عة ال��ا�. أما ت�����ا فق� خل�� ال�اح�ة إلى أن مع�ل  

 الإس��انة، م���� ال��انات،ا�، ت�لفة  ���عة ال��ال��دود�ة الإق��اد�ة، مع�ل ال���، ح�� ال��س�ة،  

ال��ا�� ال��غل�ة، ���عة ال�ل��ة، و�خ�لاف ال��وف ال����ة، لها دور في تف��� س�اسة ال����ل  �  م��� 

لل��س�ات ال��ائ��ة، ��ا خل�� ال�راسة إلى أن ال����ة ال�ال�ة ال��ی�ة لل����ل قادرة على تف��� س�اسة  

  ل�� تع��� غ�� �ا��ة. ال��ائ��ة لإق��اد�ة ال����ل لل��س�ة ا
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  ال�اني: ال�راسات الأج���ة  الف�ع

ل�ان� ال�راسات الأج���ة ح�� ش�ل� م�غ���� وال�ي ی�ور ح�له�ا م�ض�ع�ا م�ها ح�� أغل�ها  

  . على دراسة أك�� م� ���ة واح�ة ل�� اخ�لف ال�راسات م� ح�� ال�مان وال��ان اع��ادات 

 دراسة: -1

HARC, Martina 2010-2005 How DOES CAPITAL STRUCTURE 

AFFECTHPROFITABILITY OF s. Economy of eastern Croatia Yesterday, 

today, tomorrow 2014 vol.3.p 291-299 

ه�ف� ه�ه ال�راسة إلى ت��ی� م�� تأث�� ال����ة على اله��ل ال�الي لل��س�ة ال�غ��ة وال���س�ة وق� 

ع� ال�راسات  م��نة  ش�ل�  م�  م�س  500م�  �ات  ال����ة  الف��ة  خلال  وم��س�ة  - �2005ة صغ��ة 

إس���م� معامل 2010 لل��س�ات، ح��  ال����ة  ال�قار��  ت���قات م�  ال�راسة  ب�انات  إس���ت  وق�   (

ب��س�ن للارت�ا� في إخ��ار العلاقة ب�� ال�ح�ة و��اس ال�افعة ال�ال�ة وق� ت�صل� ال�راسة إلى أن ه�اك  

ل�افعة ال�ال�ة، ل�� ال����ة لها تأث�� م��لف للف��ة الق���ة الأجل ع� تأث��  ال����ة واسل��ة ب��  علاقة  

الف��ة ���لة الأجل لل�افعة ال�ال�ة، وت��� أن العلاقة ب�� ال�ح�ة والف��ة الق���ة الأجل لل�افعة ال�ال�ة سل��ة  

�ة ���لة الأجل لل�افعة ال�ال�ة ���ة والف�قة ب�� ال� ولها مع���ة إح�ائ�ة على �امل الف��ة ال�راس�ة أما العلا

  . ل��� سل��ة على �امل الف��ة ال�راس�ة ول��� لها مع���ة إح�ائ�ة

  دراسة:  -2

jackline Injinia Masindet INFLUENCE OF FINANCIAL POLICYON 

FINANCIAL PERFORMANCE OF BANKS LISTED IN NAIROBI 

SECURITIES COMMERCIAL EXCHANGE. Strategic Journal of 

Business & Change Management VOL5.N2.2018 

في ال��رجة  ال��ار�ة  لل���ك  ال�الي  الأداء  على  ال�ال�ة  ال��اسات  تأث��  تق���  إلى  ال�راسة  ه�ه   سع� 

NSeس�ق الأوراق ال�ال�ة ال���ي اله���. ت� ��اس الأداء ال�الي م� خلال العائ� على الأص�ل (R  

A). ال�� ال���ه� ی�ألف  ن��و�ي  ان  ب�رصة  في  م�رجا  ت�ار�ا  م��فا  ع��  أح�  م�  ال�راسة  م�  ف�ن 

في   ال�ال�ة  (  31للأوراق  م� 2017د�����  ال�����جة  ال�ان��ة  ال��انات  ال�راسة  ه�ه  إس���م�   .(

�ام  ). أشار إخ��ار ال���عة �إس��2017- 2013س��ات م� (   5ال��انات ال�ال�ة لل���ات ال��رجة ل��ة  

���   �� إلى أن ج��ع ال��غ��ات �ان� م�زعة ���ل ���عي. وت� إع��اد ت�� Jarque Bema إخ��ار

ت�   ال�ي  ال��رجة  ال��ار�ة  لل���ك  ال�ال�ة  وال��انات  ال����ة  ال�قار��  م�  الف���  ب�انات  و�س���اج  وصفي 

م�اقع عل�ها م�  ال���ك. م� NSE ال���ل  ال�ال، وم�اقع  أس�اق  ه��ة  الإ  ، وم���ة  �ان  ت�ل�ل  ن��ار 
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ال�الي  الأداء  على  الإس���ار  ل��اسة  وهام  إ��ابي  تأث��  وج�د  ع�  للإبلاغ  الأدلة  م�  ��في  ما  ه�اك 

ل��اسة   وهام  إ��ابي  تأث��  وج�د  الإرت�ا� ع�  ت�ل�ل  ذل� ��ف  على  ال��رجة. علاوة  ال��ار�ة  لل���ك 

ث�� إ��ابي وهام ل��اسة  ع� وج�د تأالإرت�ا�    �ل�لالإس���ار والأداء ال�الي. �الإضافة إلى ذل� أ�ه� ت

ل��اسة ت�ز�ع الأر�اح   ال�أث�� الإ��ابي وال�ه�  ت�ل�ل الإرت�ا� ع�  ال�الي. ��ف  ج�دة الأص�ل والأداء 

والأداء ال�الي لل���ك ال��ار�ة ال��رجة. ��ا ��ف ت�ل�ل الإن��ار ع� تأث�� إ��ابي وهام ل��اسة إدارة  

ال� والأداء  ال�  اليال�ق�  ال�� لل���ك  ال�ع���ة م�  �ار�ة  ال��اسات  ب�����  ال�راسة  أوص�  ول�ل�  رجة. 

ال���ك   ت�قى  أن  ���ورة  ��ل�  ال�راسة  ه�ه  أوص�  ع�لائها.  إح��اجات  ل�ل��ة  ال��ار�ة  الإعلانات  ق�ل 

ن  ت�ز�ع الأر�اح ال�ي ت��اس� مع م�احل ن��ها. وأخ��ا أوص� ال�راسة �ال�اجة إلى إعلا   اسة �ال��ار�ة س 

ات إدارة ال�ق� ال��یلة ال�ي ����ه� إع��ادها، وه�ا م� شأنه أن ���� إع��اد ال���ذج  �اكاة س�است�ار� م

  ال��اس�ي. الأن�� ���ل أك�� إع��ادا على ��وف ال�ورة

 ت�� ع��ان:  Jean Pierre Ramanet et Benyahia Ali Abbasدراسة   -3

« Autonomie financières des PME et restriction des immobilisations » 

مقارنة  دراسة  وال���س�ة م� خلال  ال�غ��ة  لل��س�ات  ال�ال�ة  الاس�قلال�ة  ال�اح�ان م�ألة  درسا  ح�� 

ل�����ات الأم�ال ال�اصة مع ن���اتها في ال��س�ات ال����ة، ح�� خل�ا إلى أن ال��س�ات ال�غ��ة  

ال�� جعل ملاح�ة  �ة، الأم�  ا الاق��اد وال���س�ة ت��� ح�� أص�ل اقل م� أجل ت�ق�� أه�افه

ت�اثل في الاس�قلال ال�الي ال�� ی��ج أساسا ع� ز�ادة ح�� ال��ا� ل�� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  

أف أداء   ���� ع�  أ�  ال�اصة،  الأم�ال  م����  في  ال�ق�  تع���  شأنه  م�  ل�وران �وال��  ل 

  الأص�ل.

 ت�� ع��ان: Robert Wandaدراسة   -4

" Structure financiére et performance des entreprises dans un contexte sans 

marché financier: le cas du Cameroun"   

���ا   ال����ات  سل�ك  في  ال�الي  لل��ق  ال������ة  ال�اص�ة  في  ال���  ال�راسة  ه�ف  �ان  ح�� 

ال����ة   ال��اذج  م�اق�ة  ال�اح�  حاول  ح��  ال����ل،  ��ق  �اخ��ار  وم��  ال���ان�ة  وال�راسات  ی�عل� 

ب��ة ب�ون س�ق مالي �ال���ون ���ن الأداء ����لف أش�ال   لل���ة ال���ون�ة، وخل� إلى في  تف���ها 

ال���ة  في  دور هام�ي م�ج�  یلع�  ال�ال  ل�أس  الق��  ال����  وأن  ال�الي،  �اله��ل  ��اسه غ�� م�ت�� 

اء وت��� ال�اص�ة ال������ة  اس��ة للأد �ش�ات ال��الإج�ال�ة لل��س�ة، وهي ن���ة تأك� ف�ض�ة ح�اد�ة ال�
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�ف�ض   ال�الي  ال��ق  ف��اب  ال����ل،  ��ق  �اخ��ار  ی�عل�  ���ا  ال��س�ات  سل�ك  في  ال�الي  لل��ق 

و�ال�الي م�ا��ة داخل�ة اك��، وه�ا ما ی��� ن�ائج الع�ی� م� ال��اذج   م�ی�ن�ة أقل وت��� أك�� ل�أس ال�ال

  ال����ة في ه�ا ال��ال. 

ف   -5 (دراسة  ال�����ة"  Fattouh، ��2003ح  ��ر�ا  في  ال�ال  رأس  ���ل  "ت����   :(Capital 

Structure in South Korea،2004/ 2003" ���لة ال�اح�، جامعة ال��ائ�.  

الأجل   ال�ی�ن ���لة  ن��ة  وت��ی�ا  ال�الي  اله��ل  ت����ة  على  ال�ع�ف  إلى  ال�راسة  ه�ه  ه�ف� 

��ر�ا ش��ات  في  الأجل  ه�ف�    ال�����ة،  وق���ة  في  وق�  ال�ی�ن  ن��ة  في  ال�غ��  تق���  إلى  ال�راسة 

ف��  خلال  ال��ر�ة  ال�غ��    2001- 1992ال���ات  لف��  ال��ه��ات  م�  م���عة  ال�راسة  واس���م� 

ش��ة ��ر�ة م�رجة   4832ال�� ���ثه مع�ل ال�ی�ن على ال���ات ع�� ال�م�، وأج��� ال�راسة على  

ال��انات ال�اردة في ال���ان�ات الع��م�ة ل�ل� ال���ات   ع��اد علىح�� ت� الإ  في ال��ق ال�الي ال��ر�،

  . 2001وح�ى   1992م� الف��ة 

وق� ت�صل� ال�راسة إلى أن ش��ات الع��ة لا ت�في العلاقة ب�� ���ل رأس ال�ال وم��داته ال�ي  

الأص�ل،   ���ل  ال��اف�ة،  ���ل  ال���عات،  ن��  (مع�ل  الأخ��  ال�ول  في  الإوج�ت  دارة،  إت�اهات 

اهات ال�ق�ض��) ��ع�ى أخ� أث��� ال�راسة أن ه�اك علاقة ب�� ���ل رأس ال�ال و��� مع�ل ن��  إت�

  .ال���عات، ���لال��اف�ة، ���ل الأص�ل، إت�اهات الإدارة، إت�اهات ال�ق�ض��

في إت�اذ ال�عل�مات ال��علقة ب��فقات ال����ة    - �ع��ان:  )  kojikojimaدراسة ��جي ��ج��ة    -6

(  لق�اراتا للأع�ال  ال�ول�ة  �ال��لة  ����ة  ورقة  وهي   International Review ofالإق��اد�ة، 

Business جامعة ،(kwanseiGakuinUniversityRepository  2012مارس  12ع�د.  

وذال� ه�ف� ال�راسة إلى إب�از أه��ة ال�عل�مات ال��علقة ب��فقات ال����ة في إت�اذ الق�ارات الإق��اد�ة  

خ أ م�  ب�ان  �الإق��اض  لال  تالإق��اد�ة  الق�ار  إت�اذ  على  ال��غل�ة  ال�ق��ة  ال��فقات  ع�  الإف�اح  ث� 

  وال����ل.

�ال� م�ه� ی�رس�ن ال��اس�ة  �14ال� م�اس�ة ح��    38وت�� ال�راسة على ع��ة م��نة م�  

ن��  ع�� القان� �� وال��اج�ال� فه� ی�رس�ن في م�رسة مه��ة لل��اس�24على م���� ال�راسات العل�ا أما

أس�لة  ی����  إس���ان  عل�ه�  ��ح  ث�  وم�  الق�ض،   ال�ا�ان�ة،  ت��ی�  على  ال��س�ة  ه�ه  ق�رة  ح�ل 

وت�صل� ال�راسة إلى أن ال���قة ال��اش�ة في ع�ض ال��فقات ال�ق��ة تع��� الأف�ل ن�� ل�ا تق�مه م�  
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الع في  الإق��اد�ة  الق�ارات  إت�اذ  في  أك��  تف��  ال�معل�مات  م�  س�اء�ی�  تق�مها    �الات  ال�ي  �ان� 

  ال��اش�ة. ال���قة غ��

 ال��ل� ال�اني: تق��� ال�راسة ال�ال�ة 

  الأول: مقارنة ال�راسة ال�ال�ة �ال�راسات ال�ا�قة الف�ع

ال��ا�ه   أوجه  ع�ض  س���  ال�ا�قة  ال�راسات  إلى  ال���ق  ال�راسة   والاخ�لاف�ع�  و���  ب��ها 

  ال�ال�ة. 

ال��ا1 أوجه  ی���ل في  ال�راس  ت��ا�ه  �ه:/  ال��  ال�ا�قة م� ح�� ه�ف  ال�راسات  ال�ال�ة مع مع��  ة 

ال�ع�ف في على م��لف م�ادر ال����ل ال��احة أمام ال��س�ة الإق��اد�ة م� أجل ت���ل ن�ا�ها س�اء 

� كان� م�ادر ال����ل م�ل��ة أو مق��ضة أو ق���ة الأجل، فإن على ال��س�ة إخ��ار ال���ر ال��اس

���� أ  ك�ا  ال��س�ة  ال��ا�ه  في  ال�الي  �اله��ل  ال��علقة  الع�اص�  م��لف    الاق��اد�ة ��ا في ع�ض 

  وذل� م� خلال ع�ض مفه�م لله��ل ال�الي. 

الاخ�لاف2 أوجه  �ع�  /  في  ال�ال  ����عة  ت��لف  أنها  إلا  سا�قاتها  مع  ال�ال�ة  ال�راسة  ت�ا�ه  رغ�   :

ال�ي���قة ال�  ال��ان�، و��ه� الإخ�لاف في ال�ا�قة، اع���ت عل  عال�ة  ال�راسة ال�ال�ة وال�راسات  �ها 

ال��روسة والف��ة ال�م��ة ال�ي أج��� ف�ها تل�  ال�راسة  ك�ا ��ه� الإخ�لاف م� جهة أخ�� في ع��ات 

  ال�راسات و���� الإخ�لاف ��ل� في �ع� ال��ائج ال���صل عل�ها. 

 ال�اني: م�قع ال�راسة الف�ع

�فة أه� م�ادر ال����ل ال�ي تع��� عل�ها ال��س�ة  ه�ف إلى معل�ي �ان� تتع��� ه�ه ال�راسة ا

أو ال�ق��ضة  ال����ل  م�ادر  �ان�  ال�ه�ة   س�اء  الق�ا�ا  أه�  م�  ال��ادر  ه�ه  إخ��ار  لأن  ال���ل�ة 

الق�ار   م�ض�ع  ت�اول�  ال�ي  ال�ا�قة  وال�راسات  ال���ث  م�  لل�ل�لة  ت��لة  ����د  لل��س�ات،  �ال���ة 

ف جامعات ال��� أو خارجه، وتع��� أ��ا م��ة ت���� إل�ها ال���ث �ت في م��لوال�ي أن�  ال����لي

  اللاحقة.
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���� ال�راسة ال�ال�ة ع� مع�� ال�راسات ال�ا�قة ال�ي ت� ال���ق إل�ها في ال��ل� الأول �ان   ما

ال�عال ���قة  في  ��ل�  وت����  ال����ل،  ق�ار  في  ال�����ة  الق��د  مع�فة  ال�ع��� ه�فها  أجل �ة  م�  ة 

ال�� یلائ�  ا ل�ص�ل إلى إجا�ات أو إس���اجات للف�ض�ات، و�س���ام ال��هج ال�صفي وال��هج ال�����ي 

، أما ع� سا�قاتها إع���ت على ال��هج ال�صفي، وم� ح�� ب��ة ال�راسة ف����ت ال�راسة  imradطریق

     .ال��س�ات الاق��اد�ةال�ال�ة على أنها ت�� في 

ال�ر  ال�ا�أما  ماسات  ف�ان�  ال���،  قة  وخارج  داخل  م�  وم���عة  م��لفة  م�ا��  في  ع��ها 

في   ال�ال�ة  ال�راسة  وع��ة  م���ع  ف����ل  ال�راسة  لع��ة  الاق��اد�ةو�ال���ة  ال�راسات    ال��س�ات  أما 

  ال�ا�قة �ان م���ع دراس�ها ی���ل في م���عة م� ال���ات وال��س�ات م��لفة.
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 صة الف�لخلا

�إدراج إ�ار  اح ب�أنا  �ال��ض�ع فق�  ول�ا في ه�ا الف�ل الإشارة إلى ال��ان� الأساس�ة ال��علقة 

لل��ی� ع� الق�ار ال����لي واله��ل ال�الي وم�ادر ال����ل والق��د ال�����ة   ان�قل�اعام للأداء ال�الي ث�  

�ا الإشارة إلى �ع� ال�راسات ا�ة حاولوفي ال�هه  وم�ش�اتإلى الأداء ال�الي    ان�قل�افي الق�ار ال����لي، ث�  

ب��ه�ا و��� دارس��ا وس��اول م�    والاخ�لافال�ا�قة ال�ي ت�اول� ال��ض�ع، م�اول�� إب�از أوجه ال��ه  

  خلال الف�ل ال����قي دراسة أث� الق�ار ال����لي على ال��س�ة به�ف تق��� الأداء ال�الي لها.

  

  

  

  

  

  

 

  

  



  

  

  

  

  

  

  : يالثان الفصل  

  المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة  

  وكالة بوسعادة 
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  ن��ذج وم�غ��ات ال�راسة : الأول ال����

  م�غ��ات ال�راسةال��ل� الأول: 

  ال��غ�� ال�ا�ع:  -أولا

ُ�عّ�ف   ال�ال�ة، ح��  ال�راسة  ل���ذج  ال�ا�ع  ال��غ��  الأداء  أنه  �ُ��ل  أو  ع��ما  إن�از  أو  ع�ل 

ال�فه�م ال��� لأداء ال��س�ات، وم  ن�ا� أو ت�ف�� مه�ة،  � ناح�ة ال����ر ال�الي ���ل الأداء ال�الي 

الأه�اف، ان�از  م��  ل��اس  مال�ة  م�ش�ات  اس���ام  على  ی���  أداء   ح��  ع�  ال�الي  الأداء  و�ع�� 

ال�راسات  اع���ت  وق�  ال��س�ة،  ت�ارسها  ال�ي  ال���لفة  للأع�ال  الأساسي  ال�اع�  أنه  ذل�  ال��س�ات 

   :ة على ع�ة م�ش�ات مال�ة لل�ع��� ع� الأداء وفي ه�ه ال�راسة س�ف �ع��� على م�ش��� ه�اا�قال�

    ال��دود�ة الاق��اد�ة:  -1

 ال�ي  الاق��اد�ة �ال��دود�ة �ع�ف ما ال��دود�ة ل��اس ال�ا�قة ال���ان�ة ال�راسات  مع�� اس���م� 

فق� اع���ت الأص�ل،   إج�الي إلى  )ال�����ة و ئ� ف�اال ق�ل ال����ة(الع�ل�ات�ة   ال����ة ب�� �العلاقة ت��� 

  ب�صا ن�اة في ح�اب ال��دود�ة الاق��اد�ة ب���ة ال����ة ق�ل ال����ة على رق� الأع�ال. 

  في ال�راسة ال�ال�ة س�ف ی�� الاع��اد على ال��دود�ة الاق��اد�ة وف� العلاقة ال�ال�ة:

  

  ح��:

eRQ           ال��دود�ة الاق��اد�ة؛ :             netR ال����ة ال�ا��ة؛ :  

TA: .م���ع الأص�ل  

  ال��دود�ة ال��ار�ة:  -2

ز�ادة   لأن  م�للة،  ت��ن  أح�اناً  الأع�ال  رق�  ف��امة  الأع�ال،  رق�  م�دود�ة  ال���ة  ه�ه  ت��ل 

� الأع�ال  رق  ال��ا� في ال��س�ة ی��ای� في العادة مع ز�ادة الأ��اء ال�ل�ة، وق� ت��� ه�ه الأ��اء �ل

والأ��اء  الأع�ال  رق�  �ل  إدارة  في  ال������  �فاءة  ت���  ال���ة  فه�ه  و�ال�الي  الأر�اح،  معها  وت���� 

  ال�ل�ة. وت��� ه�ه ال���ة ��ا یلي:  
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  ح��:

CaRO      ال��دود�ة ال��ار�ة؛ :  netR:         ال����ة ال�ا��ة؛CA:   .رق� الأع�ال  

  ات ال���قلة:  غ�� ال�� -ثان�ا

لل�ع��� ع�   ال�ال�ة  ال��ش�ات  الع�ی� م�  ال���قلة، وق� اس���م�  ال��غ��ات  ال�ال�ة ت��ل  اله��لة  ت����ة 

ت���ان دراسة  ففي  ال�الي  ثلاثة    (Titman&Wessels1988)وو��ال�   اله��ل  ال�اح�ان  اس���م 

إلى م���ع الأص�ل ال�اصة، ن��ة  جل  م�ش�ات لله��لة ال�ال�ة، وهي ن��ة ال�ی�ن ال���لة وم��س�ة الأ

  ال�ی�ن ق���ة الأجل إلى م���ع الأص�ل ال�اصة ون��ة ال�ی�ن القابلة لل����ل إلى الأم�ال ال�اصة.

  في ه�ه ال�راسة س��� الاع��اد على ثلاث م�ش�ات:     

الأجل  -1 وال���س�ة  ال���لة  الاس��انة  ال���س�ةن��ة  ال�ی�ن  �ق��ة  ح�ابها  ی��  وال�ي  ل���لة وا  : 

  . TDLMالأجل على م���ع ال���ان�ة، و��م� لها �ال�م� 

  

TDLM:  ن��ة الاس��انة ال���س�ة وال���لة الأجل؛ 

 DLM                    إج�الي ال�ی�ن ال���س�ة وال���لة الأجل ؛ : TA:  .إج�الي الأص�ل  

الأجل  -2 الق���ة  الاس��انة  ح�ابها  ن��ة  ی��  وال�ي  م���ع  �ق�:  على  الأجل  الق���ة  ال�ی�ن  �ة 

  . TDCال���ان�ة، و��م� لها �ال�م�  

  

TDC:  الأجل؛  الق���ةن��ة الاس��انة 

 DC الأجل؛                     الق���ة: إج�الي ال�ی�ن TA: إج�الي الأص�ل  

ال�الي   -3 ال�فع  الأر�اح  ز�ادة لغ�ض ال����ل يف ةال�ارج� الأم�ال اس���ام �ع�ي ال�الي ال�فع:  ن��ة 

  وال�ي ی�� ح�ابها �ق��ة م���ع ال�ی�ن على م���ع الأم�ال ال�اصة، و��م� لها �ال�م�.  

  

FL: ال�فع ال�الي؛ 

D                    إج�الي ال�ی�ن ؛ : CP: الأم�ال ال�اصة  
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   ن��ذج ال�راسة ال��ل� ال�اني:

ال� اله��ل  ت����ة  تأث��  دراسة  ال���لة    اليس���  ال�ی�ن  ن��ة   ) م��قلة  م�غ��ات  خلال  م� 

ال��اس��ة  الأداء  م�ش�ات  على  ال�الي)  ال�فع  ن��ة  الأجل،  الق���ة  ال�ی�ن  ن��ة  الأجل،  وال���س�ة 

ن��ذج �اس�ع�ال  وذل�  ال��ار�ة)  وال��دود�ة  الاق��اد�ة  (ال��دود�ة  تا�عة  ���غ��ات  الان��ار   ال�قل���ة 

ان ه�ه ال�راسة س�ف ت��� ع� تأث�� �ل م�غ��ة م��قلة(م�ش�ات اله��ل ال�الي)  ه ف. وعل�ال��ي ال��ع�د 

ال�ال�ة ن��ذج   ال�ا�ع الأداء وال�ع�� ع�ه �ال��دود�ة الاق��اد�ة وال��ار�ة ، وم�ه فال�راسة  ال��غ��  على 

   :س���ن مل��ة في ال���ذج�� ال�ال���

الأول: ال�ا   ال���ذج  اله��ل  اث�  ب�راسة  لع��ة  لي  و��عل�  الاق��اد�ة  ال��دود�ة  ال��س�ات م�  على 

   :م� خلال ن��ذج الان��ار ال��ع�د ال�الي الاق��اد�ة

  

ال�اني لع��ة    :ال���ذج  ال��ار�ة   ال��دود�ة  على  ال�الي  اله��ل  اث�  ب�راسة  ال��س�ات  م�  و��عل� 

  م� خلال ن��ذج الان��ار ال��ع�د ال�الي: الاق��اد�ة 

  

  :��ات ال��علقة �ال�راسة ون��ذج ال�راسة في ال��ول ال�الي��غ و���� تل��� ال

  ن��ذج ال�راسة و����ة ��اس ال��غ��ات  :)1( ال��ول رق�

 ���قة ال��اب ال��غ��ات

 ال��غ�� ال�ا�ع: الأداء 

eRO   ال����ة ال�ا��ة / م���ع الأص�ل  ال��دود�ة الاق��اد�ة 

CaRO   ال����ة ال�ا��ة / رق� الأع�ال ال��دود�ة ال��ار�ة 

 ال��غ��ات ال���قل: اله��ل ال�الي

 ال�ی�ن ���لة الأجل / م���ع الأص�ل  الأص�ل   TDLMن��ة ال�ی�ن ���لة الأجل إلى م���ع   

 ال�ی�ن ق���ة الأجل / م���ع الأص�ل  الأص�ل    TDCن��ة ال�ی�ن ق���ة الأجل إلى م���ع  

 إج�الي ال�ی�ن/ الأم�ال ال�اصة  FLفعة ال�ال�ة  ل�اا

 ن�اذج ال�راسة 

  ال���ذج الأول:

 ال���ذج ال�اني:  

  . ال�ال��� م� اع�اد  :ال���ر
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  لل��ش�ات : ت�ل�ل ن��ذج  الان��ار ال��ي ال��ع�د ال�اني  ال����

  �د ل��ش� ال��دود�ة الاق��اد�ة��عت�ل�ل ن��ذج  الان��ار ال��ي ال  ال��ل� الأول:

   اء ن��ذج الان��ار ال��ي ال��ع�دب� -أولا

وذل�   الاق��اد�ة  لل��دود�ة  الان��ار  ن��ذج  دلالة  م����  مع�فة  في  ی���ل  ال���ذج  ت�ل�ل  إن 

س���دن�، اخ��ار  �اس�ع�ال  لل���ذج  ال�ف��ة  ال��غ��ات  ومع�فة   ،���� اخ��ار  ���� ص�اغة    �اس�ع�ال 

  ل��اضي ال�الي:  ج اال���ذ 

  

  ح��:

eRO                   ال��دود�ة الاق��اد�ة؛ :TDLMن��ة الاس��انة ال���س�ة وال���لة الأجل؛ :  

TDC     ن��ة الاس��انة الق���ة الأجل؛ :    FL:  .ال�افعة ال�ال�ة 

ال�عادلة   ه�ه  ال�وت��ل  ال��غ��  ب��  العلاقة  ت���  ��اسً�ا  وال��غ��ات   ا�ع ن��ذجًا  الاق��اد�ة  ال��دود�ة 

  ال�اصة ب�����ة اله��ل ال�الي.  ال���قلة

وال لل���ذج  الان��ار  ت�ل�ل  إج�اء  ی��  لل��س��ع�ها  ال��غ��ات  �افة  ی����  ال�راسة،    ة��  م�ضع 

  . و�اس���ام ���قة ال���عات ال�غ�� 

  الاق��اد�ة.  د�ة): �ع� ال��ائج ت�ل�ل الان��ار ال��ع�د  ل��ش� ال��دو 2ال��ول(

 ال���  الإح�ائ�ات 

 R 0.542معامل الارت�ا� 

 2R 0.293معامل ال���ی� الُ�ع�ل 

  . 21ال���ة   SPSS �الاع��اد على ن�ائج ب�نامج  ال�ال��� ال���ر: م� إع�اد 

) ال��ول  معامل  �����2  ی���  إذ  ال�ق�ر،  لل���ذج  ح�ابها  ت�  ال�ي  ال�قای��  �ع�  على   (

وال��    2Rب�� ال��غ��ات ال���قلة وال��غ�� ال�ا�ع، أما معامل ال���ی� الُ�ع�ل    .��4250او�    Rالارت�ا�  

یُ�ضح الق�ة ال�ف����ة لل���ذج ال��اسي ح�� ���� ه�ا إلى أن م�غ��ات ال���قلة ال�ي ی����ها ال���ذج 

لى ع�امل � ع% م� ال��غ��ات ال�اصلة في ال��غ�� ال�ا�ع ال�ع��� وال�اقي �ع� 29.3ت�اه� في تف���  

  أخ��. 
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ل��ش� ال��دود�ة  ال��ي ال��ع�د  لاخ��ار مع���ة الان��ار ANOVA ): ن�ائج ت�ل�ل ال��ای�3ال��ول(

  الاق��اد�ة 

 ال�ع���ة Fإح�ائ�ة  م��س� ال���عات درجة ال���ة  م���ع ال���عات  ال��حلة

 0.000 24.065 0.159 3 0.478 الان��ار  1

   0.007 174 1.151 ال�اقي  

    177 1.629 ال����ع 

  21ال���ة   SPSS �الاع��اد على ن�ائج ب�نامج   ال�ال��� ال���ر: م� إع�اد 

) ال��ول  �أن الإح�ائ�ة  3ی���   (F    ت�او� ال���ذج ��ل  مع���ة  ت���  وت���    24.065ال�ي 

وم�ه  ،  0.05% وه� اقل م� م���� مع���ة الف�ض�ة ال�ف��ة    ����0.000ه إلى أنه مع��� ع�� م����  

الق�ة   ی���  م�ا  مع���  الان��ار  أن  وهي  وال�ي  ال��یلة  الف�ض�ة  وق��ل  ال�ف��ة  الف�ض�ة  رف�  ی�� 

ب��   ما  وج�د علاقة  ��ع�ى  الإح�ائ�ة،  ال�اح�ة  م�  ال��ع�د  ال��ي  الان��ار  ل���ذج  العال�ة  ال�ف����ة 

ال���قلة ال�   ال��غ��ات  ن��ة  الأجل،  وال���س�ة  ال���لة  ال�ی�ن  ال�فع   ی�ن (ن��ة  ن��ة  الأجل،  الق���ة 

  وال��غ�� ال�ا�ع (ال��دود�ة الاق��اد�ة). ال�الي) 

  ل��ش� ال��دود�ة الاق��اد�ة ���ة ال�اب� ومعاملات ن��ذج الان��ار ال��ي ال��ع�د  ):4ال��ول (

 ROe ال��غ�� ال�ا�ع 
  ���Bة ال�عامل

 ) t(الإح�ائ�ة 
 ال�ع���ة 

 0B ال�� ال�اب� الغ�� م��ار� 
0.321  

)10.342( 
0.000 

 ال��غ��ات ال���قلة

FL  
0.000  

)-0.227( 
0.820 

RTD  
-0.284  

)-6.868 ( 
0.000 

RDC  
0-.253  

)-3.586 ( 
0.000  

  21ال���ة   SPSS �الاع��اد على ن�ائج ب�نامج  ال�ال��� ال���ر: م� إع�اد 

ال��ول( ال4یُ���  ال��ي  الان��ار  ن��ذج  الان��ار  ومعاملات  ال�اب�  ���ة  ل��ش�  �د  ��ع) 

  و���� تف���ها ��ا یلي:ال�ي أسف� عل�ها ال��ل�ل  ال��دود�ة الاق��اد�ة
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�ال��غ�� في إح�ائ�ة دلالة له�ا م��قل�� ��م�غ��  �ه�ر ن��ة    وه�ا   ال�ا�ع علاق�ه�ا  ال��غ�� 

 �د وج إلى ال��ائج ت��� ح��     .ال�ی�ن ال���لة وال���س�ة الأجل، وال��غ�� ن��ة ال�ی�ن الق���ة الأجل

) و��� ال��غ�� %100( م���� ثقة    ن��ة ال�ی�ن ال���لة الأجل  ب��  إح�ائ�ة دلالة ذات  ع���ة علاقة

الاق��اد�ة.   ال��دود�ة  ال�ی�ن    ب�� إح�ائ�ة دلالة ذات  ع���ة وعلاقةال�ا�ع    الأجل   ال���س�ة ن��ة 

ل��غ�� ال���قل ن��ة  ل � �� ل� ح�� في) و��� ال��غ�� ال�ا�ع ال��دود�ة الاق��اد�ة،  %100م���� ثقة  (

دلالة ال�الي  الاق��اد�ة  . ال�ا�ع  ال��غ�� تف��� في إح�ائ�ة ال�فع  ال��دود�ة  م�ش�  ن��ج  ���ن  وعل�ه 

  :كالأتي

  

  ال��ع�د  الان��ار ت�ل�ل اف��اضات اخ��ار -ثان�ا

 �م عل�ها�ق ال�ي الاف��اضات  ت�اف� م�� اخ��ار خلال م� ال�راسة ن��ذج ی�� اخ��ار ال���ة ه�ه في

 .ال��ع�د  الان��ار ت�ل�ل أسل�ب  �اس���ام الإح�ائي ال��ل�ل

 ال��غ��ات:   خ��ة اخ��ار 1-

 م� خلال ال�راسة ن��ذج ت���ها ال�ي ال���قلة لل��غ��ات  ال���ة ش�� ت�اف� م�� اخ��ار ����

 صف�  ت�او�  لا   ارالان��  م��عات  وم���ع  2Rلل���ذج   ال���ی�  معامل  كان فإذا الان��ار ن�ائج ت�ل�ل

 ال���ذج ی����ها ال�ي ال���قلة لل��غ��ات   Tواخ��ار  لل���ذج ��ل  F  ال�ع���ة اخ��ار م� كل ���ة و�ان� 

 .ال���ة ش�� ت�اف� على دل�لا ذل� كان إح�ائ�ة دلالة ذات 

خلال  و  ( ت�ض�ها ال�ي و ال�راسة ل���ذج الان��ار ت�ل�ل ن�ائج  م�اجعةم�  )  3و(  )2ال��اول 

أو ل� ح��  الان��ار دالة ت����ها ال�ي لل��غ��ات  ال���ة ش�� ت�اف� ��ی�� )  4و(  م��عات  م���ع ��� 

 دلالة ذات  ال���قلة لل��غ��ات    لل���ذج ال���ی�  معامل R اخ��ارات  ���ة كان�  ك�ا  لل�ف�، م�او�ا الان��ار

 .إح�ائ�ة

 خ�ي  ازدواج وج�د ع�م و ال���قلة ال��غ��ات اس�قلال�ة اخ��ار -2

 ال��غ��ات ال���قلة ب�� ���ن  لا العاد�ة أن ال�غ��  ال���عات  ���قة اس���ام ش�و� ب�� م� إن

 م��لة إلى وج�د  ���� ذل� فإن 70% ن��ةب�� م�غ����   ب��س�ن  ارت�ا� معامل بلغ ق��، إذا ازدواج خ�ي

  .خ�ي ارت�ا�

ح�� ت� ال��ف على   لة،في ه�ه ال���ة ی�� ح�اب م�ف�فة معاملات الارت�ا� لل��غ��ات ال���ق

  ).5ال��ائج ال��ض�ة في ال��ول (
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  لل�راسة.  لل��غ��ات ال���قلة ب��س�ن  ارت�ا� معاملات :)5ال��ول (

 ال��غ��ات 
ن��ة ال�ی�ن ال���لة  

 الأجل

ن��ة ال�ی�ن  

 ال���س�ة الأجل

ن��ة ال�ی�ن  

  الق���ة الأجل

ن��ة ال�فع  

 ال�الي 

 0.524  0.823 -  0.206 1.00 ن��ة ال�ی�ن ال���لة الأجل  

 -  0.014  -  0.725 1.00 -  0.206 ن��ة ال�ی�ن ال���س�ة الأجل  

 0.377  1.00  -  0.725  0.823 ن��ة ال�ی�ن الق���ة الأجل

  1.00  0.377 -  0.014 0.524 ن��ة ال�فع ال�الي 

  . 21ال���ة   SPSS �الاع��اد على ن�ائج ب�نامج  ال�ال��� ال���ر: م� إع�اد 

) ال��ول  لل�راسة، ح��  ال���قلة م�غ��ات  ل���ع ب��س�ن  ارت�ا� معاملات  ی�ضح ال��)  5ی��� 

 ن��ة أعلى  أن وج�  ح��  ، ال���قلة لل�راسة ��غ��ات ال  ب�� ال��ع�د  ال��ي الارت�ا� م��لة ت�ج�  لا أنه  ن�� 

  . الأجل والق���ةن��ة ال�ی�ن ال���لة ب��    % 82.3 هي ارت�ا� س�ل� 

  وع�م وج�د ارت�ا� ذاتي ب��ها  �اءاخ��ار اس�قلال�ة الأخ-3

تع� م��لة الارت�ا� ال�اتي ب�� ال��اقي م� ال��اكل ال��اسة ال�ي ت�ه� أث�اء ال��ل�ل الإح�ائي  

م� أشه� الاخ��ارات ال�ي �ع��� عل�ها في ال��ف ع� وج�د   Durbin-Watsonلل��انات، �ع� اخ��ار  

ی ح��  ال��اقي،  ب��  ال�اتي  الارت�ا�  وج�د  ع�م  إح�ائ�ة  ��  أو  مقارنة  خلال  م�  -Durbinالاخ��ار 

Watson    ال�ي ت�ه�ها م��جات ن�امSPSS    مع ال���ة ال��ول�ة م� ج�ولDurbin-Watson   ال��

)، و��� ال���ل على ال������ ب�لالة درجة ح��ة ال��أ  Ld)، وال�� الأدنى (�Udع�ي ال�� الأق�ى (

  . %5وع�د ال��غ��ات ال���قلة وم���� ال�ع���ة  

  ��� إت�اع القاع�ة ال�ال�ة لل��ام به�ا الاخ��ار:و 

  فإنه ی�ج� ارت�ا� ذاتي م�ج� ب�� الأخ�اء؛ Ld (<)W-D (< 0إذا �ان(

) �ان  ب��  Ud  (<  )W-D   (<  )Ldإذا  ذاتي   ارت�ا�  وج�د  ع�م  أو  وج�د  في  ح��  ی�ج�  لا  فإنه   (

 الأخ�اء؛ 

 �� الأخ�اء؛ ي ب ) ع�م وج�د ارت�ا� ذاتUd -4 (< )W-D  (< )Udإذا �ان (

) فإنه لا ی�ج� ح�� في وج�د أو ع�م وج�د ارت�ا� ذاتي  ب��  Ld -4  (<  )W-D   (<  )Ud -4إذا �ان (

 الأخ�اء؛ 

 ) فإنه ی�ج� ارت�ا� ذاتي سال� ب�� الأخ�اء؛W-D  (<  )Ud -4( > 4إذا �ان 
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�� ع�د  ل ع ال�����ة م� ال��و   Watson-Durbin) لإح�ائ�ة  L,d Udوت� ال��ف ع� ال��� ال��ا��ة (

ال�ع���ة   وم����  ال��أ  ح��ة  ودرجات  �ال���ذج  ال���قلة  الأدنى 5ال��غ��ات  ال��  أن  ف�ج�   ،%

)=1.738Ld) الأق�ى  وال��   ،(=1.799 ud  إح�ائ�ة ���ة  �ان�  ول�ا   ،(Watson-Durbin    ال�ي

 فإنه لا وج�د لارت�ا� ذاتي ب�� الأخ�اء. 2.133هي   SPSSت�ه�ها م��جات ن�ام 

  الأخ�اء ت�ز�ع ع��ال�ةا راخ��ا 4-

ب�� م���ى الاح��ال ال���عي، فإذا  الان��ار ش�ل  رس� خلال م� الأخ�اء ت�ز�ع ع� ال��ف ����

����قة ع��ائ�ة ح�ل ال�� ال�ائل وال�� ���ل م���ى ال��ز�ع ال���عي فإن   ت��زع  كان� ال�قا� ت���ع أو

 .�ه ال�الة ت��ع ت�ز�عا �����اي هال��ل ی��� أن ال��انات وال�ي هي ال��اقي ال��اس�ة ف

 ت��زع الأخ�اء ج��ع ) أن01ی�ض�ه ال��ل ( ك�ا الأخ�اء ل��ز�ع الان��ار�  ال��ل ك�ف ق� و 

 الان��ار ل��ل ال�فلي الأ��� ال��� و  العل��  الأ��� ال���  ب�� ال�� ال�اصل ح�ا ح�ل ع��ائ�ة ����قة 

 .الأخ�اء ت�ز�ع اع��ال�ة ی���  م�ا

(ال��دود�ة   ن��ار ب�� الأخ�اء الُ��اه�ة والأخ�اء ال���قعة لل��غ�� ال�ا�ع الا  ): ش�ل1ال��ل(

  الاق��اد�ة) 

 

  21ال���ة   SPSS ب�نامج م��جات  ال���ر:
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(ال��دود�ة   ): ش�ل الان��ار ب�� الأخ�اء الُ��اه�ة والأخ�اء ال���قعة لل��غ�� ال�ا�ع 2ال��ل(

  الاق��اد�ة) 

 

 
 

 21ال���ة   SPSS ب�نامج م��جات  ال���ر:
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  ت�ل�ل ن��ذج  الان��ار ال��ي ال��ع�د ل��ش� ال��دود�ة ال��ار�ة : ال�اني ال��ل� 

  ت��ی� ن��ذج الان��ار ال��ي ال��ع�د ل��ش� ال��دود�ة ال��ار�ة  -أولا

وذل�  ال��ار�ة  لل��دود�ة  الان��ار  ن��ذج  دلالة  م����  مع�فة  في  ی���ل  ال���ذج  ت�ل�ل  إن 

س���دن�،اخ  �اس�ع�ال اخ��ار  �اس�ع�ال  لل���ذج  ال�ف��ة  ال��غ��ات  ومع�فة   ،���� ���� ص�اغة    ��ار 

 ال���ذج ال��اضي ال�الي:  

  

  ح��:

CaRO                 ال��دود�ة الاق��اد�ة؛ :TDLMن��ة الاس��انة ال���س�ة وال���لة الأجل؛ :  

TDC     ن��ة الاس��انة الق���ة الأجل؛ :   FL: ال�ال�ة. عة ال�اف  

 ن��ذجًا ��اسً�ا ت��� العلاقة ب�� ال��غ�� ال�ا�ع ال��دود�ة ال��ار�ة وال��غ��ات ال���قلة وت��ل ه�ه ال�عادلة  

 ال�اصة ب�����ة اله��ل ال�الي.

وال لل���ذج  الان��ار  ت�ل�ل  إج�اء  ی��  لل��س��ع�ها  ال��غ��ات  �افة  ی����  ال�راسة،    ة��  م�ضع 

  . ات ال�غ�� ��عو�اس���ام ���قة ال�

  ): �ع� ال��ائج ت�ل�ل الان��ار ال��ع�د  ل��ش� ال��دود�ة ال��ار�ة. 6ال��ول(

 ال���  الإح�ائ�ات 

 R 0.404معامل الارت�ا� 

 2R 0.163معامل ال���ی� الُ�ع�ل 

  . 21ال���ة   SPSS �الاع��اد على ن�ائج ب�نامج  �� ال�ال�ال���ر: م� إع�اد 

ای�� ال�ي ت� ح�ابها لل���ذج ال�ق�ر، إذ ی��� معامل الارت�ا�  ل�ق) على �ع� ا�����6 ال��ول(

R    2ب�� ال��غ��ات ال���قلة وال��غ�� ال�ا�ع، أما معامل ال���ی� الُ�ع�ل    .��4040او�R    وال�� یُ�ضح

الق�ة ال�ف����ة لل���ذج ال��اسي ح�� ���� ه�ا إلى أن م�غ��ات ال���قلة ال�ي ی����ها ال���ذج ت�اه�  

  % م� ال��غ��ات ال�اصلة في ال��غ�� ال�ا�ع ال�ع��� وال�اقي �ع�� على ع�امل أخ��. ��16.3 تف� في 
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ل��ش� ال��دود�ة  ال��ي ال��ع�د  لاخ��ار مع���ة الان��ار ANOVA ): ن�ائج ت�ل�ل ال��ای�7ال��ول(

  ال��ار�ة

  ال��حلة 
م���ع  

 ال���عات 
 درجة ال���ة 

م��س�  

 ال���عات 
 ة ���ال�ع Fإح�ائ�ة 

 0.000 11.334 0.069 3 0.206 الان��ار 1

   0.006 174 1.054 ال�اقي  

    177 1.260 ال����ع 

  21ال���ة   SPSS �الاع��اد على ن�ائج ب�نامج  ال�ال��� ال���ر: م� إع�اد 

) ال��ول  �أن الإح�ائ�ة  7ی���   (F    ت�او� ال���ذج ��ل  مع���ة  ت���  وت���    11.334ال�ي 

، وم�ه  0.05% وه� اقل م� م���� مع���ة الف�ض�ة ال�ف��ة    0.000ع��� ع�� م����  ه م����ه إلى أن

الق�ة   ی���  م�ا  مع���  الان��ار  أن  وهي  وال�ي  ال��یلة  الف�ض�ة  وق��ل  ال�ف��ة  الف�ض�ة  رف�  ی�� 

ما   وج�د علاقة  ��ع�ى  الإح�ائ�ة،  ال�اح�ة  م�  ال��ع�د  ال��ي  الان��ار  ل���ذج  العال�ة    ب�� ال�ف����ة 

ال���قلة ال�فع   ال��غ��ات  ن��ة  الأجل،  الق���ة  ال�ی�ن  ن��ة  الأجل،  وال���س�ة  ال���لة  ال�ی�ن  (ن��ة 

  وال��غ�� ال�ا�ع (ال��دود�ة ال��ار�ة).ال�الي) 

  ل��ش� ال��دود�ة ال��ار�ة ���ة ال�اب� ومعاملات ن��ذج الان��ار ال��ي ال��ع�د  ):8ال��ول (

 ROca ال��غ�� ال�ا�ع 
  �Bعاملال ���ة

 ) t(الإح�ائ�ة 
 ال�ع���ة 

ال�� ال�اب� 

 الغ�� م��ار� 
0B 

0.254  

)8.540( 
0.000 

ال��غ��ات 

 ال���قلة

FL  
0.000  

)691 .( 
0.491 

RTD  
-0.205  

)-5.184 ( 
0.000 

RDC  
0.093-  

)2.275- ( 
0.024 

  21ال���ة   SPSS �الاع��اد على ن�ائج ب�نامج  ال�ال��� ال���ر: م� إع�اد 

ال��ع�د  ��8ول(ال  یُ��� ال��ي  الان��ار  ن��ذج  الان��ار  ومعاملات  ال�اب�  ���ة  ل��ش�  ) 

  و���� تف���ها ��ا یلي: ال�ي أسف� عل�ها ال��ل�ل  ال��دود�ة ال��ار�ة

ال��غ�� ن��ة ال�ی�ن   وه�ا ال�ا�ع علاق�ه�ا �ال��غ�� في إح�ائ�ة دلالة له�ا  م��قل�� ��م�غ��  �ه�ر

 علاقة وج�د  إلى ال��ائج ت��� ح��     .وال��غ�� ن��ة ال�ی�ن الق���ة الأجل  جل،ال���لة وال���س�ة الأ
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الأجل  ب�� إح�ائ�ة  دلالة ذات  ع���ة وال���س�ة  ال���لة  ال�ی�ن  ثقة  (  ن��ة  و���  %100م����   (

ال��ار�ة.   ال��دود�ة  ال�ا�ع  الأجل   ب�� إح�ائ�ة دلالة ذات  ع���ة وعلاقةال��غ��  الق���ة  ال�ی�ن   ن��ة 

  ) و��� ال��غ�� ال�ا�ع ال��دود�ة ال��ار�ة.%��100 ثقة  م��(

 . ال�ا�ع ال��غ�� تف��� في إح�ائ�ة ل��غ�� ال���قل ن��ة ال�فع ال�الي دلالةل ��� ل� ح�� في

  ال��ع�د  الان��ار ت�ل�ل اف��اضات ثان�ا: اخ��ار

 �ق�م عل�ها ال�ي �اضات ف�الا ت�اف� م�� اخ��ار خلال م� ال�راسة ن��ذج ی�� اخ��ار ال���ة ه�ه في

  .ال��ع�د  الان��ار ت�ل�ل أسل�ب  �اس���ام الإح�ائي ال��ل�ل

 ال��غ��ات  خ��ة اخ��ار 1-

 م� خلال ال�راسة ن��ذج ت���ها ال�ي ال���قلة لل��غ��ات  ال���ة ش�� ت�اف� م�� اخ��ار ����

 صف�  ت�او�  لا   الان��ار ت �عام�  وم���ع  2Rلل���ذج   ال���ی�  معامل  كان فإذا الان��ار ن�ائج ت�ل�ل

 ال���ذج ی����ها ال�ي ال���قلة لل��غ��ات   Tواخ��ار  لل���ذج ��ل  F  ال�ع���ة اخ��ار م� كل ���ة و�ان� 

 .ال���ة ش�� ت�اف� على دل�لا ذل� كان إح�ائ�ة دلالة ذات 

خلال  و  ( ت�ض�ها ال�ي و ال�راسة ل���ذج الان��ار ت�ل�ل ن�ائج  م�اجعةم�  )  7و(  )6ال��اول 

ی����8(و أو ل� ح��  الان��ار دالة ت����ها ال�ي لل��غ��ات  ال���ة ش�� ت�اف� )   م��عات  م���ع ��� 

 دلالة ذات  ال���قلة لل��غ��ات    لل���ذج ال���ی�  معامل R اخ��ارات  ���ة كان�  ك�ا  لل�ف�، م�او�ا الان��ار

 .إح�ائ�ة

 خ�ي  دواجاز  وج�د ع�م و ال���قلة ال��غ��ات اس�قلال�ة اخ��ار 2-

 ال��غ��ات ال���قلة ب�� ���ن  لا العاد�ة أن ال�غ��  ال���عات  ���قة اس���ام ش�و� ب�� م� إن

 م��لة إلى وج�د  ���� ذل� فإن 70% ن��ةب�� م�غ����   ب��س�ن  ارت�ا� معامل بلغ ق��، إذا ازدواج خ�ي

 .خ�ي ارت�ا�

ت ال���قلة، ح�� ت� ال��ف على ��افي ه�ه ال���ة ی�� ح�اب م�ف�فة معاملات الارت�ا� لل��غ

  ).9ال��ائج ال��ض�ة في ال��ول (
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  لل�راسة.  لل��غ��ات ال���قلة ب��س�ن  ارت�ا� معاملات :)9ال��ول (

 ال��غ��ات 
ن��ة ال�ی�ن ال���لة  

 الأجل

ن��ة ال�ی�ن  

 ال���س�ة الأجل

ن��ة ال�ی�ن  

  الق���ة الأجل

ن��ة ال�فع  

 ال�الي 

 0.524  0.823 -  0.206 1.00 جل  الأ ن��ة ال�ی�ن ال���لة 

 -  0.014  -  0.725 1.00 -  0.206 ن��ة ال�ی�ن ال���س�ة الأجل  

 0.377  1.00  -  0.725  0.823 ن��ة ال�ی�ن الق���ة الأجل

  1.00  0.377 -  0.014 0.524 ن��ة ال�فع ال�الي 

  . 21ال���ة   SPSS �الاع��اد على ن�ائج ب�نامج  �� ال�ال�ال���ر: م� إع�اد 

(ی ال��ول  ال�����9  لل�راسة، ح��  ال���قلة م�غ��ات  ل���ع ب��س�ن  ارت�ا� معاملات  ی�ضح ) 

 ن��ة أعلى  أن وج�  ح��  ، ال���قلة لل�راسة ��غ��ات ال  ب�� ال��ع�د  ال��ي الارت�ا� م��لة ت�ج�  لا أنه  ن�� 

  . �ن الق���ة الأجلل�ین��ة ا و  ن��ة ال�ی�ن ال���لة وال���س�ة الأجلب��    % 82.3 هي ارت�ا� س�ل� 

  اخ��ار اس�قلال�ة الأخ�اء وع�م وج�د ارت�ا� ذاتي ب��ها -3

ال��ا��ة ( ال���  ال��ول   Watson-Durbin) لإح�ائ�ة  L,d Udت� ال��ف ع�  ال�����ة م� 

%، ف�ج� أن ال�� الأدنى  5ع�� ع�د ال��غ��ات ال���قلة �ال���ذج ودرجات ح��ة ال��أ وم���� ال�ع���ة  

)38=1.7Ld() الأق�ى  وال��   ،=1.799 ud  إح�ائ�ة ���ة  �ان�  ول�ا   ،(Watson-Durbin    ال�ي

  فإنه لا وج�د لارت�ا� ذاتي ب�� الأخ�اء. 2.149هي   SPSSت�ه�ها م��جات ن�ام 

  الأخ�اء ت�ز�ع اع��ال�ة اخ��ار 4-

( ك�ا الأخ�اء ل��ز�ع الان��ار�  ال��ل ك�ف  وق�  ال��ل  أن3ی�ض�ه   زع ت��  الأخ�اء ج��ع ) 

 الان��ار ل��ل ال�فلي الأ��� ال��� و  العل��  الأ��� ال���  ب�� ال�� ال�اصل ح�ا ح�ل ع��ائ�ة ����قة 

  .الأخ�اء ت�ز�ع اع��ال�ة ی���  م�ا
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(ال��دود�ة   ): ش�ل الان��ار ب�� الأخ�اء الُ��اه�ة والأخ�اء ال���قعة لل��غ�� ال�ا�ع3ال��ل (

  )ال��ار�ة

  

  . 21ال���ة   SPSS مج �نابم��جات  ال���ر:
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(ال��دود�ة   ): ش�ل الان��ار ب�� الأخ�اء الُ��اه�ة والأخ�اء ال���قعة لل��غ�� ال�ا�ع4ال��ل (

  )ال��ار�ة

 

  

 . 21ال���ة   SPSS ب�نامج م��جات  ال���ر:
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 : ت�ل�ل ن�ائج ال�راسة وال�عل�� عل�ها ال�ال�ال��ل� 

ا ال�راسة  ن�ائج   ��� أداء  ل�����ا  على  ال�الي  اله��ل  ت����ة  �أث�  الاق��اد�ة علقة    ال��س�ات 

   :����� تف��� ال��ائج على ال��� ال�الي

   :أث� اله��ل ال�الي على ال��دود�ة ال��ار�ة -

إلى �ه�ر  ال�راسة  �ال��غ�� في إح�ائ�ة دلالة له�ا م��قل�� ��م�غ��  ت�صل�   ال�ا�ع علاق�ه�ا 

 ت��� ح��     .ل���لة وال���س�ة الأجل، وال��غ�� ن��ة ال�ی�ن الق���ة الأجلن اال��غ�� ن��ة ال�ی�   وه�ا

(م����    ن��ة ال�ی�ن ال���لة وال���س�ة الأجل  ب�� إح�ائ�ة دلالة ذات  ع���ة علاقة وج�د  إلى ال��ائج

�ی�ن  ال  ن��ة  ب�� إح�ائ�ة دلالة ذات  ع���ة وعلاقة) و��� ال��غ�� ال�ا�ع ال��دود�ة ال��ار�ة.  %100ثقة  

  ) و��� ال��غ�� ال�ا�ع ال��دود�ة ال��ار�ة.%100( م���� ثقة  الق���ة الأجل

دلالةل ��� ل�  ح�� في ال�الي  ال�فع  ن��ة  ال���قل  ،   ال��غ�� تف��� في إح�ائ�ة ل��غ��  ال�ا�ع 

  :و���� تف��� ال��ائج ��ا یلي

ع���اً ،م�ا    )TDTAالأص�ل (   ��عب���ة م���ع ال�ی�ن إلى م�  (ROS)ت�ت�� ال��دود�ة ال��ار�ة    -

�ع�ي ع�م إت�اع ه�ه ال��س�ات لقاع�ة ال��ازن ال�الي ( خ�أ في ال��اسة ال�ال�ة)، الأم� ال�� م� شأنه 

  ع�قلة أدائها ال��ار� ؛ 

ال�ال�ة    - ال�افعة  ب�� ن��ة  ��� ه�اك ارت�ا� مه� إح�ائ�اً  أو    (FL)ل�  ال�ا�ع��(الأداء)،  ال��غ����  و 

  ت ال���قلة، وٌ���� تف��� ذل� �اع��اد ه�ه ال��س�ات على م�اردها ال�اصة؛  ��ا���ة ال��غ 

إلى م���ع الأص�ل    - ال�ی�ن ���لة الأجل  و ن��ة    (LDTA)ت�ج� علاقة ارت�ا� ع���ة ب�� ن��ة 

 ؛ وهي ن���ة م��قعة. (TDTA)م���ع ال�ی�ن إلى م���ع الأص�ل 

ال ال��س�ات  اع��اد  أنّ   ، الق�ل   ���� ���ل ��ر وعل�ه  ق�  فق�  الأجل  ال�ی�ن ���لة  على  وسة 

  خ��ا على أدائها ، ن���ة ال��لفة ال��تفعة له�ا ال���ر م� ال����ل. 

     :أث� اله��ل ال�الي على ال��دود�ة الاق��اد�ة-

  وه�ا  ال�ا�ع علاق�ه�ا �ال��غ�� في إح�ائ�ة دلالة له�ا م��قل�� ��م�غ��  �ه�رب��� ه�ه ال�راسة ،  

 ال��ائج ت���  ح��     .ال�ی�ن ال���لة وال���س�ة الأجل، وال��غ�� ن��ة ال�ی�ن الق���ة الأجل   ��ة ال��غ�� ن

الأجل  ب�� إح�ائ�ة دلالة ذات  ع���ة علاقة وج�د  إلى وال���س�ة  ال���لة  ال�ی�ن  ثقة  (  ن��ة  م���� 

ن��ة ال�ی�ن   ب�� �ةإح�ائ  دلالة ذات  ع���ة وعلاقة) و��� ال��غ�� ال�ا�ع ال��دود�ة الاق��اد�ة.  100%
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ل��غ��  ل ��� ل� ح�� في) و��� ال��غ�� ال�ا�ع ال��دود�ة الاق��اد�ة،  %100م���� ثقة  (  الق���ة الأجل

  ال�ا�ع.   ال��غ�� تف��� في إح�ائ�ة ال���قل ن��ة ال�فع ال�الي دلالة

ال��ائج ال����ل عل�ها،   (الأداء)   د�ةإن العلاقة الع���ة  ب�� ال��دود�ة الاق��او���� تف��� 

���� تف���ها ب��جه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة   TDTAون��ة م���ع ال�ی�ن إلى م���ع الأص�ل  

ال�ی�ن ���لة الأجل  اع��ادها على  أك�� م�  ال��ار�ة)  (الق�وض  الأجل  الق���ة  ال�ی�ن  للاع��اد على 

���لة ال�ی�ن  ن��ة  ب��  الع���ة  العلاقة  م� خلال  ملاح��ه   ���� الأص�ل  الأ   وال��  م���ع  إلى  جل 

LDTA  ح��   والأداء، و���ارة أخ�� فان ض�ان �فاءة اس�غلال ه�ه ال��س�ات لأص�لها ی��قف على  

 ت����ها واس�غلالها لل�ی�ن الق���ة الأجل ���� م��ود�ة ال��ارد ال�ال�ة ذات الأجل ال���ل أو ال���س�

  ).ن��ا ل���ص�ة ه�ا ال��ع م� ال��س�ات (

 



  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  ة ـــــــــعامالة  ــــــــخاتمال
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  ال�ات�ة العامة: 

أث� ق�ار ال����ل على الأداء ال�الي في ال��س�ة حاول� ه�ه ال�راسة ال�ي جاءت �الع��ان ال�الي  

  هل لق�ار ال����ل اث� على الأداء ال�الي في ال��س�ات الاق��اد�ة؟   الاجا�ة ع� الاش�ال�ة    الاق��اد�ة

  ال�ات�ج ال�ال�ة:  إلىوت�صل� 

   :ال��ائج

دراسة    - ن�ائج  جاءت  الاق��اد�ة:  ال����لال��دود�ة  ق�ار  (  أث�  ال�ال�ة  �ال���  الاس��انة  م��لة  ن��ة 

) وج�د علاقة ما ب�� هاته  ن��ة ال�فع ال�الي،  ن��ة الاس��انة الق���ة الأجل،  ال���لة وال���س�ة الأجل

م�غ���� م��قل�� له�ا دلالة إح�ائ�ة في علاق�ه�ا �ال��غ��  ح�� �ه� �ع  ��قلة وال��غ�� ال�ا�ال��غ��ات ال

ال�ا�ع وه�ا  ال��غ�� ن��ة ال�ی�ن ال���لة وال���س�ة الأجل، وال��غ�� ن��ة ال�ی�ن الق���ة الأجل.  ح��  

) ةب�� ن��ة ال�ی�ن ال���لة الأجل (م���� ثق ت��� ال��ائج إلى وج�د علاقة ع���ة ذات دلالة إح�ائ�ة  

ل�ی�ن ال���س�ة  و��� ال��غ�� ال�ا�ع ال��دود�ة الاق��اد�ة. وعلاقة ع���ة ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� ن��ة ا

لل��غ�� ال���قل ن��ة  )  الأجل (م���� ثقة ال�ا�ع ال��دود�ة الاق��اد�ة، في ح�� ل� ���  و��� ال��غ�� 

   .إح�ائ�ة في تف��� ال��غ�� ال�ا�عال�فع ال�الي دلالة 

ن��ة الاس��انة ال���لة  م��لة �ال��� ال�ال�ة (  أث� ق�ار ال����لة ال��ار�ة: جاءت ن�ائج دراسة  ود�ال��د   -

) وج�د علاقة ما ب�� هاته ال��غ��ات ن��ة ال�فع ال�الي، ن��ة الاس��انة الق���ة الأجل، وال���س�ة الأجل

�ه� �ال ح��  ال�ا�ع  وال��غ��  إح�ا��قلة  دلالة  له�ا  م��قل��  ال�ا�ع    ئ�ةم�غ����  �ال��غ��  علاق�ه�ا  في 

الأجل.   الق���ة  ال�ی�ن  ن��ة  وال��غ��  الأجل،  وال���س�ة  ال���لة  ال�ی�ن  ن��ة  ال��غ��  �ه�ر  وه�ا  

ال���لة   ال�ی�ن  ن��ة  ال��غ��  وه�ا  ال�ا�ع  �ال��غ��  علاق�ه�ا  في  إح�ائ�ة  دلالة  له�ا  م��قل��  م�غ���� 

ال�ی�  ال��ائج إلى وج�د علاقة ع���ة ن اوال���س�ة الأجل، وال��غ�� ن��ة  لق���ة الأجل.  ح�� ت��� 

الأ وال���س�ة  ال���لة  ال�ی�ن  ن��ة  ب��  إح�ائ�ة  دلالة  ثقةذات  (م����  ال�ا�ع  )  جل  ال��غ��  و��� 

ب�� ن��ة   ذات دلالة إح�ائ�ة  ال��ار�ة. وعلاقة ع���ة  ثقةال��دود�ة  (م����  الق���ة الأجل  )  ال�ی�ن 

  ال��دود�ة ال��ار�ة. �ع و��� ال��غ�� ال�ا
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  :ال��ص�ات

الاق��احات      - �ع�  وضع  حاول�ا  ال�راسة  ه�ه  خلال  م�  عل�ها  ت��ل�ا  ال�ي  ال��ائج  على  ب�اء 

  وال��ص�ات ل����� م� ال�اقع ال����لي لل��س�ات الاق��اد�ة.  

لال ز�ادة ع�د  � خوه�ا مل��س�ات الاق��اد�ة  ا  في  ال�أج��� الع�ل على ت���ة اس�ع�ال تق��ة ال����ل    -

الع�ل على ت�ه�ل إج�اءات الاس�فادة  اع��ادها و ، ب��ه�ل إن�ائها و ي ه�ا ال��الال��س�ات ال�����ة ف

  والع�ل على تق��� ال�ع� وال��اع�ات لها.   الاق��اد�ةم� ع�ل�ة الائ��ان الإ��ار� �ال���ة لل��س�ات 

مال  - رأس  ش��ات  إقامة  ا  ت���ع  لإصلاح  ����قة  و ل�اال��ا��  الاق��اد�ة  لي  لل��س�ات  الإدار� 

 في تل��ة اح��اجاتها ال����ل�ة. الاق��اد�ة�اع��ار أن ه�ه ال�ق��ة ال����ل�ة تع�ل على م�اع�ة ال��س�ات 

ال�ال�ة    - ، وتق��ة م�اك�ها ال�ال�ة لل��س�ات الاق��اد�ة    م�اجهة ال����ات ال�ف�وضة على م���م�ها 

خلا م�  ال��اف��ة  ق�رتها  مالهل  ودع�  رأس  اجل  ،    تق��ة  اح��اجلم�  لل��س�ات   ات �ل��ة  ال����ل�ة 

 .الاق��اد�ة
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  سة:اآفاق ال�ر 

ت��� ل�ا ان م�ال ال���  أث� ق�ار ال����ل على الأداء ال�الي في ال��س�ة الاق��اد�ة  سة  ا�ع� در 

  ح ما یلي: ق�� سة وناال���� أن نف�ح ال��ال ل���ث أخ�� �آفاق لل�ر  ل قائ�ا، ل�ا ن�� أنه م� اماز 

  ؛ال��ائ��ة لاق��اد�ةواقع الأداء ال�الي في ال��س�ات ا -

  دور رأس ال�ال ال��ا�� على في ت���ل ال��س�ات الاق��اد�ة.  -

  ال����ل ال�أج��� �آل�ة ل�فع الأداء ال�الي لل��س�ة. -
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  : ال��اجعقائ�ة 

  : الع���ة �اللغة قائ�ة ال���  أولا: 

  . ال���: 1

ق���ي ی�سف  ساسي،  ب�  ال�ال�ة)،إل�اس  (الإدارة  ال�الي  ال�����  لل���،   ،  وائل  دار  الأولى،  ��عة 

 . 2006الأردن

 "، دار ال�ه�ة الع���ة، ب�ون تار�خ ن��.أساس�ات الإدارة ال�ال�ةج��ل أح�� ت�ف��، "

ال��عة الأولى، إت�اك لل���   ،لهاال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وم��لات ت���ح�اني ر��ة،    خ�ني را�ح،

 . 2008وال��ز�ع، م��، 

 . 1997"، دار ال����ة لل��اعة وال��� وال��ز�ع، الأردن،  أساس�ات في الادارة ال�ال�ةرض�ان ول�� ع�ار، " 

 . 2008ال��عة ال�ان�ة ال�راق ن�� وال��ز�ع، الأردن،  ،الأدارة ال�ال�ة ال��ق�مةال����� ح��ة م���د، 

 . 2001" ال�ار ال�ام��ة، ب��وت، ،ال����ل و�صلاح خلل اله�اكل ال�ال�ةع�� الع���، " �� س��� م�

 . 1980"، دار اب� خل�ون، ل��ان،  ال��س�ة الاق��اد�ةعادل ع�� ال�ه��، ح�� ال���ن��، " 

 .1997"، ال�ر ال�ام��ة، ب��وت  الإدارة ال�ال�ة م�خل لات�اذ الق�اراتع�� الغفار ح�في، " 

 . 2009، ال��عة الأولى، م���ة ال����ع الع��ي، الأردن، مق�مة في الإدارة ال�ال�ةح، مفل عقل 

 . 1980، دار ال���خ لل��� وال��اعة، القاه�ة، 2ج ،"ال����ل الإدار� " ف�د و���ن، ی�ج�� ب�جام،

 �ان. ، ع، دار وائلإدارة ال���ك ���خل ��ی واس��ات��ي معاص�فلاح ح�� ال���ي، م��� ع�� ال�ح�ان، 

  . 1979"، م��عة جامعة حل�، س�ر�ا،  الإدارة ال�ال�ةم��� ال�اش�، " 

  " م��فى،  ف���  نهال  ق��اص،  رس��ة  ال��او�  صالح  ال�ال�ةم���  الإدارة  ال�ام��ة،  أساس�ات  ال�ار   ،"

 . 2001الإســـ��ـــــ�ر�ة، 

  " سل�ان  إس�اع�ل  إب�ا���  ال��او�،  صالح  وال����م���  ال�ال�ة  الإس���ر�ة،    "،لالإدارة  ال�ام��ة  ال�ر 

1999.  

 . 2001" دار وائل لل���، الأردن،  ،ال��ل�ل ال�الي الائ��انيم��� م�� " 

 . ����2000عات ال�ام��ة، ال��ائ�، ال "، دی�انتق��ات وس�اسات ال����� ال���في ن��ار �ع�ل دل�لة، " 

�اس�،   �اس��  ال��شة  تاهه،  ع�نان  ال�ال�ةال����ي  الإدارة  في  ال����ة  أساس�ات  دار  الأولى،  ال��عة   ،

 .2007الأردن، 
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 :. الأ��وحات ورسائل ال���ج2

العل�م  في "، م���ة ماج���� ص�غ وأسال�� ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة قفي ال��ائ�را�ح خ�ني، 

 . 2003/ 2002جامعة �ات�ة،  - الاق��اد�ة، عل�م ال����� 

��اس وتق��� الأداء ال�الي في ال��س�ات الاق��اد�ة ن�� إرساء ن��ذج للإن�ار ال����  ع�� الغ�ي دادن،  

ال�ال�ة ال��اكاة  العل�   ، �اس�ع�ال  ال����راه في  ل��ل شهادة  ال��ائ� وف�ن�ا، أ��وحة  م  دراسة حالة ب�رص�ي 

 . 2006.2007لإق��اد�ة، جامعة ال��ائ�، ال��ائ�،ا

ح�لاو�،   الأن�ارع���ة  في  لل��مات  ال����ة  لل��س�ة  ال�الي  الأداء  على  ال���ة  ال��ال��  م���ة أث�   ،

 . 106جامعة قاص�� م��اح ورقلة،ص  م���رة،�� ال�اس��، غ

 : . ال��لات3

ا في  وال���ة  ال�الي  الأداء  في  ق�اءة  دادن،  الغ�ي  ال��ائ�، ل�� ع��  ال�اح�،  م�لة  الإق��اد�ة،  س�ة 

 .04، 2006الع�د 

  :الأجنبيةأولا: قائمة الكتب �للغة 

bernard et collé, dictionnaire économique et financiere, 5eme editio, paris. 

Pierre Conso.FaroukHemici. «Gestion Financiére De L'enteprise».10eEdition. 

Dunod.Paris. 2002. 
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  المردودية الاقتصادية ): 1ملحق رقم (
Corrélations 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 28-MAY-2022 18:45:33 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 
178 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à chaque 

paire de variables sont basées sur 

l'ensemble des observations contenant 

des données valides pour cette paire. 

Syntaxe CORRELATIONS 

  /VARIABLES=FL RTD RDC RDLM 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,05 

 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 178 14,01733 8,2521 نسبة الاستدانة

 178 17834, 7510, نسبة الدیون طویلة أجل

 178 25338, 6434, نسبة الدیون قصیرة الاجل 

 178 14698, 1076, نسبة الدیون متوسطة الاجل 

 

 

 

 

 



 

 
 

Corrélations 

 نسبة الاستدانة 

نسبة الدیون طویلة  

 أجل 

نسبة الدیون قصیرة 

 الاجل 

 

 Corrélation de نسبة الاستدانة

Pearson 
1 ,524** ,377** 

 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 
 

N 178 178 178 
 

 Corrélation de نسبة الدیون طویلة أجل

Pearson 
,524** 1 ,823** 

 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 
 

N 178 178 178 
 

 Corrélation de نسبة الدیون قصیرة الاجل 

Pearson 
,377** ,823** 1 

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000   

N 178 178 178 
 

نسبة الدیون متوسطة 

 الاجل 

Corrélation de 

Pearson 
-,014 -,206** -,725** 

 

Sig. (bilatérale) ,852 ,006 ,000 
 

N 178 178 178 
 

 

Corrélations 

 نسبة الدیون متوسطة الاجل  

 Corrélation de Pearson -,014 نسبة الاستدانة

Sig. (bilatérale) ,852 

N 178 

 **Corrélation de Pearson -,206 نسبة الدیون طویلة أجل

Sig. (bilatérale) ,006 

N 178 

الاجل  یرةنسبة الدیون قص  Corrélation de Pearson -,725** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 178 

 Corrélation de Pearson 1 نسبة الدیون متوسطة الاجل 

Sig. (bilatérale)  

N 178 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

 

 

 

 
 



 

 
 

Régression 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 178 09594, 0902, المردودیة الاقتصادیة 

 178 14,01733 8,2521 نسبة الاستدانة

 178 17834, 7510, نسبة الدیون طویلة أجل

 178 25338, 6434, نسبة الدیون قصیرة الاجل 

 178 14698, 1076, نسبة الدیون متوسطة الاجل 

 

Corrélations 

 

  دیةالمردو

 الاقتصادیة 

نسبة 

 الاستدانة

نسبة الدیون  

 طویلة أجل 

  

Corrélation de 

Pearson 

 489,- 291,- 1,000 المردودیة الاقتصادیة 
  

 524, 1,000 291,- نسبة الاستدانة
  

نسبة الدیون طویلة  

 أجل 
-,489 ,524 1,000 

  

نسبة الدیون قصیرة 

 الاجل 
-,271 ,377 ,823 

  

سطة متونسبة الدیون 

 الاجل 
-,126 -,014 -,206 

  

Sig. (unilatéral)  000, 000, . المردودیة الاقتصادیة 
  

 000, . 000, نسبة الاستدانة
  

نسبة الدیون طویلة  

 أجل 
,000 ,000 . 

  

نسبة الدیون قصیرة 

 الاجل 
,000 ,000 ,000 

  

نسبة الدیون متوسطة 

 الاجل 
,047 ,426 ,003 

  

N  قتصادیة الاالمردودیة  178 178 178 
  

 178 178 178 نسبة الاستدانة
  

نسبة الدیون طویلة  

 أجل 
178 178 178 

  

نسبة الدیون قصیرة 

 الاجل 
178 178 178 

  

نسبة الدیون متوسطة 

 الاجل 
178 178 178 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Corrélations 

 نسبة الدیون متوسطة الاجل  نسبة الدیون قصیرة الاجل  

Corrélation de Pearson  126,- 271,- المردودیة الاقتصادیة 

 014,- 377, نسبة الاستدانة

 206,- 823, نسبة الدیون طویلة أجل

 725,- 1,000 نسبة الدیون قصیرة الاجل 

 1,000 725,- نسبة الدیون متوسطة الاجل 

Sig. (unilatéral)  047, 000, المردودیة الاقتصادیة 

 426, 000, نسبة الاستدانة

 003, 000, نسبة الدیون طویلة أجل

 000, . نسبة الدیون قصیرة الاجل 

 . 000, نسبة الدیون متوسطة الاجل 

N  178 178 المردودیة الاقتصادیة 

 178 178 نسبة الاستدانة

 178 178 نسبة الدیون طویلة أجل

 178 178 نسبة الدیون قصیرة الاجل 

ل لاجنسبة الدیون متوسطة ا  178 178 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

نسبة الدیون متوسطة  1

الاجل, نسبة الاستدانة, 

 bنسبة الدیون طویلة أجل

. Introduire 

 

a. Variable dépendante :  المردودیة الاقتصادیة 

b. Tolérance = ,000 limite atteinte. 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation Durbin-Watson 

1 ,542a ,293 ,281 ,08134 2,133 

 

a. Prédicteurs : (Constante), نسبة الدیون متوسطة الاجل, نسبة الاستدانة, نسبة الدیون طویلة أجل 

b. Variable dépendante :  المردودیة الاقتصادیة 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,478 3 ,159 24,065 ,000b 

Résidu 1,151 174 ,007   

Total 1,629 177    

a. Variable dépendante :  المردودیة الاقتصادیة 

b. Prédicteurs : (Constante), نسبة الدیون متوسطة الاجل, نسبة الاستدانة, نسبة الدیون طویلة أجل 



 

 
 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

  

B 

Erreur 

standard Bêta 

  

1 (Constante) ,321 ,031  10,342 ,000 
  

 820, 227,- 017,- 001, 000, نسبة الاستدانة
  

 000, 6,868- 529,- 041, 284,- نسبة الدیون طویلة أجل
  

نسبة الدیون متوسطة 

 الاجل 
-,153 ,043 -,235 -3,586 ,000 

  

 

Coefficientsa 

Modèle 

Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 

1 (Constante)   

 1,397 716, نسبة الاستدانة

لة أجلطوینسبة الدیون   ,686 1,459 

 1,058 945, نسبة الدیون متوسطة الاجل 

 

a. Variable dépendante :  المردودیة الاقتصادیة 

Variables excluesa 

Modèle Bêta In t Sig. 

Corrélation 

partielle 

Statistiqu

es de 

colinéarit

é 

  

Toléranc

e 

  

نسبة الدیون قصیرة  1

 الاجل 

3537,576

b 
,730 ,466 ,055 

1,736E-

10 

  

 

Variables excluesa 

Modèle 

Statistiques de colinéarité 

VIF Tolérance minimum 

 1,736E-10 5760004733,851 نسبة الدیون قصیرة الاجل  1

 

a. Variable dépendante :  المردودیة الاقتصادیة 

b. Prédicteurs dans le modèle : (Constante), الدیون متوسطة الاجل, نسبة الاستدانة, نسبة الدیون طویلة أجل سبةن  

 

 

 

 

 



 

 
 

Diagnostics de colinéaritéa 

Modèle Dimension Valeur propre 

Index de 

condition 

Proportions de la variance 
 

(Constante) نسبة الاستدانة 

نسبة الدیون طویلة  

 أجل 

 

1 1 2,801 1,000 ,00 ,03 ,00 
 

2 ,717 1,977 ,00 ,39 ,00 
 

3 ,463 2,460 ,02 ,34 ,01 
 

4 ,019 12,188 ,98 ,24 ,98 
 

 

Diagnostics de colinéaritéa 

Modèle Dimension 

Proportions de la variance 

 نسبة الدیون متوسطة الاجل 

1 1 ,04 

2 ,40 

3 ,47 

4 ,10 

 

a. Variable dépendante :  دیة الاقتصادیة ردوالم  

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type N 

Prévision -,0345 ,2462 ,0902 ,05195 178 

Prévision standardisée -2,400 3,004 ,000 1,000 178 

Erreur standard de la 

prévision 
,007 ,044 ,011 ,005 178 

Prévision corrigée -,0468 ,2339 ,0900 ,05202 178 

Résidu -,15333 ,32233 ,00000 ,08065 178 

Résidu standardisé -1,885 3,963 ,000 ,991 178 

Résidu studentisé -1,914 3,999 ,001 1,003 178 

Résidu supprimé -,15947 ,32824 ,00018 ,08261 178 

Résidu supprimé studentisé -1,929 4,184 ,004 1,014 178 

Distance de Mahalanobis ,167 51,658 2,983 5,707 178 

Distance de Cook ,000 ,096 ,006 ,015 178 

Valeur influente centrée ,001 ,292 ,017 ,032 178 

 

a. Variable dépendante :  المردودیة الاقتصادیة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Graphiques 
 

 
 

 

  

  

  
  

  

  

  

  



 

 
 

  ودية التجارية ردالم): 2ملحق رقم (
Régression 
 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 178 08437, 0923, المردودیة التجاریة

 178 14,01733 8,2521 نسبة الاستدانة

 178 17834, 7510, نسبة الدیون طویلة أجل

 178 25338, 6434, نسبة الدیون قصیرة الاجل 

جل نسبة الدیون متوسطة الا  ,1076 ,14698 178 

 

Corrélations 

 

المردودیة  

 التجاریة 

نسبة 

 الاستدانة

نسبة الدیون  

 طویلة أجل 

  

Corrélation de 

Pearson 

 371,- 169,- 1,000 المردودیة التجاریة
  

 524, 1,000 169,- نسبة الاستدانة
  

نسبة الدیون طویلة  

 أجل 
-,371 ,524 1,000 

  

 نسبة الدیون قصیرة

جل الا  
-,218 ,377 ,823 

  

نسبة الدیون متوسطة 

 الاجل 
-,074 -,014 -,206 

  

Sig. (unilatéral) 000, 012, . المردودیة التجاریة 
  

 000, . 012, نسبة الاستدانة
  

نسبة الدیون طویلة  

 أجل 
,000 ,000 . 

  

نسبة الدیون قصیرة 

 الاجل 
,002 ,000 ,000 

  

 نسبة الدیون متوسطة

جل الا  
,164 ,426 ,003 

  

N 178 178 178 المردودیة التجاریة 
  

 178 178 178 نسبة الاستدانة
  

نسبة الدیون طویلة  

 أجل 
178 178 178 

  

نسبة الدیون قصیرة 

 الاجل 
178 178 178 

  

نسبة الدیون متوسطة 

 الاجل 
178 178 178 

  

 
 
 
 
 



 

 
 

Corrélations 

الدیون متوسطة الاجل  سبةن نسبة الدیون قصیرة الاجل    

Corrélation de Pearson 074,- 218,- المردودیة التجاریة 

 014,- 377, نسبة الاستدانة

 206,- 823, نسبة الدیون طویلة أجل

 725,- 1,000 نسبة الدیون قصیرة الاجل 

 1,000 725,- نسبة الدیون متوسطة الاجل 

Sig. (unilatéral) 164, 002, المردودیة التجاریة 

 426, 000, نسبة الاستدانة

 003, 000, نسبة الدیون طویلة أجل

 000, . نسبة الدیون قصیرة الاجل 

 . 000, نسبة الدیون متوسطة الاجل 

N 178 178 المردودیة التجاریة 

 178 178 نسبة الاستدانة

 178 178 نسبة الدیون طویلة أجل

 178 178 نسبة الدیون قصیرة الاجل 

 178 178 نسبة الدیون متوسطة الاجل 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

نسبة الدیون متوسطة  1

الاجل, نسبة الاستدانة, 

نسبة الدیون طویلة  

 bأجل

. Introduire 

 

a. Variable dépendante : ریةالمردودیة التجا  

b. Tolérance = ,000 limite atteinte. 

 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation Durbin-Watson 

1 ,404a ,163 ,149 ,07783 2,149 

 

a. Prédicteurs : (Constante),  الدیون طویلة أجل سبةنسبة الدیون متوسطة الاجل, نسبة الاستدانة, ن  

b. Variable dépendante : المردودیة التجاریة 

 

 

 



 

 
 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,206 3 ,069 11,334 ,000b 

Résidu 1,054 174 ,006   

Total 1,260 177    

 

a. Variable dépendante : المردودیة التجاریة 

b. Prédicteurs : (Constante), نسبة الدیون متوسطة الاجل, نسبة الاستدانة, نسبة الدیون طویلة أجل 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisé

s 

t Sig. 

  

B 

Erreur 

standard Bêta 

  

1 (Constante) ,254 ,030  8,540 ,000 
  

الاستدانةبة نس  ,000 ,000 ,057 ,691 ,491 
  

نسبة الدیون طویلة  

 أجل 
-,205 ,040 -,434 -5,184 ,000 

  

نسبة الدیون متوسطة 

 الاجل 
-,093 ,041 -,162 -2,275 ,024 

  

 

Coefficientsa 

Modèle 

Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 

1 (Constante)   

 1,397 716, نسبة الاستدانة

 1,459 686, نسبة الدیون طویلة أجل

 1,058 945, نسبة الدیون متوسطة الاجل 

 

a. Variable dépendante : المردودیة التجاریة 

Variables excluesa 

Modèle Bêta In t Sig. 

Corrélation 

partielle 

Statistiq

ues de 

colinéari

té 

  

Toléranc

e 

  

یرة قص نسبة الدیون 1

 الاجل 

2771,93

6b 
,526 ,600 ,040 

1,736E-

10 

  

 
 
 
 



 

 
 

Variables excluesa 

Modèle 

Statistiques de colinéarité 

VIF Tolérance minimum 

 1,736E-10 5760004733,851 نسبة الدیون قصیرة الاجل  1

 

a. Variable dépendante : المردودیة التجاریة 

b. Prédicteurs dans le modèle : (Constante), نسبة الدیون متوسطة الاجل, نسبة الاستدانة, نسبة الدیون طویلة أجل 

Diagnostics de colinéaritéa 

Modèle Dimension 

Valeur 

propre 

Index de 

condition 

Proportions de la variance 
 

(Constante) 

 نسب

 

 ة الاستدانة

نسبة الدیون طویلة  

 أجل 

 

1 1 2,801 1,000 ,00 ,03 ,00 
 

2 ,717 1,977 ,00 ,39 ,00 
 

3 ,463 2,460 ,02 ,34 ,01 
 

4 ,019 12,188 ,98 ,24 ,98 
 

 

Diagnostics de colinéaritéa 

Modèle Dimension 

Proportions de la variance 

 نسبة الدیون متوسطة الاجل 

1 1 ,04 

2 ,40 

3 ,47 

4 ,10 

 

a. Variable dépendante : المردودیة التجاریة 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type N 

Prévision ,0290 ,2018 ,0923 ,03411 178 

Prévision standardisée -1,855 3,210 ,000 1,000 178 

Erreur standard de la 

prévision 
,006 ,042 ,011 ,005 178 

Prévision corrigée ,0294 ,1968 ,0922 ,03383 178 

Résidu -,12761 ,30450 ,00000 ,07716 178 

Résidu standardisé -1,640 3,913 ,000 ,991 178 

Résidu studentisé -1,650 3,939 ,001 1,002 178 

Résidu supprimé -,12916 ,30864 ,00013 ,07878 178 

Résidu supprimé studentisé -1,658 4,115 ,004 1,012 178 

Distance de Mahalanobis ,167 51,658 2,983 5,707 178 

Distance de Cook ,000 ,064 ,005 ,011 178 

Valeur influente centrée ,001 ,292 ,017 ,032 178 

 

a. Variable dépendante : المردودیة التجاریة 



 

 
 

 
Graphiques 

 

  تغيرات المستقلة الم): متوسطات 03الملحق (
Corrélations 

 أجل طویلة الدیون نسبة الاستدانة نسبة 

 قصیرة الدیون نسبة

 الاجل 

 متوسطة الدیون نسبة

 الاجل 

 Corrélation de Pearson 1 ,524** ,377** -,014 الاستدانة نسبة

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,852 

N 178 178 178 178 

 **Corrélation de Pearson ,524** 1 ,823** -,206 أجل طویلة الدیون نسبة

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,006 

N 178 178 178 178 

 **Corrélation de Pearson ,377** ,823** 1 -,725 الاجل  قصیرة الدیون نسبة

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 178 178 178 178 

ل لاجا متوسطة الدیون نسبة  Corrélation de Pearson -,014 -,206** -,725** 1 

Sig. (bilatérale) ,852 ,006 ,000  

N 178 178 178 178 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

  



 

 
 

  



 

 
 

  

  



 

 
 

  

  

 

  

  



 

 
 

  : �� مل

إب�از   في  ه�ف� ه�ه ال�راسة إلى ت�ل�ل ق�ار ال����ل م� خلال م��نات اله��ل ال�الي ال����لة

  إب�از أه� م�ادر ال����ل ال��ی�ة لل��س�ة الاق��اد�ة وتق���ها.، واقع ال�ق��ات ال����ل و ��ق تق���ها

، م� خلال ت��ی� م�ادر  ة�س�ال��علقة �ال����ل داخل ال�  م�اولة ح�� وت��ی� ال�فا��� ال���لفة و��ا  

ا  على  تأث��اتها  و  عل�ها  ال���ل   ���� ال�ي  الاق��اد�ةالأم�ال  لل��س�ة  ال�الي  على  ال�ع� ،  لأداء  ف 

ال����حة ال����لات  أن  �ع�  إلى  ال�راسة  وت�صل�  إلى  ،  الل��ء  خلال  م�  وال����ل  ال�اتي  ال����ل 

ال��ق  أه�  م�  �أن�اعها  ال�����ة  ا  الق�وض  الإق��اد   ل�يال�قل���ة  ال��س�ات  إل�ها  ال�غ��ة  تل�أ  �ة 

�ع��� ال����ل ال�اتي وال����ل في ت���ل ال��س�ة م� خلال م�اردها ال�اخل�ة ، ��ا  ال����ل�ة  اح��اجاتها

الأسه� العاد�ة وال���ازة حق�ق مل��ة ت��ف�� م�ها  فقل�ل ال��لفة وال��ا��ة   ��اره�اع ،  الأول لل����ل  ال���ر

إلا   ال����ة  أنهال��س�ة  ال�ف�ات  و��ل�  ال������ة  ال��ونة  تفق�ها  ف�ض    �اع��ارا  �ع�  ت�زع  الع�ائ� 

  ال����ة على الأر�اح.

  

abstract 

This study aimed to analyze the financing decision through the 

components of the financial structure represented in highlighting the reality of 

financing techniques and methods of evaluating them, highlighting the most 

important modern sources of financing for the economic institution and its 

evaluation. 

As well as an attempt to identify and define the various concepts related 

to financing within the institution, by identifying the sources of funds that can be 

obtained and their effects on the financial performance of the economic 

institution, identifying some of the funds granted, and the study concluded that 

self-financing and financing through resorting to bank loans of all kinds are 

among the most important The traditional methods that economic institutions 

resort to to cover their financing needs, and self-financing, represented in 

financing the institution through its internal resources, is the first source of 

financing, as it is low in cost and risk. After taxing profits. 
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