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 :مقدمة
قطاع التربيػة والتعمػيـ فػي ا مػب دوؿ العػالـ باىتمػاـ بػال ، كونػو احػد اىػـ سػبل التقػدـ  لقد حظي

الركيزة الاساسية لمتربية الحديثة حيػث يعػد والارشاد يعتبر التوجيو و  ،والتطور الذؼ تطمح لو الحكومات
ايػف ، التربويػة ودافعيػة المتعممػيفات التي ترتكز عمييا فاعميػة النشػاط مف اىـ العمميات التربوية واعقدىا

ييدؼ الى مساعدة التمميذ عمى بناء مشروعو المستقبمي عف طريػق اختيػار نػوع الدراسػة الملبئػـ لػو مػف 
اكػدت الدراسػات الحديثػة  حيث .ف جية اخرػ م و مف جية ومعرفتو لمتطمبات محيطوخلبؿ معرفتو لذات

ة ككل وخاصة مشػاركتو فػي مشػروع توجييػو ممػا يجعمػو عمى ضرورة مشاركة التمميذ في العممية التربوي
ل المشػػكلبت التػػي اكثػػر تحفيػػزا وانفتاحػػا عمػػى المسػػتقبل مػػتحملب بػػذلؾ مسػػؤوليتو فػػي اتخػػاذ القػػرارات وحػػ

 تواجيو.
 خػػػلبؿمػػػف ي المنظومػػػة التربويػػػة ويظيػػػر ذلػػػؾ وقػػػد ادركػػػت الجزائػػػر أىميػػػة التوجيػػػو والارشػػػاد فػػػ

حيػػث بػػدت بػػوادر الاصػػلبح مػػف اجػػل تقػػويـ  تػػي لػػـ تيمػػل ىػػذا الجانػػب.الاصػػلبحات التربويػػة المتتاليػػة ال
 ؼ ادمػػػاج مستشػػػار تقػػػرر تعيػػػيف و بػػػذلؾ و  ،ممارسػػػات التوجيػػػو واعػػػادة النظػػػر فػػػي مفيػػػوـ التوجيػػػو واسػػػاليبو

 .منذ بداية التسعينات الى يومنا ىذا في المؤسسات التربوية يوالارشاد المدرسي والمين التوجيو
سػػي فعػػل تربػػوؼ يػػةتي نتيجػػة لمسػػار طويػػل ومعقػػد يرتكػػز عمػػى جممػػة مػػف يُعتبػػر التوجيػػو المدر ف

العناصػػػر المتداخمػػػة والمتفاعمػػػة، كمػػػا يُعتبػػػر مستشػػػار التوجيػػػو أحػػػد أبػػػرز القيػػػادات التربويػػػة فػػػي الوسػػػط 
المدرسػػي لمػػػا لطبيعػػػة عممػػػو الإرشػػػادؼ والتربػػػوؼ والاجتمػػاعي ، ونظػػػرا لتمقيػػػو تكوينػػػا بيػػػدا وجيا وتربويػػػا 

داريػا وىػػذا بػػيف كػل أقطػػاب العمميػػة التعميميػة. وىػػو بػذلؾ الإطػػار الػػذؼ  يمعػػب دور الوسػاطةمػا يجعمػػو  وا 
 .ذ إلى الولي والفريق التربوؼ الجماعة التربوية انطلبقا مف التمميأعضاء يقوـ بتنشيط 

وبعد التقصي عف دور مستشار التوجيو لفت انتباىنا حسب تحديد ميامو تمركزه كيمزة وصل          
 .والاجتماعيعلبمي مجاؿ التنشيط التربوؼ والاخاصة منو في  ،الجماعة التربوية اعضاء بيف كل

) الفريق دور مستشار التوجيو في تنشيط الجماعة التربوية حوؿ دراستنا  جاء موضوع وقد           
عمى ىذا والارشاد المدرسي والميني، و  مف وجية نظر مستشارؼ التوجيوالتربوؼ، التلبميذ، الأولياء ( 

إلى  جانب نظرؼ يحوؼ ثلبثة فصوؿ إضافة ،جانبيفالأساس وضعنا خطة عمل منيجية تضمنت 
 و جانب ميداني يحوؼ فصميف  وىي عمى التوالي: ،مقدمة عامة

 : ثلبث فصوؿالجانب النظرؼ : ويتكوف مف  -

وأىدافيا ميتيا واىالعاـ لمدراسة" تـ فيو طرح إشكالية الدراسة، وفرضياتيا  "الإطارالفصل الأول: 
، والمقاربة فاىيـ الدراسة والدراسات السابقةموتحديد وكذلؾ  ،الأسباب الداعية لاختيار الموضوعو 

 السوسيولوجية.
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 والإرشاد المدرسي " يحتوؼ عمى تعريف التوجيوالمدرسي : بعنواف "التوجيو والإرشادالفصل الثاني
وجيو وعلبقاتو والصعوبات التي تواجيو وأخيرا مع وتحديد ميامو مستشار الت والتطور التاريخي لو،

 خلبصة الفصل.

اعضاءىا ة و الجماعة التربويأىمية بعنواف "التنشيط التربوؼ لمجماعة التربوية"، يتناوؿ  الفصل الثالث:
وكذا اىداؼ التنشيط وآليات التنشيط التربوؼ ودور العمميات الاجتماعية داخل الجماعة التربوية و 

 .وأخيرا خلبصة الفصلفي تنشيط الجماعة التربوية  مستشار التوجيو

 ويتكوف مف فصميف:  الجانب الميداني:

يتضمف الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية بتحديد المنيج الذؼ اتبعتو، وحدود  الفصل الرابع:
 صائصخالدراسة الاستطلبعية والالدراسة ومجتمع وعينة الدراسة والأدوات المستخدمة في الدراسة و 

 في الدراسة. المستخدمةوصولا إلى الأساليب الإحصائية  لأداة الدراسة السيكومترية

يتطرؽ لعرض النتائج الخاصة بفرضيات الدراسة باستخداـ الأساليب الإحصائية الفصل الخامس: 
وذكر  نظرؼ المتعمق بمتغيرات الدراسة؛المناسبة، وتفسيرىا في ضوء الدراسات السابقة والأدب ال

.يتبع ذلؾ بخاتمةثـ  الاقتراحات المنبثقة مف خلبؿ ما توصمت إليو الدراسة مف نتائجستنتاج و الا
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 :شكاليةالإ -1

تعتبر المؤسسة التربوية مجموعة الوحدات الاجتماعية التي تقوـ وفقا لنموذج بنائي معيف، لكي       
تحقق أىداؼ محددة فيي جزء مكمل وىاـ في حياة الإنساف فلب يمكف الحفاظ عمى مستوػ معيشتنا 

دارة جيدة وىذه الأخيرة تعمل عمى تنسيق نشاطات جميع ومستوػ حضارتنا دوف مؤسسات تربوية تدار إ
كما تكمف كل فرد في المؤسسة دور معيف وتفوض  طار عاـ بقصد تحقيق أىداؼ معينة،الأشخاص في إ

 لو المسؤولية اللبزمة لأداء ىذا الدور. 

وتربطيـ علبقات كما أف الجماعة التربوية تضـ الفاعميف التربوييف الذيف يشكموف الوسط المدرسي،       
تفاعل وتواصل داخل المؤسسة التعميمية حسب القيـ والمعايير القانونية التي ينص عمييا التشريع المعموؿ 
بو. وتشمل الجماعة التربوية المدير والأستاذ ومستشارؼ التوجيو والتربية والتمميذ والولي وكل مف يساىـ 

ميذ، تجمعيـ علبقات تكوف قائمة عمى التشاور، التعاوف بطريقة مباشرة و ير مباشرة في تربية وتكويف التم
التضامف والانضباط يسوده الاحتراـ والشعور بالانتماء، والتفاعل القائـ بيف أفرادىا المتمثل في قياـ كل 
فاعل في الجماعة التربوية بةدائو التربوؼ والتقيد بالبرامج والتعميمات والتوجييات. ومنو يمكف القوؿ أف 

التربوية ىي ذلؾ الكل الدينامي المتكامل، ىي أساس المؤسسة التعميمية الذؼ يحدث داخميا  الجماعة
 التفاعل بيف كل الأعضاء الذيف يشكمونيا بةداء سواء كاف مباشر أو  ير مباشر.

ومف خلبؿ ما ورد في القانوف التوجييي مف التشريع المدرسي يتحدد كيفية تنظيـ ما يسمى        
تربوية. والمقصود بيا كل عضو فاعل ومكوف لمعممية التربوية، ويؤكد عمى وحدة الجماعة بالجماعة ال

لتةدية العمل والسعي نحو تحقيق اليدؼ المنشود، و تتشكل مف التلبميذ وكل الأشخاص الذيف يساىموف 
سات بطريقة مباشرة و ير مباشرة في تربية وتكويف التلبميذ في الحياة المدرسية وفي تسيير المؤس

 (2008المدرسية )وزارة التربية الوطنية، 

تحديدا في تنشيط الجماعة التربوية في ضماف سيولة الإعلبـ وتنمية  التوجيو مستشار دور يتجمى     
الاتصاؿ داخل المؤسسات التعميمية، وذلؾ مف خلبؿ إقامة مناوبات بغرض استقباؿ الأساتذة والتلبميذ 

ية جماعية وتنظيـ لقاءات بيف التلبميذ والأولياء والمتعامميف المينييف، والأولياء. مع تنشيط حصص إعلبم
وكذلؾ تنشيط مكتب التوثيق والإعلبـ بالاستعانة بالأساتذة والمشرفيف التربوييف وتزويده بالوثائق التربوية 

عضاء الجماعة قصد توفير الإعلبـ الكافي لمتلبميذ. فما يقوـ بو مستشار التوجيو مرتبط بما يقوـ بو بقية أ 
عمى تعاوف الأساتذة معو وحثيـ عمى حل المشكلبت التي تواجو  المؤسسةالتربوية، لذلؾ يؤكد مدير 

التلبميذ واحالتيـ إلى مستشار التوجيو، كما يتتبع المسار الدراسي لمتمميذ وييتـ بالمتفوقيف والموىوبيف 
ستاذ. فدور مستشار التوجيو بال  الأىمية ولا منيـ والحالات السموكية خاصة التي تسبب عائق لمتمميذ وللؤ

 (1991وزارة التربية الوطنية، ) يمكف الاستغناء عنو في الجماعة التربوية.

وقد أسيمت عدة دراسات في تناوؿ موضوع علبقات ونشاطات وواقع الاتصاؿ بيف الجماعات       
ي ىدفت بدورىا إلى الكشف عف العلبقات ( الت2019التربوية منيا دراسة )بزيو حميمة وبممختار محمد رضا،
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الاجتماعية بيف الفاعميف في الجماعة التربوية وعلبقتيا بالأداء التربوؼ، وقد تـ الاختيار في ىذه الدراسة 
المربييف الأكثر تفاعلب مع التمميذ داخل الثانوية وىـ المدير، الأستاذ، مستشار التوجيو ومستشار التربية 

 التفاعل بينيـ يرتبط بمستوػ الأداء لتحقيق اليدؼ التربوؼ. وتوصمت إلى أف مستوػ 

( بعنواف واقع الاتصاؿ بيف الجماعات التربوية في مؤسسات التعميـ الثانوؼ 2018ودراسة )سويسي فضية،
مف وجية نظر الأساتذة، والتي ىدفت إلى معرفة واقع الاتصاؿ بيف الجماعة التربوية في مؤسسات التعميـ 

د توصمت إلى  أف الاتصاؿ بيف الجماعات التربوية تجسد في الاتصاؿ المفظي وذلؾ مف الثانوؼ، وق
خلبؿ تبمي  الأوامر ونقل القرارات بكل أنواعيا، وىذا ما يرجع لأىمية الاتصاؿ المفظي الذؼ يتـ عف 

وية، وىذا طريق استخداـ المغة المنطوقة والكممة المكتوبة قصد توصيل فكرة أو معنى بيف الجماعات الترب
ما يرجع لأىمية الاتصاؿ المفظي في المؤسسة التربوية لمساىمة في تسييل العمل مف خلبؿ ضماف 

 تواصل وسيرورة الاتصاؿ.

ومف ىذا المنطمق يمكننا أف نسمط الضوء عمى فعالية ودور مستشار التوجيو في تنشيط الجماعة 
بشكل كبير في إحداث التغيرات المر وبة  التربوية مف خلبؿ آليات وأدوات وعلبقات اجتماعية تساىـ

وتحقيق أىداؼ المنظومة التربوية ، والتي مف شةنيا العمل عمى تحسيف العممية التعميمية ، وزيادة المردود 
التربوؼ وذلؾ مف خلبؿ زاوية سوسيولوجية لتنشيط مستشار التوجيو لمجماعة التربوية موازاة مع العمل 

 ار العلبقات الاجتماعية والروابط المتفاعمة بيف الجماعة التربوية.  البيدا وجي والتربوؼ وفي إط

 ومف خلبؿ ىذه المعطيات يمكننا طرح التساؤؿ العاـ كما يمي:
 التساؤل العام:
مجماعة ل التربوي  تنشيطالفي  شاد المدرسي والمينيوالار  ما دور مستشار التوجيو  -

 ؟ماعيةبأبعاده التربوية والاعلامية والاجت، التربوية

 ويتفرع عف ىذا السؤاؿ الأسئمة الفرعية التالية:
بةبعاده ، متلبميذل التربوؼ  تنشيطالفي  دور فعاؿالمدرسي والميني  والارشاد وجيومستشار التلىل 

 ؟التربوية والاعلبمية والاجتماعية

، لتربوؼ مفريق االتربوؼ ل تنشيطالفي  دور فعاؿالمدرسي والميني  والارشاد وجيومستشار التلىل  .1
 ؟بةبعاده التربوية والاعلبمية والاجتماعية

بةبعاده ، ولياءللؤ التربوؼ  تنشيطالفي  دور فعاؿالمدرسي والميني  والارشاد وجيومستشار التلىل  .2
 ؟التربوية والاعلبمية والاجتماعية

 ، قمنا بصيا ة الفرضيات الآتية:السابقة عف تمؾ التساؤلات جابةللئو  الفرضيات: -2
 عامة:الفرضية ال 

الجماعة التربوية، بةبعاده  التربوؼ  تنشيطاللمستشار التوجيو والارشاد المدرسي والميني دور فعاؿ في 
 التربوية والاعلبمية والاجتماعية.
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 :الفرضيات الجزئية 
، بةبعاده التربوية متلبميذل تنشيطال في دور فعاؿالمدرسي والميني  والارشاد وجيومستشار التل. 1

 لاجتماعية.والاعلبمية وا

التنشيط التربوؼ لمفريق التربوؼ، في  دور فعاؿ المدرسي والميني والارشاد مستشار التوجيول. 2
 بةبعاده التربوية والاعلبمية والاجتماعية.

، بةبعاده لؤولياءل التربوؼ  تنشيطالفي  دور فعاؿ المدرسي والميني والارشاد مستشار التوجيول. 3
 ماعية.التربوية والاعلبمية والاجت

 :الدراسة أىمية -3

دراسة عمى مدػ إسياميا في إثراء المعرفة النظرية مف جية أو  تتوقف أىمية أؼ بحث
 في ما يمي: والميدانية مف جية أخرػ، وتكمف أىمية ىذا الموضوع

  مجماعة التنشيط التربوؼ لندرج ضمف تصور جديد لدور مستشار التوجيو في ىذه الدراسة ت أف
 ه التربوية والاعلبمية والاجتماعية.بةبعاد .التربوية

  جو يسوده  وخمقفي الوسط المدرسي  ربط العلبقات الاجتماعيةو  الوساطة في مكانة ىذا الدور
 ىداؼالاتحقيق اعضاء الجماعة التربوية مف اجل السعي الى والتنسيق بيف كل اشكاؿ التعاوف 
  .التربويةالمسطرة  لممؤسسة 

 :الموضوع أسباب اختيار -4

 ىذا الموضوع ما يمي: اختيارالأسباب التي أدت بنا الى  ومف

 الممارسة الشخصية في مجاؿ التوجيو والارشاد المدرسي والميني.  -

قمة الدراسات التي تناولت موضوع التحسيس بةىمية التفاعل بيف أعضاء الجماعة التربوية    -
 داخل المؤسسات التربوية الجزائرية.

ملبحظات والمناقشات مع أعضاء الجماعة التربوية فيما يخص التجربة الشخصية مف خلبؿ ال -
 معرفة أىمية الاتصاؿ في تحقيق التعاوف المشترؾ بيف أعضاء الجماعة التربوية.

الر بة في الخروج بنتائج تساىـ في خدمة ومساعدة المدرسة الجزائرية مف خلبؿ اقتراح بعض  -
 لعلبقات الاجتماعية في الوسط المدرسي.التوصيات التي تبرز دور مستشار التوجيو في ربط ا

 : الدراسةأىداف  -5

التربوؼ  تنشيطالمستشار التوجيو المدرسي والميني في تيدؼ دراستنا الى الكشف عف دور 
 :الكشف عفمف خلبؿ  ،جماعة التربويةلم

ربوية ، بةبعاده التمتلبميذالتربوؼ ل تنشيطال المدرسي والميني في والارشاد وجيومستشار التدور  .1
 والاعلبمية والاجتماعية.
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التربوؼ لمفريق التربوؼ، بةبعاده التربوية  تنشيطال المدرسي والميني والارشاد مستشار التوجيودور . 2
 والاعلبمية والاجتماعية.

، بةبعاده التربوية لؤولياءالتربوؼ ل تنشيطالفي  المدرسي والميني والارشاد مستشار التوجيودور . 3
 لاجتماعية.والاعلبمية وا

 :مفاىيمالتحديد        -6

  مستشار التوجيوتعريف: 
: ىو المسؤوؿ المختص الأوؿ عف العمميات الرئيسية في التوجيو والإرشاد، وخاصة اصطلاحا 

عممية الإرشاد النفسي ويطمق عميو أحيانا مرشد التوجيو، وبدوف المرشد يكوف مف الصعب تنفيذ أؼ 
 .(14ص  ،2009 ،الله طراونةد. )عبد برنامج لمتوجيو والإرشا

وىناؾ مف يرػ أف مستشار التوجيو ىو المسؤوؿ الأوؿ عف تنفيذ عممية التوجيو المدرسي 
وىو مختص في التوجيو، يعتبر مف اقدر الناس عمى جمع المعمومات حوؿ الطالب المراد  والميني، 

 (126ص ،2014 ،توجييو باعتماد مبادغ وتقنيات عمـ النفس ) خديجة بف فميس

ىو ذلؾ الشخص المختص في مجاؿ التوجيو والإرشاد المدرسي، حيث تسند إليو  اجرائيا: 
وذلؾ مف أجل الوظائف يقوـ بيا عمى أكمل وجو في إطار زماني ومكاني محدد،  مجموعة مف

 المناسب ليـ في المجاؿ الدراسي مرافقتيـ نحو تحقيق أىدافيـ. الاختيارعمى التلبميذ مساعدة 
 تنشيطال تعريف: 

 داخل المنشطوف  يمارسو الذؼ والثقافي والتربوؼ  الاجتماعي الفعل " ىو التنشيط اف: اصطلاحا
 مخطط واىداؼ مقاصد وبموغ حي، تواصل احداث ديناميكيات بغية ولفائدتيا، وبمعيتيا المجموعات

 وينمي طية،ار والديمق الحرية ممارسة مف الناشطة الجماعة يمكف جماعية، وبما مشاركة سياؽ في ليا
عبد الله بوصنوبرة، ( حقة مواطنة عف معبرة اجتماعية لمشاركة ويؤىميـ لمبادرة،ا اعضائيا لدػ

 )47، ص2016
 في قيادة الميارات و التقنيات مجموع ىو التنشيط " :ايمي كـ اخرػ  تعريفات عدة توجد كما

 تحقيق مف اجل ء،الأعضا مشاركة مف ممكف قدر اعمى عمى بالحصوؿ تسمح التي و الجماعات
 الاجتماعية الحياة الاتصاؿ وبناء تطوير الى ييدؼ فعل كل في يتمثل فالتنشيط المشتركة، الاىداؼ
 )48، ص2016عبد الله بوصنوبرة، ( " توجييية نصف طرؽ  الى بالمجوء

يفيد مفيوـ "التنشيط" إضفاء الحيوية والنشاط عمى المجموعة لتوسيع مجاؿ التواصل بيف 
ويكوف القصد مف ذلؾ ىو الرفع مف فعاليتيا ومردوديتيا ككياف عضوؼ. وليتـ ذلؾ أعضائيا. 

بنجاح، لابد أف يكوف التواصل أفقيا بيف الأعضاء، وحتى تتاح لكل منيـ الفرصة لمتعبير عف أفكاره، 
وتشجيعو عمى تجاوز الصعوبات والعوائق التواصمية، بيدؼ تبادؿ الخبرات والمعارؼ والقيـ بيف 

 )29ص، 2775رحٌمو بخات واخرون، (  الجماعة. أعضاء
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 تنمية بيدؼ عمييا يمارس او وسط، او جماعة داخل يمارس فعل كل ىو التنشيط " اف كذلؾ
 )48، ص2016عبد الله بوصنوبرة، (الاجتماعية  الحياة وتنظيـ التواصل

ىو عمميات واجراءات يتـ بيا توجيو وضبط التواصل بيف الأفراد، أو تيسير مياـ وأعماؿ يقوموف و 
بيا. وىو كذلؾ مجموع التقنيات التي يقوـ بيا المنشط مف أجل بث الحياة في جماعة القسـ بوجو 

ريق خمق الشروط المساعدة عمى تحقيق التوازف الوجداني، الفردؼ خاص، وادماج الجماعة عف ط
 )16، ص2013الوكالة الوطنية لمحاربة الأمية، (والجماعي.

جراءات اجرائيا: تسييل التواصل مف خلبليا التي يتـ ممنيجة و  يعتبر التنشيط محصمة عمميات وا 
شراؾ  اجتماعيةالمعمومات بيف أفراد تربطيـ علبقات مينية أو  استيلبؾوسيولة  قصد تحريؾ وا 
جماعة عمى شكل تدخل مف طرؼ موجو لممجموع العمميات والإجراءات نحو تحقيق اعضاء ال

  الأىداؼ المرجوة مف التنشيط .
  :تعريف الجماعة التربوية 

المقصػػػػػػػود بيػػػػػػػا كػػػػػػػل عضػػػػػػػو فاعػػػػػػػل ومكػػػػػػػوف لمعمميػػػػػػػة التربويػػػػػػػة، ويؤكػػػػػػػد عمػػػػػػػى وحػػػػػػػدة : اصـــــــطلاحا
ومػػػػػف خػػػػػلبؿ القػػػػػانوف التػػػػػوجييي ي نحػػػػػو تحقيػػػػػق اليػػػػػدؼ المنشػػػػػود، الجماعػػػػػة لتةديػػػػػة العمػػػػػل والسػػػػػع

تتشػػػػػكل مػػػػػف كػػػػػل الأشػػػػػخاص الػػػػػذيف يسػػػػػاىموف بطريقػػػػػة مباشػػػػػرة لمتربيػػػػػة الوطنيػػػػػة الجماعػػػػػة التربويػػػػػة 
و يػػػػػػػػر مباشػػػػػػػػرة فػػػػػػػػي تربيػػػػػػػػة وتكػػػػػػػػويف التلبميػػػػػػػػذ فػػػػػػػػي الحيػػػػػػػػاة المدرسػػػػػػػػية وفػػػػػػػػي تسػػػػػػػػيير المؤسسػػػػػػػػات 

  (2008. ) وزارة التربية الوطنية، المدرسية
الاداريػػػػػػيف، المعممػػػػػػػيف، التلبميػػػػػػػذ اعػػػػػػة التربويػػػػػػػة تضػػػػػػـ فػػػػػػػاعميف تربػػػػػػػوييف مػػػػػػنيـ المسػػػػػػػيريف والجم

 يقػوـ التػي خػرػ الأ دوارالأ عػف فصػمو يمكػف لا الػذؼ والأوليػاء، يقػوـ كػل فاعػل تربػوؼ بػدوره 
 إف و بخصائصػيا، التربويػة الجماعػة ديناميػة يميػز الػذؼ التفاعػل فيحػدث الأعضػاء. بقيػة بيػا

 وىػذا بةدائػو لمقيػاـ فاعػل كػل تحفيػز و تنشػيط بمثابػة ىػو إنمػا ايجػابي شػكلب أعضػاؤىا تفاعػل
التربويػة. ) حميمػة السػعدية بزيػو،  الجماعػة أجمػو مػف شػكمت الػذؼ التربػوؼ  اليػدؼ يحقػق بػدوره

  (.373، ص2019محمد رضا بممختار، 
ــــــاا ـ: الػػػػػػبعض فػػػػػػي المؤسسػػػػػػة التربويػػػػػػة وىػػػػػػيتفاعػػػػػػل أفرادىػػػػػػا مػػػػػػع بعضػػػػػػيـ  بةنيػػػػػػا جماعػػػػػػة : جرائي

 اء التلبميػػػػذ، و يػػػػػرىـ ممػػػػػف يشػػػػػاركوف فػػػػي تربيػػػػػة وتعمػػػػػيـ التلبميػػػػػذوليػػػػػأو ميػػػػػذ، تلبالو ، الفريػػػػق التربػػػػػوؼ 
 في مواقف محددة وعلبقات يحددىا النظاـ التربوؼ.
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  الدراسات السابقة:   -7

 ( " الأداء الواقعي لميام مستشار التوجيو2014دراسة )فراجي ليمى ،الدراسة الأولى:    1.7
ببعض ثانويات ورقمة  استكشافيةوجية نظر مستشاري التوجيو المدرسي دراسة  المدرسي من

 وغرداية"
ىدفت الدراسة إلى الكشف عف مستوػ الأداء الواقعي لمياـ مستشار التوجيو مف وجية نظر       

 عمى استخداـ)سنوات العمل( ، كما تـ  الأقدمية ،التخصص التالية:  لممتغيراتو وفقا مستشارؼ التوجي
الأداء الواقعي لمياـ مستشار التوجيو و الذؼ تـ التةكد مف  تطبيق استبيافالمنيج الوصفي، وتـ 

  ردايةورقمة،  ولايتي( مستشارا مف 46خصائصو السيكومترية، وقد تـ إجراء ىذه الدراسة عمى )
  ير لعينتيف" اختبار "ت التبايف تحميل ،المئويةالمتمثمة في )النسب  الإحصائية الأساليبوباستخداـ 
 و كانت النتائج التالي:  متساويتيف

 الأداء الواقعي لمياـ مستشار التوجيو فعاؿ . -

 لا يوجد اختلبؼ في الأداء الواقعي لمياـ مستشار التوجيو باختلبؼ التخصص. -

 لا يوجد اختلبؼ في الأداء الواقعي لمياـ مستشار التوجيو باختلبؼ الأقدمية.-

( : دراسة تشخيصية لواقع الممارسة النفسية 2013دراسة )ناصر ميزاب،:  ةالثانيالدراسة  2.7
 )الإرشادية( في المؤسسات التربوية )ولاية تيزي وزو نموذجا(

ىدفت الدراسة إلى محاولة وضع وصف تشخيصي لصورة الممارسة النفسية الإرشادية الفعمية في       
التوجيو المدرسي والميني. عف طريق استعماؿ تقنيتي الميداف التربوؼ. مطبقا عمى عينة مف مستشارؼ 

المقابمة الموجية، وبطاقة جمع بيانات حوؿ )المياـ، الخمفيات النظرية المعتمدة، كيفية الممارسة الميدانية، 
 ( ، المآؿ.( بعض النتائج الأولية: أف الممارس النفسانيالممارسة، علبقة الممارس بالمحيطنماذج 

مغرؽ في العمل الإدارؼ أكثر منو في الممارسة النفسية الإرشادية. أنو يحس في نفسو  )مستشار التوجيو
أنو مجرد موظف إدارؼ أكثر منو مختصا، تنقصو الاختبارات، والتوجو النظرؼ المتكيف أكثر مع البيئة 

تيد في نفسييف. يج مختصيفالتوجيو( مف قبل  ير  مستشار) التربوية الجزائرية، يمارس الإرشاد النفسي
إيجاد نموذج متكيف مع محيط عممو، يقوـ بعمل مف  ير اختصاصو. فكرة الإرشاد النفسي بمفيومو 

 العممي  ير موجودة في مجاؿ الممارسة و يرىا.

 (  1997دراسة )كيومينغ ،  :الثالثةالدراسة  3.7

بيف ما يقوـ بو  قاـ " كيومين " بدراسة حوؿ دور مستشار التوجيو المدرسي مف خلبؿ إجراء مقابلبت
مستشار التوجيو مف عمل وما يقوـ بو المعمـ ومدير المدرسة، وتوصل الباحث إلى أف دور مستشار 
التوجيو الحالي لا يقل عممو عف أؼ شخص آخر في المدرسة بل يتفوؽ عمى الكثيريف منيـ، فيو 
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وظائف وقائية وعلبجية  المسؤوؿ عف تحديد الأبعاد الاجتماعية والانفعالية في شخصية التلبميذ وىي
 (.17، ص 2011تصب في حماية التلبميذ مف المشكلبت )عموؼ نجاة، 

 (1989دراسة ) تينسون،:  الرابعةالدراسة  4.7

قاـ " تينسوف" بدراسة مسحية أولى لمستشار التوجيو في ثانويات مختمفة، وتكونت عينة الدراسة مف 
ية متقدميف، تلبميذ ثانوية مستجديف، تلبميذ ثانوية ( مستشارا مف ثلبث ثانويات )تلبميذ ثانو 155)

مختمطيف متقدميف ومستجديف(، وكاف اليدؼ مف الدراسة معرفة كيف يقوـ المستشاروف بةدوارىـ فييا، وقد 
توصل الباحث إلى أف المستشاريف العامميف في الثانويات المختمفة  يصرفوف وقتيـ في تقديـ الإرشاد 

 (.16، ص 2011)عموؼ نجاة،

 عمى الدراسات السابقة: تعقيب -

الكشف عف ىدفت معظـ الدراسات التي تناولت دور مستشار التوجيو إلى من حيث الأىداف : -
 التالية لممتغيراتمستوػ الأداء الواقعي لمياـ مستشار التوجيو مف وجية نظر مستشارؼ التوجيو وفقا 

التي تؤدؼ إلى تفاقـ المشكلبت  الرئيسيةب )سنوات العمل(. والتعرؼ عف الأسبا الأقدمية التخصص،
. و وضع وصف تشخيصي لصورة الممارسة الإرشادية والتربوية المتعمميفوالظواىر المختمفة في أوساط 
 الفعمية في الميداف التربوؼ. والاجتماعية)المتمثمة في التنشيط التربوؼ(  

والفريق )التمميذ  ط الجماعة التربويةدور مستشار التوجيو في تنشيعف وستيدؼ دراستنا إلى الكشف  
 .والاجتماعيةالأبعاد التربوية والإعلبمية  والأولياء( حسب التربوؼ 

(  الارتباطيالدراسات السابقة المنيج الوصفي )التحميمي ، استخدمت: من حيث المنيج -
 والمنيج التجريبي وسنستخدـ في دراستنا المنيج الوصفي.

لدراسات السابقة عمى عينة مف مستشارؼ التوجيو بطريقة  عشوائية طبقت  ا من حيث العينة : -
بسيطة ومنتظمة وقصدية وسنطبق دراستنا عمى عينة مف مستشارؼ التوجيو بطريقة  قصدية وىذا لكوف 

 المجتمع متجانس.

ومقابلبت حوؿ دور  واستباناتالدراسات السابقة مقاييس  استخدمت من حيث الأدوات : -
دور  استبيافوتةثيره في عدة متغيرات كما ذكرناىا سابقا،  وسنستخدـ في دراستنا  والتوجيمستشارؼ 

 والفريق التربوؼ ميذ )التلب في تنشيط الجماعة التربويةوالارشاد المدرسي والميني مستشار التوجيو 
 .واجتماعياوالأولياء( تربويا وا علبميا 

)ت(  اختباررضياتيا بتقنيات احصائية ىي: عالجت معظـ الدراسات ف من حيث الأساليب الإحصائية:-
)ت(  باختبارلكننا سنعالج فرضياتنا  . المعيارؼ ، تحميل التبايف الأحادؼ الانحراؼ، المتوسط الحسابي ، 
 الارتباطالمعيارؼ والنسب المئوية والتكرارات ومعادلة ألفا كورنباخ، ومعامل  والانحراؼوالمتوسط الحسابي 

 لبيرسوف.
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 توصمت معظـ النتائج السابقة إلى ما يمي:: النتائجحيث من  -

 الأداء الواقعي لمياـ مستشار التوجيو فعاؿ.  -

 لا يوجد اختلبؼ في الأداء الواقعي لمياـ مستشار التوجيو باختلبؼ التخصص. -

أف دور مستشار التوجيو الحالي لا يقل عممو عف أؼ شخص آخر في المدرسة بل يتفوؽ عمى  -
فيو المسؤوؿ عف تحديد الأبعاد الاجتماعية والانفعالية في شخصية التلبميذ وىي وظائف  نيـ، الكثيريف م

 وقائية وعلبجية تصب في حماية التلبميذ مف المشكلبت.

 يصرفوف وقتيـ في تقديـ الإرشاد. العامميف في الثانويات المختمفة أف المستشاريف -

  : ميزات الدراسة الحالية 

 تنشيط فيمستشار التوجيو والإرشاد المدرسي  الدور الذؼ يمعبوتناولنا فييا  اننا ىذه تميزت دراستنا
 مف وجية نظر مستشارؼ التوجيو، ةوالاجتماعي ةوالاعلبمي ةالتربويالتنشيط  بةبعاد وذلؾ، لمجماعة التربوية

تشار التوجيو بمس احتكاكاتفاعلب و أكثر وركزنا في دراستنا عمى التلبميذ والفريق التربوؼ والأولياء باعتبارىـ 
التوجيو والارشاد  السالفة الذكر لعمل المستشار بةبعادهفمحور التنشيط التربوؼ  في المؤسسة التربوية، 

 ىو الوعاء أو الجانب الأدائي.  المدرسي والميني
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 المقاربة السوسيولوجية: -8

 وقد استمدت  ،وأكثرىا شيوعا الاجتماعتعتبر النظرية البنائية الوظيفية مف أىـ النظريات في عمـ 
 الػوظيفي، وتكامميػا بناءىػا فػي الحػي والكػائف المجتمػع بػيف العضػوية المماثمػة فكػرة مػف الأساسػية جػذورىا
 مجموعػة وجػود حيػث مػف الحػي، لمكائف والبنائي الوظيفي تركيبيا في تشبو اجتماعية وحدة أؼ أف بمعنى
مف  بينيا والتكامل ناحية مف بينيا فيما بالتمايز الأجزاء ىذه وتتصف تركيبيا وحدة التي تشكل الأجزاء مف

 ليػذا وفقػا المجتمػع، فػي معػيف وظيفػي بػدور تقػوـ اجتماعيػة كوحػدة ووظيفتيػا دورىػا لتػؤدؼ أخػرػ  ناحيػة
 بصػورة والمنعكسػة بينيػا الػوظيفي فيمػا والتكامػل التمايز قاعدة عمى الاجتماعية المؤسسات تعمل التصور

 السيد ه)وجود واستمرار استقراره لضماف ممجتمعلالمختمفة  المؤسسات بيف المتبادؿ عتمادالا عممية في الية
 (.217 ،ص 2004 شتاء، عمي

وفي الحقيقة أف فكرة البناء الاجتماعي ليسػت فكػرة حديثػة العيػد بػل إنيػا تمتػد الػى منتصػف القػرف 
سػق الاجتمػاعي عمػى اسػاس أف التاسع عشر عندما ظيرت في كتابات مونتسػكيو وحينيػا، ظيػرت فكػرة الن

مظػػػاىر الحيػػػاة الاجتماعيػػػة تؤلػػػف فيمػػػا بينيػػػا وحػػػدة متماسػػػكة متسػػػقة وذلػػػؾ عنػػػدما تحػػػدث مونتسػػػكيو عػػػف 
القػػانوف وعلبقتػػو بالتركيػػب السياسػػي والاقتصػػادؼ والػػديف والمنػػاخ وحجػػـ السػػكاف والعػػادات والتقاليػػد و يرىػػا 

ت البنائية والوظيفية بصورة واضحة بشكل عممي في مما يشكل في جوىره فكرة البناء الاجتماعي. ثـ ظير 
كتابات ىربرت سبنسر في مجاؿ تشبيو المجتمع بالكائف العضوؼ، فكاف يؤكد دائما وجود التساند الوظيفي 
والاعتماد المتبادؿ بيف نظـ المجتمع في كل مرحمػة مراحػل التطػور الاجتمػاعي. والغايػة  التػي كػاف ييػدؼ 

)اسػػػػػػػػػماعيل،  زف تسػػػػػػػػػاعد المجتمػػػػػػػػػع عمػػػػػػػػػى الاسػػػػػػػػػتمرار فػػػػػػػػػي الوجػػػػػػػػػود.ىػػػػػػػػػي ايجػػػػػػػػػاد حالػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف التػػػػػػػػػوا
 (228،ص1982واخروف،
المقصود بالبنائية الوظيفية كل البحوث و الدراسػات التػي يتمحػور اىتماميػا فػي شػكل أو بنػاء أؼ و 

وحدة، أو يكوف محور الاىتماـ ىو الوظػائف التػي تؤدييػا الوحػدة فػي إطػار البنػاء العػاـ لموحػدات أو البنػاء 
لكمػػي، والبنائيػػة الوظيفيػػة تركػػز عمػػى الوظػػائف و الأدوار التػػي تقػػوـ بيػػا الوحػػدات المكونػػة لمكػػل، فمػػثلب إذا ا

والمػػػراد بػػػو مجموعػػػة العلبقػػػات  الاجتمػػػاعيأردنػػػا تطبيػػػق مصػػػطمح البنػػػاء عمػػػى المجتمػػػع ف ننػػػا نقػػػوؿ البنػػػاء 
لػدور أمػا الوظيفػة فالمقصػود بيػا ا ،الاجتماعيػةالمتباينة التي تتكامل وتتسق مػف خػلبؿ الأدوار  الاجتماعية

فػػػي  ناتعػػػد الرؤيػػػة التػػػي تسػػػاعديػػػي ف( ، 96،ص1998الحػػػوات، )عمػػػي الػػػذؼ يسػػػيـ بػػػو الجػػػزء فػػػي الكػػػل
التػي يجػب أف  والأدوار كيفية بناء المجتمع، وكيفيػة تحديػد الوظػائف ية عفكافالمعمومات الالحصوؿ عمى 

  ب اخر.بناء مف جانبصفتو مساىـ في ذلؾ ال قوـ بيا كل فردي
رواد النظريػػة البنائيػة الوظيفيػػة أف أؼ نسػق يجػػب أف يفػي أربعػػة  أبػرزمػػف وىػو بارسػػونز  يػرػ  كمػا

 :وىي متطمبات حتى يضمف البقاء والاستمرار،
 :كل نسق لابد أف يتكيف مع بيئتو. التكيف 
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  تحقيػػق اليػػدؼ: لابػػد لكػػل نسػػق مػػف أدوات يحػػرؾ بيػػا مصػػادره ليحقػػق أىدافػػو وبالتػػالي يصػػل إلػػى
 الإشباع.رجة د

 بيف مكوناتو أؼ الحفاظ عمى وحدتو وتماسكو. الانسجاـنسق يجب أف يحافع عمى  التكامل: كل 
  الدافعيػػػة الكافيػػػة لأداء كػػػل مجتمػػػع عميػػػو أف يتةكػػػد بػػػةف لػػػدػ أعضػػػائو  الػػػنمط: إفالمحافظػػػة عمػػػى

 (122ص  ،1981،احمد زايد )أدوارىـ مع الالتزاـ بقيـ المجتمع. 
 كميػة تتكػوف  اجتماعية كةنساؽ التربوية المؤسسات طبيعة في النظر يمكف طرحال ىذا عمى وبناءا

 المسػطرة التربويػة أىػدافيا لتحقيػق معػا تعمػل تكاممػةمو  ومتفاعمػة فيمػا بينيػا متمػايزة وحػدات مجموعػة مػف
الاجتمػاعي  النسػق أجػل مػف الجػزء يقدمػو الػذؼ الػدور تعنػي فالوظيفػة  بقائػو  المجتمػع ولضػماف اسػتمرارية

التوجيػو وىػو أحػد  مف أىـ أعضاء الجماعة التربويػة مستشػارف ،ستناراد  موضوع عمى ينطبق ما وىذا ككل
ويػة ككػل مػف عضػاء الجماعػة التربأ الوسػاطة وربػط بػيف  لتحقيػق دور الفعػاؿالػذؼ لػو الػ الفاعميف الأساسييف

المحيط المدرسي ومساعدتيـ  داخل تكيف التلبميذفي تحقيق  ب سيامووذلؾ  و يرىـ، وتلبميذ ادارة واساتذة
فػي تخطػيط  وتنفيػذ مشػروع  شػاركةمالمختمفػة. وال اساليب الارشػاد عمى بناء مشروعيـ المستقبمي باستخداـ

نزاعػات الحػد مػف كػذا الواثارة دافعيػة لطػاقـ التربػوؼ لتقػديـ الاداء الافضػل و  المؤسسة ورفع المردود الدراسي
 والصراعات داخل المؤسسة التربوية.
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 :الفصل تمييد

ات الاجتماعية والاقتصادية والمينية المتسارعة، اصبح التوجيو والارشاد ضرورة في خضـ التغير 
وحاجة ماسة لمفرد ميما كاف عمره وموقعو، ومف بيف اىداؼ التوجيو والارشاد ىي تحقيق النمو الشامل 
 والمتكامل لممتعمـ، ولا يقتصر ذلؾ عمى مساعدتو في ضوء قدراتو وميولاتو في محيطو المدرسي فحسب،
بل يتعدػ الى مساعدتو عمى تجاوز الصعوبات التي تواجيو وحل مشكلبتو وتوثيق العلبقة بيف الأسرة 
وجميع اعضاء الجماعة التربوية في المؤسسة التعميمية، وىذا بدوره يقود الى تحقيق اليدؼ نحو تحسيف 

 العممية التعميمية التعممية. 
وجيػػو المدرسػػي والمينػػي أبػػرز ضػػرورة إعػػادة النظػػر فػػي ف تقػػويـ الممارسػػات الحاليػػة لمتفي حيف أ

مفيوـ التوجيو وأساليبو، وذلػؾ لمخػروج بػو مػف حقػل التسػيير الإدارؼ لممسػار الدراسػي لمتلبميػذ إلػػى مجػػاؿ 
ء التربػػوؼ لممؤسسات التعميمية النفسػػية والتربويػػة، والإسػػياـ الفعمػػي فػػي رفػػع مسػػتوػ الأدا الارشاد والمرافقة

 وكذا الأداء الفردؼ لمتمميذ .

مستشػار التوجيػو المدرسػي والمينػي وانطلبقػا مػف الأىػداؼ التػي يريػد التوجيػو الوصػوؿ إلييػػا،  اف
لتوجيو ضرورة ولػػو لػػـ يكػػف ا –التوجيػػو  –سػػيجد نفسػػو الوحيػػد الػػذؼ سػػيتكفل بالقيػػاـ بيػػذه الميمػػة 

 اجتماعية فرضتيا التغيرات الحادثة، لما كاف أؼ وجود لمستشار التوجيو ولمػا احتجنا إليو.
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 تعريف التوجيه والإرشاد المدرسي: .1

لقد كاف التوجيو والارشاد فيما مضى موجودا ويمارس بدوف أف يةخذ الاسـ العممي ودوف أف 
تطور وأصبح لو أسس ونظرياتو وطرقو ومجالاتو وبرامجو وأصبح يقوـ بو ولكنو  ،يشممو برنامجا متعمما

أخصائيوف متخصصوف عمميا وفنيا، وأصبحت الحاجة ماسة للئرشاد والتوجيو في مدارسنا وفي أسرنا، 
فكل فرد خلبؿ  ،ومؤسساتنا الانتاجية في مجتمعاتنا، فالفرد والجماعة يحتاجوف إلى التوجيو والإرشاد

ية يمر بمشكلبت وفترات حرجة يحتاج فييا التوجيو والارشاد.)كاممة الفرخ ، عبد الجابر تيـ، مراحل متتال
وفيما يمي سنحاوؿ عرض  ولقد ظيرت تعريفات كثيرة لمتوجيو والارشاد المدرسي، ،(21، ص1999

 : منيابعض ال
 تعريف التوجيو المدرسي:  1-1

دمات التي تيدؼ إلى مساعدة الفرد أف التوجيو ىو مجموعة مف الخ :يرػ أحمد خميل القرعاف
و مف النمو والتكامل في قصى ما يمكف أف تبمغ، ولأويختار الطرؽ المحققة ليا ،عمى أف يفيـ نفسو

 ( 10، ص  2005القرعاف، أحمد الخميل (  شخصيتو
 المنظومات جميع وفي ،والتعميـ التربية قطاع في جدا ميـ تربوؼ  نشاط ىو كما عرؼ: بةنو

 ( 3 ص ، 2011، إسماعيمي القادر عبد . )يامنةالعالـ يالتربوية ف
التي تقدـ لمفرد ليتمكف مف  ،: أنو مجموعة الخدمات التربوية والنفسية والمينيةويعرفو أبو  زالة

وميولو بةسموب يشبع حاجاتو وتحقيق  ،التخطيط لمستقبل حياتو وفقا لإمكانياتو وقدراتو العقمية والجسمية
 (2001داف سميماف داود، سييل موسى الشواقفة،تصوره لذاتو. ) زي

يدؼ إلى تمية واعية ومستمرة بناءة ومخططة التوجيو بانو عم :ويعرؼ زىراف حامد عبد السلبـ
 ،ويدرس شخصيتو جسميا وعقميا واجتماعيا وانفعاليا ،ويفيـ ذاتو ،مساعدة وتشجيع الفرد لكي يعرؼ نفسو

تو ويحل مشكلبتو في ضوء راراويتخذ ق لو،ص المتاحة يعرؼ الفر و ويحدد مشكلبتو وحاجاتو و راتويفيـ خب
 (10، ص1980حامد عبد السلبـ زىراف،  (معرفتو ور بة نفسو. 

فيرػ أف التوجيو المدرسي ىو عممية مساعدة الفرد بوسائل مختمفة  :رسياما سيد عبد الحميد م
دة الطالب عمى أف يرسـ خطط ويتمثل ذلؾ في مساع ،لكي يصل إلى أقصى نمو لو في مجاؿ الدراسة

شباعو ورضاه  سيد  (الدراسة بطريقة حكيمة وأف يتابع تنفيذ ىذه الخطط بنجاح ، مما يؤدؼ إلى توافقو وا 
 (. 161، ص 1976عبد الحميد مرسي، 

وفي جميع المنظومات  ،فالتوجيو المدرسي ىو نشاط تربوؼ ميـ جدا في قطاع التربية والتعميـ
:" التوجيو المدرسي ىو عممية مساعدة الفرد بوسائل مختمفة لكي تركي رابحكما عرفو  لـ،التربوية في العا

ويتمثل ذلؾ في مساعدة الطالب عمى أف يرسـ خطط الدراسة  ،يصل إلى أقصى نمو لو في مجاؿ الدراسة
شباعو ورضاه". ) رابح،  تركي بطريقة حكيمة، وأف يتابع تنفيذ ىذه الخطط بنجاح، مما يؤدؼ إلى توافقو وا 

 (.52، ص1990
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 تعريف الإرشاد المدرسي:  1-2

بةنو علبقة تفاعمية بيف فرديف بحيث يحاوؿ أحدىما وىو المرشد مساعدة الآخر  : يعرفو آدمز
 أفضل بالنسبة لمشكلبتو في الحاضر والمستقبل.  بشكلذؼ ىو المسترشد كي يفيـ نفسو ال

إلى مساعدة الفرد لكي يفيـ ذاتو ويدرس  الإرشاد التربوؼ بةنو عممية بناءة تيدؼ: زىرافوعرؼ 
شخصيتو، ويعرؼ خبراتو ويحدد مشكلبتو وينمي إمكاناتو، ويحل مشكلبتو في ضوء معرفتو ور بتو 
وتعميمو وتدريبو، لكي يصل إلى تحديد وتحقيق أىدافو وتحقيق الصحة النفسية والتوافق شخصيا وتربويا 

 (.62، ص1980ومينيا أسريا. ) حامد عبد السلبـ زىراف، 

ويرػ ويميامسوف: بةف الارشاد التربوؼ يتـ في المواقف التربوية لدػ المؤسسات التي تسعى تنمية 
وتوفير فرص التعمـ لو بمعنى أف الارشاد التربوؼ يقوـ بمعرفة مصادر القوة في شخصية  ،شخصية الفرد

معو. كذلؾ فالإرشاد التربوؼ الفرد ويعمل عمى تنميتيا مف أجل بناء المواطف الصالح خدمة لو ولمجت
تعتبر علبقة تفاعمية بيف فرديف بحيث  كماتحقي ذاتو.  عمىيشمل جميع النشاطات التي تساعد التمميذ 

يحاوؿ أحدىما وىو المرشد مساعدة الأخر الذؼ ىو المسترشد كي يفيـ نفسو فيما أفضل بالنسبة 
 (20، ص2021،عمية لمشكلبتو في الحاضر والمستقبل. ) حورية عمي شريف، سماح

ومما سبق يتضح أف عممية  التوجيو والارشاد تعتبر مف أىـ مياديف التربية وىي جزء لا يتجزأ 
منيا فيي  تؤكد عمى ضرورة الاىتماـ بالفرد وتوجييو بالصورة التي تحقق لو الخبرة والمنفعة، ولمجتمعو 

ف في التربية، وخاصة التلبميذ دوف إىماؿ بقية التقدـ والرفاىية، كما تشمل الاىتماـ بجميع الأفراد العاممي
 مف أفراد المجتمع المذيف تربطيـ اؼ علبقة بالعممية التربوية بصورة مباشرة أو  ير مباشرة.

 التطور التاريخي للإرشاد والتوجيو المدرسي:   .2
  التوجيو المدرسي والميني في العالم العربي: 2-1

التوجيو في العالـ العربي اطلبعا وافيا، وذلؾ لأف مف الصعوبة بمكاف الاطلبع عمى أوضاع 
شبكة الإعلبـ التربوؼ في داخل الوطف العربي لا تزاؿ في طور التةسيس والتركيب، ولأف ما نشر حوؿ 

 ىذه الناحية قميل ونادر.

ويعد ظيور التوجيو في الوطف العربي إلى أوائل الخمسينات، مف ىذا القرف عندما عاد فوج مف 
مختصيف في ميداف التوجيو مف البلبد الأجنبية إلى بعض أقطار الوطف العربي مف أمثاؿ مصر أوائل ال

وسوريا ولبناف، ىذا إذا استثنينا وجود بعض خدمات التوجيو التشخيصي أو النفسي التي كانت واؿ تزاؿ 
 تقدـ لمجميور منذ أمد بعيد.  

القرف، في العيادة النفسية الممحقة  ففي مصر بوشر بةعماؿ التوجيو المدرسي حوالي منتصف ىذا
رشادىـ )  بكمية التربية، في جامعة عيف الشمس بالقاىرة، والتي اىتمت اىتماما كبيرا بمشكلبت الأطفاؿ وا 

 (.61، ص2012سعاد بنت عبد الرحماف، بف عبد الله الفييد،  
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بذلؾ أخصائيوف  تقرر إنشاء مركز لمتوجيو والإرشاد النفسي في المدارس ويقوـ 1961وفي عاـ 
 في الإرشاد النفسي والتوجيو المدرسي.

وينظـ لكل طالب سجل خاص بظروفو الاجتماعية والدراسية ويجرؼ تتبعو أثناء الدراسة وبعد 
 (.61، ص2012التخرج والالتحاؽ بالجامعة) سعاد بنت عبد الرحماف، بف عبد الله الفييد،  

بدأ في لبناف إدخاؿ دروس خاصة في  التوجيو وفي نفس الوقت تقريبا أؼ أوائل الخمسينات، 
ضمف الدورات التدريبية المعدة الأفراد الييئة التعميمية في المدارس، وجرػ تةسيس مركز الأبحاث التربوية 
في وزارة التربية المبنانية، الذؼ أعد اختبارات تحصيمية ونفسية استخدميا في مباراة الدخوؿ إلى دور 

 ى المدارس المينية والتقنية.المعمميف والمعممات إل

وفي أوائل الستينات تـ إدخاؿ مادة التوجيو ضمف منياج إعداد أساتذة التعميـ الثانوؼ في كمية 
التربية بالجامعة المبنانية، ثـ أصبحت إحدػ المواد التربوية الأساسية المطموبة مف كل مف يعد نفسو 

بعض المدارس الخاصة باستخداـ ذوؼ التخصصات لمتعميـ الثانوؼ الرسمي،  ومنذ ذلؾ الوقت اتجيت 
الجامعية في التوجيو أو في التربية وعمـ النفس كمرشديف لدييا، أما تجربة كل مف الكويت، قطر، 

بتةسيس مؤسسة مختصة أطمق عمييا حينئذ اسـ"  1970والإمارات العربية المتحدة، فكانت بدايتيا سنة 
ل التةىيل"، حيث كانت معنية بتشغيل العماؿ وتدريبيـ وتةىيالمؤسسة العالمية لمتشغيل والتدريب و 

 (.40ص، 1980حبيب الأسدؼ، المعوقيف.) 

 التوجيو المدرسي في الجزائر:  2-2

عرفت المنظومة التربوية في الجزائر عدة إصلبحات تغيرت بتغيير الوزارات المشرفة عمى  قطاع 
ف ىذا القطاع ف نيا شيدت ىي الأخرػ  تحولات اختمفت التربية والتعميـ، وباعتبار سياسة التوجيو جزء م

معطياتيا وآلياتيا في كل مرحمة مف المراحل، وما نعتقده أف تطور التوجيو في الجزائر مر بثالث مراحل 
 (.2003،  اللهبالنظر إلى أىـ الأحداث والتغيرات والتعديلبت التي سجمت في كل منيا  )لوصيف عبد 

 (:1976-1962المرحمة الأولى )  -

 داة الاستقلبؿ لـ تكف وزارة التربية الوطنية آنذاؾ تحتوؼ عمى مصالح مركزية خاصة بتسيير 
 التوجيو بعد إجلبؿ الفرنسييف القائميف بيذه العممية.

تـ توظيف أربعيف مستشارا منيـ خمسة جزائرؼ الأصل موزعيف عمى ستة مراكز  1962ففي سنة 
، الجزائر، وىراف، سطيف، قسنطينة مستغانـ )بوسنة محمود، لمتوجيو المدرسي في كل مف: عنابة

 (.39، ص1998

أنشةت المديرية الفرعية لمتوجيو والتخطيط  1963ومع تنظيـ وزارة التربية الوطنية في عاـ 
المدرسي نظرا لمنقص الكبير في المختصيف حيث تـ تكويف خمس مستشاريف في المغرب، ووظفوا في 

قررت الوزارة تكويف دفعة أولى في جامعة الجزائر عمى مستوػ معيد تطبيقي وقد  1964الجزائر سنة 
لعمـ النفس والتوجيو المدرسي حيث كانت شروط التحاؽ المترشح بالمسابقة أف يكوف معمما، لو خمس 
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سنوات أقدمية في التعميـ، والاجتياز ىذه المسابقة يجب أف يمر المترشح بثالث مراحل: )بوسنة محمود، 
 (.40ص ،1998

بالإضافة إلى محادثة مع مختصيف في عمـ النفس مع العمـ  –وآخر شفاىي  –امتحاف كتابي  
 .1967أف مدة التكويف تدوـ سنتيف، لتتخرج أوؿ دفعة سنة 

بالنسبة لممياـ المسندة إلى مستشار التوجيو المدرسي في ىذا الميداف نجدىا ترتكز فقط عمى 
تبارات الجماعية لمسنة الرابعة متوسط والقياـ بعممية الإعلبـ، ومف نقائص التقويـ المدرسي، والتكفل بالاخ

التوجيو في ىذه المرحمة عدـ متابعة التمميذ والتعرؼ المحدود عمى إمكانياتو واستعداداتو، لذلؾ كانت 
 القدرات ذات معيار كمي أؼ ما يحصل عميو التلبميذ مف معدؿ.

دمة في ىذه المرحمة فقد سارت بشكل يشابو نظاـ التوجيو أما بالنسبة لإجراءات التوجيو المستخ
المتبع في فرنسا، وما يميز ىذه المرحمة ىو البعد التربوؼ في علبقة مستشار التوجيو بالتمميذ، وعدـ 

 (.41، ص1998التغطية الكافية لممستشاريف بالنظر إلى حجـ الجميور المدرسي)بوسنة محمود، 

 : (1991-1967المرحمة الثانية ) -

مف أىـ الأحداث التي عرفتيا ىذه المرحمة ىي ظيور المدرسة الأساسية وفقا لممرسوـ الرئاسي 
، بينما تـ  مق المعيد  التطبيقي لعمـ 1976أفريل  23بتاريخ  33الصادر في الجريدة الرسمية رقـ 

ي معيد عمـ النفس النفس والتوجيو المدرسي حيث ادمج الطمبة الرا بيف بالتكويف في التوجيو  المدرسي ف
بالجزائر، لمحصوؿ عمى شيادة الميسانس مف اجل تكويف  أخصائييف في عمـ النفس نستفيد منيـ في 

 (.30ص ،2006 صىنيح، تراهميح(الصعبة   الاتالتوجيو المدرسي وخاصة ما يتعمق بالح

ر التوجيو ىذه الفترة تمثل مرحمة انتقالية في سياسة التوجيو المدرسي، إذ أصبحت ميمة مستشا
محددة في القياـ بالإعلبـ في شكل حصص يوزع مف خلبليا مستندات أو كتيبات إعلبمية أو ما يسمى 
بالممصقات، التي تتضمف المسارات الدراسية أو المينية التي تخص التمميذ، وتكوف عممية الإعلبـ بصفة 

انوؼ وأنواع التخصصات وآفاقيا في جماعية و فردية تتناوؿ إجراءات القبوؿ والتوجيو مف الأساسي إلى الث
 الجامعة، التكويف الميني وعالـ الشغل.

أما بالنسبة للئجراءات التنظيمية لمتوجيو في ىذه الفترة فقد بقيت منحصرة في التوزيع الآلي 
لمتلبميذ وفقا لممعدؿ المتحصل عميو مف خلبؿ السنة الدراسية، حيث يتـ الانتقاؿ مف المرحمة الثانوية 

وفقا لترتيب التلبميذ عمى مستوػ  إكماليو%مف تلبميذ السنة التاسعة أساسي مف كل  50وؿ التمقائي لػبالقب
مدرستيـ الأصمية ويكوف قرار التوجيو عمى ىذا الأساس لأنو لا يتـ الاعتماد عمى مجالس التوجيو 

 المسبق. 

ف الاعتبار القدرات ومعنى ىذا أف التوجيو يتـ في ىذه المرحمة بطريقة آلية دوف الأخذ بعي
والمؤىلبت الفردية، لأف التوجيو حسب المعدؿ الذؼ تحصل عميو التمميذ فقط ىو المؤشر الوحيد لقياس 

نيا لأالحسباف شيادة التعميـ الأساسي القدرات والاستعدادات فتكوف طريقة التوجيو عقيمة دوف الأخذ في 
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مميذ، وقدرتو الفعمية عمى مواصمة التعميـ، ومع يمكف أف تكوف المؤشر الذؼ يعكس المستوػ الحقيقي لمت
ذلؾ لـ تكف امتحانا رسميا يؤخذ بو في مجاؿ القبوؿ، الأمر الذؼ أدػ في بعض المؤسسات إلى تضخيـ 
النقاط مف طرؼ الأساتذة نتيجة لمقرابة التي تربطيـ مع التلبميذ أو الجيوية، مما يؤثر سمبا عمى 

 (.1997، والارشاد ػوالتوجيػػمركز مصداقية التوجيو )

 (: 2004-1991المرحمة الثالثة )  -

تميزت ىذه المرحمة بعدة تعديلبت خاصة بعممية الانتقاؿ إلى المرحمة الثانوية حيث أف التوجيو لـ 
يعد يعتمد عمى الاتصاؿ المباشر بالتخصص، بل أحدثت الجذوع المشتركة، وأصبح التعميـ الثانوؼ ينقسـ 

 إلى مرحمتيف: 

 ة الجذع المشترؾ وتدوـ سنة واحدة *مرحم

، وفي نفس  1991أفريل  3* مرحمة التخصص وتدوـ سنتاف، وذلؾ وفقا لممنشور الوزارؼ المػػؤرخ في 
السنة تـ إدماج مستشارؼ التوجيو المدرسي ، وتعنينيـ في الثانويات لأوؿ مرة مع تحديد المياـ والأدوار 

 التي يقوموف بيا.

تي استحدثت في ىذه المرحمة إعادة النظر في مفيوـ التوجيو وأساليبو ومف بيف التعديلبت ال
والابتعاد عف ذلؾ الفعل والتكفل بالتمميذ ومتابعتو لتحسيف مستواه، حيث تقرر في النصوص الرسمية 
ضرورة التعرؼ عمى التلبميذ، وطموحاتيـ وكذلؾ تقويـ استعداداتيـ، ونتائجيـ التربوية لتطوير قنوات 

 (.1997، والارشاد التوجيػػػومركز ) الاجتماعي والتربوؼ داخل المؤسسة التربوية وخارجياالتواصل 

 ميام مستشار التوجيو والارشاد المدرسي والميني :  .3
ايف تقر لأوؿ مرة ، 1991الصادر في  827حددت مياـ مستشار التوجيو مف خلبؿ القرار 

د كمف مستشارؼ التوجيو المدرسي والميني بجميع ادماج مستشارؼ التوجيو وتعيينيـ في الثانويات، ولق
الأعماؿ المرتبطة بتوجيو التلبميذ وا علبميـ ومتابعة عمميـ المدرسي، ويندرج نشاطو بالتالي في إطار 

 نشاطات الفريق التربوؼ التابع لممؤسسة وتتمثل نشاطاتو المجالات التالية:
 جال التوجيو:م 1 -3

 مو وتبدو الحاجة شديدة اليو في رشاده الى نوع الدراسة التي تلبئا  و اف التوجيو ىو مساعدة التمميذ 
مرحمة الدراسة الاعدادية لتوجيو التلبميذ الى المدارس الثانوية العامة أو التقنية أو ذلؾ حسب قدراتيـ 

 وفي المدرسة الثانوية يساعد التلبميذ ويرشدىـ الى الشعب التي تناسبيـ سواء وميولاتيـواستعداداتيـ 
 (  17،ص2021)حورية عمي شريف، سماح عمية،  العممية منيا أو الادبية.

التوجيو ىو الاجراء الذؼ يسمح لمتمميذ بعبور المراحل التي يتكوف منيا النسق المدرسي، فيو  
وزارة يتبعو في مشواره الدراسي، وفي كل مرة تحضر أمامو مجموعة مف الاختيارات وعميو أف يتوجو ) 

 (2001 نية،التربية الوط
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وتعد ىذه العممية جوىر برنامج مستشار التوجيو والارشاد المدرسي والميني  وأىـ العمميات 
التربوية  التي يسير عمى  انجازىا بدقة لموصوؿ بالتمميذ الى الاختيار الافضل الذؼ يتناسب مع قدراتو 

 . واستعداداتو ، حيث تستيمؾ معظـ  وقتو ومجيوده داخل المؤسسة التربوية

 مجال الاعلام : 2 -3

الإعلبـ المدرسي كل ما يتعمق بالمعمومات الخاصة بالواقع التربوؼ والمدرسي والميني وىو ييدؼ 
إلى تنظيـ وتفعيل المسار الدراسي لمتمميذ بتحقيق الموافقة بيف طموحاتو ونتائجو المدرسية وتكوينو في 

 ( 195، ص 1995مرسي،  محمد منير(مجالي البحث الفردؼ والجماعي 

حيث يمكف التمميذ مف اكتساب مجموعة مف المعارؼ والمعمومات الدراسية التي تنمي مياراتو 
وقدراتو وتساعده عمى اتخاذ قرارات سميمة في بناء مشروعو المدرسي، وتمكنو مف تحقيق التوافق بيف 

 طموحاتو ور باتو وامكاناتو الدراسية، ويغطي الاعلبـ النقاط التالية:

 ـ تلبميذ السنة اولى، الثالثة والرابعة متوسطاعلب -

 اعلبـ السنة الأولى والثالثة ثانوؼ -

 اعلبـ التلبميذ حاممي شيادة البكالوريا -

 اعلبـ الاساتذة حوؿ نتائج الامتحانات الرسمية والاختبارات التشخيصية-

 (101،ص2021سماح عمية،  لياء وتبمي  النتائج المدرسية ) حورية عمي شريف،اعلبـ الأو  -
 :فتمثل نشاطاتو فيما يمي

قامة مناوبة بغرض استقب - اؿ التلبميذ ضماف سيولة الإعلبـ وتنمية الاتصاؿ داخل مؤسسات التعميـ وا 
 .والأولياء والأساتذة

 تنشيط حملبت إعلبمية حوؿ الدراسة والحرؼ والمنافذ المينية المتوفرة في عالـ الشغل. -

المؤسسات التعميمية بالاستعانة بالأساتذة ومساعدؼ التربية وتزويده  تنشيط مكتب للئعلبـ والتوثيق في -
 (1991وزارة التربية الوطنية، ) .بالوثائق قصد توفير الإعلبـ الكافي لمتلبميذ

 التقويم والمتابعة: 3-3

ىو عممية منظمة ومقصودة تستيدؼ جمع المعمومات والأدلة عف العممية التعميمية قصد تفسيرىا 
كاـ تتعمق بالطلبب أو المعمميف أو البرامج أو المؤسسة التعميمية، وىو تحديد التقدـ الذؼ واصدار اح

 احرزه المتعمـ نحو تحقيق أىداؼ التعميـ.

 ويرتبط النشاط التقويمي في عممية الارشاد المدرسي ب:

 تقويـ نتائج شيادة البكالوريا في جميع المواد الممتحنة -

 متوسط في جميع المواد الممتحنةتقويـ نتائج شيادة التعميـ ال -

 التقوية متابعة وتقييـ عممية الدعـ و -

 (102ص ،2021سماح عمية، ) حورية عمي شريف، .متابعة النتائج الفصمية لأقساـ الامتحانات والتوجيو
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مف الأىداؼ يمكف  ييدؼ مستشار التوجيو المدرسي والميني مف وراء عممية التقويـ إلى جممة
 :حصرىا فيما يمي

رشاداتو. - شعاره بةف ىناؾ مف ييتـ بو ولا يبخل عميو بنصائحو وا   الاىتماـ بالتمميذ وا 

 .التقميل مف الرسوب المدرسي والتسرب وذلؾ عف طريق المتابعة -
تشخيص النتائج الدراسية لمتلبميذ حيث يمعب الأستاذ دورا ىاما في إدلالو عمى التلبميذ  -

دـ التوافق الدراسي إلى عدـ الر بة في المادة نفسيا المقصريف دراسيا، وقد يرجع التقصير أو ع
 أو عدـ التفاىـ مع أستاذ ما، أو قد يعود إلى تةخر المستوػ الفكرؼ لمتلبميذ.

يمجة مستشار التوجيو إلى التعاوف مع مجموعة مف الأساتذة ومستشار التربية مف أجل إعداد  -
روس الدعـ أو حصص الاستدراؾ، وىذا قائمة بةسماء ىذه الطبقة مف التلبميذ ليستفيدوا مف د
 لمحاولة استدراؾ النقص وتحسيف مستواىـ الدراسي .

فالغاية مف عممية التقويـ ىي مساعدة التمميذ عمى اختيار الدراسة المناسبة لاستعداداتو واىتماماتو 
اسي وتحوؿ وميولو  مف خلبؿ الكشف عف قدراتو وكذا اكتشاؼ المشكلبت التربوية التي تعيق مساره الدر 

 دوف الوصوؿ الى مشروعو المستقبمي ومساعدتو عمى حميا وتخطييا.

   علاقات مستشار التوجيو ضمن الجماعة التربوية .4
 بإدارة المؤسسة:  علاقتو 4.1

إف المستشار الممحق بالمؤسسة ىو عضوا مف الطاقـ الإدارؼ ليا، ولذلؾ فيو يعمل تحت إشراؼ 
 ـ الإدارؼ لمعمل بمراعاة وجوب تدخمو في الإعلبـ إلى مدير المؤسسة.مديرىا مف حيث المواظبة والتنظي

في حيف يقدـ المدير كل الدعـ المادؼ والمعنوؼ الذؼ مف شةنو أف يسيل لممستشار القياـ بميامو 
 (.45، ص2000، برو  محمدعمى الوجو الصحيح، كما يقوـ بتنقيطو في الجانب الإدارؼ )

 الفريق التربوي:بعلاقتو  2.4
لتطوير قنوات التواصل الاجتماعي والتربوؼ داخل المؤسسة وخارجيا، والمساىمة في تسيير 

) وزارة  لممؤسسة التربوؼ  الفريق في عضوا بصفتو التوجيو مستشار عيفالمسار التربوؼ لمتمميذ، تقرر ت
سيق وتعاوف في (،  وبذلؾ فعلبقة مستشار التوجيو بالفريق التربوؼ ىي علبقة تن1991التربية الوطنية، 

دراسة الظروؼ العامة لمقسـ مف حيث التحصيل الدراسي والسموؾ، وحل مختمف المشكلبت المدرسية 
المطروحة وطبيعة التنسيق والاتصاؿ بةساتذة مختمف الأقساـ والمستويات، يكوف عف طريق المقاءات 

 الجماعية التي تدار تحت اشراؼ مدير المؤسسة.
 علاقتو بالتلاميذ:  2.4

لا يتعمـ مف المدرسة ألا انو ينبغي عميو أف يمتحق  التمدرسف التمميذ في سنواتو الأولى مف إ
 بالقسـ كل صباح، أف يستمع لممدرس، أف يطالع كتبو، أف يقوـ بواجباتو المنزلية كل مساء.
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، السادسة أساسيسنة المطابقة لمسنة  13و  12بيف ومف المتفق عميو  البا أف الفترة العمرية ما 
ىي أيضا مرحمة تنظيـ وترتيب المعارؼ والاكتساب، حيث يتعمـ التمميذ طرح الأسئمة ووضع الفرضيات 
واكتساب معنى ودلالة المدرسة، وىنا يدخل دور مستشار  التوجيو بما يوفره مف معمومات لمتمميذ، إذا مف 

 .التمميذ ميني مناسب لقدرات وميوؿبيف الأىداؼ الأساسية لمتمدرس التحضير لمستقبل 
عية وىذا يجعل مستشار التوجيو يدخل معو في عالقة مباشرة سواء كانت علبقة تربوية أو اجتما

 (.22، ص2002، أو نفسية )عبد الحكيـ بوصمب
 علاقة تربوية:  -

 يعمل مستشار التوجيو المدرسي عمى:

مكاناتيـ والفرص المتاحة ليـ مساعدة التلبميذ عمى فيـ مزاياى - معمومات الخاصة عف يجمع الـ وا 
التمميذ لتنظيميا وتحميميا، وكذا مساعدتو عمى الانتظاـ في البرنامج الدراسي، وفقا ما يناسب إمكانياتو، 

 (.23، ص2002وأيضا يساعد عمى وضع خطة مينية والعمل عمى تحقيقيا. )عبد الحكيـ بوصمب، 
ؼ قدراتو واستعداداتو واتخاذ القرار وبذلؾ فاف مستشار التوجيو يعمل عمى مساعدة التمميذ عمى اكتشا

 (.24، ص2002)عبد الحكيـ بوصمب، . المناسب بشةف مستقبمو الدراسي والميني
 علاقة اجتماعية:  -

 ييدؼ مستشار التوجيو إلى: 
 مساعدة التمميذ عمى إيجاد الحموؿ لمشاكمو الشخصية والاجتماعية والتربوية والمينية.  -
ل ذاتو، كما ىي، أؼ عندما تتضح شخصية التمميذ بمكوناتيا المختمفة بالنسبة مساعدة التمميذ عمى تقب -

لمستشار التوجيو، يصبح مف الضرورؼ أف يبذؿ ىذا الأخير أقصى جيد لكي كما يعمل مستشار التوجيو 
 أيضا عمى مساعدة التمميذ في تخطي بعض المشكلبت النفسية التي يتعرض ليا أثناء مساره الدراسي .

 ر التمميذ المحور الأساسي لعممية لمعممية التربوية بالمؤسسة التعميمية .يعتب -

 يساعد التمميذ عمى تقبل ىذه الصورة بالرضا، لأف ذلؾ أساس لتحسيف وتطور النمو. -

ولقد أكد القرار الوزارؼ الخاص بنظاـ الجماعة التربوية في أحد أحكامو الخاصة بالتلبميذ في 
يـ والعمل عمى مراقبة حضورىـ لمدروس، مع امتثاليـ لقواعد النظاـ إطار تنظيميـ وضبط دروس

 والانضباط.

ذلؾ انو يجب أف يكوف سموؾ التلبميذ مع المدرسيف والموظفيف الإدارييف والأعواف سموكا مقبولا لا  -
 (.53، ص1997يخدش فيو سواء داخل المؤسسة أو خارجيا. )سعد جلبؿ، 
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  التوجيو:  الصعوبات التي تواجو مستشار  .5

 صعوبات معرفية: 1.5

في السابق كاف مف يشغل منصب مستشار التوجيو يكوف قد تخرج مف المعيد  التطبيقي لعمـ 
، و يكوف قد تحصل عمى تكويف قاعدؼ  في التوجيو المدرسي والميني،  1965النفس الذؼ تةسس سنة 
أو حاممي شيادة ليسانس في عمـ % مف العامميف في ىدا القطاع ىو خرجوا 90بينما الآف أكثر مف 

الاجتماع أو عمـ النفس وىؤلاء الخريجوف ينقصيـ التكويف القاعدؼ في مجاؿ التوجيو و بالتالي عندما 
يشغموف مناصب مستشارؼ التوجيو يكونوف بحاجة إلى وقت حتى يتمكنوا مف إدراؾ كل المياـ والوسائل 

 (.37، ص2004العزيز ، جودت عزت عطيوؼ، والمسؤوليات والوسائل ليذا المجاؿ. )سعيد عبد 
 صعوبات مادية: 2.5

 ما يتعمق بوسائل العمل: 1.2.5

نظرا لأف مستشار التوجيو لا تتوفر لديو وسائل العمل اللبزمة لتةدية ميامو بالشكل المطموب منو 
كذا الاطلبع الذؼ يسمح لو بتحييف المعمومات الموجودة لديو، و  بالأنترنتكجياز الإعلبـ الآلي موصوؿ 

 (71، ص1981عمى ما ىو جدير في ىذا المجاؿ . )يوسف مصطفى القاضي، وآخروف ، 
 اتساع مقاطعة التدخل: 2.2.5

يتعامل  مستشار التوجيو والارشاد المدرسي والميني  مع مجتمع عريض مف التلبميذ، حيث 
السنة الثالثة ثانوؼ، ضف إلى ذلؾ يتكفل بكل ىؤلاء التلبميذ بدءا مف السنة الخامسة ابتدائي إلى تلبميذ 

فيو ييتـ بربط وبناء علبقات تعاوف مع ىيئة التدريس وأولياء التلبميذ في كل مؤسسة يجد قدراتو 
مكاناتو قد تشتت وفعاليتو قد نقصت )خماد محمد،   (.04، ص2008وا 



 

 

 
  :خلاصة الفصل

ـ بيا مستشار التوجيو  وىو بذلؾ تُعتبر عممية التوجيو والإرشاد عممية سوسيوبيدا وجية يقو       
الشخص الوحيد المؤىل لممرافقة والمتابعة  لمتلبميذ وتبمي  كل ما ىو محفز ومنشط لمجماعة التربوية 

مما يجعل منو ىمزة وصل ومحور لكل الأطراؼ الفاعمة ،وىو بذلؾ يقوـ بعممية ، بةطرافيا المختمفة
ية والإعلبمية ،وىذا لدوره الأساسي في توفير سيولة التنشيط التربوؼ بةبعادىا التربوية والاجتماع
، وفي الفصل الموالي سوؼ أحد أىـ الركائز في ىذا الوسط المعمومات في الوسط المدرسي ليكوف بذلؾ

 ودور مستشار التوجيو في تنشيطيا التربوؼ. نتطرؽ الى الجماعة التربوية 
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 الفصل تمييد
لعمميات كذا ا و  الجماعة التربوية يفضي بنا الى الحديث عفالتربوؼ تنشيط الاف الحديث عف 

مف قبل  حظى باىتماـ كبيرتتدريجيا اف  ت، حيث استطاعالتي تحدث داخميا والأدوار المنوطة بةعضائيا
اعل حقلب عمميا ييتـ بدراسة الظواىر الناتجة عف تف عة التربويةالجماقد شكمت . و الباحثيف و الدارسيف

 .افراد يوجدوف في وضعية جماعة
أىمية الجماعة التربوية التوقف فقط عف تحديد المفاىيـ بدوف اف نتطرؽ الى تحديد  الا يمكننكما  

شيط الجماعة في تن دور مستشار التوجيو بتحديد الى وأعضاءىا وأىداؼ وآليات التنشيط التربوؼ و 
مسمكا تنشيطيا حينما يتعمق الأمر بضرورة لعب دور المنشط ضمف مجموعة او حيث يسمؾ  التربوية

جماعة بةكمميا، مما يفرض عميو امتلبؾ ميارات و آليات وتقنيات تنشيط وظيفية، ونقصد ىنا مجموعة 
ما يتناسب  المستشارر منيا مف الإجراءات والآليات الموظفة لتنشيط الجماعة، وىي تقنيات متعددة يختا

 .المطروح مع الموضوع
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 أولا: الجماعة التربوية: 

 أىمية الجماعة التربوية: .1

بروح الفريق التربوؼ والذؼ يعمل  الجماعة التربوية ىي ذلؾ الكل الذؼ يمثل دينامية متكاممة، اف   
لا الجماعة التربوية تشكيل  المرجوة، والغاية مف الاىداؼنحو تحقيق كل مجيوداتو موجيا  المتماسؾ، 
التعميـ فحسب بل تمتد إلى أكثر مف ذلؾ، فالجماعة تعمل عمى إشباع حاجات الفرد النفسية تنصب في 

، وتكمف اىميتيا في والاجتماعية فنشعر بالأمف والاستقرار ومثاؿ ذلؾ الجماعة التربوية بالمؤسسة التعميمية
 الأىداؼ التي شكمت مف أجميا مف بينيا: 

 الملبئـ وضماف ظروؼ العمل الضرورية التي تمكف مؤسسة التربية والتعميـ مف أداء وفير الجو ت
 .مياميا

 الالتزاـ بقواعد النظاـ والانضباط. 
 ة التربوية داخل مؤسسة التربية تحسيف الحياة المدرسية بتعزيز العلبقات بيف أعضاء الجماع

 .التعميـ بما يكفل الحكامة في التسييرو 
  الحد مف ظاىرة التسرب المدرسيات التعميمة لمتلبميذ، لموقاية و بالصعوبالتكفل. 
  تعزيزىا بما يخدـ مصمحة ـ ومحيطيا و التعميوالتبادلات بيف مؤسسة التربية و ربط العلبقات

 .التلبميذ
  :ترسيخ حب الوطف لدػ التلبميذ والاعتزاز بالانتماء إليو باحتراـ الرموز والثوابت الوطنية

 .العروبة، الأمازيغيةالإسلبـ، 
  ترقيتياترسيخيا و و الحريات الأساسية  رس قيـ حقوؽ الإنساف و. 
  بعاد كل أشكاؿ التمييز والإقصاء في المعاملبت بيف  تكريس قيـ التسامح والعيش معا بسلبـ وا 

 .أعضاء الجماعة التربوية
 اؿ والتواصل لضماف تكريس البعد الديمقراطي باعتماد آلية التشاور والحوار والإنصات والاتص

 .استقرار مؤسسة التربية والتعميـ
  مكرسة رسميا في جنسية جزائريةتاريخ و تنمية الشعور بالانتماء لأمة واحدة، يجمعيا. 
 تحصيف المدرسة مف أؼ نشاط إيديولوجي أو سياسي أو حزبي. 
  وزارة  وية.مف كل أشكاؿ العنف المعنوؼ والمفظي والجسدؼ بيف أعضاء الجماعة الترب الوقاية(

  (2018التربية، 
 

 
 



 تنشيط الجماعة التربوية   لثالفصل الثا
 

32 
 

 أعضاء الجماعة التربوية: .2
كل عضو فاعل ومكوف لمعممية التربوية، ويؤكد عمى  بةعضاء الجماعة التربوية ىوالمقصود 

وحدة الجماعة لتةدية العمل والسعي نحو تحقيق اليدؼ المنشود، وتتشكل مف التلبميذ وكل الأشخاص 
سية وفي تسيير مباشرة في تربية وتكويف التلبميذ في الحياة المدر  الذيف يساىموف بطريقة مباشرة  ير

. حيث ركزنا في دراستنا عمى الاعضاء الأكثر تفاعلب مع مستشار التوجيو المؤسسات المدرسية
 والارشاد المدرسي والميني في المؤسسة التربوية كما يمي:

 المدير:  1.2 
لفاعميف فييا، يحتل ىرـ السمطة إداريا وتربويا يقوـ ىو المشرؼ التربوؼ لمجماعة التربوية وأحد او 

 17 ( المؤرخ في297( مف القرار الوزارؼ رقـ )05 ب دارة وتسيير المؤسسة التعميمية، وقد ورد في )المادة
المتعمق بتحديد مياـ مدير "يقوـ  المدير بتنشيط مختمف المصالح القائمة والتنسيق بينيا  2006جواف 

رية والمادية والمالية الموضوعة تحت سسة ويسخر الوسائل المادية والبششروع المؤ سيما ما يتعمق بم
تصرؼ المؤسسة في خدمة المصمحة العميا لمتلبميذ فيو بيذه الصفة يضطمع بدور بيدا وجي وتربوؼ 

دارؼ ومالي".  (377،ص2019، بممختار رضا محمد بزيو، السعدية حميمة) وا 
ر في فاعمية النظاـ المدرسي، ولو اىمية كبيرة في تحقيق يعد مدير المؤسسة الشخص المؤثو 

التغيرات الناجحة في المدرسة، وىو الذؼ يستطيع التةثير وصنع التغيير في المدرسة التي يقودىا الى 
 (63ص ،2016،الحربي، مشعل حسف حميد ) .التميز والنجاح

 جدراف داخل وينحصر ت،تعميما مف إليو يعيد ما تنفيذ عمى مقتصرا   المدير عمل يعد مـف
 ظروؼ مف الشامل بمفيوميا التربوية بالعممية يحيط وما التمميذ، عمى يتركز أصبح المدرسة،
مكانات،  وامتد  -واجتماعيا   وانفعاليا   وعقميا   صحيا  - والمتكامل الشامل النمو عمى الطالب تساعد وا 

 عمى تتعرؼ أف المدرسة واجب مف فأ باعتبار فيو، يعيش الذؼ المحمي المجتمع ليشمل المدير عمل
 ) 12-13، ص1998وآخروف، .) الدويؾتمبيتيا عمى تعمل ثـ ومف وتحمميا، المجتمع ىذا احتياجات

ىو الركف الاساسي الذؼ و لاوؿ ا عمى ىيئة التدريس والعامميف وصانع لمقرار المشرؼقائد و اليو ف 
كاناتيا البشرية والمادية. والموجو والمنسق ليذه المحرؾ لطاقتيا وامالدينامو بقوـ عميو كياف المؤسسة و 

الطاقات والامكانيات لتحقيق الغايات التربوية التي تسعى المؤسسة لتحقيقيا اف المدير كقائد تربوؼ في 
مؤسستو يؤثر في كافة العامميف، ويبث فييـ المشاركة الفاعمة وتحمل المسؤولية في تحقيق الأىداؼ 

 المحققة.معيـ النجاحات  التربوية المنشودة ويجني

 مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي:  2.2
 الإرشاد عممية خاصة والإرشاد لمتوجيو الرئيسية العمميات في والمتخصص الأوؿ المسؤوؿ ىو
 برنامج أؼ تنفيذؼ الصعب مف يكوف  وبدونو التوجيو،  مرشد أو تربوؼ  مرشد أحيانا عميو ويطمق النفسي،
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بالتفصيل في الفصل الثاني  لميامو تطرقناوقد ، (14، ص 2009) عبد الله الطراونة، لمتوجيو والارشاد. 
 مف ىذه الدراسة.

 مستشار التربية: 3.2
يعتبر مستشار التربية عنصرا اساسيا في المؤسسة التربوية، وعضوا ميما في الفريق الادارؼ 

، يحضر ويشارؾ في مختمف انشطة دوره الاشراؼ العاـ في: التنظيـ، والتنسيق، التوجيووالتربوؼ، 
 (7، ص2003المؤسسة. ) ىيئة التةطير ، 

و عضو شرعي في المجالس لإدارية يحتل مستشار التربية مكانة حساسة في المؤسسة التربوية في
 رقـ رارالق وقد ورد فيالتربوية وحمقة اتصاؿ مع مختمف أعضاء الجماعة التربوية و منسقا لمجيود اتيـ، و 

ونشاطاتو التربوية والبيدا وجية  التربية مستشار مياـ تحديد  1991 نوفمبر 13 في خالمؤر   171
 والادارية والمالية. 

مف خلبؿ ميامو و صلبحيتو فيو الذؼ يعوض المدير في حالة  يابو المؤقت و  و تبرز مكانتو
تطبيق لتلبميذ و بمراقبة تحركات و تصرفات ا النظاـ و الانضباط و المواظبة لأنو مكمف عميو يتوقف

لطرؽ الاتصاؿ وىو المعني بنسج اطار   الملبئمة السير عمى توفير الظروؼالقانوف الداخمي لممؤسسة و 
لمعلبقات المينية والإنسانية الحسنة بيف كل أعضاء  التعامل بالتشاور الدائـ في كنف الطمةنينة خدمة

متابعة تنفيذىا وترقيتيا الرياضية و قافية و إشرافو عمى كل النشاطات الث الجماعة التربوية، إضافة إلى
والعمل عمى تنظيـ خدمات المساعديف التربوييف وتوزيع المياـ عمييـ بما يكفل ضبط النظاـ وتغطية 

مكانياتيـ حيث يجب عميو أف يسعى إلى جعميـ  جميع المرافق والمناطق آخػػذا بعيف الاعتبار قدراتيـ وا 
الدورات  المواظبة عمى تكوينيـ بالنصائح والإرشادات الميدانية وفيأكثر مردودية وفائدة وتنظيما مع 
 التكوينية التي تنظـ ليذا الغرض.

 الأستاذ:  4.2
لا يمكف الحديث عف التربية أو التعميـ بدوف أف يتبادر إلى أذىاننا المعمـ أو الأستاذ، إذ يعتبر 

ؼ الأستاذ ميامو عمى أساس المرجعيات العنصر الفعاؿ والذؼ يتعامل مع التمميذ بصفة مباشرة و يؤد
العامة لممنظومة التربوية وعمى أساس الكفاءات العشر،" منيا أنو يعمل في فريق ويتعاوف مع إدارة 
المؤسسة والمفتشيف والأولياء وشركاء المؤسسة. ويتعامل بةدب واحتراـ في علبقاتو مع رؤسائو وزملبئو 

لدػ التلبميذ وتنشئتيـ عمى قيـ المواطنة ومبادغ العدالة  وتلبميذه. يعمل عمى تنمية الحس المدني
 محمد بزٌو، السعدٌة حلٌمةلتضامف )والإنصاؼ والتساوؼ في الحقوؽ والواجبات والتسامح وروح الاحتراـ وا

 (380، ص 2019،  بلمختار رضا
مميذ فالأستاذ يتعامل مع كل عضو مف أعضاء الجماعة ولنس لمنفعة ذاتية بل لأجل مصمحة الت

والمؤسسة التعميمية. فيو يساىـ بشكل كبير في تعميـ التلبميذ و رعايتيـ وتوجيييـ، ويكوف علبقة معيـ 
تكوف قائمة عمى الاحتراـ والثقة والمحبة. ويعتبر الأستاذ حمقة الوصل بيف جماعة التلبميذ وجماعة 
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و في الجماعة التربوية مع التسيير في العديد مف الانشغالات. وىذا ما يجعل تعامل وتفاعل كل عض
الأستاذ أمر بال  الأىمية، بما أف الأستاذ يتعامل بشكل مباشر مع التمميذ لمدة زمنية أطوؿ مقارنة ببقية 
الأعضاء، فيو بحاجة إلى دعـ معنوؼ ومادؼ، فتوفير كل ما يحتاجو مف وسائل وتجييزات وتعزيز 

 لعلبقات بننو وبيف بقية الفاعميف التربوييف.العلبقة بننو وبيف التمميذ تزيد في أدائو وتحسف ا
 :التمميذ 5.2

، اذ يجب الاىتماـ بيـ مف حيث متابعة الدروس والبيدا وجية، يعد التمميذ محور العممية التربوية
والمواظبة عمييا وتيذيب السموؾ وىو اليدؼ المنشور مف العممية التعميمية، فقد عمدت الدولة الى توفير 

  ) 195ص، 2008)رافدة الحريرؼ، دية في مجالي التربية والتكويف. كل الظروؼ الما
وىو المادة الخاـ التي تشكل المخرج الرئيسي لمنظاـ التعميمي كمو، وىـ عادة خريجو النظـ 
التعميمية السابقة، فتلبميذ الابتدائية ، ىـ خريجو نظاـ الحضانة وتلبميذ الاعدادية، ىـ خريجو المرحمة 

ص ، 2000، حجي مد اسماعيل) احتلبميذ المرحمة الثانوية، ىـ خريجو المرحمة الاعدادية. الابتدائية، و 
29). 

اف تنجح  لياالذؼ لا يمكف  المحور الاساسي لمعممية التعميمية.و ، ىو العنصر الاساسي والميـ 
 ويئة التعميمية. وىمف تييئة الب المنيج التعميمي ويستفيد ىب الذؼ يتمقالالمتعمـ او الط ووى ،الا مف خلبلو

 .مف اجمو بةكممياالعنصر الذؼ تقوـ العممية التعميمية 
 الاولياء:  6.2

وباعتبارىـ  ،كفيل لمتمميذ الذؼ يزاوؿ دراستو بصفة منتظمة في المؤسسة التربويةوىـ اـ او اب او 
 .يساىموف في تربية واعداد التمميذ مف جميع الجوانبفيـ المحيط الاوؿ 

علبقات  ب قامةاء بصفتيـ اعضاء في الجماعة التربوية مباشرة في الحياة المدرسية يشارؾ الأوليو 
وظروؼ تمدرس ابنائيـ كما  تعاوف مع المعمميف ورؤساء المؤسسات بالمساىمة في تحسيف الاستقباؿ
 وفقا لمقرارات التي تحكـ تنظيـ ،يشاركوف بطريقة  ير مباشرة عف طريق ممثمييـ في مختمف المجالس

  (2008. ) وزارة التربية الوطنية، ياة المدرسية المنشةة ليذا الغرضالح
 العمميات الاجتماعية داخل الجماعة التربوية: .3

 التخطيط: 1.3
 وقد ذلؾ، وجب إف دراسية وخلبليا سنة كل بداية في الجماعة بيا تقوـ خطوة أىـ التخطيط يعتبر

 كل فييا يشترؾ خطة وضع التربوية في الجماعة التربوييف الفاعميف عمى فرض حينما التشريع ذلؾ أكد
 بمشروع المتعمق 04/06/1997  بتاريخ 51-97 رقـ القرار  في ورد كما التربوية الجماعة أعضاء
 عند تجاوزىا وعدـ مراعاتيا الواجب الأساسية والضوابط القواعد ينص عمى التعميمية،  والذؼ المؤسسة

 :يمي فيما أؼ مشروع إعداد
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  لمتربية الوطنية لمسياسة العامة والأىداؼ دغالمبا -
 العمل بيا الجارؼ  والتنظيمية القانونية الأحكاـ -
 المتاحة  المادية والوسائل المالية والاعتمادات البشرية الموارد -

 وىدفيا المؤسسة ومحورىا مشروع المسجمة، في العمميات كل منطمق التمميذ يشكل أف ويجب
 وضع تحميل مف انطلبقا وتربوية أنشطة بيدا وجية بناء خلبؿ مف وذلؾ) 2005 ية،الوطن التربية وزارة(

 حلٌمة) .القرار فاتخاذ الأىداؼ تحديد ثـ والبشرية المادية مف الإمكانيات تحتويو وما التعميمية المؤسسة

 (386، ص2019، بلمختار رضا محمد بزٌو، السعدٌة
 لتنسيق:ا 2.3

 الجماعة داخل تنظيـ يوجد أف يمكف ولا جيودىـ، بتنسيق لتربويةالجماعة ا أعضاء كل يتعاوف   
عضو  كل يبذؿ بحيث بينيـ بالتنسيق وذلؾ فاعل كل بيا يقوـ وتوزيع الوظائف والأدوار التي بالتعاوف  إلا
 إلى يرتبط التنسيق الذؼ مسؤولية يتحمل الذؼ ىو المدير و .المشترؾ اليدؼ لتحقيق جيدا الجماعة مف
 الفاعموف  فييا ويجتمع يمتقي والجمعيات التي المجالس إنشاء خلبؿ مف بو يقوـ الذؼ تنظيـبال ما حد

 تقوـ التي الوظائف بيف مف فالتنسيق التعميمية، لنفس المؤسسة تنتمي التي المصالح مختمف مف التربويوف 
 الأستاذ بيف لعملا بتنسيق فتقوـ أعضائيا جميع بيف الجيود تضافر أجل وذلؾ مف التربوية الجماعة بيا

 فييا المدير مشاركا يكوف  واستثنائية دورية اجتماعات عقد خلبؿ مف التوجيو ومستشار ومستشار التربية
 وأيضا التلبميذ الضرورية والملبئمة التمدرس الشروط تحسيف ذلؾ مف واليدؼ الوقت نفس في ومنسقا
 حميمة)المفعوؿ.  السارية والتنظيمية التشريعية بتطبيق النصوص المؤسسة داخل والشفافية الثقة دعـ

 (387، ص2019بممختار،  رضا محمد ،بزيو السعدية
 التعاون: 3.3

إف مف أىـ العمميات الاجتماعية التي تحدث داخل الجماعة ىي عممية التعاوف لذلؾ، لذلؾ تركز 
مشروع مؤسسة  و 771المعايير القانونية وتحث عمى العمل الجماعي ويبدو ذلؾ جميا مف خلبؿ القرار 

والقانوف التوجييي الذؼ يؤكد عمى التعاوف والعمل الجماعي فقد "انتيجت وزارة التربية الوطنية عممية 
التسيير بمشروع المؤسسة مثمما فعمت سياسات أخرػ في دوؿ مختمفة ،وذلؾ مف أجل رفع مستوػ التعميـ 

ؼ، وذلؾ بعد صدور المنشور الوزارؼ رقـ والتعمـ والحث عمى المشاركة الجماعية لتحسيف المردود التربو 
والخاص بوضع مشروع المؤسسة حيز التطبيق فحددت فيو التصورات والمنيجية  1994/  08/  184

 .الإعداد والانجاز"  والأىداؼ المرجوة والمراحل المتبعة في
يات فالتسيير بالمشروع يطمح للبستجابة أكثر لموضع الحقيقي لممؤسسة مف خلبؿ التكفل بحاج

الفاعميف والمؤسسة ذاتيا ومحيطيا وشركائيا، والتوجيات الوطنية في التربية، إنو باختصار تسيير ممركز 
مفتوح في آف واحد، يكوف فيو التواصل مستمرا بيف المركز والأطراؼ، بدلا مف مصالح متنازعة، مبعثرة 
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تدور حوؿ أىداؼ واضحة تـ الجيود ومتجاىمة لبعضيا البعض، فتحصل عمى نظاـ متناسق مف الأعماؿ 
 (.382، ص2019بممختار،  رضا محمد بزيو، السعدية تبنييا جماعيا )حميمة

 ثانيا: تنشيط الجماعة التربوية 
 أىداف التنشيط التربوي: .1

مف المعموـ أف لمتنشيط التربوؼ مجموعة مف الأىداؼ العامة والخاصة التي يمكف تسطيرىا في 
 النقاط التالية:

 ط التعميمي في تثقيف المتعمميف، وتةطيرىـ معرفيا ووجدانيا وحركيا.يساىـ التنشي -

 تيذيب الناشئة وتخميقيا لتكوف في مستوػ المسؤولية وأىمية المشاركة والتدبير. -

 الانتقاؿ مف بيدا وجيا المدرس إلى بيدا وجيا المتعمـ. -

 تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطيا. -

 عل التربوؼ والسموؾ التعميمي.إدخاؿ الحيوية والديناميكية عمى الف -

 إخضاع الإيقاع المدرسي لمتطمبات التنشيط، وشروطو الإيجابية. -

والحد مف تصرفاتو العابثة، واستيعاب تمرده النفسي  ، مـ السيكوبيدا وجيالاىتماـ بميوؿ المتع -
 والاجتماعي، عف طريق إشراكو في بناء المؤسسة التربوية، عبر خمق مشاريع إبداعية مفيدة

 وممتعة.

القضاء عمى الروتيف القاتل، والحد مف الثبات المدرسي، عبر تفعيل عمميات التنشيط الثقافي  -
 (.9،ص 2015والأدبي والفني والعممي والرياضي. )حمداوؼ جميل،

 تطبيق فمسفة البيدا وجيا الإبداعية، وتمثل مبادئيا الإنتاجية في التعميـ المغربي. -

طبيقية، ب يجاد مرافق تنشيطية، كتوفير المحترؼ الأدبي خمق مؤسسات تربوية نظرية وت -
 والفني، وتشييد قاعات الرياضة المجيزة بةحدث الآليات، وبناء مختبرات العموـ والتكنولوجيا.

إيجاد منشطيف مؤىميف أكفاء ليقوموا بعمميات التنشيط والتكويف والتةطير، داخل المؤسسات  -
 (.9،ص 2015)حمداوؼ جميل، التربوية التعميمية.

 :التربوي  آليات التنشيط .2
ثمة مجموعة مف التقنيات التنشيطية التي يمكف الاعتماد عمييا، أو الاستعانة بيا، بشكل مف 
الأشكاؿ، لخمق مدرسة إبداعية فعالة وجديدة، تساىـ في الرفع مف مستوػ المتعمميف، والرقي بالإنساف 

ير دواليب الدولة، وتحريؾ اقتصادىا، مف أجل توفير المواطف، وتوفير الأطر الفعالة القادرة عمى تسي
 أجواء المنافسة مف جية، والمساىمة في تحريؾ عجمة العولمة مف جية أخرػ. ومف أىميا:

 الطرائق التربوية الفعالة:-1.2

تعد الطرائق التربوية الفعالة مف أىـ التقنيات والآليات الإجرائية لتحقيق التقدـ والنجاح والازدىار 
( ، Blochقيقي، ولاسيما أنيا مف مقومات التربية الحديثة والمعاصرة في الغرب، كما قاؿ السيد بموخ )الح
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حينما أعمف أف نجاح المدرسة الفعالة: "لازـ مف أجل بزوغ مجتمع ديمقراطي، لا يمكف أف يكوف كذلؾ إلا 
 (.280،ص 1981عف طريق منطوؽ مؤسساتو" ) ي آفانزيني،

ئق الفعالة في أوروبا، في أواخر القرف التاسع عشرو بداية القرف العشريف، وقد ظيرت ىذه الطرا
( ، Claparide( ، وكلبباريد )Dewey( ، وجوف ديوؼ )Maria Montessoriمع ماريا مونتيسورؼ )

( ، ومكارنكو Rogers( ، وكارؿ روجرز )Freinet( ، وفرينيو )Kerschensteinerوكرشنشتاير )
(Makarenkoوأولي ، )( فييو ريبوؿReboul( وفيريير ، )Ferriere( وجاف بياجيو ، )J.Piaget.) 

وتعتمد ىذه الطرائق الفعالة الحديثة عمى عدة مبادغ أساسية ىي: المعب، وتعمـ الحياة عف طريق 
الحياة، والتعمـ الذاتي، والحرية، والمنفعة العممية، وتفتح الشخصية، والاعتماد عمى السيكولوجيا الحديثة، 
والاستيداء بالفكر التعاوني، والاسترشاد بالتسيير الذاتي، وتطبيق اللبتوجييية، ودمقرطة التربية والتعميـ 
ىذا، ويؤكد أصحاب الطرائق الفعالة الحديثة، بمغة تكاد تكوف واحدة، رفضيـ القاطع لمنزعة التسمطية 

رسة التقميدية لا تكوف الكياف والتمقينية،  مع ضرورة "تدعيـ ولادة مجتمع ديمقراطي، مادامت المد
الشخصي، كما لا تحقق الدمج الاجتماعي، بل تؤدؼ عمى العكس، في آف واحد، إلى تمييع المجتمع، و 
إلى قياـ النزعة الفردية الأنانية. ويضيف أوليـ، ونعني كلبباريد، أف علبج مثل ىذه النقيصة لا يكوف بةف 

ف أؼ تربية مف ىذا الطراز التقميدؼ. ويشيد جميعيـ بالقيادة ندخل عمى ىامش الأمر تربية مدنية  ريبة ع
الذاتية لسبب وحيد، ىو أنيـ يريدوف أف يحموا محل النظـ الزجرية التي ييسر الترويض ذيوعيا وانتشارىا، 
بةخرػ جديدة تشتمل عمى المشاركة والمسؤولية. وبالتالي عمى ما ييسر انطلبؽ الشعور الغيرؼ. وأخيرا، 

وف، في حاؿ  ياب التدريب المناسب، أف تنحدر الديمقراطية، فتغدو حكـ التفاىة والضعة."  إنيـ يخش
 ( .279، ص1981) ي آفانزيني،

وىكذا، تستوجب عمميات التنشيط تمثل الطرائق الفعالة في التربية الحديثة، كما يتضح ذلؾ جميا 
وتطبيق مبادئيا النظرية والعممية،  عند منتسورؼ، ودوكرولي، وكلبباريد، وجوف ديوؼ، وولياـ جيمس ،

بفمسفة الحرية، والعمل، والتعمـ الذاتي، والتركيز عمى المتعمـ، والاىتماـ بالمعب، وتعمـ  -مثلب -كةف نةخذ 
 الحياة عف طريق الحياة، والاشتغاؿ في فريق، وربط النظرؼ بما ىو تطبيقي وعممي ونافع ومفيد. 

 فرق : الفكر التعاوني والاشتغال في -2.2

يعد الفكر التعاوني مف أىـ الآليات لخمق الأنشطة الحقيقية؛ لأف الاشتغاؿ في فريق تربوؼ، داخل 
جماعة معينة، يساعد التمميذ عمى التفتح الفعاؿ، والنمو الإيجابي، واكتساب المعارؼ والتجارب لدػ 

سمبية كالانكماش، والانعزالية، الغير. كما يبعده عف كثير مف التصرفات الشائنة، ويجنبو أيضا الصفات ال
والانطواء، والإحساس بالخوؼ والنقص والدونية، ويساعده عمى التخمص مف الأنانية، والابتعاد عف حب 
الذات. ولا يمكف لمدوؿ أف تحقق التقدـ والازدىار إلا إذا اشتغمت في إطار فريق جماعي، كما نجد ذلؾ 

غربية. فالعمماء يتربوف عمى الفكر التعاوني، والبحث في فريق في الولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا ال
 جماعي، بغية تحقيق الأىداؼ التي انطمقوا منيا في مشاريعيـ العممية والعممية والثقافية. 



 تنشيط الجماعة التربوية   لثالفصل الثا
 

38 
 

ومف ىنا، فبيدا وجية الفكر التعاوني مف أسس تحقيق التعميـ الديمقراطي، وتحديث التعميـ، 
حد سواء؛ لأنيا تزيل الفوارؽ الاجتماعية، وتذيب كل التمايزات المونية ودمقرطة التربية والمجتمع عمى 
 ( .280،ص 1981والمغوية والطبقية. ) ي آفانزيني،

ومف أىـ الذيف دعوا إلى الفكر التعاوني، بغية دمقرطة المدارس البروليتارية، المربي الفرنسي 
الوسائل التنشيطية لزرع الفكر التعاوني ( الذؼ استعمل مجموعة مف Celestin Freinetسمستاف فرينيو )

بيف الناشئة التربوية. وتتمثل ىذه الوسائل في استخداـ المطبعة، والتراسل، وكتابة النصوص الحرة، والقياـ 
بالتحقيقات الخارجية، والاستيداء بالعمل الجماعي، وتةسيس التعاونيات المدرسية، واستعماؿ الجذاذات، 

الأطفاؿ، والاعتماد عمى التسيير الجماعي، والاعتناء بالمذكرات اليومية، والسير عمى إنشاء جريدة 
 وتنظيـ خزانة العمل، وتشغيل الآليات التقنية الحديثة، مثل: جياز الفونو، والأسطوانات، والسينما ... 

وىكذا، يمكف، عبر فمسفة التعاوف، والاشتغاؿ ضمف فريق، مف تحقيق ديمقراطية التعمـ، 
التربية الديمقراطية، عبر حل المشكلبت التي تواجو المتعمـ في عالمو  وأجرأة التعميـ،وديمقراطية 

الموضوعي بسيولة، ب نجاز الأعماؿ المطموبة منو بشكل فعاؿ، مع علبج الكثير مف الآفات النفسية 
أكثر نبلب،  الفردية الشعورية واللبشعورية، كالأنانية، والنبذ، والكراىية، والنفور، واستبداليا بمشاعر

 كالانسجاـ، والتوافق، والتشارؾ، والتعاوف، والابتكار الجماعي، والإبداع اليادؼ. 

ىذا، ولإزالة القيـ السمبية، والحد مف المشاعر الفردية السيئة، لابد مف دفع المتعمـ للبنصيار 
يب طاقتو الجسدية داخل الجماعة، بغية اكتساب سموكيات جماعية، وتمثل الفكر الاشتراكي العممي، بتدر 

( . ويعني ىذا تعويد A. Makarenkoوالعقمية عمى تحقيق المردودية والإنتاجية. ) أنطوف مكارينكو،
تلبميذ الفصل عمى العمل الحر داخل جماعات متجانسة، مف حيث السف، والمستوػ الدراسي، كما يقوؿ 

ناء مجتمع ديمقراطي مبدع ( ، مع خمق فرص لمعمل الجماعي، مف أجل بCousinetبذلؾ كوزينيو )
 ( .282،ص 1981ومزدىر. ) ي آفانزيني،

 ديناميكية الجماعة : -3.2

تعد ديناميكية الجماعة مف الآليات الميمة التي يستعيف بيا التنشيط التربوؼ والديداكتيكي، بغية 
ي منيجية خمق مواطف صالح، وبناء شخصية متوازنة سوية سيكولوجيا وأخلبقيا واجتماعيا. ومف ثـ، في

ميمة في علبج الكثير مف الظواىر النفسية الشعورية واللبشعورية لدػ المتعمـ. كما أنيا تقنية تنشيطية 
التعممية. وىي أيضا طريقة فعالة في التنشيط  -ىامة، يمكف الاستعانة بيا أثناء تنفيذ العممية التعميمية

جراء منيجي لمتحكـ في التنظيـ الذاتي لممؤسسة. ومف ىنا، تدمج ديناميكية الجماعة  التربوؼ والفني، وا 
المتعمميف ضمف جماعات تربوية داخل الفصل الدراسي، مف أجل معالجتيـ نفسيا واجتماعيا، بتطييرىـ، 
وترويضيـ، وتربيتيـ عمى الفكر الديمقراطي، وتعويدىـ عمى التعامل الشفاؼ الواضح، والتعامل الصادؽ، 

درسة والمجتمع والأسرة عمى حد سواء. ولا يمكف لمتمميذ أف يبدع إلا داخل والمعايشة الحقيقية لمشاكل الم
جماعة ديمقراطية، تؤمف بالأخوة والتنافس الشريف. ومف جية أخرػ، تتشبث بفكر الاختلبؼ والشورػ 
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والعدالة، وتعتز بقانوف الحقوؽ والواجبات. ومف ىنا، لابد أف يكوف لمجماعة قائد يوزع الأدوار، ويشرؼ 
ى تنظيـ الجماعة، ويسير عمى تنظيميا وعمميا ومآليا، ويتحمل مسؤولياتيا الجسيمة. لكف لابد أف عم

تختار جماعة المتعمميف قائدىا القادر بطريقة انتخابية ديمقراطية، يتولى السمطة لفترة معينة، ليتولاىا قائد 
 -صمية لثلبث قيادات أو سمط ديمقراطي آخر. ونعمـ جيدا بةف النسق الجماعي يخضع في عممياتو التوا

 : -( Kurt Lewinحسب كورت )

أولا، القيادة الديمقراطية التي تساعد عمى الإبداعية والابتكار، وتحقيق المردودية والإنتاجية، سواء 
أكاف ذلؾ في  ياب الأستاذ المؤطر أـ في  ياب المشرؼ الإدارؼ، أـ في حضوره في الميداف. وتساىـ 

 في بروز تفاعلبت إيجابية بناءة، كالتعاوف، والتوافق، والاندماج. ىذه القيادة كذلؾ 

ثانيا، القيادة الأوتوقراطية التي ترتكف إلى استعماؿ العنف والقير والتعسف، والتشديد في أساليب 
التعامل؛ فينضبط المتعمموف في حضور القائد، ولكنيـ يتمردوف في حالة  يابو. وفي ىذه الحالة، تقل 

والمردودية، وتتحوؿ المؤسسة إلى ثكنة عسكرية، يصعب معيا تطبيق مبادغ نظرية تفعيل  الإنتاجية
 الحياة المدرسية؛ نظرا لوجود قيـ سمبية، كالتنافر، والتنابذ، والتناحر، والتوتر. 

ثالثا، القيادة السائبة التي تقوـ عمى فمسفة "دعو يعمل". ومف ثـ، فيي قيادة فوضوية، لا تساعد 
ق المردودية والإنتاجية في  ياب القائد أو حضوره، وتزرع في نفوس المتعمميف قيـ الاتكاؿ، عمى تحقي

 والعبث، واللبمسؤولية. 

وبناء عمى ىذا، نستشف أف النيج الديمقراطي يساعد عمى نمو الجماعة، وتطورىا بشكل إيجابي 
البناءة واليادفة لتحقيق النجاح  فعاؿ. لذا، عمى رجاؿ الإدارة والمدرسيف الأخذ بالقيادة الديمقراطية

ضفاء النجاعة عمى أنشطة التسيير والتةطير.   الحقيقي، وتحصيل الجودة الحقيقية، وا 

 فمسفة الشراكة :  -4.2 

شراكة الداخمية، والشراكة الخارجية، وما ييمنا في ىذا السياؽ ىو ما يسمى بالشراكة ىناؾ ال
الذيف يساىموف في تدبير المؤسسة وتسييرىا وتنشيطيا والإشراؼ  الداخمية التي يساىـ فييا جميع الفاعميف

عمييا، مف قبل المدرسيف، والأساتذة، والمتعمميف، ورجاؿ الإدارة، والمشرفيف التربوييف، وأسر التلبميذ، 
و يرىـ، فلب يمكف خمق مشاريع تربوية، تخدـ المؤسسة مف قريب أو مف بعيد، إلا بالتركيز عمى مواضيع 

ة ذات الأولوية، والضرورة القصوػ، كمحاربة اليدر المدرسي عف طريق الدعـ التربوؼ، وتقديـ الشراك
نجاز واجباتيـ وفروضيـ  ساعات إضافية تطوعية لخدمة التلبميذ، ومساعدتيـ عمى مراجعة دروسيـ، وا 

والأخذ بيدىـ مف المنزلية أو الفصمية، مع تدريبيـ عمى التطبيق المنيجي، والتحميل التركيبي والتقويمي، 
أجل السير بيـ نحو ثقافة التعمـ الذاتي، والتكويف المستمر، وسد كل ثغرات التعثر والنقص لدييـ، 
ب رشادىـ ومحاورتيـ بطريقة ديمقراطية، تقوـ عمى التوجيو الصحيح، والاعتماد عمى الحجاج المنطقي 

مف أجل إرجاع أولادىـ إلى المدرسة، والبرىاف العقمي، مف أجل مواصمة دراستيـ، والتنسيق مع أسرىـ 
قناعيـ بةىمية التعمـ والتكويف والتدريس مف أجل بناء مواطف صالح. )أحمد أوزؼ،  ( .167،ص 2006وا 
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ومف جية أخرػ، يمكف الاستعانة بالمدرسيف والمشرفيف التربوييف، بغية المشاركة في تنمية 
، والانطلبؽ مف فمسفة الكفايات المستيدفة، وتجديد البحوث التربوية التي ترتكز عمى تحسيف أداء المتعمـ

ثـ أساليب المراقبة والتقويـ وأنظمة الامتحانات، دوف أف ننسى  ،الطرائق البيدا وجية، فالوسائل الديداكتيكية
أىمية المشاركة في تكويف المدرسيف إداريا وتربويا مف قبل رجاؿ الإشراؼ ورجاؿ الإدارة، وخاصة الذيف 

ي الميداف التربوؼ، بمناقشة المذكرات وتوضيحيا، وشرح دواليب التسيير، وتبسيط آليات ليـ خبرة ف
 التدبير، عف طريق عقد المقاءات والندوات والمجالس التعميمية. 

ىذا، وتستيدؼ الشراكة الداخمية تثبيت استعماؿ تكنولوجيا الإعلبـ والتواصل الرقمي، ب نشاء 
الاتصاؿ الحاسوبي، والاىتماـ بالسباحة الإعلبمية الإلكترونية داخل خميات الإعلبـ، والأخذ بتقنيات 

سيكولوجي والاجتماعي فضاءات الشبكة العالمية. ولا نغفل مدػ أىمية عممية الارتقاء بعلبقات التعامل ال
نساني وظيفي داخل المؤسسة التعميمية، باحتراـ المتعمميف، وتقدير رجاؿ  والإدارؼ، بشكل بنيوؼ دينامي وا 
التربية والإدارة والتدبير، والإشادة برجاؿ الإشراؼ، والتعاوف مع الآباء وأميات التلبميذ وأوليائيـ، والمجوء 

طي، واحتراـ حقوؽ الإنساف، وتطبيق مبدا التحفيز والمساواة، واحتراـ إلى سياسة المرونة والحوار الديمقرا
 ( .169،ص 2006الكفاءات، وتحقيق الجودة الكيفية )الإبداعية( والكمية )المردودية(. )أحمد أوزؼ،

كما ينبغي أف تستند الشراكة التربوية إلى تشجيع الإبداعات الشخصية والجماعية، والارتقاء 
ة، وتنشيط المؤسسة التعميمية فنيا وثقافيا وا علبميا واجتماعيا وبيئيا، بخمق شراكات ذاتية بالرياضة المدرسي

 أو اجتماعية.
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 لجماعة التربوية:اتنشيط دور مستشار التوجيو في  -3
 تنشيط الفريق التربوي: دور مستشار التوجيو في  1.3

تتوفر البيدا وجية حيث  دوره في المجالس مف خلبؿالفريق التربوؼ   ظير دوره في تنشيطي
عمى عدة مجالس يمكف أف تساىـ في إثراء المؤسسة، وتفعيميا عمى جميع المستويات  المؤسسة

والأصعدة، مع المتعمميف في بوتقة اجتماعية واحدة، كالمجالس التعميمية والفرؽ التربوية التي تحتل مكانة 
وتتمثل في إبداء الملبحظات والاقتراحات حوؿ  بارزة في تنظيـ الحياة المدرسية، وتنشيطيا، ودمقرطتيا.

. ومف ما يمي سوؼ نبرز دور البرامج والمناىج، وبرمجة مختمف الأنشطة الثقافية والاجتماعية والرياضية
   تو المجالس كما يمي:امستشار التوجيو في ى

ار السابق )والقر  2018جويمية  12المؤرخ في  68الذؼ يحدده القرار الوزارؼ رقـ : مجمس القسم
( وىو مجمس بيدا وجي تقييمي، يُعقد في نياية كل فصل لدراسة كل مالو علبقة  157/91وفقا لمقرار 

 بالتحصيل العممي والمعرفي لمتلبميذ، ووضع مقاييس يعتمد عمييا في تقييـ المردود البيدا وجي لمتلبميذ.
 ومف خلبؿ ىذا المجمس يقوـ مستشار التوجيو بما يمي:

مدير المؤسسة ونائب المدير لمدراسات أو مستشار التربية لكيفية تحضير وتحميل ينسق مع  -
 النتائج وطريقة عرضيا وتبميغيا لمفريق التربوؼ والإدارؼ.

ينسق مع الأستاذ الرئيسي لمقسـ بتحضير قائمة التلبميذ المقترحيف للبستدراؾ، كما يساعده  -
 ميذ الذؼ يُقدمو الأستاذ الرئيسي عند عرض النتائج.عمى إعداد التقرير البيدا وجي حوؿ نشاط التلب

يُقدـ المستشار ملبحظات بمقارنة نتائج بعض التلبميذ مع تقديـ اقتراحاتو حوؿ المواد المُسقطة  -
وتسميط الضوء عمى نقاط القوة إف وُجدت وكل ما مف شةنو تقييـ وتقويـ العممية التعميمية إيجابيا كاف أو 

 طلبع عمى السموؾ العاـ لمقسـ.سمبيا مف خلبؿ الا

تسجيل كل ملبحظة متناولة شفييا في المجمس تخص سموؾ كل تمميذ يعيق العممية التعميمية  -
 أو مشكمة تربوية تخص التمميذ لمتابعتو لاحقا.

اقتراح الحموؿ المناسبة لمضعف المُسجل في كل المواد مع الأساتذة في حدود تخصصو أو  -
 .ساتذة مف ملبحظاتيكتفي بما يقدمو الأ

تسجيل الملبحظات الميمة التي يقدميا مستشار التربية حوؿ سموؾ و يابات التلبميذ  -
 وانشغالاتيـ، حسب التقارير المقدمة لو مف الأساتذة أو التلبميذ

 للبستفادة منيا في متابعة التلبميذ. -طبعا في حدود اختصاص مستشار التوجيو– 

مع  الفريق التربوؼ أو الادارؼ بصفتو يُتابع نتائج ومشاكل التلبميذ التنسيق في كل النشاطات   -
 إف أمكنو ذلؾ.

 دراسة ومناقشة التوجيو التدريجي لمتمميذ. -

 اقتراح توجيو تلبميذ السنة الرابعة إلى الجذوع المشتركة في السنة الأولى ثانوؼ. -
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 لثانية ثانوؼ.اقتراح توجيو تلبميذ السنة الأولى ثانوؼ عمى شعب السنة ا -

اقتراح إعادة توجيو التلبميذ المعيديف في السنتيف الأولى والثانية والتلبميذ المنتقميف إلى السنة  -
 الثالثة ثانوؼ.

 12المؤرخ في   68اقتراح توجيو التلبميذ نحو التعميـ والتكويف الميني. )القرار الوزارؼ رقـ  -
  (2018جويمية 

 مجالس التعميم:

)والقرار السابق  2018جويمية  12المؤرخ في  69الذؼ يحدده القرار الوزارؼ رقـ  مجمس التعميـ
 ( 1991مارس  02المؤرخ في  172وفقا لمقرار رقػػـ 

إف الموضوعات التي يتداوؿ فييا اجتماع مجمس التعميـ، ىي العناصر التربوية و البيدا وجية 
المعمومػػػات إلى التمميذ، وىي العناصر ذاتيػػػػػا التي  المتصمة بعممية التعميـ  والتدريػػػس، وكيفية توصيل

: أف مجمس التعميـ يتولى عمى  2تعتمػػػد كنقاط في جدوؿ أعماؿ مجالس التعميـ و ىي مذكورة في المادة 
 الخصوص ما يةتي:

***دراسة المواقيت الرسمية والتعميمات التربوية والاطلبع عمى المناىج والوثائق المرافقة ليا 
تحديد كيفية تطبيقيا وىنا يُشير مستشار التوجيو إلى ضرورة احتراـ المواقيت الرسمية لأنشطة المادة ، و 

 –الدعـ  –وعدـ استعماؿ حصة مخصصة لنشاط معيف مكاف نشاط آخر: ) الحصص العممية 
 الاستدراؾ( ، وضبط الحجـ الساعي لكل درس ولكل محور، والتذكير بالتوصيات التربوية والنصوص
القانونية في حدود إمكاناتو وتطمعاتو عمى القوانيف وليس شرطا، مع التةكيد عمى ضرورة إدراج المواد 
الأساسية لمشعب في توقيت ملبئـ وعدـ برمجة مادتيف أساسيتيف في فترة واحدة...إلخ مف الملبحظات 

 ذ.التعممية وتلبئـ نشاط وقدرة التمميذ والأستا-التي تخدـ العممية التعميمية 

إعداد المخطط السنوؼ لمتقويـ البيدا وجي لأعماؿ التلبميذ بما فييا المشاريع البيدا وجية وىنا 
 يُمكننا توضيح التقويـ البيدا وجي كما يمي:

 اختبارات(: –فروض  -التقويـ: ) مراقبة مستمرة 

ود التربوؼ تشكل أساليب التقويـ ركيزة أساسية لعممية تحسيف نوعية التعميـ الممنوح ، والمرد
 المنتظر، ولذلؾ ف ف المبادغ المنيجية لمرؤية الجديدة الخاصة بالتقويـ البيدا وجي تتضمف الآتي:

إعداد مخطط سنوؼ لمتقويـ في بداية السنة الدراسية يحدد فيو فترات عمميات التقويـ ، وتيرتيا  -
 (.2005ة، وزارة التربية الوطنيوأشكاليا ، وذلؾ لكل مادة ، وكل مستوػ دراسي )

 مية في المغة العربية الرياضيات وجوب تنظيـ فحوص تشخيصية لمراقبة مكتسبات التلبميذ القب -
يتوجب عمى المستشار التذكير ب جراء  وفي ىذا المجمس( 2005وزارة التربية الوطنية، المغات الأجنبية ) 

ة في المواد المميزة ،وذلؾ خلبؿ الفحوصات التشخيصية لممكتسبات القبمية لتلبميذ المستويات التعميمي
الأسبوع الأوؿ مف الدخوؿ المدرسي وقبل الانطلبؽ في الدروس وىذا مف أجل تشخيص نقاط الضعف 
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والحث عمى إعداد برنامج لممعالجة البيدا وجية يتضمف فئة التلبميذ المستيدفيف وطبيعة النقائص 
تحميل  -ـ أدوار المستشار في محور التقويـوىذا مف بيف أى -المُشخصة وكذا الفترة المُخصصة لذلؾ 

النتائج المحصمة مف طرؼ التلبميذ، لتحديد الإجراءات الواجب اتخاذىا، لتحسيف الأداء، وتنظيـ أنشطة 
وىنا يتجمى عمل المستشار بوضوح حسب أسموب كل مستشار.  ، (2005وزارة التربية الوطنية، العلبج )

مس التربية والتسيير لممتوسطة أو عمى مجمس التوجيو والتسيير وكذا الاقتراح عمى مجمس القسـ، مج
 لمثانوية برنامج النشاط المتعمق بتحسيف نتائج التلبميذ في التقييمات والامتحانات الوطنية.

)وزارة التربية كما يُشارؾ في إعداد مشاريع المؤسسات فيما يتعمق بمجاؿ اختصاصو. 
 (2011الوطنية،

 تشار التوجيو الاولياء:تنشيط مسدوره في  2.3
او  يعقدىا مستشار التوجيوالتي المقاءات الدورية التحسيسية  مف خلبؿ تحسيسيـ أو اعلبميـ 

أو مقابلبت فردية حسب الطمب إف أمكف ، أو استعماؿ تنظيـ اجتماعات اعلبمية باشراؾ الاولياء التلبميذ 
سرة والمؤسسة التربوية وخمق حوار مباشر  بيف لتوطيد وتفعيل العلبقة بيف الا  المراسلبت الإعلبميػة.

) ك علبميـ  الاسرة والمؤسسة يصب في خدمة ومصمحة التمميذ، واشراكيا في العمل التربوؼ والبيدا وجي
الذؼ تمعبو فالدور  (جراءات المعتمدة في القبوؿ والتوجيو قصد إشراكيـ ، أو عند حدوث مستجداتبالإ

المدرسة امتداد لمبيت باعتبار فقط بل ىي ميمة جميع الاطراؼ ييا عمالتربية لا تقتصر ي ف المؤسسة
)وزارة التربية الوطنية،  .الاسرة ىي محيط التمميذ الاوؿ الذؼ يساىـ في اعداده مف جميع الجوانبو 

2010.) 
 التنشيط التربوي لمتلاميذ:  3.3

تشجيع ص عمى التي تن ،2018جويمية  12 الصادر في 65: قرار رقـ32 المادةمف خلبؿ 
مؤسسة التربية والتعميـ الحوار والتشاور مع التلبميذ وبيف التلبميذ انفسيـ وبينيـ وبيف كل اعضاء 

داخمي الجماعة التربوية في كل المسائل التربوية، البيدا وجية والتنظيمية وفق اجراءات يحددىا النظاـ ال
المتعمق بالتذكير بمياـ  2011أفريل 03في المؤرخ  344المنشور الوزارؼ . و لمؤسسة التربية والتعميـ

تتمثل نشاطات مستشار التوجيو والارشاد المدرسي والميني مستشار التوجيو في المؤسسات التربوية حيث 
في اطار التنشيط التربوؼ مستشار التوجيو والارشاد المدرسي والميني  ومما جاء فيوفي مجاؿ الاعلبـ 

 :لمتلبميذ
نمية الاتصاؿ داخل المؤسسات التعميمية، واقامة مناوبات بغرض ضماف سيولة الاعلبـ وت -

 استقباؿ الاساتذة والتلبميذ والاولياء.
تنشيط حصص اعلبمية جماعية وتنظيـ لقاءات بيف التلبميذ والأولياء والمتعامميف المينييف  -

 طبقا لرزنامة نعد بالتعاوف مع مدير المؤسسة المعنية.
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دراسة والحرؼ والمنافذ الجامعية والمينية المتوفرة في عالـ تنظيـ حملبت اعلبمية حوؿ ال -
 الشغل.

تنشيط مكتب التوثيق والاعلبـ في المؤسسات التعميمية بالاستعانة بالأساتذة ومساعدؼ التربية  -
 وتزويده بالوثائق التربوية قصد توفير الاعلبـ الكافي لمتلبميذ. 

  :الجماعية الإعلامية الحصص-
والارشاد المدرسي  التوجيو ومستشار التمميذ بيف علبقة خمق عمى تساعد ميةالاعلب الحصص إف
 فييا يستخدـ ف نو لمتلبميذ إعلبمية حصة بتقديـ المستشار يقوـ فعندما الاتصالية، العلبقة إنياوالميني 
 استيعاب مدػ مف لمتةكد أسئمة والآخر الحيف بيف ويطرح المعمومات، لشرح مختمفة وطرؽ  أساليب

 (2000،)وزارة التربية الوطنية. ليا وفيميـ المقدمة لممعمومات لبميذالت
 الارشادية: المقابلات -

  دوالإرشا التوجيو مستشار بيف الاتصالية العلبقة بتفعيل بدورىا تتميز الارشادية المقابلبت إف
 وحاجات اشىيتم فرديا وجعمو الإعلبـ تشخيص عمى تساعد كما الولي، وأ والتمميذ والميني المدرسي

أو لمساعدتو عمى حل مشكلبتو او تخطي  الإعلبمية المادة عف الباحث التمميذ وخصوصيات وانشغالات
 الصعوبات الدراسية التي تواجو.

 :والإعلام التوثيق خمية -
 وذلؾ المستمر الإعلبـ إطار في السنة طواؿ واتصاؿ وا علبـ توثيق مرجع الخمية ىذه تعتبر

 مصادر إلى الوصوؿ عمييـ تسيل كما الإعلبمية، الوثائق مختمف والأساتذة لبميذالت عمى تعرض لكونيا
 بناء مف تمكينيـ قصد إعلبميـ، ة دائر  وتوسيع الذاتي التوثيق بنظاـ تحسيسيـ أجل مف المختمفة الإعلبـ

 (1998، )وزارة التربية الوطنية .والميني سيراالد مشروعيـ
تفعيميا وتنشيطيا عمى مستوػ المؤسسة. يق والاعلبـ مف خلبؿ وتـ التةكيد عمى أىمية خمية التوث

 (2018)وزارة التربية الوطنية، 
 :للإعلام الوطني الأسبوع -

 وأبواب معارض شكل في العريض لمجميور موجية إعلبمية تظاىرة شكل عمى الأخير ىذا ينظـ
 لتقديـ والتكوينية التعميمية مؤسساتال ورؤساء التلبميذ وأولياء وتلبميذ مينيوف  فيو يستدعى حيث مفتوحة،

 راتوالميا سيةدراال والمكتسبات ما مينة بيف الموجودة بالعلبقة تحسيسيـ عمى يساعد بحيث ،راتيـخب
  (2009، ) وزارج الترتيح الىطنيح .والتكويف والتجربة

 واليدؼ العاـ مف تنظيـ الأسبوع الوطني للئعلبـ ىو مرافق التلبميذ في بناء مشروعيـ
المستقبمي، مف خلبؿ تقديـ شروحات لمتلبميذ وأوليائيـ وتزويدىـ بتوثيق اعلبمي ثرؼ ومتنوع متعمق 
بالتوجيو المدرسي والآفاؽ المستقبمية المتاحة، مايسمح ليـ باختيار موضوعي تعميمي أو ميني. وكذا 

تواصل بيف التلبميذ ابراز أثر التوجيو السميـ عمى نجاح التمميذ في مساره المدرسي والميني، خمق 
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والمحيط الاقتصادؼ مف خلبؿ تفاعميـ مع متدخمي مختمف القطاعات. وتستيدؼ ىذه العممية كل مف 
  (2021، الوطنية والأساتذة التلبميذ وأوليائيـ. ) وزارة التربية

 :بعض التقنيات التي يستخدميا مستشار التوجيو في التنشيط التربوي  -
ض التقنيات التي يستخدميا مستشار التوجيو في نشاطاتو مع العمـ التذكير ببع افي الأخير اردن

مجموع أنيا لا تقتصر عميو فقط،  بل مف الممكف لأؼ فاعل تربوؼ الاستعانة بيا في أداء ميامو،  لأنيا 
أو إدارة وتسيير الخدمة الإعلبمية أو الإرشادية  الموظفة لتنشيط جماعة مف خلبؿالتقنيات مف 

اف تعدد التقنيات مرتبط بتعدد نا القوؿ يمكنحيث  ،البيدا وجيةأو  ةويتربال وأة داريالاجتماعات الإ
التي تتماشى  المناسبة  التقيةنختار حيث   المشكلبت المراد حميا،وطبيعة الجماعة المعنية أو   المواضيع

 :نذكر ، ومف بيف ىذه التقنياتالمطروحالموضوع مع 
 :نيالذى العصف أو الذىنية الزوبعة -
والمقدمة مف قبل الناتجة والمباشر لممعمومات   نيا تقنية تنشيط متمثمة في الجمع السريعا

ظيار الأفكار فيي  الجماعة، وىدفيا إنتاج أفكار جديدة وأصيمة. تقنية ميمة ومساعدة عمى إنتاج وا 
خلبؿ أو  طعةتناوؿ موضوع كثرة طمبات إعادة التوجيو في مقاكرتبطة بموضوع معيف مطروح لمنقاش الم

 إدارة اجتماع تنسيقي دورؼ بمركز التوجيو والإرشاد المدرسي والميني(. 
 تكشف ىذه التقنية ومنذ بداية التنشيط عف عدوانية وتحفع بعض المشاركيف. -
تساعد عمى الاستجابة والتغذية الراجعة إذا استعممت مع نفس المجموعة بعد تطبيق تقنية   -

 أخرػ مف قبل.
ئمة الحضور قبل الشروع في طرح أو عرض موضوع ما لمتعرؼ عف تستعمل في مسا  -

عمى نصوص التشريع  الاطلبعجمسة تنسيقية أساسيا قراءة أو تعميق كمستوػ الإحاطة بو 
 اجتماع إعلبمي أو إرشادؼ حوؿ المنافذ الجامعية لشعبة التقني رياضي. أو المدرسي

شاركيف في بداية دورة تكوينية ما أو ما الم يمكف أف تؤدؼ بالمنشط إلى التعرؼ عمى انتظار  -
خلبؿ تنشط حصة إعلبمية معرفة ب جراءات القبوؿ والتوجيو إلى  التلبميذ مف يحتاجو فعلب

 ثانوؼ.1السنة 
)فرحات قمي،  دفع أو دعـ انتباه الحضور مف خلبؿ  رس الفضوؿ لدييـ ب عطائيـ الكممة لمتعبير. 

 ( 18، ص2019
نية عمى إشراؾ المتكونيف في المناقشة بيدؼ إنتاج واقتراح أفكار بشكل تقوـ تقنية الزوبعة الذى

 منيا: راحللتقنية إلى جممة مف الم. وتستند ىذه امشكلبت او وضعياتيجاد حموؿ لجماعي، أو لإ
 .. عرض المنشط المشكمة أماـ المجموعة وتوضيحيا وتحديد عناصرىا1
 .أو نقد للآخريف لاء كل مشارؾ بآرائو واقتراحاتو دوف حكـاد. 2
 .. عدـ نقد أفكار المشاركيف وتةجيل ذلؾ حتى يتـ الاستماع لكل المساىمات3
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 .. عدـ إيقاؼ وحصر الطاقة التعبيرية لممتدخميف4
 .. العمل عمى إ ناء النقاش: كثرة و زارة في الأفكار والاقتراحات5
 .خلبت وتدوينياد. جمع الأفكار والت6
 حات في النياية لمخروج باستنتاج عاـ.. تحميل الأفكار والاقترا7
 :   6x6 Le Phillipتقنية فيميبس  -

( والتي مفادىا التوصل إلى إيجاد أو أنتاج Phillipsجاء بيذه التقنية وطورىا الباحث فيميبس )
التطبيق العممي ليا و  دقائق فقط. 06أفراد في  06مجموعات، مكونة كل مجموعة مف  06روابط ما بيف 

 المنشط بحاجة إلى تجنيد موارد مرتبطة بكفاءات وميارات معينة. بحيث:ث يكوف بحيبسيط 
 يقوـ المنشط بعرض موضوع معيف.  -
 ، يتـ بشكل عشوائي. ولكل فوج رئيس وكاتب أو مدوف.06اختيار أفراد الأفواج  -
طلبقا بتجاوز دقائق، ولا يسمح إ 06بعد ذلؾ، ينطمق العمل في الأفواج عمى الموضوع المطروح لمدة  -

 الوقت المحدد.
شكل حسب النمط أو الة ويقوـ كل واحد منيـ بعرض إنتاج فوجو حوؿ طاولة واحد 06يجتمع المدونيف  -

 .دة المنشط وأماـ باقي المشاركيف الممزميف بالإصغاءتحت إشراؼ وقيا المطموب
 بيا الأفواج الرئيسية التي أتتحتراـ الأفكار يقوـ المدونوف بفتح حوار ويثرػ مف جديد النقاش لكف با -

 .الستة
يمكف للؤفواج أف تجتمع مف جديد وتعمل بنفس الكيفية إلى  اية التوصل إلى فكرة أو حل أو اتفاؽ،  -

يرضى بو الجميع. ويمكف للؤفراد في ىذا الإطار التداوؿ عمى دور الرئيس والمدوف. ويمتزـ الرئيس بعدـ 
كما يستطيع باقي الأعضاء، وحينيا يمكنو إعطاء وجية نظره.  التدخل إلى  اية الانتياء مف تدخل

تنظيـ منتدػ أو نقاش حوؿ الإنتاج المطروح مع مجمل المشاركيف )بحضور مختصيف إف أمكف المنشط 
 (29، ص2019)فرحات قمي،  ذلؾ( حوؿ الموضوع المتطرؽ إليو.

 :المشكلات حل تقنية -
أفراد( مف اجل مناقشة  4أو  3إلى مجموعات صغرػ )وىي تقنية تنشيط يوزع خلبليا المشاركوف 

 :كالآتيعمييـ وتتحدد أدوار المنشط والمشاركيف بالنسبة ليذه التقنية  ايتـ عرضي، مشكمة معينة
 :المنشط يقوـ
 شكمةب عداد دقيق لمم - -
 تقديـ النشاط وشكميات العمل  - -
 تدبير الوقت وضبطو  - -
 تقويـ الحموؿ المقترحة لممشكل - -
 جيل وتدويف الحموؿ لمخروج بممف حوؿ الموضوع.تس - -
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تنظيـ التقارير بشكل يسمح بتحميميا والمقارنة و لممشاركيف يقوموف بالمساىمة في الإعداد  بالنسبةو 
 مناقشة وتقويـ الحموؿ المقترحة بموضوعية.، و حل الأكثر واقعيةالتراضي حوؿ الومف ثـ  بينيا.

 :الحالة دراسة تقنية -
ؿ ىذه التقنية في الدراسة النسقية لحالة أو وضعية حقيقية لحل إشكاؿ أكثر تجريدا يتمثل استعما

كيف يمكف دعـ تحصيل الذكور الدراسي مف خلبؿ القضاء عمى الفوارؽ الدراسية ، مثلب: أو أشد عمومية
بحث سبل مشاركة التلبميذ في تحقيق مشروع المؤسسة مف خلبؿ القضاء التدريجي أو بيف الجنسيف، 

الحالة ي أف نستق نايمكنو يرىا. حيث  البحث عف أسباب عدـ فيـ الرياضياتأو مى تةثيرات المحيط، ع
مف المعاش أو الحياة اليومية أو المينية للؤفراد المشاركيف ميما كانت مجالات ذلؾ. كما يمكف أف تستقى 

لنقاش في مجموعات ينطمق ا ومف ثمة. مف سند أو وثيقة معينة. كل مشارؾ يدرس الحالة المعروضة
يعكف الفوج أو المجموعة عمى تحديد و  ،06و 03محددة، يتراوح  البا عدد أفرادىا المشاركيف ما بيف 

الأكثر واقعية مف بيف الحموؿ المعروضة عمى  يعطي الحموؿ الممكنةثـ جوانب الموضوع أو الحالة، 
 (27، ص2019)فرحات قمي،  الجماعة.

 ر:الدو  لعب تقنية -
ثـ تمثيمو  وواستيعابموضوع الدراسة و تنشيط تقوـ عمى تخيل واستحضار مجتمع الظاىرة  ىي تقنية

تقمص الأدوار والتكيف معيا. ويمكف تحديد أدوار المنشط فرصة وتشخيصو. فيي تتيح للؤشخاص 
 والمشاركيف كالتالي: 

ف والقيـ المراد والمواق تالتمثيلببتقديـ وضعية ممموسة مف الواقع المعيش لإبراز  المنشط يقوـ
 التعبير عنيا 

 .لعب الأدوار وتصميـاختيار الممثميف  -
 تقديـ شكميات المعب.  -
 تدبير الوقت إعطاء انطلبقة المعب -
 مطالبة كل ممثل أف يوضح ما يريد التعبير عنو مف خلبؿ تقميص الدور. -
 تحديد المشاىد التي أثارت انتباىيـ. بالمطالبة المشاىديف  -
 الآراء المعبر عنيا. تركيب -
 عطاء خلبصة نيائية مطابقة للؤىداؼ المحددة في البداية.ا  -

، تفاعل مع الممثميف الآخريف ومتطمبات الموقفبالالتطوع لمعب الأدوار بلممشاركيف  بينما يقوـ
 ة.قبوؿ الحموؿ المقترحومف ثـ  الحرص عمى التعبير عف المواقف والعواطف والآراءو 



 

 

 
 :خلاصة الفصل

عف الجماعة التربوية ودور مستشار التوجيو والارشاد المدرسي والميني كانت تمؾ نظرة موجزة 
. ويتضح  أعضاء الجماعة التربوية نشاطات بقية ب  مرتبط التوجيوما يقوـ بو مستشار في تنشيطيا ، ف

ات الدورية.  كما ذلؾ مف خلبؿ دوره الفعاؿ في المجالس البيدا وجية ونشاطاتو الاعلبمية ومختمف المقاء
في الخدمة الإعلبمية أو الإرشادية تي يستخدميا مستشار التوجيو  ال التنشيط التقنيات تطرقنا الى بعض

البيدا وجية. بيدؼ اضفاء الحيوية والنشاط أو الادارية والتربوية  الاجتماعاتتسيير في المشاركة في أو 
ج والمشاركة بيف اعضائيا ككياف عضوؼ،  مما يزيد داخل الجماعة لتوسيع مجاؿ التواصل وتنمية الاندما

مف فاعميتيا ومردودىا التربوؼ والتحفيز عمى تجاوز الصعوبات وحل المشكلبت وكذا تبادؿ الخبرات بيف 
 اعضاء الجماعة. 
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 :الفصل تمييد

مدراسة المنيجية ل جراءاتالإالفصل  في ىذاالجانب النظرؼ لمدراسة سنعرض  التطرؽ الىبعد         
كما نختار و ، حيث نحدد المنيج المناسب لدراستنا والذؼ يساعدنا عمى تحقيق أىداؼ البحث الميدانية

شرح و  لجمع البياناتالاداة المناسبة  المدروس، ثـ عرضعينة بطريقة تسمح بتمثيل خصائص المجتمع 
مبيانات المتحصل عمييا مف التطبيق النيائي لأدوات البحث التقنيات المستخدمة في المعالجة الإحصائية ل

 عمى عينة الدراسة.



 المنهجية للدراسة الميدانية الفصل الرابع                               الإجراءات

 
 
 

51 
 

 

  منيج الدراسة:  .1

فالباحث ليس حرا في اختيار منيج ، المدروسة باختلبؼ المواضيعالبحث العممي  تختمف المناىج       
 .المنيج المناسب لدراستونوعية  تفرض عميو ىي التي حيث أف طبيعة الموضوعدراستو 
قصد بمناىج البحث العممي تمؾ المجموعة مف القواعد والأنظمة العامة التي وضعت مف أجل وي 

الوصوؿ الى حقائق مقبولة حوؿ ظواىر موضوع الاىتماـ مف قبل الباحث في مختمف مجالات المعرفة 
ختمف الانسانية وبناء عميو، يمكف القوؿ بةف المناىج التي تصمح لمبحث عف حقيقة ظاىرة معينة ت

باختلبؼ الموضوعات المطموبة بحثيا مف قبل الباحثيف والذيف يمكف أف يتبعوا مناىج عممية مختمفة، 
ويمكف تعريف المنيج العممي: بةنو عبارة عف أسموب مف أساليب التنظيـ الفعالة لمجموعة مف الأفكار 

 (45، ص1999ات وآخروف، المتنوعة واليادفة لمكشف عف حقيقة تشكل ىذه الظاىرة أو تمؾ. )محمد عبيد
وفي دراستنا الحالية تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي الذؼ يلبئـ الدراسة التي تيدؼ إلى كشف  

، فالمنيج والدور الفعاؿ الذؼ يمعبو في تنشيط الجماعة التربوية عف الأداء الواقعي لمياـ مستشار التوجيو
يا وكيفيا كما ىي في الواقع وذلؾ عف طريق الوصفي يعرؼ بةنو طريقة لوصف الظاىرة وتصويرىا كم

جمع المعمومات النظرية و البيانات الميدانية عف المشكمة موضوع البحث، ثـ تصنيفيا، وتحميميا 
 .والوصوؿ إلى النتيجة

 حدود الدراسة: .2

نيتـ في دراستنا الحالية بمتغيريف ىما: المتغير المستقل: دور مستشار  الحدود الموضوعية:. 2.1
 الأولياء(. الفريق التربوؼ و جيو، والمتغير التابع:  التنشيط لمجماعة التربوية المتمثمة في )التمميذ و التو 

  .2021/2022: نجرؼ دراستنا في الموسـ الدراسي الحدود الزمانية. 2.2

 ينة )بوسعادة(،المدرسي والميني لمد والارشاد مركز التوجيوبقمنا بالدراسة  :الحدود المكانية.  3.2
، وتزويدىـ بمختمف الأدوات وف التابعيف لشاريمستملالتقنية  متابعةالالمخوؿ قانونيا ب المركز ىوو 

مستشارؼ الموجية ل فيو كل الاجتماعات التنسيقية والاياـ التكوينية تنظـكما  .والوثائق والتقنيات
ماؿ مينييف يتكوف المركز مف فريق تقني يضـ عدة مستشاريف وطاقـ ادارؼ وعحيث  التوجيو، 

 وتشرؼ عمى التسيير الادارؼ والتقني مديرة مركز التوجيو والارشاد المدرسي والميني.
 مجتمع الدراسة:  .3

يعرؼ مجتمع الدراسة بةنو ىو المجموعة التي ييتـ بيا الباحث، والتي يريد أف يعمـ عمييا النتائج 
 (.112، 111. ص 2002فوزية ىادؼ، ، التي يصل إلييا مف العينة )صلبح مراد

ىو بوسعادة و لمركز التوجيو بمدينة مستشارؼ التوجيو والإرشاد المدرسي والميني  دراستنا عمى نجرؼ 
 .مستشارا  92كوف مف ممجتمع 
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 عينة الدراسة:  .4

تعرؼ العينة عمى أنيا مجتمع الدراسة الذؼ تجمع منو البيانات الميدانية وىي تعتبر جزء مف الكل، 
ف أفراد المجتمع عمى أف تكوف ممثمة لممجتمع لتجرؼ عمييا الدراسة، فالعينة بمعنى أنو تؤخذ مجموعة م

إذف ىي جزء معيف أو نسبة معينة مف أفراد المجتمع الأصمي ثـ تعمـ نتائج الدراسة عمى المجتمع كمو 
فوزية ، ووحدات العينة قد تكوف أشخاصا ، كما تكوف أحياء أو شوارع أو مدف أو  ير ذلؾ )صلبح مراد

 (.197، ص  2002دؼ ، ىا

والارشاد المدرسي  ( مستشارا مف مستشارؼ التوجيو40مكونة مف ) عينةنجرؼ الدراسة عمى    
 مدينة بوسعادة.مركز التوجيو بب والميني

بما أف المجتمع متجانس )مستشارؼ التوجيو والإرشاد المدرسي والميني . طريقة اختيار العينة: 1.4 
إلكتروني  استبيافإرساؿ  مف خلبؿ، لعينة القصدية لخدمة أ راض البحثاختيار المدينة بوسعادة( اعتمدنا 
 ماؼ 31إلى  اية  2022أفريل  26 مفالفترة الممتدة  خلبؿ تطبيقووقد تمت  عبر بريدىـ الإلكتروني،

2022. 

دراسات لقد حددنا عدد أفراد عينة الدراسة بشكل تقديرؼ وبالاستفادة مف ال  . تحديد حجم العينة:2.4 
 .والميني المدرسيوالارشاد ( مستشارا لمتوجيو 40السابقة والتي قدرت بػػ )

 نسبة عينة الدراسة من المجتمع الكمي(: 01جدول رقم )

 النسبة عينة الدراسة المجتمع الكمي
92 40 43% 

 مواصفات العينة:  .3.4

 مؤسسة(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس والتخصص وال02جدول رقم )

 المتغير
 المجموع المؤسسة التخصص الجنس

  متوسطة ثانوية عمم النفس عمم الاجتماع أنثى ذكر
 40 19 21 20 20 32 08 العدد

 100.00 47.50 52.50 50.00 50.00 80.00 20.00 النسبة

ىي ( و %80.00( بنسبة )32( يتضح لنا أف عدد الإناث  قدرت ب )02مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )        
( وأف عدد المستشاريف متساوؼ في التخصصيف %20.00( بنسبة )08أكبر مف عدد الذكور الذؼ بم  )

( لكل %50.00مستشارا وبنسبة متساوية ) (20فس( والمقدر عدده لكمييما ب )وعمـ الن الاجتماع)عمـ 
لمستشاريف أما بالنسبة لتوزيع المستشاريف حسب المؤسسة )ثانوية/متوسطة( فقد بم  عدد ا تخصص،

المستشاريف المقيميف في المتوسطة  ( وىو أكبر مف عدد%52.50( بنسبة )21المقيميف في الثانوية )
 (.%47.50( مستشارا ومستشارة بنسبة )19الذؼ قدر عددىـ بػػػ)
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  أداة الدراسة: .5

في  استخدمنا في ىذه الدراسة أداة لجمع البيانات تمثمت في استبياف حوؿ دور مستشار التوجيو  
 مجماعة التربوية مف وجية نظر مستشارؼ التوجيو: التنشيط التربوؼ ل

 جماعة التربوية:لم التربوي  تنشيطالاستبيان دور مستشار التوجيو في  -

في صورتو  مكونامجماعة التربوية، ل التنشيط التربوؼ دور مستشار التوجيو في  استبيافقمنا ب عداد    
مى ثلبثة أبعاد  )التنشيط التربوؼ/التنشيط الإعلبمي/التنشيط ، وزعت ع عبارة( 28النيائية مف )
 عمى التنشيط الموجو لمتلبميذ والفريق التربوؼ والاولياء. محورموزعة في كل  وعباراتالاجتماعي( 

 أبعاده الفرعيةبدور مستشار التوجيو في صورتو النيائية  استبيان عبارات(: توزيع 03جدول رقم )

فتمت عف طريق قياـ المبحوث باختيار أحد البدائل الثلبثة  الاستبيافأما طريقة الإجابة عمى  
)تنطبق تماما، تنطبق، لا تنطبق( ف ف أجاب المبحوث تنطبق تماما يحصل عمى درجتيف، وتنطبق 

 عبارات، مع الاعتبار بةف جميع 0حصل عمى درجة واحدة، ولا تنطبق لا يحصل عمى اؼ درجة أؼي
 تصحح في اتجاه واحد حيث لا توجد عبارات سمبية )عكسية(. الاستبياف

فرعيةالأبعاد ال المحاور  العبارات 

 التلبميذ التنشيط التربوؼ 
  1،2،3 التنشيط التربوؼ 

  10،15،16 التنشيط الإعلبمي
 20،21،22 التنشيط الاجتماعي

الفريق  التنشيط التربوؼ 
 التربوؼ 

 4،5،6 التنشيط التربوؼ 
 11،17،19 التنشيط الإعلبمي
 23،24،25 التنشيط الاجتماعي

 اءالأولي التنشيط التربوؼ 
 7،8،9 التنشيط التربوؼ 

 13،14،،12 التنشيط الإعلبمي
 26،27،28 التنشيط الاجتماعي
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كيفية تصحيح عبارات استبيان دور مستشار التوجيو والارشاد المدرسي ( : 04جدول رقم )
 والميني

 نطبقتلا  تنطبق تنطبق تماما

2 1 7 

 

 الفئة مدػ يمثل بينيما والفرؽ    )0 ( درجة وأدنى ) 2 ( الاستبياف في درجة أعمى تمثل حيث
  الدرجات  ومنو قمنا بتحديد  0666=  2÷  ) 0-2 (: كالتالي وىي المطموبة الفئات عدد عمى مقسوـ
 التي سنعتمدىا في تفسير استجابات افراد العينة:  التالية
 2  -1.34:  كبيرة بدرجة  1.33 – 0.67: متوسطة بدرجة   0666 - 0:  ضعيفة بدرجة
 (. 56-0تتراوح ) للبستبيافالعلبمة الكمية  و (.28) الاستبياف عباراتعدد 

 : الاستطلاعيةالدراسة   .6
 الغرض من الدراسة الاستطلاعية:. 1.6

اف بحثي، والتدريب و التعرؼ إف الغرض مف الدراسة الاستطلبعية ىو الاطلبع والاكتشاؼ لميد        
)الصدؽ  السيكومتريةعمى إجراءاتو الميدانية، مف حيث منيج البحث و طريقة المعاينة، والخصائص 

لجمع بيانات البحث مف أفراد العينة و الأساليب الإحصائية المتبعة  لبستبياف الذؼ استخدـوالثبات( ل
 لمعالجتيا.
 عينة الدراسة الاستطلاعية:.2. 6
عمى عينة  مجماعة التربويةل التنشيط التربوؼ دور مستشار التوجيو في استبياف قمنا بتطبيق  لذلؾ 

( مف المستشاريف، تـ اختيارىا بالطريقة القصدية مف مجتمع الدراسة 30دراسة استطلبعية حجميا )
 SPSS v26الحالية، وبعد تصحيح الاستجابات قمنا برصد الدرجات ومعالجتيا بالبرنامج الإحصائي  

 ومف حساب الصدؽ والثبات.
  

 مكان وزمان الدراسة الاستطلاعية:. 3. 6

مف خلبؿ تطبيق استبياف دور مستشار التوجيو والارشاد المدرسي تـ إجراء الدراسة الاستطلبعية         
لارشاد التابعيف لمركز التوجيو وا المستشاريف عمى عينة مف مجماعة التربويةل التربوؼ  والميني في التنشيط

 تقدرت الدراسة في فترة وقد أجري امستشار  30 وذلؾ ب رسالو الكترونيا الى ،المدرسي والميني ببوسعادة
نتائج الدراسة  كانتوقد  ،2022أفريل  22إلى  اية  2022ل أفري 12مف  ابتداءعشرة أياـ ب

 الاستطلبعية كالآتي:
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 : لأداة الدراسة ومتريةيكالس الخصائص .7

 الصدق:: أولا 
  دق المحتوى:ص - أ

مجماعة ل التنشيط التربوؼ دور مستشار التوجيو في  استبيافقيامنا ب عداد النسخة الأولية مف بعد 
ات عدة تمثمت في ذوؼ اختصاصدكاترة  06وىـ   قمنا بعرضو عمى مجموعة مف المحكميف التربوية،

ة الصيا ة العممية وعمـ النفس، مف أجل وضع ملبحظاتيـ حوؿ سلبموعموـ التربية عمـ الاجتماع 
كتوضيح بعض المفاىيـ او اعادة  ، وابداء آرائيـ في الشكل العاـ للبستبياف العبارات،وملبئمة 

 صيا ة بعض الجمل، وقد تـ تعديل بعض العبارات كما يمي:
 الاستبيان قبل وبعد التعديل عباراتيحتوي  :(05جدول )

 عديلالعبارة بعد الت العبارة قبل التعديل رقم العبارة

1  
تعمل عمى مساعدة ومرافقة  التلاميذ عمى 

 التأقمم مع البيئة المدرسية ومتطمباتيا
تعمل عمى مساعدة ومرافقة التلاميذ عمى التكيف 

 مع البيئة المدرسية ومتطمباتيا

2  
تعمل عمى تمكين التلاميذ من طرح مشاكميم 
ومعالجتيا عن طريق التحاور والمقابلات 

 الفردية والجماعية

ل عمى تمكين التلاميذ من طرح مشاكميم تعم
 مقابلات(الومعالجتيا عن طريق التحاور الفعال )

3  
دورك أساسي  وفعال في مختمف المجالس 

 البيداغوجية كعضو في الفريق التربوي 

دورك أساسي وفعال في مختمف المجالس 
البيداغوجية لمناقشة أىم المشكلات المطروحة 

 مع الفريق التربوي 

4  
ي حل النزاعات التي تحدث بين تساىم ف

 الجماعة التربوية
تساىم في حل النزاعات التي تحدث بين الجماعة 

 تلاميذ(–التربوية )أساتذة 

5  
ىل تعمل عمى تنشيط حصص إعلامية تبرز 

والحوار داخل  الاجتماعيةأىمية الروابط 
 المؤسسة

ىل تعمل عمى تنشيط حصص إعلامية تبرز 
والحوار داخل  الاجتماعيةأىمية الروابط 

 المؤسسة بعد الحصص الاعلامية

6  
في مناقشاتك مع الجماعة التربوية تتقيد 

 بالموضوع وعدم الخروج عنو
في مناقشاتك مع الجماعة التربوية تتقيد 

 وعدم الخروج عنو المتناول بالموضوع

7  
أثناء تنشيطك لمجماعة التربوية تحاول تحريك 

 الجماعيةغير الراغبين في الكلام والمناقشة 
 اشراكأثناء تنشيطك لمجماعة التربوية تحاول 

 غير الراغبين في الكلام والمناقشة الجماعية
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 صدق الاتساق الداخمي :  - ب

 التنشيط التربوي دور مستشار التوجيو في  استبيان لعبارات الارتباطيحدد معاملات  :(06جدول )
 مجماعة التربوية ل

الارتباطمعامل  العينة العبارات  Sig الارتباطمعامل  العينة العبارات  Sig 

 0.000 02822 30 15س 0.014 0.407 30 1س

 0.000 02773 30 16س 0.000 02569 30 2س

 0.000 02722 30 17س 0.000 02594 30 3س

 0.000 02654 30 18س 02001 02525 30 4س

 0.000 0263 30 19س 02001 02547 30 5س

 0.000 02642 30 20س 02001 02511 30 6س

 0.000 02657 30 21س 02002 02501 30 7س

 0.000 02688 30 22س 02001 02533 30 8س

 0.000 0269 30 23س 0.000 0268 30 9س

 0.000 02617 30 24س 0.000 0273 30 10س

 0.000 02744 30 25س 0.000 02756 30 11س

 0.000 02744 30 26س 0.000 0264 30 12س

 0.000 02715 30 27س 0.000 02717 30 13س

 02001 02539 30 28س 0.000 02813 30 14س

حصائيا ادالة  ستبيافالا عباراتجميع  ارتباطاتأف معاملبت ( 06نلبحع مف خلبؿ الجدوؿ ) 
لصورتو النيائية بمجتمع الدراسة الحالية، وأف  الاستبياف(، وبيذا القرار يصل ىذا 0.05عند مستوػ )

 داخمي جيد.  اتساؽبصدؽ  تتمتع جميعيا عبارة( 28)

 عند تطبيقو  للاستبيانمع الدرجة الكمية  الاستبيانأبعاد  عبارات  ارتباطيمثل معاملات  :(07جدول )

الارتباطمعامل  العينة العبارات  Sig 

 0.000 **815. 30 بعد التنشيط التربوؼ 

 0.000 **939. 30 بعد التنشيط الإعلبمي

 0.000 **903. 30 بعد التنشيط الاجتماعي

 0.000 1 30 الدرجة الكمية
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حصائيا عند ادالة  الاستبيافأف معاملبت ارتباطات جميع أبعاد ف خلبؿ الجدوؿ السابق نلبحع م       
لصورتو النيائية بمجتمع الدراسة الحالية، وىي تتمتع  الاستبياف(، وبيذا القرار يصل ىذا 0.05مستوػ )

 يد.جميعيا بصدؽ اتساؽ داخمي ج

 : المستخدمة في الدراسة الإحصائيةالأساليب  .8

 معامل الارتباط بيرسون : 

( 26تمت معالجة نتائج الدراسة بالاستعانة ببرنامج الحزـ الإحصائية لمعموـ الاجتماعية )الإصدار 
(IBM SPSS Statistics 26) :باستخدامنا مجموعة مف الأساليب الإحصائية التالية 

يعتبر معامل " بيرسوف" مقياس العلبقة ويستعمل لمعرفة العلبقة بيف  ن:معامل الارتباط بيرسو -
صفتيف أو متغيريف ، ويستعمل عمى عدد كبير مف الأفراد لأنو لا يستطيع حساب معامل الارتباط 
 لفرد واحد كما لا يمكف حسابو إف لـ يكف لدينا مجموعة مف الدرجات وسمسمتيف مف القيـ التي

المتغير المستقل: دور وكذا لمكشف عف العلبقة بيف  جموعة مف الأفراد.تحصمت عمييا نفس الم
 .مستشار التوجيو، والمتغير التابع:  التنشيط لمجماعة التربوية

ىو مف اىـ مقاييس النزعة المركزية، والاكثر استخداما حيث يساعدنا عمى : الحسابي .المتوسط-
 معرفة اعتداؿ استجابة المبحوثيف

 مقاييس التشتت اشير ىو احد: ياري المع.الإنحراف-
ائية نستخدميا لوصف خصائص الاحص المعالجاتتعتبر الأكثر استعمالا في : المئوية .النسب-

المبحوثيف.



 
 
 

 

 الفصل خلاصة

اف الفصل المنيجي ىو الأساس الذؼ تقوـ عميو الدراسة، لأنو يمكننا مف الإلماـ بالظاىرة 
راءات التي يتـ توظيفيا مف طرؼ الباحث لتؤدؼ بو إلى ورصدىا، وذلؾ عف  طريق مجموعة مف الإج

تحقيق اليدؼ الأساسي مف ىذه المرحمة المتمثمة في الحصوؿ عمى عينة  في شكل بيانات ومعمومات 
لتي يتـ عرضيا ومناقشتيا في لمعالجتيا في إطارىا الاحصائي، ومف أجل اختبار فرضيات الدراسة ا

 ل الأخير.الفص
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 

 

 

 الفصل الخامس

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية

 

 عرض ومناقشة النتائج الخاصة بالفرضية الأولى-1

 عرض ومناقشة النتائج الخاصة بالفرضية الثانية-2

 عرض ومناقشة النتائج الخاصة بالفرضية الثالثة-3
 الاستنتاج والاقتراحات -4
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 الأولى:  عرض ومناقشة النتائج الخاصة بالفرضية .1

التنشيط التربوي لمستشار التوجيو والارشاد المدرسي والميني دور فعال في الفرضية الأولى: 
 لمتلاميذ، بأبعاده التربوية والاعلامية والاجتماعية.

( أسفرت IBM SPSS Statistics 26) 26بعد استخداـ برنامج الحزـ الإحصائية الإصدار رقـ      
ة المركزية )المتوسط الحسابي والانحراؼ المعيارؼ( حسب مقياس ليكرت نتائج تطبيق مقاييس النزع

 لا تنطبق( ما يمي:-تنطبق-الثلبثي )تنطبق تماما

دور مستشار التوجيو في  استبيانفي أبعاد : يبين درجات استجابة المبحوثين (08الجدول رقم )
 ي لمقياس ليكرت الثلاثيمتلاميذ حسب المتوسط الحسابي والانحراف المعيار التنشيط التربوي ل

ؼ  و
لترب
ط ا

نشي
الت

ل 
ميذ
تلب
م

 
بعد

 ال
رقم

ينة العبارات ال
 الع

ى 
لأدن

د ا
الح

ابة
ستج

 للا

ى 
قص

 الأ
حد

ال
ابة

ستج
 للا

ط 
وس

لمت
ا

بي
سا

الح
 

ف 
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

 

رجة
 الد

ؼ  و
لترب
ط ا

نشي
 الت
بُعد

 

1 
تعمل عمى مساعدة ومرافقة  التلبميذ 

درسية عمى التةقمـ مع البيئة الم
 ومتطمباتيا

 عالية 496, 1660 2 1 40

2 
تعمل عمى تمكيف التلبميذ مف طرح 
مشاكميـ ومعالجتيا عف طريق التحاور 

 والمقابلبت الفردية والجماعية
 عالية 597, 1655 2 0 40

3 

تساىـ في عممية استكشاؼ التلبميذ 
الذيف لدييـ مشكلبت وصعوبات تربوية 

تحفيزىـ عمى وتعميمية  قصد تنشيطيـ و 
 تجاوز مشكلبتيـ

 عالية 506, 1653 2 1 40

 عالية 1.539 1.56 2 0.66 40 المجموع

مي
علب

 الإ
شيط

التن
عد 

بُ
 

10 

تتوجو بالإعلبـ الجماعي لمتلبميذ عف 
طريق الحصص الإعلبمية لتنشيط 
النقاش والحوار حوؿ التوجيو السميـ 

 والمنافذ الجامعية والتكويف .

 عالية 572, 1668 2 0 40

15 
في الحصص الإعلبمية لمجماعة 
التربوية تعمد إلى التذكير بالموضوع 

 المتناوؿ كمما دعت الضرورة
 عالية 591, 1640 2 0 40

 عالية 733, 1623 2 0 40تستخدـ تقنيات التنشيط  مثل )العصف  16
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المناقشة -حل المشكلبت-الذىني
 المفتوحة(

اليةع 0.632 1.43 2 0 40 المجموع  

ط 
نشي
 الت
بُعد

عي
تما
لاج

ا
 

في تنشيطؾ لمجماعة التربوية تحاوؿ  20
 توقيف التدخلبت  ير لائقة بطريقة لبقة

 عالية 694, 1608 2 0 40

21 
أثناء تنشيطؾ لمجماعة التربوية تحاوؿ 

تحريؾ  ير الرا بيف في الكلبـ 
 والمناقشة الجماعية

 عالية 723, 1620 2 0 40

22 
مجماعة التربوية تعمل في تنشيطؾ ل

عمى تمخيص المعمومات وا عادة 
 صيا تيا وتبسيطيا

 عالية 640, 1628 2 0 40

 عالية 0.68 1.18 2 0 40 المجموع
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة استجابات مستشارؼ 08يوضح الجدوؿ رقـ)        

-متلبميذ حسب أبعاده )التربوؼ التنشيط التربوؼ لتوجيو في دور مستشار ال استبيافالتوجيو والإرشاد في 
الخاصة بتنشيط التلبميذ، ومف خلبؿ  الاستبياف عباراتمف  عبارة( حسب كل الاجتماعي-الإعلبمي

الجدوؿ يتضح أف كل عبارات الأبعاد  جاءت درجاتيا عالية وبمتوسط حسابية مرتفعة وىذا ما يدؿ عمى 
متلبميذ بكل أبعاده التنشيط التربوؼ لأف ليـ دور فعاؿ في لمستشاريف عمى كبيرة واتفاؽ كل ا استجابة

 )التربوؼ/الإعلبمي/الاجتماعي(.

(، بينما في 1.539معيارؼ ) بانحراؼ( 1.56ففي بُعد التنشيط التربوؼ قُدر المتوسط الحسابي )       
(، وفي بُعد التنشيط 0.632)معيارؼ  بانحراؼ (1.43بعد التنشيط الإعلبمي قُدر المتوسط الحسابي )

 (.0.68معيارؼ) بانحراؼ( 1.18قُدر المتوسط الحسابي ) الاجتماعي

 مناقشة الفرضية الأولى: 

  التربوؼ التنشيط في دور فعاؿ مستشار التوجيو المدرسي والميني لتنص الفرضية الأولى عمى أنو :      
حيث كانت استجابة المبحوثيف  متقاربة في كل  بةبعاده التربوية والإعلبمية والاجتماعية ، ،تلبميذلم

وبدرجة عالية، مما يدؿ عمى الدور الفع اؿ لمستشار التوجيو في تنشيط  التلبميذ، وقد تعزػ ىذه  العبارات
النتيجة إلى وجود كفاءة مينية لدػ مستشارؼ التوجيو والإرشاد في أداء أدوارىـ اتجاه التلبميذ، بحيث أف 

فس التكويف، كما تضبط عممو مناشير وقرارات وزارية تحكـ الحياة المدرسية، كما أف كل مستشار يتمقى ن
(التي 1997لممستشاريف نفس التقنيات والأدوات التي يكونوف عمييا، وىذا ما يتفق مع دراسة )كيومين ،

 أسفرت نتائجيا عمى  أف دور مستشار التوجيو لا يقل عممو عف أؼ شخص آخر في المدرسة بل يتفوؽ 
عمى الكثيريف منيـ، فيو المسؤوؿ عف تحديد الأبعاد الاجتماعية والانفعالية في شخصية التلبميذ وىي 



 عرض ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية                              خامسالفصل ال

 

62 
 

وظائف وقائية وعلبجية تصب في حماية التلبميذ مف المشكلبت،  و اختمفت نتائج ىذه الفرضية مع 
الميـ؟ حيث وجد  ( بعنواف مرشدؼ المرحمة الثانوية ماذا يعمموف؟ ما ىو1989نتيجة دراسة )تينسوف، 

الباحث أف مستشار التوجيو لا يمكنو القياـ بدوره كما ينبغي ويرجع ذلؾ إلى تزايد احتياجات التلبميذ 
 لخدمات التوجيو، ومف أىـ المعوقات الواردة في ىذه الدراسة كثرة أعداد التلبميذ.

ع وصف (  التي ىدفت إلى محاولة وض2013مع دراسة )ناصر ميزاب، جزئيا كما اختمفت
تشخيصي لصورة الممارسة الإرشادية الفعمية في الميداف التربوؼ، وتوصمت نتائجيا إلى أف الممارس 

مغرؽ في العمل الإدارؼ أكثر منو في الممارسة النفسية الإرشادية. أنو  ) مستشار التوجيو ( النفساني
والتوجو النظرؼ المتكيف يحس في نفسو أنو مجرد موظف إدارؼ أكثر منو مختصا، تنقصو الاختبارات، 

أكثر مع البيئة التربوية الجزائرية، يجتيد في إيجاد نموذج متكيف مع محيط عممو، يقوـ بعمل مف  ير 
 اختصاصو.
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 عرض ومناقشة النتائج الخاصة بالفرضية الثانية:  .2
 مفريقالتنشيط التربوي لفي  دور فعالمستشار التوجيو المدرسي والميني لالفرضية الثانية: "

 ، بأبعاده التربوية والاعلامية والاجتماعية.التربوي 

( أسفرت IBM SPSS Statistics 26) 26بعد استخداـ برنامج الحزـ الإحصائية الإصدار رقـ      
نتائج تطبيق مقاييس النزعة المركزية )المتوسط الحسابي والانحراؼ المعيارؼ( حسب مقياس ليكرت 

 نطبق( ما يمي:لا ت-تنطبق-الثلبثي )تنطبق تماما

دور مستشار التوجيو في  استبيان(: يبين درجات استجابة المبحوثين  في أبعاد 09الجدول رقم )
 حسب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمقياس ليكرت الثلاثي مفريق التربوي ل التنشيط التربوي 
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4 
تعتمد عمى التنشيط التربوؼ 
كيدؼ لموصوؿ إلى التوجيو 

 السميـ حسب النصوص التشريعية
 عالية 580, 1635 2 0 40

5 
دورؾ أساسي  وفعاؿ في مختمف 

كعضو في  المجالس البيدا وجية
 الفريق التربوؼ 

 عالية 591, 1640 2 0 40

6 
تساىـ في حل النزاعات التي 
 تحدث بيف الجماعة التربوية

 عالية 630, 1625 2 0 40

 عالية 0.597 1.33 2 0 40 المجموع

مي
علب

 الإ
شيط

التن
عد 

بُ
 

11 
تتوجو بالإعلبـ لمطاقـ التربوؼ 
قصد تبميغيـ بمختمف الأعماؿ 

 في كل المناسبات والمستجدات
 عالية 784, 1627 2 0 40

17 

ىل تعمل عمى تنشيط حصص 
إعلبمية تبرز أىمية الروابط 
الاجتماعية والحوار داخل 

 المؤسسة

 عالية 757, 1613 2 0 40

19 
في مناقشاتؾ  مع الجماعة 
التربوية تتقيد بالموضوع وعدـ 

 عالية 516, 1620 2 0 40
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 الخروج عنو
 عالية 0.685 1.20 2 0 40 المجموع

ط 
نشي
 الت
بُعد

عي
تما
لاج

ا
 

تعمل عمى تثميف تدخلبت  23
 التربوؼ والإدارؼ  الفريقالتلبميذ و 

 عالية 622, 1635 2 0 40

24 
في تحاورؾ مع الجماعة التربوية 

 لا تستحوذ عمى الكممة
 عالية 501, 1643 2 1 40

25 
تدخلبتؾ  تكوف عادة في الإدلاء 

 اءةبمقترحات بن
 عالية 490, 1638 2 1 40

 عالية 0.537 1.38 2 0.66 40 المجموع
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة استجابات مستشارؼ 09يوضح الجدوؿ رقـ)        

حسب أبعاده  مفريق التربوؼ ل التنشيط التربوؼ دور مستشار التوجيو في  استبيافالتوجيو والإرشاد في 
، الفريق التربوؼ الخاصة بتنشيط  الاستبياف عباراتمف  عبارة( حسب كل الاجتماعي-الإعلبمي-وؼ )الترب

ومف خلبؿ الجدوؿ يتضح أف كل عبارات الأبعاد  جاءت درجاتيا عالية وبمتوسط حسابية مرتفعة وىذا ما 
 الفريق التربوؼ يط تنش عمى أنيـ يساىموف بدرجة عالية فيكبيرة واتفاؽ كل المستشاريف  استجابةيدؿ عمى 

 بكل أبعاده )التربوؼ/الإعلبمي/الاجتماعي(.

(، بينما في 0.597معيارؼ ) بانحراؼ( 1.33ففي بُعد التنشيط التربوؼ قُدر المتوسط الحسابي )       
(، وفي بُعد التنشيط 0.685معيارؼ ) بانحراؼ( 1.20بعد التنشيط الإعلبمي قُدر المتوسط الحسابي )

 (.0.537معيارؼ) بانحراؼ( 1.38المتوسط الحسابي ) قُدر الاجتماعي

 مناقشة الفرضية الثانية: 

التنشيط التربوؼ  في دور فعاؿمستشار التوجيو المدرسي والميني لتنص الفرضية  الثانية عمى أنو :      
قاربة في كل بةبعاده التربوية والإعلبمية والاجتماعية ، حيث كانت استجابة المبحوثيف  مت لمفريق التربوؼ،

، وقد الفريق التربوؼ وبدرجة عالية، مما يدؿ عمى الدور الفع اؿ لمستشار التوجيو في تنشيط   العبارات
تعزػ ىذه النتيجة إلى وجود علبقة مينية بيف مستشارؼ التوجيو والإرشاد والفريق التربوؼ مف اساتذة 

دور الفعاؿ لممستشار في المجالس يثبت ال ومستشارؼ تربية ومشرفيف تربوييف في تكامل أدوارىـ، وىذا ما
تنص عميو المناشير  البيدا وجية وحل النزاعات بيف الجماعة التربوية والعمل معيـ كفريق تربوؼ حسب ما

 استيلبؾوالقرارات التي تحكـ الحياة المدرسية، وىو بذلؾ يستعمل وسائل وأدوات وتقنيات تسيل سيولة 
 المعمومات لمفريق التربوؼ.
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(  والتي بدورىا ىدفت إلى الكشف عف مستوػ 2014فقت نتائج ىذه الفرضية مع دراسة )فراجي ليمى ،وات
الأداء الواقعي لمياـ مستشار التوجيو مف وجية نظر مستشارؼ التوجيو، وتوصمت إلى أف الأداء الواقعي 

 لمياـ مستشار التوجيو فعاؿ.

 عرض ومناقشة النتائج الخاصة بالفرضية الثالثة:  .3
التنشيط التربوي دور فعال في مستشار التوجيو المدرسي والميني لنص الفرضية الثالثة: "ت
 بأبعاده التربوية والاعلامية والاجتماعية.ء، لأوليال

( أسفرت IBM SPSS Statistics 26) 26بعد استخداـ برنامج الحزـ الإحصائية الإصدار رقـ      
متوسط الحسابي والانحراؼ المعيارؼ( حسب مقياس ليكرت نتائج تطبيق مقاييس النزعة المركزية )ال

 لا تنطبق( ما يمي:-تنطبق-الثلبثي )تنطبق تماما

دور مستشار التوجيو في  استبيان(: يبين درجات استجابة المبحوثين  في أبعاد 10الجدول رقم )
 ت الثلاثيالتنشيط التربوي للأولياء حسب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمقياس ليكر 
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7 
تساىـ في تجسيد مشروع 

المؤسسة في إطار التشاور مع 
 الجماعة التربوية

 عالية 622, 1,15 2 0 40

8 

العمل مع الجماعة التربوية لعقد 
لقاءات دورية في إطار التنسيق 
والتكامل بيف مؤسسة التربية 

 والأسرة

 عالية 694, 93, 2 0 40

9 
تعمل عمى المشاركة في مختمف 
التظاىرات الثقافية المختمفة 
 ومختمف الاحتفالات المدرسية

 عالية 639, 1,05 2 0 40

 عالية 0.651 1.04 2 0 40 وعالمجم

ط 
نشي
 الت
بُعد

مي
علب

الإ
 

12 
تتوجو بالإعلبـ للؤولياء قصد 
 إشراكيـ في العممية التوجييية

 عالية 778, 1,10 2 0 40

 عالية 694, 1,33 2 0 40تعتبر المُنتج الأوؿ للئعلبـ في  13
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 المؤسسة التربوية

14 
أثناء التنشيط الإعلبمي لمجماعة 

تتقف الإنصات إلى رأؼ  التربوية
 الآخريف

 عالية 549, 1,58 2 0 40

 عالية 0.673 1.33 2 0 40 المجموع

ط 
نشي
 الت
بُعد

عي
تما
لاج

ا
 

26 
تركز دائما عمى تنشيط وتثميف 

 عمل المجموعة
 عالية 533, 1,35 2 0 40

27 
عممؾ كمستشار يرتكز عمى 
التعاوف مع الجماعة التربوية 

 لأجل إنتاج جماعي
 عالية 506, 1,48 2 1 40

تحاوؿ دائما ألا تخرج عف إطار   28
 العمل الجماعي

 عالية 599, 1,28 2 0 40

 عالية 0.546 1.37 2 0.33 40 المجموع
 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة استجابات مستشارؼ 10يوضح الجدوؿ رقـ)        
-لؤولياء حسب أبعاده )التربوؼ التنشيط التربوؼ لر مستشار التوجيو في دو  استبيافالتوجيو والإرشاد في 

الخاصة بتنشيط الأولياء، ومف خلبؿ  الاستبياف عباراتمف  عبارة( حسب كل الاجتماعي-الإعلبمي
الجدوؿ يتضح أف كل عبارات الأبعاد  جاءت درجاتيا عالية وبمتوسط حسابية مرتفعة وىذا ما يدؿ عمى 

لأولياء بكل أبعاده تنشيط ايساىموف بدرجة عالية في  واتفاؽ كل المستشاريف عمى أنيـكبيرة  استجابة
 )التربوؼ/الإعلبمي/الاجتماعي(.

(، بينما في 0.651معيارؼ ) بانحراؼ( 1.04ففي بُعد التنشيط التربوؼ قُدر المتوسط الحسابي )       
(، وفي بُعد التنشيط 0.673معيارؼ ) اؼبانحر ( 1.33بعد التنشيط الإعلبمي قُدر المتوسط الحسابي )

 (.0.546معيارؼ) بانحراؼ( 1.37قُدر المتوسط الحسابي ) الاجتماعي

 : الثالثةمناقشة الفرضية 

التنشيط التربوؼ دور فعاؿ في مستشار التوجيو المدرسي والميني لتنص الفرضية  الثانية عمى أنو :      
والاجتماعية ، حيث كانت استجابة المبحوثيف  متقاربة في كل ةبعاده التربوية والإعلبمية للؤولياء، ب
وبدرجة عالية، مما يدؿ عمى الدور الفع اؿ لمستشار التوجيو في تنشيط  الأولياء، وقد تعزػ ىذه  العبارات

دور الفعاؿ ال تما يثبالنتيجة إلى وجود علبقة تواصل بيف مستشارؼ التوجيو والإرشاد والأولياء ، وىذا 
ار في التكامل مع الأسرة عبر لقاءات دورية، و يتـ توجيو الأولياء قصد إشراكيـ في العممية لممستش

التوجييية ،حيث يعتبر المستشار المنتج الأوؿ للئعلبـ في المؤسسة وبذلؾ ىو يتقف الإنصات ويستخدـ 
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ياء يبرز فييا كل أطراؼ الجماعة التربوية  منيـ بالأخص الأول انتباهتقنيات لمتنشيط متنوعة تجمب 
 محتوػ الإعلبـ .

 

 الاقتراحات:و الاستنتاج  .4
 مايمي:مف خلبؿ ىذه الدراسة بجانبييا النظرؼ والميداني تبيف 

 : يمي فرضياتنا التي نصت عمى ما تحقق

بةبعاده التربوية والإعلبمية  تلاميذ،لم التنشيط التربوؼ في  دور فعاؿمستشار التوجيو المدرسي والميني ل. 1
 اعية.والاجتم

بةبعػػاده التربويػػة  فريــق التربــوي،لم التنشػػيط التربػػوؼ فػػي  دور فعػػاؿمستشػػار التوجيػػو المدرسػػي والمينػػي ل. 2
 والإعلبمية والاجتماعية.

بةبعاده التربوية والإعلبميػة  لأولياءل التنشيط التربوؼ في  دور فعاؿلمدرسي والميني مستشار التوجيو ال. 3
 والاجتماعية.

 تو الفرضيات الجزئية قد أثبتنا الفرضية العامة التي تنص عمى أنو : وبيذا نكوف عبر ىا

 لمجماعة التربوية."التنشيط التربوي دور فعال في المدرسي والميني  والارشاد مستشار التوجيول"

 يمي:  الذؼ بنيناه  حيث يمكننا توضيح التنشيط التربوؼ كما الاستبيافبةبعاده الثلبثة حسب 

: في مساعدة ومرافقة  التلبميذ عمى التةقمـ مع البيئة المدرسية ومتطمباتيا وتنشػيطيـ مػع  التنشيط التربوي 
استكشػػاؼ  مشػػاكميـ ومعالجتيػػا وتػػوجيييـ  السػػميـ ،وكػػذلؾ دورىػػـ الفعػػاؿ فػػي المجػػالس البيدا وجيػػة وحػػل 

 ات دورية .النزاعات بيف الجماعة التربوية والعمل معيـ كفريق تربوؼ والتكامل مع الأسرة عبر لقاء

فػي توجييػو لمتلبميػذ عبػر حصػص إعلبميػة تحسيسػية نحػو التوجيػو الجػامعي والميػف التنشيط الإعلامـي : 
والحرؼ، وتوجييو لمطاقـ التربوؼ قصد تبميغيـ بمختمف الأعماؿ، بينما يتـ توجييو للؤولياء قصد إشػراكيـ 

ـ في المؤسسة وبذلؾ ىو يتقف الإنصات في العممية التوجييية ،حيث يعتبر المستشار المنتج الأوؿ للئعلب
 ويستخدـ تقنيات لمتنشيط متنوعة تجمب انتباه كل أطراؼ الجماعة التربوية يبرز فييا محتوػ الإعلبـ .

مػػف خػػلبؿ المناقشػػات فػػي المجػػالس البيدا وجيػػة والاجتماعػػات الرسػػمية والحصػػص التنشــيط الاجتمــاعي: 
ة فػػػي تنشػػػيط الجماعػػػة التربويػػػة وىػػػو بػػػذلؾ يسػػػتخدـ ميػػػارات الإعلبميػػػة يتقيػػػد المستشػػػار بضػػػوابط اجتماعيػػػ

اجتماعية لتحريؾ وتنظػيـ التػدخلبت مػع تمخػيص المعمومػات وا عػادة صػيا تيا وتبسػيطيا لتسػييل اسػتيلبؾ 
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المعمومػػػات مػػػع تقػػػديـ مقترحػػػات بالاسػػػتفادة مػػػف تنشػػػيط وتثمػػػيف عمػػػل الجماعػػػة التربويػػػة  فػػػي إطػػػار عمػػػل 
 جماعي.

 نقترح ما يمي:مت إليو نتائج دراستنا الحالية ومف خلبؿ ما توص     

مراعاة وتفعيل الجانب الأدائي لممستشاريف مف ناحية التنشيط التربوؼ الذؼ بدوره يُنشط ويُحفز  -
والأولياء، ويؤدؼ بيـ إلى زيادة الكفاية التحصيمية والأدائية واستيلبؾ  والفريق التربوؼ التلبميذ 

تربوية والإعلبمية والاجتماعية، وذلؾ  بالعمل عمى تنشيط المعمومات مف خلبؿ الممارسات ال
 وتحفيز وتحريؾ الجماعة التربوية بكل أطرافيا ب جراءات وتقنيات واستراتيجيات أكاديمية فعالة.

 تطوير أدوات وآليات واستراتيجيات التدخل لمستشار التوجيو. -

مع إعفاءه مف الدور الإدارؼ في أداء المستشار  والارشادؼ التركيز عمى الجانب البيدا وجي -
 البحت.

مراعاة احتياجات التلبميذ في جميع الجوانب خاصة منيا العلبئقية والاجتماعية ) بناء روابط  -
اجتماعية(  والتي تكسب ميارات اجتماعية وذلؾ مف خلبؿ نشاطات ترفييية تساىـ في زيادة 

 نموىا.

 لة تطوير تقنياتو وأدواتو.تفعيل التنشيط التربوؼ في المؤسسات التربوية ومحاو  -



 

 

 

 
خاتمة
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 خاتمة:

 وبنائيا تكوينيا في الأخرػ  العمل جماعاتعف باقي  تختمف لا التربوية الجماعة فا
 أساسية سمةيشكل  أعضائيا بيف التفاعل أف، حيث ةتربوي كجماعة يميزىا ما ليا أف إلا وخصائصيا،

 .ضببع ايبعض المرتبطة التربوية الأنشطة أداء قيحق مما ،بدوره عضو كل قياـ مف خلبؿوذلؾ  ،ومميزة
مستشار التوجيو والارشاد دور عمى  خلبؿ ما تـ عرضو في دراستنا ىذه، التي ركزنا فيياومف 

 مف أف التوجيو والارشاد المدرسي وسيمة تبيف ،مجماعة التربويةالتنشيط التربوؼ لفي المدرسي والميني 
التي التوجيو مستشار  مياـل وذلؾ ،أركاف المنظومة التربويةىو مف أىـ و  ،التعميمية العممية تفعيل وسائل
منو  جعمت والتي لمجماعة التربوية  داخل المؤسسة التعميمية،  مدػ تفاعمو مع الاطراؼ المشكمة تبرز 

آليات  في ذلؾ موظفا ،خاصة في مجاؿ التنشيط التربوؼ  ،عضاء الجماعة التربويةأ ىمزة وصل بيف 
مختمف التناولات الارشادية والاجتماعية الخاصة بالجماعة  اثراء ا وجية تساىـ بشكل كبير فيوأدوات بيد
 التربوية.

قد ألمت بالموضوع، وأضافت ولو دراستنا نتمنى أف تكوف  وبر ـ النقائص واليفوات، وفي الأخير
 دراسات قادمة.نقطة انطلبقة ل ىذه الدراسةكما نةمل أف تكوف  عممية البحث العممي، جزء بسيط ل
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 قائمة المراجع:

 الكتب:

: النظرية والممارسة في الفصل ادارة بيئة التعميـ والتعمـ(: 2000)حمد اسماعيل حجيأ -1
 القاىرة، مصر. ، دار الفكر العربي،.والمدرسة

 . الأردف عماف، ، 1 ط التربوؼ، والارشاد التوجيو :(2005) القرعاف الخميل أحمد -2
المعجـ الموسوعي لعموـ التربية، مطبعة النجاح الجديدة، الدار  :(2006أحمد أوزؼ) -3

 المغرب، الطبعة الأولى . البيضاء،
 عمـ الاجتماع بيف الاتجاىات الكلبسيكية والنقدية، دار المعارؼ، القاىرة.  :(1981احمد زايد) -4
ركة مكتبات عكاظ لمنشر الانثروبولوجيا والفكر الانساني، ش :(1982) اسماعيل زكي محمد -5

 والتوزيع، جدة .
 التربية والتعميـ، الطبعة الثانية في التربية، جامعة بغداد، بيت الحكمة. :(1990) رابح تركي -6
منشورات الألوكة،  التنشيط التربوؼ مفيومو وتقنياتو ووسائمو،: (2015جميل حمداوؼ) -7

 المغرب.
 القاىرة الكتب، عالـ ، 2 ط النفسي، والارشاد التوجيو :(1980)زىراف السلبـ عبد حامد -8
: التوجيو الميني، علبقتو بتنمية القوػ العاممة، مؤسسة الثقافة (1980حبيب الأسدؼ) -9

 العالمية، بغداد.
التوجيو والارشاد المدرسي، دار المتنبي  :(2021ة)حورية عمي شريف، سماح عمي -10

 لمطباعة والنشر، المسيمة.
اف المطبوعات التوجيو المدرسي والميني، ديو  المرجع في :(2014خديجة بف فميس) -11

 .الجامعية، الجزائر
(: اسس 1998، حسيف ياسيف، محمد عبد الرحيـ عدس، محمد فيمي الدويؾ )تيسير ؾالدوي -12

 دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع، عماف، الأردف. والمدرسية، التربوية الإدارة
 الاردف. –المناىج لمنشر والتوزيع، عماف التقويـ التربوؼ، دار  (:2008)رافدة الحريرؼ  -13
مركز تكويف المعمميف  ،طمصو ة التواصل والتنشي(:2005)رحيمو بخات واخروف  -14

 والمعممات الرباط، المممكة المغربية.
، دار 1(: أساليب الارشاد التربوؼ،ط2001زيداف سميماف داود، سييل موسى الشواقفة)  -15

 جيينة، عماف، الأردف
 التوجيو المدرسي والتربوؼ والميني،  دار الفكر العربي، القاىرة.: (1997)سعد جلبؿ -16
التوجيو المدرسي، دار الثقافة،  : (2004)ؼ سعيد عبد العزيز، جودت عزت عطيو  -17

 .1الأردف، ط
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الارشاد النفسي وتوجيو التربوؼ والممياني، مكتبة  (:1976)سيد عبد الحميد مرسي -18
 .الخانجي، القاىرة، مصر

والنشر،  لمطباعة المصرية المكتبة ، الاجتماع نظرية: (2004)شتاء عمي السيد -19
  مصر. ، الاسكندرية

جراءاتيا،( : طرائق البحث العممي 2002دؼ)صلبح مراد ، فوزية ىا -20 دار  ،تعميماتيا وا 
 الكويت..الحديث،.الكتاب

 لمنشر العممية ياؼ دار، التربوؼ  والإرشاد التوجيو مبادغ (:2009)الله الطراونة عبد -21
 الأردف ،عماف، لتوزيعوا
ميارات  الاتصاؿ والتنشيط في ميداف الخدمة الاجتماعية :)2016( عبد الله بوصنوبرة -22

، وشروط فعالية الاتصاؿ في نجاح عممية التنشيط، مطبوعة جامعية مقدمة لمتةىيل الجامعي
 كمية العموـ الانسانية والاجتماعية، جامعة قالمة، الجزائر.

 ، منشورات الجا، مالطااتجاىات أساسية، لنظرية الاجتماعيةا :(1998عمي الحوات ) -23
الجمود والتجديد في التربية المدرسية، ترجمة: الدكتور عبد الله  :(1981 ي آفانزيني) -24

 عبد الدائـ، دار العمـ لمملبييف، بيروت، لبناف، الطبعة الأولى .
، دار الصفاء 1لنفسي، طمبادغ التوجيو والارشاد ا :(1999)، عبد الجابر تيـمة الفرخكام -25

 لمنشر، عماف، الأردف.
القواعد ، : منيجية البحث العممي(1999، محمد أبو نصار، عقمة مبيضيف)محمد عبيدات -26

 والمراحل والتطبيقات، دار وائل لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف.
 ، مصرالقاىرة الكتب، عالـدار  الحديثة، المدرسية لإدارة: ا(1995)مرسي منير محمد -27
التنشيط التربوؼ التنشيط البيدا وجي النشاطات الادارية والمالية،  (:2003)ىيئة التةطير  -28

وتحسيف  المعيد الوطني لتكويف مستخدمي التربية سند تكويني لفائدة مستشارؼ التربية،
 الجزائر. مستواىـ، الحراش،

عات، منياج التواصل والتنشيط وتسيير الجما (:2013)الوكالة الوطنية لمحاربة الأمية -29
 محو الامية، مصو ة تكويف المنشطيف والمنشطات محو الأمية، المغرب

  الأردف ، عماف ، المعاصر التربوؼ  التوجيو ، (2011)اسماعيمي القادر عبد يامنة -30
النفسي الإرشاد   :(1981لطفي محمد فطيـ ومحمد عطا حسيف) ،يوسف مصطفى القاضي -31

 ، السعودية.والتوجيو التربوؼ، الرياض
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 :المذكرات

 المدرسً التوجٌه مستشار أداء على المهنٌة الوضعٌة (، تأثٌر2776براهمٌة  صونٌة ) -32
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الممتقػػى الجيػػوؼ لممستشػػاريف  :(1997)التوجيو والارشاد المدرسي والميني زمرك -43
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 القائمة الاسمية لممحكميف  (:01الممحق رقم )

 الرقم الاسم و المقب الرتبة الدرجة العممية المؤسسة الأصمية

 01 حورية عمي شريف أستاذة تعميـ عالي دكتورا عمـ الاجتماع بوضياؼ بالمسيمة جامعة محمد

 02 بوساؽ ىجيرة أستاذة محاضرة)أ( دكتورا عمـ الاجتماع جامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة

 03 بف مموكة إسماعيل أستاذ مؤقت دكتورا عمـ الاجتماع جامعة  رداية

 04 بف بوخمط عبد الحكيـ  تاذ مساعد ب أس دكتورا عموـ التربية 2جامعة الجزائر

 05 محمد قزيـ مؤقت أستاذ دكتورا عمـ النفس جامعة زياف عاشور بالجمفة

 06 عينة ناريماف أستاذة مساعدة ب  دكتورا عمـ النفس جامعة زياف عاشور بالجمفة
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 الاستبيان قبل التعديل (:02الممحق رقم )
 مسيمةجامعة محمد بوضياف ال

 كمية العموم الاجتماعية والإنسانية

 استمارة التحكيم تخصص عمم اجتماع تربية      قسم عمم الاجتماع 

مجماعة التربوية من ضمن ل التنشيط التربوي تقوم الباحثة بدراسة بعنوان:  دور مستشار التوجيو في 
سيادتكم المحترمة استبيان الذي يحوي مجموعة  المتطمبات لنيل شيادة ماستر في عمم اجتماع التربية، نضع بين ايديكم

اسئمة. نرجو منكم اساتذتي الكرام  تحكيم الاستبيان اسئمة الاستمارة.  ييدف ىذا الاستبيان إلى معرفة دور مستشار 
( Xالتوجيو والإرشاد المدرسي والميني في تنشيط الجماعة التربوية، ليذا نطمب من سيادتكم المحترمة   وضع علامة )

في مكان الإجابة التي تنطبق عميكم.)عمما أن الجماعة التربوية يقصد بيا كل من الأساتذة والتلاميذ والأولياء والفريق 
 الجنس : .........  التخصص:..................... مكاف العمل في: ...............  :البيانات العامة(.    الإداري 

 ظةملاح غير مناسب مناسب العبارات الرقم

 تحذف تعدل

     تعمل عمى مساعدة ومرافقة  التلبميذ عمى التةقمـ مع البيئة المدرسية ومتطمباتيا 1
     تعمل عمى تمكيف التلبميذ مف طرح مشاكميـ ومعالجتيا عف طريق التحاور والمقابلبت الفردية والجماعية 2
     وصعوبات تربوية وتعميمية  قصد تنشيطيـ وتحفيزىـ عمى تجاوز مشكلبتيـ تساىـ في عممية استكشاؼ التلبميذ الذيف لدييـ مشكلبت  3
     تعتمد عمى التنشيط التربوؼ كيدؼ لموصوؿ إلى التوجيو السميـ حسب النصوص التشريعية 4
     دورؾ أساسي  وفعاؿ في مختمف المجالس البيدا وجية كعضو في الفريق التربوؼ   5
     ت التي تحدث بيف الجماعة التربوية تساىـ في حل النزاعا 6
     تساىـ في تجسيد مشروع المؤسسة في إطار التشاور مع الجماعة التربوية 7
     العمل مع الجماعة التربوية لعقد لقاءات دورية في إطار التنسيق والتكامل بيف مؤسسة التربية والأسرة 8
     المدرسية الاحتفالاتافية المختمفة ومختمف تعمل عمى المشاركة في مختمف التظاىرات الثق 9
     تتوجو بالإعلبـ الجماعي لمتلبميذ عف طريق الحصص الإعلبمية لتنشيط النقاش والحوار حوؿ التوجيو السميـ والمنافذ الجامعية والتكويف  10
     المناسبات تتوجو بالإعلبـ لمطاقـ التربوؼ قصد تبميغيـ بمختمف الأعماؿ والمستجدات في كل  11
     تتوجو بالإعلبـ للؤولياء قصد إشراكيـ في العممية التوجييية  12
     تعتبر المُنتج الأوؿ للئعلبـ في المؤسسة التربوية 13
     أثناء التنشيط الإعلبمي لمجماعة التربوية تتقف الإنصات إلى رأؼ الآخريف 14
     مد إلى التذكير بالموضوع المتناوؿ كمما دعت الضرورةفي الحصص الإعلبمية لمجماعة التربوية تع 15
     المناقشة المفتوحة....إلخ(-حل المشكلبت-تستخدـ تقنيات التنشيط  مثل )العصف الذىني 16
     والحوار داخل المؤسسة الاجتماعيةىل تعمل عمى تنشيط حصص إعلبمية تبرز أىمية الروابط  17
     لمجماعة التربوية  عف طريق حصص إعلبمية وا علبـ  ير مباشر عف طريق ممصقات إعلبمية ومطويات ...إلختقوـ بالإعلبـ المباشر  18
     في مناقشاتؾ  مع الجماعة التربوية تتقيد بالموضوع وعدـ الخروج عنو  19
     في تنشيطؾ لمجماعة التربوية تحاوؿ توقيف التدخلبت  ير لائقة بطريقة لبقة 20
     ء تنشيطؾ لمجماعة التربوية تحاوؿ تحريؾ  ير الرا بيف في الكلبـ والمناقشة الجماعيةأثنا 21
     في تنشيطؾ لمجماعة التربوية تعمل عمى تمخيص المعمومات وا عادة صيا تيا وتبسيطيا 22
     التربوؼ والإدارؼ  الفريقتعمل عمى تثميف تدخلبت التلبميذ و  23
     ة التربوية لا تستحوذ عمى الكممة في تحاورؾ مع الجماع 24
     تدخلبتؾ  تكوف عادة في الإدلاء بمقترحات بناءة  25
     تركز دائما عمى تنشيط وتثميف عمل المجموعة  26
     عممؾ كمستشار يرتكز عمى التعاوف مع الجماعة التربوية لأجل إنتاج جماعي  27
    مل الجماعي تحاوؿ دائما ألا تخرج عف إطار  الع  28
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 الاستبيان بعد التعديل (:03الممحق رقم )
 جامعة محمد بوضياف المسيمة

 كمية العموم الاجتماعية والإنسانية

 تخصص عمم اجتماع تربية     قسم عمم الاجتماع

 إستبيان دور مستشار التوجيو في التنشيط ت لمجماعة التربوية بعد التعديل
من ضمن المتطمبات  جماعة التربويةالتنشيط التربوي لمدور مستشار التوجيو في تقوم الباحثة بدراسة بعنوان: 

لنيل شيادة ماستر في عمم اجتماع التربية، نضع بين ايديكم سيادتكم المحترمة استبيان الذي يحوي مجموعة اسئمة. 
لى معرفة دور مستشار التوجيو نرجو منكم اساتذتي الكرام  تحكيم الاستبيان اسئمة الاستمارة.  ييدف ىذا الاستبيان إ

( في مكان Xوالإرشاد المدرسي والميني في تنشيط الجماعة التربوية، ليذا نطمب من سيادتكم المحترمة وضع علامة )
    الإجابة التي تنطبق عميكم.)عمما أن الجماعة التربوية يقصد بيا كل من الأساتذة والتلاميذ والأولياء والفريق الإداري (.           

 الجنس: .........  التخصص:............. مكاف العمل في: ..................  بيانات عامة:

 لا تنطبق تنطبق تنطبق تماما العبارات الرقم

    تعمل عمى مساعدة ومرافقة التلبميذ عمى التكيف مع البيئة المدرسية ومتطمباتيا 1
    معالجتيا عف طريق التحاور الفعاؿ )مقابلبت( تعمل عمى تمكيف التلبميذ مف طرح مشاكميـ و  2
    تساىـ في عممية استكشاؼ التلبميذ الذيف لدييـ مشكلبت وصعوبات تربوية وتعميمية قصد تنشيطيـ وتحفيزىـ عمى تجاوز مشكلبتيـ   3
    تعتمد عمى التنشيط التربوؼ كيدؼ لموصوؿ إلى التوجيو السميـ حسب النصوص التشريعية   4
    دورؾ أساسي وفعاؿ في مختمف المجالس البيدا وجية لمناقشة أىـ المشكلبت المطروحة مع الفريق التربوؼ  5
    تلبميذ(–تساىـ في حل النزاعات التي تحدث بيف الجماعة التربوية )أساتذة  6
    الإدارة( -الأولياء-لبميذالت–تساىـ في تجسيد مشروع المؤسسة في إطار التشاور مع الجماعة التربوية) الأساتذة  7
    الإدارة(  لعقد لقاءات دورية في إطار التنسيق والتكامل بيف مؤسسة التربية والأسرة -العمل مع الجماعة التربوية )الأولياء 8
    المدرسية   الاحتفالاتتعمل عمى المشاركة في مختمف التظاىرات الثقافية المختمفة ومختمف  9
    ـ الجماعي لمتلبميذ عف طريق الحصص الإعلبمية لتنشيط النقاش والحوار حوؿ التوجيو السميـ والمنافذ الجامعية والتكويف تتوجو بالإعلب 10
    المشرفيف التربوييف(  قصد تبميغيـ بمختمف الأعماؿ والمستجدات في كل المناسبات   –تتوجو بالإعلبـ لمطاقـ التربوؼ  )الأساتذة  11
    علبـ للؤولياء قصد إشراكيـ في العممية التوجييية  تتوجو بالإ 12
    تعتبر المُنتج الأوؿ للئعلبـ في المؤسسة التربوية   13
    أثناء التنشيط الإعلبمي لمجماعة التربوية تتقف الإنصات إلى رأؼ الآخريف   14
    ء( تعمد إلى التذكير بالموضوع  المتناوؿ كمما دعت الضرورة   الأوليا -التلبميذ-في الحصص الإعلبمية لمجماعة التربوية  )الأساتذة 15
    المناقشة المفتوحة....إلخ(  -حل المشكلبت-تستخدـ تقنيات التنشيط مثل )العصف الذىني 16
    والحوار داخل المؤسسة بعد الحصص الاعلبمية الاجتماعيةىل تعمل عمى تنشيط حصص إعلبمية تبرز أىمية الروابط  17
    تقوـ بالإعلبـ المباشر لمجماعة التربوية عف طريق حصص إعلبمية وا علبـ  ير مباشر عف طريق ممصقات إعلبمية ومطويات ...إلخ   18
    وعدـ الخروج عنو   المتناوؿ في مناقشاتؾ مع الجماعة التربوية تتقيد بالموضوع 19
     ير لائقة بطريقة لبقة   في تنشيطؾ لمجماعة التربوية تحاوؿ توقيف التدخلبت 20
     ير الرا بيف في الكلبـ والمناقشة الجماعية   اشراؾأثناء تنشيطؾ لمجماعة التربوية تحاوؿ  21
    في تنشيطؾ لمجماعة التربوية تعمل عمى تمخيص المعمومات وا عادة صيا تيا وتبسيطيا   22
    والإدارؼ   تعمل عمى تثميف تدخلبت التلبميذ والفريق التربوؼ  23
    في تحاورؾ مع الجماعة التربوية لا تستحوذ عمى الكممة   24
    تدخلبتؾ تكوف عادة في الإدلاء بمقترحات بناءة   25
    تركز دائما عمى تنشيط وتثميف عمل المجموعة   26
    عممؾ كمستشار يرتكز عمى التعاوف مع الجماعة التربوية لأجل إنتاج جماعي 27
    تحاوؿ دائما ألا تخرج عف إطار العمل الجماعي  28
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 (.Spss v26(:  مخرجات برنامج الحزمة الإحصائية )04الممحق رقم )

 : للاستبيان السيكومتريةالخصائص 

 الصدق :  .1

 الداخمي:  الاتساقصدق  -

 
Correlations 

 

الدرجة الكمية في 
دور المستشار  استبياف

في تنشيط الجماعة 
 التربوية

 Pearson Correlation 6407 1س

Sig. (2-tailed) 6014 

N 30 

 Pearson Correlation 6569 2س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6594 3س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6525 4س

Sig. (2-tailed) 6001 

N 30 

 Pearson Correlation 6547 5س

Sig. (2-tailed) 6001 

N 30 

 Pearson Correlation 6511 6س

Sig. (2-tailed) 6001 

N 30 

 Pearson Correlation 6501 7س

Sig. (2-tailed) 6002 

N 30 

 Pearson Correlation 6533 8س

Sig. (2-tailed) 6001 

N 30 

 Pearson Correlation 6680 9س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6730 10س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 
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 Pearson Correlation 6756 11س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6640 12س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6717 13س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6813 14س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6822 15س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6773 16س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6722 17س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6654 18س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6630 19س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6642 20س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6657 21س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6688 22س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6690 23س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6617 24س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6744 25س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 
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 Pearson Correlation 6744 26س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6715 27س

Sig. (2-tailed) 6000 

N 30 

 Pearson Correlation 6539 28س

Sig. (2-tailed) 6001 

N 30 

دور المستشار  استبيافالدرجة الكمية في 
 في تنشيط الجماعة التربوية

Pearson Correlation 1 

N 30 

 
Correlations 

 

ة في الدرجة الكمي
دور المستشار  استبياف

في تنشيط الجماعة 
 الاجتماعيبعد التنشيط  بعد التنشيط الإعلبمي بعد التنشيط التربوؼ  التربوية

دور المستشار  استبيافالدرجة الكمية في 
 في تنشيط الجماعة التربوية

 1 6815 6939 6903 

  6000 6000 6000 

 30 30 30 30 

 
 الثبات :  .2

 :  الفا كرونباخ -

 
Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 ,0 
Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
,948 28 
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Descriptives 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
 6496 1660 2 1 40 1س

 6597 1655 2 0 40 2س

 6506 1653 2 1 40 3س

 6580 1635 2 0 40 4س

 6591 1640 2 0 40 5س

 6630 1625 2 0 40 6س

 6622 1615 2 0 40 7س

 6694 693 2 0 40 8س

 6639 1605 2 0 40 9س

 6572 1668 2 0 40 10س

 6784 1627 2 0 40 11س

 6778 1610 2 0 40 12س

 6694 1633 2 0 40 13س

 6549 1658 2 0 40 14س

 6591 1640 2 0 40 15س

 6733 1623 2 0 40 16س

 6757 1613 2 0 40 17س

 6656 1633 2 0 40 18س

 6516 1620 2 0 40 19س

 6694 1608 2 0 40 20س

 6723 1620 2 0 40 21س

 6640 1628 2 0 40 22س

 6622 1635 2 0 40 23س

 6501 1643 2 1 40 24س

 6490 1638 2 1 40 25س

 6533 1635 2 0 40 26س

 6506 1648 2 1 40 27س

 6599 1628 2 0 40 28س

Valid N (listwise) 40     
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 
Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t Df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95 %Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances بعد التنشيط التربوي 
assumed 

6177 6677 6978 38 6334 1607071 1609497 -1614595 3628736 

Equal variances not 
assumed   

6974 356864 6337 1607071 1609924 -1615895 3630037 

 Equal variances بعد التنشيط الإعلامي
assumed 

6358 6553 16327 38 6192 2628283 1671989 -1619891 5676456 

Equal variances not 
assumed   

16332 366920 6191 2628283 1671366 -1618963 5675529 

 Equal variances الاجتماعيبعد التنشيط 
assumed 

6050 6825 6750 38 6458 680303 1607109 -1636528 2697134 

Equal variances not 
assumed   6751 366743 6457 680303 1606873 -1636293 2696899 

دور  استبيانالدرجة الكمية في 
المستشار في تنشيط الجماعة 

 التربوية

Equal variances 
assumed 

16321 6258 16188 38 6242 4615657 3650011 -2692903 11624216 

Equal variances not 
assumed   

16205 376861 6236 4615657 3644865 -2682571 11613884 

 
 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 
Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. T Df 
Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95 %Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances بعد التنشيط التربوي 
assumed 

16328 6256 -6181 38 6857 -620000 1610263 -2643215 2603215 

Equal variances 
not assumed 

  
-6181 366936 6857 -620000 1610263 -2643427 2603427 

 Equal variances بعد التنشيط الإعلامي
assumed 

6140 6711 6229 38 6820 640000 1674929 -3614124 3694124 

Equal variances 
not assumed 

  
6229 376787 6820 640000 1674929 -3614190 3694190 

 Equal variances يط الإجتماعيبعد التنش
assumed 

6247 6622 6894 38 6377 695000 1606246 -1620083 3610083 

Equal variances 
not assumed 

  
6894 376963 6377 695000 1606246 -1620090 3610090 

الدرجة الكمية في 
إستبيان دور المستشار 
في تنشيط الجماعة 

 التربوية

Equal variances 
assumed 

16198 6281 6325 38 6747 1615000 3654169 -6601977 8631977 

Equal variances 
not assumed   

6325 376253 6747 1615000 3654169 -6602450 8632450 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 
Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. T Df 
Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95 %Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances بعد التنشيط التربوي 
assumed 

6003 6955 36454 38 6001 3632832 696352 1637777 5627887 

Equal variances 
not assumed   36458 376750 6001 3632832 696247 1637949 5627716 

 Equal variances بعد التنشيط الإعلامي
assumed 

6962 6333 36043 38 6004 4678195 1657166 1660029 7696362 

Equal variances 
not assumed   36009 346560 6005 4678195 1658913 1655439 8600952 

 Equal variances ماعيبعد التنشيط الإجت
assumed 

6612 6439 36814 38 6000 3648622 691412 1663567 5633676 

Equal variances 
not assumed   36814 376615 6000 3648622 691405 1663520 5633723 

الدرجة الكمية في إستبيان 
دور المستشار في 

 تنشيط الجماعة التربوية

Equal variances 
assumed 

6085 6772 36850 38 6000 11659649 3601180 5649941 17669357 

Equal variances 
not assumed   36842 376216 6000 11659649 3601838 5648188 17671111 
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 ممخص الدراسة:

تيدؼ ىذه الدراسة إلى الكشف عف دور مستشار التوجيو والارشاد المدرسي والميني في تنشيط 
عة التربوية مف وجية نظر مستشارؼ التوجيو، ومف خلبؿ ذلؾ التعرؼ عمى دوره في التنشيط الجما

الجماعة التربوية وىي  مفالتربوؼ بةبعاده التربوية والاعلبمية والاجتماعية مركزيف عمى ثلبث فئات 
 تي:التساؤؿ العاـ الآ طرح خلبؿ مف دراستنا وانطمقت التلبميذ والفريق التربوؼ والاولياء. 

مجماعة ل التربوي  تنشيطالفي  شاد المدرسي والمينيوالار  ما دور مستشار التوجيو -
 ؟بأبعاده التربوية والاعلامية والاجتماعية، التربوية

 التالية: قمنا بصيا ة الفرضيات  المطروح السؤاؿ عمى وللئجابة
 الفرضية العامة:

التنشيط التربوؼ الجماعة التربوية، بةبعاده  لمستشار التوجيو والارشاد المدرسي والميني دور فعاؿ في
 التربوية والاعلبمية والاجتماعية.

 الفرضيات الجزئية:
. لمستشار التوجيو والارشاد المدرسي والميني دور فعاؿ في التنشيط التربوؼ لمتلبميذ بةبعاده التربوية 1

 والإعلبمية والاجتماعية.

يني دور فعاؿ في التنشيط التربوؼ لمفريق التربوؼ بةبعاده . لمستشار التوجيو والارشاد المدرسي والم2
 التربوية والإعلبمية والاجتماعية.

. لمستشار التوجيو والارشاد المدرسي والميني دور فعاؿ في التنشيط التربوؼ للؤولياء بةبعاده التربوية 3
 والإعلبمية والاجتماعية.

دانية بمركز التوجيو والارشاد المدرسي والميني لمدينة الفرضيات قمنا ب جراء دراستنا المي ولاختبار ىذه
، وتـ اختيارىـ بطريقة العينة القصدية، مستشارا لمتوجيو 40 ينة الدراسة عمىبوسعادة، وقد اشتممت ع

التنشيط التربوؼ مستخدميف في ذلؾ المنيج الوصفي، واعتمدنا تطبيق استبياف دور مستشار التوجيو في 
داة لجمع البيانات، وقد قمنا بالمعالجة الإحصائية لفرضيات الدراسة بالاستعانة مجماعة التربوية كةل

(. كما استعممنا الأساليب الاحصائية الآتية: SPSSببرنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية )
 . بيرسوف  الارتباط معامل ،T اختبار كرونباخ، ألفا معامل المعيارؼ، والانحراؼالمتوسط الحسابي، 

 ومف خلبؿ ىذه الدراسة توصمنا الى النتائج الآتية:
 الجزئية وبذلؾ تحقق الفرضية العامة: تبيف صدؽ الفرضيات 

  ،لمستشار التوجيو والارشاد المدرسي والميني دور فعاؿ في التنشيط التربوؼ لمجماعة التربوية
 بةبعاده التربوية والاعلبمية والاجتماعية.

 الجماعة التربوية -التنشيط التربوي  –التوجيو  الكممات المفتاحية: مستشار
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Absract: 
        This study aims to reveal the role of the school and vocational guidance and 
counseling counselor in activating the educational community from the guidance 
counselors' point of view, and through this to identify his role in educational 
revitalization with its educational, media and social dimensions focusing on three 
categories in the educational community, namely students, educational team and 
parents. Our study started by asking the following general question: 

- What is the role of the school and vocational guidance counselor in 
activating the educational community? 

To answer the question posed, we formulated the following hypotheses: 
General Hypothesis: 

- The school and vocational guidance and counseling advisor has an 
effective role in the educational revitalization of the educational 
community, with its educational, media and social dimensions. 

Partial Hypotheses: 
.1 The school and vocational guidance counselor has an effective role in the 

educational activation of students with its educational, media and social 
dimensions. 

.2  The school and vocational guidance counselor has an effective role in the 
educational activation of the educational team with its educational, media and 
social dimensions. 
.3  The school and vocational guidance and counseling advisor has an effective 

role in the educational revitalization of parents with its educational, media and 
social dimensions. 
       To test these hypotheses, we conducted our field study at the Center for 
School and Vocational Guidance and Guidance in the city of Bou saada. The 
sample of the study included 40 guidance counselors, and they were selected by 
the intentional sampling method, using the descriptive approach. We adopted the 
application of a questionnaire about the role of the guidance counselor in 
activating the educational community as a tool for data collection, and we carried 
out the statistical treatment of the study's hypotheses using the Statistical 
Package for Social Sciences (SPSS) program. We also used the following 
statistical methods: arithmetic mean, standard deviation, Cronbach's alpha 
coefficient, T-test, Pearson correlation coefficient. 
Through this study, we reached the following results: 

The validity of the partial hypotheses is shown, thus verifying the general hypothesis: 
      The school and vocational guidance and counseling advisor has an effective role 
in the educational revitalization of the educational community, with its educational, 
media and social dimensions. 
Keywords: guidance counselor, educational activation, educational community 
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