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Abstract:

Ce mémorandum aborde le théme de la « Gouvernance fiscale et son role dans le processus
de recouvrement » a travers une étude de cas de la Direction des impdts de la province de M'Sila.
Il vise a souligner l'importance de l'application des principes de gouvernance pour améliorer
l'efficacité et 1'efficience du systéme fiscal local. L'étude s'est concentrée sur l'analyse du lien
entre la transparence, la responsabilité¢ et la qualit¢ de la gestion au sein de l'administration
fiscale, d'une part, et les niveaux réels de recouvrement, d'autre part. Les résultats ont montré que
l'adoption de bonnes pratiques de gouvernance contribue significativement a I'amélioration du
respect des obligations fiscales, a la réduction de la fraude et au renforcement de la confiance des
contribuables dans l'administration. Le mémorandum conclut par une série de recommandations
appelant au renforcement de la surveillance, a I'amélioration des services fiscaux et au
développement des ressources humaines conformément aux exigences de bonne gouvernance..

Key-words: Impots, Gouvernance fiscale, Recouvrement des impdts.

Résumé:

This memorandum addressed the topic of "Tax Governance and Its Role in the Tax Collection
Process" through a case study of the Tax Directorate of the M'Sila Province. It aimed to highlight
the importance of applying governance principles in improving the effectiveness and efficiency
of the local tax system. The study focused on analyzing the relationship between transparency,
accountability, and management quality within the tax administration and actual tax collection
levels. The results showed that adopting good governance practices contributes significantly to
raising tax compliance rates, reducing evasion, and enhancing taxpayers' confidence in the
administration. The memorandum concluded with a set of recommendations calling for
strengthening oversight, improving tax services, and developing human resources in line with
good governance requirements.

Mots-clés: Taxes, Tax Governance, Tax Collection
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CUMUL DES RECOUVREMENTS PAR NATURE D'IMPOTS ET TAXES

Nature des produits T =
Impét sur le revenu global \ BRI0974 802 |
Tmpot sur le bénifice des sociétés \ ATITTATO |\
Enregistrement et timbre \ 963180211 |
Impéts indirects \ 22049089
Produit divers du Trésor \ 301433776 |
Taxe sur la valeur ajoutée Lo 1437558007
Taxe sur l'activité professionnelle \ 1655312976\
Impat forfaitaire unique \ 146130751 |
Taxe fonciére \ 10805476 |
Taxe d'enlévement des ordures ménageéres | 5953 625 |
Droits et taxes miniers \ 212276026 |
Autres \\ 426846586 \\
étroliére :
Flscalité p A T Total Genral e TR e 14796246166 \
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CUMUL DES RECOUVREMENTS PAR NATURE D'IMPOTS ET TAXES

‘[_'7"/:1/\} ‘:":_Ly‘

TOTAL
Nature des produits RECOUVREMENT
Impét sur le revenu global | 7716440453
Impét sur le bénifice des sociétés 497 971 386
Enregistrement et timbre 1167 462234
Impdts indirects 19092 361
Produit divers du Trésor 229850919

Taxe sur la valeur ajoutée

1756495 655

Taxe sur 'activité profe

T

1320359 445

Imp6t forfaltaire unique | 493 191914
Taxe fonciére | 5646316
Taxe d'enlévement des ordures ménagéres 396 064
Drolts et taxes miniers 191572 509
Autres 530064 934
Fiscalité pétroliére -
L Total Général 13929344191
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CUMUL DES RECOUVREMENTS PAR NATURE D'

Nature des produits

IMPOTS 7

Imipdt sur Ie revenn global

I1rppdt sur le bénifice des sociétés

Eurcgistrement et tisvnbre

Inpéts indirects

Produit divers du Trésor

Taxe sur la valeur ajoutée

Taxe sur l'activité professionnelle

Impdt forfaitaire uuique

I'TAXES
TOTAL,
1

0 406 075 675,23
384 136 53000

1 339 537 595,65
20341 116,00
236 166 314,00
1993 26 629,73
1 486 827 310,67

564 039 301,35
Taxe fonciére 36 492733 11
Taxe d'enléventent des ordures ménager 4383 835: >
Droits et taxes miniers 238 506 ?2'2:(!)
Auntres 602130 473,40
Fiscalité pétroliére =
e 3 Total Général 17 311 996 685,68
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CUMBMUL DES RECOUVREMENTS FAR BUDGET 1
Sectlon TOTAL RECOUVREMENT l
3 18 024 181 473

18 024 181 473
| a!
2 | 1567 271 019)
1 BE8 459 506|
1 42 647 286

1 6% 164 227

a2 | 478 7BA B16

s | 12 871 840
“Total Génersl 1 39 783 113 148]
CUMUL DES RECOUVREMENTS PAR NATURE DIMPOTS ET TAXES ]
i Mature des prodults TOTAL RECOUVREMENT l
Impbt sur le revenu global IRG ‘1:“;:1‘%.
Impdt war le benifice des socidtés [BS 1579359 644
Enrcgistrement et tlmbre 25177 162
Impots indirects 285 079 995
Froduit divers du Badget PDB F794 917 484
Taxe sur la valeur ajoutée TVA 73 539 755
Taxe sur ite profcssionncile TAF 7
'l'mmlcr-dﬂtmulm'ﬂ’r T s AT
Impdt forfaltaire unlque IFU e —— 49 655 413

Taxe fonclare TF 9519 X
[Tane denlevemecnt des ordurcs ménagtres TEOM _______——— 251 069 305
Droit ct taxcs miniers 521 590 248
0|

Autres
Fincalité olitre e =~ 19 783 113 148
e LAt T ek T Tetal Géneral o
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Direction Géndrale des Impots

Direction des Recherches et Vérifications
Direction Régionale des Impols de wlif
Direction des Impots de Wilaya de M'sila

A 3 A4, 5(6) by galal

,bsz,\.ﬂfnj\%t;f

Suivi de activité des brigades mivtes de contrile (BMO)

Heésultats enregisires au titre du 01 er semestre de Vannée 2022

Cande Kombite HomE
Nombre Doseb n R Mombre | Maniant des AR EUTE. dumber i did ety
Norbre doviery | redreisements | iraudulevied Nombee HpOtL | rapouition PR | etectmenant
programmes ou titre | ineestigues ou Hantm wile Fopms ¥ o
Brigidra & savasies s e donnanl |sans penalités de | spplication de iestigiion o i ipeon o tire v relenu iR 9
e liou C5F | recowvrement | pemalits 2o Achier dey —.
Lregurnio Doy I wrehi” |
RS 200 0%
1 PROG 8220411 18 10 ? I [ | [ i i
Totsl | 20




Adabiaal 3 43 :(07) ady Galal

calsht B Ve By
Suivi de I"activité des brigades mintes de contride (BWVIC)
Résultats enregistres au titre du 01 er semestre de l'année 2023

R N-2T2022 Cirost £1 Panabties =438 20S0A




Toal) Zal slgd) :(08) o Galal

| 2easllg plledl paleills)ljq
Ministry of Higher Education and Scientific Research
" |- ..ll.!-q.l PR P
University Mohamed BOUDIAF of M'sila
Faculty of Economics, Gommercial and 1 " dnladlig welemisidl pole)l duls=
Management Sciences 3 sl poleg
Department of Finance and Accounting = == PP P PRI polall pad

i gt e o
et e T

delgdy plialil ols (Bl o yuas
Cummy Hlad W inpalall Bal3ll

(L3S0 Aealall 33, ll (o ZulBaly SLaTt) . 2020 saness 27 § 53111082 13y obiall a1 Ska)

................................ NER) TY T Jeiie T pmemsmmaesmenmem ¥ - SSS
L0/ A0/ 26 . puilis 3ottty ADSFATELL. o3, duilogll ciyyalll BBllad () Jalt!
Aoty Al polall mund i)l pales 2y lonilly 2y aleaZd | palatl 2S5 (3) Jonsad!

aitpie toonennongransn ML . il U Slillale (e 5ty 2ust Jleel 5Ll (3)alslls
.....,__cn:,.L_,g;at.Mmt.@ﬂg&.ujjﬂm%wmnmbﬁ ........
.;q.mél‘.g-n&lﬁ.\ U Lol o pan. allm amlys

E e —
= myaraera-ypgpepeerEE PP T EEE EE LRSS S

ZauatSY] Zalilly duighl SLBMEY | ulany  demgills Lalall solallsleley ol Gl dhpsb ppuel
cadkel ;e S Al s 1 1] 8 Bpllall

JJ02M/OGLAN g

glaaayl :
% E’f - r
-
——— — -— g -___
Faculty of Economics, . B Ol e8]
commercial and L2025/ 2024 Soaabet Al :
Management Sciences & :



gadall o Mg n el pudeill gl

Ministry of Higher Education and Sclentific Research
Uiniversity Mohamed BOUDIAF of W "sila

Faculty of Economics, Cammercisl snd [T PERER PEry P e
Management Soences il g glay
Department of Finance and Accounting =~ = — dcalaallyitlall y ol pas

Acle st ol Byl peapual
S S ¥ Ll a2
(Lo Soadall Tyl o 2l a2 2020 s 2T 3 7, 341 1082 o lindl (201 ok}

..u.i....T,;;...nuI

Mmool el

DAL e pucint, B SHUY 2 2 ar HIs
oty SN o lal B M ey ey Epala TR pphall 20 () sl

2 Adhgdie 4o rerasreress j""”*i'" uu.khmﬂuuﬂ_ddui#u-mh
g Al é.u.d'r_.:d.h:s b Lﬂ;taJ? *LJL,PIHM;U

z;ﬁ.ﬁmﬁ..{.ﬂnm:&um

-‘--i-'
Feculty of Exmmmereicy,
L Ee
s prrnr S ey




k

Laalal) dalill )il mapeail) 3(06) ady 3alal)

soled) 2o g oIl paleill 55ljq
Ministry of Higher Education and Scientific Research
A el slus g mpapdapls
University Mohamed BOUDIAF of M’sila

| o |
HHH )
Faculty of Economics, Commercial and P’ 1 dyla iy & mlamai 0 pgled) dul 4
Management Sciences uaill ggleg
Department of Finanee and Accounting v e deslaollg ddlodl pgledl ps

e Qs A
e

e adys o] e bt ol i g8

cdayg dpubo 4

31 p a5 OF b by ¢ anstS¥ Slalall Balgd i SlullaZa (ya Lwbaod B sriad S Slulell 3,500 shic] Bug
4 ey Lo 390> 3 @STacwday duduilal dawlyd shyl Lle — abial 5y eS Al dtlall — 2581011 ullay 3,850 STalew
ST 51/ 9 clgadl Jumpit) £ LN Baakal 2ulilBy A1S0a] e BB oMl Jorf pa e Ell3g L @STuin3l IS 1l pLLALg 55 LATH
e diaTs lgdass of dawlytll Silud 38 Aouin o
AT SN Sl el Lia 15Lias ‘ﬁS-'al-v s (e 08 Sl

= Eligaiatl ATRal)
I slisay! il 1 Tl By s iy ) | o
{ BT 209%AF €21 [ . K
l —@ oy '.?'zq. 2AT Giha s (o280 l 2

S C,ULLZJ{___W_,}\M@ Loy g5 S8l cmé_,;) ...... sl Olgie
Ml“ﬁusly ubl)p” 4))”0 TR Jidi.

(=L;=..>'L,,.:5J| ) ALATl Zu L

v b o
\\_‘(. JTE\L}lj :\'P )’“ -

Faculty of Economics, .2024/25 duaals i 2l
Commercial and
Management Sclences

Scanné avec CamSq



