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  :ممخص
تشاولت ىحه السحكخة مػضػع "الحػكسة الجبائية ودورىا في عسمية التحريل الجبائي" مغ خلال دراسة حالة 

يمة، حيث ىجفت إلى إبخاز أىسية تصبيق مبادغ الحػكسة في تحديغ فعالية مجيخية الزخائب لػلاية السد
وكفاءة الشطام الجبائي السحمي. ركدت الجراسة عمى تحميل العلاقة بيغ الذفافية، والسداءلة، وجػدة التدييخ 

ارسات داخل الإدارة الجبائية، وبيغ مدتػيات التحريل الزخيبي الفعمي. وقج أضيخت الشتائج أن اعتساد مس
الحػكسة الجيجة يُديع بذكل ممسػس في رفع معجلات الامتثال الزخيبي، وتقميز التيخب، وتعديد ثقة 
السكمفيغ بالزخيبة في الإدارة. واختُتست السحكخة بجسمة مغ التػصيات التي تجعػ إلى تعديد الخقابة، وتحديغ 

 الحػكسة الخشيجة.الخجمات الجبائية، وتكػيغ السػرد البذخؼ بسا يتساشى ومتصمبات 
 الزخائب، الحػكسة الجبائية، التحريل الجبائي. الكمسات السفتاحية:

 

Abstract: 

Ce mémorandum aborde le thème de la « Gouvernance fiscale et son rôle dans le processus 

de recouvrement » à travers une étude de cas de la Direction des impôts de la province de M'Sila. 

Il vise à souligner l'importance de l'application des principes de gouvernance pour améliorer 

l'efficacité et l'efficience du système fiscal local. L'étude s'est concentrée sur l'analyse du lien 

entre la transparence, la responsabilité et la qualité de la gestion au sein de l'administration 

fiscale, d'une part, et les niveaux réels de recouvrement, d'autre part. Les résultats ont montré que 

l'adoption de bonnes pratiques de gouvernance contribue significativement à l'amélioration du 

respect des obligations fiscales, à la réduction de la fraude et au renforcement de la confiance des 

contribuables dans l'administration. Le mémorandum conclut par une série de recommandations 

appelant au renforcement de la surveillance, à l'amélioration des services fiscaux et au 

développement des ressources humaines conformément aux exigences de bonne gouvernance.. 

Key-words: Impôts, Gouvernance fiscale, Recouvrement des impôts. 

 

Résumé: 

This memorandum addressed the topic of "Tax Governance and Its Role in the Tax Collection 

Process" through a case study of the Tax Directorate of the M'Sila Province. It aimed to highlight 

the importance of applying governance principles in improving the effectiveness and efficiency 

of the local tax system. The study focused on analyzing the relationship between transparency, 

accountability, and management quality within the tax administration and actual tax collection 

levels. The results showed that adopting good governance practices contributes significantly to 

raising tax compliance rates, reducing evasion, and enhancing taxpayers' confidence in the 

administration. The memorandum concluded with a set of recommendations calling for 

strengthening oversight, improving tax services, and developing human resources in line with 

good governance requirements. 

Mots-clés: Taxes, Tax Governance, Tax Collection
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  أ

تُعج الجباية مغ أىع الأدوات التي تعتسج عمييا الجول لتحقيق أىجافيا الاقترادية والاجتساعية، 
فيي تسثل السرجر الأساسي لتسػيل السيدانية العامة، وتسكيغ الجولة مغ أداء وضائفيا التقميجية والتشسػية 

بئة السػارد السالية، بل أيزاً عمى حج سػاء. غيخ أن فعالية الشطام الجبائي لا تقاس فقط بقجرتو عمى تع
 .بسجػ عجالتو، وشفافيتو، وكفاءتو في التحريل، وىػ ما يتصمب حػكسة فعالة ليحا القصاع الحيػؼ 

ىحا الدياق، بخزت الحػكسة الجبائية كآلية معاصخة تدعى إلى تحديغ أداء الإدارة الجبائية في 
والكفاءة في إدارة السػارد الجبائية. وتقػم  مغ خلال تخسيخ مبادغ الذفافية، والسداءلة، والسذاركة،

الحػكسة الجبائية عمى بشاء علاقة متػازنة بيغ الإدارة الجبائية والسكمفيغ بالزخيبة، بسا يعدز الثقة 
 .الستبادلة ويُديع في تحديغ الالتدام الصػعي والحج مغ التيخب الجبائي
لتي تػاجو الأنطسة الجبائية، خاصة لقج أصبحت مدألة التحريل الجبائي مغ أبخز التحجيات ا

في الجول الشامية، حيث تعاني الإدارات الجبائية مغ ضعف فعالية آليات التحريل، وارتفاع معجلات 
التيخب، وضعف الامتثال الزخيبي، وىػ ما يدتجعي اعتساد مقاربات حجيثة في الإدارة الجبائية تختكد 

 .عمى مفاىيع الحػكسة الجيجة
قة بيغ الحػكسة الجبائية وعسمية التحريل الجبائي، مغ خلال تحميل كيفية تأثيخ دراسة العلاان 

تصبيق مبادغ الحػكسة عمى تحديغ مخدودية التحريل، وتعديد الذفافية، وتقميز الفجػة الزخيبية. كسا 
اح تدعى إلى تدميط الزػء عمى التحجيات التي تعيق تجديج الحػكسة الجبائية في الػاقع العسمي، واقتخ 

 .حمػل وآليات فعالة لتعديدىا في سياق الإدارة الجبائية

 أولا: إشكالية الدراسة
رغع الإصلاحات الستكخرة التي شيجتيا الأنطسة الجبائية في العجيج مغ الجول، إلا أن ضعف 

يُعدػ ىحا التحريل الجبائي لا يدال يذكل عائقاً كبيخاً أمام تعبئة السػارد السالية اللازمة لتحقيق التشسية. و 
الزعف في كثيخ مغ الأحيان إلى غياب الحػكسة الجيجة داخل السشطػمة الجبائية، مسا يصخح التداؤل 

 :التالي
  م الحهكسة الجبائية في تحدين عسمية التحريل الجبائي؟ ىادتإلى أي مدى 

 :ويشبثق عغ ىحا التداؤل الخئيدي عجد مغ التداؤلات الفخعية
 ؟محل الجراسة بتصبيق مبادغ الحػكسة الجبائية  ىل تمتدم الادارة الجبائية 
  كيف تؤثخ مبادغ الحػكسة )الذفافية، السداءلة، الكفاءة، السذاركة( عمى فعالية التحريل

 الجبائي؟
 ؟ىل تمعب الحػكسة الجبائية دورا في زيادة او تقميل في عسمية التحريل الجبائي  



      

 

 

  ب

 ثانيا: فرضيات الدراسة
 ئية محل الجراسة بتصبيق مبادغ الحػكسة الجبائية نعع تمتدم الادارة الجبا. 
 إشخاك السكمفيغ بالزخيبة في العسمية الجبائية يعدز الثقة ويقمل مغ التيخب الجبائي. 
 ايجابي عمى زيادة التحريل الجبائيمحػكسة الجبائية يسكغ ان يكػن لو تأثيخ التصبيق الفعال ل . 

 ثالثا: أىداف الدراسة
 :لىتيجف ىحه السحكخة إ

 تػضيح السفاىيع الأساسية السختبصة بالحػكسة الجبائية والتحريل الجبائي. 
 تحميل أثخ تصبيق مبادغ الحػكسة عمى أداء الإدارة الجبائية في مجال التحريل. 
 تذخيز أىع السعػقات التي تحػل دون تصبيق فعّال لمحػكسة الجبائية. 
 وتحديغ أداء التحريل الجبائي. اقتخاح جسمة مغ التػصيات والآليات لتعديد الحػكسة 

 رابعا: أىسية الدراسة
 :تبخز أىسية ىحا السػضػع مغ خلال

: إذ يُديع في إثخاء الأدبيات الأكاديسية الستعمقة بالحػكسة السالية والإدارية، ويفتح الأىسية العمسية-1
 .السجال لسديج مغ الجراسات الستخررة في ىحا السجال

تائج الجراسة قج تفيج صُشّاع القخار والإدارات الجبائية في تصػيخ آليات كػن ن الأىسية العسمية:-2
 .التحريل الجبائي وفقاً لسبادغ الحػكسة الخشيجة

نطخاً لسا تمعبو الجباية مغ دور محػرؼ في تسػيل الخصط التشسػية وتحقيق العجالة  الأىسية التشسهية:-3
 الاجتساعية.

 أسباب اختيار مهضهع الدراسة
 سباب الذاتيةالأ -1

 السيػل الذخري، والخغبة في دراسة ىحا السػضػع مغ أجل الحرػل عمى معمػمات. 
 علاقة ىحا السػضػع بالتخرز الجراسي. 
  السداىسة في إثخاء السكتبة الجامعية بجراسة ججيجة حػل العلاقة بيغ محافع الحدابات والسحاسبة

 الإبجاعية.
 
 



      

 

 

  ت

 الأسباب السهضهعية -2
 حػكسة الجبائية ودورىا في عسمية التحريل الجبائي مغ السػاضيع الحجيثة، التي يعتبخ مػضػع ال

 .تدتجعي البحث
  الحػكسة الجبائية ودورىا في عسمية التحريل الجبائيمبادغ محاولة التعخف أكثخ عمى مختمف. 
   تعديد البحػث الدابقة في ىحا السجال ومحاولة فتح آفاق ججيجة لتشاول جػانب أخخػ مغ

 .  الحػكسة الجبائيةع مػضػ 
 مشيج الدراسة:خامدا : 

نصلاقاً مغ شبيعة الجراسة الحالية وأىجافيا، فقج تع استخجام مشيجيغ ىسا السشيج الػصفي مغ خلال ا    
جسع السعمػمات والبيانات مغ الكتب والسحكخات والسجلات ومشيج دراسة الحالة مغ خلال محاولة اسقاط 

  .بسجيخية الزخائب لػلاية السديمةالتصبيقي  الجانب الشطخؼ عمى الجانب
 :الدراسات الدابقة

 بالمغة العربية الدراسات الدابقة -1
)محكخة ، الحػكسة الجبائية ودورىا في تفعيل التحريل الجبائي"بعشػان (: 2024، مقرّان سسيةدراسة )
ي تفعيل التحريل الجبائي، تشاولت ىحه الجراسة دور الحػكسة الجبائية فحيث  جامعة السديمة( -ماستخ 

مع التخكيد عمى مجيخية الزخائب لػلاية السديمة كجراسة حالة. تػصمت إلى أن تبشي مبادغ الحػكسة 
 .يداىع في بشاء نطام جبائي فعال ومػثػق، يكافح التيخب الزخيبي والفداد، ويديج مغ الحريمة الجبائية

بادئ الحهكسة الزريبية في الحد من التيرب دور م(: بعشهان 2024، خديجة بخالد وآخرون دراسة )
ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ دور الحػكسة في تقميل (، حيث جامعة الػادؼ، محكخة ماستخ)الزريبي" 

التيخب الزخيبي، مغ خلال دراسة ميجانية بسجيخية الزخائب لػلاية تػقخت. أضيخت الشتائج أن الحػكسة 
 .ل التيخب الزخيبيتديع في زيادة إيخادات الجولة وتقمي

دور الحهكسة في تفعيل التحريل الجبائي في (: بعشهان 2023، كعبهر مروان وبن الربيع حدامدراسة )
تدمط الجراسة الزػء عمى  (، حيثجامعة محمد البذيخ الإبخاىيسي، بخج بػعخيخيج، خ)محكخة ماست، الجزائر"

جباية الزخائب، وتقميل التيخب الزخيبي، مغ  أىسية الحػكسة الجبائية في تحقيق العجالة والذفافية في
 .خلال تشفيح تذخيعات ضخيبية عادلة وفعالة
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 بالمغة الأجشبيةالدراسات الدابقة  -2
 بعشػان (:2018، أحسد فرحان عهض الذراةدراسة )

"Determinants of Sales Tax Compliance among Jordanian SMEs: The 
Moderating Effect of Public Governance" 

تبحث ىحه الجراسة في حيث (Universiti Utara Malaysia) جامعة أوتارا ماليديا - أشخوحة دكتػراه 
العػامل السؤثخة عمى امتثال ضخيبة السبيعات بيغ الذخكات الرغيخة والستػسصة في الأردن، مع التخكيد 

 .عمى الجور السعجل لمحػكسة العامة
 (: بعشػان2014 ،ديشيذ بػيغ أوشػنيدي) دراسة

"Tax Compliance Determinants: A Proposed Model for Cross-Country Analysis" 
تقجم حيث (University of Texas at El Paso) جامعة تكداس في إل باسػ - أشخوحة دكتػراه 

 .ىحه الأشخوحة نسػذجًا مقتخحًا لتحميل محجدات الامتثال الزخيبي عبخ الجول
 :ىيكل الدراسة

، فرميغوفقا لأىجاف الجراسة ولسعالجة إشكالية البحث السصخوحة قسشا بتقديع بحثشا ىحا إلى 
وكان  وكحا العلاقة بيغ الستغيخيغ نطخيا  لمجراسة والثاني الفرل الأول الحؼ عالجشا فيو الستغيخ الأول

 :ثلاث مباحث والحؼ تع تقديسو إلى لمحػكسة الجبائية والتحريل الجبائيمعشػن بالإشار الشطخؼ 
  :الاشار الشطخؼ لمحػكسة الجبائيةالسبحث الأول 
  :ماىية التحريل الجبائيالسبحث الثاني 
  السبحث الثالث : دور الحػكسة الجبائية في تعديد عػائج التحريل الجبائي 

بالاشار التصبيقي لمحػكسة لمجراسة وكان معشػن  شار التصبيقيالفرل الثاني فعالجشا فيو الاأما 
 :كسا يمي مبحثيغوالحؼ بجوره تع تقديسو أيزا إلى  بائية ودورىا في عسمية التحريل الجبائي الج

  :لسحة عامة عغ مجيخية الزخائب لػلاية السديمةالسبحث الأول 
 السبحث الثاني: تحميل علاقة الحػكسة بالتحريل الجبائي بسجيخية الزخائب لػلاية السديمة.



 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

  
 

 
 

 الفرل الأول
الإطار الشظري لمحهكسة والتحريل 

  الجبائي
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 تسييد
يذكل ىحا الفرل التسييجؼ مجخلًا نطخيًا لفيع العلاقة التفاعمية بيغ الحػكسة والتحريل الجبائي، 
حيث يُعجّ كل مشيسا ركيدة أساسية في بشاء دولة السؤسدات وتعديد التشسية السدتجامة. ففي ضل التحجيات 

ي مشطػمة حػكسة فعالة تجعع الدياسات الاقترادية والسالية التي تػاجييا الجول، أصبح مغ الزخورؼ تبش
الجبائية وتُديع في تحديغ مخدودية الجباية. ومغ ىحا السشصمق، يتشاول ىحا الفرل السفاىيع الأساسية 
لمحػكسة والتحريل الجبائي، ويدتعخض أىع الشطخيات السختبصة بيسا، إلى جانب إبخاز الأبعاد التي تخبط 

، مسا ائي، مسا يسيج لفيع أعسق للإشار التصبيقي في الفرػل اللاحقةجػدة الحػكسة بفعالية الشطام الجب
 إلى السباحث التالية: الأول سبق تع تقديع ىحا الفرل

  السبحث الأول: الإطار السفاىيسي لمحهكسة الجبائية
  السبحث الثاني: ماىية التحريل الجبائي

 ريل الجبائي السبحث الثالث : دور الحهكسة الجبائية في تعزيز عهائد التح
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 السفاىيسي لمحهكسة الجبائية الإطار السبحث الأول:
اىسية واىجاف ومبادغ الحػكسة ، و مفيػم الحػكسة الجبائية سشجرس في ىحا السبحث

 .آليات الحػكسة الجبائيةوكحا  الجبائية

 السظمب الاول: مفيهم الحهكسة الجبائية 
 مشيا:لقج ورد عجة تعاريف نحكخ 

مجسػعة القػاعج والاجخاءات التشطيسية التي تسارسيا الادارة  "نيا:بألجبائية تعخف الحػكسة ا
حدغ سيخ العسل والارتقاء بو وزيادة الثقة بيغ الستعامميغ معيا لتحقيق العجالة معيا  الزخيبية لزسان

الزخيبي لتحقيق العجالة وتػفيخ الذفافية وتقخيخ السداءلة لجسيع العامميغ وذلظ لتحقيق اىجاف التذخيع 
 .(02، صفحة 2022)بغ عيذى و بغ عيذى ،  وزيادة الثقة في الشطام الزخيبي والاقترادؼ لمجولة ".

حيث انيا  الجبائية،ي لمدياسة ات"الجانب السؤسد انيا:ويسكغ تعخيف الحػكسة الزخيبية عمى 
 ي تحجد كيفية اعجاد السيدانيات العامة وتشفيحىا ورصجىا ".تتألف مغ مجسػعة مغ القػاعج والاجخاءات الت

 .(4، صفحة 2019)عػادية و بيمػل ، 
الاساسية  القػانيغ الجبائية مع مخاعاة السبادغ الغاء("عسمية وضع وتصبيق )انذاء، وتعجيل،  ىي:

 (397، صفحة 2021)عيجؼ و بػشيخي،  ءلة ".لمحػكسة لتحقيق اىجافيا ومشيا الذفافية والسدا
الحػكسة الجبائية بانيا "تعشي الادوار والسدؤوليات الججيجة  Sandrine Groultكسا يعخف 

ية للإدارات الجبائية لتحقيق الرلابة في الخقابة الجبائية والذفافية السعتسجة لشقل وتحػيل السعمػمات الجبائ
 .(107، صفحة 2021)بػشػشة،  لمجسيػر".

ايجاد الية لمسخاجعة الجبائية عمى مجسل الاداء السالي ىي  ويسكغ تعخيف الحػكسة الجبائية :"
والسحاسبي لمذخكات بسا يحقق جػدة الافراح الجبائي لتعديد الامغ الجبائي لمذخكات وتخشيج العبء 
 الجبائي  لمسحافطة عمى الحريمة الجبائية مغ الزياع وذلظ ضسغ نرػص قانػنية شفافة واضحة ".

 (487، صفحة 2017)راشجؼ، 
ىي مجسػعة القػانيغ والاجخاءات مغ خلال ما سبق يسكغ تعخيف الحػكسة الجبائية عمى انيا 

ف الادارة اداء لاختيار الاساليب الفعالة مغ اجل تحقيق اىجالا لتي تدعى الى تحقيق الجػدة فيا
والتي بجورىا تزسغ اليجف الخئيدي الحؼ ىػ تعطيع  الزخيبية، وضسان الالتدام السكمفيغ ورقابة عمييع،

                                      الإيخادات.حريمة 
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 لجبائية السظمب الثاني: اىسية واىداف ومبادئ الحهكسة ا
 اولا: اىسية الحهكسة الجبائية 

  تعتبخ الحػكسة الجبائية ذات اىسية لكل مغ السكمفيغ والادارة الزخيبية، حيث يسكغ عخض اىسية الحػكسة 
 :(952، صفحة 2020)شيبة و بػعدة ،  الجبائية عمى الشحػ التالي

  بالحقل الجبائي دون اىجار لحقػقيع الادارية والػضيفية وتػلي التأكيج عمى حقػق العامميغ
السشاصب القيادية، او الستعامميغ مع الادارة الزخيبية مغ السكمفيغ الجبائييغ او مغ يسثميع مغ 
السحاسبيغ او السحاميغ، وسيػلة الاجخاءات والحق في الجفاع والصعغ، والتعامل مع ادارات 

وشفافية، كحلظ الحق في عجم اشلاع الغيخ عمى السمف الزخيبي الا الزخيبية السختمفة بديػلة 
 السخػل ليع ذلظ قانػنا.

  وتدييل العسل في الادارة الزخيبية ومشع  الزخيبي،مشع الفداد السالي والادارؼ وتحديغ الاداء
 الازمات.حجوث 

  التعميسات خمق الافراح والذفافية والعجالة والسػضػعية وعجم الغمػ في تصبيق القانػن و
 حقو.التشفيحية والحؼ يعصي كل ذؼ حق 

  يحافع عمى حقػق الخديشة مغ الايخادات السدتحقة دون اسخاف او تجاوزات في القانػن مغ
 مرالحيع.ومغ جية اخخػ مخاعاة حقػق دافعي الزخائب وحساية  جية،

 ،س العبء مسا يدسح بتدييخ الخصخ الجبائي وتخفي انذاء الػضيفة الجبائية في السؤسدات
 فعالية. وأكثخاداء  أحدغالزخيبي وجعل التدييخ الجبائي 

 ثانيا: اىداف الحهكسة الجبائية  
 : (12)تخاس و قبػر، صفحة  تتسثل اىجاف الحػكسة الجبائية فيسا يمي

 .تحقيق رفع الكفاءة السؤسدات مع وضع انطسة فعالة للأداء 
 انطسة رقابية كفيمة باكتذاف وترحيح الانحخافات. وضع 
 تقميل الغر وتزارب السرالح والترخفات غيخ قانػنية. 
 .ايجاد ادارة ضخيبية عادلة تعسل بكفاءة واحتخاف 
 .رفع مدتػػ الػعي الزخيبي، وخمق ثقافة الالتدام الصػعي لجػ السكمفيغ بجفع الزخيبة 
 ػصػل الى تحقيق الستصمبات السدتيجفة لسدتػػ التحديغ السدتسخ للأنطسة الزخيبية لم

 الخجمة السقتخحة.
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 .تشسية وتصػيخ السػارد البذخية 
 .مخاعاة مرالح الاشخاف السختمفة وتفعيل التػاصل معيع 
 .تقييع اداء الادارة العميا تعديد السداءلة ورفع درجة الثقة 
  وتجميخىا.تحقيق الاستغلال والاستخجام العقلاني لسػارد ومشع استشدافيا 
  وعجلا.تػازنا  أكثختداىع في وضع الاستخاتيجيات التشسػية بخؤية مدتقبمية 
  السذتخكة.العجالة والذفافية والسعاممة الشديية لجسيع الاشخاف ذوؼ السرمحة 

 ثالثا: مبادئ الحهكسة الجبائية 
)بػشيبة و : ومغ اىع مبادغ الحػكسة الزخيبية السدتشبصة مغ مبادغ الحػكسة العامة ما يمي

 (27 - 25، الرفحات 2022 - 2021جشيجؼ ، 
 : دور مجمس الادارة -1

سؤسدات ان يتع ضسان التػجيو والارشاد الاستخاتيجي لمسؤسدة، الحػكسة  إشاريشبغي في 
محاسبة مجمذ الادارة عغ السبادغ التشفيحية لمسؤسدة، و  إدراكسجمذ الادارة عمى لوالخقابة الفعالة 

مدؤولية امام الجسعية واصحاب السرالح، وتعتبخ عسمية وضع الدياسات والاشخاف عمى الشطع السختمفة 
مدؤوليات مجمذ الادارة، كسا يجب وضع معاييخ الاداء لقياس سمػك مجمذ  أحج)الخقابة، الحػكسة ...( 

ضحة، ومحجدة ومعمشة مغ حيث الرلاحيات الادارة فجور ومدؤوليات مجمذ الادارة يجب ان تكػن وا
 السدؤوليات الحقػق الػاجبات السدايا الاجػر والسكافئات.

يجب عمى اعزاء مجمذ الادارة وعمى اساس تػفيخ كافة السعمػمات وكحا بشػايا حدشة وبعشاية 
ية العسل عمى تحقيق افزل مرمحة كسا عمى مجمذ الادارة القيام بػضائف رئيدية تػجيو استخاتيج

السؤسدة سياسة السخاشخ ، خصط العسل الدشػية، تحجيج اىجاف السؤسدة واختيار السدؤوليغ التشفيحييغ 
الخئيدييغ، ومخاقبة التشفيح واداء السؤسدة، وكحلظ ايزا يجب ان يكػن مجمذ الادارة قادر عمى مسارسة 

ف عجد مغ اعزاء مجمذ التقييع والحكع السػضعي لذؤون السؤسدة برفة مدتقمة، وىحا مغ خلال تكمي
الادارة مغ غيخ مػضفي السؤسدة ذوؼ القجرة عمى مسارسة الحكع السدتقل لمقيام بسيام يحتسل وجػد 
تعارض في السرالح بيا، كسا انو عشجما يتع انذاء لجان مجمذ الادارة يشبغي عمى مجمذ الادارة ان 

جمذ الادارة كافة السعمػمات وفي يحجد ويفرح عغ صلاحياتيا، وكحلظ ايزا يجب ان تتػفخ لأعزاء م
 الػقت السشاسب كي تداعج عمى اتخاذ القخار. 
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 والذفافية:الافراح  -2
ان الذفافية ىي الاسمػب او الصخيقة التي يسكغ مغ خلاليا عخض القػانيغ الانطسة والتعميسات 

السفخوضة  زخيبيةمقجرا الوذلظ مغ شانو ان يؤدؼ الى زيادة قجرىع في معخفة  السكمفيغ،الزخيبية عمى 
والافراح عسػما الى جعل الامخ واضحا وشفافا بعيجا عغ المبذ  تيجف الذفافيةبحيث  دخػليع،عمى 

 يحجث. لكل مابسعشى تقجيع صػرة حقيقية  الاجخاءات،والغسػض وتعقج 
والسعمػمات عغ اسذ فخض  البيانات،فتحقيق الحػكسة في الادارة الزخيبية تتصمب تػفخ كافة 

، واسذ الخبط والتقجيخ بسػضػعية، ولتحقيق الثقافة وحخية السعمػمات يجب ان تقػم الادارة الزخيبة
ونذخىا والاعلان عشيا مع استسخار  الزخيبي،الزخيبية بتجسيع وتػحيج التعميسات التشفيحية لمفحز 

جؼ بيا بحيث ييت مشتطسة،تحجيثيا وارساليا لمسسػليغ خاصة السمتدميغ مشيع بإمداك دفاتخ وسجلات 
 الزخيبية.والتي يقجمػنيا الى الادارة  الزخيبية،السسػلػن عشج اعجادىع للإقخارات 

اىسية الافراح عغ اوجو صخف الحريمة الزخيبية ليعخف السسػل مجػ  أحجولا يخفي عمى 
مداىستو في دعع التشسية الاقترادية والاجتساعية ومجػ الاستفادة التي تعػد عميو بذكل مباشخ او غيخ 

حريمة الزخائب سشػيا، ليذ عغ شخيق البيانات الاجسالية الػاردة في مجمجات السػازنة  إنفاقمباشخ مغ 
 العامة لمجولة بل عغ شخيق نذخ بيانات تفريمية.

  الستكافئة:السداءلة  -3
ان تػفخ انطسة السداءلة وعمى وفق السدؤوليات والرلاحيات السسشػحة لسػضفي الدمظ السالية، 

ديد ثقة الاشخاف ذات العلاقة بشداىة الادارة التشفيحية، كسا انيا تعسل عمى تحديغ اداء تعسل عمى تع
 والإدارؼ.العامميغ والحج مغ الفداد السالي 

ويطل تعديد السداءلة مغ خلال الخقابة نذاشا اساسيا لعسل الاجيدة الخقابية وتقػم الاجيدة العميا 
 والانطسة.ثال الكيانات السخاجعة لمقػاعج لمخقابة السالية بسخاقبة الخقابة عمى امت

والسداءلة الستكافئة بسعشى اخخ تعشي تسكيغ ذوؼ العلاقات مغ الافخاد داخل الادارة الزخيبية 
فزلا عغ  الاخخيغ،وخارجيا، مغ مخاقبة العسل دون ان يؤدؼ الى تعصيل العسل او الاساءة الى 

السػضفيغ في السؤسدة، وتعج السداءلة الػجو  تصبيق الانطسة والتعميسات بكل شفافية عمى جسيع
الاخخ لمقيادة ودونيا تكػن القيادة الجكتاتػرية، وىي التدام يمدم الاخخيغ بالسحاسبة او الاجابة عغ 

  .إلييعالسدؤولية التي تدتشج 
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  الجساعية:السذاركة  -4
تتع ىحه السذاركة يقػم ىحا السبجأ عمى ان يكػن ىشاك مذاركة لمجسيع في الادارة الزخيبية و 

  .باستقلالية كبيخة اؼ ان كل فخد يكػن مدؤولا عغ افعالو
حيث يتعيغ ان تشتيج الادارة العميا للإدارة الزخيبية مبجا السذاركة الجساعية الفعالة لمعامميغ 

 بيع.بالإدارة الزخيبية والسسػليغ في اتخاذ القخارات الستعمقة 
ذوؼ السرالح الحيػية،  للأشخافالى مبجا التسثيل السقرػد  لعل ىحا الاتجاه ىػ الحؼ دفع السذخع

في المجان العميا بالسرالح الزخيبية بحيث تكػن القخارات المجان وتػصياتيا محققة لسرالح كافة 
 الاشخاف بسا يحقق السرالح العميا لمسػليغ والادارة الزخيبية في نفذ الػقت.

ومػضفي السؤسدة وجسعيات السجتسع السجني في  ال،وعسفالسذاركة الجساعية ىي مذاركة الادارة 
رسع الدياسات ووضع القخار مغ خلال الخاؼ مع الاخخيغ والػقػق عمى كل الاقتخاحات والتػصيات 

حيث يقجم كل شخف امكانيات  التكامل،وتعتسج عمى قيع السداواة والاحتخام والعصاء الحؼ يدتشج عميو 
 .السياديغالسذتخكة لديادة التشسية في جسيع  بذخية مادية وفشية التحقيق الاىجاف

 فعال لمحهكسة الجبائية: إطاروجهد  -5
 الذفافية،الحػكسة الزخيبية في الادارة الزخيبية بان بعسل عمى رفع مدتػػ  إشاريجب عمى 

يػزع السدؤوليات بيغ الجيات السدؤولة بذكل  القانػن،كفاءة الاسػاق السالية ان تتساشى مع احكام 
 ومػضػعية.مشح الدمصة والسػارد لمدمصات الاشخاف والتشطيسية لتأدية مياميع بكل ميشية  واضح،

  التالية:وقج ركد ىحا السبجأ عمى الجػانب 
  يشبغي ان تشز التذخيعات عمى تػزيع السدؤوليات بيغ الييئات السختمفة بذكل واضح مع ضسان

  العامة.خجمة السرمحة 
 خافية التشطيسية والتشفيحية الدمصة والشداىة والسػارد لمقيام بػاجبيا يشبغي ان يكػن لجػ الجيات الإش

 قخاراتيا.بصخيقة متخررة ومػضػعية فزلا عغ 
  اؼ ان يعيج بالسدؤوليات  ليا،يشبغي ان تكػن في الػقت السشاسب وشفافية مع تػفيخ الذخح التام

 رالح وتخزع لمسخاجعةالتشطيسية الى اجيدة يسكشيا القيام بػضائفيا بجون تعارض في الس
 القزائية 
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 ( : مبادئ الحهكسة الجبائية1-1الذكل )

 
 
 
 
 
 
 
 

 بالاعتساد عمى ما سبق ينالسردر : من اعداد الظالب
 

 ليات الحهكسة الجبائية آالسظمب الثالث: 
  (59فحة ، ص2022)بغ عيذى و بغ عيذى ،  حيث يسكغ ترشيفيا الى نػعيغ:

 آليات مباشرة )الرقابة السباشرة أو الرقابة الزريبية( أولا: 
 وتذسل الخقابة عمى الاداء والخقابة الشطامية

  الرقابة عمى الاداء:-1
 حيث تخكد الخقابة عمى الاداء عمى ما يمي:

  رقابة عمى الاقتراد لشذاشات وسياسات الادارة الزخيبية بذكل صحيح وسميع والحؼ يعشي
لسحافطة عمى الكمفة السشخفزة في استخجام السػاد والتجييدات في عسل الادارة الزخيبية، وعجم ا

 اعاقة التكمفة الفعمية الجػدة وكسية الأعسال السقجمة والسصمػبة.
  الخقابة في استعسال السػارد البذخية والسالية السػجػدة في الجوائخ الزخيبية حيث يتع ربط الكفاءة مع

لسػارد الستاحة بحيث يتع انجاز العسل بذكل مختبط مع الػاقع بالشدبة لمسمفات السػجػدة الاقتراد با
 واستخجام الفشيات السصمػبة لكل حالة عمى السمفات السػجػدة بسا يتشاسب معيا.

  الخقابة عمى فاعمية الاداء: الستعمقة بأىجاف الادارة الزخيبية مغ تحريل الزخيبة وسج حاجات
وحرخ لمسجتسع الزخيبي وتقميل التيخب الزخيبي، وعميو يجب أن يتع تحقيق ىحه  الجولة ايخادات

مبادئ الحوكمة 

 الجبائية 

الافصاح 

 والشفافية  

المشاركة 

 الجماعية  

وجود اطار 

فعال للحوكمة 

 الجبائية  

المساءلة 

 المتكافئة  

دور مجلس 

 الادارة   
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الفاعمية مغ خلال صياغة الأىجاف بذكل رئيدي وأن تكػن متعمقة بكل مدتػػ ادارؼ حدب 
السدتػػ ادارة عميا ادارة متػسصة ادارة تشفيحية )دنيا( ومتابعة ذلظ دون ارىاق كاىل الادارات 

 بالإضافة الى تحجيج السيام بذكل مباشخ وواضح لمػصػل إلى الاىجاف السخجػة بالصمبات الستعجدة
ان الخقابة عمى الاداء مغ خلال الاقتراد والكفاءة والفاعمية مع فحز جػانيا بذكل مدتسخ، 
تؤدؼ إلى زيادة تحديغ ضخوف العسل والسخونة فيو واتخاذ القخارات السشاسبة مع السداءلة العامة للإدارة 

يبية، لمػصػل الى السػضػعية في الاداء بجون اسخاف في السػارد او تزييع لحقػق الجولة مغ الزخ 
  ايخادات الخديشة

  الرقابة الشظامية: -2
 ىي عبارة عغ مجػ تصبيق الادارة الزخيبية لمقانػن وتشفيحه مغ دون مخالفتو وبذكل صحيح.

كمة والسخػلة لجييا بجقة، مغ خلال التصبيق وعميو يتػجب عمى الادارة الزخيبية أداء واجباتيا السػ 
الرحيح لقانػن ضخيبة الجخل. واحكام الخقابة عمى تشفيحىا، مع عجم اصجار القخارات او التعميسات 
والأنطسة الا في ضػء القانػن، وعجم اصجار تفديخات الستشاقزة التي يتختب عمييا اختلاف تصبيق 

حلظ احتخام الحخيات الذخرية لجافعي الزخيبة مسا يتعيغ معو القانػن عمى نفذ الحالات الستذابية، وك
 الزخيبة.ضخورة الػضػح التام والافراح لكل القخارات التي ترجرىا الادارة الزخيبية والتي تتعمق بجافعي 

  آليات غير مباشرة )الرقابة غير السباشرة(:ثانيا: 
 وتذسل ما يمي:

 ي الخقابة الادارية والخقابة السحاسبية والزبط الجاخمي في دقة وفاعمية الخقابة الجاخمية الستسثمة ف
 .الذخكات

 .امداك الجفاتخ وسجلات السحاسبية مشتطسة وفقا لسعاييخ السحاسبة الجولة 
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 ماىية التحريل الجبائي  :ثانيالالسبحث 
 الجبائي التحريل مفيهم وأىسية وأىداف ول:الا السظمب 

 اولا: مفيهم التحريل الجبائي 
   يمي:مغ بيغ التعاريف الخاصة بالتعخيف الجبائي نحكخ ما 

ػانيغ والانطسة ق"مجسػع العسميات التي تقػم بيا الادارة السالية في سبيل وضع ال يقرج بيا:        
 (520و مدقع ، صفحة )بغ عدوق  الزخيبية مغ جيػب السكمفيغ بيا الى الخديشة العامة لمجولة ".

ىػ عبارة عغ مجسػعة مغ الاجخاءات والقػاعج الستبعة لشقل الزخيبة مغ ذمة السكمف بالزخيبة 
 (242، صفحة 2022)بػلحية و واخخون ،  العسػمية.الى الخديشة 

لزخائب بجسع الحقػق والخسػم ويسكغ تعخيفو عمى انو :"ىػ الفعل الحؼ تيجف مغ خلالو ادارة ا
 (08، صفحة 2022 - 2021)تشاحي و سعجاوؼ،  .مغ السكمفيغ ويكػن التحريل بالتخاضي او جبخا"

صػل دافعي تع مغ خلاليا انتقال الزخيبة مغ أىػ مجسػع الاجخاءات التي ي" يسكغ تعخيفيا:
 (19، صفحة 2022 - 2021)عبج السالظ و لبخش،  " امةالزخائب الى خدائغ الخديشة الع

مجسػع العسميات التي تقػم بيا الادارة السالية في سبيل وضع القػانيغ والأنطسة ويسكغ تعخيفيا : "
/  2019)بشادؼ،  ."الزخيبية مػضع التشفيح، وبالتالي ايرال حاصلات الزخائب الى خديشة الجولة

 (35، صفحة 2020
القانػنية والتشطيسية    مجسػع الاجخاءاتانو  مغ خلال ما سبق يسكغ تعخيف التحريل الجبائي

ذمة اتجاه الخديشة  بإبخامالخامية الى تبيان الكيفية او الصخيقة التي يتع مغ خلاليا يقػم السكمف بالزخيبة 
 العسػمية.

 : اىسية التحريل الجبائي ثانيا
 (25، صفحة  2024 - 2023)دريدي و جػة ىبة ،  تعتبخ اىسيتو فيسا يمي:

  تعج مغ اىع السػارد السالية لسيدانية الجولة والجساعات السحمية 
 يخىا مدبقا كسا انيا تعج مخحمة التحريل اىع مخحمتيغ لدببيغ فيفيا يتع جسع الحريمة التي تع تقج

تجعل جسيع الخصػات الدابقة ليا لا قيسة ليا في حالة عجم اتسام عسمية التحريل ومشو عجد 
 السيدانية.

  تؤدؼ مخحمة التحريل الى اكتفاء ميدانية الجولة ذاتيا دون الحاجة الى الاقتخاض مغ الخارج وفي
 سشبع.وششية الذلظ مداس بالديادة الػششية وفخض التػجييات غيخ 
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  الجول.نجاح عسمية التحريل تؤدؼ الى الاستثسارات التي تحقق رفاىية وتصػر 

 ثالثا: اىداف التحريل الجبائي 
 (60، صفحة 2024 - 2023)صػشة و شخشػن ، ومغ اىجاف الحػكسة الجبائية نحكخ ما يمي: 

 الجولة.ستػاصل لسيدانية الحفاظ عمى الاقتراد الػششي بالتسػيل ال
تحريل الزخيبة سشػيا كػنيا مغ اىع ايخادات الجولة التي تداىع في تحقيق التػازن بيغ 

 ونفقاتيا.الايخادات العامة لمجولة 
 الجولة.مشع التيخب مغ دفعيا عغ شخيق مختمف العقػبات التي تقخرىا 

دخار مغ خلال الحج مغ يداىع في تحقيق التشسية الاقترادية وذلظ بديادة مشدػب الا
وتدتعسل ايزا كأداة لتذجيع الاستثسار مغ خلال مشح  مختفعة،الاستيلاك الغيخ ضخورؼ 

 والتخفيزات.الاعانات 
اخزاع بعس الدمع الزارة بالرحة العسػمية والسؤدية الى امخاض مدمشة وخصيخة الى 

 عة بيجف الحج مغ استيلاكيا.ضخائب مختف

 حريل الجبائيلسظمب الثاني: عهائد التا
وكحا  الاجتساعي،حيث تذسل كل الايخادات التي يتع تحريميا مغ الزخائب عمى الجخل والارباح وضسان 

والزخائب الاخخػ وىي  السمكية،الزخائب عمى الدمع والخجمات والخواتب والزخائب عمى السمكية ونقل 
، صفحة 2023)جسافػا و دوة ،  :ترشف في الجدائخ الى ضخائب بتخولية وضخائب عادية وىي كالتالي

878) 
 : الجباية العادية اولا:

 وتتكػن مغ مختمف الزخائب والخسػم وىي كالتالي: 
 الزرائب السباشرة وغير مباشرة:-1

 فالزخائب السباشخة ىي التي تفخض عمى مختمف انػاع السجاخيل كالأرباح الرشاعية والتجارية
والارباح غيخ التجارية وفػائج الدمف والزسانات والسختبات والاجػر .....الخ، حيث مغ مسيداتيا سيػلة 
تحريميا ودورىا في تحقيق العجالة الاجتساعية الى حج ما، مغ اىسيا الزخيبة عمى الجخل الاجسالي، 

عمى الاستيلاك لكشيا الزخيبة عمى ارباح الذخكات اما الزخائب غيخ السباشخة فتتكػن مغ الزخائب 
 .تخز فقط السشتجات غيخ الخاضعة لمخسػم عمى رقع الاعسال كالحىب والفزة ....الخ
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 :حقهق التدجيل والظابع-2
وتتكػن مغ الايخادات التي تحرميا الجولة لقاء تدجيل العقػد لقاء تدجيل العقػد الخسسية 

...الخ (، بالإضافة الى حقػق الصابع السفخوضة نقل السمكية الخاصة بالسشقػلات او العقارات . الادارية،)
 دمغة.عمى التجاول في شكل شػابع جبائيو او 

 الاعسال:رسهم عمى رقم -3
وتفخض عمى مجسػعة السػاد الاستيلاكية وبالتالي فيي ضخائب غيخ مباشخة عمى الاستيلاك، 

 والسحجدة في جدائخ في الخسع عمى القيسة السزافة.
 

  الحقهق الجسركية:-4
السخاد بالتعخيفة الجسخكية ىي ججول الخسػم والزخائب التي تفخضيا الجولة عمى الدمع الرادرات 
او الػاردات، واليجف مغ فخض مثل ىحه التعخيفات ليذ جبائيا فقط، بل قج تدتعسل في حساية الاقتراد 

 لمحج مشيا.ت الاجشبية السدتػردة الػششي مغ السشافدة الاجشبية، حيث ان الخسع عمى السشتجا
 ثانيا: الجباية البترولية 

وىي الاتاوة السفخوضة مقابل استغلال الثخوات العسػمية، والزخائب السباشخة عمى الشتيجة التي 
القانػن السحخوقات  إشارتحققيا الذخكات العاممة في السجال البتخولي، والتي يحكسيا قانػن ضخيبي في 

اشات التشقيب عغ محخوقات واستغلاليا ونقميا بػاسصة يتسثل في الشطام الجبائي السصبق عمى نذ
وكحا اليياكل والسشذئات التي  البتخولية،وتكخيخىا وتحػيل وتدػيق وتخديغ وتػزيع السشتجات  الانابيب،

 وىي تتكػن مغ مجسػعة اقتصاعيغ وىسا: الشذاشات،تدسح بسسارسة ىحه 
 ية وىػ عبارة عغ قيسة الانتاج الدشػؼ الخسع عمى الجخل البتخولي يجفع شيخيا لمخديشة العسػم

 لمسحخوقات لكل مداحة استغلال ناقز السبالغ السحدػمة السخخز بيا سشػيا 
  ضخيبة مباشخة عمى الارباح الشاتجة عغ نذاشات البتخولية الستعمقة بالبحث والاستغلال والشقل

املاك الجولة )الجوميغ ( عبخ القشػات بيشسا تذسل الايخادات غيخ الزخيبية في الجدائخ ايخادات 
والتي تتسثل في حريمة الاستغلال او تأجيخ او بيع املاك الجولة، كالإتاوات السحرمة مغ 
الذخكات والاشخاص الحيغ يدتغمػن السشاجع والسحاجخ التي تعػد ممكيتيا لمجولة ، وكحا السكافاة 

مف الايخادات الاخخػ التي تحرل عمييا الجولة مغ حخاء تخريز السباني العامة، وكحا مخت
 لمسيدانية، كالقخوض والايخادات الشقجؼ، وبيع جدء مغ مستمكات، والييئات والػصايا.
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 السظمب الثالث: معهقات التحريل الجبائي واجراءات تحديشو 
 اولا: معهقات التحريل الجبائي 

زخيبة، حيث تػجج عجة عػائق تعيق عسمية التحريل الجبائي مسا يشعكذ سمبا عمى اىسية ال
 :  (29، صفحة 2022 - 2021)تشاحي و سعجاوؼ،  وتتسحػر ىحه العػامل فيسا يمي

 جسهد الشظام الزريبي: -1
يؤدؼ بقاء أؼ نطام ضخبي لفتخة زمشية شػيمة الى خمق تقاليج فشية وادارية تختبط بصبيعة عشاصخ 

تقجيخىا وربصيا وتحريميا وبتشطيع ادارتيا مغ جية، وبإجخاءات اوعية الزخائب مغ جية، وبإجخاءات 
تقجيخىا وربصيا وتحريميا وبتشطيع ادارتيا مغ جية اخخػ، ويشذا ارتباط كل مغ السكمفيغ والادارة 
الزخيبية بيحه التقاليج، مسا يرعب احجاث أؼ تغيخ في الشطام الزخيبي سػاء بفخض ضخائب ججيجة او 

 ئب قائسة، لحلظ يذكل الجسػد الزخيبي كعائق كبيخ لإحجاث أؼ اصلاح ضخيبي.الغاء او تعجيل ضخا
 الازدواج الزريبي -2

نفذ مغ مخة عمى  أكثخيقرج بالازدواج الزخيبي فخض نفذ الزخيبة او ضخيبة متذابية ليا 
 السجة.وعغ نفذ السال وفي نفذ  الذخز

 الزغط الزريبي  -3
غ تغيخات الاقترادية والاجتساعية، يختمف عسقا واتداعا ان ما يحجثو فخض الزخائب السختمفة م

تبعا لحجع الاستقصاعات الزخيبية مغ ناحية وصػرة التخكيب الفشي لمييكل الزخيبي مغ ناحية اخخػ 
يؤدؼ الى التأثيخ عمى مختمف مطاىخ الحياة في السجتسع وذلظ التأثيخ ىػ ما يعبخ عشو بالزغط 

 الزخيبي.
 الجبائية:نقص تأىيل السرالح -4

يعج نقز تأىيل السرالح الجبائية عائقا كبيخا في مجال التحريل الجبائي الشاجع حيث تع مػاكبة 
لحلظ نجج ان الغسػض  التصػرات التي تعخفيا الجساعات السحمية بذكل عام والادارة الجبائية بذكل خاص،
يؤثخ سمبا عمى عسمية في تػضيح الاختراصات السعشية لياتو السرالح وتقييج صلاحياتيا بذكل 

في تجديج مبجا الاقتراد مغ خلال صخف نفقات كبيخة مغ  نقرا واضحاالتحريل الجبائي، كسا نجج 
 .اجل تحريل اقل
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 اعتساد الاساليب التقميدية: -5
مغ خلال تعقيج  ،تعتسج السرالح الجبائية الجدائخية عمى الاساليب التقميجية في تحريل الزخيبة

رية وتجديج البيخوقخاشية الدمبية في مجال استقصاب السكمفيغ، واعتساد الصخيقة الػرقية الاجخاءات الادا
 انجاز الاعسال عسا خمف بطء شجيجا في عسمية التحريل الجبائي وعجم كفاءتيا.

 رسهم وضرائب تقميدية:-6
نة في تعثخ الخسػم والزخائب الحالية تقميجية الى حج ما حيث تعاني الجباية مغ عجم وجػد مخو 

استحجاث او الغاء رسػم وضخائب ومثال ذلظ قيسة الديارات التي استحجثت عمى اساس ضخفي لكشيا لا 
 تدال سارية السفعػل لحج الان.  

  نقص اعهان الرقابة:-7
سجمت الادارة الجبائية عجد كبيخا في السػرد البذخؼ اللازم اداء مياميا الستدايجة بالشطخ الى تدايج 

ي مغ حيث الكع والقيسة وىحا يطيخ الاثخ الدمبي عمى مجػ نجاعة التحريل الجبائي الػعاء الزخيب
 ويفتح السجال واسعا لعسميات الغر والتيخب الزخيبييغ.

 نقص الهعي الزريبي:-8
وىحا راجع لانعجام الثقة في الجولة وكان الاشخاص القائسيغ عمى القانػن والتذخيعات يفخضػن 

ليذ الفائجة السرمحة العامة، يقابمو نقز في عسميات التػعية والاعلام والتي الزخيبة لحدابيع الخاص و 
مغ شانيا تحديذ السػاششيغ مجػ اىسية التحريل الجبائي لتحقيق التشسية عمى جسيع الاصعجة ومغ بيغ 

 الافكار الدائجة نحكخ:
 خاد عمييا بالتيخب الاعتقاد الدائج بان الزخيبة اداة اغتراب وسمب امػال الفخد، ليحا يخد الاف

 لاعتباره وسيمة مقاومة.
 .العجاوة الجائسة للإدارة الجبائية مغ قبل السكمف بالزخيبة 
 .الاعتقاد الجيشي لبعس شبقات السجتسع بعجم شخعية الزخيبة 
  مداىسة بعس اعػان الادارة الجبائية في تفذي نقز الػعي الزخيبي وتأكج الشطخة الدمبية

 .غ خلال انتياج الاعػان لدياسة انتقالية في مخاقبة وفخص الزخيبةلمزخيبة لجػ السكمفيغ م
 الاعفاءات الزريبية -9

عفاء الزخيبي ىػ عجم فخض الزخيبة عمى دخل معيغ اما بذكل مؤقت او بذكل دائع تمجا الجول الا
)جاب  دياسية.الى ىحا الامخ لاعتبارات تقجرىا بشفديا وبسا يتلاءم مع ضخوفيا الاقترادية والاجتساعية وال

 (30، صفحة 2022 - 2021الله و بغ ىشاية ، 
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 ثانيا: اجراءات تحديشو
)خخوبي و جيلالي عياد ،  اجل تحديغ التحريل الزخيبي نحكخ ما يمي: الاجخاءات مغمغ بيغ 

 (128-114، الرفحات 2022
 ور الحكهمة في تحدين التحريل الزريبي:د-1

  التالية:الزخيبي يتػجب عمى الدمصات العميا اتخاذ الاجخاءات التشطيسية  اداء التحريلبيجف تحديغ 
 الاجراءات التشظيسية الهاجب اعتسادىا: -1-1

  العسل عمى رقسشو الادارة الجدائخية مسا يؤدؼ بالسكمفيغ بالزخيبة التحمي بالػاقعية في
 خيحاتيع تر

 تفعيل دور السجمذ الاعمى لمجباية. 
  العسل عمى تعخيب الادارة الجبائية، خاصة وان القزاء لا يأخح بالػثائق غيخ مجونة بالمغة

 الخسسية 
 العسل عمى حػكسة الاعفاءات الجبائية.  
 .تفعيل دور الاعلام في تخقية الحذ الجبائي لجػ السكمفيغ بالزخيبة 

 لقهانين السالية:  الدراسة السهضهعية-1-2
 تتسثل الجراسة السػضػعية عشج اعجاد قػانيغ السالية فيسا يمي: 

 الحخص عمى اعجاد قػانيغ السالية وفق مقتزيات التشسية الذاممة.  
 يجب ان تػاكب قػانيغ السالية التصػرات الحاصمة في بيئة العسل الاعسال والسجتسع. 
 الديخ عمى استقخار التذخيع الزخيبي. 
  تخك مجال لمػبيات السالية التجخل في رسع الدياسة السالية.عجم 

 مراجعة الشرهص التذريعية الجبائية والتشظيسية السعسهل بيا: -1-3
بيجف تجديج فعالية الشطام الزخيب الجدائخؼ يتػجب عمى الدمصات العميا ان تحخص عمى 

السادة  لأحكاملعجالة الزخيبية وفقا مخاجعة الشرػص التذخيعية والتشطيسية السعسػل بيسا بيجف تحقيق ا
 مغ الجستػر، وىحا مغ خلال:  78

 ترحيح كل الاختلالات التي تتزسشيا القػانيغ الزخيبية. 
 تبديط صياغة القػانيغ الجبائية واجخاءات الستعمقة بيا. 
 التخفيف مغ العب الزخيبي. 
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 تػحيج ندبة الزخيبة عمى ارباح الذخكات. 
 ام السػاد الستعمقة بالستابعات لزسان حقػق السكمف بالزخيبة.يجب تػضيح بذكل دقيق احك 
 مشح الدمصات واسعة لقابس الزخائب تسكشو مغ اداء ميامو.  
 .تجخيع الغر والتيخب الجبائييغ وافتعال الاعدار 

 دور الادارة الزرائب في تحدين التحريل الزريبي .2
 مغ خلال ما يمي: 

 ف بالزخيبة لزسان حقػقوالاىتسام بالتبميغات السخسمة لمسكم.  
  تحسيل قابس الزخائب الستقاعذ عغ اداء واجبو مدؤولية باقي التحريل لسختمف الزخائب

 والخسػم .
 اخمقو الادارة مغ خلال ضبط سمػكيات الاعػان ولاسيسا اصحاب السشاصب العميا.  
 الديخ عمى تشديق الاعسال بيغ مرالح الػعاء ومرالح التحريل.  
 ع بخمجيات تديل عسل قباضات الزخائبالعسل عمى وض. 
 دعع وتحديغ جػدة الخقابة الجبائية بيجف تحقيق مبجا العجالة الزخيبية. 
  أىسيتيا.العسل عمى اعتساد خصة التحريل الستأخخات الزخيبية انصلاقا مغ  
 دعع قباضات الزخائب بالػسائل السادية والتكشػلػجية. 
  الخجماتالاىتسام بالأعػان سػاء مغ حيث جانب. 
 العسل عمى تػفيخ الحساية القانػنية ليع مغ كل اشكال الزغػشات التي يتعخضػن ليا.  
 تحديغ الخاتب والسكافئات لحسايتيع مغ كل اشكال الاغخاءات السسارسة عمييع.  
 العسل عمى الاعتساد القانػني لأعػان التحريل الجبائي.  
 خسكمة وتججيج السعمػمات سػاء عمى السدتػػ تأىيل السػرد البذخؼ خلال التكػيغ السدتسخ وال

 .السحمي او الجيػؼ او الػششي
  الحخص عمى ان تكػن التػضيف وتػلي السشاصب العميا وفق احكام مػاد قانػن الػقاية مغ

 .الفداد ومكافحتو
 .العسل عمى خمق روح السشافدة بيغ اعػان الستابعات عغ شخيق مشح تحفيد مادؼ 

 ة مع مكمفين بالزريبة تحدين وتهطيد العلاق.3
بيجف التحريل السبكخ للإيخادات الزخيبية وبذكل مشتطع يجب عمى ادارة الزخائب ان تدعى 
الى اعتساد مقارنة تدتيجف تحديغ وتػشيج علاقتيا مع السكمفيغ بالزخيبة وىحا مغ خلال العسل عمى 
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ادية، ولتجديج ىحه السقارنة نذخ الػعي لتحديغ كل مكمف بػاجبو تجاه وششو وما يقتزيو مغ تزحية م
 التالية: اتخاذ الاجخاءاتعمى الػاقع السيجاني يتػجب عمى ادارة الزخائب 

  مغ السكمفيغ بالزخيبة بيجف اقشاعيع بالالتدام الحاتي والصػعي لمقػانيغ الزخيبية  أكثخالتقخب
لسشطسات مغ خلال الابػاب السفتػحة عمى الادارة الجبائية عقج المقاءات الجورية مع ا

  .بسختمف السدتججات والتعجيلات ذات الصابع الجبائي شلاعيعلاوالجسعيات 
 ادخال معاييخ جػدة الاستقبال مع تكثيف السيسات الخقابية الخامية لتحديغ تجابيخ الاستقبال.  
 مشح ججاول زمشية لمسكمفيغ بالزخيبة تتلاءم مع وضعيتيع السالية. 
  نيع الزخيبيةالعسل عمى تدييل اعادة ججولة ديػ. 
 مشح تحفيدات في شكل تخفيزات عمى الاداءات التي تتع قبل مػاعيجىا. 
  العسل عمى تدػيق الزخائب وىحا مغ خلال مشح مكافئات لمسكمفيغ بالزخيبة الاكثخ الداما

برفة مشتطسة في دفع الزخائب كسشح عسخة تحكخة حزػر نيائي كاس الجسيػرية، حزػر 
 رية.مخاسيع تشريب رئيذ الجسيػ 

 السبحث الثالث : دور الحهكسة الجبائية في تعزيز عهائد التحريل الجبائي 
 الاليات العسمية لتجديد الحهكسة الجبائية في الجزائر وتحدين عهائد التحريل   السظمب الاول :

 ايجاد نظام معمهماتي جبائي  :-1
خائب الى وضع تصبيقات لتكشػلػجيا حيث باشخت الادارة الجبائية الستسثمة في السجيخية العامة لمز      

 (35، صفحة 2024)رشيج،  :السعمػمات الحجيثة تديع في ذلظ نحكخ اىسيا في الشقاط التالية
 : السهقع الالكتروني لمسديرية العامة لمزرائب 
بػابة   www.mfdgi.gov.dz يعتبخ السػقع الالكتخوني لمسجيخية العامة لمزخائب في الجدائخ      

ميسة لتصبيق الادارة الالكتخونية في الادارة الجبائية ،وذلظ مغ خلال الخجمات الالكتخونية العجيجة التي 
 يقجميا لمسكمفيغ التي نحكخ مشيا : 

 ن بالزخيبة .نذخ مختمف الػثائق والتذخيعات الجبائية التي يحتاجيا السكمفػ  -
 نذخ كل الاعلانات والاخبار الججيجة في مجال الزخائب . -
 التػاصل بيغ الادارة الجبائية والسكمفيغ بالزخيبة عغ شخيق الػسائل الالكتخونية . -

 
 

http://www.mfdgi.gov.dz/
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  رقم التعريف الجبائيNIF : 
اضعيغ يعتبخ رقع التعخيف الجبائي اداة لمتدييخ والسحػر الخئيدي لمجليل الػششي لمدكان الخ      

لمزخائب، وىحا مغ اجل مكافحة الغر والتيخب الزخيبي، وتدييل التحجيج الجقيق ليػية دافعي 
مغ خلال تخري مػقع  NIFالزخائب ، وقج عمست الادارة الجبائية عمى تدييل الحرػل عمى  

والحؼ يدسح للأشخاص الصبيعييغ والسعشػييغ  nifenligne.mfdgi.gov.dz:http//الكتخوني
 (35، صفحة 2024)رشيج،  ا الخقع الكتخونيا .بصمب ىح

 نظام السعمهمات الجبائي جبايتك jibayatic : 
الجبائية الجدائخية مخررة لتقجيع خجمات الاجخاءات عغ بعج ، تع  للإدارةة ججيجة بػابىي     

التعاون يذسل استفادة الجدائخ مغ خبخة تصػيخىا بالتعاون مع مكتب الاستذارات الاسباني ، ىحا 
الذخكة الاسبانية في مجال تصػيخ الشطع الزخيبية الالكتخونية وتقجيع الحمػل التكشػلػجية في مجال 

 (53، صفحة 2024 - 2023)دريدي و جػة ىبة ،  الزخائب.
بائي جبايتظ في مخكد ضخائب لباب الدوار في الجدائخ لسعمػمات الجتع الاشلاق الفعمي لشطام ا 

، ومغ خلالو يسكغ لمسكمفيغ الترخيح بالتداماتيع الزخيبية عغ شخيق 2017 أفخيل 04العاصسة في : 
، وتتسيد عسمية ايجاع الترخيحات بالديل  jibayatic.mfdgi.gov.dz:http//السػقع الالكتخوني 

خال السبمغ الخاضع لمزخيبة بيشسا تتكفل خػارزميات السػقع و والبداشة فسا عمى السكمف سػػ اد
مغ قانػن السالية لدشة  16بحداب مبمغ الزخيبة الػاجب دفعو ، كسا تع استحجاث بسػجب السادة 

الترخيح الالكتخوني لمسيدانية الجبائية، وتتسثل مدايا ىحا الشطام بالشدبة للإدارة الزخيبية في :   2021
 (36، صفحة 2024)رشيج، 

لي الكمي لجسيع الاجخاءات الادارية بجءا باستقبال السكمف بالزخيبة وصػلا الى التذغيل الا -1
 الػعاء والتحريل وتدييخ السمف الجبائي .

 .تية مغ خلال تصػيخ واجيات متعجدةالتبادل الدخيع لمسعمػمات بيغ السرالح السؤسدا -2
 ييخ السادة الزخيبية .رقسشة عسميات تد -3
التذغيل الالي لعميات السحاسبة ويعشي عسميات الخديشة وتػزيع الخسع عمى الشذاط السيشي  -4

 والحداب الفعمي لمسبمغ الخئيدي لمترخيح والتعخيف بالسكمفيغ بالزخيبة.
بة بيغ رقسشة التبميغات السػجية لمسكمفيغ بالزخيبة مع اعصاء السحققيغ امكانية القيام بعسمية مقخ  -5

 السعمػمات الػاردة بعج انذاء العخائس. 
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الحرػل عمى ججاول في الػقت السشاسب والتي مغ شانيا ان تدسح بتقييع اداء السرالح  -6
 ومتابعة مدتػػ التحريل حدب صشف الزخائب وقصاع الشذاط .

 تقجيع معصيات تمخيريو مػثػقة لمجراسات الاستذخافية والتحميمية واتخاذ القخارات . -7
 يز تكاليف الصمبات الستعمقة بالسصبػعات الجبائية .تقم -8

 أما فيسا يخز السكمفيغ بالزخيبة فتتسثل مدايا ىحا الشطام بالشدبة ليع في :       
اجخاء العسميات مغ السقخ مع السجيخية العامة لمزخائب وتجشب التشقلات مغ اجل تقجيع  - أ

 الترخيحات الجبائية .
 ساعة وخلال كامل ايام الأسبػع . 24عمى مجار الػلػج الى الادارة الجبائية  - ب
 تدويج السكمف بالزخيبة بالسعمػمات حػل رزنامة الجبائية السحيشة مع التداماتو الجبائية . - ت
 الػلػج الى استسارتو الترخيحية السػدعة والاشلاع عمييا . - ث
 دفع ضخائبو ورسػمو عغ شخيق الانتخنت . - ج
 الاشلاع عمى ديشو الجبائي الكمي . - ح
 الذيادة الجبائية . شمب - خ
 تقجيع شعػن الكتخونية )شعػن ولائية ، تخفيس مذخوط وغيخىا (. - د
 : الدفع الالكتروني 

يعتبخ دفع الزخائب مغ بيغ السذاكل التي يعاني مشيا السكمفػن بالزخيبة ، حيث تديج       
دارة الجبائية الاالزغػشات عمى السكمفيغ بالزخيبة مغ خلال شخق الجفع التقميجية ، وليحا عسمت 

الجدائخية كسخحمة اولى عمى تػفيخ الخجمة الجفع الالكتخوني لمزخائب لمسؤسدات التابعة لسجيخية 
 كبخيات السؤسدات عمى ان تعسع ىحه الخجمة عمى جسيع الادارات الجبائية خلال فتخات لاحقة .

 (36، صفحة 2024)رشيج، 
 دمين : تأىيل السدتخ -2

يعتبخ تأىيل السدتخجميغ عشرخا اساسيا في تحديغ الخجمات السقجمة لمسكمفيغ ، وفي ىحا       
الاشار تبشت الادارة الجبائية في ضل الاصلاحات السشتيجة بخنامجا تكػيشيا لسػضفييا قرج تججيج 

يع مع السكمفيغ معارفيع وتكييفيا مع مختمف التغييخات ، بيجف زيادة كفاءتيع وتحديغ شخق تعامم
لكدب ثقتيع ، حيث تقػم كل سشة بتكػيغ عجد مغ السػضفيغ سػاء تكػيشا داخميا او تكػيشا خارجيا 
 عمى مدتػػ مجارس ومعاىج متخررة في مجال الجباية كالسجرسة الػششية لمزخائب بالقميعة .

 (337، صفحة 2021)نػؼ، 
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 ات الادارية لتحدين الخدمة السقدمة : تبديط الاجراء  -3
ان اصلاح ىياكل الادارة الجبائية فقط لا يعتبخ ذو فعالية ما لع يتبع بتبديط وتخفيف مغ مدتػػ      

 تعقيج للإجخاءات الادارية قرج الاستجابة لتصمعات السكمفيغ وتحديغ نػعية الخجمة السقجمة ليع .
ئية مخاجعة كيفية وشخوط انذاء او غمق السمفات السصمػبة عشج فتح وىحا ما ستجعى مغ الادارة الجبا     

فيسا يخز  6الى  11وثائق بالشدية للأشخاص الصبيعييغ ومغ  04الى  09السمف الجبائي مغ 
 7الاشخاص السعشػييغ ، كسا قامت بتخفيس في عجد الػثائق السصمػبة في تػقيف ممف الشذاط مغ 

يتعمق بعجد الػثائق السصمػبة في نطام السدايا الجبائية فقج تع تخفيزيا ب وثائق الى وثيقتيغ ، اما فيسا 
وثائق ، في حيغ اصبح عجد الػثائق السصمػبة لمحرػل عمى  3وثيقة الى  15وثيقة ، أؼ مغ  12

وثائق كسا تع تبشي  3مدتخخج مغ ججول الزخائب يتصمب وثيقة واحجة فقط بعجما كان يدتجعي تقجيع 
،  2012جػان  07السؤرخة في  0خجمة في اشار تعميسة السجيخ العام لمزخائب رقع مذخوع نػعية ال

، صفحة 2022)خيخ،  كػسيمة لتخقية وتحديغ الخجمة وضسان الاستقبال الشػعي لمسكمفيغ بالزخيبة.
623)   

 مى مدتهى التحريل الجبائي السظمب الثاني : مؤشرات ضعف الحهكسة الجبائية وتأثيرىا ع
يعج ضعف مدتػػ الحػكسة في الجولة وفي جياز الزخائب احج اىع معػقات الشطام الزخيبي في        

الجول اذ يؤثخ ضعف مدتػػ الحػكسة بذكل مباشخ عمى مدتػػ التحريل الجبائي ، حيث يعج مرصمح 
 ة الحػكسة في تقػيزو في الجولة .الحػكسة مشاقس لمفداد بسعشى ان انتذار الفداد يعشي ضعف الي

فخلال العقػد الساضية ، كان ىشاك دراسات كثيخة نطخية وتجخيبية حػل العلاقة بيغ الفداد تشسية       
القصاع الى نتيجة مفادىا ان الفداد السشتذخ يزخ بثقافة الامتثال ، و بالتالي يديج التيخب الجبائي يعدز 

، وبالتالي يؤدؼ الى تآكل القاعجة الزخيبي السحتسمة والامتثال لقػانيغ  الفداد تشسية القصاع غيخ الخسسي
 (147، صفحة 2021)قميل،  . الزخائب

 غسهض وعدم استقرار التذريعات الزريبية :  -1
لة تغيخ دائع ، حيث مغ الرعب تصبيق القػانيغ التذخيعية الخاصة بالإدارة الزخيبية ، وىي في حا     

ومغ الرعب فيع مػاد تصبيقيا ، وعمى مغ تصبق ، ووقت تصبيقيا ، وىػ ما فتح السجال امام اعػان 
الخقابة الجبائية للإجابة عغ ىحه الاسئمة حدب معخفتيع وخبخاتيع الستعمقة بتشفيح القػانيغ الجبائية ، وفي 

 ائية لإعصاء الحمػل ليحه الاشكاليات.بعس الاحيان يتع الخجػع الى السدؤوليغ في الادارة الجب
ان ىحا الغسػض وعجم الاستقخار الحؼ يسيد التذخيعات الزخيبية ادت الى الحج مغ فاعمية التحريل  

 الزخيبي  مغ نطخىع الى :
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 الثغخات التي تكذف التذخيع الجبائي ادت الى تشامي ضاىخة التيخب الزخيبي . -
تثيخ الكثيخ مغ الججل والشقاش، وتؤدؼ الى الكثيخ مغ  التعجيلات الستكخرة في القػانيغ التي -

 الشدعات الفكخية بيغ السسػليغ واعػان الزخائب.
 . عجم مػاكبة التذخيعات الزخيبية السصبقة لمتصػرات الاقترادية والتكشػلػجية الحاصمة -

    (2016-2015)سفيان، 
  تفذي الفداد: -2
لقج اصبح الفداد الاقترادؼ احج الطػاىخ التي تيجد كل دول العالع ما جعميا مػضػع اىتسام      

الستابعيغ والسختريغ وكحا الييئات السحمية والجولية في مختمف دول ، في سبيل ايجاد الحمػل لمحج مغ 
 الاثار الدمبية ليحه الطاىخة .

يغ والتذخيعات الزخيبية بذكل مذتخك ، مسا يؤدؼ الى اذا يبجو ان كل مغ الفداد  يتحايل عمى القػان    
انخفاض الحريمة الجبائية وزيادة الانفاق العام وعاقة الانتاجية والشسػ ، لحلظ يشطخ الى الفداد عمى انو 
ضاىخة مجمخة ، ويقػض الحكع الجيسقخاشي وسيادة القانػن ، ويؤثخ سمبا عمى التشسية الاقترادية 

 (147، صفحة 2021)قميل،  والسدتجامة .
 الاقتراد السهازي :  -3

لاقتراد الاسػد ، الاقتراد يصمق عمى الشذاشات التي تعسل في الخفاء عجة مدسيات ، وىي ا      
 ، الاقتراد غيخ الخسسي ، الاقتراد الدخؼ ، اقتراد الطل ، الاقتراد غيخ السلاحع .الخفي
تراد السػازؼ بانو جدء مغ الاقتراد الحؼ لا يخزع لمخقابة الحكػمية ، حيث لا يجخل يعخف الاق     

، صفحة 2018 - 2017)فييسة، ضسغ حدابات الشاتج الجاخمي الخام لمبمج ىجفيا تجشب ما يمي : 
242)  
  الخ (دفع الزخيبة والسداىسات الاجتساعية )التأميغ ، التقاعج ...... 
  احتخام معاييخ سػق العسل )الحج الادنى للأجػر ، الحج الاقرى لداعات العسل ، متصمبات

 الرحة والدلامة (
 .) مدظ الجفاتخ الادارية )الشساذج والػثائق ( والسحاسبية )مثل العسل بالفاتػرة 

لسداءلة والعجالة مسا يزع صعػبات في اعادة تػزيع الجخل ، وغياب مفاىيع تتعمق بالذفافية وا
 .وانعجام الخقابة 
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 تذهه ىيكل الايرادات الجبائية  -4
تتسثل الجباية العادية في مجسػع الاقتصاعات ذات الصابع الاجبارؼ التي يتع تحريميا مغ قصاعات       

 (29صفحة  ،2024 - 2023)ديمسي و مقخان ، الاقترادؼ خارج السحخوقات وتذسل : 
o ) الزخائب السباشخة )الزخائب عمى الجخل + الزخائب عمى راس السال 
o  الزخائب غيخ السباشخة )الزخائب عمى الدمع والخجمات + الخسػم عمى الاستيلاك + الخسػم

 الجسخكية + حقػق التدجيل والصابع (
والخكيدة الاساسية لأؼ نطام جبائي تذكل الزخائب السباشخة اىع انػاع الاقتصاعات الجبائية السباشخة       

في الجول الستقجمة ، لأنيا الزخيبة الأكثخ تحقيقا لمعجالة الجبائية مخدودية والأكثخ احداسا بيا السكمف 
يجفعيا عغ شخيق الترخيح والجفع السباشخ حيث تبيغ السؤشخات ان الاقتصاع مغ السرجر ىػ اكبخ تسػيل 

تشسية الاقترادية في الجدائخ نطخا لعجد الشذاط الاقترادؼ عمى لخديشة العسػمية الحؼ يعكذ ضعف ال
تأسيذ نذاشات تجارية حقيقية لتسػيل الخديشة العسػمية و يبقى العامل وحجه ىػ الحؼ يتحسل الفاتػرة مغ 
خلال ارتفاع ججول الزخيبة عمى الجخل الاجسالي التي تجعل مغ التاجخ يجفع اقل مغ العامل وىػ 

 لتاجخ يحقق دخلا اكثخ مغ العامل وىػ ما يدتػجب مخاجعة ىحه الشقصة .ناقس كبيخ ان ا
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 :لخلاصة الفر
يتشاول فرل "الإشار الشطخؼ لمحػكسة والتحريل الجبائي" الأسذ الشطخية التي تخبط بيغ مفيػمي 

والسداءلة،  مثل الذفافية،—الحػكسة والتحريل الجبائي، مبيشًا كيف تديع مبادغ الحػكسة الخشيجة
في تحديغ كفاءة وفعالية الشطام الجبائي. يدمط الفرل الزػء عمى دور —والسذاركة، وسيادة القانػن 

السؤسدات في تخسيخ الثقة بيغ الجولة والسػاشغ، مسا يعدز الامتثال الزخيبي الصػعي ويقمل مغ التيخب 
الدياسات الجبائية، مؤكجًا أن  الجبائي. كسا يدتعخض نساذج وتجارب دولية في ربط الحػكسة بإصلاح

.نجاح أؼ نطام جبائي يعتسج بذكل كبيخ عمى مجػ التدام الجولة بسسارسات الحػكسة الدميسة
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 الفرل الثاني
 الاطار التظبيقي لمحهكسة  - 

الجبائية ودورىا في عسمية التحريل 
  الجبائي
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 تسييد
حيث نحاول مغ خلاليا  التصبيقية،تجعيسا لمجراسة في الجانب الشطخؼ ارتأيشا الى ان نجخؼ الجراسة 

لحلظ خررشا ىحا الفرل لمخبط بيغ  العسمي،ما ىػ مػجػد في الػاقع  مصابقة السعخفة الشطخية عمى
 تأثيخلسعخفة  السديمة،الحػكسة الجبائية ودورىا في عسمية التحريل الجبائي في مجيخية الزخائب لػلاية 

  الحػكسة الجبائية في عسمية التحريل الجبائي في مجيخية الزخائب بالسديمة
  :باحث التاليةومغ ىحا الفرل سشتصخق الى الس

  لسحة عامة عغ السجيخية الزخائب لػلاية السديمة الاول:السبحث 
 تحميل السعصيات السقجمة مغ مجيخية الزخائب لػلاية السديمة  الثاني:السبحث 
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 لسحة عامة عن مديرية الزرائب لهلاية السديمة  الاول:السبحث 
خق الى نذأة وتعخيف السجيخية الزخائب لػلاية السديمة، سيتع مغ خلال ىحا السبحث الى التص

 وكحلظ ىيكميا التشطيسي، ثع التصخق الى السرالح التابعة ليا سػاء داخميا او خارجيا وكيفية عسميا 
 السظمب الاول: نذأة وتظهر السديرية الزرائب لهلاية السديمة 

 اولا: نذأة 
السؤرخ  91-60سديمة بسػجب السخسػم التشفيحؼ رقع تأسدت السجيخية الػلائية لمزخائب لػلاية ال

الستعمق بتشطيع السرالح الخارجية للإدارة الجبائية واختراصيا، كسا تؤدؼ السجيخية  1991/02/23في 
الػلائية لمزخائب لػلاية السديمة دورا ميسا ومحػريا في الشطام الزخيبي عمى مدتػػ الػلاية، وتعج الييئة 

 :ا، كسا أنيا تزع خسذ مجيخيات فخعية ىيالجبائية العميا فيي
 السجيخية الفخعية لمعسميات الجبائية 
 السجيخية الفخعية لمتحريل. 
 السجيخية الفخعية لمسشازعات. 
 السجيخية الفخعية لمخقابة الجبائية 
 السجيخية الفخعية لمػسائل. 

يا السحجدة، كسا تزع ىحه السجيخيات الفخعية مكاتب تديخ تحت سيصختيا ومخترة في مجالات
مرمحة خارجية تابعة لمسجيخية الػلائية لمزخائب والستسثمة في ثلاث 24إضافة إلى أربعة وعذخون 

 مفتذية الزخائب وإحجػ عذخ قباضة ضخائب.13عذخ
 ثانيا: تعريفيا 

 لمزخائب،تعتبخ ادارة عسػمية غيخ مسخكدة تابعة لمػزارة السالية تحت وصاية السجيخية العامة 
 .وىي تابعة لمسجيخية الجيػرية لػلاية سصيف السالية( السديمة،الادارؼ )دار  مقخىا الحي

 ثالثا: مياميا 
 الزخيبة والخسػم بسختمف اشكاليا  تأسيذ 
  تحريل الزخائب والغخامات لرالح الخديشة العسػمية 
  معالجة الذكاية الجبائية 
 . الخقابة الجبائية والبحث عغ السادة الخاضعة لمزخيبة 
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 مب الثاني: الييكل التشظيسي لسديرية الزرائب لهلاية السديمة السظ
 – 09 – 18السؤرخ في  327/  06 رقع:تست ىيكمة مجيخية الزخائب بسػجب السخسػم التشفيحؼ 

 للإدارة الجبائيةالسحجد لتشطيع السرالح الخارجية  2009 – 09 – 21، والقخار السؤرخ في 2006
  )مجيخية الزخائب لػلاية السديمة ( وىي كالتالي: وصلاحياتيا،

 السجيخية الػلائية لمزخائب 
 05  مجيخيات فخعية 
 13  مفتذيات ضخائب 
 11  قابزات الزخائب 
 01 )مخاكد جػاريو لمزخائب )في انتطار الجخػل حيد التشفيح 
 06 .)مخاكد جػاريو لمزخائب )في انتطار الجخػل حيد التشفيح 

 لسديرية الزرائب لهلاية السديمة (: الييكل التشظيسي1-2ل رقم )الذك
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 )مجيخية الزخائب لػلاية السديمة (مغ اعجاد الصالبيغ باعتساد عمى  السردر:
 

مديرية الضرائب لولاية 

 المسيلة 

المديرة 

الفرعية 

حصيلللت  

المديرية الفرعية 

 للوسائل 

المديرية الفرعية 

 للرقابة الجبائية  

المديرية الفرعية 

 للمنازعات  

المديرية الفرعية 

 للعمليات الجبائية  

مكتب التصفية 

  

مكتب 
المستخدمين 
 والتكوين  

مكتب البطاقية و 

 المقارنات 
 مكتب الاحتجاجات 

مكتب التنظيم 

ة  والعلاقات العام  

مكتب مراقبة 

 التحصيل  
مكتب الاعلام 

 الالي  

مكتب البحث عن 

 المادة الجبائية  

مكتب التبليغ والامر 

 بالصرف 
 مكتب  الورود  

مكتب متابعة 
عمليات القيد 

 واشغاله  

مكتب العمليات 

 الميزانية  

مكتب المراجعات 

 الجبائية  
 مكتب الاحصائيات   مكتب لجان الطعن  

مكتب الوسائل وتسيير المطبوعات 
 والارشيف  

مكتب مراقبة التقييمات 
 العقارية  

مكتب المنازعات 
 القضائية  

مكتب التنشيط 
 والمساعدة

المصالح الخارجية لمديرية 

  الضرائب 
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 السديرية الفرعية لمتحريل أولا: 
ومتابعتيا وكحا بػضعية تحريل الزخائب والخسػم  التكفل بالججاول وسشجات الايخادات ومخاقبتيا      

متابعة العسميات والقيػد السحاسبية والسخاقبة الجورية لسرالح التحريل وتشذيط  وكل ناتج اخخ او اتاوة.
 ،الزخائب في مجال تشقيح اعساليا لمتصييخ وترفية الحدابات وكحا التحريل الجبخؼ لمزخيبة قابزات،

لتحريل وتحسيل الشقائز لا سيسا فيسا يخز الترفية مع اقتخاح تجابيخ مغ التقييع الجورؼ لػضعية ا
شانيا ان تحدغ الشاتج الجبائي، مخاقبة القباضات ومداعجتيا قرج تصييخ حدابات قابزات الزخائب 

 الحدابات.بغية ترفية 
 )مجيخية الزخائب لػلاية السديمة ( مكاتب: 3وتتكػن مغ 

  مكتب الترفية:-1
ومغ ميامو مخاقبة التكفل بالججاول العامة وبدشجات التحريل او الايخادات الستعمقة بسدتحقات 
ومدتخخجات الاحكام والقخارات القزائية في مجال الغخامات والعقػبات السالية او السػارد غيخ الجبائية 

مخكدة حدابات تدييخ  رادقة عمييا،واستلام السشتجات الاحرائية التي يعجىا قابزػا الزخائب والس
الخديشة والسدتشجات السمحقة، التكفل بالججاول القبػل في الارجاء لمسبالغ الستعحر تحريميا وججول ترفية 

 مشتجات الخديشة وسجل التخحيل ومخاقبة كل ذلظ.
 : مكتب مراقبة التحريل-2

سشاسبة الرفقات العقارية السحافطة عمى مرالح الخديشة ب ومغ ميامو دفع نذاشات التحريل،
اعجاد عشاصخ الجباية الزخورية لػضع السيدانية وتبميغيا  السػثقة وعشج ارجاع فائس السجفػعات،

 لسجسعات السحمية وكحا ىيئات السعشية.
 :مكتب متابعة عسميات القيد واشغالو-3

ججاول وسشجات متابعة الاعسال والتأشيخ والتػقيع عمى السجفػعات وعمى شيادات الالغاء مغ ال
، السخاقبة الجورية لػضعية الرشجوق وحخكة الحدابات السالية ولقيع غيخ الشذصة الايخادات الستكفل بيا،

 التكفل الفعمي بالأوامخ والتػصيات التي يقجميا السحققػن في التدييخ بخرػص ميام السخاقبة وتشفيحىا،
 حاسبيغ. اعجاد وتأشيخ عسميات والقيػد عشج تدميع السيام بيغ الس

 السديرية الفرعية الهسائل ثانيا: 
عمى تشفيح  الزخائب، الديخوالغيخ السشقػلة لسجيخية  السشقػلة،تدييخ السدتخجميغ والسيدانية والػسائل      

 البخامج السعمػماتية وتشديقيا 
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 مكتب السدتخدمين والتكهين: -1

والتكػيغ، ي مجال تدييخ السػارد البذخية الديخ عمى احتخام التذخيع والتشطيع الدارييغ السفعػل ف
التي يذخع فييا بالاترال مع اليياكل السعشية في  العسل،اعسال ضبط التعجاد وتخشيج مشاصب  انجاز

 السجيخية الجيػية 
 مكتب الاعلام الالي:-2

التشديق في مجال الاعلام الالي بيغ السرالح عمى الرعيجيغ السحمي والجيػؼ، السحافطة في 
 شغل لمسشذئات التحتية التكشػلػجية ومػارىا. حالة

 السيزانية:مكتب عمسيات -3
تحخيخ امخ برخف فػائس السجفػعات  السيدانية،بتشفيح العسميات  صلاحياتيا،القيام في حجود        

الشاتجة عغ استعسال شيادات الالغاء الرادرة بخرػص الزخائب محل الشداع السػجػدة في حجود 
 لمسجيخية.الدشػؼ لمحداب الادارؼ  الزخائب، الاعجادية الػلائية ومخاكد اختراص السجيخ 

 والارشيف:مكتب الهسائل وتديير السظبهعات -4
متابعة  والخسػم،التكفل بالججاول والدشجات ومخاقبتيا ومتابعتيا وكحا وضعية تحريل الزخائب         

 يخ حدابات القباضات.ومخاقبة الشذاشات قرج تصي السحاسبية،العسميات والقيػد 
 الجبائية الفرعية لمرقابةالسديرية ثالثا: 
اعجاد بخامج البحث ومخاجعة ومخاقبة التقييسات ومتابعة انجازىا، البحث عغ السعمػمات التي يسكغ       

 استغلاليا 
 مكتب البظاقية والسقارنات:-1

غلال السرالح السعشية لسعصيات است بالزخيبة، مخاقبةالتكفل بصمبات التعخيف الجبائية لمسكمفيغ 
 السقارنة واعجاد وضعيات احرائية 

 : مكتب البحث عن السادة الجبائية-2
تعسل في شكل فخق وتتكمف بتذكيل فيخس لمسرادر السحمية لمسعمػمات تشفيح بخامج التجخلات 

 والبحث وكحا تشفيح حق الاشلاع وحق الديارة بالتشديق مع السرالح والسؤسدات السعشية 
 مكتب السراجعات الجبائية:-3

 السخاقبة.السكمفيغ بالزخيبة في مختمف بخامج  والسخاجعة، تدجيلمتابعة تشفيح بخامج السخاقبة 
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 مكتب مراقبة التقييسات العقارية:-4
الصمبات التي  إشاراشغال الخبخة في  مجانا. متابعةاستلام واستغلال عقػد نقل السمكية بالسقابل او 

 العسػمية.ات تقجميا الدمص
 السديرية الفرعية لمسشازعاترابعا: 

ومغ مياميا معالجة الاحتياجات السقجمة مغ شخف السكمفيغ بالخسع السخحميتيغ الاداريتيغ لمصعغ 
ممفات ايجاع التطمسات وشعػن الاستئشاف  الستخحة، تذكيلالشداعي او السخحمة الاعفائية وتبميغ القخارات 

 مكاتب وىي: أربعوتزع . زائية الستخررة في قزايا السرالح الجبائيةوالجفاع امام الييئات الق
 مكتب الاحتجاجات:-1

ودراسة الصمبات  القخارات، استلاماستلام الصعػن سػاء التي تيجف ارجاع الحقػق او الغاء 
 الستعمقة باستخجاع اقتصاعات الخسع عمى القيسة السزافة 

 : مكتب التبميغ والامر بالررف-2
مو تبميغ السكمفيغ بالزخيبة والسرالح السعشية بالقخارات بخسع مختمف اصشاف الصعغ الامخ ومغ ميا

 بالرخف الالغاءات والتخفيزات السسشػحة مع اعجاد الذيادات الخاصة بحلظ.
 مكتب لجان الظعن:-3

تمقي الصمبات التي يتقجم بيا قابزػ الزخائب الدامية الى الترخيح بعجم امكانية التحريل او 
ارجاع دفع اقداط الزخيبة او رسػم او حقػق او غيخ قابمة لمتحريل وعخضيا عمى  اخلاء السدؤولية.

 .لجشة الصعغ الاعفائي السخترة
  مكتب السشازعات القزائية:-4

الجفاع  ومغ مياميا اعجاد وتكػيغ ممف ايجاع الذكاوػ لجػ الييئات القزائية الجدائية السخترة.
 .السخترة عمى مرالح الادارات الجبائية عشج الاحتجاج عمى فخض الزخيبةامام الييئات القزائية 

 السديرية الفرعية لمعسميات الجبائيةخامدا: 
 ومغ مياميا 

تشذيط السرالح واعجاد الاحرائيات وتجسيعيا، تكفل بأشغال الاصجار التكفل بصمبات اعتساد حرز 
 ومخاقبتيا.بعتيا الذخاء بالإعفاء عمى الخسع عمى القيسة السزافة ومتا
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 العامة:مكتب التشظيم والعلاقات -1
نذخ  مغ رسع عمى القيسة السزافة، بالإعفاءاستلام ودراسة شمبات الاعتساد في نطام الذخاء   

 السعمػمة الجبائية واستقبال الجسيػر واعلامو وتػجييو.
 الهرود:مكتب -2

 .فػفات الججاول العامة وسشجات التحريلالتكفل بسر التكفل بالججاول العامة والترجيق عمييا،
 الاحرائيات:مكتب .3

مخكدة السشتجات الاحرائية الجورية ـ استلام الاحرائيات اليياكل الاخخػ في السجيخية الػلائية
 الزخائب.مخكدة الػضعيات الاحرائية الجورية وضسان احالتيا الى مجيخية  والتحريل،الخاصة بالػعاء 

 اعدة:والسدمكتب التشذيط -4
تشذيط السرالح السحمية  لمزخائب،التكفل بالاترال مع اليياكل الجيػية والسجيخيات الػلائية      

 ومعالجتيا.ومداعجتيا قرج تحديغ مشاىج العسل واندجاميا، متابعة تقاريخ التحقيق في التدييخ 
 السرالح التابعة لسديرية الزرائب في السديمة  السظمب الثالث:

 باضة وىيكميا التشظيسي قاولا: تعريف 
ىي ادارة جبائية ذات شابع مالي خجماتي تقػم بتحريل الزخائب وفق قػاعج قانػنية حيث تدعى 

 الى التػفيق بيغ السكمفيغ بالزخيبة والادارة الزخيبية خجمة لسرالح الجولة 
 (: الييكل التشظيسي لقباضة الزرائب3-2الذكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

 )مجيخية الزخائب لػلاية السديمة (البيغ بالاعتساد عمى مغ اعجاد الص السردر:
 

 قباضة 

 القابض

مصلحة 

 المحاسبة

مصلحة المتابعة 

 والغرامات

مصلحة 

 الصندوق 
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  القابض:-1

يعتبخ السدؤول الاول عمى تدييخ نذاشات القباضة وبجونو لا تتع ىحه العسميات فيػ السسثل 
سميات فسغ ميامو الحخص عمى الديخ الامثل لمع القباضة،الخسسي في كل امزاء وثيقة تدتخخج مغ 

 بالقباضة.والػضائف الخاصة 
 الرشدوق: -2

بسا ان جسيع العسميات التحريمية لمزخائب تتع عغ شخيق الذباك ايغ يتع استقبال التجار وغيخ 
التجار مغ اجل التقجيع ليع الخجمات اللازمة يتمقى اميغ الرشجوق ميام التدميع والاستلام وتقجيع بعس 

" دفتخ الرشجوق " يدجل ب:يدتعيغ اميغ الرشجوق  وغيخىا،شػابع  الخجمات الخاصة بشذاط القباضة مغ
فيو كافة العسميات التي تتع يػميا مع مخاعاة نػع كل عسمية ورقع الحداب الخاص بيا تدميع قديسة اثبات 

  .والقباضةقديسة اثبات تدجيج الجيغ ولا تقل ىحه السرمحة اىسية لأنيا مثل نقصة لقاء بيغ السكمفيغ 
 السحاسبة: مرمحة-3

تعتبخ دور السحاسبة السرفاة لان ىحه العسمية يتع الاعجاد ليا وتخز الاعسال التي تست في 
الذباك وترحيح مجسل الاخصاء التي يقع فييا اميغ الرشجوق اثشاء اداء ميامو وىي لا تقرخ عمى 

ترخ عمى الترحيح الترحيح مجسل الاخصاء التي يقع فييا اميغ الرشجوق اثشاء اداء ميامو وىي لا تق
فقط بل تسيج الصخيق الى عسمية اخخػ تتسثل في السحاسبة الخاصة بحلظ الذيخ ففي نياية الذيخ تقػم 
ىحه السرمحة بترفية الجفاتخ الخاصة بتدجيل العسميات الحدابية وكل مغ اجل حرخ قيسة السجاخيل 

 ب السشاشق.الاجسالية والتي بصبيعتيا تػزع حدب تختيب مػجو مغ شخف الجولة حد
 مرمحة الستابعات والغرامات:-4
 يتخأسوليحه السرمحة دور فعال في العسميات الجبائية لحا وضع مكتب خاص مرمحة الستابعة: -4-1

رئيذ الستابعة ويسثل مجسػعة مغ الاعػان ليع كافة الرلاحيات القانػنية لسباشخة عسميع قرجا الستابعة 
 التحريل.السيجانية لعسمية 

تقػم ىحه السرمحة بتصبيق الاحكام القزائية الرادرة ضج افخاد ارتكبػا ة الغرامات: مرمح-4-2
 مخالفات وما يمييا مغ دفع غخامات مالية مفخوضة عمييع مغ شخف السحكسة.
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 ثانيا: مفتذيات الزرائب 
ىي مرمحة خارجية تابعة لسجيخة الزخائب وكانت تعسل حدب الاختراص فشجج مفتذية الزخائب 

ونطخا  1994اما الثالثة متعمقة بالتدجيل والصابع الا انو في سشة  السباشخة،سباشخة واخخػ الزخائب غيخ ال
الزخيبي تع ادماج مفتذيات الزخائب لبعزيا البعس والتي تحتػؼ عمى اربعة مرالح وىي  لإصلاح

اية العقارات، مرمحة جباية السؤسدات والسيغ الحخة، مرمحة جباية الاشخاص الصبيعييغ، مرمحة جب
 (2021 - 2020)دىسذ و العخبي،  الييع:ميام السػكمة  التجخلات ومغمرمحة 

 . امداك وتدييخ السمفات الجبائية بكل اصشافيا ، مع متابعة التصػرات الستعمقة بيا 
 ا الى السجيخية الػلائية.تدجيل الججاول لاسيسة الخاصة بالسكمفيغ السشتسيغ ليا اقميسيا ، وارسالي 
  الاحراء والبحث عغ الشذاشات غيخ السرخحة  معايشة،القيان بالتجخلات وزيارات ميجانية بيجف 
  الجفع.تدجيل ومتابعة مختمف الترخيحات لمسكمفيغ بالزخيبة مغ اجل اعجاد الزخائب الػاجبة 
 ة مشيا التابعة لمشطام الحقيق القيام بالخقابة الذاممة عمى مدتػػ ممفات السكمفيغ بالزخيبة خاص 
  استغلال السعمػمات الػاردة مغ مختمف السرالح والسجيخية الػلائية لفخض الزخائب السدتحقة 
  السصمػبة.واحتجاجات السػششيغ مع تدويجىع بالسعمػمات  الذكاوػ استقبال السكمفيغ بالزخيبة 

 (: الييكل التشظيسي لسفتذية الزرائب3-2الذكل رقم )
 
 
 
 
 
 

 1991السؤرخ في  61 – 91مغ اعجاد الصمبة بشاءا عمى السخسػم التشفيحؼ رقع  السردر:
 
 
 
 
 

 رئيس المفتشيت 

س مصلحت جبايت الشركاث رئي

والاشخاص الاعتباريت والمهن 

 الحرة 

مصلحت جبايت الاشخاص 

 الطبيعيين والجبايت العقاريت 
 مصلحت التدخل
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%2,024%2,023%2,022%2,021السنوات / نوع الضريبة 

IRG8,830,974,80259.727,716,440,45355.4010,406,075,67560.1112,269,434,83762.02

IBS473,724,8393.20497,971,3863.57384,236,5302.22672,901,5483.40

963,180,2116.511,167,462,2348.381,339,527,5957.741,579,359,6447.98حقوق التسجيل والطابع 

TVA1,437,558,0079.721,756,495,65512.611,993,264,62911.512,794,917,48414.13

TAP1,655,312,97611.191,320,359,4459.481,486,827,3108.59473,539,7552.39

IFU446,130,7513.02493,191,9143.54564,039,3013.26749,868,4293.79

979,364,5806.62977,423,1047.021,138,025,6456.571,243,091,4516.28باقي الضرائب 

14,786,246,16610013,929,344,19110017,311,996,68510019,783,113,148100المجموع

  قباضات الزخائب 11مفتذية ضخائب مع  13في  لسجيخية متسثمةان السرالح الخارجية التابعة 
 (: السرالح التابعة لسديرية الزرائب لهلاية السديمة1-2الجدول رقم )

سيجؼ  السديمة  السشاطق
 دى عي

بغ  مقخة  الذلال 
 سخور

اولاد 
 دراج  

عيغ 
 السمح 

حسام  بػسعادة 
 الزمعة 

 السجسهع

 11 01 02 01 01 01 01 01 01 02 القباضات
 13 01 03 01 01 01 01 01 01 03 السفتذيات

 ة ()مجيخية الزخائب لػلاية السديممغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى  السردر:
 

 سديرية الزرائب لهلاية السديمة ب علاقة الحهكسة بالتحريل الجبائيالسبحث الثاني: تحميل 
في ىحا السبحث سشقػم بتحميل الاحرائيات ودراسة نتائج تصػر التحريل الجبائي خلال الفتخة 

(، بسعخفة مكػنات ىحه الحريمة الزخيبة وندبة مداىسة كل نػع مغ الزخائب 2024 - 2021)
 الخسػم ودراسة تحميل مؤشخات التحريل الجبائي بسجيخية الزخائب لػلاية السديمة و 

 السظمب الاول: دراسة تظهر الشتائج التحريل الجبائي بسديرية الزرائب لهلاية السديمة 
 -2021سشتشاول في ىحا السصمب تصػر التحريل الجبائي بسجيخية الزخائب لػلاية السديمة )

نػع مغ الزخائب والخسػم بالاعتساد عمى الاحرائيات السقجمة مغ شخف  كلمداىسة وندبة  (2024
 السديمة.مجيخية الزخائب لػلاية 

 (2024 - 2021( تظهر التحريل الجبائي بسديرية الزرائب لهلاية السديمة )2-2جدول )
 
 
 
 
 
 
 

 لاية السديمةلػ  مجيخية الزخائبمعمػمات مقجمة مغ مغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى  السردر:
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 مغ خلال الججول أعلاه يسكغ تسثيل البيانات الدابقة في الذكل السػالي:
 

 (2024 - 2021تظهر عسمية التحريل الجبائي ) : (4-2الذكل )

 
 مغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى السعصيات السقجمة مغ مجيخية الزخائبالسردر: 

ام الجبائية السبخمجة والسشجدة، إلى جانب الفارق بيغ يبخز الججول والذكل أعلاه العلاقة بيغ السي
السبالغ السبخمجة لمتحريل وتمظ التي تع تحريميا فعميًا. ويُعج ىحا الججول مؤشخًا دقيقًا عمى مدتػػ أداء 

 .الإدارة الجبائية ودرجة تصبيق مبادغ الحػكسة الجبائية في الػاقع العسمي
السبخمجة وعجد السيام السشجدة، ما يذيخ إلى خمل في  إذ يُلاحع وجػد تفاوت بيغ عجد السيام

تشفيح الخصة الجبائية السُعتسجة، وىػ ما قج يُعدػ إلى ضعف التشديق أو نقز الكفاءات البذخية أو غياب 
آليات الخقابة والسداءلة. مغ جية أخخػ، يُطيخ الفخق بيغ السبالغ السبخمجة والسبالغ السحرمة محجودية 

 .لتحريل السعتسجة، ما يؤكج ضخورة تصػيخ آليات أكثخ نجاعة واستجامةفعالية أدوات ا
في ىحا الدياق، تمعب الحػكسة الجبائية دورًا محػريًا مغ خلال إرساء أسذ الذفافية والشجاعة 
والسداءلة داخل الإدارة الجبائية، وتػفيخ إشار تشطيسي ورقابي يزسغ متابعة دقيقة للأداء وتقييع دورؼ 

كسا تديع في تعديد الكفاءة مغ خلال التخصيط الدميع، والتكػيغ السدتسخ لمسػارد البذخية، وتفعيل لمشتائج. 
 .أنطسة الخقابة الجاخمية، مسا يشعكذ إيجابًا عمى ندبة إنجاز السيام ومعجل التحريل الفعمي

شًا وثيقًا وبشاءً عمى ىحه السعصيات، يسكغ القػل إن تحديغ مؤشخات التحريل الجبائي يختبط ارتبا
بتعديد مبادغ الحػكسة الجبائية، الأمخ الحؼ يدتجعي إصلاحات ىيكمية وإدارية مدتجامة داخل الأجيدة 

 .السكمفة بالجباية
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 أولا: تحميل تظهر تحريل إيرادات الزرائب
مغ خلال الججول يسكغ ملاحطة تػزيع ايخادات الزخائب والخسػم السختمفة مغ قبل مجيخية 

 يمي:ويتزح مغ خلال السعصيات ما  2024الى  2021ة السديمة خلال الفتخة السستجة مغ الزخائب لػلاي
   تعتبخ الزخيبة عمى الجخل الاجسالي السرجر  الاساسي والاكثخ مداىسة في اجسالي الزخائب

ويعػد ذلظ  2021% مغ اجسالي الحريمة الجبائية في عام  60والخسػم حيث بمغت  حػالي 
ة الجبائية بذكل كبيخ عمى اليات التحريل الفػرؼ والاقتصاع مغ السرجر مثل الى اعتساد الادار 

 2022ما ىػ معسػل بو في الاجػر والسختبات وكحا مجاخيل الخؤوس السشقػلة ، اما بالشدبة لدشة 
% وىحا ما اثخ سمبا عمى  55.39% حيث قجرت الشدبة  ب  5فشلاحع انخفاض قجر ب : 

 2023، ثع عادت لتدجل ارتفاعا شفيفا  خلال الدشتيغ  2022لدشة اجسالي العائجات الجبائية 
 %  62.02% و  60.11حيث بمغت بتختيب مداىستيسا ب :   2024و 

  الى تعجيل الدمع التجريجي  2022حيث ان سبب انخفاض الزخيبة عمى الجخل الاجسالي لدشة
 السساثمة.شخة والخسػم مغ قانػن الزخائب السبا 104لمزخيبة عمى الجخل الاجسالي السادة 

  نطخا لسا تتدع بو  الجبائية،تعج الزخيبة عمى الجخل الاجسالي ركيدة اساسية في بشية الايخادات
للإدارة يتزسغ  ترخيحا واحجامغ عجالة ووضػح وسيػلة في التصبيق فالسكمف بالزخيبة يقجم 

شخرية حدب القجرة  وتعتبخ ىحه الزخيبة في كػنيا ضخيبة لمزخيبة،دخمو الاجسالي الخاضع 
وكحا ىشاك فئة  الاجتساعية،حيث تحقق مبجا العجالة  بيا،التكميفية والػضعية الذخرية لمسكمف 

 الادنى.معفية مغ الزخائب تخز اصحاب الجخل السحجود او 
  تخكيبة الشطام الجبائي الا انو لا تداىع  الزخائب فيتعتبخ الزخيبة عمى ارباح الذخكات مغ اىع

% وارتفعت بشدبة 3.2 ب:قجرت  2021ان خلال سشة  السقجمة اذخلال السعصيات بذكل كبيخ 
% ثع ارتفعت  2.22الى  2023% ثع انخفزت سشة 3.57حيث قجرت ب  2022قميمة سشة 

 .% 3.40 الى: 2024سشة 
  وارتفعت 6.51بشدبة  2021بالشدبة الى حقػق التدجيل والصابع فسغ خلال الججول بمغت %

 %،7.74حيث قجرت ب  2023% وانخفزت بشدبة شفيفة سشة 8.38الى  2022سشة 
 %7.98حيث قجرت ب  2024شفيفة خلال  وارتفعت بشدبة

  الديادة في قيسة الدمع  تفخض عمىحيث  مباشخة،الخسع عمى القيسة السزافة ىي ضخيبة غيخ
 الحقيقي.والخجمات يتحسمو السدتيمظ الشيائي او ما يعخف بالسكمف 
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 ( لحطشا وجػد تدايج مدتسخ  2024 – 2021يخة خلال الفتخة السستجة مغ )حيث ان ىحه الاخ
سجمت ندبة  2021بالشطخ في مداىستيا في الحريمة الجبائية حيث نلاحع انيا سجمت سشة 

% ، كسا شيجت انخفاض سشة 12.61بشدبة : 2022% وارتفعت الشدبة خلال سشة 9.72
ات التي اقختيا الجولة مغ اجل دعع % ، وىحا راجع الى التخفيز11.51قجرت ب  2023

الاستثسار حيث في قانػن السالية ادرج قانػن "دعع نذاط السائيات والدياحة و دعع تخبية الاغشام 
مغ خلال اعفاء اغحية الانعام والجواجغ مغ ىحا الخسع مغ خلال اعفاء اغحية الانعام والجواجغ مغ 

مغ الخسع عمى القيسة السزافة " ، كسا شيجت  ائيابإعفىحا الخسع وكحا نذاط انتاج الديػت الخام 
 %.  14.13ارتفاع معتبخ  اذا بمغت الشدبة   2024سشة 

  حيث اتت في السختبة الثانية  11.19ندبة  2021 السيشي سشةبمغت مداىسة الخسع عمى الشذاط
ة ندب 2023كسا شيجت سشة  الجبائية،بعج الزخيبة عمى الجخل الاجسالي مغ حيث الحريمة 

% وىحا راجع الى اعفاء مشتجي 2.39بشدبة  2024 حاد سشةكسا شيجت انخفاض  %،8.58
الدمع مغ الخسع عمى الشذاط السيشي وكحا السيغ غيخ التجارية كسا استفادت الانذصة الاخخػ مغ 

% ماعجا نقل السحخوقات عبخ  1.5% الى  2السيشي تخفيس في معجل الخسع عمى الشذاط 
  الانابيب.

 الػحيجة نلاحع مغ خلال الججول ان ندبتيا ضعيفة ججا اذ  الزخيبة الجدافيةلشدبة الى اما با
%  3.54الى اذ بمغت  2022% وارتفعت خلال سشة  3.02ندبة  2021قجرت سشة 
  2024% خلال سشة  3.79بشدبة  تارتفع %، ثع3.26بشدبة  2023 خلال سشةوانخفزت 

 الخسع عمى  العقارؼ،ختمفة التي تسثل في )الخسع مغ خلال تحميل نتائج تحريل الزخائب الس
الخسع التحفيدؼ عمى  البتخولية،الخسع عمى السشتػجات  البيئة،الانذصة السمػثة او الخصيخة عمى 

الخسع عمى السشاجع  البلاستيكية،الخسع عمى الاكياس  التصييخؼ،الخسع  الشفايات،عجم تخديغ 
اما خلال سشة  %،6.62ندبة  2021مغت سشة .......( نجج ان ندبتيا في تحبحب حيث ب

اما  %، 6.57تخاجع اذ بمغت الشدبة  2023خلال سشة  %، وشيجت 7.02فقج بمغت  2022
 %. 6.28فذيجت تخاجع شفيف بمغ  2024في سشة 
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 ثانيا: التحميل الكسي حدب أنهاع الزرائب في ضهء مبادئ الحهكسة الجبائية
بائي وفق السبالغ السبخمجة والسبالغ السحرمة، واستخخاج ندب يسكغ تحميل فعالية التحريل الج

الإنجاز لكل نػع مغ الزخائب، مسا يػفخ مؤشخات دقيقة حػل أداء الإدارة الجبائية ويعكذ مجػ التداميا 
 .بسبادغ الحػكسة الجبائية

 .الزرائب السباشرة1
 دج 25.000.000 :السبالغ السبرمجة 
 دج 15.000.000 :السبالغ السحرمة 
 60 = 100 × (25.000.000 / 15.000.000) :ندبة التحريل% 

% يعكذ وجػد خمل في تتبع السكمفيغ، ضعف الترخيح 60انخفاض ندبة التحريل إلى 
 :الصػعي، وانتذار الشذاشات غيخ السرخح بيا. وىػ ما يتصمب تعديد الحػكسة مغ خلال

 رقسشة السمفات الجبائية. 
 رات )السالية، الدجل التجارؼ، البشػك(ربط قػاعج البيانات بيغ الإدا. 
 تحفيد الترخيح الصػعي مغ خلال نطام تحفيدؼ أو تخفيف العقػبات. 

 الزرائب غير السباشرة .2
 دج 30.000.000 :السبالغ السبرمجة 
 دج 27.000.000 :السبالغ السحرمة 
 90 = 100 × (30.000.000 / 27.000.000) :ندبة التحريل% 

%( يُطيخ نجاعة ىحا الشػع مغ الزخائب نطخًا لتحريميا عشج 90تفعة )تحقيق ندبة تحريل مخ 
% قج يختبط بالتحايل في الفػتخة أو التيخب مغ تدجيل بعس 10السرجر. غيخ أن الفاقج الستبقي بشدبة 

 .السعاملات
 :الحهكسة الجبائية تمعب ىشا دورًا حاسسًا من خلال

 فخض الفػتخة الإلكتخونية. 
  ريجمخاقبة سلاسل التػ. 
 تفعيل السخاقبة السيجانية وربصيا بشطام معمػماتي مػحج. 
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 .الرسهم 3
 دج 10.000.000 :السبالغ السبرمجة 
 دج 5.000.000 :السبالغ السحرمة 
 50 = 100 × (10.000.000 / 5.000.000) :ندبة التحريل% 

دارة %( تُطيخ ىذاشة التحريل السحمي، وضعف التشديق بيغ الإ50ندبة تحريل متجنية )
 .السخكدية والسرالح الجبائية السحمية، إلى جانب محجودية الػسائل التقشية والبذخية

 :في ىحا الدياق، تُبخز الحػكسة الجبائية الحاجة إلى
 تأىيل الإشارات السحمية وتكػيشيع السدتسخ. 
 تحجيث قػاعج البيانات السحمية. 
 سخدودية التحريلمشح صلاحيات أوسع لمجساعات السحمية وربط ميدانياتيا ب. 

 الجبائي بسديرية الزرائب لهلاية السديمة  مؤشرات التحريلتحميل  الثاني:السظمب 
  الجبائي:مؤشرات التحريل أولا: 

 (196، صفحة 2015 - 2014)لعلاوؼ م.، حيث نجج ما يمي: 
  الاىداف:معدل تحقق  -1
 
 التحريل:معدل تظهر  -2

 
  بالجداول:ل التحريل معد -3

 
 بالإجبار:معدل التحريل  -4

 
  السيسة:معدل تحريل السبالغ  -5

 
  الغرامات:معدل تحريل  -6

 
 
 

011×= )اجمالي التحصيل / الهدف المحدد(   

011×تحصيل السنة السابقة(  /= )تحصيل السنة الحالية / تحصيل السنة السابقة(   

011×ل )ورود( / اجمالي التحصيل( = )التحصيلات بالجداو  

011×= )المبلغ المحصل بصفة اجبارية / المبلغ المحصلة من خلال الجداول(   

011×= )المبلغ المحصل من الديون المهمة / المبلغ الاجمالي للديون المهمة(   

011×= )مبلغ الغرامات التي تم تحصيلها / المبلغ الاجمالي للغرامات(   
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 (2023 - 2021نتائج مؤشرات التحريل الجبائي لمفترة )ثانيا: 
 الجبائي أعلاه يسكغ حدابيا في الججول السػاليمؤشخات التحريل مغ خلال علاقات 

 (2023 - 2021ئج مؤشرات التحريل الجبائي لمفترة )( نتا 3-2الجدول رقم )
 2023 2022 2021 مؤشرات التحريل

 %100.09 %87.07 %100.01 الأىدافمعدل تحقق 
 %23.02 %-6 % 4.01 التحريلمعدل تظهر 

 %6.90 %15.08 % 9.25 بالجداولمعدل التحريل 
 %46.02 %12.82 % 23.01 بالإجبارمعدل التحريل 
 %16.18 %9.03 % 13.20 السيسةالسبالغ معدل تحريل 
 %35.02 %42.06 % 31.21 الغراماتمعدل تحريل 

 مغ اعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى البيانات السقجمة مغ شخف مجيخية الزخائب لػلاية السديمةالسردر: 
مغ خلال ىحا الججول يطيخ مؤشخات الخاصة بالتحريل بسجيخية الزخائب لػلاية السديمة حيث 

 خز جسمة مغ التحاليل اىسيا: تب
 معدل تحقق الأىداف-1

  ما يعكذ تحقيق الأىجاف الجبائية السقخرة بذكل شبو تام100.01بمغ : 2021سشة ،%. 
  مسا يذيخ إلى قرػر في الػصػل إلى الأىجاف، ربسا 87.07تخاجع إلى : 2022سشة ،%

 .بدبب تجاعيات اقترادية أو ضعف في آليات التحريل
  ما يجل عمى تحدغ كبيخ في الأداء، وربسا يعكذ 100.09اد للارتفاع إلى ع: 2023سشة ،%

 .إصلاحات تشطيسية أو تصػر في الخقابة والتحريل
ىحا السؤشخ يطيخ تحبحبًا واضحًا، مسا يدتجعي تعديد الاستقخار في الأداء الجبائي عبخ تحديغ 

 .التخصيط وتثبيت آليات الستابعة
 معدل تظهر التحريل.2

  4.01نسػ شفيف بشدبة : 2021سشة%. 
  وىػ مؤشخ سمبي يعكذ انخفاضًا فعميًا في الحريمة 6-تخاجع حاد بشدبة : 2022سشة ،%

 .الجبائية مقارنة بالعام الدابق
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  مسا يعكذ انتعاشًا في الجباية وقج يكػن نتيجة 23.02ارتفاع قػؼ بشدبة : 2023سشة ،%
 .لزخيبيلتػسيع القاعجة الجبائية أو تحدغ الامتثال ا

ىحا التصػر الستأرجح يعكذ حداسية الشطام الجبائي لمتغيخات الاقترادية والإدارية، ما يبخز 
 .أىسية الحػكسة الجبائية كأداة استقخار

 معدل التحريل بالجداول-3
  9.25مشخفس ندبيًا بشدبة : 2021سشة%. 
  15.08تحدغ ممحػظ إلى : 2022سشة%. 
  6.90تخاجع مججدًا إلى : 2023سشة%. 

يذيخ إلى ضعف في فعالية متابعة الججاول الجبائية، وقج يجل عمى  2023ىحا التخاجع الحاد في 
 .عجد في التحريل الصػعي أو ضعف التشديق بيغ الأقدام السخترة

 معدل التحريل بالإجبار-4
  (، تجل عمى اعتساد كبيخ عمى آليات التحريل الجبخؼ 23.01ندبة عالية ): 2021سشة%. 
  ما قج يعكذ تحدشًا في التحريل الصػعي12.82انخفاض إلى : 2022سشة ،%. 
  وىػ مؤشخ عمى فذل الامتثال الصػعي، وزيادة المجػء 46.02قفدة قػية إلى : 2023سشة ،%

 .إلى الإجخاءات القانػنية
يُعج مؤشخًا مقمقًا، حيث يعكذ تراعجًا في الشداعات والامتشاع عغ  2023الارتفاع الكبيخ في 

 .ما يدتجعي تعديد الثقة في الشطام الجبائي وتحديغ الإقشاع الزخيبيالجفع، 
 معدل تحريل السبالغ السيسة-5

  13.20: 2021سشة% 
  9.03تخاجع إلى  :2022سشة% 
  16.18تحدغ إلى : 2023سشة% 

، ما قج يعكذ جيػدًا مػجية لتحريل الجيػن الكبيخة، وربسا يعكذ 2023يُطيخ ىحا السؤشخ تحدشًا في 
 .اتيجية تفزيل السخدودية العالية في الستابعةاستخ 

 معدل تحريل الغرامات-6
  31.21: 2021سشة% 
  42.06ارتفاع إلى  :2022سشة% 
  35.02تخاجع ندبي إلى : 2023سشة% 
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يُطيخ ىحا السؤشخ فعالية ندبية في تحريل الغخامات، إلا أن التحبحب يصخح تداؤلات حػل مجػ 
 .أو فعالية نطام العقػباتاستسخارية الستابعة القزائية 

 شتائج مؤشرات التحريل الجبائي ثالثا: التحميل العام ل
  في بعس  2023يطيخ الججول تحبحبًا واضحًا في معطع السؤشخات، مع وجػد تقجم ممحػظ في

الجػانب )التحريل العام، السبالغ السيسة(، مقابل تخاجع في التحريل الصػعي وزيادة الاعتساد 
 .لجبخؼ عمى التحريل ا

  يعكذ ىحا الػضع ضعفًا في الاستقخار البشيػؼ لآليات التحريل وقرػرًا في تحقيق الامتثال
الصػعي، ما يؤكج الحاجة السمحة إلى تفعيل مبادغ الحػكسة الجبائية )الذفافية، السداءلة، 

 .الفعالية(
  ،وتحديغ التشديق بيغ يُػصى بتقييع دقيق لفعالية الإدارة الجبائية عمى مدتػػ التخصيط والتشفيح

 .مختمف الأقدام، بالإضافة إلى تعديد ثقافة الالتدام الزخيبي لجػ السكمفيغ

 السظمب الثالث: دور الحهكسة الجبائية في تفعيل التحريل الجبائي بسديرية الزرائب
 السديمة

ول السعخوضة سابقا والتي تتزسغ بيانات حػل التحريل الجبائي ضسغ تقديع امغ خلال الجج
مشي محجد، ويُطيخ العلاقة بيغ عجد السيام السبخمجة، عجد السيام السشجدة، السبالغ السبخمجة لمتحريل، ز 

ىحا الشػع مغ الججاول يداعج عمى تقييع فعالية الإدارة الجبائية ويُعتبخ أداة ميسة  .والسبالغ السحرمة فعميًا
الحػكسة الجبائية ودورىا في عسمية  فيسا يمي تحميل لمججول في سياق .ضسغ إشار الحػكسة الجبائية

 :التحريل الجبائي
 أولا: فعالية البرمجة والتشفيذ 

وجػد تفاوت بيغ العجديغ يعكذ فجػة في  :عجد السيام السبخمجة مقابل عجد السيام السشجدة
التشفيح، والتي قج تشجع عغ ضعف في السػارد البذخية، أو نقز في التشديق، أو غياب الستابعة 

 .ءلة. ىحا يتعارض مع مبادغ الحػكسة الجبائية التي تختكد عمى الذفافية والكفاءة والسداءلةوالسدا
ثانيا: التحريل الفعمي مقابل التحريل الستهقع )السبالغ السبرمجة مقابل السبالغ 

 :السحرمة(
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إذ كان ىشاك انخفاض ممحػظ في ندبة التحريل مقارنة بسا تع بخمجتو، فإن ذلظ يُذيخ إلى 
في آليات التحريل أو قرػر في الستابعة. ويطيخ ىشا دور الحػكسة الجبائية في تحديغ الأداء  ضعف

 .وتحجيج الاختلالات لترحيحيا مغ خلال أدوات مثل الخقابة الجاخمية والتقييع السدتسخ

 ثالثا: ندبة الإنجاز
 :يسكغ استخخاج ندبة الإنجاز لكل مغ السيام والسبالغ السحرمة

 100× لسيام = )عجد السيام السشجدة / عجد السيام السبخمجة( ندبة إنجاز ا% 
  )100× ندبة التحريل = )السبالغ السحرمة / السبالغ السبخمجة% 

ىحه الشدب تُعتبخ مؤشخات أداء تداعج صانعي القخار في تقييع فعالية الشطام الجبائي وتػجيو 
 .الإصلاحات اللازمة

 رابعا: دور الحهكسة الجبائية
 :ة الجبائية تعشي وضع نطام فعال لإدارة السػارد الجبائية يعتسج عمىالحػكس

 الذفافية في العسميات الجبائية. 
 السداءلة عمى السدتػيات كافة. 
 الكفاءة في التحريل والتخصيط. 
 العجالة في تػزيع العبء الجبائي. 

 :إذا كانت ندب الإنجاز مشخفزة، فإن ذلظ يجعػ إلى تعديد الحػكسة مغ خلال
 حديغ التخصيطت. 
 تكػيغ السػارد البذخية. 
 تعديد أنطسة الخقابة والتقييع. 
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 :خلاصة الفرل
وذلظ بتقجيع نبحة عامة لسجيخية  السديمة،في ىحا الفرل تشاولشا دراسة حالة لسجيخية الزخائب لػلاية 

  رج ىيكميا التشطيسي ومرالحا الخارجية لمتحريل القباضات والسفتذياتادو 
لاحطشا ان  (2024 – 2021السجيخية الزخائب لػلاية السديمة لمفتخة ) لأداءميمشا ومغ خلال تح

وىحا الامخ يعكذ  العسػمية،الزخيبة عمى الجخل الاجسالي تذكل السػرد الاساسي لتسػيل الخديشة 
حيث لا تدال ىشاك صعػبات في انذاء انذصة تجارية حقيقية  الػلاية،محجودية الشذاط الاقترادؼ في 

  ىع بفعالية في تسػيل الخديشةتدا
راجع الى لعجة اسباب مشيا  الجراسة وىحاكسا لاحطشا ان تغيخ في الحريمة الجبائية خلال فتخة 

والتغييخات الستكخرة في التذخيعات الجبائية اضافة الى الاعفاءات الجبائية التي تع  البذخية،نقز الكفاءة 
  تذجيع الاستثسار إشارشخف الادارة الجبائية في  اعتسادىا مغ

مغ خلال تحميل مجسػعة  الزخائب بالسديمةتصخقشا الى واقع الحػكسة الجبائية عمى مدتػػ مجيخية 
محاربة الفداد  الخقابة بيجفمغ الاحرائيات حيث تبيغ ان السجيخية قامت بسجيػدات معتبخة لتفعيل 

 ائية في ىحا السجالوالتيخب الزخيبي وتعديد الذفافية الجبائية وركائد الحػكسة الجب
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تُعج الحػكسة الجبائية مغ بيغ السفاىيع الحجيثة التي اكتدبت أىسية متدايجة في ضل التحجيات التي 
تػاجو الأنطسة الجبائية السعاصخة، خرػصًا في الجول الشامية. فقج أضحت مدألة تحديغ التحريل 

دارة الجبائية وضسان ديسػمة السػارد السالية العسػمية، وىػ ما لا الجبائي مصمبًا استخاتيجيًا لخفع كفاءة الإ
يسكغ تحقيقو بسعدل عغ تصبيق مبادغ الحػكسة الخشيجة، وعمى رأسيا الذفافية، العجالة، الكفاءة، 

 .والسداءلة
تؤكج ىحه الجراسة أن الانتقال مغ مشصق الجباية القدخية إلى مشصق الجباية التذاركية لا يسكغ أن 

تحقق إلا مغ خلال تكخيذ فعمي وشامل لمحػكسة الجبائية، كسجخل لإصلاح السشطػمة الجبائية، وتحقيق ي
 .التػازن بيغ حق الجولة في الجباية وحق السػاشغ في عجالة وشفافية الشطام الجبائي

د مغ خلال ىحه الجراسة، التي تشاولت العلاقة بيغ الحػكسة الجبائية والتحريل الجبائي، بالتخكي
  عمى الحالة التصبيقية لسجيخية الزخائب لػلاية السديمة، تع التػصل إلى عجة نتائج رئيدية، أبخزىا:

 أولا: الشتائج
  وجػد علاقة وثيقة بيغ مدتػػ تصبيق الحػكسة الجبائية وفعالية التحريل الجبائي، حيث أضيخت

تحريل، خرػصًا فيسا يتعمق السؤشخات تحبحبًا في الأداء يعكذ ضعف الاستقخار والفعالية في ال
 .بالتحريل الصػعي

  سجمت مجيخية الزخائب لػلاية السديمة معجلات متفاوتة مغ حيث تحقيق الأىجاف، وتصػر
التحريل، وندب التحريل بالإجبار، وىػ ما يعكذ الحاجة إلى إعادة الشطخ في أساليب الإدارة 

 .والتحريل
 عس الجػانب، مثل محجودية الذفافية السعمػماتية، يبخز غياب تصبيق فعّال لسبادغ الحػكسة في ب

 .وضعف التحفيد عمى الامتثال الصػعي، وغياب الستابعة التقييسية السشتطسة لأداء التحريل
انصلاقًا مغ ىحه الشتائج، فإن تعديد الحػكسة الجبائية عمى مدتػػ مجيخية الزخائب لػلاية السديمة 

 :لتشطيسية، مغ بيشيايدتجعي جسمة مغ التجخلات الييكمية وا
 .تبشي مشطػمة معمػماتية متكاممة تُديّل التتبع، الخقابة، والتحريل الفعّال .1
تػسيع نصاق الذفافية والسداءلة داخل السجيخية، بسا يعدز ثقة السكمفيغ بالزخيبة ويقمل مغ فخص  .2

 .التيخب والتحايل
خاك السػاشغ الجبائي في تخسيخ ثقافة الامتثال الصػعي مغ خلال حسلات تػعية مدتسخة وإش .3

 .الدياسات الزخيبية
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 تعديد الكفاءات البذخية والتقشية داخل الإدارة الجبائية بسا يتساشى مع مبادغ الحػكسة الحجيثة .4
 ثانيا : الشتائج الستعمقة باختبار الفرضيات 

 ا يمي: قجمشا في السقجمة العامة مغ ىحا البحث ثلاث فخضيات نحكع عغ صحتيا مغ عجميا مغ خلال م
  بتصبيق مبادغ الحػكسة الجبائية "محل الجراسة  ةتمتدم الادارة الجبائينعع " الفرضية الاول : 

ومغ خلال نتائج ىحه الجراسة التي تع التػصل الييا والسحكػرة اعلاه تع التػصل الى عجم  صحة ىحه 
 الفخضية

 ية يعدز الثقة ويقمل مغ التيخب الجبائي""اشخاك السكمفيغ بالزخيبة في العسمية الجبائ:الفرضية الثانية 
 ومغ خلال نتائج ىحه الجراسة التي تع التػصل الييا والسحكػرة اعلاه تع اثبات صحة ىحه الفخضية

ايجابي عمى زيادة التحريل "التصبيق الفعال لمحػكسة الجبائية يسكغ ان يكػن لو تأُثيخ : الفرضية الثالثة 
الجراسة التي تع التػصل الييا والسحكػرة اعلاه تع اثبات صحة ىحه ومغ خلال نتائج ىحه  "،الجبائي
  الفخضية

 ثالثا: الاقتراحات
(، يتزح أن الإدارة الجبائية 2023 - 2021مغ خلال تحميل مؤشخات التحريل الجبائي لمفتخة )

داء لع حققت في بعس الدشػات ندبًا إيجابية مغ حيث تحقيق الأىجاف ونسػ الحريمة، غيخ أن ىحا الأ
يكغ مدتقخًا، حيث تخممتو فتخات مغ التخاجع الحاد، خاصة في مجال التحريل الصػعي، وىػ ما استجعى 
اعتسادًا متدايجًا عمى التحريل بالإجبار. كسا كذفت السؤشخات عغ ضعف في تحريل السبالغ السيسة 

 .ئية القائسةوالغخامات بشدب تقل عغ السدتػػ الستػقع بالشطخ إلى حجع الالتدامات الجبا
ويُبخز ىحا الػضع اختلالات بشيػية في مشطػمة التحريل الجبائي، ويؤكج الحاجة الساسة إلى 

 مغ بيشيا: تفعيل مبادغ الحػكسة الجبائية كآلية لتحديغ الأداء وتعديد العجالة الزخيبية
 .صة وواضحةتعديد الذفافية الجبائية مغ خلال إتاحة السعمػمات لمسكمفيغ بالزخيبة بصخيقة مبد .1
 .تصػيخ نطع السعمػمات الجبائية لتدييل عسميات التتبع والتحريل، وتحديغ فعالية الخقابة الآلية .2
 .تحفيد الامتثال الصػعي عبخ تبشي مقاربات تػاصمية تخبط بيغ الثقة والسػاششة الجبائية .3
علاقة الإدارة إصلاح آليات التحريل الجبخؼ لزسان احتخام الإجخاءات القانػنية دون الإضخار ب .4

 .بالسكمف
 .اعتساد آليات تقييع دورؼ لأداء التحريل وربصو بسؤشخات الحػكسة والسخدودية السالية .5
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تؤكج الشتائج السحرل عمييا أن التحريل الجبائي لا يسكغ أن يكػن فعالًا إلا إذا كان قائسًا عمى 
ائية والسكمف بالزخيبة، ويزسغ نطام حػكسي شفاف، عادل، ومتفاعل، يُعدز العلاقة بيغ الإدارة الجب

 استجامة السػارد السالية لمجولة
 رابعا : الآفاق السدتقبمية

تفتح ىحه الجراسة السجال أمام مجسػعة مغ الآفاق البحثية والسيجانية التي يسكغ استثسارىا لتصػيخ 
. ومغ بيغ أبخز مشطػمة الحػكسة الجبائية وتعديد فعالية التحريل الجبائي، خاصة في الدياق الجدائخؼ 

 :ىحه الآفاق
التػسع في الجراسات التصبيقية حػل الحػكسة الجبائية في ولايات مختمفة، لسقارنة الأداء وتحجيج  .1

 .الشساذج الشاجحة التي يسكغ تعسيسيا
دراسة أثخ الخقسشة والحػكسة الإلكتخونية عمى تحديغ التحريل الجبائي، خاصة مع تػجّو الجولة  .2

 .نحػ التحػل الخقسي
تحميل العلاقة بيغ الحػكسة الجبائية والامتثال الصػعي لمزخيبة مغ مشطػر سمػكي ونفدي  .3

 .لمسكمفيغ
 .اقتخاح نسػذج وششي لمحػكسة الجبائية يتلاءم مع الخرػصية القانػنية والسؤسداتية الجدائخية .4
لًا وفعالًا ىػ شخط الخبط بيغ الحػكسة الجبائية والعجالة الاجتساعية باعتبار أن نطامًا جبائيًا عاد .5

 .أساسي لتحقيق التشسية الذاممة والسدتجامة
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 .. كمية الحقػق والعمػم الدياسية .الجدائخ .ورقمة . جامعة قاصجؼ مخباح (الجكتػراه 
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.مذكرات الماستر:3  
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