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لَيْوِ أُنِيبُ﴾قال ا﵀ تعالى﴿ وَمَا تَوْفِيقِي إِلاا بِالماوِ عَمَيْوِ تَوَكامْتُ وَاِ   

 88سورة ىود، الآية 

.في البداية نشكر ا﵀ عز وجلّ الذي وفقنا لإتمام ىذا العمل المتواضع البسيط  

 الذي "أحمد فوضيل فكار.د" يسعدنا أن نتقدم بالشكر الخاص إلى الأستاذ المشرف 

كان خير سند ودعم طوال مشوارنا مع ىذا العمل ، والذي قام كذلك بدور فعّال من أجل 

.مساعدتنا ووافق عمى إتمام الميمة ولم يبخل عمينا بمد يد العون قدر الإمكان  

.جزاكم ا﵀ عنا كل خير  

شيكوش حمينة أسلام- غربي يونس  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 شكر وعرفان 

 



  

 
 

 
 

أوليائنا الكرام .......................................إلى  من كانوا سببا في وجودنا - 

أساتذتنا الأجلاء ........................إلى من عممونا الحروف ورسموا لنا الدروب- 

زملائنا الأعزاء ............................إلى من شاركونا الحياة بجدىا واجتيادىا - 

إلى من ساىم بالقميل أو الكثير ولو بالكممة الطيبة لانجاز ىذا العمل عامة واخص - 

 .     (حفظة الله  )أحمد فوضيل فكار  : بالذكر الأستاذ المشرف  

 .إلى جميع الطلاب والسائرين إلى الله بحب العمم وتوقير العمماء - 

إلى كل ىؤلاء نيدي ىذا العمل المتواضع الذي نسال الله أن يجعمو في ميزان حسناتنا - 

 

  شيكوش حمينة أسلام-غربي يونس
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 :مقدمة

 منيا، التحميمية خاصة العممية بالأساليب وثيقا ارتباطا الاقتصادية المؤسسات أو المنشآت تسيير يرتبط

 .بعيد زمن منذ

 من ظاىرة يعتبر العممية الحياة في رية الإدا القرارات اتخاذ مجال في العممية الأساليب ىذه استخدام ولكن

 وتغيير العصر مواكبة لالسوق اقتصاد عمى الدول أغمب انفتاح بعد خاصة الحديث العصر ظواىر

 عمى بالاعتماد تواجييا التي والتحدياتت مؤسسا عمى لزاما أصبح لذا الآفاق إلى تنظر وأن إستراتيجيتيا

  .والانفتاح لمتطور بالمؤسسة الدفع ومنو التوازن تحقيق من تمكنيا استراتيجيات

 معمومات من توفره بما وتمثل اقتصادية، وحدة لأي بالنسبة حيويا و ضروريا أمرا المحاسبة أصبحت لقد

 بيئة في المنافسة عمى الاقتصادية الوحدة قدرة لتأكيد اللبزمة المعرفة مصادر أىم أحد تفصيمية داخمية

 : رئيسية أىداف ثلبث يحقق بما التكمفة بقياس التحميمية المحاسبة وتيتم المعاصرة الأعمال

  الاقتصادية لموحدة المالية التقارير و القوائم إعداد و المخزون و الإنتاج تقييم لأغراض التكمفة تقييم- 

 . القرارات اتخاذ في المساعدة و المشاكل ومعالجة التخطيط لأغراض التكمفة قياس- 

 . الأداء وتقييم الرقابة- 

 أصبح الأوروبي الاتحاد مع الشراكة تحقيق و لمتجارة العالمية المنظمة إلى الانضمام الجزائر سعي مع و

 . الوطني الاقتصاد إنعاش و الوطنية المؤسسات تييئة لمدولة ي الأساس اليدف

 أنظمة عمى لاعتمادىا نظرا الاقتصادي التدىور و الركود تعاني الجزائرية المؤسسات فان ىذا كل ظل في

 من العديدة محاولاتيا من بالرغم العالمية التطورات مواكبة عمى عاجزة جعميا مما الكلبسيكية المحاسبة

 . التقميدية بالأساليب العمل تجنب و المالية و العضوية الاستقلبلية و ىيكمتيا إعادة لأجل

 المستعممة التقنية الأساليب بداية الصعبة المرحمة ىذه تعيش أن بالمؤسسة أدت التي العوامل أىم من و

. أخرى  جية من التنظيم وسوء جية من

 . ميمتيا لأداء إلييا تستند وسيمة عن تبحث أن المؤسسة عمى يجب ذلك من لتتمكن و 

 أ



  

 
 

 سعر تقييم يتم كيف : كالتالي الدراسة إشكالية بطرح نقوم الموضوع جوانب بكل للئلمام :  الإشكالية 1-

 المؤسسة؟ في القرارات اتخاذ عمى تأثيرىا مدى وما ؟ الفعمية التكمفة

 : التالية النقاط في نصيغيا الفرعية الأسئمة من مجموعة السؤال ىذا ضمن وتتمحور

 أىدافيا؟ ؟ وماىي التحميمية المحاسبة وظائف تكمن فيما-  

 التكمفة؟ سعر لحساب المستعممة الطرق أىم تتمثل وفيما أنواعيا وماىي التكاليف ماىي-  

 القرار؟ اتخاذ في التحميمية المحاسبة أىمية مدى ما - 

 : الفرضيات 2-

 بالتالي و التكاليف قيمة تحديد عمى تساعدىا ىامة كتقنية التحميمية المحاسبة عمى المؤسسات تعتمد - أ

 عمى تحميميا من بدءا التحميل مراحل و الإنتاج مراحل عمى بتوزيعيا المنافسة و السوق دخول من تمكننا

 . المنتوج النيائي

 في التحكم عمى تساعدىا تقنية تطبيق تيتم الجزائرية المؤسسات في يحدث الذي لمضياع نظرا - ب

 إبراز و تحميل و بتجميع تقوم التي و التسيير فروع من فرع تعتبر التي التحميمية المحاسبة ىي و التكاليف

 . الربح مركز نمو إلى السير لتوجيو التكمفة معرفة

 المتغيرة،التحميل التكمفة  الأقسام المتجانسة طريقة بيتيا من التكمفة سعر لحساب طرق عدة ىناك - ت

 . العقلبني

 أساسيا عمى لممعطيات قاعدة إذ تمثل القرار، اتخاذ عممية في دورا ىاما التحميمية المحاسبة تمعب - ث

 أن كما المتوفرة البدائل بين المفاضمة عممية في تسييلبت عدة تحميميا يقدم و حسابيا أن كما . بذلك يتم

 الوقت في القرار اتخاذ عممية في إلييا يستند مؤشرات عدة عمى تشمل النيائية التكمفة  إعداد طرق

 . المطموب

 

 

 ب



  

 
 

 : البحث أىمية 3-

 و التكاليف في التحكم ضرورة إلى الأمر يستدعي الجزائرية المؤسسات معظم تعيشيا التي لموضعية نظرا

 مختمف اتخاذ أجل من التحميمية المحاسبة تقنيات طريق عن لمتكمفة ممكن سعر بأقل السعر تحديد

 . القرارات

 . ذاتية أخرى و موضوعية أسباب إلى الموضوع اختيار يرجع: الموضوع اختيار أسباب 4-

 لأداة و الجزائرية المؤسسات في جديدة تقنية التحميمية المحاسبة اعتبار: الموضوعية الأسباب - أ

 المحاسبة تطبيق دون تحول التي السمبيات عن الكشف. لممؤسسة الحقيقية الدورة لإظيار ضرورية

 جديدة تقنية عن لمبحث يدفعيا الجزائرية مما المؤسسات تعيشو الذي الاقتصادي الوضع. التحميمية

 . أىدافيا تحقيق و السوق في بقائيا عمى لممحافظة

 " المحاسبة " التخصص طبيعة . فييا لمتحكم سعيا و التقنية ىذه عمى التطمع حب: الذاتية الأسباب - ب

 المحاسبة بوصف بدءا بحثنا عمى غمب الذي الوصفي المنيج عمى بحثنا في نعتمد: البحث منيجية 5-

 . تفسيرىا و البيانات و الحقائق جمع بيدف التحميمية
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  الأول الفصل

 المحاسبة إلى مدخل
    التحميمية
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   المؤسسة حول مفاىيم : الأول المبحث

 الخاصة والتقنيات الوسائل من العديد باستعمال تقوم الاقتصادية أىدافيا تحقيق لممؤسسة يتسنى حتى

 و تحميل في تساعد التي المستخدمة الوسائل أجدر التحميمية المحاسبة تعتبر المجال ىذا في و بالتسيير

 تطبيق يمكن لكي و التكاليف ىذه في التحكم و الفيم في تساىم معمومات بتقديم ىذا و التكاليف، مراقبة

 في الاقتصادية و المالية بالمواضيع الكافي الإلمام المسير عمى وجب التحميمية المحاسبة إجراءات

 ىذا يعد بحيث تطبيقيا، مجال يحدد و التسيير قواعد يشمل محاسبي نظام توفر يجب ليذا التنظيم،

 . مصداقيتيا التحميمية المحاسبة منيا تستمد التي المصادر أحد النظام

 حول عموميات ثم الأول المبحث في التحميمية المحاسبة حول المفاىيم إلى الفصل ىذا في سنتطرق

 . الثالث المبحث في التكمفة سعر و التكاليف بعدىا و الثاني المبحث في التحميمية المحاسبة

 .التحميمية المحاسبة تعريف :الأول المطمب

 بمحاسبة عرفت فقد الحالي، اسميا عمى تستقر أن قبل عدة تسميات التحميمية المحاسبة عرفت لقد

 الحاجة ظيور بعد لكن و الخدمات دون فقط، المادي الإنتاج عمى تقتصر كانت ميمتيا لكون التكاليف

  التعاريف بعض ذلك أثر تبين و للبستغلبل، التحميمية المحاسبة جديد باسم ظيرت لمتسيير فعالة أداة إلى

 إلى بالإضافة العامة المحاسبة من عمييا المتحصل المعمومات معالجة تقنية ىي التحميمية المحاسبة- 1

 قرارات المؤسسات مسيرو ضوئيا عمى يتخذ نتائج إلى الوصول أجل من تحميميا و الأخرى المصادر

 تسمح أنيا كما المؤسسة، وتنظيم فاعمية تحديد و ، المردودية مراقبة و بدراسة تسمح و بنشاطيا، متعمقة

 .   1الإدارة مستوى عمى أو التنفيذ مستوى عمى سواء المسؤوليات بمراقبة

                                                           
 . 08 ص العامة، المحمدية دار ، 1 ج التحميمية المحاسبة ، التسيير مراقبة تقنيات ، عدون دادي ناصر-  1

مدخل الى المحاسبة التحميمية                                                  : الفصل الأول 
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 الإنتاج مختمف في المنتجات تكاليف بتحديد تسمح التي و لمتسيير كمية تقنية ىي التحميمية المحاسبة- 2

 بتعديلبت القيام من تمكن والتي لمعمل الداخمية لمشروط دقيقة معرفة كذلك و التوزيع، مرحمة  حتى

 .   1النوعي ضرورية لتحسين

 إنتاج سبيل في تتخذ التي الإجراءات و الطرق و المبادئ و المفاىيم مجموع تمثل التكاليف محاسبة- 3

 .   2الوحدات ىذه أداء وتقييم قياس و الاقتصادية الوحدات نشاطات رقابة و لمتخطيط اللبزمة المعمومات

  الأنشطةربحية وتحديد التكاليف عمى الرقابة تطبيق و الإحصائية البيانات إعداد تتضمن :الواسع معناىا

 لخدمة التكاليف وأساليب طرق و مبادئ توظيف أنيا عمى ينظر و المخططة، أو المنفذة كانت سواء

 لاتخاذ ذلك من المستمدة المعمومات عممية تتضمن و الربحية، تحديد و التكاليف عمى الرقابة وممارسة

 .الإدارية القرارات

 الأساليب و والطرق المفاىيم و المبادئ من مجموعة عن عبارة ىي التحميمية المحاسبة :الشامل التعريف

 الرقابة و النشاط تكمفة قياس بغرض مشروع أي في الإنفاق عناصر متابعة في تبحث التي النظريات و

 و تحميل و تبويب و تسجيل بعممية القيام خلبل من ذلك يكون و بشأنيا، الإدارة قرارات وترشيد عمييا

 .   3نقدي وحدات صورة في عنيا والمعبر ككل لممشروع التكاليفية الأحداث لمغزى تفسير

 .العامة بالمحاسبة التحميمية المحاسبة علاقة :الثاني المطمب

 الصناعية في المشروعات بوظائفيا القيام عن العامة المحاسبة عجز عن نجم التكاليف محاسبة ظيور إن

 عمى المتزايد الطمب لتمبية جاء إنما فظيورىا التجارية، المشروعات قبل من بيا تقوم التي الكفاءة بنفس

 . تقديميا عمى قادرة المالية المحاسبة تكن لم التي و المذكورة المعمومات

 المقارنة عممية خلبل من علبقتيما تظير : العامة بالمحاسبة التحميمية المحاسبة علاقة

                                                           
 76 – 83 ص ، سمسمة ، anale CMTC التحميمية، المحاسبة زعتري، محمد- 1
     24،ص التكاليف محاسبة أساسيات دبيان، المقصود عبد سعيد- 2
 52 ص ، 1992 ط ، القاىرة ، الفعمية التكاليف محاسبة ، عمارة محمدي- 3
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 نذكر متعددة أمور في الأخرى عمى تعتمد منيما واحدة كل حيث بينيما وطيدة علبقة ىناك : الشبو أوجو

  1: منيا

 التكاليف قياس طريق عن النتيجة حسابات إظيار في العامة المحاسبة بإعانة التحميمية المحاسبة تقوم- 

 . التفصيمية بالبيانات تدعميا حيث العامة لممحاسبة مكممة تعتبر- 

 تقدم التحميمية و المحاسبة إجمالية بصفة المؤسسة الأعمال رقم نتيجة العامة المحاسبة حسابات ظير- 

 . تحميمية بصفة البيانات ىذه

 . الختامية الميزانية لإعداد تمييدا المطالب و بالموجودات المتعمقة البيانات تعد- 

 .لمقياس زمنية فترة تحدد كلبىما- 

   2: الاختلاف أوجو

العامة  بالمحاسبة التحميمية المحاسبة علاقة : 01 الجدول

 عامة محاسبة تحميمية محاسبة معايير
حيث  من

اليدف 
 المؤسسة نتيجة عمى الحصول تحاول

 منتج لكل ) واليومية الشيرية ( بالتفصيل
 . حدي عمى

 لمسنة العامة النتائج تحديد إلى أساسا تيدف
 تحديد في تساىم كما إجمالية بصفة المالية
  لممؤسسة المالية والوضعية الميزانية

حيث  من
 المدة الزمنية

شير  عادة التحميل مقياس تكون التي الفترة
أو  الفصل فيستعمل خاصة حالة في إلا

 . السنة

 . بسنة محددة تكون الاستغلبل دورة عادة

 حيث من
مصدر 
 المعمومات

مع  كمصدر العامة المحاسبة عمى تعتمد
 . كيفية اختلبفات عمى الاعتماد

 العامة المحاسبة تستعمميا التي المعمومات
 الذي scf المالي المحاسبي لمنظام كمية تخضع
 عمى والحصول التسجيل كيفية يحدد

 . المعمومات
 القانونية والمالية الناحية تشمل التي لتبيعتيا نظرا إذ لممؤسسة مسير ىو الأساسي مستعمميا ناحية من

                                                           
 15 ص ، 2001 الأولى الطبعة التوزيع، و لمنشر الأمر دار ، " التكاليف محاسبة " كراجة، الحكيم عبد- 1
 16 ص ، " التسيير مراقبة تقنيات " عدون، دادي ناصر-  2
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 مستعممييا
 

 استعمال و المسؤوليات تحديد في تفيده
 . القرارات اتخاذ في كأساس نتائجيا

 لاعلبقة أطراف عدة من تستعمل فيي لممؤسسة
 إلى العمال إلى مديرىا من بدءا بالمؤسسة ليا

 و القانونية وضعيتيم اختلبف عمى لمتعاممين
 . المالية

 ناحية من
 الحسابات
 المستعممة

 تدعى والتي الخاصة الحسابات تستعمل
 و بالتكمفة تيتم و المنعكسة بالحسابات

 . التكمفة سعر

 تكون لا التي و بيا خاصة حسابات تستعمل
 باختلبف تختمف و والإيرادات المصاريف حسب
 . البلبد نظام

 حيث من
 الإلزامية

 

 الدفاتر استخدام يتوقف و إلزامية تعتبر لا
 قسم في البيانات و الجلبت و المحاسبية
 الإدارة رغبة عمى التصنيع و التكاليف
 المعمومات عمى الحصول بيدف

 . ليا الضرورية

 بضرورة المؤسسات الجزائري القانون أوجب
 المحاسبية والسجلبت الدفاتر استخدام
 الدفاتر بمسك ألزم أصولية بصورة المنتظمة
 . صحيحة بصورة

 
 16 ص ، " التسيير مراقبة تقنيات " عدون، دادي ناصر : المصدر

 . العامة المحاسبة و التحميمية المحاسبة بين العلاقةمخطط خلاصة  1 : الشكل

 

 

 

 . 17 ص التحميمية، المحاسبة في المنير بوعلام، ي بوشاش:المصدر  

 .التحميمية المحاسبة حول عموميات : الثاني المبحث

 إعطاء اجل ومن العامة، بالمحاسبة علبقتيا تحديد و التحميمية المحاسبة تعريف و نشأة إلى التطرق بعد

 ىذا خلبل من المؤسسة في وظائفيا و أىدافيا إلى التطرق توجب التحميمية المحاسبة حول شاممة رؤية

 .المبحث

 

 الشراء ت

 الإنتاج ت

 التوزيع ت
 

 المحاسبة أعباء

 العامة
 

في  التكمفة سعر معتبرة غير أعباء

 التحميمية المحاسبة
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 .التحميمية المحاسبة وظائف : الأول المطمب

 المؤسسة في الفعال دورىا بأداء تقوم حتى الوظائف من مجموعة عمى التحميمية المحاسبة ترتكز

 ممكن ربح ى أقص عمى تحقيق تساعد بتحققيا التي الوظائف من مجموعة تعد أنيا كما الاقتصادية،

 :  1في الوظائف وتتمثل السوق، في الاستمرارية وضمان

 سواء التسجيل، عممية في المؤسسة قبل من المعتمدة الطريقة حسب تختمف ىي : التسجيمية الوظيفة

 . التحميمية بالمحاسبة مستقمة سجلبت مسك أو ككل المحاسبية السجلبت في دمجيا أساس كان

 تحديد بيدف التكمفة بمراكز وربطو التكاليف، عناصر من عنصر كل بتحميل تقوم : التحميمية الوظيفة

 . العناصر ىذه من منتج كل نصيب

 لما تكمفة، مركز ولكل التكمفة عناصر من عنصر لكل المعايير تحديد خلبل من وذلك : الرقابية الوظيفة

 أن إما والتي الانحرافات وتحديد فعلب، ينفق بما المعايير ىذه ومقارنة المنتجة الوحدة تحتاجو أن ينبغي

 تكون عندما ملبئمة غير أو المحددة، المعايير من أقل الفعمية التكاليف تكون عندما ملبئمة تكون

 منيا الحد أجل من الانحرافات ىذه أسباب تدرس أن ويجب المحددة المعايير من أكبر الفعمية التكاليف

 لأقسام دفع عامل تمثل وىي السابقة الوظائف إنجاز بعد الوظيفة ىذه تتحقق : التحفيزية الوظيفة

 لذلك ونتيجة الإنفاق، في عممية المحددة المعايير تجاوز وعدم مخطط ىو ما تنفيذ أجل من المؤسسة

 عمى المؤسسة إدارة سيساعد وىذا كفء، بشكل الاقتصادية مواردىا استخدام في المؤسسة أقسام ستتحفز

 . المرسومة أىدافيا تحقيق

 .التحميمية المحاسبة أىداف : الثاني المطمب

 القرارفي أصحاب وتساعد المنظمات، لتسير موجية محاسبة بإعتبارىا أىداف عدة التحميمية لممحاسبة إن

 .    1يمي فيما أىدافيا وتتمثل المناسب، القرار إتخاذ
                                                           

 :ص ، 2006 الأردن، والتوزيع، لمنشر حامد دار التطبيق، إلى النظرية من التكاليف محاسبة التكريتي، يحي إسماعيل- 1
  25/ 24 
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 البيانات وتمخيص وتحميل وتبويب تسجيل ىو التكاليف لمحاسبة الرئيسي اليدف : الأداء تكاليف قياس

 : التالية الأىداف إلى لموصول يؤدي مما عنصر كل تكمفة إثبات أجل من التكاليف بعناصر المتعمقة

 .عنصر كل تكمفة تحديد -

 .تكمفة مركز كل داخل التكاليف تحديد -

 .المنتجات بيع أسعار لتحديد الإجمالية التكمفة تحديد -

 . لممخزونات الدائم الجرد باستعمال المخزون قيمة تحديد -

 وتخصيص ،المؤسسة لنشاط المختمفة المراحل عبر المنتج أعباء متابعة إلى تيدف : الإنتاج تكمفة قياس

 من استفادتو مدى وكذلك وقت، من واستغراقو مواد من استيلبكو تم ما حسب منتج لكل الأعباء مختمف

 . السمعي المخزون وتقييم البيع سعر لتحديد الإنتاج، عممية في ساىمت التي المشتركة والموازم الخدمات

 خلبل من وتتم الإنتاج، لعناصر الأمثل والاستخدام الكفاية لتحقيق وذلك : التكمفة عناصر عمى الرقابة

 . المناسبة الإجراءات واتخاذ الانحرافات لتصحيح بالمخططة، الفعمية النتائج لمقارنة وذلك المستندات،

 أىداف يحقق والذي لدييا، المتاحة البدائل أفضل من قرارا الإدارة تعتمد أن يجب : القرارات إتخاذ

 : اتخاذىا في التحميمية المحاسبة تساعد التي القرارات بين ومن المؤسسة،

 الربح؛ الحجم، التكمفة، بين العلبقة تحديد  -

 فيو؛ الاستمرار أو معين إنتاجي خط بتوقيف القرار اتخاذ -

 ؛ المنتوج يحتاجيا التي المصنعة الأجزاء إنتاج أو شراء -

   الآلات؛ تغيير -

 النشاط؛ توسيع -

                                                                                                                                                                                     
  :26 ص ، 1998 الأردن، والتوزيع، لمنشر المستقبل دار الصناعية، التكاليف محاسبة طنيب، حسين شفيق محمد- 1
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 وحدات من وحدة كل تكمفة وتحديد البيانات جمع إلى التحميمية المحاسبة تيدف : المالية الكشوف إعداد

 صورة إعطاء في التكاليف بيانات وتستخدم المباعة، والبضائع المصنعة السمع تكمفة لتحديد الإنتاج

 . المؤسسة وضعية عن صادقة

 تتخذ المحاسبية النتائج ضوء عمى وكذلك مختمفة، مستويات عمى المردودية تدرس : المردودية تقدير

  عنو تماما التوقف أو تخفيضو، أو الإنتاج زيادة : سواء المناسبة القرارات

 .التحميمية المحاسبة ومكانة استعمالات : الثالث المطمب

 : التحميمية المحاسبة استعمالات- 1

 التكاليف بتحميل تقوم التي الطرق من مجموعة لكونيا نظرا جدا واسعة استعمالات التحميمية لممحاسبة

 أنيا كما التجارية و الخدمية و الإنتاجية المؤسسات بيا تتعامل التي الوحدات و بالكميات المرتبطة

 . القرار اتخاذ و الرقابة و المستقبمية التوقعات قياس و لمتخطيط تستعمل

 التامة البضاعة وصول عند يبدأ الذي لتسويق دقيق التكاليف نظام لوضع التحميمية المحاسبة تستعمل

 مفيدا و ميما النظام ىذا وضع يكون ما كثيرا و لمزبائن، تسميميا و بيعيا حتى مستودعاتيا إلى الصنع

 . النظام من عمييا المتحصل كالفائدة

 يعود التي أفضميا واختيار المشاريع لإدارة الصغيرة و الكبيرة المؤسسات في تستعمل التكاليف محاسبة إن

 نظرا المشروع عمى ربحا تعكس التكاليف إدارة عمى تصرف نقطة أي أن و لممؤسسة العظيمة بالفائدة

 . لممشروع مفيدة و صحيحة ىامة لمعمومات لتقديميا

 والقيمة الكمية ناحية من ذلك و تفصيمي بشكل الإنتاج أجزاء إلى التوصل من التحميمية المحاسبة تمكننا

 . دقيقا تحميلب إياىا محممة

  : المؤسسة في التحميمية المحاسبة استعمالات مكانة- 2

 : التالية النقاط بيا العمل أثناء المحاسبة تتطمب

 . المخزن لأمين المخزن تسيير إسنادات و تخزينيا شروط توفر و المخازن في المواد توضع أن- 1

مدخل الى المحاسبة التحميمية                                                  : الفصل الأول 



  

12 
 

 . بانتظام المواد حركة كافة فييا تسجل محاسبية وثائق وجود- 2

 . والطمبات المنتجات مختمف عمى توزيعيا و اليومي التنقيط عمى اعتمادا العاممة اليد مراقبة- 3

 إلزامية إلى إضافة الإمكان، قدر تخفيضيا عمى العمل و الإنتاجية العمميات إلى بدقة الأعباء إنفاق- 4

 مراحل كل من و التامة، والمنتجات السمع دخول و بخروج المتعمقة خاصة المعمومات من مجموعة توفير

 في إلا كمو ىذا يأتي لا و الآلة ، عمل وساعات العاممة اليد كذا و الأجور، وتوزيع الإنتاجية عممياتيا

 و المؤسسة، تخص التي المعمومات كل تصمنا لم ما نشاطاتيا أو المؤسسة ىيكمة يلبءم عممي تنظيم ظل

 المحاسبة تسيير يصعب حيث العامة لممحاسبة دقيق تنفيذ من بد لا  التحميمية لممحاسبة الجيد لمسير

 لموصول إذ بالمعمومات، ليا ي الأساس الممون لأنيا العامة المحاسبة تكن لم ما جيدة بصفة التحميمية

 اتخاذ و لممنتجات مراقبة التكاليف و التكمفة سعر حساب مثل التحميمية المحاسبة أىداف تحقيق إلى

 ي الأساس المصدر تمل التي و العامة المحاسبة ليا تمدىا التي بالمعطيات الاستعانة من بد لا القرارات

 عمى كمية تعتمد النظام ىذا في عمييا المتحصل النتائج أن كما التحميمي النظام ىذا وأساس لمعموماتيا

 لتسيير أداة تعتبر فإنيا والمالية الجنائية و القانونية العامة المحاسبة رغم لأنو المعمومات تمك أىمية

 : يمي كما ىذا و العمل إتقان عممية تبقى و المؤسسة

 . امتلبكيا من لمتمكن الاستثمارات تقسيم عند خاصة فعالة بطريقة تقنياتيا تطبيق- 

 . المخزونات لتمك الملبئم المحاسبي بالجرد المؤسسة مخزونات تسيير- 

 أسعار حساب من لمتمكن المالية أو المادية سواء المنتجات و الأعباء لكل الفعمي و الحقيقي التسجيل- 

 التحميمية المحاسبة مع العامة المحاسبة تكامل عمى يدل ىذا كل و النتيجة تحديد و التكمفة

 : التحميمية المحاسبة مكانة- 3

 حسب الأعباء و السمع بين التفرقة مع المؤسسة نتائج عامة بصورة و تقدم العامة المحاسبة إن

 تحميل و تفيم و لمعرفة كافية ليست فيي ، ضرورتيا و أىميتيا رغم فييا المحتواة المعمومات نوعيتيا،لكن

 :منيا متعددة لأسباب ىذا و المؤسسة بو تقوم الذي النشاط عامل
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 لممخطط وفقا ذلك و محدد تسجيل و تقييم قواعد عمييا يفرض و شكمية العامة المحاسبة إن- 1

 . الوطني المحاسبي

  الحيوية و الدقة تنقصيا نتائجيا يجعل الذي الآمر تاريخي إطار في البيانات و المعمومات مع تتعامل- 2

 حسب الربحية مثلب الأسعار تحديد في الاقتصادي الواقع عن تبعد الضريبة و القانونية الأسباب- 3

 . الأرقام و الأنواع

 كالكمية ميمة جد جوانب ىناك بينما جوانب ىناك بينما فقط مالية صورة في البيانات مع تتعامل- 4

 أدى العامة المحاسبة في النقائص ىذه وجود إذ الفعمية النتائج عمى مباشرة بصورة تؤثر التي و مثلب،

 الاستغلبل شروط إيضاح و لتحميل النظام أو الوسيمة عن البحث إلى الأوائل والمسيرين بالمسؤولين

 مع فالمقارنة . التحميمية المحاسبة في لممعمومات النظام و الوسيمة ىذه تمثمت لقد و لممؤسسة، الداخمية

 الاستعانة إلا يمكن لا الضرورية و الأساسية لممعمومات نظاما التحميمية المحاسبة تمثل العامة المحاسبة

 . النتائج تحميل و القرارات اتخاذ أجل من المؤسسات عمى تعتمد الذي لممعمومات العام النظام ضمن بو
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 .التكمفة سعر و التكاليف : الثالث المبحث

 المعقول البيع سعر تحديد إلى بالمؤسسة يؤدي الإنتاجية بالعممية الخاصة التكاليف كل تحميل و دراسة إن

 و مكونات إلى الإشارة مع التكمفة سعر و التكاليف مفيوم توضيح المبحث ىذا في أردنا ليذا لمنتجاتيا

 عمى نظرة إلقاء يجب التكمفة سعر و التكاليف إلى الوصول قبل لكن و التكاليف عناصر تصنيف

 .   1التكاليف و الأعباء المصاريف، : التالية العناصر

 :التكاليف تصنيف و التكمفة سعر و التكاليف مفيوم : الأول المطمب

 التكمفة سعر و التكاليف مفيوم : أولا

 نياية غاية إلى البداية من انطلبقا خدمة أو منتوج يتحمميا التي الأعباء مجموعة ىي : التكاليف تعريف

 . إنتاجو أو لصنعو المراحل أو العمميات جميع

 الأعباء بين من و الدورة نتيجة تحديد عمى يعملبن فيما الناتج مع العبء يتقابل : العبء تعريف- 1

 .الاستيلبك مخصصات و الموازم و المواد و البضائع استيلبك

   2 خدمات أو سمع مقابل المؤسسة صندوق من تخرج مالية حقيقية نفقات ىي : المصاريف مفيوم -2

 يضم حيث النيائي لممنتوج والبيع الإنتاج عمميتي انتياء عن التكمفة سعر يعبر : التكمفة سعر مفيوم- 3

 اقتصادي مفيوم : أنو عمى تعريفو يمكن كما المنتوج، إعداد إلى وصولا الشراء من بداية المصاريف كل

 تكاليف عدد منتوج ولكل البيع عممية نياية إلى الشراء عممية بداية من المنفقة المصاريف عن حجم تعبر

  3. واحدة تكمفة سعر لو ولكن ) التوزيع تكمفة الإنتاج، تكمفة الشراء، تكمفة (

 صناعية، ( المؤسسة نشاط نوع الاعتبار بعين الآخذ يجب التكمفة سعر لحساب : التكمفة سعر مكونات

    )   4خدماتية أو تجارية

                                                           
  200 ص ، 1999 الجزائر، ألافا، دار ، " التكاليف محاسبة أساسيات " دبيان، المقصود عبد-  1
 . 193 ص ، 1999 ، الاقتصادية العموم كمية الجزائر، جامعة ، التحميمية المحاسبة في محاضرات بركات، أحمد-  2
 2016 – 2017 الجامعية السنة ، مستغانم جامعة الثانية، السنة التحميمية، المحاسبة في وتطبيقية نظرية دروس-  3
 . 33 ص ، 2004 الجزائر، الجامعية المطبوعات ديوان الثالثة، الطبعة  التحميمية المحاسبة الكريم، عبد بويعقوب-  4
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 : التكمفة سعر يضم : الجارية لممؤسسة بالنسبة- 1

 المباعة؛ لموحدات الشراء تكمفة - 

 . المباعة لممصاريف التوزيع مصاريف- 

 ) مباشرة وغير المباشرة ( الشراء مصاريف + الشراء ثمن = الشراء تكمفة

 ) مباشرة وغير المباشرة ( التوزيع وأعباء مصاريف + الشراء تكمفة = التكمفة سعر

التجارية  لممؤسسة بالنسبة التكمفة سعر مكوناتمخطط  2: الشكل

 

 

 التوزيع تكمفة الشراء    تكمفة

 33 ص ذكره، سبق مرجع الكريم، عبد بويعقوب : المصدر

 : يمي ما التكمفة سعر يضم : الصناعية لممؤسسة بالنسبة- 2

 . المباعة لممواد الإنتاج تكمفة المستعممة؛ الآولية المواد شراء تكمفة -

 .المباشرة الغير و المباشرة الشراء مصاريف + الشراء ثمن = الشراء تكمفة- 

 . المباشرة الغير و المباشرة الإنتاج مصاريف + الشراء تكمفة = الإنتاج تكمفة- 

 . التوزيع مصاريف + الإنتاج تكمفة = التكمفة سعر- 

 الصناعية لممؤسسة بالنسبة التكمفة سعر مكوناتمخطط  3: الشكل

 

 

 

 البيع تكمفة الإنتاج                    تكمفة الشراء                              تكمفة

 3 ص ذكره، سبق مرجع الكريم، عبد بويعقوب : المصدر

 مخزون السمعة شراء 

 البضائع

 السمع بيع

  

شراء 
 مواد

 
 

 مخزون
 مواد

 

 تحويل
 المادة

 

 مخزون
 تام منتوج

 
 

 المنتوج بيع
 التام
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 . الخدمة مصاريف كل التكمفة سعر يضم : الخدماتية لممؤسسة بالنسبة- 3

 . الخدمة تقديم عمى المنفقة التكاليف   مجموع = التكمفة سعر    

 :  1التكمفة سعر حساب من اليدف

 . المبيعات قيمة و التكمفة سعر بين المقارنة من النشاط مردودية مراقبة- 

 لحظة البضاعة أو المنتوج تكمفة عناصر معرفة يفيد بما المؤسسة تتحمميا التي الأعباء مجموع حصر- 

 . لمعميل وصوليا

 و منيا بعضا نبين و نتعرض سوف لمتكاليف تبويبات و تصنيفات عدة ىناك : التكاليف تصنيف : ثانيا

 : كالتالي ىي

 :التكاليف عنصر وظيفة حسب التبويب 1) -

 المنشأ داخل الوظيفة لطبيعة مخطط 4: الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 وظيفة تسويقية وظيفة صناعية وظيفة

 09 ص ذكره، سبق مرجع الكريم، عبد بويعقوب : المصدر
                                                           

1
 . 09 ص ذكره، سبق مرجع الكريم، عبد بويعقوب-  
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 تحول التي الأولية المواد أو الخدمات في متمثمة مواد من التكاليف تمك ىي : الإنتاجية التكمفة -أ

 ضمن و الإنتاجية يقومون بالعممية الذين العمال أجور في متمثمة أجور و تام منتج لتصبح وتصنع

 التكاليف ىذه و ... الأولية المواد شراء مثل مصاريف الإنتاج مصاريف إلى بالإضافة الصناعية، الوظيفة

 الإنتاجية الخدمات مراكز بيا تقوم الأخيرة ىذه . مباشرة غير أو الإنتاجية العممية في مباشرة تكون قد

 ضمن تنفق والتي الذكر السابقة التكاليف مجموع . الإنتاجية بالعممية مباشرة علبقة ليا يكون أن دون

 . الصناعية بالتكاليف تسمى الإنتاجية العممية

 و وأجور مواد من منتجاتيا لتصريف المؤسسة تقدميا التي المصاريف تمك ىي : التسويقية التكمفة -ب

 في فتتمثل الأجور أما . الحزم و المف و التغميف و التعبئة مواد : التسويقية المواد تشمل و مصاريف،

 و الإشيار مصاريف ىي التسويقية المصاريف و المبيعات عمال عمولات و المبيعات إدارة مرتبات

 التكاليف ىذه إجمالي ... لمخارج الشحن نفقات البيع عمال انتقال مصاريف العينات، تكمفة الإعلبنات،

 . التسويقية التكاليف تمثل

 مكتبية مواد تستخدم فيي ىذا مع و التنسيق و الإشراف في يكمن الإدارة دور إن : الإدارية التكمفة -ج

 ليا كذلك و الوظيفة ىذه داخل الموظفين رواتب و العميا الإدارة رواتب في متمثمة أجور إلى تحتاج و

 نفقات ىاتف، و بريد و ضيافة مصاريف من الإدارة تتحمميا التي المصاريف كافة ىي و مصاريف

 الإدارية التكاليف تمثل العناصر ىذه محصمة . المطبوعات الثانوية، الإدارة

 النشاط بحجم علبقتيا حسب التكاليف عناصر تسمك :النشاط بحجم العنصر علاقة حسب التبويب - (2

 حجم في تغير أقل مع متغيرة تكون أن إما النشاط، مستوى تغير ميما ثابتة تكون أن فإما مختمف، سموك

 . ىذا نشرح سوف ) ثابتة شبو( متغيرة شبو تكون قد كما النشاط،
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 بينما الإنتاج، حجم في الحاصمة التغيرات مع مجموعيا في تتغير لا تكاليف ىي : الثابتة التكاليف -أ

 حجم بانخفاض الوحدة نصيب فيزداد عكسية، علبقة فق و التكاليف ىذه من الواحدة الوحدة نصيب يتغير

    . 1لزيادتو وينخفض الإنتاج

الثابتة  التكاليفجدول  2: الجدول

الوحدة  نصيب الإنتاج حجمالثابتة  التكاليف

30 

30 

30 

10        

            يزيد 20

30 

3 

              ينخفظ 1.5

1 

 . 09 ص ذكره، سبق مرجع الكريم، عبد بويعقوب : المصدر

 . مستقيم خط ىي : الإنتاج بحجم الثابتة التكاليف علبقة يبين الرسم

 الثابتة التكاليف منحنى 5: الشكل

  

  

 

 

 

 

 . 09 ص ذكره، سبق مرجع الكريم، عبد بويعقوب : المصدر

                                                           
 . 09 ص ذكره، سبق مرجع الكريم، عبد بويعقوب-  1
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 مشرف مرتب المؤسسة، مبنى إيجار في عموما تتمثل التي التكاليف ىذه وجود يمنع لا الإنتاج عدم إن

 . زمنية تكمفة فيي التأمين، أقساط المصنع،

 في الإنتاج، حجوم في الحاصمة التغيرات مع مجموعيا في متغيرة تكاليف ىي : المتغيرة التكاليف -ب

 حجوم و طردية علبقة التكاليف ىذه تربط و . ثابتا التكاليف ىذه من المنتجة الوحدة نصيب يكون حين

 الشكل في مبين ىو كما . بانخفاضو تنخفض و الإنتاج بازدياد تزداد إذ ، ) النشاط مستوى ( الإنتاج

 المتغيرة التكاليفجدول  3: الجدول               :  1الجدول و التالي

الواحدة  الوحدة نصيب ) الوحدات عدد ( الإنتاج حجمالكمف  مجموع

0 
60 
120 
180 

0 
10 
20 
30 

0 
6 
6 
6 

 

 . 10 ص ذكره، سبق مرجع الكريم، عبد بويعقب : المصدر
 1+2+3=6 :   مثلا  مصاريف  + أجور+ مواد   =  الواحدة الوحدة تكمفة
 الإنتاج حجم = المتغيرة التكاليف علبقة يبين الرسم

المتغيرة  التكاليف منحنى 6: الشكل

 

 

 

 

 

 . 10 ص ذكره، سبق مرجع الكريم، عبد بويعقوب : المصدر

                                                           
 10 ص ذكره، سبق مرجع الكريم، عبد بويعقب-  1
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 الوظيفة عمال أجور الأولية، المواد في عموما تتمثل و الإنتاج بظيور إلا التكاليف ىذه تظير لا

 . الإنتاج تكمفة أي بالإنتاج، متعمقة بل زمنية غير كمف فيي المبيعات عمولة الصناعية،

 فتجدىا معا، السابقين النوعين خصائص بين تجمع التي ىي : المتغيرة شبو الثابتة شبو التكاليف- ج 

 الدورية الصيانة أن حيث الصيانة مصاريف ذلك مثال و . المتغيرة الكمف سموك تسمك ثم ثابتة، أحيانا

 المنتجة الوحدات زيادة و الإنتاجية العمميات بدء عند بالزيادة التكاليف ىذه تبدأ ثم ثابتة تكاليف ىي

 . متغيرة فتصبح

 كيرباء إلى تحتاج فالإدارة إنتاج، يوجد لم إن حتى تكون فيي الكيرباء لمصاريف بالنسبة الشيء  نفس

 يوضح التالي الشكل . متغيرة تكمفة تصبح بالتالي و أكبر الكيرباء استيلبك يصبح الإنتاج بداية عند لكن

 . أكثر

 دالة التكاليف ىذه تأخذ لا الغالب في بالإنتاج ) المتغيرة شبو ( الثابتة شبو التكاليف علبقة يبين الرسم

 ) متغيرة شبو ( الثابتة شبو التكاليف منحنى 7: الشكل                   . خطية

 

 

 

 

 

 12 ص دبيان، المقصود عبد : المصدر

 : الإنتاج بوحدة العنصر علاقة حسب التبويب 2) -

 الإنتاج بوحدة مباشرة تكون أن فإما سموكين الإنتاج بوحدة عناصرىا علبقة حسب التكاليف عناصر تسمك

 . مباشرة غير أو
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 أجور كانت، مواد الإنتاج لوحدة خصيصا إلا تصرف لا التي التكاليف كافة ىي : المباشرة التكاليف- 

 .مصاريف أو

  النيائي المنتج إلى مباشرة ردىا يمكن التي و المنتج لإنتاج اللبزمة الأولية المواد ىي : المباشرة المواد- 

 و الأقسام داخل الصناعية الوظيفة ضمن العاممين بكافة الخاصة الأجور ىي : المباشرة الأجور- 

 .فقط الإنتاجية الورش

كمال لإتمام إنفاقيا يجب التي المصاريف مجموع ىي : المباشرة الصناعية المصروفات-   العمميات وا 

 . الحديد صناعة أفران في اللبزمة الحرارية الطاقة مثل الإنتاجية

 مباشرة غير بطريقة الإنتاجية الوحدة عمى تصرف التي المصاريف تمك ىي : المباشرة غير التكاليف- 

   .  1المباشرة غير المصاريف المباشرة، غير الأجور المباشرة، غير المواد في تتمثل و

 مثل النيائي المنتج في تظير لا لكنيا الإنتاجية العمميات في ضرورية مواد ىي : المباشرة غير المواد- 

 . التنظيف مواد لآلات، لتشحيم الزيوت،

 النظافة، عمال والمفتشين، الحراسة عمال و بالملبحظين الخاصة الأجور ىي : المباشرة غير الأجور- 

 . المبيعات إدارة مرتبات العامة، الإدارة مرتبات

 الإضاءة الضريبة العقارية، التأمينات، الإيجار، تشمل : الأخرى المباشرة غير الصناعية التكاليف- 

  . العينات تكمفة و الإعلبن والتدفئة،

  2: عنصريين من لمسمع الإجمالية التكاليف تتكون : لمتكاليف المكونة العناصر : ثالثا

 في وتسجل أولا ىي تحسب و المنتوج وحدة أجل من خصوصا تصرف تكاليف ىي : مباشرة تكاليف -1

 يد تكمفة - أولية مواد تكمفة : التكاليف ىذه أنواع يمي فيما و مشكل أي طرح دون حساب التكاليف

  . مباشرة خدمات تكمفة- مستيمكة مواد تكمفة- . مباشرة عاممة
                                                           

 12 ص ذكره، سبق دبيان، المقصود عبد-  1
 17 ، 16 ص ، 1988 قسنطينة، البحث، دار ، التسيير مراقبة وتقنيات التحميمية المحاسبة عدون، دادي ناصر-  2
 

مدخل الى المحاسبة التحميمية                                                  : الفصل الأول 



  

22 
 

 لأنيا التكمفة سعر و التكاليف في مباشرة محسوبة تكون أن يمكن لا التي ىي : مباشرة غير  تكاليف -2

 ىذه تتواجد و خاصة بصفة إنتاج معينة وحدات عمى ليس و كمو الإنتاجي عمى النشاط تنفق

  . أقسام المؤسسة جميع في التكاليف

 ارتباطا ترتبط أن دون الأقسام ىذه في النشاط تسيير ىو تحميميا من اليدف : مباشرة غير إنتاج تكمفة

 . القوى المحركة و الصيانة   لآلات و المباني إىلبك مثل الإنتاج بوحدات مباشرا

 و البضائع بتخزين المترتبة والمصروفات المرتبات الأجور، التغميف، التعبئة، مواد مثل : التسويق تكمفة

 . الإشيار و المبيعات نقل مصاريف

 و مثل المحاسبة المالية الشؤون أقسام و الآمن و العامة العلبقات و المستخدمين : ومالية إدارة تكمفة

  التالي بالمخطط التكمفة سعر و التكاليف لحساب الأساسية العناصر إنجاز يمكن. البرمجة و الإحصاء

التكمفة  سعر و التكاليف لحساب الأساسية العناصر مخطط 8: الشكل

 

 

 

 

 

 أو لمسمع الشراء عميمة بداية من المؤسسة تتحممو ما كل ىي : ليا المكونة والعناصر الشراء تكمفة : أولا

 الماء، ( مثل لمتخزين قابمة غير كانت إذا استيلبكيا أو المخازن إلى دخوليا غاية إلى الأولية المواد

 )1. الغاز الكيرباء،

                                                           
 19 ص ذكره، سبق مرجع عدون دادي ناصر-  1
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 غير مصاريف + المباشرة الشراء مصاريف + الشراء ثمن = الشراء تكمفة  : الشراء تكمفة مكونات

 . المباشرة

 مراعاة مع الموردين فواتير في الواردة الأولية المواد أو السمع سعر بأنو يعرف : الشراء ثمن*

 . الرسوم و التجارية التخفيضات

 .)الأتعاب العقود النقل، ( مصاريف + مسترجعة رسوم - تجارية تخفيضات - البيع سعر = الشراء ثمن

 إلى وصول المشتريات قيل لمغير عامة بصفة تدفع مصاريف ىي : المباشرة الشراء مصاريف* 

 في تسجل أو الشراء سعر تضم أن المصاريف ليذه ويمكن السمسرة الجمركة، النقل، مثل المؤسسة

 . مباشرة أعباء تعتبر حيث للؤعباء أخرى حسابات

 : في تمخص والتي مراكز عدة أو مراكز في تجمع مصاريف ىي : مباشرة غير مصاريف* 

 . البضائع تفريغ و الاستلبم -

 . الكمية و النوعية مراقبة و مراجعة -

 . ) دراسة صيانة، ترتيب، ( التخزين -

 . ) الفواتير مراجعة الموردين، ممف مسك ( التموينات محاسبة -

 ) ص س، ( الصناع الياوورت من نوعين تنتج صناعية مؤسسة : مثال : الشراء تكمفة حساب  طريقة*

 1987: /12 بشير الخاصة المعمومات كانت و صناعي ممون الحميب، السكر، أولية مواد 3 باستعمال

 الواحد  لمكمغ 3,5  ب السكر من كغ 1100 الواحد، لمتر 1,5 ب الحميب من ل 5000 : المشتريات*

 . لمكمغ دج 8,25 ب من الممون كغ 240 .

  الوزن حسب الصناعي والممون السكر بين توزع كغ 1072 و لمحميب دج 500 : الشراء مصاريف*
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  الشراء تكمفة حساب طريقةجدول  : 4 رقم جدول    

 

 

 

 

 

 

 29 ص ذكره، سبق مرجع الكريم، عبد بويعقوب : المرجع

 : التالي التناسب أساس عمى الشراء مصاريف بحساب قمنا

السكر 
 =

الممون الصناعي 
 =

1072 

1100 240 1340 

 المؤسسة اشترتيا التي المادية العناصر جميع عامة بصفة بالمخزونات يقصد : 1المخزونات تقييم : ثانيا

 إلى البيع أو الصنع في بعد فيما بغرض استعماليا ذلك و المخازن في بيا بالاحتفاظ تقوم و أنتجتيا أو

 و منيا الإخراجات و الإدخالات جميع تسجيل في تحمل مراقبة و بمتابعة تمر المخزونات ىذه و الغير

 : لممخزون حركتين بين التمييز يمكن و المخزون بحركة يسمى ما ىذا

 المخازن رئيس إلى ترجع المخزنة المادية العناصر مسؤولية إن : المخزون حيث من المخزون حركة  -أ

 و بطاقات إلى تحتاج العمميات ىذه و الاستيلبك عممية و التموين أو الشراء عممية بمراقبة يقوم حيث

  . بالكمية المخزونات حركة فييا تسجل دفاتر

 من المخزون مراقبة في يتمثل الذي المخازن أقسام دور بعكس : القيمة حيث من المخزون حركة  -ب

 وتتبع واحد آن في السعر و الكمية حيث من الحركة بمراقبة المحاسبة أقسام تقوم إذ فقط كمية حيث
                                                           

 30 ص ذكره، سبق مرجع الكريم، عبد بويعقوب-  1
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 الإخراجات و الإدخالات كل تقيم حيث المستمر الجرد بأسموب يسمى ما المخزون مراقبة في المؤسسات

 . أساسو عمى

 الإنتاج أو تكمفة البضائع و الأولية لممواد شراء تكمفة أساس عمى تقييميا يتم : الإدخالات تقييم- 1

  . غيرىا و التامة النصف و التامة لممنتجات

 بمعالجة يتم تقييم الإخراجات فإن تذكر صعوبة بدون تتم الإدخالات تقييم كان إذا : الإخراجات تقييم- 2

 وسائل و الأسواق و الموردين اختلبف إلى راجع ىذا و الأسعار اختلبف : منيا لأسباب ذلك و خاصة

 : طريقتين نستعمل لتقييميا . النقل

 : ىي و حالات 3 إلى تنقسم و : الحقيقية التكاليف طريقة

 
مدة  أول مخزون مع الادخالات لمجموع المرجحة الوسطية التكمفة 3:    الحالة

 =المرجحة  الوسيطية التكمفة
الكميات  التكمفة الواردة+  الأولية الكمية التكمفة

الكمية الواردة + الكمية الأولية 

 . لمكغ دج 80 ب كغ 380 اولي مخزون 1/2 التالية المواد حركات لديك    : مثال

 .كغ 220 خروج 1/6

 .كغ 80 خروج 1/11

 .دج 82 ب 250 دخول 1/16
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 . الثلبثة الحالات حسب لموحدة المرجحة الوسطية تكمفة أحسب       .كغ 160 خروج 1/19

 إدخال لكل المرجحة الوسطية تكمفة 1: الحالة

إدخال  لكل المرجحة الوسطية تكمفة جدول  : 5الجدول
 

 

 

 

 

 

 

 

 

   الإدخالات لمجموع المرجحة الوسطية تكمفة جدول : 6 رقم جدول

 
 التحميمية المحاسبة في وتطبيقية نظرية دروس : المصدر

 . الوحيد الإدخال تكمفة ىي 82 الواردة كمية ت مجموع = الإدخالات لمجموع المرجحة الوسطية تكمفة

  1 مخ + الإدخالات لمجموع المرجحة الوسطية تكمفة 3 : الحالة
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   1 مخ + الإدخالات لمجموع المرجحة الوسطية تكمفةجدول   : 7 رقم جدول

 
   : 1ليا المكونة والعناصر الإنتاج تكمفة : ثالثا

 : الإنتاج تكمفة- 1

 . الإنتاج طريقة حسب الأولية المواد تحويل عمميات بعد عمييا المحصل التكمفة ىي : تعريف

 : الإنتاج تكمفة عناصر

مباشرة  غير إنتاج مصاريف + مباشرة مصاريف + المستيمكة المواد تكمفة = الإنتاج  تكمفة

 : المباشرة المصاريف* 

 مساعد بشكل الإنتاج عممية في المستعممة المساعدة المواد قيمة تمثل : المستيمكة المواد تكمفة  -

 . النجارة في المسامير و الغراء مثل الأولية لممواد

 و منتجات إلى الموازم و المواد لتحويل المبذول الإنساني العمل بقيمة تحدد : العاممة اليد تكمفة -

 . المؤسسة تتحمميا التي الإجمالية الأعباء و المنح فييا بما الأجور الإجمالية تتضمن
                                                           

 . 90 ص ، 2000 سنة التحميمية، المحاسبة في تطبيقات و دروس" حمودي، رابح-  1
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 : المباشرة غير إنتاج مصاريف* 

  ) الوسائل ودراسة ترتيب الطرق، مكاتب ( العمل تحضير و إعداد -

  ) الخدمات مراكز البناء، ورشات ( الخدمات وتنفيذ المنتجات صناعة -

 ( التجارب ومراكز ورشات ( والتجارب المراقبة -

 لممنتجات  مدة آخر مخزون ولا مدة أول مخزون ىناك يكن لم إذا : ملاحظة

 البيع مصاريف + التكمفة سعر = الإنتاج تكمفة

 : التحميمية المحاسبة أعباء تحديد : الثاني المطمب

 في المسجمة التكاليف عناصر اغمب بأخذ التحميمية المحاسبة في التكمفة سعر و التكاليف حساب إن

  . 1المعتبرة بالأعباء تدعى التي و المبمغ بنفس و العامة المحاسبة

 التحميمية المحاسبة إن إلى بالإضافة المعتبرة غير بالأعباء تسمى و عنيا الاستغناء فيتم الأعباء باقي إما

 من فالغاية بالتالي و الإضافية بالعناصر تدعى و العامة المحاسبة في المسجمة غير المصاريف تأخذ

 إلييا الوصول يمكن لا و القسم المنتوج، حسب لممؤسسة التحميمية لمنتيجة دقيق تحديد ىو التكاليف تحديد

 و الأعباء بين فصل و تحميل عممية ىناك يكون إن يستمزم لذا المعتبرة غير و المعتبرة الأعباء بإىمال

 لنشاط أحسن تسيير في تساىم التي العادية الشروط عن لمتعبير أخرى عناصر إضافة و بعضيا إلغاء

 . الاقتصادية المؤسسة

 وبذلك العادي الاستغلبل عممية ضمن تدخل التي الأعباء جميع وتمثل : المعتبرة الأعباء تعريف : أولا

  . التكمفة وسعر التكاليف ضمن تحسب

                                                           
 . 18 ص ذكره، سبق مرجع ، " التسيير مراقبة وتقنيات التحميمية المحاسبة " عدون، دادي ناصر-  1
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 بعين تأخذ لا التي و العامة المحاسبة ىي المسجمة الأعباء ىي : المعتبرة غير الأعباء تعريف : ثانيا

 يجرد و عقلبنيا ليس تحميميا إن المؤسسة رئيس يرى أعباء لأنيا سعرىا و التكمفة حساب في الاعتبار

 : مجموعتين فييا نميز و . معناىا من التكاليف

  استثنائية حصص استثنائية تكاليف الاستغلبل، خارج تكاليف في أساسيا تتمثل : الأولى المجموعة*

 بالحصول المتعمقة التكاليف : مثل العامة المحاسبة في المسجمة غير الأعباء ىي : الثانية المجموعة*

  . لمزبائن ممنوحة تجارية تخفيضات و الاستثمارات عمى

 إن المفروض من كان التي الحقيقية لمتكاليف المعوضة الوىمية الأعباء ىي : الإضافية العناصر : ثالثا

 المحاسبة في تدخل لا أعباء ىي . متوفرة الاستغلبل ظروف بعض كانت لو المؤسسة تحممتيا قد تكون

 لذا و التكمفة سعر لحساب التحميمية المحاسبة أعباء إلى تضاف فيي لذا التكمفة سعر حساب أثناء العامة

 السنة خلبل مؤسسات لعدة التكمفة سعر و لمتكاليف الخارجية بالموازنة تسمح و الإضافية بالأعباء سميت

 : منيا نجد و الواحدة المالية

 التكاليف بين مقارنة بإجراء يسمح المبمغ ىذا حساب إن : الخاص المال عمى المحسوب الفائدة مبمغ

 .بقروض ممولة أخرى مؤسسات تكاليف عمييا و المحصل

 عمى الحصول ىو النفقة ىذه إضافة من اليدف :) المشغل عمل أجرة ( المشروع حساب لأعمال الدفع

 . آخر قانوني شكل ذات مؤسسات في مقارنة بإجراء تسمح تكاليف

 . معتبرة غير أعباء إضافية عناصر + العامة المحاسبة أعباء = التحميمية المحاسبة أعباء

 عناصر الأخيرة ىذه إلى يضاف لأنو العامة المحاسبة أعباء عن تختمف التحميمية المحاسبة أعباء أخيرا

 . معتبرة غير أعباء منيا تطرح و إضافية

 . معتبرة غير أعباء إضافية عناصر + العامة المحاسبة أعباء = التحميمية المحاسبة أعباء

 لكي و الأعباء و التكاليف في الفروق ىي العامة و التحميميتين النتيجتين في الموجودة الفروق إن أي

 :حيث الأعباء من النوعين بين الموجودة الفوارق إدخال يجب النتيجة نفس عمى نتحصل
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 - إضافية عناصر + الإجمالية التحميمية المحاسبة نتيجة = التحميمية لممحاسبة الصافية النتيجة

   . 1معتبرة غير أعباء

التحميمية  المحاسبة أعباء تحديد مخطط 9: شكل

 
 التكمفة سعر خلال من التحميمية النتيجة دراسة : الثالث المطمب

 . 2ليا المكونة والعناصر التكمفة بسعر التذكير أولا يجب التحميمية النتيجة لدراسة

 : ليا المكونة والعناصر التكمفة سعر : أولا

 الاستغلبلية الدورة خلبل المؤسسة كمف ما كل يمثل الخدمات أو لممنتوجات التكمفة سعر : التعريف

  الدورة أعباء كل لو تحمل الذي و فقط لممنتوج تحسب و التوزيع فييا بما أي النيائية المرحمة تصل عندما

  : من التكمفة سعر يتكون : مكوناتيا

 نفاد بطريقة أو المرجحة الوسطية بالتكمفة إما تقيم و صناعية مؤسسة حالة في المباع الإنتاج تكمفة- 

 . المخزون

 . تجارية مؤسسة حالة في المباعة البضاعة شراء تكمفة- 

 . مباشرة غير و مباشرة التوزيع تكاليف- 

                                                           
  19. ص ذكره، سبق مرجع عدون، دادي ناصر-  1
 ، 200 ص الجزائر، الافاق، دار التكمفة، سعر حساب منيجية التحميمية، المحاسبة " ليييي، حسني بمقاسم، بن سفيان-  2

.201  
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  إلى تنقسم و المباع المنتوج تكمفة لسعر إلا تحميميا يمكن لا التي التكاليف تمك ىي : توزيع تكمفة- 

 السوق دراسة مثل معين بمنتوج ربطيا يمكن لا التي الأعباء تمك ىي : مباشرة توزيع  مصاريف -أ

 و المستخدمين أعباء أساسيا ىي إذن النقل مصاريف بعض بالمنتوج، خاص إشيار بالمنتوج، الخاص

 . المقدمة الخدمات

 مراكز في تجمع و معين منتوج تخص لا التي الأعباء تمك ىي : مباشرة غير توزيع  مصاريف -ب

 . التكمفة أسعار بين توزع و الأولى من أكبر تكون و التوزيع

 إلى بالمؤسسة يؤدي السوق في عرضيا فإن لتباع أنتجت المنتجات أن بما : التوزيع تكاليف أىمية

 تكاليف اسم عمييا يطمق التكاليف ىذه و لممستيمك المنتوج وصول و الإنتاج نياية بين مصاريف تحمل

  . السوق في المنتوج لترويج المتزايد الاىتمام إلى أىميتيا تعود و توزيع

 : يمي ما التكمفة لسعر السابقة الدراسة من نستخمص

 غير و المباشرة التوزيع مصاريف + المباع إنتاج تكمفة = التكمفة سعر : صناعية مؤسسة حالة في*

 المباشرة

 رقم ( المبيعات بين الفرق عن عبارة ىي التحميمية النتيجة : التحميمية النتيجة حساب طريقة : ثانيا

 البيع سعر بأنو الأعمال رقم يعرف  . التكمفة سعر و ) الأعمال

 . صافية تحميمية نتيجة - تحميمية؛ نتيجة : ىما : نوعان النتيجة

 ..الجرد الأقسام، ( الفوارق و المعتبرة غير الأعباء و الإضافية العناصر جود و عدم حالة في 1 : فرع

 .) الخ

 . العامة المحاسبة نتيجة = الصافية التحميمية النتيجة = التحميمية النتيجة : فإن

 التحميمية المحاسبة أعباء وجود حالة في 2 : فرع

 التحميمية النتيجة يساوي لا ( العامة المحاسبة نتيجة = الصافية التحميمية النتيجة  ): فإن

 . التكمفة سعر الأعمال رقم = التحميمية النتيجة *  : لأن
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   فوارق ± معتبرة غير أعباء إضافية عناصر + تحميمية نتيجة = الصافية التحميمية النتيجة  *

 تعطينا التي المخزون بطاقات في يتمثل محاسبي جرد ىو التحميمية المحاسبة في الجرد : الجرد فرق

 في دوريا يتم الذي و الفعمي المادي الجرد عن يختمف أن يمكن نظري الجرد وىذا المخزونات تكاليف

 . العامة المحاسبة

 الغير الوحدة تكمفة وجود حالة في مباشرة الغير الأعباء توزيع جدول إعداد عند يحسب : الأقسام فرق

  1. الفاصل بعد أرقام بعدة تأخذ المباشرة

  القسم تكمفة - (القياس وحدات عدد × المباشرة الغير الوحدة تكمفة )= الآقسام فرق الحالة ىذه في

 . العقلبني بالتحميل النيائي المخزون الحقيقي النيائي المخزون = المخزون فوارق

 ر حساب حالة في ع ر فرق يحسب و. المحمل الأعمال رقم الحقيقي الأعمال رقم = الأعمال رقم فرق

 .فقط التكمفة سعر عمى بيامش ع

 المحاسبة النتيجة حساب طريقةجدول   : 8رقم جدول: العامة المحاسبة نتيجة حساب طريقة 3 : فرع
  العامة

 
 . 203 ص ذكره، سبق مرجع لبييي، حسني بمقاسم، بن سفيان : المصدر

                                                           
 . 203 ص ذكره، سبق مرجع لبييي، حسني بمقاسم، بن سفيان-  1
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 . الأعمال رقم = مباع إنتاج 71 / ح

 . المباع إنتاج تكمفة لمفترة إنتاج تكمفة = مخزن إنتاج 72 / ح

 . المستيمكة المواد مجموع = 61 / ح

 /62 ) ح( خدمات – العامة المحاسبة أعباء = /68 ح /63 ح

 . معتبرة غير عناصر + إضافية عناصر التحميمية المحاسبة أعباء = العامة المحاسبة أعباء

 . التوزيع مصاريف + الإنتاج مصاريف + الشراء مصاريف = التحميمية المحاسبة أعباء

 المخزونات وترتيب أنواع :الرابع المطمب

 : 1التالي  في نجمميا المخزون، من أنواع عدة ىناك : المخزونات أنواع- 1

 أثناء صناعية عمميات بواسطة مكوناتيا في لمتغير تخضع الأولية المواد : الأولية المواد من المخزون- 

 النيائية؛ السمع في دمجيا

 في ويتمثل الصناعية العممية طبيعة من ينتج الذي المخزون ذلك وىو : التشغيل تحت المخزون- 

 والأجزاء الخامات كافة من يتكون فإنو وبالتالي التصنيع، مرحمة في مازالت والتي الكاممة غير المفردات

 الصناعية؛  العمميات بين بيا الاحتفاظ يتم التي

 الإنتاجية والطاقة العملبء طمبات بين التوازن تخفيض عمى يعمل : التامة المنتجات من المخزون- 

 بقصد شراؤىا تم منتجات من أو الإنتاجي النظام داخل الصنع التامة المنتجات من يتكون وىو لممنظمة،

 المشتراه؛  الأجزاء المصنعة، الأجزاء : من يتكون أنو أي بيعيا، إعادة

 ليا؛ اللبزمة الغيار قطع إلى بالإضافة والتركيبات الماكينات يتضمن : الغيار وقطع المعدات- 

 والفضلبت، المعدات، النفايات وأجزاء اليدوية الآدوات : المخزون ىذا ويشمل : الأجزاء من المخزون- 

 التغميف؛  مواد
                                                           

 طرابمس، المفتوحة، الجامعة منشورات تطبيقيا، مبادئيا، أصوليا، – المالية المحاسبة في المدخل العدناني، محمد-  1
 . :15 ص ، 1991

 

مدخل الى المحاسبة التحميمية                                                  : الفصل الأول 



  

34 
 

 بغرض إلييا لترجع المخازن من مؤقتا خرجت التي والوسائل المنتجات مجموعة : غير لدى مخزون- 

 . المؤسسة مخازن إلى طريقيا في التي والسمع المواد تمك أيضا بيا يقصد وقد أخرى، مرة استعماليا

 : المخزونات ترتيب- 2

 معين،وعمى تسمسل أو محددة لخطة وفقا المرتبة المفردات من لعدد منيجي لترتيب وفقا المخزون يصنف

 خصائصيا أو لطبيعتيا وفقا عناصر المخزون لترتيب نظاما يمثل أن يمكن التصنيف فإن التحديد وجو

 عمى مجموعات في ووضعيا المفردات ترتيب عمى ينطوي أن لمتصنيف يمكن أخرى وبعبارة المميزة،

 بسيولة، غيره عن وتمييزه معرفتو تسيل حيث بو خاصة فئة في عنصر كل وضع أي ، تشابييا أساس

 ،  1المتجانسة الأصناف مختمف ترتب زاوية كل وعند ودقيقا، كاملب بيانا صنف لكل المؤسسة وتعد

 وتقسيم لتصنيف الطرق من عدد وىناك

 : بينيا من نذكر المواد أنواع

 تبعا مختمفة مجموعات إلى الأجزاء و المواد تصنيف عمى يقوم : المخزون أنواع حسب التصنيف

 و الصناعية العممية في تدخل أجزاء و المواد ىي و الخام مواد مجموعة أمثمة ذلك ومن وفائدتيا لطبيعتيا

 في يساىم كما طبيعتيا، ومعرفة المواد إلى الوصول التصنيف ىذا ويسيل ، نيائي منتوج إلى تحويميا

 الوارد توضح التي المخزون بطاقة طريق عن الرصيد معرفة إلى فنمجأ لمجرد الحقيقية القيم عمى التعرف

 في تكمن الصعوبة ولكن التطبيق سيمة الطريقة فيذه الرصيد حساب ثم ومن المخزون من والصادر

 .بينو التفرقة يمكن لا إذ واحد مكان في كانت إذا بالمواد الاعتناء

 الجيد السير لضمان فعالة تحميل وسيمة الطريقة ىذه حسب التصنيف يعتبر  :ABC وفق التصنيف

 وسرعة لممؤسسة النيائية النتائج في ومساىمتيا أىميتيا حسب المواد تصنيف عمى تعمل حيث لممخزون،

 بين التفريق ويمكن السنوي الاستخدام قيمة حسب تنازليا ترتيبا المواد بترتيب تقوم حيث المواد، دوران
                                                           

1  -Pierre Zermati, Fabrice Mocellin, pratique de la gestion des stocks, Dunod, paris, 2005, p 
: 82. 
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 تستيمك لا التي الإستراتيجية والمواد غير الإنتاج عممية إنقطاع فقدانيا يسبب الذي الإستراتيجية المواد

 تستدعي التي الإستراتيجية المواد عزل في يتمثل الدراسة وجوىر أىمية، ذات القيمة حيث من لكنيا بكثرة

 :1في التصنيف فئات وتتمثل أقل، رقابة في تستدعي التي المواد عن فعالة رقابة

 فضياعيا كبيرة أىمية ليا القيم حيث ومن الكمية حيث من استعمالا الأقل المواد ىي A: فئة -

 الاستخدام قيمة من % 75 تقابميا المواد كمية من % 10 تمثل وىي الكثير، وتمفيا يكمف

 السنوي؛

 25% تمثل مكمفة كثيرا، وليست مركز اىتمام تتطمب ولا الاستعمال متوسطة المواد ىي B: فئة -

 . السنوي الاستخدام قيمة من % 20 تقابميا كمية المواد من

 بكميات شرائيا ويتم مكمفة، وغير مرتفع دوران معدل وذات استعمالا الأكثر المواد ىي C: فئة -

 . السنوي الإستخدام قيمة من % 5 تقابميا المواد كمية  من % 65تمثل كبيرة

 ىذه وفق التصنيف أن إلى السابقة الطريقة تقريبا 80/20 طريقة تشبو80/20: طريقة وفق التصنيف

 : ىم أساسيتين مجموعتين يعرف الطريقة

  من % 80 تمثل والتي بالمخزن المتواجدة المواد من % 20 عن عبارة ىي : الأولى المجموعة -

 ؛الاستخدامات بالقيمة 

  من % 20   تمثل والتي بالمخزن المتواجدة المواد من % 80 عن عبارة : الثانية المجموعة -

 الإستخدامات بالقيمة؛ 

 حسب أي طمبيا، تكرار معدل وفق الحالة ىذه في التصنيف يتم : المادة دوران معدل حسب التصنيف

 :   2يمي فيما وتتمثل توازنيا حسب أنواع أربع إلى تقسيميا يمكن حيث المادة دوران سرعة

                                                           
  274 . ص ، 1983 بيروت، والنشر، لمطباعة العربية النيضة دار والتخزين، الشراء إدارة الشرقاوي، عمي شريف،-  1
 :356 . ص ، 2006 سوريا، دمشق، جامعة منشورات والتخزين، الإمداد إدارة الخير، طارق ناصر، محمد-  2
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المواد  تمثل فيي بيذا بكثرة والمستيمكة الرئيسية المواد في تتمثل ) :متكررة( الدوران سريعة مواد -

 والتخزين الشراء معدل أي عالي يكون تخزينيا مستوى فإن ليذا الإنتاج عممية لتموين الضرورية

 المخازن، من سحبيا ومعدلات السنة، خلبل الأصناف ىذه شراء معدلات نظرا لتكرار متكرر،

 إلى ويرسميا التموين بطمب الخاصة، النماذج يعد ىو الذي المخزونات تسيير عمى فالقائم

 الخاصة؛ تقديراتو حسب وعمى من السجلبت لديو التي المعمومات بموجب الشراء مصمحة

 يكون التي الأصناف وىي العام، خلبل عادي الأخيرة ىذه دوران معدل : الدوران عادية مواد -

 المخزونات تسيير عمى القائم قبل من شرائيا طمبات تحديد ويتم السنة، خلبل دورانيا عاديا معدل

 داخل الإنتاج عمى إستراتيجية خطورة ذاتيا د ح في تشكل لا العادية، والتي الأمور من بإعتبارىا

 المؤسسة؛

 إجراءات تبدأ حيث إلييا، تحتاج التي الإدارة حسب طمبيا يتكرر التي المواد وىي : خاصة مواد -

رساليا الأصناف، ىذه إلى تحتاج التي من الإدارات الطمب  الطمبية؛ لتنفيذ المشتريات إلى وا 

 أن بعد تحديدىا ويتم الحاجة، حسب تطمب وقد أقل، تخزينيا نسبة تكون : الحركة بطيئة مواد -

 لا التي الأصناف وتحديد دورية، فترات في المخازن بمراجعة المخزونات تسيير عمى يقوم القائم

 الصنف ىذا حذف يقرر ثم ومن أسبابيا، تحديد يتم والتي جدا بطيئة تتحرك بمعدلات أو تتحرك،

 . المخزون قوائم ومن المخازن سجلبت من

 لممخزون العقلاني التسيير و التخزين سياسات- 3

 :  1رئيسية أنواع ثلبث بين نميز أن يمكننا : التخزين سياسات- 1

 وىي ثابتة، بأحجام تداولو يتم الذي المخزون إلى النوع ىذا يشير : الثابتة المخزون أحجام سياسة*

 الأولية المواد شراء يتم أن الطبيعي من فمثلب لممؤسسة، الفعمية الاحتياجات تتطمبو عما تقل قد أحجام
                                                           

دارة المشتريات الشرقاوي، عمي-  1  ص ، 1996 لبنان، والنشر، لمطباعة العربية النيضة دار منشورات والمخازن، المواد وا 
.324: 
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 حدىا عند والنقل الشحن تكاليف عمى لممحافظة أو الكمية بخصم المؤسسة تتمتع حتى كبيرة، بكميات

 بينيا من أخرى أسباب وىناك الشراء، أوامر بإصدار الخاصة المكتبية الأعمال نفقات لتخفيض أو الأدنى

 المواد تخزين يتم ولذلك لإعدادىا نفقات تستدعي معدات استخدام إلى والحاجة الإنتاج فترة طول :

 التخزين؛ أماكن في المخزون لتعزيز والاحتفاظ بكميات

 في المنتظرة غير التقمبات لمواجية السياسة ىذه تعد : التقمبات لمواجية بالمخزون الاحتفاظ سياسة *

 وذلك لمبضاعة بمخزون تحتفظ والتصريف الأقسام محلبت أن نجد فمثلب والمستيمكين الزبائن طمبات

 غير تقمبات إلى يشير سوف الإستيلبك معدل كان ولو حتى الطمب، عند بإحتياجاتيم الزبائن لتزويد

 في البضائع كميات من المؤسسة بو تحتفظ أن يجب ما إلى تشير التنبؤات نجد أخرى ناحية ومن منتظرة

 القصيرة التقمبات وتظير لذلك، الضرورة عند والمستيمكين الزبائن طمبات مقابمة من تتمكن حتى مخازنيا

 الأجزاء من البضاعة بمخزون الإحتفاظ وأىمية لممؤسسة الطمبات إعداد في الآجل

 ومخزون بالشراء، المتعمقة والأوامر الطمبات مواجية في أكثر مرونة الإنتاجية لمعممية تتوفر حتى والقطع

 لإيجاد وكذا مصنعة نصف بضائع شكل في المتفاوتة بالكميات المؤسسة لتزويد كذلك يوجد التقمبات

 المؤسسة؛ وظائف بين  التوازن

 الإستيلبك معدلات أىميا المتغيرات من الكثير المخزون مستوى في يتحكم : الآمان مخزون سياسة *

 المتغيرات ىذه دائما تفترض المخزون لمشاكل البسيطة والمعالجة الجديدة، الطمبية وصول انتظار وفترة

 تفسير، ويصعب متقمب فمعظميا تأخذىا التي بالإتجاىات التنبؤ الصعب ومن ثابتة، غير الواقع في

 نفاذ لمخاطر تتعرض المؤسسة فإن مثلب الإنتظار فترة تطول أو الإستيلبك معدل ينقمب وعندما

 تظير السبب وليذا إنتاجية صعوبة تواجو أو مبيعاتيا، بعض المؤسسة تفقد لذلك وكنتيجة المخزون،

 من الذي اليامش ذلك ىو الآمان مخزون بأن القول يمكننا وعميو الآمان، بمخزون الإحتفاظ إلى الحاجة

 عمى لمحفاظ زبائنيا طمبات لتمبية عادية غير ظروف في نشاطيا مواصمة المؤسسة تستطيع خلبلو

 . أخرى جية من الإنتاج في لمعجز وتفاديا جية من سمعتيا
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 المرتبة الأعمال من مجموعة وفق مخزوناتيا بتسيير المؤسسات تقوم : لممخزونات العقلاني التسيير- 2

 المخزون نفاذ عن المترتبة الإنقطاعات بتجنب تقوم بذلك وىي التموين، برامج وتنفيذ لإعداد والضرورية

 :1يمي بما لممخزون العقلبني التسيير ويسمح ثانية، جية من زائد بمخزون والإحتفاظ جية، من

 السنة؛ خلبل الطمبيات وعدد لمطمبية، الاقتصادي الحجم تحديد -

 المشتراة؛ والكمية الشراء وقت تحديد -

 . الآمان مخزون تحديد -

 : يمي ما مياميا بين ومن بذلك، تيتم إدارة قبل من مخزونيا بتسيير تقوم أن لممؤسسة يمكن كما

عداد المخزون، عناصر لتسيير رموز وضع -  لمعناصر والأحجام والمواصفات بالأرقام دليل وا 

 المكونة

 المواد تسعير عممية ويسيل ، مكانيا ومعرفة المتشابية المواد بين لمتمييز وذلك لممخزون، -

 الجرد؛ وعمميات

 جودتيا؛ من لمتحقق فحصيا وكذا المخزون، وحدات وبقية الأولية المواد إستلبم -

 لمعملبء؛ أو الإنتاجية، العمميات لإتمام لمورشات سواء الطمبيات تسميم -

 خصائص تحديد ويتم بأول، أول المستندات في لممخزون بالنسبة العمميات مختمف تسجيل -

 .الأصناف

                                                           
 : عمى واعتمادا بالتصرف-  1
دارة المشتريات الشرقاوي، عمي-    . :299 ص والمخازن، المواد وا 
 . :415 ص ، 2008 مصر، القانوني، الكتاب دار لممواد، الإلكترونية الإدارة حافظ، الفتاح عبد محمد- 
 ص ، 2006 عمان، والتوزيع، لمنشر المناىج دار المخازن، إدارة الصيرفي، الفتاح عبد محمد العلبق، عباس بشير- 

.256 : 
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 تحدد وقيمتو المؤسسة، حسابات في تصنيفاتو بشتى المخزون يوضع : تحديدىا وأسس المخزون تكمفة

 والمنتجات، ولوازم مواد بضائع، : من المدخلبت إقتناء أو الحصول سبيل في المبذول المقدار خلبل من

 عمى التأمين والنقل، الشحن ومصاريف الشراء سعر : مثل عناصر عدة من المخزون تكمفة وتتكون

 .  1 التالية الأسس وفق المخزون تكمفة وتحدد إلخ، ..... المشتريات،

 ظل وفي رسممتيا، يمكن ولا مخزون تكاليف تعتبر لا التي المصاريف تمك الفترة مصروفات تعتبر- 

 إنجاز أو بإقتناء مباشر إرتباط ذات والعامة الإدارية والمصاريف البيع مصاريف تعتبر لا العادية الظروف

 . المخزون من جزء تعتبر لا فإنيا ثم ومن السمع

 أو والوزن، العدد حيث من المواد كمية معرفة المخزون جرد عممية خلبل من يتم : المخزون جرد أنظمة

 الربح مجمل إلى الوصول بيدف وذلك المالية، الفترة نياية في المخزون أصناف من صنف لكل القياس

 قيمة أن من التأكد لغرض المخزون وجود من التحقق عممية وتتم لممؤسسة، المالي المركز وتحديد الفعمي

 بجرد القيام ضرورة عمى العرف جرى ولقد تممكو المؤسسة، ما حقيقة تمثل الميزانية في المدرجة المخزون

 : يمي فيما الجرد أىمية وتكمن ،  2 السنة نياية في الأقل عمى واحدة مرة المخزون

 المخزون؛ في والدفترية الفعمية الأرصدة بين المطابقة إجراء -

 والأرصدة؛ السجلبت دقة من التأكد -

 .والغش التلبعب محاولات إكتشاف -

 .   3يمي فيما سندرجيما الجرد، من نوعين وىناك

                                                           
 ص ، 2005 مصر، الحديث، الجامعي المكتب زيد، أبو خميفة كمال : ترجمة المحاسبية، النظرية ىندريكسون، إلدون-  1

  520 . ص :519
 :5. ص ذكره، سبق مرجع الإلو، عبد جعفر-  2
 السعودية، المريخ، دار حجاج، حامد أحمد : تعريب المتوسطة، المحاسبة ويجانت، جيري - كيسو دونالد : بالتصرف-  3

 :366. ص ، 2005
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لتسجيل  نظامين خلبل من ويتبمور المحاسبية، الدفاتر بواسطة السنة أثناء يتم : المحاسبي الجرد -

 وىما المخزون، وتكمفة كمية إحتساب وبالتالي المخزون عمميات

 من خروج أو بيع أو شراء عممية كل بعد والتكمفة الجاري الرصيد حساب يتم : المستمر الجرد -

 الفترة نياية في المباعة والمنتجات البضاعة تكمفة حساب ويتم الإستيلبك، أجل المخازن من

 المباعة؛ الوحدات التكمفة من بحساب المحاسبية

 ليا التي المؤسسات في ويستخدم دورية، فترات عمى عدديا المخزون حصر يتم : الدوري الجرد -

  . منخفضة بأسعار سمعيا تميز إلى إضافة السمع من تشكيمة كبيرة

 ، سنة كل نياية عند لممخزون مادي بجرد تقوم أن المؤسسة تقوم سنة كل عند : المادي الجرد -

 الجرد إجراء وعند دائما، وارد الخسارة خطر فإن المخزون ومتابعة تسجيل إجراءات فميما كانت

 وتصحح الفوارق، وتستخمص المحاسبي الجرد مع عمييا المحصل تقارن النتائج لممخزون المادي

 في المخزون من الكميات ىذه وتستخدم فعميا، الكميات الموجودة مع لتتفق المحاسبية الدفاتر

 . السنوية والتقارير القوائم إعداد

 الإيرادات مقابمة أجل من العمميات أداء تحميل في يستخدم التكمفة تحديد إن : المخزونات تقييم طرق- 4

 بمختمف المخزونات السنة،وتمثل نياية في المخزون تكمفة تحديد وفي المؤسسة نتيجة لتحديد والتكاليف

 يجب . النتائج حسابات وجدول الميزانية في وتظير المؤسسة في حيويا دوار يؤدي ىاما إستثمارا أنواعيا

 في لممخازن الواردة المواد تكمفة تسجيل يتم أنو عمما الحقيقي، بسعره لتقويمو الملبئمة الطريقة إختيار

 بتكمفة تقيم والموازم والمواد البضائع من فالمدخلبت لممواد، الفعمية الإجمالية بالتكمفة والدفاتر السجلبت

 والرسوم والتأمين، النقل كمصاريف بو، المتعمقة الأخرى والمصاريف الشراء سعر من تتضمنو بما الشراء،

 مثل الأخرى الشراء مصاريف إلى بالإضافة الخارجية، لمواردات بالنسبة التخميص ومصاريف الجمركية

 . وغيرىا الإستشارات ومصاريف الشراء وكلبء عمولة

 : في تتمثل وىي المخزون، لتقييم طرق عدة ىناك

مدخل الى المحاسبة التحميمية                                                  : الفصل الأول 



  

41 
 

  الإدخالات من أنواع ثلبثة بين التوضيح بغرض نميز أن يمكن : الإدخالات تقييم

 نفقات الشراء، ثمن : التالية العناصر وتضم الشراء، لتكمفة وفقا تسجل : المشتراة الإدخالات -

 مباشرة؛  وغير الشراء المباشرة

 إنتاجيا؛ بتكمفة عادة تقيم : التامة المنتجات إدخالات -

 . الإخراج عند قيمتيا بنفس تقيم : المردودات -

 : التالية الرئيسية لأسباب وذلك خاصة معالجة إلى يحتاج : الإخراجات تقييم -

o الخ؛ ..النقل ووسائل التموين أوقات ،والأسواق الموردين حسب المشتريات قيم تختمف 

o لممخازن دخوليا عند نفسيا ىي الإخراج عند المطبقة المشتريات قيمة .  

 : التالية الطرق إحدى عمى مخرجاتيا تقييم في المؤسسات تعتمد لذا

 المؤسسة قبل من لممنتجات التكاليف تحديد يمكن : المحدد التمييز طريقة أو الفعمية التكمفة طريقة*

 الفعمية بتكمفتو الفترة نياية في المنتجات ىذه من المتبقي تقييم عمييا فوجب منتجة، أو مشتراة كانت سواء

 حال في تطبيقيا ويصعب المخزون، مكونات عدد قمة حالة في مناسبة الطريقة ىذه وتكون المحددة،

 يتكون التي المؤسسات في تصمح لا وىي ،الأحذية أو الجاىزة الملببس أو الغذائية التجارية المنشآت

 في شراؤىا يتم نسبيا، والتي رخيصة أسعارىا تكون التي العناصر من كبير عدد من السمعي مخزونيا

 التي المزايا تفوق القاعدة ىذه إستخدام تكمفة : فإن لذلك متباينة وبأسعار العام مدار عمى عديدة أوقات

 تطبيقيا الصعب من يكون قد أنو إلا الطريقة ىذه جاذبية من وبالرغم . تطبيقيا من المؤسسة عمى تعود

 وبالتالي والصرف التخزين بطريقة إرتباطا المنصرف، السمعي المخزون تمييز لصعوبة العممية الحياة في

    1المباعة البضاعة تكمفة ثم ومن الفترة آخر مخزون وتكمفة لمبيع المتاحة البضاعة تكمفة تحديد يصعب

                                                           
 مصر، القاىرة، لمنشر، العربية النيضة دار المالية، المحاسبة في المدخل العال، عبد أحمد خيرت، ضيف، خيرت-  1

 :166. ص ، 1980
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 بيا تدخل التي القيمة بنفس الداخمة المخزونات إبعاد عمى الطريقة ىذه تعتمد : المخزون نفاذ طريقة

 المخزون إلى تدخل التي لممخزونات والكميات القيم بين ( نظريا ) الخمط دون أي ، أيضا بيا وتخرج

 : نوعين إلى الطريقة ىذه وتتفرع

 المخزن من تخرج التي المواد تستعمل المؤسسة أن الطريقة تعتبر :  (FIFO) أولا خرج أولا دخل ما*

 حسب الخروج تتابع ثم أولا، تخرج أولا دخمت التي الأولية المواد أن أي بو، دخمت الذي الترتيب بنفس

 مثل في الطريقة ىذه إستخدام ويمكن الأخيرة، الإدخالات إخراج إلى نصل أن إلى الدخول في الأقدم

  . السريعة الزمنية التأثيرات ذات المواد

 لممنتوجات التكمفة سعر بذلك فيتأثر الإنتاج في المستعممة المواد تكمفة لحساب الأقدم السعر ونستخدم

 في الأولية المواد أسعار إنخفاض عند التكمفة سعر فيرتفع المستعممة، المواد أسعار تغيرات مع عكسيا

 تؤثر الطريقة ىذه أن كما بإرتفاعيا، وينخفض المخازن، في الموجودة المواد الأسعار مع بالمقارنة السوق

 الطريقة في المتبقية المنتوجات أو لممواد تكمفة أو سعر بأحدث مدة آخر مخزون يتحدد إذ الميزانية، في

 في المتبقية المنتوجات أو لممواد تكمفة أو سعر بأحدث مدة آخر مخزون يتحدد إذ الميزانية، في تؤثر

 إيجابيا يكون التأثير وبالتالي ون ز المخ ىذا قيمة ترتفع الأسعار إرتفعت فإذا الفترة، آخر في المخزن

 .بالعكس يكون العكس أما النتيجة، عمى

 :  1 يمي ما الطريقة ىذه مزايا أىم ومن

 ومعقول  منطقي بشكل لممخزون المادي التدفق يكون -

 أو تفسد لا حتى أولا تصرف الأقدم فالمواد فعال، رقابة عمى يدل شكل في المخزون يتحرك -

 قديمة  تصبح

 السوقية؛ القيمة من قريبة فيي ثم ومن تكاليف أحدث المدة آخر المخزون تكاليف تكون -

                                                           
 97 : ص الأردن، والتوزيع، لمنشر وائل دار وتحميل، قياس : التكاليف محاسبة حشيش، أبو عواد خميل-  1
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 أو المستيمكين لرغبة يخضع لا التدفق وىذا لممخزون، المادي التدفق مع التكمفة تدفق ى يتماش -

 المديرين؛

 من يمكن مما المدة آخر السمعي المخزون وتكمفة البضاعة تكمفة لتحديد ثابتا أساسا الطريقة تقدم -

 المتتالية؛ السنوات نتائج بين إجراء المقارنات

 آخر بضاعة لأن ضريبيا، وفرا يحقق مما للبنخفاض الأسعار ميل حالة في استخداميا يفضل -

 الربح؛ مجمل انخفاض وبالتالي الأسعار ستقيم بأقل المدة

 ،وىذا العمومية والميزانية الختامية الحسابات لأغراض وذلك الأسعار بأحدث المخزون تقييم -

 وسوف الميزانية إعداد تاريخ في الجارية الإحلبل أسعار من تقترب قيمتو يجعل التقييم لممخزون

 تغيرات حدوث عدم شريطة المخزون دوران معدل زاد كمما سعر الإحلبل من قربا أكثر يكون

 وبالرغم المالية السنة بنياية الميزانية إعداد وبين تاريخ شراء عممية آخر بين الأسعار في كثيرة

 :1تتمثل عيوب عدة توجد إنو إلا المؤسسات، قبل من الطريقة ىذه إستعمال مزايا تعدد من

 مع التاريخية التكاليف بين المقابمة ستتم حيث الدخل لتحديد المقابمة بقاعدة الإىتمام عدم -

 الإيرادات الجارية؛ 

 التغيرات عن الناتجة والخسائر الأرباح وبين لممنشأة العادية والخسائر الأرباح بين الفصل عدم -

 في الأسعار؛ 

 الأرباح في صورية زيادة إلى سيؤدي لأنو للبرتفاع الأسعار ميل حالة في إستخداميا يفضل لا -

 . الضرائب وبالتالي الربح ومجمل

 عكس ترتيب وفق تخرج المخزونات فإن الطريقة ىذه حسب : (LIFO) أولا خرج آخرا دخل ما  طريقة*

 سعر أن ينتج ومنو دخولا، الأول إلى نصل أن إلى أولا يخرج الذي ىو دخولا الأحدث أي دخوليا، من ي
                                                           

 دار الأولى، الطبعة الثاني، الجزء المالية، المحاسبة مبادئ حمودة، سمير الشريف، عميان الأخرس، عاطف شقير، فائق-  1
 76 .:ص ، 2000 ، الأردن عمان، والطباعة، والتوزيع لمنشر الميسرة
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 عمييا تحصمت التي المواد بتكمفة يبقي النيائي والمخزون حديثا إشترت التي المواد بتكمفة التكمفة يحسب

 . أولا المؤسسة

 وبالتالي المشتريات أحدث وفق المستعممة المواد تسعير فكرة عمى تقوم الطريقة ىذه أن يعني وىذا

 خروجيا، لحظة المخازن في الموجودة لممواد شراء سعر أحدث حسب المخازن من الخارجة الكميات

 . الأسعار أقدم وفق يحسب الباقية المواد رصيد فإن وىكذا

 : 1 يمي بما أولا، خرج آخرا دخل ما طريقة وتتميز

 المدة آخر بضاعة تقييم بسبب الأسعار إرتفاع فترات في الأرباح خفض إستخداميا عن ينتج -

 المنشأة؛ عمى الضرائب مقدار تخفيض وبالتالي بأسعار منخفضة

 عمى يعتمد أن لابد الدخل قياس لأن المخزون تسعير في المستخدمة الطرق أفضل من تعد -

 الدخل؛ قياس لغرض البضاعة مشتريات أسعار بأحدث لإرتباطيا السوق في الأسعار السائدة

 الجارية؛ والإيرادات الجارية التكاليف بين المقابمة إجراء سيولة -

بالتكاليف الحديثة  الحديث الدخل تقارن لأنيا ذلك العادية للؤرباح واقعي رقم استخراج إلى تؤدي -

 للئنتاج؛ 

 الأسعار؛ بأقدم مقوم يكون المخزون لأن الأسعار إرتفاع حالة في والحذر الحيطة مبدأ مع تتماش -

 في كثيرة تقمبات يحدث لا بحيث الفترة أرباح في توازن تحقيق عمى الأسعار تقمب حالة في تعمل -

 تقمب من الناتجة الصورية والخسائر الأرباح وتستبعد الأسعار لتقمبات نتيجة نتائج الأعمال

 . الأسعار

 :   2يمي ما أولا، خرج آخرا دخل ما طريقة إستخدام عيوب ومن

                                                           
 : عمى بالإعتماد-  1

 97   :ص ذكره، سبق مرجع حشيش، أبو عواد خميل - .

 :77. ص ذكره، سبق مرجع حمودة، سمير الشريف، عميان الأخرس، عاطف شقير، فائق - .
 . :513 ص ذكره، سبق مرجع الإلو، عبد جعفر  - 2
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 التكمفة عن المخزون رقم بعد كمما وىبوطا صعودا الأسعار مستويات في التغيرات زادت كمما -

 الجارية؛

 التكمفة عن يعبر لا المالي المركز قائمة في المخزون رصيد يجعل الأسعار بأقدم المخزون تقييم -

 القائمة؛  إعداد في تاريخ الحقيقية

 الأسعار؛ انخفاض حالة في الأرباح زيادة عمى تعمل -

 . المواد لصرف المادي التدفق مع ى تتماش لا -

 الشير لآخر بالمخزون الإحتفاظ وىو اليدف نفس ليما المخزون لنفاذ الطريقتين إعتبار يمكن ىنا ومن

 تدخل التي أو عمييا المحصل المواد سعر تغيرات حالة ففي الإنتاج، عمى تكمفة أكثر وتحميل تكمفة بأقل

 الطريقة وتستعمل أولا، خرج آخر دخل ما طريقة نستعمل أن الأحسن فمن الإرتفاع، نحو المخزون إلى

 أقل،وفي بقيمة مدة آخر مخزون عمى دائما نحصل لكي الانخفاض، نحو الأسعار تغير حالة في الأخرى

 . السوق في الموجودة الحقيقية الأسعار إلى أقرب يكون التكمفة سعر الوقت نفس

 وذلك وكمياتيا الإدخالات قيمة الاعتبار بعين الطريقة ىذه تأخذ : المرجحة الوسطية التكمفة طريقة*

 التاريخ، ىذا في دخمت التي الوحدات عدد في معين تاريخ في إدخال لكل الوحدة تكمفة كل بضرب

 : أنواع ثلبثة الطريقة ىذه وفي بالكميات، وترجح تقسم القيمة ىذه ومجموع

 : التالية بالعلبقة وتحسب : المدة أول مخزون ذلك في بما دخول كل بعد المرجحة الوسطية التكمفة- 

 بالقيمة (الإدخالاتكل + مخزون أول مدة  )
 و.م.و.ت= 

 بالكمية (الإدخالاتكل + مخزون أول مدة  )

 : التالية بالعلبقة وتحسب : الإدخالات لمجموع المرجحة الوسطية التكمفة- 

 = و . م . و . ت
 الإدخالاتتكمفة 

 الإدخالاتكمية 

 : التالية بالعلبقة وتحسب : مدة أول مخزون + الإدخالات لمجموع المرجحة الوسطية التكمفة- 
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  : يأتي فيما المرجحة، الوسطية التكمفة طريقة مزايا وتتمثل

 المغالاة؛ عن بعيدة معقولة بصورة الأرباح قيم تظير الطريقة بيذه المخزون حساب عند -

 المباعة؛ البضاعة تكمفة وعمى المدة آخر السمعي المخزون قيمة عمى يؤثر أن سعر لكل تسمح -

 معقولة؛ بقيمة الميزانية في المدة آخر بضاعة تظير -

  وىبوطا؛ صعودا متقمبة البضاعة شراء أسعار تكون حيث ،الأسعار تقمبات أثر من تحد -

 . بسيطة تكمفة وذات كثيرة وحدات من المتكونة المواد حالة في خاصة التطبيق، سيمة طريقة -

 لصعوبة السمعي المخزون من كبيرة كميات تمتمك التي المؤسسات عمى الطريقة ىذه تطبيق يتم لا لكن

 .   1المدة آخر الباقية والسمع المباعة السمع أسعار تحديد

 وفق أقل، أييما السوق أو بالتكمفة المدة آخر مخزون تقييم يتم : أقل أييما السوق أو التكمفة قاعدة* 

 2 : التالية الحالات

 القيمة في حصمت زيادة أي بالحسبان يؤخذ ولا التكمفة حسب تقييميا فيتم أقل البضاعة تكمفة كانت إذا- 

 لمبضاعة؛ المحققة البيعية أو السوقية

 يطمق بالفرق حساب ويخصص التكمفة سعر دون بيا فيؤخذ الأقل ىي السوقية القيمة كانت إذا أما- 

 المتوقعة الأرباح الإعتبار بعين تأخذ لا انيا أي المدة، آخر مخزون أسعار ىبوط مخصص حساب عميو

 سعر عن التكمفة سعر زيادة عند الإعتبار بعين الخسائر تأخذ إنما السوق، سعر عن التكمفة تقل عندما

 . الحذر و الحيطة مبدأ مع ى يتماش وىذا السوق

                                                           
 عمان، والتوزيع، لمنشر الوراق المحاسبي، والإفصاح والإنحراف القياس في المالية المحاسبة عموان، بدر الحيالي، وليد-  1

 :240. ص ، 2000
 :501 . ص ذكره، سبق مرجع الإلو، عبد جعفر-  2

 = و . م . و . ت
 الفترة إدخالات تكمفة +  مدةأول تكمفة مخزون

 الفترة إدخالات كمية +  مدةأول تكمفة مخزون
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 قاعدة إتباع إلى تمجأ فمن التكمفة سعر عن يقل لن السوق سعر أن المؤسسة تتأكد عندما ولكن- 

 السوقية القيمة إنخفاض فييا سيتم حالات ىناك لأن نظري إفتراض ىذا ولكن أقل، أييما السوق أو التكمفة

 : يمي ما مرعاة المؤسسة عمى وعندىا التكمفة، عن

 الطريقة؛ عمى الثبات مع الفترة نياية مخزون بحساب الخاصة الطرق بإحدى التكمفة حساب يتم -

 والحذر؛ الحيطة عرف يطبق -

 . إستبدالو سعر أو المخزون إحلبل سعر ىو كقاعدة السوق سعر -

 :1وىي أقل أييما السوق أو التكمفة أساس عمى القياس بموجبيا يتم قواعد ثلبث وىناك

 ويتم الوحدة بسعر سوق مفردة كل من الوحدة تكمفة مقارنة يتم : العناصر ا أساس عمى المخزون قياس

 ؛الأقل بالسعر المخزون تقييم

 مجموعات إلى العناصر تقسيم يتم الحالة ىذه في : رئيسية مجموعات أساس عمى المخزون قياس - 

 المخزون قيم جمع بحاصل الفترة نياية مخزون قيمة تحديد ويتم بالأقل ويؤخذ السوق بسعر مقارنتيا ويتم

 إعتمادىا؛ تم التي المجموعات من

 مقارنة أساس عمى السمعي المخزون قياس يتم وىنا : المخزون إجمالي أساس عمى المخزون قياس- 

  أقميما إختيار ويتم السوق أو التكمفة السعرين لكلب السمعي المخزون إجمالي

 

 

 

 

                                                           
 والتوزيع، لمنشر الوراق المحاسبي، والإفصاح والإنحراف القياس في المالية المحاسبة عموان، بدر الحيالي، وليد-  1

 251. ص 2000.عمان،
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 : الأول الفصل خلاصة

 المحاسبة عن كذلك و وظائفيا و أنواعيا، أشكاليا، المؤسسة، عن نظرة عن عبارة الفصل ىذا كان

 . الأعباء ترتيب و تصنيف إلى تطرقنا و ليا التعامل كان كيف و التحميمية

 الخاصة الحالات و الإنتاج تكمفة كذا و المخزون تقييم كيفية و الشراء تكمفة التكاليف، مختمف تناولنا كما

 ختمنا و التكمفة سعر الإنتاج، تكمفة الشراء، تكمفة عمى قائمة التحميمية المحاسبة بان استخمصنا منو و

  التكمفة سعر دراسة خلبل من ىذا و التحميمية النتيجة حساب طريقة باستخلبص
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  الثاني الفصل

 المحاسبة إسيامات 
  القرارات اتخاذ في التحميمية
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 : الفصل مقدمة

 حيث بدائل عدة عن بديل اختيار عممية عن عبارة ىي و الإدارية العممية جوىر القرار اتخاذ عممية تمثل

 إعدادىا يتم التي تمك بأنيا المعمومات تعرف و معمومات، من البدائل ىذه عن يتوفر ما عمى يعتمد

نتاجيا  للبستخدام أو الحالي القرار صنع في لقيمتيا ذلك و القرار لمتخذ نفعا أكثر شكل في لتصبح وا 

 . المستقبمي

 وسنحاول. الجودة من عالي مستوى عمى تكون أن بد لا القرار لمتخذ فائدة ذات المعمومات تكون لكي و

 : يمي ما الفصل ىذا في إبراز

 مسيل كمنياج التحميمية المحاسبة ممارسة الثاني المبحث في و. القرار عممية ماىية الأول المبحث في

  .القرار لإتخاذ
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 . القرار اتخاذ عممية ماىية : الأول المبحث

   القرار اتخاذ عممية مفيوم : الأول المطمب

 : يمي ما بينيا من القرار اتخاذ لعممية كثيرة تعريفات وردت . القرار اتخاذ عممية مفيوم : أولا

 كل من المتوقعة النتائج دراسة  بعد المتاحة البدائل أمثل وليس أنسب اختيار ": بأنو كذالك ويعرف- 

 إلى يرمي الذي الشعوري التصرف ذلك ... ": بأنو أيضا عرف كما ." المطموبة الأىداف في تحقيق بديل

 . " 1ما ىدف لتحقيق استخداميا أو غايتيا إلى لموصول وسيمة استعمال أحسن أو اختيار

  2معين ىدف إنجاز أجل من البدائل لتقييم مستمرة عممية في مرحمة "  بأنو HARRISON ويعرفو- 

 التي الاختيار عممية ىو آخر بتعبير أو أكثر أو بديمين من واحد لبديل اختيار ىي القرار اتخاذ عممية- 

 .  3 الممكنة الحمول بين ذلك و البحث موضوع لممشكمة معين حل تفصيل إلى تنتيي

 المعين . البديل إلى لموصول الموضوعي التفكير و الدراسة عمى تبنى عممية ىي القرار اتخاذ عممية- 

 .   4البدائل بين الاختيار أي

 لمقرار أن يتضح بذلك و معين ىدف أو الأىداف من مجموعة تحقيق القرار اتخاذ بعممية يقصد- 

 .   5ىي و قرارات ىناك بأن القول يمكن حتى تتوفر أن بد لا عناصر

 .الاختيار" المفاضمة عممية -

 . متميزين بدليمين الأقل عمى وجود -

 . أىداف عدة أو ىدف وجود -

 : يمي فيما يكمن القرارات اتخاذ لعممية الحاجة وراء ي الرئيس السبب إن :   1القرار اتخاذ أسباب : ثانيا

                                                           
 . 99 ص ، 2010 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان القرار، لنظرية المدخل بمعزوج، حسين-  1
   179 ،ص 2012 الجزائر والتوزيع، والنشر لمطباعة الأمة دار الإدارية، والعمميات لمتسيير مدخل حمود، بن سكينة-  2
 . 15 ص ، 1972 , الادارية لمعموم العربية العمميات،المنظمة ،بحوث عمي سممى-  3
 . 14 ،ص 1989 ،دمشق طربيين ،مطبعة الإدارية نظرية القرارات ، نادية ايوب-  4
  11 ،ص 87 الاسكندرية والنشروالتوزيع، لمطباعة الجامعية الدار القرارات واتخاذ الكمية منصور،الأساليب البدوي-  5
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 بديل من أكثر وجود مع الرغبات و الاحتياجات بمختمف لموفاء كفايتيا عدم و الموارد ندرة -

 . متفاوتة و مختمفة بدرجات الرغبات و ىذه الاحتياجات لإشباع

  يمي ما بشأن القرارات اتخاذ يتم و فييا مرغوب الغير التكاليف أو النتائج لتدنيو القرارات تتخذ كما -

 . الجديدة السمعة سعر تحديد -

 . الاستثمارية المشروعات بين التفضيل -

 . جديدة استثمارية مشاريع إقامة أجل من -

 .القروض طريق عن أو الذاتي التمويل طريق عن إما ذلك و الجديدة التوسعات تمويل أجل من -

الحملبت  تكثيف و بزيادة أو البيع سعر تخفيض طريق عن ما سمعة مبيعات في التحكم -

 . الإشيارية

 . الموارد عمى العديدة و المتنوعة الأىداف بين تنافس و تعارض وجود حالة في -

 . لممشكمة حل أحسن أو عائد أحسن يحقق الذي البديل اختيار -

 . عمييا المؤشرة العوامل و القرار اتخاذ مراحل و خطوات : الثاني المطمب

 : ىي و أساسية مراحل ثلبث من تتكون:  2 القرار اتخاذ مراحل : أولا

 الظروف لاكتشاف المحيطة البيئة بحث عممية ىي و : المعمومات جمع مرحمة : الأولى المرحمة- 1

 ثم إعدادىا و لتشغيميا البيانات عمى الحصول يتم المرحمة ىذه في القرار، اتخاذ عممية تتطمب التي

 . المتاحة الفرصة أو الموجودة المشكمة طبيعة عمى تدل مفاتيح عمى فحصيا

 الممكنة التعرف وسائل كل تحميل و تنمية و اختيار عممية ىي . التعميم مرحمة : الثانية المرحمة- 2

 ىذه اختيار و الحمول وضع المشكمة، طبيعة و مدى فيم ىذه العممية تشمل و ( البدائل تنمية مرحمة أي(

 . استخداميا و تطبيقيا مدى لمعرفة الحمول
                                                                                                                                                                                     

 . 11 ص, 1992 مصر . المنصورة جامعة . التجارة كمية, الادارة أساسيات . محمد سويمم-  1
 . 215 ص 1989 . مصر . الاسكندرية . الحديث العربي المكتب ناشر . المعمومات نظم . السيد اسماعيل-  2
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 من تعرف وسيمة الأفضل أو الأمثل البديل اختيار عممية ىي . الاختيار مرحمة : الثالثة المرحمة- 3

 . البديل ليذا التطبيق و الاختيار عممية العممية ىذه تسمى و المتاحة الوسائل

 . القرار اتخاذ مراحل يمثل تنظيمي ىيكل : 10 شكل

 
 سابقة دراسات عمى بالإعتماد الطالب إعداد من

     1القرار اتخاذ خطوات : ثانيا
القرار  اتخاذ خطوات يمثل تنظيمي ىيكل : : 11 شكل

 
 سابقة دراسات عمى بالاعتماد الطالب إعداد من

                                                           
 . 35 ص ، مصر ، الاسكندرية ، الجامعية الدار ،الإدارية العممية تحميل في نظمةمال مدخل ، شريف عمي-  1
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 ىي الإدارية القرارات اتخاذ عممية في الأولى الخطوة إن: المشكمة طبيعة اكتشاف : الأولى الخطوة 1-

 الوصول المطموب اليدف توضيح بالتالي و حقيقتيا عمى والتعرف حل إلى تحتاج التي المشكمة تحديد

 ليس و الحقيقية المشكمة جوىر لمعرفة دراستيا في التعمق يجب المشكمة تحديد عند و واضح، بشكل إليو

 وجود احتمال عمى أيضا لمتعرف و الرئيسية، المشكمة أنيا عمى للئدارة توحي التي الظاىرة الآغراض

 شاملب المتخذ القرار يكون حتى الاعتبار بعين أخذىا ليتم جانبية مشاكل

 . المطموبة لمفعالية محققا و لممشكمة

 بيا يتم التي الكيفية عمى يعتمدان الخطوة ىذه أىمية و مدى إن: البدائل تحديد : الثانية الخطوة- 2

 كأن وضعيا يتم قد البدائل جميع تكون و ضيقة بطريقة وضعت وقد القرار حدود فيناك القرار، تحديد

 موضوعة القرار حدود كانت إذا ذلك من العكس عمى لا؟ أم نتصرف ىل : التالي النحو عمى توضع

 لو و تتضمن التي البدائل أن يلبحظ ابتكاريو و أو تصورية مسألة يصبح البدائل عدد فإن واسعة، بطريقة

 فصل الصعب من أنو ملبحظة ينبغي و المحتممة نطاق القرارات في توضع المشكمة احتمالات ظاىريا

 البدائل لبعض تصفية تضمن أن بد لا الحالية المرحمة أن طالما و ليا التالية المرحمة عن الحالية المرحمة

 أو القرارات من العديد يحجب أو يعوق ما كثيرا المرحمة ىذه خلبل التقييم فإن الجدوى، أو قميمة عديمة

  المبتكرة الحمول

 المشكمة حل بدائل لممدير يتضح أن بعد : المشكمة لحل المتاحة البدائل تقييم : الثالثة الخطوة- 3

 المدير من يتطمب الإدارية المشكمة ظيور أن ذلك . البديمة لمحمول شامل تقييم إجراء ذلك بعد عميو وجب

 تتساوى لا إذ العيوب و المزايا بعض العديدة الحمول ىذه من حل لكل و لحميا، الآفضل القرار اتخاذ

 و لممشكمة التحميمية الدراسات أىمية تأتي ىنا من و اليدف، تحقيق عمى قدرتيا حيث من جميعا الحمول

 . الحمول ىذه عنو تسفر ليا نتيجة أفضل اختيار يمكن حتى بحميا يرتبط قرار كل خطة تحميل
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 فالاختيار القرار، صنع عممية في الأخطر الجزء الخطوة ىذه تعد . البديل اختيار : الرابعة الخطوة- 4

 اختيار يتطمب و لمعممية الإعداد في بذلت التي المجيودات كافة تأثيرات يبطل أن الممكن من الخطأ

 . لممشكمة الجذري السبب ليزيل البدائل لكافة المحتمل التأثير اعتبار الآمثل الحل

 منيا القرار لتنفيذ طرق عدة ىناك. نتائجو تصميم و مراقبة و القرار تنفيذ : الخامسة الخطوة- 5

 أو الترغيب بواسطة عميو والتركيز القرار تصميم الحالات جميع في يجب أنو إلا الشفيي و الخطي

 استقراريتيا و المراقبة عممية لتسييل مالي و زمني بجدول مرتبط يكون أن الأفضل من أنو كما . الترىيب

 . لمقرار وفقا ليسير المراحل كل في التنفيذ من التأكد و

  : القرارات اتخاذ عممية في المؤثرة العوامل : ثالثا

 عمى ينبغي ولذلك المختمفة المؤسسات في القرارات اتخاذ عممية في تؤثر التي العوامل من العديد ىناك

 : مايمي العوامل ىذه وأىم الاعتبار، بعين العوامل ىذه أخذ القرار متخذ

 : وىي مباشرة غير بطريقة الإداري القرار عمى تؤثر التي العوامل ىي : الخارجية البيئة تأثير - أ

دعم  ومدى الاقتصادي، والكساد والرخاء بالركود المتعمقة العوامل ىي : الاقتصادية العوامل -

 التي المالية المساعدات إلى الاستثمار عمى تشجيع ىناك وىل الاقتصادية لمنواحي لحكومة

 . الخاص لمقطاع منحتيا الحكومة

مثل  الدول في السائدة السياسية بالأحوال المتعمقة العوامل ىي : والتنظيمية السياسية العوامل -

بالدول  وعلبقتيا الدولة ىذه تحكم التي والقوانين الموائح وكذلك ما دولة في الحكومة استقرار

 . المجاورة

  البمد ىذه في المعيشة ومستويات والحضارة والدين، بالمغة المتعمقة العوامل ىي : الثقافية العوامل -

أجيزة،  من الدولة في التكنولوجي التقدم بمدى المتمثمة العوامل ىي : التكنولوجية العوامل -

 . الخ ... واتصالات

 : وىي مباشر بشكل القرار عمى تؤثر العوامل ىذه : الداخمية البيئة تأثير - ب
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 . المنظمة حجم -

 . المنظمة ىذه في والموائح القوانين -

 . لممنظمة والبشرية المالية الموارد -

 . الإدارات أو الأقسام مدراء بين العلبقة -

 في مباشرة بطريقة القرار عمى يؤثر لأنو الميمة العوامل من العامل ىذا : نفسو القرار متخذ تأثير - ت

 بيذا شخصيا ارتباطو ومدى القرار طبيعة عمى يعتمد وىذا أخرى، أحيان في مباشرة وغير الأحيان بعض

  : العوامل ىذه ومن المدير

 وتاريخو وقيمو واتجاىاتو وميولو القائد شخصية في تتمثل والتي : الداخمية السيكولوجية العوامل -

 وحالتو التنظيم خارج الاجتماعي والاقتصادي ومركزه بيا مر التي الخبرات ونوع في العمل

 . القرار عند اتخاذ النفسية

 .   1والعادات والعائمة الجماعات مثل : القرار متخذ في المؤثرة العوامل -

 من القرار متخذ و الإدارة، تأكد من الإداري القرار اتخاذ مواقف تختمف: . القرار اتخاذ مواقف تأثير - ث

 بالمشكمة المحيطة الظروف و العوامل حيث من المشكمة طبيعة الحالي بالموقف يقصد و المتوقفة النتائج

 . عنيا للئدارة المتوفرة المعمومات دقة و البيانات شمولية مدى و عمييا المؤثرة أو

 . القرار تقسيمات : الثالث المطمب

 : التالي الشكل يوضحو ما ىذا و أقسام عدة إلى القرارات تقسيم يمكن

 

 

 

                                                           
 . 394,393 ،ص 1 ط ، 2009 الأردن، والتوزيع، لمنشر الثقافة دار الإدارية، القيادة كنعان، نواف-  1
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القرارات  تقسيم 9: رقم جدول

 
    الإدارية القرارات نموذج المؤيد، المحسن عبد حسين، عمي : المصدر

 .   1القرار لمتخذ الحمول أنواع زاوية من القرار تقسيمات - أ

 اتخاذه وتييئة مستمزمات لو التحضير سيل يكون ما غالبا الذي القرار ذلك ىو : الممكن القرار- 

 . عديدة و متوفرة بدائمو تكون

 و الممكن القرار في عميو ىو مما أفضل نتيجة إلى يؤدي الذي القرار ىو : الأفضل القرار- 

 . تحضيره و لاختياره أكبر جيدا القرار متخذ يبذل

 و السابقين النوعين في عميو ىي مما أحسن نتيجة إلى يؤدي الذي القرار ىو : الأمثل القرار- 

 الوحيد البديل يكون و متطمباتو وتييئة تحضيره و اتخاذه أجل من أكبر جيد يبذل القرار متخذ

 . المستيدفة الأمثمة حالة إلى ويؤدي الموجود
                                                           

 . 39 ص الثاني، الجزء لمتسيير، مدخل ، رفيق محمد الطيب-  1
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 .  1 بو المحيطة بالظروف القرار متخذ معرفة درجة زاوية من القرارات تقسيم - ب

 آخر و بتعبير حالة، أي حدوث احتمالات معرفة عدم حالة في تكون : الجيل حالة في القرار -

 . للؤحداث الطبيعة معرفة احتمالات عدم

 عمى القرار متخذ يكون بحيث اتخاذىا يمكن التي القرارات أسيل ىي و : التأكد حالة في قرارات -

 ىو و القرار باتخاذ لو تسمح التي المؤكدة المعمومات كافة لديو و المحيطة، بكل الظروف عمم

 . عنو التي تنجم الآثار لكل عمم عمى

 أن كما الوقوع، محتممة نتائج اتخاذ حالة في القرارات ليذه يكون : المخاطرة حالة في قرارات -

 . القرار لاتخاذ كأساس الاحتمالات نموذج باستخدام استعماليا يمكن التي مسبقة الظروف بصورة

 إلى الوصول القرار لمتخذ يمكن لا حيث مؤكدة، غير ظروف ىي : التأكد عدم حالة في قرارات -

 الابتعاد يجب ثم من و سوء التقدير، من الخوف و الخبرة أو المعمومات نقص احتمال نتيجة أي

 . القواعد مضمونة غير مغامرة قضية تصبح القضية الحالات، لأن ىذه مثل عن

آخرين  منافسين ىناك يكون عندما القرارات من النوع ىذا اتخاذ يجري : المنافسة حالة في قرارات -

 ىذا و صورة بأحسن المطموب اليدف تحقق بدائل فرص عن يبحثون و متشابية، قرارات لاتخاذ

 . الييمنة و السيطرة أجل من القرارات متخذي بين المنافسة و الصراع نوع من ينتج ما

 : كالتالي تصنف و غرضيا أو ليدفيا تبعا القرارات تقسيم - ج

 ىي أخرى بعبارة و المؤسسة، أىداف تغيير إلى تيدف قرارات ىي و : إستراتيجية قرارات -

 ي، التنافس مركزىا حجميا، مثل : مستقبلب المؤسسة عميو تكون سوف ما التي تحدد القرارات

 ... السوق في حصتيا

 لفترة تتخذ ىي و الآجل، طويمة الإستراتيجية لتنفيذ تتخذ التي القرارات ىي و : تكتيكية قرارات -

  . سنة تكون عندما زمنية قصيرة
                                                           

 . 35 ص, 1989 دمشق . طربين مطبعة . الادارية القرارات نظرية . نادية أيوب-  1
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 . العادية المشاكل حل و العادية الأمور لتسيير قرارات ىي : تشغيمية قرارات -

 .   1اىتماميا لمجال تبعا القرارات تقسيم - د

 . لمدولة السياسية المشاكل و بالنواحي تتعمق التي القرارات ىي : سياسية قرارات -

 . الاقتصادية المشاكل بمعالجة تخص قرارات ىي و : اقتصادية قرارات -

 أفراد أو بالمؤسسة لمعاممين الاجتماعية المشاكل بمعالجة تخص قرارات ىي : اجتماعية قرارات -

 . المجتمع

 .القرار لإتخاذ مسيل كمنياج التحميمية المحاسبة ممارسة : الثاني  المبحث

 بقائيا عمى حرصا وذلك استغلبليا ونتائج نشاطيا بمراقبة المستمر اىتماميا إطار في المؤسسة إن

 الطرق مختمف دراسة إلى تعمد فيي ولذلك تكاليفيا مختمف في والتحكم بالدراسة ممزمة مردوديتيا وتحسين

 طريقة المتغيرة، التكاليف طريقة الحقيقية، التكاليف طريقة : وىي صائبة قرارات باتخاذ ليا تسمح التي

 . المعيارية التكاليف الثابتة، لمتكاليف العقلبني التحميل

 .الحقيقية التكاليف طريقة : الأول المطمب

 : طرق بعدة يتم ان يمكن المؤسسة في الخدمات أو المادية لممنتوجات التكمفة وسعر التكاليف حساب إن

 طريقة المتغيرة، التكمفة طريقة العقلبني، التحميل طريقة المعيارية، التكمفة طريقة الحقيقية، التكمفة طريقة

  2. الحقيقية التكاليف طريقة ىي الطرق وىذه المعيارية، التكمفة

 ما الفترة الى أصوليا تعود حيث التكاليف لحساب طريقة أقدم التقنية ىذه تعتبر " : الطريقة تقديم : أولا

 الجنة في «Raimaillino» ي الفرنس العقيد لأعمال م 1928 سنة بالتحديد العالميتين الحربين بين

 طريقة باقتراح وىذا التكاليف لحساب التكاليف لحساب عقلبنية بدراسة قام الذي العممي لمتنظيم العامة

                                                           
  48 ص, 1987 الاسكندرية التوزيع والنشرو لمطباعة الجامعية الدار القرارات واتخاذ الكمية منصورالأساليب البدوي-  1
 

  234 ص ، 2002 لمنشر، المسيرة دار الردن، ، " لصناعية التكاليف محاسبة " شريف، وعميان نور الناصر عبد-  2
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 ) الفرنسية ( لمتنظيم الوطنية المجنة الثانية العالمية الحرب بعد ثم المتجانسة الأقسام طريقة تسمى جديدة

 سنة العام المحاسبي المخطط اعتبرتيا ذلك وبعد التطبيق لجنة طرف من عمييا المصادقة تم حيث

 ". التحميمية لممحاسبة أساسية كطريقة م 1947

 : التالية التحميل عممية تسبقيا الحساب عممية فان الطرق أو الحالات كل وفي

 وخروج دخول لحركة الدقيقة المعرفة يجب حيث الأولية المواد وتكاليف الاستيلبك تحديد -

 فقط؛ شراء تكاليف تسجل التي العامة بخلبف المحاسبة المخزونات

 فقط تسجل التي العامة المحاسبة عكس بو المستعممة والتكاليف العمل في المستغرق الزمن تحديد -

 ويجب وتخصصاتيم نشاطاتيم تختمف الذين العمال عمل بقيمة المؤسسة في أعباء الإنتاج

 معينة؛ خدمة أو إنتاج أو معينة وظيفة في المنفقة الساعات عدد العمل أو كمية تحديد خاصة

 . معين أساس عمى وتحميميا المباشرة الغير الأعباء تحديد -

 أو المحممة المصاريف مجموع بين بالفصل التكمفة سعر تحديد قبل التحميمية المحاسبة تيتم كما -

 ىذه فحسب منتوجاتيا عمى حسابيا في معينة طريقة تستعمل التي مباشرة وغير المعتبرة المباشرة

 التي والأقسام الوظائف مختمف بين التفريق البداية في يجب بحيث التحميل سيلب يكون الطريقة

 التكاليف معالجة يتم بحيث المباشرة وغير المباشرة بين التكاليف أي الفصل المؤسسة منيا تتكون

 الأقسام اختيار يجب بحيث المنتوجات تحميميا عمى قبل المتجانسة الأقسام في الغير المباشرة

 : التالية لممبادئ وفقا المتجانسة

o المباشرة؛ والغير المباشرة الأعباء بين الفصل 

o ورئيسية ثانوية أقسام ( التحميل مراكز في المباشرة الغير الأعباء معالجة (  

o تحميل قبل العمل وحدات بواسطة التكاليف عناصر عمى المباشرة الغير الأعباء تحميل 

 العمل وحدة طبيعة تحديد ينبغي ( العمل وحدات أساس المباشرة عمى الغير الأعباء

 ؛ ) طبيعة النفقة مع ى يتماش وواقعي عقلبني بشكل
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 مثل تعددىا حالة في الإنتاج تكمفة إلى تضاف التي الأقسام أنيا أساس عمى الرئيسية الأقسام اختيار

 1 المباشرةوالأجور  الاجتماعية المصاريف في والمتمثمة المختمفة الإدارة نفقات

 لموحدة الثابتة التكمفة فإن الحقيقية التكاليف طريقة المؤسسة اعتمدت إذا : القرار باتخاذ علاقتيا : ثانيا

 المنتجة لموحدة التكمفة سعر ارتفاع إلى يؤدي ما وىذا ) ثابتة تبقى لموحدة المعتبرة التكمفة بينما ( ترتفع

 لأنو خسارتيا من سيضاعف القرار ىذا ولكن الخسارة لتعويض السعر رفع إلى بالمؤسسة يدفع قد ما وىو

 السوقي عالقطا في شديدة المنافسة كانت إذا خصوصا لممبيعات أكبر تراجع إلى بالضرورة يؤدي سوف

  2التكمفة لارتفاع نتيجة السوق سعر من أعمى يصبح المؤسسة منتوج سعر فإن المؤسسة إليو تنتمي الذي

 لأنيا الأحيان من الكثير في ومضممة كافية غير أنيا القرارات اتخاذ في الطريقة ليذه الموجو النقد إن- 

 سعر أن كذلك مرتفعا البيع سعر يجعل مما التكاليف إجمالي أساس عمى المنتوجات بيع سعر تحدد

 الفصل يجب المشكل ىذا ولازالت الإنتاج حجم في التغييرات تأثيرات عن منفصل الطريقة ىذه في التكمفة

 الذي النشاط حجم تحديد وأيضا التكمفة سعر في منيما كل اثر يظير حيث والثابتة المتغيرة التكاليف بين

 . ىذا كل بمعرفة تسمح الثابتة لمتكاليف العقلبني التحميل التكاليف وطريقة ىذه في يؤثر

 الثابتة لمتكاليف العقلاني التحميل طريقة : الثاني المطمب

  3: التالية التحميل عممية تسبقيا حساب عممية كل فان السابقة الطريقة في تطرقنا كما

 الأولية؛ المواد وتكاليف الاستيلبكات  تحديد -1

 بو؛ المتعمقة العمل والتكاليف في المستغرق الزمن  تحديد -2

 المباشرة؛ وغير المباشرة التكاليف بين الفصل -3

                                                           
 , 235 ص ذكره، سبق مرجع شريف، وعميان نور الناصر عبد-  1
 82   ص الجزائر، الافاق، ردا ، التكمفة سعر حساب منيجية التحميمية المحاسبة لبييي، وحسين بمقاسم بن سفيان-  2
 . 219 ص ، 1976 سورات، ، " النموذجية التكاليف محاسبة " قداح، سميمان-  3
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 غير تحميل الأعباء طرق يمي وفيما معين أساس عل وتحميميا المباشرة غير الأعباء تحديد -4

 . المباشرة

 أحد الى النسبية المشتركة ىذه من جزء تكمفة كل في إدخال بمعنى : التقريبية التحميل طرق- 1

 . المستعممة المواد قيمة أو كمية المباشر، العمل ساعات قيمة العمل، ساعات عدد : التالية المؤشرات

 عمى المباشرة غير الإنتاج أعباء مباشرة تحمل ان عوض الحالة ىذه في : الإنتاج مراكز طريقة- 2

 . إنتاجية ورشة او مصمحة بكل تتعمق التي الأعباء بين التميز نستطيع التكاليف

 عدة إلى المؤسسة بتقسيم تسمح الأخيرة ىذه حيث التحميل بمراكز تسمى : المتجانسة الأقسام طريقة- 3

 والقسم المؤسسة ىيكل من بجزء يتعمق كان إذا عمل بمركز المتجانس القسم تسمية ويمكن متجانسة أقسام

 ومنو المباشرة غير الأعباء أي التكاليف في مباشرة تحسب لا التي الأعباء تحميل في يستعمل المتجانس

 : ىي المتجانسة الأقسام طريقة أن نستنتج

 السابقة؛ الأخرى الطرق من تطورا أكثر المباشرة غير الأعباء لتحميل طريقة -

لامركزية   وفي لممؤسسة العقلبني التسيير في التحميمية المحاسبة تطبيق أي التسيير مراقبة طريقة -

 . المسؤوليات
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 : المتجانسة الأقسام طريقة حسب المباشرة غير الأعباء توزيع

المتجانسة  الأقسام طريقة حسب المباشرة غير الأعباء توزيع 10: رقم الجدول

 
 . 219 ص ، 1976 سوريا، ،" النموذجية التكاليف محاسبة" قداح، سميمان :المصدر

 بين نميز وىنا الأقسام مختمف بين المباشرة غير الأعباء مجموع بتوزيع نقوم الجدول ىذا إعداد اجل من

 : 1النفقات من نوعين

 ليا؛ التابعة الأقسام عمى مباشرة تحمل التي بالأقسام خاصة نفقات -

 القياس بوحدات يسمى ما أو معينة مقاييس إلى بالإسناد الأقسام عمى توزع التي مشتركة نفقات -

 . المفتاح أو

 : 1نوعين إلى وتقسم لممؤسسة الكبرى الوظائف حسب الأقسام ترتيب يمكن
                                                           

 . 219 ص ذكره، سبق مرجع قداح، سميمان-  1
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 . الصيانة قسم الإدارة، قسم في تتمثل : مساعدة أقسام -

 : نوعين وجود نلبحظ . والتوزيع الإنتاج التموين، قسم في تتمثل : أساسية أقسام -

o يختمف الذي التوزيع مفتاح يسمى مسبقا يحدد مؤشر أساس عمى يتم : أولي توزيع 

 . الأعباء طبيعة المؤسسة وحسب حجم حسب

o وذلك الأساسية الأقسام نشاط تحقيق في تساىم المساعدة الأقسام أن نجد : ثانوي توزيع 

 مئوية نسبة أو متجانسة بواسطة وحدات تقاس التي الخدمات من نسبة استفادتيا حسب

 المعادلة التالية  نستعمل ولمحساب

X:  إدارة S=1X + 0,05Z  

:Z   الصيانة Z=2X + 0,1X 

 الظرفية بالتغيرات العامة المؤسسة سياسة تأثير عدم بعرض الطريقة ىذه تعتمد : القرار باتخاذ علاقتيا

 يتحدد الذي النشاط مستوى اخذ عدم نتيجة العقلبنية غير القرارات بعض إلى تؤدي قد التي لممحيط

 عدد تنخفض ثم ومن ) المؤسسة مبيعات تراجع ( مثلب الأزمة ففي الاعتبار، بعين الثابتة بالتكاليف

    2  ) .الإنتاجية الطاقة استخدام مستوى تراجع ( المنتجة الوحدات

 أما الثابتة، الأعباء لثبات التكاليف تأثر لعدم راجع وذلك الآجل طويمة القرارات اتخاذ في الطريقة تصمح

 . قسم لكل نشاط مستوى أو لممؤسسة واحد مستوى يحدد فقد العادي النشاط

 الآعباء : الحقيقية التكاليف لطريقة بالنسبة : العقلاني التحميل تكاليف مع الحقيقية التكاليف مقارنة

 مع ي عكس تناسب وىي تتغير لموحدة الثابتة التكمفة نشاط مستوى كان ميما ثابتة تبقى الإجمالية الثابتة

  3 . المؤسسة نشاط مستوى

                                                                                                                                                                                     
 221 ص ذكره، سبق مرجع ، قداح سميمان-  1
 ، 1997 عمان، زىران، دار والعممي، النظري الإطار التكاليف، محاسبة مبادئ وراد، بن خميل الو عطا الزرق، صالح-  2

 . 120 ص
 . 22 ص ذكره، سبق مرجع وراد، بن خميل الو عطا الزرق، صالح-  3
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 = لموحدة الثابتة التكمفة
  الإجمالية التكاليف الثابتة

  النشاط الحقيقي

 . النشاط مستوى مع تتغير الإجمالية الثابتة الأعباء : العقلانية التكاليف لطريقة بالنسبة

 التحميل معامل X حقيقية ثابتة أعباء = التحميل الواجبة الثابتة الأعباء

 . النشاط حجم أو مستوى يكن ميما المؤسسة نشاط مستوى كان ميما ثابتة تبقى لموحدة الثابتة الأعباء

 = لموحدة الثابتة التكمفة
 إجمالية الثابتة أعباء

 النشاط الحقيقي

 : لأنيا التسيير لمراقبة تقنية ىي الثابتة للؤعباء العقلبني التحميل طريقة نقول أن نستطيع إذن

 العقلبني التحميل معامل وتطبيق باستخدام وىذا الثابتة الأعباء لتحميل المباشرة بالمراقبة تسمح -

 . المناسب

 سعر في تغير كل أن حيث لموحدة الإجمالية المتغيرة الأعباء لتخصيص المباشرة بالمراقبة تسمح -

 . ثابتة ىي لموحدة الثابتة الأعباء لأن لموحدة المتغيرة الأعباء عن ناتج الوحدة العقلبني تكمفة

وربح  البطالة تكمفة أسباب أن البحث يجب العقلبنية التحميمية والنتائج التكمفة أسعار بمراقبة تسمح -

 . عمييا المحافظة أو تحسينيا عمى المؤسسة تعمل إما والاستغلبل التشغيل شروط الفعالية،

 المعيارية التكمفة طريقة و المتغيرة التكمفة طريقة : الثالث المطمب

 من تتكون والتي الكمية التكميف لطريقة وفقا المنتجة الوحدة تكمفة تحديد إن المتغيرة التكمفة طريقة- 1

 تقوم لا الطريقة ىذه ولكن عديدة فوائد ذات ىي المباشرة الغير والمصاريف المباشر والعمل المباشرة المواد

 الى تؤدي التي الأسباب ومعرفة القرارات وأخذ الحسن التسيير أجل من الكافية بالمعمومات الإدارة بتزويد
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 المساعدة أجل من وذلك المتغيرة التكمفة أسموب استعمال تم ولذلك الاقتصادي النشاط في ما خمل وجود

   1. المباعة الكميات من والرفع التكاليف من التخفيض أجل من وكذا المؤسسة نشاط دراسة في

 الأقسام لطريقة وفقا والمنتجات الأقسام عمى المتغيرة التكاليف بتحميل يقوم الأسموب ىذا أن كما

 ىذه فان وبالتالي المتغيرة التكمفة ىامش من تطرح وىي إجماليا أو كميا فتأخذ الثابتة أما  المتجانسة

 تتأثر التي بالتكاليف المتوجات تحمل حيث والثابتة المتغيرة التكاليف بين الفصل عمى مبنية الطريقة

 وبالتالي الإنتاج حجم تغير رغم حاليا عمى تبقى الأخرى التكميف بينما ) متغيرة تكاليف ( المنتجة بالكمية

 : منيا نذكر مبادئ عدة عمى الطريقة ىذه وتعتمد تحميميا تم التي تكاليف ضمن تدخل لا

 لإنتاج؛ الحقيقية التكاليف ىي المتغيرة التكاليف والمتغيرة، الثابتة التكاليف بين الفصل -

 حساب النتيجة، عمى وتحمل فييا وقعت التي بالفترة علبقة ليا دورية تكاليف ىي الثابتة تكاليف -

 اليامش من الثابتة العباء بطرح تحسب التحميمية النتيجة منتوج، لكل المتغيرة التكمفة اليامش عمى

 . التكمفة المتغيرة عمى

 : يمي كما رياضيا المبادئ ىذه ترجمة ويمكن

 الثابتة التكاليف + المتغيرة التكاليف = الكمية التكاليف

 المنتجة الوحدات عدد × لموحدة المتغيرة التكمفة = المتغيرة التكاليف

 المتغيرة التكاليف – الأعمال رقم = المتغيرة التكمفة عمى اليامش

 والمباعة المنتجة الوحدات عدد X البيع سعر = الأعمال رقم

 الثابتة التكاليف المتغيرة التكمفة عمى اليامش = التحميمية النتيجة : المؤسسة نتيجة فان وبالتالي

 المردودية عتبة وتعتبر القرارات اخذ في المساىمة بالتالي المردودية عتبة دراسة في الأسموب ىذا يساعد

 أي الأعمال برقم الثابتة التكاليف بتغطية يسمح الذي الإنتاج من المستوى ذلك ىو الحرج الأعمال رقم أو

                                                           
 . 40 ،ص 1989 لمكتاب، الوطنية المؤسسة حزورلي، سميرة ترجمة ، التكمفة وسعر التكاليف وآخرون، أروسنيول-  1
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 التعادل نقطة أو الصفر بنقطة أيضا وتسمى خسارة ولا ربح لا المؤسسة فيو تحقق لا الذي المستوى ىي

 : يمي كما حسابيا ويمكن

 المتغيرة التكمفة عمى اليامش / الثابتة التكاليف = المردودية عتبة : كميا

 المتغيرة التكمفة عمى اليامش نسبة / الثابتة التكاليف = المردودية عتبة : نقديا

 الأعمال رقم / المتغيرة التكمفة عمى اليامش = المتغيرة التكمفة عمى اليامش نسبة

  : تصبح وبالتالي

 . المتغيرة التكمفة عمى اليامش / الثابتة التكاليف × الأعمال رقم = المردودية عتبة

 من أوجو عدة في الطريقة ىذه وفق عناصرىا وتبويب التكاليف حساب أىمية تظير : الطريقة أىمية

 الحقيقية التكاليف تعد والتي المنتجات عمى المتغيرة التكاليف تحميل يتم بحيث التسيير في الاستخدامات

 تغطية في مساىمتو ومدى المتغيرة التكمفة عمى اليامش الإجمالي الطريقة، وتحديد ىذه حسب المباشرة

 وجود حالة في قادمة دورة إلى الدورة ىذه ) الثابتة ( تكاليف من جزءا تنقل التي الإجمالية التكاليف

   . 1الحالية لمدورة الأرباح تضخم وبالتالي معو، آخر مخزون

 : التالية المعادلة وفق الطريقة ىذه وسير مفيوم وصياغة تمخيص يمكن

 . الإجمالية الثابتة التكاليف الوحدات عدد ) × لموحدة المتغيرة التكمفة – الوحدة بيع سعر = ( النتيجة

 المردودية عتبة تترجمو الذي التعادل مفيوم عمى تحميلبتيا في ي رئيس شكل عمى الطريقة ىذه وتعتمد

 . لمصفر المساوية النتيجة خلبليا من المؤسسة تحقق التي الوضعية وىي

 . المتغيرة التكاليف عمى الإجمالي  اليامش)  /الثابتة التكاليف X الأعمال رقم =( المردودية عتبة

 . التعامل نقطة أعمال رقم = الصافي الأعمال رقم = الأمان ىامش

 . الصافي الأعمال رقم ×100) / المردودية ىامش = ( المردودية معامل

                                                           
 . 128 ص ت، ب الجزائر، والتكاليف، الاستغلبل تحميل محاسبة " الوطنية، التربية وزارة الوطني، التربوي المعيد-  1
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 مدى يتضح التعادل نقطة أعمال رقم حدود عمى المشتممة ) النتيجة معادلة ( المعادلة تمك خلبل من

 تمك مع التعامل أو معالجة يتم وكيف التكاليف، عمى والرقابة المستقبمي التخطيط في الطريقة ىذه أىمية

 التعامل نقطة المؤسسة تحقق متىوأين وتحديد تحمميا عمى المؤسسة وقدرة الحالات أسوأ في الوضعيات

 عمى والتأثير الاستراتيجيات من التعديل ليا يمكن حتى ذلك تحقيق في منتج كل مساىمة مدى وما

 . لممؤسسة المتوفرة الإمكانيات حدود في وتقويتيا سمبي عامل تشكل التي العناصر مختمف

 الصفر تساوي النتيجة يجعل وذلك المعادلة عناصر مختمف ودراسة تعادل نقطة أفضل عن البحث يتم

 أن لممؤسسة يمكن بيع سعر أدنى بتحديد وذلك مرة كل في المعادلة من مجيول عنصر عن والبحث

 . الثابتة لمتكاليف مبمغ ى أقص لممبيعات، حم أدنى لموحدة، متغيرة تكمفة أكبر التعادل نقطة بو تحقق

 ذلك من وليتمكنوا اتخاذىا قبل القرارات بتجريب يرغبون القرار متخذي إن : القرار باتخاذ علاقتيا

 ىذا في بينيما والمفاضمة اتخاذىا المراد القرارات ىذه آثار بمعرفة ليم تسمح محاكات نماذج إلى يحتاجون

 بمعرفة يسمح انو اذ المتغيرة التكاليف طريقة تطبيقات أىم من ىو المردودية عتبة نموذج يعتبر المجال

 . اتخاذه المراد التسيير بقرار يتعمق فيما النتيجة عمى للؤثر سريعة

 : يمي فيما نموذج ىذا استعمالات بعض حصر نستطيع

أو  إنتاجيا في التوفق أو بإنتاجيا القرار واتخاذ المردودية ذات وغير المردودية ذات المنتوجات تحديد- 

 . آخر بمنتوج استبداليا

تدخل  ان دون إليو الوصول يمكن لا الذي الآمان ىامش معرفة النموذج ىذا بواسطة الإدارة تستطيع- 

 : التالية العلبقة طريق عن الآمان ىامش حساب ويمكن . الخسائر منطقة في المؤسسة

 التعادل نقطة أعمال رقم – الأعمال رقم = الأمان ىامش

عمى  ذلك ودراسة الإنتاجية طاقتيا من والرفع المؤسسة ىيكمة تغير عند الاستثمار قرارات بعض اتخاذ- 

 . المردودية
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 إنتاج بين بالمفاضمة وذلك البديمة لإنتاج أساليب اختيار قرار اتخاذ في المردودية عتبة نموذج يسمح- 

 بعين الأخذ مع أسموب كل عن الناتجة المساىمة مقارنة عمى القرار ىذا ويسند ميكانيكيا أو يدويا السمعة

 . الأساليب بأحد مباشرة والمرتبطة الإضافية الثابتة التكاليف الاعتبار

 السمع بإبعاد ممزمة أنيا كما جديدة سمعة بإنتاج قرار تتخذ ان الإدارة عمى الحالات بعض في يستوجب- 

حلبل الربح في الانخفاض الى تؤدي التي  . عائد أكبر عمى الحصول في تساىم التي السمع محميا وا 

 تختمف لا وىي التقديرية التكاليف لطريقة استمرارية الطريقة ىذه تعد :  المعيارية التكمفة طريقة- 2

 التقنية الدراسات عمى واعتمادىا الحديثة لمطريقة بالنسبة المعايير وضع أسس حيث من إلا عمييا

 كل إلى وتمتد بدقة محددة معايير وفق مسبقا التكاليف حساب من تنطمق فيي العممية، والتجارب

 العاممة، اليد الأولية، المواد من لكل الفروق وتحمل تحسب أساسيا عمى والتي المطبقة الحسابية العمميات

 أو بالأقسام الخاص النشاط أو الإنتاجية والطاقة والكمية السعر عمى تركز التي المباشرة غير الأعباء

  . 1التكمفة مراكز

 : المعيارية التكاليف وأنواع أسس : أولا

 : الطريقة أسس

 الكمية حيث من لو المكونة والعناصر النشاط لمستوى مسبقا معيارية مستواتت وضع عمى العمل -1

 . لو المناسبة الموازنات و الإنتاجية والسعر والطاقة

 إبراز مع لانحرافات وحساب ) الفعمية ( الحقيقية بالتكاليف المعيارية التكاليف مقارنة عمى العمل -2

 . المسؤولية الأسباب ومصادر

 بيياكل المتعمقة الجديدة المعطيات حسب باستمرار الموضوعية المعايير تعديل عمى العمل -3

 . إلخ ... الجودة ومعايير تقنيات تطور ظروف السوق، المؤسسة،
                                                           

 المؤسسات طرف من استخداميا ومدى القرارات اتخاذ في التحميمية المحاسبة دور " بورديمة، وسعيدة طبايبية سميمة -  1
 232 ص الجزائر، قالمة، ، 1945ماي 08 جامعة الجزائر، في الاقتصادية
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 تراعي مرنة تكون وأن العشوائية التقديرات عن وبعيدة الواقعية بالعممية المعايير ىذه تتصف أن ويجب

 . الإنتاجي بالنشاط المتعمقة الحاصمة التغيرات

  : 1المعيارية التكاليف أنواع

 وتعمل الإنتاج لعوامل ممكن استعمال أحسن بافتراض تحديدىا يتم:  (المثالية   ( النظرية التكمفة 1-

 استعمال عمى تؤثر أن ويمكن واقعيتيا لعدم الأداء لقياس صالحة غير تعد أنيا إلا تحقيقيا عمى الإدارة

 . العاممين معنويات وعمى الموازنات

 يمكن الحالية، مقيمة بالقيمة سابقة لفترات التكاليف متوسط:  )المتوسطة ( التاريخية المعيارية كمفة- 2

 . السابقة الفترات في المسجل والضعف الآخطاء تتضمن قد أنيا إلا عالي أداء بمستوى تحقيقيا

 والمنافسة السوق ظروف الاعتبار بعين وتأخذ المتغيرات ظل في تتحدد : المقارنة المعيارية التكمفة- 3

 . المنافسة ضعف حالة في خاصة الحقيقية الإنتاج لمعايير ممثمة تعد لا أنيا إلا

 ما وغالبا الفترة خلبل المتوقعة التشغيمية الظروف إطار في تتحدد : المتوقعة المعيارية التكمفة- 4

 . المؤسسة في المعدة  الموازنات عمى بناء أو وفق تتحدد

 لمتغيرات لمراعاتيا بالمرونة تتصف السائدة، التشغيل ظروف وفق تتم : الجارية المعيارية التكمفة- 5

 . الفترة خلبل الحاصمة

 لمتطمبات الإنتاج دقيقة ودراسات تقنية قواعد حسب تحديدىا يتم : التقنية المعيارية التكمفة- 6

 . العادي النشاط إطار في الضرورية

 الأولية، المواد ( التكاليف في الانحرافات بحساب الثاني الفصل في قمنا بعدما : القرار باتخاذ علاقتيا

 . طبيعتيا حسب وتحميميا ) المباشرة غير والمصاريف المباشرة العاممة اليد

 : قسمين إلى تنقسم نجدىا

 ؛ ) مفضمة ( ملبئمة - 
                                                           

 45 ص ، 1989 لمكتاب، الوطنية المؤسسة حزورلي، سميرة ترجمة ، التكمف وسعر التكاليف وآخرون روسنيول أ-  1
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 ؛ ) مفضمة ( ملبئمة- 

 التكاليف لمراقبة الانحرافات حدوث أسباب معرفة إلى الإدارة تحتاج الملبئمة غير الانحرافات ففي

 الانحرافات أسباب وتحديد التحميل عممية فان وبالتالي . مناسبة قرارات باتخاذ وذلك خطتيا وتصحيح

 . الإدارية القرارات صنع في ميمة عممية
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 : الثاني الفصل خلاصة

 بسبب المسيرين طرف من كبير باىتمام ى تحض المؤسسة داخل لأىميتيا ونظرا القرار اتخاذ عممية إن

 ىذه ولكن المسطرة، للؤىداف لموصول وترشيدىا المؤسسة توجيو وىو بو تقوم التي الاستراتيجي الدور

نما العدم من تكون لن القرارات  الذي البشري العنصر ىو أىميا ومن العوامل، من مجموعة بتوفير وا 

نما معينة زمنية لحظة في يتخذ شاذ موقف مجرد ليس فالفرار العممية، ىذه في الحاسم الدور يمعب  وا 

 من العديد لو فنجد واحدا صنفا ليس القرار وأيضا القرار، اتخاذ قبل بيا يقوم لمراحل ودراسات  وفقا يكون

 ىنا ومن القرار، اتخاذ أساليب أيضا وتتعد . الخ ... مبرمجة قرارات : مثلب منيا والأصناف الأشكال

نما بو يستيان ولا سيلب أمرا ليس القرار أن نستخمص  أىدافيا تحقيق تريد مؤسسة لكل الفقري العمود ىو وا 

 . المرجوة النتائج إلى والوصول

 طريقة من كل عن لمحديث تطرقنا بالتالي التحميمية المحاسبة تقنيات عمى الفصل ىذا في تعرفنا ولقد

 المعيارية التكمفة وطريقة المتغيرة التكمفة طريقة الثابتة، لمتكاليف العقلبني التحميل طريقة الحقيقية، التكمفة

 : يمي ما منيا نذكر الملبحظات بعض الطرق ىذه من طريقة لكل دراستنا خلبل من استخمصنا .

 النشاط؛ لحجم وثابتة لموحدة متغيرة تكاليف ىي الثابتة لمتكاليف العقلبني التحميل -

 النشاط؛ لحجم ومتغيرة لموحدة ثابتة تكاليف ىي المتغيرة التكاليف -

 . وعممي عممي أساس عمى ومقدمة محددة تكاليف تعتبر المعيارية التكاليف -
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 الفصل الثالث

 EATITمؤسسة دراسة حالة  
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 :تمييد

إن المؤسسة تعرف أنيا كل ىيكل تنظيمي مستقل ماليا في إطار اجتماعي واقتصادي معين وىدفو دمج 
عوامل الإنتاج من أجل الإنتاج أو تبادل السمع والخدمات مع أعوان اقتصاديين آخرين أو القيام بكمييما 

بغرض تحقيق نتيجة ملبئمة وىذا ضمن شروط اقتصادية تختمف باختلبف الحيز  (تبادل+ إنتاج )
المكاني والزماني الذي يوجد فيو وتبعا لحجم ونوع نشاطو فيي إذن شريان الحياة الاقتصادية التي من 
خلبليا يتم تبادل المنافع لتحقيق حاجات ومتطمبات المجتمع بالإضافة إلى ذلك فيي تعتبر أيضا موردا 

 التي EATITىاما لرفع الاقتصاد الوطني وتحسين الوضعية المالية ومن ىذه المؤسسات نجد مؤسسة 
 .نأخذىا كعينة في دراستنا ىذه

 تقديم عام لممؤسسة: المبحث الأول

 Bache 700 grsطرق تحديد تكمفة إنتاج : المبحث الثاني

 حساب تكمفة إنتاج الخيمة وعتبة المردودية: المبحث الثالث
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 تقديم عام لممؤسسة: المبحث الأول

إن فكرة إنشاء مؤسسة الأقمشة الصناعية جاء نتيجة استراتيجية متبعة من طرف الحكومة قد إنعاش 
. الاقتصاد الوطني وذلك بعد سنوات عديدة من الاستقلبل بسبب الأوضاع الاقتصادية التي عاشتيا البلبد

.  حيث تم دراسة الخطوات1970وتعود أول خطوة اتبعتيا الحكومة ىي انجاز ىذه المؤسسة سنة 
 متر طولي 15.500.500 طن سنويا أي ما يعادل 4500الخطوات المتعمقة بالمواد النسيجية لإنتاج 

 .من القماش منيا ملبيين موجية إلى قسم التفصيل وكان ىذا من طرف وزير الصناعة والطاقة

 ولكن بعد التقسيم الإداري الجديد 1971ولقد تم تسجيمو في برنامج خاص بالنسبة لولاية سطيف في 
 الذي نتج عنو ميلبد ولاية المسيمة حيث تم إنشاء ىذا المشروع بولاية المسيمة الذي سجل 1974/1975

 متر مربع 65561 متر مربع منيا 329800 وتبمغ مساحتو الكمية حوالي 13/11/1975بعقد مؤرخ في 
 تم الدخول 01/02/1980 وفي 1979 وانتيت سنة 11/04/1977وقد بدأت الأشغال بتاريخ . مغطاة

وبعد إجراء إعادة الييكمة انبثقت ما . الفعمي في الإنتاج وتعمل ىذه المؤسسة في ظل نظام عمل متواصل
 :EATITيسمى ب 

 موقع المؤسسة ونظام العمل بيا ومكانتيا عمى الساحة الوطنية: المطمب الأول

 في المنطقة الصناعية لولاية المسيمة في الجية EATITتقع مؤسسة  : موقع المؤسسة: الفرع الأول
الجنوبية لمولاية يحدىا شمالا المؤسسة الوطنية لمبناء ومن الجية الشرقية سوناطراك ومن الجية الجنوبية 

 . مسكن160المؤسسة الوطنية لمحديد ومن الجية الغربية 

 نظام العمل بالمركب: الفرع الثاني

  زوالا13:00 صباحا إلى 5:00الورشة الأولى من الساعة  

  مساءا21:00 زوالا إلى 13:00الورشة الثانية من الساعة  

  مساءا16:00 إلى غاية 8:00أما بالنسبة لقسم التفصيل والخياطة يبدأ من 

 الحالي كان أحد فروع المؤسسة EATITإن مركب :  مكانتيا عمى الساحة الوطنية: الفرع الثالث
في ترتيب مؤسسات صناعات الأنسجة وبعد  (32)الوطنية للؤنسجة الصناعية، والتي كانت تحتل المرتبة 

 انقسمت المؤسسة الوطنية إلى عدة وحدات مستقمة أو ىذه الييكمة جاءت لتنظيم وتييئة 1998جانفي 
 :المؤسسات لمنظام الاقتصادي الجديد، بحيث كانت استقلبلية وحدات ىذه المؤسسة كما يمي
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  المؤسسة العمومية للؤقمشة الجزائريةEATITبالمسيمة  

  المؤسسة العمومية للؤقمشةMEDIFILالواقعة ببوقاعة  

  المؤسسة العمومية للؤقمشة الجزائرية لصناعة الأنسجة المتنوعةALF.ADITEX بسيدي عيش 
 بجاية

ضافة إلى ىناك وحدات أخرى ذات مسؤولية محدودة ىي  :وا 

 وحدة التفصيل بخروبة 

 وحدة نسيج ببجاية 

 وحدة الخياطة بقسنطينة 

 وحدة النسيج بباتنة 

 وحدة النسيج بتممسان 

 أكبر المؤسسات حيث أنيا تحتل المرتبة الأولى عمى EATITوكل ىذه الوحدات تحت إشراف المؤسسة 
أشخاص )المستوى الإفريقي حيث تتكفل بما يحتاجو القطاع العسكري من آلية وخيم في التراب لمعملبء 

 .(...مؤسسات أخرى مثل الحماية المدنية– عاديين 

وتتكون ىذه المواد من القطن الطبيعي بنسبة % 99وفيما يخص بالتموين بالموارد الأولية، فيي تستورد 
بحيث تتم عممية الاستيراد في كل من اسبانيا، الولايات المتحدة الأمريكية، البرازيل، بالإضافة إلى % 80

المواد الكيماوية، والتي تستوردىا من الدول الأوربية خاصة اسبانيا ومواد التموين التي تستعمل في 
 .العمميات الإنتاجية من سويسرا

ويكتسي نشاط المؤسسة طابع انتاجي تسويقي، حيث أنيا تقوم بالإنتاج حسب الطمب وىي تعتبر المورد 
بالنسبة لمعديد من المؤسسات الوطنية الصغيرة، ووحدات الخياطة والخواص ولذلك، فيي تحظى بمكانة 

 :وطنية كبيرة أما في التصدير خارج الوطن فمم تجري إلا تجربتين

  نحو روسيا1988التجربة الأولى كانت سنة  

  دولار وذلك لشركة 83879 نحو بمغاريا بقيمة 13/11/1990التجربة الثانية بتاريخ 
INDUTIAL IMPORT.SOFIA 
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 EATITالييكل التنظيمي لمؤسسة : المطمب الثاني

 في إنتاج الأقمشة الصناعية ذات اليدف لممؤسسةتتمثل الميمة الرئيسية  :الييكل التنظيمي لممؤسسة
 الممكنةالاقتصادي، ىذا اليدف يترجم تطبيق برنامج إنتاجي يحقق كل سنة باستعمال وسائل 

 المصدر مصمحة المحاسبة التحميمية. الييكل التنظيمي لممؤسسة (04)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصمحة المحاسبة التحميمية: المصدر

 مدير المركب

 الشؤون القانونية الأمانة

 الحماية والأمن الإدارة والوسائل

 تسيير المخزون

 المواد الأولية

 المواد الكيماوية

 قطع غيار

 المحاسبة والمالية

 المحاسبة التحليلية

 التموين

 التسويق

 مواد جاهزة

 الشؤون الاجتماعية

 الأجور

 التكوين

 المستخدمين

 الوسائل العامة

 الإعلام الآلي

 الصيانة

 التصنيع الكهرباء

 البحث والتنمية

 البرمجة

 المراقبة

 قسم الغزل قسم التكملة قسم النسيج قسم التفصيل
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من خلبل الييكل الموضح السابق يتضح لنا أن المؤسسة تضم عددا ىائلب من المديريات الفرعية وذلك 
 :راجع إلى ضخامة قاعدتيا الصناعية، وفيما يمي سنتطرق إلى شرح الييكل التنظيمي لممؤسسة

ييدف ىذا القسم إلى الرقي والازدىار لممؤسسة وبالتالي تكوين رفاىية  :مديرية الإدارة والوسائل. 1
 .وأىم المصالح الإدارية. العمال

  مصمحة المستخدمين والتكوينD.P.F: عامل منيا 14: يشتغل بدائرة المستخدمين والتكوين 
وىي تيتم بكل ما يتعمق بشؤون العمال من الناحية الإدارية كالتعيين .  عامل متعاقدين01

 .والمواظبة عمى الحضور والغياب وتكوين العمال مينيا لرفع مستواىم الميني

  مصمحة الشؤون الاجتماعيةD.A.S.C 01 عمال منيا 14: يشتغل بدائرة الشؤون الاجتماعية 
عامل متعاقد وىي تيتم بالإشراف عمى كافة البرامج الثقافية والرياضية والاجتماعية التي تيم 

 .العمال

 تيتم بكل ما يتعمق بوسائل المؤسسة:مصمحة الوسائل العامة . 

 وتعتبر من أىم المصالح في المؤسسة عمى الإطلبق نظرا لاىتماميا :مصمحة الإعلام الآلي 
 .بمعالجة وحفظ وتخزين المعمومات، وكذا الاىتمام بأجيزة الإعلبم الآلي

 وىي مكمفة بالتسيير وأجور العمال أي مصمحة لتسيير المستخدمين فكل شير :مصمحة الأجور 
 .يبعث مسؤول مصمحة يبعث كشف التنقيط الخاص بالعمال

 : وىي من بين المديريات الميمة بالمؤسسة بحيث تضم المصالح التالية:مديرية البحث والتنمية .2

 صنف )ودور الرقابة عمى المخرجات لتحديد رتبتيا وكيفية تصنيفيا : مصمحة مراقبة الجودة
 .عمى مستوى جميع الأقسام (...أول، صنف ثاني

 ودور التنسيق بين الأقسام فعند كل طمبية يبعث المدير سند إلى مصمحة : مصمحة البرمجة
 .البرمجة لإنتاجيا

 عمال 01 عامل منيا 11: يشتغل بمديرية المالية والمحاسبة :F.C.Dمديرية المحاسبة والمالية  .3
متعاقدين وىي تيتم بمراقبة المركز المالي لممؤسسة والقيام بمراقبة الميزانيات وتشمل عمى المصالح 

 :الأساسية التالي

 وتضم ثلبث مصالح وىم عمى التوالي: مصمحة المحاسبة العامة: 

 مصمحة محاسبة المواد. 
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 مصمحة المحاسبة العامة. 

 مصمحة المحاسبة التحميمية. 

 وتشمل عمى: مصمحة تسيير المخزونات: 

 ويحتوي ىذا المخزن عمى المواد التامّة الصنع الموجية لمبيع :مخزونات المواد الجاىزة 

 وتشمل عمى المخازن التالية: مصمحة تسيير المخزونات: 

 مخزن القطن. 

 مخزن قطع الغيار. 

 مخزن المواد الأولية. 

 الييكل التنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية: (05)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 مصمحة المحاسبة التحميمية: المصدر

 عامل 02 عامل منيا 07: يشتغل بدائرة التموين والتسويق :D.A.Cمصمحة التموين والتسويق . 4
 .متعاقد

 :وتيتم بتحضير الناقصات الدولية لتموين المؤسسة بالمواد الأولية مثل: مصمحة التموين

من الاحتياجات التي % 99القطن الطبيعي، القطن الصناعي والمواد الكيماوية ومواد التموين وذلك بنسبة 
 .تأتي من الخارج

 الحمــــــــــاية

 المحاسبة والمالية

 المحاسبة التحميمية

 التمــــوين

 تسيير المخزون

 المواد الأولية

 المواد الكيماوية

 EATIT دراسة حالة مؤسسة                                                   : الثالثالفصل 



  

80 
 

تقوم ىذه الأخيرة بتسويق المنتوج إلى الأسواق الوطنية وتصدير بعض الأنواع إلى : مصمحة التسويق
 .الأسواق الدولية

 عامل متعاقد 15 عامل منيا 91: يشتغل بقسم الصيانة :D/S MAINTENANCEقسم الصيانة . 5
يختص ىذا القسم في المراقبة والصيانة المستمرة للآلات من الناحية  . في إطار العقود المدعمة14

 .الميكانيكية والكيربائية

 :النظام التقني لممؤسسة. 6

  قسم الغزلD/S FILATURE: عمل متعاقد41 عامل منيا 167: يشتغل بقسم الغزل . 
 ويتم فيو غزل الصوف وتحويمو إلى خيوط من مختمف الأحجام والأنواع 29376مجموع الغازل 

 :ويمر القطن في ىذا القسم بعدة مراحل مرتبطة ببعضيا البعض وىي كالتالي

 مرحمة الخمط. 

 مرحمة التسريح. 

 مرحمة السحب والبرم. 

 مرحمة الغزل النيائي. 

 مرحمة التمشيط. 

 مرحمة التجميع. 

 عممية التدوير. 

 .ليمر إلى المعاينة من طرف المخبر واختيار جودة الخيط ليكون منتوج منتيي الصنع لقسم الغزل

  قسم النسيجS/D TYSSAGE:  يعتبر الخيط المحمي والمستورد، المادة الأولية الأساسية التي
 عامل متعاقد 62:  عامل منيا161تستعمل في نسيج مختمف الأقمشة، ويشتغل بقسم النسيج 

 في إطار العقود المدعمة ويتمثل اختصاص ىذا القسم في نسيج الأقمشة المختمفة ابتداء 39
 :من مختمف الخيوط التي تم صنعيا عبر مراحل مختمفة

o مرحمة التسدية. 

o مرحمة التنشئة. 

o مرحمة الفحص. 
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 :وىذه المنتجات ىي (نوع16)وفي ىذا القسم أيضا إنتاج عدة أنواع من المنتجات وعددىا 

ANP( 500) : 20سم ويستعمل في صناعتو الخيط 154ينتج بعرضcc طولا وعرضا، يفتل بثلبثة 
ART(700 :).  في الدقيقة/ ضربة160 عرضا وباستعمال الآلة ذات 11طولا و21خيوط معا بكثافة 

 عرضا بكثافة 12cc طولا، يفتل بخيطين معا 20cc سم ويستعمل في صناعتو الخيط 152ينتج بعرض 
 .في الدقيقة/  ضربة160 عرضا باستعمال الآلة ذات 10.5 طولا و 28

35YN : 20 سم يستعمل في صناعتو الخيط 152ينتج بعرضcc 17 طولا والخيطcc عرضا بكثافة 
 .الدقيقة/ ضربة180 عرضا باستعمال الآلة ذات 11 طولا و28

3PIS : 20 سم ويستعمل في صناعتو الخيط 152ينتج بعرضcc 17 طولا والخيطcc عرضا بكثافة 
 .الدقيقة/ ضربة160 عرضا باستعمال الآلة ذات 11 طولا و28

1PTT : 20 سم ويستعمل في صناعتو الخيط 152ينتج بعرضcc 12 طولا والخيطcc عرضا بكثافة 
 .الدقيقة/ ضربة160 عرضا باستعمال الآلة ذات 8 طولا و28

ART 6 : 34سم ويستعمل في صناعتو الخيط 154ينتج بعرضcc 22طولا و24 طولا وعرضا بكثافة 
 .الدقيقة/ ضربة200عرضا باستعمال الآلة ذات 

ART9 : 20سم ويستعمل في صناعتو الخيط 156ينتج بعرضcc 10طولا و12 طولا وعرضا بكثافة 
 .في الدقيقة/ ضربة200عرضا باستعمال الآلة ذات 

METIS : 34سم يستعمل في صناعتو الخيط 160ينتج بعرضcc 12 طولا والخيطcc عرضا بكثافة
 .في الدقيقة/ ضربة200عرضا باستعمال الآلة ذات 10طولا و24

BIS6 : 24سم ويستعمل في صناعتو الخيط 157ينتج بعرضcc 22طولا و24طولا وعرضا بكثافة 
 .في الدقيقة/ ضربة200عرضا وباستعمال الآلة ذات 

BIS19 : 28سم ويستعمل في صناعتو الخيط 154ينتج بعرضcc 22طولا و24طولا وعرضا بكثافة 
 .في الدقيقة/ ضربة200عرضا وباستعمال الآلة ذات 

CRETONNE : 28سم ويستعمل في صناعتو الخيط 160ينتج بعرضcc طولا 24 طولا وعرضا بكثافة
 .في الدقيقة/ ضربة200عرضا باستعمال الآلة ذات 18

D DUT : 34سم ويستعمل في صناعتو الخيط 156ينتج بعرضcc طولا 15 طولا وعرضا بكثافة
 .في الدقيقة/ ضربة200وعرضا باستعمال الآلة ذات 
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BIS13 : 235سم ويستعمل في صناعتو الخيط 166ينتج بعرض DT470 طولا DTEX 

 .في الدقيقة/ ضربة180طولا وعرضا باستعمال الآلة ذات 20عرضا بكثافة 

FIL14/15 : 940سم ويستعمل في صناعتو الخيط 170ينتج بعرض DTEX طولا وعرضا بكثافة 
 .في الدقيقة/ ضربة180طولا وعرضا باستعمال الآلة ذات 08

17 ART : 280سم ويستعمل في صناعتو الخيط 166ينتج بعرض DTEX طولا وعرضا بكثافة 
 .في الدقيقة/ ضربة120عرضا وباستعمال الآلة ذات 14طولا و14.5

22 ART : 34سم ويستعمل في صناعتو الخيط 122ينتج بعرض AGR طولا 28طولا وعرضا بكثافة
 .في الدقيقة/ ضربة180عرضا وباستعمال الآلة ذات14.5و

  قسم التكممةD/S FINISSAGE:  في إطار العقود 22عامل متعاقد 63يشتغل بقسم التكممة 
يختص ىذا القسم في صباغة الأقمشة، ويستخدم ىذا القسم عدة آلات لصباغة الاقمشة  .المدعمة

 :ذات الطاقة الإنتاجية العالية، وتمر عبر عدة مراحل

 الصباغة: 

 التثبيت والأكسدة بالنسبة لأنواع معينة من الأصبغة. 

 الغسل. 

 :اما بالنسبة لمجموعات الصباغة المستعممة فنذكر منيا

 الصباغات المباشرة. 

 الصباغات الكبريتية. 

 المواد الممونة. 

 .وبعد عممية التبييض والصباغة تأتي عممية التجييز

 وىي العممية النيائية التي ترمي إلى تحسين مظير الأقمشة وتتم عممية التجييز : عممية التجييز
 :النيائي في المراحل التالية

 الصقل. 

 الكسترة. 
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 الفحص. 

 التطبيق. 

 الكبس. 

  قسم الخياطة والتفصيلD/S CONFECTION: عامل 89: يشتغل بقسم التفصيل والخياطة 
من % 30بيذا القسم يتم تفصيل وخياطة  . في إطار العقود المدعمة29.  عامل متعاقد10منيا 

خيم الحماية )القسم المنتج والمعالج والباقي يسوق عمى حالو ويتم تصنيع الخيم بجميع أنواعيا 
وكذلك صناعة الأغطية  (خيم كبيرة تستخدم لمتخزين-خيم التخييم-خيم الجماعية–المدنية 

المختمفة لمشاحنات والسيارات وكذلك صناعة جميع وسائل التخييم والمتمثمة في الشمسيات وأسرة 
وأفرشة التخييم والحقائب الظيرية والحقائب المختمفة وألبسة العمل والحماية المختمفة والستائر 

 .المتنوعة بجميع الاحجام والأنواع من القطن الطبيعي والاصطناعي

 :وينقسم إلى

 الرسم. 

 التقطيع. 

 التمحيم. 

 الخياطة. 

 عمال وذلك حسب احصائيات دائرة المستخدمين الى غاية نياية 694 تشغل حاليا EATITإن مؤسسة 
 .متعاقدون70 عامل دائمون، 624، منيم2011شير سبتمبر 

 :والجدول التالي يبين عدد عمال كل من الأقسام الأربعة المذكورة مع عدد الآلات لكل قسم

 .عدد العمال في الأقسام الإنتاجية: (09)الجدول رقم

 قسم الخياطة قسم التكممة قسم النسيج قسم الغزل 
  والتفصيل

 المجموع

 480 89 63 161 167 عدد العمال
 29751 70 5 300 29376 عدد الآلات

 مصمحة المحاسبة التحميمية: المصدر

 .والباقي موزع عمى الأمن وعمال آخرين
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 .عرض بعض أنواع منتجات ىذه المؤسسة: المطمب الثالث

أي قسم الغزل تحصل  (البشم، القردشة، غزل، الخيط، البرم)بعد مرور القطن بأربعة مراحل : الخيط-(1
 (.1/14، 3/17، 25/20، 1/24، 1/28، 1/34) أنواع من الخيوط وىم 07المؤسسة عمى سبعة

بعد الحصول عمى المادة الأولية وىي الخيط بالنسبة لقسم النسيج فيقوم بتحويمو إلى أنواع : القماش-(2
 :عدة من القماش والجداول التالية تبين الأقمشة

 منتوج الاقمشة الثقيمة: (10)الجدول رقم 

 الوزن العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المادة العرض التعيين
 قطن 150 1قماش قائم ثقيل رقم 

100% 
 غير قابل لمفساد والتعفن
 غير منفذ لموسائل

05.0 

 قطن 150 2قماش قائم نصف ثقيل رقم
100% 

 20.0 غير منفذ لموسائل

 قطن 47.5 3قماش قائم خفيف 
100% 

 45.0 غير منفذ لموسائل

 75.0 غير منفذ لموسائل بوليش 143 8قماش لمتشريح رقم 
 95.0 غير منفذ لموسائل بوليش 35.6 12قماش لمتشريح رقم 

. مصمحة المحاسبة التحميمية: المصدر

 منتوج الأقمشة الخفيفة: (11)الجدول رقم

 الوزن العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المادة العرض التعيين
 385 غير منفذ لموسائل %100قطن  122.6 04قماش مطمي رقم 
 305 غير منفذ لموسائل %100قطن  149 قماش خيم
 130 غير منفذ لموسائل بولياميد 150 14قماش شراع رقم 
 240 غير منفذ لموسائل %100قطن  155 09قماش أحذية رقم 
 205 غير منفذ لموسائل بولياميد 151 15قماش شراع رقم 
 265.5 غير منفذ لموسائل أكريميك 135 22قماش ستائري رقم 
 175.5 غير منفذ لموسائل %100قطن  151 نسيج قطني رقيق
 220 غير منفذ لموسائل %100قطن  145 قماش الحاشية

 150 غير منفذ لموسائل %100قطن  150 قماش قطني رقيق
 150 غير منفذ لموسائل %100قطن  162 قماش غطاء الأسرة

 .حة المحاسبة التحميميةلمص: المصدر
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 .منتوج الأقمشة المطمية ومقرونة: (12)جدول رقم

 الوزن العــــــــــــ المادة العرض التعيين
بولياميد  161 17قماش قائم مطمي رقم 

 بلبستيك
 255 مطمي

 525 - - 161 18قماش قائم مطمي خفيف رقم
 462 - - 160 19قماش قائم مطمي خفيف رقم 
 455 - - 164  مكرر19قماش قائم مطمي خفيف رقم 

قطن  151 8/9
 بولياميد

- 830 

8/13 155 - - 730 
 غير منفذ قطن 150 1/9

 لموسائل
850 

قطن  150 15/9
 بولياميد

- 730 

قطن  150 21/9
 بوليش

- 970 

 .مصمحة المحاسبة التحميمية: المصدر

 :ومن بين المنتجات التامة الصنع التي تنتجيا المؤسسة حسب الطمب

 إلخ...حاشية الخيم كبيرة الحجم وصغيرة الحجم: مستمزمات المخيمات 

 خيم الحماية المدنية موجية لضحايا الزلازل، وخيم خاصة بالفلبحة: خيم متوسطة. 

 إلخ...عمال نظافة، ألبسة بالمطر، ألبسة رجال الأمن: ألبسة عمل. 

 رجال البريد والمواصلبت، رجال البحرية ومؤسسات أخرى: محافظ خاصة. 
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 Bache 700 grsطرق تحديد تكاليف إنتاج : المبحث الثاني

النتيجة لدى المؤسسة، وبما أن  نظرا لأىمية حساب التكاليف وسعر التكمفة والتوصل إلى احتساب
كعينة لدراستنا، وىذا ما سنتطرق إليو في  (Bache 700 grs)المؤسسة تنتج حسب الطمب أخذنا المنتج 

 .ىذا المبحث الذي يخص حساب تكمفة الإنتاج من مرحمة الشراء، انتاج إلى مرحمة التوزيع

 EATITنظرة عامة حول تكاليف الإنتاج بالمؤسسة : المطمب الأول

 :اعتمدنا عمى منيج المقابمة مع رئيس مصمحة المحاسبة التحميمية للئلمام بيذا المحور وكانت كما يمي

 ما ىي أنواع المنتجات بالمؤسسة؟: 1س

 :أنواع المنتجات ىي: 1ج

 القماش/ أ    

 Bache 700grs tente 3i 

 Bache 700grs tente 2i 

 Bache 700grs tente 1i 

 Bache 500grs tente 1i 

 Bache 500grs tente 2i 

 Bache 500grs tente 3i 

 Bache 700grs sable 

 Bache 500grs sable 

 ART 17 PVC 

 ART 19 Bis Enduit 

 :الخيم ومنتوجات أخرى/ ب

Place5/6 tente،tente8place،12place/ tente10  ،tente  

protection civile ،tente 28 place ،sac marin ،sac Dots 

Sac de couchage parasol ،costume de travail 
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Coustume de pluie ،tenue de sécurité 

 ما ىي الوثائق التي تعتمدونيا في حساب التكمفة ومن بين أين تحصل؟: 3س

 . جدول النتائج من مصمحة المحاسبة الماليةTissiereتعتمد في حساب التكمفة عمى : 3ج

 ىل تكمفة الإنتاج ىي سعر التكمفة؟: 4س

 .ليم علبقة مع بعضيم البعض: 4ج

 كيف تتم عممية الإنتاج؟: 5س

 .قطن، خيط، قماش، التكممة، نصف مصنع، التفصيل، تام الصنع: تمر عمى مراحل: 5ج

 كيف تقيم عممية الإنتاج؟: 6س

 .تقيم بعتبة المردودية لكل ورشة عن الإنتاج وعن التكاليف المباشرة، غير مباشرة: 6ج

 ما دور المحاسبة التحميمية في تحديد تكاليف الإنتاج؟: 7س

 ليا دور ىام وكبير: 7ج

 ما ىو اليدف العام لممؤسسة؟: 8س

عادة تطوير المصنع: 8ج  .اليدف العام لممؤسسة ىو تحقيق الربح وا 

 ما ىي الطرق التي تعتمدون عمييا في تقييم مخزون المواد الأولية؟: 9س

 .FIFO ،CMPالطرق التي نعتمد عمييا ىي : 9ج

 EATITحساب تكمفة الشراء في المؤسسة : المطمب الثاني

 باستيراد مادة خيوط القطن من دولة البرازيل وذلك وفق شروط معينة اتفق عمييا EATITقامت مؤسسة 
 .26/02/2012 بتاريخ 208/2012الطرفان، ووثقت ىذه العممية بفاتورة رقم 

 :تضمنت العناصر المبينة في الجدول التالي (01)أنظر الممحق رقم 

 عممية استيراد خيوط القطن: (01)جدول رقم 

Désignation المبالغ 
 291841 الكمية بالكيموغرام

 1161527.18 (Devise)المبمغ بالعممة الصعبة 
 88320784.48 الثمن بالدينار

 EATIT دراسة حالة مؤسسة                                                   : الثالثالفصل 



  

88 
 

 5526164.00 مصاريف الجمارك
 324000.00 مصاريف النقل
 683874.50 مصاريف العبور
 307372.00 مصاريف أخرى

 263991.90 التأمينات
 95426186.88 المبمغ الإجمالي
 326.980057 تكمفة الوحدة

 :توضيح العممية

 291841 = (Qts/kgs)الكمية بالكيموغرام 

 1161527.18=السعر بالعممة الصعبة

 88320784.48=السعر بالدينار

 V/Dinars إلى الدينار V/Devisesحيث تم تحويل العممة الصعبة 

 Dinars=1 Devises 76.04وكان ثمن 

 V/Devises X cours= V/Dinarsحيث أن 

76.04×1161527.18=88320784.48 

 683874.50= ، العبور324000= ، النقل5526164=الجمارك

 263991.90= ، تأمينات307372= مصاريف أخرى

 

 

 :حساب تكمفة الشراء

 حساب تكمفة الشراء: (14)جدول رقم 

 المبمغ الإجمالي سعر الوحدة الكمية 
 DA   البيان

 20784.48  841 ثمن شراء المواد الأولية
 26164.00   الجمارك

مصاريف الشراء+ ثمن الشراء= تكلفة الشراء  
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 24000.00   مصاريف النقل
 83874.50   مصاريف العبور
 07372.00   مصاريف أخرى

 63991.90   التأمينات
 26186.88 326.980057 841 تكمفة الشراء

 إعداد المتربصين: المصدر                                    = إذن تكمفة الشراء لموحدة الواحدة

 BACHE 700 GRSحساب تكمفة الإنتاج لممنتج : المطمب الثالث

تمر عممية الغزل بعدة مراحل يتم فييا غزل القطن وتحويمو إلى :D/S FILATUREقسم الغزل / أ
 :خيوط من مختمف الأحجام والأنواع ويتحمل قسم الغزل مصاريف عديدة وتحسب عمى النحو التالي

 نسبة الكمية المتناقصة من كل مرحمة من المراحل التي يتم فييا غزل القطن وتحويمو إلى 6%
 .الخيط

 :BATTAGEمرحمة الخمط : (15)جدول رقم  .01

 المبمغ سعر الوحدة الكمية البيان
 تكمفة شراء المواد المستعممة

 ساعة يد عاممة
 مصاريف أخرى

 مصاريف الكيرباء والغاز

12084 
2000 
- 
- 

326.98 
- 
- 
- 

951226.32 
64500.00 
15925.00 
3200.00 

 034851.32 355.21 11358.96 التكمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفة
(100/6×12084-)12084                              = 

 :CARDGEمرحمة التسريح : (16)جدول رقم  .02

 المبمغ سعر الوحدة الكمية البيان
 تكمفة شراء المواد المستعممة

 ساعة يد عاممة
 مصاريف أخرى

 مصاريف الكيرباء والغاز

 
11358 
- 
- 

355.21 
- 
- 
- 

34851.32 
20000.00 
37484.00 
2800.00 

 95135.32 383.53 10677.48 التكمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفة
(100/6×11358.96-)11358.96                                   = 

 

326.980057DA 

11358.96* 

10677.48** 
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 :ETIRAGEمرحمة السحب والبرم : (17)جدول رقم  .03

 المبمغ سعر الوحدة الكمية البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
 تكمفة شراء المواد المستعممة

   مصاريف أخرى
10677.48 

- 
383.53 

- 
32. 
00. 

 .32 442.69 *10036.83 التكمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفة
(100/6×10677.48-)10677.48= 

 :BANCABROCHEمرحمة الغزل النيائي : (18)جدول رقم  .04

 المبمغ سعر الوحدة الكمية البيـــــــــــــــــــــــــــــــان
 تكمفة شراء المواد المستعممة

 مصاريف أخرى
10036.83 

- 
442.69 

- 
4443241.32 
350051.00 

 4793292.32 508.05 434.629 التكمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفة
(100/6×10036.83-)10036.83= 

 :FIL SIMPLE SUR BOBINESمرحمة التمشيط : (19)جدول رقم  .05

 المبمغ سعر الوحدة الكمية البيـــان
 تكمفة شرا المواد المستعممة

 مصاريف اخرى
9434.62 

- 
508.05 

- 
4793292.32 
964585.00 

 5757877.32 649.25 8868.54 التكمفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
(100/6×9434.62             =) 

 :FIL ASSEMBLESمرحمة التجميع : (20)جدول رقم  .06

 المبمغ سعر الوحدة الكمية البيـــان
 تكمفة شرا المواد المستعممة

 مصاريف اخرى
8868.54 

 
649.25 
 

5757877.32 
369498.00 

 6127375.32 735.01 336.438 التكمفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
(100/6×8868.54-)8868.54             = 

 :FIL RETORD SUR BOBINESعممية التدوير : (21)جدول رقم .07

 المبمغ سعر الوحدة الكمية البيـــان
  .01 8336.43 تكمفة شرا المواد المستعممة

10036.86* 

9434.62* 

8868.54 

8336.43 
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    مصاريف اخرى
  .33 7836.25 التكمفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

(100/6×8336.43-)8336.43             = 

 إعــــــــــداد المتــــربصين :    المصـــــــــدر

 والمصاريف% 6توضيح نسبة  (03)و (02)        بالاعتماد عمى الممحق رقم 

يعتبر الخيط في ىذا القسم المادة الأساسية التي تستعمل في  :S/DE TYSSAGEقسم النسيج / ب
نسيج مختمف الأقمشة، ويتمثل اختصاص ىذا القسم في نسيج الأقمشة المختمفة ابتداءا من مختمف 

 (التسدية، التنشئة، الفحص)الخيوط التي تم صنعيا عبر المراحل التالية 

 

 

Fiche Technique De Tissu 

Article: 700 PICANOL 

Matiere: Coton                                             Date: 01/03/2008 

CARACTERISTIQUES UNITE VALEURS 
Numéro métrique du fil de 
chaine 

ML/ GRS 14/3 

Numéro métrique du fil de tram ML/ GRS 14/3 
Densité en chaine FILS/ CM 19 
Densité en trame FILS/ CM 08 
Empeignage CM 155 
Laize du tissu CM 154 
Numéro du peigne Dents/ 10 CM 475 
Poids en mètre carré GRS/M2 660 
Poids en mètre linéaire GRS/ML 1016 
Consommation en chaine GRS/ML 751 
Consommation en trame GRS/ML 316 

7836.25 

الإنتاجمصاريف + تكلفة شراء المواد المستعملة = تكلفة الإنتاج   
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Retrait en chaine % 32.66 
Retrait en trame % 03 
Nombre du fil sur l’ensouple FIL 2964 
Armure du tissu Toile 

 (04)أنظر الممحق رقم 

  في قسم النسيجbache 700 grs: حساب تكمفة الإنتاج ل (22)جدول رقم 

 البيان
  أفقي14/3مادة أولية خيط 
  عمودي14/3مادة أولية خيط 

 خدمات
 مصاريف المستخدمين

 مصاريف مالية
 مصاريف أخرى

 اىتلبكات
 تكمفة الإنتاج لموحدة 

1000/ 829.33 × 751 =  

1000/ 829.33 × 316 =  

 52.35= مصاريف النسيج 

52.35 + 262.07 + 622.83 =  

 إعداد المتربصين: المصدر

يختص ىذا القسم في صباغة الأقمشة، ويستخدم ىذا القسم عدة  :D/S FINISSAGEقسم التكممة / ج
 .آلات لصباغة الأقمشة ذات الطاقة الإنتاجية العالية

 

 

 

 

622.83* 

262.07*

* 

937.25* 
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 صباغة القماش (23)جدول رقم 

الكمية  البيان
 بالكيموغرام

 DAالمبالغ  سعر الوحدة

 الصباغة-1
 التثبيت والاكسدة -
 الغسل -
 الصباغات المباشرة -
 الصباغات الكبريتية -
 المواد الممونة -

   

 التجييز-2
 الصقل -
 الكسترة -
 الفحص -
 التطبيق -
 الكبس -

   

    مجموع المصاريف
    تكمفة إنتاج القماش

مصاريف الصنع في قسم 
 التكممة

   

تكمفة الإنتاج لمقماش نصف 
 مصنع

   

 (05)أنظر الممحق رقم 

 حيث bache 700grsتحصمنا من مصمحة المحاسبة التحميمية عمى أن تكمفة إنتاج القماش : ملاحظة
 .تستعمل في الإنتاج% 30توجو لمبيع و% 70
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 حساب تكمفة إنتاج الخيمة وعتبة المردودية: المبحث الثالث

تطرقنا في ىذا المبحث إلى حساب تكمفة إنتاج الخيمة حيث يعتبر القماش مادة أساسية في عممية إنتاج 
 EATITالخيمة وتحديد عتبة المردودية لممؤسسة الإنتاجية 

 (PROTECTION CIVLE)حساب تكمفة إنتاج خيمة الحماية المدنية : المطمب الأول

FICHE DE CONSMMATION 

TENTE PROTECTION CIVILE 5 X 4 X 3 

ARTICLE 700 GRS TENTE IMPI             = 45 ML 

ARTICLE 17 PVC                                = 07 ML 

BOUCLE A COULISSEAU 30 X 25         = 04 PS 

SANGLE 20 mm                                 = 06 ML 

TRESSE 32 B                                    = 04 ML 

OLIVE DF 30 mm                               = 12 Ps 

ANNEAU D40 X 30                             = 02 PS 

CORDE Ø 6                                       = 60 ML 

TENDEUR EN BOIS                             = 04 Ps 

OEILLET 1028                                    = 35 Ps 

FIL A COUDRE 17/4                            = 300 grs 

T. FABRICATION                                 = 480 minet 

( 06)أنظر الممحق رقم 
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 :حساب تكمفة إنتاج الخيمة (24)جدول رقم 

 المبالغ سعر الوحدة الكمية البيان
 1   مادة أولية مستيمكة 
 2   مادة أولية مستيمكة 

 :الأعباء المباشرة
    أزرار من نوع حطب

      بكرة
    حبل مظفر

    أزرار الزيتون 
    حمقات حديدية

 Q6   حبل 
    حمقات خشبية
 1028   عيون أزرار 

 17/4   خيط الخياطة 
    ساعة اليد العاممة

   

    تكمفة إنتاج الخيمة 
 من إعداد المتربصين: المصدر

 حساب سعر التكمفة والنتيجة التحميمية: المطمب الثاني

 حساب سعر التكمفة لخيمتين: الفرع الأول

 

 حساب سعر التكمفة: (25)جدول رقم 

 الكمية البيان
 تكمفة إنتاج المنتجات المباعة

 مصاريف التوزيع
02 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 02 سعر التكمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفة

 . بما أن المؤسسة تتبع نظام البيع حسب الطمب فإن مصاريف التوزيع غير موجودة:ملاحظة

 

مصاريف التوزيع+ تكلفة إنتاج المنتجات المباعة = سعر التكلفة    
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 حساب النتيجة التحميمية: الفرع الثاني

 

 

 حساب النتيجة التحميمية: (26)جدول رقم 

 الكمية البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
 سعر البيع
 سعر التكمفة

02 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 02 النتيجة التحميمية
 من إعداد المتربصين: المصدر

 حساب عتبة المردودية: المطمب الثالث

 حساب عتبة المردودية حسابيا: الفرع الأول

 الاستغلال التفاضمي: (27)جدول رقم 

 % المبمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
 رقم الاعمال الصافي

 إجمالي التكاليف المتغيرة
64752 
2519.7 

0 
27818 
6803.0 

0 

100 
% 
4% 
2.9 
6 

 التكمفة المتغيرة/ ىامش
 الأعباء الثابتة

36933 
5716.7 

0 
32140 
7168.0 

0 

5% 
7.0 
4 

4% 
9.6 
4 

 %7.40 47928548.70 النتيجة التحميمية
 (08)،(07)إعداد المتربصين بالاعتماد عمى الممحق رقم : المصدر

سعر التكلفة– سعر البيع = النتيجة التحليلية   
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                     647522519.70×321407168.00 

 =                                                عتبة المردودية 

                               369335716.70  

 =             عتبة المردودية 

 

 حساب عتبة المردودية بيانيا: الفرع الثاني

 :تحديد عتبة المردودية انطلاقا من العلاقة التالية

 الأعباء الثابتة= التكمفة المتغيرة / ىامش    

 y1 = axمعادلة اليامش عمى التكمفة المتغيرة          :    لدينا

 تمثل رقم الأعمال: x:    - حيث

 -         a :تمثل معدل اليامش عمى التكمفة المتغيرة 

 y1= 0.5704x:                                    ومنو نجد

 y2= bمعادلة التكاليف الثابتة                     :       ولدينا

 y2 = 321407168:                               ومنو نجد

647522519.70 0 x 
369335716.70 0 Y 

 

 

  الأعباء الثابتة× رقم الأعمال                                   

 =                                                  عتبة المردودية 

 التكلفة المتغيرة/   هامش                               

563493780.50 
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في نقطة تمثل  y2 و y1يمثل المنحنى تحديد عتبة المردودية حيث تقاطعا كل من المنحيين : التعميق
نقطة التعادل بين المداخيل والتكاليف أي عتبة المردودية حيث تتحقق عندما تتساوى الأعباء الثابتة 

 DA  563493780واليامش عمى التكمفة المتغيرة وذلك عند المبمغ 
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 : خلاصة الفصل

 والتي تمحورت حول عدة نقاط شممت موضوع تحديد EATITمن خلبل دراستنا التطبيقية في مؤسسة 
تكاليف الإنتاج والذي تطرقنا من خلبلو إلى كيفية تحديد التكاليف من مرحمة الشراء إلى غاية وصوليا 

 .إلى منتوج نيائي

ومن خلبل ما سبق استخمصنا دور المحاسبة التحميمية في تحديد تكاليف الإنتاج في المؤسسة الصناعية 
التي تعتبر أداة فعالة ودقيقة في تحديد التكاليف وحسابيا حيث تعتبر ىذه الأخيرة ذات أىمية بالغة، 
فتحديد تكمفة الإنتاج تمد أدق المعمومات خاصة حول التكاليف، خاصة في حالة وجود غموض حول 

 .عممية الإنتاج وباختصار تحديد تكاليف الإنتاج تخدم المؤسسة خصوصا عند المنافسة مستقبلب

 :فالمؤسسة تعتمد عمى المحاسبة التحميمية في تحديد تكاليف الإنتاج من خلبل

 .حساب تكمفة الشراء، الإنتاج، سعر التكمفة/ أ

  .كما تعمد في اتخاذ القرارات من خلال حسابيا لعتبة المردودية/ ب
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 العامة الخاتمة

 يرتكز التي التقنيات من تقنية باعتبارىا القرار، اتخاذ مجال في ىامة مكانة التحميمية المحاسبة تحتل

 عمى بالاعتماد وذلك . التكاليف تحمل أنيا حيث من بالمعمومات المؤسسات د تم فيي التسيير، عمييا

 توزيع عمى تعمل التي الكمية التكاليف طريقة إلى تطرقنا حيث المذكرة، في درسناىا التي الطرق مختمف

 كل نصيب لتحديد التحميل معامل طريق عن العقلبني التحميل وطريقة الأقسام، مختمف عمى التكاليف

 تعتبر كما.الثابتة التكاليف وطريقة المعيارية والتكاليف المتغيرة التكاليف طريقة جانب إلى منتجة، وحدة

 لتحقيق وتسعى ودقة وضوحا أكثر قرارات لاتخاذ المؤسسات في عنصر أىم التحميمية المحاسبة

 .مسطرة أىداف

 التعادل، نقطة أو التعادل حجم تحميل نجد القرارات توجيو في دور ليا والتي درسناىا التي الأدوات من

 البدائل بين الاختيار إلى لموصول القصير المدى عمى يصمح الذي المتغيرة التكاليف مستوى عمى التحميل

 خلبل من الحادثة للبختلبفات دراسة من يتبعيا وما المعيارية التكاليف نظم أيضا نجد ذلك إلى بالإضافة

 فكل الأداء، مستويات وتقييم إلييا، المتوصل النتائج أسباب بإظيار تسمح التي الانحرافات تحميل

 لاتخاذ الأساسية الركيزة تكون معمومات إلى وتحويميا المؤسسة مراكز مختمف من المتأتية المعطيات

المؤسسة  لصالح خدمة الرشيد التسيير إلى والوصول الصائب القرار

 : يمي فيما تتمثل والتي النتائج بعض إلى ىذه دراستنا ىذه خلبل من توصمنا لقد : البحث نتائج

 التكاليف لحساب عمييا والمتعارف الموضوعة الطرق كل خلبل من تظير التحميمية المحاسبة أىمية إن- 

 القرار؛ ومتخذي المسير لخدمة تقدميا التي الامتيازات وكذا وتحميميا

 أو بشرية سواء الإنتاج لعناصر الأمثل بالاستغلبل إلا تتحقق لا لمؤسسة الإيجابية النتائج تحقيق- 

 مادية؛
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 مبادئو بتحقيق لو تسمح أسس عمى يبنى أن إلى التحميمية المحاسبة نظام يحتاج الأنظمة من كغيره- 

 قد التي التحولات كل مع بالتأقمم لو تسمح كما والمخرجات، ،المعالجة المدخلبت في المتمثمة الأساسية

 كما الأنشطة، أنواع العمل، مسارات الاستراتيجية، التكنولوجي، التطور كالمنافسة، المؤسسة عمى تفرض

لى تأسيسو، في الجميع مساىمة إلى النظام ىذا يحتاج  إلى الضرورة دعت ما كل التعديل عمى القدرة وا 

لى ذلك، . التشغيل  طريقة وبساطة الاستغلبل في المرونة وا 

 : وآفاقيا الدراسة توصيات

 الأفراد بتوعية وذلك الأداء لتقويم كأداة التحميمية المحاسبة بتبني وذلك المستجدات مواكبة عمى العمل- 

 صحيح؛ الميدان في التطبيق يكون حتى المجال ىذا في ورسكمتيم تكوينيم خلبل من بأىميتيا وتحسسييم

 عمى الحاصمة التطورات بكل الإلمام ومحاولة المعمومات ميدان في والجامعات المؤسسات بين التنسيق- 

المستويين؛ 
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 :الممخص

 الخاصة والتقنيات الوسائل من العديد باستعمال تقوم الاقتصادية أىدافيا تحقيق لممؤسسة يتسنى حتى

 و تحميل في تساعد التي المستخدمة الوسائل أجدر التحميمية المحاسبة تعتبر المجال ىذا في و بالتسيير

 تطبيق يمكن لكي و التكاليف ىذه في التحكم و الفيم في تساىم معمومات بتقديم ىذا و التكاليف، مراقبة

 في الاقتصادية و المالية بالمواضيع الكافي الإلمام المسير عمى وجب التحميمية المحاسبة إجراءات

 ىذا يعد بحيث تطبيقيا، مجال يحدد و التسيير قواعد يشمل محاسبي نظام توفر يجب ليذا التنظيم،

 .مصداقيتيا التحميمية المحاسبة منيا تستمد التي المصادر أحد النظام

 النظريات و الأساليب و والطرق المفاىيم و المبادئ من مجموعة عن عبارة ىي التحميمية المحاسبة

 وترشيد عمييا الرقابة و النشاط تكمفة قياس بغرض مشروع أي في الإنفاق عناصر متابعة في تبحث التي

 لمغزى تفسير و تحميل و تبويب و تسجيل بعممية القيام خلبل من ذلك يكون و بشأنيا، الإدارة قرارات

 ترتكز .التحميمية المحاسبة وظائف نقدي وحدات صورة في عنيا والمعبر ككل لممشروع التكاليفية الأحداث

 الاقتصادية، المؤسسة في الفعال دورىا بأداء تقوم حتى الوظائف من مجموعة عمى التحميمية المحاسبة

 وضمان ممكن ربح ى أقص تحقيق عمى تساعد بتحققيا التي الوظائف من مجموعة تعد أنيا كما

 الوظيفة .التحميمية الوظيفة .التسجيمية الوظيفة في الوظائف وتتمثل السوق، في الاستمرارية

 .التحفيزية الوظيفة .الرقابية

 البضاعة وصول عند يبدأ الذي لتسويق دقيق التكاليف نظام لوضع التحميمية المحاسبة تستعمل

 و ميما النظام ىذا وضع يكون ما كثيرا و لمزبائن، تسميميا و بيعيا حتى مستودعاتيا إلى الصنع التامة

 . النظام من عمييا المتحصل كالفائدة مفيدا

 حيث بدائل عدة عن بديل اختيار عممية عن عبارة ىي و الإدارية العممية جوىر القرار اتخاذ عممية تمثل

 إعدادىا يتم التي تمك بأنيا المعمومات تعرف و معمومات، من البدائل ىذه عن يتوفر ما عمى يعتمد
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نتاجيا  للبستخدام أو الحالي القرار صنع في لقيمتيا ذلك و القرار لمتخذ نفعا أكثر شكل في لتصبح وا 

 الجودة من عالي مستوى عمى تكون أن بد لا القرار لمتخذ فائدة ذات المعمومات تكون لكي و المستقبمي

 : يمي ما إتباع عميو يحب

 .الاختيار مرحمة .التعميم مرحمة .المعمومات جمع مرحمة : القرار إتخاذ مراحل- 1

 .المشكمة لحل المتاحة البدائل تقييم .البدائل تحديد .المشكمة طبيعة اكتشاف : القرار إتخاذ خطوات- 2

 .نتائجو تصميم و مراقبة و القرار تنفيذ .البديل اختيار

 القرار لإتخاذ مسيل كمنياج التحميمية المحاسبة ممارسة- 3

 بقائيا عمى حرصا وذلك استغلبليا ونتائج نشاطيا بمراقبة المستمر اىتماميا إطار في المؤسسة إن

 الطرق مختمف دراسة إلى تعمد فيي ولذلك تكاليفيا مختمف في والتحكم بالدراسة ممزمة مردوديتيا وتحسين

 طريقة المتغيرة، التكاليف طريقة الحقيقية، التكاليف طريقة : وىي صائبة قرارات باتخاذ ليا تسمح التي

 . المعيارية التكاليف الثابتة، لمتكاليف العقلبني التحميل

 طريقة الثابتة، لمتكاليف العقلبني التحميل طريقة الحقيقية، التكمفة طريقة من كل عن لمحديث تطرقنا

 بعض الطرق ىذه من طريقة لكل دراستنا خلبل من استخمصنا . المعيارية التكمفة وطريقة المتغيرة التكمفة

 : يمي ما منيا نذكر الملبحظات

 النشاط؛ لحجم وثابتة لموحدة متغيرة تكاليف ىي الثابتة لمتكاليف العقلبني التحميل- 

 النشاط؛ لحجم ومتغيرة لموحدة ثابتة تكاليف ىي المتغيرة التكاليف- 

 . وعممي عممي أساس عمى ومقدمة محددة تكاليف تعتبر المعيارية التكاليف- 

  : المفتاحية الكممات 

  الاقتصادية المؤسسة  -  التكاليف - القرار اتخاد -  التحميمية المحاسبة
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Summary: 

In order for the institution to achieve its economic goals, it uses many methods and 
techniques for management. In this field, analytical accounting is considered the best 
means used that helps in analyzing and Cost control, and this is by providing 
information that contributes to understanding and controlling these costs and so that 
they can be applied Analytical accounting procedures The manager must have 
sufficient knowledge of financial and economic issues in the organization, so an 
accounting system must be available that includes management rules and determines 
the scope of their application, so that this system is one of the sources from which 
analytical accounting derives its credibility. 

Analytical accounting is a set of principles, concepts, methods, methods and theories 
Which looks at following up the expenditure elements in any project for the purpose 
of measuring the cost of the activity, controlling it and rationalizing it Management 
decisions regarding them, and this is by carrying out a process of recording, 
classifying, analyzing and interpreting the significance of the cost events of the 
project as a whole and expressed in the form of monetary units and analytical 
accounting functions. Analytical accounting is based on a set of functions in order to 
perform its effective role in the economic institution, and it is a set of functions that it 
achieves that help to achieve the maximum possible profit and ensure continuity in 
the market, and the functions are represented in the recording function. Analytical 
function. Function oversight. motivational function. 

Analytical accounting is used to develop an accurate costing system for marketing 
that begins when the goods arrive The finished products are transferred to their 
warehouses until they are sold and delivered to customers. Often, setting up this 
system is as important and useful as the interest obtained from the system. 

The decision-making process represents the core of the administrative process, and 
it is a process of choosing an alternative from several alternatives, as it depends on 
the available information about these alternatives. For the current or future use, and 
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in order for the information to be useful to the decision maker, it must be of a high 
level of quality. He must follow the following: 

1- Decision-making stages: the stage of gathering information. generalization stage. 
selection stage. 

2- Decision-making steps: discovering the nature of the problem. Determine 
alternatives. Evaluate the alternatives available to solve the problem. alternative 
selection. Implementation of the decision and monitoring and designing its results. 

3- Practicing analytical accounting as a facilitating approach to decisionmaking 

The Foundation is within the framework of its continuous interest in monitoring its 
activity and the results of its exploitation, in order to ensure its survival 

To improve its profitability, it is obliged to study and control its various costs. 
Therefore, it deliberately studies the various methods that allow it to make correct 
decisions, namely: the real costs method, the variable costs method, the rational 
assumption of fixed costs, and standard costs. 

We talked about the real cost method, the rational loading method of fixed costs, the 
variable cost method and the standard cost method. Through our study of each of 
these methods, we extracted some 

The notes include the following: 

- rational loading of fixed costs are variable costs per unit and constant volume of 
activity; 

- Variable costs are fixed costs per unit and variable volume of activity; 

Standard costs are defined and presented on a scientific and practical basis. 
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