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g5l elaia¥l (uiall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

S 22 44,9 44,9 449
Valide il 27 55,1 55,1 100,0

Total 49 100,0 100,0

el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

8l (e 30 A 4 8,2 8,2 8,2

o» 30 540 4. 25 51,0 51,0 59,2
Valide 41 )50 4 15 30,6 30,6 89,8

50 4w Lad (35 5 10,2 10,2 100,0

Total 49 100,0 100,0

Sl Al )
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Gy Aalias 1 2,0 2,0 2,0

o)y S 2 4,1 4,1 6,1

Caeaia i) 19 38,8 38,8 44,9

Gale 53 ot 13 26,5 26,5 71,4

use_3)1) 5 10,2 10,2 81,6
Valide

Msie (o) 1 2,0 2,0 83,7

s 4 8,2 8,2 91,8

Sl o) 1 2,0 2,0 93,9

S ey ) 3 6,1 6,1 100,0

Total 49 100,0 100,0
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Al dualel)
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

ke 12 24,5 24,5 24,5

ol 17 34,7 34,7 59,2

Osiga A 50 2 4,1 4,1 63,3
Valide

gl 16 32,7 32,7 95,9

e 2 4,1 4,1 100,0

Total 49 100,0 100,0

Bl B Jaal
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

i e B <l s 9 18,4 18,4 18,4

=06 1) 10 & o 15 30,6 30,6 49,0
Valide (11 20 4w 13 26,5 26,5 75,5

ST e 21 A 12 24,5 24,5 100,0

Total 49 100,0 100,0
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Statistigues descriptives

Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
PR 49 1 5 3,10 1,097
EEtERAl | 49 1 5 3,12 1,252
REERA () 49 1 5 3,00 1,190
48eaN3 49 1 5 3,16 1,214
Uelisall 49 1 5 2,94 1,049
alelualil 49 1 5 2,96 1,258
eluall2 49 1 5 3,14 1,258
Aeluall3 49 1 5 2,71 1,291
A< Ll 49 1 5 3,14 1,099
A il 49 1 5 3,08 1,336
A L2 49 1 5 2,90 1,246
A Ladi3 49 1 5 3,45 1,191
Bl ol 49 2 5 3,26 ,851
Bk (s8N 49 1 5 2,69 1,342
Bl o512 48 1 5 3,23 1,153
Bl (53803 48 1 5 3,83 1,038
Gl A pall 49 1 5 3,11 ,892
N valide (listwise) 47
Statistiques descriptives
Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type

pafll el calasdl] 48 1 5 3,27 1,216
ani ol Cal pali2 47 1 5 3,34 1,273
N JRARRS PRI 49 1 5 3,65 1,147
EAEN 49 1 5 2,73 1,319
[N 48 1 5 2,56 1,147
5:LSlI3 48 1 5 3,96 ,944
La il ada il 48 1 5 3,10 1,372
Ll il g2 48 1 5 3,48 1,220
La)ll adasli3 48 1 5 2,71 1,398
ddeldlil 48 2 5 4,15 ,684
Alelali2 48 1 5 4,06 ,909
Alelali3 48 1 5 4,19 ,790
el Cals sall s sanll 49 2 5 3,43 ,681
N valide (listwise) 45
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Corrélations

Gl il L) gala

Gl A al) olal cabigall o gasll
Corrélation de Pearson 1 ,833™
Ll A all Sig. (bilatérale) ,000
N 49 49
Corrélation de Pearson ,833" 1
sl _Cilasdll asesll - Sig. (bilatérale) ,000
N 49 49
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Statistiques de groupe
Pl el aal) N Moyenne | Ecart-type |Erreur standard
moyenne
B 22 3,38 ,999 ,213
Pt 27 2,86 1,137 ,219
S 22 3,27 1,047 ,223
e Losal )
i 27 2,67 987 ,190
S 22 3,50 1,038 221
i< Ll )
Pt 27 2,85 1,079 ,208
BN 22 3,65 ,813 ,173
Bals () s3lall )
- il 27 2,94 , 751 ,145
i B 22 3,45 ,856 ,182
Ll AaS gl )
- ] 27 2,83 ,838 , 161
S 22 3,59 , 780 ,166
1ol Cals gall o sanll ‘
il 27 3,30 571 ,110
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Test d'échantillons indépendants

Test de Levene Test-t pour égalité des moyennes
sur |'égalité des
variances
F Sig. t ddl Sig. Différence |Différenc Intervalle de
(bilatéral | moyenne | e écart- | confiance 95% de
e) type la différence
Inférieur [Supérieu
e re
Hypothése de 583 449 (1,663 47 ,103 515 309 -108| 1,137
variances égales
= Hypothése de 1,685 46,70 ,099 ,515 ,305 -,100 1,129
variances inégales 3
Hypothese de , 718 ,401 | 2,080 47 ,043 ,606 ,291 ,020 1,192
variances égales
" Hypothese de 2,067 | 43,85 ,045 ,606 ,293 ,015 1,197
variances inégales 0
) Hypothese de ,140 ,710( 2,127 a7 ,039 ,648 ,305 ,035 1,261
i variances égales
' Hypothese de 2,136 | 45,67 ,038 ,648 ,303 ,037 1,259
i< variances inégales 7
.~ Hypothese de ,139 ,711( 3,186 47 ,003 ,713 ,224 ,263 1,164
2l variances égales
| ) 3,160 | 43,41 ,003 ,713 ,226 ,258 1,168
3! Hypothése de 1
s variances inégales
@]
1 Hypothése de ,320 ,574 (2,532 47 ,015 ,615 ,243 ,126 1,104
<! variances égales
| | 2,526 | 44,62 ,015 ,615 ,243 ,125 1,105
K Hypothese de 3
variances inégales
<2l Hypothése de 3,163 ,08211,501 a7 ,140 ,290 ,193 -,099 ,679
| | variances égales
5l 1,455 | 37,55 ,154 290 199 -114 ,694
B 2
-
| Hypothése de
variances inégales
=
s
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ANOVA a 1 facteur

Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 6,690 3 2,230 1,964 ,133
R Intra-groupes 51,088 45 1,135
Total 57,778 48
Inter-groupes 1,562 3 ,521 457 714
e Lol Intra-groupes 51,255 45 1,139
Total 52,816 48
Inter-groupes 2,434 3 ,811 ,657 ,583
S liiall Intra-groupes 55,566 45 1,235
Total 58,000 48
Inter-groupes ,155 3 ,052 ,067 977
Bl (531N Intra-groupes 34,570 45 , 768
Total 34,726 48
Inter-groupes 1,502 3 ,501 ,614 ,610
Ll A8 sall Intra-groupes 36,704 45 ,816
Total 38,205 48
Inter-groupes ,053 3 ,018 ,036 ,991
ol cabiglll esesdl  Intra-groupes 22,220 45 ,494
Total 22,273 48
ANOVA a 1 facteur
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 5,550 8 ,694 ,531 ,826
Pdlall) Intra-groupes 52,228 40 1,306
Total 57,778 48
Inter-groupes 7,811 8 ,976 ,868 ,551
e Lol Intra-groupes 45,006 40 1,125
Total 52,816 48
Inter-groupes 8,324 8 1,040 ,838 ,575
AS il Intra-groupes 49,676 40 1,242
Total 58,000 48
Inter-groupes 7,193 8 ,899 1,306 ,268
Bl () 381 Intra-groupes 27,533 40 ,688
Total 34,726 48
Inter-groupes 5,004 8 ,625 , 754 ,645
Ll A all Intra-groupes 33,202 40 ,830
Total 38,205 48
Inter-groupes 5,364 8 671 1,586 ,160
ol cabiglll esesdl  Intra-groupes 16,908 40 423
Total 22,273 48
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ANOVA a 1 facteur
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 5,158 4 1,290 1,078 379
dlal) Intra-groupes 52,619 44 1,196
Total 57,778 48
Inter-groupes 3,708 4 ,927 ,831 ,513
TR Intra-groupes 49,108 44 1,116
Total 52,816 48
Inter-groupes 5,930 4 1,482 1,253 ,303
AS Ll Intra-groupes 52,070 44 1,183
Total 58,000 48
Inter-groupes 4,871 4 1,218 1,795 ,147
Bl () 381 Intra-groupes 29,855 44 ,679
Total 34,726 48
Inter-groupes 3,952 4 ,988 1,269 ,296
Ll A all Intra-groupes 34,253 44 778
Total 38,205 48
Inter-groupes 3,841 4 ,960 2,292 ,075
clal_Cilisdl asesdl  Intra-groupes 18,432 44 419
Total 22,273 48
ANOVA a 1 facteur
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 1,711 3 ,570 ,458 ,713
EERA] Intra-groupes 56,066 45 1,246
Total 57,778 48
Inter-groupes 1,543 3 ,514 ,451 ,718
TR Intra-groupes 51,274 45 1,139
Total 52,816 48
Inter-groupes 1,277 3 ,426 ,338 ,798
AS il Intra-groupes 56,723 45 1,261
Total 58,000 48
Inter-groupes ,663 3 , 221 ,292 ,831
Bl () 381 Intra-groupes 34,063 45 757
Total 34,726 48
Inter-groupes ,138 3 ,046 ,054 ,983
Ll A all Intra-groupes 38,068 45 ,846
Total 38,205 48
Inter-groupes ,335 3 ,112 ,229 ,876
el _ilasall aseall  Intra-groupes 21,938 45 488
Total 22,273 48
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Abstract: This study, entitled ""Public Governance and Its Relationship with the Improvement of Civil

Servant Performance,” aims to examine the extent to which public governance mechanisms influence
the enhancement of civil servant performance. It explores the various concepts and variables
surrounding the terms “public governance” and “civil servant performance.” The research was applied
to the Directorate of Education of the Wilaya of Bordj Bou Arréridj, selected as a suitable public
administrative institution for the purposes of this study. The fieldwork employed a case study approach
alongside a statistical methodology, using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSSv21) to
analyze the data collected through a questionnaire. This questionnaire was composed of two main
sections : one addressing public governance mechanisms, and the other focusing on the dimensions of
civil servant performance. A total of 50 questionnaires were distributed, of which 49 were valid for
analysis.The findings revealed a complementary and correlational relationship between public
governance and the improvement of civil servant performance within the Directorate of Education of
Bordj Bou Arréridj. Moreover, the relationship between governance mechanisms and variables such as
age, job position, academic qualification, and professional experience showed no significant differences.
However, gender was found to influence the effect of governance mechanisms.

Keywords: Governance ; Civil Servant ; Job Performance.
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