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  نشكر وعرفا

بالحلم وأكرمنا  وتعالى الذي أعاننا بالعلم وزيننا الحمد  سبحانه
 وأسلم على خاتم الأنبياء يوالعافية وأصلبالتقوى ونعمة السلام 

  والمرسلين سيدنا محمد عليه أفضل صلوات ا وأزكى التسليم
  زيل وبكثير من التقدير أتقدم بالشكر الج

  للوالدين الكريمين 
   لقبولها الإشراف على هدا العملجعيجع نبيلة للأستاذة الفاضلة 

   لجنة الناقشةأعضاء
  للتحلي بالصبر الجميل  لعيدي حسينوشكر موصول لمكتبة

 لكم وحدكم أسمى عبارات الشكر والعرفان

 رانية  
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أ    

  :مقدمة

تعتبــــر المؤســـــسات الـــــصغیرة والمتوســـــطة إحـــــدȐ المحرȞــــات الرئǽـــــسǽة الرائـــــدة فـــــي التنمǽـــــة وتمثـــــل   

الاتجاهــات الحدیثــة التــي بــرزت Ȟبــدیل اســتراتیجي ǼالنــسǼة للاقتــصاد المعاصــر، Ȟمــا تعتبــر هــذه المؤســسات 

النمـو الاقتـصادȑ والمحافظـة علـى التوازنـات النواة الأساسـǽة لبنـاء اقتـصاد ǽمـتص الǼطالـة وǽـسرع مـن وتیـرة 

  .الاقتصادǽة الكلǽة

إن أهمǽــة المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة تنǼــع مــن قــدرتها علــى تحقیــȘ العدیــد مــن الأهــداف ذات   

الطــاǼع الاقتــصادȑ والاجتمــاعي، ȞخلــȘ فــرص عمــل أكثــر اســتمرارȄة، وتنمǽــة المواهــب والابتكــارات، وترقǽــة 

، وتحقیȘ التنمǽـة المتوازنـة جغرافǽـا بـین مختلـف المنـاطȘ، ونظـرا للبیئـة التنافـسǽة الحـادة روح المǼادرة الفردǽة

بین المؤسسات من أجل توسǽع حصصها السوقǽة واقتحام الأسواق الجدیدة، وحتـى ǽمȞـن ضـمان اسـتمرارها 

ٕوتطورها لمواجهة المنافسة أصǼح من الضرور الاهتمام أكثر بها وایجاد السبل الكفیلة لد ȑعمها وترقیتها.  

ومــن بــین الأســالیب المعتمــدة فـــي ذلــك أســلوب المرافقــة، الــذǽ ȑعتبـــر مــن الأســالیب الحدیثــة التـــي   

تمȞن أصحاب المشارȄع مـن بلـورة وتجـسید أفȞـارهم علـى أرض الواقـع، مـن خـلال تقـدǽم الاستـشارة والتوجǽـه 

 علــى تجــاوز المــصاعب والعراقیــل لهــؤلاء المقــاولین، وتمȞیــنهم مــن الحــصول علــى المهــارات التــي تــساعدهم

التـي ǽمȞــن أن تـصادفهم، وǼالتــالي تـضمن عملǽــة المرافقـة Ǽقــاء واسـتمرارȄة هــذه المؤسـسات، لــذلك فهـي تعــد 

  .أمرا ضرورȄا خاصة في السنوات الأولى من عمر المؤسسة

  :طرح الإشȜالǻة

التـي تعترضـهم عنــد بهـدف مـساعدة حــاملي المـشارȄع والمقـاولین فــي مواجهـة الـصعوǼات والمــشاكل   

  إنـــشاء وتطـــوȄر مؤســـساتهم الـــصغیرة والمتوســـطة، وتـــوفیر المنـــاخ الملائـــم لǼقـــاء واســـتمرار هـــذه المؤســـسات

 قامـت الــسلطات العمومǽــة الجزائرȄـة Ǽاتخــاذ مجموعــة مـن الإجــراءات والتــدابیر أهمهـا اســتحداث أجهــزة دعــم 

ــــة ــــصغیرة والمتوســــطة، ومــــن بینهمــــا الوȞال  الوطنǽــــة لتطــــوȄر الاســــتثمار، حاضــــنات ومرافقــــة المؤســــسات ال

  :الأعمال ومراكز التسهیل، لكن الإشȞال المطروح في هذا الصدد والذǽ ȑمثل إشȞالǽة الǼحث هو

 الدور الذǻ ȏمȜن أن تلعǺه المرافقة المقاولاتǻة في دعم وتطـوȂر المؤسـسات الـصغیرة والمتوسـطة ما

 ؟في الجزائر



  مقدمة

 

ب    

  :سئلة الفرعǽة التالǽةومن خلال هذه الإشȞالǽة الرئǽسǽة ǽمȞن طرح الأ

 ما هي أهم الصعوǼات التي ǽمȞن أن تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟ .1

 على ماذا اعتمدت الجزائر للنهوض Ǽالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟ .2

 والدعم الذȑ تقوم Ǽه الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار؟ ما نوع المرافقة .3

   :فرضǻات الدراسة

  :لفرعǽة ǽمȞن صǽاغة الفرضǽات التالǽةللإجاǼة على الأسئلة ا

عــدم تــوافر فــرص  مــن بــین الــصعوǼات التــي ǽمȞــن أن تواجــه المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة هــي .1

 .التكوȄن والتدرȄب الجید

اعتمـدت الجزائــر للنهـوض Ǽالمؤســسات الـصغیرة والمتوســطة علــى أسـلوب المرافقــة وذلـك مــن خــلال  .2

 . الدعم هیئات

 ةȄالـضرور ةȄـالإدار الوثـائȞǼ Șـل المـستثمرȄن اعتمدت الوȞالة الوطنǽـة لتطـوȄر الاسـتثمارعلى تزوȄـد .3

 .الاستثمار لإنجاز

  :أهمǻة الدراسة

تعتبــــر المؤســــسات الــــصغیرة والمتوســــطة مــــن المواضــــǽع الحدیثــــة علــــى صــــعید اقتــــصادǽات الــــدول 

قـــا مـــن الـــدور الـــذȑ تلعǼـــه فـــي تحقیـــȘ التطـــور والنمـــو المتقدمـــة والنامǽـــة، وقـــد حظیـــت Ǽاهتمـــام Ǽـــالغ انطلا

الاقتصادȑ والاجتماعي من خلال مـساهمتها فـي تحقیـȘ الزȄـادة فـي النـاتج القـومي الإجمـالي ونـصیب الفـرد 

مـن الــدخل القــومي وأǽــضا مــساهمتها فــي إحــداث تغییـرات فــي الهǽاكــل الاقتــصادǽة والاجتماعǽــة للــدول ینــتج 

ة في الإنتاج والتي تزȄد من الثروة، Ȟما أنهـا تحقـȘ ممیـزات اجتماعǽـة واقتـصادǽة عن ذلك التغییر نمو وزȄاد

متعددة منها تشجǽع الاستثمار وجذب رؤوس الأمـوال، رفـع قǽمـة العملـة الوطنǽـة إلـى جانـب معالجـة مـشȞلة 

 .الǼطالة والفقر وتحسین مستوǽات المعǽشة

  : أهداف الدراسة

  :تهدف هذه الدراسة إلى

 .درة الهیئات الحȞومǽة في توفیر الدعم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةإظهار مدȐ ق .1

 .معرفة اهم الخدمات التي تقدمها المرافقة المقاولاتǽة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة .2
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 .إبراز الصعوǼات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة .3

  : أسǺاب اختǻار الموضوع

  :موضوع منهاتوجد عدة أسǼاب دفعتنا لاختǽار هذا ال

 .الرغǼة الشخصǽة في دراسة هذا الموضوع .1

 .حداثة الموضوع وارتǼاطه Ǽالواقع الذȑ نعǽشه .2

 .فتح المجال للتعمȘ أكثر في هذا الموضوع .3

  : حدود الدراسة

  :تمثلت حدود الدراسة فǽما یلي

  2018 إلى غاǽة أفرȄل 2017 من دǽسمبر :الحدود الزمانǻة       

  . بولاǽة المسیلةandiالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار  الوȞ:الحدود المȜانǻة  

  :المنهج المستخدم للدراسة

 الأســلوبللإجاǼــة علــى الإشــȞالǽة المطروحــة ومحاولــة اختǼــار صــحة الفرضــǽات تــم الاعتمــاد علــى   

  .الوصفي التحلیلي ǼاعتǼاره الأنسب لموضوع الدراسة، إضافة إلى الاعتماد على منهج دراسة حالة

  لساǺقةالدراسات ا

ع وضـوالدراسـات التـي عالجـت مقلـة تم الاعتماد في موضـوعنا هـذا علـى دراسـتین فقـȌ وهـذا ǽعـود ل  

ائــر، الــشيء الــذȑ جعلنــا نȞتفــي المرافقــة المقاولاتǽــة Ȟــأداة لتطــوȄر المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة فــي الجز

  :ین الدراستین لȞǽونا مرجعین ساǼقین لدراستنابهات

دور المرافقــة فــي دعــم إنــشاء  ": دراســة عبــد الفتــاح بــوخمخم وصــندرة ســایبي Ǽعنــوان: الدراســة الأولــى-1

 3، العــدد 7دارة الأعمــال، المجلــد المجلــة الأردنǽــة فــي إ، )"واقــع التجرȁــة الجزائرȂــة(المؤســسات الــصغیرة 

2011.  

شئ، لقــد تناولــت هــذه الدراســة مــدȐ مــساهمة هیئــات المرافقــة فــي تــذلیل المــصاعب التــي تواجــه المنــ

حیـــث هـــدفت إلـــى محاولـــة معرفـــة مـــدȐ مـــساهمة المرافقـــة فـــي التخفیـــف مـــن حـــدة الـــصعوǼات التـــي تواجـــه 

  .المنشئ
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وقد اعتمد الǼاحثان في دراسـتهما علـى المـنهج الوصـفي ومـنهج دراسـة الحالـة عـن طرȄـȘ الاسـتبǽان 

  . مؤسسة100طبȘ على عینة مȞونة من 

مǽــة الخــدمات التــي تقــدمها الوȞالــة للمنــشئ إلا أنهــا وأســفرت نتــائج الدراســة علــى أنــه Ǽــالرغم مــن أه

  .تǼقى من وجهة نظره غیر مرضǽة

–مرافقـة الـشǺاب فـي إنـشاء مؤسـسة إنتاجǻـة صـغیرة : " دراسة غیثـي نـسرȄن Ǽعنـوان: الدراسة الثانǻة-2

ــ"دراســة میدانǻــة بوȜالــة دعــم تــشغیل الــشǺاب Ǻقــسنطینة ǽملــة لنیــل شــهادة الماجــستیر فــي تنمȞرة مȞة ، مــذ

  .2008/2009، )قسم علم الاجتماع(وتسییر الموارد الǼشرȄة، Ȟلǽة العلوم الاجتماعǽة 

 اتجـــاه ANSEJهـــدفت الدراســـة إلـــى معرفـــة الـــدور الحقǽقـــي الـــذȑ تلعǼـــه المؤســـسات المرافقـــة مثـــل 

  .الشǼاب الراغبین في إنشاء مؤسسات

م أداة الملاحظـة ǼالمـشارȞة وقد اعتمدت الǼاحثة علـى المـنهج الوصـفي ومـنهج دراسـة حالـة Ǽاسـتخدا

  . مؤسسة صغیرة انتاجǽة19واستمارة مقابلة، طǼقت الدراسة على عینة عشوائǽة Ǽسǽطة قدرت بـ 

نوخلصت نتائج الدراسة إلى ان الوȞالة رȞزت Ȟثیرا علـى الجانـب المـادȑ دو الأخـذ Ǽعـین الاعتǼـار   

یرها والتي تمثل أحد أهـم الـصعوǼات التـي تواجـه أهمǽة منح المرافقة في مجال التسییر والمسائل القانونǽة وغ

  .المنشئ

  :التعقیب على الدراسات الساǺقة

وجــود تǼــاین بــین الدراســة الأولــى والثانǽــة مــن حیــث العینــة حیــث طǼقــت الدراســة الأولــى علــى مئــة  -

  ؛ مؤسسة19مؤسسة صغیرة، بینما طǼقت الدراسة الثانǽة على 

نهج فȞــل مــن الدراســة الأولــى والثانǽــة اســتخدمت المــنهج وجــود اتفــاق بــین الدراســتین مــن حیــث المــ -

  ؛الوصفي ومنهج دراسة حالة

وجود اخـتلاف مـن حیـث الأداة حیـث تـم اسـتخدام أداة الاسـتبǽان فـي الدراسـة الأولـى، بینمـا الدراسـة  -

  ؛الثانǽة فتم استخدام أداة الملاحظة ǼالمشارȞة واستمارة مقابلة

الدراستین هدفتا إلـى معرفـة مـدȐ مـساهمة المرافقـة فـي تخفیـف وجود توافȘ من حیث الهدف، فȞلتا  -

  .حدة المخاطر التي ǽمȞن أن تواجه المنشئ



  مقدمة

 

ه    

  :أوجه الاستفادة من الدراسات الساǺقة

  ؛ȑتم الاستفادة من الدراسات الساǼقة في إثراء الجانب النظر للدراسة الحالǽة -

  ؛اختǽار المنهج والأداة المناسǼة للدراسة الحالǽة -

  ؛ة صǽاغة الإشȞالǽة والفرضǽاتطرȄق -

  ؛تحدید هȞǽل الدراسة -

  .طرȄقة تحلیل النتائج -

  : هȜǻل الدراسة

، تطبǽقــي(لقــد تــم تقــسǽم الǼحــث حــسب مــا تقتــضǽه الدراســة إلــى مقدمــة، فــصلین  Ǽالإضــافة ) ȑنظــر

  .إلى الخاتمة

Ȑیتـضمن الفـصل الأول الإطـار النظـر لمرافقـة المؤسـسات الـصغیرة والمتوسـطة واحتـو علـ ȑ ى ثلاثــة

المفهــــــوم، الخـــــصائص، الأهمǽــــــة (قمǼاحـــــث حیـــــث ســــــیتم التطـــــر إلـــــى المؤســــــسات الـــــصغیرة والمتوســـــطة 

المǼحـث الثـاني وȄـدرس )  التعرȄف، الأهمǽة والمراحـل(في المǼحث الأول، والمرافقة المقاولاتǽة ) والصعوǼات

فقــة المؤســسات الــصغیرة هیئــات مرا(المǼحــث الثالــث  وســائل دعــم وتطــوȄر المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة 

  ).والمتوسطة، حاضنات الأعمال ومراكز التسهیل

أمـــا الفـــصل الثـــاني فیتـــضمن الإطـــار التطبǽقـــي للدراســـة حیـــث ســـیتم تـــسلȌǽ الـــضوء علـــى الوȞالـــة   

 لولاǽـــة المـــسیلة، ثـــم الوصـــول Ǽعـــدها إلـــى خاتمـــة تحمـــل أهـــم النتـــائج (ANDI)الوطنǽـــة لتطـــوȄر الاســـتثمار 

  .تراحاتالمتوصل إلیها والاق

  :مصطلحات الدراسة

Ǽغــض النظـر عمـا إذا Ȟــان ( هـي مجمـوع الخــدمات المقدمـة للمقـاول مــن طـرف هیئـة المرافقـة : المرافقـة-1

إلــخ ...، التكوȄنǽــةالاستــشارȄةالمادǽـة، : ، هــذه الخــدمات تـشمل مجــالات عــدة)قـد أنــشأ مؤســسته أو لـǽس Ǽعــد

لـى تلـك العلاقـة الشخـصǽة التـي تـرȌȃ لمـدة معینـة Ȑهذا من جهة ومـن جهـة أخـر فـإن المرافقـة تـدل Ȟـذلك ع

من الزمن حامل المشروع مع شخص من هیئة المرافقة والذȑ تـشتمل مهمتـه فـي متاǼعـة المقـاول ومـساعدته 

  .خاصة خلال مرحلة نمو مشروعه وتطوره



  مقدمة

 

و    

  : المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-2

  م فــي المــادة2001ة الــصادر فــي نحــسب القــانو التــوجیهي لترقǽــة المؤســسات الــصغیرة والمتوســط  

ــــة  ،4 ǽعتهــــا القانونǽانــــت طبȞ أنهــــاتعــــرف المؤســــسات الــــصغیرة والمتوســــطة مهمــــاǼ ــــاج الــــسلع    مؤســــسة إنت

ȑ شخــــصا ولا یتجــــاوز رقــــم أعمالهــــا الــــسنو ملǽــــار دینــــار 250 إلــــى 1أو الخــــدمات، والتــــي تــــشغل مــــن /و ȑ  

  .الاستقلالǽةر وتستوفي معاییر نأو لا یتجاوز مجموع حصیلتها السنوǽة خمسمائة ملیو دینا
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  :تمهید

تـشȞل المؤسـسات الـصغیرة والمتوسـطة مــدخلا هامـا مـن مـداخل النمــو الاقتـصادȑ حیـث ثمـة اتفــاق 

 أنهـــا علــى أهمیتهــا فـــي النــشاȋ الاقتــصادȑ نتیجـــة النجــاح الــذȑ حققتـــه هــذه المؤســسات فـــي عــدة دول، إلا

  نتواجـــــه العدیـــــد مـــــن المـــــشاكل والـــــصعوǼات التـــــي تحـــــول دو نجاحهـــــا واســـــتمرارȄتها، وǼغǽـــــة تنمǽـــــة وترقǽـــــة 

  هـــــذه المؤســـــسات Ǽـــــادرت العدیـــــد مـــــن الـــــدول خاصـــــة المتطـــــورة منهـــــا إلـــــى اتخـــــاذ عـــــدة إجـــــراءات لـــــدعمها 

راءات إنـــشاء الهیئـــات وتطوȄرهـــا، وهـــذا لتعزȄـــز قـــدرتها التنافـــسǽة ورفـــع Ȟفاءتهـــا الإنتاجǽـــة، وأهـــم هـــذه الإجـــ

  .الحȞومǽة الداعمة ومن بینها الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار، الحاضنات ومراكز التسهیل

  :قومن خلال هذا الفصل سنحاول التطر إلى النقاȋ التالǽة

 .ماهǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

 .مفهوم المرافقة المقاولاتǽة -

 .المتوسطةوسائل دعم وتطوȄر المؤسسات الصغیرة و -
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  ماهǻة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المǺحث الأول

یتطلب موضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تحدیـد مفهومهـا، وأهمیتهـا، إضـافة إلـى الـصعوǼات   

  .التي تواجهها، وهذا ما سنحاول توضǽحه من خلال هذا المǼحث

  تعرȂف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول

لمؤســسات الــصغیرة والمتوســطة یخــضع لجملــة مــن المعــاییر لقǽــاس أحجامهــا ومحاولــة إن تعرȄــف ا  

تمییزهــا عـــن Ǽـــاقي المؤســـسات، ورغـــم Ȟثـــرة هـــذه المعـــاییر إلا أن أكثرهـــا اســـتخداما عنـــد تعرȄـــف المؤســـسات 

معǽــــار عـــدد العمــــال ورقـــم الأعمــــال نظـــرا لــــسهولة الحـــصول علــــى المعلومــــات : الـــصغیرة والمتوســــطة همـــا

  .(1) بهذین العنصرȄنالمتعلقة

  :معǻار عدد العمال/ أ

ǽعتبر هذا المعǽار أحـد أهـم المعـاییر المـستخدمة فـي تحدیـد تعرȄـف المؤسـسة الـصغیرة والمتوسـطة،   

حیث ǽعتمد على عدد العمال في المؤسسة، من خلال وضع حد أدنى وحد أعلى لحجم العمالـة للتفرقـة بـین 

  .(2)المؤسسات

  :لقǻمة المضافةمعǻار رقم الأعمال وا/ ب

هنـــاك عنـــصر آخـــر للقǽـــاس وهـــو رقـــم الأعمـــال، و هـــو بـــدوره یǼقـــى ذا أهمǽـــة ضـــعǽفة وذلـــك لعـــدة   

أسǼاب، منها أنه ǽشمل Ȟل من الأرȃاح والتكالیف Ȟما أنه ǽـشمل المخزونـات الإضـافǽة المحـصل علیهـا مـن 

Ȑ فقــد یتــساو رقمــي أعمــال طــرف المؤســسة، Ȟمــا أنــه لا یــدل دلالــة Ȟافǽــة علــى عوامــل الإنتــاج المــستعملة،

، ولهـذا  Ȑمؤسستین قد تختلفان Ȟلǽا فـي عـدد العمـال المـشغلین، وفـي حجـم المحـلات ووسـائل الإنتـاج الأخـر

فǽمȞن أن نعوض رقم الأعمال Ǽالقǽمة المضافة وهي أحسن تعبیرا منـه، حیـث تمثـل القǽمـة المنتجـة الجدیـدة 

 فــشمولها لعوائـــد عوامــل الإنتـــاج المختلفــة تـــستطǽع Ȑفــي المؤســـسة وهــي مقǽـــاس یتــأثر ȞǼـــل العوامــل الأخـــر

                                                             
، إیتــراك للنــشر والتوزȄــع، القــاهرة، 1، المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة ومــشȞلات تموȄلهــا، ȋراǼــح خــوني، رقǽــة حــساني -1

  .23، ص 2008
الملتقـى  ،ورهـا فـي تنمǽـة الاقتـصاد الـوطنيلمتوسطة في الجزائر ود، واقع المؤسسات الصغیرة واعبد الله غانم، حنان سǼع -2

لیــومي ، جامعــة الـوادȑالـوطني حـول واقــع وآفـاق النظـام المحاســبي المـالي فــي المؤسـسات الـصغیرة والمتوســطة فـي الجزائـر، 
  .3ص  ،05-06/05/2013
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التعبیــر عــن قǽمــة هــذه العوامــل ǼــشȞل ǽــسمح Ǽالمقارنــة بــین المؤســسات فــي نطــاق أوســع مــن Ȟــل المؤشــرات 

  .(1)الساǼقة، Ȟما أن هذه القǽمة تستطǽع بواسطتها تتǼع تطور المؤسسة عبر الزمن

لاعتمـاد علـى التعرȄـف الأوروȃـي للمؤسـسات الـصغیرة الـذȞ ȑـرس ا) 2000جوان (وقد ارتكز میثاق بولونǽا 

علـى مقــایǽس عـدد العمــال، رقــم ) ومـن بینهــا الجزائــر(والمتوسـطة لكــل الـدول الأعــضاء التــي صـادقت علǽــه 

  .(2)الأعمال، الحصیلة السنوǽة، شرȋ الاستقلالǽة

ــــــم    ــــــصغیرة والمتوســــــطة رق ــــــوجیهي للمؤســــــسات ال ــــــانو الت   خ  المــــــؤر01-18نومنــــــه فقــــــد عــــــرف الق

المؤســسات الــصغیرة : "04، وحــسب المــادة 2001 دǽــسمبر ســنة 12هـــ الموافــȘ لـــ 1422 رمــضان 27فــي 

  :والمتوسطة مهما Ȟانت طبǽعتها Ǽأنها مؤسسة إنتاج السلع والخدمات التي

 . شخص250 إلى 01تشغل من  -

 . ملǽار دینارȑ02رقم أعمالها السنو لا یتجاوز  -

 .ن ملیو دینار500 إلى 10لها حصیلة سنوǽة ما بین  -

 .(3)"تستوفي معاییر الاستقلالǽة -

  خصائص وأهمǻة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني

  .تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽعدة خصائص وتكتسب أهمǽة Ǽالغة في معظم الدول  

   خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-أولا

  :(4)سطة ما یليمن أهم ما ǽمیز المؤسسات الصغیرة والمتو

 اســتخدام تقنǽـــة إنتــاج أقـــل تعقیــدا وأقـــل Ȟثافــة رأســـمالǽة، ولهـــذا فهــي تعتمـــد نــسبǽا علـــى الیــد العاملـــة ممـــا -

 .یجعلها عامل تثمین هذه الأخیرة

                                                             
  .70، ص 1998، دار المحمدǽة للنشر، الجزائر، 1 المؤسسة، ȋاقتصاد، نناصر دادȑ عدو -1
، واقــع وآفـاق المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة، الملتقــى الـوطني حــول واقــع وآفــاق النظــام شـرȄف بوقــصǼة، علــي بوعبــد الله-2

  .03جامعة الوادȑ، ص ، 06/05/2013-05المحاسبي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، 
، الجرȄـدة الرسـمǽة 2001 دǽـسمبر 12 المـؤرخ فـي 01/18:  رقـم المؤسـسات الـصغیرة والمتوسـطةنالقانو التوجیهي لترقǽـة-3

  .05، ص 2001 دǽسمبر 15 الصادرة في 77الجزائرȄة رقم 
4-ȋـــاǽف غȄر الأعمـــال، حاضـــنات محمد بوقمــوم، شـــرȄـــة ودورهــا فـــي تطـــوǽالمؤســـسات الـــصغیرة بـــداعالإ التكنولوجǼ والابتكـــار 

  .49، ص 2009لسادس، جامعة قالمة، ٕوالمتوسطة، مجلة أǼحاث اقتصادǽة وادارȄة، العدد ا
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 روح المǼـــادرة والابتكــــار، إذ بإمȞانهــــا إنــــشاء العدیـــد مــــن الوحــــدات الــــصناعǽة التـــي تقــــوم بإنتــــاج تــــشȞیلة -

 .صة الاستهلاكǽة، مما ǽعطیها میزة التوزȄع في الإنتاج الصناعيمتنوعة من السلع خا

   ســــهولة تكیǽفهــــا مــــع المحــــȌǽ الخــــارجي وامتــــداد نــــشاطها حتــــى فــــي المنــــاطȘ النائǽــــة حیــــث ینظــــر إلیهــــا -

  Ȟوسیلة للنهوض بهذه المناطȘ، خاصة وان المشارȄع التـي تعتمـدها لا تتطلـب قǽمـة عالǽـة مـن الاسـتثمارات 

Șوهو ما یتوافȌالمتوس ȑومستو الدخل النقد Ȑ. 

 . القدرة على الاستجاǼة للخصوصǽات المحلǽة والجهوǽة تǼعا لدرجة وفرة عناصر الإنتاج-

 ).المالك هو المدیر عادة( الارتǼاȋ بین الملكǽة والإدارة -

  :ȞȐ(1)ما تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽممیزات أخر منهما

  وȞǽ ل القانوني عادة ماȞة أشخاصنالشȞأو شر ȑمشروع فرد. 

 القراراتǼ ة صاحب المشروع أو مدیرهǽاستقلال. 

 بیرȞ ة إلى حدȄمرونة الاتصالات والعلاقات الأسر. 

 ل الذاتيȄل والاقتراض والاعتماد على التموȄة توفیر ضمانات التموǼصعو. 

 هذه الأنظمة لارتفاع تكلفتها Șعدم وجود أنظمة متقدمة أو قصور في تطبی. 

 انȞوضــــعف فــــي مجــــالات الخبــــرة والتخــــصص إم ȘȄالإنتــــاج والتــــسوǼ Șــــة محــــدودة تتعلــــ ǽــــات مادǽ

 .الوظǽفي

 صاحب المشروع ȑٕأنظمة العمل وادارة العاملین تعتمد على رأ. 

 نطاق المشروع Șضی. 

  أهمǻة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثانǻا

  :لغة تكمن فينظرا لما یوفره قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فان له أهمǽة Ǽا

 تـــؤدȑ المؤســـسات الـــصغیرة والمتوســـطة دورا هامـــا فـــي عملǽـــة التنمǽـــة وتحقیـــǼ Șعـــض المزاǽـــا للاقتـــصاد -

ٕالــوطني ومــن أهــم هــذه المزاǽــا ســرعة دوران رأس المــال واتاحــة المزȄــد مــن فــرص العمــل، وتǼــسȌǽ واســتقرار 
 .(2)جالات الاستثمارالدورة الاقتصادǽة، وتحقیȘ التكامل مع المشروعات الكبیرة وتنوع م

                                                             
1- ȋاǽف غȄره، ، محمد بوقموم، شرȞذ Ș49ص مرجع سب.  
  .75، ص 2007، مجد للنشر والتوزȄع، بیروت، لبنان، 1، إدارة وتنمǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ȋنبیل جواد -2
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Ȑ قدرة هذه المؤسسات على الاستفادة من المواد الخـام المتـوفرة ومنتجـات الـصناعات الأخـر لإنتـاج الـسلع -

الغذائǽة والاستهلاكǽة الصغیرة التي یتم الحصول علیها من الخـارج، الأمـر الـذǽ ȑـساعد فـي سـد جانـب مـن 

 .(1)خفǽض العجز في میزان المدفوعاتقاحتǽاجات السو المحلي من هذه السلع وǽساهم في ت

مـــن خـــلال ســـد جـــزء مـــن حاجـــة الطلـــب المحلـــي :  المـــساهمة فـــي دعـــم الـــصادرات والتقلیـــل مـــن الـــواردات-

ȐوǼالتالي إتاحـة فرصـة أكبـر بتـصدیر إنتـاج المـشروعات والمؤسـسات الكبـر لمـا تتمیـز Ǽـه مـن میـزات نـسبǽة 

 .(2)اقتصادǽة

متوســطة دورا مهمــا فــي إنــشاء فــرص العمــل الجدیــدة، خاصــة ǼالنــسǼة  Ȟمــا تلعــب المؤســسات الــصغیرة وال-

، لأنــه فــي ظــل هــذا النظــام الدولــة لــم تعــد تخلــȘ )مــن بینهــا الجزائــر(قللــدول المتجهــة نحــو اقتــصاد الــسو 

Ȑالوظائف ǼشȞل مǼاشر، Ȟما أن المؤسسات الكبر هي مؤسسات استقرت آلتهـا الـصناعǽة، ولـن تـساهم هـي 

ة فـــي خلـــȘ مناصـــب العمـــل، وȃـــذلك فـــإن الأمـــل معقـــود علـــى المؤســـسات الـــصغیرة Ȑالأخـــر مـــساهمة جدǽـــ

 .(3)والمتوسطة

 %99 تمثل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة النسǼة الأكبر مـن حیـث العـدد فـي معظـم البلـدان فلقـد بلغـت -

ن ملیـو 22 من مجموع المؤسسات في Ȟل مـن الولاǽـات المتحـدة الأمرǽȞȄـة والǽاǼـان والاتحـاد الأورȃـي، وتبلـغ

ن ملیـــو مؤســـسة صـــغیرة ومتوســـطة فــــي 18مؤســـسة صـــغیرة ومتوســـطة فـــي الولاǽـــات المتحـــدة الأمرǽȞȄـــة و

 (4). 50% أما في أمرȞȄا فتساهم بتشغیل 66.52%الاتحاد الأورȃي، حیث تساهم بتشغیل 

Ȟبیـــرة مــن خـــلال اعتمـــاد المؤســـسات الــصغیرة والمتوســـطة وȃدرجـــة : Ȑ تــدعǽم الكǽانـــات الاقتـــصادǽة الكبـــر-

علــى الǼحــث والتطــوȄر، وترȞیزهــا فــي القطاعــات فائقــة التطــور، جعــل منهــا مــصدر أساســǽا لتقــدǽم خــدمات 

                                                             
  .77، ص  مرجع سبȘ ذȞره،نبیل جواد -1
 تموȄـل المؤسـسات الـصغیرة والمتوسـطة، مـذȞرة ماجـستیر فـي العلـوم الاقتـصادǽة، ȑ، دور القرض الإیجار فيخالد طالبي -2

، قسنطینة، Ǽحث غیر منشور،   .15 ص ،ȑ 2010تخصص التموȄل الدولي، جامعة منتور
  .65، ص مرجع سبȘ ذȞره، نناصر دادȑ عدو -3
سـطة، مجلــة علــوم الاقتــصاد والتــسییر ، حاضــنات الأعمــال Ȟآلǽـة لترقǽــة تنافــسǽة المؤســسات الــصغیرة والمتودراجـي ȞرȄمــو-4

  .175، ص 2015، 3، جامعة الجزائر32والتجارة، العدد 
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Ȟبیرة وغیر عادǽـة للكǽانـات الاقتـصادǽة العملاقـة، خاصـة ǼالنـسǼة للمؤسـسات المتخصـصة فـي إنتـاج الـسلع 

 .(1)المعمرة Ȟالسǽارات والأجهزة المنزلǽة

ȑ البلــدان ممــا ǽــساهم فــي خلــȘ تــواز جهــو اقتــصادǽا واجتماعǽــا، أمــا علــى  تقلــل مــن هجــرة العمــال بإتجــاه- ن

 .Ȑ(2)المستو العالمي فنجد أن هذا النوع من المؤسسات عرف دعما ومساندة في القطاعین العام والخاص

فـصاحب المــشروع الــصغیر النــاجح :  تـشجǽع المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة أصـحابها فــي إثǼــات الــذات-

ان اســتطاع أن ǽحقـــȘ لنفـــسه ولمجتمعــه التقـــدم والنمـــو، إلــى جانـــب أنـــه ǽــضمن لأســـرته ولـــه ǽــشعر أنـــه إنـــس

الحصول على دخل ذاتي، إضافة إلى تحقیȘ فرصة لتوظیف مهاراته وقدراتـه الفنǽـة وخبراتـه العملǽـة لخدمـة 

  .(3)مشروعه

  الصعوǺات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول

ؤســـسات الـــصغیرة والمتوســـطة فـــي اقتـــصادǽات الـــدول إلا أنهـــا تواجـــه مجموعـــة مـــن رغـــم أهمǽـــة الم

 :المشاكل والصعوǼات التي تعیȘ نموها وتطورها، وǽمȞن عرض أبرز هذه الصعوǼات فǽما یلي

  صعوǺات التسوȖȂ والتصدیر: أولا

  : (4)تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عدد من الصعوǼات المتعلقة ǼالتسوȘȄ مثل

  . قصور قنوات وشȞǼات التسوȘȄ المحلǽة-

 . نقص المعلومات عن الأسواق الداخلǽة والخارجǽة-

-ȘȄة الموارد لتوظیف المتخصصین في التسوǽفاȞ عدم . 

 . ضعف علاقات التشاǼك بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمؤسسات الكبیرة والأجنبǽة-

  .وȘȄ والإنفاق على الدعاǽة التسوǽقǽة ضعف القدرة على الاستثمار في مجال Ǽحث التس-

                                                             
 ماجـــستیر، تخــصص مالǽـــة رســالةلمؤســـسات الــصغیرة والمتوســـطة،  إشـــȞالǽة إســتغلال مـــصادر تموȄــل اشــهرزاد برجــي، -1

  .50ص ، 2012-2011، دولǽة، جامعة أبي ȞǼر بلقاید، تلمسان، Ǽحث غیر منشور
  .50، ص مرجع سبȘ ذȞره، شرȄف غǽاȋ، بوقموم محمد-2
  .76، ص مرجع سبȘ ذȞره، جواد نبیل-3
  .09، ص مرجع سبȘ ذȞره، عبد الله غانم، سǼع حنان-4
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       Ȟمـا تعــاني المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة مــن مــشȞلات عدیــدة ومعقــدة للغاǽــة فــي مجــال التــصدیر 

ــــك لان الأوضــــاع التموȄلǽــــة، فــــضلا عــــن الهǽاكــــل التنظǽمǽــــة للمؤ   ســــسات الــــصغیرة والمتوســــطة تــــؤدȑوذل

لتـــصدیر، Ȟمـــا أن الـــسǽاسات التجارȄـــة الـــسائدة فـــي معظـــم ضـــعف قـــدرتها التنافـــسǽة ǼالنـــسǼة للإنتـــاج وا إلـــى

البلدان النامǽـة لا تـساعد المؤسـسات الـصغیرة والمتوسـطة علـى النفـاذ إلـى الأسـواق العالمǽـة وذلـك إمـا لتعقـد 

الإجــراءات الخاصــة Ǽالتــصدیر وتعــدد الجهــات التــي ینǼغــي الحــصول علــى موافقتهــا مــسǼقا، أو لعــدم دراǽــة 

ــــ صغیرة والمتوســــطة ǼمتطلǼــــات أســــواق التــــصدیر مــــن الأذواق والجــــودة، أو لعجــــز أصــــحاب المؤســــسات ال

أصــــحاب هــــذه المؤســــسات عــــن الحــــصول علــــى الائتمــــان الــــلازم للقǽــــام Ǽالتــــصدیر وǼالتــــالي عجــــزهم عــــن 

 .نالاستفادة من المزاǽا التي ǽحصل علیها المصدرو

  عدم توافر فرص التكوȂن والتدرȂب الجید والمناسب: ثانǻا

  ث یتمیــــــز العمــــــال فــــــي هــــــذه المؤســــــسات بتعــــــدد الاختــــــصاصات علــــــى عȞــــــس المؤســـــــسات حیــــــ  

 Ȍǽما تغیــــرات المحــــǽفهــــا مــــع المتغیــــرات، ولاســــǽــــذلك لتكȞالكبیــــرة، والمبــــرر فــــي ذلــــك هــــو صــــغر حجمهــــا و

ـــد هــــذا النـــــوع مـــــن المؤســــسات تعتمـــــد مخططـــــات تكــــوȄن لتنمǽـــــة معـــــارف  التنافــــسي، وعلǽـــــه فنــــادرا مـــــا نجــ

  .(1)ي ذلك یرجع Ǽالدرجة الأولى لارتفاع تكلفة عملǽة التكوȄنمستخدمیها، والسبب ف

  )البورصة(غǻاب الفضاءات الوسǻطة : ثالثا

ــت مالǽــــة أو تجارȄــــة تــــشȞل إحــــدȐ الأدوات الناجحــــة لتطــــوȄر المؤســــسات الــــصغیرة  إن البورصــــة ســــواء Ȟانــ

بورصـــة مـــن شـــانه العمـــل والمتوســطة ǼاعتǼارهـــا تمثـــل فـــضاءا إعلامǽـــا وتنـــشǽطǽا تـــشاورȄا هامـــا، إن وجـــود ال

  :(2)على

 .إحصاء القدرات التقنǽة للمؤسسات من أجل تحسین استعمال الطاقة الإنتاجǽة -

 .نسج علاقات وتمفصل أحسن للجهاز الإنتاجي -

                                                             
، التجرȃة الجزائرȄة في تطوȄر وترقǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورهـا فـي التنمǽـة، مجلـة شرȄف غǽاȋ، محمد بوقموم -1

  .139، جامعة قالمة، ص 2008، العدد الأول، 24تصادǽة والقانونǽة، المجلد جامعة دمشȘ للعلوم الاق
، إشــȞالǽة تموȄــل البنــوك المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة فــي الجزائــر بــین معوقــات الــسعید بــرǼȄش، عبــد اللطیــف بلغرســة -2

، 17وسـطة فـي الـدول العرǽȃـة، المعمول ومتطلǼات المأمول، الملتقى الـدولي حـول متطلǼـات تأهیـل المؤسـسات الـصغیرة والمت
  .325، 324، جامعة حسیǼة بن بوعلي، الشلف، ص 2006 أفرȄل 18
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أمــا فــي الجزائــر فــنلاحȎ غǽــاب هــذا الــدور، وȄرجــع الــسبب الرئǽــسي فــي ذلــك إلــى عــدم فعالǽــة هــذه 

تــصاد الـــوطني Ǽــصفة عامــة ومــشاكل تتعلــǼ Șــسیرورة البورصـــة البورصــة Ǽــسبب المــشاكل التــي ǽعǽــشها الاق

  .Ǽصفة خاصة

ومــوارد تتحــصل علیهــا مــن ) الخاصــة(مــوارد مالكیهــا : تتــوفر المؤســسة علــى نــوعین مــن المــوارد-  

خـــلال الاقتـــراض مـــن الغیـــر ســـواء مـــن الهیئـــات المالǽـــة أو مـــن الخـــواص، ومـــا ǽلاحـــȎ فـــي الواقـــع صـــعوǼة 

رة والمتوسطة على القروض اللازمـة لتموȄـل المـشارȄع الاسـتثمارȄة خاصـة حصول المؤسسات خاصة الصغی

  .القروض طوȄلة الأجل

   Șمـــا یتعلـــǽقـــدمها النظـــام المـــصرفي فǽ ـــة ومعـــدلات الفائـــدة التـــي فمـــن جهـــة ǽلاحـــȎ أن ســـعر العمل

 دة ونقـــصǼـــالقروض ذات تـــأثیر ســـلبي علـــى المؤســـسات الـــصغیرة والمتوســـطة رغـــم انخفـــاض معـــدلات الفائـــ

  .موال الخاصة ونقص الضماناتالأ

  المنافسة: راǺعا

وتعنــي القــدرة علــى مواجهــة المنافــسین نظــرا للإمȞانǽــات المحــدودة أو عــدم اختǽــار الموقــع الملائــم   

  .(1)والجمود في منطقة معینة رغم انخفاض حجم المبǽعات

 الـــصغیرة أو القǽـــام Ǽحمـــلات شرســـة، أو دخـــول منافـــسین جـــدد وعلـــى الـــرغم مـــن امـــتلاك المـــشارȄع  

نللمرونـة الكافǽـة للخــروج مـن الــسو إلـى ســو آخـر قـد Ȟǽــو أكثـر جاذبǽــة، إلا أن هـذا الــشرȋ مـرتǼ ȌǼقــدرة  ق ق

  دȑ ؤالمالـــك علـــى متاǼعـــة التغیـــرات والتكیـــف معهـــا، فـــسبب ســـقوȋ أȑ طـــائرة هـــي نفـــسها الأســـǼاب التـــي تـــ

المقــاول أو الإدارة مــسؤولة عــن  إلــى فــشل المــشروع، أنــه الطǽــار نفــسه أو القائــد أو المــدیر ومعنــى هــذا أن

  .(2)إلخ...من أسǼاب الفشل، والنسǼة الǼاقǽة تعود إلى الظروف الاقتصادǽة والكوارث 90%

                                                             
ȑ، إدارة المــشارȄع الــصغیرة، دار الǽــازور العلمǽـــة للنــشر والتوزȄــع، عمـــان، جهــاد عبــد الله عفانــة، قاســـم موســى أبــو عیـــد -1

  .22ص ن، .س.دالأردن، 
، حـــسین بـــن الطـــاهر-2 المـــسارات -ار فعـــال لنجـــاح المؤســـسات الـــصغیرة والمتوســـطة الجزائرȄـــة، المقاولـــة ȞخǽـــȑتوفیـــȘ خـــذر

، الملتقــى الــوطني حــول واقــع وآفــاق النظــام المحاســبي المــالي فــي المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة فــي الجزائــر، -والمحـددات
  .13 جامعة الوادȑ، ص 05\06/05/2013
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  صعوǺات مرتǺطة بنقص المعلومات والخبرة التنظǻمǻة: خامسا

نفي Ȟثیر من البلدان وخاصة النامǽة نجد أن مدیر أملاك المشروعات الـصغیرة، لا یـدرȞو أهمǽـ   ȑ ة

 الإســـتراتیجǽةالمعلومـــات والأدوات المحاســـبǽة التـــي تـــساعد فـــي التقیـــǽم والاختǼـــار مـــن بـــین بـــدائل القـــرارات 

  ȑوالتـــشغیلǽة المرتǼطـــة Ǽـــالأداء والتوســـعات والإحـــلال والتجدیـــد والتموȄـــل والتـــسوȘȄ، ذلـــك أن مـــدیر ومـــلاك 

ȑتغییــر عمـا هــو معـروف لــدیهم نهـذه المـشروعات لا تمتــد آفـاقهم لأكثــر مـن شــؤو نـشاطهم ومـن ثــم فـإن أ 

نیــؤدȑ إلــى ارتǼــاȋ العمــل وعـــدم القــدرة علــى التــصرف فقــد ترتفـــع أو تــنخفض الأســعار دو ســبب معـــروف 

نلـدیهم، Ȟمـا قـد یتعرضــو إلـى احتكـار الǼــائعین Ǽـسبب نقـص مـستلزمات الإنتــاج دو التعـرف علـى مــصادر  ن

ت التــسوȘȄ وفــتح أســواق لتوســع فــي عملǽــابدیلــة، Ȟمــا یجهــل الكثیــر مــن مــلا المــشروعات الــصغیرة ǽȞفǽــة ا

  البلـــد وخارجهـــا ولـــǽس لـــدیهم معلومـــات عـــن إمȞانǽـــة تحـــسین التقنǽـــات المـــستخدمة أو التعامـــل  جدیـــدة داخـــل

  مـــع مـــصادر وǽـــضاف إلـــى ذلـــك غǽـــاب الـــشفافǽة فـــي مجـــال مـــنح القـــروض ومجـــال الـــوفرة المالǽـــة إلـــى حـــد 

ȄزȞاللامر Șالإضافة إلى التأخر في تطبیǼ ،(1)ة في منح القروضالآن.  

                                                             
الــوطن العرȃــي، منــشورات المنظمــة العرǽȃــة للتنمǽــة الإدارȄــة، ، تطــوȄر المــشروعات الــصغیرة فــي ȑمحمد بــن إبــراهǽم التــوȄجر-1

  .16، ص 2007القاهرة، مصر، 
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   مشاكل مالǻة وتموȂلǻة: سادسا

لا یــزال ǽعــاني  ، فــإن قطــاع المؤســسات1998جلة ســنة Ǽــالرغم مــن انخفــاض معــدلات الفائــدة المــس  

ٕمن صعوǼات مالǽة وتموȄلǽة، التي أصǼحت أهم عوائقه وأثرت سلǼا على سیره وانعاشـه، حیـث توجـد عراقیـل 
ǽـة مـن طـرف البنـك، Ǽـسبب الوضـعǽة الاقتـصادǽة الراهنـة، إذ أن جـل Ȟثیرة في الحـصول علـى قـروض تموȄل

Ȑهــذه المؤســسات تعــاني عجــزا علــى مــستو الخزȄنــة، Ȟمــا تعــاني مــن عراقیــل فــي تموȄــل الاســتثمار، ســواء 

، ومـن أهـم المـشاكل Ǽ(1)النسǼة للتجهیزات في إطار إنشاء المؤسسة أو تجدید العتاد أو توسǽع قدرات الإنتاج

  :(2) هذا التموȄل هناكفي الحصول على

 .شروȋ للحصول على القرض لدȐ المؤسسات البنǽȞة لتغطǽة حاجات تسییر الاستثمار -

ȐطرȄقة التنظǽم البنȞي الذȑ یتمیز ǼمرȞزȄة قرار مـنح القـرض علـى مـستو العاصـمة، هـذا مـا ǽـشȞل  -

مرتǼطــة بــȌǼء عائقــا Ȟبیــرا ǼالنــسǼة للمتعــاملین المتواجــدین داخــل البلــد لأن ذلــك یــؤدȑ إلــى تــأخیرات 

 .ٕالتنفیذ وارسال الملف إلى العاصمة

 .غǽاب بنوك متخصصة في عملǽات الاستثمار -

Ȟمـا توجـد صـعوǼات Ȟبیـرة مـن حیـث طرȄقــة اقتطـاع الرسـوم والـضرائب علـى هـذه المؤسـسات خــلال  -

دورات اســـتغلالها العادǽـــة وȞـــذلك النظـــام الجǼـــائي المطبـــȘ علـــى عملǽـــات إعـــادة اســـتثمار الفوائـــد، 

الـــذȑ أدȐ إلـــى منـــع المؤســـسات الـــصغیرة والمتوســـطة مـــن القǽـــام Ǽالاســـتثمارات الـــضرورȄة الـــشيء 

 .ǼȐالإضافة إلى عدة عوامل أخر

ارتفـــاع ســـعر تكلفـــة المنتجـــات المـــصنعة، النـــاتج عـــن إعـــادة تقیـــǽم تكـــالیف الأمـــوال الثابتـــة والمـــواد  -

 .الأولǽة المستوردة الناجمة عن انخفاض العملة الوطنǽة

ــــــــاج إلــــــــى قطــــــــاع التجــــــــارة ممــــــــا أضــــــــعف تحــــــــول رؤوس ا - ــــــــرة الإنت ــــن دائ    اســــــــتثماراتلأمــــــــوال مــــ

 .هذه المؤسسات تموȄلǽة خارج نطاق العائلة أو الأصدقاء

                                                             
 دور التموȄـــل ǼالمـــشارȞة فـــي تأهیـــل المؤســـسات الـــصغیرة والمتوســـطة الجزائرȄـــة، فـــي ظـــل الـــشراكة الأورو Ǽـــلال أحمǽـــة، -1

 أفرȄـل جامعــة حــسیǼة بــن 18-17عرǽȃــة، عرǽȃـة، ملتقــى حــول متطلǼـات تأهیــل المؤســسات الــصغیرة والمتوسـطة فــي الــدول ال
  . 451بوعلي، الشلف، ص 

  . 451 ص المرجع نفسه، -2
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  المرافقة المقاولاتǻة: المǺحث الثاني

نظـرا للـصعوǼات التـي تعتـرض المؤسـسات الــصغیرة والمتوسـطة ونـسǼة الفـشل التـي تـصاحبها وعــدم   

زداد الوعي حول أهمǽة المرافقة والخدمات التي تقدمها، لـذا سـنحاول مـن خـلال هـذا القدرة على الاستمرار، ا

  .قالمǼحث توضǽح مفهوم المرافقة ومن ثم التطر إلى أهمǽة المرافقة المقاولاتǽة، إضافة إلى مراحلها

  مفهوم عملǻة المرافقة المقاولاتǻة: المطلب الأول

سات الـصغیرة والمتوسـطة أمـرا معقـدا لحـد مـا، وȄرجـع ǽعتبر تعرȄف المرافقـة، وخاصـة مرافقـة المؤسـ  

  :(1)هذا التعقید إلى

 تعدد الفاعلین في هذا المجال وتشعبهم؛ -

 .ٕتنوع أشȞال المرافقة واجراءات تنفیذها -

  .وسنحاول فǽما یلي عرض Ǽعض التعارȄف الواردة في هذا المجال

 وȞالـة إنـشاء المؤسـسات فرنـسا  وهو مȞلف Ǽالدراسات فـيȑA.Lotowskiلقد اقترح اندر لوتوسȞي   

« APCE »مـــا یلـــيǽتمثـــل فȄـــاره الأكثـــر شـــمولا لمهنـــة المرافقـــة وǼـــن اعتȞمǽ فـــاȄـــة :  تعر المرافقـــة هـــي محاول

 والوقــت مــن أجــل مواجهــة المــشاكل المتعــددة التــي تواجــه المؤســسة، ومحاولــة والاتــصالاتلتجنیــد الهǽاكــل 

 .(2)تكیǽفها مع ثقافة وشخصǽة المقاول

  :(3)ه قد عرف مهنة المرافقة Ǽأنها تتعلȘ بإتǼاع سیرورة تشمل ثلاث مراحل هيȞما نجد

 .ناستقǼال الأفراد الذین یرغبو في إنشاء مؤسسة -

 .)حسب طبǽعة المرافقین(نمتاǼعة المؤسسة الفنǽة لفترة تكو عموما طوȄلة  -

                                                             
  ، دور المرافقـــة فـــي دعــم إنـــشاء المؤســسات الـــصغیرة والمتوســطة، المجلـــة الأردنǽـــة عبــد الفتـــاح بــوخمخم، صـــندرة ســایبي -1

  .399، ص 2011، 3العدد  ،7في إدارة الاعمال، المجلد 
ائر وآفاقهـا، مـذȞرة ماجـستیر فـي علـوم التـسییر، تخـصص إدارة أعمـال، جامعـة  دراسة واقع المقاولاتǽة في الجزنادǽة دǼاح،-2

  .62 ص ،Ǽ ، 2011-2012حث غیر منشور،3الجزائر 
  .400، ص سبȘ ذȞره، مرجع عبد الفتاح بوخمخم، صندرة سایبي -3
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لمرافقـــة Ǽغـــض وتعـــرف المرافقـــة أǽـــضا Ǽأنهـــا مجمـــوع الخـــدمات المقدمـــة للمقـــاول مـــن طـــرف هیئـــة ا  

المادǽــة، الاستــشارة : النظــر عمــا إذا Ȟــان قــد أنــشأ مؤســسته أولــǽس Ǽعــد ،هــذه الخــدمات تــشمل مجــالات عــدة

  .(1)الخ...التكوȄنǽة

   Ȍȃة التــي تــرǽــذلك علــى تلــك العلاقــة الشخــصȞ هــذا مــن جهــة، ومــن جهــة أخــر فــان المرافقــة تــدلȐ

مرافقة، والذȑ تتمثـل مهنتـه فـي متاǼعـة المقـاول لمدة معینة من الزمن حامل المشروع مع شخص من هیئة ال

  .ومساعدته خاصة خلال مرحلة نمو مشروعه وتطوره

إذن نـستنتج Ǽـأن المرافقـة تهـدف إلـى مـساعدة المقـاول علـى إنـشاء مؤسـسة وعلـى ضـمان اســتمرارها   

خـذ صـفة وذلك بتقدǽم مجموعة مـن الخـدمات المتنوعـة التـي تختلـف Ǽـاختلاف احتǽاجـات Ȟـل مقـاول، Ȟمـا تأ

  .علاقة شخصǽة ترǼ Ȍȃالمقاول مع المرافȘ الذǽ ȑساعده في حل المشاكل التي تواجهه

  أهمǻة المرافقة: المطلب الثاني

إن أهمǽة خدمة المرافقة المقدمة للمقاول تكمن في أنها تسمح لـه Ǽالتغلـب علـى الـصعوǼات التـي قـد   

نǼا مـا Ȟǽـو للمقـاول فȞـرة أو مـشروع غیـر مȞتمـل تواجهه خلال فترة الإعداد لانطلاق مؤسسته الجدیدة، فغال

قولكنه ǽحتاج إلـى الـدعم الـذȑ تقدمـه لـه المرافقـة فǽمـا یتعلـȘ بإعـداد مخطـȌ العمـل، أو إنجـاز دراسـة للـسو 

المـستهدف، Ȟمـا قــد یجهـل أǽــضا ǽȞفǽـة إجــراء دراسـة مالǽــة مـضبوطة ǽــستطǽع مـن خلالهــا تحدیـد احتǽاجاتــه 

 ȑل الذȄل التموȞة، شǽع المؤسـسات المالǽذلك علـى تـشجȞ ضا النتائج المتوقعة، وتعمل المرافقةǽحتاجه، وأǽ

المبتكرة التي تتمیز بدرجة عالǽـة مـن الخطـورة نظـرا للاحتǽاجـات المالǽـة الكــبیرة للمؤسـسة، وȞـذلك الـصعوǼة 

 بخǼاǽـــا قالتـــي یواجههـــا المقـــاول فـــي اختǽـــار الموقـــع الاســـتراتیجي والثنائǽـــة منـــتج، ســـو ونظـــرا أǽـــضا للجهـــل

قالسو والمحȌǽ الذȑ سینشȌ فǽه خاصة في ظـل عـدم وجـود منافـسین مǼاشـرȄن ومحـددین مـن البداǽـة، Ȟمـا 

أن المقــاول ǽمȞــن أن ǽمتلــك خبــرات فــي المǽــادین المالǽــة أو التجارȄــة، أو فــي غیرهــا مــن المجــالات، ولكــن 

 Ǽالمؤســسة، وأǽــضا القــدرة علــى عملǽــة إنــشاء مؤســسة جدیــدة تتطلــب منــه الإلمــام Ǽمختلــف الجوانــب المتعلقــة

قاتخاذ القرار في مختلف هذه المجالات من أجـل ضـمان تموقعهـا فـي الـسو ǼـشȞل جیـد، وانـسجام المـشروع 

مــن مختلــف الجوانــب وذلــك مــا تــسعى مختلــف هیئــات المرافقــة إلــى الــسهر علــى تــوفیره ونظــرا لتفطنهــا Ǽــأن 

مؤســسة المقامــة خاصــة فــي الــسنوات الأولــى مــن ȑامـتلاك مهــارات تــسییرȄة أمــر جــد ضــرور لــضمان Ǽقـاء ال

                                                             
  .63 -62، ص سبȘ ذȞره مرجع نادǽة دǼاح،-1
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انطلاقها في النـشاȋ، حرصـت هـذه الهیئـات علـى إجـراء دورات تكوȄنǽـة ǽـستفید منهـا المقـاول قـصد اكتـساب 

  .(1)مهارات المسیر الناجح

  مراحل عملǻة المرافقة: المطلب الثالث

  :تمر عملǽة المرافقة بثلاث مراحل تتمثل فǽما یلي  

  ستقǺال مرحلة الا: أولا

تقوم مرحلة الاستقǼال في الأساس على التعارف بین Ȟـل مـن حامـل المـشروع والهیئـة المرافقـة، Ȟمـا   

ـــــین حامـــــل المـــــشروع وهیئـــــة  ـــــصال ب ـــشروع، فعملǽـــــة الاســـــتقǼال هـــــي أول ات ـــــة المــ ـــــى معرفـــــة حال ـــــسعى إل   ت

ـــــتم فیهـــــا أخـــــذ فȞـــــرة حـــــول هـــــدف    المـــــشروع المرافقـــــة، والتـــــي ǽطغـــــى علیهـــــا الطـــــاǼع الإعلامـــــي، حیـــــث ی

ـــــة المرافقـــــة  ـــــسعى هیئ ـــــل ت ـــــه، فـــــي المقاب ـــــه، وȞـــــذلك وضـــــعǽة صـــــاحب المـــــشروع ومـــــا هـــــي طموحات   وأهمیت

ٕفــي هــذه المرحلــة إلــى تــسلȌǽ الــضوء علــى الخــدمات التــي ǽمȞــن أن تقــدمها لحامــل المــشروع واظهــار أهمǽــة 
   وخبـــرات عالǽــــةالمرافقـــة فــــي نجـــاح واســــتمرار المـــشروع، ولــــذلك تحتـــاج هــــذه الهیئـــات إلــــى Ȟفـــاءات مهنǽــــة

  ن فــي المیــدان لاســتقǼال توجǽــه حــاملي المــشارȄع، والإجاǼــة علــى الأســئلة المختلفــة للمقــاولین الــذین یختلفــو 

  .(2)في أهدافهم وطموحاتهم وفي أشȞال المشارȄع المقترحة

قــة تتمیــز هــذه المرحلــة Ǽمجموعــة مــن الخــدمات التــي تقــدمها هیئــات المراف: المرافقــة خــلال الإنــشاء: ثانǻــا

  :(3)تتمثل فǽما یلي

 إعداد وتشȞیل ملف إنشاء المشروع؛ -

 الǼحث عن الوسائل المالǽة Ȟالقروض، إعانات، مساعدات؛ -

 القǽام Ǽالخǽارات الجǼائǽة، الاجتماعǽة، والقانونǽة؛ -

 .ٕالمرافقة ǽمȞن أن تصل إلى غاǽة المساعدة في تخطȌǽ وانجاز خطوات إنشاء المشروع -

                                                             
  .63، ص سبȘ ذȞره، مرجع نادǽة دǼاح -1
ق، تموȄـــل الـــصندو الـــوطني للتـــأمین عـــن الǼطالـــة للمـــشارȄع النـــسوǽة الخاصـــة Ǽالبنـــاء ȑب، إلهـــام موســـاوناصـــر بوشـــار -2

  .98-97ص  ،2015، الجزائر، جوان 1، جامعة سطیف3والأشغال العمومǽة، مجلة الǼحوث الاقتصادǽة والمالǽة، العدد 
  .98، ص سبȘ ذȞره، مرجع ȑناصر بوشارب، إلهام موساو -3
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  ءالمرافقة Ǻعد الإنشا: ثالثا

القلیل من هیئات الـدعم تقـوم ǼمتاǼعـة المؤسـسات الـصغیرة والمتوسـطة Ǽعـد إنـشائها، ومـع ذلـك تهـتم   

نالهیئـات المتخصــصة فــي الــدعم المــالي Ȟثیــرا بهــذه العملǽــة، والـسبب فــي ذلــك بــدو شــك هــو محاولــة التأكــد 

 مواعیـد شـهرȄة مـع صـاحب من إمȞانǽة استرجاع الأموال المقروضة، وعمومـا تتـضمن المرافقـة Ǽعـد الإنـشاء

  :(1)المشروع طوال السنتین الأولیتین، یتم فیها الǼحث على العناصر التالǽة

 الخزȄنة، الوضعǽة المالǽة، تشȞیل لوحة قǽادة مالǽة؛: التسییر -

 الǼحث عن الزȃائن الاتصال؛: الجانب التجارȂة -

 ؛الإستراتیجǻةالرؤǻة  -

 .الخ...العقود، المناقصات: أسئلة مختلفة -

ـــة وجـــود Ǽعـــض المـــشاكل المحتملـــة فـــي Ǽعـــض المـــشوفـــي   ارȄع، یـــتم تنظـــǽم مواعیـــد دورȄـــة مـــعحال

  .صاحب المؤسسة لحل هذه المشاكل

  وهنـــــاك Ǽعـــــض الهیئـــــات تقـــــوم بتنظـــــǽم اجتماعـــــات إعلامǽـــــة لكـــــل شـــــهرȄن أو ثلاثـــــة أشـــــهر، ǽقـــــوم 

، تتمحـــــور حــــول تـــــسییر المؤســـــسات الـــــصغیرة، طــــر  قبتنــــشǽطها مختـــــصو التوظیـــــف، تـــــأمین الممتلكـــــات ن

  .الخ...والأشخاص، الإعفاءات

                                                             
  .99ص سبȘ ذȞره، ، مرجع ȑب، إلهام موساوناصر بوشار -1
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  وسائل دعم وتطوȂر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المǺحث الثالث

هنــــاك العدیــــد مــــن الوســــائل التــــي ســــخرتها الدولــــة الجزائرȄــــة لتنمǽــــة وتطــــوȄر المؤســــسات الــــصغیرة 

  :أهمها فقȌ وهيوالمتوسطة، إلا أنه یتعذر ذȞرها جمǽعا، لذلك سیتم الاقتصار على 

  :المطلب الأول هیئات مرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  :من أهم الهیئات المرافقة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة نجد

 )CNAC(قالصندو الوطني للتأمین على الǺطالة : أولا

  المـؤرخ فـي94/188قأنشئ الصندو الوطني للتـأمین علـى الǼطالـة Ǽموجـب المرسـوم التنفیـذȑ رقـم 

، أوȞلـت لـه مهمـة دعـم العمـال الـذین فقـدو مناصـب عملهـم Ǽـسبب إعـادة الهȞǽلـة الاقتـصادǽة 1994جوȄلǽة 

 سنة، Ȟما أوȞلـت لـه مهمـة تـدعǽم الـشǼاب الǼطـال لخلـȘ 50-35في تلك الفترة، والذین تتراوح أعمارهم بین 

  .(1)نشاȋ خاص

  :(2)ز دعم العمل الحر فǽما یليقوȄتمحور مسعى الصندو الوطني للتأمین على الǼطالة عبر مراك

 فـي العمـل، حتـى یتـسنى لهـم تقرȄـر الانـسحاب راتهم نتمȞین المǼادرو من التقیـǽم الـذاتي لأنفـسهم ولقـد -

 .أو الاستمرار

 :Ǽما یلي  من خلال القǽامقفي حالة الاستمرار یتكفل الصندو Ǽمرافقة صاحب المشروع -

 قة للمشروعǼإعداد دراسة مس. 

 ةǽقابل Ȑرة المشروعدراسة مدȞنجاح ف . 

  مǽةاتجاهاتهإعداد المشروع من أجل تحدید وتحلیل وتقیǽالأساس . 

 عة انطلاق نشاطهاǼالأعمال و متا Ȍیب المؤسسة من خلال إعداد مخطȞتر. 

  ن شخــصي مدتــه حــواليȄــستفید صــاحب المــشروع مــن تكــوǽ مــاȞ10 ــاȄقــا أكثــر منــه نظرǽع تطبǽأســاب 

، المحاســǼة والإجــراءات ( والمهمـة لنجــاح نـشاطه لغـرض اكتــساب المعلومـات الأساســǽة قدراســة الـسو

 ).الخ...الإدارȄة

  ــة یتوقــف الحــد الأدنــىǽــا المالǽة للمزاǼالنــسǼــة، فǽائǼه جǼــة والــشǽائǼــة والجǽــا المالǽــستفید مــن المزاǽ مــاȞ

 .نللأموال الخاصة والقرض بدو فائدة والقرض البنȞي على مبلغ الاستثمار الخاص Ǽالمشروع
                                                             

   .6، ص سبȘ ذȞره، مرجع شرȄف بوقصǼة، علي بوعبد الله-1
  .46، ص 2009-2008 سیرورة إنشاء المؤسسة، أسالیب المرافقة، دار المقاولة، قسنطینة، صندرة سایبي، -2
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ǻاب: اثانǺة لدعم تشغیل الشǻالة الوطنȜالوLANSEJ)(  

 فـرع 53، مقــرها Ǽمدینـة الجزائـر، ولهـا 1996تم إنـشاء الوȞالـة الوطنǽـة لـدعم تـشـغیل الـشǼاب سـنة   

ن سنة الـذین یرغبـو فـي إنـشاء 35 و Ȑ19على المستو الوطني، تستهدف الشǼاب العاطلین عن العمل بین 

ن مـــؤهلات مهنǽـــة أو مهـــارات فنǽـــة، مـــع إمȞانǽـــة رفـــع ســـن المقـــاول ، خاصـــة مـــنهم مـــن ǽملكـــو(1)مـــشارȄعهم

 مناصـب عمـل 3 سـنة Ȟحـد أقـصى عـنــدما ǽحـدث الاســـتثمار 40المستفید من امتǽازات الوȞالـة لǽـصل إلـى 

  دائمة على الأقل وǽشترȋ علـى المقـاول الراغـب فـي الاسـتفادة مـن امتǽـازات الوȞالـة تقـدǽم مـساهمة شخـصǽة 

نروع، Ȟمـا تقـوم الوȞالـة Ǽاسـتكمال المبلـغ المتǼقـي مـن خـلال مـنح المقـاول قرضـا بـدو فائـدة، في تموȄل المـش

وفي حالة اللجوء إلى البنـوك تتـدخل الوȞالـة مـن أجـل تخفـǽض نـسǼة فائـدة القـرض البنȞـي الـذǽ ȑـستفید منـه 

  .(2)المقاول Ǽالإضافة إلى تقدǽم مجموعة من الامتǽازات

 وتــشغیل الــشǼاب وǼالاتــصال مــع المؤســسات والهیئــات المعنǽــة القǽــام تتــولى الوȞالــة الوطنǽــة لــدعم  

  :Ǽ(3)المهام التالǽة

 تدعǽم وتقدǽم الاستشارة، ومرافقة الشǼاب حاملي المشارȄع عند قǽامهم بتطبیȘ مشارȄعهم؛ -

 تقدǽم الإعانات المالǽة والشǼه مالǽة للشǼاب؛ -

قات التــــي ǽمنحهــــا الــــصندو الــــوطني تزوȄــــد الــــشǼاب المــــستثمر Ǽمختلــــف المعلومــــات حــــول الإعانــــ -

نلتشغیل الشǼاب، وȞǼافة الامتǽازات الأخر التي ǽحصلو علیها؛ Ȑ 

 ؛ و التدابیر الرامǽة إلى ترقǽة إحداث الأنشطةالأعمالȐتشجǽع Ȟل الأشȞال الأخر من  -

مــنح تموȄــل للمــشارȄع المقبولــة مــن خــلال مــستوȄین فقــȌ مــن الاســتثمار حیــث یبلــغ الحــد الأقــصى  -

 . دج2.000.000الأول 

                                                             
، 2015، 07 المؤســسات الجزائرȄــة، العــدد، سǽاســات دعـم المقاولاتǽــة فــي الجزائــر، مجلـة أداءمحمد قوجیـل، یوســف قرȄــشي -1

  .163ص 
  .62، ص سبȘ ذȞره، مرجع نادǽة دǼاح-2
  .48 - 47 صندرة سایبي، مرجع سابȘ، ص -3
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 )ANGEM(الوȜالة الوطنǻة لتسییر القرض المصغر : ثالثا

   المـــؤرخ 04/13أنـــشئت الوȞالـــة الوطنǽـــة لتـــسییر القـــرض المـــصغر Ǽموجـــب المرســـوم الرئاســـي رقـــم 

  ن المتعلـــȘ بجهـــاز القـــرض المـــصغر، هـــذا الأخیـــر الـــذȑ یخـــص الفئـــات بـــدو دخـــل 2004 جـــانفي 22فـــي 

  .(1) المواد الأولǽةلاقتناء ثابتة أو غیر منتظمة أو تلك التي لها مداخیل غیر

تتــولى الوȞالــة الوطنǽــة لتــسییر القــرض المــصغر تــسییر جهــاز القــرض المــصغر ومرافقــة المــشارȄع 

الصغیرة التي تستوفي شروȋ السن، المهارة، ومبلغ الاسـتثمار، وعنـد تلـك الـشروȋ تـستفید المـشارȄع المؤهلـة 

نجǼائǽة التي ǽحددها التنظǽم وعلـى الخـصوص تقـدم الوȞالـة قـروض بـدو فائـدة من مختلف المزاǽا المالǽة وال

Ȑ دینار أین یخصص لتكملة مـستو المـساهمة الشخـصǽة المطلوǼـة 100.000عندما تتعدȐ تكلفة المشروع 

قمــن اجــل الاســتفادة مــن قــرض بنȞــي والإعانــة المقدمــة مــن طــرف الــصندو الــوطني للتــأمین عــن الǼطالــة، 

ـــــــــ  ــــــــل 530703حیــــــــث قــــــــدر ب    CNAC و ANSEJ قــــــــرض خــــــــاص 95542 و249147 قــــــــرض مقاب

  .(2)على التوالي

  (ANDI)الوȜالة الوطنǻة لتطوȂر الاستثمار : راǺعا

نظـرا لــǼعض الــصعوǼات التـي تعتــرض أصــحاب المـشارȄع الاســتثمارȄة ومــن اجـل تجاوزهــا ومحاولــة   

ولــة الوȞالــة لتطــوȄر الاســتثمار Ǽموجــب لاســتقطاب وتــوطین الاســتثمارات الوطنǽــة والأجنبǽــة فقــد أنــشأت الد

، وهـي مؤسـسة عمومǽـة تتمتـع 2001 أوت 20 المتعلȘ بتنمǽة الاستثمار والمؤرخ في 01/03المرسوم رقم 

   Ǽ30الشخــــصǽة المعنوǽــــة والاســــتقلال المــــالي، وتهــــدف إلــــى تقلــــǽص آجــــال مــــنح التــــراخǽص اللازمــــة إلــــى 

  .(3)ي حلت محلها یوما في الوȞالة الساǼقة الت60یوما، بدلا من 

تتكفـل الوȞالـة ǼالمــستثمرȄن سـواء أكـانوا وطنیــین أو أجانـب، وتمȞیـنهم مــن تنفیـذ مـشارȄعهم وضــمان   

  :(4)متاǼعة وترقǽة الاستثمار وذلك من خلال القǽام Ǽالمهام التالǽة

 ؛استقǼال وتمȞین المستثمرȄن من تنفیذ استثماراتهم -

                                                             
  .07، ص سبȘ ذȞره، مرجع شرȄف بوقصǼة، علي بوعبد الله-1
ة دȞتوراه فـي علـوم التـسییر، ، محاولة تقیǽم المزȄج التموȄلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽالجزائر، رسالȑنور الدین نو -2

  .120، ص 2017-2016، 3جامعة الجزائر
  .204، ص سبȘ ذȞره، مرجع شهرزاد برجي -3
  .228، ص سبȘ ذȞره، مرجع السعید برǼȄش، عبد اللطیف بلغرسة-4
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- Ȅع الاستثمارȄن للمشارȄةتسهیل إجراءات تكوȄزȞك الموحدة اللامرǽابǼ؛ة من خلال الش 

 ؛ ضرȄبǽة وشǼه ضرȄبǽة وجمرǽȞةامتǽازات وذلك من خلال منح الاستثمارتسییر آلǽات تشجǽع  -

 ؛قتسییر صندو دعم الاستثمار -

 .تسییر الحافظة المالǽة والعقارȄة -

  :وتتشȞل هذه الوȞالة من شǼاك وحید ǽضم ما یلي

- ǽة والجماعات المحلǽ؛ةوزارة الداخل 

 ؛ممثلین عن البیئة والعمران -

 ؛إدارة الجمارك -

ȑمصالح السجل التجار للغرفة الوطنǽة للسجل التجار - ȑ؛ 

 ؛الوȞالة الوطنǽة للعقار الصناعي -

 .مصلحة إجراءات الخزȄنة -

نوǽقــوم هــذا الــشǼاك بتقــدǽم المــساعدات اللازمــة للمــستثمرȄن بــدو تمییــز حتــى ینفــذ ومــشارȄعهم Ǽأســرع وقــت 

  .تخفیف من تǼاطؤ الإجراءات الإدارȄةممȞن وذلك Ǽال

  :ǽ(1)ستفید المستثمر في إطار الوȞالة من المزاǽا التالǽة

تخفــǽض الرســوم الجمرǽȞــة المطǼقــة علــى التجهیــزات المــستوردة والتــي تــدخل مǼاشــرة فــي تجــسید  -

 ؛الاستثمار

 .الإعفاء من تسدید الرسم على القǽمة المضافة المفروض على السلع والخدمات -

  )ANDPME(الوȜالة الوطنǻة لتطوȂر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : اخامس

، وهــي مؤســسة 2005 مــاȑ 3 المــؤرخ فــي 165-05رسوم التنفیــذȑ رقــم ــــتــم إنــشائها Ǽموجــب الم  

ȑعمومǽــــة ذات طــــاǼع إدار وتتمتــــع Ǽالشخــــصǽة المعنوǽــــة والاســــتقلالǽة المالǽــــة وتقــــع تحــــت وصــــاǽة الــــوزȄر 

   والمتوســــطة والــــذȑ یــــرأس مجلــــس التوجǽــــه والمراقǼــــة Ȟمــــا هــــو منـــــصوصالمȞلــــف Ǽالمؤســــسات الــــصغیرة

                                                             
  .228، ص سبȘ ذȞره، مرجع السعید برǼȄش، عبد اللطیف بلغرسة -1
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 وهـــي أداة الدولـــة فـــي تنفیـــذ الـــسǽاسة الوطنǽـــة لتطـــوȄر 2005 مـــاȑ 3المـــؤرخ فـــي 165-05فـــي المرســـوم 

  .(1)المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  :(2)لهذا فهي تعمل على 

المتوسـطة وتنفیـذ البرنـامج الـوطني  القطاع في تعزȄز وتطوȄر المؤسسات الصغیرة وإستراتیجǽةتنفیذ  -

لتطـــــوȄر المؤســــــسات الـــــصغیرة والمتوســــــطة ومتاǼعتــــــه Ǽالإضـــــافة إلــــــى ترقǽـــــة الخبــــــرة والاستــــــشارة 

 .للمؤسسات، والمتاǼعة الدǽمغرافǽة

 .جمع واستغلال ونشر معلومات محددة في میدان نشاȋ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

  قة المقاولاتǻة الآلǻات الحدیثة للمراف: المطلب الثاني

نظـــرا لأهمǽـــة شـــȞǼات المرافقـــة للمقـــاول ودورهـــا الكبیـــر فـــي زȄـــادة عـــدد المؤســـسات المقامـــة، قامـــت   

  .الجزائر في هذا الصدد بإنشاء حاضنات الأعمال ومراكز التسهیل

  :هناك عدة تعارȄف لحاضنات الأعمال نذȞر منها: حاضنات الأعمال: أولا

ها لهــا ǽȞــان ǽمȞــن تعرȄــف حاضــنات الأعمــال Ǽأنهــا مؤســسات قائمــة بــذات:  تعرȂــف حاضــنات الأعمــال-1

نقـــانوني تعمـــل علـــى تـــوفیر جملـــة مـــن الخـــدمات والتـــسهǽلات للمـــستثمرȄن الـــصغار الـــذین یǼـــادرو بإقامـــة 

ــــة الانطــــلاق  ــــي ǽمȞــــنهم مــــن تجــــاوز أعǼــــاء مرحل   ســــنة مــــثلا (مؤســــسات صــــغیرة بهــــدف شــــحنهم بــــدفع أول

  .(3))أو سنتین

وع صـغیر وȞأنـه ولیـد ǽحتـاج منظومة متكاملة، تعتبر Ȟـل مـشر"Ȟما تعرف حاضنات الأعمال Ǽأنها   

إلــى رعاǽــة فائقــة والاهتمــام الــشامل، إذ لا ǽــستطǽع Ȟافــة أصــحاب الأفȞــار الرȄادǽــة البــدا بتنفیــذ المــشروعات 

  .(4)نظرا للعدید من المخاطر المصاحǼة سواء Ȟانت هذه المخاطر مالǽة أو تسوǽقǽة أو إدارȄة

ومـــشاتل المؤســـسات وهـــو أن حاضـــنات هنـــاك تمییـــزا واضـــحا وشـــائعا مـــا بـــین حاضـــنات الأعمـــال   

   مــــــن الفȞــــــرة إلــــــى التأســــــǽس ابتــــــداءالأعمــــــال تــــــدل علــــــى هǽاكــــــل الاســــــتقǼال ومرافقــــــة المــــــشارȄع الجدیــــــدة 

                                                             
  .163 -162ص ، سبȘ ذȞره، مرجع محمد قوجیل، یوسف قرȄشي -1
  .163 ص المرجع نفسه، -2
  .58، ص سبȘ ذȞره، مرجع شرȄف غǽاȋ، محمد بوقموم-3
المؤســسة، العــدد مجلــة  فــي التأسـǽس لاقتــصاد المعرفــة فــي الجزائــر، الأعمــال، دور حاضــنات خدیجـة لحمــر، علــي خــالفي-4

  .93، ص 2016 ،-3- جامعة الجزائر،05
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والانطلاق، الذǽ ȑمȞن أن ǽستمر إلى سنتین، في حین تدل المـشاتل علـى هǽاكـل إیـواء المؤسـسات المنـشأة 

، وهــي عملǽــة ǽمȞــن أن تــستمر أرȃــع أو خمــس حــدیثا ومرافقتهــا ودعمهــا حتــى تــتمȞن مــن الولــوج فــي  قالــسو

  .سنوات وهو ما ǽعني أن عملǽة الاحتضان تسبȘ عملǽة الانضواء في مشتلة

، بینمــا تهــتم المــشتلة Ǽــالانطلاق التجــار    ȑإذن الحاضــنة تهــتم Ǽمــǽلاد وانطــلاق المــشروع الاســتثمار ȑ

  .(1)قواندماج المؤسسة في السو

  :(2) التالǽةنوتكو المشاتل في احد الأشȞال

- Ȍȃع في قط: ورشة الرȄحاملي المشارǼ ل دعم بتكفلȞǽاع الصناعة الصغیرة والمهن الحرة؛ه 

 .هȞǽل دعم یتكفل Ǽحاملي المشارȄع المنتمین إلى میدان الǼحث: نزل المؤسسات -

  : أنواع حاضنات الأعمال-2

 وǽمȞــــن تــــصنیف تختلــــف حاضــــنات الأعمــــال Ǽــــاختلاف أهــــدافها وأنــــواع المــــشارȄع التــــي تحتــــضنها  

 نها إلـــى ثلاثـــة أصـــناف وتتمثـــل فǽمـــاحاضــنات الأعمـــال حـــسب أنـــواع المـــشارȄع أو المؤســـسات التــي تحتـــض

  :(3)یلي

 وȄهــتم هــذا النــوع مــن الحاضــنات Ǽاســتقطاب ورعاǽــة جمǽــع أنــواع المــشارȄع : حاضــنات الأعمــال العامــة-أ

  .الناشئة

ــــال المتخصــــصة-ب   حاضــــنات علــــى مــــشارȄع قطــــاع محــــدد  وȄرȞــــز هــــذا النــــوع مــــن ال: حاضــــنات الأعم

  .أو على نوع خاص من المشارȄع الناشئة، Ȟقطاع الإنترنت والاتصالات وغیرها

   وȄهـــتم هــذا النـــوع مــن الحاضـــنات برعاǽــة واحتـــضان المــشارȄع التـــي تقـــوم : حاضــنات الأعمـــال التقنǻـــة-ج

  .على أفȞار عالǽة التكنولوجǽا

                                                             
ـــة ، فعالǽـــة حاأحمـــد بـــن قطـــاف، حـــسین رحـــǽم -1 ضـــنات الأعمـــال فـــي تنمǽـــة المـــشارȄع الناشـــئة فـــي العـــالم الإســـلامي، مجل

  .14 -13، ص 2016، جانفي 05 المدǽة، العدد ةالاقتصاد والتنمǽة، جامع
 نحــو تطــوȄر المقاولاتǽــة مــن خــلال التعلــǽم المقــاولاتي، أطروحــة دȞتــوراه فــي علــوم التــسییر، جامعــة محمد الجــودȑ محمد علــي،-2

  .69ص Ǽحث لم ینشر، ، 2015-2014خǽضر، ǼسȞرة، 
  .174، ص سبȘ ذȞره، مرجع احمد بن قطاف، حسین رحǽم -3
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مـــن خـــلال تـــوفیر  :نمǽــة المـــشروعات الـــصغیرة الجدیـــدةتـــشجع علـــى خلـــȘ وت:  دور حاضـــنات الأعمـــال-3

، التسوȘȄ، ورعاǽة المشروعات الجدیـدة فـي مرحلـة   والنمـو، وتـسهیل البـدءȑجمǽع أنواع الدعم المالي، الإدار

  .(1)ٕبدأ المشروعات والتوصل إلى شȞǼة دعم مجتمعي واقامة مجموعة من الخدمات الداعمة والمتمیزة

 وǼـالأخص خرȄجـي الدراسـات الجامعǽـة حقǽقیـین Ǽأن Ȟǽونوا رجال أعمال توفیر فرص عمل للراغبین  

  .(2)ق على نحو صحǽح وتجاوز الطر الوعرة في بداǽة حǽاتهمالبدءومساعدتهم في 

  :Ȟ(3)ما تتكفل حاضنات الأعمال بـ 

 ؛ٕتسییر وایجار المحلات -

ȑتقدǽم الخدمات المتعلقة Ǽالتوطین الإدار والتجار - ȑ؛ 

ȑالخاصة والاستثمارات في المیدان التعاوني والمحاسبي والتجـار والمـالي والمـساعدة تقدǽم الإرشادات  -

 ؛على التدرȄب المتعلǼ ȘمǼادȏ وتقنǽات التسییر خلال مرحلة إنضاج المشروع

تقــوم الحاضــنات بإقامــة نــدوات ومعــارض بهــدف اســتقطاب الممــولین، تمهیــدا : بنــاء شــȞǼات تواصــل -

   إلیهـــا، Ȟمـــا تعمـــل علـــى بنـــاء شـــȞǼات التواصـــل فǽمـــا بینهـــا ســـواء لتواصـــلهم مـــع المنـــشآت المنتـــسǼة

Ȑعلــى المــستو المحلــي أو العــالمي، للوقــوف علــى مــا ǽــستجد والمــشارȞة فــي تǼــادل الخبــرات والعمــل 

على تحقیȘ التكامل، Ȟما تقوم الحاضنات بإقامة الأǽام المفتوحة التي تـشارك فیهـا المنـشآت الـصغیرة 

 .Ǽ (4)التعارف وتǼادل الخبراتوالمتوسطة مما ǽسمح لها

                                                             
1- ȑـاجي مختـار، جابر مهدǼ ة، جامعـةǽادة الأعمال، مجلة العلـوم الاقتـصادȄز رȄالعـدد ، أثر حاضنات المشروعات في تعز

  .153، ص 2015عناǼة، ، 02
داعم لǼقـاء وارتقـاء المؤسـسات الـصغیرة والمتوسـطة، مجلـة الدراسـات  Ȟنظام الأعمال، حاضنات عمار زودة، حمزة بوȞفة -2

  .61، ص 2014المالǽة، المحاسبǽة والإدارȄة، العدد الثاني، دǽسمبر 
  .164، ص سبȘ ذȞره، مرجع محمد قوجیل، یوسف قرسǽسي-3
 ص  ،ȋ1 ،2017، إدارة حاضـــنات الأعمـــال للمـــشارȄع الـــصغیرة، دار حامـــد للنـــشر والتوزȄـــع، مـــصطفى یوســـف Ȟـــافي-4

172- 173.  
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 مراكز التسهیل: ثانǻا

ȑوهـــي مؤســـسات عمومǽـــة ذات طـــاǼع إدار تتمتـــع Ǽالشخـــصǽة المعنوǽـــة والاســـتقلال المـــالي، تتكفـــل 

  :(1)المراكز Ǽمهام عدة أهمها

 ؛ندراسة الملفات التي ǽقدمها المقاولو والإشراف على متاǼعتها -

 ؛اف عملǽة وذلك بتوجیههم حسب مسارهم المهنيتجسید اهتمامات أصحاب المؤسسات في أهد -

 ؛مساعدة المستثمرȄن على تخطي العراقیل التي تواجههم أثناء مرحلة تأسǽس الإجراءات الإدارȄة -

 ؛مرافقة المقاولین في میداني التكوȄن والتسییر -

شرȄة تقـدǽم خــدمات فــي مجـال الاستــشارة فــي وظـائف التــسییر واســتهداف الأسـواق وتــسییر المــوارد الǼــ -

ȐوȞــل الأشــȞال الأخــر المحــددة فــي سǽاســة دعــم المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة، وفــي هــذا الإطــار 

 :(2)تتدخل مراكز التسهیل لمساعدة المقاولین عن طرȘȄ ما ǽأتي

 المعني ومسار المقاول واهتماماته ȋة حسن التكامل بین المشروع وقطاع النشاǼ؛مراق 

 العمل عند الاقتضاء Ȍ؛إعداد مخط 

 اجات المقاول الخاصةاقǽن أو استشارة یتكیف مع احتȄ؛تراح برنامج تكو 

 ع مجال نشاطهاǽع بروز مؤسسات جدیدة وتوسǽ؛تشج 

 اǽة التكنولوجǼة إلى مواكǽه الرامǽ؛مساعدة المقاول في مساع 

 عهȄة من أجل تجسید مشارǽالإدارات والهیئات المعن Ȑمرافقة المقاول لد. 

  

  

                                                             
  .71 -70، ص سبȘ ذȞره، مرجع الجودȑ محمد علي-1
  .71 ص المرجع نفسه، -2
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  :خلاصة الفصل الأول

   خــلال مــا تــم عرضــه فــي هــذا الفــصل یتــضح لنــا الــدور الفعــال الــذȑ تلعǼــه المرافقــة المقاولاتǽــة مــن  

فــي دعــم وتطــوȄر المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة، وذلــك مــن خــلال مــساعدة حــاملي المــشارȄع فــي تجــسید 

أفȞــارهم ومــشارȄعهم فــي شــȞل مؤســسات، حیــث توجــد عــدة هیئــات مختــصة فــي مرافقــة المؤســسات الــصغیرة 

ــــــة لتطــــــوȄر الاســــــتثمار إضــــــافة  ǽــــــة الوطن ــــــشغیل الــــــشǼاب والوȞال ــدعم وت ــــ ــــــة ل ǽــــــة الوطن   والمتوســــــطة ȞالوȞال

إلــى الحاضــنات ومراكــز التــسهیل وغیرهــا مــن الهیئــات التــي تهــدف إلــى تقــدǽم Ȟافــة المعلومــات والإرشــادات 

تبـر ǼمثاǼـة العمــود التـي تـساعد علـى تجـاوز الـصعوǼات والمـشاكل التــي تعتـرض المقـاول، فعملǽـة المرافقـة تع

  .ȑالفقر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

Ȟمــا یتــضح لنــا الآثــار الإیجابǽــة للمرافقــة المقاولاتǽــة علــى المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة، وȄتمثــل   

  .هذا الأثر في العدد المتزاید للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفي دǽمومتها واستمرارȄتها

  التــــسهیل، فتعتبــــر مــــن الآلǽــــات الحدیثــــة فــــي خلــــȘ شــــرȞات أمــــا عــــن حاضــــنات الأعمــــال، مراكــــز   

Ȑعالǽــــة المــــستو وقــــادرة علــــى إحــــداث تنمǽــــة اقتــــصادǽة، وذلــــك مــــن خــــلال العلاقــــة التــــي ترȃطهــــا Ǽمجتمــــع 

ــــا، حیــــث أن الإمȞانǽــــات التــــي توفرهــــا حاضــــنات الأعمــــال تمȞــــن  ǽحــــاث والتكنولوجǼالأعمــــال، ومراكــــز الأ

   ȞةوȄر منتجاتهـــــا وغـــــزو الأســـــواق الخارجǽـــــة وǼالتـــــالي المـــــشارالمؤســـــسات الـــــصغیرة والمتوســـــطة مـــــن تطـــــ

  .في عملǽات التنمǽة الاقتصادǽة

  



  جریمة تعاطي وترویج المخدراتالإطار المفاھیمي ل ................................ ...................الفصل الأول
 

 4 

  

  الفصل الأول
  جرȂمة تعاطي وتروȂج المخدراتالإطار المفاهǻمي ل

  
 الإنسانتعتبر المخدرات من أكثر الآفات خطورة وذلك Ǽشتى أنواعها حیث یلجأ إلیها   

تحت ضغوȋ عدیدة Ȟما أنها تعود علǽه Ǽآثار سلبǽة وعلى مجتمعه سواء Ȟان من متعاطیها 
 قد تدفعه إلى اللجوء لعدة جرائم لأجل وذلك Ǽالإدمان علیها وǼالتالي تأثر على صحته أو

Ȑالحصول علیها، أو من مروجیها والذین یلجئو إلى جرائم Ȟبر ومنظمة ذلك لتهرȄب هذه  ن
  . بها Ǽالإضافة إلى جرائم غسل الأموال لتبرȄر أموالهمالإتجارالسموم لأجل 

   تدخلȞما أن جرȄمة المخدرات Ȟغیرها من الجرائم تتصل بها عدة أفعال أو تصرفات  
  .في تكوȄنها والتي تحدد السلوك الإجرامي فیها سواء Ȟان تعاطǽا أو تروȄجا

قومن خلال هذا سنتطر في هذا الفصل إلى ماهǽة المخدرات والذȑ قسم إلى مǼحثین،   
قمفهوم جرȄمة المخدرات، أما المǼحث الثاني سنتطر إلى أرȞان جرȄمة : المǼحث الأول Ǽعنوان

، حیث نتناول Ǽالتفصیل الأرȞان المȞونة لجرȄمة تعاطي وتروȄج المخدرا ȑت في التشرȄع الجزائر
  .التعاطي، والأرȞان المȞونة لجرȄمة التروȄج
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  مفهوم المخدرات : المǺحث الأول
   هاأضرارو انتشارها أسǼابو وأنواعهاتعرȄف المخدرات  إلىق    في هذا المǼحث سنتطر 

   تعرȂف المخدرات:المطلب الأول
فــي هــذا المطلــب تعرȄــف المخـدرات وتعرȄــف فعلــي التعــاطي والتــروȄج Ǽالإضــافة سـنتناول   

  .  المخدراتأنواع إلى
   ȏالتعرȂف اللغو والاصطلاحي للمخدرات: الفرع الأول

ـــة البداǽـــة موضـــوعنا هـــذا وجـــب علینـــا معرفـــة معنـــى    ǽـــة اللغوǽلمخـــدرات ســـواء مـــن الناح  
  .أو العلمǽة والقانونǽة

   :لغة -أولا
ومصدره التخدیر والمادة خـدر تطلـȘ علـى عـدة ، اعل من المخدر بتشدید الدالهو اسم ف  

  .(1) اللیلالمطر وظلمة  الفتور والكسل، فتور العین،، معان
  : اصطلاحا -ثانǻا
بـل هنـاك مجموعـة مـن التعـارȄف ، لم نجد تعرȄفا جامعا یوضح لنا مفهوم المخـدرات بوضـوح    

  :نین العلم والقانو وسنذȞر Ǽعضهاالاصطلاحǽة للمخدرات والتي تتنوع ب
  : العلميالتعرȂف -أ

  .أو وضǽفتهالمخدر مادة مؤثرة ǼحȞم طبǽعتها الكǽمǽائǽة في نفسǽة الحي     
لنعــاس والنــوم أو غǽــاب الــوعي المــصحوب Ȟمــا تعــرف أǽــضا أنهــا مــادة ǽȞمǽائǽــة تــسبب ا  
  .(2) الألمبتسȞین 

                                         
 .11، ص 2003 د ȋ، مصر،-الإسȞندرȄةحمد أبو الروس، مشȞلة المخدرات والإدمان، المȞتب الجامعي الحدیث، أ -1
2- ǽات الدولǽمة المخدرات في ضوء القوانین والاتفاقȄ19، ص2004ة، دار هومة، الجزائر، نصر الدین مروك، جر. 
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  :  القانونيالتعرȂف -ب
ــــــورد تعرȄفــــــا لمــــــادة المخــــــدرات فــــــي قــــــانو  ــــــم ی ــــــر ل ن    أن المــــــشرع الجزائ ȑ05/85 المــــــؤرخ   

والمتعلــǼ Șحماǽــة الــصحة وترقیتهــا ولــم ǽقــم حتــى بتــصنیف المــواد المخــدرة  16/02/1985فــي 
 25/12/2004 فـي 04/18ن، غیـر أنـه Ǽـصدور قـانو (1) منه 190فقد أحال ذلك في المادة 

ین  غیــر المــشروعالإتجــار الاســتعمال والمتعلــǼ Șالوقاǽــة مــن المخــدرات والمــؤثرات العقلǽــة وقمــع
 تعرȄف للمخدرات والمؤثرات العقلǽة وȞǼثیر مـن المـصطلحات الأخیر أعطى هذا والذȑ ،(2) بهما

   ǽقــصد: یلــيحیـث حــدد مــا المقـصود منهــا فـي المــادة الثانǽــة Ȟمـا والمفـاهǽم والتــي لهـا علاقــة بهــا 
  .نالقانوفي مفهوم هذا 

 الأول والثـانيمن المواد الواردة فـي الجـدولین ،  Ȟل مادة طبǽعǽة Ȟانت أم اصطناعǽة:المخدر -
 .1972 المعدلة Ǽموجب البروتوȞول سنة Ǽصǽغتها 1961من الاتفاقǽة الوحیدة للمخدرات سنة 

ـــةالمـــؤثر - ǻعـــي مـــدرج  :ات العقلǽـــوج طب ـــة Ȟانـــت أو اصـــطناعǽة أو Ȟانـــت منت ǽعǽـــل مـــادة طبȞ  
   .(3) 1971 من الاتفاقǽة المؤثرات العقلǽة سنة 4-3-2-1ول افي الجد
 علــــى الاتفاقǽــــة والبروتوȞــــول الخاصــــین لنــــااأح المــــشرع قــــد أنومــــن خــــلال هــــذا نجــــد   

  نوȃـــذلك Ȟǽـــو قـــد  2-1ي الجـــدولین مـــا بتعرȄـــف وتـــصنیف المخـــدرات فـــقاواللـــذین  Ǽ(4)المخـــدرات
  . الفراغ القانوني الذȞ ȑان ساǼقاسد

                                         
 8، الجرȄــدة الرســمǽة عــدد 16/02/1985 المتعلــǼ Șحماǽــة الــصحة وترقیتهــا المــؤرخ فــي 85/05ن مــن القــانو 190المــادة  -1

ǽحدد التنظǽم ǽȞفǽة الإنتاج المـواد والنǼاتـات الـسامة المخـدرة ونقلهـا واسـتردادها وتـصدیرها "والتي تضمنت  17/02/1985بتارȄخ 
مــن 38، وهــذه المــادة ملغــاة Ǽموجــب المــادة " والتنــازل عنهــا وشــراءها واســتعمالها وȞــذلك زراعــة هــذه النǼاتــاتوٕاهــداؤهاحǽازتهــا و

 .04/18نالقانو 
 المتعلǼ Șالوقاǽة من المخـدرات والمـؤثرات العقلǽـة وقمـع الاسـتعمال والاتجـار غیـر 25/12/2004 المؤرخ في04/18نالقانو  -2

 .26/12/2004، الصادر بتارȄخ 83جرȄدة الرسمǽة رقم المشروع بهما، ال
  18/04ن من القانو رقم 2المادة  -3
 .1972 مارس 26 والعدالة ببروتوȞول جنیف 1961الاتفاقǽة الوحیدة للمخدرات  -4
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 المخــدرات والمعاقǼــة إلــى المــشرع قــد تعــرض أن مــا ذȞــر نلاحــȎ أǽــضا إلــىوǼالإضــافة   
ن والمتــضمن قــانو 21/06/1979 المــؤرخ فــي 07/79ن Ȟالقــانو رقــم Ȑأخــرعلیهــا فــي قــوانین 

 تتعلــǼ Șــالجنح والتــي  328إلــى  324ة المــادنــص علǽــه فــي مــا  مــن خــلال الجمــارك وذلــك
  .(1) ورةظالمحالجمرǽȞة الخاصة بتهرȄب الǼضائع 

  :Ȏأخر فȂتعار إلى Ǻالإضافة -ج
Ȟȑل مادة خام أو مستحضرة تحتو على عناصر :  عرفه الدȞتور سعد المغرȃي هيȞذلك  

حالـة  إلـى طبǽـة وصـناعǽة أو تـؤدȑ أغـراض اسـتخدمت مـن غیـر إذامنبهة أو مسȞنة من شـأنها 
  .)2(واجتماعǽا علیها مما ǽضر Ǽالفرد والمجتمع جسمǽا ونفسǽا والإدمانالتعود 

  : فعلي التعاطي وتروȂج المخدراتتعرȂف -ثالثا
Ǽمـــا أن Ǽحثنـــا ǽقتـــصر علـــى جرȄمـــة التعـــاطي والتـــروȄج جـــاز لنـــا تعرȄـــف فعلـــي التعـــاطي   

  والتروȄج المخدرات 
  :  تعاطي المخدراتتعرȂف -أ

عقار مخدر Ǽأǽة صورة من الصور المطروحة في  أȑ ستخدامإ: ى أنهǽعرف التعاطي عل  
  .مجتمع ما للحصول على تأثیر نفسي أو عقلي معین

- نحـو مخـدرات أو مـواد سـامة تعـرف الأشـخاص    أو هـو رغǼـة غیـر طبǽعǽـة ǽظهرهـا Ǽعـض 
لــة مــن  المــسȞنة أو المخــدرة أو المنبهــة وتــسبب حاهــاآثارعلــى -عــن طرȄــȘ المــصادفة   أوإرادǽــا

  .(3) تضر Ǽالفرد والمجتمع جسمǽا ونفسǽا أو اجتماعǽاالإدمان
ــاوتعــرف      ǽــضا هــو إجرائǽقــة مختلفــة وأمــاكن وأوقــات أ أȄطرǼ ــوȞǽنخــذ جرعــة مــن المخــدر و

  .(4) لضغوطات یتعرض لها أو لتحقیȘ نشوة ما الأحǽانمعینة نتیجة في Ǽعض 

                                         
، نوالمتـضمن قـانو الجمـارك 1979یولیـو سـنة  21الموافـȘ ل _ه 1399شـعǼان عـام  26 المـؤرخ فـي 07/79نالقـانو رقـم  -1

 .1979 یولیو 24، 30ر العدد .منشور في ج
رشاد عبد اللطیف، الآثار الاجتماعǽة لتعاطي المخدرات، دار النشر المرȞز العرȃي للدراسات الأمنǽة والتدرȄب، الرȄاض،  -2

 . 43، ص 1992
 .44 ص،المرجع نفسه -3
تأثر المخدرات على العلاقات الاجتماعǽة عند المراهقین دراسة میدانǽـة ǼمرȞـز عـلاج المـدمنین، أبـو مقال حول سعید زȄوش،  -4
Ǽ ،رةȄة لبوǽالقاید ولاǼ رȞ)ة بن بوعليǼ5ص، الشلف، )جامعة حسی.  
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  :  ǺالمخدراتالإتجارتعرȂف -ب
  :  قولینإلى الإتجارن في تعرȄف ینقسم شراح القانو

   :لالرأȏ الأوحسب 
ن یتخـذ منهـا أ قǽام الـشخص مزاولـة عملǽـات تجارȄـة متعـددة للمـواد المخـدرة والإتجارǽ    Ǽقصد 

 وٕانمـا  واحدة ولعدة عملǽات متفرقة في أوقات متǼاعدة،ةولا Ȟǽفي لثبوتها عملǽ حرفة ǽعتاد علیها،
  . لهذا العملن الشخص قد Ȟرس نشاطه Ȟǽوأنیجب 

 Ǽالمخدرات یتحقȞ Șلما Ȟـان تقـدǽم المخـدر للغیـر الإتجارن أ Ǽ: القولإلى الآخر الرأȞȑما ذهب 
 لــم أموســواء حــصل علــى هــذا المقابــل  ، منفعــةأم عینــا أم المقابــل نقــدا هــذاǼمقابــل ســواء Ȟــان 

  .)ǽ)1حصل
Ǽه الخاص Ǽمزاولة أن ǽقوم الشخص لحسا أȑ ، بجوهر المخدرالإتجار هو     Ȟما ǽعرف أǽضا

 الإتجــارحیــث لا تكفــي لثبــوت ، عملǽــات تجارȄــة متعــددة قاصــدا أن تتخــذ منهــا حرفــة معتــادة لــه
 (2) . بینها تصالاعملǽة واحدة ولا عدة عملǽات متفرقة في أوقات متقطعة لا 

  أنواع المخدرات : الفرع الثاني
 هــي وٕانمـا لǽـست Ȟلهــا نـوع واحــد هإدراكــ وتفقــده وعǽـه وتغیǼــه عـن الإنـسان    المـواد التـي تخــدر 

 ولكثـرة وتخلǽقǽـه مخدرات طبǽعǽة إلى متعددة وǽمȞن تقسǽمها وتصنǽفها وأنواعهاǼحسب مصدرها 
   . صناعǽة Ȟانت وخاصة في الجزائرأم شیوعا طبǽعǽة كثر رȞزنا على المخدرات الأأنواعها

  المخدرات الطبǻعǻة : أولا
نǼــات :  نــذȞر علــى ســبیل المثــالأهمهــا ومــن  نǼاتــاتالأساســينوهــي التــي Ȟǽــو مــصدرها 

 ȑش(القنب الهندǽا)الحشǼانالأفیوخشخاش ل القات وات، نȞات الكوǼ(3) ون.  

                                         
، Ǽحث مقدم لاستكمال متطلǼات الحصول على  -1 نراشد بن عمر العارضي، جرائم المخدرات وعقوǼاتها في الشرȄعة والقانو

 Ȟلǽة الدراسات ǽة،درجة الماجستیر في العدالة الجنائǽة، تخصص تشرȄع جنائي إسلامي، أكادǽمǽة نایف العرǽȃة للعلوم الأمن
 . 125، ص 2002 الرȄاض، العلǽا،

، 2010دار هومـة، الجزائـر،   العـدواني، جـرائم المخـدرات فـي ضـوء الفقـه الإسـلامي والتـشرȄع،إبراهǽمـيفاطمة العرفي، لیلى  -2
 .142-141ص 

ǽـة، الرȄـاض  عتمه، حجم ظاهرة الاستعمال غیر المشروع للمخدرات، أكادǽمǽة نایف العرǽȃـة للعلـوم الأمنأبو عبد الرحمان محمد -3
  .20، ص1998سنة 
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  : نبتة القنب-1
مـا نـوع ذو إ مختلفـة أشـȞال    هو نبتة ورقǽة أوراقها طوȄلة وضǽقة لزجة ومشرشرة وȄوجد تحت 

 القـسم المزهـر مـن راتینجث یجمع الـ أو منتج الزȄت وǽستخرج الحشǽش من نǼات القنب حیألǽاف
  .(1) تزهیر النǼاتأثناءȑللنǼاتات والسطح العلو للأوراق عن طرȘȄ قشطه 

وهـو  ،لميانتـاج العـالإمن  %60 القنب فتنتج إنتاجحیث ǽعتبر المغرب أول دولة في العالم في 
  . (2) دولة مستهلكةأصǼحتوما ǽشȞل تهدیدا خطیرا للجزائر ǼاعتǼارها دولة عبور 

  : الكوȜا- 2
، وهـي شـجیرة ذات الإلهـيوǽـسمیها سـȞان جمهورȄـة البیـرو النǼـات ) نارȄتروȞـسیلو(تسمى علمǽـا 

ن فـي ظـروف مناخǽـة خاصـة تكـو عسم، وتزر 150أوراق دائمة خضراء، وȄبلغ ارتفاعها حوالي 
ـــین  ـــة 20و 15فیهـــا درجـــة الحـــرارة مـــا ب Ǽـــاع الرطو وأوراقهـــا ذات شـــȞل ، درجـــة مئوǽـــة مـــع ارتف

ن وتكوǽضاوب ȑ عǼل مجموعة على حوالي سȞ على هیئة مجموعات تحتو ȑقاتȄ3(ور(.  
  : نالأفیو خشخاش-3

أوراقــه ، ســم 150 إلــىســم  70 نǼــات الخــشخاش وهــو نǼــات یبلــغ طولــه الأساســي     مــصدره 
 المنـــاطȘ التـــي یـــزرع فیهـــا المȞـــسǽك الهنـــد أهـــمومـــن ، طوȄلـــة ناعمـــة خـــضراء ذات عنـــȘ فـــضي

 رأس مــادة الخــشخاش التــي لــم تنــضج Ǽعــد وǽــستخلص عــن طرȄــȘ شــرȌȄ  هــو عــصیرنالأفیــوو
ــاذةالنǼــات وȄتمیــز برائحــة  ــهإذا فــي الجــسم Ǽعــد الحقنــة عــن طرȄــȘ الفــم أو ى، وȄتعــاطنف  Ǽمــاء بت

  .)4(دافئ
  : القات- 4

ن أوراقه تشǼه أوراق اللǽمو لونها الأغصان   نǼات لا یزȄد ارتفاع شجرته عن المتر الواحد Ȟثیر 
   .شروب Ǽالحمرة مشرشرة جوانǼه ولها رائحة عطرȄةاخضر م

                                         
، دار هومة، عین ملیلة -1  .16، ص2006الجزائر، -ȑنبیل صقر، جرائم المخدرات في التشرȄع الجزائر
، 2010 ،الجزائـر-لحسین بن شیخ آت ملوǽا، المخـدرات والمـؤثرات العقلǽـة، دراسـة قانونǽـة وتفـسیرȄة، دار هومـة، عـین ملیلـة -2

 .12ص
، 1992ائم المخدرات في ضوء الفقه والقضاء، د ȋ، دار المطبوعات ااجامعǽة، الإسȞندرȄة، مصطفى مجدȑ هرجة، جر -3

 . 24ص 
 . 18نبیل صقر، المرجع السابȘ، ص  -4
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ــǽمنت      عنــد اســتعمال أثــرههــو یــؤثر علــى الجهــاز العــصبي Ȟمــا ǽظهــر  ،نتــشر زراعتــه فــي ال
ـــ ـــى ȑؤدفی ـــي إل ـــادة ف Ȅوز ȋـــشا ـــي الحرȞـــة والن ـــادة ف Ȅـــارالإ ز ـــى والاتجـــاه ةث  العنـــف والاضـــطراب إل

  . (1)مدمن القات Ǽاهتا محمر العینین والسهر وȄبدو قالأر إلى ثم یؤدȑ الإرادǽةوالتصرفات 
   الصناعǻة المخدرات: ثانǻا

التـي یـتم ، الإنتـاججمǽـع العملǽـات غیـر  04/18 نمن القانو ǽ    2قصد Ǽالصنع حسب المادة 
 مخـدرات إلـىالحصول بها علـى المخـدرات والمـؤثرات العقلǽـة وتـشمل التنقǽـة وتحوȄـل المخـدرات 

  : ما یلي نذȞر الأنواع هذه أهم ومن Ȑأخر
ȑبـــǽض نـــاعم غیـــر بلـــور عـــدǽم الرائحـــة مـــر المـــذاق أقعǼـــارة عـــن مـــسحو : المـــورفین- 1
ــأ فــي أوانــي زجاجǽــةأن Ȟǽــو علــى شــȞل ســائل وأحǽانــا Ǽعǽض شــفاف وǽــو فــي صــورة ، بــȞǽ نوقــد
ـــث أقـــراص ـــر حی ـــه ǽعتب ـــو أن ـــم أو التـــدخین Ȑأق ـــر الف ـــتم تعاطیهـــا عب Ȅـــم و    المخـــدرات المانعـــة للأل

  .)2(الشدید وعند غǽاǼه ǽصاب المدمن Ǽالهیجان ،سترخاءأو الحقن وǽسبب الإ
ینــتج مــن نǼــات الكوȞــا حیــث ǽــستخلص مــادة الكوȞــایین ǼطرȄقــة ǽȞمǽائǽــة : الكوȜــایین- 2

 وتعتبــر ، تمــضغ الورقــة الخــضراء للنǼــاتوأحǽانــاوȄؤخــذ عــن طرȄــȘ الــشم أو الحقــن تحــت الجلــد 
 ه متعاطǽــإصــاǼة إمȞانǽــةومــن بــین تأثیراتــه ، ȑ مــصدر الكوȞــایین فــي العــالمأهــمالبیــرو بلǽفǽــا مــن 

Ǽتة الأȞة والسǽةمراض القلبǽما الدماغȞ سببǽ عا في الوز وضـعف وأنهȄمتقـاع شـدید إن نقصا سر
متنـاع عـن تعاطǽـه Ȟـسولا مهمـلا وǽـصǼح المـدمن Ǽعـد الإ، نلو الوجه وزȄادة الإحساس ǼالقلȘفي 

  .(3)في نفسه وفي شخصه وملاǼسه
 عـشرة إلـىق شـǼه صـناعي مـن المـورفین وǽفـو فعالیتـه مـن مـرتین هو مشتȘ: الهروȂن- 3

 المخـدرات خطـورة فـي العـالم وذلـك لكثـرة المتعـاطین أكثـرمرات وفȘ المقادیر المـستعملة وǽعتبـر 
   . علǽهالإدمانله وسرعة 

ــد أو فــي الورȄــد أو الفــم أو الاستنــشاق  ن    وتكــو طرȄقــة تعاطǽــه عــن طرȄــȘ الحقــن تحــت الجل
  .(4)ن شرود الذهن وȞǽو المدمن مهملا في حǽاته العامةإلىي الهروȄن وȄؤدȑ تعاط
  :  من هروȄنأنواعوتوجد عدة 

                                         
 .19-18احمد أبو الروس، المرجع السابȘ، ص -1
 . 20-19نبیل صقر، المرجع السابȘ، ص  -2
 .18احمد أبو الروس، المرجع السابȘ، ص: ینظر -3
 .16 صجع نفسه،المر -4



  جریمة تعاطي وترویج المخدراتالإطار المفاھیمي ل ................................ ...................الفصل الأول
 

 11 

البنـي ، وهي مادة صلǼة ǽمȞن سحقها وȄتراوح لونها بین الرمادȑ الشاحب، قاعدة الهروȄن الجافة
  .2الغامض أو الرمادȑ الغامȘ وتسمى ǼالهروȄن رقم 

   .توتوجد شȞل حبیǼا 3الهروȄن رقم  -
  .(1) قوȄوجد على شȞل مسحو دقیȘ ابǽض منقى بدرجات Ȟبیرة 4الهروȄن رقم  -
ǽستخلص من المورفین ǽȞمǽائي وǽعتبـر الكـودایین مـن المـواد الفعالـة فـي تـسȞین  :الكودایین -4

   . الطبǽةغراضالأ استعمالا في الأدوǽة أكثروالسعال ومسȞن الآلام 
 یلـزم تعاطǽـه لمـدة طوȄلـة حتـى ǽمȞـن الإدمـانلبلوغ مرحلة  أن علǽه نادرا جدا حیث والإدمان    

 نالأفیـــو یتناولونـــه Ȟبـــدیل فـــي حالـــة تعـــذر حـــصولهم علـــى نالأفیـــو أن مـــدمن إلا علǽـــه الإدمـــان
أو قـــراص أ علـــى صـــورة أنــه ǽـــصنعنوطرȄقــة تناولـــه تكـــو أمـــا عــن طرȄـــȘ الفـــم أو الحقـــن حیـــث 

  .(2)نبǽض اللو لا رائحة لهأقمسحو 
 العقلǽــة وتعــرف المــؤثرات العقلǽــة أǽـضا Ǽــالمؤثرات هــذا توجــد مــا ǽــسمى ىإلــ وǼالإضـافة-5

  : Ȟتالي
ــاقیر ال منهــا مــا ǽــسبب التنبǽــه الــشدید للجهــاز  ،مستخلــصة مــن التفــاعلات الكǽمǽائǽــة    هــي عق

 ȑــسبب الهــدوء ومنهــا مــا یــؤدǽ یــر  والهلوســة فــي الإالإخــلال إلــىالعــصبي ومنهــا مــاȞدراك والتف
  . (3)والوظائف الحرǽȞة

   : العقاقیر المهلوسة  - أ
 إحـــداث مجموعـــة ǽȞمǽائǽـــة متغـــایرة ولكـــن تجمعهـــا خاصـــǽة إلـــىتنتمـــي ،     تـــضم مـــواد متنوعـــة

ȑ الــشعور ǼــالقلȘ والاضــطراب الــسمعي والǼــصر وفقــدان الــشعور إلــىوȄــؤدȑ تعاطیهــا  ،الهلوســة
  .lsd (4) حبوب مثل Ǽالزمان والمȞان

  
  
  

                                         
 .20نبیل صقر، المرجع السابȘ، ص -1
2- ،Ș16 ص أحمد أبو الروس، المرجع الساب. 
 .21 ص، المرجع السابȘ،نبیل صقر -3
4- ȋ ،ـــةǽȃـــاض،1قمحمد الـــسید علـــي، المخـــدرات تأثیرهـــا وطـــر الـــتخلص الآمـــن منهـــا، جامعـــة نـــایف العرȄـــة - الرǽȃالمملكـــة العر

 .125، ص2012السعودǽة، 
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  : المنشطةالعقاقیر-ب 
 الفـرد Ǽالإرهـاق وǽـشعر إحـساسمن خواصـها تنـشȌǽ الجهـاز العـصبي وعـدم ، درةهي عقاقیر مخ

  .(1) متعاطیها Ǽالحیوǽة والرغǼة في العمل وزȄادة في الترȞیز مثل الكوȞایین
   : المهدئةالعقاقیر-ج

 تشنجات ذاتــــ وȞــــضمادات للـــصرع والقالأرتـــستعمل طبǽــــا لعـــلاج ، هـــي عقـــاقیر مخــــدرة
حیث ǽـشعر Ǽالكـسل وفقـدان الاتـزان فتأثیرهـا ǽـشǼه تـأثیر ، د في تناولها الفرأفرȋ إذاالتأثیر سرȄع 
  .(2) قسوة من الهروȄن أكثرمتناع عنها  الإراضعأالكحولǽات و

  : الطǻارةالمواد-ثالثا
ȑ هو نوع غرȄب من الادمان العصر والمتمثل في استنشاق المواد الطǽارة المنǼعثة من الغـراء، -

وهــذا النــوع مــن الإدمــان هــو مــن أخطــر المــشاكل التــي تواجــه .... غالبنــزȄن، المبیــدات، الأصــǼا
  .شǼابنا الآن

حیث تعتبر هذه المبیدات والغازات مـن المخـدرات تـؤثر علـى الجـسم والعقـل معـا، ولكنهـا   
عتǼارهـا مجموعـة مـن الكǽماوǽـات مـن الـصعب تحدیـد Ȑمن Ǽقǽة أنـواع المخـدرات الأخـر لاأخطر 

  .مصدر الخطر القاتل فیها
  ).الكبد، الكلى، نخاع العظام، والجهاز العصبي(یث تستهدف هذه في تأثیر الضار ح

نوȄرجع سبب استنشاقها ذلك لاعتǼارها رخǽصة الثمن وسرقتها أمر سـهل نـسبǽا لأنهـا تكـو بـدǽلا 
  .(3) المعروفةعن الخمر والمخدرات 

  
  
  
  
  
  
  

                                         
 .21الرحمان أبو عتمة، المرجع السابȘ، صعبد  -1
 .155محمد السید علي، المرجع السابȘ، ص -2
 .50-49سابȘ، ص المرجع ال: نصر الدین مروك -3
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  أسǺاب تعاطي وتروȂج المخدرات وآثارها : المطلب الثاني
 تعــاطي وتــروȄج إلــى التــي دفعــت الفــرد ســǼاب العوامــل أو الأإلــى المطلــب ذاقســنطر فــي هــ     

  ة علـــى عـــدة جوانـــب  هـــذه الجرȄمـــأضـــرار أو آثـــار إلـــىقȞمـــا نطـــر  ،لالمخـــدرات فـــي الفـــرع الأو
  .في الفرع الثاني

  أسǺاب تعاطي وتروȂج المخدرات  :الفرع الأول
   هـذه الآفـة الهدامـة سـواء مـن خـلال تعاطیهـا إلـى ءǼالفرد إلى اللجودȑ ؤ تأسǼابهناك عدة      

  : المتاجرة بها ومن بینهاأو
  :  داخلǻةأسǺاب-أولا

 المتعلقـة Ǽالمـدمن سـǼابحیـث أن هنـاك العدیـد مـن الأ ،Ǽ Șالـشخص نفـسه تتعلـأسـǼاب     وهي 
  مخـــرج لمـــا ǽعانǽــه أو لتهـــرب مـــن الواقـــع الـــذǽ ȑعǽـــشه ونـــذȞر لوالتــي تجعلـــه یتعـــاطى المخـــدرات 

  :نهام
 فـشل فـي عملǽـات أنـه إذاعدم قدرة المتعاطي علـى التعامـل فـي الوسـȌ الـذǽ ȑعـǽش فǽـه حیـث -

 إحـداث إلـىدȑ ؤیـ ،الإنسان رغǼات وغرائز تǼاعا والعطاء في والأخذالتنشئة الاجتماعǽة والتعلǽم 
 الأمــور Ȟــل هــذه أنحیــث  ،الم الخــارجي وفقــدان الثقــة Ǽــالنفساضــطراب فــي علاقتــه اتجــاه العــ

   .(1)  تعاطي المخدرات لمحاولة تجاوز ما ǽعانǽه من أزماتإلىدفعه ست
   الهـــروب مـــن الواقـــع إلـــى شـــعور الفـــرد Ǽالحرمـــان وهـــذا مـــا یجعـــل الفـــرد یلجـــا إلـــىǼالإضـــافة     

في ضل الضعف وعدم الاستقرار النفسي وعدم قدرته علـى تلبǽـة حاجاتـه وشـعوره بهـذا الحرمـان 
 وأنــه الحــل أنــه جمیــل عــالم یتهǽــأ لــه إلــىهرȃــا مــن الواقــع المــؤلم  التعــاطي المخــدرات تإلــىیدفعــه 
  .)2(مشاكله لعلاج الأمثل
  : اجتماعǻة أسǺاب-ثانǻا

 Ȍǽاتــه ومجتمعــه فلكــل منهــا أســرته مــن الإنــسان     وهــي تتمثــل فــي محــǽبیــر وخطیــر أثــر وحȞ   
  :في حاضر الفرد ومستقبله وحǽاته Ǽصفة عامة

  
  

                                         
 .53-52، المرجع السابȘ، صإبراهǽمي فاطمة العرفي ولیلى :ینظر -1
 . 25-24د ȋ، الجزائر، ص محمد هادȑ، الحشǽش قاتل الإنسان ودعامة الاستعمار، دار الهدȐ، عین ملیلة،  -2
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   :الأسرة-أ
نئǽسي الذȑ ینمو فǽه الطفل ولها تأثیر Ȟبیر على سلوك والدیهم وǽمیلو العنصر الروهي   

  .)1(وقǽمهم وأخلاقهم ǼمǼادئهم والأخذ تقلیدهم إلى
 الأشــراف فغǽـاب دور الولـدین فـي حـداث تلعـب دور Ȟبیـر خاصــة الأالأسـرة رقاǼـة أن     حیـث 

 الأســرةلتكامــل والتفاعـل فــي  المتفȞȞــة وذلـك لانعــدام االأسـر وخاصــة فــي أبنـائهموالعناǽـة Ǽــسلوك 
 والحب والطمأنینة وهذا الأمنمشاعر ال  منلأبناء والحرمانل جتماعǽةالامشاكل ال إلى یؤدȑمما 

  .ȑ(2) السلوك غیر سو وتعاطي المخدراتإلى الأبناءما یدفع 
   وȞـــذلك ،(3)بهـــم المقـــرȃین المـــدمنین وذلـــك Ǽـــسبب الاخـــتلاȋ الأصـــدقاء تـــأثیر إلـــى Ǽالإضــافة

  .)4(المتعاطین أصدقائه إرضاءجل أ تعاطي المخدر من إلى قد یلجأ
  : المجتمع-ب 

   وȃتــالي الأفـراد القلــȘ لـدȐ إلـىدȑ ؤنحـلال المجتمـع وتفȞȞــه واخـتلال النظـام فǽــه یـإ أن    حیـث 
نهـــذا مـــا یجعلهـــم یǼحثـــو علـــى وســـائل لتهـــرب مـــن الواقـــع الاجتمـــاعي وقـــد تكـــو مـــن بـــین هـــذه  ن

 عامــل الانفتــاح والعولمــة ممــا جعــل المجتمعــات إلــىضــافة وǼالإ ،)5(المخــدراتالوســائل تعــاطي 
تتــأثر Ǽالثقافــات وحــضارات الــدول المتقدمــة وذلــك مــن خــلال التقلیــد أو حــب الاطــلاع أو إظهــار 

 وملـــل العمـــر وȃتـــالي الأســـرة عـــدم رقاǼـــة إلـــىضـــافة الرجولــة خاصـــة صـــغار الـــسن والـــشǼاب Ǽالإ
  .(6)والأخلاقيانخفاض الوازع الدیني 

  : اقتصادǻةأسǺاب-ثاثال
 یـرȌȃ الفــرد مـن الناحǽــة الاقتـصادǽة مــن حیـث العمــل وحالـه الاقتــصادǽة وȞــذلك فǽمــا    وتتمثـل 
   Ǽأســــــره المــــــشاكل التــــــي تواجــــــه دول العــــــالم أكبــــــرل الǼطالــــــة والتــــــي تعتبــــــر مــــــن ثــــــالمجتمــــــع م

  . فهي لا تقتصر فقȌ على الجزائر

                                         
 . 57-56، المرجع السابȘ، صإبراهǽميفاطمة العرفي ولیلى  -1
 .28-25رشاد احمد عبد الطیف، المرجع السابȘ، ص -2
 .53، المرجع السابȘ، صإبراهǽميفاطمة العرفي ولیلى  -3
4- ȋ ،يȃاب تعاطي المخدرات في المجتمع العرǼز الصفر، أسȄاض، ، جامعة ن1أحمد عبد العزȄة، الرǽة للعلوم الأمنǽȃایف العر

 . 147، ص 2012
 . 60 ، المرجع السابȘ، صإبراهǽميفاطمة العرفي ولیلى  -5
 .20-18رشاد احمد عبد الطیف، المرجع السابȘ، ص -6
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   المخــدرات إلــىǼــالملایین ســواء Ǽــاللجوء     حیــث تمــس بوجــه الخــصوص فئــة الــشǼاب والمقــدرة 
جــل المتــاجرة وتهرȄــب المــادة المخــدرة أجــل التعــاطي أو Ǽحــث عــن نــسǽان المــشاكل أو مــن أمــن 

 الحالـــة الاقتـــصادǽة للفـــرد نعنـــي بهـــا الفقـــر والغنـــى وȞـــذلك أنا مـــ طائلـــة Ȟأمـــوالوالتـــي تـــوفر لـــه 
 أنهـا أكثــرǼـالرغم مـن  ǽـات متحـددة، مثـل ولاȐالأخـررنـة Ǽالـدول تالوضـعǽة الاقتـصادǽة الدولǽـة مق

  .(1)هائبناأ من غیرها تفشي في ظاهرة المخدرات بین أكثر أنها تعاني إلادول العالم ثراء 
   :  سǻاسǻةأسǺاب-راǺعا

 تعــاطي إلــى لاســǽما الــشǼاب الأشــخاص     حیــث تــساهم الظــروف الــسǽاسǽة Ȟثیــرا فــي اتجــاه 
ـــذȑ ســـبب لهـــم الـــضغوȋ والتـــوتر والاكتئـــاب المخـــدرات بهـــدف الهـــروب مـــن الواقـــع المعـــاش ا ل

ومــا ،  Ǽــسبب الاســتعمال والاضــطهادالإرادة Ȟــان الــشعب مــسلوب إذا علیهــا الإقǼــالوȄتــضاعف 
 الفــساد فــي إلــى Ǽالإضــافةǽة، الإنــسانیترتــب مــن تخلــف وفــساد فــي الــنظم الاقتــصادȑ والعلاقــات 
ذǽ ȑـسمح للجرȄمـة المنـضمة بتوزȄـع الدولة لاسǽما الفساد السǽاسي الذǽ ȑـشȞل المنـاخ الملائـم الـ

 دخلـت هـذه الجرȄمـة المؤسـسات الـسǽاسǽة أو Ȟانـت الدولـة إذانشاطاتها غیر المشروعة وخاصـة 
ــــدول المنتجــــة فهــــذا ǽعــــد مــــن  ــــى المؤدǽــــة ســــǼاب الأأكثــــرالمنتجــــة لهــــا حــــدود مــــع ال ــــشار إل  انت

  .(2)المخدرات
  آثار تعاطي وتروȂج المخدرات : الفرع الثاني
  : ومنهاالإنسان على حǽاة آثاررات عدة تسبب المخد

  : صحǻة آثار -أولا
 ǼـــشȞل Ȟبیـــر حیـــث ǽـــصاب Ǽفقـــدان الـــشهǽة الإنـــسانحیـــث تـــأثر المخـــدرات علـــى صـــحة   

 وظǽفــي فــي الحــواس الــسمع اضــطراب النحافــة أو الــضعف العــام، Ȟــذلك إلــى یــؤدȑللطعــام ممــا 
ــدإتــلاف  فــي الجهــاز الهــضمي،اضــطرابوالǼــصر،   الحــسي العــام دراكالإ اضــطراب فــي ، الكب

  .(3)الخ..ن التواز إخلال

                                         
ــ -1 ایف العرǽȃــة محمد فتحــي العیــد، الإسـتـراتیجǽة العرǽȃــة لمȞافحــة اســتعمال غیــر المــشروع للمخــدرات والمــؤثرات العقلǽــة، جامعــة ن

 .203، ص2009 المملكة العرǽȃة السعودǽة،-الرȄاض للعلوم الأمنǽة،
 .66-65، المرجع السابȘ، صإبراهǽميفاطمة العرفي ولیلى  -2
 التعـاطي وأسـالیب المواجهـة، أسـǼابعبد الإله بن عبد الله المشرف، ورȄاض بن علي الجوادȑ، المخـدرات والمـؤثرات العقلǽـة  -3
ȋ1اض، جامعة نایفȄة، الرǽة للعلوم الأمنǽȃة- العرǽة السعودǽȃ41، ص2011، المملكة العر. 
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  :  نفسǻةآثار-ثانǻا
  ȑة تغیرات إلى سوء استعمال المخدرات یؤدǽة أساسǽقابـل الإنـسان یجعل إذ في الشخص 

نالǽــأس والحــز الــشدید، صــعوǼة ،  مثــل اضــطراǼات الهلوســة والهــذاءوالذهنǽــةللأمــراض النفــسǽة 
  .(1)الخ...المجتمع والانسحاب من ، والانفعالالتفȞیر

  : اجتماعǻةآثار-ثالثا
  ǽفقــــده التعامــــل ،  تعــــاطي المخــــدرات علــــى الــــشخص المتعــــاطي مــــن خــــلالیــــؤثرحیــــث   

التـصرف بتـصرفات ،  والمجتمـعالأسـرةفقدان التفاعل مع المواقف الاجتماعǽة ومع ، مع الآخرȄن
Ȟثـرة ،  الرذیلـةأنـواعنتـشار وا، انتـشار الǼطالـة والفـساد والفقـر، لا منطقǽة لا یرضى عنها المجتمـع

  .(2)انخفاض التحصیل العلمي للشǼاب، حوادث السǽارات
  : اقتصادǻة آثار-راǺعا

 نــسǼة Ȟبیــرة مــن الــدخل لــشراء المخــدرات إنفــاقتفــشي الǼطالــة والفقــر فــي المجتمــع Ǽــسبب   
وȞــذلك تأثیرهــا علــى الوضــع الاقتــصادǼ ȑــسبب  ،(3) الكــسلإلــىن رȞــو المتعــاطي إلــىǼالإضــافة 

Ȟتــالي ازȃــب وهجــرة العملــة بــدو عوائــد وفائــدة وȄــشة وتحــدث الفــوار دنثــرة التهرǽــاد تكــالیف المعǽق
  .(4)بین طǼقات المجتمع

                                         
1- ،ȑاض بن علي الجوادȄعبد الإله بن عبد الله المشرف، ورȘ51، ص المرجع الساب. 
 .59، صنفسه المرجع -2
 .60المرجع نفسه، ص -3
 .25 عتمه، المرجع السابȘ، ص أبوعبد الرحمان محمد  -4
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ـــاني ـــان: المǺحـــث الث Ȝع أرȂـــشر ـــي الت ـــروȂج المخـــدرات ف ـــاطي وت  جرȂمـــة تع
  ȏالجزائر 

ـــىق   فـــي هـــذا المǼحـــث ســـنتطر  ـــسمنالأرȞـــان إل ـــذȑ ق ـــروȄج وال ـــي التعـــاطي والت ـــة لفعل   اه  المȞون
 المȞونــة لجرȄمــة التعــاطي ومطلــب الثــاني ǼالنــسǼة للأرȞــان الأرȞــان؛ ل مطلبــین المطلــب الأوإلــى

  المȞونة لجرȄمة التروȄج

  ȏ المȜونة لجرȂمة تعاطي المخدرات في التشرȂع الجزائر الأرȜان :الأولالمطلب 
ارȞنهـا وافر جمǽـع ن جرȄمة الاستهلاك أو التعاطي هي ȞȞل جرائم القانو العام تقوم عند تإن    
   .ȑ الرȞن الشرعي والمادȑ والمعنووهي

  الرȜن الشرعي : الفرع الأول
 جرȄمة أنه لدراسةوǽعاقب علǽه حیث ،  نص یجرمهإلى    وǽعني خضوع الفعل المعتبر جرȄمة 

  معینــة ǽقتــضي أولا الǼحــث عــن الــنص القــانوني المتعلــǼ Șالفعــل المجــرم فیهــا وهــذا الــنص یوجــد 
  نن Ȟــل فعــل جرمــه القــانو ینǼغــي أ ǽعنــي أنــه لاȞمــا ، العقوǼــات والقــوانین المȞملــة لــهنفــي القــانو 

  .)1(علǽهن نعاقب أ
     Ȟمــا ǽقــضي مبــدأ مــشروعǽة التجــرȄم تواجــد نــص ســابȘ علــى ارتكــاب الفعــل Ǽحیــث ǽعتبــر 

  .(2)ن من قانو العقوǼاتلىلمشرع هذا المبدأ في المادة الأوانتهاكها جرȄمة فقد أورد ا
والتـــي نـــصت علـــى تجـــرȄم تعـــاطي  12 مادتـــه فـــي 04/18نبǽقـــا لـــذلك أورد المـــشرع قـــانو وتط

 5000  سـنتین وǼغرامـة مـنإلـى الحǼس تتـراوح مـا بـین الـشهرȄن لعقوǼةالمخدرات وذلك بتقرȄرها 
  .)3(العقوȃتیندج أو بإحدȐ هاتین 50000 إلى
  
  
  
  

                                         
 . 126، ص 2006نلوجیز في القانو الجنائي العام، دار العلوم للنشر، د ȋ، عناǼة، منصور رحماني، ا -1
  ن المــضمن قــانو العقوǼــات المعــدل والمــتمم والمنــشور 08/06/1966المــؤرخ فــي  66-156 مــن الأمــر رقــمالأولــىالمــادة  -2

 .) تدابیر امن الا بنصلا جرȄمة ولا عقوǼة ولا( والتي نصت 11/06/1966المؤرخ 49في الجرȄدة الرسمǽة عدد 
 . 04/18ن من القانو 12المادة  -3
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  المخدرات تعاطي الرȜن المادȏ في جرȂمة: الفرع الثاني
ــــي الجرȄمــــة  یتم ــــي فعــــل الاســــتهلاكتعــــاطي ثــــل الفعــــل المــــادȑ ف فجرȄمــــة ، المخــــدرات ف

  الاســـتهلاك لǽـــست مـــن جـــرائم الـــسلوك والنتیجـــة لكنهـــا مـــن جـــرائم الـــسلوك المجـــرد الـــذȞǽ ȑتفـــي 
  .)1(عدمهفǽه المشرع بتحقیȘ السلوك الاجرامي Ǽغض النظر عن النتائج المحققة من 

Ǽالانـف أو الفـم أو الحقـن      حیث أنه یـتم فعـل الاسـتهلاك ت ȘـȄعـا لنـوع المخـدر سـواء عـن طر
   12فعــــال المنــــصوص علیهــــا فــــي المــــادة  الأأحــــد یتــــوافر الــــرȞن المــــادȑ للجرȄمــــة بتحقــــȞ Șمــــا

  وهــــــي الحǽــــــازة للمخــــــدرات والمــــــؤثرات العقلǽــــــة Ǽــــــصفة غیــــــر مــــــشروعة  04/18 نمــــــن القــــــانو
  .جل الاستهلاك الشخصيأمن 
  :  العقلǻة بهدف الاستعمال الشخصي Ǻصفة غیر مشروعة المخدرات والمؤثراتحǻازة-أولا

ــازة المخــدر وهــو وضــع الیــد علــى المخــدر علــى ســبیل الملــك والاختــصاص    ǽحǼ قــصدǽو  
ولا ǽــشترȋ فیهــا الاســـتهلاك المــادȑ بــل ǽعتبـــر الــشخص حـــائز ولــو Ȟــان فیهـــا المحــرز للمخـــدر 

  .(2) نائǼا عنهآخرشخص 
ن Ȟǽو محـرزا مادǽـا للمـادة المـضبوطة أن المادة أȑ أنه لا ǽشترȋ لاعتǼار الشخص حائز  

  . (3) ولو لم تكن في حǽازته المادǽةسلطانه علیهان Ȟǽو أنبل Ȟǽفي اعتǼاره Ȟذلك 
 في معناه هو الاستǽلاء الإحرازولكن ،  والتي قد تتداخل مع الحǽازةالإحراز صورة إلىǼالإضافة 

  .)4(قصرت أومعینة سواء طالت المدة المادȑ على المخدر لأȑ غرض Ȟان Ȟما لا ǽشترȋ مدة 
ــو Ȟــان المخــدر عنــد شــخص حیــث ǽعتبــر الــشخص حــائز ــنقض آخــرا ول  عرفــت محȞمــة ال

ــازة  ǽة الحǽالفرنــسǼفــيأنهــȞǽ ــارلا اǼــو أن الــشخص حــائز عتȞǽ ــسوطانǼعلــى المخــدر ســلطانه م   
یثبــت ȑ  أ یجــب تــوافر الــرȞن المــادȑ فǽــهالإحــراز Ȟمــا عرفــت ،ولــو لــم Ȟǽــن فــي حǽازتــه المادǽــة

   .(5) علǽه مادǽاسلطانه مǼسوطانتصالا مادǽا لجوهر المخدر وȞǽو إ المتهم اتصال
  

                                         
، ج  -1 نمحمد فتحي العید، جرȄمة تعاطي المخدرات في القانو المقار  . 36،   ص 1988، المرȞز العرȃي للدراسات الأمنǽة، 2ن
 .66، ص1988ادوارد غالي الذهبي، جرائم المخدرات، الطǼعة الثانǽة، مȞتǼة غرȄب، القاهرة،  -2
 .45-44 ص،المرجع السابȘ ،نبیل صقر -3
 . 46محمد فتحي العید، المرجع السابȘ، ص  -4
 موجهـة لطلǼـة ماسـتر تخـصص جنـائي، Ȟلǽـة ، محاضرات في الجنائي الخاص جرائم المخدرات والمؤثرات العقلǽة،قرقور حدة -5

 .2017-2016 ، جامعة محمد بوضǽاف لمسیلة،قالحقو والعلوم سǽاسǽة
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  :  الشخصي للمخدرات Ǻصفة غیر مشروعةالاستهلاك-ثانǻا
 وسیلة Ȟانـت Ǽأǽةاستهلاك المخدرات ǽعني تناول الفرد المادة المخدرة بإدخالها في جسده   

  .)1(عرضǽةسواء Ǽصفة معتادة أو Ǽصفة 
  :  والعرضالتسلǻم-ثالثا
نمــن نفــس القـانو فعــل التــسلǽم والعـرض للغیــر بهــدف الاســتعمال  Ȟ13نـا نلــتمس فــي المـادة     

  .والعرضالشخصي حیث ǽقوم رȞنها المادȑ على السلوȞین التسلǽم 
  :التسلǻم-1

     ǽعنـــي تقـــدǽم شـــخص لـــشخص آخـــر المـــادة المخـــدرة لكـــي یتعاطاهـــا ســـواء Ȟـــان ذلـــك Ǽمقابـــل 
هم أما اتخاذ مجـرد موقـف  من المتیجابي إمها یتطلب Ǽالضرورة صدور نشاȋن تقدǽأو، أو بدونه

  ن عقǼـــه التعـــاطي أوتـــتم جرȄمـــة التـــسلǽم لتعـــاطي Ǽمجـــرد التـــسلǽم ولا یهـــم ، Ǽـــه یتحقـــȘ ســـلبي فـــلا
تـتم Ǽمجـرد تقـدǽمها لغـرض وٕانمـا أو لم ǽعقǼه Ǽمعنى ان تعاطي المادȑ لǽس شرطا لقǽام الجرȄمـة 

  .(2)الاستهلاك
   : المادة المخدرةعرض-2

ـــــــــــــــي إظهـــــــــــــــار  ـــــــــــــــشخص بوجودهـــــــــــــــا Ȟـــــــــــــــوٕاعـــــــــــــــلامǽعن ـــــــــــــــدمها لـــــــــــــــه لǽحثـــــــــــــــه أ ال   ن ǽق
على شـرائها سـواء ǼطرȄقـة عرضـǽة أو متكـررة وǼغـض النـضر عـن المȞـان الـذȑ تـم العـرض فǽـه 

ـــــزل  ـــــي ...ســـــواء شـــــارع أو من ـــــسلǽم الفعل ـــــتم الت ـــــم ی ـــــو ل ـــــث تتحقـــــȘ الجرȄمـــــة حتـــــى ول   الـــــخ، حی
  .Ǽ(3)عد العرض

  :  للغیر الاستعمال غیر المشروعلالتسهی-راǺعا
ن ǽقـوم الجـاني أالتسهیل للتعاطي فǽقصد Ǽه تمȞین الغیر من تعاطي المخدرات وǽقتضي   

  .(4)بتذلیل العقǼات التي تعترض المتعاطي من تحقیȘ غایته

                                         
قمجلة الندو للدراسات القانونǽة، Ȟلǽة الحقو والعلوم ، 04/18ن في الجزائر وفقا لقانو  صǼحي، جرائم المخدراتمحمد أمین -1 Ȑ

 . 132، ص 2013، 01السǽاسǽة، جامعة الجǽلالي، سیدȑ بلعǼاس، عدد 
، ونبیل صقر الجرȄمة المن -2  91، ص2003هدȐ، الجزائر، الȋ، دار د ،مةظȑعز الدین قمراو
ȑ الوارث، مذȞرات في القانو الجزائي الجزائرمحمد بن -3  .173، ص2009، دار هومة، الجزائر، 4قسم خاص، ȋ -ن
 .93نصر الدین مروك، المرجع السابȘ، ص -4
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ــــك أو المــــسیر أو المــــدیر أو       ــــث Ȟǽــــو التــــسهیل مــــن طــــرف المال    مــــستغل ǽحمــــل أȑ نحی
 ȑـــت أ ـــأȑصـــفة Ȟان ـــات مفروشـــة والنـــوادȑ أو أمـــاكن Ȑأخـــروســـیلة  أȑ وفیر محـــل أو بت  والحان

  .(1)مȞان مخصص للجمهور أو لاستعمالهم أȑ والمطاعم والنوادȑ أو أماكن للعرض أو
ȑ تحتو على المؤثرات العقلǽـة المحاǼاةوذلك بتقدǽم عن قصد وصفة طبǽة صورȄة أو على سبیل 

حیث تستهدف هذه الصورة ى لفي فقرتها الأو 04/18نمن القانو  16 ما جاءت Ǽه المادة ذاوه
مـــع العلـــم ǼالطــــاǼع  نم مـــؤثرات عقلǽـــة بـــدو وصـــفة أوǽ علـــى وجـــه الخـــصوص أو تـــسلالأطǼـــاء

والتــي  مــا جــاءت Ǽــه نفــس المــادة فــي فقرتهــا الثانǽــة ذاوهــ للوصــفات الطبǽــة المحاǼــاةȑالــصور أو 
  .(2)تستهدف الصǽادلة

  ضــع المخــدرات أو المــؤثرات العقلǽــة فــي المــواد غذائǽــة     وȞــذلك ǽمȞــن التــسهیل عــن طرȄــȘ و
  .(3)نأو في مشروǼات دو علم المستهلكین 

  : ومنع الاعوان المȜلفین Ǻمعاینة جرائم المخدراتعرقلة-خامسا
  ȑ عمل Ǽأ المسؤولǽة على Ȟل من ǽقوم أنها تقومثناء ممارسة مهامهم ووظائفهم حیث أوذلك 

  .(4)نیȘ العمل المخول لهم Ǽموجب القانو و ǽمنع من تحقأ شأنه ǽعرقلمن 
بواب المحلات أو العرȃات أو التفتǽش الجسدǼ ȑغرض وجـود أنوȞǽو ذلك سواء برفض فتح 

خفـاء تلـك المـواد أو توجǽـه إالمـادة فـي ثǽاǼـه وȞـذلك العرقلـة سـواء Ȟانـت مادǽـة أو معنوǽـة Ȟتعمـد 
  .(5)التحقیȘ سواء Ǽالفعل أو القول 

  ȏن المعنو لجرȂمة تعاطي المخدرات الرȜ: الفرع الثالث
ȑیتكــو الــرȞن المعنــو لجرȄمـــة التعــاطي Ǽــصفة خاصــة والجـــرائم   Ǽــصفة عامــة مـــن Ȑالأخــرن

   . قصد جنائي عام وقصد خاصإلىعنصر القصد الجنائي والذȑ ینقسم 
  
  

                                         
1-  ،Șهرجة، المرجع الساب Ȑ185مصطفى مجد. 
 .2-1فقرة  18/04 نمن القانو  16المادة  -2
، دار هومـــة للطǼاعـــة والنـــشر والتوزȄـــع، 17ص، الجـــزء الأول، طǼعـــة ن بوســـقǽعة، الـــوجیز فـــي القـــانو الجزائـــي الخـــاأحـــسن -3

 .506، ص2014
  18/04نمن القانو 14المادة  -4
  .173محمد بن وارث، المرجع السابȘ، ص -5
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  :  الجنائي العامالقصد-أولا
ــ   ن رȞ الــقتــرافا علــى  الجــانيإرادة تجــاهاحیــث یتحقــȘ ، والإرادة ǽقــوم علــى علــم هحیــث أن

نالمــادȑ للجرȄمـــة مــع العلـــم Ǽـــه وǼعناصــره التـــي یتطلبهـــا القــانو حیـــث Ȟǽـــو فــي جمǽـــع الجـــرائم  ن
  .(1)العمدǽة والذǽ ȑمیزها عن جرائم الخطأ

 Șما وسبȞعنـي وٕارادة القصد الجنائي العام هو علم أنقلنا وǽ ففي جنحـة تعـاطي المخـدرات ،
ن لمبــدأ لا عــذر بجهــل القــانو إتǼــاعوذلــك ،  قانونــامحظــورةة  المــادة المخــدرأنعلــم الجــاني : العلـم

ن یـدفع Ǽعـدم علمـه أ لا ǽمȞن لـشخص حیث أنه ،(2)من الدستور 47وهو ما نصت علǽه المادة 
Ǽة مجرم قانوناأǽن استهلاك المخدرات أو المؤثرات العقل.  

 المــادة التــي ǽحوزهــا مــا العلــم Ǽــأن أنفــالعلم بتجــرȄم القــانو للمخــدرات علــم مفتــرض لا ســبیل لنفǽــه
  .(3)ترضة فمخدرة فهي غیر م

ȑـــة القـــصد الجنـــائي فـــي جـــرائم المخـــدرات تنحـــصر فـــي العلـــم المحـــرز أو الحـــائز أن أǽماه   
Ǽحرزه هو مادة مخدرة أǽ حوزه أوǽ (4)ن ما.  

  : أما القسم الثاني فهو الارادة
نن تكـــو هـــذه الارادة أ یجـــب  الاتـــصال Ǽالمخـــدر حیـــث أنــهإلــىرادة الجـــاني إن تتجـــه أ    وهــي 

ـــرة قانونـــا وحـــرة وواعǽـــة، حیـــث  ـــائي لا أمعتب   حقـــه Ȟمثـــال مـــن دســـت  تـــوافر فـــيین القـــصد الجن
  مرهـــا شـــیئا فـــلا ǽعبـــر مرتكǼـــا لجرȄمـــة الاتـــصال أȑفـــي ملاǼـــسه قطعـــة مخـــدر وهـــو لا یـــدر عـــن 

تـــصال  الاإلـــىرادة الجنـــائي إ اتجهـــت إذا الـــرȞن الجنـــائي بتـــالي نتفـــاءلاغیـــر المـــشروع Ǽالمخـــدر 
  .Ǽ(5)المخدر فلا عبرة ǼالǼاعث على ذلك

                                         
 .112منصور رحماني، المرجع السابȘ، ص -1
، ȑ14 ،الجرȄــدة الرســمǽة العــدد المتــضمن التعــدیل الدسـتور2016 مـارس 6 المــؤرخ فــي 01-16ن مــن القــانو رقـم 47المـادة  -2

 .2016 مارس 7بتارȄخ 
 .29نبیل صقر، المرجع السابȘ، ص -3
 .132، المرجع السابȘ، صإبراهǽميفاطمة العرفي ولیلى  -4
، الجزء الثاني، المرجع الساب -5 نمحمد فتحي العید جرȄمة تعاطي المخدرات في القانو المقار  .89ص ،Șن
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  : هلǽة الجنائǽة تنتفي الارادة في حالة لم تقم الأنهاȞما أ
فǽفقــد المــصاب Ǽــه القــدرة علــى التمییــز وȄنفــي المــسؤولǽة العقــل مــرض ǽــصیب  :نالجنــو-

  .)نقانو العقوǼات 47( (1)منهاالجزائǽة وǽعفǽه 
ن وقـــد Ȟǽـــو الاكـــراه مادǽـــا أو الإنـــسانرادة إهـــو قـــوة قـــاهرة خارجǽـــة تـــؤثر علـــى  :كـــراهالإ -

  .)نقانو العقوǼات 48ادة مال( (2)معنوǽا
قـل مـن أ Ȟـان سـن المـستهلك إذاǽعتبر مانعا من موانع المسؤولǽة الجنائǽة  :صغر السن -

  .)نقانو العقوǼات 49المادة  ((3)سنة لانعدام التمییز 13
  :  الجنائي الخاصقصدال-ثانǻا
القــصد الجنــائي الخــاص یتلقــى مــع القــصد العــام فــي جمǽــع عناصــره وȄزȄــد عنــه فــي تحدیــد     

 الجرȄمـــة وأمـــا بنتیجـــة محـــددة إلـــى بǼاعـــث معـــین قـــد یـــدفعها إمـــا لـــدȐ الجـــاني جرامǽـــةالإالارادة 
  .)4(یرȄدها
  رȞـان أȐخر لǽست منأ واقعة إلىرادة الجاني وعلمه إ نصرافإفالقصد الجنائي الخاص هو     

ــــىالجرȄمــــة والقــــصد الخــــاص فــــي جــــرائم المخــــدرات ینــــصرف     قــــصد الاســــتهلاك الشخــــصي إل
  .)5(تسهیلهتقدǽم للاستهلاك أو  أو الالإتجارأو 

ثرات ؤعندما نص على الجرائم التي تقع Ǽصدد المواد المخـدرة والمـ 04/18 نن القانوأ   حیث 
 علـى تـوافر قـصد جنـائي لتقـع الجرȄمـة مȞتملـة الارȞـان وȃتـالي الأحǽـان في Ǽعض شترȋاالعقلǽة 

  :كقصد الاستهلا: نورد في قانو المخدرات اما القصد حسب ذمن صور ه
جــــل أǽــــستهلك أو ǽحـــوز مــــن ..."Ǽقولهـــا  04/18 نمـــن قــــانو12حیـــث نــــستمد مـــن المــــادة     
ــــسلم  13 فــــي المــــادة  أǽــــضاه نجــــدȞمــــا الشخــــصي ســــتهلاكالا ǽ نمــــن نفــــس القــــانو فــــي قولهــــا  

  ". الشخصيستعمالالاأو ǽعرض على الغیر بهدف 
مال الشخصیین للدلالة لاستعا مصطلحات الاستهلاك وستخدماȑونلاحȎ أن المشرع الجزائر     

  .الغیرعلى قصد التعاطي سواء ǼالنسǼة للشخص أو 

                                         
،  راشد بن عمر العارضي، -1  .125 صمرجع سابȘ، نجرائم المخدرات وعقوȃتها في الشرȄعة والقانو
 145.، صلمرجع نفسها -2
 .146المرجع نفسه، ص  -3
 . 112منصور رحماني، المرجع السابȘ، ص  -4
، ج  المخدراتمحمد فتحي العید، جرȄمة تعاطي -5 ن في القانو المقار  .  84، المرجع السابȘ، ص 2ن
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   15ذا القـــصد مـــن خـــلال المـــادة هـــحیـــث نجـــد المـــشرع نـــص علـــى  :قـــصد تـــسهیل التعـــاطي-
  مــن ســهل للغیـر الاســتعمال غیــر المــشروع للمــواد " نمـن القــانو ســالف الــذȞر والتـي نــصت علــى 

  .(1)".مجاناأو المؤثرات العقلǽة Ǽمقابل أو 
    ȑورة في المادةأنه لتوفرأȞعلاه أ15  قصد التسهیل یجب توفر الصور المذ.  

                                         
 .18/04نمن قانو  15المادة  -1
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  ȏ في التشرȂع الجزائر  المخدرات المȜونة لجرȂمة تروȂجالأرȜان: المطلب الثاني
 حتـى تتحقـȘ وهـي الـرȞن أساسـǽة أرȞـان جرȄمة التروȄج مثلها مثل التعاطي تقوم على نإ  

  .ȑالشرعي والمادȑ والمعنو
    لجرȂمة تروȂج المخدراتالرȜن الشرعي: فرع الأولال

 لابـد مـن تـوافر  المحـدد لـسلوك المجـرم حیـث أنـهأسـاس     Ȟما سبȘ وقلنا فالرȞن الشرعي هـو 
   أنــــه ینــــتج حیــــث إتǽانــــه نــــص قــــانوني ǽحــــضر الفعــــل ونــــص ǽعاقــــب علــــى أساســــیینعنــــصرȄن 

  .Ȅمة  الجرنعداماعلى غǽابهما انتفاء قǽام الرȞن الشرعي وȃتالي 
 المتـاجرة إلـى تـؤدȑفعـال التـي  Ǽحیـث جـرم Ȟـل الأإلǽـهȑ     وهذا ما نجد المشرع الجزائر ذهـب 

فعــال المادǽــة لكــل جــرم وǼــالتي  الأإلــىن هــذا راجــع أ جــنح مــشددة وجناǽــات حیــث إلــىفقــسمها 
   المــــشرع قــــد نــــص علــــى تــــشدید العقوǼـــــة أنحیــــث  04/18 نمــــن القــــانو,17حــــددتها المــــادة 
   (1)دج50,000,000 إلــى500000ســنة وغرامــة  20 إلــى10ة ǼــالحǼس مــن فــي هــذه الجنحــ
ـــد 18,19,20أمـــا فـــي المـــواد  ȃـــة المؤǼعلیهـــا عقو Șـــات تطبـــ ǽنمـــن ذات القـــانو والتـــي تعـــد جنا  

 أو قـام ǼطرȄقـة 17على Ȟل من ǽقوم بتسییر أو تنظǽم أو تموȄـل النـشاطات المـذȞورة فـي المـادة 
 ذلـــك Ȟـــل مـــن قـــام بزراعـــة الخـــشخاش إلـــىلإضـــافة غیـــر مـــشروعة بتـــصدیر أو شـــراء مخـــدر Ǽا

  .(2)الإتجارت ǼطرȄقة غیر مشروعة Ǽغرض  وشجیرة الكوȞا أو نǼات القانالأفیوو
نـــصت علـــى تجـــرȄم الافعـــال المتمثلـــة فـــي الـــصناعة والنقـــل وتوزȄـــع  Ȟ      21مـــا نجـــد المـــادة 

ــــك  ــــزات أو المعــــدات وذل ــــسلائف والتجهی ــــي زراعــــة اســــتعمالهاامــــا Ǽغــــرض إال   درة لمــــواد المخــــ ف
ن المــشرع ǽعاقـــب أǽـــضا أنتاجهـــا وصــناعتها حیـــث إ ستـــستعمل فــي أو المــؤثرات العقلǽـــة أو أنهــا

  القـــــائم بإنتـــــاج وصـــــناعة هـــــذه المـــــواد ǼطرȄقـــــة مـــــشروعة ولكـــــن ǽعلـــــم Ǽأنهـــــا ستـــــستعمل لغـــــرض 
  .)3(مشروعغیر 

لأفعال المذȞورة ن المشرع لم Ȟǽتفي Ǽالنص على معاقǼة الشخص الطبǽعي الذǽ ȑقوم Ǽاأ    Ȟما 
حـدȐ الجـرائم التـي إب ȑعلـى معاقǼـة الـشخص المعنـو الـذȑ یرتكـ 25عـلاه بـل نـص فـي المـادة أ

ن Ȟـل فعـل ǽقـوم أنمـن القـانو الـسالف الـذȞر وهȞـذا نجـد  ،(4) 21 إلى 13موادال نص علیها في
                                         

 .18/04نمن القانو  17المادة  -1
 .نمن نفس القانو20 إلى 17 المواد منینظر -2
 . ن من نفس القانو21المادة  -3
 .ننفس القانو 21 إلى 13المواد من -4
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  بینــة علــى ســبیل الحــصر مǼــه صــاحǼه عــن طرȄــȘ غیــر شــرعي مخــالف للقــوانین والتنظǽمــات ال
   23و22المـــواد الـــسالفة الـــذȞر تعتبـــر مجرمـــة وȄتعـــرض صـــاحبها للعقـــاب Ȟمـــا نجـــد المـــواد فــي 

   .نمن القانو نصت على معاقǼة الشرȄك والمحرض بنفس العقوǼة المقررة لجرȄمة المرتكǼة
  المخدراتجرȂمة تروȂج لالرȜن المادȏ : الفرع الثاني

نشـȞاله طǼقـا لأحȞـام القـانو أǼـاختلاف ) التـروȄج (الإتجـاریختلف الرȞن المادȑ فـي جرȄمـة      
    عملǽــــة واحــــدة ولا عــــدة عملǽــــات متفرقــــة فــــي أوقــــات متقطعــــةالإتجــــارحیــــث لا تكفــــي لثبــــوت 

 ȑالإضـــافة ،  بینهـــاتـــصالالا أǼ ـــات إلـــىبـــل یلـــزمǽن ینظمهـــا غـــرض محـــددأ التعـــدد هـــذه العمل   
 ȑــام بهــذا العمــل والاأنأ ǽــادة للق   رتــزاق منــه والعــǽش ن Ȟǽــو الجــاني قــد Ȟــرس نــشاطه Ǽــصفة معت

 ȋشترǽ قه حیث لاȄحتـرف عـدة حـرف غیـر التجـارة ، نن تكو حرفته الوحیدةأعن طرǽ تـالي قـدȃو
حیـث  ،(1) تاجرا سواء Ȟانت التجارة هذه حرفته الرئǽسǽة أو الثانوǽـةعتǼارهان ǽمنع ذلك من أندو 

  : ةور الاتǽصفعاله المادǽة عن الأوع لا تخرج  غیر المشرالإتجار جرȄمة أن
  : الإتجار وصناعة المخدرات Ǻقصد نتاج إ-أولا

  والــذǽ ȑعنــي  04/18 نمــن القــانو13فقــرة ȑ2فالإنتــاج عرفــه المــشرع الجزائــر فــي المــادة       
  .(2)نǼاتاتها وأوراق الكوȞا والقنب وراتینج القنب عن نالأفیوǼه فصل 
وذلـــك ، درة عـــن نǼاتاتهـــا فـــي اســـتخراج المـــادة المخـــدرة أو فـــصل المـــادة المخـــأنـــه یتمثـــلǼمعنـــى 

  .)3(*المخدرات متعددة من أنواع لإعداد لǽةالأو المواد إلىللوصول 
ن الاســـتخراج والـــذȑ نعنـــي Ǽـــه وفـــȘ لمـــا جـــاءت Ǽـــه المـــادة الأول مـــن اتفاقǽـــة جنیـــف أ     Ȟمـــا 

   المخــــدر Ǽأنـــه اســــتخراج غیـــر المــــشروع فـــي الجــــواهر الـــضارة وقالــــت الإتجــــارلمȞافحـــة 1936
نالمرȞب الذȞǽ ȑو ذلك المخدر جـزء منـه دو من المادة أو  صـنع  أȑ ن تتـضمن هـذه العملǽـةأن

  .)4(الصحǽحأو تحوȄل Ǽمعناه 

                                         
 .142-141 المرجع السابȘ، ص ،إبراهǽميفاطمة العرفي ولیلى  -1
 .  18/04نمن القانو  2المادة   13الفقرة  -2
Ȑالمشرع الجزائر عرف الإنتاج Ǽالفصل على خلاف التشرȄعات الأخر والتي عرفتها ǼالخلȘ والإستحداث، ینظر: ملاحظة * ȑ :

 . قرقور، مرجع سابȘ. محاضرات د
 . 54نبیل صقر، مرجع سابȘ، ص  -4
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   ǽحتــــــاج عملǽــــــات یــــــتم فیهــــــا فــــــصل المــــــادة الاصــــــلǽة والإنتــــــاجن الاســــــتخراج إ     وȃتــــــالي فــــــ
ــــــضمنها ــــــي تت ــــــوȞالاســــــتخراج ، الت ــــــ ممــــــا ǽفــــــرزه نالأفی Ǽش نǽات الخــــــشخاش واســــــتخراج الحــــــش  

  .(1)هندȑمن القنب ال
 العملǽــات غیـــر أنــه جمǽـــعنمــن نفـــس القــانو علـــى  14فقـــرة  2      أمــا الــصنع عرفتـــه المــادة 

الانتـــاج والتــــي یـــتم الحــــصول بهـــا علــــى المخـــدرات والمــــؤثرات العقلǽـــة وتــــشمل التنقǽـــة وتحوȄــــل 
 مــواد صــناعǽة وذلــك إلــىǼمعنــى تحوȄــل المــواد المخــدرة  أȐ(2)، ȑأخــر مخــدرات إلــىالمخــدرات 

  .هیروȄن إلى صناعتها مثل تحوȄل المورفین بإعادة
 : في المادة المخدرةالتصرف-ثانǻا

طــار عملǽــة البǽــع والــشراء إوǽقــصد Ǽــه فــي  04/18نمــن القــانو  17 نــصت علǽــه المــادة 
ـــائع عـــن المخـــدرات مـــن  Ǽـــازل ال ـــي تن ـــل ف ـــع تتمث ǽـــة الب ǽـــث أن عمل   جـــل الحـــصول أوالسمـــسرة حی

  بلــغ مـن النقــود مقابــل الحــصول علــى المــادة المخــدرة حیــث علـى مقابــل، أمــا الــشراء فهــي تقــدǽم م
  ن ǽحــصل التــسلǽم أنن فــي القــانو لا ǽــشترȋ لانعقــاد البǽــع والــشراء حــراز لأ  تختلــف عــن الإاأنهــ
ــ ــتم Ǽمجــرد التعاقــد دو حاجــة إلــى تــسلǽم المخــدر للمــشتر والعملǽــة الأإف ȑن هــذه الجرȄمــة ت خیــرة ن

غلـب أنخذ عمولة تكو فـي أȑاطة بین الǼائع والمشتر مقابل الوس اوالمتمثلة في السمسرة على أنه
    .(3) نسǼة من المبلغ المدفوع في العملǽة الأحǽان

  : والنقلالشحن-ثالثا
ونقــصد Ǽــه حǽــازة المــادة المخــدرة المتنقلــة مــن 04/18نمــن القــانو  17نــصت علǽــه المــادة      

 حیث یتحقȘ ، فیهاالإتجار لآخر قصد خر سواء Ǽقصد التوزȄع أو التروȄج أو التسلǽمآ إلىمȞان 
  .)4(مقابلنالنقل سواء Ȟان Ǽمقابل أو بدو 

  
  
  
  

                                         
 .41، صȋ2013،  قائم المخدرات وطر محارȃتها، دار الخلدونǽة، الجزائر، دȑطاهر حسین جر -1
 .04/18ن من القانو 14 الفقرة 2المادة  -2
 .127 ص، المرجع السابȘ،راشد بن عمر العارضي -3
 . 126المرجع نفسه، ص  -4
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  : الإتجار وتصدیر المواد المخدرة Ǻقصد جلب-راǺعا
Ǽمعنــى  أȐ(1)، ȑونعنــي Ǽــه النقــل المــادȑ للمخــدرات أو المــؤثرات العقلǽــة مــن دولــة إلــى أخــر    

 19 وذلك ما عبر عنه المشرع في نص المادة خراجها منهاإ الجزائر وإلىدخال المادة المخدرة إ
  .Ǽ(2)استیراد والتصدیر المخدرات والمؤثرات العقلǽة ǼطرȄقة غیر مشروعة

جهـزة أ    فغالǼا ما تتم هذه العملǽات عبر الحدود البرȄة ونضرا للمراقǼة المـستمرة التـي تقـوم بهـا 
حر سواء عن طرȘȄ قوارب صغیرة  الǼإلىنتقلت العملǽات من البر امȞافحة المخدرات والجمارك 

  .ȞȐبرأو ضمن سفن 
    حیـــث ǽقـــصد Ǽعملǽـــات التـــصدیر والاســـتیراد غیـــر المـــشروعة غیـــر تلـــك العملǽـــات التـــصدیر 

نوالتـي تكـو بنـاء  04/18 نقـانوال مـن 5و 4والاستیراد المنصوص علیهـا فـي المـواد فـي المـواد 
المتعلـȘ  228-07م التنفیـذȑ رقـم ȑعلى تـرخǽص والتـي تـضمنها المـشرع الجزائـر طǼقـا للمرسـو

  .)3(المخدراتǼمنح ترخǽص Ǽاستعمال 
  :  المخدراتزراعة-خامسا

 وجنǼة الكوȞا ونبتة نالأفیووالتي ǽقصد بها زراعة خشخاش  14 فقرة 2المادة     والتي عرفتها 
   أǽــضا Ȟــل لــǽس مجــرد وضــع بــذور فــي الارض بــل ǽقــصد بهــا زراعــة ǽقــصد Ǽالهنــأالقنــب حیــث 

ن وضع البـذور هـو بداǽـة  حین نضجها لأإلىعمال الرعاǽة المختلفة اللازمة للزرع أذ من ما یتخ
 شخص بزراعـة أȑ ن قǽامإوعلǽه ف، (4)ن تنبت أ غاǽة إلىلا بدوام رعایتها إالعمل ولا تأتى ثماره 

 ȑم المنصوص أȄل خرقا لتجرȞشǽ اتات المحضورة في القانوǼن أنمن النȞذلك یتـوفر الـرȃعلاه و
  .المخدرةمادȑ لجرȄمة الزراعة للمواد ال

  ȏ الرȜن المعنو لجرȂمة تروȂج المخدرات :الفرع الثالث
   ǽشترȋ في هـذا النـوع مـن الجـرائم تـوفر القـصد العـام والقـصد الخـاص الـذǽ ȑحـدد Ȟـل جرȄمـة 

  .عام قسمین قصد خاص وقصد إلىن القصد الجنائي ینقسم أعلى حدȐ وȞما سبȘ وقلنا 
  

                                         
 .48نبیل صقر، المرجع السابȘ، ص  -1
 ". مؤثرات عقلǽةأو استیراد مخدرات أومشروعة بتصدیر Ȟل من قام ǼطرȄقة غیر  ... "18/04ق19المادة  -2
، المحدد لكǽفǽات الترخǽص Ǽاستعمال المخدرات والمؤثرات 2007 یولیو 30، المؤرخ في 288- 07المرسوم التنفیذȑ رقم  -3

 . 2007 أوت 05، 49ج رعدد } 18-04ن من القانو 05العقلǽة لأغراض طبǽة أو علمǽة طǼقا للمادة 
 .23  ص، المخدرات والمؤثرات العقلǽة، محاضرات في الجنائي الخاص،ة حدقرقور -4
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  :  العاملجنائيا القصد-أولا
     ȑم الفعــل أȄم الفعــل إرادتــه تجــاهاو علـم الــشخص بتجــرȄقــوم علــى تجــرǽ ـه، ومنــه فهــوǼلارتكا 

  . الجرȄمةرتكابا إلى الموجهة والإرادة
ورة قانونـا والعلــم هنـا مفتــرض لا ســبیل ظــن المــواد المخـدرة محأن Ȟǽـو عالمــا Ǽـأنفـالعلم هــو      

  .(1) لمادة التي ǽحوزها الجاني فهو غیر مفترضن اأ أما العلم Ǽالأصللنفǽه Ǽحسب 
ـــهن تتجـــه أو      ـــى أو ســـلوȞه إرادت ـــصور أو الجـــرائم المجرمـــة والمحإحـــدȐ ارتكـــاب إل ورة ظـــ ال

  .04/18نوالمȞونة لجرȄمة التروȄج السالفة الذȞر والتي نص علیها القانو 
  تكــاب الجرȄمــة والــذȑ  الǼاعــث والــذȑ قــد یتمثــل فــي الــسبب الــذǽ ȑحمــل الجــاني علــى ارأمــا     

  ام القــصد بنـــاء  رȞنــا فیهـــا حیــث لا ǽعتــد Ǽالبواعــث علــى الجرȄمـــة فــي قǽــالأصــللا ǽعــد Ǽحــسب 
   المـــادة المخـــدرة إخفـــاءلا تـــصح تبرئـــة الزوجـــة التـــي تـــضȌǼ وهـــي تحـــاول علـــى ذلـــك حȞـــم Ǽأنـــه 

ȑذا ǽـستو ان نفالقانو Ȟǽتفي لوقوع جرȄمة المخدرات توافر القصد الجنائي لـ، التي ǽحوزها زوجها
  .(2)علیها الإدمان في المخدرات أو حتى الإتجارنȞǽو الǼاعث على الجرȄمة هو 

  :القصد الجنائي الخاص: ثانǻا
 الفعـل المجـرم رتكـابا تحدیـد اتجـاه نǽـة الـشخص فـي دلا Ǽعـإ     لا ǽمȞن تطبیȘ نص التجـرȄم 

 الموضـوعǽة التـي مـورالأ مـن الإتجـارولهذا وجب تحدید القصد الخاص وهذا القصد في جرȄمة 
تـستقل محȞمـة الموضـوع بتقـدیرها وذلـك أمـا ȞǼمǽـة المخـدرات المـضبوطة أو بـإقرار المـضبوطین 

ǼالمخــدالإتجــارǼ ــضاǽمــة أȞمــا تتأكــد المحȞ دوات  القــصد مــن خــلال الأذاهــ مــن تــوافر رات معهــم
ات مــن مــادة  لفتــآثــارالمــضبوطة مــع الجنــاة والتــي ǽــستعملوها فــي تجــارتهم مثــل میــزان أو وجــود 
  .(3)المیزانالمخدر عالقة على هذه الوسائل مثل فتات من الحشǽش عالقة ǼسȞین أو 

  
  

                                         
1- ،Ș115ص ادوارد غالي، المرجع الساب. 
 .116ص المرجع نفسه، -2
   .153مصطفى مجدȑ هرجة، المرجع السابȘ، ص: ینظر -3
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  الخاتمة

   ȑالـــشيء الـــذ ، ȑتلعـــب المؤســـسات الـــصغیرة والمتوســـطة دورا هامـــا فـــي تطـــوȄر الاقتـــصاد الجزائـــر

جعلهـــا تحتـــل الأولوǽـــة فـــي وضـــع بـــرامج التنمǽـــة الاقتـــصادǽة ǼاعتǼارهـــا مـــصدرا مهمـــا للابتكـــار وتنمǽـــة روح 

  .نمǽة في ظل شدة المنافسة الدولǽةالمǼادرة، فضلا على أنها المعبر الحقǽقي لتحقیȘ الت

ولقد Ȟانت سǽاسـة الدولـة الجزائرȄـة تهـدف إلـى تطـوȄر وسـائل دعـم المؤسـسات الـصغیرة والمتوسـطة   

  .Ȑنتیجة تغیر للظروف الاقتصادǽة والسǽاسǽة والاجتماعǽة على المستو المحلي والدولي

فـي سـبیل تنمǽـة وتطـوȄر المؤســسات ولقـد حاولنـا مـن خـلال هـذه الدراسـة إبـراز مــدȐ أهمǽـة المرافقـة   

الــصغیرة والمتوســطة فــي الجزائــر ومــن خــلال النظــر إلــى إســهامات هــذه الهǽاكــل والهیئــات والنتــائج المحققــة 

  .من طرفها یتبین لنا قدرتها على مساعدة هذا القطاع في الجزائر

ة والمتوســطة مــن خــلال هــذه الدراســة حاولنــا إبــراز الخــصائص التــي تتمیــز بهــا المؤســسات الــصغیر  

   إضــافةواجتماعǽــة اقتــصادǽةȐعــن المؤســسات الكبــر ومــدȐ أهمیتهــا والــدور الــذȑ تلعǼــه فــي تحقیــȘ تنمǽــة 

قإلى مجموعـة مـن المـشاكل والـصعوǼات التـي تعـاني منهـا وتحـد مـن تطورهـا واسـتمرارȄتها، لنتطـر فǽمـا Ǽعـد  ٕ
Ǽة للمؤسـسات الـصغیرة والمتوسـطة وفـي سـبیل إلى دراسة المرافقة المقاولاتǽة محاولـة منـا إبـراز أهمیتهـا Ǽالنـس

معالجــة الــصعوǼات والمــشاكل التــي تواجههــا قامــت الدولــة الجزائرȄــة بإنــشاء العدیــد مــن الهیئــات والوȞــالات 

لمرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسـطة والتـي مـن أبرزهـا الوȞالـة الوطنǽـة لـدعم وتـشغیل الـشǼاب، حاضـنات 

   علیهــــــا دراســــــتنا ارتكــــــزتوالتــــــي ) ANDI (الاســــــتثماروطنǽــــــة لتطــــــوȄر الاعمــــــال إضــــــافة إلــــــى الوȞالــــــة ال

  التطبǽقǽـــة، وذلـــك مـــن أجـــل محاولـــة معرفـــة مـــدȐ مـــساهمتها فـــي تطـــوȄر المؤســـسات الـــصغیرة والمتوســـطة 

  .من خلال خدمات المرافقة المقدمة من طرف هذه الوȞالة

  :اختǺار فرضǻات الدراسة

  لغائــب الأكبــر فــي قطــاع المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة، حیــث  تعتبــر ثقافــة المعلومــة ا:الفرضــǻة الأولــى

ــــه مــــن نــــدرة المعلومــــة والــــدعم المعلومــــاتي مــــن طــــرف الهیئــــات  ǽــــاحثین فǼعــــاني هــــذا القطــــاع والǽ لا یــــزال  

  .الرسمǽة، وضعف التنسیȘ بین مختلف مراكز الدعم وهذا ما تم ملاحظته في الوȞالة محل الدراسة

ســـسات الـــصغیرة والمتوســـطة فـــي الجزائـــر Ǽعـــدة تطـــورات خاصـــة خـــلال فتـــرة  مـــرت المؤ:الفرضـــǻة الثانǻـــة

نالتـــسعینات حیـــث أصـــدرت العدیـــد مـــن القـــوانین، مـــن أبرزهـــا القـــانو التـــوجیهي لترقǽـــة المؤســـسات الـــصغیرة 

، Ȟما قامت بإنشاء العدیـد مـن الهیئـات مـن بینهـا الوȞالـة الوطنǽـة لتطـوȄر الاسـتثمار 2001والمتوسطة سنة 

)ANDI (ةوǽالداعمة لها وهذا ما یثبت صحة الفرض Șالات والصنادیȞمختلف الو.  
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   Ǽالدرجـــــة الأولـــــى الاســـــتثمار ترتكـــــز المرافقـــــة التـــــي تـــــسدیها الوȞالـــــة الوطنǽـــــة لتطـــــوȄر :الفرضـــــǻة الثالثـــــة

  .نعلى المرافقة المادǽة دو الأخذ Ǽعین الاعتǼار أهمǽة منح المرافقة في مجال التسییر والتكوȄن

Ǻحث نتائج ال:  

  :من بین أهم النتائج التي تم التوصل إلیها من خلال الدراسة النظرȄة والمیدانǽة لهذا الǼحث هي  

تأخــذ المرافقــة المقاولاتǽــة للمؤســسات الــصغیرة والمتوســطة عــدة أشــȞال وǽحمــل Ȟــل شــȞل منهــا بــدوره  -

ادف تـــي تـــصعـــدة أنـــواع مـــن الخـــدمات وǼȄقـــى هـــدفها الأساســـي هـــو التخفیـــف مـــن حـــدة المخـــاطر ال

  المقاولین؛

تعتبــر المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة الاســتثمار الجدیــد الــذǽ ȑعتمــد علǽــه لإنــشاء ومــضاعفة الثــروة  -

  ؛ومنه التحضیر لما Ǽعد البترول

أثبتت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فعالیتها فـي تحقیـȘ التنمǽـة الاقتـصادǽة والاجتماعǽـة مـن خـلال  -

متقدمة وهذا لقدرتها المتمیزة في توفیر مناصـب الـشغل وخلـȘ قǽمـة تجارب العدید من الدول النامǽة وال

  ؛مضافة وتحقیȘ ناتج محلي خام، مما ǽساعد على إحداث تطور في Ǽعض الدول النامǽة

إن الدولـــة الجزائرȄـــة عملـــت علـــى إرســـاء مǼـــادȏ الاقتـــصاد الحـــرب بتـــشجǽع المǼـــادرة الفردǽـــة وحرȄــــة  -

انین لتــوفیر الإطــار التــشرȄعي المناســب لترقǽــة المؤســسات المنافــسة وذلــك بإصــدار مجموعــة مــن القــو

  هیل سالـــصغیرة والمتوســـطة، وتعتبـــر أجهـــزة الــــدعم والمرافقـــة التـــي تبنتهـــا الدولــــة احـــد اهـــم الـــسبل للتــــ

علـــى المقـــاولین بإنـــشاء مؤســـساتهم وتطوȄرهـــا لمـــا تقدمـــه هـــذه الهیئـــات والأجهـــزة مـــن خبـــرات ومرافقـــة 

   ؛لهؤلاء المقاولین

ــرة مـــــــن أجـــــــل تطـــــــوȄر وترقǽـــــــة المؤســـــــسات الـــــــصغیرة والمتوســـــــطة تبــــــذل الج -   زائـــــــر مجهـــــــودات معتبـــــ

  ؛ الأهداف الموضوعة لم تحقǼ Șعدأنإلا 

 الممنوحــــة مــــن طــــرف الهǽاكــــل تهــــدف إلــــى تــــشجǽع وتطــــوȄر والامتǽــــازاتإن مختلــــف أشــــȞال الــــدعم  -

ــسات الــــصغیرة والمتوســــطة والعمــــل علــــى إســــتمرارȄتها وǼقاءهــــا وذلــــك للحفــــاȍ وخ   لــــȘ مناصــــب المؤســ

  ؛شغل دائمة ومستقرة وفتح المجالات أمام الصناعات المختلفة

  نتـــــائج إیجابǽـــــة ممـــــا أدȐ إلـــــى نـــــسǼة Ȟبیـــــرة ) ANDI (الاســـــتثمارحققـــــت الوȞالـــــة الوطنǽـــــة لتطـــــوȄر  -

 فـــي تـــسییرها ǼطرȄقـــة حـــسنة وضـــمانا ا مؤســـساتهم وȄنجحـــوا أن ینـــشئوااســـتطاعومـــن المـــشارȞین فǽـــه 

ــــازاتإســــتمرارȄتها مــــن خــــلال  ǽــــد الأفــــراد الامت Ȅــــة تزو ǽــــة مــــن ناح ǽلات الممنوحــــة إلا أن فعالǽوالتــــسه 

  ؛Ǽالمهارات والمعارف اللازمة لإنشاء وتوسǽع مؤسساتهم وȞانت محدودة
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Ǽـالرغم مــن أهمǽــة الخــدمات التــي تقــدمها الوȞالــة للمقـاولین فهــي تǼقــى مــن وجهــة نظــرهم غیــر مرضــǽة  -

  ؛قاعدة على دراسة السوولا سǽما فǽما یخص خدمتي التكوȄن والمس

 الاعتǼـارنترتكز المرافقة التي تسدیها الوȞالة Ǽالدرجة الأولى علـى المرافقـة المادǽـة دو أن تأخـذ Ǽعـین  -

  أهمǽــة مــنح المرافقــة فــي مجـــال التــسییر والمــسائل القانونǽــة وغیرهــا والتـــي تمثــل أحــد اهــم الـــصعوǼات 

 لهــا علاقــة Ǽــالنمو الاجتمــاعي والاقتــصادǽ ȑــستالتـي تواجــه المــستثمر حیــث تــصنع الوȞالــة شـروطا ل

  ؛نبل تعلǼ Șالشروȋ المادǽة وهي أن تكو للمستثمر فȞرة عن نوعǽة النشاȋ الذȑ تمارسه المؤسسة

لا تعطي الوȞالة الحرȄة الكاملة للمستثمر فیǼقـى دائمـا مقیـد بهـا وǼـشروطها والدولـة دائمـا هـي المـسیر  -

  ؛وصاحب السلطة

د في الجزائر حیث ما زالت المؤسسات لم تعتنـي Ǽعـد بهـا Ȟمهنـة لان الوȞالـة تعتبر المرافقة شيء جدی -

Ȟقطــاع عــام لǽــست لهــا رأســمال مادǽــة أو ǼــشرȄة مخصــصة لــذلك فهــي فقــȌ حلقــة وصــل بــین الــوزارة 

  ؛التي أخذت على عاتقها عملǽة مساعدة المستثمرȄن وȃین المجتمع

  ؛ٕت تحت وصاǽة وادارة الدولةالوȞالة لا تستطǽع أن تلعب Ȟل هذه الأدوار ما دام -

ـــة  -   Ȟـــل المعلومـــات التـــي تحـــصلنا علیهـــا مـــن المیـــدان أفادتنـــا فـــي معرفـــة المهـــام التـــي تقـــوم بهـــا الوȞال

  :في مرافقة المستثمرȄن من خلال توفیر

 ل مراحل إنشاء المؤسسات لصغیرة والمتوسطةȞ عها خلالȄ؛المعلومات للمستثمر وتوز  

 ة تطورات اǼذلك على مراقȞ ؛لمشروعتعمل  

  ع وتخبـــــر الإدارةȄن فهــــي تراقـــــب تطــــورات المــــشارȄبـــــین الإدارة والمــــستثمر Ȍǽتلعــــب دور الوســــ

  .Ǽالمستجدات

مـن خــلال الإحـصائǽات ǽلاحــȎ أن هنــاك تزایـد فــي أعـداد الأنــشطة المقاولاتǽــة فـي مختلــف القطاعــات  -

ȑالاقتصاد ȋات النشاǽم معطǽة وتسجیلها لأرقام هامة في تدعǽ؛الاقتصاد  

 حصیلة نشاطات الوȞالة الوطنǽـة لتطـوȄر الاسـتثمار المـصرح بهـا حـسب قطـاع النـشاȋ لولاǽـة وصلت -

 عامـــل وǼقǽمـــة مالǽـــة 20380 مـــشروع حیـــث تـــم توظیـــف 1326 إلـــى 2016-2002المـــسیلة للفتـــرة 

  . وطنǽا والمرتǼة الأولى إقلǽمǽا19ن ملیو دج لتحتل بذلك ولاǽة المسیلة المرتǼة 211234قدرت بـ 

  : والتوصǻاتحاتالاقترا

  : من النتائج الساǼقة ǽمȞن تقدǽم جملة من التوصǽاتانطلاقا

  ȐالتفȞیـــر فـــي إنـــشاء بـــرامج خاصـــة مـــستقلة Ǽالمقاولاتǽـــة علـــى مـــستو الجامعـــة تعتنـــي بتكـــوȄن الطلǼـــة  -

  ؛نفي المقاولاتǽة وتكو تحت إشراف دار المقاولاتǽة
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 الزȄــارات المیدانǽـــة وȞــذلك منــاهج دراســـة نــشر ثقافــة العمــل الحـــر لــدȐ الطلǼــة وذلـــك Ǽالاعتمــاد علــى -

  ؛الحالة للأعمال الحرة الناجحة

ـــــــائمین  - ـــــــصرف الق ـــــــي تكـــــــو تحـــــــت ت ـــــــوطني والمحل ــــــى المـــــــستو ال ـــــــشاء أنظمـــــــة للمعلومـــــــات علـ نإن Ȑ  

  ؛على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والǼاحثین في المجال

سـائل وهǽاكـل الـدعم ومرافقـة یجب محاكاة التجـارب الناجحـة والإسـتفادة مـن الـدور الفعـال فـي مجـال و -

  ؛المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

إنشاء مȞاتب خاصة متعلقة بدراسة وتـشخǽص مختلـف العراقیـل والمعوقـات وتهیئـة الأرضـǽة المناسـǼة  -

  ؛لنمو وتطور هذه المنظومة

ـــــة إشـــــراك أكبـــــر  - ـــــة ومحاول ǽـــــى الدول ـــــة وحت ǽـــــة والوطن ǽـــــصالونات والمعـــــارض الجهو ـــــف تنظـــــǽم ال   تكثی

مـــن المقـــاولین فیهـــا وذلـــك بهـــدف التعرȄـــف أكثـــر Ǽالمؤســـسات الـــصغیرة والمتوســـطة ذات عـــدد ممȞـــن 

  ؛تكنولوجǽة عالǽة

Ȑتعمـǽم وتـسهیل تـداول المعلومـات المتعلقـة بنـشاȋ ومـستجدات الوȞالـة علـى مـستو مـالكي المؤسـسات  -

  ؛Ȑالصغیرة وحتى على مستو المنشئین

ت الـــصغیرة والمتوســـطة تـــوفیر المعلومـــات ǽـــستدعي تفعیـــل دور الوȞالـــة فـــي مجـــال مرافقـــة المؤســـسا -

ـــــشاطات  ـــــف الن ـــــة الخاصـــــة Ǽمختل ǽـــــزات والمـــــوارد الأول   الـــــضرورȄة الخاصـــــة Ǽمختلـــــف مـــــوردȑ التجهی

 .نالتي یتجه غلیها المقاولو
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  :آفاق الدراسة

  ؛الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار Ȟآلǽة لدعم وتطوȄر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

  ؛ في مرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةدور الهیئات المحلǽة -

  ؛المرافقة المقاولاتǽة أسلوب فعال لنجاح واستمرارȄة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر -

  ؛أثر المرافقة المقاولاتǽة على نجاح المشارȄع الاستثمارȄة -

  ؛ةسات الصغیرة والمتوسط أداة لمرافقة المؤسالأعمالحاضنات  -

  .مل في دعم ومرافقة المشارȄع الصغیرة والمتوسطةدور حاضنات المستع -
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  64  .2016-2002عدد مناصب الشغل للمشارȄع المصرح بها للفترة   04
توزȄع المشارȄع المصرح بها حسب قطاع النشاǼ ȋمنطقة الهضاب الوسطى للفترة   05

2002 -2016.  
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 قائمة الجداول

  الصفحة  عنوان الجدول  الرقم
  من طرف وȞالة المسیلة حسب 2016-2002توزȄع المشارȄع المصرح بها للفترة   01

ȋقطاع النشا  

60  

مثال حول مؤسسة استفادت من الامتǽازات والتحفیزات الممنوحة في إطار المرافقة   02
المؤسسة المختصة  في النقل العمومي (لولاǽة المسیلة ) ANDI(من طرف الوȞالة 

  )2014على Ȟل المسافات،
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 الملخص:
تهدف الدراسة إلى إبراز دور المرافقة المقاولاتية في دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، حيث قسمت هذه الدراسة إلى جزئين؛ الأول نظري والثاني تطبيقي، خصص 
الحيز الأول للإطار المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة )التعريف، الخصائص، 

وكذا المرافقة المقاولاتية )التعريف، الأهمية والمراحل(، إضافة إلى  الأهمية والصعوبات(،
وسائل دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فيما خصص الجزء الثاني لدراسة حالة 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )الشباك الوحيد غير المركزي( لولاية المسيلة.

ها أن المرافقة تعتبر شيء جديد في الجزائر توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهم
حيث مازالت المؤسسات لم تعتني بها بعد كمهنة، كما تم التوصل إلى أن المرافقة المادية 
دون الأخذ بعين الاعتبار أهمية منح المرافقة في مجال التسيير والمسائل القانونية وغيرها 

 والتي تمثل أحد الصعوبات التي تواجه المقاول.

الصغيرة والمتوسطة، هياكل الدعم، الوكالة  المرافقة المقاولاتية، المؤسسات مات المفتاحية:الكل
ANDI. 

 Abstract:  

The study aims to implement the role of business support for the support 

and development of small and medium enterprises. This study was split into two 

parts; the first theoretical and the second practice. The first part was devoted to 

the conceptual framework of small and medium-sized enterprises (definition, 

characteristics, importance and difficulties) as well as the support of enterprises 

(Definition, importance and phases), in addition to the means support and 

development of small and medium-sized enterprises. On the other hand, the 

second part was devoted to the study of the situation of the national agency for 

the development and the investment (the non centralized single point of view) of 

M'sila. 

The study has produced several results, the most important of which is that 

support is considered something new where companies do not consider it as a 

profession. In addition, it was found that the support provided by the agency is 

based mainly on support without taking into account the interest of providing 

support in the management area, legal and other issues that represent one of the 

difficulties facing the entrepreneur. 

Key words: support for the company, small and medium enterprises, support 

structures, ANDI agency 


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10



