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 شكر وتقدير
بعد أن من الله عمينا بانجاز ىذا العمل ، فإننا نتوجو إليو الله سبحانو وتعالى أولا وأخرا بجميع ألوان الحمد 

الذي غمرنا بو فوفقنا إلى ما نحن فيو راجين منو دوام نعمو وكرمو ، وانطلاقا من  والشكر عمى فضمو وكرمو
قولو صمى الله عميو وسمم : "من لا يشكر الناس لا يشكر الله فإننا نتقدم بالشكر والتقدير والعرفان إلى الأستاذة 

ذي بذلتو معنا ، وعمى نصائحيا المشرفة " نادية تاىمي" عمى إشرافيا عمى ىذا التقرير  وعمى الجيد الكبير ال
القيمة التي ميدت لنا الطريق لإتمام ىذا التقرير، فميا منا فائق التقدير والاحترام ، كما نتوجو في ىذا المقام 

 بالشكر الخاص لأساتذتنا الذين رافقونا طيمة المشوار الدراسي ولم يبخموا في تقديم يد العون لنا .
 إهداء:

والصلاة عمى الحبيب المصطفى وأىمو ومن وفى أما بعد الحمد لله الذي وفقنا لتثمين ىذه الحمد لله وكفى 
الخطوة في مسيرتنا الدراسية بتقرير التربص ىذا الذي يعتبر ثمرة الجيد والنجاح طيمة ثلاث سنوات دراسية 

ما كما ربياني نيدي ىذا العمل إلى من قال فييما "واغفر ليما جناح الذل من الرحمة وقل ربي ارحمي
 24صغيرا"سورة الاسراء الآية

والى السند جدي البشير غزة وشريكي الذي  والأخوات الإخوةفي عمرىم والى  وأطالالى الوالدين حفظيم الله 
ىذا التقرير بعد أن منا عمينا الله بإنجاز ىذا العمل نشكر الله ونحمده ونستعينو وانطلاقا  إعدادساىم معي في 
شكره ومن كتمو فقد كفره" رواه لله صمى الله عميو وسمم "من أولي معروفا فميذكره ومن ذكره فقد من قول رسول ا

 .الألبانيبراني وحسنو طال
فإننا نتقدم بجزيل الشكر والعرفان للأستاذة المشرفة "ناديو تيامي" لإشرافيا عمينا وعمى ىذا التقرير وعمى 

ىذه الدراسة فميا منا فائق التقدير والاحترام كما نتوجو  لإتماممجيوداتيا التي ميدت لنا الطريق  نصائحيا و
في ىذا المقام بالشكر الخاص للأساتذة الذين رافقونا طيمة المشوار الدراسي وفي الختام نشكر كل من ساعدنا 

جامعة محمد بوضياف ب نائبو    مدير  الحاضنة وساىم في ىذا العمل سواء من قريب أو بعيد ولا ننسى فضل
 المسيمة عمى أن نرد الجميل ليذا الكيان في المستقبل ونصبح أحد أعمدتيا إن شاء الله.
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 مقدمة 
مصطمح الاقتصادي الفتي مرتبطا بالمؤسسات الناشئة حيث تسعى العديد من الدول  أصبحلقد  

لمنيضة باقتصاد بلادىا عن طريق احتضانيا لممشاريع الاستثمارية وتنميتيا وتدعيميا في معادلو توافقيو بين 
توافر المناخ متطمبات الدعم المؤسسات الناشئة وتنميتيا في ظل  أىمالإنتاج والمعرفة ويعد التمويل من 

التشريعي والظروف المناسبة لمنيوض بيذا القطاع الواعد ومساىمتو في دفع عجمة التنمية الاقتصادية لكن 
الذي لا يزال مبيم لمكثيرين الذين يبحثون  الأمرمبتكرة   أفكار إن أولاقبل البحث عن التمويل يجب البحث 

والتي تعمل عمى احتضانيا  منتييةثماريو غير مستجدة يحتاجيا السوق الذي يوفر فرصا است أفكارعن 
حاضنة الأعمال لتوجيو مساعد الطمبة أصحاب المشاريع الناشئة واختيار المشاريع الناجحة والأنسب منيا 

 مشاريعيم. وحمايةوجمب التمويل ليم 
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 إشكالية الدراسة :
 التالية: الإشكاليةسبق يمكن طرح  بناءا عمى ما

 أفكار مشاريع مؤسسات الناشئة ؟ انتقاءكيف يتم 
 ىي أىم المحطات والمراحل التي تمر بيا؟ وما

 الفرضيات:
فإنو يتعذر عمينا صياغة الفرضيات لأنو يندرج ضمن فئة البحوث  الاستكشافيةنظرا لطبيعة بحثنا  

طريقة بحث السوق التي النوعية التي نستغني فييا عن وضع الفرضيات حيث عرف البحث النوعي عمى أنو"
 تركز عمى الحصول عمى البيانات من خلال الاتصالات المفتوحة والمحادثة"

 سبق يمكننا طرح معالجة إشكالية البحث من خلال طرح التساؤلات التالية: بناءا عمى ما
 قبل الاحتضان:  مرحمة ما :الأول الجزء

 ؟ الحاضنةالمشاريع الناشئة لمطمبة من قبل  أفكاركيف يتم استقبال -1 
 منيا؟  الأنسببالمسيمة  الأعمال حاضنةكيف تدرس مشاريع الطمبة الناشئة وكيف تختار  -2 
 لقبول ىاتو المشاريع الناشئة الحاضنةىي المعاير التي تعتمد عمييا  ما -3 
 لفكرة المشروع؟  وليالأىي أىم الخطوات التي يقوم بيا الطالب في حالة القبول  ما-4 

 الاحتضان:  أثناءمرحمة  الجزء الثاني
 ىي مدة الاحتضان الذي يمر بيا صاحب فكرة المشروع ومن الذي يشرف عمييا؟  ما -1 
من طرف الطالب تتضمن دراسات مالية  إعدادىاكيف يتم تقييم دراسة الجدوى الاقتصادية )التي تم -2 

 وتسويقية.. الخ(  لممشروع 
 صاحب فكرة المشروع  ىو البرنامج التدريبي الذي يمر بو ما-3 
 كيف تتم مواكبة حاممي مشاريع مقاولات الناشئة وتحويل أفكارىم الى مشاريع قابمة لمتحقيق -4 

 بعد الاحتضان:  مرحمة ما :الجزء الثالث
 وسائل حماية المشاريع من السرقة وكيف يتم ذلك؟  الحاضنةىل توفر -1 
 الحاضنة؟ليات ومصادر وطرق التمويل التي تعتمدىا آىي  ما -2 
  ؟ىي الوثائق اللازمة لتسجيل المشروع باسم الطالب ما -3 
 ىل توجد ىناك مرافقة عند الانطلاق الفعمي لمقاولات الطمبة الناشئة؟ -4 
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 الموضوع: اختيارأسباب 
المشاريع  أفكار انتقاءاختيار ىذا الموضوع والمتمثل في كيفية  إلىالتي أدت بنا  الأسبابمن بين  

 الأعمال بالمسيمة ىي: حاضنةالناشئة في 
 :دوافع ذاتية  
 بالموضوع الإحاطةالرغبة والفضول من أجل  -
 الميول الشخصي لمبحث في مجال ريادة الأعمال والمؤسسات الناشئة - 
 دوافع موضوعية: 

 ىو أن ىذا الموضوع مستجد وحديث النشأة  ولو أىمية بالغة للاقتصاد الوطني 
 أهداف الدراسة:
 الأىداف المراد الوصول إلييا في ىذا الموضوع إلى: راسة في تسميط الضوء عمى جممة منتتجسد أىداف الد

  .لممؤسسات الناشئة وعن خطوات إنشائيا الأساسيةالتعرف عمى المفاىيم  - 
 .الأعمال بالمسيمة حاضنةالمشاريع الناشئة في اختيار أفكار معرفة كيفية  - 
 الحاضنة.معرفة أىم مصادر التمويل التي تعتمدىا  - 
 .ونشاطاتيا ودورىا في تشجيع المشاريع والمؤسسات الناشئة والمصغرة الحاضنةبنشاط  الإلمام - 

 أهمية الدراسة:
  .من الفكرة إلى غاية إنشاء مؤسسة ناشئة الحاضنةتي تستقبميا التطمع إلى معرفة مجمل المشاريع ال- 
 الأعمال. حاضنةالمشاريع الناجحة من قبل  اختيارفك الغموض عن كيفية إنشاء مؤسسة ناشئة وكيفية - 

 الدراسات السابقة:
تناول ىاتو  الأعمال بالمسيمة وقد تم حاضنةالمشاريع الناشئة في  اختيارىذا البحث يطرح تناولو في كيفية 

 الدراسة من قبل :
 :الدراسة الاولى

جامعة زيان  ،قسم الحقوق لنيل شيادة الماستر، الشركات الناشئة في الجزائر ،مذكرة خديجة قيرع،دراسة: 
  2020عاشور الجمفة،

 أهداف الدراسة: 
 التعرف عمى أىم المفاىيم الأساسية لممؤسسات الناشئة.

 المؤسساتي ليا إظيار المصادر التي تقوم بتمويمياوعمى الإطار القانوني و 
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 وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا:
 الوطني الاقتصادضرورة التوجو إلى المؤسسات الناشئة ودعميا ومرافقتيا لتنمية  - 
 حث القطاعات الوزارية لإنشاء صناديق تمويل لضمان نجاح المؤسسات الناشئة -
 الناشئة في الجزائر وعدم بموغو مكانة مناسبةحداثة قطاع المؤسسات - 

الأعمال في مرافقة المشاريع  حاضناتقابة رقية ،دراسة تحميمية لدور  ،رقية الحساويدراسة  الدراسة الثانية:
 -أدرار-الصناعية بولاية أدرار ،مذكرة لنيل شيادة الماستر،قسم العموم الاقتصادية،جامعة أحمد دراية 

،2020 
 سة :أهداف الدرا

ثراء المكتبة الجا إبراز المعوقات والصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -  معية بأبحاث وا 
 جديدة في مجال دعم المؤسسات حول الحاضنات باعتبارىا

 التعرف عمى طرق ومراحل احتضان  المؤسسات الصغيرة والناشئة في مشتمة أدرار -  
 أىميا:توصمت الدراسة إلى عدة نتائج 

حاممي المشاريع  واستفادة درار المؤسسات الراغبة في التمويل إلى ىياكل الدعم المتوفرةتوجو محضنة أ - 
  .مشاريعيم ءالناشئة من دورات تكوينية قبل إنشا

المشروع  يتجمى وجود أثر ايجابي لدعم حاضنات الأعمال في مرافقة  لإدارةتوفير المقر المناسب  - 
 .المشاريع الصناعية لوالية أدرار

 م خدمات مستمرة لمرافقة المشاريع.نستنتج أن مشتمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لوالية أدرار تقد - 
 الأعمال في مرافقة المؤسسات حاضنة احمد،مولاي ناجم مراد،أىمية قادري سيددراسة:  الدراسة الثالثة:

 2020قسم العموم التجارية ،جامعة أحمد دراية أدرار ،الناشئة دراسة حالة مشتمة أدرار
 الدراسة إلى: هدفت

 عرض شامل لممفاىيم المتعمقة بحاضنات الأعمال و المؤسسات الناشئة - 
 إبراز العلاقة المشتركة بين حاضنات الأعمال و  المؤسسات الناشئة  - 
 إبراز الخدمات التي تقدميا حاضنات الأعمال لدعم و تطوير المؤسسات الناشئة - 
 الأعمال والمؤسسات الناشئة  حاضناتالتحديات التي تواجو  - 

 توصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا:
 إظيار مراحل احتضان المؤسسات الناشئة من قبل حاضنات الأعمال - 
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 ممؤسسات الناشئة وكذلك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, توفير مصادر تمويل ملائمة ل - 
 .ويتطمب ىذا  رقمنة القطاعات وتوفير قطاع مالي ومصرفي متطور يحتوي عمى خدمات عدة

أن المشكل يبقى في نوعية  الحاضنات أو المشاتل في الجزائر تقدم معظم الخدمات المتعارف عمييا إلا- 
فقة وتعود قمة الخدمات التي تقدميا الحاضنات في بعض الأحيان عدم الخدمة وجودتيا من المتابعة والمرا

  .وجود محتضنين عمى مستوى الحاضنة ونقص في بعض الدورات التي يحتاجيا المقاول
 :صعوبات الدراسة

 قمة الدراسات المشابية  - 
ت المتكررة كون ىذا الموضوع  حديث ومستجد الذي يلاقي اىتمام كبير من طرف الوزارة فالغيابا - 

صعبت عمينا القيام بالدراسة لأنو لم يتح لنا   الأخرى الحاضناتوارتباطاتيم الخارجية مع  الحاضنة لإطارات
 الوقت الكافي.
 هيكل الدراسة:

 إلى فصمين نظري وتطبيقي مع المقدمة والخاتمة  ىذهلقد قمنا بتقسيم دراستنا  
 مقدمة -

 الإطار النظري الفصل الأول:
 المؤسسات الناشئة  الأول:المبحث 

 تعريف المؤسسات الناشئة :المطمب الأول
 أىمية المؤسسات الناشئة المطمب الثاني:
 مقومات نجاح ومعوقات فشل المؤسسات الناشئة  المطمب الثالث:
 آليات إنشاء المؤسسة الناشئة المطمب الرابع:

 الأعمال جامعة المسيمة بحاضنةالتربص الميداني  الثاني: فصلال
 تعريف ميدان التربص  :الأولالمطمب 

 الإجراءات المنيجية لمتربص  المطمب الثاني:
 تحميل نتائج التربص  المطمب الثالث:

 خاتمة
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 المؤسسات الناشئة  المبحث الأول:
 تعريف المؤسسات الناشئة :المطمب الأول

توجد عده تعاريف لممؤسسات الناشئة فيناك من يعتبرىا ىي كل مؤسسة حديثة النشأة التي تعتمد  
تشمل كل المؤسسات حديثو النشأة في  يقول المؤسسات الناشئة أخرعمى التكنولوجيا الحديثة و ىناك تعريف 

اطيا وحسب القانون من قبل ميما كانت طبيعة نش رة رأس المال والتي لم تكن موجودةصغي الأعمالعالم 
وىو ما   Startتتكون من جزئين Start-upمشروع صغير بدا لمتو فكممو  أنياالانجميزي جاء فيو "عمى 

    (. 7-6, ص2002 .)قيرع,وىو ما ىو يشير لفكره النموupفكره الانطلاق و إلىيشير 
وطرح منتج جديد أو خدمة وفي الأخير يمكن تعريف المؤسسات الناشئة : عمى أنيا مؤسسة تسعى لتسويق 

 (.52ص, 2002) ىاني, مبتكرة تستيدف بيا سوق كبير.
 أىمية المؤسسات الناشئة :المطمب الثاني
 الأىمية الاقتصادية لممؤسسات الناشئة : الفرع الأول:

 ومساىمتيا في الحد من مشكمة البطالة توفير فرص العمالة - 
 وبالتالي تمبية حاجات الاقتصاد المختمفة الإنتاجتساىم في الرفع من معدلات  - 
 لأن المصنع صغير الحجم يمكن أن يتوسع وينمو ويصبح كبيرا  الكبيرة المؤسسات تعتبر نواة - 
المتوازنة نظرا لقدرتو عمى الانتشار لا تتأثر كثيرا بالتقمبات الاقتصادية لصغر  الإقميميةتحقيق التنمية  - 

 .حجم رأس ماليا
 إلىالمتاحة مثل المدخرات العائمية الصغيرة التي قد تذىب  ة عمى استغلال الموارد المعطمةليا القدر  - 

 مجالات غير إنتاجية.
  الأىمية الاجتماعية لممؤسسات الناشئة الفرع الثاني:

إعداد طبقة من الوطنيين الصناعيين: لممؤسسات الناشئة دور اجتماعي يظير في المشاركة الوطنية في  - 
وىذا يعني  الاقتصاد ،لأن ىذه المؤسسات تنمو بالاعتماد عمى رأس المال الوطني والمدخرات العائميةتنمية 

 .الأجنبية الأموالمن ناحية أخرى البعد عن اجتذاب رؤوس 
 :أداء الأعمالتكوين نسق كامل في  - 

الى نسق أسري متكامل تظير في الانتماء إلى العمل الحرفي لموصول  للأفرادتخمق المؤسسات الناشئة قيما 
وذلك في الحرف التي تمارس داخل إطار الأسرة الواحدة ، الأمر الذي يترتب عميو تكوين فئة من العمالة 

 المنتجة.
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 تطوير المشروعات التقميدية: - 
تنمية القدرات الذاتية للأفراد )حرفيين وصناعيين تقميديين (عمى تسويق المنتجات داخميا وخارجيا  - 

إلى تحقيق بالإضافة والتشجيع عمى القيام بخدمات و أنشطة صناعية جديدة تتماشى مع الاقتصاد والمجتمع 
حقق الاستغلال الأمثل مجتمعات متطورة من خلال تحول المشروعات الصغيرة إلى مؤسسات، الأمر الذي ي

 الاجتماعية. والآفاتلمعمالة ويدعم مشاركتيم في النشاط الاقتصادي وذلك يحد من البطالة 
 مقومات نجاح المؤسسات الناشئة في  الجزائر والمعيقات التي تواجييا . :المطمب الثالث

عة تمعب دورا مركزيا لقد شيد قطاع التعميم العالي والجزائر إصلاحات عميقة من شأنيا جعل الجام  
في تطمع الشباب بناء مشروع مستقبمي بالاستفادة من تكوين عالي نوعي يمدىم بمؤىلات ضرورية لتمبيو 
متطمبات القطاع الاقتصادي والاجتماعي وقد وضعت العديد من الأطر التشريعية والتنظيمية لضمان نجاح 

 المؤسسات الناشئة وفق الآتي:
  .2020قمية لممؤسسة الناشئة في الجزائر الر  الأرضيةاستحداث  -  
 .2020تثمين قرارات لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر في مارس  - 
  .إنشاء الفيدرالية الوطنية لممؤسسات الناشئة و الشباب المستثمر  - 

ن قطاع المؤسسات الناشئة في دعم الاقتصاد الوطني بعيدا ع لاحتضانوعمى الرغم من الجزائر تولي أىمية 
والغايات الاجتماعية و الاقتصادية و يمكن  الأىدافالمحروقات توجد معوقات تواجييا وتحول دون بموغ 

 :الآتيةحصر ىذه المعيقات في النقاط 
  .في تنمية المؤسسات الأعمالقص الوعي السياسي والاقتصادي بأىمية حاضنات ن - 
مشاتل المؤسسات  أشكالغموض مفاىيم حاضنة الأعمال حيث جعل منيا المشرع الجزائري شكلا من  - 

  .بتقديم الخدمات فقط وذلك مسايرة لمنموذج الفرنسي تضطمعالتي 
 .المعرفة اقتصادعدم توفر وعي كامل بأىمية حاضنات الأعمال كآلية لتأسيس  - 
 .الحاضناتالتي تحد من تطور  التمويل في الجزائر من بين أىم المشاكل - 
 (.74-72, 2021.)بمعيد, الحاضناتإىمال أىمية دور رأس المال الفكري في عممية تسيير  - 

 آليات إنشاء مؤسسة ناشئة  :الرابع المطمب 
إن عممية إنشاء مؤسسة جديدة تمر بالعديد من الخطوات والمراحل التحضيرية التي تسبق انطلاقيا  

خاصة بالنسبة لممقاول الذي ينوي إنشاء مؤسسات لأول  الأىمية غايةفي  أمراخطوات يعتبر الاطلاع عمييا 
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, دباح) ) ناشئة سةتجربة سابقو في ىذا المجال وعميو نذكر أىم خطوات إعداد مؤس امتلاكمرة بدون 
 (.45-32, ص2012
 :: من فكرة العمل إلى الفرصةالأولالفرع 

 إلىأنيم يفتقرون  إلى في إنشاء مؤسسات جديدة الرغبة الأشخاصبالرغم من امتلاك العديد من  
الفكرة الذي سيتمحور حوليا نشاط المؤسسة ولكن لا يمكن اعتبار ىذا الأمر عائقا في ظل وجود العديد من 

المقاولاتية والتي نذكر من  بالأنشطةذات الصمة  الأفكارالمصادر التي يمكن الاعتماد عمييا في تطوير 
   :بينيا

 استعمالومنتج معروف في مجالات مختمفة عن مجال  استعمالالتطبيقات الجديدة لتقنيات معروفة مثل  - 
دخال تقنية حديثة في نشاطات تقميدية الأصمي   .وا 

  .قنوات توزيع جديدة في السوق أو طمبات غير مشبعة اكتشاف - 
ومن  الاقتصاديةكما يجب أن ترتبط الفكرة بفرصة حقيقية يقوم المقاول بتثمينيا من أجل التأكد من قيمتيا  - 

 إمكانية لتجسيدىا من خلال المؤسسة المنشأة وجود 
 الدراسة التجارية والمالية لممشروع  الفرع الثاني:

والمالية لممشروع المؤسسة المستقبمية لممقاول من بين أىم الخطوات التي يجب  الاقتصاديةتعتبر الدراسة 
 نو .عميو القيام بيا قصد معرفة إمكانية تحقيق مشروعو والمردودية المنتظرة م

 : يمكن تقسيم ىذه الدراسة وفق أربع مراحل أساسية وىي:الدراسة التجارية أولا
  .دراسة السوق - 
 .تقدير رقم الأعمال - 
 .تحديد الإستراتيجية التسويقية  - 
  .تحديد السياسة التجارية - 

السوقي المستيدف؟ ىل ىل يمبي المنتج أو الخدمة التي أنوي تقديميا تمبي حاجات ورغبات  القطاع  مثال:
 عدد الزبائن كاف ويضمن لي البقاء؟

 لممؤسسة مع مرور الزمن 
 :تحديد مصادر التمويل الفرع الثالث:

مصدر تمويل مؤسستو لذا لابد من دراسة  اختيارمن بين أىم القرارات المالية التي تواجو المقاول ىو 
 اسب المصادر التمويمية المختمفة لاختيار مصدر التمويل المن
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  مصادر تمويل داخمية  :أولا
تعتبر المدخرات الشخصية لممقاولين أىم المصادر الداخمية لمتمويل كما قد يمجأ إلى القروض ذات الطابع 
الشخصي المقدمة من طرف أفراد الأسرة ،الأقارب ،الأصدقاء،وذلك عند الحاجة.ومن بين أىم ما يميز ىذه 

البا ماتقدم لممقاول بدون طمب ضمانات كبيرة وذلك بسبب العلاقة القروض أنيا غير محددة بشكل دقيق وغ
 الشخصية التي تربطو مع الأطراف المانحة ليذه القروض 

 مصادر التمويل الخارجية :ثانيا:
 يعتبر التمويل الخارجي أحد المصادر الرئيسية لمتمويل فمن بين أىم أشكالو نجد:

تأجيل الدفع عمى فترات مختمفة مع أخذ فترة سماح معينة قبل أن  ىو وسيمة لمشراء مع  :الإئتمان التجاري-أ
 يبدأ التسديد

الائتمان المصرفي: يمكن لممقاول الحضور عمى الامتنان المصرفي طويل او قصير المدى من طرف  - 
  .البنوك التجارية و المؤسسات المصرفية

  التمويل عن طريق شركات رأس مال المخاطر - 
وب او تقنية لتمويل المشاريع الاستثمارية بواسطة شركات تدعى بشركات رأس المال ىو عبارة عن أسم

 المخاطر حيث تدعم المقاول بالأموال اللازمة و تدخل معو بصفة شريك 
 :التمويل الإجباري 

طريقة جديدة في التمويل تقوم عمى مبدأ تأجير الأصول بمعنى ان المقاول لا يكون  الإجبارييعتبر التمويل 
مضطر لشراء الأصول الثابتة بغرض استعماليا و لكن يكون بإمكانو تأجيرىا للاستفادة منيا بغرض 

اية استعماليا أو شرائيا وبالتالي تساعد ىذه الطريقة المقاول عمى مواجية المشاكل الناجمة عند عدم كف
 موارده الخاصة او عمى عدم قدرتو عمى تحصيل تمويل بنكي

 اختيار الشكل القانوني لممؤسسة   :الفرع الرابع 
القرارات الواجب اتخاذىا من طرف المقاول نظرا لمتأثير  الكبير عمى  أىميعتبر الشكل القانوني لممؤسسة من 

انونية في مختمف المعاملات سواء الداخمية أو المؤسسة فيو يحدد علاقة المؤسسة بالغير و المسؤولية الق
 الخارجية كما يوضح مدى التدخل الحكومي في المؤسسة .

 اعداء مخطط العمل  :الفرع الخامس
مختمف المراحل السابقة تعتبر خطوات ضرورية يجب عمى المقاول القيام بيا قبل انطلاقو الفعمي في  إن

لتطور الكبير الذي شيده مجال المقاولاتية ظير بما يعرف بمخطط انو في السنوات الأخيرة مع ا إلاالنشاط 
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( وىو عبارة عن وثيقة رسمية يحضرىا المقاول قبل انشاء مؤسسة يقوم من le plan d'assaireالعمل )
 خلاليا بوصف العمل الذي يتم اعدادىا من اجمو 

المصالح حيث يسعى من خلالو وييدف  مخطط العمل لإيصال رؤية المقاول الإستراتيجية إلى أصحاب 
لتوضيح قدرة المؤسسة عمى تقديم قيمة كافية تستحق الدعم من الطرف الذي وجو إليو كما يحدد كمية الموارد 

 الضرورية لموصول إلى الأىداف المسطرة
  إنطلاق المؤسسة في النشاط  الفرع السادس:

ديدىا وفقا لمدراسة التجارية لمؤسستو والتي قام بتحد الضرورية بعد ماينتيي المقاول من جمع مختمف الموار 
 الانطلاق ويتم في النشاط، الانطلاقوالمالية والتقنية لممشروع أو وفقا لمخطط العمل الذي تم إعداده يمكنو 

من أولى  ابتداءأو  الإنتاجالفعمي في النشاط حسب إجماع العديد من الباحثين من تمقي أولى الطمبات وبداية 
 .اتالمبيع
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 الإطار التطبيقي :الفصل الثاني :
 تمهيد:  

الحاضنات ىي مؤسسات تيدف إلى دعم وتعزيز نمو المشاريع الناشئة والشركات الصغيرة. تقدم الحاضنات 
مساحة فعالة وبيئة ملائمة لمشركات الناشئة لتطوير أفكارىا وتحويميا إلى منتجات وخدمات قابمة لمتسويق. 

مراكز ابتكار وتكنولوجيا حيث يمكن لممشاريع الناشئة أن تستفيد من المعرفة والميارات تعتبر الحاضنات 
 والخبرة التي تقدميا.
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 الفصل التطبيقي
 تعريف ميدان التربص   :المطمب الأول
 نبذة عن الحاضنة الفرع الاول: 
ديسمبر  13/12الحاضنة عمى مستوى جامعة المسيمة الى تظاىرة الجامعة الخريفية يومي  إنشاءتعود فكرة 

الحاضنة باعتبارىا مشروعا ذو  إنشاءمدير جامعة محمد بوضياف الموافقة المبدئية عمى  أعطى أين 2018
ىا من قبل مجمس اقتصادية واجتماعية لمجامعة. وقد عين الدكتور: مير أحمد كمدير ليا، وقد تم اعتماد أبعاد
 .  إنشاءىابالأغمبية الساحقة عمى مشروع  أعضائوالجامعة، حيث وافق  إدارة

  الأعماللماذا حاضنة 
 زيادة فرص نجاح المشاريع الجديدة  -1 
 تحويل البحوث الى منتجات قابمة لمتسويق   -2

 تحقيق التكامل الصناعي بين مختمف المؤسسات   -3
 اقتصادية  -تحقيق تنمية سوسيو -4
بداعاتتدعيم ميارات  -5  الشباب   وا 
 توفير بيئة ملائمة تحمي المشاريع الجديدة   -6

 مهام الحاضنة الفرع الثاني: 
تنمية فكر ريادة الأعمال )المقاولاتية( للأسرة الجامعية من طمبة وأساتذة وحتى من خريجي الجامعة  -1

 لمسنوات الماضية. 
تحويل الأفكار الناضجة إلى مؤسسات صغيرة ومتوسطة، وذلك بالتنسيق الثلاثي بين الحاضنة والشريك  -2 

 الاقتصادي وصاحب الفكرة. 
 القيام بتقارير الخبرة لمشركاء الاقتصاديين لمجامعة.    -3
دييم جدية دفع حاممي الأفكار إلى المساىمة المالية في إنشاء مشاريعيم الخاصة، وذلك حتى تكون ل  -4

 في إنجاح مشاريعيم.  
 اتفاقيات الشراكة والتعاون مع المؤسسات الاقتصادية     
 ( Anvredetاتفاقية تعاون مع الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية)  -1  
 اتفاقية شراكة وتعاون مع مديرية الصناعة والمناجم بالمسيمة   -2   

 اتفاقية شراكة وتعاون مع مؤسسة حضنة حميب   -3  
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 (  MEIاتفاقية شراكة وتعاون مع مؤسسة صيانة العتاد الصناعي) -4  
   .اتفاقية شراكة وتعاون مع مؤسسة ماغراب بايب -5 
 .اتفاقية شراكة مع مؤسسة حضنة صولار  -6
 اتفاقية شراكة وتعاون مع مؤسسة قناعة لمصناعات الغذائية   -7 
 SARL VISION-TEKاتفاقية شراكة وتعاون مع مؤسسة  -8 
 اتفاقية شراكة وتعاون مع مؤسسة حضنة لمبيئة والرسكمة-9 

 أنشطة حاضنة اعمال المسيمة  الفرع الثالث: 
 INAPIتنظيم  دورات تدريبية في مجال الممكية الفكرية بالتنسيق مع  - 
تنظيم ممتقى دولي حول دور المؤسسات الناشئة في تحقيق الاقلاع الاقتصادي المنشود  - 

08/07/2020 .  
مواقع  إعدادالذكاء الاصطناعي،   BMCتنظيم دورات تدريبية في التسويق، المناجمنت، دورات في   -

   .ساعة 72الويب ،التطبيقات الذكية بحجم ساعي سنوي 
لوطنية لأحسن فكرة مبتكرة في مجال الجامعات الذكية والمنظمة من طرف المشاركة في المسابقة ا - 

ANVREDET  والحصول عمى المرتبة الرابعة.   2019ديسمبر  2-1يوم  02بجامعة قسنطينة 
العام لمولاية من خلال تشكيل لجنة  الأمينفكرة مقاولاتية مبتكرة بمكتب السيد  أحسنالتحضير لاختيار  -
 المبتكرة.  الأفكارمن الولاية ميمتيا التحضير لانتقاء  الإطاراتض وبع أساتذةتضم  -
القيام بالعديد من الزيارات الميدانية لمختمف معارض المؤسسات الناشئة المنظمة من مختمف  -

   .القطاعات الوزارية
نظميا  والتي 2020فيفري  05المشاركة في الندوة الوطنية حول المقاولاتية بالجزائر العاصمة يوم  -

 المنتدى الجزائري لمشباب والمقاولاتية من قبل مدير الحاضنة.
   2020المشاركة في مختمف التظاىرات التي نظمتيا وزارة المؤسسات الناشئة منذ   - 
تنظيم دورات تدريبية متخصص حسب طبيعة المشاريع المحتضنة في مجال البيولوجيا ، التكنولوجيا،    - 

   .2021ساعة سنة  56حجم ساعي زاد عن ...الخ الآلي الإعلام
بجامعة   ANVREDETالمشاركة في المسابقة الوطنية لاختيار احسن فكرة ناشئة والمنظمة من قبل  - 

 .والحصول عمى المرتبة الثانية   2020مارس  04/05البميدة وذلك بتاريخ 
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، المؤسسات الناشئة، الابتكار بعنوان جامعة الابتكار الأعمالندوة وطنية في مجال ريادة  12تنظيم  - 
  . 2021مارس 

المنظمة من قبل وزارة التعميم العالي والبحث  UN PROJET UN BREVETالمشاركة في مسابقة  - 
  .المشاريع أحسنمراتب من بين  أربعةالعممي وحصد 

المطير  المستخدم ضد انتشار فيروس كورونا بالشراكة مع  إنتاجالمساىمة في  2020مارس  20بتاريخ  - 
 مؤسسة حضنة لمبيئة والرسكمة ومخبر كمية العموم  

توعوية تحت شعار "صحتنا في نظافة بيئتنا "   القيام بحممة تحسيسية و 2020مارس  22بتاريخ  - 
 .بمديرية البيئة لمولاية ومخابر الجامعة وشركة حضنة  لمبيئة و الرسكمة

ريادة  الأعمال  حول استراتيجيات  الإعلان عن ورشة التدريب القيادي  و 2020أفريل  02بتاريخ  - 
 التسويق الرقمي لممؤسسات الناشئة  

والمنظمة من قبل المركز الجامعي   ZOOMالمشاركة في الندوة الوطنية الافتراضية باستخدام تطبيق  - 
 .  2020جوان  09ادي بعد جائحة كورونا  يوم لغميزان والموسومة ب سبل الانعاش الاقتص

المشاركة في الممتقى الوطني حول المقاولاتية المنظم من قبل كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم  -17
   2020جوان  14يوم  meetingالتسيير بجامعة المسيمة وباستخدام تطبيق 

بعد بالشراكة مع المعيد الوطني لمممكية الصناعية  تنظيم دورة تكوينية باستخدام تقنية التحاضر عن -18
INAPI     والمنظمة العالمية لمممكية الفكريةOMPI   بعنوان كيف تدور براءة اختراعك 

والتي تخمميا  2020فيفري  05و  04تنظيم تظاىرة جامعة المسيمة جامعة المؤسسات الناشئة بتاريخ  -
جامعات وطنية  08تنظيم مسابقة اختيار احسن ثلاث افكار ناشئة في مجال الذكاء الاصطناعي وبمشاركة 

 فكرة مبتكر   61طالب وباحث و 200وحضور اكثر من 
  ANVREDETوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية تنظم ال 2020مارس  11بتاريخ  -

بالتعاون مع جامعة محمد بوضياف بالمسيمة من خلال حاضنة الأعمال ، مسابقة وطنية لأحسن ثلاثة أفكار 
 )تم تأجيمو إلى تاريخ لاحق بسبب وباء كورونا(.   ID TOURمبتكرة  

حول كيفيات المساىمة في الحد من جائحة   meetingم تطبيق تنظيم ندوة افتراضية وطنية باستخدا -
 جامعة جزائرية.   12خبير من داخل الوطن وخارجو ومن  52كورونا، اذ شارك في الندوة ازيد من 
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بمناسبة اليوم العالمي لمبيئة المصادف ل   meetingتنظيم ندوة افتراضية وطنية وثانية باستخدام تطبيق  -
سبل التخمص من النفايات الطبية المستخدمة لموقاية من فيروس كورونا المستجد حول  2020جوان  05

 .بطرق صديقة لمبيئة
 
 

 
 الهيكل التنظيمي:الفرع الرابع: 
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 إجراءات الدراسة الميدانية المطمب الثاني:
أعمال المسيمة وأىم نشاطاتيا ،سوف نقوم في ىذا المطمب بالتعرف  حاضنةبعد التطرق إلى مفيوم  

 عمى منيج الدراسة والأداة المستخدمة في جمع المعمومات وكذا أىم محاور الدراسة .
 منيج الدراسة وأداة الدراسة الفرع الأول:

بة للأداة المنيج المستخدم ىو المنيج الوصفي التحميمي والذي سبق ذكره في المقدمة أما بالنس 
المستخدمة في جمع المعمومات ىي المقابمة وتعرف عمى أنيا أحد أىم أدوات جمع المعمومات وىي عبارة 
عن محادثة أو حوار موجو بين الباحث وأشخاص آخرين بغرض عرض جميع المعمومات اللازمة لمبحث 

ب الإجابة عمييا ،وتكون الأعمال المسيمة ويتطم حاضنةويتم عبر طرح مجموعة من الأسئمة عمى إطارات 
 فييا الأسئمة مفتوحة وشخصية

 أىم محاور الدراسة  الفرع الثاني:
الأعمال بالمسيمة   حاضنةتتمحور محاور الدراسة عمى العديد من الأسئمة التي تم عرضيا سابقا عمى إطارات 

 أسئمة وىي كالتالي: 4أجزاء رئيسية كل جزء يحتوي عمى  3حيث تم تقسيميا إلى 
 قبل الاحتضان:  مرحمة ما :الأول زءالج
 ؟ الحاضنةالمشاريع الناشئة لمطمبة من قبل  أفكاركيف يتم استقبال -1
 منيا؟  الأنسببالمسيمة  الأعمال حاضنةكيف تدرس مشاريع الطمبة الناشئة وكيف تختار  -2

 مدير‌الحاضنة

 نائب‌المدير

مخبر‌بيولوجيا‌

‌(01موظف‌واحد‌)

قاعة‌الإعلام‌الآلي‌

‌(01موظف‌واحد‌)

قاعة‌التدريب‌و‌

المطالعة‌موظف‌

‌(01واحد)

الأمانة‌موظف‌

‌(01واحد)

مخبر‌التكنولوجيا‌

‌(01موظف‌واحد)
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 لقبول ىاتو المشاريع الناشئة الحاضنةىي المعاير التي تعتمد عمييا  ما -3
 لفكرة المشروع؟  الأوليماىي أىم الخطوات التي يقوم بيا الطالب في حالة القبول 4

 الاحتضان:  أثناءمرحمة  :الجزء الثاني
 ىي مدة الاحتضان الذي يمر بيا صاحب فكرة المشروع ومن الذي يشرف عمييا؟  ما -1
من طرف الطالب تتضمن دراسات مالية  إعدادىاكيف يتم تقييم دراسة الجدوى الاقتصادية )التي تم  -2

  .وتسويقية.. الخ(  لممشروع
 صاحب فكرة المشروع  ىو البرنامج التدريبي الذي يمر بو ما-3
 كيف تتم مواكبة حاممي مشاريع مقاولات الناشئة وتحويل أفكارىم الى مشاريع قابمة لمتحقيق -4

 بعد الاحتضان:  مرحمة ما :الجزء الثالث
 وسائل حماية المشاريع من السرقة وكيف يتم ذلك؟  اضنةالحىل توفر -1
 الحاضنةومصادر وطرق التمويل التي تعتمدىا  آليات ىي  ما -2
 ىي الوثائق اللازمة لتسجيل المشروع باسم الطالب  ما -3
 ىل توجد ىناك مرافقة عند الانطلاق الفعمي لمقاولات الطمبة الناشئة؟ -4
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 تحميل وتفسير نتائج الدراسة  المطمب الثالث:
يزاولون دراستيم في الجامعة من كل  االذين يزاولون دراستيم حاليا أم أنيوا وكانو  سواءالطمبة  استقباليتم 

يتم تسجيل المعمومات الشخصية  الاستقبال،بعد عممية  الحاضنةالمستويات لعرض مشاريعيم وأفكارىم لدى 
وتبقى التسجيلات مفتوحة لمدة  بالحاضنةي الأرضية الرقمية الخاصة الخاصة بالطالب مع عنوان المشروع ف

قائمة لممشاريع  استخراجيوم لمطمبة الراغبين في وضع مشاريعيم وأفكارىم ومن ثم يتم  15إلى  10حوالي 
وكل مشروع لو لجنة خاصة فييا العديد من أساتذة التكنولوجيا والاقتصاد والمالية بو تقوم بدراستو مع وضع 
طالب أو طالبين من كمية التكنولوجيا متخصصين في الذكاء الإصطناعي والبرمجة ليشاركاه في إنجاز 
المشروع  الخاص بو وقبل عرض الفكرة عمى المجنة يشترط وضعيا في برنامج عرض تقديمي مع تقديم 

 البيانات التالية لممشروع:
 عنوان الفكرة - 
 أصحاب المشروع  - 
 أو المشروعمختصر عن الفكرة  - 
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 .بيئية...الخ( ،اجتماعية ،اقتصاديةاليدف من الفكرة أو المشروع)أىداف  - 
 .من الفكرة أو المشروع استفادتيمالزبائن المقرر  - 
 .تجسيد الفكرة أو المشروع احتياجات - 
 .لانجاز الفكرة أو المشروع استيلاكيالمدة المتوقع ا -

عممية إما أن توافق أو ترفض أو تقوم بإجراء تعديلات عمى بعد أن يتم عرض الفكرة عمى المجنة ال 
 الفكرة .

في الآليات  الحاضنةفي حالة قبول الفكرة يتم توجيو الطالب إلى دورات تدريبية التي تتم عمى مستوى 
 cnas,casnosمن صناديق الضمان الإجتماعي الاستفادةالقانونية لإنشاء مؤسسة ناشئة وآليات 

 BMCمن الإعفاءات الضريبية وآليات إنجاز مخطط الأعمال التجاري  الاستفادةوآليات 
ويسجل لدى الموقع الإلكتروني BMCوالعرض التقديمي السابق يضيف إليو الطالب مخطط الأعمال التجاري 

 Start up.dzالمعرفة" واقتصادالخاص" بوزارة المؤسسات الناشئة 
يوم إلى غاية شير ومن ثم 15اصة بالوزارة في حدود ويتم دراسة الفكرة من قبل المجنة العممية الخ 

عادة التسجيل من جديد أو يتم توجيو  تقرر إما أن تقبل المشروع أو ترفضو أو تقترح إضافة تعديلات وا 
 المشروع إلى مصالح دار المقاولاتية لأنو يصمح أن يكون مؤسسة مصغرة وليس مؤسسة ناشئة 

 الناشئة: الفرق بين المؤسسة المصغرة والمؤسسة
أما في حالة قبول المشروع والحصول عمى وثيقة لابل مشروع مبتكر من قبل وزارة المؤسسات   

لمشروعو ومن ثم يحدد موعد مع ىاتو  الاقتصاديةالمعرفة  يضيف الطالب دراسة الجدوى  واقتصادالناشئة 
وق الوطني لدعم المؤسسات "الصند اسمو الوزارة حيث يوجد لدييم صندوق إستحدث مؤخرا )أقل من سنتين(

 "Asfالناشئة 
مميار سنتيم ويدخل مع  2باستطاعتو منح تمويلات لممشاريع المبتكرة المقبولة  وأقصى حد لمتمويل ىو 

بعدىا  باسموالطالب بصفة شريك ويتحمل معو الخسارة والربح ومن ثم ينشأ صاحب المشروع سجل تجاري 
 الفعمي لممشروع قالانطلايحصل عمى صفة مؤسسة ناشئة ويتم 

 الأعمال بالمسيمة في قبول المشاريع : حاضنة_المعايير التي تعتمدىا 
  .مشروع مستحدث• 
 .اقتصاديةلو جدوى •
 .يخمق فرص لمتشغيل•
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 غير مكمف من ناحية الإمكانيات التي يود إستغلاليا•
 إمكانية تطبيقو عالية •

 بعد الخطوات ىاتو 
طاقة تسيل عممية انتساب لمحاضنة وبوينشأ لو شيادة  الحاضنةيجمب الطالب ممف إداري تطمبو منو  _

ويستعمل المخابر والمعدات المتاحة لو ويحضر جميع الدورات  الحاضنةدخولو وخروجو لجميع المرافق في 
 اختراعبراءة  بل مشروع مبتكر أو من لا للاستفادةممفو  بتحضيروفي نفس الوقت يقوم  ,التدريبية

_توجد تخصصات عممية حيث يأتي الطالب بفكرة مبتكرة يستطيع أن يتحصل بيا عمى لابل مشروع مبتكر 
 "INApIويستطيع التسجيل بيا في "المعيد الوطني الجزائري لمممكية الصناعية  اختراعأو براءة 

يقوم بملأه بالمعمومات ومن ثم يدفعو لممعيد الوطني الجزائري  الحاضنةبعدىا يقوم الطالب بأخذ ممفو من 
وبعد سنة من التحقق من أن ىذا  اختراع،ويأخذ في البداية رقم إيداع الممف براءة  INApiلمممكية الصناعية 

 باسمو اختراعالإختراع غير موجود عمى المستوى الوطني تمد لو وثيقة تثبت براءة 
الفكرة إلى غاية الحصول عمى شيادة لابل مشروع مبتكر أو براءة إختراع وأحيانا منذ طرح  :الاحتضان_مدة 

إلى غاية إستفادتو من تمويل خاص بمشروعو والمجنة العممية ىي التي من تشرف عميو وتتكفل حاظنة 
 الأعمال بالمسيمة أحيانا بتكاليف المقاءات العممية أو المعارض أو مقاىي الأعمال ....الخ

 حماية المؤسسات الناشئة من السرقة من قبل الحاظنة : _ وسائل 
"تابع لوزارة Londaيتم حمايتيم عمى مستوى الديوان الوطني لحقوق المؤلف والحقوق المجاورة " البرمجيات: 

 .الثقافة
"وىو تابع INApIيتم حمايتيم عمى مستوى المعيد الوطني الجزائري لمممكية الصناعية " الآلات أو المنتجات: 

 لوزارة الصناعة 
 :_آليات ومصادر وطرق التمويل

ليس لمحاظنة ميزانية مستقمة فيي تعتبر مصمحة مشتركة مع رئاسة الجامعة وتسير من طرفيا وىي لاتمول 
 المشاريع فعمميا ىو المتابعة والمرافقة وتتمثل طرق التمويل في الصناديق التالية :

 Asfت الناشئة الصندوق الوطني لدعم المؤسسا - 
 Onsaj" المسماة سابقا ب ANATالوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية " - 
 angemالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  - 
 والمستثمرين  الاقتصاديينإضافة إلى الشركاء  - 
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وتتمثل في  انطلاقياالأعمال بالمسيمة أصحاب المشاريع حتى عند  حاضنةبعد عممية التمويل ترافق  _
التي يحتاجيا صاحب المشروع أثناء سير مشروعو مثل: المشاركة في المعارض الخارجية أو  الاحتياجات
 الدورية الاستشارات

 خلاصة الفصل:
الأعمال بالمسيمة المشاريع الناشئة لمطمبة وكيف  حاضنةمن خلال ىذا الفصل درسنا كيف تختار  

الأعمال دورا ميما  حاضنةالذي يدعم البلاد وتمعب  الاقتصاديط ترافقيا لتصبح مؤسسات فاعمة في النشا
 الحاضنةفي تقديم التطور والدعم والمرافقة لياتو المؤسسات لكن توجد بعض التحديات التي تواجو 

   .والمؤسسات الناشئة في المستقبل عمى أن يتم إيجاد الحمول ليا مستقبلا والمضي قدما في ىذا القطاع الواعد
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 خاتمة:
في ختام مذكرتي حول كيفية اختيار أفكار المشاريع الناشئة من قبل حاضنة الأعمال بالمسيمة،  

يسعدني أن ألخص النقاط الرئيسية التي تمت مناقشتيا والتي تمنحنا رؤية شاممة ليذا الموضوع الميم. تم 
أفكار المشاريع الناشئة، وكذلك دور حاضنة تسميط الضوء عمى العوامل التي يجب مراعاتيا عند اختيار 

 الأعمال بالمسيمة في ىذه العممية.
تبين لنا أن الاختيار الجيد لأفكار المشاريع الناشئة يعتمد عمى عدة جوانب. أولًا، ينبغي أن تكون   

ا بطريقة الفكرة مبتكرة وفريدة من نوعيا، حيث يتم تحديد المشكمة أو الحاجة التي ييدف المشروع إلى حمي
جديدة أو مبتكرة. ثانياً، يجب أن تكون الفكرة قابمة لمتنفيذ وتحقيق النجاح التجاري، مع دراسة جدوى تفصيمية 

 وتحميل السوق لمتأكد من قدرة المشروع عمى تحقيق أرباح ونمو مستدام.
ريع الناشئة، بالإضافة إلى ذلك، يجب أن تتوافر مجموعة من المعايير الأخرى لاختيار أفكار المشا  

مثل الخبرة والميارات لدى المؤسسين المحتممين، والتوافر المادي والمالي، والتوجيات السوقية والاتجاىات 
الاقتصادية والاجتماعية. تمعب حاضنة الأعمال دورًا حاسمًا في ىذه العممية، حيث تقدم الدعم والإرشاد 

 يل متأنٍ ومعرفتيا الواسعة في مجال ريادة الأعمال.لممشاريع الناشئة في اختيار أفكارىا بناءً عمى تحم
الفتي الذي تتطمع لو البلاد وبين  الاقتصادوفي النياية، يمكن أن تكون حاضنة الأعمال ىمزة وصل بين 

الأعمال بالمسيمة تقدم الدعم والمرافقة الطالب  حاضنةنقول بأن  استنتاجأفكار المشاريع الناشئة وكخلاصة 
 .لإنشاء المؤسسة %90بنسبة حوالي

 :التوصيات
 بناءاً عمى النتائج التي توصمنا إلييا يمكن صياغة التوصيات التالية:

 .جامعة الأعمال المسيمة لحاضنةتطوير دور الفعال • 
 .ديمومة في دعم وترقية المشاريع الصناعية• 
 .خاصةضرورة التحسيس بأىمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدى فئات الشباب • 
 .المؤسسات عبر الوطن حاضناتضرورة إنشاء شبكة اتصال بين •
 السعي لتييئة الظروف المادية والبشرية لإنشاء الحاضنات.• 

 أفاق الدراسة:
 تفتح ىذه الدراسة آفاق بحثية واسعة ىي: -
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  .آليات تطوير طرق تنظيم وتسيير حاضنات الأعمال في الجزائر -
شيار من طرف  -   .المؤسسة المحتضنة لفائدة حاممي المشاريعالدعاية وا 
طموح إلى إنشاء مشروع خاصة لكل طالب متخرج من الجامعة كأداة لخمق مناصب شغل ودعم الأفكار  - 

 .الإبداعية
 .أىم المصادر التمويمية المعتمدة من طرف حاضنات الأعمال- 
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 قائمة المراجع:

تخصص قانون الأعمال قسم  كرة لنيل شيادة الماستر،ذم ،الناشئة في الجزائرالشركات  قيرع، خديجة -1
 .2020جامعة زيان عاشور الجمفة، الحقوق،

في الجزائر،مخبر المؤسسات الصغيرة  الاقتصاديالمؤسسات الناشئة ودورىا في الإنعاش  ،ىاني محمد  -2
 . 2020البويرةمنطقة  حالة–والمتوسطة في التطوير المحمي 

مكانيات النمو سماح بمعيد، -3 الأعمال لمرافقة المشروعات  حاضناتدراسة في إنشاء -المؤسسات الناشئة وا 
 . 2العدد  8المجمد 2021،الجزائر ، الاقتصاديةحوليات جامعة بشار في العموم  الناشئة ،

جامعة  ،وم التسييرمقسم ع ،الجزائر وآفاقيا مذكرة ماجيستير دراسة واقع المقاولاتية في نادية، دباح -4
    .2012 3الجزائر 
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