
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي                    

 .المسيلة –جامعة محمد بوضياف 

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية.

 قسم التاريخ

 .3472:4885الرقم: 

 

 

 

 

 

 مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر تخصص تاريخ الوطن العربي المعاصر.

 الأستاذ: إشرافالطالبة:                                                      إعداد     

 مرزقلال. إبراهيمد/  –أسماء قويدري.                                          -

 لجنة المناقشة:  

 الصفة الرتبة الاسم واللقب

 رئيسا أستاذ محاضر أ  بتة مرزوق
 مشرفا ومقررا أستاذ محاضر أ  مرزقلال إبراهيم

 مناقشا أستاذ محاضر أ  عباس فتحي

  

م ;423 – :423هـ /  3662 - ;365السنة الجامعية:               

الشركات متعددة الجنسٌات ودورها فً السٌطرة على 

 .م(9252-5291)الخلٌج العربً 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 

 

، وانقائم فً يحكى  نا شكس الله سبحانه وتعانى عهى فضهه وتىفٍقه نن

 ه.تنصٌه

َو   ْ مُ َّن ََ ذِد ْ  أََ َم  ْ َُ ََ ْ  ََِذ   مُ ُّك ََ  ََ نْ َ َََ  ْ سىزة  (07)الآدة َقْ:    ....إِذ

 .إبساهٍى

 الله عهٍه وسهى . ىانصلاة وانسلاو عهى نبٍنا خاتى الأنبٍاء يحًد صه

 اندزاسً. نكسًٌٍن انهرٌن وقفا بجانبنً طىال يسازيانىاندٌن انشكس 

 .  انًشسف عهى هرا انبحث  "مِْقلالد.إُِّْاهيْ "انفاضم الأستاذ  نشكس 

  .كًا نشكس الأساترة الأفاضم انرٌن قديىا ننا انًساعدة

 .انتازٌخأتقدو بانشكس إنى كم أساترة قسى  و

 

 

 

                                                                                                               

.أسماء قودََي



 

 

 

 قائمةالمحتىيات
  



 

 

 
  

 الصفحة المحتويات قائمة
  .شكر وعرفان

  .قائمة المحتويات
 5-1 .المقدمة

 الفصل الاول: الشركات متعددة الجنسيات مفيوميا وخصائصيا.
 14-7 المبحث الأوؿ: الشركات متعددة الجنسيات تعريفيا ونشأتيا.

 11-7 المطمب الأوؿ: تعريؼ الشركات متعددة الجنسيات.

 14-11 ني: نشأة وتطور الشركات متعددة الجنسيات.المطمب الثا

 21-14 المبحث الثاني: الشركات متعددة الجنسيات خصائصيا وأنماطيا. 

 19-14 المطمب الأوؿ: خصائص الشركات متعددة الجنسيات.

 24-19 المطمب الثاني: أنماط الشركات متعددة الجنسيات.

 نسيات في الخميج العربي.الفصل الثاني: تغمغل الشركات متعددة الج
 33-24 المبحث الأوؿ: آليات تغمغؿ الشركات متعددة الجنسيات في الخميج العربي.

 29-24 المطمب الأوؿ :عوامؿ تغمؿ الشركات متعددة الجنسيات في الخميج العربي.

 29-26 المطمب الثاني: بداية نفوذ الشركات في الخميج العربي.

 مصالح الشركات متعددة الجنسيات في الخميج العربي  المبحث الثاني: :أىمية 
 ويعض النماذج مف الشركات.

29-32 
 

 المطمب الأوؿ: :أىمية مصالح الشركات متعددة الجنسيات في الخميج العربي 
 مريكية أنموذجا()الولايات المتحدة الأ

29-30 
 

 لمطمب الثاني:نماذج مف الشركات متعددة الجنسيات في الخميج العربيا
 

30-32 



 

 

 الفصل الثالث: انعكاسات سيطرة الشركات متعددة الجنسيات عمى الخميج العربي
  وأساليب مواجيتيا.

المبحث الأوؿ:انعكاسات السيطرة السياسية والاقتصادية لمشركات متعددة 
 .الجنسيات عمى الخميج العربي

 
35-41 

 38-36 المطمب الأوؿ: الانعكاسات السياسية .

 41-38 المطمب الثاني: الانعكاسات الاقتصادية والتنموية.

 المبحث الثاني: انعكاسات السيطرة الاجتماعية والثقافية وأساليب التصدي 
 لانعكاسات الشركات متعددة الجنسيات.

41-46 

 43-41 لثقافية.المطمب الاوؿ: الانعكاسات الاجتماعية وا

 45-44 .المطمب الثاني: اساليب التصدي لانعكاسات الشركات متعددة الجنسيات

 49-48 خاتمة.

  المراجع.قائمة المصادر و 

 



 

 مقدمة
 

لقد نتج عف التغيرات الإقميمية والدولية والتحولات الاقتصادية والاجتماعية نظاـ 
ص دور الدولة وتنامي دور المبني عمى اقتصاد السوؽ وتقمي ،عالمي جديد بمضامينو وأبعاده

متعددة الجنسيات والمؤسسات المالية الدولية التي أخذت تفرض عمى الدوؿ  الشركات
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صلاح اقتصادي و سياسات و برامج إعادة  حداث تغيرات جوىرية في طبيعة ىيكمة وا  ا 
 العلاقات الدولية.

 ولعؿ مف أىـ المظاىر التاريخية والاقتصادية بعد الحرب العالمية الثانية ىي
متعددة الجنسيات ىي شركات دولية النشاط وليا  الشركات متعددة الجنسيات، فالشركات
 تعمؿ فييا. كياف يتعدى الحدود الإقميمية لمدوؿ التي

ومما سبؽ جاءت ىذه الدراسة لتسميط الضوء عمى الشركات متعددة الجنسيات، حيث 
عالجنا موضوع الشركات متعددة الجنسيات مف الجانب التاريخي والسيرورة التاريخية ليذه 

 ثرىا عمى الدوؿأو  يالسياسي المجاؿجالات، خاصة الظاىرة، وكيؼ تجمت اليوـ في شتى الم
 منطقة الخميج العربي. تركيز عمىبال المضيفة

 تتمثؿ أىمية الموضوع في : أىمية الموضوع: -
 دراسة الشركات كظاىرة ليا تأثيراتيا في مختمؼ المجالات. -
البعد التاريخي لمشركات متعددة الجنسيات في العالـ بصفة عامة والخميج  تناوؿ -

 العربي بصفة خاصة
ت التي تغمغت في الخميج العربي دراسة طبيعة وأنواع الشركات متعددة الجنسيا -

 وسيطرت عميو.
 دراسة آثار وانعكاسات سيطرة الشركات متعددة الجنسيات عمى الخميج العربي. -
 أسباب اختيار الموضوع: -

 التاريخي لمشركات متعددة الجنسيات في العالـ والخميج  ؽياسدراسة ال
 ديا وثقافيا.والوصوؿ إلى تأثيراتيا عمى دوؿ الخميج العربي سياسيا، اقتصا

  محاولة لفيـ آليات عمؿ الشركات متعددة  مف أجؿدراسة ىذا الموضوع
الـ في ظميا، وتأثيراتيا الجنسيات خاصة البترولية منيا، والتغيرات التي يشيدىا الع

 ر الشعوب خصوصا دوؿ الخميج العربي.يعمى مص
 أىداف اختيار الموضوع: -
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  نظور آخر، فموضوع الشركات وبملمشركات متعددة الجنسيات دراسة جديدة
تـ تناولو مف الجانب الاقتصادي والسياسي والقانوني كؿ عمى  متعددة الجنسيات

عمى الجانب المفاىيمي ليا، فيدؼ ىذه الدراسة ىو تسميط حدى مع التركيز غالبا 
الضوء عمى سيطرة الشركات متعددة الجنسيات، خاصة البترولية منيا التي تعتبر 

لاقتصاد العالمي والطرؼ المحرؾ والقائد في العلاقات الدولية المييمنة عمى ا
والسياسية مف جية، ومف جية أخرى كوف الخميج العربي غني بيذه المادة ويعتبر 
انموذجا حيا لدراسة سيطرة الشركات متعددة الجنسيات في جميع المجالات، فمف 

تعددة الجنسيات خلاؿ ىذه المدخلات  كاف ىدؼ ىذه الدراسة ىو دور الشركات م
 في السيطرة عمى الخميج العربي.

 الاشكالية:  -
ظاىرة الشركات متعددة الجنسيات مف خلاؿ ماىيتيا  عمىلقد اختمفت الاراء 

ؿ ىذا نطرح لا، ومف خيرىا عمى الدوؿ التي سيطرت عميياوسيرورتيا التاريخية ومدي تأث
 الاشكالية الرئيسية لمدراسة: 
 ة الشركات متعددة الجنسيات من خلال إطارىا التاريخي؟كيف يمكن النظر إلى ظاىر 

 تعتبر الشركات متعددة الجنسيات أسموبا من أساليب السيطرة ؟ مستوىوالى أي  
 عية:ر التساؤلات الف -

 ما ىي المفاىيـ والآراء المختمفة حوؿ ظاىرة الشركات متعددة الجنسيات؟ 
  زة في مسيرتيا؟أىـ المحطات البار وما ىي  التاريخي؟سياقيا ما ىو 
 ما ىي خصائصيا وأنماطيا؟ 
  ما ىي عوامؿ تغمغؿ الشركات متعددة الجنسيات في منطقة الخميج العربي وكيؼ

 كاف ذلؾ؟
 ما ىي أبعاد الشركات متعددة الجنسيات؟ وما ىي تأثيراتيا عمى الخميج العربي؟ 
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 ىي الاجتماعي الثقافي؟ وما ، و الاقتصادي، كيؼ سيطرت عمى الجانب السياسي
 سبؿ مواجيتيا والتصدي ليا ؟

 الإطار المنيجي: -
بالنظر إلى طبيعة البحث واعتبار المناىج ىي القاعدة الأساسية لمبحوث العممية تـ 

 د المناىج التالية:ااعتم
 :الماضي و ىو الذي يستخدـ في دراسة التاريخ بمعناه العاـ  المنيج التاريخي

الذي يبحث ىو  بمعناه الخاص، أما ريخبمختمؼ أحداثو وظواىره، وكذلؾ دراسة التا
في حياة البشر الماضية، وما تشمؿ عميو مف علاقات بيف الأحداث والمتغيرات في 

ىذا المنيج باعتباره يقدـ تصور لمظروؼ الفترات الزمنية المختمفة، وقد تـ توظيؼ 
والمحيط لذي يتحكـ في ميلاد الظروؼ واندثارىا، وذلؾ مف خلاؿ دراسة موضوع 
الشركات متعددة الجنسيات والرجوع إلى جذورىا التاريخية وسيطرتيا عمى الخميج 

 العربي.
 :يقوـ ىذا المنيج عمى وصؼ منظـ ودقيؽ لمحتوى  المنيج التحميمي الوصفي

وص مكتوبة أو مسموعة مف خلاؿ تحديد موضوع الدراسة والقضايا ذات البعد نص
الإنساني والسيسيولوجي، وذلؾ مف خلاؿ وصؼ الشركات المتعددة الجنسيات وتحميؿ 

 تأثيرىا عمى الخميج العربي.
 الدراسات السابقة: -

 وذات علاقةسات التي تتحدث عف مواضيع قريبة تـ الاطلاع عمى مجموعة مف الدرا
 بمفيوـ الشركات وسيطرتيا ونذكر منيا:

كتاب لمحمد خيتاوي بعنواف: الشركات النفطية المتعددة الجنسيات وتأثيرىا في العلاقات 
الدولية والذي تـ تناوؿ فيو مفيوـ الشركات متعددة الجنسيات ونشأتيا ومدى تأثيرىا في 

العلاقات الدولية واتخاذ فيو عمى مادة النفط وتأثيرىا عمى  العلاقات الدولية حيث ركز
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في حيف اف دراستنا معمقة ومخصصة عمى منطقة الخميج العربي فقط عمى غرار  لقرارات.
 الدراسة الاخرى شممت كؿ الدوؿ التي ليا علاقة بالشركات متعددة الجنسيات .

لاضافة الى مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر لعماري حسينة بعنواف الشركات متعددة ب
ات والاستعمار الجديد تـ الربط بيف ظاىرة الشركات متعددة الجنسيات وظاىرة الجنسي

 الاستعمار الذي تفرضو ىذه الاخير بقوالب مختمفة .
ومجموعة مف المقالات المنشورة الكترونيا التي تناولت تأثير الشركات متعددة 

مثؿ مقاؿ لمدكتور  ،والسمبية كؿ حسب رأيو واتجاىاتو الجنسيات مف عدة جوانبيا الايجابية
أحمد عبد العزيز واخروف بعنواف الشركات امتعددة الجنسيات وأثرىا عمى الدوؿ النامية  
الذي ركز فييا عمى ماىية الشركات بصفة عامة و ايجاد الرابطة بينيا وبيف الدوؿ المضيفة،  

 ومحاولة استشراؼ الرؤية المستقبمية لتأثيراتيا.
 تقديم الدراسة: -

 ثلاث فصوؿ :مف فر لدينا مف مادة عممية قمنا بضبط خطة تشكمت تبعا لما تو 
تناولنا في الفصؿ الأوؿ مفيوـ الشركات متعددة الجنسيات وخصائصيا ويتضمف 

حيث تطرقنا في المبحث الأوؿ إلى تعريؼ ونشأة الشركات مف خلاؿ تتبع تنامييا  ،مبحثيف
 أنماط الشركات متعددة الجنسيات.عبر مراحميا التاريخية ، وفي المبحث الثاني خصائص و 

أما الفصؿ الثاني تحت عنواف تغمغؿ الشركات متعددة الجنسيات في الخميج العربي 
تغمغؿ ىذه الشركات مف ناحية عوامؿ التغمغؿ  آليات الأوؿبحثيف موىو بدوره مقسـ إلى 

 الأمريكيةحدة مصالح الشركات في المنطقة والولايات المت أىميةالمبحث الثاني  أما ،وبدايتو
 أنموذجا، وبعض مف الشركات متعددة الجنسيات التي سيطرت عمى الخميج العربي.

يشرح انعكاسات سيطرة  فالأوؿتـ تقسيمو إلى مبحثيف  أيضاوالفصؿ الثالث والأخير 
الشركات عمى الصعيد السياسي والاقتصادي والمبحث الثاني الانعكاسات عمى الصعيد 

 ساليب التصدي ليذه الانعكاسات التي شممت جميع الأصعدة .الاجتماعي الثقافي و أ
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 صعوبات الدراسة: -
بالنظر إلى موضوع الشركات متعددة الجنسيات وربطو بالسيطرة، نجد أنو موضوع لـ 
تظفر كؿ الدراسات السابقة بو، وىو موضوع متشعب والمفاىيـ حولو متغيرة ومتشابكة، ولقد 

 نيا:واجيتنا مجموعة مف الصعوبات م
 وجيات النظر والآراء المختمفة التي عالجت الموضوع مف عدة نواحي. -
الحكـ عمى تأثير الشركات متعددة الجنسيات مف جانب أنيا ايجابية ومف جانب  -

 آخر أنيا سمبية.
تغييب الجانب اغمب الدراسات تناولت الشركات مف الجانب الاقتصادي فقط و  -

 التاريخي ليا.
 التاريخي في ضبط الدراسة في سياقيا جدنا بعض العقباتوفي ظؿ ىذه التناقضات و 

ولكف ىذا لـ يمنعنا مف العمؿ وانجاز  ،-لا مف الجانب الاقتصادي ولا القانوني-فقط 
البحث.



 

 

 انفصم  الأول  
تعددة الجنسيات مفهىمها انشركات م

 وخصائصها
                 

 المبحث الأول: الشركات متعددة الجنسٌات تعرٌفها ونشأتها.

 المطلب الأول: تعرٌف الشركات متعددة الجنسٌات.

 المطلب الثانً: نشأة وتطور الشركات متعددة الجنسٌات.

 المبحث الثانً: الشركات متعددة الجنسٌات خصائصها وأنماطها. 

 المطلب الأول: خصائص الشركات متعددة الجنسٌات.

  المطلب الثانً: أنماط الشركات متعددة الجنسٌات.
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، ابرز المفاىيـ التي أصبحت متداولة حالييوـ الشركات متعددة الجنسيات مف أيعد مف
ركات إذ أنيا أصبحت أحد المفاىيـ الأساسية لتحميؿ الظواىر المختمفة، التي تمتد إلييا الش

 الثقافة والتكنولوجيا.، الاقتصادمتعددة الجنسيات في السياسة،
نما تمت في أحضاف سيرورة تاريخية أةوالشركات متعددة الجنسيات لـ تنشأ فج ، وا 

، كما ازداد الأخيرة  الاىتماـ في المدة وتطورت عبر مراحؿ حتى وصمت لما عميو اليوـ
فقط بؿ تعداه  ، لما ليا مف تأثيرات ليس عمى المستوى المحمػياتبالشركات متعددة الجنسي

نشأتيا،  ،حيث ماىيتيامما أكد ضرورة إعطاء نظرة شاممة عف ىذه الشركات مف  لمعالمي،
 أنماطيا.و خصائصيا 

 .المبحث الأول: الشركات متعددة الجنسيات، تعريفيا ونشأتيا
تشكؿ اليوـ الشركات متعددة الجنسيات القوة المحركة في النظاـ الاقتصادي   

 والسياسي الدولي الراىف وىي ظاىرة أصبحت ميمة في جميع المجالات.
 متعددة الجنسيات.  اتالمطمب الأول: تعريف الشرك   

تعتبر الشركات متعددة الجنسيات أو الشركات متعددة القومية مف الظواىر البارزة في 
واف تحديد مفيوـ واضح  ،1الاقتصاد العالمي ذات تأثير كبير في سياسات الدوؿ المتقدمة

ء في ، فاختمؼ العمما2ليذه الظاىرة  الدولية المعاصرة أمر معقد نظرا لحداثتيا وغموضيا
تحديد تعريؼ لمشركات متعددة الجنسيات، فيناؾ مف عرفيا مف الناحية الاقتصادية وىناؾ 

عشريف  رباىناؾ ما يق أفلقد أحصى تقرير الأمـ المتحدة و مف عرفيا مف الناحية القانونية، 

                                                           
  ،2005 ،1076 ع ،الحوار المتمدفمجمة ت في ظؿ العولمة، عبد الحميد ممكاني:  دور الشركات المتعددة الجنسيا 1
 . http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=29704 . 2018 افريؿ 20 اريخ الزيارةت
 27 ع، إنسانيةكريـ نعمة: أىمية ودور الشركات المتعددة الجنسيات في النظاـ الاقتصادي العالمي الجديد، مجمة عموـ   2

 .2006مارس 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=29704


 

 
: 

تـ جمعيا مف مختمؼ المؤلفات والوثائؽ، فضلا عف التعريؼ الذي وضعتو  ،تعريفا وضع ليا
 .1لمتحدة والتعريفات التي ظيرت في المؤلفات اللاحقةالأمـ ا

لذلؾ استمزـ إتباع المعيارية في تصنيؼ تمؾ التعريفات وتبويبيا عمى أساس المعيار  
معيار مركز  ،معيار الحجـ ثلاث معايير رئيسية ىي: إلىفتـ تصنيفيا  الذي توصؼ بو،

 2الشركة. إستراتيجيةمعيار ، والتنظيـ الإدارة
يمكف تعريؼ الشركات متعددة الجنسيات وفقا ليذا المعيار، مف  :ر حجم الشركةمعيا -1

حيث بموغ حجـ نشاطيا حدا معينا، غير أف الاقتصادييف لـ يتفقوا عمى الحد الأدنى عمى 
متعددة الجنسيات إذا مارست نشاطيا الرئيس في دولتيف عمى  انشاطيا، وىناؾ مف اعتبرى

، في حيف عرفت دوف النظر إلى عدد أماكف تواجدىا 3دميةالأقؿ سواء الصناعية أو الخ
بأنيا مؤسسات أعماؿ مساىمة أو غير مساىمة، تممؾ الشركة عمى المقر وىي تسيطر عمى 

، والبعض نظر إلى حجـ المبيعات، ففي تقرير أردتو 4أمواؿ وكيانات أخرى في بمدىا الأـ
زاد وفاؽ رقـ مبيعاتيا عمى ألؼ مميوف  الأمـ المتحدة أف الشركة تكوف متعددة الجنسيات إذا

  5دولار سنويا
في تعريفو  " J.Dunningيرى الأستاذ جوف داننج " والتنظيم: الإدارةمعيار مركز  -2

أنيا "تتميز بإدارة وممكية رأسمالية لأكثر مف  -وفؽ ىذا المعيار –لمشركات متعددة الجنسية 
كزية، والشركات المذكورة غير مرتبطة بقومية دولة واحدة، أما سمطة اتخاذ القرارات فيي مر 
 (Bherman)، في حيف يذىب الأستاذ برماف6واحدة إلا في الحدود التي يفرضيا القانوف

                                                           
، 1998، الكتاب الجامعي، القاىرةقوميات المتعددة مف الناحية القانونية، مطبعة جامعة محسف شفيؽ: المشروعات ذو ال 1

 .35،36ص
، 2019افريؿ 19 تاريخ الزيارةت متعددة الجنسيات في القانوف، : مفيوـ الشركاأبالعلامروة  2

https://www.mohamah.net/law  . 
بغداد،  دراسة الشركات الاحتكارية المتعددة الجنسية، دار الثورة لمصحافة والنشر، إلىصبحي الأتربي: مدخؿ  محمد 3

 .26، ص1977
4
 .48، ص 4222هناء عبد انغفاز: الاستثًاز الأجنبً انًباشس وانتجازة اندونٍت)انصٍن أنًىذجا(، بٍت انحكًت، بغداد، 
5
 .452، ص انًسجع انسابق محسف شفيؽ: 

عفيؼ الرزاز،  :ور الشركات متعددة الجنسية، ترالاقتصاد الكوني : د إلى: مف الاقتصاد القومي وآخروفمايكؿ تانزر  6
 .52، ص1981العربية، بيروت،  الأبحاث، مؤسسة 1ط

https://www.mohamah.net/law
https://www.mohamah.net/law


 

 
; 

بالقوؿ إلى أف "المشروع يكوف واحداً عمى الرغـ مف تشتتو جغرافيا، وىذه الوحدة تكمف في  
وعمى إدارات الشركات  ، لممشروعوجود إدارة عميا ميمتيا رسـ السياسة الاقتصادية العامة 

التابعة التقيد بتمؾ السياسة الاقتصادية عمى الرغـ مف وجودىا في دوؿ أخرى ونظـ قانونية 
، ويرى أصحاب ىذا المعيار أف المشروع الاقتصادي رغـ تشتتو في مناطؽ جغرافية 1مستقمة

كؿ جزء فيو يكمؿ  ،متكامؿمتعددة إلا انو ينظر إليو مف زاوية الإدارة والتنظيـ عمى انو كؿ 
الآخر، ومف ثـ فإننا نكوف أماـ مشروع واحد كما لو كاف يمارس نشاطو في نطاؽ إقميمي 

 واحد.
إذف فيذا المعيار يرى في الشركة متعددة الجنسية عبارة عف شكؿ شديد المركزية 

امر تذعف فيو الشركات التابعة والفروع مف حيث الإدارة والتنظيـ لأو  ،ىرمي التنظيـ
وتوجييات الشركة الأـ، فالقرارات المتعمقة بالنشاطات الرئيسية لمشركة الوليدة تصدر مف 

 .2الخارج وفي إطار الخطة العالمية لمشركة متعددة الجنسية
 الأستاذيرى  الإستراتيجيةفي معرض الكلاـ عف  :الشركة إستراتيجيةمعيار   -3
"Michalet "تتبنى إستراتيجية وتنظيماً عمى المستوى  أفليا الشركة متعددة الجنسية ينبغي  أف

ىي "تمؾ التي تسيطر عمى وحدات  اتالشركة متعددة الجنسي أف. وىناؾ مف يرى 3العالمي
. ويعطي 4موحدة" إنتاجية إستراتيجية إطارمف دولة واحدة وتديرىا في  أكثرفي  إنتاجية

معينة  استراتيجيوفي تبنييا  اتسيالدكتور سعد غالب ياسيف بعدا كونيا لمشركات متعددة الجن
عابرة لمحدود والبيئات والثقافات، منظمات متعددة  ،كبرى أعماؿمنظمة  بأنياعرفيا " إذ

عديدة، وتتواجد في عشرات الدوؿ المضيفة، وتستند في  أسواؽالجنسيات، وتعمؿ في 
 أصوؿالشركات  الدولية في العالـ، وبالتالي يكوف لدى ىذه الأسواؽالمحورية عمى  أنشطتيا

                                                           
1 Behrman :J.N ،(Multinational Corporations ،sovereignty) ،Columbia Journal of World 
Business ،VOL.4 ،March ،1969 ،P.61. 
2 Behrman :ibid،p61.  
3 C. A. Michalet:Le Capitalisme Mondial   ، P.U.F ،PARIS ، ،2 ed ،1985 ،P5. 

 .36حساـ عيسى:  الشركات المتعددة القوميات، المؤسسة العربية لمدراسات والنشر، بيروت ، ص 4
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دارات، إستراتيجيةوحدات  أوواستثمارات وعمميات وشركات تابعة  تتعامؿ مع بيئات  إقميمية وا 
 .1مختمفة" أعماؿ

 إذمفيوـ الإستراتيجية يكاد يشكؿ محور نشاط الشركات متعددة الجنسية، كما أف 
 تراتيجيةإسبدونو لا يمكف فيـ طبيعتيا واليات عمميا. ومف النتائج التي تتمخض عف 

بالمرونة وبقدرتيا عمى التكيؼ وفقا لتغير  الأخيرةىو تمييز ات الشركات متعددة الجنسي
مجاؿ اتساع نشاطيا عمى المستوى  أفالظروؼ الاقتصادية والسياسية والقانونية، ذلؾ 

الدولي يؤىميا للاستفادة مف المزايا التي تحققيا "الاختلافات القائمة بيف الدوؿ والمناطؽ 
قتصادية والنقدية المتعددة، وبيف التنظيمات القانونية والضريبية المتنوعة عمى المستوى الا

 .2الدولي"
) شركات متعددة الجنسيات، شركات عبر الوطنية،  تياكما اختمفوا في تحديد تسمي 

الشركات عبر القومية، الشركات العالمية، المشروع متعدد الجنسيات، المؤسسة متعددة 
.الخ (، وقد رأت لجنة العشريف التي شكمتيا المجنة الاقتصادية والاجتماعية في الجنسيات ..

 (TRANSNATIONALتقريرىا الخاص المتعمؽ بنشاط ىذه الشركات أف يتـ استخداـ كممة )
كممة  ف( بدلا مCORPORATION) ( وكممةMULTINATIONALمف كممة  )بدلا
(ENTERPRISE )3. 

مركز رئيس في بمد ويمارس ات ىي كؿ شركة ليا وعميو فالشركات متعددة الجنسي
نشاطو في بمداف أخرى بواسطة فروع تنخرط في الاستثمار في الأصوؿ الإنتاجية أو 

ست مجرد استثمار لرؤوس الأمواؿ ميما كاف حجميا يوىي ل المبيعات أو تشغيؿ الفروع،
نما ىي بناء اقتصاد ية الجنسية إذا واجتماعي ذو آثار شاممة، وتكتسب صفة التعدد يوا 

 توفرت فييا المعاير التالية:

                                                           
، 1999 ،1اليازوري العممية لمتوزيع والنشر، عماف، ط الدولية "مدخؿ استراتيجي"، دار الإداراتسعد غالب ياسيف:  1

 .291ص
 .39السابؽ، ص مرجعحساـ عيسى: الشركات المتعددة القوميات، ال2
 .كريـ نعمة: المرجع السابؽ  3
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 ( دوؿ.06الشركة قد يصؿ إلي ست ) عدد الدوؿ التي امتد إلييا نشاط 
 تعدد الجنسيات التي تشارؾ في ممكية الشركة. 
  نسبة الدخؿ المتولد مف العمميات في الدوؿ الأخرى المضيفة ليا التي قد تتراوح مابيف

 بالمائة. 30و 20
  أو اختراؽ الأسواؽ الأجنبية إلى الحد الذي يؤثر في ممكية الشركة.درجة التغمغؿ 

 المطمب الثاني : نشأتيا وتطورىا.
ظيور الشركات الاستعمارية، حيث إلى تعود ظاىرة الشركات المتعددة الجنسيات 

كانت المبادرة الأولى مف ىولندا التي أنشأت شركة اليند الغربية، وبريطانيا التي أنشأت 
ـ، وفرنسا شركة اليند الشرقية وشركة اليند الغربية في 1660يند الشرقية في عاـ شركة ال
قبؿ الحرب العالمية الأولى حيث  ، كما تطورت ىذه الظاىرة في فترة ما1ـ1664عاـ 

والتي  singerة سنجر الأمريكية لمخياطة كتوسعت عدة شركات خارج بلادىا الأـ مثؿ شر 
كما تحولت الشركات المتعددة  ،2ـ1867يا في عاـ أقامت أوؿ مصنع ليا في بريطان

لتصبح الدعامة  1880منذ  *والتروست* الجنسيات في ىذه الفترة إلي شكؿ تجمع الكارتؿ
 .3ةالأساسية لاقتصاديات البمداف الرأسمالي

                                                           
 .67، ص1989، 1لبناف، ط-عربية، بيروتزكي رمزي : الاقتصاد العربي تحت الحصار، مركز دراسات الوحدة ال 1
 .17، ص1976 لبناف،-بيروت شركات المتعددة الجنسيات بحث عاـ، معيد الإنماء العربي،سمير كرـ : ال 2
الكارتؿ : ىو اتفاؽ أو اتحاد بيف الشركات التي تنتج نفس السمعة، بانتياج سياسة مشتركة بيدؼ الحد مف المنافسة بيف *

، 1991عربي، المطبعة الواسعة، مصر، الشركات المكونة لو ،راجع حسيف عمر: الموسوعة الاقتصادية، دار الفكر ال
 .381ص
التروست: ىو تجميع أو اندماج شركات كبرى تمارس سمطة احتكارية عمى سمطة احتكارية عمى سمعة منتجة، بحيث تفقد *

 .386المرجع السابؽ، ص  حسيف عمر: بعد الاندماج استقلاليا الاقتصادي والمالي، راجع
 ،1989 ،دويؿ وجدوى الاستثمارات الأجنبية، مؤسسات شباب الجامعة، مصرعبد السلاـ أبو قحؼ ، نظريات الت 3

 . 24ص
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ـ كاف مفيوـ ىذه الشركات قد توطد بشكؿ راسخ، وقدر الرصيد 1914وفي عاـ 
مميار دولار، فكانت الشركات  14بية المباشرة ليذه الشركات ب العالمي للاستثمارات الأجن

 .1البريطانية آنذاؾ المصدر الأكبر للاستثمارات تمييا الشركات الأمريكية والألمانية
أما في فترة مابيف الحربيف العالميتيف سيطرت الشركات عمى كؿ الموارد الأولية 

، وكاف الشكؿ 2بيعي، والنفط والنحاسالكامنة في أراضي المستعمرات ومنيا المطاط الط
، وأوؿ كارتؿ 1926المميز لمشركات الدولية ىو الكارتؿ وكاف أوؿ كارتؿ لمصمب في عاـ 

 .31928لمنفط في عاـ 
متعددة دا السبعينات فقد عرفت الشركات وفي فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية تحدي

ضاعفة قواتيا لاستغلاؿ أوسع لمدوؿ النامية، مبالجنسيات تطورا كبيرا، الأمر الذي سمح ليا 
كز الأساسية لدفع وتنسيؽ وتنظيـ الإنتاج والتبادلات عمى مستوى اوأصبحت تحتؿ المر 

العالـ، أيف تحتؿ الشركات الأمريكية المراكز الأولى مف حيث رقـ الأعماؿ الأمر الذي جعؿ 
ية والتجارية الدولية، وعمى سبيؿ منيا سيدة الموقؼ في تنظيـ العلاقات السياسية، الاقتصاد

الشركة الأولى في العالـ لصناعة السيارات، وقد  GMالمثاؿ تعتبر شركة جنراؿ موتورز 
لدولة أوروبية مثؿ النمسا بأكمميا،  GNPالناتج الوطني الإجمالي  1996قاربت أعماليا سنة 

 .4مرة الناتج الإجمالي لمجزائر 18ويفوؽ حسب تقديرات نفس السنة 
كما تنامي نشاط الشركات متعددة الجنسيات في ىذه الفترة في مجاؿ التمويؿ بظيور 
البنوؾ المتعددة الجنسيات، إلا انو لوحظ تدىور في توسع الشركات الأمريكية والأوروبية في 
البمداف النامية نتيجة لانتشار ظاىرة التأميـ، أيف عرفت تمؾ البمداف حركات التحرر الوطني 

 يا عمى الاستقلاؿ.وحصوؿ أغمب

                                                           
 .3ص  ،2004 حساف خضر: الاستثمار الأجنبي المباشر، تعاريؼ وقضايا، المعيد العربي لمتخطيط، الكويت، 1
 .18،20، ص 1981سمير كريـ: الشركات المتعددة الجنسيات، معيد الإنماء العربي، بيروت،  2
3
 .نفسه 
، 2000 سعاد خيري: العولمة وحدة صراع النقيضيف عولمة رأس ماؿ والعولمة الإنسانية، دار الكنوز الأدبية، بيروت، 4

 .41ص
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لكنو في عيد الثمانينات تغيرت مواقؼ البمداف النامية تجاه الاستثمار الأجنبي  
متعددة الجنسيات دفعيا إلى التعامؿ مع الشركات  خاصة بعد انفجار أزمة المديونية، وىذا ما

في  أملا في الحصوؿ عمى الخبرة والتكنولوجيا، الأمر الذي أدى إلى تعاظـ ظاىرة التدويؿ
 .1تمؾ الفترة

ومنذ التسعينات إلي غاية العشرية الأولى للألفية الجديدة اتسع مجاؿ نشاط الشركات 
التي  *متعددة الجنسيات التي أصبحت وكأنيا تعمؿ في قرية صغيرة، وذلؾ في إطار العولمة

إلى كانت مدفوعة بازدياد وتنوع المبادلات العابرة لمحدود مف سمع وخدمات ورؤوس الأمواؿ، 
جانب التطور التكنولوجي المتسارع، كما برزت عدة شركات عملاقة تابعة لمبمداف النامية 

  .2والتي ضمنت أكبر الشركات عالميا ؿكالصيف، اليند والبرازي
ـ 1660فالشركات متعددة الجنسيات عرفت تطورا متزايدا ومستمرا منذ نشأتيا عاـ 

 التالية: إلى غاية يومنا ىذا، ونمخص ذلؾ في المراحؿ
:تمتد ىذه المرحمة منذ القرف السابع عشر إلى غاية المرحمة الأولى: مرحمة التكوين

، وتمثؿ ىذه الفترة تبمور لفكرة الشركات المتعددة 1914قياـ الحرب العالمية الأولى عاـ 
الجنسيات، حيث كانت القطاعات الاقتصادية الرئيسية في ىذه الفترة ىي: الفحـ، السكؾ 

 ة، الزراعة.الحديدي
تمتد ىذه المرحمة مف بداية الحرب العالمية الأولى  المرحمة الثانية: مرحمة السبات:

، وفي ىذه الفترة وعمى الرغـ 1945إلى غاية نياية الحرب العالمية الثانية عاـ  1914عاـ 
مف ظيور عدد كبير مف الشركات الكبرى في الحياة الاقتصادية الدولية مثؿ شركة فيميبس 

                                                           
جميمة الجوزي وسامية دحماني: دور استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في اتخذ القرار في ظؿ التطورات العالمية  1

 .85،86، ص 2015، 06ع مة والسياسات الاقتصادية، ولالمتسارعة، المجمة الجزائرية لمع
العولمة: يرى محمد عابد الجابري إف العولمة تمثؿ إرادة الييمنة وبالتالي فيي تعني القمع والاغتصاب لكؿ ما ىو *

ي راجع زايدي بوعلاـ: واقع المنطقة العربية ف خصوصي، كما اعتبر العولمة كإرادة لاختراؽ الآخر وسمبو خصوصيتو،
ـ، ص 2015ديسمبر  04 عية العميا لمعموـ السياسية، عصر العولمة، المجمة الجزائرية لمدراسات السياسية، المدرسة الوطن

110. 
 .86رجع السابؽ، ص مجميمة الجوزي وسامية دحماني: ال 2
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Philips  اليولندية إلا أف ىذا النمو والتطور كاف محدود النطاؽ، حيث أف ىذه الشركات
 بقيت ظاىرة ثانوية في الاقتصاد العالمي.

مرحمة الازدىار: تمتد ىذه المرحمة مف نياية الحرب العالمية الثانية  المرحمة الثالثة:
والتطور الكبير في حياة  إلى يومنا ىذا، وتمثؿ بحؽ فترة الازدىار والانتعاش 1945عاـ 

 الشركات متعددة الجنسيات.
 المبحث الثاني: الشركات متعددة الجنسيات خصائصيا وأنماطيا.

متعددة الجنسيات بعدة سمات وخصائص يساعدىا في رسـ إف تمتع الشركات  
فيا إستراتيجيتيا عمى الصعيد الدولي والعالمي، لذلؾ حاوؿ المختصوف تحديد أنماطيا وتصني

 دؼ فيـ الكيفية التي تضع بيا إستراتيجيتيا وقراراتيا، الأمر الذي سنبحثو وفؽ الاتي:يب
 المطمب الأول: خصائص الشركات المتعددة الجنسيات.

تمتع الشركات متعددة الجنسيات بعدة سمات وخصائص يساعدىا في رسـ اف  
 إستراتيجيتيا عمى الصعيد الدولي والعالمي، نذكر منيا:

 رة العميا ووحدة مركز القرار:تركيز الإدا .1
متعددة الجنسيات سيطرة مركزية عمى فروعيا المنتشرة عبر العالـ، حيث تمارس الشركات  

تعمؿ جميع فروعيا تحت نظاـ انضباطي دقيؽ، وتخضع لمركز موحد لاتخاذ القرار وذلؾ 
واسعة،  ، وباعتماد ىذه الشركات عمى شبكة اتصالات1في إطار إستراتيجية عالمية موحدة

فإنيا تتمكف مف معرفة وضعية فروعيا في أي وقت الى جانب وضع استراتيجيات وتبني 
 اتخاذ القرارات في الوقت المناسب.سياسات  و 

 الانتشار الجغرافي: .2
تتميز الشركات المتعددة الجنسيات بانتشار فروعيا الإنتاجية والتسويقية عمى عدد   

نات ضخمة في التعامؿ، مع زيادة نشاطيا أيف يكوف كبير مف البمداف، مما يتيح ليا إمكا
( 01العائد اكبر، مع الحد مف أثر التأميـ لأي فرع في أي بمد،وفي ىذا الصدد الجدوؿ رقـ)

                                                           
النشر، القاىرة، حسف عوض الله زينب: الاقتصاد الدولي، نظرة عامة عمى بعض القضايا، الدار الجامعية لمطباعة و 1

 . 246، ص1998مصر، 
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ؿ لامائة شركة متعددة الجنسيات في العالـ خ لأكبرنتشار الجغرافي عممية الايوضح 
 .2000الى1990السنوات الممتدة مف 

مائة شركة متعددة الجنسيات في  لأكبرنتشار الجغرافي مية الا عم(: 11الجدول رقم )
 .2111الى1991ل السنوات الممتدة من لا العالم خ

 عدد الشركات المنطقة
1990          2000 

 مؤشر الانتشار الجغرافي
1990         2000  

 67.1 56.7 49 48 الاتحاد الأوروبي
 62.9 41.2 25 30 أمريكا الشمالية

 35.9 35.5 16 12 فاليابا
 51.3 73 5 10 الدوؿ الصناعية الأخرى 

 48.5 - 5 - الدوؿ النامية
SOUREE:UNCTAD, WORLD INVES MENT REPORT, New York and Geneva,2002,P5 

 المزايا الاحتكارية:  .3
إف اكتساب الصفة الاحتكارية لمشركات المتعددة الجنسيات يرجع لييكؿ السوؽ الذي  

بحيث يأخذ شكؿ احتكار القمة وعميو يخضع السوؽ لسيطرة عدد قميؿ مف  تعمؿ فيو،
المشروعات الكبيرة. ومف أىـ العوامؿ التي أضفت صبغة الميزة الاحتكارية لمشركات ما 

 .1تتمتع بو ىذه الأخيرة مف التفوؽ التكنولوجي والميارات الفنية والإدارية وغيرىا
، التكنولوجيا،  الإدارةالتمويؿ ، ىي:  مجالات أربعة فيحتكارية لاازايا لمتتحدد او  
 ويمكف توضيحيا في الجدوؿ الموالي: 2التسويؽ
 
 

 (: المزايا الاحتكارية لمشركات المتعددة الجنسيات:12الجدول رقم )

                                                           
1

 .;:سجع انسابق، صًان نً:ات دحًٍجًٍهت انجىشي وساي 

2
 387، ص4228تداعٍاتها(، انداز انجايعٍت، الاسكندزٌت، -شسكتها-عبد انًطهب عبد انحًٍد: انعىنًت الاقتصادٌت)ينظًاتها
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 مضونيا المزايا
تتمثؿ في القدرة العالية لدى الشركة المتعددة الجنسيات في توفير  المزايا التمويمية

مصادر التمويؿ وىذا لتوفرىا عمى عناصر الثقة وقوة مركزىا المالي، 
كما تتيح ليا فرص الاقتراض بسيولة مف الأسواؽ المالية الدولية 
والعالمية، وبالتالي تستطيع أف تكوف ىيكؿ تمويمي سميـ لمشروعاتيا 

 رية.الاستثما
ذات ىيكؿ تنظيمي يتصؼ بدرجات عالية مف الكفاءة والمرونة والذي  المزايا الإدارية

يسمح ليا مف اتخاذ القرار السميـ في الوقت المناسب كما يسمح بتدفؽ 
 المعمومات وسرعة الاتصالات إلي الدوؿ المضيفة.

المزايا 
التكنولوجية 

 والتقنية

ؿ التطوير التكنولوجي تحرص الشركات عمى ىذه الميزة مف خلا
المستمر لغرض الاستجابة لمتطمبات السوؽ وسد الأبواب أماـ منافسيف 

 جدد، كما تسمح ليا مف تعزيز وضعيا الاحتكاري 
، Inovation))لذلؾ تحرص ىذه الشركات عمى التجديد والابتكار

وتحسيف الإنتاجية وتطويرىا وزيادتيا، وتحقيؽ مستوى عاؿ مف الجودة 
تاحة إمكانيات متزايدة لأنشطة البحث مف خلاؿ ت خصيص أمواؿ كبيرة وا 

 ( (03والتطوير ) انظر الجدوؿ رقـ)
تيتـ بأبحاث السوؽ والتركيز عمى أساليب الترويج والدعاية والإعلاف  المزايا التسويقية

 لمنتجاتيا لضماف طمب متزايد ومستمر عمييا.
التوزيع والإعلاف(  كما تعتمد عمى المزيج التسويقي )المنتج، السعر،

وتحرص عمى وجود وحدات متخصصة في مجالات التدريب 
 والاستشارات والبحوث التسويقية.

 مف إعداد الباحثة. المصدر:
 كبر الحجم وضخامة الإنتاج:  .4
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تتفوؽ الشركات متعددة الجنسيات مقارنة بالشركات المحمية مف حيث حجـ رأسماليا  
، حجـ المنظومة الإدارية والتسويقية والكفاءة البشرية، وتنوع ، عدد العامميف فييااواستثماراتي

راداتيا  .1إنتاجيا وأرقاـ مبيعاتيا وا 

 فتريميو (  36تممؾ أصولًا رأسمالية تزيد عف )  أصبحت متعددة الجنسيات فالشركات  
 صددوىو ما يقارب إجمالي الناتج المحمي لجميع دوؿ العالـ في كوكبنا، وفي ىذا ال ادولار 

أف السمطة الاقتصادية ليذه الشركات العالمية تتركز بصورة كبيرة في مؤسسات  إلىشير ن
مف جريدة "فاينانشاؿ تايمز" في يناير  قتبسةكما تؤكد المعمومات الم ،أمريكية وأوروبية

 173منيا مف أمريكا الشمالية و  244مف أكبر الشركات  500إنو مف ضمف  1999
% مف أىـ المنشآت التي تتحكـ في التجارة 83عبارة أخرى يابانية. أي ب 46أوروبية و

 25والإنتاج العالمي ىي أمريكية شمالية وأوروبية.ويغدو تركز السمطة مذىلًا إذا تأممنا الػ
 70ألؼ مميوف دولار ( : أكثر مف  86شركة الأكبر في العالـ ) تمؾ التي يفوؽ رأسماليا 

 . 2% يابانية4% أوروبية و26% منيا أمريكية شمالية و
تتحكـ في الاقتصاد العالمي فإف  اتشركات متعددة الجنسيال كانت إذاما يعني انو  

( 01وما يوضح ىذا أكثر ىو الشكؿ رقـ ) .الولايات المتحدة الأمريكية ىي القوة المسيطرة
 لتوزيع الشركات المتعددة الجنسيات المتحكمة في الاقتصاد العالمي.

 
 
 
 
 

 توزيع الشركات المتعددة الجنسيات المتحكمة في الاقتصاد العالمي.( : 11الشكل رقم )

                                                           
 .89رجع السابؽ، ص مجميمة الجوزي وسامية دحماني: ال 1
 ،2018افريؿ20، تاريخ الزيارة المتعددة الجنسيات ومسؤولياتيا : دور الشركاترواب جماؿ 2

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/192620 
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 مف اعداد الباحثة. المصدر:

 

 التفوق التكنولوجي: .5
التطوير  -توظؼ شركات المتعددة الجنسيات مبالغ مالية ضخمة في إطار البحث

يمكنيا مف حيازة الأسرار قصد ابتكار منتجات أو طرؽ إنتاجية جديدة الشيء الذي 
( يوضح نسبة استحواذ 3الصناعية عمى مستوى العالـ، وفي ىذا الإطار الجدوؿ رقـ )

الشركات عمى مصروفات البحث والتطوير إلى الناتج القومي الإجمالي في الدوؿ المتقدمة 
 .2000-1997خلاؿ الفترة  صناعيا
 
 
 
 
 

صروفات البحث والتطوير الى الناتج ( نسبة استحواذ الشركات عمى م13الجدول رقم )
 .2111-1997خلال الفترة  القومي الإجمالي  في الدول المتقدمة صناعيا

نسبة استحواذ الشركات عمى مصروفات البحث والتطوير  الدولة

70% 

26% 

4% 

 توزٌع الشركات المتعددة الجنسٌات

 اليابان أوروبا أمريكا الشمالية 



 

 
3; 

 الى الناتج القومي الاجمالي
 %3.1 الياباف

 %2.7 الولايات المتحدة الأمريكية
 %2.5 ألمانيا

 اد الباحثة.مف إعد المصدر:

 التنوع في النشاطات والمنتجات:  .6
الى جانب اعتماد الشركات المتعددة الجنسيات في نشاطاتيا عمى التكامؿ الأفقي 
والعمودي الذي يكمف محوره في سمعة واحدة، فيي تقوـ بنشاطات متنوعة لا تربطيا أي 

ندقة، الإنتاج علاقة تكنولوجية أو فنية كالإنتاج الصناعي، الأعماؿ المصرفية، الف
لمنفط تممؾ شبكة مف  الفنادؽ وشركات لممباني  "ستاندارد أويؿ"، فمثلا شركة 1السينمائي

والتجارة والعقارات، كما يسمح التنوع في المنتجات لمشركة الخروج مف دائرة التخصص في 
 الإنتاج والارتباط بقيود سمعة معينة، كما يساىـ في خفض نسبة الخسارة والإفلاس. 

 مطمب الثاني: أنماط الشركات المتعددة الجنسيات.ال
حاوؿ الاقتصاديوف تصنيؼ الشركات المتعددة الجنسيات إلى أنماط بغية فيـ الطرؽ   

صدار القرارات، ومف  المنيجية التي تعتمدىا ىذه الكيانات في كيفية وضع استراتيجيات وا 
مف حيث شكميا التنظيمي عمى  وكانت تقسيماتو "permuter"ضمف ىذه المحاولات ما قاـ بو 

 النحو التالي:
 
 

 :( (Ethnocentricالنمط المركزي وحيد الجنسية -أولا
يتميز ىذا النمط بأف جميع القرارات يتـ اتخاذىا في المركز الرئيسي لمشركة بالدولة 
الأـ وىذا لكوف الشركة في ىذا النمط وحيدة الجنسية أي وطنية أساسا، ولكف تمتمؾ فروعا 

                                                           
1
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 ت. والميزة الجوىرية ليذا النمط إف كؿ القرارا1اجية في بعض الدوؿ أو الأسواؽ الأجنبيةإنت
الرئيسية ومياـ إدارة العمميات تخضع لسمطة الإدارة التنفيذية العميا والتي تقع عمى عاتقيا 
مسؤولية اتخاذ القرارات ذات البعد الاستراتيجي العالمي، ولكف ما عاب عمى ىذا النمط ىو 

 2قدرتو عمى التكيؼ مع متطمبات البيئة المضيفة  عدـ
أي أف الشركة المتعددة الجنسيات تحاوؿ بالدرجة الأولى فرض معاييرىا الثقافية  

والاقتصادية والسموكية المعموؿ بيا بالدولة الأـ دوف النظر إلى الفروؽ أو التبايف في 
 متغيرات البيئة وظروفيا بيف الدولتيف.

 : ((Polycentreركزي النمط الم -ثانيا
يتميز ىذا النمط إذا ما قارناه بالنمط الأوؿ عمى أف فروع الشركة بالخارج تتمتع 
بدرجة عالية مف اللامركزية في اتخاذ القرارات وحرية التصرؼ مع نقص درجة الرقابة التي 

مالكة تفرضيا الشركة الأـ عمى فروعيا في الأسواؽ الأجنبية، كما تتميز بتعدد الجنسيات ال
 3لمشركة
 : ((Geocentric Enterpriseالنمط الجغرافي -ثالثا

الجغرافي في  ريتميز ىذا النمط مف الشركات متعددة الجنسيات بالتكامؿ والانتشا
ممارسة الأنشطة والعمميات عمى المستوى العالمي، كما تتميز بكبر الحجـ وتوافر الموارد 

 .4المالية والبشرية والفنية
 متعدد الممكية: النمط -رابعا

                                                           
-زعوف، عمافاية، ناشروف ومو خالد راغب الخطيب: التدقيؽ عمى الاستثمار في الشركات المتعددة الجنسيات، دار البد 1

 .136، ص2010، 1طالأردف، 
 .19، ص1998أبو قحؼ عبد السلاـ: أساسيات إدارة الأعماؿ الدولية،مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، مصر،  2
، 2003 ،2طلبناف، -أبو قحؼ عبد السلاـ: أساسيات إدارة الأعماؿ الدولية، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت 3

 .144،145ص
 .137خالد راغب الخطيب: المرجع السابؽ، ص 4



 

 
43 

يتميز ىذا النمط بتعدد واختلاؼ جنسيات ملاؾ الشركة عمى المستوى الدولي، أو 
نمو إحدى الشركات الوطنية عف طريؽ اندماجيا في شركات أخرى دولية، أي عف طريؽ 

 . 1انصيار واندماج بعض الشركات في بعضيا في الدوؿ المضيفة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الفصل: خلاصة

وىذا عف  ولنا في ىذا الفصؿ الجوانب النظرية لمشركات المتعددة الجنسيات،لقد تنا
طريؽ عرض مختمؼ الأوصاؼ والتعاريؼ التي تـ إطلاقيا عمى ىذه الشركات مستخمصيف 
أف الشركات متعددة الجنسيات ىي شركات عملاقة وتابعة تزاوؿ أنشطتيا التجارية في دوؿ 

ة ىي الشركة الأـ، مع وجود استقلالية محدودة مختمفة، وىي تخضع لسيطرة شركة واحد

                                                           
1
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بالنسبة لاتخاذ القرارات عمى مستوى الفروع والتي تممييا عمييا التقمبات الحاصمة عمى 
 مستوى الأسواؽ الدولية.

ثـ تناولنا بعد ذلؾ نشأة الشركات المتعددة الجنسيات بداية مف مرحمة التكويف إلي 
جنا عمى أىـ خصائص ىذه الشركات التي تميزىا عف السبات ثـ مرحمة الازدىار، كما عر 

غيرىا مثؿ: ضخامة الحجـ وتنوع الأنشطة والانتشار الجغرافي الكبير ليا، وامتلاكيا المزايا 
الاحتكارية كالتقنيات الحديثة والتكنولوجية المتقدمة، وبذلؾ أصبحت ىذه الشركات تشكؿ 

د الدولي والعممي ، فبامتلاكيا وسائؿ الكيانات العملاقة عمى مر خمس عقود في الاقتصا
الإنتاج ورؤوس الأمواؿ والتكنولوجي التي أضحت أىـ أوراقيا الرابحة عمى الساحة الدولية 
والتي جعمت منيا دعامة أساسية يقوـ عمييا الاقتصاد العالمي، أضحت ىذه الشركات تتسيد 

 وتسيطر عمى الساحة العالمية خاصة الشركات النفطية منيا.
يد لسيطرة الشركات متعددة الجنسيات وكيؼ استطاعت اف ي نتمكف مف الفيـ الجكول

وكيؼ  ،ائـ أساسا عمى سوؽ مبادلات النفطتفرض ىيمنتيا عمى الاقتصاد العالمي الق
يجب عمينا معرفة كيفية بداية تغمغيا في  ،منطقة الخميج الغنية بيذة المادةسيطرت عمى 

ه المنطقة بالذات؟ وما ىي أبرز الشركات التي تغمغمت في منطقة الخميج العربي ولماذا ىذ
 منطقة الخميج العربي؟... ىذا ما سنبرزه في الفصؿ الاتي.



 

 

  
 ثانيانفصم  ان    

تغهغم انشركات متعددة الجنسيات في 
 الخهيج انعربي.

         

 المبحث الأول: آلٌات تغلغل الشركات متعددة الجنسٌات فً الخلٌج العربً.

 عوامل تغلل الشركات متعددة الجنسٌات فً الخلٌج العربً. :المطلب الأول

 لعربً.المطلب الثانً: بداٌة نفوذ الشركات فً الخلٌج ا

 المبحث الثانً: أهمٌة مصالح الشركات متعددة الجنسٌات فً الخلٌج العربً  

 عض النماذج من الشركات.بو

المطلب الأول: أهمٌة مصالح الشركات متعددة الجنسٌات فً الخلٌج العربً )الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة 

 .أنموذجا(

 .نماذج من الشركات متعددة الجنسٌات فً الخلٌج العربً المطلب الثانً:

 



 العربي الخميج في الجنسيات متعددة الشركات تغمغل    :الفصل الثاني 
 

 
46 

ستراتيجيةحيوية  مادة وى ما ربقدتجارية و اقتصادية مادة ليس النفط  إف   ، بحيث لا وا 
خميجية ليا وضع جد معتبر في سوؽ النفط لالبمداف ا فاتنافسيا مادة أخرى في العالـ، بما 

% مف الاحتياطي 66ـ ما لا يقؿ عف 2002تقدر نسبة احتياطي النفط لعاـ  إذالعالمية، 
 العالمي لمنفط.

ىدفا مف أىداؼ التخطيط  "الذىب الأسود"ح الحصوؿ عمى ىذه المادة بلذلؾ أص
الاستراتيجي لشركات العالـ الصناعي وأصبحت المناطؽ الغنية بيذه المادة الحيوية كدوؿ 

وتواجد كبريات الشركات متعددة  مع الخميج تحتؿ مركز الصدارة في العلاقات الدولية خاصة
 سنتناوؿ في ىذا الفصؿ عوامؿ تغمغؿ ونفوذ الشركات في الخارج ، و الجنسيات  عمى أراضييا

 ونماذج مف كبريات الشركات المسيطرة في العالـ بصفة عامة والخميج العربي بصفة خاصة.
 تغمغل الشركات متعددة الجنسيات في الخميج العربي. آلياتالمبحث الأول: 

الاقتصادية أو السياسة ، أف لا يمكف لأي دارس لمتاريخ والعلاقات بيف الدوؿ سواء 
يتجاىؿ دور النفط في السياسة الدولية، منذ بدايات القرف العشريف، ما جعؿ منطقة الخميج 

، يعود ذلؾ لامتلاكيا اكبر احتياطي تراتيجية الأكثر أىمية في العالـالعربي ىي المنطقة الإس
 ىذه المادة الحيوية.

 .الجنسيات في الخميج العربي المطمب الأول :عوامل تغمل الشركات متعددة
لقد جذب قطاع البتروؿ في منطقة الخميج العربية الشركات متعددة الجنسيات ورؤوس 

ـ 1933الأجنبية في وقت مبكر قبؿ باقي القطاعات الاقتصادية الأخرى، ففي عاـ  الأمواؿ
يكو " برأس ماؿ أجنبي ممموؾ بالكامؿ لكؿ مف شركة "تكس ARAMCO أرامكوأنشئت شركة "

Texaco "30%،  وشركة "إسوEsso "30 %، وشركة "ستاندارد أويؿ أوؼ كاليفورنيا
Standard Oil of California "30% ،  وشركة "موبيؿ أويؿMobil Oil "10%1 . 

                                                           
1Donald M. Moliver and Paul Abbondante. The Economy of Saudi Arabia. Praeger 
Publishers, N. Y.1990. p 17.  
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ـ أنشئ أوؿ 1958عاـ  بالضبطعاـ مف إنشاء شركة "أرامكو"، و  25وبعد مرور 
ي، وأيضاً لـ تكف ىناؾ سياسة واضحة مشروع صناعي أجنبي في المممكة برأس ماؿ لبنان

 . 1الأجنبية شركاتتنتيجيا المممكة لجذب ال
جنبية إلى عدة اعتبارات، شركات الأويرجع تأخر الخميج العربي في رسـ سياسة لجذب ال

 أىميا الآتي: 
إف الخميج العربي في ذلؾ الوقت كاف حديث التكويف. فمثلا المممكة السعودية  كانت  -1

 ي الحجازية، وتتكوف مف عدة إمارات، إلى أف استطاع الممؾتعرؼ بالأراض
 ـ 1925عبد العزيز توحيد ىذه الإمارات، وأنشأ المممكة، وذلؾ في الفترة مف عاـ  
 ـ. 1930 –وحتى عاـ  –

، وبالتالي صغر حجـ 2صغر حجـ السكاف، وتوزيعو عمى مساحة كبيرة مف الأراضي -2
 السوؽ. 

عة والرعي والتجارة، بدوف معرفة بفنوف الصناعة، اشتغاؿ غالبية السكاف بالزرا -3
 وبالتالي عدـ توافر العمالة الماىرة. 

 انخفاض الدخؿ القومي، وبالتالي متوسط دخؿ الفرد.  -4
 فر البنية الأساسية اللازمة لتطوير القطاع الصناعي. عدـ تو  -5
 فر المواد الخاـ، والموارد الطبيعية الأخرى، بخلاؼ البتروؿ. عدـ تو  -6

راً لحاجة الخميج العربي إلى تنوع مصادر الدخؿ القومي مف خلاؿ تقميؿ الاعتماد ونظ
الأساسي عمى قطاع تصدير زيت البتروؿ الخاـ، وكذلؾ رغبة الحكومة في دفع عممية 
التنمية الاقتصادية وتوليد معدلات نمو اقتصادي مرتفعة عف طريؽ خمؽ قاعدة صناعية 

                                                           
1 Mahmoud H. Matar: Direct foreign investment in Saudi Arabia. Research center, college of 

Administrative Sciences. King Saudi University.  
 لسعودية، جمعية الثقافة والفنوف،ف عمي الشرع:  الاقتصاد السعودي في مرحمة بناء التجييزات الأساسية، المكتبة احسي 2

 . 40ص ،1984
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ف السمع تستطيع المنافسة في السوؽ المحمي والأسواؽ تيدؼ إلى إنتاج مجموعة متنوعة م
فر مصادر الطاقة الرخيصة ووفرة المواد الخاـ لاستفادة مف المزايا النسبية لتو الخارجية، وا

الناتجة عف البتروؿ ومشتقاتو فقد نظرت حكومات الخميج العربي نظرة ترحيب إلى 
دوات اللازمة لتحقيؽ أىداؼ التنمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة، باعتبارىا أحد الأ

 .1في زعميـ الاقتصادية، والحصوؿ عمى الميارات الفنية والتقنية الحديثة
أسباب توجو الشركات العالمية لمتغمغؿ في أسواؽ  إف ،نفط تحدثاال اءر خب ػأحد وحدد

عالمية، الطاقة الخميجية بػخمسة عوامؿ، ىي الاستقرار السياسي، وانحسار الأزمة المالية ال
وعدـ جدوى التغمغؿ في كثير مف الدوؿ المنتجة لمنفط في مناطؽ كثيرة بالعالـ مقابؿ الثروة 
النفطية في دوؿ الخميج، وحرص دوؿ تمؾ الشركات عمى تدفؽ النفط ومصادر الطاقة 

في دوؿ الخميج التي تمثؿ ضماناً وأماناً لدوؿ الخميج التي لا  تغمغؿلأسواقيا مف خلاؿ ال
الأوضاع السياسية والجيوسياسية لرفع الأسعار والنظر بمدى قصير جدا كدوؿ أخرى تستغؿ 

في أوبؾ مثؿ إيراف وفنزويلا، فمثلا الحكومة السعودية  تسعى لتخفيض أسعار النفط عف 
وكبح جماحيا أمر يدؿ عمى بعد النظر الدوؿ المنضمة للأوبؾ المستويات التي تتجو إلييا 

، باعتبار أف زيادة -تمثؿ السياسة النفطية الحكيمة  -ير بعقلانية وتحمؿ المسؤولية والتفك
 ، وذلؾ حسب سياسة مموكيا.2الأسعار ليا عواقب وخيمة

 .المطلب الثانً: بداٌة نفوذ الشركات فً الخلٌج العربً
بداية نفوذ وتغمغؿ الشركات  ىي ـ1925بعد الحرب العالمية الأولى وبالتحديد سنة    

بي، بداية مف العراؽ، ثـ البحريف، المممكة العربية السعودية، الكويت، قطر، في الخميج العر 
 الإمارات وأخيرا عماف وفؽ مايمي: 

                                                           
محمود حسيف مطر: نموذج مقترح لسياسة جذب الاستثمارات الأجنبية بالتطبيؽ عمى المممكة العربية السعودية، مجمة  1

 .96ص، 1989 ،59ع  ت الخميج والجزيرة العربية،دراسا
تاريخ ، 2012افريؿ  3عوامؿ تشعؿ الاستثمار في سوؽ الطاقة الخميجي، الوطف اوف لايف،الثلاثاء  5يوسؼ الحمادي:  2

 .  https://www.alwatan.com.sa/article/132229/5-  ،2019مارس4 الزيارة

https://www.alwatan.com.sa/article/132229/5-
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: تعتبر العراؽ مف أغنى الدوؿ المنتجة لمنفط ،ويعتبر أوؿ تواجد لمشركات العراق
متياز عمى ا 1925عندما حصمت شركة نفط العراؽ ) الشركة البترولية التركية سابقا ( سنة 

البحث والتنقيب والاستغلاؿ في جميع القطر العراقي، ماعدا منطقة البصرة التي لـ يشمميا 
وتألفت ىذه الشركة المستغمة لنفط العراؽ مف شركة البتروؿ البريطانية وشركة شؿ  الامتياز،

 .1وكذا المجموعة الأمريكية اليندية وشركة البتروؿ الفرنسية،
، فقدت ىذه الشركة كؿ مناطؽ 1961ديسمبر11اريخ بت 80وبموجب القانوف رقـ 

تـ تأميـ النفط مف قبؿ  1975امتيازىا وانحصر نشاطيا في مناطؽ الإنتاج فقط، وفي سنة 
 .2الحكومة العراقية لتنشئ مباشرة الشركة الوطنية لمنفط التي تولت عمميات البحث والإنتاج

ـ مف طرؼ 1932سنة : كاف أوؿ وجود لمشركات في منطقة البحريف البحرين
التي  Standard Oil of" "California"ا"ستاندارد أويؿ أوؼ كاليفورنيالشركة الأمريكية العملاقة 

ممكت حؽ الامتياز في التنقيب والاستغلاؿ في جميع مناطؽ البحريف لاسيما حقؿ العوالي 
ا بعد ،لاف ،وتعود أىمية ىذا الاكتشاؼ أنو كاف مؤشرا لاكتشاؼ النفط في السعودية فيم

 .3الطبقات الجيولوجية كانت امتدادا لممنطقة الشرقية السعودية المعروفة باسـ الإحساء 
ـ أي المنطقة 1932: بعد اكتشاؼ النفط في البحريف سنة المممكة العربية السعودية

المجاورة حصمت نفس الشركة الأمريكية عمى امتياز البحث عف النفط واستغلالو سنة  
الآبار التي تـ اكتشافيا لـ تكف مثمرة لمغاية إلى أف تـ اكتشاؼ حقؿ الدماـ ـ، ولكف 1933
، بعد ذلؾ جرى تغيير لصيغة مغت الكمية مائة ألؼ برميؿ يومياـ، حيث ب1938سنة 

بعض الشركات  "ا"ستاندارد أويؿ أوؼ كاليفورنيالامتياز كي تتمكف مف الانضماـ الي شركة 

                                                           
 .40، ص1973افظ برجاس: النفط الراقي دراسة وثائقية مف منح الامتياز حتى التأميـ، وزارة الاعلاـ ، العراؽ، ح 1
 40ص  ،نفسو 2
 .34، ص1980فيد مسعود الحمود: ثروات السعودية وسبؿ الاستقلاؿ الاقتصادي، دار الفرابي، بيروت،  3
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الأمريكية( المعروفة بيذا -التعديؿ شركة أرامكو )العربيةالأمريكية الأخرى ونشأ عف ىذا 
 .1الاسـ لغاية اليوـ
شركة نفط الكويت المحدودة التي ىي في الأصؿ اتحاد  1933: ظيرت سنة الكويت

ـ 1934، وفي سنة "gulfغولؼ "إيرانية( وشركة -شركتيف ىما الشركة البريطانية )الأنجمو
كشافي وبعد أربع سنوات تحقؽ اكتشاؼ النفط في حصمت عمى حؽ الامتياز لمحفر الاست

بسبب ظروؼ  1946لكف الإنتاج كاف الفعمي تأخر إلي منتصؼ  "برقاف الكبير"حقؿ 
 . 2الحرب العالمية الثانية

يرانية  سنة قطر  1938ـ، والتنقيب بدأ في سنة 1935: تغمغمت بيا الشركة الأنجموا 
وتأخر الإنتاج إلى  "الدخاف"ي عرؼ بحقؿوىو نفس العاـ الذي اكتشؼ فيو أوؿ حقؿ نفط

 .  3بسبب الحرب العالمية الثانية 1949غاية سنة 
ـ يتواجد 1947: تأخر تغمؿ الشركات في منطقة الإمارات إلي غاية الإمارات العربية

 ـ1936 عاـ ، حيث في  جانفي(CFP)شركة البتروؿ البريطانية وشركة البتروؿ الفرنسية
 النفط عف التنقيب حؽ عمى العراؽ نفط شركة في يعمؿ كاف الذي  "وليامسوف ويمياـ" حصؿ

 إستقداـ سنوات بعد فتـ ومحبطاً  بطيئاً  كاف التنقيب ولكف. عاميف لمدة ظبي أبو في
البحر، ثـ  لقاع جغرافية خطة بوضع قاـ الذي "كوستو جاؾ"الشيير الفرنسي المستكشؼ

حقؿ "، ثـ دبي ب 1950في أبوظبي سنة  بعدىا توالت الاكتشافات في الإمارات العربية،
 مف كمـ 11 بعد عمى ـ1962 عاـ فييا النفط اكتشاؼ فتـ الشارقة ، أما1966سنة  "فاتح
  حقؿ مف النفط استخراج تـ التنقيب مف عاماً  12 وبعد 1972 العاـ في". موسى أبو" جزيرة

 
 
 

                                                           
 .43،44، ص1977(، الأىمية لمنشروالتوزيع، بيروت ،1972-1901جواد العطار: تاريخ البتروؿ في الشرؽ الاوسط) 1
 .45جواد العطار، المرجع السايؽ، ص 2
محمد خيتاوي: الشركات النفطية المتعددة الجنسيات وتأثيرىا في العالاقات الدولية، دار مؤسسة رسلاف لمطباعة والنشر،  3

 .61، ص2010سوريا، 
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لث منتج لمنفط اـ ويصبح ىذا البمد ث1969الإنتاج سنة  وبدأ ،1الخيمة رأس في بحري
 .2العربي بعد الكويت

ولـ يبدأ الإنتاج إلى  ،1956: ظيرت بيا الشركات متعددة الجنسيات سنة عمان
 .3ـ1967غاية سنة 

فلا نبالغ قط إذا قمنا أف الشركات متعددة الجنسيات ىي شركات النفط ولا نبالغ أيضا 
 بأشكالو القديمة والحديثة. إذ قمنا إف تاريخ الشركات النفطية خاصة ىو تاريخ الاستعمار

المبحث الثانً:أهمٌة مصالح الشركات متعددة الجنسٌات فً الخلٌج العربً  

 وٌعض النماذج من الشركات.

قبؿ الإشارة إلى مصالح تغمؿ الشركات متعددة الجنسيات وما ىي الأىداؼ التي 
اؤؿ التالي: ما ىي توخت الولايات المتحدة الأمريكية خاصة  تحقيقيا، لا بد  مف طرح التس

 أىمية المصالح الأمريكية في منطقة الخميج العربي؟

المطمب الأول: أىمية مصالح الشركات متعددة الجنسيات في منطقة 
 الخميج العربي )الولايات المتحدة الأمريكية أنموذجا(.

، رئيس شركة سوكوني، وىي إحدى أكبر شركات "جورج ايدف"ـ قاؿ 1945في سنة 
إذ كاف محتما عمى الولايات المتحدة الأمريكية أف تدير شؤوف البتروؿ  "مريكية :البتروؿ الأ

                                                           
  ،2019ماي12 تاريخ الزيارةميج.. ىكذا بدأت الحكاية، نسريف عزالديف: تاريخ النفط في دوؿ الخ 1

https://www.arrajol. 
com/content/113931/%D9%85%D9%86%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA/%D8%AA%D

-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D9%8A%D9%81
-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC
-%D8%A8%D8%AF%D8%A3%D8%AA-%D9%87%D9%83%D8%B0%D8%A7

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%8A%D8%A9.     
 .62محمد خيتاوي: المرجع السابؽ، ص 2
 .62المرجع السابؽ، ص  محمد خيتاوي: 3
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في العالـ، فاف عمييا اف تدرؾ طواؿ الوقت أنيا مطالبة بأف تفعؿ ذلؾ ، حتى خارج حدود 
 .1"سيادتيا الإقميمية، وخارج قيود القانوف الدولي إذ دعا الأمر

داخمية الأمريكية في أثناء الحرب العالمية ، وزير ال"Harold Eiks"وقاؿ ىارولد ايكس 
بدوف البتروؿ فاف الولايات المتحدة الأمريكية، بالشكؿ الذي نراه الآف لـ تكف ممكنة  "الثانية:

 .2"فقط
ويتضح مف جميع أقواؿ المسؤوليف في الإدارات الأمريكية وتصريحاتيـ المتعاقبة 

ريكية في منطقة الخميج العربي إلى درجة وحتى اليوـ، أف النفط يأتي في قمة المصالح الأم
 .3أف أمف النفط في الخميج اعتبر جزءا لا يتجزأ مف الأمف القومي الأمريكي

كما إف عددا مف الأمريكييف يعتقدوف إف نفط الخميج نفطيـ لأنيـ ىـ الذيف وجدوه 
ات العالمية مف واستخرجوه، ثـ قامت دوؿ الخميج بالاستيلاء عمى النفط بعد طرد الشرك

المنطقة، ليذا يقوـ الساسة الأمريكيوف وراسمي السياسات وغيرىـ بتوسيع التدخؿ الغربي في 
 . 4المنطقة وشرعية ذلؾ

واف الارتياف الامريكي المتزايد تجاه نفط الخميج العربي جعؿ االولايات المتحدة 
ى إلى ممارسة سيطرتيا الامريكية تدخؿ ىذه المنطقة في صمب استراتيجيتيا القومية وتسع

ا تحتوي المباشرة عمى موارد الخميج النفطية، ومصالحيا لا تنحصر في منطقة الخميج بم
، بؿ اف الموقع الاستراتيجي لمخميج يعتبر مركزا ميما في مجاؿ عميو مف مخزوف نفطي ىائؿ

ة لمبضائع التجارة الدولية، كما تشكؿ الأقطار الخميجية أىـ الأسواؽ المالية والاستيلاكي
والتكنولوجيا الامريكية، واف ضخامة المصالح الأمريكية في منطقة الخميج جعمت الولايات 
المتحدة الامريكية تصنؼ ىذه المنطقة مف المناطؽ الحيوية ليا وجعميا مستعدة لمواجية أي 

                                                           
 .200ص  ،1992أوىاـ القوة والنصر، مركز الأىراـ، القاىرة،-الخميجىيكؿ محمد حسنيف: حرب  1
 .473، ص 1990كاظـ ىاشـ نعمة: دراسات في الاستراتيجية والسياسية الدولية، دار الشؤوف الشؤوف الثقافية، بغداد،  2
 .315، ص1،2000ط شر والتوزيع والاعلاـ ، لبناف،حافظ برجاس: الصراع الدولي عمى النفط الغربي، بيساف لمن 3
 .20/05/2019تاريخ الزيارة ، /https://www.anasalhajji.com/arانس بف فيصؿ الحجي: نفطيات،  4

https://www.anasalhajji.com/ar/
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الكويتية لتمس المصالح -حدث يشكؿ تيديدا لتمؾ المصالح، وعندما جاءت الازمة العراقية
 1لامريكية في الصميـ سارعت الولايات المتحدة الي التدخؿ عسكريا لحسـ ىذه الازمةا

المطمب الثاني: نماذج من الشركات متعددة الجنسيات المسيطرة عمى 
 الخميج العربي.

تغمغمت في منطقة الخميج العربي مجموعة مف الشركات متعددة الجنسيات التي تعمؿ 
ومنيا شركات غير مشيورة لا يتردد اسميا كثيرا رغـ في قطاعات حكومية وأخرى خاصة، 

ضخامتيا وتاريخيا الطويؿ في مجاؿ عمميا ، ومنيا المشيورة  وفيما يمي سنعرض البعض 
القميؿ مف الشركات متعددة الجنسيات المشيورة وغير المشيورة التي سيطرت عمى منطقة 

 الخميج العربي:
مميوف برميؿ يوميا ، وتنتج  3.2اجيا يبمغ معدؿ إنت مؤسسة البترول الكويتية:

بريتش "بواسطة شركتي  1943الشركة البتروؿ الخاـ والغاز الطبيعي، تأسست سنة 
( ، ومع الاكتشافات اليائمة لمبتروؿ في الكويت Chevron) "شيفروف"( وbp) "بيتروليوـ

ؿ أف تقوـ ـ قب1975تقدمت ىذه الشركة للأماـ إلي غاية ف ضمتيا الحكومة الكويتية سنة 
 .2ـ تحت قيادة ىذه الشركة1980بتأميـ صناعة البتروؿ سنة 

مميوف برميؿ يوميا، تنشط ىذه الشركة  3.5يبمغ معدؿ إنتاجيا :  chevronشركة 
ـ عندما 1879دولة في العالـ، يرجع تاريخ إنشاء ىذه الشركة سنة  180في أكثر مف 

لمتحدة الأمريكية، ثـ تـ إنشاء شركة بتروؿ اكتشؼ البتروؿ في منطقة كاليفورنيا بالولايات ا
تـ دمج ىذه  1984الساحؿ اليادي والتي ضمت إلييا شركات أخرى مع مرور الزمف، وفي 

الشركة مع شركة الخميج لمبتروؿ في اكبر عممية دمج عمى المستوى العالمي في ذلؾ الوقت 

                                                           
1

بية، حسف عبد الكريـ قبيسي، مركز دراسات الوحدة العر الشركاء الأباعد، تر:-بشار خضر: أوروبا وبمداف الخميج العربية 
 . 183،ص1995بيروت،

2  Rt arqbic:  2019ماي17تاريخ الزيارةشركات بتروؿ في العالـ، 10أضخـ ، 
https://youtu.be/yExN0mFCDV4. 
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كالنفط والغاز  ، وتغطي شركة شيفروف جميع جوانب الطاقةChevronتحت مسمى شركة 
وصناعات الطاقة الحرارية يما في ذلؾ الاستكشافات، الإنتاج ، التكرير، التسويؽ، النقؿ، 
التصنيع والمبيعات الكيماوية وقامت الشركة مؤخرا بالتوجو نحو الطاقة النظيفة، وبمغ اجمالي 

 . 1مميار دولار 220ـ حوالي 2013مبيعاتيا سنة 
ـ تعد 1898ساف فرانسيسكو كاليفورنيا تأسست سنة  مقرىا في: Bechtelشركة بكتل 

أكبر شركة بناء وىندسة في الولايات المتحدة الأمريكية، تغمغمت في المممكة العربية 
الصناعية، وحصمت عمى عقد إدارة  "جبيؿ"ـ لإدارة مشروع بناء مدينة 1970السعودية سنة 

مارس  16في  "مكوالسعوديةارا"مشروع مدينة الشماؿ ، ومنحت عقدا مشتركا مع شركة 
 . 2"خرسانية"لبناء مرافؽ جديدة لتجييز الغاز الطبيعي في  2017

ـ، تعد أكبر شركة لاستخراج الغاز 1980شركة روسية أنشئت سنة  شركة غازبروم:
مميار دولار تغمغمت  51في العالـ، يوجد مقرىا الرئيسي في موسكو وقيمتيا السوقية حوالي 

ـ في إمدادات الكيرباء لسكاف عدة 2017تاج الغاز السائؿ والجاؼ سنة في العراؽ بدرة لإن
 .3محافظات في العراؽ

 10تعد اكبر شركة حكومية لنتاج النفط في العالـ بإنتاج ما يقارب  أرامكو السعودية:
 261.1ملاييف برميؿ يوميا، كما تتولى إدارة احتياطي النفط الخاـ التقميدي والمكثفات بنحو 

تريميوف قدـ مكعب ،  294رميؿ كما تشرؼ عمى احتياطي الغاز الطبيعي بنحو مميار ب
امتمكت  1973، وفي سنة4بعنواف شركة الزيت العربية الأمريكية 1933تأسست عاـ 

                                                           
1 Rt arqbic  2019ماي17تاريخ الزيارة شركات بتروؿ في العالـ،  10:أضخـ 

https://youtu.be/yExN0mFCDV، 
 تاريخ الزيارة في السعودية لا تعرفيا،  موقع مجمس الأعماؿ السعودي الأمريكي،شركات أمريكية مستثمرة  8انفوجرافيؾ: 2

 .https://makkahnewspaper.com/article/603475،  2019ماي  20
3  rqbicaRt   شركات بتروؿ في العالـ،  10:أضخـhttps://youtu.be/yExN0mFCDV ، الزيارة   تاريخ

17/05/2019. 
4  AlHadath 2019ماي20 تاريخ الزيارة : ماىي ارامكو السعودية؟،الحدث ، 

ch?v=Fgd6Lio4AfQhttps://www.youtube.com/wat. 

https://youtu.be/yExN0mFCDV،%20تاريخ
https://youtu.be/yExN0mFCDV،%20تاريخ
https://www.youtube.com/channel/UCrj5BGAhtWxDfqbza9T9hqA
https://www.youtube.com/watch?v=Fgd6Lio4AfQ
https://www.youtube.com/watch?v=Fgd6Lio4AfQ
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تحولت إلى شركة  1988، وفي سنة 1في أرامكو %25الحكومة السعودية حصة تبمغ 
 .2حكومية سعودية بمرسوـ ممكي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ، 2016ماي16 تاريخ الزيارة صلاح حمودة: بحث عف شركة أرامكو السعودية، 1

https://www.almstba.com/t211234.html . 
2  Rt arqbic  2019ماي 17 تاريخ الزيارة شركات بتروؿ في العالـ، 10:أضخـ ،

https://youtu.be/yExN0mFCDV4. 
 

https://www.almstba.com/t211234.html
https://www.almstba.com/t211234.html
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 ل:الفص خلاصة
 

مف خلاؿ ىذا الفصؿ نستخمص انو مف بيف ابرز عوامؿ تغمغؿ الشركات متعددة 
الجنسيات في منطقة الخميج العربي ىو امتلاكيا أكبر احتياطي النفط في العالـ بنسبة 

ومف أسباب تأخر الخميج العربي في رسـ سياسة لجذب الشركات  2002حسب سنة  60%
بع الأوؿ مف القرف العشريف وطبيعة سكاف المنطقة كحداثة تكويف الخميج العربي في الر 

 الغالب عمييا كالزراعة، الرعي والملاحة ...وغيرىا.

يعود  في منطقة الخميج العربي  كما أف الحديث عف بداية نفوذ الشركات متعددة الجنسيات
يعود ىذا إلى أىمية المصالح  ،التنقيب، الاستكشاؼ ثـ الإنتاج: ـ عبر مراحؿ1925إلى 

جزء لا يتجزأ مف الأمف القومي  النفط الخميجي كما يعتبر الأمريكيوف ،لأمريكية خاصةا
 الأمريكي.

وفي اخر الفصؿ تـ التطرؽ إلى أبرز الشركات التي سيطرت عمى الخميج العربي وبالتي 
، أرامكو السعودية، مؤسسة البتروؿ  عمى العالـ، مف بينيا شركة شيفروف، بكتؿ، غازبروـ

الكويتية. 



 

 

 

 ثانثانفصم  ان  
انعكاسات سيطرة انشركات متعددة الجنسيات عهى 

 الخهيج انعربي

 وأسانيب مىاجهتها
        

 .انعكاسات السٌطرة السٌاسٌة والاقتصادٌة للشركات متعددة الجنسٌات على الخلٌج العربً المبحث الأول:

 المطلب الأول: الانعكاسات السٌاسٌة .

 المطلب الثانً: الانعكاسات الاقتصادٌة والتنموٌة.

 المبحث الثانً: انعكاسات السٌطرة الاجتماعٌة والثقافٌة وأسالٌب التصدي 

 لانعكاسات الشركات متعددة الجنسٌات.

 المطلب الاول: الانعكاسات الاجتماعٌة والثقافٌة.

  .نسٌاتالمطلب الثانً: اسالٌب التصدي لانعكاسات الشركات متعددة الج
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المتزايد واليائؿ لدور الشركات متعددة الجنسيات  والاستغلاؿأصبحت ظاىرة السيطرة 
في السنوات الأخيرة محؿ نقاش وجدؿ لكثير مف الباحثيف، حيث اعتبروا الأمر يكاد ييدد 
الكثير مف الدوؿ النامية مف بينيا دوؿ الخميج العربي، وذلؾ باستخداميا عدة أساليب لتحقيؽ 

التطرؽ إلي انعكاسات سيطرة الشركات متعددة الجنسيات لابد مف معرفة أف مصالحيا وقبؿ 
جات ىذه الشركات اتبعت مجموعة مف السياسات ترمي إلى أىداؼ وأف الأىداؼ ىي المخر 

والاستراتيجيات ما ىي إلا الكيفية لتحقيؽ تمؾ المخرجات مف والنتائج المنشودة والأساليب، 
 ؾ استجابة لمظروؼ المتغيرة في بيئة الماؿ والأعماؿ.خلاؿ وضع خطة طويمة المدى وذل

ومف بيف أبرز ىذه السياسات ىي سياسة الممكية والسيطرة وذلؾ مف خلاؿ المساىمة 
ميو والاستيلاء ع ،في الشركات المحمية، إما بشكؿ كامؿ وذلؾ بشرائيا لمشروع محمي قائـ

يـ الشركات المحمية مساىمات ، أو بشكؿ جزئي وذلؾ بتقدوالحصوؿ عمى تسييلات إنتاجية
 معتبرة لمشركة كالمواد الأولية والتسويؽ .

تجسدت ىذه السيطرة في عدة مياديف ومجالات مف بينيا: السياسية، الاقتصادية  
 ولاجتماعية الثقافية.

المبحث الاول: انعكاسات السيطرة السياسية والاقتصادية لمشركات متعددة الجنسيات عمى 
 الخميج العربي.

تمثؿ الشركات متعددة الجنسيات قوة اقتصادية كبيرة في العالـ، وتحتؿ مكانة اقوى 
في البمداف النامية وبمداف الخميج العربي، حيث يمكف أف تمعب دورا في الحياة السياسية 

 والاقتصادية في ىذه البمداف .
في  لقد أدى نشاط ىذه الشركات الى نتائج سمبية في الجانب السياسي والاقتصادي

ذاف يعكساف مدى قوة ونجاعة سياسات ىذه الدوؿ، وسنشير الى ابرز مدوؿ الخميج العربي ال
 الانعكاسات السياسية والاقتصادية عمى دوؿ الخميج العربي وفؽ الاتي: 
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 المطمب الاول  : الانعكاسات السياسية .
المضيفة تعمؿ الشركات متعددة الجنسيات عمى التدخؿ في الشؤوف الداخمية لمدوؿ 

ليا، بيدؼ الحفاظ عمى مصالحيا وأىدافيا، التي غالبا ما تتطابؽ مع مصالح وأىداؼ الدوؿ 
 .1الكبرى

ويمكف القوؿ أف الشركات متعددة الجنسيات تستخدـ القيـ الديمقراطية كأداة لتحقيؽ 
، إذ مخرجاتيا في الدوؿ المضيفة ليا ، ومشاركتيا في الحراؾ السياسي داخؿ الدولة الواحدة 

ينقسـ المجتمع الى قوى سياسية بعضيا يكوف مؤيد ويدعـ تمؾ الشركات وترتبط مصالحو 
. 2بمصالحيا، ومف الطبيعي تقوـ الشركات بتدعيـ ذلؾ القسـ مف المجتمع والقوى السياسية

بالإضافة إلى استغلاؿ حجميا الاقتصادي في المساومة مع الحكومات لمتوصؿ إلى أفضؿ 
لعمميا، وتوزيع صحؼ معارضة لمنظاـ السياسي، أو تعييف أحد المواطنيف الظروؼ المناسبة 

فنتيجة لافتقار ىذه الدوؿ لممؤسسات  .3في الغرؼ التجارية والنقابات لمدفاع عف مصالحيا
والكفاءة والأىمية الأعظـ لممشاريع الأجنبية في الاقتصاد المحمي يجعؿ ىذا الأسموب 

 .4ناجح
سيادة في دوؿ الخميج بعد التدخؿ في شؤونيا الداخمية بغية كما تقوـ بأضعاؼ مبدأ ال

 الحفاظ عمى مصالحا والتي تحدث بسبب:
مخالفة الشركات متعددة الجنسيات لتشريعات الدوؿ التي تعمؿ فييا كمخالفة قوانيف  -

 الاستثمار الأجنبي والسياسة الضريبية والتجارية المتعمقة بالعمؿ وسياسة الأسعار.
 طبيؽ القانوف الداخمي المتعمؽ بالتعويض في حالة التأميـ.رفضيا قبوؿ ت -

                                                           
واخروف: الشركات متعددة الجنسيات وأثرىا عمى الدوؿ النامية، مجمة الادارة والاقتصاد، السفارة السورية  عبد العزيزأحمد  1

 .130، ص2010، 85في العراؽ، ع 
  2، ص2014الشركات متعددة الجنسيات والديمقراطية في الدوؿ النامية، مؤسسة الاىراـ، القاىرة،  رضا محمد ىلاؿ: 2
وسيادة الدوؿ، أطروحة ماجستير، الاكاديمية العربية المفتوحة في  سف عجيؿ: الشركات متعددة الجنسياتابراىيـ مح 3

 .6ص ،2009الدانمارؾ، كمية القانوف والسياسة، الدنمارؾ، 
 .2ص ،المرجع السابؽابراىيـ محسف عجيؿ:  4
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عرقمة جيود دوؿ الخميج لاستغلاؿ ثرواتيـ مف اجؿ ممارسة السيطرة الكاممة عمى  -
 .1المورد الطبيعية كالبتروؿ

ويضيؼ عمواف اف المتفؽ بيف المختصيف في العلاقات الدولية، اف الشركات متعددة 
ة الميبرالية وذلؾ الى جانب الدوؿ والمنظمات الدولية الجنسيات ىي أحد أطراؼ المعب

 .2والمنظمات غير الحكومية والرأي العاـ الدولي
كما تقوـ بفرض السياسة الغربية خاصة الأمريكية عمى مختمؼ الأنظمة الحاكمة 
وشعوبيا، ويتجمى ذلؾ في التحكـ في القرارات السياسية وتحويميا لصالحيا وصالح 

صدد الحديث عف الصييونية فمثلا الشركة السويدية لكوكاكولا الصييونية، وفي 
coca cola  التي تستثمر في أكثر مف بمد ىدفيا ىو الحرص عمى البقاء الصييوني

مف قيمة أرباحيا المتحققة مف نشاطيا في  %10قويا ومتفوقا عمى جيرانو وتدفع 
نيضة تحقيؽ أي الخميج العربي ومصر مقابؿ منع أي دولة عربية في محيطيا مف 

محركا وبارزا في العراؽ  مشركات متعددة الجنسيات دوراعممية واقتصادية ، وكاف ل
اجتاح العراؽ الكويت كانت الدبموماسية الفرنسية تسعى كي لا يشتعؿ فتيؿ  وذلؾ لما

الحرب،  نظرا لأىمية مصالحيا بالعراؽ وحتى لا تنفر أمريكا بقيادة العالـ بعد نياية 
إلى خوض الحرب  "فرنسوا ميتراف"صناع السلاح  بفرنسا دفعوا الرئيس الحرب لكف 

إلي جانب بريطانيا وأمريكا، كما أف الشركات النفطية الأمريكية وكذا بريطانيا كانت 
ليا اليد في تمديد الحصار الظالـ المفروض عمى شعب العراؽ منذ منتصؼ عاـ 

اليائؿ لذلؾ ضغطت بقوة عف ، وىذا بسبب احتياطي النفط  2003إلي غاية  1990
طريؽ البيت الأبيض الأمريكي مف اجؿ إسقاط النظاـ الوطني العراقي وفرض نظاـ 

 .3مف الاحتياط النفطي العالمي %20رجعي بديؿ يسيؿ ليا وضع اليد 

                                                           
 .130واخروف: المرجع السابؽ، ص أحمد عبد العزيز 1
 .138ص  السابؽ، محمد خيتاوي: المرجع 2
 .3ص ،1301زيد بف محمد الرماني: الشركات عابرة القارات ،ع  3
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وتعمؿ الشركات دائما في إزالة مختمؼ الحواجز التي تقؼ في وجو الثقافة الرأسمالية 
تي يظير ىدفيا واضحا في تمزيؽ الأمة العربة واثارة الفتف والسيطرة الفكرية وال

والحروب داخؿ الإقميـ كحرب الخميج ، وعدـ اكتفائيا عمى التجزئة العربية والإسلامية 
ف سعييا إلى التجزئة الداخمية في الدولة  نفسيا وذلؾ بإشغاؿ الناس  فحسب وا 

ارات الفخمة ومباريات كرة القدـ بأنفسيـ ومظاىرىـ كالألبسة والماركات العالمية والسي
 ....لكي ينسوا القضايا الأكبر التي تجعميـ أمة عربية واحدة. 

 المطمب الثاني:  الانعكاسات الاقتصادية والتنموية 
لقد كاف لمشركات متعددة الجنسيات دورا بارزا في تحقيؽ التنمية الشاممة في دوؿ 

يف مستوى الدخؿ وارتفاع المنتوجية وكذا الخميج العربي مف خلاؿ خمؽ فرص العمالة وتحس
تنمية المنافسة المحمية بكر حدة الاحتكار المحمي لبعض الشركات المحمية، وبالتالي زيادة 
حجـ المنافسة بيف الشركات العالمية سواء كانت شركات محمية أو شركات أجنبية، إلا أف 

الاقتصاد، حيث أنيا لا تطور  تمؾ المساىمة في عممية التنمية لا ترتبط بتنمية فعمية في
 النشاط الصناعي وتعرض الصناعات المحمية الناشئة في دوؿ الخميج العربي لمخطر.

تعود بداية السيطرة الاقتصادية عمى منطقة الخميج العربي في قطاع النفط مف خلاؿ 
مف مجموع النفط  %80كانت تسيطر عمى ما يزيد عف  شركات لا يتعدى عددىا السبع،

يشؤوف المنطقة وذلؾ بتحديد كميات  مي، ثـ بدأت الدوؿ وشركاتيا التدخؿ أكثر ؼالعال
الانتاج فييا وفرض مناصفة في الأرباح حتى صارت مشاركة. ثـ  استفادت البمداف المنتجة 

وتـ ذلؾ لمنفط مف حرية تحديد الانتاج والاسعار بعد اف كانت في أيدي الشركات الكبري.  
كات المذكورة وبمداف النفط في إطار منظّمة )الأوبؾ(، وىي البمداف بعد التعاوف بيف الشر 
 . 1العربية المنتجة لمنفط
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اؼ عمى جميع المكتسبات التي حصمت عمييا الدوؿ فثـ استطاعت بعدىا الالت
نسبة كبيرة مف عائدات النفط عبر العمؿ في قطاعات  تأخذ وخلاؿ السبعيناتالمنتجػة،

ناعات التحويميّة، وقطاع السياحة. ولعبت البنوؾ وشركات البنوؾ والماؿ، وقطاع الص
التي أسّستيا تمؾ الشركات في بمداف الخميج العربي ، دوراً ميماً  بالأحرى السيطرة، الاستثمار

في توجيو وتوظيؼ أمواؿ الفوائض النفطية نحو الولايات المتحدة ودوؿ أوروبا الغربية 
 .1الصناعية

فيرنوف"، وىو أستاذ في جامعة ىارفرد وأحد أبرز  في ىذا الصدد، كتب "ريموف
تحت عنواف  1977الميتمّيف بظاىرة الشركات المتعددة الجنسيّة، في كتاب أصدره عاـ 

 "عاصفة فوؽ الشركات المتعددة الجنسيّات" :
"إف ىذه الشركات قد أصبحت تجسّد كؿ ما ىو فاسد في المجتمع الصناعي 

عمى الاقتصاد العالمي، نراىا لا ترحـ في حساباتيا  الحديث...، وىي في ظؿ ىيمنتيا
العربي، وسوؼ تستمر في التأثير عمى الحكومات في ىذه  خميجالشعوب النامية، ومنيا ال

 . 2"البمداف
ومف خلاؿ آراء الدارسيف والمفكريف فاف الاستثمارات الأجنبية التي تقوـ بيا الشركات 

ة الاقتصادية لمدوؿ الخميج العربي وذلؾ بخمؽ أنماط متعددة الجنسيات تؤدي إلى تشويو البني
 أسعار ، بالإضافة إلى ارتفاع3استيلاكية تعطؿ النمو الاقتصادي نتيجة لمدعاية المكثفة 

الأغذية في دوؿ الخميج بسبب إلغاء الدعـ المالي المقدـ عمى ىذه الأغذية ناىيؾ عف 
يف الدوؿ الكبرى والدوؿ الصغرى، الاحتكار والمنافسة غير الشرعية وغير المتكافئة ب

 والاتفاقيات التجارية والصناعية الدولية.
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كما تقوـ بإغراؽ السمع أي طرح سمع مستوردة في الأسواؽ بحيث تكوف أسعارىا اقؿ 
بكثير مف أسعار مثيلاتيا في الأسواؽ المحمية والعمؿ عمى إضعاؼ قوة موارد الثروة المالية 

اصة في النفط، وذلؾ بإضعاؼ أىمية النفط عندما تـ إخراجو لمخميج العرب والتي تتمثؿ خ
مف قائمة السمع الخاضعة لحرية التجارة الدولية وتخفيض الضرائب والقيود الجمركية 

 . 1المفروضة عميو مف قبؿ الدوؿ المستيمكة أي المسيطرة
سد في والجدير بالذكر، أف الشركات الأجنبية في الخميج العربي لا يزاؿ ليا حصّة الأ

الناشطػة التي يُسمح ليا  الخميجيةعديدة، عمى الرغـ مف وجود بعض الشركات  مشاريع تنفيذ
 .2بالدخوؿ في منافسة أكثر توازناً مع الشركات المتعددة الجنسيّات

الماضية، إضافة  ةالعشر  واتة في السنيو إف توسيع ظاىرة التبعيّة الاقتصادية الخميج
دفع الخميج العربي إلى "تبعيّة غذائية" نتيجة تطور أنماط الاستيلاؾ إلى التبعية التكنولوجية؛ 

و انعدامو. كؿ بمع نمو عدد السكاف، مقابػؿ ركود وتراجع في الإنتاج الزراعي الخميجي و ش
ىذه الأمور دفعت بالخميج العربي إلى "تبعيّة مالية" بالنسبة إلى مراكز الماؿ في العالـ الأوؿ 

ض بمداف المنطقػة  في بحر مف الديوف الخارجية، التي أصبحت )الصناعي(، وغرؽ بع
أسيرة المساعدات والقيود مف دوؿ العالـ الأوؿ لمحفاظ عمى مستويات الإنتاج والاستيلاؾ، 

 .3إضافة إلى توظيؼ أمواليا في أسواؽ الماؿ الدولية
ية أما في ما يتعمؽ بالتجارة الخارجية، فقد تزايدت نسبة نصيب الدوؿ الصناع

الرأسمالية في ىذه التجارة مع البمداف الخميجية، وارتفع ىذا النصيب خلاؿ السبعينات بحيث 
 .4أصبح يتجاوز ثلاثة أرباع التجارة الخارجية الخميجية في الصادرات والواردات عمى السواء
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 كؿ ىذا أدّى إلى اعتماد بعض البمداف الخميجية، بشكؿ متزايد، عمى الأسواؽ المالية لمدوؿ
 . 1الصناعية في الحصوؿ عمى القروض اللازمة لتمويؿ مشاريع التنمية فييا

وبذلؾ أصبحت البمداف الخميجيػة، شأنيا شأف بعض دوؿ العالـ الثالث، مرتبطة 
بشبكة كبيرة مف العلاقات الاقتصادية متعددة الجوانب مع مجموعة الدوؿ الصناعية الغربية. 

 خاذ القرارات في ىذا المجاؿ.وىذا مف شأنو أف ينتقص مف حرية ات
المبحث الثاني: انعكاسات السيطرة الاجتماعية والثقافية وأساليب التصدي لانعكاسات  

 الشركات متعددة الجنسيات.
لا يكفي التأكيد عمى أف الشركات متعددة الجنسيات تمارس سيطرة سياسية واقتصادية 

لى السيطرة بنوعييا المذكورتيف سابقا، فحسب، لاف تمؾ الرؤية خاطئة نوعا، لأنو بالإضافة إ
تقوـ أيضا بسيطرة اجتماعية ثقافية ليا انعكاساتيا في ىذا المجاؿ وفؽ ما نوضحو فيما يمي، 
بالإضافة إلى بعض مف المحاولات لمتصدي ليا أو التقميؿ مف انعكاسات سيطرتيا عمى 

منطقة استيدافا وتأثرا مف الدوؿ العربية بصفة عامة وعمى الخميج بصفة خاصة كونو الأكثر 
 طرؼ المشاريع الأجنبية أي الشركات متعددة الجنسيات.
 المطمب الاول: الانعكاسات الاجتماعية والثقافية.

متعددة الجنسيات، لا ترتبط أعماليا  تؤكد الدراسات الاقتصادية أف الشركات
  ضعيا ىذه الشركات،بؿ بالسياسات العامة التي ت خميجيةفي البمداف ال محميةبالصناعات ال

الاجتماعية بيف الفئة المرتبطة مصالحيا بيذه المشاريع وبيف  الفروقاتمما يؤدي إلى ازدياد 
أغمبية السكاف الذيف يتدىور مستوى معيشتيـ، تحت التأثير المزدوج لجمود التنمية، وارتفاع 

 .2الأسعار نتيجة الارتباط الوثيؽ بالأسواؽ العالمية
ىذا الاتجاه إلى فتح الباب واسعاً أماـ الفساد وما إلى ذلؾ مف ظواىر وغالباً ما يؤدي 

اجتماعية سمبية. فغالباً ما تعتمد ىذه الشركات الرشوة بغية إفساد الساسة والحكاـ، وحمميـ 
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عمى قبوؿ شروط أكثر غبنػاً لبلادىـ، والتغاضي عف مخالفات قانونية أو دفع ثمف أغمى مف 
جحت ىذه الشركات المذكورة في شراء ذمـ كبار المسؤوليف، وجنّدت الأسعار الدولية. كما ن

لخدمتيا وبمرتبات عالية أعداداً لا يستياف بيا مف الفنّييف والإدارييف ورجاؿ الأعماؿ 
والمينييف... خلاصػة القوؿ، إف لمشركات المتعددة آثاراً اجتماعيػة عمى الدوؿ النامية، ومنيا 

 بثلاث نقاط ىي : العربية، يمكف تمخيص أىميا
عمى حساب المجتمع  يشتحجيـ الصناعة الوطنية المنتجة، وتشجيع قياـ فئة اجتماعية تع-

 ليا مواصفات غير إنتاجية.
 تكريس الفساد والرشوة وقيـ أخلاقية وضيعة.-
 . 1زيادة اليوّة بيف الشرائح الاجتماعية، مما يؤدي إلى عدـ الاستقرار الاجتماعي والسياسي-

إف توسيع قاعدة الارتباط بمصالح الشركات المتعددة في السنوات العشر الماضية، دفع 
العربي إلى تبعيػة غذائية نتيجة تطور أنماط الاستيلاؾ وما تُعمِّمو مف عادات وقيـ  خميجال

في المأكؿ والمشرب والممبس، وما تقوـ بو مف جيد عمى "المستوى الإعلامي"، بسبب 
في أكثر مف مئة دولة في أنحاء العالـ. وىي تمجأ إلى صرؼ المميارات مف مكاتبيا المنتشرة 

الدولارات عمى إعلاناتيا بغية تسويؽ منتجاتيا. فترسؿ أحياناً استمارات تفصيمية إلى أساتذة 
الجامعات المختصّيف بالدراسات الإنتروبولوجية الثقافية والعموـ الاجتماعية والنفسية، تطمب 

ركات، معمومات ذات فائدة )عادات الطعاـ، نماذج الاستيلاؾ عند العائمة، فييا، لحساب الش
الشركات تصميـ منتجاتيـ  راءات الناس وعاداتيـ كي يستطيع مد...(، وذلؾ لمعرفة رغب

 .2حسب نتائج ىذه الدراسات
المية وتحويميا إلي وتشكيؿ ىوية ذات صبغة ع ،وسحؽ اليوية الشخصية والوطنية

تسحؽ الشركات متعددة الجنسيات المنافع الوطنية خاصة عندما تعارض  كماكياف ضعيؼ، 
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يجاد حالة مف  ىذه المصالح والمنافع مع مصالحيا، بالإضافة إلى اىانة ما ىو محمي وا 
الاغتراب بيف الأفراد وتاريخيـ والموروثات الثقافية والحضارية التي تعود في أصميا إلى 

عيات التي تقوـ الشركات بتدعيميا وتشجيعيا وتمويميا الإباء والأجداد ، وتدعيميا بالجم
ثارة الشبيات حوؿ التشريعات الإسلامية، مثلا  والتي تيدؼ إلى محاربة الثقافة الإسلامية وا 

ف أحكاـ يؽ الأمـ المتحدة البعيدة تماما عوجود قوانيف متعمقة بحقوؽ الإنساف في مواث
 الشريعة الإسلامية.

سبات الدينية الى مناسبات استيلاكية بحتة، مثؿ تحويؿ شير وتحويؿ العديد مف المنا
رمضاف مف اليدؼ الأساسي لو وىو العبادة ، الصياـ والصلاة وقراءة القراف إلى مناسبة 
استيلاكية والتباىي بالصور والفيديوىات عبر مواقع التواصؿ الاجتماعي بأنواعيا بالإضافة 

ؼ والثقافة مس الثقافة الإسلامية ونشر ثقافة العنالقيـ التي تحمؿ مف شأنيا ط الى انتشار
ضاعة أوقات الشباب في الأمور التافيةالجنسية،   التي تؤدي  1ونشر الرذيمة في المجتمع وا 

 . انشاء جيؿ ضعيؼ الى
إضافة إلى ذلؾ، تعمؿ الشركات عمى إرساؿ بيانات استطلاع الرأي إلى الصحؼ 

، وذلؾ عبر الأقمار الصناعية، وبمداف الخميج العربي والإذاعات وتمفزيونات البمداف النامية
لجمع المعمومات حوؿ الثقافة المحمية بغية تصحيح منتجات الشركة. وقد ساعدىا في تحقيؽ 
ذلؾ ثورة المعمومات والاتصالات الحديثة، مما فجَّر ظاىرة التنافس الشديد بيف ىذه الشركات 

 .2عالمية واحدةوأحدث تغييراً ىائلًا في عممية نشأة سوؽ 
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اذف تعمؿ الشركات متعددة الجنسيات عمى تحرير الإنساف مف الأخلاؽ والديف 
يصالو لمرحمة يصبح أسيرا لكؿ ما يعرض عميو مف مختمؼ الشركات الكبرى، لتي تقوـ  وا 
باستغلالو واستغلاؿ طاقاتو وتجعمو يروج لمنتجاتيا. كما تركز عمى إىماؿ العلاقات 

 .ؼ والتكافؿ ونشر الشح والبخؿ والتشجيع عمى الانتيازية والوصوليةالاجتماعية والعواط
 المطمب الثاني: اساليب التصدي لانعكاسات الشركات متعددة الجنسيات.

شركات متعددة تتفؽ وحرية التبادؿ التجاري وانفتاح الاقتصاد الوطني ال بما أف سياسة
ـ مع قانوف العرض والطمب، لذا ئلاعمى اقتصاد السوؽ، حيث تتحدد أسعػار المنتجات بما يت

أثر بعامميف مترافقيف في عمميػة تحرير يت ، بشكؿ عاـ، سوؼاقتصاد الخميج العربينقوؿ إف 
 تبادؿ المنتجات الزراعية والصناعية عمى المستوى العالمي :

ود الأوؿ : زيادة أسعار بعض المنتجات الزراعية، نتيجة لزيادة الطمب العالمي، إثر إلغاء القي
عمى الاستيراد وتخفيض الرسوـ الجمركية عمى الواردات الزراعية. وىذا ما أكّدتو اتفاقية 

 منظّمة التجارة الدولية .
إنتاجيّة القطاع الزراعي، بسبب تحرير التجارة وفتح الأسواؽ وارتفاع  انخفاضالثاني : 

ف منافسة لمنتجات العربي لف تكو  لخميجتكاليؼ الإنتاج. وفي ىذه الحالػة، فإف منتجات ا
 .الدوؿ المتقدمة زراعياً 

، مما خميجي والعربيىذا الأمر يؤدي، عمى المدى البعيد، إلى تدمير بنيػة الاقتصاد ال
، ويوسع معدلات البطالة خميجيةسيمقي بأعباء إضافية عمى عممية التنمية في البمداف ال

 والفقر.
ر صناعاتيا، والعمؿ عمى التكامؿ ليذه الأسباب، فإف البمداف العربية مُطالبة بتطوي

التنمية البشرية، مف تعميـ وتدريب وتأىيؿ،  راكزبمر  والاعتناءوالتنسيؽ في ىذا المجاؿ، 
 .1لمواكبة التكنولوجيا الحديثة والاىتماـ بمراكز البحوث والتطوير
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ت ولعؿ ما يبعث الأمؿ، ما تـ إقراره بإنشاء "منظمة التجارة الحرّة العربية" التي بدأ
عمميا مع مطمع ىذا العاـ، عمى أف يكتمؿ بناؤىا خلاؿ السنوات العشر المقبمة. ويمثؿ ىذا 
المشروع الحضاري انطلاقة جادة وحقيقية لبناء تجمع اقتصادي فعّاؿ لصيانة المصالح 

، والاستفادة القصوى مف الموارد والإمكانات البشرية والمادية، بالتعاوف مع خميجية والعربية ال
 .1ع القوة ومختمؼ التكتلات الاقتصادية الإقميمية والدولية عمى حدّ سواءمواق

لميا يجب إصلاح نظاـ التجارة العالمي، وتعزيز التعاوف الأدؽ بيف دوؿ اما عأ
الجنوب ودوؿ الشماؿ ومراقبة تحرؾ رؤوس الأمواؿ بشكؿ دقيؽ ومحكـ بالإضافة إلى 

إلى الدوؿ النامية لا سيما دوؿ الخميج  تشجيع التعاوف العالمي في عموـ التكنولوجيا
  .2العربي

، ولمكثير مف بمداف العالـ الثالث، إحداث نقمة تكنولوجية خميج العربيكما يمكف لم
تمعب دوراً في تضييؽ اليوّة مع العالـ الصناعي، قد تكوف مفيدة في ىذا المضمار، وذلؾ 

في مشاريع منتجػة، والقياـ بتأىيؿ  بالسماح لمشركات المتعددة الجنسيات باستثمار أمواليا
أعداد كبيرة مف المواطنيف في البمداف المضيفة في التعميـ والتدريب، لموصوؿ إلى مستويات 
أعمى مف التخصّص الميني، وبالتالي التأثير عمى مؤسسات التعميـ العالي الجامعي، وربطيا 

محمية التي تلائـ ظروؼ البمد بحاجات المؤسسات المذكورة، والقياـ بتطبيؽ التكنولوجيا ال
مكاناتو وثقافتو، وىي تجارب ناجحة خدمت الكثير مف بمداف العالـ الثالث، مثؿ اليند.  وا 
كذلؾ، عمى المسؤوليف العرب دعوة العقوؿ العربية المياجرة لمعودة لتقوـ بواجباتيا الوطنية 

 .3في ىذا المضمار
أف تقوـ بإصلاحات تطاؿ كؿ البنى إف دخولنا عصر التكنولوجيا يفرض عمى بمداننا 

التحتيّة، مع المحافظة عمى دور دولة الرعاية في المجتمع بإحلاؿ العدالة الاجتماعية بيف 
كافة فئات الشعب، وكذلؾ القياـ بتحديث القوانيف لتفعيؿ جباية الضرائب، والقياـ بتعديؿ 
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نظـ الإدارة الحديثة الفعّالة  المناىج والبرامج التربوية لتتلاءـ مع حاجات العصر، واستخداـ
دخاؿ  بيدؼ ضخ إداراتنا الميترئة بالعقوؿ والخبرات التقنية والمعارؼ والثقافة العامة، وا 

نة والأجيزة الحديثة إلييا لتتمـ إنجاز المشاريع بأقؿ كمفة ممكنة، والاستفادة مف كؿ كالم
الخبراء في الإدارة الحديثة : وفي ىذا الخصوص، يقوؿ أحد ، الموارد المتاحة بشرياً ومالياً 

"إف العقوؿ العممية والأفكار الجيدة، والأجيزة، والتقنيات، لا يكفي اقتناؤىا إذا لـ تكف 
 .1مدعومة مف قبؿ نظاـ إداري حديث"

 ة الفصل:لاصخ
يعتبر الجانب السياسي جانب ميـ لتحرؾ ىذه الشركات عبر العالـ وذلؾ مف خلاؿ 

ى الضغط عمى الدوؿ الضعيفة لأقممة سياستيا العامة وفؽ رغبات قوتيا الإقتصادية تسعى ال
 الدوؿ الأـ ليذه الشركات وذلؾ مف خلاؿ جممة مف الإجراءات والأساليب

كما تقوـ بدور الوسيط بيف الدوؿ المصدرة والدوؿ المستوردة تمعب دورا رئيسيا في 
ذه الشركات ىي جوىر التأثير عمى القرارات وغالبا فوؽ رؤوس الحكاـ ، وعميو فاف ى

العربي  جالخميالعلاقات الدولية لذا استعممت كؿ الطرؽ والوسائؿ مف اجؿ النيؿ بثروات 
الذي تعوزه التقنيات العالية لاستغلاليا، بينما تكوف الدوؿ الصناعية الكبرى محرومة مف ىذه 

تعماؿ سياسة اس الأمروالغاز الطبيعي وذلؾ قصد تحقيؽ اليدؼ ولو اقتضى  طكالنفالثروات 
، 1991حرب الخميج الثانية  أثناءالعسكري في الكويت  ؿكالتدخبالحكومات   الإطاحة
 .2003بصداـ حسيف واحتلاؿ العراؽ سنة  والإطاحة

الشركات متعددة الجنسيات أف تقيـ مشاريع ليا خاضعة لسيطرتيا في  كما استطاعت
، وأف تستفيد مف حرّية التجارة لفتح الخميجية النفطية  واحدة أو أكثر مف مجموعػة البمداف

الشركات  إستراتيجية في إطارىذه المجموعات. وقد أدّى ذلؾ،  منتجاتأسواقيػا جميعاً أماـ 
تحقيؽ التكامؿ الاقتصادي بيف دوؿ الخميج العربي وبيف البمداف المالكة  إلى عدـ المذكورة 

راعة، والتركيز عمى التصنيع الز  إىماؿلمشركات متعددة الجنسيات.،وعممت الشركات عمى 
مف أجؿ التصدير إلى الخارج، معتمدة عمى استيراد التكنولوجيا الجاىزة مف ىذه السوؽ، مف 

مف تأىيؿ وتدريب  دوف محاولة تنمية قدراتيا التكنولوجية مف خلاؿ الاىتماـ بالموارد البشرية،
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فةً إلى توجيو التنمية نحو وزيادة الاعتمادات المالية لمدراسات ومراكز البحوث، إضا ،ليا
  إشباع الحاجات الأساسية لمسكاف، مف تعميـ وطب وصحّة وسكف وفؽ مصالحيا طبعا.

والمعضمة الأكبر إف الدوؿ المستيدفة بصفة عامة ودوؿ الخميج بصفة خاصة تدرؾ جيدا 
مدى خطورة انعكاسات سيطرة الشركات متعددة الجنسيات عمى جميع الأصعدة والمجلات 

ى دائما لمتخفيؼ مف اثاراىا والقياـ بدراسات في ىذا الشأف إلا أنيا تبقى حبرا عمى ورؽ وتسع
بسبب عرقمة الجيود مف طرؼ الأنظمة العميمة وعمميات الجوسسة التي تقوـ بيا ىذه 
غراؽ المجتمعات الخميجية بجميع طبقاتيا في التكنولوجيا الرقمية والوسائؿ  الشركات وا 
 المميية .
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مف خلاؿ دراستنا لموضوع الشركات متعددة الجنسيات ودورىا في السيطرة تبيف 
عمى الخميج العربي، والذي تناولناه مف جانبو التاريخي ومف منطمؽ محاولتنا الاجابة 
عف الاشكالية المطروحة، توصمنا إلى مجموعة مف الاستنتاجات التي ارتأينا أف تكوف 

 ر مما سبؽ أنو:خاتمة لموضوع دراستنا، بحيث يظي
 ت متعددة الا يوجد تعريؼ واحد شامؿ جامع ومتفؽ عميو لمفيوـ الشرك

، وكذا اختلاؼ المنطمقات الجنسيات وىذا يعود أساسا إلى مقاربات كؿ تعريؼ
الايجابية كالاستثمار مباحثيف الذيف اختمفوا في رؤيتيـ ليا بيف النظرة الفكرية ل

 ار.والنظرة السمبية كالسيطرة والاستعم
  وتبعا لذلؾ تتصؼ الشركات بمجموعة مف الخصائص والمزايا المتمثمة في

عدة أنماط وتصنيفات لمشركات متعددة الجنسيات، كما أنيا عرفت تطور منذ 
نشأتيا إلى غاية الوقت الحالي وىي غير مرتبطة بمكاف وزماف معيف بؿ ىي 

بالاستراتيجية  نتيجة لمسارات عرفت التطور، وتتصؼ ىذه الاخيرة بارتباطيا
 .والميبرالية الجديدة

   ومف جانب اخر نستنتج اف مف اساليب الشركات في تحقيؽ أىدافيا ىي
السيطرة والتغمغؿ في المناطؽ الاستراتيجية خاصة الغنية بالنفط الذي ىو 

بيف العوامؿ التي ساعدتيا محور اىتماميا خاصة منطقة الخميج العربي ومف 
داثة تشكؿ وتكويف في التغمغؿ في ىذه المنطقة في المراحؿ الأولى ىي ح

جتمع الخميجي الذي كاف يعتمد عمى الزراعة موبساطة الالدوؿ الخميجية 
 والصيد وافتقاره لتقنيات استغلاؿ ثرواتو الطبيعية.

  بي ليا عدة كما أف لسيطرة الشركات متعددة الجنسيات في الخميج العر
انعكاسات وأبعاد في جميح المجالات، فعمى الصعيد السياسي مثلا ىي جوىر 
العلاقات الدولية مستخدمة القيـ الديمقراطية ومستغمة بذلؾ حجميا الاقتصادي 
في المساومة مع الحكومات، أما اقتصاديا فيي تجسد كؿ ماىو فاسد ولا ترحـ 



 خاتمة 
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الثقافي  ربي، وعمى الصعيد الاجتماعيالدوؿ النامية مف بينيا دوؿ الخمبج الع
الوضيعة والتلاعب تحرص عمى تكريس الفساد، الرشوة، القيـ الأخلاقية 

يؤدي إلى  بالإضافة إلى توسيع اليوة بيف الشرائح الاجتماعية مما ،اليويةب
 والاجتماعي. عدـ الاستقرار السياسي

  كات متعددة اف المجتمعات المستيدفة تعي تماما مدى خطورة سيطرة الشر
 الجنسيات عمى جميع الاصعدة لكنيا مغموبة عمى أمرىا. 
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 :الممخص
 عـن السيطرة بأنواعيا ، لمـا تممكـو مـن تعد الشركات متعددة الجنسيات من أكثر الأنماط تعبيرا        

والتجارة  إمكانيات مادية وبشرية ىائمة تمتد إلى مختمف دول العالم ، وتنوع نشاطاتيا لتشمل قطاعـات الإنتـاج
لتحويل العالم إلى  المخـاطر وتنويـع مـصادر الـربح ، وسـعيياوالخدمات والمال والمـصارف الدوليـة، بغيـة توزيـع 

حكامساحة اقتصادية واحدة بغية بسط نفوذىا ،  في العالم خاصة مجال  سيطرتيا عمى قطاعـات الأعمـال وا 
 الشركات . البترول، مستفيدة من منجزات التقدم العممي والتقني الأمر الذي أدى لتراجع دور الدولة أمام ىـذه

دول  إن ظاىرة الشركات المتعددة الجنسيات أصبحت من المواضيع اليامة لمـا ليـا مـن تـأثيرات عمـى     
العالم في مجال التنمية خاصة الدول الناميـة  كدول الخميج العربي، التـي يـتم اسـتغلال ثرواتيـا الطبيعيـة 

نبحث فـي ماىيـة الـشركات المتعـددة الجنـسيات والتـدخل فـي شؤونيا الداخمية والأضـرار ببيئتيـا ..الـخ ، وسـ
 .ذلكل أنموذجادول الخميج العربي لتكن ومـدى تأثير سيطرتيا عمى الدول المستيدفة ، 

 المتحدة الامريكية الولايات –الشركات متعددة الجنسيات، الخميج العربي السيطرة  :الكممات المفتاحية

Abstract: 

The multinational Companies, one of the important topics because of their 

impact on the countries of the world in general and developing countries, especially, 

because of their potential human and material, and the diversity of its activities to 

include sectors of production, trade and services, money, etc., and excellence in 

science and technology, including a position to acquire about two-thirds of world 

trade. 

  We will highlight our research on what multinational companies and methods of 

composition and organization of the legal, which includes national legislation and 

international onventions, where it seems the absence of an international organization 

in particular multinational corporations has forced mandatory, although the need 

for a binding international law regulating the work of these companies and Iconnha . 

And examine the characteristics of these companies of its widespread use, 

the magnitude of centralized decision-making and its technology, and diversity of 

activity, we get to determine the effect of these companies on developing countries 

economically, politically and socially, technically and technology, and develop some 

recommendations for reducing the negative impacts of these companies in 

developing countries. 

Keywords: Multinational Companies, Arabian Gulf Control – USA  


