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  :الملخص
في دعم  )2019-2015(حاولنا من خلال ھذه الدراسة معرفة مدى مساھمة برنامج توطید النمو الاقتصادي 

من خلال الدراسة المیدانیة لبلدیات دائرة أولاددراج،  2015لسنة  )PCD(وتقویة المخطط البلدي للتنمیة 
ولتحقیق أھداف ھذه الدراسة فقد تم الاعتماد على أداة دراسة میدانیة متمثلة في الاستبیان، من خلال جمع وتحلیل 

ستوى البلدیات المعنیة وھذا اعتمادا على المشاریع الممنوحة في عضوا من المنتخبین المحلیین على م) 40(آراء 
والممولة من برنامج توطید النمو الاقتصادي والذي  )PCD(والمدرجة في شكل مخطط بلدي للتنمیة 2015سنة 

  :، وقد تم التوصل إلى أن)2019- 2015(یعتبر الآلیة الجدیدة للمخطط الخماسي 
أھمیة كبیرة في التنمیة المحلیة خاصة بالنسبة للبلدیات الفقیرة والتي یكون  )PCD(للمخطط البلدي للتنمیة  -

 .تمویلھا الذاتي ضعیف
للتنمیة وعنصر مھم في  برنامج توطید النمو الاقتصادي أحد الآلیات المھمة في خلق نوع من التوازن الجھوي -

تعتبر أقل  2015لیة الممنوحة في سنة ، غیر أنھ مشاریعھ ومبالغھ الما)PCD(المخطط البلدي للتنمیة تقویة 
  .مقارنة مع البرامج المعبر عنھا في المخططات الخماسیة السابقة

، البلدیة، )PCD(، المخطط البلدي للتنمیة )2019-2015(برنامج توطید النمو الاقتصادي:  الكلمات المفتاحیة
  .التنمیة المحلیة

   Summary: 
We have tried through this study to know the extent of the contribution of the 
consolidation of the economic growth program (2015-2019) to support and strengthen 
the Municipal Development Plan (PCD) for the year 2015 through a field study to 
municipalities Ouled derradj circle, and to achieve the objectives of this study were to 
rely on a field study tool represented in the questionnaire , through the collection and 
analysis of the views (40) member of the local elected at the municipal level concerned 
and that depending on the projects awarded in 2015 and listed in the form of my 
scheme for development (PCD) and funded by the consolidation of economic growth 
program, which is a new mechanism of the scheme quintet (2015-2019 ), it has been 
found that: 
- The scheme Municipal Development (PCD) of great importance in particular for poor 
municipalities in local development, which will be self-funded weak. 
- Consolidation of economic growth, one of the important mechanisms to create a kind 
of regional balance of development an important element in the strengthening of the 
Municipal Development Plan program (PCD), however, projects and financial 
exaggeration granted in 2015 are lower compared with the crossing programs than in      
the previous five-year plans. 

2019), Municipal -wth program (2015Consolidate the economic gro keywords:
program for development (PCD), Municipal, Local development                                    
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  :مقدمة 
من أجل النھوض بالتنمیة والاقتصاد في البلاد، عملت الجزائر على غرار عدید   

 - 1967(بالمخطط الثلاثي الأول ھامة بدءا البلدان إلى تبني استراتیجیات وخطط تنمویة 
فالمخطط الرباعي الثاني , )1974 -1970(ثم المخطط الرباعي الأول  ،)1969

والثاني  ،)1984 -1980(ططان الخماسیان الأول ، وصولا إلى المخ)1974-1977(
، وقد كانت التنمیة منذ الاستقلال من خلال المخططات السابقة )1989 -1985(

وأمام ھذه الحالة ، تنمویة على أساس جھوي غیر متوازنمقتصرة في توزیع مشاریع 
بات زائریة ومع بدایة الألفیة الثالثة وتحسن مداخیل الدولة الجمن التوازن اللاجھوي، 

تنمویة من الضروري وضع سیاسات تنمویة جدیدة، وھو ما تجلى في إدراج برامج 
  :مھمة أھمھا

  . 2004 -2001للفترة  )PSRE(برنامج دعم النمو الاقتصادي  -

 . 2009-2005للفترة  )PCSC(البرنامج التكمیلي لدعم النمو  -
المندمجة  الریفیةللتنمیة  الجواري و المشروع )PHP(برنامج الھضاب العلیا  -

)PPDRI(  2013-2007للفترة  
 2014 -2010للفترة  )PSRE(برنامج دعم النمو الاقتصادي  -

 .2019-2015برنامج توطید النمو الاقتصادي للفترة  - 
شكل برامج أساسیة، أھمھا المخطط وتجدر الإشارة إلى أن ھذه البرامج توزع في  

لیة للتنمیة المحلیة وعقد تنموي محلي تشارك ، والذي یعتبر أداة فع)PCD(البلدي للتنمیة 
والبلدیة، وباعتبار إقلیم بلدیات دائرة أولاددراج من المناطق المستفیدة من فیھ الدولة 

وھذا ضمن الآلیة الجدیدة لتوزیع المشاریع  )PCD(برامج المخطط البلدي للتنمیة 
و على ضوء ما سبق  ) 2019-2015برنامج توطید النمو الاقتصادي للفترة (التنمویة 

   : فسیتم معالجة الموضوع من خلال الإشكالیة التالیة 
دعم وتقویة في  )2019-2015(برنامج توطید النمو الاقتصادي ما مدى مساھمة  

من خلال الدراسة المیدانیة لبلدیات دائرة  2015لسنة ) PCD(المخطط البلدي للتنمیة 
  ؟أولاددراج

  : ساؤلات الفرعیة التالیةالت الإشكالیةوتندرج ضمن ھذه 
في مساھمتھ ودعامتھ  )PCD(ما مدى أھمیة برنامج المخطط البلدي للتنمیة  -1

 . للتنمیة المحلیة
في دعم مشاریع  2015مساھمة برنامج توطید النمو الاقتصادي لسنة ما مدى  -2

 )PCD(التنمیة المحلیة والموزعة ضمن آلیة برنامج المخطط البلدي للتنمیة 
المنتخبین المحلیین على المشاریع المنجزة من خلال ھذا  ما مدى رضى -3

 .2015البرنامج لسنة 
للإجابة على ھذه الإشكالیة والتساؤلات الفرعیة المرتبطة بھا، تم معالجة الموضوع   

من خلال أداة  -المسیلة –من خلال دراسة میدانیة استطلاعیة ببلدیات دائرة أولاددراج 
تبیان، لمحاولة معرفة مساھمة برنامج توطید النمو الاقتصادي الدراسة المتمثلة في الاس

  وھذا من  2015لسنة  )PCD(في دعم وتقویة المخطط البلدي للتنمیة ) 2015-2019(
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 )PCD(خلال المشاریع الممنوحة لھذه البلدیات والمدرجة ضمن المخطط البلدي للتنمیة 
                            . )2019-2015(الاقتصادي أساسا من برنامج توطید النمو  الممولةو 2015لسنة 

  : (PCD) للتنمیة البلدي المخطط -1

  : (PCD)للتنمیة  البلدي تعریف المخطط -1-1
 مستوى على للامركزیة تجسیدا أكثر البلدیة وھو للتنمیة في شامل مخطط عن عبارةھو  

 القاعدة ودعم ،للمواطنین الضروریة الحاجات توفیر ومھمتھ الجماعات المحلیة،

الاقتصادیة
، وذلك لخلق نوع من التوازن الجھويلقد اعتمدت الدولة ھذا النموذج و، 1

ات أو المؤسسات المنتجة أو الثرو الإیراداتكون مختلف البلدیات لا تتوفر على نفس 
، وكذلك لمساعدة البلدیات المحدودة المداخیل ولا سیما في المناطق الواجب للمداخیل

 ترقیتھا
وتسجیل مختلف جوانب الاستثمارات والمشاریع  بإحصاءفھو مخطط خاص  .2

المعدة لصالح تنمیة البلدیات دون الخروج عن إطار المخطط الوطني للتنمیة
3.  

  :كیفیة إعداد المخطط البلدي للتنمیة  -1-2
 مختلفین، حیث مستویین في و أساسیتین بمرحلتین للتنمیة البلدي المخطط إعداد یمر
 المراد المشاریع اقتراح طریق عن ذلك المحلي و المستوى في الأولى المرحلةتكون 

 المستوى في الثانیة المرحلة تكون في حین للتنمیة البلدي المخطط إدماجھا ضمن
 اقتراح بعد أو مباشرة بالقبول علیھا المصادقة و دراستھا الذي یتولى و المركزي

اللازمة الحكومیة التعدیلات
4 .   

   :للتنمیة البلدي المخطط فیذتن -1-3
یخضع برنامج التجھیز العمومي التابع لمخططات التنمیة البلدیة، لرخصة برنامج 
شاملة حسب الولایة یبلغھا الوزیر المكلف بالمالیة بعد التشاور مع الوزیر المكلف 

نھا حول الأعمال ذات الأولویة في التنمیة وم البرنامجبالجماعات المحلیة، ویتمحور ھذا 
، ثم توزع رخص رب والتطھیر والشبكات وفك العزلةعلى الخصوص التزوید بماء الش

الاعتبار على الأخذ بعین مع ، 5 البرامج طبقا للقانون حسب الأبواب وبلدیات الولایة

الخصوص عدد سكان الولایة وعدد البلدیات الواجب ترقیتھا وكذا مستوى اعتمادات 

   .6 المیزانیة المخصصة سابقا

أو تعدیلھا لي حسب الطرق القانونیة عملیات تجھیز برامج التنمیة البلدیة ایبلغ الو
للمجلس الشعبي البلدي قصد تنفیذھا، وتبلغ اعتمادات الدفع المخصصة لمخططات 

الإجراءات  من الوزیر المكلف بالمالیة حسبالتنمیة البلدیة بصورة شاملة بموجب مقرر 
استشارة المصالح الولائیة المختصة بتوزیع ھذه  ، كما یكلف الوالي بعدالمقررة

   . 7 الاعتمادات حسب الأبواب والبلدیات مع مراعاة توجیھات التنمیة وأولویاتھا
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  :برنامج توطید النمو الاقتصادي  -2
كغیره من البرامج والتي ألفت الدولة توزیعھا منذ تحسن المداخیل بعد ارتفاع سعر 

البرنامج  ،)PSRE(كبرنامج دعم النمو الاقتصاديالألفیة الثالثة  النفط الجزائري في بدایة
، وتقویة المخططات البلدیة للتنمیة والتي ساھمت في تدعیم )PCSC(التكمیلي لدعم النمو

في ظرفیة خاصة تمر بھا البلاد  )2019 -2015(جاء برنامج توطید النمو الاقتصادي 
  ،لجبایة البترولیةوھي انخفاض المداخیل جراء انخفاض عائدات ا

 .لفترة الراھنة وأنشئ خصیصا لذلكفي اأحد الدعائم التنمویة  ھذا البرنامجیعتبر و 
 " وعنوانھ 143 302 رقمھ خاص تخصیص حساب الخزینة كتابات في یفتحبحیث 

 النمو توطید برنامج بعنوان المسجلة العمومیة الاستثمارات عملیات صندوق تسییر

  :8 ویقید ھذا الحساب في "2019 -2015الاقتصادي 

 توطید برنامج إطار في مخصّصات الخزینة الممنوحة سنویا :الإیرادات باب -
 . 2019 - 2015 الاقتصادي النمو

 النمو توطید برنامج بعنوان مسجلة مشاریع بتنفیذ المتعلقة النفقات: باب النفقات -
 . 2019 - 2015 الاقتصادي

  :البلدیة -3
  :البلدیة تعریف -3-1
القاعدیة للدولة وتتمتع بالشخصیة المعنویة والذمة المالیة  الإقلیمیةالجماعة  ھي لبلدیةا 

  .9 المستقلة

للامركزیة القرارات ومكان لممارسة المواطنة، وتشكل في  الإقلیمیةالقاعدة " كما أنھا 

"إطار مشاركة المواطن في تسییر الشؤون العمومیة
10 .  

  :ھیئات البلدیة وھیاكلھا -3-2

  :11 توفر البلدیة علىت

 .ھیئة مداولة، وھي المجلس الشعبي البلدي -
 .ھیئة تنفیذیة یرأسھا رئیس المجلس الشعبي البلدي -
  .إدارة ینشطھا الأمین العام للبلدیة تحت سلطة رئیس المجلس الشعبي البلدي  -

  :البلدیة والتنمیة المحلیة -3-2
السنوات المتعلقة بالتنمیة المحلیة في إطار عملیة تسییر برامجھا السنویة والمتعددة   

على البلدیة التقید بالإجراءات الخاصة بتسجیل العملیات ومتابعة انجازھا من جھة 

  .12 وإعطاء عنایة خاصة للھیاكل المتدخلة في عملیة إبرام صفقة بلدیة من جھة أخرى

ة عھدتھ یعد المجلس الشعبي البلدي برامجھ السنویة والمتعددة السنوات الموافقة لمد
 وفي ،ویصادق علیھا ویسھر على تنفیذھا، تماشیا مع الصلاحیات المخولة لھ قانونا

المخطط  إطارإطار المخطط الوطني للتنمیة، ویكون اختیار العملیات التي تنجز في 

  . البلدي للتنمیة من صلاحیات المجلس الشعبي البلدي
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والمتعلق  13/07/1998في  المؤرخ 227-98وطبقا لأحكام المرسوم التنفیذي رقم  
بنفقات الدولة للتجھیز العمومي المعدل والمتمم، لا یمكن أن تعرض للتسجیل بمدونة 
نفقات التجھیز العمومي للبلدیة في إطار المخطط البلدي للتنمیة إلا المشاریع أو العملیات 

التقید  التي بلغت النضج الكافي و یسمح بالانطلاق في انجازھا خلال السنة مع ضرورة
المحدد  21/02/2013من جھة أخرى بأحكام القرار الوزاري المشترك المؤرخ في 

المقترحة بعنوان مخططات البلدیة  للمشاریع والبرامجلمعاییر تخصیص موارد المیزانیة 

  .13 للتنمیة

  :إجراءات الدراسة المیدانیة  -4
النمو الاقتصادي لسنة معرفة مساھمة برنامج توطید تھدف ھذه الدراسة إلى محاولة    

 ،على مستوى بلدیات دائرة أولاد دراج )PCD(في تدعیم برنامج التنمیة المحلیة 2015
تم  استبانھ عن عبارة وھيتم الاستعانة بأداة دراسة میدانیة ولتحقیق أھداف الدراسة 

 صدق إجراءاتكما نبین  سابقا،معالجتھا  تبناءا على المعطیات التي تم تصمیمھا
 الإحصائیة والمعالجات العینة على الاستبانة تطبیق إجراءات وتوضیح الاستبانة، وثبات
  .النتائج  استخراج في استخدامھا تمالتي 

  :التعریف بمیدان الدراسة-4-1
بلدیات ھي أولاد  05دائرة أولاد دراج ھي إحدى دوائر ولایات المسیلة، تتكون من    

شرق شمال و بلدیاتھا تقعطارفة والسوامع، ، المعاضید، أولاد عدي لقبالة، المدراج
وكذا تتمیز بالطابع السھبي  ، وتتوسط عدة طرق وطنیة وولائیة مھمة،عاصمة الولایة

، ویبلغ عدد سكان  بلدیات دائرة وھي في معظمھا منطقة فلاحیة بالدرجة الأولىالجبلي، 
  :وھو ما یوضحھ الجدول التالي  نسمة ، 100 000أولاد دراج أكثر من 

  
  .یوضح عدد السكان حسب كل بلدیة من بلدیات دائرة أولاد دراج) 01(جدول     

  )نسمة(عدد السكان   البلدیات
 529 30  أولاد دراج

 275 27  أولاد عدي لقبالة

 837 26  المعاضید

 793 9  المطارفة

 902 8  السوامع

 336 103  المجمــــــــوع

       , )DPSB(مدیریة البرمجة ومتابعة المیزانیة  ,2015الصادر في مارس  2014السنوي تقریر الإحصاء : المصدر      

  لولایة المسیلة

  

  :التالي )02( أما عدد المنتخبین المحلیین في كل بلدیة فھي موضحة في الجدول  
     
  دراجیوضح عدد المنتخبین حسب كل بلدیة من بلدیات دائرة أولاد ) 02(جدول    

  خبین المحلیینعدد المنت  البلدیات

  19  أولاد دراج

  19  أولاد عدي لقبالة
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  19  المعاضید

  13  المطارفة

  13  السوامع

  83  المجمــــــــوع

والمتعلق بنظام  12/01/2012المؤرخ في  01-12قانون العضوي رقم ال من 79المادة  الباحث بناءا على إعدادمن  :المصدر   

  الانتخابات 

  

في شكل برنامج المخطط  )05(ستفادت منھا البلدیات الخمس ومن حیث المشاریع التي ا
) 2019-2015(النمو الاقتصادي  توطیدمن برنامج  ساالبلدي للتنمیة والممولة أسا

  :كانت موضحة في الجدول التالي  2015والخاصة بسنة 
  

طبیعة المشاریع الممنوحة في شكل برنامج المخطط البلدي للتنمیة یوضح ) 03(جدول 
  حسب كل بلدیة  2015ولة من برنامج توطید النمو الاقتصادي لسنة والمم

  .مكاتب الصفقات للبدیات المعنیة : المصدر   

  

  : ھج الدراسة من -4-2
من أجل الوصف الدقیق للظاھرة من خلال تحلیل البیانات والمستنبطة أساسا من آراء   

 . المستجوبین، فقد تم استخدام المنھج الوصفي التحلیلي

  

  )دج(المبالغ  طبیعة العملیة  البلدیات
  68 220 000 .00  تھیئة حضریة  أولاددراج

  الطرق والمسالك

  65 292 000 .00  الري  أولاد عدي لقبالة

  الإنارة العمومیة

  أماكن الریاضة

  تھیئة حضریة

  الصرف الصحي

  60 378 000 .00  أماكن الریاضة  دالمعاضی

  تھیئة حضریة

  الطرق والمسالك

  الصرف الصحي

  الري

  43 020 000 .00  مرافق صحیة، إداریة  المطارفة

  الري

  تھیئة حضریة

  الطرق والمسالك

  50 651 000 .00  الري  السوامع

  الصرف الصحي
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  :مجتمع الدراسة  -4-3
وتم توجیھ ) اتبلدی 05(اشتمل مجتمع الدراسة على بلدیات دائرة  أولاد دراج 

رؤساء المجالس عضوا ممثلین في  40 (المنتخبین المحلیین نصف لما یقارب الاستبیان
  ) .الشعبیة البلدیة وكذا الأعضاء المنتخبین

 مشاریعنجاح وتطویر  علىالمسؤولة باعتبارھا  الشریحةوتم الاعتماد على ھذه 
مثل المجتمع ی والذي یمكن أنمناسب الحجمھا  إلى بالإضافة. وتنفیذھاالتنمیة المحلیة 

 .سلیما تمثیلا بالدراسة المعني

  ) :الاستبیان (بناء أداة الدراسة  -4-4
 محاور الدراسةتضم  ، ) الدراسة أداة( استبانھ بناءتم  الدراسة أھداف تحقیقمن أجل 

وقبل ھذا كان ھناك شرح للغرض من الدراسة حتى تتضح الرؤیة لدى المستجوبین ولا 
 ،سلیملتالي ملأ فقرات الاستبیان بشكل یكون ھناك أي سوء فھم للھدف من الدراسة وبا

   : ھي محاور أربعة البحث أداة بناء تضمن فقد وعلیھ
 الجنس، :وھي الشخصیة البیانات وتشمل الشخصیة، المعلومات: الأول المحور -

 .المستوى التعلیمي ،السن
في مساھمتھ  )PCD(البلدي للتنمیة  المخطط برنامج أھمیة: المحور الثاني -

أعدت  ،فقرات )08(ویتكون مقیاس ھذا المتغیر من نمیة المحلیة ودعامتھ للت
ھذا البرنامج في التنمیة المحلیة على مستوى كل مساھمة أھمیة لإبراز مدى 

  .بلدیة 
في دعم  2015برنامج توطید النمو الاقتصادي لسنة  مساھمة:  المحور الثالث -

خطط البلدي للتنمیة برنامج الممشاریع التنمیة المحلیة والموزعة ضمن آلیة 
)PCD(,  ویتكون مقیاس ھذا المتغیر من)دعم  أعدت لإبراز مدى ت،فقرا  )08

تقویة ھذه البرامج الموزعة  ومساھمة برنامج توطید النمو الاقتصادي في
  .)PCD(أساسا في صیغة برنامج المخطط البلدي للتنمیة 

من خلال  المنجزةالمنتخبین المحلیین على المشاریع رضى  :المحور الرابع  -
، أعدت فقرات  )07(ویتكون مقیاس ھذا المتغیر من  2015لسنة ھذا البرنامج 

المدرجة والمنجزة للفترة مشاریع المنتخبین المحلیین على ال ىلإبراز مدى رض
  .المعنیة

  : صدق الاستبانة  -4-5
  :الصدق الظاھري  -4-5-1
المحكمین في  من مجموعة على عرضھا خلال من الاستبانة صدق من التحقق تم لقد  

التأكد من محتوى  وھذا حتى یتم، المھتمة بنشاطات التنمیة المحلیةالإدارات ومختلف 
توضیح و إلى عرضھا على مجموعة من الأساتذة حتى نتمكن من  ةبالإضافالاستبانة، 

ة فقد وكذا إتباع المنھجیة الصحیحة في ھذا المیدان، وبعد المشاورتبسیط أسئلة الفقرات، 
  .  امعدم وجود فائدة من طرحھلبكل من المحورین الثاني والثالث  سؤالین اثنینتم حذف 

  : ثبات الاستبانة  -4-5-2
ألفا كرونباخ  ارتباط معامل استخدام تم ،)الاستبانة( الدراسة أداة ثبات مدى لقیاس

(Alpha Chronbach)، جودة وھذا من أجل معرفة ارتباط كل فقرة مع الفقرات المو
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أعضاء منتخبین ) 10(بالمحور الذي تنتمي إلیھ، وقد تم استخدام عینة تجریبیة قوامھا 
 فقرات وثبات صدق قیاس نتائج یبین التالي ، والجدولبالبلدیات المعنیة بالدراسة

  الاستبیان
  

  الاستبیان ثبات فحص)  04: ( رقم الجدول

   .الدراسة عینة أفراد إجابات على بناءا spssبرنامج  من مخرجات :المصدر      

  

من خلال الجدول یلاحظ أن العینة على درجة جیدة من الثبات حسب كل محور من 

  .بثقة تطبیقھا ویمكن الدراسة لھذه وفاعلة مناسبة قیاس أداة یؤھلھا أن تكون المحاور مما

  :المعالجة الإحصائیة  -4-6
 بالبرنامج الموجودة) والتحلیلیة الوصفیة( الإحصائیة المؤشرات بعض تم استخدم

   :منھا نذكر ، (10) الإصدار SPSSللعلوم الاجتماعیة  الإحصائي
عناصر في بناء الدراسة ) 05(الذي یحتوي على  "Likert"لیكرت  مقیاس -

المحتملة  لكل سؤال وكان ھذا المقیاس  توذلك من اجل حصر الإجابا
 بالشكل ) 04(و) 03( ،)02(ممثل للمحاور 

، )بدرجة متوسطة  =3(، )بدرجة قلیلة  =2(، )بدرجة قلیلة جدا  =1(
  ) .بدرجة كبیرة جدا  =5( ، )بدرجة كبیرة  =4(

 .الدراسة  محاور فقرات من فقرة لكل المئویة والنسب التكرارات -
 استجابة على للحكم وذلك ,المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات -

 .الدراسة لمتغیرات الدراسة نةعی
، من اجل التأكد من  (Alpha Chronbach)كرونباخ  ألفا الارتباط معامل -

 .أداة القیاس المستخدمة  ثبات
 
 

عدد   متغیرات الدراسة  المحور
  الفقرات

 الثبات معامل
Alpha Chronbach 

  

  النسبة المئویة

أھمیة برنامج المخطط البلدي   02
في مساھمتھ  )PCD(للتنمیة 

  ودعامتھ للتنمیة المحلیة

08  
  
  

0.7432  
  

74,32%  

مساھمة برنامج توطید النمو   03
في دعم  2015الاقتصادي لسنة 

مشاریع التنمیة المحلیة والموزعة 
ضمن آلیة برنامج المخطط البلدي 

  )PCD(للتنمیة 

08  0.6721  67,21%  

رضى المنتخبین المحلیین على   04
المشاریع المنجزة من خلال ھذا 

  2015البرنامج لسنة 

07  0.7613  76,13%  
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 :عینة الدراسة  -4-7
الاستمارة تم  وصلاحیة الدراسة، لأداة والثبات الظاھري الصدق من التأكد بعد 

 الاستطلاعیة، العینة تشملھم لم الذین اسةالدر عینة أفراد على استمارة) 40(توزیع 
 منتخبا محلیا) 40(أجریت الدراسة كما اشرنا على . استرجاع جمیع الاستمارات وأمكن

، )05(وھذا باختلاف الجنس، السن  وكذا المستوى التعلیمي وھو ما توضحھ الجداول 
  :على الترتیب ) 07(، )06(

  

  راسة حسب الجنسعدد أفراد عینة الد) : 05(جدول         
  البیانات                        

  
              

  الجنس 

  النسبة المئویة   التكرارات

  %70  28  ذكر
  %30  12  أنثى

  %100  40  المجمــــوع
   .الدراسة عینة أفراد إجابات على بناءا spssبرنامج  من مخرجات :المصدر           

  

  الدراسة حسب السن عدد أفراد عینة) : 06(جدول        

  البیانات           
  

              
  الجنس

  النسبة المئویة   التكرارات

  %00  00  سنة 25أقل من 
  %32,5  13  سنة 34لى إ 25من 
  %35  14  سنة 44إلى  35من 
  %27,5  11  سنة 54إلى  45من 

  %05  02  سنة 55أكثر من 
  %100  40  المجمــــوع

  .الدراسة عینة أفراد إجابات على بناءا spssبرنامج  من مخرجات :المصدر          

  

      عدد أفراد عینة الدراسة حسب المستوى التعلیمي) : 07(جدول            

  

  البیانات          
  

          
  المستوى التعلیمي 

  النسبة المئویة   التكرارات

  %10  04  ابتدائي
  %05  02  متوسط
  %52,5  21  ثانوي
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  %32,5  13  جامعي
  %100  40  المجمــــوع

  .الدراسة عینة أفراد إجابات على بناءا spssبرنامج  من مخرجات  المصدر            

  

  : نتائج الدراسة وتفسیراتھا  -5
والتي تم  ،الدراسة استبانھ من المتجمعة للبیانات الإحصائیة المعالجات إجراء تم
 وتم (SPSS)الاجتماعیة  للعلوم صائیةالإح المجموعة برنامج استخدام تم ، حیثجمعھا

  .ومناقشتھا  عرضھا یتم سوف النتائج من مجموعة على الحصول
   :الأول بالسؤال المتعلقة النتائج -5-1
ما مدى أھمیة برنامج المخطط البلدي : على ینص الذي الأول السؤال عن للإجابة   

تم القیام بحساب المتوسط  فقد ؟في مساھمتھ ودعامتھ للتنمیة المحلیة )PCD(للتنمیة 

بالإضافة إلى حساب  وكذا الانحراف المعیاري لكل فقرة من فقرات المحور الحسابي
المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري الإجمالیین من أجل معرفة توجھ أفراد عینة 
الدراسة وھذا باستخدام مقیاس لیكرت الخماسي من أجل تحدید طول الخلایا كما أشرنا 

  :وذلك كما یلي  سابقا
 ) تمثل بدرجة قلیلة  2,6 إلى 1,8 من(،)تمثل بدرجة قلیلة جدا  1,8 إلى 1 من(
  ،)تمثل بدرجة كبیرة  4,2 إلى 3,4 من(،)تمثل بدرجة متوسطة  3,4 إلى 2,6 من(
  : التالي ، الجدول ذلك ویوضح. )تمثل بدرجة كبیرة جدا  5 إلى 4,2 من(
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في  )PCD(برنامج المخطط البلدي للتنمیة أھمیة یوضح مدى ) : 08(جدول  
  .من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري مساھمتھ ودعامتھ للتنمیة المحلیة

    

 .الدراسة عینة أفراد إجابات على بناءا spssبرنامج  من مخرجات  المصدر
  

في إجاباتھم  المنتخبین المحلیین والذین تم استجوابھم یمیلون أن )08(یتضح من الجدول 
في مساھمتھ ودعامتھ للتنمیة  )PCD(أھمیة برنامج المخطط البلدي للتنمیة إلى أن 

 ھذا عبارات الموافقة على لدرجة المتوسط كبیرة، حیث بلغالمحلیة تكون بدرجة 
 الخماسي لیكرت درجة لمقیاس الرابعة الفئة ضمن یقع وھو متوسط )3.425(المحور

) 1.018(للمحور المعیاري الانحراف كما بلغ, "كبیرةبدرجة "إلى العبارة  والذي یشیر
  لنتائج الأھمیة الكبیرة وتعكس ھذه ا .الإجابةعن تشتت نسبي في درجات  یعبرالذي و

المؤشرات 
 الإحصائیة

 درجة الاستجابة
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0.93 3.48 
 ت 02 03 12 20 03

  01 مخطط شامل للتنمیة في البلدیة
07.5 50 30 7.5 05 % 

1.01 2.9 
 ت 02  12 18 04 04

  02 سھولة منح رخص البرامج
10 10 45 30 05 % 

0.97 3.7 
 ت 01 02 14 14 09

  03 مرونة اعتمادات الدفع
22.5 35 35 05 2.5 % 

0.98 3.63 
توفیر الحاجات الضروریة  ت 01 04 11 17 07

 للمواطن
04  

17.5 42.5 27.5 10 2.5 % 

1.12 2.98 
 ت 04 10 12 11 03

  05 دعم القاعدة الاقتصادیة للبلدیة
7.5 27.5 30 25 10 % 

1.06 3.83 
 ت 01 03 11 12 13

  06 دعامة أساسیة للتنمیة المحلیة
32.5 30 27.5 7.5 2.5 % 

1.05 3.63 
أداة ھامة في ید البلدیة لسد  ت 02 03 11 16 08

 الحاجات الأساسیة للسكان 
07  

20 40 27.5 7.5 05 % 

1.03 3.25 

 ت 03 05 14 15 03
أداة مھمة في توفیر التجھیزات 

 والمرافق العامة
08  

7.5 37.5 35 12.5 7.5 % 

    
  المجموع

1.018 3.425 
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معظم استراتیجیات البلدیة التنمویة مساھمتھ في في  )PCD(للمخطط البلدي للتنمیة 
خاصة بالنسبة للبلدیات الفقیرة والتي یكون تمویلھا الذاتي ضعیف بفعل نقص الموارد 

وھو ما ینطبق على البلدیات موضوع الدراسة، والتي تتصف أغلبھا  المالیة المتاحة
  .عف الموارد المحلیة بض

   :الثاني  بالسؤال المتعلقة النتائج -5-2
ما مدى مساھمة برنامج توطید النمو : على ینص الذي السؤال الثاني عن للإجابة  

في دعم مشاریع التنمیة المحلیة والموزعة ضمن آلیة برنامج  2015الاقتصادي لسنة 
المنتخبین المحلیین موضحة في ؟ فقد نتائج إجابات )PCD(المخطط البلدي للتنمیة 

  : )09(الجدول 
  

في دعم  2015مدى مساھمة برنامج توطید النمو الاقتصادي لسنة ) : 09(جدول 
 )PCD(مشاریع التنمیة المحلیة والموزعة ضمن آلیة برنامج المخطط البلدي للتنمیة 

  .من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري

المؤشرات 
 الإحصائیة
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0.86 2.35 
 ت 08 12 18 02 00

  01 المشاریع المدرجة
00 05 45 30 20 % 

0.77 2.03 
 ت 11  17 12 00 00

  02 مبالغ الممنوحةال
00 00 30 42.5 27.5 % 

0.89 3.23 
 ت 01 06 19 11 03

  03 التغطیة على عجز میزانیة البلدیة 
7.5 27.5 47.5 15 2.5 % 

1.09 2.80 
تدعیم وتكملة للبرامج و المشاریع  ت 06 09 13 11 01

 المدرجة في المیزانیة البلدیة
04  

2.5 27.5 32.5 22.5 15 % 

1.14 2.68 
 ت 08 08 15 07 02

  05 إعطاء حلول للمشاریع غیر المكتملة 
05 17.5 37.5 20 20 % 

0.99 3.53 
 ت 01 04 15 13 07

  06 تطور آداء الخدمات للمجتمع المحلي
17.5 32.5 37.5 10 2.5 % 

1.03 2.85 
تحسین صورة البلدیة لدى المجتمع  ت 05 08 16 10 01

 المحلي
07  

2.5 25 40 20 12.5 % 

1.24 3.20 

 ت 05 06 11 12 06
تقلیل الضغط الشعبي لدى المجتمع 

المحلي وتحقیق التوازن بین المناطق 
 المحلیة

08  
15 30 27.5 15 12.5 % 
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  .الدراسة عینة أفراد إجابات على بناءا spssبرنامج  من مخرجات  المصدر     

  
  

في إجاباتھم  المنتخبین المحلیین والذین تم استجوابھم یمیلون أن )09(ضح من الجدول یت
في دعم مشاریع التنمیة  2015مساھمة برنامج توطید النمو الاقتصادي لسنة إلى أن 

تتم بدرجة  )PCD(المحلیة والموزعة ضمن آلیة برنامج المخطط البلدي للتنمیة 
وھو  )3.833(المحور ھذا عبارات لموافقة علىا لدرجة المتوسط حیث بلغ، متوسطة
إلى العبارة  والذي یشیر الخماسي لیكرت درجة لمقیاس لثالثةا الفئة ضمن یقع متوسط

والذي یعبر عن تشتت  )1.001(للمحور المعیاري الانحراف كما بلغ, "متوسطةبدرجة "
نمو الاقتصادي وتعكس ھذه النتائج إلى أن برنامج توطید ال .نسبي في درجات الإجابة

كانت قلیلة مقارنة  2015فیما یخص المبالغ  والمشاریع الممنوحة لسنة  )2015-2019(
للفترة  )PSRE(دعم النمو الاقتصادي بالمبالغ والمشاریع التي كانت تمنح ضمن برامج 

برنامج  ،)2009-2005(للفترة  )PCSC(البرنامج التكمیلي لدعم النمو  ،)2001-2004(
ھذا یعود أساسا إلى قلة و ،)2014 -2010(للفترة  )PSRE(لاقتصادي دعم النمو ا

المداخیل جراء انخفاض سعر البترول وكذا إجراءات ترشید النفقات التي باشرتھا الدولة 
من خلال تجمید المشاریع التي لم ینطلق فیھا، وكذا تمویل المشاریع ذات الأھمیة 

  .القصوى أو المشاریع ذات عائد استثماري
   : لثالثا بالسؤال المتعلقة النتائج -5-3
ما مدى رضى المنتخبین المحلیین على : على ینص الذي لثاالسؤال الث عن للإجابة  

؟ فقد نتائج إجابات المنتخبین  2015المشاریع المنجزة من خلال ھذا البرنامج لسنة 
  : )10(المحلیین موضحة في الجدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  المجموع
1.001 

2.83

3 
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 نتخبین المحلیین على المشاریع المنجزة من خلال ھذا مدى رضى الم) : 10(جدول   
  .حسب المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري 2015البرنامج لسنة 

رة
ــا
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 ال

قم
ر
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ار
كر

لت
ا

/
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س
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ا

  

  
  

  درجـة الاستجابة

  
  

المؤشرات 
  الإحصائیة

دا
ج
ة 

یل
قل
ة 

ج
در

ب
  

لة
قلی

ة 
ج
در

ب
طة  

س
تو

 م
جة
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ب

  

رة
بی
 ك

جة
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ب
  

ة 
ج
در

ب
دا

ج
ة 

یر
كب

  

  
ي
اب
س

ح
 ال

ط
س

تو
لم

ا
  

  
ي

ار
عی

لم
ف ا

را
ح
لان

ا
  

01  
 المیاه الصالحة للشرب

  02  17  16  04  01  ت
3.38 0.84 

%  2.5  10  40  42.5  05  

02  
 التھیئة الحضریة

  02  17  16  05  00  ت
3.40 0.78 

%  00  12.5  40  42.5  05  

03  
 الطرق والمسالك الریفیة

  03  11  13  12  01  ت
3.08 1.00 

%  2.5  30  32.5  27.5  7.5  

04  
 شبكة الصرف الصحي

  03  06  12  11  08  ت
2.63 1.19 

%  20  27.5  30  15  7.5  

05  
 أماكن الترفیھ والریاضة

  01  08  22  05  04  ت
2.93 0.92 

%  10  12.5  55  20  2.5  

06  
 مرافق إداریة وصحیة

  02  03  16  13  06  ت
2.55 1.01 

%  15  32.5  40  7.5  05  

07  
 نارة العمومیةالإ

  05  08  13  12  02  ت
3.05 1.11 

%  05  30  32.5  20  12.5  

  0.9785  3.002  المجموع

  
  .الدراسة عینة أفراد إجابات على بناءا spssبرنامج  من مخرجات  المصدر

  

في إجاباتھم  المنتخبین المحلیین والذین تم استجوابھم یمیلون أن )10(یتضح من الجدول 
بدرجة  كان 2015المشاریع المنجزة من خلال ھذا البرنامج لسنة  رضاھم على أنإلى 

وھو ) 3.002(المحور ھذا عبارات الموافقة على لدرجة المتوسط ، حیث بلغمتوسطة
إلى العبارة  والذي یشیر الخماسي لیكرت درجة لمقیاس لثالثةا الفئة ضمن یقع متوسط

والذي یعبر عن  )0.9785(للمحور المعیاري الانحراف كما بلغ, "متوسطةبدرجة "
وتعكس ھذه النتائج كما أشرنا سابقا إلى أن برنامج  .وعدم تشتتھا الإجاباتتمركز 

فیما یخص المبالغ  والمشاریع الممنوحة لسنة  )2019-2015(توطید النمو الاقتصادي 
عملیات إلى أن  بالإضافة ،كانت قلیلة مقارنة بالمبالغ والمشاریع التي كانت تمنح 2015

انجاز المشاریع لم تكتمل كلھا لأن بعضھا یستغرق مدة إنجاز أكثر من سنة، ھذا دون 
، نسیان ضعف بعض مقاولات الانجاز وكذا الطاقم التقني المرافق لعملیات الانجاز
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إلى وجود اعتراضات أحیانا على أماكن الانجاز من قبل بعض المواطنین  بالإضافة
   ا أو یتطلب أحیانا تحویل مكان المشروع أو إلغاءهیعرقل السیر الحسن لإنجازھ وھو ما

  :خاتمة 

برنامج توطید النمو الاقتصادي أحد الدعامات التي ستعتمد علیھا الدولة في  یعتبر
، والأكید أن مشاریع المخطط البلدي للتنمیة )2019-2015( الحاليالمخطط الخماسي 

)PCD(ما تعكسھ النتائج  وبھ، وھأثر ، والممولة أساسا من ھذا البرنامج الخماسي ستت
كانت قلیلة مقارنة  2015المبالغ  والمشاریع الممنوحة لسنة  حیث أنمن ھذه الدراسة 

للفترة  )PSRE(دعم النمو الاقتصادي بالمبالغ والمشاریع التي كانت تمنح ضمن برامج 
امج برن ،)2009-2005(للفترة  )PCSC(البرنامج التكمیلي لدعم النمو ،)2001-2004(

، وھذا یعود أساسا إلى قلة )2014 -2010(للفترة  )PSRE(دعم النمو الاقتصادي 
المداخیل جراء انخفاض سعر البترول وكذا إجراءات ترشید النفقات التي باشرتھا الدولة 
من خلال تجمید المشاریع التي لم ینطلق فیھا، وكذا تمویل المشاریع ذات الأھمیة 

وعموما فقد تم التوصل إلى مجموعة من  .ئد استثماريالقصوى أو المشاریع ذات عا
  :منھافي ھذه الدراسة النتائج 

أھمیة كبیرة في مساھمتھ في معظم  )PCD(للمخطط البلدي للتنمیة  -
استراتیجیات البلدیة التنمویة خاصة بالنسبة للبلدیات الفقیرة والتي یكون 

حة وھو ما ینطبق تمویلھا الذاتي ضعیف بفعل نقص الموارد المالیة المتا
على البلدیات موضوع الدراسة، والتي تتصف أغلبھا بضعف الموارد 

ومع توجھ الدولة في ترشید النفقات وجب على البلدیات تنویع المحلیة، 
 الإقلیممصادرھا الداخلیة من أجل المساھمة في خلق برامج تنمویة في 

  .الجغرافي الذي تنشط فیھ 
المھمة في خلق نوع من  الآلیاتي أحد برنامج توطید النمو الاقتصاد -

 اتمخططالتوازن الجھوي في التنمیة خاصة وأنھ یوزع في شكل برامج 
عتبر أداة مھمة في ید البلدیة من أجل ة تخیرالأ اتھھ ،)PCD(للتنمیة  ةبلدی

 .التنمیة 
یؤكد القائمین على تسییر شؤون البلدیة على أن المبالغ والمشاریع   -

لم ) برنامج توطید النمو الاقتصادي(الصیغة الجدیدة  الممنوحة من خلال
لبي جمیع احتیاجاتھم المحلیة خاصة مع ارتفاع عدد السكان والتوسع في ت

میاه الشرب وتدعیم  كإیصالوما یصاحبھ من متطلبات المدن والقرى 
 .الخ.....الطرق والمسالك ، شبكة الصرف الصحي 

أن بقاء البلدیات في انتظار تمویل مشاریعھا إذن ومن خلال ما سبق فإنھ یمكن القول 
من خزینة الدولة غیر مضمون في جمیع الأوقات لذا فإنھ مطلوب منھا البحث عن تنویع 

  . مصادرھا المالیة المحلیة حتى تضمن تسلسل واستدامة في البرامج التنمویة المحلیة 
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