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 شكر وتقدیر
أحمد االله تعالى وأشكره على نعمه وحسن توفیقه حمدا كثیرا مباركا یرضى به عني فلا أضل 

ولا أشقى فهو أهل الثناء والمجد التام والخالص، وأصلي على خاتم الأنبیاء وسید المرسلین 

.نبینا محمد صل االله علیه وسلم  

والتقدیر إلى الأستاذ الدكتور الفاضل الذي قبل ثم یشرفني أن أتقدم بالشكر الجزیل والامتنان 

 الإشراف على مذكرتي وتحمل معي عناء إتمام هذا العمل، وعلى الإرشادات والتوجیهات

بوجلال التي أفادني بها محمد   

  . ید المساعدةلا یفوتني أن أتوجه بالشكر والتقدیر إلى الذین مدوا إلي 

الذي لم یبخل علي بالوثائق والمعطیات  مدیر بنك البركة بوكالة سطیف سلیم عمور السید

  التي ساهمت في إثراء الدراسة التطبیقیة

أسال االله أن یجزیهم عني خیر  قولا، ونصح لي وقتا،وإلى كل من بذل معي جهدا ووفر لي 

.الجزاء  
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 إلى من لا یمكن للكلمات أن توفي حقهما، إلى من لا یمكن للأرقام أن تحصي فضائلهما

.وإلى والدي رحمه االله وأسكنه فسیح جنانه ،ا االله ليأدامه ةي العزیز تإلى والد  

أملي إخوتي وأخواتي وكل أفراد عائلتي مإلى من یعیش في ظل وجوده   

...إلى من احتواهم قلبي ونسیهم قلمي   

إلى أصدقائي وأحبابي في االله اللذین كانوا معي في السراء والضراء من أمضیت معهم أجمل 

...أوقات حیاتي  

2015إلى كل طلبة السنة الثانیة ماستر تخصص مالیة وإدارة المخاطر دفعة   

إلى كل من كان له فضل علم علي إلى كل السائرین على طریق الهدى والحق أهدي ثمرة 

.جهدي المتواضع  
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  :المــقدمــة

في أي اقتصاد العمود الفقري والركیزة الأولى لتحقیق توجهه ومصیره،  مصارفتعتبر ال    

في ظل  سیما ولا .وتحقیق أهدافه ومن ثم كان نجاحها ضرورة ملحة وتطورها شرطا أولیا

مما أدى إلى زیادة الخدمات  ،تزاید الاتجاه نحو تحریر القیود والتطور في التكنولوجیا

العملیات المصرفیة في سوق  وتنوعها وزیادة تعقید مصارفالمصرفیة المقدمة من قبل ال

لذا ولمقابلة هذا التطور والمخاطر المرتبطة به أصبح من الضروري  .سمته المنافسة الشدیدة

مستوى المخاطر التي تحیط بالعمل المصرفي وإدارتها بطریقة سلیمة للسیطرة على  مراقبة

  .ةآثارها السلبی

التي ، الإسلامیة مصارفهذا التداخل شهدت سنوات الستینات میلاد تجربة الووسط     

تنشط في إطار قیم وضوابط المعاملات المالیة في الاقتصاد الإسلامي، وتقوم هذه 

وتستبعد التعامل بالفوائد المسبقة التي  والخسارة،على فكرة المشاركة في الربح  مصارفال

أسندت لها مهمة المساهمة في تحقیق التنمیة كما . التقلیدیة مصارفتعتبر جوهر عمل ال

  .الاقتصادیة الاجتماعیة

ا النوع النمو المذهل والسریع لهذ بببسوزاد الاهتمام العالمي بالعمل المصرفي الإسلامي    

 في من النشاط في حجمه ونطاقه وأهمیته في البلاد الإسلامیة، وفي أجزاء أخرى من العالم

جازات یبقى أمامها إن الإسلامیة من مصارفم ما حققته الورغ. العقدین الماضیین خلال

ومن هذا المنطلق فقد  لها لعل من أبرزها المخاطر التي تتعرض ،العدید من التحدیات

والمصارف  عامالمخاطر أهمیة متزایدة لدى المصارف التقلیدیة بشكل  إدارةاكتسى موضوع 

الإسلامیة بشكل خاص نظرا لطبیعتها المتمیزة، فقد تواجه نوعین من المخاطر، مخاطر ذات 

تمادها وذلك لاعالمصارف الإسلامیة الشبه بمخاطر المصارف التقلیدیة، ومخاطر تنفرد بها 
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في صیغ  المخاطرفي أعمالها على تقدیم التمویل وفقا لصیغ مشروعة على أساس تحمل 

  .ربحا أو خسارة لمخاطرةالمشاركة في ا الهامش المعلوم أو

نشاء إفي كما أن للجزائر تجربة متواضعة فیما یخص العمل المصرفي الاسلامي والمتمثلة 

تغطیة الاحتیاجات الاقتصادیة في یسعى إلى  والذي 1991سنة سلامي إمصرف  أول

  .میدان الخدمات المصرفیة وأعمال التمویل والاستثمار بطرق خالیة من الربا

  :الإشكالیة

تمویلیة   ما مدى نجاح بنك البركة الجزائري في إدارة مخاطره الناتجة عن تقدیمه لخدمات

   إسلامیة؟

  :ویمكن تجزئة الإشكالیة إلى الأسئلة الفرعیة التالیة

الجزائري هي نفسها التي تتعرض لها  البركةهل المخاطر التي یتعرض لها بنك -1

  المصارف التقلیدیة؟

هل یمكن للمصارف الإسلامیة الالتزام بقواعد الرقابة الدولیة للنشاط المصرفي أي تطبیق -2

  ؟3مقررات بازل 

  ة؟عملیاته التمویلیمخاطر عن بنك البركة الجزائري ما هي انطباعات موظفي -3

  :الفرضیات

وقصد الإجابة المبدئیة للتساؤلات السابقة یمكن تحدید الفرضیات التالیة والتي سوف یتم 

  .اختبار صحتها أو خطئها من خلال هذه الدراسة

تتعرض لها  على المخاطر التيالمخاطر التي یتعرض لها بنك البركة الجزائري  تختلف-1

  .المصارف التقلیدیة
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  .بما یتناسب وخصوصیتها 3الإسلامیة الالتزام بمقررات بازل تستطیع المصارف -2

  .هناك طرق وسیاسات یستخدمها بنك البركة الجزائري في إدارة مخاطره-3

  :أهداف البحث

  :تهدف هذه الدراسة إلى

  .شرح لصیغ التمویل بالمصارف الإسلامیة والتي تعتبر أساس عملها -

ها هذه المصارف من جراء تطبیقها لهذه تسلیط الضوء على المخاطر التي تتعرض ل -

  .الصیغ

التعرف على كیفیة تحدید هذه المخاطر وتسییرها بالطریقة التي تحقق لها أكبر عائد بأقل  -

  . مخاطرة

  :أهمیة البحث

منها من أجل الوصول لمعاملات اقتصادیة بد  لاأصبحت المصارف الاسلامیة ضرورة 

یستجیب  الوصول إلى تطبیق اقتصاد إسلامي إسلامیة والتي ستكون البدایة من أجل

لتطلعات المجتمعات الإسلامیة التي تتجنب التعامل مع مصارف تتعارض في تعاملاتها مع 

ومنه فهناك حاجة ماسة إلى إجراء دراسات وبحوث لتقویم هذه التجربة . قیم الإسلام الحنیف

ة القائمة بینها وبین المصارف تحدید أهم التحدیات التي تواجهها خاصة مع المنافسومحاولة 

  .التقلیدیة

  :المنهج المستخدم

نهج مقصد معالجة الإشكالیة المطروحة والتحقق من صحة الفرضیات تم الاعتماد على ال

مراحل إنشاء المصارف الإسلامیة وعلى المنهج الوصفي بهدف التعرف  ردلسالتاریخي وذلك 
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حالة على الفي دراسة عتماد تم الاما ك ،على مكونات الموضوع وفهم وتحلیل محتویاته

  .وكالة سطیف-الجزائري بركةبنك ال موظفيلالموجه  الاستبیانأسلوب 

  :الدراسات السابقة

إن ما كتب بخصوص إدارة المخاطر في الصناعة المالیة الإسلامیة یعد محدودا مقارنة بما 

ویمكن الإشارة إلى أهم الدراسات التي كان بالوسع  كتب عن إدارة المخاطر بشكل عام،

  :یلي كماالإسلامیة  مصارفالوصول إلیها والتي تطرقت لموضوع إدارة المخاطر في ال

 االله خان طارق / الإسلامیة المالیة الصناعة في قضایا تحلیل / المخاطر إدارة 

  .2003 جدة/ محمد بابكر عثمان الدكتور ترجمة/ احمد وحبیب

بصورة  استعرضت فقد المخاطر بموضوع المتعلقة القضایا من داً عد الدراسة ناقشت

المالیة،  الصناعة في قائم هو ما وفق ومعاییرها إدارتها وطرق المخاطر، مفاهیم شاملة

 الخدمات صناعة بها تنفرد التي للمخاطر مبدئیاً  استطلاعاً  الدراسة أجرت فقد ولذلك

 أهم الدراسة ناقشت ثم بذلك، الخاص الاستبیان نتائج تحلیل ثم ومن الإسلامیة المالیة

 .معها التعامل وكیفیة بالمخاطر المتعلقة الشرعیة والقضایا الرقابیة ذات الصبغة المسائل

 "2005(ماجستیر رسالة ،")الأردن حالة( الإسلامیة المصارف في المخاطر إدارة (

 .العلاونة رانیة / الیرموك جامعة / الإسلامیة والمصارف الاقتصاد في

الإسلامیة،  البنوك تواجه قد التي المخاطر ماهیة على التعرف إلى الدراسة هدفت

 التي إدارة المخاطر أسالیب على والتعرف التقلیدیة، البنوك مخاطر وبین بینها والاختلاف

 ممكن، أدنى حد إلى لتقلیلها مخاطرها الإسلامیة مع البنوك تعامل وكیفیة لها، تتعرض

  .التمویل والاستثمار بالأردن الأردني وبنكمع دراسة میدانیة شملت بنك فیصل 
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 للمصارف المال كفایة رأس بمعیار وعلاقتها الإسلامي التمویل صیغ مخاطر 

الأكادیمیة / ) 2008(أطروحة دكتوراه ، )2(بازل  خلال معیار من الإسلامیة

 .محیمید أبو عمر مبارك موسى/  العربیة للعلوم المالیة

تناولت الدراسة مخاطر صیغ التمویل الإسلامي بطریقة یتم تصنیفها إلى المخاطر 

 قام بدراسةوحسب مقررات لجنة بازل، بعد ذلك ) ، والتشغیلیةالائتمانیة والسوقیة(

علاقة مخاطر صیغ التمویل الإسلامي برأس المال التنظیمي ومخاطر الائتمان 

ثم تطرق إلى المخاطر التي لن تكون مشمولة . ومخاطر التشغیل ومخاطر السوق

  .ضمن معادلة معیار كفایة رأس المال

 :خطة البحث

  :فصول ثلاثةم الدراسة إلى یقستم ت

  الإسلامیة  لمصارفمدخل عام ل: الفصل الأول

إلى ثلاثة مباحث  وتم تقسیمه الإسلامیة بشكل عام، مصارفتم التطرق في هذا الفصل إلى ال 

التمویل والاستثمار في المصارف الإسلامیة والمصاعب الإسلامیة،  مصارفالعالج فیه ماهیة ن

   .الرقابة على المصارف الإسلامیةوفي الأخیر تم التطرق إلى  التي تواجهها

  المصارف الإسلامیةفي لمخاطر التمویل  داريالبعد الإ: الثانيالفصل 

، ثم -المفاهیم والأهمیة- إدارة المخاطرتم تقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث بالتطرق إلى 

وفي الأخیر التعرف على  ،3واقع وآفاق تطبیق المصارف الإسلامیة لمقررات بازل التطرق إلى 

  .في المصارف الإسلامیة إدارة مخاطر التمویل

  بنك البركة الجزائري ب التمویل مخاطرإدارة دراسة تطبیقیة حول  :ثالثالفصل ال
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بعض النواحي التي  الجزائري، بتطبیقیحتوي هذا الفصل على دراسة تطبیقیة حول بنك البركة 

لتي وأهم الخدمات ا من خلال التعرض لتعریف البنك،، بنكالجاءت في الجانب النظري على 

في وأخیرا الطرق المتبعة لمواجهة المخاطر ثم التطرق لأهم المخاطر التي یتعرض لها،  یقدمها،

  .بنك البركة الجزائري

  :مصادر البحث

البحوث المجلات و العربیة والأجنبیة والدوریات والندوات والمؤتمرات و  الكتب: النظريالجانب 

  .المختلفة

الخاصة  والعقودالداخلیة المقابلات الفردیة والملاحظات الشخصیة والوثائق : الجانب التطبیقي

  .واستمارة استبیان ببنك البركة الجزائري

  :صعوبات البحث

صعوبات تتعلق بالجانب النظري وتتمثل في قلة المراجع والدراسات المنهجیة فیما یخص  -

  .الإسلامیة وطرق إدارتها مصارفالمخاطر 

ما كان یتعلق بالجانب  أدى إلى صعوبات كثیرة أهمها بحث الذيالقصر فترة انجاز  -

  .المیداني

 

 



 

 الفصل الأول

 المصارف الإسلامیة
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 :مقدمة الفصل

أساس الاقتصاد ومحركه الرئیسي لأنها تحفظ الأموال وتحركها وتنمیها وتسهل تداولها،  مصارفتعتبر ال

فأدرك العلماء والفقهاء والمفكرون في هذا العصر ضرورة الاستفادة من النشاط  وتخطط في استثمارها،

الإسلامیة وذلك تفادیا  مصارفالمصرفي ولكن بطریقة مشروعة تتفق مع الدین الإسلامي، فبرزت فكرة ال

ي الإسلامیة عملیا، فأصبحت حقیقة واقعة لیس ف لمصارفللتعامل بالربا، وتبلورت الدراسات عن إنشاء ا

  .البلاد الإسلامیة فحسب ولكن في جمیع أنحاء العالم

ونظرا لأهمیة هذا الموضوع فقد تم تخصیص الفصل الأول لدراسة ماهیة المصارف الإسلامیة وطرق 

  :الاستثمار والتمویل فیها وذلك بالتطرق إلى ثلاثة مباحث أساسیة

  ماهیة المصارف الإسلامیة: المبحث الأول

  یل والاستثمار في المصارف الإسلامیة والمصاعب التي تواجههاالتمو  :المبحث الثاني

  الرقابة على المصارف الإسلامیة: المبحث الثالث
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  ماهیة المصارف الإسلامیة :المبحث الأول

 من حیث نشأتها من المصارف سنحاول في هذا المبحث التعرف على هذا النوع الجدید

لمختلف أنشطتها المصرفیة وكذلك  روالتطرق ولو بشكل مختص وعرض لأهم خصائصها

  .أهدافها، وبعض المشكلات التي تواجهها

  

  تعریف ونشأة المصارف الإسلامیة: المطلب الأول

  تعریف المصارف الإسلامیة : الفرع الأول

 سلامي،الإ وجد العدید من الكتاب صعوبة كبیرة في التوصل إلى تعریف محدد للمصرف

  : وسنحاول الوقوف على بعض من هذه التعاریف فیما یلي

مؤسسة مصرفیة تلتزم في ": عرف الدكتور عبد الرحمان یسري المصارف الإسلامیة بأنها

غراء ومقاصدها جمیع معاملاتها ونشاطها الاستثماري وإدارتها لجمیع أعمالها بالشریعة ال

  1."وكذلك بأهداف المجتمع الإسلامي داخلیا وخارجیا

كیان ووعاء، یمتزج فیه فكر استثماري اقتصادي ": أما الدكتور أحمد النجار فقد عرفها بأنها

سلیم، ومال یبحث عن ربح حلال، لتخرج منه قنوات تجسد الأسس الجوهریة للاقتصاد 

الإسلامي، وتنقل مبادئه من النظریة إلى التطبیق، ومن التصور إلى الواقع المحسوس، فهو 

ل الذي یمكن أن یكون عاطلا لیخرج أصحابه من التعامل به مع بیوتات یجذب رأس الما

  2.معها التعامل یجدون في صدورهم حرجا من

  :ونلاحظ أیضا أن هناك ثلاث سمات مشتركة في تعریفات المصارف الإسلامیة وهي

  .العنصر الدیني وجود-1

                                                           
1

لنا محمد إبراهیم الخماش، البنوك الإسلامیة بین التشریع الضریبي والزكاة، قدمت هذه الأطروحة استكمالا لمتطلبات  -

، 2007الضریبیة، كلیة الدراسات العلیا، جامعة النجاح الوطنیة في نابلس، فلسطین، درجة الماجستیر في المنازعات 

  .8ص
2

 نوفمبر- أكتوبر، 24أحمد النجار، البنوك الإسلامیة وأثرها في تطویر الاقتصاد الإسلامي، مجلة المسلم المعاصر، العدد-

  .164، ص1980
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  .مؤسسات مالیة أنها-2

  .في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة المساهمة-3

  نشأة المصارف الإسلامیة: الفرع الثاني

التابعة لمحافظة الدقهلیة بجمهوریة ) میت غمر(بدأت تجربة المصارف الإسلامیة في مدینة 

مصر العربیة إلا أنها لم تستمر إلا بضع سنوات وقد تمثلت التجربة في إنشاء مصرف 

منها تعبئة الجماهیر الإسلامیة لتشارك في عملیة تكوین رأس  الادخار المحلي وكان الهدف

  1.المال الذي استخدم في تمویل المشروعات

ورغم المعوقات الكبیرة التي تعترض طریق هذا المد نشأت حركة المصرف الإسلامي في 

باكستان وذلك بإنشاء مؤسسة في الریف تقبل الودائع من المیسورین بدون عائد، ثم یعاد 

ضها إلى صغار المودعین بلا فوائد، لكن لم یكتب النجاح لتلك الفكرة لنقص الإطارات إقرا

  2.وعدم وجود أساس واضح للعمل فیها

شهدت فترة السبعینات والثمانینات من القرن الماضي ظهور وانتشار العدید من المصارف 

یث أصبحت معظم التي تقوم معاملاتها على الالتزام بمبادئ وأحكام الشریعة الإسلامیة ح

أي المصارف  Dual Banking Systemالدول العربیة تنتهج نظام ازدواجیة المصارف 

الإسلامیة المتحررة من الفائدة الربویة تعمل إلى جانب المصارف التقلیدیة تحت رایة نظام 

 3.مصرف واحد

حیث یعد أول مصرف ینص في قانون إنشاءه  وتم بعد ذلك إنشاء بنك ناصر الاجتماعي،

على عدم التعامل بالفائدة المصرفیة أخذا وعطاء، وقد كانت طبیعة معاملات المصرف 

  .النشاط الاجتماعي ولیس المصرفي بالدرجة الأولى
                                                           

1
 ،2010، 2، العدد18الإسلامیة، مجلة جامعة بابل، المجلد إسراء مهدي حمید، الوساطة المالیة في المصارف  -

  .وما بعدها 370ص
2

شعاشیة لخضر، الجوانب القانونیة لتأسیس البنوك الإسلامیة، مقالة في مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد الخامس،  -

  .168، ص2007

3
 - M.M، Mutually، Difference between the financial characteristics of interest-free banks and conventional 

Banks، European business review , 1997، p1. 



 المصارف الإسلامیة                                                   الفصل الأول                   

 
 

 
12 

إلا أن الكثیرین یعترضون على هذا الوصف ویفضلونه لمصرف دبي الإسلامي الذي أنشئ 

 1.مصرفیة تجاریة، إذ یعتبرونه أول مصرف إسلاميعلى أسس  1975في عام 

  2:كما قد برزت عدة مصارف إسلامیة نذكر منها

  وهو عبارة ) 1975(البنك الإسلامي للتنمیة ومقره جدة بالمملكة العربیة السعودیة

دولة عضو تابعة  56عن مؤسسة مالیة إقلیمیة دولیة یشارك فیها إلى حد الآن 

 .لمنظمة التعاون الإسلامي

  1978سنة ) المملكة الأردنیة(المصرف الإسلامي الأردني للتمویل والاستثمار. 

  1978بیت التمویل الكویتي سنة. 

  1979سنة ) دولة البحرین(مصرف البحرین الإسلامي. 

  1982مصرف قطر الإسلامي سنة. 

  1993سنة ) البحرین(مصرف فیصل الإسلامي. 

 1983سنة  المصرف الإسلامي الدولي بالدانمارك. 

  1985سنة ) تركیا(مصرف البركة التركي. 

  1985سنة ) تونس(مصرف التمویل السعودي التونسي. 

  1987سنة ) مالیزیا(المصرف الإسلامي المالیزي. 

  1991سنة ) الجزائر(مصرف البركة الجزائري. 

مصرف ومؤسسة مالیة منتشرة  300بعد ذلك إنشاء المصارف الإسلامیة لتصل إلى  وتوالى

الصادر عن المجلس  2004دولة من دول العالم، وذلك حسب تقریر عام  70في أكثر من 

  3.العام للمصارف الإسلامیة

                                                           
1

  .8سعید بن سعد المرطان، تقریر المؤسسات التطبیقیة للاقتصاد الإسلامي، النوافذ الإسلامیة للمصارف البنكیة، ص -

Www. Kantakji. Org.  
2

، 2000عائشة الشرقاوي المالقي، البنوك الإسلامیة بین الفقه القانوني والتطبیق، المركز الثقافي العربي، بیروت،  -

  .84-71ص
3

ورقة عمل مقدمة لمؤتمر مستجدات  حسن سالم العماري، المصارف الإسلامیة ودورها في تعزیز القطاع المصرفي، -

  .5، ص2005 جویلیة3- 2دمشق،  العمل المصرفي في سوریة في ضوء التجارب العربیة والعالمیة، مجموعة دله البركة،
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  وخصائصها  أهداف المصارف الإسلامیة: المطلب الثاني

  أهداف المصارف الإسلامیة: الفرع الأول

إن المصارف الإسلامیة وانسجاما مع سماتها، وارتباطها بهذه الخصائص، تستهدف 

  1:تحقیق عدة أهداف منها

إلى تطبیق الشریعة الإسلامیة في مجال یؤثر على حیاة الناس وسلوكهم  السعي-1

نظرا لأن أكثر أعمال البنوك الحدیثة تدور حول  ونشاطهم، ویشیع فیه الخروج على أحكامها،

  .الإقراض والاقتراض بفائدة ربویة محرمة

على تیسیر أسباب الربح الحلال في مجال زعم أن الفوائد الربویة هي  العمل-2

عصب وجودها، بل هي علة نشأتـها متمثلا في المصارف وذلك من منطلق الإیمان المطلق 

ها من الربا الذي حرمته الشریعة الإسلامیة ونـهت عنه، فقد قال بحرمة فوائد المصارف لكونـ

یا أیها الذینَ آمنوا اتقوا االلهَ وذروا ما بقيَ من الربا إن كنتم مؤمنین، فإن سبحانه وتعالى 

لم تفعلوا فأذنوا بحربٍ من االله ورسوله، وإن تبتم فلكم رؤوسُ أموالكم لا تَظلمونَ ولا 

  .2تُظلمون

ینكر في هذا الصدد مدى تأثیر الدعاة المسلمین لإقامة نظام اقتصادي  لا-3

واجتماعي یلتزم بقواعد الشریعة الإسلامیة وباجتهادات الفقهاء المسلمین، مستلهما ماضي 

  .الأمة الإسلامیة لبناء حاضرها

من خلال التطبیق العملي على إمكانیة النهوض الاقتصادي للأمة من  التدلیل-4

قید المطلق بأحكام الشریعة الإسلامیة ونظمها الاقتصادیة، مع الاستفادة بما لا خلال الت

                                                           
1

 للاقتصاد الثالث العالمي المؤتمر جاسم بن سالم الشامسي، ضوابط المصارف الإسلامیة والمعاملات فیها أبحاث -

  .5،ص1985، )6(انون الاتحادي رقم بمكة وفقا للق القرى أم بجامعة الإسلامي

2
 .279- 278: البقرة، الآیة سورة -
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  .یُناقض تلك الأحكام من التجارب الاقتصادیة للغیر

  خصائص المصارف الإسلامیة: الفرع الثاني

إن للمصارف الإسلامیة دور هام في اقتصاد الدولة لكونه جهازا فعالا فیه، یعمل 

منافسة المؤسسات المصرفیة والاستثماریة غیر الإسلامیة، ویساهم  بكفاءة ویمكنه بذلك من

في دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة إلى جانب ما یحققه على المستوى الاجتماعي في تنمیة 

التعاون والتكافل والإخاء بین أفراد المجتمع، مودعین ومستثمرین وعاملین في المصرف، 

یق مبدأ التكافل الاجتماعي في النظام الإسلامي حیث أن المصرف الإسلامي من أدوات تطب

  1.في العصر الحالي

  :ولهذا فإن أي نظام مصرفي إسلامي یجب أن یتكون من ثلاثة عناصر أساسیة

  .كبیر من الأطراف المشاركة لتوفیر عمق للنظام عدد-1

  .واسع من الأجهزة وذلك لمقابلة مختلف احتیاجات عملاء المؤسسات المالیة تنوع-2

  2.المؤسسات بالأجهزة–تبادل مصرفي إسلامي یربط بین الأطراف  سوق-3

  :ویرتكز على الركائز الأساسیة التالیة

 أن مصدر المال وتوظیفه لا بد أن یكون حلال.  

 أن توظیف المال لا بد أن یكون بعیدا عن شبهة الربا.  

 أن توزیع العوائد یتم بین أرباب المال والقائمین على إدارته وتوظیفه.  

 أن للمحتاجین حقا في أصول القادرین عن طریق فریضة الزكاة.  

 لمراجعة والرقابة على عمل المصارف ل أن الرقابة الشرعیة هي وظیفة مكملة

                                                           
1

  .368- 367، ص1991، 1أمیرة عبد اللطیف مشهور، الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي مكتبة مدبولي، القاهرة، ط -
2

، 1995، أوت 33، س365الإسلامي، عأسامة الطنطاوي، تطور النظام المصرفي الإسلامي، مجلة رابطة العالم  -

  .27ص
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  .الإسلامیة

 1.عدم الفصل بین الجانب المادي والجانبین الروحي والأخلاقي  

أسس ومما سبق ذكره نستخلص أنّ سیاسة المصرف الإسلامي توضح على ثلاثة 

  ":المصرف اللاربوي في الإسلام"كما جاء بذلك محمد باقر الصدر في 

  .تخالف أحكام الشریعة الإسلامیة ألا -1

أن یكون قادرا على الحركة والنجاح ضمن إطار الواقع المعاش بوصفه مؤسسة  -2

  .تجاریة تتوخى الربح

أن تمكنه صبغة الإسلامیة من النجاح بوصفه بنكا ومن ممارسة الدور الذي  -3

تتطلبه الحیاة الاقتصادیة والصناعیة والتجاریة من المصارف، وما تتطلبه ظروف الاقتصاد 

  2.الإسلامي النامي والصناعة الناشئة

حیث المصارف الإسلامیة اختلافا جذریا في أسلوبها عن المصارف التقلیدیة،  تختلف

أن هذه الأخیرة تستهدف أساسا الربح ولیس لها هدف سوى ذلك، أما المصارف الإسلامیة 

فهي تسعى أساسا إلى تنمیة المجتمع والنهوض به مادیا، وهي لا تغفل هدف الربح لكنه في 

  3.المرتبة الثانیة

  :وأركان الاختلاف بینهما تتمثل فیما یلي

 عن اعتبار المال المصدر الوحید للكسب  تقریر العمل كمصدر للكسب بدیلا

  .في النشط المصرفي

                                                           
1

  .4-3أحمد أبو عبید، المصارف الإسلامیة ودورها في تعزیز القطاع المصرفي، مرجع سابق، ص -
2

محمد باقر الصدر، البنك اللاربوي في الإسلام، أطروحة للتعویض عن الربا ودراسة لكافة أوجه نشاطات البنوك في  -

  .10، ص1990ون للمطبوعات، بیروت، ضوء الفقه الإسلامي، دار التعا
3

  .126، ص1993، 1، جوالعملیة القانونیةمحیي الدین إسماعیل علم الدین، موسوعة أعمال البنوك من الناحیتین  -
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  تقریر مبدأ المشاركة في الغنم والغرم المتمثل في المضاربة والشركة الإسلامیة

  .بدیلا عن مبدأ الغنم المضمون في سعر الفائدة الثابت

 وظیفة رأس المال في المجتمع كخادم لمصالحه لا ككیان مستقل  تصحیح

  1.ینمو في معزل عن المجتمع وفي معزل عن مصالحه واحتیاجاته الضروریة

 بهماوالقاعدتان الأساسیتان في استثمار وتشغیل أموال المسلمین اللتان یلتزم 

  :المصرف هما

یكون بقدر ) أو العائد(ح أي أن الحق في الحصول على الرب :قاعدة الغنم بالغرم

، وباعتبار أن عمیل المصرف هو شریك في أعماله، )كالمخاطر أو الخسائر(تحمل المشقة 

  ).الغرم(یكون بقدر الاستعداد لتحمل الخسارة ) الغنم(فإن الحق في الربح 

وتعتبر هذه القاعدة الأساس الفكري لكل المعاملات القائمة على المشاركة أو 

  . تعامل مع المصرف یكون شریكا في الربح وفي الخسارة أیضاالمعاوضة، فالم

أي أن الذي یضمن أصل شيء جاز له أن یحصل على ما : قاعدة الخراج بالضمان

تولد عنه من عائد، فمثلا یقوم المصرف الإسلامي بضمان أموال المودعین لدیه في شكل 

المتولد عن هذا المال جائز ) أي ما خرج من المال(ودائع أمانه تحت الطلب، ویكون الخراج 

لأنه یكون ملزما باستكمال النقصان الذي یحتمل حدوثه ) وهو المصرف(الانتفاع لمن ضمن 

  2.وتحمل الخسارة في حالة وقوعها، أي أن الخراج غنم والضمان غرم

وعلى ضوء ما سبق ذكره یمكن أن نلخص خصائص المصارف الإسلامیة في النقاط 

                                                           
1

، 1عبد الحلیم عویس، موسوعة الفقه الإسلامي المعاصر، دار الوفاء، المنصورة، ط: مجموعة من العلماء، تحریر  -

  .229، ص2005
2

دراسة مصرفیة تحلیلیة مع ملحق بالفتاوى الشرعیة، دار –محمود حسن صوان، أساسیات العمل المصرفي الإسلامي   -

  .95- 94، ص2001، 1وائل للنشر، عمان، ط
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  1:التالیة

  :ابع العقائديالط: أولا

المصارف الإسلامیة هي جزء من النظام الاقتصادي الإسلامي باعتباره أن الدین  

الروحیة والخلقیة والاجتماعیة والسیاسیة (الإسلامي جاء منظما لجمیع حیاة البشر 

كذا تخضع البنوك الإسلامیة للمبادئ والقیم الإسلامیة والتي تقوم على أساس ) والاقتصادیة

  مال االله سبحانه وتعالى وأن الإنسان مستخلف فیه وسیحاسب أن المال 

 ،2وَأَنْفِقُوا مِمَّا جَعَلَكُمْ مُسْتَخْلَفِینَ فِیهِ : علیه في الآخرة كما قال سبحانه وتعالى

 وَآتُوهُمْ مِنْ : وقوله 3وَیَسْتَخْلِفَكُمْ فِي الأَْرْضِ فَیَنظُرَ كَیْفَ تَعْمَلُونَ : وكذلك قوله تعالى

  .4مَالِ اللَّهِ الَّذِي آتَاكُمْ 

ویترتب على هذه الخاصیة أن تتحرى المصارف الإسلامیة التوجیهات الدینیة من 

جمیع أعمالها، ولتفعیل هذه الخاصیة تقوم المصارف الإسلامیة بتعیین هیئات للرقابة 

أعمالها، الشرعیة تضم نخبة من علماء الفقه والاقتصاد الإسلامي وتعرض علیها جمیع 

وتتولى مسؤولیة مراقبة أعمالها لضمان توافقها مع الشریعة الإسلامیة، وتؤدي هذه المیزة 

للمصارف الإسلامیة إلى ارتفاع دورها الاجتماعي من خلال التوازن بین مصالحها الخاصة 

والمصلحة الاجتماعیة فهي تراعي المصالح الاجتماعیة ولو أدى ذلك إلى التضحیة ببعض 

  .ا الخاصةمصالحه

  :عدم التعامل بالفائدة: ثانیا

الأساس الذي قامت علیه المصارف الإسلامیة هو تطهیر العمل المصرفي من إثم 

                                                           
1

  .3-2مرجع سابق، ص حسن سالم العماري،-
2

  .7: سورة الحدید، الآیة  -
3

  .129: سورة الأعراف، الآیة -
4

  .33: سورة النور، الآیة -
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الربا، وهذا هو الفارق الجوهري بینها وبین المصارف التقلیدیة، التي تعتمد على أسلوب 

لوب هو من الربا ، وهذا الأس)القرض نظیر نسبة محددة من العائد مرتبطة بالزمن(الفائدة 

الذي حرمته الشریعة الإسلامیة تحریما قاعا وتوعد سبحانه وتعالى مرتكبیه بالحرب كما یقول 

بَا إِنْ كُنتُمْ مُؤْمِنِینَ، : في كتابه الكریم یَا أَیُّهَا الَّذِینَ آمَنُوا اتَّقُوا اللَّهَ وَذَرُوا مَا بَقِيَ مِنْ الرِّ

نُوا بِحَرْبٍ مِنْ اللَّهِ وَرَسُولِهِ وَإِنْ تبُْتُمْ فَلَكُمْ رُءُوسُ أَمْوَالِكُمْ لاَ تَظْلِمُونَ وَلاَ فَإِنْ لَمْ تَفْعَلُوا فَأْذَ 

  .1تُظْلَمُونَ 

وتستعیض المصارف الإسلامیة عن أسلوب الفائدة بأسلوب المشاركة والذي یقوم 

  ).وطالب التمویل الممول(على توزیع مخاطر العملیات الاستثماریة بین الأطراف 

 أنشطة المصارف الإسلامیة: المطلب الثالث

 یقوم المصرف الإسلامي بالأعمال التي لا تتعارض مع أحكام الشریعة الإسلامیة،

ویمكن القول أنه بإمكان قیام المصرف الإسلامي بالوظائف الرئیسیة للمصرف التجاري 

الحدیث من قبول الودائع من العملاء وتحصیل المستندات التي تمثل بالنقود والنیابة عن 

عملائه، كما یقوم بالاستثمارات المخصصة في نوع أو أنواع من النشاط الاقتصادي في 

لمصارف المتخصصة ولكن المصرف الإسلامي سواء كان تجاري أو المجتمع كما یتم في ا

متخصص فمن الضروري أن یقر من المعاملات ما هو مشروع وفقا لأحكام الشریعة، 

ویدعمه ویمتنع عن كل ما هو منكر ومخالف لأحكام الشریعة وعلى ذلك نجد أن للمصرف 

خدمات التي یقرها المشروع، الإسلامي معاملات مباحة كثیرة، حیث یقوم المصرف بجمیع ال

  2:وهي خدمات كثیرة ومتنوعة أهمها

  

                                                           
1

  .279- 278: سورة البقرة، الآیة  -
2

  .173- 123، ص 1974، 1أحمد النجار، المدخل إلى النظریة الاقتصادیة في المنهج الإسلامي، دار الفكر، ط -
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  الحسابات الجاریة والودائع الادخاریة: الفرع الأول

  :الحسابات الجاریة: أولا

وهي عبارة عن ودائع تحت الطلب، یستطیع أن یسحب المودع من حسابه متى شاء   

وقد جرى العرف في المصارف الربویة على أن لا  وله أن یسحبه بالكامل في أي وقت،

تعطي عملائها أیة فائدة على هذه الحسابات، كما قد تفرض علیهم عمولة زهیدة مقابل 

  .العملیات الدفتریة والمصاریف الفعلیة التي أنفقتها كالتلیفون والبرق والبرید وخلافه

الحسابات (لودائع ویجوز أن یقدم المصرف الإسلامي بمعاملة هذا النوع من ا  

على نفس الوجه فیتقاضى عمولة كأجره له على عمله في إدارة الحساب الجاري ) الجاریة

وخدمته وله أن یسترد المصاریف الفعلیة التي أنفقها كالتلیفون والبرق والبرید إذا لم ینص 

  .على أن العمولة شاملة لها

  :الودائع الادخاریة: ثانیا

ویعطى صاحبها عادة دفتر توفیر وله الحق في سحب وهي ودائع صغیرة غالبا،   

  .بعض أو كل هذه الودیعة في أي وقت شاء

والشریعة الإسلامیة تحرم التعامل بالربا بجمیع صوره تحریما قاطعا، فالمصرف 

  :الإسلامي یقبل هذه الودائع على النحو التالي

مكن للمصرف أن یستفید قرضا حسنا دون أن یدفع لأصحابها أي فائدة ربویة، وی یقبلها-1

من المبالغ التي تتجمع لدیه عادة في استثمارات مناسبة مشروعة، ولا یحول ذلك دون إلزام 

  .المصرف بالاستجابة لطلبات السحب من هذه الودائع فورا وفي أي وقت یشاء العمیل
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المصرف الإسلامي صاحب الودیعة بأن یدعها في حساب الاستثمار مع المشاركة  یخیر-2

ي الأرباح وبین أن یودع جزءا منها في حساب الاستثمار ویترك جزءا آخر لمقابلة السحب ف

  .وفقا لاحتیاجاته

ونود الإشارة إلى أن مثل هذه المعاملة من المصرف الإسلامي لا تحد من حجم   

الودائع الادخاریة لدیه، فإننا قد رأینا في المصارف الربویة أن بعض المودعین یضعون 

مع تنازلهم عن الفوائد والبعض الآخر یضعها في صنادیق توفیر البرید بدون فوائد ودائعهم 

ولا شك أن كلهم یتجهون إلى المصارف الإسلامیة بعد انتشارها واتساع مجال خدماتها 

الإقلیمي بالإضافة إلى ذلك نظام في الأرباح لمثل هذه الودائع اتخذ أشكالا متعددة ومتنوعة 

ولكن مع هذا فإن حجم هذه الودائع النسبي في الغالب الأعم صغیراً  یشجع صغار المودعین

  .وأصحابها لیسوا من كبار رجال المال

  الودائع لأجل والتحویلات النقدیة: الفرع الثاني

  :الودائع لأجل: أولا

وهي ودائع بعیدة المدى، لا یسترد منها شيء إلا بعد ستة أشهر مثلا، ویقبل   

لودائع ویتفق مع أصحابها على استثمارها بالمشاركة في ناتج المصرف الإسلامي هذه ا

الاستثمار إن غنما وإن غرما، ویقوم المصرف وكیلا أو نائبا عن أصحاب هذه الودائع إما 

باستثمارها مباشرة بواسطته أو یدفعها إلى من یعمل فیها على شروط العقود التي یقرها 

ضاربة ومنها ما هو مشاركة ومنها ما یجمع بین الإسلام، وهي عدیدة متنوعة فمنها ما هو م

  .المضاربة المشاركة وكلها صور أجازتها المذاهب المختلفة

ویجب على المصرف الإسلامي أن یتبع نظم المحاسبة والتكالیف التي یمكن بموجبها 

  .إعطاء كل ذي حق حقه، وإنه لدینا من هذه النظم والأسالیب ما یحقق الهدف المرجو
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  :تحویلات النقدیةال: ثانیا

هي أن یقوم المصرف بتحویل النقود من مكان إلى آخر، كأن یدفع شخص إلى   

المصرف مبلغا من المال في السعودیة ویأخذ هذا المبلغ تحویلا على مصرف في مصر، أو 

أن تحل للمصرف السعودي تسلیم المبلغ لشخص آخر في مكان آخر بطرق عدیدة ومقابل 

  .أجور زهیدة

، 1مصرف بمثل هذه العملیات وأخذ عمولة أو أجر علیها جائز، وهو أجرة مشروعةوقیام ال

وقد تكون عملیات التحویلات النقدیة داخلیة أو خارجیة وتتضمن شراء وبیع العملات 

الأجنبیة، فالعمولة التي یتقضاها المصرف والمصاریف الفعلیة التي یستردها لیست من قبیل 

  .وتقدیم هذه الخدمات للعملاء یمثل أحد مصادر الإیرادات لهذه المصارف الربا،

  الشیكات وبیع وشراء العملات الأجنبیة: الفرع الثالث

  :الشیكات: أولا

هي أوامر من العمیل إلى المصرف الذي أودع في الحساب الجاري لیدفع إلى 

الصورة تنفیذ لعقد  شخص ثالث أو لحامله المبلغ المدون في الشیك، والشیك على هذه

  .الودعیة بین المصرف والعمیل وهو تصرف لا غبار علیه وبريء من إثم الربا

إصدار الشیكات للسفر قد یحتاج المسافر إلى نقد یسهل تداوله في البلاد التي یسافر 

له قوة النقد یبیعه في أي  "نقود مصرفیة"بها، فیشتري مقدارا معینا من النقد ویأخذ شیكا 

مكان بنفس المبلغ الذي علیه أو بقیمة من عملة أخرى وذلك أیسر تداولا وأسلم من حمل 

النقود وهذا من قبیل الصرف المباح لأنه تم التقایض في المجلس باستلام صاحب أوراق 

  .النقد للشیك وهو نقد مصرفي

                                                           
1

  .181المرجع نفسه، ص  -
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  :بیع وشراء العملات الأجنبیة: ثانیا

یمنع المصرف الإسلامي من القیام بعملیات بیع وشراء العملات الأجنبیة لا یوجد ما 

لغرض توفیر قدر كاف منها لمواجهة حاجة العملاء ولا جل الحصول على ربح حلال فیما 

كانت أسعار الشراء أقل من أسعار البیع، ما دام المصرف یراعي في ذلك أحكام الشریعة 

  .الغراء

  .یدخل في دائرة الربافلا یخالف أحكام الصرف ولا 

  الأوراق التجاریة وعملیات الأوراق المالیة: الفرع الرابع

  ):الكمبیالات والسند لأمر(الأوراق التجاریة : أولا

یقوم المصرف الإسلامي بتحصیل الأوراق التجاریة أي مستندات الدیون التي یضعها 

مصاریف في هذا الشأن الدائنون لدى المصرف ویفوضونه بقبضها، وما یأخذه من عمولة و 

  .مقابل أجر على العمل

ولكن لا یستطیع المصرف الإسلامي أن یقوم بخصم الكمبیالات أي یدفع قیمة الدین 

المحرر عند تقدیم الكمبیالة مخصوما منه سعر الفائدة أو ما یقابله عن مدة الانتظار فذلك 

  .من الربا

  1:العملیة على أحد الوجهین التالیینإن المصرف الإسلامي یستطیع أن یعالج القیام بهذه 

یدفع قیمة الكمبیالة كاملة ویتفق مع المدین على أن یكون المبلغ الذي قام المصرف  أن-1

  .بسداده بمثابة تمویل یشارك المدین في ناتجه على شروط أحد العقود الصحیحة في الإسلام

                                                           
1

  .128-127ص  ،المرجع نفسه -
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جاري فیه فإن المصرف كان المستفید من الكمبیالة عمیلا في المصرف له حساب  إذا-2

یستطیع أن یصرف لهذا المستفید قیمة الكمبیالة كاملة بغیر أن یخصم من قیمتها ما 

، 1تخصمه المصارف الربویة عن مدة الانتظار ولیس في ذلك ظلم أو غبن على المصرف

فلماذا لا یصرف " فائدة"فالمصرف یستثمر الحساب الجاري لهذا المودع ولا یؤدي إلیه أیة 

  الاته إلا بعد خصم فائدة من قیمتها؟كمبی

  :وبهذا فإن شروط جواز هذه العملیة في المصرف الإسلامي یكون مرتهنا بثلاث شروط

  .یكون للعمیل المستفید من الكمبیالة حساب جاري في المصرف أن-أ

یكون هذا الحساب في المتوسط السنوي لا یقل عن ثلث أو نصف قیمة الكمبیالة  أن-ب

لمصرف لصرفها، وذلك حتى لا یساء تقدیم الكمبیالة للمصارف لدفع قیمتها بكثرة التي تقدم ل

  .قد تعرقل سیولة رصیدها النقدي

  .یرافق بالكمبیالة الفاتورة أو المستند الدال على موضوعها ضمانا للجدیة أن-ج

ثل والشرط الثالث مؤداه منع الكمبیالة المجاملة والمسلم الصادق لا یمكن أن یصدر منه م

  .هذا التصرف

  :عملیات الأوراق المالیة: ثانیا

تتعدد العملیات التي تقوم بها المصارف فیما یتعلق بالأوراق المالیة ویمكن أن نجملها 

  :فیما یلي

  .الأوراق المالیة حفظ-1

                                                           
1

  .7-6ص  محمد عبد االله العربي، النظم الإسلامیة، معهد الدراسات الإسلامیة، القاهرة،  -
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تحصیل كوبوناتها وصرف المستهلك منها واستبدال الأوراق المجدد (الأوراق المالیة  خدمة-2

  ).إصدارها

  .عملیة الاكتتاب في الأوراق المالیة طرح-3

ویقوم المصرف الإسلامي بهذه الأعمال مقابل أجرة یأخذها من عملیة ولكن قیام 

المصرف بهذا النشاط یرتهن بمشروعیة الربح الخاص لهذه الأوراق المالیة التي یحتفظ بها 

قیام المصرف بهذه ویخدمها فإذا كان ربح هذه الأوراق ربحا تجاریا كربح الأسهم جاز 

  .الخدمة، لأن السهم یعني حصة الشریك في رأس مال الشركة والشرع

كما سبق القول بأن الفائدة على أنواع القروض كلها ربا محرم لا فرق في ذلك بین 

القرض الاستهلاكي والقرض الإنتاجي أو الاستثماري وأن الربا كثیره كقلیله حرام، لهذا نجد 

الإسلامي تختلف تماما عما في المصارف الربویة تلك التي تقرض  أن الصورة في المصرف

مقابل فائدة معینة ولا یعنیها نوع النشاط وكل ما یعنیها استرداد القرض وفوائده الربویة ولكن 

المصرف الإسلامي لا یقدم ما لدیه من أموال على هذه الصورة وإنما یقدم المصرف 

حث وتقییم المشروعات التي یتقدمون بها ومجالات الإسلامي أمواله إلى الطالبین بعد ب

الاستثمار لیختار منهم أكثرهم خبرة وأوسعهم معرفة في مجال استثمارهم وأكثر المشروعات 

نفعا للمجتمع فیقوم المصرف بالتمویل على شروط العقود التي تقرها الشریعة الإسلامیة 

  .ارك في الخسارة طبقا لشروط العقدفیدفع للعامل في المال ما اتفق علیه من الربح أو یش

وهنا نجد أن الأعمال الممولة تتفق وأحكام الشریعة فلا یوجد بینها أعمال محرمة كما 

أن المصرف لا یتعامل بالربا بل یقوم بالتمویل طبقا للعقود المعتبرة شرعا، وهذه سمة ممیزة 

ب والسنة ومصادر لنشاط المصرف الإسلامي وهویة اقتصادیة ممیزة قائمة على الكتا

التشریع الإسلامي التي تحكم الممارسات المالیة، تؤدي إلى زیادة الاستثمارات وتساعد على 

بأكمله بالخیر ویحقق الرخاء الاقتصادي  یة وتدعمها بما یعود على المجتمعالتنمیة الاقتصاد
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عفته مما دون تضخم قد تسببه أسعار الفائدة في النظام الربوي ودون خلق للائتمان ومضا

  .یزید من حدة التضخم ویصعب التحكم فیه

لا یمنع من عرض هذه الأسهم للبیع والشراء ولا یمنع من بیعها أكثر أو أقل من 

كفوائد السندات فلا یجوز للمصرف القیام بخدمة هذه  وإن كان ربحا ربویا1قیمتها الاسمیة

  .الأوراق، فالسندات هي جزء من قرض للشركة فهو دین علیها

وأیا كان نوع السندات عادیة أو مضمونة أو غیر ذلك فهي محرمة ما دامت بفائدة 

ثابتة معینة بل أن بعضها أشد إیغالا في الحرمة، كسندات الإصدار بعلاوة، وهي التي 

یستردها صاحبها بأزید مما أقرض به الشركة مضافا إلیها الفائدة السنویة الثابتة، ومنها أیضا 

نوع من أنواع القمار الذي حرمه االله تعالى بنص القرآن الكریم في قوله سندات النصیب وهي 

یا أیها الذین آمنوا إنما الخمر والمیسر والأنصاب رجس من عمل الشیطان : تعالى

  .2فاجتنبوه لعلكم تفلحون

كان شكل السندات اسمیة أو حاملة فهي كذلك غیر جائزة لما فیها من الفائدة  وأیا

  3.إلى ذلك جهالة الدائن الربویة من جهة

أما قبول المصرف القیام بعملیة اكتتاب لبعض الشركات فهو مرتهن كذلك بصحة 

  .تركیب الشركة من ناحیة الشرعیة ومشروعیة النشاط الذي تقوم به

  .ویكون المصرف في قیامه بهذه العملیة وكیلا عن عمیله ویأخذ أجرة مقابل هذه الأعمال

                                                           
1

، بحث مقدم لندوة الاقتصاد الإسلامي، معهد البحوث والدراسات العربیة، بغداد، "الأسهم والسندات"عبد العزیز الخیاط  -

1998.  
2

  . 92:سورة المائدة، الآیة -
3

رسالة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه  ،)2000-1980(جمیل أحمد، الدور التنموي للبنوك الإسلامیة دراسة نظریة تطبیقیة  -

  .100، ص 2006دولة، كلیة العلوم الاقتصادیة فرع التسییر، جامعة الجزائر، 
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  ات المسندیة وحكم عمولة خطاب الضمانالاعتماد: الفرع الخامس

  :الاعتمادات السندیة: أولا

هي عبارة عن تعهد من المصرف بأن یدفع للمصدر قیمة البضائع المشحونة مقابل   

تقدیم المستندات التي تثبت أن الشحن قد تم وبعد التأكد من مطابقة هذه المستندات لشروط 

  .الاعتماد

بفتح الاعتمادات المستندیة ویحصل على أجرة ویجوز للمصرف الإسلامي أن یقوم 

أو عمولة مقابل تعهده عن العمیل المستورد بسداد ثمن البضائع للمصدر ومطالبة الأخیر 

لیتأكد من أن المستندات مطابقة لشروط ) المشتري(بمستندات الشحن وإیصالها إلى المستورد 

  .سابق الإنفاق علیهاالاعتماد أي أن البضاعة مطابقة للمواصفات المطلوبة وال

وأجرة المصرف واسترداده لما قام به من مصاریف فعلیة أو ما یأخذ من عمولة سواء 

وتقاضى ) مع اختلاف في المذاهب(نظرنا إلى ذلك على أنه وكالة أو حوالة أو ضمان 

المصرف أجرا نظیر أتعابه في التخلیص على البضائع الواردة لعملائه واستلامها یمكن 

  .من قبل الأجراعتباره 

ولكن المشكلة التي تثار هنا أن للاعتماد قد یكون غیر مغطى بالكامل أو أن جزءا 

منه غیر مغطى یحصل المصرف المراسل المستحقة طیلة الفترة التي تسبق تحصیلها في 

الخارج وكل ذلك ربا محرم وعلى المصرف الإسلامي أن یتجنب ذلك بكافة الطرق ولكنه إذا 

عامل مع هذه المصارف الربویة لحاجة البلاد الماسة إلى البضائع المطلوب اضطر إلى الت

فتح الاعتمادات المستندیة لها، فهذه ضرورة یجب أن تقدر بقدرها طبقا لأحكام الشریعة 

  .الإسلامیة
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  :خطابات الضمان: ثانیا

یمكن أن یقوم المصرف الإسلامي بإصدار خطابات ضمان لعملائه وهو في ذلك   

وكیلا عن العمیل في تنفیذ الالتزام في مواجهة المستفید أو كفیلا ضامنا للعمیل لدى یعتبر 

الدائن وله أن یأخذ أجرة على ذلك ویسترد ما تكبده من مصاریف ویلزم أن یكون للعمیل 

  .ودیعة لدى المصرف تغطي قیمة خطابات الضمان بالكامل

یع أن یقدم خطاب الضمان ولكن إذا لم یكن هذا الغطاء كافیا فإن المصرف یستط

لعمیله على شروط المشاركة، ویكون خطاب الضمان في هذه الحالة بمثابة تمویل لعامل 

  .یقوم في المال بعمله

  :حكم عمولة خطاب الضمان

قد أرسل رئیس مجلس إدارة مصرف دبي الإسلامي إلى الشیخ الدكتور عبد الحلیم 

  1.محمود شیخ الجامع الأزهر

مان الذي یقدمه المصرف لعملائه ومدى أحقیة المصرف في تقاضي كتاب الض: "سؤال

نسبة تتناسب مع حجم الضمان علما أن الجهد المبذول من المصرف في أغلب الحالات لا 

  ".یرتبط بحجم مبلغ الضمان

ربیع  27فتوى صادرة عن الأزهر مكتب الإمام الكبیر شیخ الأزهر وبتوفیقه في : الجواب

  :ونصها هـ1397الآخر 

أما حكم كتاب الضمان الذي یقدمه المصرف لعملائه ابتداء أو انتهاء ومدر أحقیة 

المصرف في تقاضي نسبة مئویة أو محددة متفق علیها بین المصرف أقل مما یتناسب مع 

  :حجم الضمان فإننا نفید
                                                           

1
  .103-102نفس المرجع، ص   -
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كفالة أن الفقهاء قد فرقوا بین أنواع الكفالة حسب الموضوع الذي یتعلق به من كفالة بالمال و 

  .بالنفس

وفرقوا في الكفالة بالمال بین الكفالة التي تكون موضوعها الالتزام بأداء دین أو الالتزام 

بتسلیم عینا وضامن خلوص المال المبیع من كل ما علیه للغیر من حقوق وهو ما یعرف 

بضمان الدرك عند الحنفیة ویسمى ضمان العهدة عند غیرهم، ومعظم الحالات التي تستعمل 

یها خطاب الضمان المصرفي بناء على ما ذكر في السؤال تعد في أكثرها من نوع كفالة ف

  .الدین

والكفالة في الاصطلاح الفقهي هي ضم ذمة إلى ذمة في المطالبة كما هو مذهب 

  .الحنفیة، أو في المطالبة والدین كما هو مذهب الشافعیة والمالكیة وروایة عن أحمد أكثر

والمقصود من ذلك على كلا الرأیین هو تأكید التوثیق، وهو الغایة المرادة من خطاب 

الضمان المصرفي وإذا كان القانون قد أجاز خطاب الضمان بإیجاب من المصرف دون 

توقف على قبول المستفید، فإن الإمام أبا یوسف في قوله الأخیر لم یجعل القبول ركنا في 

  .تتوقف علیها صحتها وهو مذهب الثلاثةالكفالة بالنفس أو المال 

كما ذهب الحنفیة إلى جواز رجوع الكفیل على المكفول عنه إذا كانت الكفالة بأمره 

ونقله السرخسي في المبسوط، كما نقل صاحب البحر الزخار جواز الرجوع بدلالة المادة، ولا 

ویرى أكثر الفقهاء جواز الضمان قبل وجوب الحق  خوف في جواز الكفالة إلى أجل معلوم،

  .وبعده

  :وبناءا على ما تقدم
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نه التزام من كخطاب الضمان المصرفي یتضمن معنى الضمان والكفالة، ل أننرى 

المصرف للمستفید كما یتضمن معنى الوكالة حیث یقوم المصرف نیابة عن عمیله بإجراءات 

  .هیلهاإتمام ما یشتمل علیه كتاب الضمان وتس

ویستحق ما یدفعه المصرف على الأمر في دفعه للمستفید إن كان الوكیل یستحق كل 

  .ما أنفقه على موكله طبقا للقواعد العامة

یحل للمصرف أخذ عوض لقاء قیامه بما وكل إلیه من اتخاذ إجراءات خطاب الضمان  لذلك

 .الوكالة بالأداء المصرفي بالإضافة إلى المصروفات لأن الكفالة بالأمر ما هي إلا

  

التمویل والاستثمار في المصارف الإسلامیة والمصاعب التي تواجهها  :المبحث الثاني

  في أداء نشاطها

  معاییر التمویل والاستثمار في المصارف الإسلامیة: المطلب الأول

  معاییر متعلقة بالمشروع: الفرع الأول

عدم الوقوع في خسارة وتحصیل الربح یعتبر هدفا ومعیارا إسلامیا رئیسیا عند اختیار  إن

المشروعات المزمع تمویلها، وهذا المعیار لا یتعارض مع القواعد الشرعیة، بل یعتبر حافزا 

  .طیبا لاستغلال الموارد المتاحة بكفاءة

  :معیار تحقیق الربحیة: أولا

یل الأنشطة الاستثماریة التي تحقق بالفعل أرباحا مرتفعة یرغب الأفراد بطبیعتهم في تمو 

نسبیا، حیث هناك نوع من الطمأنینة أو الشعور بالأمان في مثل هذه الأنشطة، ومن ناحیة 

أخرى فإن توقعات الأرباح تثیر الرغبة أیضا في الاستثمار، حیث أن الممولین والمستثمرین 



 المصارف الإسلامیة                                                   الفصل الأول                   

 
 

 
30 

زیادة الإنتاج، توقعا لزیادة الأرباح التي یحصلون یتخذون قرارات التمویل والاستثمار بغرض 

  1.علیها من خلال توسیع طاقاتهم الإنتاجیة

 :  معیار التوازن في تمویل المشروعات الاستثماریة: ثانیا 

أي الاستثمار في جمیع الأنشطة الاقتصادیة الجائزة شرعًا سواء كانت صناعیة أم تجاریة أم 

تمویل مشروعات بعینها دون غیرها، فالتوازن في تمویل زراعیة، أي عدم الاقتصار على 

  2.المشروعات الاستثماریة یؤدي إلى إشباع حاجات المجتمع على الوجه المعقول

  :معیار استهداف الإنتاج ولیس مجرد الحصول على الدخل فقط: ثالثا

یتمیز المشروع الذي یتم تمویله إسلامیًا بتعدد أغراضه فهو لیس مجرد أداة لرفع المستوى    

المادي للمعیشة، بل هو أیضا وسیلة من أجل المحافظة على حیاة الإنسان وقیمه، ومن أجل 

تحقیق الرفاهیة والحیاة الكریمة له، ومن ذلك الإسهام في المشروعات الزراعیة والتصنیع 

3.والصناعات الأساسیة والخدمات الضروریة للحیاةالحربي 
  

والمقصود بالإنتاج هنا إیجاد المنفعة أو زیادتها، أي أنه جهد بشري یترتب علیه جعل المورد 

صالحا أو أكثر صلاحیة لإشباع حاجة الإنسان، وقد یتمثل هذا الجهد في تحویر وتغییر 

له، وأیضا یتمثل في قیام شخص بتقدیم شكل الموارد، كما قد یتمثل في تخزین الشيء أو نق

، وكل ذلك یعد من الاستثمار المنتج الذي یفید 4خدمة لشخص آخر كالتعلیم والنقل والعلاج

  .الآخرین مع استفادة الممول أو صاحب المشروع

                                                           
1

 .348محمد سلطان أبوعلي وهناء خیر الدین، أصول الاقتصاد النظریة والتطبیق، ص -
2

، المجلـــد الرابـــع، 38الاقتصــاد الإســـلامي أهدافـــه وســماته، مجلـــة الاقتصــاد الإســـلامي، العــدد  محمــد الســـید، عبــد الســـلام -

 . 7، ص1985
3

 .106، ص1984مكتبة الخریجي، الریاض،  شوقي أحمد دنیا، النظریة الاقتصادیة من منظور إسلامي، -
4

 .نفس المرجع، ونفس الصفحة -
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  :معیار تحقیق الكفاءة الإنتاجیة والاقتصادیة: رابعا

لمشروع، وبصورة غیر مباشرة بمصلحة یرتبط هذا المعیار بصورة مباشرة بمصلحة الممول ل

المجتمع، ذلك أن الكفاءة الإنتاجیة تعني في المفهوم الإسلامي المحافظة على المال وتنمیته 

لصالح ملاكه، وبذلك فالمحافظة على المال في هذا المجال تعني الكفایة في استعمال 

تبرة شرعًا بعضها إیجابي الموارد واستخدامها، هذه الكفایة التي تتحقق بأمور اقتصادیة مع

مثل التشغیل الكامل للطاقة والحصول على مستلزمات الإنتاج بالكمیة المناسبة وبالسعر 

المناسب وتشغیل العمال المناسبین بكامل طاقتهم المتاحة، وبعضها سلبي مثل عدم الإسراف 

  1.والتبذیر والإضرار بالبیئة إلى غیر ذلك من الأمور

  : التمویل ذات العلاقة بالشخص طالب التمویل معاییر: الفرع الثاني

  2:ویطلق على هذه المعاییر بمعاییر تقییم العملاء، وأهم ما ینطوي علیه تقییم العمیل ما یلي

  مدى الحرص على السداد(تقییم السمعة الأدبیة.(  

 من حیث رأس المال والتدفق النقدي ومدى متانة الضمانات (الملاءة المالیة  تقییم

  ).وسلامتها القانونیة

  إتقان العمیل للعمل الذي سیقوم به(التأكد من الكفاءة الإداریة والتسویقیة.(  

 المصداقیة التي یتمتع بها العمیل.  

كاء وقد أصطلح على ویطلق البعض الآخر على هذه المعاییر بمعاییر حسن اختیار الشر 

  3:وتشمل 5Csتسمیتها بمبدأ 

                                                           
1

ـــات الاســـتثمار فـــي عبـــد الحلـــیممحمـــد  - ـــة الاقتصـــاد الإســـلامي، العـــدد  عمـــر، أولوی ، المجلـــد 61المـــنهج الإســـلامي، مجل

 .14الخامس، السنة الخامسة، ص 
2

بكر ریحان، صیغ التمویل والاستثمار في المصارف الإسلامیة، المصرف الإسلامي الأردني للتمویل والاستثمار، عمان،  -

 .34، ص2006الأردن، جوان 
3

 .37نفس المرجع السابق، ص -
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                        رأس المالCapital  

              الصفات الأخلاقیةCharacter  

                          المقدرةCapacité 

                       الظروفConditions  

                    الضماناتCollatérales 

لامي یؤكد على أن نجاح المشروعات التي یدخل في تمویلها یعتمد اعتمادا فالتمویل الإس

" القوي الأمین"كبیرا على حسن اختیار الشركاء، وهو مبدأ مستقى من القرآن الكریم كمبدأ 

كما ورد على لسان ابنة الرجل الصالح في قوم مدین عند تزكیتها لنبي االله موسى علیه 

  .1یر من استأجرت القوي الأمینیا أبت استأجره إن خ:السلام

الذي ورد على لسان نبي االله یوسف علیه السلام في ترشیح نفسه  "الحفیظ العلیم " أو مبدأ 

أجعلني على خزائن الأرض إني حفیظ : لإدارة أزمة التموین في مصر مخاطبا الملك

  .2علیم

یخفى ما لهذه المبادئ من أثر على التمویل الذي تقدمه المصارف الإسلامیة خاصة  ولا

  .صیغتي المشاركة والمضاربة

أما فیما یتعلق بالضمانات فینبغي للممول الإسلامي أن یتأكد من سلامة الضمانات المقدمة، 

شكالها، فإنه ففي حین یجوز أخذ الضمانات مقابل رد الدیون في عملیات المتاجرة والبیوع بأ

لا یجوز أخذ ضمانات مقابل النجاح في الاستثمار على شكل مضاربة أو مشاركة، وإنما 

والتقصیر من جانب الشریك المفوض ) سوء الأمانة(تؤخذ الضمانات هنا مقابل التعدي 

  . بالإدارة

                                                           
1

 .26 :القصص، الآیةسورة  -
2

 .55 :سورة یوسف، الآیة -
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نونیة ولابد للمصرف من دراسة الضمانات المقدمة للتأكد من استیفائها للشروط الشرعیة والقا

  .من جهة، ومن حیث كفایتها وسلامتها من جهة أخرى

وتتفاوت قوة الضمانات من ضمان لآخر، فأقوى هذه الضمانات هي الضمانات مقابل 

الودائع، فالضمانات العقاریة، فضمانات مقابل إیراد المشروع، فالضمانات مقابل البضاعة، 

الضمانات مقابل الكفالات  –مة بصفة عا –ثم الضمانات مقابل كفالات آخرین، وأضعفها 

  1.الشخصیة للآخرین

إن استخدام وتطبیق المعیار المتعلق بالشخص الطالب للتمویل أو ما أطلق علیه اصطلاحا 

معیار تقییم العملاء أو حسن اختیار الشركاء یؤكد على قاعدة غایة في الأهمیة متمثلة في 

ته فیفكر ویحلل ویقارن، وهدفه هو النص على أن الممول المسلم مستثمر رشید في تصرفا

تعظیم الفلاح، أي تكبیر الفلاح إلى أقصى حد ممكن على اعتبار أن الفلاح هو النجاح في 

ربنا آتنا في الدنیا حسنة وفي الآخرة :الدنیا والآخرة معا، فالمسلم دائما یردد قوله تعالى

  .2حسنة وقنا عذاب النار

والممول المسلم أیضا یدمج القیم الروحیة مع القیم المادیة في نسیج مختلف تماما عن    

النسیج المعروف عند الممول التقلیدي، إنه إطار مختلف من حیث الفكر والمنهج والأسلوب 

والأدوات والسلوك وتحكمه الاعتبارات والقیم المادیة والروحیة والأخلاقیة معا، بحیث یحدث 

وازنا وتوافقا، كما أن الممول المسلم یعتبر نفسه مسئولا عن الإسهام في تحقیق بینهما ت

أهداف النظام الاقتصادي الإسلامي، ولذلك فإن معاییره لتمویل وتقییم المشروعات 

  . الاستثماریة تختلف تمامًا عن معاییر الممول التقلیدي

  

                                                           
1

 .38بكر ریحان، مرجع سابق، ص -
2

 .201: الآیة سورة البقرة، -
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  صیغ التمویل في المصارف الإسلامیة: المطلب الثاني

  صیغ التمویل ذات الدخل الثابت أو الهامش المعلوم: الأول الفرع

  المرابحة: أولا

تعتبر صیغة المرابحة من بین الأسالیب التمویلیة الأكثر استخداما من طرف المصارف 

  :الإسلامیة، وفیما یلي نتناولها من خلال تعریفها وذكر شروطها وأهم أنواعها

  تعریف المرابحة )1

  .مصدر من الربح وهي الزیادةالمرابحة في لغة هي 

  1.وفي الاصطلاح هي البیع بمثل الثمن الأول مع زیادة ربح معلوم

هي اتفاق بین مشتر لسلع : وأیضا عرفها الدكتور حسن خلف في كتابه البنوك الإسلامیة

معینة وبائع لها، وبمواصفات محددة على أساس كلفة السلعة، أي ثمنها ومصاریفها، إضافة 

بح یتفق علیه المشتري والبائع والسلع قد یتم تسلیمها في الحال وفي أجل معین، إلى هامش ر 

  2.ودفع المقابل للسلعة أي الثمن قد یتم في الحال أو لاحقا

  مشروعیة بیع المرابحة )2

وأحل االله یستدل على مشروعیة بیع المرابحة بما جاء في كتاب االله تعالى من آیات مثل

وابتغوا :عام على مشروعیتها هي وغیرها من البیوع، وقوله تعالىكدلیل  3البیع وحرم الربا

                                                           
1

  .29لنا محمد إبراهیم الخماش، مرجع سابق، ص  -
2

، 2006عمان، الأردن،  حسن خلف، البنوك الإسلامیة، الطبعة الأولى، عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع، فلیح -

  .293ص
3

  .275: سورة البقرة، الآیة -
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، حیث أن المرابحة هي ابتغاء الفضل من البیع، كما لم یثبت على النبي 1من فضل االله

  .صلى االله علیه وسلم أنه قد نهى عن المرابحة بل الثابت عنه أنه أباح البیع لطالب الفضل

  أنواع المرابحة )3

تعتبر صیغة المرابحة من بیوع الأمانة التي تقوم على أساس رأس المال، بمعنى أن المشتري 

فیها یأتمن البائع في إعلامه برأس مال المبیع، سواء أبرم بین طرفین ویسمى عقد مرابحة 

  2:بسیطة أو بین ثلاثة أطراف فیصبح عقد مرابحة مركبة بحیث أن

شرة بین العمیل والمصرف الإسلامي الذي عقد یتم مبا :عقد المرابحة البسیطة  - أ

 .یكون مالكا للسلعة محل العقد، بحیث تشترى بناءا على دراسته لأحوال السوق

 عقد یلتزم من خلاله العمیل):المرابحة للآمر بالشراء(عقد المرابحة المركبة   -  ب

بشراء السلعة من المصرف الإسلامي الذي یقوم بشرائها نقدا من طرف ثالث 

  .طلب العمیل وبالمواصفات المتفق علیها بناءا على

  شروط التمویل المضاربة )4

  3:حتى یصبح عقد المرابحة یجب أن تتوفر فیه من الشروط ندرجها فیما یلي

 .أن یكون ثمن السلعة معلوما -

 .أن یكون الربح معلوما لأنه جزء من الثمن -

 .أن یكون المبیع حاضرا وبجمیع المواصفات المتفق علیها في العقد -

  .أن یكون عقد البیع الأول صحیحا خالي من أي ربا -

                                                           
1

  .10: سورة الجمعة، الآیة -
2

، )دراسة نقدیة لبعض المنتجات المصرفیة الإسلامیة(آمال لعمش، دور الهندسة المالیة في تطویر الصناعة المصرفیة  -

 ،2012دراسات مالیة ومحاسبیة معمقة، جامعة فرحات عباس، سطیف، : مذكرة ماجستیر في العلوم التجاریة، فرع

  .55ص
3

  .54المرجع نفسه، ص  -
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  السلم: ثانیا

 تعریف السلم )1

السلم والسلف بمعنى واحد وهو بیع شيء موصوف في الذمة بثمن معجل والفقهاء تسمیه 

، أي أنه شراء 1لأنه بیع غائب تدعو إلیه ضرورة كل واحد من المتبایعین) بیع المحاویج(

  .سلعة مؤجلة بثمن مدفوع حالا

وبیع السلم هو عقد یتم بموجبه دفع ثمن سلعة معینة في الحال على أن یتم استلام السلعة 

لاحقا، أي بموعد معین ومن ثم فإن الثمن یدفع عاجلا والسلعة آجلا، أو هو بیع موصوف 

  2.في الذمة ببدل یتم دفعه فورا

  دلیل مشروعیة السلم )2

أشهد أن : (رضي االله عنه-فقال ابن عباس  مشروعیته جاءت بالكتاب والسنة والإجماع،

یا أیها :، ثم قرأ قوله تعالى3)السلف المضمون إلى أجل قد أحله االله في كتابه أذن فیه

  .4الذین آمنوا إذا تداینتم بدین إلى أجل مسمى فاكتبوه

  

  

  

                                                           
1

، 1996، دار أبوللو للطباعة والنشر والتوزیع، القاهرة، 1ناصر، أصول المصرفیة الإسلامیة وقضایا التشغیل، ط الغریب -

  .177ص
2

  .331حسن خلف، مرجع سابق، ص فلیح -
3

  .177ناصر، مرجع سابق، ص الغریب -
4

  .282: سورة البقرة، الآیة -
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  شروط عقد السلم  )3

الفقهاء على شروط عامة لعقد السلم واختلفوا في تفاصیل هذه الشروط،  اتفق         

  1:فبالإضافة على أهلیة العاقدین نوجز أهم الشروط فیما یلي

  :المتعلقة برأس مال السلم الشروط-أ

  رأس المال أو الثمن في مجلس العقد قبل التفرق) تسلیم(قبض.  

 یجوز تركه معلقاأن یكون رأس المال أو الثمن معلوما للطرفین ولا .  

 یكون رأس المال عینا أو نقدا أو حتى منفعة ألا.  

 یجوز أن یكون رأس المال عینا أو نقدا أو حتى منفعة.  

  :الشروط المتعلقة بالأجل- ب

 أن یكون الأجل معلوما باتفاق المذاهب، منعا للجهالة المفضیة إلى النزاع.  

 ،لأن هذا ما یمیز السلم عن غیره من  تأجیل التسلیم بالنسبة إلى المسلم فیه

  .البیوع

  :المتعلقة بالمسلم فیه الشروط-ج

  أن یكون المسلم فیه دینا في الذمة بحسب صفات مشروطة مع الاتفاق، أي

  .لیس قیمیا بل مثلیا

  أن یكون المسلم فیه معلوما من حیث المقدار عددا أو كیلا أو وزنا ویجب أن

 .یه بین أهل البلدیكون تقدیره بمقیاس متعارف عل

  

                                                           
1

الحلیم عمر، الإطار الشرعي والاقتصادي والمحاسبي لبیع السلم، المعهد الإسلامي للبحوث والتدریب، البنك محمد عبد  -

  .21، ص1992، سنة 1الإسلامي للتنمیة، جدة، السعودیة، ط
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 أن یكون المسلم فیه مقدورا على تسلیمه.  

  أشكال الاستثمار عن طریق السلم )4

  1:یتخذ الاستثمار بطریقة السلم عدة أشكال متعددة

المزارعین  وهو الذي یتم بین طرفین وهذا النوع من السلم یتعامل به :السلم البسیط بیع-أ

الذین یتوقع أن تكون لهم السلعة في محاصیلهم أو محاصیل غیرهم، ثم یقوم المصرف 

 .ببیع هذه المحاصیل في المناط التي لا تنتج ذلك النوع من المحصول

وهو أن یبیع المصرف إلى الطرف الثالث بضاعة من نفس جنس  :الموازي السلم- ب

ومواصفات البضاعة المسلمة فیها مع الطرف الثاني مؤجلا، ویتسلم الثمن مقدما فیكون 

دور المصرف هنا دور المسلم إلیه، فإذا تسلم المصرف البضاعة سلمها إلى الطرف 

 .لثاني من السوقالثالث في المتفق علیه، وإذا لم یتسلمها وفرها للطرف ا

كأن یسلم في مقدار ما على أن یقبضه عند أجال متفاوتة عند كل  :المقسط السلم-ج

دینار  50000طن من القمح بثمن قدره  200أجل منها مقدار معین، كما لو أسلم إلیه 

دینار قبل أن یسلم كل دفعة من  12500تدفع على أربعة دفعات، یدفع المصرف 

  .هاء في جواز هذا النوع من السلمالقمح، وقد اختلف الفق

 

  

  

 
                                                           

1
، 2006، دار الثقافة لنشر والتوزیع، الأردن، 1وائل عربیات، المصارف الإسلامیة والمؤسسات الاقتصادیة، ط  -

  .320- 319ص
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  1:تطبیق بیع السلم بالمصارف الإسلامیة )5

فمن عنده سلعة مشروعة ینتجها  یمكن أن یكون عقد السلم طریقا یغنى عن القروض بفائدة،

یمكنه أن یبیع كمیة منها وتسلم في المستقبل ویحصل على ثمنها حالا ولذلك یكون عقد 

السلم أحد الوسائل التي یستخدمها المصرف الإسلامي في الحصول على السلع موضوع 

قع شركاته ومؤسساته، ولقد تبین من الوا ما تنتجهتجارته، كما یستخدمه أیضا في بیع 

العملي أن العدید من المصارف الإسلامیة تطبق هذه الصیغة في تمویل العدید من الشركات 

الصناعیة، ویمكن استخدام بیع السلم في الإنشاءات العقاریة عن طریق بیع الوحدات قبل 

  .إنشائها وتسلمها بعد الانتهاء منها

  الاستصناع: ثالثا

  تعریف الاستصناع )1

والصانع ) المشتري طالب الصنع(ع بین المستصنع هو طلب صناعة شيء، وهو بی

، حیث یصنع المصرف بناءا على طلب الزبون سلعة موصوفة ویسلمها )المصرف البائع(

، وذلك في )المصرف(عند الموعد المحدد للتسلیم على أن تكون تكلفة العمل من الصانع 

 2.مقابل الثمن الذي یتفقان علیه ویسدده عاجلا أو آجلا

  

  

  

                                                           
1

موسى عمر مبارك أبو محیمید، مخاطر صیغ التمویل الإسلامي وعلاقتها بمعیار كفایة رأس المال للمصارف   -

، أطروحة دكتوراه الفلسفة في تخصص المصارف الإسلامیة، الأكادیمیة العربیة للعلوم 2الإسلامیة من خلا معیار بازل 

  .95، ص2008المالیة والمصرفیة، 
2

  .82، ص2010الشیخ، المفید في عملیات البنوك الإسلامیة، مصرف البحرین الإسلامي، حمد فاروق   -
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  یة الاستصناعمشروع )2

  1).واستصنع منبرا خاتما-وسلمصلى االله علیه -استصنع رسول االله:(حدیث شریف

یقضي بإجازته وإن محله السلع  واتخذ قرارافي عقد الاستصناع  نظر مجمع الفقه الإسلامي

 2.المحدد وصفها والخدمات المطلوب تقدیمها

طالب الصنعة والصانع إذن فالاستصناع المصرفي هو دخول المصرف في وساطة بین 

  .لتمویل صناعة سلع أو إنشاء أصل معین بمواصفات محددة) المقاول(

  شروط عقد الاستصناع )3

إن الذین یرون في الاستصناع عقدا ونوعا خاصا من البیوع یضعون له شروط منها ما 

  3:یلي

إضافة إلى  مستلزمات هذه العملیة،) الصنع(یوفر الذي یقوم بعملیة الاستصناع  أن-أ

  .العمل اللازم لذلك

یكون الاستصناع في السلع التي یتم التعامل بها فعلا في الأسواق، لأن ما لا یتم  أن-ب

  .التعامل فیه یخضع للقیاس

  .یتم صنعه ینبغي أن یكون معلوما في مواصفاته من حیث جنسه ومقداره ونوعه أنما-ج

  .ومن مستلزمات وتمویل حلال یكون محل الاستصناع أي ما یتم صنعه حلال، أن-د

                                                           
1

  .رواه البخاري  -
2

ترجمة مركز البحوث المصرفیة والمالیة، مجلة " الإستصناع مفهوم تقلیدي في إطار حدیث " محمد الفاتح حامد  -

  .74، ص 1998، 6الدراسات المالیة والمصرفیة، العدد 
3

  .383-382ن خلف، مرجع سابق، صحس فلیح  -
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یتم التعامل بصیغة الاستصناع بالأصناف الربویة التي لا یجوز التعامل بها لأنها  ألا-ه

  .محرمة شرعا

  أشكال وأنواع الاستصناع في العمل المصرفي )4

عقد الاستصناع یأخذ صورا وأشكالا متعددة فقد یكون المصرف صانعا، أو بكونه مستصنعا 

  1.ناعا متوازیا مع غیرهكما قد یعقد إستص

 :من حیث كونه مستصنعا المصرف-أ

یكون المصرف مستصنعا وذلك بتوفیر ما یحتاجه المصرف من خلال عقد 

الاستصناع مع الصناعیین والذي یوفر لهم التمویل المبكر، ویضمن تسویق 

مما یزید من رخاء المجتمع بتداول السیولة  مصنوعاتهم ویزید من دخل الأفراد،

  .المالیة بین أبناء البلد

 :من حیث كونه صانعا المصرف- ب

في هذه الحالة یكون المصرف صانعا فإنه یتمكن على أساس عقد الاستصناع من 

دخول عالم الصناعة والمقاولات بآفاقها الرحبة، كصناعة السفن والطائرات والبیوت 

حیث یقوم المصرف بذلك من خلال أجهزة إداریة مختصة والطرق وغیر ذلك، 

  .بالعمل الصناعي في المصرف، لتصنیع الاحتیاجات المطلوبة للمستصنعین

  2:وهذه الصورة تنقسم إلى قسمین

                                                           
1

  .83موسى عمر مبارك أبو محیمید، مرجع سابق، ص  -

.188- 187وائل عربیات، مرجع سابق، ص    -
2 
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 یعتبر الاستصناع العقاري مجالا یمكن استخدام عقد  :الإستصناع العقاري

شركات إنتاجیة بمواصفات الإستصناع فیه، حیث یمكن إنشاء مساكن أو بناءات ل

  .معینة

 هذا النوع من الإستصناع هو الذي لا یباشر المصرف بذاته  :الإستصناع الموازي

عملیة القیام بتنفیذ الشيء المستصنع وإنما یباشره بواسطة غیره، فیعمد إلى إحالة 

عملیة التنفیذ إلى جهة مختصة مسؤولة عن حسن التنفیذ أمام المصرف كما أن 

في هذه الحالة یتم تمویل . كون مسؤولا أمام العمیل عن حسن التنفیذالمصرف ی

العملیة بصیغة الاستصناع حیث یقوم البنك الإسلامي بدفع الثمن للمقاولین ثم 

  .یعاود تقسیط التكلفة مع هامش ربح للعملاء

  1:الإجراءات العملیة لعقد الاستصناع في المصارف الإسلامیة )5

  بصناعة سلعة ) المستصنع(والمشتري ) الصانع(إبرام عقد ما بین المصرف

  .معینة

 تحدید مواصفات السلعة تحدیدا نافیا للجهالة.  

 تحدید ثمن السلعة.  

 تحدید المدة وتاریخ التسلیم.  

  صیغ المشاركة في الربح والخسارة: الفرع الثاني

هذه الصیغ على التمویل من خلال مبدأ المشاركة في عناصر الإنتاج بین طرفین أو  وتقوم

شریك لطالب ) المصرف الإسلامي(أكثر، بهدف تقاسم نتائج العملیة، حیث یكون الممول 

  .التمویل

                                                           
1

 .84موسى عمر مبارك أبو محیمید، مرجع سابق، ص  -
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وصیغة وفي هذا المطلب سنتطرق إلى المضاربة القائمة على اقتسام الربح وتحمل الخسارة، 

  .مة على المشاركة في الربح والخسارةالمشاركة القائ

  المضاربة: أولا

  تعریف المضاربة  )1

هي اتفاق بین طرفین یقدم أحدهما بموجبه ماله للآخر لیعمل فیه على أن یكون ربح 

 ذلك بینهما على ما یتفقان علیه، ویسمى الأول رب المال والثاني المضارب أو العامل،

  1.وقد یطلق على المضاربة أسماء أخرى مثل القراض أو المقارضة

  2:دلیل مشروعیة المضاربة )2

  قال) صلى االله علیه وسلم(أن رسول االله ) رضي االله عنه(روى عن صهیب " :

 ".ثلاث فیهن البركة، البیع لأجل، والمضاربة، وخلط البر بالشعیر للبیت لا للبیع

  أنهم دفعوا مال الیتیم مضاربة ) االله عنهم رضي(وقد روى عن جماعة الصحابة

ولم ینكر ) رضوان االله علیهم(ومنهم عور وعثمان وعلي وابن مسعود وعائشة 

 .أحد من أقرانهم علیهم ذلك

وعلى ذلك فإن المضاربة جائزة شرعا وكانت توجد بالجاهلیة فأقرها الإسلام، فقد أقرها 

ثم ) صلى االله علیه وسلم(الصحابة في حیاته  وعمل بها) صلى االله علیه وسلم(الرسول 

التابعون من بعدهم، وقد وردت أحكامها مع بعض الاجتهاد في غالبیة كتب الفقه القدیمة 

  .والمعاصرة

  
                                                           

1
 19-18، 34رقم-لقمان محمد مرزوق، البنوك الإسلامیة ودورها في تنمیة اقتصادیات المغرب العربي، وقائع الندوة  -

  .276المغرب، ص، المحمدیة، 1990جوان 
2

  .150ناصر، مرجع سابق، ص الغریب -



 المصارف الإسلامیة                                                   الفصل الأول                   

 
 

 
44 

  أركان وشروط المضاربة )3

 1:أركان المضاربة  - أ

 ما یقدمه رب المال للمضارب للعمل به ضمن شروط معینة سیتم : رأس المال

 .ذكرها

 التجارة وتوابعهاوهو : العمل.  

 تكون بلفظ المضاربة والمقارضة والمعاملة وما یدل علیها، كأن یقول : الصیغة

، )أو غیر ذلك(رب المال ضارب بهذا المال، على أن یكون الربح بیننا مناصفة 

  .ویقول الآخر قبلت، ویسلم له رأس المال

 هما رب المال والمضارب :العاقدان.  

 :شروط المضاربة  -  ب

افر في عقد المضاربة مجموعة من الشروط سواء المتعلقة برأس المال یجب أن تتو 

  2:أو الربح أو تنفیذ العمل، نوجزها فیما یلي

 أن یكون رأس المال من النقود.  

  أن یكون رأس المال معلوما من حیث المقدار والجنس والصفة لكل من رب العمل

  .والمضارب

 ألا یكون رأس المال دینا في ذمة المضارب.  

 یتم تحدید نصیب كل من رب العمل والمضارب من الربح عند التعاقد، على  أن

 .أن یكون نسبة مئویة من الربح ولیس مبلغا مقطوعا
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  .90موسى عمر مبارك أبو محیمید، مرجع سابق، ص  -
2

  .41آمال لعمش، مرجع سابق، ص -
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  أن یتم تسلیم رأس المال للمضارب على أن یكون أمینا علیه لا ضامنا، إلا في

  .حالة التعدي أو التقصیر

 دون تدخل من رب  أن یكون للمضارب الحق في التصرف في المال وغدارته

  .العمل

  1:توظیف المضاربة في المصارف الإسلامیة )4

تستخدم المصارف الإسلامیة المضاربة لتكییف علاقتها مع المودعین، وذلك بالعلاقة       

الثنائیة التي تجعل من المودعین، في مجموعهم لا فرادى، رب المال، ومن المصرف رب 

سواء كان هو العامل بنفسه أو كان وكیلا أو مضاربا  العمل أو المضارب مضاربة مطلقة،

  .مأذونا بمضاربة غیره من قبل رب المال

ثم یقوم المصرف بعد ذلك بجمع أموال المودعین وعرضها بصفته رب المال على      

أصحاب المشروعات، ویعرف هذا الأسلوب بالمضاربة المشتركة، وهي تتمیز بالاستمراریة 

یؤثر خروج بعض أصحاب المال أو المضاربین في استمراریتها، كما عبر الزمن، حیث لا 

  .تمكن من جبر خسارة أحد المضاربین بربح آخر

كما یمكن للمصارف إصدار صكوك المضاربة والتي تمثل حصص مشاعة في رأس     

مال المضاربة، بحیث یصبح مالك هذه الصكوك رب المال بقیمتها وتتمیز هذه الصكوك 

عمل على تسییل أموال المضاربة عبر بیعها، مما یمكن خلق سوق مالي بقدرة رب ال

  .إسلامي

                                                           
1

ماجستیر، جامعة موسى مبارك خالد، صیغ التمویل كبدیل للتمویل التقلیدي في ظل الأزمة المالیة العالمیة، مذكرة   -

  .124، ص2013، سكیكدة، 1955أوت 20
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كما یمكن أن تكون المضاربة منتهیة بالتملیك، بإعطاء المصرف للعمیل المضارب     

الحق في شراء حصة المصرف في عقد المضاربة، إما دفعة واحدة او على دفعات حسب 

 .الاتفاق

  المشاركة: ثانیا

  كة ودلیل مشروعیتهاتعریف المشار  )1

 المشاركة تعریف-أ

هي شكل من أشكال ترتیبات الأعمال وفیها یجمع عدد من الشركاء تمویلهم 

الرأسمالي للقیام بمشروع تجاري أو صناعي، ویمكن تطبیق المشاركة على أنشطة 

أسلوب المشاركة یوجد أكثر  ففي. الإنتاج والأنشطة التجاریة ذات الأجیال الأطول

من مساهم واحد بالأموال، حیث تقوم كل الأطراف بالاستثمار بنسب مختلفة وتوزع 

  1.الأرباح أو الخسائر حسب حصة كل طرف في رأس المال

 مشروعیتها دلیل- ب

تعتبر عقود المشاركة التي تستعملها المصارف الإسلامیة تطبیقا لم یعرف في الفقه 

العنان، وهي تعني اشتراك اثنین أو أكثر في رأس المال والربح الإسلامي بشركة 

بحیث یكون كل منهما مخولا بالتصرف في مال الشركة، بحكم الملك في نصیبه، 

  2.وبحكم الوكالة في نصیب شریكه، وشركة العنان هذه جائزة بالإجماع

  

  

                                                           
1

  .49، ص1997ضیاء مجید، البنوك الإسلامیة، مؤسسة شباب الجامعة لنشر، الإسكندریة، مصر،  -
2

  .283لقمان محمد مرزوق، مرجع سابق، ص  -
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  شروط وضوابط المشاركة )2

  1:ث أقساموتنقسم الشروط التي تصح بها المشاركة إلى ثلا

ویشترط في المتعاقدین أهلیة التوكیل والتوكل، لأن عقد المشاركة یقوم  :المتعاقدین-أ

  .على توكیل كل طرف للآخر في نصیبه من رأس المال

یشترط في رأس المال المتمثل في حصص الشركاء، أن تكون  :المال رأس- ب

كما یجب أن یكون معلوم  حاضرة عند التعاقد ولا تكون دینا على ذمة أحد الشركاء؛

القدر والجنس والصفة منعا لنزاع وأن یكون نقدا عند الجمهور، مع أن المالكیة قد 

لكن یفضل خلط أموال الشركاء لیكون  لا یشترط. أجازوا أن یكون رأس المال عرضا

  .التساوي بین حصص الشركاء لا یشترطالضمان مشتركا، كما 

معلوم المقدار، فجهله من أحد الطرفین یفسد  یشترط في الربح أن یكون :الربح-ج

أما . العقد؛ كما یشترط أن یكون نسبة شائعة من جملة الربح ولا یكون مبلغا محددا

الخسارة فیتحملها كل شریك بقدر حصته في رأس المال، فلیس علیه أن یضمن ما 

  .أتلف إلا حیث قصر أو تجاوز حدود الأمانة

  أنواع المشاركات )3

واستمرار مشاركة  وآجالهأسالیب المشاركة وتختلف باختلاف طبیعة التمویل  تتعدد   

  :المصرف من عدمه، حیث نقتصر على ذكر الأنواع التالیة

هي نوع من المشاركة یقوم على مساهمة المصرف في  ):الدائمة(الثابتة  المشاركة-أ

في ملكیة هذا تمویل جزء من رأس مال مشروع معین مما یترتب علیه أن یكون شریكا 

المشروع ومن ثم في إدارته وتسییره والإشراف علیه وشریكا في كل ما یرزق االله به 
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  .125موسى مبارك خالد، مرجع سابق، ص -
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بالنسب التي یتم الاتفاق علیها والقواعد الحاكمة لشروط المشاركة، وفي هذا الشكل تبقى 

لكل طرف من الأطراف حصة ثابتة في المشروع إلى حین انتهاء مدة المشروع أو 

 1.التي تحددت في الاتفاق الشركة أو المدة

یعتبر هذا التمویل تمویلا قصیر الأجل، حیث  :على أساس صفقة معینة المشاركة- ب

یقوم المصرف الإسلامي بتمویل جزء من عملیة تجاریة أو عدة صفقات مستقلة عن 

بعضها ضمن المشروع نفسه، یحصل على خلالها على النسبة المتفق علیها من الربح، 

 2.نوع من المشاركة بانتهاء الصفقةوینتهي هذا ال

هي نوع من المشاركة یكون من حق  ):المتناقصة(المنتهیة بالتملیك  المشاركة-ج

الشریك فیها أن یحل محل المصرف في ملكیة المشروع إما دفعة واحدة أو على دفعات 

 3.حسب ما تقتضي الشروط المتفق علیها وطبیعة العملیة

 4):المتناقصة(بالتملیك ومن صور المشاركة المنتهیة 

 الصــــــورة الأولـــــــــى:  

أن یتفق المصرف مع الشریك على أن یكون إحلال هذا الشریك محل المصرف         

بعقد مستقل یتم بعد إتمام التعاقد الخاص بعملیة المشاركة بحیث یكون للشریكین حریة 

  .كاملة في التصرف ببیع حصته لشریكه أو لغیره
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  .164ناصر، مرجع سابق، ص الغریب -
2

  .47مرجع سابق، صآمال لعمش،  -
3

  .87موسى عمر مبارك أبو محیمید، مرجع سابق، ص -
4

  .88- 87نفس المرجع، ص -
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 ـــورة الثـــانیةالصـــ:  

أن یتفق المصرف مع الشریك على المشاركة في التمویل الكلي أو الجزئي لمشروع ذي 

دخل متوقع وذلك على أساس اتفاق المصرف مع الشریك الآخر لحصول المصرف 

على حصة نسبیة من صافي الدخل المحقق فعلا مع حقه بالاحتفاظ بالجزء المتبقي من 

یتفق علیه لیكون ذلك الجزء مخصصا لتسدید أصل ما قدمه  الإیراد أو أي قدر منه

  .المصرف من تمویل، وعندما یقوم الشریك بتسدید ذلك التمویل، تؤول الملكیة له وحده

 الصــــــورة الثالثة:  

یتم تقسیم رأس المال إلى أسهم أو حصص متساویة القیمة، ویمثل مجموعهما إجمالي  

یك إذا شاء أن یقتني من هذه الأسهم المملوكة للمصرف قیمة المشروع أو العملیة وللشر 

عددا معینا بحیث تتناقص أسهم المصرف بمقدار ما تزید أسهم الشریك إلى أن یمتلك 

  .كامل الأسهم فتصبح ملكیته كاملة

  المصاعب التي تواجه المصارف الإسلامیة في أداء نشاطها: المطلب الثالث

وضع الفقهاء والعلماء اقتصاد الإسلامي مجموعة من عقود الاستثمار والتمویل الإسلامي 

التي تقوم على ضوابط الشریعة، ومن هذه العقود صیغ التمویل بالمضاربة وبالمشاركة 

وبالمرابحة وبالاستصناع وبالسلم وبالإجارة وبالمساقاة ونحو ذلك وقد حرمت الشریعة 

  .لتمویل بالاستثمار القائمة على التمویل بالقروض بالفائدةالإسلامیة كافة عقود ا

فالمصارف الإسلامیة لا یمكنها أن تحید عن هذه الصیغ في توظیف أموالها فتواجه بذلك 

بعض المصاعب یرجع البعض منها إلیها بعض العملیات الاستثماریة والمصرفیة التي 

  :كن أن نوجزها فیما یليتمارسها، ویعزى البعض الآخر إلى مشاكل تنظیمیة یم
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  :الصعوبات الاجتماعیة والقانونیة: الفرع الأول

وتتمثل في عدم تفهم بالقدر الكافي الأهداف ورسالة المصارف الإسلامیة وإطار عملها في 

ویمتد ذلك إلى الصعوبات الفقهیة المتعلقة بتكییف عملیات  1ظل الأهداف وأولویات

من أنشطة من ناحیة الشرعیة لبیان  ما یستجدتلفة خاصة المصارف الإسلامیة بأنواعها المخ

  .حكمها من الحلال والحرام

كما یلاحظ أن هناك صعوبات قانونیة ترتبط بطبیعة القوانین التي تحكم النشاط المصرفي 

  .والتجاري والتي لا تأخذ أحیانا في الاعتبار أوضاع ومعاملات المصرف الإسلامي المتمیزة

  :عوبات الاستثماریة والمصرفیةالص: الفرع الثاني

على الرغم من أن المصارف الإسلامیة مصارف استثمار بالدرجة الأولى إلا أن الأقسام 

الاستثمار بها بدأت متواضعة بالمقارنة مع أقسام العملیات المصرفیة وقد ویرجع ذلك إلى 

ر إسلامي، وقد عدم الاهتمام بالقدر الكافي بالبحث عن فرص الاستثمار وتقییمها من منظو 

  :أهمهاتترتب على ضعف جهاز الاستثمار العدید من المشكلات من 

توافر فائض السیولة لفترات طویلة نسبیا، وهي مشكلة تتطلب إدارة جیدة من  )1

المصرف خاصة وأن نظام التمویل بالمشاركة یتطلب دراسات وترتیبات تستغرق 

 .بعض الوقت

تستثمر فائض السیولة فیما بینها  عدم وجود شبكة مصرفیة إسلامیة یمكن أن )2

ویتعرض المصرف الإسلامي أحیانا لخسارة جانب من أمواله بسبب بعض 

 .المتعاملین الأمناء الذین یلجئون إلى إخفاء بعض المعلومات
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 24، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمیة، معوقات النشاط المصرفي الإسلامي، تاریخ لطیفة السیتيو وسیلة  السیتي -

  .4ص ،2014دیسمبر 
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التلاعب في نتائج النشاط مستغلین بعض الثغرات في نظم المتابعة وحسن نوایا  )3

الحسبان أن التمویل بالمشاركة نشاط هذه المصارف خاصة إذا ما أخذنا في 

 .رئیسي لها

وتجدر الإشارة على أن معظم ودائع المصارف الإسلامیة قصیرة الأجل بالتعریف إلا أن 

دراسة سلوك هذه الودائع یؤكد أنها تتزاید بالاستمرار الأمر الذي یتعین أن یكون مشجعا على 

ن یعكس فلسفة عمل المصارف أ ما یجبالاستثمار في المشروعات طویلة الأجل وهو 

  .الإسلامیة من أجل تنمیة المجتمع

  الصعوبات الإداریة والتنظیمیة: الفرع الثالث

تواجه المصارف الإسلامیة عدم الاتفاق حول أهدافها وعدم إلمام بعض العاملین لدرجة 

كافیة لصیغ العمل سواء أكانت في مجال الاستثمار أم في الخدمات المصرفیة في منظور 

إسلامي، ویرجع هذا على اختلاف التعلیم والخبرة وعدم تلقي البرامج التدریبیة، یضاف إلى 

ذلك عدم توافر توصیف متمیز للوظائف رغم التفاوت والفروق بین المواصفات في 

  .المصارف الإسلامیة وغیرها من المصارف التقلیدیة

سیة للمصارف الإسلامیة، لما ومن ناحیة أخرى، الهیاكل التنظیمیة لا تعكس الفلسفة الأسا

لها من خصائص تمیزها في المجالات العقائدیة والاستثماریة والتنمویة والإیجابیة 

  1.والاجتماعیة

كما أن اختیار العاملین بها قد لا یتم في بعض الحالات على ضوء مواصفات خاصة تتفق 

اضحة لتقییم الأداء وطبیعة العمل المصرفي الإسلامي، بالإضافة إلى عدم توفر معاییر و 

  .من منظور إسلامي یجري تطبیقها بدقة

                                                           
1
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هذا بالإضافة إلى ندرة الكوادر البشریة المؤهلة التي تجمع بین الخبرة المصرفیة والمعرفیة 

والشرعیة والكفاءة المهنیة وضرائب غیر واقعیة تفرض على المصارف الإسلامیة في ظل 

  .عدم وجود سوق مالي إسلامي

  

  الرقابة على المصارف الإسلامیة: ثالمبحث الثال

إن المصارف الإسلامیة ملزمة الخضوع للرقابة المصرفیة التي یتولى أمرها المصرف 

المركزي فهو یمارس دور الرقیب والموجه للمصارف وذلك بهدف تحقیق قدر من الحمایة 

إضافة إلى ضرورة خضوعها للرقابة  للمودعین والتحكم في حجم التسهیلات المقدمة للعملاء،

الشرعیة للتأكد من خلو عملیاتها من كل ما یتعارض مع قواعد الشریعة وكذلك الرقابة من 

  .قبل المودعین والرقابة القضائیة وهذا ما سیتم التطرق إلیه في هذا المبحث

  رقابة المصرف المركزي : المطلب الأول

لك من خلال مفهومها وأهدافها وأدوات الرقابة التي وذ سیتم التطرق لرقابة المصرف المركزي

  .یستخدمها، ومدى إمكانیة تطبیقها على المصارف الإسلامیة

  رقابة المصرف المركزي وأهدافها وأدواتها: الفرع الأول

  تعریف المصرف المركزي في المنظور الإسلامي: أولا

مستقلة، مسؤولة عن  مؤسسة حكومیة: یعرف الباحث عمر شابرا المصرف المركزي بأنه

  1.تحقیق الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة للاقتصاد الإسلامي في الحقل النقدي والمصرفي
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، 1علاقة البنوك الإسلامیة بالبنوك المركزیة في ظل المتغیرات الدولیة الحدیثة، مكتبة الریام، الجزائر، ط ناصر، سلیمان -

  .354، ص2006
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ویمكن تعریفه بأنه مؤسسة نقدیة حكومیة تهیمن على النظام النقدي والمصرفي في البلد، 

وتوجیه الائتمان لزیادة  ویقع على عاتقها مسؤولیة إصدار العملة ومراقبة الجهاز المصرفي،

النمو الاقتصادي للمحافظة على الاستقرار النقدي عن طریق توفیر الكمیات النقدیة المناسبة 

  1.داخل الاقتصاد وربطها بحاجات النشاط الاقتصادي

  أهداف رقابة المصرف المركزي : ثانیا

عة السیاسات یعتمد نظام رقابة المصرف المركزي على مجموعة أهداف محددة ترتبط بطبی

الاقتصادیة والاجتماعیة والتنمویة والسیاسة النقدیة والمالیة من ناحیة أخرى، ومنه فإن 

أهداف الرقابة المصرفیة للمصرف المركزي على المصارف الإسلامیة هي على ثلاثة 

  2:أشكال

وذلك للوقایة من احتمالات سوء الإدارة، من خلال قواعد تأسیس  :هدف وقائي )1

ارتها وعلاقاتها مع الأطراف المختلفة ونظام النسب المالیة التي المصارف وإد

یمكن من خلالها توقع احتمالات الفشل أو تراجع قیمة الأصول وتآكل أموال 

 .المودعین

وذلك للتحقق من أعمال المضاربة والتثبت من نتائجها ومدى  :هدف تحقیقي )2

 .وء إدارة هذه الأعمالالكفاءة العلمیة الإداریة لها، مما یؤثر على حسن أو س

وذلك بهدف حمایة ودائع الحسابات الجاریة في المصارف  :هدف تأمیني )3

الإسلامیة من خطر إفلاس المصرف، وذلك لدى شركة تأمین إسلامیة تعاونیة 

  .تخلو عقودها التأمینیة من الغرر أو الجهالة

                                                           
1

، 1مدخل حدیث، دار وائل، الأردن، عمان، ط –جمعة عقل، إدارة المصارف الإسلامیة  سعیدحربي محمد عریقات،  -

  .41، ص2010
2

، 2010، 2تطبیقاتها المصرفیة، دار المسیرة، عمان، ط- مبادئها-أحكامهاالبنوك الإسلامیة  محمود العجلوني، محمد  -

  .144ص
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  أدوات الرقابة المصرفیة: ثالثا

صرفیة التي نشأت وتطوَّرت مع تطور الأنظمة المصرفیة، هناك العدید من أدوات الرقابة الم

مع اختلاف في عددها وفي كیفیة استعمالها من نظام مصرفي لآخر، وأهم أدوات الرقابة 

  :التي استعملت أو لا زالت مطبقة لحد الآن هي

  :الكمـیةالأدوات  )1

التأثیر على الحجم الكلي للائتمان المصرفي دون  ویقصد بها تلك الوسائل التي یتم بها

  :الاهتمام بمجالات استخدامه، وهي

  :الاحتیاطي القانوني معدل-أ

وهو نص قانوني یلزم المصارف الأعضاء بالاحتفاظ لدى مصارف الاحتیاط المعنیة برصید 

المفهوم بشكل  دائن بحد أدنى یعتمد على مقدار الودائع الجاریة والثابتة لدیها، وقد ضمن هذا

أو بآخر في قوانین العدید من المصارف المركزیة التي أسست فیما بعد في جمیع أنحاء 

العالم، وكذلك في بعض قوانین المصارف المركزیة الأقدم، وبصورة عامة یمكن القول بأنه 

لأسباب تتعلق بالملاءة والمنفعة المتبادلة، إن لم یكن بسبب نص قانوني، أصبحت 

  1.لتجاریة في كل مكان تودع احتیاطیاتها النقدیة لدى المصرف المركزيالمصارف ا

  :نسبة السیولة- ب

تعني السیولة كافة الأموال النقدیة الموجودة بالمصرف والمودعة بالمصارف الأخرى، 

والاستثمارات بالأوراق المالیة من أسهم وسندات وأذونات وأوراق تجاریة وشیكات، القابلة 

  . أي التحویل إلى نقد خلال فترة قصیرة، أسبوع على سبیل المثال للتسییل،

                                                           
1

  .118ناصر، مرجع سابق، ص سلیمان -
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وتتأثر نسبة السیولة في أي مصرف بما یفرضه المصرف المركزي على المصارف من 

  1.الاحتفاظ باحتیاطات نقدیة ونسبة سیولة نقدیة

  :إعادة الخصم سعر-ج

عر الفائدة الذي بأنه عبارة عن س) ویسمى أیضا سعر المصرف(یعرف سعر إعادة الخصم 

یتقاضاه المصرف المركزي من المصارف التجاریة عند قیامه بإعادة خصم ما تقدمه له من 

السندات، كما یمثل أیضا سعر الفائدة الذي یتقاضاه المصرف المركزي على القروض التي 

2.یقدمها للمصارف التجاریة
  

  :السوق المفتوحة عملیات-د

وهي تعني دخول المصرف المركزي إلى السوق المالیة بائعا أو مشتریا لبعض الأصول، 

خاصة منها الأوراق المالیة الحكومیة، ففي حالة الانكماش أو الركود الاقتصادي یقوم 

المصرف المركزي بشراء هذه الأوراق لیزید من حجم النقود ووسائل الدفع، وبالتالي حجم 

  3.تضخم یقوم بالبیع، وبالتالي إحداث تأثیر عكسيالائتمان، وفي حالة ال

  :كفایة رأس المال نسبة-هـ 

یتدخل المصرف المركزي في تحدید نسبة الودائع إلى رأس مال المصرف والسبب هو جعل 

رأس مال المصرف بمثابة خط حمایة یمتص الخسارة قبل أن تصل أموال المودعین فإن 

ر تبدأ برأس المال قبل أن تطال الودائع وفي حال حصل وتكبد المصرف خسائر فهذه الخسائ

                                                           
1

  .358محمود العجلوني، مرجع سابق، ص محمد  -
2

عین ملیلة، الجزائر،  مروان عطون، أسعار صرف العملات، أزمات العملات في العلاقات النقدیَّة الدولیة، دار الهدى،  -

  .43 ، ص1992
3

  .122ناصر، مرجع سابق، ص  سلیمان -
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بلوغ المصرف التقلیدي هذه النسبة المحددة من قبل المصرف المركزي فعلیه إما التوقف عن 

  .قبول الودائع، أو رفع رأسماله

  :تحدید السقوف الإقراضیة-و

یلجأ المصرف المركزي إلى وضع حدود قصوى لما یمكن أن یقدمه أي مصرف من 

ض ولذلك قد وضع سقفا للتوسع الائتماني لا یستطیع المصرف أن یتجاوزه وذلك بهدف القرو 

تنویع المخاطر وتوزیعها وشمول التسهیلات الائتمانیة المقدمة لأكبر عدد ممكن من 

  1.القطاعات

  :الأدوات الكیفـیة )2

وهي الوسائل التي تستخدم للتأثیر على الائتمان من حیث نوعیته ومجالات استخدامه 

  2:وأهمها

  :الأدبي الإقناع-أ

یستطیع المصرف المركزي التأثیر على المصارف التجاریة بالإقناع الأدبي لكي تتصرف في 

الاتجاه الذي یرغب فیه، أي إقناعها بالتضامن معه لتنفیذ سیاسة معینة كالحد أو التوسع في 

ویتوقف مدى فاعلیة هذه  الائتمان، أو تمویل قطاعات اقتصادیة معینة على حساب أخرى،

الوسیلة على مدى هیبة المصرف المركزي، إذ هو مصرف المصارف، ویمثل قمة الهرم في 

النظام المصرفي، وعلى مدى التضامن بینه وبین المصارف التجاریة على أساس اعتباره 

  .الملجأ الأخیر للإقراض بالنسبة لها

                                                           
1

  .173- 172، ص2004، منشورات الحلي الحقوق، بیروت، 1فادي محمد الرفاعي، المصارف الإسلامیة، ط  -
2

  .127-124مرجع نفسه، ص   -
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  :الضمان المطلوب هامش- ب

وب ذلك المقدار من الأموال التي یمكن أن یحصل علیها العملاء یمثل هامش الضمان المطل

من المصارف التجاریة لشراء الأوراق المالیة كقرض من هذه المصارف والباقي یدفعه 

العملاء من أموالهم الخاصة، ویسمى هامش الضمان، فإذا رأى المصرف المركزي أن 

نه المتجه للمضاربة فإنه یأمر المصارف التجاریة قد توسعت في منح الائتمان، خاصة م

  .برفع هامش الضمان، وبالتالي تخفیض هامش الضمان المطلوب

  :على شروط البیع الاستهلاكي الرقابة-ج

یحتاج الأفراد في الكثیر من المجتمعات، خاصة في الدول المتقدمة إلى السلع الاستهلاكیة 

لى المصرف من أجل الحصول المعمرة، وفي حال عدم القدرة على شرائها فإنهم یلجئون إ

على تسهیلات لاقتنائها، وبهدف الحد من الطلب على هذه السلع، خاصة في أوقات 

  :التضخم یتدخل المصرف المركزي بوضع شروط لمراقبة الائتمان الاستهلاكي

 اشتراط دفع نسبة من قیمة السلعة مسبقا والتأثیر علیها.  

 تحدید قیمة الأقساط وعددها.  

 عدم تجاوز هذه القروض نسبة معینة من أصول المصرف. 

  :على شروط الرهن العقاري الرقابة-د

إذا أرادت الحكومة التوسع في برامج السكن لحل مشكلة الإسكان واستخدام الید العاملة فإنها 

تلجأ إلى المصرف المركزي الذي یصدر تعلیمات تسمح بتشجیع الحصول على القروض 

  :وذلك بتسهیل شروط الرهن العقاري العقاریة،

 تخفیض المبلغ المقدم كرهن.  

 تقلیص فترة هذا الرهن.  
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 تخفیض سعر الفائدة. 

 تمدید فترة السداد. 

  .ویتم هذا التشجیع خاصة إذا كان الاقتصاد یمر بفترة ركود أو انكماش

  :أدوات التدخل المباشر )3

ة للتدخل المباشر في عملیات وهي تلك الأدوات التي یستخدمها المصرف المركزي كوسیل

  1:المصارف والتأثیر علیها، وأهمها

  :والتفتیش الرقابة-أ

وتدعى أیضا بالأسلوب المیداني، حیث یقوم المصرف المركزي عن طریق موظفیه بإجراء 

  :فحص دوري ومیداني لسجلات المصرف وكشوفاته، ومراقبة عملیاته، وذلك بهدف

 من مدى سلامة البیانات الدوریة التي تقدم من المصارف إلى المصرف  التحقق

  .المركزي، وأنها تعكس الأرصدة القائمة في سجلاتها

  فحص نظام وإجراءات العمل، والتعرف على السیاسة الائتمانیة للمصرف بفحص

 .عینة من القروض وملفات العملاء المدینین

  إدارة المصرف وصلاحیتهم للقیام بالعمل التحقق من مدى كفاءة القائمین على

 .المصرفي

  التحقق من مدى التزام المصارف بأسعار الخدمات المصرفیة، وكذا أسعار الفائدة

 .الدائنة والمدینة، خاصة عندما كان یتم تحدیدها من طرف المصرف المركزي

  :المباشرة التعلیمات- ب

                                                           
1

  .129-128مرجع نفسه، ص -
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بصورة صریحة وحازمة عن یجد المصرف المركزي في بعض الحالات ضرورة للتدخل 

طریق إصدار التعلیمات والأوامر المباشرة للمصارف التجاریة، وذلك للتأثیر على حجم 

الائتمان أو التحكم في اتجاهاته بالشكل المرغوب فیه، وإلى القطاعات الاقتصادیة المراد 

  .تمویلها وإعطاء الأولویة لها

ن توقیع جزاءات أو عقوبات في حالة وغالبا ما یصحب تطبیق هذین الأسلوبین المباشری

المخالفة ضمانا لفاعلیتهما، كما أن تطبیقهما یعتمد على مدى هیبة المصرف المركزي 

وطبیعة علاقته بالمصارف؛ لذلك كان تطبیق هذین الأسلوبین دائما على حساب وسیلة 

  .أخرى هي الإقناع الأدبي

  :تأطیر الائتمان أو السقوف الائتمانیة سیاسة-ج

وهي إجراء تنظیمي تستعمله السلطات النقدیة عندما یكون الاقتصاد یشكو من درجة عالیة 

من التضخم بتحدید سقوف لتطور القروض الممنوحة من قبل المصارف التجاریة بكیفیة 

إداریة مباشرة كأن لا تتجاوز القروض الموزعة نسبة معینة خلال فترة زمنیة محددة، ومبدأه 

ر الأساسي لإنشاء النقود، أي منح القروض من طرف المصارف التأثیر على المصد

  .والمؤسسات المالیة

هي فرنسیة الأصل، بدأ تطبیقها في  Encadrement du Creditوسیاسة تأطیر الائتمان

، وهي سیاسة جاءت لإنصاف المصارف الخاصة في م1965و1963المیدان ما بین سنتي 

ؤممة أو التي لها طابع تعاوني، وإلى غایة سنة فرنسا على حساب الكبرى، خاصة منها الم

كانت معاییر التطور في منح القروض توضع حسب حجم المصرف، لكن بعد هذه  م1982

 1.السنة أصبح وضع هذه السیاسة یتغیر أكثر حسب طبیعة القرض

                                                           
1
- Claude SIMON : Les banque, Editions La découverte, Paris, 1984, p 79 et après. 
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  مدى إمكانیة استخدام أدوات الرقابة المصرفیة في المصارف الإسلامیة: نيالفرع الثا

  :الأدوات الكمیة )1

إن تطبیق هذه النسبة بالمصارف الإسلامیة یطرح بعض :الاحتیاطي القانوني معدل-أ

  1:الإشكالات

  القدرة المحدودة للمصارف الإسلامیة على التوسع النقدي ذلك لارتباط التمویل

فیها بعملیات اقتصادیة حقیقیة وهو ما لا یتوافق مع غرض معدل الاحتیاطي 

 .لتقلیل من مقدرة المصارف على إنشاء النقودالقانوني وهو ا

  إن ما یساعد المصارف التقلیدیة على تولید النقود هو الودائع الجاریة والتي

ولكن  یستخدمها لتغطیة النسبة معدل الاحتیاطي القانوني المفروض علیها،

المصارف الإسلامیة لا تتمكن من تغطیة هذه النسبة بالودائع الجاریة لصغر 

حجمها مما یضطرها إلى تكملة هذه التغطیة بودائع الاستثمار وهنا تصطدم 

بمحظور شرعي وهو تعطیل أموال المودعین عن الاستثمار وعلیه یقترح تطبیق 

من المصارف التقلیدیة احتیاطي النقدي على الحسابات الجاریة كمثیلاتها 

وتخفیض النسبة على حسابات الاستثمار العام أو المشترك التي یسمح بالسحب 

منها، أما حسابات الاستثمار الأطول أجلا والتي یقید السحب منها والمخصصة 

2.فمن المقترح إعفاؤها من النسبة
 

                                                           
1

  .303-301المرجع نفسه، ص  -
2

  .170فادي محمد الرفاعي، مرجع سابق، ص -
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ودائع الاستثمار  ولعل الحكمة من وجود احتیاطي قانوني مقابل الودائع الجاریة فقط دون

والمضاربة هو أن هذه الأخیرة تعتبر جزءا من رأس مال المصرف في النظام المقترح وبما 

  1.أنه لا یطلب احتیاطي قانوني مقابل حقوق ملكیة، فلا مبرر له مقابل ودائع المضاربة

  :ثلاثة تقسیماتیمكن تقسیم سیولة المصرف التجاري إلى : نسبة السیولة- ب

 سیولة عدیمة الربحأصول تامة ال. 

  أصول قریبة من السیولة ومدرة للربح، ویلاحظ على هذه المجموعة أنه كلما زادت

 .درجة سیولتها قلت ربحیتها والعكس صحیح

 أصول أقل سیولة وأكثر ربحا. 

والملاحظ عملیا أن المصارف المركزیة عندما تفرض نسبا للسیولة على المصارف    

التجاریة وفي مختلف الأنظمة المصرفیة فإنها تدخل في هذه النسب أصول المجموعة الأولى 

وجزءا هاما من عناصر هذه النسبة لا تتعامل به هذه المصارف مثل سندات الحكومة 

ومع ذلك فلا یمكن إعفاء المصرف الإسلامي من تطبیق نسبة والأوراق التجاریة المخصومة 

السیولة أو التساهل معه في هذا الصدد، خاصة مع عدم توفر ملجأ أخیر للإقراض بالنسبة 

  2.له

  3:ولرفع نسبة السیولة في المصارف الإسلامیة تقترح البدائل التالیة

 في مدة أقصاها  إصدار المصارف الإسلامیة سندات مقارضة قصیرة الأجل تستحق

سنة واحدة، وأن یقوم المصرف المركزي في الدولة باعتباره جزءا من مكونات 

                                                           
1

دار الوفاء  صالحي صالح، السیاسة النقدیة والمالیة في ظل نظام المشاركة في الاقتصاد الإسلامي، الطبعة الأولى، -

  .53، ص2001للطباعة والنشر والتوزیع، 
2

 .308- 306ص ناصر، مرجع سابق، سلیمان -
3

 .237- 236سابق، ص مرجع ،صوانمحمود حسن  -
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الموجودات السائلة لدى المصرف الإسلامي وإعطاء نفس الصفة لشهادات الإیداع 

 .والاستثمار قصیر الأجل الصادرة عن المصارف والمؤسسات المالیة الإسلامیة

 لأجل ذات عائد متغیر على أساس المشاركة إصدار الحكومة سندات دین قصیرة ا

 .في الربح والخسارة

  قیام المصرف المركزي بتمویل عجز السیولة لدى المصرف الإسلامي كقرض حسن

وحینما تنتهي أزمة السیولة یقوم المصرف بإیداع جزء من الائتمان في الحسابات 

كزي بقیمة القرض الجاریة، والتي لا تشارك في أیة أرباح محققة لدى المصرف المر 

 .الحسن ولفترة إیداع مماثلة

  إنشاء صندوق مشترك للسیولة بإشراف المصرف المركزي من خلال مساهمات كل

مصرف إسلامي بنسبة معینة من ودائع الائتمان لدیها ومساهمة المصرف المركزي 

بنسبة معینة مما لدیه من أرصدة الاحتیاطي النقدي القانوني لجمیع المصارف 

میة، ویقدم العون للمصرف الإسلامي الذي یعاني من نقص طارئ في السیولة الإسلا

مع اشتراط إعادة القرض خلال فترة قصیرة جدا تتراوح بین یوم واحد إلى أیام 

 .معدودة، وذلك بعد التأكد من وجود أزمة سیولة

  :كفایة رأس المال نسبة-ج

بالنسبة للمصارف الإسلامیة یمكن تطبیق هذه النسبة على الودائع الادخاریة 

والحسابات الجاریة، أما حسابات الاستثمار فإن تطبیقها علیها سیؤثر على قدرة 

المصرف الإسلامي على الاستثمارات فضلا على أن الودائع الاستثماریة من 

رف الإسلامي علیها هي ید خصائصها المشاركة في الربح والخسارة وأن ید المص

أمانة ولیست ید ضمان فهو لا یضمن رد أصل المال إلى صاحب الحساب 

  1.الاستثماري إلا في حالة التعدي والتقصیر

                                                           
1

  .172فادي محمد الرفاعي، مرجع سابق، ص -
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  :الأدوات الكیفیة )2

إن الرقابة الكیفیة أو النوعیة على الائتمان تضمن للمصرف المركزي تدخلا فعالا في 

بلدان المتخلفة، وبشكل یعمل على دعم الجهاز توجیه السیاسة الائتمانیة خاصة في ال

الإنتاجي فیها، ولا شك أن الإدارة الرشیدة للائتمان تضمن دفع القطاعات الأساسیة في 

اقتصادیات هذه الدول عن طریق تنمیتها، أي أن المصرف المركزي یمكن أن یساهم في 

  .1إیجابیة للاستثمارات في البلدان النامیة إستراتیجیة

نجاح الرقابة الكیفیة على قیام المقترضین باستعمال القروض في الأوجه المحددة ویتوقف 

لها، والمتوقف علیها عند الحصول على القروض، إذ إن قیام بعض المقترضین بإحلال 

ما یحصلون علیه من قروض محل مواردهم الخاصة في تمویل ما یقره المصرف 

تمان وتحویل تلك الموارد إلى تمویل ما لا المركزي من وجوه الاستعمالات المختلفة للائ

  .یقره من الوجوه یؤدي إلى عدم فعالیة الرقابة الكیفیة إلى حد كبیر

وإذا أخذنا أمثلة من بعض أدوات هذه الرقابة نجد مثلا أن فعالیة وسیلة الإقناع الأدبي 

تعتمد على شخصیة محافظ المصرف المركزي وعلاقته برؤساء المصارف، وعلى مدى 

  .التضامن بین هذه المصارف والمصرف المركزي

أما وسیلة هامش الضمان المطلوب فیتوقف نجاحها على مدى تسرب الائتمان لأغراض 

المضاربة، إذ كلما زاد معدل تسرب الائتمان لتلك الأغراض أتت هذه السیاسة بنتائجها 

أدوات السیاسة  بشكل أقوى، كما أن الرقابة على شروط البیع الاستهلاكي تعد من أكثر

النقدیة فعالیة في تنظیم الائتمان الخاص باستهلاك السلع المعمرة، خاصة خلال فترات 

الرواج والتضخم، حیث تؤدي هذه الأداة إلى التأثیر على حجم الائتمان مباشرة، بینما 

حتى یظهر أثرها، ) أو ما یسمى بالفجوة الزمنیة(تتطلب الأدوات الأخرى بعض الوقت 

                                                           
1

  .155 ص ،2000، دار الثقافة العربیة، القاهرة، 4محمد أحمد الرزاز، اقتصادیات النقود والبنوك، ط  -
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ع ذلك تبقى محدودة التأثیر؛ لأنها تغطي حقلا ضیقا في الاقتصاد، وهو ما قد لكنها م

  1.ینطبق أیضا على الرقابة على شروط الرهن العقاري

  2:أدوات التدخل المباشر )3

بالنسبة لأدوات التدخل المباشر، فلا أحد یمكن أن یجادل في مدى فعالیة الرقابة 

أما أسلوب التعلیمات المباشرة فمن الملاحظ أن هذا الأسلوب قد یفید  والتفتیش المیداني،

في علاج حالات التضخم، بینما قد یكون عدیم الجدوى في حالة الكساد، حیث إنَّه من 

الممكن عملیا إجبار المصارف على الإمساك عن منح القروض، لكنه من الصعب 

  .عملیا إجبارها على التوسع في منحها

لأهم هذه الأدوات، وهي سیاسة تأطیر الائتمان أو السقوف الائتمانیة، فهي  أما بالنسبة

سیاسة بسیطة وفعالة، كما أن أثرها سریع، لأن المصارف مقیدة بمعدل سنوي أقصى 

  :منهالتزاید منح القروض، إلا أن لهذه الطریقة سلبیات قد تحد من فعالیتها، 

ملائما مع المحافظة على التوازن النقدي،  تحدید تقدیري لمعدل تزاید الائتمان یكون -أ

كما أن سیاسة تأطیر . ومسموح به من طرف الاقتصاد الوطني، لیس بالأمر السهل

الائتمان لن تمنع تزاید الكتلة النقدیة بالنظر إلى تطور المصادر الأخرى لهذا التزاید، 

عرض النقود، وهو فهذه السیاسة تحمل ثغرة تتمثل في كونها لا تراقب سوى مصدر واحد ل

  .القروض المقدمة للاقتصاد

تطبق هذه السیاسة على جمیع المصارف دون تمییز، أي أن هذا الإجراء یعاقب  -ب

المؤسسات الأكثر حیویة، ویعیقها عن أداء عملها بصورة طبیعیة، كما یشوه السیر 

) سعر الفائدة(ویجعل هذه المنافسة عن طریق خفض الأسعار  العادي لقواعد المنافسة،

  .غیر مجدیة، إذ إن المصرف سرعان ما یصطدم بسقف هذا التأثیر

                                                           
1

  .150- 149ناصر، مرجع سابق، ص سلیمان -
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ومن جهة أخرى تعتبر هذه السیاسة عامل ظلم للمؤسسات الصغیرة، إذ إن        

ـ تفضل منح قروضها لزبون مهم، أما المؤسسات   في ظل تأطیر الائتمان المصارف

 .دیدة في السوق فقد یكون حظها في الحصول على القروض معدوماالج

مصرف أن یقدمه بموجب هذه السیاسة،  عند تحدید مبلغ القروض التي یسمح لكل -ج

وفي حالة العلم بها قد یؤدي ذلك إلى المنافسة بین الزبائن مما یؤدي إلى ارتفاع أسعار 

 .كلفة الائتمان، وبالتالي ارتفاع ت)أسعار الفائدة(هذه القروض 

من الصعب  إلا أنهرأینا أن سیاسة تأطیر الائتمان یمكن أن تستخدم كأداة نوعیة،  -د

إداریا التمییز بین القطاع الأساسي من غیره، وعدم وجود ضمانات بكون التسهیلات 

المقدمة لقطاعات معینة سوف تستخدم فیها، كما أن التمییز غیر العقلاني بین 

من التسهیلات الائتمانیة، ) لیست بالضرورة هي الأحسن(طاعات القطاعات بتمكین ق

 .سوف یؤدي إلى عدم الكفاءة في تخصیص الموارد

لهذه الأسباب كلها یلاحظ تاریخیا أن تطبیق سیاسة السقوف الائتمانیة، أو حصص 

الائتمان طبقت كثیرا في الدول التي كانت تتبع سیاسة التخطیط الاقتصادي، وخاصة 

، وكذلك الدول النامیة التي اتبعت نفس السیاسة، وذلك لتحقیق )سابقا(السوفیاتي الاتحاد 

أهداف الخطة الاقتصادیة العامة، ولا تستخدم هذه الأداة كثیرا في الوقت الراهن من قبل 

وكذلك في كثیر من دول العالم الذي یتجه  الدول التي تتبنى نظاما اقتصادیا رأسمالیا،

 .معظمه إلى تطبیق اقتصاد السوق الحر

  الرقابة الشرعیة: المطلب الثاني

  الرقابة الشرعیة مفهوم: الأولالفرع 

  تعریف الرقابة الشرعیة: أولا

یقصد بالرقابة الشرعیة بصفة عامة بأنها متابعة وتدقیق وفحص وتحلیل كافة الأعمال 

غیرها للتأكد من أنها تتم وفقا لأحكام ومبادئ الشریعة الإسلامیة، وطبقا والتصرفات و 
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للفتاوى والقرارات والتوصیات الصادرة من مجامع الفقه وما في حكمها، وذلك باستخدام 

مجموعة مـن الوسـائل والأسـالیب الملائمة والمطابقـة للشرع، وبیان المخالفات والأخطاء 

إلى الجهات المعنیة متضمنة الملاحظات والنصائح وتصویبها وتقدیم التقاریر 

  1.الأفضلوالإرشادات وسبل التطویر إلى 

  مهام الرقابة الشرعیة في المصارف الإسلامیة: ثانیا

إن مهمة الرقابة الشرعیة تتمثل في التحقق من أن معاملات المصرف تتم وفقا لأحكام 

 2.الشریعة الإسلامیة

  3:وفیما یلي عرض موجز لمهام هیئة الرقابة الشرعیة على المصارف الإسلامیة

وتقوم هذه الرقابة على مراجعة جمیع معاملات المصرف الإسلامي  :الرقابة العلاجیة )1

للتأكد من مطابقتها، والتزامها في معاملاتها بأحكام الشریعة الإسلامیة وقواعدها، فإذا 

ر، بادرت هیئة الرقابة إلى لفت نظر الأقسام ما وجد هناك أي إخلال أو قصو 

المختصة، أو إخطار رئیس مجلس إدارة المصرف بهذا القصور، أو الإخلال، 

والعلاج الذي تراه الهیئة لإصلاح هذا الإخلال ومعالجة هذا القصور، والتعدیلات 

ریعة التي یتعین إجراؤها في نظام العمل، أو في طریقة تقدیمه لیتوافق مع قواعد الش

 .الإسلامیة

وتتم هذه العملیة من خلال اشتراك هیئة الرقابة الشرعیة مع  :الرقابة الوقائیة )2

المسؤولین في المصرف بوضع نماذج العقود والاتفاقیات، ونظم العمل الخاصة 

                                                           
1

أحمد عبد العفو مصطفى العلیات، أطروحة استكمالا لمتطلبات درجة الماجستیر في الفقه والتشریع، كلیة الدراسات  -

  .46-45، ص2006العلیا، جامعة النجاح الوطنیة، نابلس، فلسطین، 
2

  .344، ص2006، حوكمة الشركات، الدار الجامعیة، الإسكندریة، محمد مصطفى سلیمان -
3

  .294- 293جمعة عقل، مرجع سابق، ص سعیدحربي محمد عریقات،  -
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بمباشرة العملیات لجمیع معاملات المصرف، ومن ثم تأكید خلو المعاملات التي تتم 

 .ات من المحظورات، أو لتلافي هذا الوقوع بمعنى أدقعلى هذه العقود والعملی

وتعمل هیئة الرقابة الشرعیة من خلال هذا الدور على استنباط   :الرقابة الابتكاریة )3

وابتكار المزید من الأدوات المصرفیة التي تتفق وأحكام الشریعة الإسلامیة، وتفي 

 .باحتیاجات المعاملات ومتطلبات العملاء في العصر الحدیث

ومن خلال وجود خبراء اقتصادیین ومصرفیین إلى جانب أئمة الشریعة وأساتذة الفقه 

الإسلامي بهیئة الرقابة، یتم استنباط وابتكار أوعیة مصرفیة جدیدة وخدمات یقوم بها 

المصرف الإسلامي بشكل منفرد لم یسبقه في تقدیمها أي من المصارف الأخرى، وفي 

  .ها قواعد الدین الإسلامي الحنیفالوقت ذاته خدمات إسلامیة تحكم

فالهیئة لا تبقى مكتوفة الأیدي، فهي كثیرا ما تبادر بتقدیم  :الرقابة التوجیهیة )4

 توصیاتها، وكذا آرائها، ومنشوراتها إلى متخذي القرار في المصرف الإسلامي،

وتوجیههم إلى المجالات التي تراها مناسبة وتحذرهم من المجالات التي قد تحتوي 

 .المعاملات فیها بعض الشبهتان اتقاء للشبهات

  العوائق التي تعترض هیئة الفتوى: ثالثا

إن عدم تبلور مفهوم الرقابة الشرعیة في أذهان إدارة المصارف یؤدي إلى خلق مشاكل 

عند عدم وجود منهج واضح معتمد من فبل إدارة المصرف لأعمال عدیدة لهذه الهیئة خاصة 

  1:الهیئة ومن المشاكل التي تعاني منها هیئة الفتوى في المصارف الإسلامیة

 .قلة عدد الفقهاء المتخصصین في مجال المعاملات المصرفیة والمسائل الاقتصادیة )1

بعتها بالفتوى وبیان التطور الكبیر والسریع في المعاملات الاقتصادیة وصعوبة متا )2

 .الحكم الشرعي
                                                           

1
، دار النفائس للنشر والتوزیع، الأردن، 1حمزة عبد الكریم محمد حمادة، الرقابة الشرعیة في المصارف الإسلامیة، ط -

  .99- 97، ص 2006
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عدم الاستجابة السریعة لقرارات الهیئة من قبل إدارة المصرف، وهذا الأمر سیؤدي  )3

إلى استمرار المخالفات الشرعیة والاعتیاد علیها من قبل الموظفین ومنه الوصول إلى 

 .رقابة شرعیة صوریة لا معنى لها

ى الهیئة لإباحة بعض التصرفات، وقد الضغوط التي قد تمارسها إدارة المصرف عل )4

تعتمد الإدارة على عدم إلمام الهیئة الكامل لدقائق المعاملات المصرفیة، كأن تقوم 

بصیاغة سؤال وتكییفه معینا أو الحذف منه ثم تقدمه للهیئة لتقوم هذه الأخیرة بإباحة 

 .التصرف بناءا على ما قدم لها

أغلب الأحیان على صورة سؤال وجواب  ضیق اختصاصات الهیئة فیقتصر دورها في )5

فتصبح بذلك واجهة شرعیة تكمل بقیة الواجهات لإضافة الطبیعة الشرعیة على 

 .المصرف ودعایة أمام جمهور المسلمین

ویمكن مواجهة هذه العراقیل والمشاكل من خلال السعي وراء إیجاد مراكز علمیة ومعاهد 

م بدورات في المعاملات المصرفیة، وكذلك تقبل خریجي كلیات الشریعة بالذات وتزویده

العمل على إیجاد هیئة التدقیق الشرعي في كافة المصارف الإسلامیة وإعطائها الطابع 

  .الإلزامي وتفعیل قراراتها ومتابعة ما قد أوصت بتعدیله

  1تكوین هیئة الرقابة الشرعیة: الفرع الثاني

وتتكون هیئة الرقابة الشرعیة في المصارف الإسلامیة من عدد من الفقهاء العلماء         

وحیث أن هذه الهیئة تمثل الولایة الشرعیة على المصرف التي .في الشرع والاقتصاد والقانون

تقابل وظیفة المحتسب في الاقتصاد الإسلامي، فیجب أن تتوفر في أعضائها الصفات 

ترطها الفقهاء في المحتسب، مثل أن یكون مسلما بالغا عاقلا عالما الشخصیة التي اش

  .بالأحكام الشرعیة عدلا متواضعا وحسن الخلق
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وحتى تؤدي الرقابة الشرعیة أهدافها، یجب أن تكون مستقلة بذاتها وغیر تابعة لإدارة       

  .رفالمصرف، أي أن أعضاءها لیسوا من العاملین أو أعضاء في مجلس إدارة المص

كما یجب أن یترك تعیینهم وتحدید مكافأتهم للجمعیة العمومیة ولیس لمجلس الإدارة ضمانا 

ویجب أن تحدد اختصاصاتهم وسلطاتهم بما یجعلها قادرة على القیام بالرقابة . لحادیتهم

الشرعیة على جمیع أعمال المصرف وتزویدهم بكافة الإمكانیات والوسائل التي تساعدهم في 

  .مهمتهم

للتنسیق بین أعمال وأراء هیئات الرقابة الشرعیة للمصارف الإسلامیة حتى یكون التطبیق و 

سلیم أو حتى لا تزعزع ثقة المتعاملین مع المصارف الإسلامیة، بحیث تكون هناك هیئة 

  .بهذا التنسیق وهو ما سنراه في الفرع الموالي لتقوىرقابة شرعیة علیا 

  1رعیة العلیاهیئة الرقابة الش: الفرع الثالث

تتضمن اتفاقیة إنشاء الاتحاد الدولي للمصارف الإسلامیة في الباب الرابع على          

هیئة الرقابة الشرعیة  للاتحاد ومنهاالأجهزة الأساسیة  للاتحاد وأوضحتالهیكل التنظیمي 

هیئات  من هذه الاتفاقیة فإن هیئة الرقابة الشرعیة العلیا تتألف من رؤساء 16وفقا للمادة 

الرقابة الشرعیة لكل مصرف، ولمجلس إدارة الاتحاد الدولي للمصارف الإسلامیة الحق أن 

  .ینضم إلیها من یراه مناسبا من الفقهاء والعلماء

  :وتختص هیئة الرقابة الشرعیة بالآتي      

                                                           
1

، مركز الإسكندریة للكتاب، الإسكندریة، 2الإسلامي، طعوف محمد الكفراوي، السیاسة المالیة والنقدیة في ظل الاقتصاد  -

  .369- 368، ص2006
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متابعة أعمال المصارف الإسلامیة الأعضاء والتأكد من مطابقتها لأحكام الشریعة  )1

تطلب عن طریق الأمانة العامة للاتحاد من المصارف الأعضاء موافاتها  أنولها 

 .بالبیانات التي تعینها على أداء مهمتها

النظر فیما یتقدم به أي من المسلمین في شأن ما یراه من مدى شرعیة أعمال أي من  )2

 .المصارف الأعضاء

وهو السلطة العلیا للاتحاد تبین فیه مدى  تقدیم تقریر سنوي إلى مجلس إدارة الاتحاد، )3

  .التزام المصارف الأعضاء بأحكام الشریعة الإسلامیة في معاملتها

  مراحل وإجراءات الرقابة الشرعیة في المصارف الإسلامیة: الفرع الرابع

 1:تتم عملیة الرقابة الشرعیة في المصارف الإسلامیة على ثلاث مراحل أساسیة هي

وتتمثل في دراسة وبحث المسائل التي تحال إلى الهیئة قبل  :الرقابة السابقة )1

التنفیذ لإبداء الرأي الشرعي فیها وبیان مدى موافقتها لأحكام ومبادئ الشریعة 

الإسلامیة، وهذا تنفیذ حقیقي لمبدأ الشورى في الإسلام الذي یحقق الرقابة 

  . المانعة

بع هیئة الرقابة الشرعیة الأعمال وتتمثل في أن تتا ):المرافقة(الرقابة المتزامنة  )2

أولا بأول وذلك من تلقاء نفسها للتأكـد من أن المصـرف الإسـلامي یلتزم بأحكام 

ومبادئ الشریعة الإسلامیة وبالفتاوى الصادرة عنها وعن غیرها والرد على 

التساؤلات وتوضیح النواحي التطبیقیة للفتاوى، وحتى تتمكن من ملاحظة 

حدوثه ومنعه قبل أن یستفحل ولذلك یطلق علیها اسم الرقابة الانحراف في زمن 

  . المتزامنة أو المرافقة

                                                           
1

  .17ص  ن شحاته، الرقابة الشرعیة في المصارف الإسلامیة، سلسلة بحوث في الفكر الاقتصادي الإسلامي،حس حسین -
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وتتمثل في قیام هیئة الرقابة الشرعیة بالرقابة على العملیات التي  :الرقابة اللاحقة )3

قامت بها المؤسسة المالیة بعد إتمامها واستكمالها للتأكد من أنها تطابق قواعد 

 .یةوأحكام الشریعة الإسلام

وفي الأخیر یمكن القول بأن هیئات الرقابة الشرعیة موجودة لضبط معاملات المصارف 

الإسلامیة فیجب أن تحذر من أن تعمل على تطویع أحكام الشریعة لتسایر احتیاجات 

المصارف بل أن تعمل العكس وهو تطویع نشاط المصارف الإسلامیة لما یتوافق وأحكام 

دعین هم أیضا في حاجة للحمایة ضد ممارسات المصرف الشریعة ویمكن الإشارة إلى المو 

الإسلامي التي تفسر بتدني العائد الذي یحققونه، أي ضرورة وجود رقابة المودعین أنفسهم 

  .وهو ما سیتم التطرق له في المطلب الأخیر من هذا الفصل، إضافة إلى الرقابة القضائیة

  ةرقابة المودعین والرقابة القضائی: المطلب الثالث

  1رقابة المودعین: الفرع الأول  

العلاقة بین المصرف التقلیدي والمودعین هي علاقة دائن بمدین ولا یؤثر على      

المودعین ما حققه المصرف من ربح أو خسارة، إذ أن ذلك عائد إلى المساهمین فهم إذا 

ن المودعین الذین یختارون مجلس الإدارة ومراقب الحسابات، أما في المصرف الإسلامي فإ

یتأثرون بنتائج أعمال المصرف ربحا أو خسارة واختیار مجلس الإدارة ومراقب الحسابات 

بواسطة الجمعیة العامة للمساهمین یجعل المودعین بمنأى عن رقابة العمل الذي یشاركون 

فیه، كما أن تقریر ما یحجز من الدخل إنما یتم إقراره في الجمعیة العامة للمساهمین ویتأثر 

به مباشرة المودع دون أن یكون لهم كلمة في هذا المجال، والحل المقترح في هذا الشأن ذو 

  :شقین

                                                           
1

  .81-78، ص 1993، المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع، 2جمال الدین عطیة، البنوك الإسلامیة، ط -
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أن یفصح المصرف في بیاناته المالیة المرفقة بالمیزانیة إلى أقصى حد  :الشق الأول

ممكن عن عملیاته موضحا بالجداول التحلیلیة حجم ودائعه موزعة حسب المدة والعملات 

تلفة من الودائع وكذلك بالنسبة لحجم الاستثمارات، كما یوضح سیاسته والأنواع المخ

الاستثماریة ونظامه المحاسبي والمشاكل التي تواجهه وخطته لحلها إضافة إلى إصدار 

 .النشرات الإخباریة الدوریة التي تتیح للمودعین معرفة أوضاعه أولا بأول

عمومیة لحملة السندات في شركات  إذا كانت القوانین تسمح بعقد جمعیة :الشق الثاني

المساهمة وهم مجرد دائنین فلماذا لا یكون للمودعین وهم أصحاب مصلحة أكثر من 

 الدائنین هذا الحق؟

الذي یمكن اقتراحه في هذا الخصوص هو حق حضور المودعین الجمعیة العمومیة 

  :التالیةللمساهمین والمشاركة معهم على أن یكون ممارسة هذا الحق ضمن الشروط 

  أن یقتصر ذلك على من تزید حجم ودیعته عن قدر معین وأجل ودیعته عن

  .مدة معینة

 أن یكون كل صوت ممثلا لمبلغ مساوي لعدة أضعاف قیمة الأسهم.  

الصورة تحتفظ للمساهمین بوزن معقول في الجمعیة العمومیة ولا تحرم المودعین  فهذه

  .أصحاب المصلحة من المشاركة برأیهم بشكل نسبي في القرارات المتعلقة بمصلحتهم

  الرقابة القضائیة: الفرع الثاني

 إذا كانت الرقابة المصرفیة ورقابة المودعین تسعى لهدف حمایة الأطراف المتعاملة مع

المصرف فإن المصرف ذاته بحاجة إلى رقابة تحمیه ضد عملائه القادرین وغیر الراغبین 

  في سداد ما علیهم من التزامات، وأهمیة هذا النوع من الرقابة كبیرة في المصارف الإسلامیة، 
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حیث أن عدم وفاء العمیل بدین علیه للمصرف لا یترتب علیه مطالبته بدفع فوائد تأخیر، 

ن تصدى المشرع لهذه المشكلة وذلك بإصدار قانون المحاكم المصرفیة بهدف وفي باكستا

مساعدة المصارف الإسلامیة في تحصیل مستحقاته من العملاء المماطلین خلال مدة 

قصیرة ربما لا تتجاوز ثلاثة أشهر مع إلزام العمیل بدفع غرامة لصالح المصرف، وفي 

أطول من ذلك تطلب المحكمة من العمیل إیداع الحالات التي قد یطول فیها النزاع لفترة 

المبلغ محل النزاع كأمانة لدى المحكمة إلى أن یتم الفصل فیه ویعطى للمصرف الحق في 

سحبه على أن یتعهد برده للمحكمة عند الطلب، وإذا لم یستجیب العمیل بإیداع المبلغ كأمانة 

  1.خلال مدة معینة یصدر الحكم لصالح المصرف

  

 

  

                                                           
1

  .314، ص2002منیر إبراهیم الهندي، إدارة والمنشآت المالیة، منشئة المعارف، الإسكندریة،  -
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:الفصلخلاصة   

تعتبر المصارف الإسلامیة من البدائل المتاحة للمصارف التقلیدیة، تعمل على تقدیم 

الخدمات المصرفیة المتنوعة واستقطاب أموال مختلف شرائح المجتمع اعتمادا على إخضاع 

تعاملاتها لأحكام الشریعة الإسلامیة فلا تتعامل بسعر الفائدة وغیره من المعاملات المخالفة 

  . الشریعة الإسلامیة لأحكام

فالمصارف الإسلامیة تعرف على أنها مؤسسة نقدیة مالیة تعمل على جذب الموارد 

أعوان الفائض التمویلي في المجتمع، وتوظیفها توظیفا فعالا یكفل تعظیمها  من الادخاریة

وبما یخدم شعوب الأمة ویعمل  ونموها في إطار القواعد المتفقة وأحكام الشریعة الإسلامیة،

  .على تنمیة اقتصادیاتها

وتبعا لخصوصیة صیغ التمویل المتبعة من طرف هذه المصارف فإنها تكون أفضل من 

المصارف التقلیدیة في إنشاء المشاریع الكبرى والطویلة الأجل، ذلك لأن المستثمر في ظل 

دة ستثقل كاهل المشروع قبل أن نظام الفائدة قد یصرف النظر عن هكذا مشاریع لأن الفائ

  .یبدأ الإنتاج وتتحقق الأرباح

ولابد من مراعاة خصائص المصارف الإسلامیة لتتمكن من تجاوز المصاعب التي تواجهها 

في ظل القوانین السائدة في معظم الدول التي تمثل عائقا لها، لأن أغلبیة هذه الدول تشجع 

أدوات رقابة مصرفیة تتلاءم وطبیعة المصارف  التعامل بالفائدة، ولهذا كله وجب إیجاد

الإسلامیة إضافة إلى ضرورة إیجاد رقابة مصرفیة شرعیة إلى جانب احتمال وجود رقابة 

  .المودعین ورقابة قضائیة

فالمصارف الإسلامیة تتجه في أنشطتها في التركیز على صیغ التمویل ذات الدخل الثابت 

ابحة، والسبب في ذلك حسب وجهة المصارف أو الهامش المعلوم وخاصة صیغة المر 
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الإسلامیة وجود مخاطر عالیة في توظیف المضاربة والمشاركة أكبر من المخاطر في صیغ 

  .الهامش المعلوم أو الدخل الثابت

  .وسیتم التطرق إلى هذه المخاطر وكیفیة مواجهتها في الفصل الثاني من هذه المذكرة

  

 



 الفصل الثاني

 الإداري البعد

 في التمویل لمخاطر

الإسلامیة المصارف  
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 :مقدمة الفصل

اكتسى موضوع إدارة المخاطر أهمیة متزایدة لدى المصارف الإسلامیة خاصة خلال السنوات الأخیرة     

أین شهدت الصیرفة الإسلامیة توسعا في طاقاتها ومنتجاتها التمویلیة، ومع اضطراب البیئة الخارجیة  

اطر التي تحیط بالعمل وتسارع وتیرة مبتكرات الهندسة المالیة، أصبح من الضروري مراقبة مستوى المخ

المصرفي الإسلامي، ووضع الإجراءات الرقابیة اللازمة للسیطرة على آثارها السلبیة وإدارتها بطریقة سلیمة 

  .بما یخدم أهداف المصرف الإسلامي

ومع ظهور توجیهات لجنة بازل الجدیدة بالنسبة لإطار كفایة رأس المال والذي أصبح الالتزام به     

لمصارف الإسلامیة تواجه تحدیا جدیدا، ویجب علیها عدم تجاهل المبادئ والمعاییر الدولیة واجبا، فإن ا

  .التي توصي بها اللجنة

) 3(واقع وآفاق تطبیق المصارف الإسلامیة لمقررات بازل ونظرا لأهمیة الموضوع سیتم التطرق إلى     

حكم الأمثل فیها، وضرورة التعرض لإدارة مختلف المخاطر التي تتعرض لها المصارف الإسلامیة والت

  :لإدارة مخاطر التمویل في المصارف الإسلامیة، وذلك من خلال المباحث التالیة

 -المفاهیم والأهمیة - إدارة المخاطر: المبحث الأول

  )3(واقع وآفاق تطبیق المصارف الإسلامیة لمقررات بازل  :المبحث الثاني

 المصارف الإسلامیة في إدارة مخاطر التمویل: المبحث الثالث
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  "المفاهیم والأهمیة"إدارة المخاطر : المبحث الأول

إن المخاطر أمر غیر مرغوب فیه من جهة، وأنها من جهة أخرى غیر قابلة للتخلص منها 

بشكل نهائي، لهذا لا بد من البحث عن طرق وأسالیب وأدوات للتعامل معها وهذا العمل هو 

نتناول من خلال هذا المبحث مفهوم إدارة المخاطر، أهمیتها، ما یعرف بإدارة المخاطر، لهذا 

  .أهدافها وخطوات تنفیذها

  أساسیات حول إدارة المخاطر: المطلب الأول

جیة لأي مؤسسة، وهي الإجراءات یإدارة المخاطر هي جزء أساسي في الإدارة الإسترات   

نشطتها، بهدف تحقیق التي تتبعها المؤسسات بشكل منظم لمواجهة الأخطار المصاحبة لأ

المزایا المستدامة من كل نشاط ومن محفظة كل الأنشطة والتركیز الأساسي لإدارة المخاطر 

  .هو التعرف على هذه الأخطار

  تعریف إدارة المخاطر: الفرع الأول

إلا أن الممارســـة الفعلیـــة قدیمــــة جـــدا، ومــــن , رغـــم الحداثـــة النســــبیة لمصـــطلح إدارة المخــــاطر

كــن تعریــف إدارة المخــاطر بأنهــا عملیــة حمایــة شــخص المــرء وأصــوله، أمــا منظــور عــریض یم

بمنظــور أضــیق فهــي وظیفــة إداریــة فــي المنشــأة تســتخدم أو تطبــق مــدخلا علمیــا للتعامــل مــع 

  1.المخاطر

مــنهج أو مــدخل علمــي للتعامــل مــع المخــاطر البحتــة عــن "وعرفهــا الــدكتور طــارق عبــد العــال 

المحتملـة وتصـمیم وتنفیـذ إجـراءات مـن شـأنها أن تقلـل إمكانیـة طریق توقـع الخسـائر العارضـة 

 2".حدوث الخسارة أو الأثر المالي للخسائر التي تقع إلى الحد الأدنى

                                                           
1

   .2010كندة بیطار، بحث حول إدارة المخاطر المصرفیة، كلیة الاقتصاد، جامعة دمشق،  -

2
  .51، ص2007، الدار الجامعیة، الإسكندریة، )بنوك - شركات - إدارات - أفراد(طارق عبد العال حماد، إدارة المخاطر -
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  تاریخ نشأة إدارة المخاطر: الفرع الثاني

            ویریف كان أول ظهور لمصطلح إدارة المخاطر في مجلة هارفرد بییسنز

)Harvard Business Review(  م، حیث طرح المؤلف آنذاك فكرة مختلفة 1956سنة

تماما وهي أن شخصا ما بداخل المنظمة ینبغي أن یكون مسؤولا عن إدارة مخاطر المنظمة 

  . البحتة

 خاطرها وممارسة إدارة المخاطر فيومن بین أولى المؤسسات التي قامت بإدارة م

أن هناك طرقا أنجع للتعامل مع  المصارف، التي ركزت على إدارة الأصول والخصوم وتبین

   1.المخاطرة بمنع حدوث الخسائر والحد من نتائجها عن استحالة تفادیها

وتوسع استخدام تقنیات إدارة المخاطر في مختلف المؤسسات خصوصا المؤسسات المالیة 

كشركات التأمین وصنادیق الاستثمار، ورغم أن إدارة المخاطر تستمد جذورها من شراء 

إلا أن القول بأن إدارة المخاطر نشأت بشكل طبیعي من شراء التأمین المؤسسي  التأمین

إن ظهور إدارة المخاطر إذانا بحدوث تغیر في الاتجاهات نحو  یجافي الحقیقة، في الواقع

مثل عدم التأمین أو الاحتفاظ (بالنسبة لمدیر التأمین شملت تقنیات بخلاف التأمین . التأمین

 أن هذه التقنیات كانت تعتبر بالأساس بدائل التأمین وكان مدیر التأمین ، إلا)ومنع الخسائر

ینظر للتأمین على أنه قاعدة مقبولة أو منهج قیاسي للتعامل مع المخاطر أما الاحتفاظ فقد 

  .كان ینظر له على أنه الاستثناء لهذه القاعدة

ة من الوقت حیث تواكبت وقد حدث الانتقال من إدارة التأمین إلى إدارة المخاطر عبر فتر 

حركة إدارة المخاطر في مجتمع الأعمال مع حدوث إعادة تقویم لمناهج كلیات الأعمال في 

  .أنحاء الولایات المتحدة الأمریكیة

                                                           
1

عصماني عبد القادر، أهمیة بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجهة الأزمات في المؤسسات المالیة، الملتقى الدولي حول  -

  .4، ص2009أكتوبر،  21-20ة العالمیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكم
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لقد بدأت فلسفة إدارة المخاطر منطقیة ومعقولة وانتشرت من مؤسسة لأخرى، وعندما قررت 

م كان 1975جمعیة إدارة المخاطر والتأمین في رابطة مشتري التأمین تغییر اسمها إلى 

التغییر إشارة إلى أن تحولا ما یجري حیث بدأت جمعیة إدارة المخاطر بنشر مجلة اسمها 

كما كان یقوم قسم التأمین في رابطة الإدارة الأمریكیة بنشر مجموعة " إدارة المخاطر"

ضافة إلى ذلك قام معهد عریضة من التقاریر والدراسات لمساعدة مدیري المخاطر، بالإ

التأمین الأمریكي بوضع برنامج تعلیمي في إدارة المخاطر یتضمن سلسلة من الامتحانات 

یحصل فیها الناجحون على شهادة في إدارة المخاطر وقد تم تعدیل المنهج الدراسي لهذا 

". خاطرزمیل إدارة الم"وأصبح الاسم المهني للمتخرجین من البرنامج  ،م1973البرنامج في 

لأنه في الواقع كثیرا من المفاهیم التي نشأت في قاعات الدراسة الأكادیمیة تم نقلها إلى عالم 

  1.الأعمال وتطبیقها فیه

  خطوات عملیة إدارة المخاطر: المطلب الثاني

علمیا للتعامل مع المخاطر البحتـة یـوحي  خلاإن القول بأن إدارة المخاطر تمثل منهجا أو مد

یمكن توضیح هذه الخطوات في . العملیة تتضمن سلسلة منطقیة من الخطواتضمنیا بأن 

 2:الشكل التالي

 تقریر الهدف وفحص الخطر: الفرع الأول

  هداف والغایاتلأتقریر ا: أولا

دارة المخاطر في تقریر ما تـود المؤسسـة أن یفعلـه برنـامج إدارة لإولى لأتتمثل الخطوة ا

المخاطر الخاص بها بدقة، للحصول على أقصى فائدة من النفقات المرتبطة بـإدارة 

  . المخـاطر، یجب وضع خطة محددة

                                                           
1

  .50طارق عبد العال حماد، مرجع سابق، ص  -
2

، )سعیدة - دراسة حالة مؤسسة الإسمنت ومشتقاته(عبدلي لطیفة، دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادیة  -

  .56-38، ص 2012بلقاید، تلمسان، مذكرة تخرج لنیل شهادة الماجستیر، جامعة أبي بكر 
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لحفاظ علـى هداف المحتملة المتنوعة لوظیفة إدارة المخاطر ،وتشمل الأهناك العدید من ا

ومع ذلـك  ،دنىلأبقـاء المؤسسة وتقلیل التكالیف المرتبطة بالمخاطر البحتة إلى الحد ا

 النسیج دارة المخاطر هو ضمان استمراریة وجود المؤسسة ككیـان فـيلإول لأفالهـدف ا

تحول لا هم إدارة المخاطر في بلوغ أهداف المؤسسة عن طریق ضمان أاوتسـ يقتصادلاا

  .ـة بالمخـاطر البحتة بینها وبین بلوغها أهدافهاالخسائر المرتبط

 رفحص الخط: ثانیا

 یعرف فحص الخطر بأنه جمیع إجراءات تحلیل وتقییم الخطر

   :ویتم ذلك عن طریق :التعرف على المخاطر )1

إن المنظمات والفرق العاملة على مشروع ما جمیعها  :التحدید المعتمد على الأهداف  -أ 

لدیها أهداف، فأي حدث یعرض تحقیق هذه الأهداف إلى خطر سواء جزئیا أو كلیا 

 .یعتبر خطورة

في عملیة تحلیل السیناریو یتم خلق سیناریوهات  :التحدید المعتمد على السیناریو - ب

مختلفة قد تكون طرق بدیلة لتحقیق هدف ما أو تحلیل للتفاعل بین القوى في سوق أو 

معركة، لذا فإن أي حدث یولد سیناریو مختلف عن الذي تم تصوره وغیر مرغوب به، 

  .یعرف على أنه خطورة

عن تفصیل جمیع المصادر المحتملة وهو عبارة  :التحدید المعتمد على التصنیف -ج

 .للمخاطر

  .في العدید من المؤسسات هناك قوائم بالمخاطر المحتملة :مراجعة المخاطر الشائعة -د

 :تقییم المخاطر )2

بعد التعرف على المخاطر المحتملة یجب أن تجرى عملیة تقییم لها من حیث شدتها في 

أحیانا یكون من السهل قیاس هذه الكمیات وأحیانا . إحداث الخسائر واحتمالیة حدوثها
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أخرى یتعذر قیاسها، وصعوبة تقییم المخاطر تكمن في تحدید معدل حدوثها حیث أن 

  .ث السابقة لیست دائما متوفرةالمعلومات الإحصائیة عن الحواد

  .في حالة الموجودات غیر المادیة اوكذلك فإن تقییم شدة النتائج عادة ما یكون صعب 

 تحدید البدائل واختیار الوسائل المناسبة لمواجهة الخطر: الفرع الثاني

المناسبة لمواجهة كل خطر على  بعد تحدید المخاطر وتحلیلها تأتي مرحلة اختیار الوسیلة

وتعد هذه المرحلة من مراحل اتخاذ القرار بشأن أنسب الطرق المتاحة في التعامل مع  ةحد

ن ذلك وأحیانا قد یجدون خطـة مسـبقة أكـل خطر، وأحیانا یتخذ أصحاب المشروع القرار بش

ة لمواجهة خطر ختیار الوسیلة المناسبلاللتعامل مع المخاطر المختلفة أو تطبیق معیار 

عن برنامج إدارة المخاطر فقـط لا یعتبر مدیر المخاطر مسؤولا ت لامعین وفي هذه الحا

تخاذ قرار اختیار وسیلة معینة لمواجهـة لإوإنمـا صانع قرار استراتیجي یخص المؤسسة و

عتبار احتمال وقوع الخسارة وحجم الخسارة لاخطـر معین، فإن مدیر المخاطر یأخذ بعین ا

المحتملة والعوامل المساعدة للخطر والموارد المتاحة لمواجهة الخطر ویمكن اختیار  المادیـة

ختیار دقیقا للوسیلة المساعدة في لاالوسیلة التي تزید فیها المزایا عن التكالیف، وكلما كان ا

كبر وفعالیة أكثر في مواجهة ومقاومة أنه أن یوجد كفاءة أمواجهة الخطر كان من ش

كثر في مواجهة ومقاومة المخاطر أي اتخاذ القرار لأخاذ القرار ذو الفعالیة االمخـاطر، أي ات

  .المناسب فـي الوقت المناسب

 تقییم والمراجعةالتنفیذ القرار و : الفرع الثالث

 تنفیذ القرار: أولا

فمثلا إذا كان القرار هو تحویل الخطر إلى جهة أخرى هي شركة التامین فلا بد من اختیار 

مین، ولو كان القـرار یقضـي اختیـار أالمناسب والتفاوض معه، ثم التعاقد على التالمؤمن 

أسلوب منع الخسارة فلا بد من تصمیم برنامج معین لمنع وقوع الخسارة وإذا كـان القـرار 

  .التأمین الذاتي فعلى المؤسسة أن تقوم بإنشاء إدارة أو صندوق خاص لهذا الغرض
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 التقییم والمراجعة: ثانیا

  :یجب إدراج التقییم والمراجعة في برامج إدارة المخاطر لسببین هما

شیاء تتغیر وتنشأ مخـاطر لأتتم في الفراغ فالا ول هو أنّ عملیة إدارة المخاطر لأا  )1

جدیـدة وتختفي مخاطر أخرى، ولذلك فإن التقنیات التي كانت مناسبة في الماضي قد 

الذي یستدعي ضرورة الانتباه تكون المثلى في الحاضر والمستقبل الشيء لا 

 .المتواصل والمستمر

خطاء ترتكب أحیانا، حیث یسمح إجراء تقییم ومراجعة بـرامج لأوالسبب الثاني هو أن ا )2

خطاء التي ترتكب، وكذا تصویب القرارات قبل أن لأإدارة المخاطر من اكتشاف هذه ا

وظیفتین  ورغم أن التقییم والمراجعة یجب أن یكونا. تصبح باهظة التكالیف

أن بعض الشركات تستعین باستشاریین مستقلین لا متواصلتین لمدیر المخاطر إ

یمنع المؤسسة من ضرورة لا أن هـذا لا بشكل دوري لمراجعة برامجها وتقویمها، إ

إیجاد وسائل وسیاسات داخلیة تعمل على حسن إدارة الخطـر وتدنیة خسائره إلى 

  . أقصى حد ممكن

  إدارة مخاطر التمویل في المصارف الإسلامیة وأهدافهاأهمیة : المطلب الثالث

  أهمیة إدارة مخاطر التمویل في المصارف الإسلامیة: الفرع الأول

لاشك أن الأساس الإسلامي لإدارة المخاطر في الاقتصاد الإسلامي بشكل عام، والمصارف 

إنما یرجع إلى  الإسلامیة بشكل خاص، باعتبارها أحد أعمدة الاقتصاد الإسلامي في الواقع

أما " 1:مقصد حفظ المال وفي فضل المال وأهمیته في الإسلام یقول ابن الجوزي رحمه االله

                                                           
1

-157، ص 2005، دراسة وتحقیق السید الجمیلي، دار الكتاب العربي، بیروت، لبنان، "تلبیس إبلیس"ابن الجوزي،   -

158.  
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شرف المال فإن االله عز وجل عظم قدره وأمر بحفظه إذ جعله قواما للآدمي الشریف فهو 

  .1توا السفهاء أموالكم التي جعل االله لكم قیاماؤ ولا ت :فقال تعالى "شریف

فإن آنستم منهم رشدا فادفعوا ": ونهى االله عز وجل أن یسلم المال إلى غیر رشید فقال

أنه نهى إضاعة المال وقال ) صلى االله علیه وسلم(وقد صح عن رسول االله  2"إلیهم أموالهم

  .لأن تترك ورثتك أغنیاء خیر لك من أن تتركهم عالة یتكففون الناس: لسعد

: بي بكر والحدیث بإسناد مرفوع عن عمرو بن العاص قالوقال ما نفعني مال كمال أ   

فقال خذ علیك ثیابك وسلاحك ثم ائتني فأتیته  )صلى االله علیه وسلم(بعث إلي رسول االله 

ني أرید أن أبعثك على جیش فیسلمك االله ویغنمك وأرغب لك من المال رغبة صالحة إفقال 

یا رسول االله ما أسلمت من أجل المال ولكني أسلمت رغبة في الإسلام فقال یا عمرو : فقلت

صلى (نعم المال الصالح للرجل الصالح والحدیث بإسناد عن أنس بن مالك أن رسول االله 

  .بكل خیر وكان في آخر دعائه أن قال اللهم ماله وولده وبارك لهدعا له  )االله علیه وسلم

وبذلك نصل إلى الأساس الإسلامي لإدارة مخاطر التمویل هو أحد مقاصد الشریعة  

  .الإسلامیة القائمة على حفظ المال

  3أهداف إدارة المخاطر: الفرع الثاني

یكفي أیضا الحدیث عن لا یكفي الحدیث عن هدف واحد لإدارة المخاطر مثل ما لا    

هدف واحد لمنشأ الأعمال أو أي منظمة أخرى، قد یكون لمعظم المنشآت بالطبع أهدافا بها 

رسالة واحدة مسیطرة إلا أن الأهداف الأخرى سوف تتطلب التعرف علیها ووظیفة إدارة 

                                                           
1

  .5: سورة النساء، الآیة  -
2

  .6: سورة النساء، الآیة -
3

 .33- 30، مرجع سابق، ص عبدلي لطیفة -
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لمخاطر المخاطر لا تختلف عن ذلك إذ لها أهداف متعددة، والهدفان الرئیسیان لوظیفة إدارة ا

  :یكونان عادة

 .التخفیف من تأثیرات المخاطر )1

 .تقلیل التكلفة إلى الحد الأدنى )2

  :ومن بین أهداف إدارة المخاطر المتعددة ما یلي

  الفهم الكامل للمخاطر المحیطة بالمصرف، والاطمئنان أنها ضمن الحدود المقبولة

 .الموافق علیها

 تقلیل تكلفة التعامل معه بناءا  التوصل إلى أنسب وسیلة للسیطرة على الخطر، أو

 .على أسس علمیة وعملیة منهجیة

  ي حالة وقوع الخطر وترتب خسارة عالیة، على أداء الالتزامات فضمان كفایة الموارد

 .القانونیة، واستقرار الأرباح لضمان نمو واستمراریة وجود المصرف

 العمل على تفادي الخسائر والأخطار قبل وقوعها. 

  التعامل مع المخاطرة البحتة إلى الحد الأدنىتقلیل تكلفة. 

 حمایة الموظفین من الإصابات الخطیرة والوفاة. 

 القضاء على القلق. 

عندما یكون للمنظمة أهداف متعددة أحیانا تتناقض وتتعارض الأهداف مع بعضها، وفي 

ظل هذه الظروف یجب اتخاذ قرار لتحدید من تكون له الأولویة والأسبقیة ولذلك لا یكفي 

التعرف على أهداف إدارة المخاطر بل یجب أیضا التعرف على الهدف الذي یسموا على 

 . الأهداف الأخرى
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  )3(واقع وآفاق تطبیق المصارف الإسلامیة لمقررات بازل : المبحث الثاني

إن المصارف الإسلامیة باعتبارها جزءا من النظام المصرفي في الكثیر من الدول    

یتعرض نشاطها لمجموعة من المخاطر، بالشكل الذي یحتم على إدارتها ضرورة تحدیدها 

قیات ومقررات بازل صممت خصیصا للمصارف وقیاسها والتخفیف من آثارها، وبما اتفا

التقلیدیة ونصوصها مستمدة من مبادئ عمل هذه المصارف، بینما آلیات عمل المصارف 

الإسلامیة مستمدة من الشریعة الإسلامیة بالشكل الذي یجعل بنود هذه الاتفاقیة لا تتلاءم مع 

تفاقیة لم یعد خیارا، بل المصارف الإسلامیة، حیث أن تطبیق المصارف الإسلامیة لهذه الا

واقعا یفرضه علیها الانفتاح المالي العالمي، ومن هذا المنطلق تأتي هذه الدراسة في هذا 

  .)3(المبحث لتوضیح واقع تطبیق المصارف الإسلامیة لمقررات بازل 

   )3(الجوانب الأساسیة لمقررات لجنة بازل : المطلب الأول

 محـافظي مـن مكونـة مجموعـة وهـي ، مصـرفیةال للرقابـة بـازل للجنـة الرقابیـة الجهة أعلنت

 12 بتـاریخ المصـرفي للقطـاع عـن إصـلاحات فیهـا، الإشـراف ومـدیري المركزیـة المصـارف

وذلك بعد اجتماعها في مقر اللجنة في مصـرف التسـویات الدولیـة فـي مدینـة ، 2010سبتمبر 

العشـرین فـي اجتمـاعهم فـي سـیئول بازل السویسریة، وتم المصادقة علیها من زعماء مجموعـة 

المصــارف  )3(وتلــزم قواعــد اتفاقیــة بــازل  ،2010نــوفمبر  12العاصـمة الكوریــة الجنوبیــة فــي 

بتحصــــــین أنفســــــها جیــــــدا ضــــــد الأزمــــــات المالیـــــــة فــــــي المســــــتقبل، وبالتغلــــــب بمفـــــــردها علــــــى 

صــرف الاضــطرابات المالیــة التــي مــن الممكــن أن تتعــرض لهــا مــن دون مســاعدة أو تــدخل الم

) 3( بـازل اتفاقیـة بموجـب المقترحـة الإصـلاحات وتهـدفالمركـزي أو الحكومـة قـدر مـا أمكـن، 

 له یتسنى حتى المصرفي المال للقطاع رأس جودة تعزیز وإلى المال رأس متطلبات زیادة إلى

بـازل  نظـام إلـى الانتقـال حیـث أن الدوریـة، الاقتصـادیة التقلبـات فتـرات خـلال الخسـائر تحمـل

 ثمـاني فتـرة خـلال أموالهـا رؤوس بزیـادة للمصـارف یسـمح سـوف أنـه إذ عملیـا یبـدو الجدیـد
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 الاحتفـاظ المصـارف مـن یتطلـب سـوف المقترحـة المعـاییر تبنـي مراحـل، إذ أن علـى سـنوات

   1.نوعیة جیدة ذي برأسمال وكذلك المال رأس من عالیة بنسب

   )3(بازل  اتفاقیة في الواردة الإصلاحات: الفرع الأول

 )أساسـي مـال رأس(باسم  الممتاز یعرف المال رأس من بقدر بالاحتفاظ المصارف إلزام :أولا

 4,5% ویعادل المحتفظ بها والأرباح المدفوع المال رأس من ویتألف المستوى الأول من وهو

 وفق  %2والمقدرة ب الحالیة النسبة عن بزیادة المخاطر التي تكتنفها أصولها من الأقل على

 .)2(بازل  اتفاقیة

 الأصـول، مـن  2,5 %ویعـادل أسـهم عادیـة مـن یتـألف منفصـل جدیـد احتیاطي تكوین :ثانیا

 الصـدمات به لمواجهة تحتفظ الذي الممتاز المال رأس كمیة تزید یجب أن المصارف أن أي

 الأموال الاحتیاطیـة نسبة انخفاض حالة وفي  %7 نسبة أضعاف لیبلغ ثلاث إلى المستقبلیة

 علـى للأربـاح المصـارف توزیـع علـى تفـرض قیـودا أن المالیـة للسـلطات یمكـن %7 عـن

 أن إلا الجدیـدة فـي المعـاییر الصـرامة ورغـم لمـوظفیهم، المالیـة المكافـآت أو مـنح المسـاهمین

 المصـارف تتـنفس جعلـت 2019 عـام إلـى تصل قد والتي هذه المعاییر لتطبیق الزمنیة المدة

 .الصعداء

 الآثـار لمواجهـة مـن الاحتیـاطي بنـوع المصـارف سـتحتفظ الجدیـدة الاتفاقیـة وبموجـب :ثالثـا

 مـن رأس %2.5و صـفر بـین تتـراوح بنسـبة الاقتصـادیة حركـة الـدورة علـى المترتبـة السـلبیة

 لـدى المسـتقرة التمویـل مصـادر مـن أدنـى تـوافر حـد مـع ،)المسـاهمین حقوق(الأساسي  المال

 جنب، إلى جنبا الائتمان والاستثمار منح في دورها بأداء تأثرها عدم لضمان المصارف وذلك

 بالتزاماتهـا تجـاه الوفـاء المصـارف علـى قـدرة لضـمان مـن السـیولة محـددة نسـب تـوافر مـع

 .العملاء

 وعـدم %6 إلـى  %4 مـن الإجمـالي الحـالي المـال رأس مـن الأول المستوى معدل رفع :رابعا

 تـدریجیا العمـل أن یبـدأ المفتـرض ومـن المـال، رأس كفایـة معـدل فـي الشریحة الثالثة احتساب

                                                           
1

مصرف الراجحي الإسلامي  - )3(نادیة بلورغي وفاطمة رحال، واقع وآفاق تطبیق البنوك الإسلامیة لمقررات بازل  -

 .1، ص2015جانفي  21، )1(نموذجا، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمیة، الحلقة 
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 2015 عـام  فـي بهـا العمـل بدایـة إلـى وصـولا 2013 ینـایر عـام مـن اعتبـارا الإجـراءات بهـذه

 1. 2019 عام في نهائي بشكل وتنفیذها

 للإصـلاح المحوریـة النقطـة إن :المـال رأس وجـودة المـال رأس مـن أعلـى متطلبـات :خامسـا

 الإصـلاحات وتركـز  10.5 %إلـى حالیا  8 %من المال كفایة رأس نسبة زیادة هي المقترح

 مـن المكـون المـال رأس مـن أكبـر تتطلـب قـدرا أنهـا إذ المـال رأس جـودة علـى أیضـا المقترحـة

 .المصرف مال رأس إجمالي في المساهمین حقوق

 السـیولة بخصـوص جدیـدة اعتماد مقـاییس أیضا الإصلاحات من الحزمة هذه تشمل :سادسا

 حیـث مجموعـة العشـرین، دول قـادة طـرف مـن الموافقـة علـى الحصـول تسـتوجب زالـت لا

عالیـة  أصـول مـن أساسـي بشـكل مكونـة للسـیولة، أدوات أكبـر تقـدیم المصـارف علـى سـیتعین

 2.السندات مثل السیولة

 3 :السیولة بمتطلبات الوفاء في نسبتین اعتماد الجدیدة الاتفاقیة وقد اقترحت

 ذات الأصـول بنسـبة وتحسـب السـیولة، تغطیـة بنسـبة وتعـرف القصـیر للمـدى الأولـى -

لدیـه،  النقدیـة التـدفقات مـن یومـا 30 حجـم إلـى السـیولة المرتفعـة التـي یحـتفظ بهـا المصـرف

 .ذاتیا السیولة من احتیاجاته  لمواجهة وذلك ،%100ویجب أن لا تقل عن 

 المتوسط المدى في البنیویة السیولة الثانیة وتعرف بنسبة صافي التمویل المستقر لقیاس -

 التمویل مصادر بنسبة للمصرف، وتحسب سیولة مستقرة موارد توفیر منها والهدف والطویل،

، )الأصـول(المصـادر  هـذه اسـتخدامات إلـى )وحقـوق الملكیـة المطلوبـات (المصـرف لـدى

  .%100عن  لا تقل أن ویجب

                                                           
1

المـؤتمر على النظام المصرفي الإسلامي، )3(مقررات لجنة بازل  تأثیر: مفتاح صالح وفاطمة رحال، مداخلة بعنوان -

، 2013سبتمبر  10-09النمو والعدالة والاستقرار من منظور إسلامي،  -العالمي التاسع للاقتصاد والتمویل الإسلامي

 ..99، ص، صإسطنبول، تركیاإسطنبول، تركیا
2

 .10، مرجع نفسه، ص مفتاح صالح وفاطمة رحال -
3

 و واقع :الجدیدة الاحترازیة والمعاییر والنظم الإسلامیة البنوك عمر، بن الحق عبد فؤاد، حدو وبن بوزیان بن محمد  -

 الإسلامیة والتنمیة المستدام النمو - الإسلامي والتمویل للاقتصاد الثامن العالمي ، المؤتمر)3(بازل لمقررات تطبیق آفاق

  .2011إسلامي، الدوحة، قطر، دیسمبر  منظور من الشاملة
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 وخـارج الأصـول داخـل تمثـل و المالیـة، الرافعـة وهـو جدیـد معیـار )3( بـازل أضـاف وقـد

 وهـذه ، الأولـى الشـریحة المـال مـن رأس إلـى الاعتبـار بعـین المخـاطر أخـذ بدون المیزانیة

 1.%3 عن تقل لا أن یجب النسبة

 

  )3(التحوط وفق مقررات بازل  مال ورأس المال رأس متطلبات :1الجدول رقم 

  

-حقوق المساهمین  

  -1الشریحة 

رأســــــــــــــــــــمال 

  الشریحة الأولى

إجمــــــــــالي 

  المال رأس

 %8 %6  %4.5  الحد الأدنى

  %2.5  رأسمال التحوط

حــــدود رأســــمال التحــــوط 

  للتقلبات الدوریة

0% -2.5%  

رأســــمال + الحــــد الأدنــــى

  -3بازل -التحوط

7%  8.5%  10.5% 

 %8 %4 %2  2بازل 

  .مفتاح صالح وفاطمة رحال، مرجع سابق: من إعداد الباحث اعتمادا على: المصدر

 

 %2 الأولي من المال رأس لنسبة الأدنى الحد الجدول أعلاه أنه تم رفعنلاحظ من خلال 

 أسهم من یتكون آخر احتیاطي مضافا إلیه هامش %4.5إلى  - )2(بازل اتفاقیة وفق -

والتعهدات لاستخدامه في مواجهة الأزمات مما یجعل  الأصول من  %2.5 نسبته عادیة

                                                           
1

 .2، ص2012المصرفیة، جانفي  الدراسات الأردنیة، معهد على البنوك )3( بازل اتفاقیة فلاح كوكش، أثر -
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بدلا عن  %10.5لائمة رأس المال إلى ، وقد تم كذلك رفع معدل م%7المجموع یصل إلى

  .وهذا یعني أن المصارف ملزمة بتدبیر رسامیل إضافیة للوفاء بهذه المتطلبات 8%

یمكـن تلخیصـها فـي  )2(بـازل معیـار مفـاهیم جدیـدة علـى أدخلـت )3( بازل أن وخلاصة القول

  1: النقاط التالیة

 :یلي ما إلى وتقسم استقرارا أكثر التنظیمي لتشمل أدوات المال رأس مكونات تعدیل: أولا

 بشـكل وتتكـون ): Common Equité Tiers 1( العادیـة للأسـهم الأولـى الشـریحة )1

 .المدورة والاحتیاطیات والأرباح المدفوع المال رأس من رئیسي

 )Additionnel Tiers 1(الإضافیة  الأولى الشریحة )2

 ).Tiers 2( الثانیة الشریحة )3

  .المال رأس من الثالثة الشریحة بإلغاء )3( بازل اتفاقیة وقامت )4

 2013 عام من المال ابتدءا رأس كفایة نسبة حدود بتعدیل) 3( بازل اتفاقیة قامت: ثانیا

  :یلي لما وفقا وذلك ،2018عام  نهایة ولغایة

  %2 مـن العادیـة الأولـى للأسـهم الشـریحة إلـى بالمخـاطر الموزونـة الأصول نسبة رفع  )1

الأولـى  الشـریحة إلـى بالمخـاطر الموزونـة رفـع نسـبة الأصـول إلـى سـیؤدي وهـذا %4.5 إلـى

  .%6إلى  %4.5من  )العادیة والإضافیة للأسهم(

 وبـذلك %2.5 بنسـبة المـال رأس كفایـة التحـوط إلـى نسـبة لغایـات مـال رأس إضـافة  )2

 10.5%التحوط لغایات المال رأس إلى بالإضافة المال رأس كفایة الأدنى لنسبة الحد یصبح

  .الأرباح توزیع من الحد لغایات یستخدم وسوف 

إلـى   %0 مـن الاقتصـادیة الـدورات لتغطیـة مخـاطر المعـاكس الإضـافي المـال رأس  )3

2.5% 

 .النظامیة المخاطر لمواجهة الإضافي المال رأس  )4

  

 

                                                           
 .2نادیة بلورغي وفاطمة رحال، مرجع سابق، ص -  1
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  :المصارف في السیولة مخاطر ومراقبة لإدارة جدید معاییر إضافة: ثالثا

 تسیلها أن یمكن موجودات المصارف تملك أن من للتأكد بالسیولة خاص معیار حیث أدخلت

 .أكثر استقرارا وودائع لتغطیة احتیاجاتها

 المیزانیـة وخـارج الأصول داخـل المالیة التي تمثل الرافعة وهو جدید معیار) 3( بازل أضافت

 یجـب النسـبة وهـذه ، الأولـى الشـریحة المـال مـن رأس إلـى الاعتبار بعین المخاطر أخذ بدون

   .%3 عن تقل ألا

  )3(محاور اتفاقیة بازل  :الفرع الثاني

  1:هامة وهي محاور خمسة من الثالثة بازل اتفاقیة تتكون

 قاعدة وشفافیة وبنیة نوعیة على تحسین الجدیدة الاتفاقیة لمشروع الأول المحور ینص  )1

 المال رأس على مقتصرا (Tiers 1) الأساسي المال رأس مفهوم وتجعل المصارف، رسامیل

 غیـر المشـروطة المـال رأس أدوات إلیهـا مضـافاً  جهـة مـن الموزعـة غیـر والأرباح به المكتتب

 فـور الخسـائر اسـتیعاب علـى القـادرة الأدوات أي اسـتحقاق، بتـاریخ المقیّـدة وغیـر بعوائـد

 .حدوثها

 المقیـدة المـال رأس أدوات علـى بـدوره یقتصـر فقـد (Tiers 2) المسـاند المـال رأس أمـا

 للغیـر مطلوبـات أیـة قبـل أو الودائـع قبـل الخسـائر لتحمـل والقابلـة الأقـل علـى سـنوات لخمـس

 كانـت التـي المـال رأس مكونـات مـن ذلـك عـدا مـا كـل) 3(بـازل  وأسـقطت المصـرف، علـى

 .السابقة بالاتفاقات عملا مقبولة

 المقترضـة الجهـات مخـاطر تغطیـة علـى الثـاني المحـور في بازل لجنة مقترحات تشدد  )2

 متطلبات فرض خلال من الدین سندات وتمویل المشتقات في العملیات عن والناشئة المقابلة

 تقیـیم إعـادة عـن الخسـائر الناتجـة لتغطیـة وكـذلك المـذكورة، للمخـاطر إضـافیة مـال رأس

  .السوق في أسعارها تقلبات ضوء على المالیة الأصول

      المـالي الرفـع نسـبة هـي جدیـدة نسـبة الثالـث المحـور فـي بـازل لجنـة تـدخل  )3

(Leverage Ratio)  النظـام فـي الـدیون نسـبة لتزایـد أقصـى حـد لوضـع تهـدف وهـي 

                                                           
1

  .4-3، ص نفسه، مرجع نادیة بلورغي وفاطمة رحال -
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 المـالي الرفـع نسـبة إلـى تسـتند لا التـي المخـاطر أن كمـا بسـیطة، نسـبة وهـي المصـرفي،

 وجـه فـي إضـافیة ضـمانات تقـدم وهـي المخـاطر، أسـاس علـى المـال رأس تسـتكمل متطلبـات

 المخـاطر لمتطلبـات موثـوق كمعیـار إضـافي وتعمـل الخطـأ، ومعـاییر المخـاطر نمـاذج

  .الأساسیة

 أكثـر مواكبـة إقـراض سیاسـات المصـارف إتبـاع دون الحلـول إلـى الرابع المحور یهدف  )4

 أیـام وتمتنـع والازدهار، النمو مرحلة في الاقتصادیة للأنشطة المفرط التمویل فتزید یجب مما

 .الزمني مداه وتطیل الاقتصادي الركود فتعمق الإقراض عن الركود

 مـدى الأخیـرة العالمیـة الأزمـة أثنـاء تبـین والتـي السـیولة، لمسألة الخامس المحور یعود  )5

 بلـورة فـي ترغـب بـازل لجنـة أن الواضـح بكاملهـا، ومـن والأسـواق المـالي النظـام لعمل أهمیتها

 السیولة تغطیة نسبة هي الأولى نسبتین، اعتماد وتقترح للسیولة، عالمي معیار

 )Liquidity Coverage Ratio(  ذات بأصـول الاحتفـاظ المصـارف مـن تتطلـب والتـي 

نسـبة   الثانیـة النسـبة أمـا یومـا، 30 حتـى لـدیها النقـدي التـدفق لتغطیـة عالیـة سـیولة درجـة

 المتوسـطةالسـیولة  لقیـاس فهـي )Net Stable Funding Ratio(صـافي التمویـل المسـتقر 

 .مستقرة لأنشطتها تمویل مصادر یتوفر للمصارف أن منها والهدف الأمد، والطویلة

  )3(مراحل تنفیذ مقررات بازل : الفرع الثالث

عبــر (لكــي تســتطیع المصــارف مواكبــة هــذه الزیــادة الكبیــرة، فعلیهــا إمــا رفــع رؤوس أموالهــا 

، أو التقلیـــل مــن حجـــم )للتمویــلطــرح أســهم جدیـــدة للاكتتــاب العـــام، أو إیجــاد مصــادر أخـــرى 

) بـــازل(قروضـــها، وفـــي الحـــالتین، فـــإن الأمـــر یحتـــاج لـــبعض الوقـــت، لـــذا فقـــد منحـــت اتفاقیـــة 

فرصـة لتطبیـق هـذه القواعـد كلیـة، علـى أن یبـدأ التطبیـق  2019الجدیدة المصارف حتى عـام 

فعـت یجب على المصـارف أن تكـون قـد ر  2015، وبحلول عام 2013تدریجیا مع بدایة عام 

بحلــــول عــــام  % 2.5، ثــــم ترفعهــــا بنســــبة إضــــافیة تبلــــغ % 4.5أمــــوال الاحتیــــاط إلــــى نســــبة 

، كمــا أن بعــض الــدول مارســت ضــغوطا مــن أجــل إقــرار نســبة حمایــة إضــافیة بمعــدل 2019

، بحیث یفرض هـذا المطلـب فـي أوقـات الرخـاء، غیـر % 9.5، لیصل الإجمالي إلى % 2.5
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  )3(مراحل تنفیذ مقررات بازل 

  

  .مفتاح صالح وفاطمة رحال، مرجع سابق

  )3(واقع تطبیق المصارف الإسلامیة لمقررات لجنة بازل 

تستعد المصارف الإسلامیة للدخول إلى الأسواق المصرفیة الدولیة بكل ثقة بعـد أن كسـبت 
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الاتفــــاق علــــى هــــذا الإجــــراء وتركــــت أمــــره للــــدول الفردیــــةأخفقــــت فــــي ) بــــازل

، یوضح بالتفصیل مراحل تنفیذ مقررات بازل )02

مراحل تنفیذ مقررات بازل  :2 جدول رقمال

مفتاح صالح وفاطمة رحال، مرجع سابق: من إعداد الباحث اعتمادا على

واقع تطبیق المصارف الإسلامیة لمقررات لجنة بازل : 

تستعد المصارف الإسلامیة للدخول إلى الأسواق المصرفیة الدولیة بكل ثقة بعـد أن كسـبت 

مصداقیة على المستوى الدولي وتأثرها الطفیف بانعكاسـات الأزمـة المالیـة، وأمـام هـذا الوضـع 

)3(المستجد فإننا نرى أن المعاییر الجدیدة المتمثلة في بازل 

الإســـلامیة التــــي تمتلـــك فائضــــا مـــن الســــیولة لتعزیـــز مكانتهــــا ومواجهـــة التحــــدیات 

                                         

  .مفتاح صالح وفاطمة رحال، مرجع سابق

                                     الثاني الفصل

بــــازل(أن مجموعــــة 

02(والجدول رقم 

  

  

من إعداد الباحث اعتمادا على: المصدر

  

واقع تطبیق المصارف الإسلامیة لمقررات لجنة بازل : المطلب الثاني

تستعد المصارف الإسلامیة للدخول إلى الأسواق المصرفیة الدولیة بكل ثقة بعـد أن كسـبت 

مصداقیة على المستوى الدولي وتأثرها الطفیف بانعكاسـات الأزمـة المالیـة، وأمـام هـذا الوضـع 

المستجد فإننا نرى أن المعاییر الجدیدة المتمثلة في بازل 

الإســـلامیة التــــي تمتلـــك فائضــــا مـــن الســــیولة لتعزیـــز مكانتهــــا ومواجهـــة التحــــدیات  للمصـــارف

                                                          
1

مفتاح صالح وفاطمة رحال، مرجع سابق -
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المحلیــة والدولیــة، ومــن هــذا الواقــع الــذي نعرفــه عنهــا فلــن یكــون هنــاك أي عوائــق أمــام تطبیــق 

  1:لعدة مبررات منها) 3(المصارف الإسلامیة لمعاییر بازل 

فـي البلـدان العربیـة سـجلت نسـبا مرتفعـة أن المصارف الإسلامیة وخاصة الموجودة منهـا  :أولا

بســبب سیاســات المصــارف المركزیــة المتشــددة % 18مــن كفایــة رأس المــال تصــل أحیانــا إلــى 

  .تجاهها

ــا كــان مــن أســباب الأزمــة المالیــة العالمیــة عملیــة بیــع الــدیون والمســماة بــالتوریق ومثــال   :ثانی

دیــــد مــــن المصــــارف الدولیــــة بینمــــا علیهــــا مســــألة الــــرهن العقــــاري والتــــي أدت إلــــى انهیــــار الع

 المصـــارف الإســـلامیة لا تتعامـــل مـــع القـــروض وهـــي شـــریك مـــع المســـتثمر بـــالربح والخســــارة

أوتتعامــل بصــیغ الهــامش المعلــوم التــي تنــتج عنهــا مداینــة مــن قبــل العمیــل تجــاه البنــك وهــذه 

 .المداینة غیر قابلة للتداول في الأسواق المالیة، أي غیر قابلة للتوریق

اتخـاذ نسـبتین للوفـاء بمتطلبـات نسـبة السـیولة الأولـى للمـدى ) 3(اعتمـدت معـاییر بـازل  :لثـاثا

القصیر وتعرف بنسبة تغطیة السیولة بینما الثانیة لقیاس السـیولة البنیویـة فـي المـدى المتوسـط 

والطویــل، لغــرض تــوفیر مــوارد ســیولة ثابتــة بینمــا المعــروف عــن المصــارف الإســلامیة بأنهــا 

 .فائض سیولة مرتفعاتمتلك 

فـي مواجهـة الأزمــة المالیـة العالمیـة تـدخلت العدیـد مــن الـدول والحكومـات لوقـف انهیــار  :رابعـا

أنظمتهــا المصــرفیة لعــدم قــدرة رؤوس أموالهــا فــي مواجهــة الخســائر المالیــة التــي تعرضــت لهــا 

ا لا تعتمــد المصــارف التقلیدیــة بینمــا لــم نجــد مثــل هــذه الحالــة فــي المصــارف الإســلامیة كونهــ

علـــى الـــدیون فـــي تـــدعیم رؤوس أموالهـــا لا بـــل لا توجـــد أصـــلا كونهـــا تشـــارك المســـتثمرین فـــي 

  .الربح والخسارة وبالتالي هي لیست مدینة بل شریكة

قد تكون هناك بعض المشاكل والصعوبات التي تواجه بعـض المصـارف فـي الـدول النامیـة 

ـــات الســـیولة التـــي أقرتهـــا هـــذه الم ـــوفیر متطلب عـــاییر بســـبب صـــغر حجـــم رؤوس أموالهـــا فـــي ت

والكلفة التمویلیة التي ستتحملها هـذه المصـارف وهـذا یمثـل فرصـة مناسـبة للصـیرفة الإسـلامیة 

للنظر بكل جدیة إلى اغتنام هـذه الفرصـة فـي تحقیـق مكاسـب تنافسـیة والاسـتعداد للتعامـل مـع 

                                                           
  http://www.menafn.com :، مقال منشور على الموقع3المصارف الإسلامیة أمام بازل  غسان الطالب، -  1

 .14:09، على الساعة 04/03/2015: لع علیها یومأط ،22/04/2012،نشرت یوم 
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ف الإسلامیة قادرة علـى اسـتیعاب معاییر هذه الاتفاقیة، وأمام هذا الواقع فإننا نرى أن المصار 

ـــى تؤكـــد مكانتهـــا فـــي النظـــام المصـــرفي العـــالمي وتســـتفید مـــن المیـــزة ) 3(متطلبـــات بـــازل  حت

التنافســیة لهــا لكســب حصـــتها مــن الصــناعة المصــرفیة العالمیـــة حیــث إنهــا تقــف علـــى أرض 

فسـحة مـن أعطـت ) 3(صلبة وفلسفة متینة خاصة وأن الاتفاقیة المعنیـة لتطبیـق معـاییر بـازل 

وهـــي كافیـــة لأن تـــدرس بعنایـــة هـــذه المتطلبـــات وتضـــع الخطـــط الكفیلـــة  2019الـــزمن لغایـــة 

  .بتنفیذها بكل ثقة واطمئنان

ویشــار إلــى أن المصــارف الإســلامیة مرتبطــة بمعــاییر مجلــس الخــدمات المالیــة الإســلامیة، 

المجلـــس یجـــب أن یتقیـــد هـــذا ) 3بـــازل (مـــن هنـــا وكـــي تطبـــق المصـــارف الإســـلامیة معـــاییر 

 بـازل(وأن یطوع معاییره مع المعاییر الدولیة الجدیدة كمـا وفعـل مـع معـاییر ) 3بازل (بمعاییر 

، ویشـار أیضــا إلـى أن هیئــات المحاسـبة والمراجعــة فـي المصــارف الإسـلامیة لیســت معنیــة )2

  1.كثیرا بمعاییر بازل الجدیدة لأنها تصدر معاییر محاسبیة وشرعیة

  على المصارف الإسلامیة)3(ات مقررات اتفاقیة بازل انعكاس: المطلب الثالث

لا تتعلـــــق بالأخطـــــار لأن هـــــذه ) 3بـــــازل (إن مشـــــكلة المصـــــارف الإســـــلامیة مـــــع معـــــاییر 

المصـــارف لا تغـــامر كالمصـــارف التقلیدیـــة ولا تبیـــع مـــا لا تملـــك لأن الشـــریعة لا تســـمح لهـــا 

ن المشـــكلة فـــي إدارة الســـیولة التـــي توصـــي بهـــا معـــاییر بـــازل الجدیـــدة التـــي قـــد تكمـــبـــذلك، قـــد 

تـــتلاءم مـــع المصـــارف التقلیدیـــة أكثـــر، فالمصـــارف الإســـلامیة تملـــك أصـــولا ســـائلة یمكـــن أن 

تغطــي بهــا النســبة المطلوبــة كالصــكوك الإســلامیة مــثلا، لكــن بشــرط أن تلقــى الاعتــراف مــن 

ختلفة، وسـنتناول فـي هـذا العنصـر أهـم انعكاسـات مقـررات لجنة بازل لطبیعة هذه الأصول الم

  2:على النظام المصرفي الإسلامي والتي نوجزها في النقاط التالیة) 3(بازل 

 إضـافیة جهـود بـذل إلـى سـتدفع المصـارف الإسـلامیة ) 3(إن متطلبات مقررات بـازل   )1

 .بها المخاطر إدارة ثقافة الفنیة وتعزیز الجوانب تحسین ومنه بها، للالتزام

 .السیولة لنقص سلبیة تأثیرات أیة أو الخسائر من أفضل حمایة لها تؤمن  )2

 .التنافسیة قدراتها تعزیز من تمكنها  )3

                                                           
1

  .نفس المرجع -
2

  .مفتاح صالح وفاطمة رحال، مرجع سابق -
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 .تواجهها التي المتنوعة المخاطر تحدید في أكبر حریة تعطیها  )4

حول الإشراف على المصارف یمكن أن تقوي من وضع ) 3(إن مقترحات بازل  )5

العمومیة للمصارف الإسلامیة، وأن تشعل أیضا فتیل تغیرات أساسیة في نماذج المیزانیات 

 .أعمالها وتسعیر منتجاتها، وهذا حسب وكالة ستاندارد آند بورز

یمكن أن تعوق بصورة حادة من سوق القروض  )3بازل (إن بعض الافتراضات في  )6

دیات فیما یتعلق بإدارة بین المصارف الإسلامیة حیث یمكن أن یؤدي ذلك إلى مزید من التح

السیولة في المصارف الإسلامیة، في وقت یتسم بالافتقار إلى فئات الموجودات السائلة 

وذات المخاطر المتدنیة التي یمكن استخدامها من قبل هذه المصارف بهدف إدارة السیولة 

 .وهذا حسب وكالة ستاندارد آند بورز فیها،

للاحتیاطات  منها متزایدة نسب لاحتجاز الإسلامیة المصارف انخفاض ربحیة )7

 .لاستخدامها في مواجهة الأزمات

 مما لدى المصارف الإسلامیة ، الموظفة غیر السیولة من) 3(ستزید مقررات بازل  )8

 .وربحیتها نشاطها على سلبا یؤثر

أن یكون له أثر كبیر في المتطلبات الرأسمالیة للمصارف ) 3(مكن لإطار بازل ی )9

سلامیة، والتي بالنسبة إلیها أصلا تشكل مخاطر الأطراف التعاقدیة المقابلة الاستثماریة الإ

 .رمن إجمالي الموجودات النظامیة الموزونة بحسب المخاط % 20أكثر من 

في تحسین الشفافیة وكفایة رأس المال في ) 3(ستساهم مقررات لجنة بازل  )10

 .المصارف الإسلامیة

 الجدیدة الاحترازیة الإجراءات هذه من كثیرا ستستفید الإسلامیة المصارف إن )11

 وجه أي تماما تعیق لا الإجراءات هذه وأن سهولة، بكل تطبقها أن لأنها أثبتت أنها یمكن

المصرفي الإسلامي نظرا لأنها تمتلك فائض سیولة مرتفعة، فبالنسبة  التعامل أوجه من

 مجلة لمتطلبات السیولة فقد قال محافظ المصرف الوطني لمالیزیا في مقابلة له مع 

Global  Islamic Finance  أن أغلبیة المصارف الإسلامیة 2011الصادرة في نوفمبر ،

یر من الحد الأدنى للتنظیمات الجدیدة لبازل في مالیزیا تحتفظ بمستویات رأس مال أعلى بكث

فمفهومها مشابه لإطار السیولة المعتمدة من قبل ) LCR(وبالنسبة لنسبة تغطیة السیولة  )3(
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المصارف الإسلامیة المالیزیة، ضف إلى ذلك أن النمو السریع لسوق الصكوك وتوفر أدوات 

فاء بهذه النسبة، أما بالنسبة لنسبة أخرى لتوفیر السیولة، یمكن المصارف الإسلامیة من الو 

لن  NSFRأن  فیتوقع عادل حرزي رئیس إدارة رأس مال NSFRصافي التمویل المستقر 

من ودائع المصارف  %50تقید المصارف الإسلامیة وذلك لأنه بشكل عام أكثر من 

) 3( الإسلامیة ذات آجال استحقاق أقل من سنة واحدة، وبالتالي فتأثیر مقررات لجنة بازل

 أن كما سیكون أقل تأثیرا بالنسبة للمصارف الإسلامیة مقارنة بالمصارف التقلیدیة،

 بحذر ولكن شفافیة بكل التعامل یفرض محیط في تنافسیة أكثر تصبح الإسلامیة المصارف

 .أكبر

  

   إدارة مخاطر التمویل في المصارف الإسلامیة: المبحث الثالث

إن المصارف الإسلامیة، تواجه نوعین من المخاطر، فبجانب المخاطر التي تشترك      

فیها مع المصارف التقلیدیة، فهي تواجه مخاطر إضافیة نابعة من التزامها بالشریعة 

خاطر المؤشرات وغیرها، مالإسلامیة، كالمخاطر التجاریة المنقولة، ومخاطر فقدان الثقة، و 

  .لفة في صیغ التمویل الإسلامیةبجانب المخاطر المخت

ومن خلال هذا المبحث سیتم التعرف على مخاطر التمویل بالمصارف الإسلامیة وأهم      

  .الأدوات التي یمكن استخدامها لتغطیتها

  مخاطر التمویل في المصارف الإسلامیة: المطلب الأول

  مخاطر تختص بطبیعة عمل المصارف الإسلامیة: الفرع الأول

ه المخاطر تشترك فیها المصارف الإسلامیة مع بقیة المصارف التقلیدیة، وهي وهذ    

  :تشمل
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  المخاطر المالیة :أولا

  مخاطر الائتمان )1

تكون مخاطر الائتمان في صورة مخاطر تسویة أو مدفوعات تنشأ عندما یكون          

أو علیه ) مثلا في حالة عقد السلم أو الاستصناع(على أحد أطراف الصفقة أن یدفع نقودا 

، مما یعرضه )مثلا في بیع المرابحة قبل أن یستلم ما یقابلها من أو نقود(أن یسلم أصولا 

وتأتي ). مثل المضاربة والمشاركة(في حالة صیغ المشاركة في الأرباح و . لخسارة محتملة

وقد . مخاطر الائتمان في صورة عدم قیام الشریك بسداد نصیب المصرف عند حلول أجله

تنشأ هذه المشكلة نتیجة تباین المعلومات عندما لا یكون لدى المصارف المعلومات الكافیة 

ل التي جاء تمویلها على أساس المشاركة عن الأرباح الحقیقیة لمنشآت الأعما

وبما أن عقود المرابحة هي عقود متاجرة، تنشأ المخاطر الائتمانیة في صورة .والمضاربة

مخاطر الطرف الآخر وهو المستفید من التمویل والذي تعثر أداؤه في تجارته ربما بسبب 

  1.عوامل خارجیة عامة ولیست خاصة به

  2مخاطر السیولة )2

مخاطر السیولة في عدم قدرة المصرف الإسلامي على الاستجابة لطلبات تتمثل      

السحب التي ترد من المودعین، ویكون ذلك بسبب عدم كفایة الاحتیاطي النقدي وعدم القدرة 

على تسییل الموجودات أو الحصول على النقدیة اللازمة من المصرف المركزي أو 

  .المصارف الأخرى

                                                           
1

، 5، ورقة مناسبات رقم "تحلیل قضایا في الصناعة المالیة الإسلامیة: إدارة المخاطر"طارق االله خان، أحمد حبیب،  -

  .64، ص 2003للتنمیة، جدة، المملكة العربیة السعودیة، المعهد الإسلامي للبحوث والتدریب، البنك الإسلامي 
2

، بحث مقدم لمؤسسة ضمان الودائع في المملكة "ضمان الودائع في المصارف الإسلامیة في الأردن"منذر قحف،  -

  .14، ص 2005الأردنیة، نوفمبر 
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حصول على نقدیة بتكلفة معقولة إما بالإقراض أو بیع فهي تحدث نتیجة صعوبات ال

الأصول، ومخاطر السیولة التي تنشأ من هذین المصدرین حرجة ومهمة للمصارف 

وكما هو معلوم فإن القروض بفوائد لا تجوز في الشریعة الإسلامیة، ولذلك فإن . الإسلامیة

لبات السیولة عند الحاجة، المصارف الإسلامیة لا تستطیع أن تقترض أموالا لمقابلة متط

وإضافة إلى ذلك لا تسمح الشریعة الإسلامیة ببیع الدیون إلا بقیمتها الاسمیة، ولهذا فلا 

  . یتوفر للمصارف الإسلامیة خیار جلب موارد مالیة ببیع أصول تقوم على الدین

  مخاطر السوق )3

تشمل مخاطر السوق مخاطر سعر الفائدة وسعر الصرف وأسعار السلع، وكذلك أسعار     

  .الأسهم، وتتعرض المصارف الإسلامیة لهذه المخاطر على غرار المصارف الربویة

إن مخاطر سعر الفائدة هي من أهم مخاطر السوق التي تواجهها المصارف التقلیدیة،     

ونظرا لأن المصارف الإسلامیة لا تتعامل بأدوات ربویة، فیعتقد أحیانا بأنها لا تواجه هذه 

المخاطر والحقیقة أنها تواجه هذه المخاطر بصورة غیر مباشرة من خلال معدل هامش الربح 

 التمویلیة القائمة على البیوع، حیث أن المصارف الإسلامیة تستخدم اللیبور عن العملیات

LIBOR 1   كمقیاس ومعیار في عملیاتها التمویلیة فمن الطبیعي أن تتعرض أصولها لخطر

التغیر في معدل اللیبر، إذ أن ارتفاعه سیؤدي مباشرة إلى ارتفاع هامش الربح، ویؤدي هذا 

للمودعین في المستقبل مقارنة بتلك التي تحصل علیها المصارف  بدوره إلى دفع أرباح أكبر

الإسلامیة بعدا إضافیا لهذه المخاطر فینبغي أن تستجیب معدلات الربح التي تدفعها 

المصارف الإسلامیة لأصحاب ودائع المضاربة إلى هذه التغیرات في هامش الربح الذي 

معدلات الربح على الأصول لأن  یجري التعامل به في السوق، ومع ذلك لا یمكن رفع

السعر ثابت على أساس معدلات هامش الربح للفترة السابقة وبعبارة أخرى لابد لأیة زیادة في 

                                                           
1

  .London inter-Bank offerte Rateمعدل الیبر هو اختصار لسعر الإقراض الداخلي في سوق لندن المصرفي   -
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الأرباح الجدیدة من مشاركة المودعین فیها، ولكن لا یمكن إعادة تعدیلها على جانب 

الحتمیة هي أن  الأصول من خلال إعادة تسعیر المبالغ المستحقة بمعدلات أعلى والنتیجة

  1.صافي الدخل للصیغ القائمة على البیوع عرضة لمخاطر سعر هامش الربح

إضافة إلى خطر سعر الفائدة تتعرض المصارف الإسلامیة إلى خطر سعر الصرف في 

حالة دخول المصرف في استثمارات بعملة غي العملة التي یتعامل بها في عملیة الشراء أو 

 2.بیع مع الأجل

  مخاطر غیر المالیةال: ثانیا

  3:المخاطر التشغیلیة )1

مخاطر التعرض للخسائر : "وهي مخاطر عرفتها لجنة بازل للرقابة المصرفیة على أنها    

التي تنجم عن عدم كفایة أو انخفاض العملیات الداخلیة أو الأشخاص أو الأنظمة أو التي 

  .تنجم عن أحداث خارجیة

لیة المتعلقة بأحداث معینة والتي على احتمال التسبب ویمكن تحدید أنواع المخاطر التشغی   

  :في خسارة كبیرة منها

تلك الأفعال من النوع الذي یهدف إلى الغش وإساءة استعمال  :الاحتیال الداخلي  )أ 

الممتلكات أو التحایل على القانون واللوائح التنظیمیة من طرف المسؤولین عن 

 .المصرف أو العاملین فیه

                                                           
محمد عمر شابرا، طارق االله خان، الرقابة والإشراف على المصارف الإسلامیة، المعهد الإسلامي للبحوث والتدریب،  - 1

  .79-78، ص2000، 1ط
، 2002، دار الثقافة، قطر، 7علي أحمد السالوس، موسوعة القضایا الفقهیة المعاصرة والاقتصاد الإسلامي، ط - 2

  .61ص
3

جاسم المناعي، إدارة المخاطر التشغیلیة وكیفیة احتساب المتطلبات الرأسمالیة لها، صندوق النقد العربي، أبو ظبي،  -

  .9-8، ص 2004
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وهي الأفعال التي تهدف إلى الغش أو إساءة استعمال الممتلكات  :الخارجيالاحتیال   )ب 

 .أو التحایل على القانون من طرف عملاء المصرف

وهي الأعمال التي لا تتفق مع طبیعة  :ممارسات العمل والأمان في مكان العمل  )ج 

 .الوظیفة واشتراطات قوانین الصحة والسلامة

 .ا بسبب كارثة طبیعیة أو أیة أحداث أخرىوهذ :الأضرار في الموجودات المادیة  )د 

 .توقف العمل والخلل في الأنظمة بما في ذلك أنظمة الكمبیوتر  )ه 

الإخفاق في تنفیذ المعاملات أو إدارة العملیات والعلاقات  :التنفیذ وإدارة المعاملات  )و 

مع العملاء، لعدم توفر العنصر البشري الكفء والمتتبع للتكنولوجیا المعاصرة في 

 .ة موارد المصرفإدار 

  .وكذلك مخاطر التزویر وتزییف العملات السرقة الجرائم الالكترونیة

  :المخاطر السیاسیة )2

تؤثر الأحداث السیاسیة وتخلق مخاطر للعمل المصرفي ومنها العولمة، المقاطعة 

  .والاضطرابات السیاسیة

  :المخاطر القانونیة )3

أخر في اتخاذ الإجراءات القانونیة أو تنتج هذه المخاطر في أخطاء في نص العقود أو من ت

  .من مخالفة لبعض القوانین الدولیة

  المخاطر التي تختص بها صیغ التمویل الإسلامیة: الفرع الثاني

  مخاطر صیغ التمویل ذات الدخل الثابت أو الهامش المعلوم: أولا

یل وهي تتمثل في مخاطر التمویل بالسلم ومخاطر التمویل إستصناعا ومخاطر التمو 

  .بالمرابحة، وهذا ما نتطرق إلیه في هذا الفرع
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  مخاطر التمویل بالسلم )1

یعتبر التمویل بصیغة السلم من أكثر أنواع التمویل تعرضا للمخاطر، ذلك أنه یرتبط        

لذلك نجد . بظروف الزراعة، وكما هو معلوم فإن النشاط الزراعي تواجهه أنواع من المخاطر

في الدول التي تشكل الزراعة فیها مصدرا من مصادر الدخل أن المصارف الإسلامیة 

القومي، لا تكون متحمسة لهذا النوع من التمویل، إلا في حدود ما تفرضه الدول من 

وعلیه فإن مخاطر السلم تنشأ نتیجة لمخاطر النشاط الزراعي، التي یمكن حصرها . سیاسات

  1:في التالي

تسلیم المسلم فیه حتى في الوقت المتفق علیه في مخاطر عدم السداد، وتتمثل في عدم   ) أ

أو الشعور بالغبن في المحصول، أو الفشل في . العقد بحجة الإعسار، أو فشل الموسم

فقد یتمتع . وقد یعزي ذلك لظروف لیس لها صلة بالملاءة المالیة للعمیل. تسلیمه كلیا

. ن كافیا، كما ونوعاالعمیل بتصنیف ائتماني جید، ولكن حصاده من المزروعات لم یك

ویمكن التغلب . أو یكون مرد الفشل إلى أن المسلم استخدم التمویل في غیر أغراضه

 .على هذه المشكلة باختیار المصرف للعملاء الجیدین، وأخذ الضمانات الكافیة

 .انخفاض جودة المسلم فیه، وقد یكون مرد ذلك لظروف طبیعیة أیضا   ) ب

عة السلم نظرا لظروف السوق، حیث أن الأسعار قد عدم قدرة المصرف على بیع سل) ج

انخفضت عن معدل  السعر الذي تم به الشراء، وبالتالي فإن المصرف سیتحمل مصاریف 

إضافیة جراء قیامه بتخزین المحصول في حالة عجزه عن الدخول في عقد سلم مواز قبل 

 :التالیة ویمكن التغلب على هذه المشكلة بإحدى الطرق. استلامه للمسلم فیه

                                                           
1

فضل عبد الكریم محمد، المخاطر التي تواجه المصارف الإسلامیة وآلیات مقترحة للحد منها، منشورة في كتاب  -

، منشورات 2010أفریل  20الخدمات المالیة وإدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة، بحوث وأوراق عمل الندوة الدولیة، 

  .357مغاربي، ص  -وسطة في الفضاء الأورومخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغیرة والمت
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  الاستعانة بأهل الخبرة مقابل عمولة محددة، وأن یوكل المصرف البائع من التسویق

 .مقابل أجر محدد

  بیع المصرف البضاعة للبائع نفسه بعد تمام الأجل، حیث أن بیع المسلم فیه للمسلم

 .مع مراعاة أحكام السلم. إلیه قبل قبضه منه جائز عند المالكیة

  ته أن یبیع المصرف إلى طرف ثالث بضاعة من نفس الجنس السلم الموازي، وصور

والمواصفات مؤجلا، ویستلم مقدما، فإذا تسلم المصرف البضاعة، سلمها إلى الطرف 

  .الثالث

  مخاطر التمویل إستصناعا )2

عندما یقدم المصرف التمویل وفق عقد الإستصناع، فإنه یعرض رأس ماله لعـدد مـن      

خــر، ومــن أهــم المخــاطر التــي یشــتمل علیهــا عقــد الاستصــناع المخــاطر الخاصــة بــالطرف الآ

  1:هي

مـــن أهـــم  عناصـــر العقـــد أن یقـــوم المصـــرف بإستصـــناع  :مخـــاطر اخـــتلاف المواصـــفات  ) أ

المستصنع وبمواصفات محددة بدقة دقیقة جـدا لأن المستصـنع یصـبح عـدیم الفائـدة إذا لـم 

یكن بنفس المواصفات الواردة، حیث أن من حق عمیل المصرف، حسب أحكـام العقـد أن 

  .یرفض المستصنع إذا لم یكن بنفس المواصفات

یلــي المواصــفات أهمیــة فــي عقــد  :ستصــنع فــي الوقــت المحــددمخــاطر عــدم تســلیم الم  ) ب

الاستصـناع، تــاریخ التســدید الــذي لا یقــل أهمیــة عـن ســابقة، فــإذا لــم یــتم تســلیم المستصــنع 

فــي الوقــت المحــدد مــن حــق العمیــل فســخ العقــد وعــدم قبــول المستصــنع، وهــذا الأمــر مــن 

المســـتثمر اســـتلام الخطـــورة بمكـــان ویشـــكل عـــبء كبیـــرا علـــى المصـــرف فـــي حالـــة رفـــض 

 .المستصنع إذا تأخر موعد التسلیم عن الوقت المقرر والمتفق علیه مسبقا

                                                           
1

إدارة المخاطر واقتصاد : "غالب عوض الرفاعي، المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع بعنوانو  فیصل صادق عارضه -

  .19-18، ص 2007أفریل  17- 16، "المعرفة
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حیــث أن عــدم انتظــام التســدید یعطــل عملیــة دوران رأس  :مخــاطر عــدم انتظــام التســدید)  ج

المــال بالشــكل المناســب ، وبالتــالي تحقیــق عائــد مجــز مــن هــذه  المــال وإعــادة اســتثمار رأس

م الانتظـــام فـــي التســـدید یعطـــل كـــل هـــذه     الخطـــط المرســـومة وسیاســـات العملیـــة إلا أن عـــد

 .الاستثمار المخطط لها مسبقا

  مخاطر التمویل بالمرابحة )3

المرابحة من أكثر صیغ التمویل التي تتعامل بها المصارف الإسلامیة، حتى أنها    

تدنیة ویأتي تفضیل المصارف لاستخدامها لأنها م. أصبحت معروفة لدى عامة الناس

المخاطر نوعا ما، إذ یستطیع المصرف أن یعرف مقدار العائد علیه في الكثیر من الأحیان، 

من خلال معرفته بالسوق وأسعار السلع، قبل أن یتملك السلعة نفسها، وبالرغم من ذلك فإن 

العملیة لم تسلم من المخاطر، وتتمثل هذه مخاطر هذه الصیغة بمخاطر عدم القدرة على 

ومخاطر السعر ومخاطر عدم صلاحیة السلعة، أو عدم توافرها والتوقف عن التسلیم 

، وبصفة عامة فإن المخاطر التي تتعرض لها هذه الصیغة التمویلیة تتمثل في أن 1السداد

الصیغة الموحدة لعقد المرابحة قد لا تكون مقبولة شرعا لجمیع علماء الشریعة، وهذا ما یؤدي 

  2.الآخر في العقدعلى ما یعرف بمخاطر الطرف 

  :ویمكن حصر مخاطر المرابحة في نقطتین هما    

الإخلاف بالوعد، فبعد طلب الزبون للسلعة، ودفعه لمقدم المرابحة، یمكن أن یغیر   ) أ

. رأیه في العملیة، في الوقت الذي یكون فیه المصرف قد قام بشراء السلعة المطلوبة

یصیب السلعة من تلف أو ما وعلیه فسیتحمل المصرف تكلفة التخزین، وما قد 

یحدث من تغیر في الأسعار، إلى أن یجد مشتریا آخر لهذه السلعة، لذلك فقد أجاز 

بعض الفقهاء المعاصرین، أن یلزم المصرف العمیل بمقدار ما لحقه من الخسارة، 

 .جراء إخلافه للوعد ، وإذا لم تكن هناك خسارة فلا یلزمه التعویض بشيء

                                                           
1

  .20 ، ص2000، عمان، الأردن، نیسان 34، ع 19، مج "البیوع، البنوك"الریحان، بكر،  -
2

  .یرجع السبب أساسا إلى أن عقد المرابحة التمویلیة عقد مستحدث -
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ي المرابحة على أقساط، فإذا ما تأخر الزبون أو ماطل في سداد تكون عملیة البیع ف  ) ب

تلك الأقساط، فلا یستطیع المصرف أن یزید علیه أو یفرض غرامات التأخیر، وفي 

هذه الحالة یكون المصرف مخیرا بین إهماله إن كان معسرا، أو اللجوء إلى المحاكم 

 .ف وتحدث له الخسارةإن كان المدین مماطلا، وفي كلا الحالتین یتضرر المصر 

  مخاطر صیغ المشاركة في الربح والخسارة: ثانیا

  مخاطر التمویل بالمشاركة )1

. یعتبر التمویل بالمشاركة میزة تنفرد بها المصارف الإسلامیة على المصارف التقلیدیة    

ومع هذا التمیز نجد أن المصارف الإسلامیة تتعامل بها في أضیق الحدود، خشیة المخاطرة 

حیطة بها من ناحیة، ثم إنها قد تحتاج أن یبذل المصرف جهدا إضافیا في الإشراف الم

والمتابعة للمشروع الممول من ناحیة أخرى، وقد یكون ذلك غیر متیسر للمصرف فیتنازل 

لذلك فإن المصارف الإسلامیة تفضل التعامل بصیغ . عن دوره في الإشراف للطرف الآخر

  .الهامش المعلوم، بالرغم مما فیها من مخاطر التمویل ذات الدخل الثابت أو

من المخاطر المحیطة ببیئة المشاركة، مخاطر الأعمال العادیة المتمثلة في المنافسة      

یضاف إلى ذلك تلف . في السوق، وتغیر أذواق المستهلكین، وتغیر مستوى الأسعار

اطر الائتمان فیما یتعلق البضاعة عند التخزین، كما أن هذا النوع من التمویل یتعرض لمخ

بمدفوعات العمیل لشراء حصة المصرف، بالإضافة إلى المخاطرة المتعلقة بنصیب المصرف 

  .في الأصل موضوع الشراكة

كما أن هناك مخاطر تتعلق بالشریك من حیث إخلاله بالعقد، وعدم التزامه بشروط المشاركة 

. یام بمتطلبات المشروع بصورة سلیمةأو سوء إدارته للمشروع، أو تعدیه أو تقصیره في الق



الإسلامیة المصارف في التمویل لمخاطر الإداري البعد                                    الثاني الفصل  

 

 
106 

فالشریك لا یضمن إذا تعدى أو قصر في إدارته للمشروع، ویجوز أخذ الضمان مقابل الربح 

  1.أو الخسارة التجاریة

  مخاطر التمویل بالمضاربة )2

أخـــذت غالبیـــة المصـــارف الإســـلامیة المعاصـــرة بمبـــدأ المضـــاربة وأخـــذت تطبیقـــه فــــي    

وشـامل بحیـث لـم یعـد مقتصـرا علـى التجـارة فقـط بـل تمـارس هـذه بعض عملیاتهـا بشـكل واسـع 

العملیـة فــي نشــاطات متعــددة وفــي مختلـف المجــالات الصــناعیة والزراعیــة واســتغلال العقــارات 

وإنشــائها، ولكـــن التمویــل بالمضـــاربة یكتنفــه العدیـــد مــن المخـــاطر التــي یمكـــن تلخیصــها علـــى 

  2:النحو التالي

كمـا سـبق الإشـارة : المضاربة العادیة أو المضاربة المشـتركة نسبة توزیع الأرباح سواء في  ) أ

فـــإن عملیـــة المضـــاربة عبـــارة عـــن جهـــد ورأســـمال یـــتم توزیـــع الأربـــاح علـــى هـــذه العناصـــر 

بشكل غیر متساو في غالب الأحیان، وذلك مـن خـلال تقـدیر الجهـد الـذي سـیبذل فـي كـل 

ضارب حسب الجهد الذي یبذلـه عملیة من عملیات المضاربة فیتم تحدید نسبة الأرباح للم

وهذا أو متروك لحسابات متعددة، فأي خطأ في تقدیر هذا الجهد یكون علـى حسـاب رأس 

المال، وبالتالي یعرض رأس المال إلى مخاطر، الأمر الذي یستدعي إجـراء دراسـة جـدوى 

 اقتصادیة دقیقة جدا وفنیة في نفس الوقـت لتحدیـد نسـب توزیـع الأربـاح حتـى لا یظلـم احـد

  .أطراف العملیة وتعریض مصلحة المصرف للمخاطر بالتالي 

تعـــرض البضـــاعة للتلـــف فـــي ظـــروف اســـتثنائیة، فحســـب إجمـــاع الفقهـــاء عـــادة مـــا تكـــون   ) ب

الخســـارة علـــى رأس المـــال مـــا لـــم یكـــن هنالـــك إهمـــال أو تقصـــیر مـــن المضـــارب، فـــإذا مـــا 

متوقعـــة فـــإن تعرضـــت بضـــاعة عملیـــة المضـــاربة للتلـــف نتیجـــة لظـــروف اســـتثنائیة وغیـــر 

الخســــارة ســــتلحق بالمصــــرف لوحــــده والمضــــارب یكــــون حســــر جهــــده، وبالتــــالي تعرضــــت 

 .مصالح المصرف لمخاطر عدیدة

                                                           
1

-366فضل عبد الكریم محمد، المخاطر التي تواجه المصارف الإسلامیة وآلیات مقترحة للحد منها، مرجع سابق، ص  -

367.  
2

  .16- 15غالب عوض الرفاعي، مرجع سابق، ص و  فیصل صادق عارضه -
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مــن المتعــارف علیــه أن آجــال عملیــات المضــاربة : مماطلــة المضــارب فــي تصــفیة العملیــة) ج

جــب تصــفیة العملیــات فــي آجالهــا لأن عــدم تصــفیة هــذه العملیــات یقصــیرة الأمــد وعلیــه 

یعرض رأسمال المصرف لمخـاطر عدیـدة منهـا مخـاطر   تعطیـل رأس المـال عـن العمـل، 

فالأصل في عملیة المضاربة وضع مالاً تحت تصرف المضـارب لیتجـر فیـه، ولـه مطلـق 

الحریــة للتصــرف فــي هــذا المــال ضــمن هــذه العملیــة دون قیــد أو شــرط مــن المصــرف فــي 

بالمماطلة في تصـفیة عملیـات المضـاربة،  حالة المضاربة المطلقة، فإذا ما قام المضارب

فإنـــه بـــذلك یعطـــل رأســـمال المصـــرف مـــن العمـــل ویعـــود بمخـــاطر عدیـــدة علـــى المصـــرف 

  .بشكل عام

  إدارة مخاطر صیغ التمویل الإسلامي باستخدام العقود البسیطة والمركبة: المطلب الثاني

 الأدوات البسیطة لإدارة مخاطر التمویل الإسلامي: الفرع الأول

تحتوي عقود التمویل الإسلامیة على أسالیب لإدارة المخاطر، یمكن أن تكون أدوات     

فعالة لإدارة المخاطر إذا تم استخدامها بطریقة تتلاءم مع التطورات التي تعرفها المعاملات 

  1:المالیة، نذكر منها على سبیل المثال

  البیع الحال: أولا

إن . المستقبلیة حالا ودفع قیمتها نقدا واستلامها وتخزینهاوذلك بشراء جمیع الاحتیاجات    

  2:هذه الطریقة قد لا تكون ممكنة أو تكون ممكنة بتكلفة مرتفعة وذلك لأنه

 قد لا تتوفر جمیع الاحتیاجات حالا وخاصة المنتجات الموسمیة. 

 قد لا تتوفر السیولة لشراء الاحتیاجات حالا. 

                                                           
1

، ص 2007اعة الهندسة المالیة بالمؤسسة المالیة الإسلامیة، رسالة ماجستیر، جامعة الشلف، عبد الكریم قندوز، صن -

120.  
2

عبد الرحیم عبد الحمید الساعاتي، نحو مشتقات مالیة إسلامیة لإدارة المخاطر التجاریة، مجلة الاقتصاد الإسلامي،  -

  .68- 67، ص 1999، 11جلد جامعة الملك عبد العزیز، جدة، المملكة العربیة السعودیة، الم
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 شتري مثل تكلفة التخزین للسلع وتكلفة الفرصة هناك تكالیف إضافیة یتحملها الم

  .البدیلة لثمن السلعة المخزنة التي سوف لن یحتاجها إلا في المستقبل

  بیع السلم: ثانیا

وحتى لا یكون السلم بیع . عقد السلم عقد بیع یعجل فیه دفع الثمن ویؤجل قبض المبیع    

س العقد ولا یجوز تأجیله وإن جاز كالئ بكالئ لزم دفع الثمن أي رأس مال المسلم في مجل

) بیع المفالیس(كان ینظر لعقد السلم أنه . عند المالكیة تأخیره بما لا یزید عن ثلاثة أیام

فالمزارع لا یتوفر على المال فیلجأ إلیه ولكن من الجلي أن من أغراض عقد السلم أیضا نقل 

إلى التاجر الذي هو أكثر قدرة المخاطر السعریة المتعلقة بالسلعة محل العقد من المزارع 

وهنا یتم شراء احتیاجاته المستقبلیة ولكن بثمن حال، وبالتالي  1.على تحمل تلك المخاطر

یحقق وبالتالي یحقق بیع السلم التحوط المطلوب بتثبیت ثمن الشراء المستقبلي، ولكن فقط 

لسلم صیغة لمعالجة وعموما یعتبر عقد ا 2.لمن یستطیع أن یقوم بسد حاجة البائع للتمویل

مخاطر الأسعار، فعند بیع سلعة موصوفة في الذمة فإن البائع ینقل المخاطر إلى من هو 

  3.أقدر على التعامل معها

  الأدوات المركبة لإدارة المخاطر التمویل الإسلامي: الفرع الثاني

  البیع مع استثناء المنفعة: أولا

 أو تلفها مخاطر سواء المتعلقة بالأعیانوهي من أبسط أدوات الحمایة من المخاطر      

 المخاطر وتحیید مثلا، عقار من عائد على الحصول المستثمر أراد فإذا قیمتها، تغیر
                                                           

1
الاختیارات المالیة، ورقة مقدمة إلى المؤتمر  - محمد علي القري، أسالیب نقل المخاطر في المعاملات المالیة الإسلامیة -

، 2009الثامن للهیئات الشرعیة للمؤسسات المالیة الإسلامیة هیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة، 

  .5كة البحرین، جامعة الملك عبد العزیز، جدة، صالمنامة، ممل
2

  .ولذلك یسمي الفقهاء هذا البیع ببیع المحاویج -
3

دراسة فقهیة اقتصادیة، دراسا اقتصادیة : محمد علي القري، المخاطر الائتمانیة في التمویل المصرفي الإسلامي  -

  .11، ص 1423، محرم 2-1، العددان 9إسلامیة، المجلد 
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 العقد، مدة العقار منافع استثناء مع مؤجل بثمن عقار بیع فیمكنه الطبیعیة، أو السوقیة

 أن یعني المنافع هذه واستثناء تجاریة، أو سكنیة بوحدات تتعلق المنافع كانت سواء

 التعرض دون الأجرة على والحصول الوحدات هذه یؤجّر أن یمكنه یزال لا المستثمر

   1.العقار أصل لمخاطر

 السلم دین بیع :ثانیا

 الإمام أجازه فقد .فقهیة خلافات تثیر التي القضایا من قبضه قبل السلم دین بیع یعتبر     

 الإمام رأي البعض یتبنى قد .الأئمة سائر ومنعه الطعام، غیر من كان إذا االله رحمه مالك

 تسییل الممكن ومن بل. الأساس هذا على السلعیة الدیون )توریق(تسییل  فكرة ویطرح مالك

 فیمكن. للمنتج بالنسبة كبیر فارق دون الأئمة جمیع علیها یوافق بصورة السلعیة الدیون

 ویمكن والشروط المواصفات بنفس للأول، مواز سلما یبیع أن )السلم دین سند حامل(للدائن 

 رهنا الأول السلم اعتبار صح فإذا. 2الموازي للسلم رهنا الدین اعتبار ذلك إلى یضاف أن

 3.الأخرى الخصائص في ومتماثلین المخاطر درجة في متقاربین الدینان صار الثاني للسلم

 التسلیم یوم السوق بسعر السلم :ثالثا

 االله رحمه تیمیة ابن الإسلام شیخ نص التي السلم صیغ من التسلیم وقت السوق بسعر السلم

 مقابل ، مثلا دینارا 10.000 المال، من مبلغا یدفع المشتري أن جوازها، ومضمونها على

 القمح من المباعة فالكمیة .دینار 10.500 الأجل حلول حین قیمتها تعادل القمح من كمیة

 الأجل حلول عند المقدار تحدید یتم ثم التعاقد، وقت المقدار محددة غیر لكنها القیمة محددة

 هو الأجل وقت الطن سعر كان فإذا. السوق من) مثلا الطن( الوحدة سعر معرفة خلال من

 ).500 على10.500مقسوم ( طنا 21 هي تسلیمها الواجب الكمیة فإن دینارا، 500

 كما ذلك وبیان .الحقیقة حیث من ولا الصورة حیث من لا الربا، یتضمن لا بالسعر السلم

  4:یلي

                                                           
1

، حولیة البركة، مجموعة دله البركة، الأمانة العامة للهیئة "البحث عن أدوات مبتكرة لمعالجة المخاطر"سامي السویلم،  -

  .325، ص 2004الشرعیة، العدد السادس، أكتوبر 

2
  ....وقد تعرض الفقهاء لرهن الدین والبعض قد أجازه -
3

  .22، مرجع سابق، ص "لمنهج الإسلامينظرات في ا: صناعة الهندسة المالیة"سامي السویلم،  -

4
  .158سامي السویلم، التحوط في التمویل الإسلامي، مرجع سابق، ص -
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 بتسلیم العقد وینتهي وسلعة، نقد بین معاوضة الأمر نهایة في بالسعر السلم إن )1

 لا مشروعة حقیقیة مبادلة وهذه نقد، مقابل نقد بتسلیم ولیس فیه للمشتري، المسلم

 .فیها محذور

 أولا فیه المسلم یقبض أن بد لا لأنه یضمن، لم ما یربح لا السلم رب أو المشتري إن )2

 صیغة تكن لم كذلك كان وإذا بربح، السوق في یبیعه أن قبل في ضمانه ویدخل

 للآمر المرابحة صیغ مع تتفق بذلك وهي حیث المعنى، من الربا من بالسعر السلم

 یبیعها ثم نقدا المصرف السلعة یشتري حیث الفقهاء، جمهور یجیزها التي بالشراء

 نقدا، فالنتیجة یبیعها ثم مؤجلة السلعة یشتري وهنا مسبقا، ومحدد معلوم بربح بالأجل

 بین الترتیب في والاختلاف سواء، فیهما الربح ضمان ودرجة واحدة، الصیغتین من

 .الخطوات

 ناحیة من المختلفة، بصورها كالعینة الربویة، الحیل عن تختلف الصیغة هذه أن )3

 الدیون، من یحصى لا ما لتولید بعینها تستخدم أن یمكن العینة فالسلعة في جوهریة،

 ثم بأجل غیره یشتریها لكي ، نقدا بیعها بأجل یمكنه السلعة شرائه بمجرد فالعمیل

 في أما الدیون، من جبال شاهقة الواحدة السلعة من یتولد حتى وهكذا، ، نقدا یبیعها

المشتري  استلام بمجرد لأنه متعذر، هذا فإن بالسعر، السلم فیه بما السلم، عقد

 لا السّلم في الواحدة السلعة أن یعني وهدا المدین، ذمة وتبرأ الدین ینتهي للسلعة

 ینظم السلم فعقد .الربح هامش زائدا قیمتها من أكثر من الدیون بعینها تولد أن یمكن

 العینة في أما الفعلي، التبادل لحجم خاضعة دائما ویجعلها المدیونیة حجم تلقائیا

 السلعة من یمكن تولیدها التي الدیون لمقدار أقصى حد یوجد فلا المختلفة، بصورها

  .بالسعر السلم صیغة صحة یؤكد الفرق وهذا الواحدة،

 المخاطر أن سبق وقد نفسه، في هدفا لیس فیه المسلم سعر لمخاطر المشتري تعرض إن   

 انتفاء مع الحال السلم جاز ولهذا التشریع، مقصد خلاف هي بل نفسها، في مقصودة غیر

منهما  واحد علم في ولیس": بقوله ذلك على االله رحمه الشافعي علق وقد فیه، السعر مخاطر

 ."بیعا یفسد شيء السوق كیف)والمشتري البائع أي(

 الربا بخلاف الشرعیة، العقود في الشأن هو كما الطرفین، بانتفاع یسمح بالسعر السلم إن   

 بالسوق، خبرة وله الصناعة أهل من كان إذا بالسعر السّلم في والبائع ذلك، فیه یتعذر الذي
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 ففي الأجل، عند السائد السوق سعر من أقل بسعر السلعة على غالبا الحصول فسیمكنه

 یمكنه المدین فإن دینار، 500 هو الأجل عند القمح طن سعر أن افترضنا إذا السابق المثال

 10.000  تساوي التمویل مبلغ كان حین في دینارا، 350 مثلا أقل، بسعر علیه الحصول

 البدلین، جنس اختلاف بسبب العقد من منتفعا والمدین الدائن من كل یصبح وبذلك دینارا،

 زیادة أو ربح أي فإن ثم ومن البدلین، جنس فیه یتحد الذي الربا في ممتنع هذا ولكن

  .الآخر على ونقص خسارة فهي لأحدهما

  

 المخاطر لإدارة مبتكرة إسلامیة أدوات :المطلب الثالث

 المخاطر إدارة في ودورها الإسلامیة المالیة المشتقات :الفرع الأول

 منها الاستفادة أن شك ولا المخاطر، إدارة في مهمة أدوات المالیة المشتقات تعتبر

 المشتقات طبیعة في تكمن المشكلة لكن. الأهمیة غایة في أمرا سیكون الإسلامیة بالمصارف

 مالیة مشتقات إیجاد الأمر لهذا یتطلب الشرعیة، المخالفات بعض من تحویه لما المالیة،

 . الشرعیة بالضوابط إخلال دون من ولكن التقلیدیة المالیة المشتقات خصائص بنفس تمتاز

 المالیة الأسواق في بها التعامل یجري كما المالیة للمشتقات الشرعي الحكم: أولا

 :أهمها الفقهیة، الإشكالات من مجموعة الراهنة بصورتها المشتقات عقود تثیر

 في تعالى االله بها أمر والتي العقود، في الأصل تمثل التي العدل قاعدة مع تتعارض )1

 تتعارض العقود من النوع هذا في إنه حیث ،1بالعَدْل یَأمُرُ  االله إنَّ : وجل عز قوله

 ضررا یمثل الأطراف لأحد منفعة مظن كانفما  بینا تعارضا المتعاقدین مصلحة

  2.الآخر للطرف

 تضم الفاسدة فالشروط :الفاسدة الشروط من الخیارات لعقود المرافقة الشروط اعتبار )2

 فیه أو العقد یوجبها لا العاقدین لأحد منفعة فیه یكون أو العقد لا یقتضیه شرط كل

 غرض على تشتمل أو العقد، مقتضى تنافي أو مقتضى العقد، من لیست شروط

 .التنازع یورث

                                                           
1

  .90: سورة النحل، الآیة -
2

أشرف محمد دوایة، نحو سوق مالیة إسلامیة، دار السلام للطباعة والنشر، سلسلة تبسیط الفكر الإسلامي في مجال  -

  .31، ص 2006الاستثمار والتمویل، الكتاب الثاني، الطبعة الأولى، مصر، 
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 المراكز نقل یتم أو خسارة أو ربحا الفرق ویسوى التسلیم على والقدرة الملك فیها ینتفي )3

 بیع قبیل من العقود فهذه قبض، دون ذلك كل یبیع ما شراء أو ما اشترى ببیع

 بن حكیم فعن عنده لیس ما الإنسان بیع الإسلام حرم وقد( 1عنده لیس ما الإنسان

 لیس البیع مني فیرید یأتیني الرجل االله رسول یا قلت :قال عنه االله رضي حزام

 ،2"عندك لیس ما تبع لا":وسلم علیه االله صلى فقال السوق؟ من له أفأبتاعه عندي،

 فعن القبض، قبل الإنسان اشتراه ما الإنسان بیع الإسلام حرم كما(یقبض  لم ما وبیع

 من": قال وسلم علیه االله صلى االله رسول أن عنهما االله رضي عمر بن االله عبد

 من ظاهر فهو یقبض لم ما بیع من وكونها ،3"یستوفیه حتى یبعه فلا طعاما ابتاع

 تسلم إلى عادة تهدف لا حقیقتها في أنها كما یملك، لا ما على عادة تتم كونها

 جراء من أطرافها لأحد ممكن ربح أقصى تحقیق هو هدفها كل إن حیث سلعة،

 .الأسعار في الفروق

 یجري ولا صوریة الشرطیة البیوع أغلب: الشرطیة الخیاریة البیوع أغلب صوریة )4

 البائع ولا المبیع، یتملك المشتري فلا تملك ولا تملیك بالتالي یترتب علیها ولا تنفیذها

 كانت ولما التملیك، لإفادة شرعا وضعت البیع إنما عقود كانت ولما الثمن، یتملك

 خالف وما المقتضى، لهذا محققة غیر كانت الغرض لهذا مؤدیة غیر الخیار عقود

  .باطل فهو العقد مقتضى

 الجهالة في یتمثل كبیر غرر مع تترافق العقود فهذه: الخیارات عقود في الغرر )5

 السلع أسعار في انخفاض أو ارتفاع من به تأتي وما الأسواق تقلبات وانتظار والترقب

 .لآخرین ومكاسب للبعض خسائر من ذلك كل عن ینجم وما المالیة، الأوراق أو

 الإسلامي الشرع ومبادئ المتوافقة المالیة المشتقات عقود بعض استخدامات: ثانیا

 التي المالیة السوق تكون أن شرط(المخاطر  إدارة في المالیة المشتقات عقود استخدام یمكن

 :التالي النحو على )إسلامیة مالیة سوقا العقود هذه ضمنها تتداول

                                                           
1

  .یس سلعأما كونها من قبیل بیع الإنسان ما لیس عنده فهو ظاهر من أنها تتبادل غالبا التزامات ول -
2

سامي بن محمد الخلیل، الجامع لأحادیث البیوع، دار ابن الجوزي، الطبعة الأولى، جدة، المملكة العربیة السعودیة،  -

  ).باب النهي عن بیع ما لیس عندك وعن ربح ما لم یضمن( 28ص
3

  ).باب نهي المشتري عن بیع ما اشتراه قبل قبضه( 31سامي بن محمد الخلیل، مرجع سابق، ص -
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 أسهم شراء خیار وعقود ومستقبلیة آجلة عقود شراء طلبات تتلقى: الشراء خیار عقود مثلا

 شراء في الراغبین أو الشراء طالبي من عمولات على فتحصل محددة، وأسعار معینة بتواریخ

 :كالتالي الأمر ویكون الأسهم، شراء خیار عقود

 معینة، فترة خلال المؤسسة لدى الأسهم من عددا یحجز فإنه :الشراء لطالب بالنسبة 

 المحدد بالسعر الفترة هذه من یختاره الذي الوقت في الأسهم هذه شراء من یتمكن بحیث

 المتفق بالسعر بالبیع ملزمة المؤسسة فتكون یدفعها، التي العمولة مقابل العقد، بدایة في

 الأسهم سعر ارتفع فإذا بالخیار، الشراء طالب ویكون التنفیذ، وقت السعر بلغ مهما علیه

 أقل هو والذي البدایة منذ علیه المتفق السعر سیدفع لأنه بالشراء، یقوم أن مصلحته فمن

 تنفیذ طالب الشراء مصلحة من فلیس الأسهم سعر انخفض إذا أما الحالي، السعر من

 فإنها للمؤسسة بالنسبة أما .فقط العمولة في خسارته تنحصر الحالة هذه وفي طلبه،

 عمیلا ستلزم أنها أو الارتفاع، بلغ مهما الأسهم سعر ارتفاع حالة في بالبیع تلتزم سوف

 الخسارة، به تلحق سوف العمیل هذا فإن الحالة هذه وفي بالشراء، بنفسه التزم قد كان

 كان العمیل هذا أن ننسى أن ینبغي لا ولكن الحقیقي، السعر من بأقل یبیع سوف لأنه

 .خسارة هناك فلیس وبالتالي ، غالبا الحالي السعر من أقل بسعر الأسهم هذه اشترى قد

 من الخسارة بتعویض ستقوم فإنها بالبیع، التزمت التي هي المؤسسة كانت إذا أما

 1.وغیرها والدفع الشراء خیارات تتقاضاها التي العمولات

 مقابل شاء، إذا بالبیع الحق الأسهم لمالك فیكون :)الدفع(البیع  خیار حالة في أما 

 الفترة خلال البائع رغب إذا بالشراء ملزمة المؤسسة وتكون للمؤسسة، یدفعها عمولة

 بإیجاد بنفسها بالشراء ملتزمة المؤسسة وتكون .الأسهم سعر بلغ مهما علیها المتفق

 البیع، بطلبات بمقابلتها وتقوم الشراء طلبات تتلقى فهي عمولة، أو أجر مقابل مشترین

 المؤسسة تقوم أن فلابد تتقابل لم وإذا مشكلة، فلا والأسعار الأنواع في تقابلت فإذا

 إذا أما مشكلة، فلا كسبت فإذا تخسر، أو تكسب أن إما وهي البیع، أو بالشراء بنفسها

 :طرق عدة من خسائرها تعوض فإنها خسرت

 .والعمولات الرابحة العملیات )1

                                                           
1

، المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، مكة "نحو سوق مالیة إسلامیة"كمال توفیق حطاب،   -

   .26- 25، ص 2005المكرمة، المملكة العربیة السعودیة، 
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 .المحدد النمط ذات الشراء خیار لعقود إصدار رسوم تتقاضى أن یمكن )2

 المشترین من الكبیرة، للصفقات التكافلي، للتأمین نسبة تتقاضى أن یمكن )3

  1.والبائعین

 الإسلامي التمویل مخاطر لإدارة والتصكیك التوریق استخدام: الثاني الفرع

 الإسلامي التوریق :أولا

 المتجانسة الدیون من مجموعة بحشد مالیة مؤسسة قیام تفید مستحدثة مالیة أداة هو

 الجمهور على عرضه ثم ائتمانیا، معزز واحد دین صورة في ووضعها كأصول، والمضمونة

 للتدفق وضمانا للمخاطر، تقلیلا مالیة، أوراق شكل في للاكتتاب متخصصة منشأة خلال من

 . للمصرف النقدیة للسیولة المستمر

 تحویل أي للتداول قابلة مالیة أوراق إلى القروض تحویل في التوریق مصطلح یتمثل لذلك

   2.آخرین مقرضین إلى الأساسي المقرض من الدیون

 مرتبطة جدیدة مالیة أدوات إیجاد هو الموجودات توریق لعملیة الأساسي الهدف إن

 في السیولة نسبة زیادة إلى یؤدي مما المالیة، الأسواق في بها التداول یمكن ما بموجودات

 المتعاظمة الأهمیة توضیح ویمكن هذا جدیدة مالیة تدفقات خلق إلى یؤدي كما الأسواق هذه

 :الاقتصاد حركة على التوریق صناعة تضفیها التي

 إذ العمومیة، المیزانیة خارج التقلیدي الإقراض عن بدیلا للمقترضین التوریق یوفر )1

 إعادة ثم النقدیة، السیولة إلى السائلة غیر الموجودات بتحویل یسمح للمقترضین

 الحاجة دون الأعمال، حجم وتوسیع المدینة، الذمم للاستثمار في النقدیة هذه توجیه

 .الملكیة حقوق زیادة إلى

                                                           
1

فإن المؤسسة  غیر أن عدد الطالبین لشراء العقود یمكن أن یزید عن عدد الطالبین للبیع، أو العكس وفي هذه الحالات  -

یمكن أن تحقق أرباحا كبیرة، أو خسائر كبیرة، وبالتالي فهي بحاجة دائما إلى مصادر تعویضیة إضافیة، مثل رسوم إصدار 

أن تضع بندا في العقود، یعفیها من تحمل الخسارة إذا ي الخسائر الكبیرة یمكن للمؤسسة أو رسوم تأمین تكافلي، ولتلاف

  .زادت عن حد معین
2

  .، الدورة التاسعة عشرة، إمارة الشارقة، الإمارات العربیة المتحدة"التوریق والتصكیك وتطبیقاتها"عجیل جاسم النمشي،  -
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 المالیة والشركات للمؤسسات المیزانیة خارج العملیات توسعة إلى التوریق عملیة تؤدي )2

 عن فضلا العادیة، الأنشطة تحققها التي تلك من أعلى ربحیة تحقیق یعمل على مما

 .1  التمویل في مصادر زیادة إلى عملیا تحتاج لا أنها

 من واستبعادها تحریكها ثم القروض منح إمكانیة للمصارف یتیح "التوریق" أن كما )3

 مخصصات تكوین عن یغنیها فإنه وبالتالي قصیرة، فترة خلال میزانیاتها العمومیة،

 .تحصیلها في المشكوك للدیون

 في الأعمال دورة أو العامل المال رأس دورة بطء حالات التوریق صناعة تعالج )4

 الإنتاجیة الشركات تستطیع وبالتالي التمویل، انخفاض الإنتاجیة بسبب المؤسسات

 تخفیض وبالتالي الكبیر، الحجم وفورات الاستفادة من الآلیة هذه استخدام عند الكبیرة

 .2  المنتجة الوحدة تكلفة متوسط

 من الملحوظ التحول ظل في الدولي المال أسواق في الحدیثة التمویل أسالیب مجاراة )5

 بعدما الخاصة السندات ولاسیما المالیة الأوراق صیغة إلى القروض المصرفیة صیغة

 ظروف تسمح حین إلى مؤقتة مجرد تمویلات تجسیریة المصرفیة القروض أصبحت

  .بواسطة السندات التمویلیة احتیاجاته تأمین من للمقترض السوق

 الإسلامي التصكیك: ثانیا

 كلیهما أو منافع أو أصول ملكیة تقسیم عملیة: "بأنه الإسلامي التصكیك الباحثین أحد عرف

 ."الوحدات هذه عن تعبر أوراق وإصدار القیمة، متساویة وحدات إلى

 المشروعات موجودات أو منافعها، أو المؤجرة الأعیان ملكیة تقسیم عملیة": بأنه آخر وعرفه

 بضاعة شراء ثمن أو الاستثمار، في الوكالة أو والمشاركة المضاربة مال رأس أو القائمة،

 أو الأرض، زراعة نفقات أو تصنیعها، تكلفة أو المصنعة أو الأعیان السلم أو المرابحة

                                                           
1

، بحث في مؤلف اتحاد المصارف العربیة ،"التوریق وأسواق المال مع الإشارة إلى التجربة اللبنانیة"سفر أحمد،  -

   .101ص
2

، بحوث في التوریق وإدارة الموجودات "ناعة التوریق في سوق التمویل السودانيص"عبد الرحمان علي محمد صالح،  -

  .148-137، ص 2002اتحاد المصارف العربیة، : ، بیروت)2سلسلة التوریق، (والمطلوبات والرهانات العقاریة 
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 عرض بقصد وذلك مالیة، ورقة أو سند أو صك منها كل یمثل أجزاء إلى تحصیلها، تكالیف

 1."للبیع الأجزاء هذه تمثل التي الصكوك

 الإسلامیة المصارف مخاطر مع للتعامل ملائمة أدوات تشكل أن یمكن التي الأدوات ومن

 بتشتیت یسمح مما الاستثمارات تنویع إمكانیة تتیح الصكوك فهذه الشرعیة، الصكوك

 حاجات تلاءم استثماریة حافظة بتشكیل الصكوك تلك تسمح كما وتوزیعها، المخاطر

 قصیر التمویل في الشدید التركز من التخلص على سیعمل مما  ،2المستثمرین ورغبات

 وجهة من صحیة غیر ظاهرة یعتبر الذي الإسلامیة، المصارف أعمال على المسیطر الأجل

 .الربحیة الهوامش تخفیض على تأثیر من له لما وذلك المخاطر، بتوزیع القائلة النظر

 من المصرف الإسلامي بحوزة التي الأصول لتحویل یستخدم أن الإسلامي للتصكیك یمكن

 مشاریع الإسلامي المصرف أصول ضمن من یكون كأن المیزانیة، خارج بنود إلى میزانیته

 هذه بتصكیك یقوم أن المصرف لهذا فیمكن المشاركة أو المضاربة عقد أساس على

 للمستثمرین، بیعها ثم ومن الأصول هذه إلى تستند مالیة أوراقا یصدر بأن ذلك المشاریع،

 أخرى منشأة میزانیة إلى میزانیته من انتقلت لأنها المشاریع هذه مخاطر ینقل بذلك فهو

 أن من بدلا المستثمرین من عدد أكبر على الخطر یتوزع وبالتالي الغرض، لهذا أنشأت

  .المصرف یتحمله

 والتصكیك التوریق بین الفروق: ثالثا

 3:وهي بإیجاز أهمها نذكر جوانب عدة من والتصكیك التوریق بین الفروقات أهم تظهر

 على یقوم لا التصكیك أن حین في ربویة، فوائد ذات دیون على یقوم التوریق إن )1

 . والمنافع الأعیان على یقوم وإنما شرعا، المحرمة الفوائد ناهیك عن الدیون

 تقوم خاص غرض ذات شركة خلال من دین سندات إصدار إلى یؤدي التوریق إن )2

 وهو النسیئ بالدین النسیئ الآجل الدین بیع وعلى المحرمة، الفوائد السندات على هذه

                                                           
1

المنامة، البحرین،  حسان حامد حسین، صكوك الاستثمار، هیئة المحاسبة والمراجعة والمؤسسات المالیة الإسلامیة، -

  .5-4، ص 2003
2

، مذكرة ماجستیر، كلیة الشریعة "التصكیك ودوره في تطویر سوق مالیة إسلامیة"زاهرة علي محمد بني عامر،   -

  .    74، ص 2008والدراسات الإسلامیة، قسم الاقتصاد والمصارف الإسلامیة، 

3
دراسة فقهیة اقتصادیة تطبیقیة، الدورة " وتطبیقاتها المعاصرة"التوریق "الصكوك الإسلامیة "علي محي الدین القره داغي،  -

  .21التاسعة عشرة، إمارة الشارقة، الإمارات العربیة المتحدة، ص 
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 كما النسیئ، بالدین النسیئ الدین بیع فیه فلیس أما التصكیك .بالإجماع أیضا محرم

  .محرمة فوائد فیه لیست أنه

 الإسلامیة بالبنوك المخاطر إدارة في ودورها المالیة الهندسة: الثالث الفرع

 التصمیم عملیات تتضمَّن التي الأنشطة مجموعة: "الإسلامیة المالیة بالهندسة یقصد

 حلول صیاغة إلى بالإضافة المبتكرة، المالیة والعملیات الأدوات من لكل والتنفیذ والتطویر

 1".الحنیف الشرع موجهات إطار في ذلك وكل التمویل لمشاكل إبداعیة

 :التالیة العناصر تتضمن الإسلامیة المالیة الهندسة أن إلى یشیر التعریف هذا و

 جدیدة مالیة أدوات ابتكار. 

 جدیدة تمویلیة آلیات ابتكار. 

 صیغ إعداد أو الدیون، أو السیولة إدارة مثل التمویلیة، للإدارة جدیدة حلول ابتكار 

  .بالمشروع المحیطة الظروف تلاءم معینة تمویلیة مشاریع

 التمویلیة العملیات أو الأدوات في سواء سابقا، إلیها المشار الابتكارات تكون أن 

 تتمیز أي الفقهیة، الاختلافات عن ممكن قدر بأكبر الابتعاد للشرع مع موافقة

  2.الشرعیة بالمصداقیة

 بین تجمع مالیة وأدوات منتجات إیجاد إلى تهدف الإسلامیة المالیة الهندسة صناعة

 كونها في الأساس هي الشرعیة فالمصداقیة. الاقتصادیة الشرعیة والكفاءة المصداقیة

 الاقتصادیة الاحتیاجات تلبیة على قدرتها في هي الأساس الاقتصادیة والكفاءة إسلامیة،

 .التقلیدیة الأدوات ومنافسة

 الشرعیة المصداقیة: أولا

 وهذا ممكن، قدر بأكبر للشرع موافقة الإسلامیة المنتجات تكون أن الشرعیة المصداقیة تعني

 الصناعة من الأساس الهدف لیس إذ .المستطاع قدر الفقهي الخلاف من الخروج یتضمن

 محل تكون مبتكرة حلول إلى التوصل وإنما آخر، على فقهي رأي ترجیح الإسلامیة المالیة

                                                           
1

، مجلة المصرفي، العدد "مدخل الهندسة المالیة الإسلامیة: أدوات سوق النقد الإسلامیة"فتح الرحمان علي محمد صالح،  -

  .بنك السودان، الخرطوم ،2002، دیسمبر 26
  .المصداقیة الشرعیة هو ما یمیز الهندسة المالیة الإسلامیة - 2
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 من الخروج بإستراتیجیة علیه نطلق أن یمكن ما هو الأخیر وهذا الإمكان، قدر اتفاق

  1.الفقهي الخلاف

 الصناعة إلیه تطمح ما وبین شرعا، جائز هو ما دائرة بین ابتداء نفرق أن ینبغي علیه و

 .الإسلامیة المالیة

 یكون قد ما تشمل المشروع دائرة بینما .نموذجیة وآلیات لمنتجات تطمح الإسلامیة فالصناعة

 كل في للجمیع جاء الشرع أن السبب. كذلك لیس وما الحاضر، العصر نموذجیا بمقیاس

 الآن النموذجیة الحلول تكون لا فقد وتتباین، تتفاوت والمجتمعات الأفراد وظروف زمان،

 تكون أن ینبغي الإسلامیة المالیة الصناعة تقدمها التي الحلول بینما .آخر لعصر ملائمة

 عن تعبیرا وأحسنها النماذج تلك أفضل اختیار فینبغي الإسلامي، للاقتصاد نموذجا

 2.الإسلام

 الاقتصادیة الكفاءة :ثانیا

 مناظرة أخرى بخاصیة الشرعیة المصداقیة إلى بالإضافة الإسلامیة المالیة الهندسة تتمیز

 لمنتجات وینبغي .الاقتصادیة الكفاءة وهي التقلیدیة المالیة الهندسة بها تتمیز التي لتلك

 بالمبتكرات مقارنة عالیة اقتصادیة كفاءة ذات أن تكون الإسلامیة المالیة الهندسة صناعة

 .السلبیة الاقتصادیة الآثار زیادة في المساعدة تتجنب ون أ التقلیدیة المالیة

 المخاطر لإدارة كمدخل المالیة الهندسة :ثالثا

 الهندسة بعضهم عرف حتى المخاطر، إدارة موضوع مع المالیة الهندسة مفهوم ارتبط لقد

 في الإسلامیة المالیة الهندسة استخدام فإن المعنى وبهذا .المخاطر إدارة فن أنها على المالیة

 والكفاءة الشرعیة المصداقیة ذكرها وهي سبق التي إلا بقیود یتقید لا المخاطر إدارة

 أدوات وتطویر ابتكار على والعمل عقله إعمال المالي المهندس على أن أي الاقتصادیة،

 مع الإسلامي المصرف تواجه التي الظروف حسب على الخطر مع للتعامل مبتكرة وآلیات

 أیة تحوي ولا شرعیة مصداقیة ذات المبتكرة والآلیات الأدوات تلك تكون أن على الحرص

                                                           
 ، 36025جریدة الغد، العدد : مقال في ،"استراتجیات الابتكار المالي في المصارف الإسلامیة"أحمد محمد نصار،  - 1

 www.alghad jo/ ?newes= http//: متوفر على الموقع، 2005جویلیة  29
    .16، مرجع سابق، ص "نظرات في المنهج الإسلامي: صناعة الهندسة المالیة"سامي السویلم،   - 2
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 كفاءة ذات كذلك تكون وأن شرعا، المحرمین الغرر أو الربا على كالاحتواء شرعیة مخالفات

 .ممكنة تكلفة بأقل الخطر وإدارة التحوط غرض تحقق بحیث اقتصادیة
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 :الفصل خلاصة

  

تعتبر إدارة المخاطر من الوظائف الأساسیة والمهمة بالمصارف الإسلامیة كونها الأساس 

الذي یساعد على المواصلة والنجاح ومنه القدرة على المنافسة التي تتطلب منها التغلب على 

مقارنة بالمصارف العالمیة، فكما هو معلوم بأن المصارف بصفة  ضعفها وصغر حجمها

عامة تعمل في بیئة تتمیز بدرجة عالیة من عدم التأكد، الأمر الذي یعرضها لمخاطر عدیدة 

تزداد حدتها بالنسبة للمصارف الإسلامیة تبعا لطبیعة صیغها التمویلیة وأهمها المخاطر 

عن التحركات الغیر ملائمة لأسعارها ومخاطر السیولة  الائتمانیة والمخاطر السوقیة الناتجة

والتي من الأسباب الرئیسیة المسببة لها عدم وجود الملاذ الأخیر لإقراض المصارف 

الإسلامیة بدون فائدة إضافة إلى عدم وجود سوق مالیة إسلامیة، وأخیرا مخاطر التشغیل 

 .الناتجة عن أنظمتها الداخلیة

فإن هذه المخاطر تستدعي أن یحتاط منها المصرف من خلال  )3(وتبعا للجنة بازل 

تخصیص مقدار كاف من رؤوس أموالها الخاصة، وهنا تحتاج المصارف الإسلامیة مزید 

  .من الشفافیة والالتزام بالمعاییر الدولیة التي تتماشى مع أحكام الشریعة

 من لها فلابد الإسلامیة،نظرا لارتفاع العوامل المسببة للمخاطر التي تتعرض لها المصارف 

 ولأن والمركبة البسیطة العقود استخدام مثل المخاطر وإدارة للتحوط أخرى أسالیب استخدام

 في منها الاستفادة فإن المخاطر، من الحد في وقویة مهمة جد أدوات تعتبر المالیة المشتقات

 حكمها حیث من الأدوات هذه تناول تم فقد لهذا ضروریا، مطلبا یعتبر الإسلامیة المصارف

 الوقت نفس في وتتمیز الغرض نفس تحقق أن یمكنها التي البدائل اقتراح مع الشرعي

 الإسلامیة المالیة الهندسة مفهوم إلى بالإشارة الفصل اختتمنا كما الشرعیة، بالمصداقیة

 .الإسلامیة بالمصارف المخاطر إدارة في المساهمة یمكنه وكیف
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  :مقدمة الفصل

الإسلامیة إحدى ركائز الصناعة المالیة العالمیة، بعدما فرضت نفسها  مصارفأصبحت ال

نتشار في مختلف الافي واقع العمل المصرفي،واستطاعت استقطاب رؤوس أموال هامة، و 

  .أنحاء العالم

الجزائر یعتبر بنك البركة أول بنك إسلامي في السوق المصرفي الجزائري، وقبل تأسیس  وفي

كان هو النموذج الوحید الذي یسعى لتغطیة الاحتیاجات المصرفیة  2008بنك السلام في

وسنتعرف على الصیغ التمویلیة التي . لأحكام الشریعة الإسلامیةبطرق وأسالیب موافقة 

یتعرض لها والطرق والأسالیب التي یتعبها من أجل مواجهة هذه  یمارسها والمخاطر التي

  :المخاطر، ومن أجل ذلك قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث

  .التعریف ببنك البركة الجزائري :المبحث الأول

  .صیغ التمویل التي یمارسها بنك البركة الجزائري :المبحث الثاني

 .طرق مواجهة مخاطر التمویل ببنك البركة الجزائري :المبحث الثالث
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  التعریف ببنك البركة الجزائري: المبحث الأول

سیتم التطرق في هذا المبحث إلى التعریف ببنك البركة الجزائري من خلال تأسیسه وهیكله 

  .یقدمهاالتنظیمي والأهداف التي یسعى إلى تحقیقها، وأهم الأعمال والخدمات التي 

 تأسیس بنك البركة الجزائري: الأولالمطلب 

یعتبر بنك البركة الجزائري أول بنك إسلامي یفتح أبوابه في الجزائر، لیتیح فرصة العمل     

المصرفي بالمشاركة للمتعاملین الذین یسعون إلى تطبیق مبادئ الشریعة الإسلامیة في 

المتعلق بالنقد  1990أفریل  14المؤرخ في  10/90تعاملاتهم، وامتثالا لأحكام القانون 

لیجعل مقره الرئیسي بالجزائر العاصمة،  1991ماي  20والقرض، تم إنشاء البنك في 

إنشاء ستة عشر فرعا على مستوى التراب الوطني  من البنكالعقدین الماضیین تمكن وخلال 

فرع الشراقة،  ،فرع الخطابي، فرع بئر خادم، فرع البلیدة، فرع الحراش( منها ستة في الوسط

فرع  ،فرعین في سطیف، فرع قسنطینة، فرع عنابة، فرع باتنة( ، وستة في الشرق)فرع الرویبة

فرعین في ( ، واثنان في الجنوب)فرع وهران، فرع تلمسان( ، واثنان في الغرب)سكیكدة

  ).غردایة

لعاصمة، ویسعى البنك جاهدا إلى افتتاح فروع أخرى على مستوى بسكرة، الوادي، الجزائر ا

ومنذ إنشائه یعمل بنك البركة على تطبیق سیاسة تواجده في المراكز . 1الشلف، تیزي وزو

الاقتصادیة ذات الأهمیة، كذلك یقوم بتحقیق مشاریع إنشاء شركات في مجال التأجیر 

 .والتخزین والنقل البحري

 رأس مال البنك وملكیته: الفرع الأول

ن دینار و ملی 500من القانون الأساسي للبنك، نجد أن رأسماله  )07( بالرجوع إلى المادة

دج غیر قابلة للتجزئة،  1000حیث تبلغ قیمة السهم  ،سهم 500000جزائري موزعة على 

 :ورأس المال یشترك فیه بالنصف كل من

  

                                                           
1

 .الوثائق الداخلیة لبنك البركة الجزائري -



 الفصل الثالث                      دراسة تطبیقیة حول إدارة مخاطر صیغ التمویل ببنك البركة الجزائري

 

 
124 

 .50بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بنسبة  )1

 ).سعودیة مقرها البحرین شركة( 50البركة القابضة بنسبة  دلهشركة  )2

من القیمة الاسمیة للأسهم عند الاكتتاب، ویدفع الباقي في  75حیث تم دفع نسبة     

  1.المواعید وبالشروط التي تحددها الجمعیة العمومیة بناء على توصیة مجلس الإدارة

المتعلق بالحد  04/03/2004المؤرخ في  04/01صدور تنظیم بنك الجزائر رقم  وبعد    

 2.5الأدنى لرأسمال البنوك والمؤسسات المالیة، تم رفع رأس مال بنك البركة الجزائري إلى 

  2:حیث أصبح رأس المال موزع على النحو التالي ،ملیار دج

 .44ب بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  )1

 .56ب المصرفیة مجموعة البركة  )2

  هیكل التنظیمي لبنك البركة الجزائريمهام وال: المطلب الثاني

  مهام بنك البركة الجزائري :الفرع الأول

بنك البركة وكأي وحدة اقتصادیة لا بد أن یكون له تنظیم معین، لیضمن له السیر    

  :الحسن لعملیاته ویحقق المهام المخولة له والمتمثلة في

 .الزبائن وتعبئة المدخراتالبحث عن  )1

تحقیق مخطط جمع الموارد طبقا للتوجیهات والتنبؤات المحددة من قبل المدیریة  )2

 .العامة

 .دراسة وتحلیل ملفات التمویل )3

التكفل بعملیات تحصیل القیم المقدمة من قبل العملاء وتطبیق أوامر التسدید أو  )4

 .الدفع المقدمة من قبلهم

 .ارجیةمعالجة عملیات التجارة الخ )5

                                                           
1

  .5، الفقرة ج، ص7للبنك، المادة القانون الأساسي  -
2

: یوم بوكالة سطیف، في لقاء معه في مكتبه )الشؤون القانونیة والتنظیمبمكلف ( عبد الموجود: أكد لنا ذلك السید -

05/04/2015. 
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 الهیكل التنظیمي لبنك البركة الجزائري: الفرع الثاني

فالبنك یسعى جاهدا لتحقیق هذه المهام بكفاءة لیتمكن من تقدیم الخدمات بنجاعة، ولقد     

  :تم هیكلة بنك البركة كما یلي

  الهیكل التنظیمي لبنك البركة الجزائري: 01شكل رقم ال
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سطیف لوكالةالهیكل التنظیمي : لثالفرع الثا  

:یتمثل الهیكل التنظیمي للوكالة فیما یلي  

فهو یمثل البنك على  یعتبر المدیر المسؤول الأول عن التسییر والنتائج التجاریة، :المدیر )1

 .المستوى العام، وتتمثل مهام المدیر في مراقبة العملیات التي تتم على مستوى الوكالة

تتمثل مهام النائب في مساعدة المدیر في تسییر الوكالة، وهو مكلف  :نائب المدیر )2

ة العامة بالأعمال الإداریة للوكالة ومراقبة تسییر الموارد البشریة والمادیة كدراسة المیزانی

 .وضمان امن الوكالة

، )الوكالة(یعمل المراقب على ضمان المراقبة المحاسبیة الیومیة لعملیات البنك  :المراقب )3

 .وما مالها وما علیها من حسابات یومیة ویحرص على صحة ودقة هذه الحسابات

تتمثل في مهمة المكلف بالزبائن بوضع مخطط للأعمال التجاریة  :مصلحة الزبائن )4

الة عن طریق الاقتراحات المقدمة من طرف الزبائن، وفتح حسابات لهم على مستوى للوك

 .الوكالة

تقوم هذه المصلحة على متابعة العملیات العادیة مثل السحب  :مصلحة الصندوق )5

 .والإیداع

من أهم مهامها الاحتفاظ بالأوراق التجاریة وسندات الصندوق، : مصلحة المحفظة )6

والشیكات، القیام بعملیة الاكتتاب، دفع الأوراق التجاریة، إرسال  مقاصة الأوراق التجاریة

 .الخ ........... الأخرى،القیم إلى البنوك 

وهي التي تتولى مهمة تسییر القروض في الفرع، حیث تتفرع إلى  :مصلحة القروض )7

 .قروض المؤسسات وقروض الأشخاص

وتقوم هذه المصلحة  وتكون تحت مسؤولیة رئیس معین :مصلحة التجارة الخارجیة )8

 :بالمهام التالیة

 توطین الوثائق الخاصة بعملیات التجارة الخارجیة. 

 دراسة طلب فتح الاعتماد المستندي الخاص بالاستیراد والتصدیر. 

 دراسة التحصیل المستندي الخاص بالتحویلات. 

 تسلیم وصل التحویل. 
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 تسلیم وثیقة الضمان. 

  بالاستیراد والتصدیرمراقبة الملفات الموطنة الخاصة. 

 التصریح بالملف لدى بنك الجزائر. 

  أهداف وأعمال بنك البركة الجزائري: المطلب الثالث

  أهداف بنك البركة الجزائري: الفرع الأول

  1:من القانون الأساسي لبنك البركة الجزائري أهدافه كما یلي) 3(لقد بینت المادة رقم 

البنك إلى تغطیة الاحتیاجات الاقتصادیة في میدان الخدمات المصرفیة وأعمال  یهدف    

التمویل والاستثمار المنظمة على غیر أساس الربا، وتشمل تلك الغایات على وجه 

  :الخصوص ما یلي

تحقیق ربح حلال من خلال استقطاب الموارد وتشغیلها بالطرق الإسلامیة الصحیحة  )1

 .مع ظروف العصر ویراعي القواعد الاستثماریة السلیمة وبأفضل العوائد بما یتفق

تطویر وسائل اجتذاب الأموال والمدخرات وتوجیهها نحو المشاركة في الاستثمار في  )2

 .الأسلوب المصرفي بالمشاركة

توفیر التمویل اللازم لسد احتیاجات القطاعات المختلفة خاصة تلك البعیدة عن أماكن  )3

 .رفیة التقلیدیةالإفادة من التسهیلات المص

 أعمال بنك البركة الجزائري: الفرع الثاني

ویسعى بنك البركة جاهدا لتحقیق هذه الأهداف من خلال قیامه بمجموعة من الأعمال    

 :منها نذكر

 

 

 

                                                           
1

 .2، ص3، 2، 1: الفقرة ،3القانون الأساسي للبنك، المادة  -
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 :الخدمات المصرفیة: أولا

یقوم بنك البركة الجزائري سواء لحسابه الخاص أو لحساب غیره داخل الوطن أو خارجه     

بجمیع الخدمات المصرفیة التقلیدیة أو المستحدثة، والتي لا تخرج عن إطار مبادئ الشریعة 

  :الإسلامیة، ویدخل في نشاطاته ما یلي

 : قبول الودائع )1

یتلقى البنك الودائع من الأفراد والمؤسسات ویوزعها على ثلاثة أنواع من الحسابات     

  :بالدینار أو بالعملة الصعبة، وسیتم إیجازها فیما یلي

یمكن لكل شخص طبیعي أو معنوي فتح حساب تحت : جاريال حسابال  - أ

حیث تكون الأموال المودعة في حساب الإیداع تحت الطلب أموالا ، )جاري(الطلب

مفوضة للاستعمال والرد عند الطلب، ولا یشارك هذا النوع من الحسابات في الأرباح، 

كما یكون في جمیع الحالات دائنا وقابلا للسحب في حدود الودیعة، ومقابل عملیات 

لة لتسییر هذا اریف المحتمالسحب والإیداع یتقاضى البنك عمولات لتغطیة المص

 .النوع من الحسابات

یمكن لأي شخص طبیعي فتح حساب توفیر بالبنك؛ حیث  ):الادخار(حساب التوفیر  -  ب

یتحصل على نسبة من الأرباح من مجموع عوائد استثمارها وذلك على أساس متوسط 

وإذا  دج أو ما یقابلها بالعملة الصعبة، 2000الرصید السنوي، والحد الأدنى للرصید 

، أما )تحت الطلب(جاري انخفض الرصید خلال السنة یتحول الحساب إلى حساب 

أشهر وسنة فأكثر، ویكافأ الحساب على أساس  6إلى  3مدة الإیداع فتتراوح من 

 .توسط السنوي بجزء من أرباح البنكالرصید الم

 :ویدخل ضمنه ثلاثة أنواع من الحسابات: لأجل حسابال  - ج

 یفوض المودعون أموالهم في هذا الحساب البنك : مخصصغیر  حساب استثمار

لاستعمالها في عملیاته وفي المشاریع المختلفة؛ حیث تتحصل هذه الحسابات 

على الأرباح حسب المبلغ المودع ومدة إیداعه، ویتحصل أصحاب هذا الحساب 

 .بح وفق النسب المتفق علیها مسبقاعلى ر 
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 المودع من استثمار أمواله في یمكن هذا الحساب : حساب استثمار مخصص

مشروع أو عدة مشاریع یختارها حسب طلبه وتكون معروفة لدیه، ویتحصل 

صاحب هذا الحساب على نسبة من الربح في حالة تحققه، ویتحملون الخسارة في 

 حالة حدوثها؛

 تعرف سندات الصندوق على أنها الأموال المستعملة من قبل  :سندات الصندوق

لیات الزبائن، على شكل سندات تدخل مشاركة في النتیجة البنك لتمویل عم

 .المحققة حسب مبلغ ومدة المشاركة

 .صرف قیم الشیكات المسحوبة ومقاصتها )2

فتح اعتماد مستندي، التسلیم المستندي، القروض (الدولیة الخدمات المتعلقة بالتجارة  )3

 .)ارجیة، الضمانات الدولیة وغیرهاالخ

المعلومات والاستشارات  لحساب المتعاملین مع البنك وتقدیم القیام بالدراسات الخاصة )4

 .المختلفة

 :الخدمات الاجتماعیة: ثانیا

یقوم البنك بتقدیم الخدمات الاجتماعیة لتوثیق أواصل الترابط بین أفراد المجتمع، 

  :من القانون الأساسي تدعو للاهتمام بالنواحي التالیة) 6،3(والفقرة

یات الإنتاجیة في مختلف المجالات المساعدة على تمكین تقدیم القرض الحسن للغا )1

المستفید من القرض لبدء حیاته المستقلة أو تحسین مستوى دخله ومعیشته، واقتصر 

تقدیم بنك البركة للقروض الحسنة على المستخدمین فقط؛ حیث یمنح لهؤلاء ما یعادل 

 1.سنوات 5شهرا من الأجر كقرض حسن یسدده خلال  24

وإدارة الصنادیق المخصصة لمختلف الغایات المستهدفة، وتنفیذا لذلك وضعت  إنشاء )2

حسابات التصفیة التي تجمع فیها الفوائد غیر المشروعة التي یمنحها البنك المركزي 

لتعطى كتبرعات للجمعیات  وغرامات التأخیر المطبقة على المتعاملین المماطلین

 .الخیریة

                                                           
1

 .الوثائق الداخلیة لبنك البركة الجزائري -
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 : التمویل والاستثمار: ثالثا

قوم البنك بتقدیم التمویلات اللازمة للاستثمار على غیر أساس الربا، وذلك حسب الموارد ی

المتاحة مع المحافظة دائما على السیولة الكافیة حسب القواعد المصرفیة السلیمة، وتكون 

لحین الشروط العامة في تمویلاته محددة في لوائح حسبما یقره مجلس إدارة البنك بین ا

 .مقتضیات العملوالآخر تبعا ل

 :المهام التكمیلیة والأعمال الإضافیة: رابعا

یستطیع البنك في مجال ممارسته لأعماله أن یقوم بكل ما یلزم من التصرفات لتحقیق 

غایاته، كإبرام العقود والاتفاقات مع الأفراد والشركات المحلیة والأجنبیة، كما یسهم في إنشاء 

المصرفي، كما یستطیع البنك امتلاك الأصول المنقولة وغیر الشركات خاصة المكملة لعمله 

بحیث یقوم ببیعها واستثماره وتأجیرها، كذلك إنشاء صنادیق التأمین الذاتي والتأمین  ،المنقولة

التعاوني لصالح البنك أو المتعاملین معه في مختلف المجالات، مثل تلقي الهبات 

 .الات الاجتماعیة المختلفةوالتبرعات، والإشراف على إنفاقها في المج

  

  صیغ التمویل التي یمارسها بنك البركة الجزائري: المبحث الثاني

  )03الملحق رقم ( صیغة التمویل بالمرابحة: الأول مطلبال

  :للخطوات التالیة إتباعهیمارس بنك البركة الجزائري صیغة التمویل بالمرابحة من خلال 

ن ینص على فتح خط تمویل أیوقع المصرف والعمیل على عقد التمویل الذي یمكن  )1

، یمكن تفسیر اتفاقیة من وجهة نظر الأولىعلى عملیة مرابحة ظرفیة في الحالة  أو

یتم التفاوض بشأنها  أصولنها وعد بالبیع شامل على أعلى  الإسلامیةالشریعة 

 .عملیة بعملیة

ض مع المورد حول شروط شراء السلع من طرفه، یوكل المصرف عمیله بالتفاو   )2

تبعا . خیرا استلام السلعةأالمتعلقة بالعملیات الممولة و  الإجراءاتالقیام لحسابهم بكل 

لما سبق ذكره یتدخل العمیل بصفته وكیلا عادیا، وفي هذه المرحلة من العملیة 
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یتحمل كل المصاریف  وعلیهیتدخل المصرف بصفته المشتري الحقیق للسلع 

 .المحددة في عقد المرابحة والتكالیف الغیر

 .بالتوجیه لمورده طلبة بالسلع التي یحتاجها) العمیل(خیر یقوم المشتري الأ )3

محررة باسم المصرف لحساب العمیل، یوضح فیها  أولیةیقدم المورد للعمیل فاتورة  )4

 .الحقوق والرسوم المحتملة ىإل إضافةللسلع  الإجماليالكمیة، سعر الوحدة، والمبلغ 

ن أولیة یجب شراء للسلع مدعوم بالفاتورة الأ) مرأ(یقدم العمیل للمصرف طلب  )5

یوضح في طلب الشراء بالخصوص مبلغ العملیات، هامش الربح العائد للمصرف 

 ).التسدید(مبلغ المرابحة  ستحقاقاوتاریخ 

المتعلق بها یسدد والترخیص  عقد التمویل أحكامبعد مراقبة مدى مطابقة العملیة مع  )6

یك أو طرق أخرى مباشرة لفائدة المورد، ویعتبر قبول شالمصرف مبلغ الفاتورة ب

 .یلو المصرف لورقة تجاریة كشراء سلع بتم

عند تسلیم ) تحویل ملكیة السلع من الصرف للعمیل(تتحقق العملیة التجاریة للمرابحة  )7

 .النهائیة وتسلیم السلع الفاتورة

عملیات التجارة الخارجیة، یسدد مبلغ  إطارفي  رمةبالمبالنسبة لعملیة المرابحة  )8

 الأخیربالسحب من هذا  الإشعارعن طریق بنك الجزائر عند استلام  وردملل التمویل

بیع السلع  إعادة( ، تنجز المرحلة الثانیة من المرابحة)انجاز الاعتماد المستندي(

ذا إد وصول الوثائق وتوطینها من طرف المصرف، أو عن) المستوردة لفائدة المستورد

السفینة أو من وكیله  مجهزخطاب ضمان لفائدة  إصدارعند  الأمراقتضى 

 .بالجزائر

ن تنجز العملیات التي تستفید من تمویلات خارجیة في شكل مرابحة دون أیمكن  )9

ن أنه لا یمكن أ، غیر )بیع السلع بالتمویل من طرف المصرف وإعادةشراء (تسدید 

دراج هامش الربح من طرف المورد في إیحتسب لهذه العملیات نسب فائدة، بل یجب 

 .فاتورة الشراء

كذلك بالنسبة للعملیات التي تتم بغلاف مالي یكون فیها المقابل بالدینار  )10

یكون المصرف  أنن تتم شریطة أمضمون من مؤونة من قبل العمیل، یمكن 

 .عادة بیعها نقدا بالدینارإ اء السلع نقدا بالعملة الصعبة و ول للسلع بشر المشتري الأ
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لا بعد إن یتحقق أبیع السلع بالمرابحة لا یمكن  إعادة أنلى إشارة من المهم الإ )11

المبرم من (ن یكون عقد شراء السلع أیجب . تحویل ملكیة السلع لصالح المصرف

النهائیة محررة باسم المصرف لحساب  والفاتورة) طرف العمیل بصفته وكیل المصرف

 .منه یتجزأملحقة لعقد مرابحة باعتبارهما جزءا لا ) العمیل

ن تحدد تواریخ التسدید حسب الدورة الاقتصادیة للنشاط الممول وتحدد أیجب  )12

 .عند تحلیل ملف التمویل

  )04الملحق رقم ( صیغة التمویل بالسلم: الثاني لمطلبا

  :التطبیق العملي لعقد التمویل بالسلم في بنك البركة الجزائري یتم تبعا للخطوات التالیة

طلبیة لحساب عملیة لكمیة من السلع بكمیة تطابق  بإجراءیقوم المصرف  )13

 .حاجیاته التمویلیة

للمصرف فاتورة تحدد طبیعة وكمیات وسعر السلع ) البائع(یسلم العمیل  )14

 .المطلوبة

د الاتفاق عند شروط عقد السلم، یحدد شروط المتفق علیها یوقع الطرفان عن )15

 ).وكیفیات التسلیم والبیع لحساب المصرف أجالبیعة السلع، الكمیات، السعر، (

یوقع الطرفان عقد البیع بالوكالة الذي من خلاله سمح المصرف  ةبالموازا )16

یلتزم البائع تحت مسؤولیاته الكاملة  ،خرآ شخص إلىبیع السلع  أوئع بتسلیم للبا

 .لتحصیل وتسدید مبلغ البیع للمصرف

 الضمانات العادیة المطلوبة من المصرف في نشاطاته التمویلیة إلى إضافة )17

على قرض  مینأت یمكنه المطالبة باكتتاب...) كفالات رهن حیازي، رهن عقار(

جمیع  مینأتمع اكتتاب  ینیالنهائ المشترینلتجنب خطر عدم التسدید من طرف 

 .لصالح المصرف الإنابةالمخاطر على السلع مع 

العمیل لبیع السلع لحسابه، حالة اختیار المصرف  وفيعند تاریخ الاستحقاق  )18

رأى المصرف  ذاإهذا  ،لحساب المصرف ویسلم الكمیات المباعة الأخیریفوتر هذا 

 .حاجة في ذلك
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و في شكل أن تمنح في شكل عمولة رباح التي یحصل علیها البائع یمكن االأ )19

و مساهمة في هامش الربح المتحصل علیه من طرف المصرف في عملیة أتخفیض 

تمویل (في مبلغ التسبیقة وإدراجهابیع السلع، كما یمكن احتسابها عند بدایة الصفقة 

 وفي كل الحالات یجب احتساب مبلغه مقارنة بالهامش المطبق في السوق ،)السلم

 .على عملیات مشابهة

) التعامل بسند تخزین السلع( warrantageیمكن للمصرف استعمال تقنیة  )20

میل المصرف مع تظهیر بتوكیل ع أوباشتراط تخزین السلع في مخزن عام وبیعها 

 .بوصل التسلیم كضمان للتسدید الاحتفاظسند تخزین و 

یجب تحقیق ربح صافي من عملیة بیع السلع من قبل البائع لحساب المصرف  )21

 الأقلیكون هذا الربح مساویا على  أنویجب  الأخرىبعد خصم العمولات للمصارف 

 .بنسبة المردودیة السنویة الدنیا كما هي محددة في سیاسته التمویلیة

  )05الملحق رقم ( صیغة التمویل بالاستصناع: الثالث المطلب

  :التالیتین الصیغتین تتم طلبات التمویل بالاستصناع تحت أنیمكن 

بناء : مثال. (من المصرف یضاأو منقول أو العقار بطلب من العمیل  جازإنتمویل  )1

 ).عتاد جازإنو أمحل 

 .صفقة عمومیة إطارالمشروع في  جازإنتمویل  )2

  :الصیغتین التالیتین حدىبإیتدخل المصرف  نأیمكن 

  صاحب المشروع أيیكون العمیل في وضعیة مستصنع. 

 یتدخل المصرف بصفته الصانع والعكس صحیح. 

  :تمویل انجاز مشروع بطلب من العمیل: الفرع الأول

  :حدى الصیغتین التالیتینإن یتدخل المصرف في أیمكن   

 مستصنع والعمیلالمصرف صانع : أولا



 الفصل الثالث                      دراسة تطبیقیة حول إدارة مخاطر صیغ التمویل ببنك البركة الجزائري

 

 
134 

مشروع مطلوب طبقا لعد الاستصناع ثاني  لإنجازیكلف المصرف مقاولا محترفا  )3

والمقاول ) المستصنع(الذي من خلاله یلعب المصرف دور صاحب المشروع 

 ).الصانع(

ساس تقدیم الوثائق المبررة أالمقدمة من طرف المقاول على  الخدماتیتم تسدید  )4

ن یكتسي صیغة أكما یمكن ) ....الرواتب، فواتیر، وضعیة الأشغالوضعیة (

 .من التسدید اللاحق تسترد أشغالعلى تسبیقات 

ي وقت أن یسدد صاحب المشروع الخدمات المقدمة من طرف المصرف في أیمكن  )5

 .من العملیة في شكل مؤونات جزئیة ومتزاید لحساب الاستصناع

لتكلفة  بالإضافةرباح العائدة للمصرف من التمویل في هذه العملیة، تحتسب الأ )6

). المسددة للمقاول وكل النفقات المجرات في اطار العقدمجموع المصاریف (الإنجاز 

 .هامش ربح متفق علیه مع صاحب المشروع

 المصرف مستصنع والعمیل صانع : ثانیا

المصرف هو صاحب ومالك المشرع یكلف العمیل انجاز بحسابه مشروع موضوع  )1

 .التمویل

و كشف یحدد فیه تعیین المشروع المراد أولیة أللمصرف فاتورة ) المقاول(العمیل  میسل )2

 ).مبلغ التمویل(نجازه المبالغ الواجب دفعها إ

و الكشف وهذا بوضع تحت تصرفه التمویل أیسدد المصرف للعمیل مبلغ الفاتورة  )3

 .و عند تسلیم المشروعأ الأشغالالمتفق علیه عند التوقیع على العقد وهذا حسب تقدم 

لغرض بیع  بالاستلام ویوكلهیل بموجب وصل یستلم المصرف المشروع من العم )4

لیه إدنى یشمل مبلغ التمویل الممنوح مضافا أساس سعر أالمشروع لحسابه على 

هامش ربح المصرف المعتاد، في المرحلة الثانیة من هذه العملیة یتم توقیع على عقد 

 .بیع المصنوعات بالوكالة
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  تمویل الصفقات العمومیة: الفرع الثاني

نجاز إطار إساسا مقاولا في أالذي یكون طلب التمویل من طرف العمیل و  الةفي ح )1

ضافة في عقد الصفقة بند خاص یتعلق بالمساهمة المباشرة للمصرف إصفقة، یجب 

نع موضوع هذه الصفقة، وبالتالي یلعب دور الصا الأشغالو كل أنجاز جزء إفي 

جزء من الصفقة بالتعاون مع  أونجاز كل المكلف من طرف صاحب المشروع لإ

 .المقاول

عقد استصناع ثاني یوقع مع المقاول، یتدخل من خلاله كمساهم من المصرف في  )2

 .شغالنجاز الأإ

یمنح المصرف تسبیقات للمقاول تسوي حسب التسدیدات المجرات من طرف  )3

 .علاهأرهن الصفقة العمومیة المذكورة  إجراءاتب بموجب سالمحا

 سساأضافیة ما بین المصرف والمقاول على الإ الأرباحیة توزع العمل ختتاماعند  )4

ول هامشه العادي في الربح مقارنة مع مدة تعبئة معیار توزیع یضمن للطرف الأ

 .تمویله

و أنشاء إثاني ممنوح للمصارف لتمویل الصفقات العمومیة، یتمثل في  حتمالا )5

 .زنجاإالمساهمة في شركات 

 للأصلرهنا حیازیا  أویطلب المصرف رهنا عقاریا ن أفي مجال الضمانات، یمكن  )6

في حالة  أما، )العمیل –المصرف(باستصناع عادي  الأمرالمنجز عندما یتعلق 

 .العمومیة قةطار صفقة عمومیة فیجب تحصیل رهن الصفإاستصناع مبرم في 

 

  ببنك البركة الجزائري طرق مواجهة مخاطر التمویل :المبحث الثالث

  إعداد ونشر الاستبیان :المطلب الأول

 ختبارلاأسلوب الاستبیان كخیار ملائم  اختیارتم بالاستناد إلى الإطار النظري،           

جملة من الفرضیات المرتبطة بالموضوع، إذ تم الاعتماد في بنائه وتصمیمه على مجموعة 
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تناولت مواضیع مختلفة،كما تم استشارة مجموعة من الأساتذة والتي من النماذج السابقة 

  .  المتخصصین في مجال الإحصاء في صیاغة الاستبیان

  خطوات إعداد ونشر الاستبیان : الفرع الأول

  :قمنا بإعداد الاستبیان من خلال مرحلتان هما

  تصمیم شكل الاستبیان: أولا

رفة مسبقة بإدارة مخاطر صیغ التمویل، قمنا بتصمیم الاستبیان بطریقة لا تشترط أي مع

 .، وقد قمنا بإعداد أسئلة مغلقة وذلك لتسهیل عملیة التحلیلسؤالا 12حیث یضم الاستبیان 

  نشر الاستبیان: ثانیا

 اعتمدنا في توزیع الاستبیان ونشره على أسلوب التسلیم المباشر لأفراد العینة بشكل أساسي،

حیث قمنا في بعض الحالات بإجراء مقابلات مطولة مع أفراد العینة للتباحث في موضوع 

 .الاستبیان

  المعالجة الإحصائیة للاستبیان: اثالث

في هذه المرحلة قمنا بعملیة فرز وتحلیل الإجابات التي تضمنها الاستبیان، حیث اعتمدنا 

 22بحیث تضمنت ورقة الحساب  )EXEL2007(في بناء قاعدة المعطیات على برنامج 

صف یمثل كل صف استمارة، وبالتالي تمثل كل خلیة  44یمثل كل عمود متغیر و اعمود

ما في عملیة أفي تحلیل هذه المعطیات، ) SPSS 18(إجابة، كما أننا اعتمدنا على برنامج

 ).EXEL2007(إعداد الدوائر النسبیة فقد اعتمدنا على برنامج 

  عینة الدراسة:رابعا

 :جاءت نتائج عملیة توزیع الاستمارات على النحو التالي
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  یبین الإحصائیة الخاصة بالاستبیان

  یبین توزیع أفراد العینة حسب الجنس

  

 SPSSالطالب بناء على مخرجات 

من إجمالي أفراد العینة، في حین بلغت نسبة 
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یبین الإحصائیة الخاصة بالاستبیان: 03جدول رقم ال

 46 عدد الاستمارات الموزعة والمعلن عنها

 44 عدد الاستمارات العائدة

 02 عدد الاستمارات المفقودة 

  تحلیل نتائج الاستبیان  

  معلومات شخصیة عن عینة الدراسة

یبین توزیع أفراد العینة حسب الجنس: 02شكل رقمال

الطالب بناء على مخرجات  نجازإمن  :المصدر

  

من إجمالي أفراد العینة، في حین بلغت نسبة  % 98بلغت نسبة أفراد العینة من الذكور 

98%

2%
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عدد الاستمارات الموزعة والمعلن عنها

عدد الاستمارات العائدة

عدد الاستمارات المفقودة 

  

تحلیل نتائج الاستبیان  :المطلب الثاني

معلومات شخصیة عن عینة الدراسة :الأولالفرع 

  الجنس :أولا

بلغت نسبة أفراد العینة من الذكور 

 .% 2الإناث 

  

ذكور

إناث
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  یبین توزیع أفراد العینة حسب العمر

  

 SPSSنجاز الطالب بناء على مخرجات 

الأكثر تم تقسیم أفراد العینة المستجوبة إلى ثلاث فئات عمریة، حیث نجد أن النسبة 

سنة  }30قل من أ{تلیها الفئة الأولى 

  .في المرتبة الأخیرة % 

  یبین توزیع أفراد العینة حسب المؤهل العلمي أو المهني

  

  SPSSالطالب بناء على مخرجات 

18%

9%

%
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یبین توزیع أفراد العینة حسب العمر :03الشكل رقم 

نجاز الطالب بناء على مخرجات إمن  :المصدر

 

تم تقسیم أفراد العینة المستجوبة إلى ثلاث فئات عمریة، حیث نجد أن النسبة 

تلیها الفئة الأولى  % 68سنة بنسبة  }50-30{عند الفئة الثانیة 

 14سنة بنسبة  }50كبر من أ{ثم الفئة الأخیرة 

  المهنیةأو الشهادة العلمیة 

یبین توزیع أفراد العینة حسب المؤهل العلمي أو المهني :04شكل رقم 

الطالب بناء على مخرجات  نجازإ من :المصدر

68%

14%

30 -50

30أقل من 

50أكثر من 

87%

2% 2%

لیسانس

شھادة علمیة أخرى

ماجستیر

شھادة مھنیة
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  العمر :ثانیا

تم تقسیم أفراد العینة المستجوبة إلى ثلاث فئات عمریة، حیث نجد أن النسبة         

عند الفئة الثانیة  مركزة

ثم الفئة الأخیرة  %18بنسبة 

الشهادة العلمیة :ثالثا

شكل رقم ال

30

أقل من 

أكثر من 

شھادة علمیة أخرى

شھادة مھنیة
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الحائزین على شهادة  لأفرادتتشكل من ا

للأفراد  %2للأفراد الحائزین على شهادات علمیة أخرى، ثم نسبة 

  .للحاصلین على شهادات مهنیة

 یبین توزیع أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة

 

 SPSSنجاز الطالب بناء على مخرجات 

تلیها الفئة  % 46سنة بنسبة  }20

 ،%20سنة بنسبة  }20كبر من 

 .غلب أفراد العینة حدیثو العهد نسبیا في ممارسة المهنة

42%
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تتشكل من ا%87كبر نسبة من أفراد العینة هي 

للأفراد الحائزین على شهادات علمیة أخرى، ثم نسبة  %9تلیها نسبة 

للحاصلین على شهادات مهنیة %2الحائزین على شهادة الماجستیر وأخیرا نسبة 

  الخبرة المهنیة

یبین توزیع أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة :05شكل رقم ال

نجاز الطالب بناء على مخرجات إمن  :المصدر

  

20-10{نلاحظ أن النسبة الأكبر مركزة عند الفئة الثانیة 

كبر من أ{ثم الفئة الأخیرة  %34 سنة بنسبة }10قل من 

غلب أفراد العینة حدیثو العهد نسبیا في ممارسة المهنة

56%

2%

10-20

10أقل من 

20أكثر من 
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كبر نسبة من أفراد العینة هي أنلاحظ أن 

تلیها نسبة  اللیسانس

الحائزین على شهادة الماجستیر وأخیرا نسبة 

الخبرة المهنیة :رابعا

شكل رقم ال

نلاحظ أن النسبة الأكبر مركزة عند الفئة الثانیة  

قل من أ{ولى الأ

غلب أفراد العینة حدیثو العهد نسبیا في ممارسة المهنةأوهذا یفسر أن 

 

 

 

  

10ما بین 

أقل من 

أكثر من 
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  توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر صیغة المرابحة

  

  SPSSالطالب بناء على مخرجات 

هناك ثلاثة مخاطر تواجه البنك من بین خمسة مخاطر 

والتي تمثل  %25والتي تمثل مخاطر أخرى تلیها نسبة 

 %9طر رفض السلعة بدون سبب رغم توفرها على المواصفات المطلوبة ونسبة 

مما نستنتج أن هناك مخاطر أخرى تواجه البنك لممارسته صیغة 

  توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر صیغة السلم

  

  SPSSالطالب بناء على مخرجات 

66%

75%
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  مخاطر صیغ التمویل

توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر صیغة المرابحة: 06شكل رقم 

الطالب بناء على مخرجات  نجازإمن  :المصدر

هناك ثلاثة مخاطر تواجه البنك من بین خمسة مخاطر  أن في صیغة المرابحة

والتي تمثل مخاطر أخرى تلیها نسبة  %66أكبر نسبة هي 

طر رفض السلعة بدون سبب رغم توفرها على المواصفات المطلوبة ونسبة 

مما نستنتج أن هناك مخاطر أخرى تواجه البنك لممارسته صیغة  طر الرجوع في الوعد،

  .التمویل بالمرابحة

توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر صیغة السلم :07شكل رقمال

الطالب بناء على مخرجات  نجازإمن  :المصدر

9%

25%
03

04

05

23%

2%

03

04

05
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مخاطر صیغ التمویل: الفرع الثاني

شكل رقم ال

في صیغة المرابحةنلاحظ 

أكبر نسبة هي  مقترحة ولكن

طر رفض السلعة بدون سبب رغم توفرها على المواصفات المطلوبة ونسبة اخم

طر الرجوع في الوعد،اخمك

التمویل بالمرابحة

ال

03الخطر 

04الخطر 

05الخطر 

03الخطر 

04الخطر 

05الخطر 
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أن هناك ثلاثة مخاطر تواجه البنك من بین خمسة مخاطر مقترحة 

والتي تمثل مخاطر عدم تغطیة العائد من السلم لتكالیف البنك 

والتي تمثل خطر تعرض السلعة للتلف بسبب عوامل خارجیة عن إرادة 

كمخاطر أخرى، مما نستنتج أن مخاطر عدم تغطیة العائد من السلم 

 .التي یواجهها البنك لممارسته صیغة التمویل بالسلم

  توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر صیغة الاستصناع

  )حالة البنك البركة الجزائري كممول في عملیة الاستصناع

  

 SPSSالطالب بناء على مخرجات 

أن هناك ثلاثة  )كممول في عملیة الاستصناع

والتي تمثل  %53مخاطر تواجه البنك من بین خمسة مخاطر مقترحة ولكن أكبر نسبة هي 

والتي تمثل  %43مخاطر عدم تسدید الأقساط من طرف المستصنع تلیها مباشرة نسبة 

كمخاطر تأخر  %4ونسبة  الاستصناع

الصانع بتسلیم السلعة للمستصنع، ومنه نستنتج أن كلا من مخاطر عدم تسدید الأقساط من 

43%
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أن هناك ثلاثة مخاطر تواجه البنك من بین خمسة مخاطر مقترحة  نلاحظ في صیغة السلم

والتي تمثل مخاطر عدم تغطیة العائد من السلم لتكالیف البنك  %75ولكن أكبر نسبة هي 

والتي تمثل خطر تعرض السلعة للتلف بسبب عوامل خارجیة عن إرادة  %

كمخاطر أخرى، مما نستنتج أن مخاطر عدم تغطیة العائد من السلم  %

التي یواجهها البنك لممارسته صیغة التمویل بالسلمكبر المخاطر الألتكالیف البنك هي 

توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر صیغة الاستصناع: 08شكل رقم 

حالة البنك البركة الجزائري كممول في عملیة الاستصناع(

الطالب بناء على مخرجات  نجازإ من :المصدر

كممول في عملیة الاستصناعحالة البنك (نلاحظ في صیغة الاستصناع 

مخاطر تواجه البنك من بین خمسة مخاطر مقترحة ولكن أكبر نسبة هي 

مخاطر عدم تسدید الأقساط من طرف المستصنع تلیها مباشرة نسبة 

الاستصناعمخاطر تقلبات الأسعار بعد تحدیدها في عقد 

الصانع بتسلیم السلعة للمستصنع، ومنه نستنتج أن كلا من مخاطر عدم تسدید الأقساط من 

4%

53%

01

03

04
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نلاحظ في صیغة السلم

ولكن أكبر نسبة هي 

%23بعدها نسبة 

%2المورد ونسبة 

لتكالیف البنك هي 

  

شكل رقم ال

)

  

نلاحظ في صیغة الاستصناع 

مخاطر تواجه البنك من بین خمسة مخاطر مقترحة ولكن أكبر نسبة هي 

مخاطر عدم تسدید الأقساط من طرف المستصنع تلیها مباشرة نسبة 

مخاطر تقلبات الأسعار بعد تحدیدها في عقد 

الصانع بتسلیم السلعة للمستصنع، ومنه نستنتج أن كلا من مخاطر عدم تسدید الأقساط من 

01الخطر 

03الخطر 

04الخطر 
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المخاطر  طرف المستصنع ومخاطر تقلبات الأسعار بعد تحدیدها في عقد الإستصناع هي

حالة البنك كممول في (التي یواجهها البنك لممارسته صیغة التمویل بالاستصناع 

  توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر صیغة الاستصناع

  )حالة البنك البركة الجزائري مستصنع

  

 SPSSنجاز الطالب بناء على مخرجات 

أن هناك ثلاثة مخاطر  )حالة البنك البركة الجزائري مستصنع

والتي تمثل مخاطر  %68تواجه البنك من بین خمسة مخاطر مقترحة ولكن أكبر نسبة هي 

والتي تمثل مخاطر إخلال العمیل بأحد 

احتفاظ وبیع المصرف للسلع باعتباره مستصنعا وما 

 تحدیدها هيتغیر الأسعار بعد 

حالة البنك البركة (التي یواجهها البنك لممارسته صیغة التمویل بالاستصناع

18%

%
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طرف المستصنع ومخاطر تقلبات الأسعار بعد تحدیدها في عقد الإستصناع هي

التي یواجهها البنك لممارسته صیغة التمویل بالاستصناع 

 ).ستصناع

توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر صیغة الاستصناع: 09شكل رقم 

حالة البنك البركة الجزائري مستصنع(

نجاز الطالب بناء على مخرجات إمن  :المصدر

  

حالة البنك البركة الجزائري مستصنع(نلاحظ في صیغة الاستصناع 

تواجه البنك من بین خمسة مخاطر مقترحة ولكن أكبر نسبة هي 

والتي تمثل مخاطر إخلال العمیل بأحد  %18تغیر الأسعار بعد تحدیدها تلیها نسبة 

احتفاظ وبیع المصرف للسلع باعتباره مستصنعا وما ك %14التعاقدیة ونسبة 

تغیر الأسعار بعد  مخاطر، ومنه نستنتج أن یترتب علیه من مخاطر وتكالیف

التي یواجهها البنك لممارسته صیغة التمویل بالاستصناع 

  .)الجزائري مستصنع

68%

14%

01

02

03
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طرف المستصنع ومخاطر تقلبات الأسعار بعد تحدیدها في عقد الإستصناع هي

التي یواجهها البنك لممارسته صیغة التمویل بالاستصناع  كبرالأ

ستصناععملیة الا

  

شكل رقم ال

نلاحظ في صیغة الاستصناع 

تواجه البنك من بین خمسة مخاطر مقترحة ولكن أكبر نسبة هي 

تغیر الأسعار بعد تحدیدها تلیها نسبة 

التعاقدیة ونسبة  الالتزامات

یترتب علیه من مخاطر وتكالیف

 كبرالمخاطر الأ

الجزائري مستصنع

01الخطر 

02الخطر 

03الخطر 
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  أفراد العینة لمخاطر السوق

  

  SPSSالطالب بناء على مخرجات 

 %82نلاحظ في مخاطر السوق أن هناك ثلاثة مخاطر تواجه البنك ولكن أكبر نسبة هي 

والتي تمثل مخاطر السلع والأسهم 

 هي المخاطر الأكبرسعر الصرف 

11%
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أفراد العینة لمخاطر السوق توزیع أراء: 10شكل رقمال

الطالب بناء على مخرجات  نجازإمن  :المصدر

نلاحظ في مخاطر السوق أن هناك ثلاثة مخاطر تواجه البنك ولكن أكبر نسبة هي 

والتي تمثل مخاطر السلع والأسهم  %11والتي تمثل مخاطر سعر الصرف تلیها نسبة 

سعر الصرف  ومنه نستنتج أن مخاطر كمخاطر أخرى،

  .في مخاطر السوقالتي تواجه البنك 

82%

7%

01

02

03
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نلاحظ في مخاطر السوق أن هناك ثلاثة مخاطر تواجه البنك ولكن أكبر نسبة هي 

والتي تمثل مخاطر سعر الصرف تلیها نسبة 

كمخاطر أخرى، %7ونسبة 

التي تواجه البنك 

  

  

  

  

  

  

01الخطر 

02الخطر 

03الخطر 
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  توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر السیولة

  

  SPSSنجاز الطالب بناء على مخرجات 

الموارد  نلاحظ في مخاطر السیولة أن هناك تصادف مع مشاكل عدم الموازنة بین أجال

والتي تمثل أن البنك یحتفظ بفوائض السیولة، 

إضافة أن المصرف لم یتعرض لأزمة سیولة ومنه نستنتج أن مشاكل عدم الموازنة بین أجال 

  .التي تواجه البنك في مخاطر السیولة

25%
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توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر السیولة: 11شكل رقمال

نجاز الطالب بناء على مخرجات إمن  :المصدر

نلاحظ في مخاطر السیولة أن هناك تصادف مع مشاكل عدم الموازنة بین أجال

والتي تمثل أن البنك یحتفظ بفوائض السیولة،  %25تلیها نسبة  %75والاستخدامات بنسبة 

إضافة أن المصرف لم یتعرض لأزمة سیولة ومنه نستنتج أن مشاكل عدم الموازنة بین أجال 

التي تواجه البنك في مخاطر السیولة لأكبرالموارد والاستخدامات هي المخاطر ا

75%

01العبارة 

02العبارة 
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نلاحظ في مخاطر السیولة أن هناك تصادف مع مشاكل عدم الموازنة بین أجال

والاستخدامات بنسبة 

إضافة أن المصرف لم یتعرض لأزمة سیولة ومنه نستنتج أن مشاكل عدم الموازنة بین أجال 

الموارد والاستخدامات هي المخاطر ا

  

  

  

  

  

  

العبارة 

العبارة 



 الفصل الثالث                      دراسة تطبیقیة حول إدارة مخاطر صیغ التمویل ببنك البركة الجزائري

  توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر التشغیل

  

  SPSSنجاز الطالب بناء على مخرجات 

 %92نلاحظ في مخاطر التشغیل أن هناك ثلاثة مخاطر تواجه البنك ولكن أكبر نسبة هي 

والتي تمثل مخاطر الاحتیال ونسبة 

المدربة تدریبا للقیام بالمعاملات المصرفیة 

التي  كبرهي المخاطر الأارتكاب الأخطاء في العمل 

5%
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توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر التشغیل: 12شكل رقم ال

نجاز الطالب بناء على مخرجات إمن  :المصدر

نلاحظ في مخاطر التشغیل أن هناك ثلاثة مخاطر تواجه البنك ولكن أكبر نسبة هي 

والتي تمثل مخاطر الاحتیال ونسبة  %5والتي تمثل ارتكاب الأخطاء في العمل تلیها نسبة 

المدربة تدریبا للقیام بالمعاملات المصرفیة  ءالكفعدم وجود الموارد البشریة 

ارتكاب الأخطاء في العمل  ، ومنه نستنتج أن مخاطر

  .تشغیلتواجه البنك في مخاطر ال

92%

5 3%

01الخطر 

02  

03الخطر 
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نلاحظ في مخاطر التشغیل أن هناك ثلاثة مخاطر تواجه البنك ولكن أكبر نسبة هي 

والتي تمثل ارتكاب الأخطاء في العمل تلیها نسبة 

عدم وجود الموارد البشریة كمخاطر  3%

، ومنه نستنتج أن مخاطرالإسلامیة

تواجه البنك في مخاطر ال

  

  

  

  

  

الخطر 

02الخطر 

الخطر 
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أفراد العینة للمخاطر الناتجة عن الطبیعة الخاصة للمصارف 

  

  SPSSالطالب بناء على مخرجات 

أن هناك خطران  الناتجة عن الطبیعة الخاصة للمصارف الإسلامیة

كمخاطر منافسة المصارف  

والتي تمثل مخاطر عدم وجود أسواق مالیة إسلامیة، ومنه نستنتج 

هي المخاطر مخاطر منافسة المصارف الأخرى ومخاطر عدم وجود أسواق مالیة إسلامیة 

 .ةلمخاطر الناتجة عن الطبیعة الخاصة للمصارف الإسلامی

  من خلال أسئلة الاستبیان

21%
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أفراد العینة للمخاطر الناتجة عن الطبیعة الخاصة للمصارف  توزیع أراء: 

  الإسلامیة

الطالب بناء على مخرجات  نجازإمن  :المصدر

الناتجة عن الطبیعة الخاصة للمصارف الإسلامیةنلاحظ في المخاطر 

 %79یواجههما البنك من بین خمسة مخاطر مقترحة بنسبة 

والتي تمثل مخاطر عدم وجود أسواق مالیة إسلامیة، ومنه نستنتج  %21الأخرى تلیها نسبة 

مخاطر منافسة المصارف الأخرى ومخاطر عدم وجود أسواق مالیة إسلامیة 

لمخاطر الناتجة عن الطبیعة الخاصة للمصارف الإسلامیاالتي تواجه البنك في 

ببنك البركة الجزائريإدارة مخاطر التمویل : 

من خلال أسئلة الاستبیانتحلیل إدارة مخاطر التمویل 

79%

03الخطر 

04الخطر 
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: 13شكل رقم ال

 

نلاحظ في المخاطر 

یواجههما البنك من بین خمسة مخاطر مقترحة بنسبة 

الأخرى تلیها نسبة 

مخاطر منافسة المصارف الأخرى ومخاطر عدم وجود أسواق مالیة إسلامیة 

التي تواجه البنك في  كبرالأ

  

: المطلب الثالث  

تحلیل إدارة مخاطر التمویل  :الفرع الأول

  

الخطر 

الخطر 
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یبین آراء أفراد العینة فیما یتعلق إدارة مخاطر التمویل ببنك البركة : 04جدول رقم ال

  الجزائري

نسبة الإجابات   ارةــــــــــــــــــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــــــــالع

  )نعم(ب 

 الإجاباتنسبة 

  )لا(ب 

 11.4%  88.6%  یتم الالتزام بسیاسة المجموعة ومن ثمة سیاسة إدارة المخاطر

  %4.55 %95.45  هناك لجنة مسئولة عن تحدید ومراقبة المخاطر التي تتعرض لها

 %20.45 %79.55  بإدارة المخاطر هناك قواعد وإجراءات داخلیة متعلقة

  40.91%  59.09%  التي تتعرض لها یوجد لدى مصرفكم أدوات محددة لقیاس المخاطر

یوجد لدى مصرفكم نظام مراقبة داخلي لمراقبة مدى الالتزام بكافة 

  سیاسات إدارة المخاطر

70.45%  29.55%  

یوجد لدى مصرفكم إجراءات لمنع اختلاط مخاطر حسابات 

  الاستثمار مع مخاطر الحسابات الجاریة

15.01%  84.09%  

  %36.36  %63.64  یتم تطبیق معاییر لجنة بازل على مصرفكم

  %47.73  %52.27  للمصرف نظام خاص بالتقییم الكمي للملاءة المالیة للمقترضین

  %9.09  %90.91  هناك حدود لأقصى تمویل یمنح لمقترض واحد

احتیاطي یستخدم في زیادة نصیب المودعین من الأرباح  لدیكم

  خلال الفترة التي یكون فیها الأداء متدنیا

79.55%  20.45%  

  %72.73  %27.27  للمصرف سیاسة لتنویع الاستثمارات

 

 من إعداد الطالب بناء على نتائج الاستبیان: المصدر
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 :ىالأول عبارةبالنسبة لل )1

 ،44من  5هي  )لا(، أما عدد الإجابات بـ 44من  39هي  )نعم(ـ كانت عدد الإجابات ب

م بسیاسة المجموعة ومن ز تلی وبالتالي فإن البنك ،على التوالي 11.4%و 88.6%أي بنسبة 

  .ثمة سیاسة إدارة المخاطر

  :ةالثانی عبارةللبالنسبة  )2

، 44من  2هي  )لا(، أما عدد الإجابات بـ 44من  42هي  )نعم(ـ كانت عدد الإجابات ب

لجنة مسئولة عن تحدید  البنك لدىوبالتالي ف على التوالي، %4.55و %95.45أي بنسبة 

 .والتحكم فیها بالرغم من عدم ظهورها في الهیكل التنظیميومراقبة المخاطر 

 :ةالثالث عبارةللبالنسبة  )3

 ،44من  9هي  )لا(، أما عدد الإجابات بـ 44من  35هي  )نعم(ـ كانت عدد الإجابات ب

ءات داخلیة متعلقة هناك قواعد وإجرا وبالتالي التوالي،على %20.45و%79.55أي بنسبة 

  .ربإدارة المخاط

 :ةالرابع عبارةلل بالنسبة )4

، 44من  18هي  )لا(، أما عدد الإجابات بـ 44من  26هي  )نعم(كانت عدد الإجابات بـ 

أدوات محددة لقیاس المخاطر  هناك وبالتالي على التوالي، 40.91%و 59.09%أي بنسبة 

التي یتعرض لها، بحیث یعتمد بنك البركة الجزائري على منهج التصنیف الداخلي لتقییم 

  . مخاطره

  :ةالخامس عبارةللبالنسبة  )5

، 44من  13هي )لا(، أما عدد الإجابات بـ 44ن م 31هي  )نعم(كانت عدد الإجابات بـ 

مراقبة داخلي لدیه نظام  وبالتالي فإن البنك على التوالي، %29.55و %70.45وبنسبة 

لجنة " بحیث تقع على عاتق لجنة تسمى لمراقبة مدى الالتزام بكافة سیاسات إدارة المخاطر

  ".الرقابة الداخلیة 
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 :ةالسادس عبارةلل بالنسبة )6

، 44من  37هي  )لا(، أما عدد الإجابات بـ 44من  7هي  )نعم(ـ كانت عدد الإجابات ب

إجراءات لمنع اختلاط  البنكلدى  لیسوبالتالي على التوالي،  %84.09و %15.01ة وبنسب

  .مخاطر حسابات الاستثمار مع مخاطر الحسابات الجاریة

 :ةالسابع عبارةللبالنسبة   )7

، 44من  16هي  )لا(، أما عدد الإجابات بـ 44من  28هي  )نعم(ـ كانت عدد الإجابات ب

بتطبیق یتم تطبیق معاییر لجنة بازل وبالتالي  على التوالي، %36.36و %63.64وبنسبة 

قواعد الحذر یخضع للنظم والمعاییر الاحترازیة و  ، حیث أن البنكنسبة كفایة رأس المال

 14الصادر ب  10/90والمؤسسات المالیة طبقا لقانون النقد والقرض المطبقة على البنوك 

  .1990أفریل 

 :ةلثامنا عبارةللبالنسبة  )8

، 44من  21هي  )لا(، أما عدد الإجابات بـ 44من  23ي ه )نعم(ـ كانت عدد الإجابات ب

للمصرف نظام خاص بالتقییم وبالتالي هناك  على التوالي، %47.73و %52.27وبنسبة 

 .الكمي للملاءة المالیة للمقترضین

 :ةالتاسع عبارةللبالنسبة  )9

، 44من  4هي  )لا(أما عدد الإجابات بـ  ،44من  40هي  )نعم(ـ كانت عدد الإجابات ب

حدود لأقصى تمویل یمنح وبالتالي فإن هناك على التوالي،  %9.09و %90.91وبنسبة 

  .ومن طرف البنك محدد لمقترض واحد

 :ةالعاشر  عبارةللبالنسبة  )10

، 44من  9هي  )لا(، أما عدد الإجابات بـ 44من  35هي  )نعم(ـ كانت عدد الإجابات ب

احتیاطي یستخدم في  ى البنكلدوبالتالي فإن على التوالي،  %20.45و%79.55وبنسبة 

 .زیادة نصیب المودعین من الأرباح خلال الفترة التي یكون فیها الأداء متدنیا
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 :عشر ةالحادی عبارةللبالنسبة  )11

، 44من  32هي  )لا(، أما عدد الإجابات بـ 44من  12هي  )نعم(ـ كانت عدد الإجابات ب

فإن البنك لا یعتمد على تنویع وبالتالي  على التوالي، %72.73و %27.27وبنسبة 

استثماراته لتنویع المخاطر، لأن الطلبات التمویلیة المقدمة من طرف العملاء هي التي تحدد 

 .نوعیة التمویلات المختلفة

  طرق إدارة المخاطر في بنك البركة الجزائري: الفرع الثاني

  1:یستخدمها بنك البركة الجزائري لمواجهة المخاطر فتقتصر على أما عن الطرق التي

  قبل كل شيء هناك إجراءات أولیة وقائیة یعتمد علیها بنك البركة الجزائري قبل منحه

وذلك بالاستعلام والتحري بكل الطرق عن وضعیة العمیل والدراسة الجیدة  ،أي تمویل

للتمویل لتجنب مخاطر یمكن له تفادیها قبل منح الائتمان من خلال الوثائق 

  .والسجلات المختلفة

 یعتبر الضمان من أهم الطرق المستعملة في بنك البركة الجزائري،ویعتبر : الضمانات

المخاطر التمویلیة، حیث یشترط البنك ضمانات الأسلوب الأنجع للتحوط من 

  .شخصیة وأخرى عینیة مقابل منح التمویل المطلوب

 هي ضمانات یقدمها شخص ما للبنك یلتزم بالدفع بدلا من : الضمانات الشخصیة

  ).الكفالة(العمیل الحاصل على التمویلات 

 العمیل  زاملتاوهي تخصیص حقوق عقاریة أو منقولة لضمان تنفیذ : ضمانات عینیة

 ...)..معدات بضاعة أوراق مالیة، أراضي، مباني،(

  ،ویعتمد بنك البركة الجزائري بدرجة كبیرة على الشروط الموجودة في عقوده التمویلیة

أو اتفاقات تعاقد ملائمة بین أطراف العقد للسیطرة على معظم المخاطر إن لم نقل 

  .كلها

 على طلب البنك  بناء المشتري للسلعة هامش الجدیة هو المبلغ الذي یدفعه العمیل

  .للتأكد من أن الآمر جاد في طلبه

                                                           
1

 05/04/2015: یوم بوكالة سطیف، في لقاء معه في مكتبه )الشؤون القانونیة والتنظیمبمكلف ( الموجودعبد  -
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  من جمیع الدیون الممنوحة تبعا  %5تكوین احتیاطي خسائر الدیون والتي تبلغ نسبة

توضع في صندوق  لما حدده بنك البركة الجزائري، إضافة إلى تخصیص احتیاطات

ضمان الودائع المصرفیة لمواجهة مخطر تعرض الودائع الجاریة لخسائر الودائع 

  .الاستثماریة
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  :خلاصة الفصل

یعتبر بنك البركة الجزائري أول بنك إسلامي یفتح أبوابه في الجزائر، لیتیح فرصة العمل     

للمتعاملین الذین یسعون إلى تطبیق مبادئ الشریعة الإسلامیة  الإسلامیةبالصیغ المصرفي 

التمویلیة والخدمات  صیغهومن خلال الزیارة المیدانیة للبنك، ودراسة  .في تعاملاتهم

  :تم التوصل إلى النتائج التالیة ،المصرفیة التي یمارسها

  كة المصرفیةبنك البركة الجزائري هو إحدى الوحدات المصرفیة التابعة لمجموعة البر ،

وتعتبر هذه الأخیرة من أكبر المؤسسات المالیة الإسلامیة التي تقدم خدماتها في 

 .وللمسلمین في كافة أنحاء العالم العالم العربي

 ،ستثماریة للمشاریع الا وتمویلات یقدم بنك البركة الجزائري خدمات مصرفیة مختلفة

بالإضافة إلى تقدیم خدمات  ،والتي لا تخرج على إطار مبادئ الشریعة الإسلامیة

 .أوصل الترابط بین أفراد المجتمع اجتماعیة لتوثیق

 لأنشطة  تمویلاتركیزه على الصیغ القائمة على المداینة و  بنك البركة الجزائري یستعمل

  .التجاریة والاستهلاكیة

 بالممارسات المصرفیة  اقوثی اطیتعرض بنك البركة الجزائري لمخاطر مرتبطة ارتبا

 .والصیغ التمویلیة التي یطبقها

 



 

 الخاتمة العامة

 



 الخاتمة العامة                                إدارة مخاطر صیغ التمویل في المصارف الإسلامیة
 

 
154 

 الخاتمة

حققت تجربة المصارف الإسلامیة نجاحاً في مجال ترسیخ الأدوات والقیم الإسلامیة في     

إلا أن هذا  التعامل المصرفي، وفي مجال رفد المسیرة التنمویة بقدرات وطاقات فاعلة جدیدة،

النجاح رافقه العدید من المخاطر والمعوقات والتحدیات التي تعترض مسیرتها وتحول بینها 

هذا ما یدفع للاهتمام بموضوع إدارة مخاطر  .وبین تحقیق غایاتها التنمویة بالشكل المطلوب

صیغ التمویل في المصارف الإسلامیة ولا سیما في عصر سمته الأساسیة زیادة حجم 

الذي أثار الكثیر من الجدل حول ) 3(طر وحدتها وسرعة انتشارها، وصدور بازل المخا

مراعاة قرارات هذه اللجنة لخصوصیة الصناعة المالیة الإسلامیة والكیفیة المناسبة للتعامل 

لذا جاءت هذه الدراسة كمحاولة لتسلیط الضوء على بعض من هذه النقاط المتعلقة . معها

  .علیها) 3(إدارة مخاطر صیغها التمویلیة، وتأثیرات بازل بالمصارف الإسلامیة، و 

  .وفي إطار هذه الخاتمة سیتم عرض النتائج المتوصل إلیها

  :نتائج اختبار الفرضیات

تواجه المصارف الإسلامیة والتقلیدیة مخاطر مشتركة نابعة من طبیعة الممارسة -1

ومخاطر السیولة، والمخاطر  المصرفیة، إسلامیة كانت أم تقلیدیة، فمخاطر الائتمان،

السوقیة نجدها على نسق واحد في كلا النظامین لكن تختلف حدتها بالنسبة للمصارف 

كما نجد أن هذا الالتزام ولَّد . الإسلامیة لالتزامها بأحكام الشریعة الإسلامیة في تعاملاتها

لتمویل نوعا جدیدا من المخاطر یتعلق بتركیبة أصول وخصوم هذه المصارف، فصیغ ا

تجد ما یماثل  الإسلامیة ممارسة مصرفیة جدیدة، تنفرد بها المصارف الإسلامیة، لذا لا

مخاطر هذه الصیغ في المصارف التقلیدیة، كما أن درجة المخاطرة تختلف من صیغة إلى 

ولهذا فإن طبیعة المخاطر . أخرى تبعا للطبیعة التعاقدیة بین المصرف الإسلامي وعمیله
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وهكذا . لمصارف الإسلامیة تختلف عن تلك التي تواجه المصارف التقلیدیةالتي تواجه ا

 .تثبت الفرضیة الأولى

یعتبر موضوع كفایة رأس المال أحد التحدیات الراهنة للمصارف الإسلامیة، خاصة وأن -2

لجنة بازل في اتفاقیتها الثالثة لم تقتصر على ضرورة تحقیق الحد الأدنى لرأس المال، بل 

لذلك فإن . عدید من الأمور ذات الصلة بالمخاطر المصرفیة وطرق إدارتها علمیاشملت ال

التعدیل الاحترازي یمثل إطارا جدیدا شاملا ومتكاملا للثقافة المصرفیة، والمصارف الإسلامیة 

 مع یتوافق كان المعیار لهذا بازل لجنة إصدارلیست بمعزل عن هذه التطورات، خاصة وأن 

 الإسلامیة وبالتعاون المالیة الخدمات مجلس قام فقد التقلیدیة، ولذلك المصارف عمل طبیعة

 المالیة الخدمات قطاع واستقرار متانة على للتأكید الدولیة بوضع المعاییر بازل لجنة مع

 كفایة رأس معیار اعتماد وتم والتأمین، المال رأس وأدوات تشمل المصارف والتي الإسلامیة،

  .وبهذا تثبت الفرضیة الثالثة  .2007 عام تطبیقه لیبدأ 2005 عامدیسمبر  شهر في المال

الجزائري على مجموعة من الطرق والأدوات لإدارة مخاطره، وباعتبار  البركةیعتمد بنك -3

أن أنجح وسیلة للعلاج هي الوقایة، یقوم بنك البركة الجزائري بالدراسة الجیدة للعمیل من 

كما یعتمد على تحصیل الضمانات والتأمین التجاري  ،تمویلجمیع النواحي قبل منح أي 

ولعل أهم آلیة یعتمد علیها بنك البركة الجزائري هي . لمواجهة المخاطر التي یتعرض لها

الشروط الموجودة في عقوده التمویلیة أي إتباعه الاتفاقات التعاقدیة الملائمة بین أطراف 

  .العقد للسیطرة على معظم المخاطر

إلا ) كالتأمین التجاري(هذه الأدوات لا تتوافق مع قواعد الشریعة الإسلامیة فرغم أن بعض 

 .أنها تمكنه من تحقیق نتائج ایجابیة والوصول إلى أهدافه

  :نتائج الدراسة

  :خلصت هذه الدراسة إلى النتائج التالیة  
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یعتمد تعتبر إدارة المخاطر التمویلیة بالمصارف الإسلامیة من المهام الأساسیة التي -1

  .علیها مستقبل هذه المصارف واستمرارها في الساحة المصرفیة الدولیة

تختلف المخاطر التي تواجه المصارف الإسلامیة عن تلك التي تواجه المصارف -2

  .التقلیدیة

خضوع معظم المصارف الإسلامیة لقوانین وتنظیمات ولوائح لا تتماشى ومبادئ الصیرفة -3

  .لقوانین قد وضعت وفق النمط المصرفي التقلیديالإسلامیة وذلك لأن معظم ا

  .قلة الموارد البشریة المؤهلة والمؤطرة في العمل المصرفي الإسلامي-4

  .توجه بنك البركة كلیا لممارسة صیغ التمویل القائمة على المداینة-5

ة في إدارة مخاطره واعتماده الكبیر في ذلك على أسالیب متبع نجاح بنك البركة الجزائري-6

من طرف المصارف التقلیدیة مثل الـتأمین التجاري والضمانات، وهذا بغض النظر عن مدى 

  .مطابقتها لأحكام الشریعة الإسلامیة

یمكن للمصارف الإسلامیة أن تطبق معاییر لجنة بازل من غیر صعوبة إلا أنه قد تظهر -7

  .التمویلیة صعوبة في تطبیق البعض الآخر وذلك بسبب الطبیعة الممیزة لطبیعتها

  :التوصیات والمقترحات

  :على ضوء النتائج السابقة یمكن اقتراح التوصیات التالیة     

 فهم لتستطیع باستقلالیة تتمتع أن على المخاطر لإدارة دوائر بإنشاء للاهتمام الحاجة-1

  .ممكن حد أدنى إلى لتقلیلها المختلفة المخاطر ومعالجة وتحدید وقیاس
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 سیاسة إتباع منها علمیة بأسالیب المخاطر تخفیف على الإسلامیة تعمل المصارف أن-2

 السلیمة الائتمانیة الجدارة لتقدیر والائتماني المالي التحلیل استخدام تعتمد على فعالة ائتمانیة

 لدیها؛ الاستثمار مخاطر وذلك لتقلیل لعملائها

 .توفر أدوات مناسبة للكشف المبكر عن المخاطر حال حدوثها-3

بناء علاقة شرعیة مع المصارف المركزیة، ومؤسسة حمایة الودائع وذلك لما یمكن أن -4

 .من حمایة ووقایة من المخاطر یقدمه هذا التقارب

ضرورة المنافسة مع المصارف التقلیدیة، وتبادل الخبرات في مجال إدارة المخاطر على -5

 .المستویین الداخلي والخارجي

سلامیة بالقواعد والضوابط المصرفیة السلیمة وخاصة فیما ضرورة التزام المصارف الإ-6

 .3یتعلق بالملاءة المصرفیة وقوة رأس المال وجودة الأصول وقیامها بتطبیق متطلبات بازل 

الاهتمام بتدریب وتأهیل العاملین في المصارف الإسلامیة حتى یستطیعوا القیام بأعمالهم -7

رات المتخصصة والندوات والمؤتمرات المتعلقة بشكل فعال وذلك عن طریق تزویدهم بالدو 

 .على ما هو جدید في العمل المصرفي الإسلامي وإطلاعهمبجانب عملهم 

ضرورة تطبیق بنك البركة الجزائري لطرق وأسالیب أكثر ملائمة لعملها، والتخلي عن -8

ها بعض الطرق المعتمدة من طرفها لمواجهة مخاطرها، وذلك للجدل القائم حول مطابقت

 .لأحكام الشریعة الإسلامیة

في بنك البركة الجزائري للمساهمة - ولو بطریقة انتقائیة–محاولة تطبیق صیغ المشاركة -9

 .أكثر في التنمیة الاقتصادیة

محاولة التنسیق والتعاون مع بنك السلام لإبراز وتفعیل دور الصیرفة الإسلامیة في -10

 . الجزائر



  

 المراجعقائمة 
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 الاستبیاناستمارة 

في إطار إعداد مذكرة الماستر تخصص مالیة وإدارة المخاطر بعنوان إدارة مخاطر صیغ التمویل في 

من أسئلة متعلقة بالموضوع أعلاه على ة والمتكون استمارة الاستبیان هذهالمصارف الإسلامیة تم إعداد 

  .البركة الجزائري بنكموظفي 

لعرض الذي ینطبق أمام ا )×(ضع علامة للإجابة نرجو منك قراءة كل عبارة ثم الإجابة عنها، وذلك بو 

  .على إجابتك

I. معلومات شخصیة عن عینة الدراسة  

 أنثى    الجنس                       ذكر                               )1

  50أكثر من               50أقل من                      30أقل من                العمر  )2

 أخرى  ر         شهادة مهنیة           یماجست              لیسانس          الشهادة العلمیة )3

 20أكثر من                     20قل من سنوات             أ 10 أقل من       الخبرة المهنیة )4

 

II. التمویل  مخاطر صیغ 

  :المرابحة )1

 عدم وفاء العمیل بالسداد حسب الاتفاق بسبب ضائقة مالیة ظرفیة تصیب العمیل  

 تأجیل السداد عمدا من قبل بعض العملاء المماطلین 

  الوعدمخاطر الرجوع في 

 خاطر رفض السلعة بدون سبب رغم توفرها على المواصفات المطلوبةم 

 مخاطر أخرى  

 :السلم )2

  لفة تك(تسلم السلعة قبل الوقت وتحمل المصرف للمخاطر والتكالیف المترتبة على ذلك

  ...)التخزین، التأمین، التلف

  والمواصفات المتفق علیها في مخاطر عدم التزام المورد بتسلیم السلعة في الوقت والكمیة

 العقد

 مخاطر تعرض السلعة للتلف بسبب عوامل خارجیة عن إرادة المورد 

 ة العائد من السلم لتكالیف البنكمخاطر عدم تغطی 

  مخاطر أخرى 
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 :الإستصناع )3

  :البنك البركة الجزائري كممول في عملیة الاستصناع حالة-أ

 للمستصنعر الصانع بتسلیم السلعة مخاطر تأخ 

 ید المصرف قبل تسلیمها للمستصنع مخاطر تلف البضاعة تحت 

 من طرف المستصنع مخاطر عدم تسدید الأقساط 

 ار بعد تحدیدها في عقد الإستصناعمخاطر تقلبات الأسع 

  مخاطر أخرى 

 :بنك البركة الجزائري مستصنع حالة- ب

 مخاطر تغیر الأسعار بعد تحدیدها 

 بأحد الالتزامات التعاقدیةلعمیل مخاطر إخلال ا 

  وما یترتب علیه من مخاطر وتكالیفاحتفاظ وبیع المصرف للسلع باعتباره مستصنعا 

 مخاطر أخرى  

 :مخاطر السوق )4

 مخاطر سعر الصرف 

 مخاطر السلع والأسهم 

  مخاطر أخرى 

 :مخاطر السیولة )5

  لا              نعم   د والاستخداماتموار العدم الموازنة بین أجال التصادف مع مشاكل 

          لا      یحتفظ مصرفكم بفوائض السیولة        نعم 

         لا      تعرض مصرفكم لأزمة سیولة            نعم 

 :مخاطر التشغیل )6

 ارتكاب الأخطاء في العمل 

 الاحتیال 

 المصرفیة الإسلامیةم بالمعاملات عدم وجود الموارد البشریة الكفأة المدربة تدربیا للقیا 

 :المخاطر الناتجة عن الطبیعة الخاصة للمصارف الإسلامیة )7

 مخاطر سحب الودائع 

 اطر تحمل المصرف مسؤولیة الخسارةمخ 
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 مخاطر منافسة المصارف الأخرى 

 عدم وجود أسواق مالیة إسلامیة 

 عدم وجود أسواق نقد 

 

III. إدارة مخاطر التمویل الإسلامي: 

  وعة ومن ثمة سیاسة إدارة المخاطر   نعم             لاالالتزام بسیاسة المجم یتم 

 لا       ومراقبة المخاطر التي تتعرض لها     نعم        هناك لجنة مسئولة عن تحدید 

 نعم               لا       ات داخلیة متعلقة بإدارة المخاطر     هناك قواعد وإجراء 

  نعم              لا    دة لقیاس المخاطر التي تتعرض لهاكم أدوات محدلدى مصرفیوجد 

 تزام بكافة سیاسات إدارة المخاطرمراقبة داخلي لمراقبة مدى الال مصرفكم نظاملدى  یوجد 

 لا       نعم  

 تثمار مع مخاطر الحسابات لدى مصرفكم إجراءات لمنع اختلاط مخاطر حسابات الاس یوجد

 لا                             نعم       الجاریة

 بیق معاییر لجنة بازل على مصرفكم          نعم                 لایتم تط 

  الكمي للملاءة المالیة للمقترضین    نعم            لاللمصرف نظام خاص بالتقییم 

  لمقترض واحد       نعم                 لا ود لأقصى تمویل یمنحهناك حد 

  فیها لدیكم احتیاطي یستخدم في زیادة نصیب المودعین من الأرباح خلال الفترة التي یكون

 لانعم                        الأداء متدنیا    

 للمصرف سیاسة لتنویع الاستثمارات              نعم                لا 
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  spssمخرجات نظام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متغیرات الإحصاء الوصفي

 

 العمر الجنس

الشهادة 

أو  العلمیة

 الخبرة المهنیة المهنیة

N Valide 44 44 44 44 

Manquante 0 0 0 0 

Moyenne 1,0227 1,9545 2,1818 1,1136 

Erreur std. de la moyenne ,02273 ,08574 ,09351 ,04840 

Médiane 1,0000 2,0000 2,0000 1,0000 

Mode 1,00 2,00 2,00 1,00 

Ecart-type ,15076 ,56874 ,62030 ,32104 

Variance ,023 ,323 ,385 ,103 

Asymétrie 6,633 -,013 2,318 2,522 

Erreur std. d'asymétrie ,357 ,357 ,357 ,357 

Aplatissement 44,000 ,308 5,115 4,564 

Erreur std. d'aplatissement ,702 ,702 ,702 ,702 

Intervalle 1,00 2,00 3,00 1,00 

Minimum 1,00 1,00 1,00 1,00 

Maximum 2,00 3,00 4,00 2,00 

Somme 45,00 86,00 96,00 49,00 

Centiles 25 1,0000 2,0000 2,0000 1,0000 

50 1,0000 2,0000 2,0000 1,0000 

75 1,0000 2,0000 2,0000 1,0000 
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 متغیرات الإحصاء الوصفي

 
مخاطر صیغة 

 المرابحة

مخاطر صیغة 

 السلم

مخاطر صیغة الاستصناع 

)البنك كممول(  

N Valide 44 44 36 

Manquante 0 0 8 

Moyenne 4,5682 3,7955 4,6944 

Erreur std. de la moyenne ,09967 ,06958 ,07786 

Médiane 5,0000 4,0000 5,0000 

Mode 5,00 4,00 5,00 

Ecart-type ,66114 ,46152 ,46718 

Variance ,437 ,213 ,218 

Asymétrie -1,274 -,744 -,881 

Erreur std. d'asymétrie ,357 ,357 ,393 

Aplatissement ,466 ,413 -1,299 

Erreur std. d'aplatissement ,702 ,702 ,768 

Intervalle 2,00 2,00 1,00 

Minimum 3,00 3,00 4,00 

Maximum 5,00 5,00 5,00 

Somme 201,00 167,00 169,00 

Centiles 25 4,0000 4,0000 4,0000 

50 5,0000 4,0000 5,0000 

75 5,0000 4,0000 5,0000 
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 متغیرات الإحصاء الوصفي

 
مخاطر صیغة الاستصناع 

)ستصنعالبنك كم(  مخاطر السیولة مخاطر السوق 

N Valide 44 44 44 

Manquante 0 0 0 

Moyenne 4,7500 4,0682 4,4773 

Erreur std. de la moyenne ,08679 ,09967 ,07617 

Médiane 5,0000 4,0000 4,0000 

Mode 5,00 4,00 4,00 

Ecart-type ,57567 ,66114 ,50526 

Variance ,331 ,437 ,255 

Asymétrie -2,251 -,072 ,094 

Erreur std. d'asymétrie ,357 ,357 ,357 

Aplatissement 4,049 -,603 -2,088 

Erreur std. d'aplatissement ,702 ,702 ,702 

Intervalle 2,00 2,00 1,00 

Minimum 3,00 3,00 4,00 

Maximum 5,00 5,00 5,00 

Somme 209,00 179,00 197,00 

Centiles 25 5,0000 4,0000 4,0000 

50 5,0000 4,0000 4,0000 

75 5,0000 4,7500 5,0000 
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 متغیرات الإحصاء الوصفي

 
 مخاطر التشغیل

لمخاطر الناتجة عن الطبیعة ا

 الخاصة للمصارف الإسلامیة

N Valide 44 44 

Manquante 0 0 

Moyenne 2,8864 1,4545 

Erreur std. de la moyenne ,04840 ,11004 

Médiane 3,0000 1,0000 

Mode 3,00 1,00 

Ecart-type ,32104 ,72991 

Variance ,103 ,533 

Asymétrie -2,522 1,292 

Erreur std. d'asymétrie ,357 ,357 

Aplatissement 4,564 ,191 

Erreur std. d'aplatissement ,702 ,702 

Intervalle 1,00 2,00 

Minimum 2,00 1,00 

Maximum 3,00 3,00 

Somme 127,00 64,00 

Centiles 25 3,0000 1,0000 

50 3,0000 1,0000 

75 3,0000 2,0000 
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 الجنس

 
 الموظفین

)أفراد العینة(  النسبة المئویة 

النسبة المئویة 

 الفعلیة

النسبة المئویة 

 المجمعة

 97,7 97,7 97,7 43 ذكر 

 100,0 2,3 2,3 1 أنثى

Total 44 100,0 100,0  

 

 

 العمر

 
الموظفین 

)أفراد العینة(  النسبة المئویة 

النسبة المئویة 

 الفعلیة

النسبة المئویة 

معةالمج  

30أقل من    8 18,2 18,2 18,2 

50أقل من   30 68,2 68,2 86,4 

50أكثر من   6 13,6 13,6 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 

العلمیة  الشهادة  

 

 
الموظفین 

)أفراد العینة(  النسبة المئویة 

النسبة المئویة 

 الفعلیة

النسبة المئویة 

 المجمعة

 2,3 2,3 2,3 1 شهادة مهنیة 

 88,6 86,4 86,4 38 لیسانس

 90,9 2,3 2,3 1 ماجستیر

 100,0 9,1 9,1 4 شهادة علمیة أخرى

Total 44 100,0 100,0  

 

 

 

 الخبرة المهنیة
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الموظفین 

)أفراد العینة(  النسبة المئویة 

النسبة المئویة 

 الفعلیة

النسبة المئویة 

 المجمعة

10أقل من    15 34,1 34,1 34,1 

20- 10ما بین  20 45,5 45,5 79,5 

20أكثر من   9 20,5 20,5 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 

 

صیغة المرابحةمخاطر    

 
الموظفین 

)أفراد العینة(  النسبة المئویة 

النسبة المئویة 

 الفعلیة

النسبة المئویة 

 المجمعة

 3,00 4 9,1 9,1 9,1 

4,00 11 25,0 25,0 34,1 

5,00 29 65,9 65,9 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 

 

 مخاطر صیغة السلم

 
الموظفین 

)أفراد العینة(  النسبة المئویة 

النسبة المئویة 

 الفعلیة

النسبة المئویة 

 المجمعة

 3,00 10 22,7 22,7 22,7 

4,00 33 75,0 75,0 97,7 

5,00 1 2,3 2,3 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 

  الاستصناعصیغة مخاطر 

)حالة البنك البركة الجزائري كممول في عملیة الاستصناع(  
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الموظفین 

)أفراد العینة(  النسبة المئویة 

النسبة المئویة 

 الفعلیة

النسبة المئویة 

 المجمعة

 1,00 

3,00 

2 

27 

4,0 

53,0 

4,0 

53,0 

4,0 

57,0 

4,00 15 43,0 43,0 100,0 

Total 44 100,0   

 

 

لاستصناعصیغة امخاطر   

)حالة البنك البركة الجزائري مستصنع(  

 

 
الموظفین 

)أفراد العینة(  النسبة المئویة 

النسبة المئویة 

 الفعلیة

النسبة المئویة 

 المجمعة

 1,00 30 68,2 68,2 68,2 

2,00 8 18,2 18,2 86,4 

3,00 6 13,6 13,6 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 

 مخاطر السوق

 

 
ن الموظفی

)أفراد العینة(  النسبة المئویة 

النسبة المئویة 

 الفعلیة

النسبة المئویة 

 المجمعة

 3,00 3 6,8 6,8 6,8 

2,00 5 11,4 11,4 18,2 

1,00 36 81,8 81,8 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 

 

 مخاطر السیولة
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الموظفین 

)أفراد العینة(  النسبة المئویة 

النسبة المئویة 

 الفعلیة

لنسبة المئویة ا

 المجمعة

 3,00 0 00 00 00 

1,00 25 75,0 75,0 75,0 

2,00 11 25,0 25,0 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 

 مخاطر التشغیل

 
الموظفین 

)أفراد العینة(  النسبة المئویة 

النسبة المئویة 

 الفعلیة

النسبة المئویة 

 المجمعة

 1,00 36 92,3 92,3 92,3 

2,00 

3,00 

2 

6 

3,0 

4,7 

3,0 

4,7 

95,3 

100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 

 

 

لمخاطر الناتجة عن الطبیعة الخاصة للمصارف الإسلامیةا  

 

 
الموظفین 

)أفراد العینة(  النسبة المئویة 

النسبة المئویة 

 الفعلیة

النسبة المئویة 

 المجمعة

 4,00 5 21,4 21,4 21,4 

3,00 39 78,6 78,6 100,0 

Total 44 100,0 100,0  
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  فهرس الجداول

  
  الصفحة  العنــوان   رقم الجدول

  89  )3(بازل وفق مقررات التحوط مال ورأس  المال رأس متطلبات  01

  93  )3(مراحل تنفیذ مقررات بازل   02

  137 یبین الإحصائیة الخاصة بالاستبیان  03

إدارة مخاطر التمویل ببنك البركة الجزائري یتعلقیبین آراء أفراد العینة فیما   04  147  

 

  فهرس الأشكال

  
  الصفحة  العنــوان   رقم الشكل
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  توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر صیغة الاستصناع  09

    )حالة البنك البركة الجزائري مستصنع(

142  

  143 توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر السوق  10

  144 توزیع أراء أفراد العینة لمخاطر السیولة  11

أفراد العینة لمخاطر التشغیل توزیع أراء  12  145  
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  فهرس المــلاحــق

  
رقم 

  الملحق

  الصفحة  وان ــعنال

  167  طلب المساعدة على إجراء التربص الميداني  01

  170-168  استمارة استبيان  02

  173-171  عقد التويل بالمرابحة  03

  176-174  عقد تمويل بالسلم  04

  180-177  العميل مستصنع/صانع  البنك: عقد استصناع نموذج  05

  spss  181-188مخرجات نظام    06
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  فهرس المحتویات

  و-أ.........................................................................................العامة مقدمةال

 75-9...................................................................المصارف الإسلامیة: الفصل الأول

  29-10..........................................................ماهیة المصارف الإسلامیة: المبحث الأول

 12-10....................................................تعریف ونشأة المصارف الإسلامیة: الأول المطلب

 11-10............................................................تعریف المصارف الإسلامیة : الفرع الأول

 12-11...............................................................نشأة المصارف الإسلامیة: الفرع الثاني

  18-13.............................................وخصائصها الإسلامیةأهداف المصارف : المطلب الثاني

 14-13.............................................................أهداف المصارف الإسلامیة: الفرع الأول

 18-14.........................................................خصائص المصارف الإسلامیة: الفرع الثاني

 29-18.........................................................أنشطة المصارف الإسلامیة: المطلب الثالث

  20-19.....................................................الحسابات الجاریة والودائع الادخاریة: الفرع الأول

 21-20........................................................الودائع لأجل والتحویلات النقدیة :الفرع الثاني

 22-21..................................................الشیكات وبیع وشراء العملات الأجنبیة: الفرع الثالث

 26-22.................................................الأوراق التجاریة وعملیات الأوراق المالیة: الفرع الرابع

  29-26.....................................الاعتمادات المسندیة وحكم عمولة خطاب الضمان: الفرع الخامس

التمویـــــل والاســـــتثمار فـــــي المصـــــارف الإســـــلامیة والمصـــــاعب التـــــي تواجههـــــا فـــــي أداء  :المبحـــــث الثـــــاني

 52-29............................................................................................نشاطها

  33-29...................................معاییر التمویل والاستثمار في المصارف الإسلامیة: المطلب الأول

  31-29................................................................معاییر متعلقة بالمشروع: الفرع الأول

  33-31....................................معاییر التمویل ذات العلاقة بالشخص طالب التمویل: الفرع الثاني
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  49-34...............................................صیغ التمویل في المصارف الإسلامیة: المطلب الثاني

  42-34......................................صیغ التمویل ذات الدخل الثابت أو الهامش المعلوم: الفرع الأول

  49-42.......................................................صیغ المشاركة في الربح والخسارة: الفرع الثاني

  52-49..........................المصاعب التي تواجه المصارف الإسلامیة في أداء نشاطها :المطلب الثالث

  50..............................................................الصعوبات الاجتماعیة والقانونیة :الفرع الأول

  51-50.......................................................الصعوبات الاستثماریة والمصرفیة :الفرع الثاني

  52-51..........................................................الصعوبات الإداریة والتنظیمیة: الفرع الثالث

 75-52...................................................الرقابة على المصارف الإسلامیة: المبحث الثالث

 65-52.............................................................رقابة المصرف المركزي : المطلب الأول

  59-52................................................رقابة المصرف المركزي وأهدافها وأدواتها: الفرع الأول

  65-60...................مدى إمكانیة استخدام أدوات الرقابة المصرفیة في المصارف الإسلامیة: الفرع الثاني

  71-65......................................................................الرقابة الشرعیة: المطلب الثاني

  68-65...................................................................مفهوم الرقابة الشرعیة :الأول الفرع

 69-68...............................................................تكوین هیئة الرقابة الشرع: الفرع الثاني

 70-69..............................................................هیئة الرقابة الشرعیة العلیا: الفرع الثالث

 71-70.................................مراحل وإجراءات الرقابة الشرعیة في المصارف الإسلامیة: الفرع الرابع

  73-71....................................................رقابة المودعین والرقابة القضائیة: المطلب الثالث

 72-71........................................................................رقابة المودعین: الفرع الأول

  73-72........................................................................الرقابة القضائیة: الفرع الثاني

 75-74...............................................................................الأولخلاصة الفصل 

  120-77..............................ي المصارف الإسلامیةالبعد الإداري لمخاطر التمویل ف :الفصل الثاني



 
193 

  85-78..................................................."المفاهیم والأهمیة"إدارة المخاطر : المبحث الأول

  80-78........................................................أساسیات حول إدارة المخاطر: المطلب الأول

  78 ......................................................................تعریف إدارة المخاطر: الفرع الأول

  80-79..............................................................تاریخ نشأة إدارة المخاطر: الفرع الثاني

 83-80.......................................................خطوات عملیة إدارة المخاطر: المطلب الثاني

 82-80............................................................تقریر الهدف وفحص الخطر: الفرع الأول

 82 .....................................تحدید البدائل واختیار الوسائل المناسبة لمواجهة الخطر: الفرع الثاني

 83-82..........................................................تنفیذ القرار و التقییم والمراجعة: الفرع الثالث

  85-83.........................أهمیة إدارة مخاطر التمویل في المصارف الإسلامیة وأهدافها: المطلب الثالث

  84-83.....................................أهمیة إدارة مخاطر التمویل في المصارف الإسلامیة: الفرع الأول

  85-84..................................................................أهداف إدارة المخاطر :الفرع الثاني

  97-86...........................)3(واقع وآفاق تطبیق المصارف الإسلامیة لمقررات بازل : المبحث الثاني

  93-86............................................)3(الجوانب الأساسیة لمقررات لجنة بازل : المطلب الأول

  91-87.................................................)3(بازل  اتفاقیة في الواردة الإصلاحات: الفرع الأول

  92-91................................................................)3(محاور اتفاقیة بازل  :الفرع الثاني

  93-92........)..................................................3(مراحل تنفیذ مقررات بازل : الفرع الثالث

  95-93.............................)3(واقع تطبیق المصارف الإسلامیة لمقررات لجنة بازل : المطلب الثاني

  97-95.........................على المصارف الإسلامیة)3(انعكاسات مقررات اتفاقیة بازل : المطلب الثالث

 119-97......................................إدارة مخاطر التمویل في المصارف الإسلامیة: المبحث الثالث

  107-97............................................مخاطر التمویل في المصارف الإسلامیة: المطلب الأول

  101-97.....................................مخاطر تختص بطبیعة عمل المصارف الإسلامیة: الفرع الأول
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  107-101...................................المخاطر التي تختص بها صیغ التمویل الإسلامیة: الفرع الثاني

  111-107...........قود البسیطة والمركبةإدارة مخاطر صیغ التمویل الإسلامي باستخدام الع: المطلب الثاني

 108-107....................................الأدوات البسیطة لإدارة مخاطر التمویل الإسلامي: الفرع الأول

  111-108...................................الأدوات المركبة لإدارة المخاطر التمویل الإسلامي: الفرع الثاني

 119-111.............................................المخاطر لإدارة مبتكرة إسلامیة أدوات :الثالثالمطلب 

 114-111.................................المخاطر إدارة في ودورها الإسلامیة المالیة المشتقات :الفرع الأول

 117-114..........................الإسلامي التمویل مخاطر لإدارة والتصكیك التوریق استخدام: الثاني الفرع

  119-117.......................الإسلامیةمصارف بال المخاطر إدارة في ودورها المالیة الهندسة: الثالث الفرع

  120..................................................................................خلاصة الفصل الثاني

  152-122.......................دراسة تطبیقیة حول إدارة مخاطر صیغ التمویل ببنك البركة: الفصل الثالث

  130-123....................................................التعریف ببنك البركة الجزائري: المبحث الأول

  124-123.......................................................تأسیس بنك البركة الجزائري: الأول المطلب

 124-123..............................................................رأس مال البنك وملكیته: الفرع الأول

  127-124......................................مهام والهیكل التنظیمي لبنك البركة الجزائري: المطلب الثاني

  124...................................................................مهام بنك البركة الجزائري :الفرع الأول

 125 ....................................................الهیكل التنظیمي لبنك البركة الجزائري: الفرع الثاني

  127-126.....................................................الهیكل التنظیمي لوكالة سطیف :الفرع الثالث

  130-127..............................................أهداف وأعمال بنك البركة الجزائري: المطلب الثالث

  127................................................................أهداف بنك البركة الجزائري: الفرع الأول

  130-127..........................................................أعمال بنك البركة الجزائري: الفرع الثاني

  135-130.................................صیغ التمویل التي یمارسها بنك البركة الجزائري: المبحث الثاني
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  132-130..........................................................صیغة التمویل بالمرابحة: ولالمطلب الأ

  133-132.............................................................صیغة التمویل بالسلم: المطلب الثاني

  135-133......................................................صیغة التمویل بالاستصناع :المطلب الثالث

  134-133...............................................تمویل انجاز مشروع بطلب من العمیل: الفرع الأول

  135..................................................................تمویل الصفقات العمومیة: الفرع الثاني

  151-135..............................طرق مواجهة مخاطر التمویل ببنك البركة الجزائري: المبحث الثالث

  137-135............................................................إعداد ونشر الاستبیان: المطلب الأول

   136.............................................................خطوات إعداد ونشر الاستبیان: الأول الفرع

  146-137............................................................تحلیل نتائج الاستبیان :المطلب الثاني
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 ملخص

أو المشاركة في  والخسارةوتمیزها بخاصیة المشاركة في الربح  الإسلامیة، لمصارفحداثة تجربة اإن 

إلى تقیدها بأحكام وضوابط المعاملات في الاقتصاد الإسلامي في بیئة مصرفیة  ، بالإضافةالمخاطرة

  . والتحدیات كل هذا یجعلها تواجه العدید من المخاطر تقلیدیة تعتمد على نظام الفائدة،

تتعرض لها  التي صیغ التمویل مخاطرعلى طبیعة وأنواع وتأتي هذه الدراسة لتحاول إلقاء الضوء 

  :خلال إدارتها من وكیفیة المصارف الإسلامیة

       ؛الإسلامیة مصارفالتعرف على ماهیة ال -

 الإسلامیة؛مصارف التي تتعرض لها الصیغ التمویل مخاطر التعرف على  -

 ؛الإسلامیة صیغ التمویل التي تتعرض لها المصارف إدارة مخاطروطرق سالیب لأالتطرق  -

باستعمال  التي یتعرض لها ه التمویلیةدارة مخاطر إتقییم مدى نجاح بنك البركة الجزائري في  -

 ؛طریقة الاستبیان

صیغ التمویل في  مخاطر إدارة- الإسلامیة المصارف- صیغ التمویل  مخاطر :الكلمات المفتاحیة

 .الإسلامیة المصارف

Résumé 

La nouveauté de l’expérience des banques islamiques obéissant au 
principe de l’assomption solidaire des pertes et profits ou bien des risques de 
l’entreprise génère de nouveaux défis liés à la gestion des risques. Parmi ces 
risques, on recense ceux liés à la conformité des modes de financement 
consacrés par les banques islamiques aux injonctions de la Charia.  

 La présente étude essai de mettre le point sur la nature et les types des 
risques auxquels font face les banques islamiques, ainsi que les méthodes de leur 
gestion. Elle se focalise autour des axes suivants:  

- Définition des banques islamiques. 
- Connaitre les formules de financement et les risques qui lui sont associés. 
- Connaitre les méthodes et procédés de gestion des risques liés à ces 

formules de financement consacrées par les banques islamiques. 
- Evaluer l’expérience de la banque ALBARAKA d’Algérie en matière de 

gestion des risques de financement en recourant à la méthode de 
questionnaires. 

Les mots clés Les formules de financement des risques, les banques 
islamiques, Gestion des risques liés aux formules de financement dans les 
banques islamiques. 


