ladl Gl g Mall aal2dll 3 ) 5

aluuall - wlibgy 2000 dooly
Université Mohamed Boudiaf - M'sila .~.~ 1 ,.. ‘}”‘5 a—um:}“ e } n .S;

glaiayl plo pud

2015/.......:dwdudll 48
glaia¥l ale 8 jiulall saled U dedia 3 S0a
d-ﬂ-cj “i”":

w\ 4iaal calaay Z\éﬁ\é,).a Z\.a.ub.:

s ogasall ) &) nalae )

S s ) Aja g

2015/2014 :2alad) aw gall






o Ls e g Sw
ey e e g Y o 525 by o LS'a3 B3l Lo 1S e il

Al 5 Ul sl A5 0 Jeb L 3as y el B b sasy el U ooy )|
Py &?JJ"’\%“JWO‘&J&;}A&“)}&\&’\ £ aat Ny 5 dos Jo

~

. w_)d\
:Ja.\j

A g b 58 il oS ) 3yl oy (L Bl i S o

cJadll 1e r&)l Slemsy Sl yly bl e Wogesd L o
Sl Wy 3 Loy Loy G el o € S0 05 2 y8 S0 535N )

Jorl g Ungin @ lasgens b By Pl W o 0Ll 57 gt S8 ol LS
@ally Al Wt

b sazd gomllas Yo 5)

\,;{L‘;»u%;m;,\:)\:.;ﬁ%u M o5 D) \..a\ﬁﬂ\a rﬁ\d\éﬂy \s
el 1 5\ e

:2015-201 4285 Josy ol pla¥) o il o2 )

bl g3b Wk Shas 355 ol Al



.&34.43.63\

e 5 844Nl

by sisall s e

i slaadl a yed

I e

*dadig
AISEY) Al 5 pani - |
du)Hall Gilusa 3 )
Al g gain sa Apaad 1]
& sasall JLid) Gl - 1V
Ayl Galaak
Al Hall aaalie 223 - V|
) bl yall - vy
Al pall 4y Hlaal) Zpalal) - vy

)5 1 yeal s Aallaar ) Joadl

gl M skl k- |

& pall &) 5l Y

&) pall Ll

£l 35 il (Ll sall: L
£ pall Jal e sl




gl pall 35 g Dl e lisla
&1 pall 05 il ;Lualu
) s ]

D)5 dagda oY

D133 sanma Ll

) s Sailiadr Gl
s elal slayl

s Clanaa rluala

) s & gl Ll
sV g a1

) syl gl pa jilias Y
D) &) yea il Ll
sVl gl pa jalbaells
B P AR P P

DV o) pa jalae rluada

DY) £ pa s Lol

DV g pa BT sl

BERF BB APK ENE

Jadl) LadA

o> sh s g ) gate (e Apalaiil) Alladl) U Jiadll

-

S




Apalaiil) dlladll 4y )13 Jalaall - |
dnadanil) dallasl) <) yige- ||

palaiil) dllad 83 )i 5all Jal g2l ]
Aaphaiill Llladl) [ailad - |V
dadaiill Alladll o3l V/

dpaphatil) L) ld - V)
Lpalaril) lladl) Glllia aal - V)|
Jaadll s

Ayl ) HUsY) sl Jaail
Al Al e oy yeill -

Al jal) &) gal zeie- I

Slaslaall e jiliasn g 4l pall die - |V

Al yall 8 - |




Jglaall daild

dsiall Jsall o sie 2
73 Apalatil) Alledll il i e gria 51(01)a8 ) Jsaall 0168,
98 o) G A5 Haall Al aia 51(02)ed ) Jsaal) 0263,
99 Ol s A g paall Aiell eain 522(03) ) J s 0348,
100 | (ouledll (s el o Ay p20ll Aiall im 921(04)p8) dsaadl | 0468,
101 | edxill (5 shuall i A g paall Aal) e 507(05)ad) Jsaad) | 0548,
102 | Aigal) Dl ) oy (g3 s gl 5l e 52 6:(06)pd)) Jsaal) | 0648
103 A sl algall a5y (07 J 2 0762
103 Jasll (8 4 slhaall L 5 susall eaa 53 (08) B J 52 0848,
104 el (A G il Gl s 5usall a5y (09) a8 Jso 0948
105 | <ol b el g 4y sall el sl 2 sa 5 (520 a2 (10)ad)) s> | 1048,

G3 e G sall L) Aa 53 s Jlaall
106 | Ja e soallh Al (8 Gy el aidi sy (11)ed) Jsan | 1168,
B
107 dlealls jpaall G Juai¥) dlas 255 a0 (12)ad) Js> | 1248
108 | (o Dbl calite g Juai¥l Llee g (13) ) dsa | 1348,
S 3l
109 Ol saally Juai¥) &4 srim i 0 (14) @8 J s 1468
110 | G oohY) e s Al dagl piaY) calaa¥) mia s (15)68) Joa | 1548,
111 | Slaseball s dalaiall Gilaal G (el im0 (16)ad) Ui | 1648
111 | il Calaal) dpapdasill Calaa¥) 34T (sae a5 (17) ab) s 1748
Dk G
112 Ayl Jala Jasll B g o) 5V a5 (18)a8) J st 1844
113 A gall (8 Aladll 5 Janll o il mia 0 (19)ad) Jsax | 1948
113 A all (2 o Sl 5 el Y15 ) B e g (20)6) Jsds | 2048,
114 gl o Calelall T gall @i e g2 (21) i) s> | 2148
Alladll Badanl Y
115 e Jexd Al dadiall Laladll (0 A8Mall a0 (22)8) ds2> | 2248
Janll i (8 A jill 5 dladll (38
116 Jala sailad) Apadaiil) A8l e Jalaal) 2w (23) A e 2348 )




JEl) daild

EOEA J<EN o) gie 3 )
26 s g 3380 1o slatiall 01 A8, JS3 | 01
26 s g 338U 1 3latiall 02 A8 JS | 02
27 S 9 33U 1 3laidl) 03 A8, JSAN | 03
28 $ ot s> 33U 1 Bl 04 () JSA | 04
29 S g 338U 1 (3laidl) 05 &8, J<AN | 05
38 gl rall dal e 10 Glaiall 06 A8, JS3 | 06
40 Gllee 5 Gla jia g DA o Blaid) 07 & JS3 | 07

gl mall dysai
41 Ll 38 &) pall Ja) e o Glaidl 08 A8, JSEN | 08
uall
53 delaia¥) ) 5aY) aaad lalada i (3laidll 09 A8 <3N | 09
61 DY) clidle Jadadia 1y 3laiall 10 A8, JSEN | 10
82 Adelall g asill 3 iy o laiall 171 S8 JS| 11
98 Croa il aine 3 31 w358 i Blaiall 12 8, JSaN | 12
Lial
99 Gron and) aaine 3 il a3 55 10 Blaiall 13 Q8 JSaN | 13
el
100 Gron Cand) aaine )il &y 355 10 GBlaiall 14 Q8 JS3N | 14
ealaill (5 siuall
101 s Cnll adine A3 o 58 0 Blail) 15 @8, JSAN | g5
Jazldl = 5 yal)
120 dabidall clas gl Cpw Jaladia i Glatal) 16 A8 ISV | 16
121 e 2 ) 17




XY IN{
ealladl Sl &l 6 5AY) 2 gl i U gala | shai aall allall 2gl il
Leaidli Lale a5 Jsall dals Gl s pntll = 55 (818 Laa caill 5 (811 g
Lol 30 OS5 cgan (e 138 (8 saall aliai) o g daied ) dgallad) (31 5 e
4o 5l (8 Audliall § dpallall Ciladiiall 5 aludl Jiled) (8831 (e 4l Jaii Lgale
alal Alaall Liliss 5e puza s 3 o)) s AT L o Jlasl) B2 52l
Anliall (po Cluwisgall 638 (cend B 8y ) g Al gall CulS 13 cdaaa Cilhass
Al e Llaall cellgiuall dlan ¢ b gl SLaBY) dlen )iliae Can dga HAl)
CYY) 5 Jlandl a2xy Jah sy ¥ Lgd )55 Gl 5all ana sal o salld (Alalall
Ledlaal (3t LeieliS 5 Leidlady Luldy Lo s Ailiie oSLal 3 L LA (5039
Ll el

el pa Cild da gria iand Canseal 3y 5 Had) Gl sall O J 68l Sy
Lae cagd Analiall ) a1 5 agil )08 (381 53 aac Lgie 2 Ll cplalall )5
it Cua e laia ) sl & dSE g (i ety Gaallity JSUie ) seda ) (50l
alaal (88t Jal (e Jsla g (5 5k alay) 8 aSaiill Juadl Y 5 )10y

5o o aal g cJalall dada 6l) Lia 1) ¢ gaill cdmy HlI (Jie dalai@) A all
el iiad diali 5 Lgnil s Calisie 8 A all dpapdiiil) Aladl) ) guca )
e Clabiall Calide G & jidall 5 aal) ey 52l 5 i yall GALaBY)
Ll paiad Jale yiiay 45y Lglalds Cadual|

aaly Al agall ) sall (e Al A jall cllai) 28 Ba Le e lalaic]
8 asedall 138 (e CadSH A dlase dpaanl) Aladll (8a3 8 )Y &) ja
Aliedll Aiaal) allas deuise

alal¥) G yay g drl e Ao ) ga g g sall 12g] Ll ja cagla 31
g L | PR BT P P R [ PN

ANSEY) delua s aaad e (5 gial g Al jall alall HUaY) 2 oY) Jacadll

Cilaal - gz gall s land A all ¢ g se dpaal A all Cla 8
Aol Hall 4 lail) Aalal) - AaLall bl all - dul all asalie aaa3 A all

e G sinl A5 ) sV gl pal Aphdas dallae Jsli ai S Jeadl) L

sV ) a5V - el peall ) 3kl gk

)



Dshia o doadauill Adladll ) W8 las se CAEN Jeadlly Glat Lad W

:‘*Alﬂls a)m\_'\:_ Q;\; Lﬁﬂ\j ‘LﬁCJSJ:‘“}“‘

5 i sall Jal gall - Anadatill Adladll Ol pige - Anandatill Adlesll 4y ylail) Ja)adll
ol — daplatill Adladll 23l — dpedaiil)l 4l Gatliad - sl 40l b
el Adledll cilllaie aal — dpedaiil) Aladl)

e 4 Adic ) a3 Al g o) cailad) sy sl aal ) Juaidl) Ll

Ao Al Hall i ol 5 zrgia — Al Hall (jlae dpaal — Al Hall Slagal) Uy

FWIR



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

ALY A bua g dand- |

&b Oalamall Qb iy Lo pal (g W g sl g 4 55l 3 ) 5alls alaia V) mual a6l
WY palic e

)5 < leall D g8 (9 A pall B Alda Al o5 () (S Yl LS
il Dl aladiul ) claaiall 28 5 5 a5 e DU Ay il
O s g8 S g i sall Aalall Calaa ) 3adad Jal o Lol Aalid) sl
Gle al s (Y s Biail Lgpe 33 10Y) 4a) 5 ) JSLEA (g
(o peS sl () ALYl agild sl s Jlaad) & sl ae Jalacil] 488 gile
Aabiiddl Calaal (e (38 e ae dgas 55 Chagy dalaiall

O ) e a8 Jale JS o Jaa 2 dadaiall o il @l gl i DA (g
dclaad) jla) 8 o dpadd ddiay Jlaall (e oy pe e \d 8 alee

Agmily e il 8 Jass 0K Y ddhaie 6] 8 delaad) dpaald ¢ L) iy
Janll Zagii V) ale dadaiall <l jlad) dpdle (Y ) Adia & Jlaall

Lad (3in in Labiiall (5 sime o 38V Lgy a iy A Jlae W) e e laal)
Aga e N Jae Cl8le (oS5 elld Gl Gslhaall (6 siually () 5S5 (Ja

Gl ) (il glra o ganll Lokl a8l gall 288 5 cl oY) 5 alusY|

A glad ABDe 3 guai () Lald A8l o2 lla) b 3ailesall g acall (el sl 3 gl
Dl gl a5 A a8 O Lal g eclaglaall jgis aleall Slad) B
o) A gall algall Gady Lo cileLeall 5 ol 331y

Apliia) 5 el ol 33L3 Ala ey Y deaial) 3 ) 2V cile) jua 2al 5 )

Sadde bl Gy LS J 4 G e e @ISy ) Wadll e
A o Al o5 ) il A jaall 4 ol L 13 5 el

il

e s sl laluy LS s jualic aal gl pall jried S jall S slall cuilall Wi
Ban g aa o8 Y ) Clille cdabaiall JAks ekl y it e gl eall 4 a5k L
S el e delaall clulad e Jaas 1 <ol Hlall L g J e 4o Wia)
| an Lalls de leall oSS S8 caBl gl e dpmy ) el g4 atac L ) (505

2l e ) 5 g bl AU 5 alansiW) o S 3 5 ) dalay Ll
o=l



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

Laalati ClS (0l 5 ¢ pationa () )5y iy o sl (8 i Y il claplaiill 3 paalld
8 o L oy o Y clagdasill sda o V) azaall Calaa ) (Gl g e
anadiy e Wy il Gulad (dadldi 5 Ao laia) 5 Lpulan g lal pady aaiag
g1 e int ol W alaiill (8 ULy cslall 21 Le 1) elgae Sl

o ldalan Sy Y Alda Sl 4 g Calaall (3iaT o 4 Y calal )l aY)

et ol

Leie AaLaBY) Lags ¥ Lgi¥lawe Dbl o dadaiall agal 55 sl sasdll
Cfialll g 3 )oYl acdinall e JS JBA (e ) g dpaplaiil] 4ladl) (585 g8
atia JS G ya Cua ol 5alls agallas Jasi i (e pa e 5 Jee ¥ Jla
i) (5 ginn 38 jaa o e a aainalld disnia) ol (5 gine o il
dosn sl Calaal (st 8 43deld ST Jalad) Jaa JYA e Clissall &
Ay leall 3 aa Y Calall s jliiely

& sluall  Tiall Jay) guzall g laaaall 48 jaa A Wial jo 2027 Gllaial) 138 (e g
IR (e L sall A dpadaiil) Alladl) (38a g abined Jal (e cankaiil
Jall ¢ laly Lalal) cale) a5 dalalall cilleal) g Alladl) o) e ddailadl)
Y Gaaad gl

L) Gt Jsbadll Jsa Al all 028 4SS ) sl 4gle
Skl Aladlly ) 2l £ ja 48D L

ot a8 Al it Il )l it s il

Sapadaiil) Alladlly aida gl ) gall ~ g g ABe L

Sipapkanill Aladlly il o)) Calaal) & gua g A83e L

A padaiil) Alladlly slgall elal 84 ) 7 gum s 48D Lo



»L...Uaﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘\J\ Jadll

::\M\J.ﬂ\ Ql,y'aﬁ
sdalal) dus 1)
Apalanill Adledlly A8de i Y g ) pual
A )l Sl dll
A latil) Adladlly Aids gl 5ol = gaia g sl
Apadaitl) Aladll e aclu dads ) CilaaY) 7 gua g

Agaplaiil) Alladll (B algall olal & A ) aalus



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

=d) jal) £ 50 94 dsaria |

&FJAM&M6@\))#&!‘.5}%\%&‘&5&9&34@1@
) @bl Jlae 8 VL) @l ) sl sall e )53V £ pea
A3 alag) A laa g ¢ Lol o dabaiall a8 A Sl Cilaasal) (e s jliic
Adaiall Jals dpadaiil) 4ledll s ) 52V &1 e

Lty eyl 8 Leieli€ o Lgdlaal (G 8 ol all 3408 (2 433

AR e Jaxi Al aasill patliad g g bl o dalall 5 4l o ) sa
) plai g V) elld 0 Y 5 cgailatil] Lgideld A5 Y el JiST dday
Al ol 538 a5 el Hlaa ) s ladaiall B )5 ol skl iy Jlad
B ae Jalaill 8 Jalad) 4a) 5 ) il el e o g gl DA (e dpaa]

rd Al £ guaga LA Glad - 11

Y caalll bl o dalal) o ganl) Jlae (8 Jaad) Jai Y 3l Ll (g
dgsiall o Aplll o dasall g (e g Y YY) Aa s el
dlala 5 aadaall Gyl 5 4 Galll cagoly dlall 385 oS8 L

Baaatiall g Baaxtiall

A Calll adlga 5 Jspar Bpdlie adi 5 28l 50 ¢ gungall HLEAY ()5S 38
5 Apaddll Gl el slat e guin gadag il I OLEAY) G Hae 3 928 28 LS
Dsmd g il Le S Ao e L) g s of a8V 81 Al dgial
8l ARl adlall 3 g (ulua) da pn ) L Al saa 5l clgn Caallll
Al Flal) g daria (IS LS 5 sl Cangll g Al Hally Al 228 J sl
arn Y LAY Llin agd 5 la sl sel Haud dules ala ) LS (L Canldl e
I8 (e
3ax) "Lpaatil) Aladlly ABMe 5 ) 2Vl ¢ ) pa "E smse Ao HLEAY) ad g 2
leie S Ao gaim g (AL dpadd & e

g sasall Joli 4 duasdlide Hll -
La il e



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

Adladl) ia (500 48 yaad Ay 0l Jall A sall (ga ST a3 A ) -
- !. .w!\

Ly

(sl 5kl calall

clle 5 Calaal ale Gany o Al 0 JS0 o s Y A pal) Bla] - gy

dal e calite I (e c@dlgll )l e sy s Galll Lean

OB LSy Sl aipeaal s Gindl IS eliyy Jlady) daay Gl

Al Hall ANSEY) Gl jrie e RISH oo Al pall sda (e gl

g ALY Ay (JeY) Aaalh Adjae DDA e el da skl

o s pall (S (500 A8 jray Apahaiill Adledll g )Y &) ea
edaiil) 8 Caaas 3l ol il

Alladll 8 sl CaSy cadasll ol 7 m ae digs o Cagllg
Aliadi (3ay caatill Jal Sl 501 gl jeal dalall CalaaY) 48 jaay cyadaiil
el 4llasll

todl Al asalia daad

Bl (5 glse Cus (ga

cloc Lﬁ‘ dadall Sy conflit AuiDU Aalll & ey g pall g salll cay jaill
(glasall Ulad 5 = sidall &1 pall sl combat il i [a lutte <3S jiny
ladas) il e Tely i cilils ) g 485 a2e e Lo Jeld dla) sa
Agan ) e ol CulS dpan ) 3ilud) ) dagda 5 Jand) Japaal 4l 8

5ok s £ 510l 5 aaliill ane 5 aaladll s jeliall g sdliaall (il Lag o

3 sea Jad Al 13) Ll 65 La 150l 45y S8V &) jea e llad) ¢ ua



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

Agal sall (58 agin Le (8 (e laiall Gan 81 3 sea 5 Cilida laall
1 agallal pua gl (il Jal (e ) sland cdgilansal)
Audlial) g CadIAl ccuﬁ\ (2 &\)..Aﬂ @)dma‘i\ u.ua_'m

30 sall 58 58ll 5 Al Jal e (ord) 5 2l Jsa g1 paall 4l 48y pa3 Sy g
agle cLadl) | e@.‘a\x_i st ) dlacal) Caags Eua b all)

2 A& 5 bl s celaia¥l o) pall€ alal) gl 22l Allall oda 8§ ) ualls
Ladie 2l Lgy oy s 5l cplaia¥) ale dadie LegiliS L Cplis Clis 4d y2y
o\o ()5 403l Aaild Lgia JXU (55805 (e 55 gl clan (pndls ol ) Lo ol Y
kg Gl ) sag o) oSa A

A (e delaia¥) Ll ol o 8l rsy ) Aleal) 5] celilia 48 jay
a2l caiall o paladl Sl ol aladiul agille (5ia3

" s ¢lall o 1 38 boursoff and victor L sSa s s 50 Ll
Jsa 52 @ g puallS gl o aaini g agad s ) 81 G st DA
Ay Levie Liny 4 leaS ) yuall ()5 o) gall 5 SISV g pdl gall 5 2l 5 Calaall
aady o Al st AT Uk ol e

r saa gl e po e d Jiag "l e g pall ) jla si Cilee L
@A) Ll G yalite Al )kl (e iy (pme ay e g ¢ 3 ska
Sl e iy L gAY Caplall g gll e ) e W) L ool S iad
> alaal gl wllias

3 ca il Jals dime il )1 (i lad (e 3 ke 4l gl omall Ha i
dgngaad | ki s Al Cile ganay ) i ae Cile ganall 5 3 Y1 G il

pistou breard et autres gestion des conflits edition.paris200.p.11

.254-73 Ua-(a <2006 A aSay) dnalall 48 jaal) ol laia¥) ale () ld (g Cabale desa -2
112-11 sa-p= 2007 520Y) colae daelaia¥l g5 30l ls (oelain¥) Gl ple dadle Lilall se -3
13202 <2006 GaLY) glas ¢ gl s il g il Sla eddacy gyl 5 laY) 85 juales Lliad crUay deal?

.20202¢1984 b )l <42 230 Aalall 5 oY Alaa ¢ paplaiill ¢ ) 31 ¢ Janal) 2o Cilue - °



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘\Z\ Jadll

(e senall s 2 Y1 Calaal Sl Y e 1 aaal) sV 5 gl
e 5l s Gl st ) sl A8k o Lty Lad GEY) aae dag

2 sen Aluady (1) el 45 a5y A dexiall LA 1 &) pall 2yl 5 o yay g
Lla) A gas of oSa Al ¢ dBle ) JKET (e JSS dasl g () padsd
Zaallias g ailal Gad o 4558 axe b )5 (@) padd

aay allas @y ST ) aadld o A83e 4l g uall ol ) 55 VT G yra g
el clidall e dlu alSal ) Laaaal 5l ol Ll

£ pall i) aY) ciy el

cagallias (DAY adasill cilas ) o o Y1 &gl Jeliy (il s
Bl S 3l ) sall e J geasll 4t Coagl 5 agilelaial 5 ¢agilalss

:J\ijQg)éﬂ\t_ﬁ..g)aﬂ\

8 gall o) A Jieall Heag (dll) e G L ) e Sl Bage a
e el

Cre SV 53 Aabalial) e g (imny (55 dniamy il se R (e ARkl

P AY) e gl

(e de sena gl e Ja rousse Ledms sl dala Al o2y
Oledelen 328 diday Ll of dpclaial) Alla 8 488 yall <y gindl)

1340 ¢ 19945 58l iy el agill 1 ¢ paplaiil) & lull b il jf caela ja !

O ez sl s il aalall Hla ¢ Jasll Ja g s cla 331 5 ¢ ) gaall 510) caanl i dane (Ol 5 e 55 pealic 3 sana (a3 -

.34-33¢ua-_= <2008 oY)

Sekio Lakhdar et autres Gestion des ressources humaines, Editions de Boeck Université.1993 p 972- 3
34902 1991 il a7 ¢Sl dida gl Aanspall cannall o salillegy s T codla o e -

11880 ¢20035_all 7 & jall1da a3 sill s pill Cunall Hla e all Gl ¢ all s3gd) s gald ¢ 38 waal - °

dictionnaire la rousse de la lange frangais .I' Edition francais .bordas .france2001.p766.- e



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘\Z\ Jadll

Tledelan Jahy gme daday gl (rgle) Lad o Rousse led s LS
r MY iy pil) Wil

£ sadll 5 Ly O s sy ) Cale Wil Ly (o ik A jlne el 1 dadail
Plag e I

3l dgaly A1 sl ol deleall & al dida g aly sl yhg ) Caym
e lain) (il ga sl Ladelen B

& AlSa gl ammg sl 2l 38 el Saalinall culad) adly (gl 48 yay
3 delaall

Oe diay s (paa padidy adi bl peaiaily ) sall o ) sdi (o ja
i A 1Y Clale g calaladV) adasi 4l sall (ladd (o yry IS
Joelaia ) clEdall aUai 8 Ui Lea g

Ao sana a jliu elaial 38 pe IS O o sl O 5w p sedal dpnailly Ll
Janls 10 Gy )Y e

4"’“ . .S\j

a0 Calaalyl sy sally Al e s Ay sladll algall Jaly delaall e

o sall elal Gl cllal g gall elal 4y 685 48 yla gy ) gall U (pe LgBiias
s elal ) (e a8 g Cua e leall Jlad el (38l 4aa Y (e da o

dictionnaire la rousse de la lange francais .I' Edition francais .bordas .france2001.p767. !
.2800= 1986 il jall dmalal) e saladl) ) 5 alas sl Aan 55 g Laia ) alad adil) paealle sl ol 05350 2
1290 « pranidy ) Sl alle elaia) Guil) ale o)) ya ) pdlll ae aels

.189-188 2= 2007 ¥ hee «2a a3 sill 5 juaall JSal) ls ¢ oo laia ¥l il ale ddajeal e )l ae Jila- *

10



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

abic bl sa social roles el sl o) e il clale (5 5
slac Y) cilal 5 any (Al sa g dclaall 8 aiiyh g g 5l &l gl

3l 4xd iy Le G (e 1S Hae (35S0 O el sall g delaall sai agild g pasa g
delaall Jaha wdl gl ()l o 4y a i e ga s Lilad sl delaally aiidag &
O O s Lo laia W) DAL jdlie JS8) ddagi e delia ) ) g2¥)
sale Lladl S1 el laal Jlos 485 el dpelaia) 38 ey e Y)
Liclall 8 JuadY) ) sVl

o3 Ja¥) 5 S ghll el SV e e sama s 1l 98B (S aY) iy il
Ll (el Sl delaal)

15N £ a3

Ladic HlaY) oda canlii LS ) oY) cal gl 3l ol uaill 5 HlY1 Cinaes
axe ) (A sl 13 auad aily dgie o) pall Culall e @S
JAIa 2 3l by Al Slal) (a8l go (% A )l &) e (e Badaa il g
G381 D) gl ) ) g ) aal by Hhail) (e de sene Cada g aainll
saall 138 8 il gall (o Wyt g4l Canliall ) gall gl ol a8y
Ladie sl sall cildlaie A Gl @lld "l e sall ¢ ja G gy

2 Maals O A A late cililliia dgle (i i gl 3 (i s

pany 3l g Ladie Chamy "] "0l 58 ) aSlad) 2o ala 4d e (a8
SMiailiie s de jlaie 585 38 delaial ) gaf

e U g ) yea Al (55 3 A axiall e 5 585 La 4 3B iy el 134
*elainy) ddama 8 L oLl 20 e caty A 1Y) o il

e&;@&\&ﬂ\mu&ﬁﬁ& J\)S\){\ t\)m ui BEvgE )\.ﬁj 9

1 lagin Jolall Aliana S5 3 5 ¢ e laiaY]

980 «200902 Y e «Idaea 3 sill 5 il o) ) Sla ¢ elaia¥) Gudil) aleca giall Cau gy liae - !
2000 <2000 seas ¢3_alEl cCuaall QUSH s (2 daclgligal ge cullud 5 3Lall Ja i « Sue e 2
960262000 e ¢ Ll (S alle (g lac e lain ¥l il ale (o)) a3 pSlll ae aela

13702¢2000 e Gl o) a5 Ai€a o] Jacilalall 31 el 5ol danaall il laca¥) (aid dana b yren ?

11



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

3l ald e 3be sVl gl pa O sV g a1 1967 i s
LI sy )oY e o 08 28 Lelaa¥l )oY e ey
2.8 pall g DAY

b i g i yaty () Al Lo gaall 348 e ) 5391 1 yum
ailal e 2l G eaida ja ) Lo grcall Jual a8 ¢ ) g2 e gl 4l

Bed da (e Gl Alall 028 (& (55 pdall (e a5 ¢ sile JS

gl dld gar sa ¥ gl e (11978 sl axiall Mo o yay
aapna 8 L alidll o al) e gy )W) G (i) (e (S0
IS e Jeld 48 ol @y A il gall @l sy ™ le L) dpalis 48y
% Al i 4n) g Al dimy )50 Y 5l Luns

sl Y iy )

S5 3« ST gl 0y 0 (o Aal gall 3 3l 3508 aae M 8 J\jaﬁ‘j\&\}aoj
SOAY) sall Al e Laaas]

rdsalaill) Llladll 4

dsnse o Cuaall S Y Y eV AL aal sall (e ddledll yia
Cuiy Al ac) gl 5 Cpeny) Alad Aa 50 A8y 22a ) (90 B yaliua g B ) shata
Ao g yall Cal2AY) (G8at o 5 )0l (saay dagipe ¢ g ge Alladll 4 sedag
Calaaly 3 il ddasi jo dpad Sl agilaal of 2 8Y) el 13) Adledll ol 33
Gua g gl 5 iy et eyl Jlain e a8y o sefall 128 dpanl ay g peilins5a
Aoaadaiil) Alladll s sgdal 3 juaiall Ay kil Jaladll CadEal a2 4l
LIS

1128-84a-0a ¢1984 A 1 (elaia¥) pudill ale 8 juusall ¢ il danl s oo se G5

17102 20035 Wl (S alle 1 da ¢ ousdill £ Y1 5 Al Aaaall & Clad 5 () pdlall de ks

37 a3l P AL daaa By 23

12



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

i LY ¢aguadi] Cpfinlll oDl dpapdaiil) A ladll iy o cadlia) 8]
Oy A gl Allad p ASGLERAN ¢ ALATN) il e ddadl 3 ga sl il
aseie 2y sl Lali e L 320l e 3 5i5all Jalgall (s dals
le petit robert Touseld 2aa I waliall (i yai dagdaiil) dladl)
Lo sa s ¢o ki Al Jadll 2l e s aiall A J5Y) ady Adledll (arins
b ) el #l) e s aiall ) )l sbill/calaall Jag
el Gl 3 il o) sall g i) G ABMally iy Le g5 6l sl
leie dpaphasill das g Adledll dalidall ) ) (0 (38 38 Dimitri Weiss
o Aadaiall 3,08 il e " S5 Wse B, ¢ a pertinence (b
Zasalll o Lguld 8 deaiinal) juleall 5 350800 028 daindy Lgdlaal (s
| i ddia s uiall 138 axdiun Lo Llle 5 cclalaiall 4l 50 8 addiod)
cullad s Jlaty) halail g ddalidl el Jie Al ddiee &l yuaiad
2 Al 5 A gimall gl 5 il EY)
i Lo it B aS
Ledlaal (38a% e dalaial) 5,08 - |
L Alale olad) g Al ae ol e dakaiall 3508 (o
_J\J@Y\j_)jkﬂ\j}d\écw\ﬂ_)ﬁﬁ
Ll Jausl e dpapdaiil) ddledl) () rdpapdaiil) ddledll ) a1 Cay padl
LalaBY) G phsall (e DR e calaa Yl Gat e ddaid) 3 08
A8 jliall 5 a1 i) Loa S S shu s dpelainl Gl ydise 5 ¢ Lo gig LS ZLEYIS

bl el S5 ey il g ) Aadaiall iS5 Lea )l MAS) b
sl g

dimitri weiss ressources humaines 2em edition, edition d’organisation, paris, 2003, p243

1

1780ac2003)m‘44‘)445.m>“ 6).5.».\“ IEJ;.AJ\ J\A séé_ld\j Qm‘} Q\Jm dajae:\m‘ &LA:\;\ elr_ (lana L_As deaa -2

13



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘\Z\ Jadll

48Ul jalk v

Gl 8 dngiall dal el (e ALl bl jall g lag¥) g ail s,
3l g canall & gaim ey (Blaty Lok ALl Claalisall o oyl Chagy alall
L Lgia a yai g Wing g gua ge i Lasd bl Hall (e el g Daii) o3
ot

e o il )W) ) " o) sie 3 jlee (G dpans Al 5o Y1 Al
Ailane A )3 "Agla yrs ralall 3S el Galelall U gl (38 53l

avsall ¢ Jaall b sliladd)l Jon o) L8l el de dielaiayl
;i il 1 2009-2008 (ol )

@8 sl g ¥l gl pa (m dplaa) AVa D ABNle a8 : Aalad) dpa il
oalaladl O3l sl gl

e i) Cda i) -

Cosiad) Al

Oalalall Ol sal ) sa¥) ¢ a8 Agdlias) AV ) B8 aa i V-2
L Alilad) Al caal

2l Al Calaal

e Al ol o2 4o 5 Ledl) Jsea sl o)y e & Calaal) o)
Aa g yhall Glua dll daa e @l -

colalal) OBl gl gl 381l o b isall Jal gall 8 jea -

14



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

Gl oo pplalall GOl gal ¥ o) yeal GlulSa) muag -
(sieall

Lige 48l 51 5 Jaladl Callall ddizey 3 ¢g ) yuall o IS Ao oyl -
ARHRIPPRREIY

¥ Cua cpmalall SHal G clalal)l Adlall & Jien Al all agas
pogall JOA Lia ) Al yall sda Lie) 2ty dlday s (150)p022c
.2009/2008

2T g edgla pry aaladl 38 el 8 LalSe Al jall sda 22T dulSall 3 gaall
o Aliaiall Ul paa il gal 5 Aendisall CulyiEil) 5 aiall grgially Al Hall o2
Onlaladl CBUal) (gl el (38 il

DV g pa o Al o ) Ulia 8 Al all a2 JDA (e g 1l all il
185 AY (@il e sas Laaaal 3al 38 Lule ADe o gl (385l
28 Ll jy 8 sl

1) Lo oeSe @lldy igall 488 65 e JI Jalad) Qllall ol ) 5aY) 1 ea )
,A88) 1 At e le 10 g Wi 4} pa S

sl Al i g8

8 sl e o il g ) a1 £ ) jea "l all g Uiiay (DAY ddad )

s il Litwl jag gl (380 gl 8 Jiah i) pueiall of & " gl
s Jiall e A8l A all S5 ) Lalss Ll edpapdaiil] 4 dLadl)

::\M\Jﬁ\eﬁﬁ

DV g a s g Al Hall @l e aaly Lgalad AlalSiie 4 all o8 ygia
& sasall Jsn Alli 5 ALalS 5 ) g Lot Ll LS

a1 sl a5l (381 il 5 ) a1 &) ea Cpn ABDall A ;ASEN Al all
w BJLM: R 5 Ml

15



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

il 8 ) ol Bamy 4585 AV () G e ) Blaadl 8 Aadly daal QY1 sl
3 Ja i JSD g Lad JA0E gy a5 (1) 5a¥) 038 O

gl Lkt (ede Gadas 4 )5 Aal (e Aldle o) 220 AulAl) Ao ciles
(Jandl el dokan sl &yl e damy AlaiaVh ol 550 G385l 5 ) saY)
el @il s Aalall 2 553 ailail) (5 gl Gl Y V) 2ae ¢ (s sl
Clga) Al ol @l glly ¥ glua Gn dwsSe ADe ol
AL il ¢l pa b CMalall Gl Gn B 2 ol o) el
Al s Leldal¥l il palliadll (e dlea ) aa 55 dpdan sl Gl puadiall
3 _liA]) Al

) al g3l @8 gl g a1 g1 ea G ABDe @llia Ja il all 4ISs)

S kel g

) 2007/05/13 O BYaal) Byl 8 Adad) Ll 53 5 g3 2aaT
Al 4,0l 2007/06/07

D%y e e Jass giag A8 )5 Al (e 81 el 220 (8 chliad 1A A 2 gaall
4w 350

::\.ub.ﬁ\ Cilusa 8

Sl G )W) £ ea A dilan] AVS b G5 B sy V-1
Oedee Alelu (aBAL B Lalall

Clea¥) G DY) gl a8 Alas) Ao Q) G5 am V-2
cealail) ) gie COEAL G alall

Clea¥) G DY) gl a8 dlas) Ao Q) G508 am V-3
LAY ) aae DAL Clalal)

sl ) i g8
ey Al pall o2 et cMalall Cilga¥) o) a5 3l (881 6ill 5 ) sa¥l &) pua

o S Al all oda dpeal aa s ¢ poliad) A8 13 Ui ol ales
oW Gl 5 ) 5o &) jea Laa Al all 8 Cpala (g pvcia

=l ) RNy

16



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

&)y (o Apkaal il A8 CbES G ¢ sl B shad Aliag Al jall s yriad
JS GlS <y ard Al Ll V) ecDalall clga¥) sl a5 50 381 gl 5 ) saY)
J\}JY\ &\)m J\.’_t‘

A0 0 Al o ABNEY) A Al

Caaldl) J ol didaind Aol d o) 530 3aled Juil 5 jaie Al j0 3
3] s IV Leil) ¢ suim s (ol LS s o 530 cnd L) die a5
Olue el Cun (3 3l Bl gl Lita 8 Liall 5 ass sl Al < )

Os= 55 ) 240 Al e ISG 5 el e gl Jedil Al )
il gl (e IS 5 Lladl el SUaY) 5 Liaall @l jUaY) (308 ddialia
e al (33 g (8 Cliad 3010 anlie Chald) Jasti) e ,Y) Dol

sl pall ) yrie el dused Ao 8 ulie o (g 53 | IKERT S 1]

Aokl sl 5 2l e ulida -

Al Jaall a5k 4ad Ll

JoeLaiaY) cilidall illad ulia

)iy ABe Alled elda -
b ) anfil) 85 Janll aadaii 43llad i
Al il I Jaa il &5 QUL Jidat ey 58 jle 54 e gl (g sia)

Al slalSall o lie) 8 Laall g daw gl <ol ey o DA axe -
D) agd (88a3 W g Janll agad) 505 ) 8 Aladlly ansii Y gy J saxall
gL e S

L) sl agd 383 Y 5 (k) Yigalal)

il séal) e lada) GlEBal) Al J s o) G Gl o g -

17



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

e GlEY) gl J s Ll g Ao siall <l YY) G g laa) a5y WS -
glac) s W Juaty) Je 5€ I8 adiay g ¢ Jalid 45 K1 Jladll
el A jlae L) cailall o ES1 5 el 5V

b il g ) i e Y AT LS cailla Jaal) aulats iy -

ok LS a8 (e Alea Al all Cuia je (B Le e el
gl Carg) il ) e laia¥l s syl sall dpaaly Gy yesal) ¢ L8) -
_L..gdb.aﬁ\ﬁ\
Datadll s ¥ Al A kil sle) -
&) pacas Ao sas gall Litaal 50 9 Al all o (G anliill Jalis () sl all Cals 3
Lo g Alladll eyl Hall (e IS 530S 55 o8 dpapdatill lladlly 48de 4 ) 52V
W (e e (5 sk
o] ) s
Adladl) & g A all ol i aal Jga Aliaie (il s cadae§ Al
Al 1 Al )
O dpeliall A sl Jalo dpagdasill Alladl) () simy Al ) 55 0 gl aallll
AUial) Y Ayida sl Ao gally Anilase Al )3 28 5 cJlaadl g (p paall Hlaidea g

e1aY) Alad e 2 35 I al gy 4 530 el Ao liall Gl sall e cpaailal
e g Al il sally ddagi pdl Jal gal) ellf dala (Jlaall (sl

s gall 3l a1 G Aplall B Aadi 621 Jladl) ) sally &dal) o ) -
el g L
Jalad) jliiadal 3 59 e -
) i) alaia¥) e (llaty Jedl) asns sall apdaiil) () dalall dpca jill ¢ lia
s sall Calaal B8as 8 a1 & sl Ll e e 4y a0l o)) sally

18



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

Jlai¥) @l g x5 5k e AV e ALyl gl 1

) Aalall )l 33 8 i Letie G sally ¢ slelall Jasi - 2

e ol 5alS 5l 5 Abal) g daaMall asil 5 (i sl rgiall Canll aladial
Lcatibd)

D ) 78 5 gme ) 97 agie 1S5 ) 175 (e Al all cy al
Jdalxtia

et gl (e Ao gana Al Hall 038 Caniza gl

Ledlaal aren (a3 e A sal) 2l 3l @l jisall g Jal gall (e dlea Caa
ade sy

a1 <l el ada 5 A oY) il e (e o small (5 ) Cauea 12
58 Al cl 1Al Aasl e sl 4y el ccabial) Gl Calial)

& Lans ¢l sl Baadat 3 Aa el s sall oty (3laty Lagd 5Ll 5 3l
L g pasall aaa dga all Aaliaall (568 dalall daliad) Jea (Jlead) cliylasl
otV ae ypanill 4y yeandl 5kl zleml Adlall 4 lay) dakasl) s
skl e g S ) s Al jaall 5 45 ally

_:\.u.tbﬁ\ L-ﬁ-\h.., .33

A U La gead ST cplalall o JiatV) dalee e 3 jall s3a & S
LA (o Blladll b (S I 0l 85l ey ) il 5 SIS

s pall 4 lath 818

el oSl Jaaall JOA (e 3 SAall 238 8 dasgiall 4y Hlaal) Cuad

oSl 845 )k e bl sed " el all Jaaall e Lo 5l S L)
daliaall o) shall G lad 8l 8 Adalall A3l (3 53 5 calal) Canll
Slaall 5 jal glall (oLl U< b ") daall e JAadd) s atiig Gua
el g oyl il Ay o Lail o oS0 8 Al g e laiaY) 5 Ayl
Mdalatl)

19



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

ol e W yudy s al glall ey ) 3 S Slall gl dpaal (aS Cua
4d yra 6 Dl 5 DalS 5 Lale Langia (oS lall zeiall ranal s (g1 yuall
= a5a ale el s daelaia¥) aslall 3 dAala s (3ilaal) 5 LLEY)

138 el 8 Jidaill  Caall

(S pua g k) Baa g oy gild- 1

Glas O 4k g g gall cans | jaaie 2a Ll 8 (S e &) gusat Jias
4 Jag lpaa | juaie il dia@ip ¢ g gall (G g ) all y caallsy Ll

g duS Jlall 4l 8 oans (5315 cp suiagall (S ja cans g auadll Bl
Aaadall G Gl g o) peall an e ) aciaall i dopelaial) il
55l Gl oo V) (il s ) peall 138 dag Y5 Adlanl) A8dall 5 Al )
&l pall s pmilall 2 138 oY ¢ Jansd I AUaill Aalay) 1) a5 Al Adleal)
.‘;GW.AW (-,LL'..'\S\ dalay -1=-*-'J*°

Jeall aai s Jg¥) paiall Cum cpaaie G Uil 3 (6 0538 138 (45 G
agtle (i yiiall ddplaty 2 iy g Jlaadl o 5 oY) 4 iy o3 5 dakaidd) & il
Lal cdpapdaiill ae ) @l ui 138 5 capdaiil) (Sl A Jalacail 5 4l jua g ol 3l (e
ol Lty LS gl ) Led a5 LeShay (Al Jalad) 4885 g8 S0 il
Jardl dapda o 3 5aillS Jladl I Ly sy 2 68 Ladie 4alSY) o HISE] 5 430 ) o0
laadl 53 )13Y) (o) e 0 5d () (53 e 138 ¢l 8L 2l aae 5 (Ll

S ) L) Jgate 2

A ginall = 55 Laal 8l e dima A8k (e LY il s ASle O S e (5
Aadall e ASL) Nl ade Laiy ¢ il g ol a5 e laia¥) 3 sl 5 dyllal)
Al clld ¥y Leldial 4o yiae e 5 Luadiy bygina 3 ulSa Lelany (5,3
Aadall die adall e ol 3oals Al e3S Alls () uladl 5 elaial) 3l

dpdill 5 delaia¥ly Lalai¥) lgeliagh by il ol da Sl

28 - 2007 L el dihiud 3k daaalall Gile gadaall o) g ¢y 38l A8l 5 Tangiall ) Jaae ¢ e Lald - !
.30-29

.167.= <2005 QJJ‘Y\ ‘OLAQ c&u}ﬂ\} )qu ¢5Ym J‘A cs:\_uaﬂ &LA.\A\}“ (alc suﬁﬂ\ LA}A\ e daaa- 2

20



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘Y\ Jadll

bl G s sl ankasill o5 gkl o gl Al el 1 () sl daulandl
o34 Alrivuall ) AaSlall dgsdall aa 3 58 I Laa) 81 aday AN Y] cddall o3a
e Apetill g 2ol sty AT Jaad Aty aadaall I ) 258550
aainall ae Billl il

Lol Jalse o815 Ge iy gl all O son 2 (i@l 138 o aas G
Lo )l aamy Sl i e i ) Aliarall aaad 4 0S50 aali dplais
axe M) ALY daiiidl 4 girall & 5l 5 cdard) Cilaal 5 Cailla gl olal
o34 sl (gl (i€ LY oS e llanall 38 Jgati adaiill oY 5l 5 oLaisY)
O1sas il s bl sl (e de sanal @l Gl e a8 Gl
ezl

s Al A3

doe il Ciladiae ) 4 e Clacing (o Jsadi Cilainall () 08 jle ava
S Alland ) lacing (e g ol ) Glaing ) delhl] Clasise Gag

S5y ¢ dge) puall 3oallall ) Akl 5 jalhall 568 13Sa 5 SIS Claaiae
058 Cladinall Jsad Ladic 5 ¢ elaia¥) Jeaill o Ll s AV 5 jalkll
Akl G ) peal) OF iy e Sle Of g1, LSS ) Lale Ly )5 Y g
s Jlandl 4l s galai) sl ) (5251 G s Alalall A8kl 5 Alland )
Aty Jleall @l sl alasy o5 andaaill g bl HlaaWh ahaie e o e Ayl

A dllaal) Slamaall 10 5 Jaal) Clebu (audddy ) gllday g ubaad) o 4l
Bl msisale) syl Al L geal a5 6l aaas

"5 S g snge o S agiall Jaaal) 13 Lliu) o5 slhiall 134 (pe
aalill LS sludl JA (e 5,10y o) "padaiil) Aladlly 48Me 5 ) 53Y) £l pua
Aalaall Sl jlaall IS (1 el Lgaliiil adal agie A glas & Al Jleall e
s A Gl med Jglad (o Hhall aaa Y 5 dabiall slall mllially 3 5Lzl
Jstal Leid JYA (e Ll agillatinnl 5 Jlaadl 25 € Lo 3y 55 ) C3lalaall
A13Y Jueadl (0 48 £ 55 Bask e Glel all e aall el e aclus
Jstad el Lo il 5 gl sl g 31 AN @bl g5 clalat 4 jaay i sil

Lo 138 5 caie ) giny (Al #LLEY) agd (38a3 ia auatill Calaal ae agdlaal Ly
agles 358 Jlaad) codlgind 4ily "g ) juall 5 Ul o i 8 (S jle 4ie Caaa
55800 agald () (g2 el Jlaall oo 55 Gallanl I laal S Jilia 59

21



:\.ubéﬂ el.ﬂ\ Y :JJ‘\Z\ Jadll

g all Gl L 5 (Jlead) g1 Gue il Ledaal ) (5 8all sale) dal (1
Hldia a5 € ) AileaYl Al oda 3 oyl

s A Al ks g

Jalsall aal e S 5 68y el i si (b S IS Al 026 Casals

Aclicall s sl Flail

dnads 8 5 (Aalladl) ) Jiisal) jpiadl sa ALl Al jall S5 8 4ilial) ddads
nw\ @Luj\_\ ‘C\E)\_gj J\}j‘y\ &‘J“A ":\.u\‘).ﬂ\ ...,.

:a.ubﬁ‘ ﬁgﬁ

el a5 Al )l il gn peny Aol 5 Al y ALalSiia Al ) i

1680 ¢ i e ¢ G (sall e dena -t

22



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

g

oo Ty didi ae Jalay 3 (Blaall ISl oLl Gll 4y jlay) dalaiall aa3
OsS Al Adalall @l N e age SIS aad a5 4 Adapaall ol 3l
dabaiall Canpal @l ¢ Lol 6 Jasd ) 4 oY) adai¥) ) a1 8N W jaas
CHEall (g0 A gana LgaSad Ayilu) Aalaie 5oy 8 el cilalaidl
e Adliaall Jalai'y) odgn Lillad s Ll gan e (g pmn s 21N Leliay )

Ao sSaa dadaiall Jhai W g ¢ anasill Jala HAY) g 2 al L 3l clEdiad)
ool AT ladaia doa jA GlEe s L) g ¢ asd clEdall o3 3 jilia g
Aalaial) Ol 4d Jaad 1) acinal) @llia of LS ¢ 4 Silae Uali f Talill s
L abe (S 5 dadaiall ool e ddlise ol 5l 54 A

e Aaliall gz Jalati il Adliaall cl8al) b Sl 13g) dais 43l 13)
o el 028 AT O Sy Db ¢ luzabliil) g DAL sy aasd o ad gl
B 5 Bl o3 shia Say Le Chany 28 Lail 5 ¢ 3l 05 i gl 3 sany
LA bl 138 g apdanill e 43 gl il ) o

23



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

(&l pall ) 3B ghaia |

Dokl Cua Adlide Wlg ) o ad) Ll S Cua Ll g pall o geba puat Nl
dal e G skl 138 i (Sayg ¢ S sll) SAl)

ua.\l\u_\;}).uccm\_ﬂ\ Q)ﬂ\ekmcbqu‘;ﬂ\_g :g%ﬂ\)ﬂ\&ﬁ- 1
LGS DS ) peall ) om 388 A Al g o pdiall QAN e Y
LaS el g dalio dlps 5 Al adle olialll Cany g ¢ apbaiill e ac) gl
Y o Cageall Juai¥l e il o) puall o (55 A yaall 028
agilala g lud) e o) 315,08 ane 5 2UEY) axe (e 5 SN dama B
Al 5 das cilS A pall 028 YA £ juall 5 kil g0 agdlaal Cagas
Gt pae 5 elill g Qlall Jagi b el g1 peall ) il e
—alaatyl

O i g G piall G 8 lined e b Sl a5 148 beal) Al yall- 2
OP Y By e Ly caiad (S Yy aalaiill 3 (555 mn el g _guall
okl Jh A il andy Ley 4ie J sl (5 siuall 22a g dide (o yai
39253 S il g8 &1 peall O yiic) dls yall s A (5 S8l 4n gills (Al
) e

8 baia Gl o) puall o AN 5 Sl s e g Aol il dda e 3
i e Gudd 48 &5 (e g aabatill e dplag) (il s Al dy ciladaial)
s yall oda IS o calaly Wil el puall e oy of andail)
e Jsiie s B o ) Y masi JUR (e gl pall Jod ) 5o
aaill 55 jleall 5 3l 5aL 3 Al € Jeall ciladaia Jals Cile ) puall
) il

Gty b g dne Jaloill 48 5 &) yuall agd 2l 31 55 oY) adainsi ol

O oY) el il S 13ed5 ¢ il e () o sedall 13 SIS e

o) cpallall of 8 Jas

o328 aal 5 (e O 5,1V (e daaall 5 o slladll (5 giall (e gl paall a5 13) -
(st ) (s el ) g puall (il Jaxs o 5 R Y)

QJJ‘Y\‘QL&:‘)SQ\ )\A ‘Zlagh\.}é\.'tﬂ\ ‘_g A:.LAQ\_S A‘)ﬂ\ Aﬂ}lﬂl L).u.mi_’ ﬁAuA‘ ‘5.«.\]:;.\.\3\ e\}LAl@)aJ\ Aana d‘n\S_ 1
35004.1993

24



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

Lol g 3l aal s (8 Gslhe 98 lae g puall (5 siue paliad) Ala 4 o
Lo thal (5 ginall ) 43 oY) 5 g eall

OSash ) dga sall 3 kil Cadialy Caliss a5 &) sl sac cllia : g) wall g1 5

@\%J\W\ J\}idi@ygigag\ﬂ%&\ﬂ\dsﬁaﬁ

adarlad Cr caiidle Cuaa cdailil s cwwﬂﬂ\ JSaedl & adlaladl

e )5 eda I el Jglaiang

Al &1 Y1 o) jeall 138 Gaialy g o) glsal b g €1 puall- 1

O #1505 Galadlly ) srlll e delaall Jals 2l ey 38l JA03 £) all -
iy g Ala gala g 4dloal (G8a La 3 aodaiog La | 5alid cduadi Al 3300 (5 8
adlaal (Gdad o 49,08 adey o) gnidige Aelaall JA1 Ly g Al g adlala
Aclaadl JAla

OV Taa Al ety g Aalaiall oy Cile ) ja dhaad rlalilad) G £l alt o
Al ) e g oSlgiac Jlee ¢Sllac A sSa e lan g Jalai dadiiall
lgae Ui 5l ae (i e a8 5 Jamal) 383 5 sl (5 ,AY) cilalaial) )
b Jaal ol paa) e shaay (i) €I 5 ¢ jaall g o) pall Jeasd
sac (b 8 Ledlaal aiatl e dadaiall () Cum ¢ Jard) pa pe DU agilS ol
el s il 3 5l ) sall o gime plefiunall il el gilal 2 gl 2 0
Zhsas pal) aa Jlaall it 8 Jaisi 3 s 5l pe Gl

dagiic baal gl deleall Jals AT5 258 G g ) yeall 138 Lasy 200 890 o @1 pualt @
3l Oassall s Gl G ) 3 Jie agdlaal 5 agilafins 5 agiluadd (DU
Y1 G i el Jaladill 5 Jeliil) ()¢ Gand) aguiany <l JUaY) ol Jlasdl G
73 5ad Al seJuaiV) g Jalaill 3 agdl a8 < gli 13S 5 Aabidall agilSI ) A
a0 sh o (Al (58 sa m3 gy A EY) Gy o jansdli g £ ) el ped e el
;3 saill 124 4-3-2-1 JSEY) =a i hare andham s josepheft J

86.0=.1999¢ ‘QJJ“EI\cQL«c“)&m dﬁ\} J\J cafgh ‘::\Audj Li\,.uu\‘wu\ ﬁ}u\ céjjm (5 1

.276-275u=-= .2000 ¢ _pase ‘AT’JMSM}(“ Amalall J\A&\ 67.)9“L||JLQ.A” el Jaaa GA.\.L.\.J\ «ﬁju\c)%\.a daai?

25



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

Lﬁ)\.&};f:.ﬁu (01) eﬂ)dﬂaﬂ\

AN G Y CRAY) Co ey
CHOAY) Ca jay
2 ,all

A G Y

Anadiy 3 A1) A8 jra (e Gt Dila slaa; il slaall (e (pe g3 73 gaill aia

i Laae Y1 Cile yuall dayn (a8 e AN g 4wl 3 5l 46 jee ) )
il gy AS jarie (A Lail gectlay yall (pn Baala o 3 gaad) (3 5LEY) O

2 4S5 o AV ae 3Ll Jeld saa e LS ja

1ad ) aaall 8 Al 028 g 1o AY) Ciyry g Auadi Ciyry 3l A gY) Adad)
Gy LaSe T A Ca gy 3 8l (g a ) 138 5 (5 )l s 5280 8
Lyl 5 axdl 535 4la shaa 5 o je ey &l 3l (e il (5585 Cumclaua (9 AY)
ity Jeliill s peaiill a5 b agadlsng agilaglaas agilSIals CpoAY) seliny
dlae I € 138 a5 9 AN s oY) G AlaLiial) A8 5 Jelaill 5 8 e
s Jlandl o Wi 8 e ) jua (6 (e 2ang g JuaiV) Alae (e Jguy ) Jelall
D) ) adialise 21335 55l s 3380 3 J V) ao el O ) B LEY) jaa
e s (il JSA 5 axe Cpalalaiall (g a8l G delail) o) 5 LIS Jasd) 1

GAY G Y A G ey Sl s 338U (2)a8 ) JSil)
2 4l
Ad) oy Y
4 3

20064iw Ak 1ua-pac paaddy HaiSul) daalall jlallidant) Cle) pa Ao jhaad S ; jaaal)

20-19a-U= .2006 ¢ pan i aiSuildundall Hlallcdaall cile ja el CaS ¢ jale dealo?

26



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

31 Gy Je il 21331 WS 5V a sl daliss o J W) JSEN (g0 eaay
aeilalai 5 agiBle il JMA e o AY) e il il glea 2o 3 Cam o AV
adde g4l o AV clelhail A (e 4ndi] 458 j2ay dalal) dalia) & 55 LS

L W) VAl Jaadl (SN 13a iy
2 aall A odn adigrop AV Caymy Vg Al Ch ey 2,k A0 A

ASI ) 5 48 yra 81 Llle andid o dll @l o) )5Sy Cus (5 )l s 83U

paila slaa s (p AY) CIS) ) jelie Chyny Y sgd (mddia ()5S (AU
By o AY) e 2l el ade Aagi (4 K5 138 g(aere Jalady () agadl 53
OF JSEl 138 (e zeazaine (p yADU 48 jre ade 5 4l 35l 4 yre daliss 2l 3

Ji . oA s a8l Jelall ala ) LS a3 a8 J YY) a el daliss

A oSl gl 5l ) agS b jouedli wolain Y sed AV (e Cilasles
3 AL (a5 gl pmall 3an e 2y 3 Las pgre Jalaill 8023 53 I (a5 2 L

pexe Jalxill 5 AY) ga Jeldll e oty (s gl el 3aa e Calay ¢
o3 335 aglS) ol 5 b je L Aial 4S)50) (e 3 ds pere Jalall Y 35S
Dhalldali2 mall Claglae geasin UL agie adleslae (o 2 3 Las

Lﬁ_)u’j.; 538l (3)@) I
wﬁ?\qﬁ‘i u-i_)acz“u_)u
1
2 2yl
4

.2006 dxhac 220 paadpalall jlallcdand) cle) pa Ao s G ale daal: juaal)

gall (B AT sl adi gz op AV Cayry s Al i ey Y ol 14N A
oo laglae 4l il (ST 0 AV e Glasbae 38l (56 a3l
(pere Jabaiy (pAll) agad) g3 5 aa jelia g (pn JADU 438 a5 4S) ) (5 gicsadednids

21-20pe-pacdands @)A\‘)ALA deal 1

278 = ‘OJLA-IJ‘ @).A]\ ssaﬁjcuﬂ\ «ﬂ_’u\ ‘JALA daa) 2

27



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

Liadaia () 58y A9SH ol 5 43l gina 5 0 yeLiial 4S) )] (5 giase (55Sy Lains Wlle (55
andl 350 Lt Biin el pie 8 312 06 i LaY) oS 8,
Adt] 458 e dalue J85 Laiy cp A 3 jall 48 jzae dalise 20 35 adde g0 o AN
) JS) ma gy LS

5l s 33 (4) K8, JSall

AV G Y A Gy
2 1 Adl Ca gy
2,4l
) 3 G AY) Gy

.2006 dxhac 210 paadpalall jlalldand) cle) pa Ao il Cic ale daal: juaal)

el e ATl G AYL 48 e Aagih 0 6K5 3 8 gl Al Dlasleal) )

A (S5 Al agilS) ) 5 agadl 05 a0 seliag ale e o AV () 5S) 38 5eag
) sradaivgy ¥ agild (n AY) ae Jelddll daie ) ase g a3l shail g o &l J) a3
_1‘\.uaé§ = QL\LAJLLA a;\.hcj

o Alal odn iy 1oAY Caymy W g At Ca oy W 0l 1 dag) 1) A

Axdl 53 5 AS) ) 48 e 2l Ky ¥ G (5 ) s 328U 8 4 a8 ) ao jall
338U & Y gl a5 o)A adl a5 lS) jalg eliie Jin Y go jeliag
ob e liary agy 458 yne 530 ) Jal (e AV e Jel@ll (e JISS a5 (5 la 5a
Ay ol e a5 4813 (e el mpniy Lyl 5 agadl 535 agilS) 505
Ara Jazy (e g Jardl olad) o je i el

:280-279 Lm0 (il g sl ¢ padaiill o shdl ¢ jala 2aal.

28



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

:L.,SJL“).; 3383 (S)QJ(EJ“\

DAY G Y AN G

12006 dahi21pac pancdaalal) allJardl Gle) pa ¢ o shuad Cisc ala aa: jlaall

ralelaall G £ pall 1o

ol oL 5 (liaallalud¥le yil sall)clelaall A (e Lellae by clabiall o g
e 13 selgin 3 a5l 3 yila e ) i jedai 38 Lelleely culelaall o2a

s8¢ agallias adbai o o cilelaall oda (e Shaill Cllga g CadliaY

ALial (a6 5 shadl) Aally s Ay pm g (9585 28 ) Amgeny 4 5il8 (4S5 8 e 33
Laads 5 <l play) o cile) peal) -

eI b (bl

Aoadatill Gl giual) G caSEAY) -
:(Z\.AM‘ (S Guaa uk— &\Jﬁé)«i\u@‘i\ ééj &\J‘a.“- 2

dday dabuiall Lpapdasill Cilas gl G Gy 3 &) juall g 5 1 ga gl £ pall - |
VAl Jardl (8 Jlaadl (e 4l g o pdiall i g ) eall 138 Eaang 9 400 e
Bas 55 aalati Bas g Caany sede@laal) 3at) Jaall 8 32a) 5 48 5k e ) iy
Leie 1 il 5

25¢24 a¢ a-¢ 3l c;)d\ cJazll Slel pa ulc ‘)k:\.uﬁ e jala daaf -t

29



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

6 AY) Lalawlll las gl g cplalall Cp Eaay A gl pwall s :g.'ié‘\.ﬂ gl all o
oy _adaiill (5 gl b

‘Caaly g g rAdlalady Wi £) pall- 3

o et dadaiall Lyl U1 0l Jasy 2l ¢ 1 eall s 57 abad) £ puall -
O DESI Jani A all Jragy e 4 5l e ) 3all 5 ) puza) 5 Ly
i)

5ol S dadaiall e dla) 331 sh 2 smy Al g1 gall sa 50 (alaal) £l all
O odll) 1S5 6 AY) clelaall dgal sal Lests delaall o 8 oy slacill
Y (5 sl 3L ) Ll ad ) ) g0 Al Clelaall 5 ol Y]

Lea (e i Jadiy g 1AaBlall dua e ) puall- 4

O sl A8 G o aal Jals Wiy Al g puall s s 1 Aaial) £) gl - |
alBEAl Heday ¥ el 5 Ak aal Cuac ala ye 5 A8 JSE (S1g cilelaal)
Lile ye 53 53ke el Jastiog (15 JAY) Cajhll aa 38151 pae
e sl 13 o G peil) dabiiall aakaid Va8 g cil8UAY) o238 ledaY
a5 4 Cpinall il (e 2 Ao 3 e o lela] axad 1k e el
et pall e g il 13a et &l yhiga

JSEYT 5 Jil gl s ol HlY) IS 4 Jatias 3 g1 jall s g 1 Aladl £ puall o
Ll s g peall Lemd ) YA (e AV Caslall pe gl g ae (el
&l sy Ao A s s oyl dalaiall Sy L gecal oY) o2 pa Jaladl
oAl O ise Clua () e salll 055 aadasill Jala

Jole 5 Ganaly sa 5 rdashadll) Cua e gl pall- 5

s ) Aadaidl) oand Guae agil jiuY) g pally en s shabdal) £) pual) -
oSBT (e 3L Badae O siee A Acdaiall 8 el yuall BlA 8 aall
028 3 ga g (leg)_pall el A i Al o dalaial) of 3 dulagy)
sall YA e dadaiall ol gl 21 8V ()5S 38 Cland 3aa) aal ) e yuall

37204¢ .2008 « Yl ohee e il Jil sl c4daeJand) cilalaia & andaiill o gl ¢lsand) Glais dana-

240 o ¥ las el ada s cJeall Ja gz s e Y15 e ) yeall 3 ke 5 AT 53 palic 3 gana (a2

30



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

alus ey Jandl (8 Lelaaing ) (5 kall JOIA (e 1385 o gy (531 e laia]
e W LN |

& lelaall s 3 8Y) s Gasy Al ) yall sa s rhahda il ) pall G
gy 1) Gl Adaiall )5S o @90 Al Aday Al

1) pal) Gl 1l

aguiary aa ) 8V Jaladl | ki dain 3 8l g8 &) puall (G o SEd) (e 222l (5 5
Gundl sa 138 gedaling o) 48 jidia ol sl Cilga g 4ie iy 138 dadaiall Jal
Dseh () sa s AT Gl s o V) g ) eall igan i N5 J5Y)

L) 3 okaill sl g1 juall

Lot Lelaa) Sy clabaially g pall seda (N (s255 Jal 5o 5 s yk Bac cllia
ot
e Slelaall s al Y1 slaie]) e 438Ul Gl a5 dpalaie ) clBdall- ]
Lo e | puall i o2l jaVlcagilaal (§aiat g aglaliis 8 (any agaiany
& sl Lpany e Alalall GLaaY) 5 <l oY) slaiel ) aal 138 5 agi
e sl ddmiall Laasill JSUl 5 agd) A< gall Jlac Y1 5 algall any s
Claad gl 5 Clbaliaia¥) & sia g ade 4o (i i Lae JSLgll 028 5a g
Sl yidall alus e (530l and slaie] Jie ddds o JST Sl 5 gl
23l 3 yall iy yidiall ApeS aaa3 8 uSall
Dl 8 Ladail L jlad il Jads Cilas gl o) a2 r CilaaY) QDAL 2
Diacd ISH Ledlaal Cam (a jlai 3 ga g (e aday Y elld o W) KU Cangll
e Lasa 401 ol sall (e Ll jliceal W ot & &l a8 LY 5 la) (ol
Al A gpdl 58 5 35 plaY) Calaal ae (i jlahy Law Z LY ) el
AT IS ania B o 5Aal) 5l el
LelailSay 8 5 33 gane 40aS 3 ) sall i g5 dadaiall 1yl gall Ao udlill 3
& Dbt Ay il o) 8 5l A Sl Adlan g (e s anatill gliac ] (o)ld Gl 5 dyalal)
g ol ol Jla a8 Ladlds J8 o)) sall @l e Libaliia) e J sl
Clliaiul Gl e gl ilaliial) ety Lo e doasil cilas gl

24u464.m£4¢;\)a5\ &Q})&]}E)@L}: J)mou-l

12302 .2000 ¢ s ¢y saaiall coldsll ¢ andamill &gl ol gl ae dla sl ?

31



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

e SV Caill e 3 st e sas g IS et K 5 AN Gilaa
) A Sadl)

Ada g el ol (e 2 8l Lpaaihy Al dpaddll sa el of 2 ) ga¥) £ - 4
G AY sVl gl a8 aiads g olal S U LY leasal 5 f
8 A Cunasa gall 5 Callall A8 e g llial) dnal yo lld Jlia 5 andail)
Eapand Jlaall gy o 45l e 128 560 AV 481 ja agia 3aa) 5 JS (3l
Eigan A cndl ol s 5SSy ) ga¥) G g ) eal
Ziga ) cile ) 3l

osiall g Gl i sl Gliall 8 a0 dwadldd) clial) cglis 5§
a5 8 ol 0 S (5 giaall s clalas¥) 5 colaiizall 5 4l g
o gl

b bl (3l A <l Yl Jala ol JEY) G aadll 5 aaliall (DAl

bl Ll e (53 A ol i IS agle oo iy (AN ) 8 el

dlel yall el Bl lee QYL 3:WS e &8 g

pda alids My jal glall o ) Lgndany Al Slaall a5 1 &) DAL 6
Glelaiiy) g laliie V) A agin Gl s AT e (add e Al
Ll

(0 peiad (orad Sl S Gl G (e 21 YD Calitg 1 gl gSand) S Al 7
bl Bany Sadhy (e agia s AV e (el axe g Al saell ) Jiay
Juaia) (e 235 Laaa agre Jalaill Jany (21 Y1 530 30 Ayl
e 3l gela

dalaiall g sl 5 Cilaglaill f dida )l (e Liajll axe o) ¢ (Audi gl Ll 8
i ) ) Jaadl ) o) 4Dy ge agpstat pae () aEl (g2 A gl
Jalee & 5 ) oa5 Lae i Laall ade (4 S, 36

leie gl pall Clhaal JAT i dllia - 9

Adgay (30 Gile 3sasAlla 8 Llay) (e Al Gl 4a) s salbay) 1Yl

S ol ey Labnde dime Glala adly L) o Ana 4le ol oo Baaa]

Al (paa a5 oo gnidga ga g de shae () S5 Alladl 4S5l 8 Lo dals

21l g el (53055 b 3 gana paant
230 el ga yall- 2

124 = ‘&LHJ\ @).A]\ “_ﬂ.h}j\ e Aa daal?

32



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

b A e Jsandl ol Caagll 1 duli alal Lo (3ile jeds Lo 138 dalall o2a
ossall 35 Al elaall o Ll ) ol Ly Ui g ) Als ) g0 lld
-l

gl b il e Al g ey
yendll o 2 gaadl -

sl ol A gl

Al gaal) -

REBY Rl JUIS

(ol Al Al il Al ()5S 88 Lk (5 60 () 3 wally Gl TaliaY
ALals) g selal ey 13¢5 Caagl) ) Jga sl il 5 Jial gial)

e AY Laaaal Gug ST 6l adla o8l ()5S 6l 1 il G jlad 2Ll
Bagl 138 (88t ()93 J g Bile Al () (pme Caaa 0l Cus LabiaY) (uSe
L alaal) (o el (g g ) sl 25D 25400 an) g

LS5 3585 Ll 3o Lga IS e g ST ol (on (Gl 3 ) oay Laia

Y das (il sa g caan (5] 3iat 8 G el sa 13a JSSaNE dai ey
s ol GBI ) e (68 o oS

& e i gl il 8 gecpme oad GBiatl 3l Laiia CalaaY) jia i -

Al 55y a8 gh 2l Asilly e 9 Ll e Al Cangll Y el Cangll 1aa uinil
Lodie Caaay 138 5 e gae 5 Ll e Lggad oS3 ST ) cpdon Gaaail ST (doa

Al dga e o dllin ()5S

die allay 138 5 3ae Cilelaad iy 3 8 ol 1lguagad g ) 9o G s (LG

dman 4 g )l ()5S0 a8 Calh alld A latie O 65 38 32300 ) 5ol QL)
B Ul dlia 05 35 W s a gk () delen JS a5 duige S
I a el () sagdy ¥ Cladaiall (pe S aai g ddliaal) Cilelaad) Cilad 55
38 IS o e 2S5 2 a5 5 alen i g o) e Uia Ler G sa 8y
o) 330 5 Aulgn Ban B ) gy B yay s gy 48l ) Cani g dna Jany

17602 .2004 ¢ ¢ ¥ eoles e il Jil 5 ol cJlae Y cladaia e leall g o) Y1 @l sl cadaiil) o ghudlay o Gausn t

178-177 pe-ua At &JA\_ 2

33



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

(o JSLaall (amy 3 g g At (ia jlati g 3 8 et Jeadl JSUIG 1l )

AlSELll ol 6l paaill ane

i st aae g AL A5 Sl paliall g Cilisal 3 3l agd p2e -
Alee (e dalall Liay pae -
Jeadl Sle jal gl any (g jlas -
Al e ) ae Jeadl Gl o sl -
andl g5k Ol -
Lgaal (e 1318 O £ ) Glaadd -2
et ol

Glaad &l G alaa

. .
i !u . “ -~ .
-

Al aag i s

hﬁ“}@&#&%}}@&‘)d\

Laia L glad (50 (8 Cilelaall o glati rlolaad) ¢ cle) pual) Glaud-3
oy ClelS g5 Andlia ) JalS (gl ae pgdslat (e B a1 3N <l
AUalgiall e 1 ga Leh e gl ) e laall ) go a8 3 dpusd H1) L)
&) clelaall e ) Cld) el 5 @l jide jlad adal of Jeal) jlasy

1o Len Lad DUAY)

e adatill chlas ol i Cus 30 ganall 0 ) gall e ddlidll

83 ganal) 3 ) gall

Sl ) e dalid)

Aaliaal 4y laY) el stal) e dudliall

34



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

e Glas gl G g Sl dsadanll 4y laY) Glas gl G Gauda gl o) 3l -
Oe ST (e b Sl rand Jaall dals Y @lld g Janll iy oLl

10‘
LA

G50 Ol Lgie JS Jglad 1o 8 aglin ll clgalld c1aY) & Gl -
AN I PSR IS
Oyl ) ookt nienild o HLASLY) g sl i &) all -
Sle ol s L) et Laiy 2l 5530 agadl ad agil e
Zigalall 38 yaall 5 3V 53l o sSlay Y agll
pasi 8 Lo pus dadaiall slaxinl caaly  1g ) puall B3 el Jal gad)-4
Gl e 3L )5 dadaiill Aaall Eua e Lala 1 90 Al cule ) 3l
Baa e i el o llia Aadaidll gl pall aal g8 ) a8 Al jabadll
8 Bisall Jal sall L Lasd g 45 )la) A4S 5 48 oSall Aa a5 dalaiall b g ) juall
&)l 84S HLiall Cal ylad dalal cliiall -

o s Jd o) yuall Gl phl ( dalal) clidal) -
QLG\‘)A Bazaaall QLG}A}AS\:;‘.’_)JL

kel Aagads 3 AS i) il ylaY) Cilalaial

£ 8 AS HLiall Gl kY1 A8 jeay Aaiall daii) yiuY)

@ld s AY) Gl ks @ yide Gl JS) Aally ¢ jeall il dpaal
Aaladl)

31 puall 35 i3l Jalgall A 550 im e L La s

Geglall e Sin gl mall b AS dall Gl U dalal) ciliall- 1
L@AM‘;\S\:LAL:J\ QM\M::JALH‘\A@ASJQ\JJ;\Q:\;

147-1460a-0= 2004 <3 3a0 cgs5ill s il Coall 1 s il Jaund (53l e Cabile - !

M‘EJAGS\‘L;J\J‘;I\ )g)laﬂ\j waium O s 4l g )'S)A«ZL‘LQJ é}l»ﬂ\ dia‘d\} :\,U\J:}[\ Q‘}[Laﬁ‘)!\«f\r— o e 3
.320u= ¢« .2000

35



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

Cun e g peall 8 4S) 50 Cun e g puall 84S Ll Gal LY
LS Ll A8 yaall adl gall 5 5 ySall HUaY 5 canad) oy sS 5 CalaaY)
& paall dailly SlEie Y 5 &1 uall padill e laial) o)l sall 5 <l ylaY)
Jalad 5 laadl yind g IS8 agh (e g Cilans s (alliad (e Glldl L g
) mall iy Gl LY

s 056 08 £ pmall B AS jLdiall (il laD dpcailly Aailll) cBdal)- 2

J8 Ganl Lpasy o) puall 84S Uil Cal plaY1 cilalasinly £ puall il
Lo (55K 08 LS AV ) g JS oy Cum Ll (5555 850 56
Azt &y g Yaina dlaxia¥) 6K B ol Lagie JS Jii ade (e | juza
Aaildl) Bl (g shati gep ) puall wasig )8 e | S | At g5
& Y 058 T Ae Cailsa s saae slal s ilaasa e ol kY oy
Siad yigill g uliil) g 2oLl sa sl Apuadil) al )0 el 5 & (526
Cala JS (o Sall HUaY) il sina 8 ol g e W) g culad i) d sy
ol CilS Baal 5 4y e delan ) i) sk JS) g Sall Y

Gl ) Cpn g aalilll g ol e Eand Jal gl @lli JSLaa DS 5 Az 1o
2l mall aas e i Lee GIRYI C y5aY)

e gip ) pall Jlaay cailad) 128 (aidy 181 pall Baraal) Cile gua gal) A3
el U Ly sudt a1 5 allal) e guza gall 5 40 AS Ll (il ylaY)
saall £ puall V) 5 sasaall Llal) i o) jall (5 sina s ¢ 1 all

ol Jaall 3 5 Cajuaill 5 AlaiaV1 8 38V As 3 e Jalall 138 (5 5haiy g
Cle pmall 2 ol &g yally () sanity Y1 an La | K8 ¢ Apaa e g s
D8 Aime e imse 8 daladll ) dalall | se i Laxie (S cialall

glpall H 8 Jo s laa &g pall pde 545 gldll g A3all jelad g alaainl)
@ Ofte OsSas A5 i e Gany e a5 g eall o gan i jrg La i
Cile) ) dra Qe Laa 5aY) Cladaiall dpnally ST o il ) dadaiall Alal)
Ada 8 gl peall dgal gal Al bl jiuY dlac) 5 < gl

e Lpadaiil) Al (aey selus; g pall 4 Giaay 3 el FUdl-g4
Janll Yy aady g 48 5 e s Al clalia Jand Laecile ) peall @by ot pas

322-321 i B g e ¢ ale Gy !

jacques leboul.identifier les différentes phases du couflit ediction dunes mise en ligne le 5/3/2006- 2
Liltf.www.dumod.com

36



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

b ) e Laia ¥ Flall 4y 31wl 5 B bgal 5 3 5l Ao pana
A &) pall o S el jan ladidaia)

) a2 sgie Calidg 1 dilad) dagda & AS L)) i)l pllaa g cilalaial-5
Nl dalae ol A8 ol dpaal saa s anle o HAY1 B dar CaDEAL &) juall (e il
&1 paaall Lailly U Lasel Slasin¥] g alaia VW) Jay Lo sale 4813 a8 4k
bokai Calint s Sl 2l g3 o) puall Alla 3 (uSall g L jpiall Siladl 53
iaa e Ll e gl all gl (any 5 laY) jlan as8 dilall dauilly 5 )laY)
gloall o s lia GIS pe sl o g 38 Jleall dpuailly o<1
Glaludl 23551 ) al) B A8 Lial) il YY) 4 jaay dagiall ) SiuY)-6
s s 8l Huan ddad jall Glaasall g &l jaiall JUA (e gl g Aaad) jiuY)
Aagiall 3kl (5 shaii LS (ol gall dgan) o 8 Aiprall (o) jlaY) 48 el aading

e 5 il slaall Jalii g L i s VLAY i g caliall 5 380 gal) alasind e
Adbiaall a8l sall 5 &) V) alasinl (e @l

Gl gAY il oy IS g & dia di b S Ll £ pal) gl dar-7
Z\LJA\&JPJJ&ju\ﬁﬁm@ud;\fam&\M\)A:\:w‘
15 cal k) e ol i) @i i jeday 5 Loy dalall 5 yidl) pliatil aay g
sl g1 all 22l 55 e Gl 5 o pilie sual) dabiadd) (553 e s ()
UAMS\‘)JLAj‘t\)‘aM}iuc&u\ojw‘ju&w‘ﬁud\)wﬂd\uuﬁ‘
Joshall sadl e W il &) juall gl o i g dakaiall g o jall i Slga) s yiss
ol el ags Le 1S5 Jsall 8 ol jlaY) o Bl e i) Laa
Coa ollii JATg Jglatig) B ) adde 4 il il s o) juall Cavias
& sn e (3l Lo 4801 ) Jua gill 3 glail) ) pually Dyl ol e oo
4 yrall 5 A Hal) caila 138 il £ pall 4t ST g puall 4 ST £ puall
e el gl i) A il ) gladll oV A ) yaiad ) Aalall s
Tl e Ay 5ok sl Casall Ay

gl mall Ja) ja il

jacques leboul.identifier les différentes phases du couflit ediction dunes mise en ligne le 5/3/2006-- !
Liltf.www.dumod.com

37



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

g pall dal e (06)p8) JS)

gloall &gaa Ao solad Al il

l

- “ ..‘ .
CJAN‘&‘JAA-“MAJA _,— e A
v
< i gl A0 e A 5 )
A danit) Y %A o )Y Lisdlls
LEEEN] 5 _yuzall

gl pall s Jadll a9 | gl pall Jledd) Ada ya ris Baal) bl
&\)-AS\ SJM!
A\ 4
glrall 2 ba Ala ja
(&) ral) cla )
v
v v
5 _pada SJ.A:.'\A

Source:pondy2.1980"organizational couflict:concepts and Models".administrative science

Quarterly.vol.2.n0.12.p111.

38



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

dal e ye Hshiyy Ly g pualld dal ye s Wlle cladaiall i cile) 3
s Jsn 3l Alin Gad s g ) pmall sl 550 Lgle 3y of (Say 5 Al
p2gd Gl ) saaill 038 i 5 Badeie el dllia (G V) Lgie JS 3205 Ja) s
e e gl oall Ol (s A5 s sl 3sal ek (s Jal sl
tda) e

O Jaing s ) 30 48 G dllia 5S5 Ala pall 038 A 1 AR £ pual) Ads ja- ]
Cpanats Al yall 02gd Lda 5l Uighae )3 Y Lail amy Caasy ol oS00 5S4
e ol a8 L Wlle 3l 5 o) guall ¢ il araall Ja gyl 5 Cag k)
e dlld e clelaall s 3 Y slaic W1y Calaa ) i cplall 5 3 ) sall
ol i Y G el el £l peall Dl S g2 Al )
Elomall Jseday pan) ol agh 5l )

aialiad 4y ¢ 1 jeall daal il LY aal @l o la 51 8) pall i) Ada o 2
LDy g uall ol yhal Ha dls yall 028 8 8 ) jua ) CDA) (g0 S8
iy saail) JE 8 Lala 1y 50 e laall Canli Ui geagin Lo ) juall 25an
ALY G dalidl Juai¥l Gl g8 e ol Ca g juall IS a0
semm OIS (il go Bac jue & jaall £ juall Als jo Hedai () Sy seclelaadl 5
DAY Cashall e g agh (o

A ible Jliil g ) glll Aa jall sda 8 Al g0 0 p) ally ) grdd) Ads - 3
Glua e gl 55l ol jlal 4 i JAlay padd gy gl eall Gl k]
Al iy G aal g U £ ) el sl A pall 228 8 gedlalaiall dalall Cilaa )
Ayl O Sis gl pall e dandall elea ol (528 BB JKEL ) jeall 4
A (537 g La s Adlisnse g dlzda (o

gy handl U gihay 5 Glall ) g peall el Uin s 1) pall ggdh Ada ja- 4
Dy daad bla) () Gob JS e Cus WS sla die el a5 U 508
ol sl 138 gelaa Jasdl ) Y adaiony Dy jaill 5 O sladll ade g 3a2xe
Clelaall 5 ) Y Laly um Als pall o2d 3 61 peall 138 dallae Can 5 Las
G AY GIRY 5l b e gl el e uaill g peall el Gl )
& pnall 23k 5 dplall Clialiall 5 o) gaadl Jia ddlide (3 yhay die il Sy
Lol pall aga s cns Al dilus ol 5l 3L 5 eV Jie 5 Al 1) ua

37603l ga el 3l s !

39



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

4 yra Jglad g all gall anl g of dabiiall et Al £) puall 3y e dda o 5
plaild ainllas g 43 lal sl o g1 juall gilis (i 555 el 5 AASEA ) 50a
g e elly Jgund Ao i) il 01 aan oaa i 48y sk o1 jeall 5]
25 LeSeSiine de el ol yla¥) (cp (naiil) 5 aalaill Jalaill 5 ¢ gladl
sl Bl 5 lay) )i 13 Ll cle Laadl s ol Y cp Ak gl () sl
O (Say aaaiall g1 peall (¥ ) juall san ) (505 Cogu 130 (8 4ind 5 418
G ala oY Y ala) e 8 el all aii agall e se i ST Al IS
35 pie o) AN Aali ey Al Jal el (e Jeul (5 Al all o3a
LS Glall mrcal 5 5 (38 &) yon i il iy dabaiall (8 5880 6 ) ea
LS 4l s Clilee 5 Gl ey CMAAe Al Can (LS ) puall Hhaill (K
(S 07) () JS ana sy

-

Al Aol

20044221388 0¢ paac piill Jil g JlacJas ¥l cilaliia b addilil) o slodlelastos dana Gheaal) 1 jaaal)

Jie Glae pe Saa JS4 &) pall dudl Cag Hlall 8 o) pall O3l Jiad
o34 delaall sl ol @l ya Cum a1 8 el ol o) gall el

B I NGVE (U A PRV AP NS PRVEN POWR TP PR AL PRS- RYS Y
13} Jandl 8 Ll ) Jie ddlise (§ kg aie il 2y (s3] sepeaal gl sl
& g lld b 48 5 Allad 3 ) ey o) yuall B e dabaiall s ]
GO A e gl pall BlAT Baaga () 65 L3Sl g A8 50 B ) gy oo lEA

Bas kg

& uall 138 COlane Jiaki Cuncg | puall allaill Janall (6 al 5 ke an g5 LS
o Jiaiid aila i Ll gl paall 510 488 A dadleall Jiati g 4l alad 8

40



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

: Sll(08)JSill IMA (ale ) puall Jal je a5 Sy LSl el 3,310)

S 4 sie cNladl) g LS8
Lt | wall i) )
e glyall ik £ pall 3L
Al gang
\ 4
& slew LAY < hal) Jad o

(sl (mad ) AY)

A 4

.200042:1¢ 726041 paaidamalal) Al Zacc lgall sl Jhdac adiilll dglad) jala daaf 1 jdaall

8l go e Giledaiall gl pall pasiy Vgl sall 39y @l pdia leald
oaill e paliay axe e AT ) Gos (e Jlanl) L cpn alas Cilad
sl ) pall e g s ellia adl ddaadle Sy oS53 ciladaiall Jala 2ilud)
Gl pdise (e (e 58 0o Cudall (S50 dal jua Glaa pirdl g (o gusna il

sadl JOA Jlaall lé yad ddaaSla g Jidat o) 1 Aasall £ pall &) jdige-1

idaidll &\J@A@M@Aﬁ gl a sy ) oLty L_maaca.\.ﬁ:\:m}d\

8 il sl yu (e

2 Ao D) 5,883 jallal) o2a Cianal 28l s oY) cladl -

=laall Jaall azin (0 £ 53 Ll Jlandl W iy G ddland) Lol 5V
laagd Jiay 43l ladl) Jalall sty lad) 138 IS Sedaad) Ll e
4 yral gelgia e LiSIL Glaty Lo ald 5 Lgd ) saca o sl il dadaiall
Bac Lusay (g )l0Y) QA Ml Ay Jeall g pall Jaall O 90 &l pliga
Ole Jasatll 5 AEY) e cpe g i V) e 34V S Aaslll ClaY)

3880l aa sallglats dana Glaall !

41



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

e s A 53 il CadlSs DA (e 0sS Aadatd) e 13a L4l
T8

5 il yall GlSTl o
L@_\JM\LMJ\WMZ\AM\oJ}m)JE_

Md&ﬂ\w'&&d\#w@\&mw\ CJJ‘JMJU"EJ -

5 dliall Callsill o

Ayl Gle) aY) Callss -

Aualiny) (mlaasl ddaidl Cadlsal) -

il Jaad) Aol 6 JauY) sao ol pal) ()5S La Ll : Jand) Aled o
30390 5all o s g5 ylaY g Jlead) (o 400 ganll BN ¢ g (e
Jandl (bl Jlma () 5S5 Al

ey O 5 Ailaie Ailal) Cilaiiall Jaag Of g Uk (e and JS e any -
e S 7l (28 i s

Aot Ll a8 Z WY Jalse (e al s Jalay Lo juma 0353 all ) -
@l yaal) Sl el dillalle Jlall Gl ) a5 Jal g2l (e Ao ganal
o AT dalse il da 688 O 08 a5 el (B il il d
s

O Al ol (e Jrag 138 (8 o0V sl g s (e oIS Ladie -
2oyl 8 dabidall e Uadl
Gilala 4053 ae o Laodll 5l i) 83 pa ool Apmanll s iial) Bplay &
a5 Sl gl e 20 05 Lo We juladl ol s ade 5 @l

. . ; N ; . . . . . . . 1
D.picard.lavelle.social prévoir et gérer la conflictuolite industrielle.le baiva vuibert .paris

20102 .1979 .« paacs alillay 3 sill 5 Hall G lac e liall g laiay) ale 8 dadiacs ja sall desa- ?
Laalaceliall g Laia¥ ale b dienad) il jall o slce Ul slind)  dpen ]l e alatll (D) G &y 53

1510=.1998 .« i jall cplaia¥l ale agzac il 3all

42



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

Gk oo leielad a5 Clasladl) 22 I Jseasll (S5 e gl AdaaDla

3 il cleY) o

Olanall Cand el iy 7 Sa) CalSs -
gl 4l Aal & a8 -

3 il il el o

Aabiall gzl e cllghuall b ) a2 -

aali )l axe g seliind e Jaladl uy o (S 1 Adlual) pllan e -
llay 28 Dliad ¢ SN e o ) g0 Dlpall Alladd A GQllally Joall 4

b gl i 13 5 LgaDla) Ay aukaiindgils Jlee Y Llpall mllias
= :L\La.m]\ CJLA.A )...uﬁ\ d';ﬂ\ PrLx! Oi USA.) (XS o;\,.\lu:\ e )ﬁ,\aﬂ\
dakiiall Jany 38 Lo 138 5 Y15 2L0Y) Jilu s e dddlaall aae 5 Jlaa!
Adlpall mias (o (3 piuall i ) e IS

A0aSl Al Al clEUal 2 61 o) gall HuI) SIEELY) () 1 diil) - s
Jlaayl Cuila pe ZUEY) dolee ol claal (e zl @iyl o dpalal)
ZUEY) oS alaey Lo 138 5 48201 ane il (e Lyl 5 35 LU

1AL Jlasd -

3okl () g aa s il e alian 48 )
Jandl )yl L)

Bmda yall Jlac Y

Clalgi¥ s il e s (8 Aabiiall Flie auial O Sy JSLEA 228 e
Gl dlere Al o callaty Cuy Al (e g 5 S5l phal Bac (G Aaliial)
2SS a0 seha (lras

() puiy s sl gl pall Hd5e @

43



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

Cua dpeleall Caialy 4l - ik Gl Y] 58 Ledie: Jlad) b (e 1
sharall Jilu g (s (31Y1) JAY) ol

Ll 5 3 oY) e Jarall Jleal) Lal) bl Al g a5 1) o) -
lUaall a8 cuilS] ¢ gucdaelaial) g yhall g Jaall Cag yla Caay
Jeall o i gill & Jiati g s Al il giae J) 530y ) den s
Gl paY) e paii Al 4 glal) Loy il e

Lala ol dabuiall Jals Jlasdl e de sane a5ty O (A 5 1l ) Ay o
Ol ind an ki dga g5 el pere il Jleall e de sana gLl
i Jgnda l g sil) 130 o aaiy caana | gy 18 (5l pa oS iy Tl

a2 Lgade 5l ALl G de Lia Jalal) (Ve e 4 S
AliaallS alee 4 jlaal aady 25 4S jall oda 8 @l jLiy g8 5l s

sy S ST et o) juall 5 dead) (S Jas : Jand) oSlal Jidi - o
o (& (S jlball A8y 5 naad e gaall Jy gl il ) e g 53 i
Alia &S o) Sy O galdi e andaii (panali Ll ddlia) 4S sl
ol aY Als ey Laliy) e 58l (5 Jeall caalial Jack
Jeall oy (N Vg O 52 pelens 03058 Jleall o Sume el Jai

A1) 8 2 gl 0 yal 5l ) g guadll g

Jary s agalllas (e yueill jallall Jleal) Loy ;o jaliad) o) jallasl) -»
S JYA e lld g Llall 3 a0 5 Jleadl olitil 2 e ¢y 5 jalsial)
codill e ol Al g ey g 5 Clilgl)

Al 2y LeS Lgidilia g o Y1 (e o Clelaia) DA rclelaiay) -
Clelaia¥) o aa Ulad 5 a1 2 ol (gl cy ailly L) @l )l
Glelaia¥) s 4t i€ 1) Galall pladl) b 4S il Gl LY e i
Clelaia¥) o ()5S O angd Joaadl i gl & Ja o s oSL &

o Ll 5 Jlaad) 84 e Lery jsi5 dlachy Jlasdl o g8y 1y gididall -
Leie O sSidy Gl JSLEA 5 agalldae Lgad () sua ymy dabiial) & A Galali]

1152 (acdass @)«J\ ‘evu‘zi\ [E T :L\_,.m_ !

44



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

& ) sdiall Caagt . dalall 310 ) Leland a5 Al Aala

o)yl e 2l i sl ey 3 laY) Jeatiod 1 80N Gha Cpe- 2
rans Lehas (e g Jaal) (SLal Jas

Ala 55 o S Aa gidall dae ) peall ol jaUaill Aagss ¢ aalil) ¢ 3ol -
st i) o)l 0% o (S Vs el oy (30 sl s
Ala oS ol oS (S0 1l Uad Jaladl 5 51130 YY) Jead) cEde
(el o) a8 ailadla s (e Jaladl 4y ja

43 gliall lE) gl Jlaadl Adas dadaiall s (g0 1yl g gl itk
LeSenl ) dge pdipae dlls Al el @) (e Sliay saiy agd
a5 ) (e ) suaniy al (all 5 ol Yl (8 1S HLy ol dl) Jleadl (S
CSLaly (Bl ) gmadaiin Al agaV I3 ¢ 3 )1aY) (e 352 YL dlladl)
Oppaal)l b e Gl Gle Al 8 aglac

G (e dand) 8L Jad o318 Al 8 dadaiall (B ezoSLaY) £34) - #
el 2 ga b Al 5 LAl Al (g0 il 1A e Jgemnll g G punal

o2 e i Sl Callsall alanl 1€ g6yl (e e By i dale
e )

:&U‘«AS\ Ul @Lﬁ Ll

Db il e gl eall okl dale 3 geay Gialill g QUSH IS )
Ayl ) seda pe 815 Ao 0 ) (o Al e i s dadaidly
e glall Hhy sl o3 kil &y ekl o Ll 55 laY) 8 48 gLl
Al s Al il Al () Js Aadaially jlia Waila (5 6 ) 8y 5 palls G 4

b Lo o1 puall il Jiaii g cel gan 2 e
el nall  caiad b 5 e il Ao jaall Claal (5 dlad) il
ﬁdﬂd}.ﬁ)‘\i&@.ﬁﬁj‘d‘}y‘ O Anadd JSLEL) Aah hasgg
el Jals Sl el ol oy 8 Ui (318 5 el
Liada 5 YDA Jiays ol i 53 0 s0me (S Laga oaslailll ) juall

15402 i g all- !

45



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

Gl g a5 gl Jie aie Al Aplid) HESTlas dadaial) Jee b
W s g8 g Al Aas) e 5 jaiall Camaza g Il Al ial ()t
138 5 ¢plalall 4 ginall = 5 1) (b 5 Aadaiall i) e 8l )
@;L@g&ﬁdb”)lu)\)km\@)laucw\@wésﬂﬁa))m
Sisill s ¢ o)l Gagan J il LY (5 sie (il o Jadlas
&1 pall Aulidl JEY) e s ¢ Ly Jay S Aadaiall ) il 13) GBIRY)
b Lo il

e aialiae s b ol ) g all Gal ki e iyl S aday 8-
Aabaial 4K dalad) Gl

dakaiall 8 Aiiall degall (e agall s " HISEY) " ddall Jgag ail oo
el

8 Jiati AlEEY) Jlael ) 331 ¢ sl s cplalall g3 )0y (o A8 a8 - &
ALl 51 ¢ 31 a0 slaill ane 5 il glaall clis) o YY) Jadans
AS Cle Ll 5 5

Gy 53305 ¢ g ) agin Lany Gdl) (aladY) Al Laa )l )il axe - 2
a) sl B Al # sy (s ade 9 A sirall 5 1) (alaadl )

Asaall (e ela) Jlay s LalilY) mlissl - ~

U ane g Lla) ) a5 @A) il i gl 48 5y Ca el 8 JLAN 5
1M\LEW)€)J\L5A;°JE‘U\N}

YL s i Guaall (g laY) KAl Olasal o) 2 dglag¥) giliill- 2
05V sk Ladie apdailll g yuall sy
iy g dabaiall 8 pliagh g il alls g8 5 4niad (S Y ¢l all O
il i) e dadaiall oy o) jealld agle 5 ¢ jusill 8 Ve | juaic
saall SLSEY) o sk g AEDAL 5 jaluall dapanil] g )Y g aaiill Gl
Led s (e ol pnciall ae 48 5 5 ) shaie dalaiall Jaad () Ll (e I

Clalariual) g ol AN ) s o) V) gl A8 apdaiil) g ) yeall Al gy -
Aladl Gaghall Jh g0 Y ) Aals))

156 Jacdadt CAJA\ c('a)\.mY\ u:\u‘\zi}ai St

46



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

Jall 138 JA ey ¢ Al da e Uiagsale ik gl gl juall el o
. Aadaiall aUail 4y g yuall ol jpall CalES) o
:\AS\JJBJ:}J;E‘)L@QE\)A“JAJ6duy‘m&ﬁ&“)mﬂ-g

Juai™d
Jszall 553 Aala a) O il clalal) gl Je gl pall deluw &
a) sa=l)

8 el 38 Gl glaa s (3ilia e Ll dal 3 ) gl pall o B
Aadaiall 8 doledl) JSUGL Gany (apdis

Oalalall 2150 3 Lpaila o i (9585 Of &) peall (Sar £

Bl dga) sall 48y jlay 48N Ll i o Jerr &

Y G Al e L) a8 e Jasg-

el o danys 4nliiY 3ah ) o aelug- 2

Lalaiall 8 3eall y HISIY1 5 gl cllead Wbl 05S O Sar

Cladaiall JS 8 e s jall 4il cpdi ) jeall HUT ) 5kl JDA (e

Hilay) dad Ulal Al oy (aladl 5aWL G il

AP R BIK

alaxil of g6 aliial (Say Vg s g ) all Gl g laY) S8 Clsal (s
G ga a3 2SN Aadaial) 8 abdia (s siuar s2 52 s 5l £ sl
Jla & slaill ey Y Jlia dlle daa gl eall 3555 O LS ¢ La gl )

sthaall sed dakiidl &) pall (p Jainall Hadll Wl ¢ S

Lty el 3) 3 gyl (y Qi) ey ) gpuall i cals i3 Y g ) gl 55000

Ald ¢ g o il dana poal Ciagy g all adl ey callafi ¢ juall 5 )l

ccaiall aaall o BB OIS @) 48l 5 dladaia (IS o) salagly e Jail dulee

it aatill ¢ ) peall ol Ciubat (e Enmca DU e SIST OIS () 4l

da G Al euatig o AV gl peall da (1Y) de sanalle (pic sana

toh et Ll (bl Jglaias 5 e Laall o

Ly AV G gl peall seda Ala B 108 C gl mal) Ja (@b 1
By JS&y £ pall 3aa (e gl dima (3 5k L) 3)0Y1 o g Jaall
= 0sSE gl peall 138 dea) se e 5 g ) ) 10 e 45 il (sl

202 «u= 2001 ¢ ¢Sy dmalall lall adamll & sldle S e daae Gl mlla- !

47



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

G b Ol I3 8l 13 Jiaiys 1(uiadll) lady) - |
S Agal sall A4lS3 () S

slia )Y dialias e oalailly il la¥) aal & gl Cua 1(JSLEN) ddagalh
Sl 1Sl g CEAY) e Sl Gl 138 ecatyg ¢ AY) ol
A i) gaY)

CanepaaY) @l alaial callay (o glul) 13a 2 (da ghesall ) gll Jadt <
bl (o g Jaad) JLaal 3 laY) o g

3l aldial glac) axe 5 caild o aSU 2 8l o g8 Ui g 1 bt &
DA S oS a1 8 3AS1 Cang Lais sl 138 by 6 5aY)
oth sy ol e by b

el alasial ) 5 HlaY) e sl K g ) a d s g il yie V) jAgal galk
A e Jla ) J e ll Sl Al 535 apil) 5 alal

ralelaad) ¢ g pall Ja @k
l 53l 5 i) yin) 22288 3 laY) Gl Cle sane G Gle ) ya Cigan Al b
A g (gl (5 sl Lo cile juall dgal o 8 4sladinl &3 Lee Caliss
Al Y aal apdasill Jaks Gile gaaal) o cile ) juall
2 g Ay pall 3l sall &y jora s YD Cpomde o 058 B ) il 5 Lle 5 )]
adaiil) cp o) peall Giany 28 LS Aabiaall dpaanill il il JS Jadiyd siay
s «Jslall sl e dabiall Jast agle 5 dakiall (b ey el 5 (oans )l
e laall G g ) peall da g il (55l o2
Omal (e s (any ae Jalati ) ol LYY G JuaiY) 3k addiBi g
A8l 5 ¢ laill g Gaaill laie e ad 3 Al (5 k)
Sz sall QL Al &l 5 el Saadleclelllecile LaiaY)
e el e glaal) 4188 Lgaliang ) Cal Y1 ) cila glaal) ydgi 2
glainl o 3,08l ad )5 el Jill 5 il g LAl (5055 (1 sanl]
el 138 5 Clmandl 5 calalall ) saV) Gl jaa g Calaal) # 3y o ya U
L seall e &\)..43\

650l g salle 5 3058 b 3 gana (pra- !
650l gl - 2

288 = ‘é;\.mj\ CA)A\cGA.\L.\J\ Lﬂ}lm” s).QLA a3

48



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

Al agil g3y 1Y) 9 aledY) G i) g Jland) JS- 3
Slo el lea Lggal 58 Al JSU Aada s Lelae dapda ) &l laYl
skl Jad cle) pall g JSUaAN e S ) gia
&b BV e aae ol Cplalall &l a0 5):AS idal) 4408 ) g Jagdadsl)- 4
A lEie 1 sena (55 aglaay cledde BN i L ol lalad aa g
JSLie Al e alaill g 4aals (e Jadadill Cpat e 2ol (630 JSlL
haad a8 le) ya
dleall (& (mlad o) (mgee (5 imd (B D () 5S05 1 Jand) apanal BalS)- 5
iy e aliad g Jaall araal IS o i all (5 Wlal sl 5 5
oAl dada s e sldie Wl 4 gl da ja 5ol ) o Jee Y
zaa s ol clalaia¥) s Ja¥ allyy  addaill) JSha aranat 34ls)- 6
iy giusall Cp AV Sty JS aadasill o) jal G il sleall Ciland
b e Ll Ll 188 5 dpapasil)
OF OSas alall Gawsill 5 ) ool yunid 1aludB AR asaall) Bals)- 7
gl all Baa 1aa I8y g0 e aa alalad (8 i g dalall dpusds (A iy
ki sy ol g puall VLA (e Jlay 3 (S ) gall 23 g% Bale)- 8
Fajlsall s 8 o))l sl Alaall ~y
e 5de gene IS Ul a8 JS alga (g5 )15 1Al gl Cisa gt 9
5o 5 AladY) jSa a1 138 3l La g g1 aall s Jaan
leleall 8 cle) 31l da e aclus s AT 558 (e clalall
= g8y dala
Dt (8 Aad gial) o gLl Jalails 450 daada 53 ily e laia¥) sall ey
50 Jo¥ Jee Agl e die il ¢ oW dgal sall A BRI Jie dima 50l
Cliall aal (e 3 jaall o8 iafcdiSi g law ol dlaszall ¢ hall e eyl
A s Aga sal 4 2ad a8 gia A gl o Ly o palld el phuall apa 1 2 33U
e
CEal) 85 huall o3a iy (Al A lne dapds 53 adly ) sall ey LS
Sl s 8a0na 5 Adlide ilad 53 Led (5585 W ud () o all o ) Ao laiaY)
Lza )l aae ge 31 3aiY ) 5 cacaadl 1) (52 <olad il o34 Adllaa (8 GO 4 Hline

:289-288 «a-pac bl g sall als 2eal

49



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

Agaall | e S QS Y1 oSy Al 13) 5 Al oy 5S5 Jg8) : e Ll
Al i) 5
i i sall dapda O (5 Lia (ge

A dad g gelaial¥) S el geldiall sl iy -

el Al Jaaiy gl e L -

uarll I a5 cilad gl oda Adllae () seclad 5 gal) Aagadal -

Jaaall y Laall ane 5 ) 5iaiY)

o) dads A i A cils gl
s Al Agy Hla 8 Clelaad) sliac (5 8l e udill plale (any Caans
lgiaad sl A 3 8l Lgiadd s (a5l @bl 90 (e g delaal) i aal )l
O35 B ale B ) saay dclaadl (b (3 5aall el g () snS 0 8l )y 1 S saxd)
(S e
gl 5 delaadl alal () jall (o 2aell auza g3 3 3 4 68y Ladie 52 5108 jaall
(i lad) JaY dim jlae)dl sine clnd A1 s g Adlisall Leay jliia g
Uasd delaall 38 dady e o all ddali Akl DR el 5 Hu g sdalidial
A paie S8 el Y1 lanaly agile 4
leile Waial g delaall 4daiiy o 58l Joaial JOA e Glld )yt AS) i yiaal)
(5 paall 45 a8 5 adlulus 5 ailalan) (a0 ST )
CrAY) Slaail s a8l E e JOA e ) G il i) oe Ealyl)
LAY Glea e il el A glasa g 4
Ay g agibalaty o)AV Cale S ol A glae YA e ) 5 u g 17 gl
O Aelaall alaia) Jaiy Ll (o ety A (5 3 g sl 5 4 43101 DA (e
2 ale 38880 5 aae Calaladl) ) ades e 38 Sl
: N9 () ganaa 1L
Cagbally dag 5 ) Alielime sl 4t gine s ey sal) G i ge )l ey
o34 (BN B )5 ) sall () satan ydiay g AL ) ol 5 Apeadil) 5 dye Lain V] A0
& daelaia¥) Gl ) g ol ) shail e sall Cadlias jaafi g clages okl
XS a8 5 a8l )5 padil) lala g s el elaia¥) S el iy 5 aainal
Oy ey S pall 5 Guiadl g cpnd) COOIAL Caling gl (5 sina () g

190 g el (s ddadall Gas 3o Jida -

.100-99 ¢ pa-ac il aa g ¢asiall lixe -2

50



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

AN ol 8 i Al 18 g cab jlac s V) axey il a8 Y150 i S
el allaill 8o el Bl ity gl sl (5 sina ity SIS L) 5
138 s o Jl Al Se s gl bl A 3 gl ) sall (il ySal)
Al Gy hall ey Gueliaall iy islian i )sall s 3 ¢alull
Al Gkl 2 paddl
Lelaal) &l glal)
alkaill 8 4l a g oelaia¥l @l S s
aaliad) o @l el -
Lyl el yas o
o palic o sl palias Wl
painall A bl 5l -
Lie IS dasi all gLl g ) 51 o daas 3l A83AY) el 3NL (o
lgie dalite jalias (e il JAIY) 220 aaiig
o palic (pn sailull ClEMNall dxpls aSa Al ainall & 523ld) il ol 502V
Ge OsSh sall (F Gag 1AT Lt ) pall 45 Sall jualiall i g sl Ciiia S
o Jaall it s a1 Y] laall (o s 1(4 jrall)Agtiad) pualiad) |
Aakalall
AL o el ey Apntill pualiall e iy 1 (Aadhlall)dsilan gl ualislh
alkaill Jals o3 sill g D) e T 5 1 (Asag g8E)ABNAY) jualiall o
2. elaiayl
s 1Y) Lailad GG
(g2 s paibaddl (e damy 3 3l celdia¥) ) sall Saaly
Lka) o il lgd JLa Yy (Rasedl) Abad Ulal ¥ o585 0 1
Al anliall [ sall il o 8l rany Cusa ((gall))
Ll ol () 6Sy a8 o gl) G 8 ) ol sac s aalg s 8l Ay (o)) 2
gl e 8 e gane Bac AT f il
by Agle Jal e (B alsdas il sad e AL ) S e sk 8- 3
vie gl 2l e Giany LS pdpeall s Lo laia¥l 4d gk e Laie

.191-190 (pa-a cduadi g all 1

191 ¢ At @)«J\ 22

51



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

8 Ul g g Lalrs ey g calllall 2 iy Ladie 5l 5 pe J5Y Jika 52Y
Lo ds
3 (Rall)il gl o (el sme) A8 50 Lelaia) )Y (S5 8- 4
(BY1) Game (e 30 B20ma e (JendlYAaila
D oY 5 jleall ol 55l (e o ol ALl ) Y (any callaii 5
bl ¢ yall aleal) i
BN IR
4oty Ol s el ekt Al el Laliall o & gLully ALl ) sall elaly aady
Loy b
e (e elaV) Rl & (e ) (il et Jad oY) () 2" sl J s
O Ny A s s 5 M S Lal ¢ dpadndl) colad) g el jaall cadialy Al
3oallh sall el () () jad ola¥) il 8 ola¥) i 8 elaial) olasY)
Ay 2l il o ghuall imy  sall ool ¢ S 5ally elld g 5 Ao Laia
Alrdy gl S all
il il Al aily e laia ) i gal) jUal (A sall elal " 35 ga )" (o S
A A aa e o) DR o 8 e laia V) juleall Gt g o AY)
o doelaia¥) 4ol alldaal) 4aSai Y sall elal () Jisall oSy 128 5 calacil
aladi ol La g0 ) olai¥) () o pall pdsi ) dpaddl) dpudil) cilaally il
Lo e
b e ) 5o dpaal (eSS
eelaiay) Uaill ads ol ) oainy) e 514l il JSEIL S sall elaY
OF (e ansdi 5all g sall gl 8 adlall (ALl s S " pal
@ Shallls Gl e laze JiG 5 Claal s de gane clile de ganall A& )50
Ac sanall o il 48l a5 julzs ¢ gua
oo JalSii g e laia¥) alailly Jasi 55 ) ga¥) clad g5 O " 35 gma )" (s
DB gy () Linsdi L Jasi py (5l ad 3l L aa g5 dheleal) ad Clga i
(3laall Ao lain¥) julaall Hhidea 5 (0) Lelaial 5 (Aiall dpasldll
ol g Ay 8 Il 8 g Al Bl alai (e le a oS5 mall 13 8 el gill

199-98 ¢ - ¢(ibas g e s sial) Can gy iae - !

52



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

dolee (8 Lualad 150 Caali LS ¢ e lain¥) o) L sailud) 8E (p le 3o
1 elaay) Jelal)

z9) d &
| // @\
O a -

i

. \
G
Al 7
I \
fiwals il //% BTN
ala

Al
TETEN - :
) AU guas aclaa gac

2 Acldia¥) ) Y1 223 e gy Jaladia; (09) S
s 1Y) Cladaa tluld

g celaial¥) Ll 8o jall adady 3 S jall @l il & playi- 1
ad el ey ) 5800 81 e 0 sling oL @Y1 b delaall 31 a1 1)
Aclaall a8l Cpedlll g 5080 5 plimazall pyaas & 8D

Oty pdll (ala sl @l lid Al Cilad i e e laadl o) 3 aleay Le- 2
S e Jing 28 ¢ e lainll pllail) §f elaia¥) el d Lime S 4
(e g Beliy Cla) yB) axty Al g Adlad g A sy (pa yAY) A& Sigy 5l

A ) ) e 385 of agle Jy il i) s e adiay ailill

3 A Lansliy 48 yide cilad i (e B ke oa s e laial) a5 yulall- 3
il @l gld) Jalail aas cilad gill 028 5 caal gl e laial) Hllail)
Sars LT peadl A jle tiad g c(pra (oo lainl) (a8 gal dilly J sl
35 clial s 35 pandd ¢

1930 e g yall- !
194 o g yall- 2
1940a (i g e ddaad) Gas )l 2o Jils 3

53



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

s ) 5a% gl rluuslu

Liba o gl uin 8 oale 5 pald 2@l gle o Lila Azl 5l (g
Laldll Uiy ddlad) Wlha il6 WS ¢ dalad) Whay ) ey Sils 4aldll
A aike celdal al saaaall e ladal) julaall jUal 8 2aas o Ll
G gl Colaaty Vi any s 138 (OIS e WS gall 13 Jadiy (21 2 8l S

b il (5273 8 8 1 Chas 1)) 5 cadl) (i L gy A Bl ) 5aY)
AY Gy e padlll Gt B calidg s sall ladl) S gludl Calid, 5 cainadd
bl il

sdaslaiay) i gl aad: el
%2\:@1‘&;&\)\}5&\qaﬁdgs;\jg.cui;\JﬁA}ngdhm

138 s ashy sh g Dlia 2lEE o all g &l yidy Al ddabidll CileLaall

8 oS DA ol Y] Calisg g ¢ JalSia ooyl jie caliiie (Bus 32l o) 5l
AR ) oY) JWlSE )

roall diad (Aylliie saxeie ) ol Ao laia¥) dadul ddee A e 2l alxiy
Bl Al o3 3l alay
dpelaia¥) sV axii s canly elaial |0 a8l Gl 4l JaaSUdl (e
Y L & iy ) Clelealdl s

:J\Jdiﬂ &\J.\A JALA.A :in
&\)A\C)A&jﬂ\\&: &‘Jua&&o\)ma‘gs,jgsﬁ\)‘gﬁ\&bm-l
o (8 Auzalite gl A jlaie il gl Jandl A A& 3 a)) (i jehy Ledic
el
e g sl 138 Gaany Gmadld e ST 0 jlaa (980 53 gl £) e 2
& S g el (e A jlaie clilliie 3 il 4l g lais £ ) uall
L gl i

1940ac g sall a8 ) Sl e aals

54



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

Lpadil) adlll g ol cilullaia B (el oo @il ) gall ) pua- 3

& 4ia A sllaall Cilad gl xa 3 ) Az g 4 g yah Ladie Ciasg g

Ledgda

gl rall (e g gl 128 Gasy s AN ) g4 dad e i) ) gal) £ pa- 4

ol emny wa )51 e3a a ety 53 e ST A ()5S Latie

19N £ e il LG

e SN 38 Sl 0¥ £l ea il

Al e il ge iy LaadS 5 ST w)jg:,ejﬁﬁd\jm.l)ﬂ‘ &yl
(A L) e ol Y 5 (Al e Gl

2 AV 5 Al AGha ) ) oS0 Ally cilad il 3 LalS g ) juall ) S, 08
&:\;USSTJQUJJQH&\)A&J*\MPJM\)\}qy\t\ﬂw
Gaiad e 50l aae ) eV Al dliaiall cilad il (8a3 503

DAY el Aas all Clad gl

) (e Wity o) & gl (e SIST ¥ (amy 8 ) sall (bl 08

&1y i sall 138 e llayg ¢y all Lgallaty ) saamiall 45 5Ll
3 sall saasiall Callaall
gla dg by asete e Hsall O3S Cun sall iy i DA

Gl ol kY aes sl o i aaal duii Hall calia e

Lexa Jalady

Jery adid Lelia s saaie ) galy 2800 ald sy ) 5a¥) JAlNi g1 jean

1900= ¢ 2001 ¢ s iy y2iSusY! ¢ carlaiill @l Ll 8 il jualas cciad gl 2Nl 2 -
s g e ¢ 0l Skl e adla -2

167 o= 2003 ¢aL¥! sl o elaial) paiil ale (a3l o) sle Jals- 3

55



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

dals gl pall bl e Gas Gl o (Kay oaae 3 ) e e puadlill) -
Jranil laga (5 jbal de gana JS Jhie Cun 30l iy Sle ganall
s AY) e ganall Blasiul Glua e s Lgilalial ey b e
&1 e U say Die aall of an8 158 Jaass )5 02a Y Ledie -
agin Lot Lo joa () sam i jlee | chdlia) dl) o) 5aY1 5 Jlad)
a3l caall e aludll = 530 ol sall )y

lere o yhaad daddll oyl s o ol Ladie ) sa¥) ¢ jea Cuaay -
R AY) e Jelal) Ll

Uad il (e (gAY Axd gy Lad daal 5 (5958 aa o Ladie Loayl Chasgg -
Audd (pa (ad i) 4x8 gh lag

L) Yl bl ) (il gl 8 jeliiadl (e umill (e aadl -

DSV g peliall e a8 40 Gl A ) o lee lules AT

3 A padidll Jaad le Llle Al alal el 8 4 graall 028
aJJMJMWJM\j:\LwAY\:\LMﬁUL_&M

OblEl) e B adan ol g dadaiall 8 sall o) yea () Glaasdl 5 s
& (Rl 5 addl) Lia il Galids) die iy ¢ el oY) Julisiy el Y1 32s
(e Adalull ezl g5 aal g dad Led 06 Al ciladaiall G (5 s alaiall Al
3 ) s Ledlaal 3aiat s Lgaila ge olia )l e 5508 50 L Wle Jaudd 1Y)

2 5aanie Ja glad Adalill Lgd () 6Sy 3 cilalaiall e Juail

Foreman” dleadl iy 5l Jaadle s dadaiall Jals sall o) yual Jle i
Jlaall 4] St Ly ¢ Jlaall o Ll e s Lol S aalS 4]l 5 5)ayla
L gria (e dglaally ¢ 48 53 ¢ V) d:meé)y\-t‘;ua-wwje@_ma)sm\ég
solay)

o) gl el Ay SV Gued G D) (S

sl ol ae ) @l any Adllae 93 e d Jae 2Ll (S Y - 1

www.fogrub.net ¢S skl o il 5 &1 jall 3 gaea dalud- *

.369-368a-uac 4004 anll- >

56



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

AT s Al pe (ia laly (re 53 sl gLl - 2
2al O (B s pldll - 3

ASLENAT 5 dad ae (i jlati CLEMAT 5 o A jlaa e 2 il Ble ) - 4

Of o Lgie U Ciyay Wy lsol 3oy sl o iy Cumy )l al) a5
RPN PRSP

Trlgie ol sac Al dalaiall (& ) all g ) ua g

Dl &) emn Al Y Hed 8 UV sl iy A el JSgd) 1
Clulaw s Gl Gkl A o Jany kil Gl dadaial Jal
a5 ) (e Alad lalaiall (e K8 ¢ Ul 45 ke (o 5S5 8 el 5l 5 il ) a

Lelolid ane ¢ ddalll)

A L3 e jem Aadial) 8 3 a0 alidy 3 ada gl SSSal) e 1 S gall2
¢ i) Cllkiall At o agi B ate (e (il sall (mas ey Cua
Z Ay ye Cilal g g0 e ladislad sl ) ea e el il IS

1Y) i ghaal-3

s g a palan (e L) | jdae dadaiall Jaly aiall Cal 3y Gslad 2ay
Y 5l ¢ daugs el Jaadl elal (e 2SN e glaall b g Copdiall o ghy Y Ladind
Go g mdn pagioall Gl Apsthall 5 pally Claglaall oda Jua iy o
B8 plear Ay ye S o o phall dasy 8 XS ¢ 4D pa gl

pedd il s Bl (e g g3 Cagand (505 Laa agdlilSal 5 agl) )8

Ay 288 ¢ N a8 )0 Ga L A 2l raal Apaad) Cladiaall A

s dll S8 Jadi Sl V) eda aaaas ¢ Jandl dabiie 8050 I AiLYL -
@ G Gl 8 Jas e Llle 0l W) 5150 oda G G o laals Jls

369-368 cua-pa caa yall (i (lraall - 1

57



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

BTN gl ra stk (BIG

Aaladl gl o ()58 piall 5 sl )l Sl V) ) ual dum e il i

A ya 4wl A yaall juae any OIS LaLaBY) 5 daall s e laia V) Cladaiall
Oe lag 388 5 ) ) ol clillaia g dalall 348 5 el s LY 5 2Dl el ) e
1&9&0@)}@9&@&5}}4\.&06am‘)\jiy\&\)m

Labie o dll Bla o olaial jaadi Guany Ladie dald ddiay jedayy o
oalad) dagn o) e ldal dida ) deldia) Zada (he 38l Jai Ladie hasy
oSall gl (saBY) (5 sivall

Sl is ama gl o paiy ol agle 3 Al da ) Alls b Layl el
2 QAT oS ol a6 aal s

Shaal GV il adde gy a8 e Gl ) Galall Al
ol 23l AES adlag] (50 S g 4 o) S (53 A yaally Hlall

B Al g A g yial) 31 pal) Al ¢ ) 5oV g1 jaa A Al die g Al 45Y 4l jay
L JURY (e de gend Wl 55

119 &) a g1 53l Ll

sl ot (e saaxiall g sl 5 cldlall s Lais Ciaay )53V £ pua
Lﬁﬁjﬁ&a}jga;ﬁdﬁjmg;gudpqﬂ\ogbgjéﬂ\wcﬂ\;)ﬁsi
sl ) a e lilide gle s ellia G o o Saall (e

iy A i Al Gl sl iliis aaed e Wiy 1y eal) JAI £) pall -]
VY JSMMX\MWA;\JJJmeJaA;U@L)M ua;mjh‘j
JoAsie | el dal g iy 8 Cilgaa il

leie i Al Al jiall 5 32l Sl oW1 e Wiy 0 ol g¥) O Bl al) -0
1.2_3)1 . (LLJJS

wwwiajureb.net.:gisall e 2015/02/05 a5 4dle allale 4.8 skl o JiT 5 &) puall <2008 ¢ ¢l san dslusd - *
1982 .2000 ¢ ¥ lelec e Sall ha c1da o elaia¥l il ale dilajaall pen e i -2
17102 (Gl g a0 8 Sl e aala

1794= ¢« .2001 « u\_uj Qg yu M..A.@.ﬂ\ J\A sl.}a‘w\ u.ns.ﬂ\ ralc ‘@.}LJ\ GAX; _4

58



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

ot 3l Len sty A ) a1 sasd e Ly )W) gl peall G
2SI s il

J)ﬂ\ﬁﬂ)}ﬂ\uuhijumﬁmwJJAMJJJ.“‘C)#&’MQ
Adlalad) g adlala g adlagina g

BN Elra alha tluald

:@‘JliJJjﬁ\ &\Jm

Jee llae gn 2l Qi laie el e gl a0 daaag
Gl L@l oy g alilll & ey Y elLdls Hlall ) ((ailiia)ie Ll
(IS dag ol el 335 cJaal) Cana i (e 6

o g el g5 llin )5Sy o ellyy aalyg ;) gall dalgll Jupall £l pa -]
J)S”wﬂ.}w‘\ﬁl\m“"
A\Jéiq).bmi\éﬁsaqw\Q)SSBAJ;J3M\‘;JMJA‘3#&U‘A\ -
.uﬂh;‘....w.;

Graay Al ddline ol MR (e ClaBgi A 1pleY) AmS Elpua -
_LALAM}A&LJL)ASDJJQ}EJHY\Q;Q‘Y\JJJJ&\A‘L@.&A;

TR EVEQUPR IV IR L RSP TRpip FPS0N R IR

RSl sl ) e

e Al (8 68 A glae a e Ladie ) all ¢ ja 2a g 4] B LAY (B LS
e oAl de aae ae 8815 A glae ae Jandl Jon Clad gl (e Lo de gana
o dabaiall Gl e (80 )l &) gea G 1Y lee plaill (ary 5 cilad il
(Jardl Ao o piall Al Ja grcall Wla | jaian ey 48l V) AT adld o

ol ) dalall 5510y agra celaY) 5 asaiill @l gladl ¢ aaad anldll gl sies 5 (V)5 & jle AY Jau a @ le ol (-1
220 = ¢19971¢ 4 sl

Ul y 5 all) clasla SIS e Al 50 dlaball 31 all ads gl e1aY) Loy Jeall L s A83e Guils il sl e - 2
15402 .2003 ¢ ¢ e (el (pe Aaals G ladll A0S ) pdie e jiuale

59



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

O glgu ) yisily a8de 5 sl gl jay caaial ) Glaljall e cllia
s Al s 0l il a8l ¢ igall Jlaall (8 (L slso b ol L ol sSou
sl gl a cla el sealn 0l il of Jaad) 1 4 s )
gy WS gl il e el il siaas Lia )l e JiT il sasa | el
Ljjl.&: 6 sial A 2l o) a e ks gl c-biujc:\.n..}';jl\ JG;X\LS‘)'ATQLA\JJ

el 3815y il 5 iS50l £ ja (e

Al yigiy sl gl ea o Aay ABe s gl Jaa o) 53000 Al pa A
deadl cldh e ey (adidl) 4al g i Hall gl a Liy, dabill
(lac pe o da Lol afiny Vg Dial Lead a2y Y elidl Juay Ladie ol dzailiial)
EJ\LM&\AJJU«_\M\ ubﬂﬁdgjéd)ﬂ\éc‘)jﬂ\g\}a‘)\jm}

Ao laia¥) Glalal) g sl 4%

L jlae ) Cpbpdiall (sl Barall da Al adi pall Gagas o i sladV) iy g
gl pal Ul o haaall Gt aa Jie o (5oge il 8 eall Jlaally
QS:J\ BJ\J:}[\ (e J< &_\SLLAS )\)A.\ML} (e y2a e@.\}ﬂ s nﬂhj chﬂ\

Far b

bl ) iV i) aa s ol Ol palall S pe 8 el Al 0 g
cldll calasd Jia Jaadl gl doa o gund Galia 3L llhg 4Dl WS
Ul e Y e dae 5 sl gl pa da 0 G Om B ABdle Ciaa g il haria

(odiil) 4 gra dananll 3V Jie I ) pads ) A8

sl e JG ol Ay el helen s Auln sl W LS
Jalad deas ¢ gll 3 l030 i (g ppall (e A8 AL (8 5l g o sl Sl
> Sl il eyl dasi pe Goaall sl gl e o Cat Al all iy
ol 5 ool Leaie ind) gl s o(QUESYI celinyl (3l

Gl gl s il el

A b & G el b Js GesisSsy SOL e JS ALy (A
Js¥) 2l ¢ gl cpaay 550 el e aaid cJaall igh e Jlalall Jalail
Gl G Jiah S 2l 5 Jad S < gl Jam a5 28 () 8 i
Al oS Ladie gl ol sall e e i sl ) ea o el M5 el
Loall ax (e 38 A Y 028 5 i LS sl oLl e jlaY) dumiay B
e e Jarazall o all @l ) S LS Llle @l gl guall (S LS agde ol

60



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

éj&héqﬁoi@&ng&\)@\@)bdckbzﬂ;ﬁdoiuSchi
Adial) Aaall B ale e

)Y e g ) sall IS

¢)2Y) e a5y Jalada (10)JSA

A\ 4

éd}d‘ JJAS‘ < cﬂJN\ Jjﬁ\ < éjld\ JJ-\S\ <
sl gl pua D3l (st
¥ 5 akaiil) & glull (¥l @l Y Jan o @l a0 1ol
1991 4z

= e gl ra Julad sludlu

Gauaa S e s GEe aaad ddlisg lelia gl 8 L agis ) ) sal) calias
Aaadle (Say G aainall S8 LS o AY) ae dpad dll Widle oy 3 (S
O ol Al 028 g ol gl a8 Badrda | ) sal canly aa) 5 (adld o A
alza 5 caall ) sall Cila jlice alad e 29 38 AT ) 50 (e JEY) Jed)
Al sall (88 5 0 53

3 Ll g ) sVl o1 pan (e Le jeday Aalaall 028 Jid Al 8 (o 2y
Gl 5 A sram - am g Wl ey L 5 g 4gind Comamy ) 138 g plaiiall ) gl
Agleall oV laia) Jly 5 Sl 0¥ imladll 5 o luaill iy ) 5aY) &)y
Logas 2 dll o ale 580 ) lais a5 s sl

) pall el 8 an y 48 55 axe 5l 2l dpads JalSS e oSl

b ) gy dlgialse sl Lgna ol 8 o) 81 Qg ) sl

61



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

OV o STl s HLal) (e A 81 (S e ) 55z Lasi sl

_1JA\}

(sl O g a eaidaiill) a1 g1 jeall saasiall JKEY) (e a2 il e
Vs Jalas g o) Y1 Al )Vl el ea o Y (&) L 3l

Aaa A 5 Alaal) adlcaall G (o el
Aoasill dala (e ST ) g ga )l

A Hladiall Chlad gil)

19 £ e G

oo A s (OISR e KT 3la g L | il Anad 8l e i
2 Agudill iyl ¥ ) g3l iamy 4)

{:JCJGGLASAY\ ¢M\@M\&Maﬁ&)\jdy\tﬁ
(I el g dpadill ol

Cilad i) 3 ) (25 Cuny ST gl G50 Om gl pall gas ie
sl Al pall el gl (B8t e 53l aae )oY asly ALl

LAY

Al sy dalad s aldl e ol 5 8

o 3 Ay 35 L GV e o5 3 3808 olis e ) o 8
3. 5 gl pall iy b ac @

Ll

6502 <1996 z s> g sa Lasi- !

A710= G an e <) pDdl a2

7100= ¢.2003 « QJJ‘Y\ ‘OL&: ‘é})ﬂ\ J\J cu.nﬂ\ (Ar_ @I\.Am s@ﬂjﬂ ‘5"9“) J3

62



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

Ciled i) (gaas “ng\gqjs«_\.mﬂ .)SSTJTQ:U}AQHE\ pall & gas die
sl ddasi yall e il (a5 50l aae ) )] aaly dliaidll

1Ay

e K e miy oVl gl pa ) s o dpaladl il all il Ji -
Lot SN dacaiall g 2 5all 3 jlaal) Anlld) HBEY)

b il s GBI (5 giaa gl )5 il B 3 ) 5 aall Jaia p i) -
Jeall s

2 deall & s bl ¥ ama plisyl -
Joaliy) pmlasil y as ) Loa il (o gise alesll -

3 JSS Aalaiall 5 gl g panall 5 eluss ) 8 3E Cania

1219 £ Jaladl ;Lials

dialy e Lgia g Janlly Jialy L Lgie algall (0 de sanay oLl 3 ) (e allay 8
D5l g1yl Sl Laa Jlad) g 8 Lia jlady OIS (o jlad Coaag 85 o Sually
oy @lld g 4 QL) 2l (e sl dae e ST 3 ga gl | kel hany dua jlad g
s el (e byl 5 Ui Ll ()] e Lo A e & Jani 1) Alalal) dids gall
somY) A la s el e llall 8 Lellaat diula ) Ll g 5mn ) i Lage Lele
j:.\j’..sal\ ..‘gﬁ@gjaj &Jujt\ﬁmmeﬂy\éu‘)}J c-‘.liuc
shbdl La)ll galeas) o Je dldle lgde jelaid dngally Al

4 sl laray ALY

1670=.2003 ¢ «oa,¥) @5l )l ¢ elaia¥) pudill ale osan 3l olsle JalS-
1980 ¢l g e Al sl e Jil -

.9602¢2000 ¢y sSI el QLI a2k clgiga) se bl g slall o g ¢ e Sue -

63



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

glpal blalS e S 5 oS S8 Gun sl gl pual Llal 32 aa i
All
JI

oastah Al cada gl Gl o) us ¢ JAT I B aea dll jnlagia e
C A (el ad e Caliat aad g o AT 381 ada gl Hall aa

Leh 33 g sall (5 AV Cleleall 8 4 gzl Lgiad (o jlahi 32al

Gl Jaall Gl gada a8 S AENAY) adll aall ikl gl
LLEAT Al e e S sl

Gl dan (e il gl el L jled Jadiy sall £ of LS
e Lol Gl Jae ¥ Jlady aialal dai Gl g gl geal 3l ey Cus
Ber sl g las?® (33 Lgadlsy Al JeelY) A, dwsdl oy |50l
I Ll dpanilly aley W aiSl5 3 538 ) sl ade Jalalld udill ellgiY) 8 o
o graza 3 68l oy il 138 (e sall g s 4l Ay o) o Jiay Law

dalS e Sal 5352 gall Ja gacall Zalzall

Kahn & Cooper . Stress In The Dealing Room , New Fetter Lane ,London1993,p.41 -1

Erganll S e - Aaladl 3 la) agaa lgdl 4) d8S ‘Lﬁj&}u‘)d@h\)ﬂ&ww cJanll L gra (el e laa -2
17702 ¢ 1997¢ A gad) ¢ aly I

64



D51 £l Addal) datladl) A Jaadl

s Jadl) dada
Dhill Cilga s A skl ) L jpas a8 (g ) puall o daaill a8 Gyl o
Adalleay Ll y )5 e L e Qi gl puall

day )52V gl pual Ciay e S e iy poill 23 Baw La S JMA e g | pald
23535 <l a4 5il 5 gl pall Lale 8 B2e il sa Lol 38 Wiy (5 0
AT ae JS Uit 5 AEAY (el 5 06l e (amdlaall g adlnlag] 5 bl

65



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

"

S

o dald OV e el 8 Y aalidl ST e ddledl) 6 ggia ey
oA Gia e KN GLaay) Jaay ol alld Gl e a2 N e s laY)
o)l Shgadl (e ales alghyi 3 ) Uils Layy @D ga g sl
Ligane oo um OV e IS 8 Addadiul Ladlall e 4l V) dgile
adall e Wiyl A clsn e pagarlly palll 33b5 Y s Lee sl
Loy ) ool ¢ Apadasill Alladll e 3 5l aa o seiall 13gd i paill Al glas
G (e 4o ddadi jall Gl ) paea oo puall Ll ) Caagy ke LS 0
Al 5 o sacadll

paalaal (3oL oo Jiadll 138 (o CBagll (U o sedall 1] BaSaall dapdall | ki
0 1P (P SRR T I P P - N | W ¥

66



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

rdaandatil) ddladlt 4, At JANaal) - |
4_;9us\.sa.uaald\u;t;u\aJﬁe&)c@M\&%‘}A&_\;Mgﬂ\M\uj
:\éﬁ&adi\m‘)}@_ﬁdddi ‘w\@w\@"‘lebﬁhﬁuﬁﬁﬁﬁ
POt Oaldae ) Ledial Sy g Ll g Ll )2 Lgdan
Anadatl) Adlesll adesl) Jaladdl o
Anadatill Alledll 3 paleall Jaladll o
Spaddasl) 4y dad) Jaladi- 1
dabaialld ¢ Aalisa o) jal Je ciladaiall Jals ddleall dpalatl) Jafaal) o< gl
@) lsall ol disaty ol Q8 La Al Al e Wi oo Jeass
A B e dn AN Ll Y asai o (Glade ) Glexd g ad ) (DA
Cradlise (pe Ledl phal Caling chlalaial (o B coladaial) dllad puld WiCay 13)
Se LB sae Jdo ol DA e 138 5 an Je JS g5l 5 Jlee
s ))sadl s disad ¢ ajlsall e Jaasdl ;AN Cllead) sdgn alall
dal Oe s Al Al ) Gla jaal) 22 sale) 5 ¢ Gl A (e Jpanll
Cladaiall 4llad a8 CMAA) cailag alaill Jine ol : aBl JAda @
Zliad Lo o Juass of caclaial 13) dllad o oS5 Akl o (o yidy sed
Aadaiall 5508 " Ll Jaad) 1 el Addll o et g 3 ) e (e 4l
Lo o Jpandl 8 b Jaxs ) 4ol POl e 4yl ol dalladll
Al DY 933 3 ) ge (e 4] ZlsS
) sa e 4l Zlind e i o dadaiall 508 (sae (uSad Al il 54l
A el 02a aal e

17102 ¢ oo © Ay aiSu¥ ¢ Agnalald) Hlall ¢ ladaial) apana 5 dalad ¢ aluse golgll e e -

67



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

dabiiall 3,08 5 cpulaY) o)l se e Jsanll 8 dabaidll duca il 5 a8l
paibad Blad g agd e 3 a5 cdaa HIAT) Al 8 @l juedll dlaiay) e
kil L Jaad ) )
Al bl dala g dasd il alaia ¥l ol () bl ol e apaed) o LSS S8
ol 3ol Lgia g 63 yigall (5 ,AY) paliall Jlaa) s 200 gl g ~L )Y 8 dlias
Al cdadaiall 5 )y ddled o danal ol 5 ) eall Jany Y il dadaiall A83le
Jalsdll 5 ) eyl g casall e 50l e o AT Jal e calad jall sda bl
Aalid) o)) sall JiaY1 JMaiu¥) 5 Cplalall 4 ginall & 5 01
3Ll & sum g JAa) 5 dadaiall ISH oY) ) saiy oladW) 138 () iy 13
o Jlic) 8 32l alail) Jase o J sl (S s AT 8l s ddeldl) il )
Sl s e laia¥) g LalaByl g HAl) 5 Lgia d0a0al) 3 figall jualiall 43S
Allaall SLlKie Mane Jiay sed
il pdige gl Janall 1) W g Ll ja) dpapdasill Aladll julee daa 5 oSy Ul
1y (e g Lgild 2 Slle Cal s Sl (oo

e Jsanl) JiS damd) Ll ae dpls Cl8e 448) e 5 a8l -

ke Al Cay st g ORI

Al Gl il e gladll 845 pall -

:\:ﬁg};ﬂ\j 4_1;1_\.1\2\ “—’LJM‘ 3cleS -

Lo 3 dand) oSy ) cile ) juall (e A g da o -

? il sl Ll (g J s (5 gina -

= AN clland) JAda

da )35 Jlad¥) &l yphise Aled A dpadanil) Zlladl) paanl alail) JAde e
S e WS 5 ¢ il gl L 5l 135 g ) puaal) i Andiliall (g ) s

.173&6@\“@)4‘?&4@:@\4;&9_1

1910262000 ¢,Y) @35l 5 puall Jil g capbarill 5 Aadaiall 4y 50 ¢ 5 59 ) anld dana 2

68



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

Jix lgle <5 Al slaall g dadaiall Jals Jelaiall L) Leasia

o Aalall) Al llaall 50U (saa 381 (g3l AAIA) il
Allad Ladaial) e s olgsd cpleball (o Sl osil) FLial) 3 g (il
5 g 3 s aie sl A1 Leillae bl 13) Jaadl) 13g) i
Lo ot laill L3 el emiell 5 | aglee e Clalall Liay Aa e
) 5e e gl i) 55 Ly dadaiall alads

g 5 o) Fle asay 1 daaall 3] a8 5 Alladll daad Gl lige (e
5BV Cm Allad Jual) Jilas asa s 5 sbzae V) G elaadl Jaall # 55
pelill ol ) ) ALYl e ¢ Aabaiall 2 5 5 agimily gla,) g cplalal)

S Agdalall Lalay)
Jala Ay il o) gally delaialy bl 8 Agdalall cilleadl Jiae Sl
(e o s Y bl ae ) 5 Lala Liagl yiul 1) ge la il dalaiall
Ll a1 5 doa jlall Al dedaidl A8de Jalad JAad) 18 ) gl as gl )
Ly 5 il Flidl (uld elld e Slad dglalall cilleally olaay) b
Lpad 3l 5 dgaddaiill Jal sall e paally A LY daas Alia ytiay cplalal)

rcilaaY) 3dat JAde e
OS5 Cun ALY e dea 7 oh (S JAN) 138 (e (5 3hall ea s s
Sle Jlai IS calladll  seie paad JIKET e IS5 Lgale AaY)
Uil 488as 3 (Al Lo g Lgiiiad o) yall Cilaal) ale -
dagasiil) 3 ,10S dadaiall ol Hlaf Calisa Lgiiia il ddedll il L Lo -
labaiall Aplgall Alianall ale |5l s o slalall adl 13l o3 -
Lia dole Lalld dadaiall Calaaly) Jaae axiing Lavie Leall Hhaiy 3l g 1) aal o2a

DS (Al e Waaaas oy Al 23U ) J gea il 5 agdl (S8l il
5oy Ay 3l Le e

Aasy yaadll da g e o dolelall Calaal) Jane of Jsill Sy Ui (g
Ade 4 slhall Clas gl axe Jale il 138 dae gum gall CalaaY) (Bias

69



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

Jalaall aie i A eadll Ao B alaall 4 B JAal- 2
Allad aaail A ek ST Jalae apaii ) Aaal) LUKY cagas) ol
liblae 2223 5 ladatall Calaal sasdy Jalaal) oda i yie) 5 cladaiall
L;gud;‘id\a&&iw‘j\.@u&u\u\)bidm‘j
Al e dad) Al cilgald) sl ) Ao 5 a8l Jise ]
dadaidl) O "rliidla Al e JalE (ks (51 s JAall 138 i i
Glli gt 8 3 g sall il 01§ clgad) cilidh a5 e Alladll
LMasga s deal 8 e Jal e acall i ) 5o Lgie 225 Cal Y
Laa D8 dilide il g Ao 385 (o)) 5 akaill Jane 4ady Jaadd) 1 (e JaaDly
S e deldlll e K5 ¥ Jaadl s o8 Al Jelall dpal e xSy
Of daadl 138 Cilaal (i ity WS dadaiall Jae | painl (A& L) il
Adlidall mliadl Claal lede il il jilia e 3 e A Cilabaidll
Aallad (& geal) 1360 188 5 5 cAaliaall <ol Hial) g 2l sl e J saall
Loy 8 agale adiad Al Apulul) Gl HlaY) el ) A 2Ll sae dalaidll
il (8 Lealad
L Ay slaia O )s) aad o) dadaidll o 4l 5y 1 o) gdgalll -]
Sl Ama daliae calia Jeali S ¢ Leaa Jaladll dalisal) ol ™
. A
Jalaill ol jlal (o680 dast o)) canny Aekaiall o) 5 0 g 1 568 G.SJAJ-c_m
Adlaliia) g 4dlaa) aulli o Jslad & lgza
2gd a8 g dakaials ¢ 3 8ll Zhgai (Se sa 5 1 Agelaia¥) Alaad) zigai- o

4502 2000 oY) il Jil g 1 cananaill 5 Il cdadaiall 4yl callis dyms 3y

70



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

i Aabisall Jalall ol phal dgaal o) iy s 5 0 gkl zdgadll &
Bl Bye0 e AR Jal ) DR et Lead 5 ¢ el g
-~' !.. n

Db YV Gms 3ah 5 Adladl) o gedad Al gy oy 4l 5o Janall 138 Saas Le aal g
kil LS il elal e i Al daa el s 020l ol sall e ay0all
A Y 58 5 ad Jaad (3 aainall olad) Aadaiall A g gosa Glowal) A
Alladll 4y dail] 4y el Jadaal) adlalas

Sgas ade al il e Jaadl 13 syse GBllan ; Adliall Al Jide 2
i Gad A el agle (380 s Alledl) Laldl g 5 e Sl
2 Al Jlee (Y (lgiiad ) andaiill Cangy ) Calaa¥) e g Leal
Copdall Clea i Al 3 $Ul 55 (S e JS plE 28 5 AT Aga (g
Dl Gl il e e i O el LegiSal g ciladaiall (e ppaall
agiaali ) g Cplalall Lia y dadaiall 3 )ly) alaia) iy g 1 AR0A Ag gil) -]
cdendl 8 agd) jlea 5 agieliS By e Jarll
Lg:\.A.Lu.d\ K ecd,zldéﬁ.d\ 3l alaia) ey g :@J&‘ aagil) -
Gl skl e 458 ClBe 4pati e deadl 5 g A Dol ae LeiDlalas
el dalsdl
1A latal) Adladl) il ydgen ||
a3 8 Ol pdisall (e AaS 5 aladil B )5 puia o dadl gl Hhaill dga 5 S
1O sanae (A Lgdiual (S g dadaiil) ddladl)
Aadaial)l ey s e jadly Aalad Adiay Jasi i g rdaa A < pigal) -
Ll e s o lall dlly

175 174 a o= ¢ (il g e ¢ alusa galell e e

71



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

Cladd y alus e Gila jaally ety dalaiall 2555 o) cbasddl g aled) UG- 1
@ Jxd painS Loy e S5 Ll ol A Cllll lgle iy Al
4 el ) painal

dy (lead sl ali) dadaiall s i 335 s siue gl ) ) sBagal) -2
LS Y IBM A4Syl 483as (Al ) ~Laalld clgilladl 1y g puia | e
ol aliaall Gleadd) g cilatiall 48l 30 sal) e addiey Gilulall

Ly b lld ac b LS~ )Y) dalaial) cuia LS 1LY (gadad - 3
A1 s clgdlaal o SH Gaiat dadaiall e Cunall o L sy L sl
Aoniuall e Gl jeaill any J) gam 8 ZLoY) e S il sk o8

A giall 3saall e 32 ) Jee eliels 2 @Y1 Jaaad o Alaadl o 4da Jia

o LSy A5 pall (g )y Aalaiall il () a1 A e 55080 4
"Lalaia Ll Chia 55 ASia) dadaiall i) cldlaid) 8 coldaill dlaiuy)
Gloas WSy ¢ L Gt A Al e 1ad Y e a6l A3l 4 g
dabiiddl 0o Canbiall 8N 8 Al L e 5 jatue Claglea o
s iy Baa e X G lole can WS o sl ey S
latiddl ety (3 sadll Chgad Alad Glaag dsay o Gl ¢ Gl glall

el 1 Baad e ae Ly dadaidll Jala

didlad axe Aladle (o salll o Addald) g KD iey ;o galll - 5
ct'ua.d\ aalla dlalall s ol e;;dum_gmés IV S
Ay gl danll 5~ LY (il (lShiad)

Aala g s calaal st ) Aladll dabaid) aud ; GAIAY) 38a5- 6
Ottadall m3al dna 3S) e L) (5S) (Sla)ladd) Ale ) S el Al
Adlad o 1 pdise 2y Gagdl 138 (38a3 ) ala s s Caa g ldd)

L il

Glas g o) st dalal) aladl ey dalaiall dlasi) sa ;D caldl 7
o2 Lgd 8l gn ol 1)) Aladll Ao 55 dale ddiay (@ jall daglie
Aalall

128502 ¢ i e O ) 2aal

72



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

Al O il 8 Aals Al el 1) mual (A laia¥) 4 gomall - 8
dal dahidl Lelas Al saladl Y ladl doelaia¥) Al gl e jums
) sek 8 Aaliiall 0ga g ot ) Ao laiaY) GO

o2 Cladie of elld e (84l gl 3aa) o8l 3 Akl madi Lavie - 9
b Jexd A Y il 4S50 ) L Led (s ) Al cilallatie 2300 dadaiall
s algall Sladl b Ak dean I3 4S50 4 Lle Gpr )l die aaiaall i
b adinal 13a dau 5 Lall aius

) sall Jsaad) Lgaia 5 LeS dpalaiill Aladll ol yi50 aal Ly Lad g

doagatl) ddladl)
Agapasill dole lal) <l e grda g (1)a8)) Jsaall
dda)al) ¢l digall doa A0 @l ydigal)
B Y) s g adadlf - cilasdd) g adad) L) -1
ﬁ.ﬁaﬂw\ <) gl - 2 83 gl -2
sedall ds i) @l jlgall - 3 gl gsas -3
dalial) 3l gall aladiu 5ol - 4 il e 5 jaall -4
dabiial) JAI3 [ gaY) o B aSall. 5 sadll -5
) AN MAS) 84S Liwl- 6 Basaa Lilaal gu8ad -6
2 A dgaliy Qi 7 Jadleal -7
g1 pall Lagludl) 5 510y)- 8 Ao laia¥) 4yl g gual -8
<) gl -9 s 8l -9
sl - 10

28404 <1982 CugS calaall 13 (Jac) ccilaiiall 3413 ¢ o (e daa) dala; jiaall

L) g Ly Aadae 5 A€ ¢« Jlae Y1 iladaia ko e Laadl 5 ol 391 & ghad Al 5 e caplaiill &l gLl el gl) e ala deal !
.2360= ¢1996 yan iy Sy

73




(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

LAl Led gyl g Aadatall A Ll Jas yig - Auta)al) ¢ pdigall
L) pige Gag

¢ ol Zleall Ol lgall ¢ puaall daelaial) i jleall ccalaal) maad ¢ Jadads
5 G e ) al ) 8 AS L) dadaiall Jals Calaal) e 8 aSal)
sl sl La 1) Aabiall 3 ) sall aladiud 36l () Y1 <l ja8 Gass
Adalall il ySsall e S e e B ole sed Aadaidll KN <l yd el (pe Ll
Cagla s Lgie M ol Leall il o (S s i ealie 3 jaa L)
l.~~ 18 ds

s ALl < pdigal)-2

Glar- adti LS - Apapdanil) Aladll Lo i Y daad g dagbdnl) -1

ASall b dadiudl @l bl aal ge g8 adde 5 dgdlaal dakiidl as

Lihds o Lhnis Calaayl aaad e L pni ga ladaidl Allad e

1Y) eda (3aiad AR (e 52 jliadll

DAlsh o) Y ails dadanll lladll (Goat s paall dglead) @i jlgall- 2

Slati N Aal) <l yall g Gl lead) el (e dald Adaid) elac il

) Aadaiall Gilaal gatl A DU Jlee Y jlad) 4,

eloact gal delaia¥l &l jleadl il g8 o) ontall dslaial) @ jlgall- 3
de G gsoall () sailiall g acall b 8 ey (Gppaall (e dadaiall
i) dalall agiln 8 ol deadl (8 ol g (Dliadl) il yinil) dga) 5o
Janll 8 2 3 ol Guleall a5 aaiin celaial¥l i el )
Aabaiall Calaal (g8t Jal (e adaga (5 jlial | glay s

O Bospa Sl 2Su sbsall 1 daliadl 3l gall aladicd 3elS - 4
e jaall ) gy 45 jlie dcaddie AN A8l () 65

Aslus e 5kl 355 i ol Aaiiall Jal EaaY) i B aSadll 5
AV (e dae e Alaludl a5 5y i o s dadaiall Jala o) Y|
? a5 padd 6 L S 55 e Yy

28402 1982 <y oSl calrall s (dae)ecibadaiall 3 1a) ¢ 53 lae y deal ala
14405 2003 sas Sy dpmalal) 4 paall 153021 (Y 5 el ale (s suall 2ane Goa 2 -2

74



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

oi&ﬁﬁ\é;jgﬁau\L’)A\):\fﬁdﬁ:ﬁb\ﬂ‘.s&\géas)wd\ -6
A 25 aglleet 83 il g Al il ) al Aas) 8 cplalall 4S lie
Apalatil) Alledl) ape 3

zal ol dabiiall g dpaal o S jdse s 13I8 Auaiiy qu i 7
Laa cagilal il sy gl&5,Y1 5 2 8Y) ol a8 dpaiil Ao DM Ayl

Aakiidll o adilly 3 g

&l pall Gl giue Qi 8 dadaidl Zlad o) 18] uall daglad) 5 00Y1 - 8
DBV e cagadll b elaS s QL8 G b DAY el ) Lelals
1Akl Aglad e Als G e o) uall Al

Ay oialll e 35S Al Gl all e haundl séaigald) - 9

dsay ) L8 Yy ) shan cpeind Y ) Aedaidl g ¢ Apala@Y) g

ol A gilal) Allall (oa jeti La | yoli Aadiie & e s AeDlall aa Al
CApalaiill Leidled (e ) e @llh g ¢ At Alle Ciliay gal a8 ]

e Al G yisad) aal e 2ay ladl OV e gl o) i@l - 10
2oSall g dakaial Adlad el

oary lalidlee V) Clabie 8 Aladll e Glujladl axy - 11
Aladll (3aiad 8 Llid L)) 50 b paia pe s Aadic il jleal Cilalaiall
:QL\L»:JLQAM VY U:pun_gz\ﬁ.n:\.b.\ﬂ\

e Loy @l e Ot g rAaliall o) sall s gl alasiul 8 Cal )
Jeall O " 1ds80 3 Ak dleax (e 30ke sa 5 nedll " GeniS b " s
O &5 L) AES mmgy Jall JAdly " el oDty Lai ety
&b dandl ans 3305 S8 Coell aal E3U) &5 Jlee ) Ly B g€
Aol YY) e oalaadl o) @Y1 dae (aidds ate bl 9% 20 dand 45 )
oda (o il allin) el e all 405 A 07 o
Cilaglaill 038 L5 (o G ped 5 e s bt )8 s e 5 <l ) Al
Jard) 40aS 330 3y elld e Juial g 4 la) A coal ) 38 dladl () ) oSS
i) aaly | aalal) 8 Ales ) iy A5 )lhe 5l o8 8 L jlad) a3

123802 ¢1989 ¥ (olee cgaysilly il KAl la 6oy A lulad (5 )aT 5 el deae JalS- T

2090 @b g e el gl de als dealf- 2

75



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

S A5l JeeY) 8 okl Uy o Slgiy 158 Galalad) o sl
L lanial) Jada Mg o gn )

Aaleiall <l Al JS Al (oY) sk Cua s Jrealdilly 300y Jladd) -
(ol Ll 56K o s g tan) g Dby egs pall 1S, AR Jaall Jal ya
Rl ) a4kl ol Jarll e andil g oYl (a8 o) e Lkl
Lae agilal il siise Galiadl s g pall (A sinall & 5501 ) 4 gizall Al
Aabiiall 4ded e Lo 1,50 Al 8 i

A5 Galaaly Adaiall Jea o dabaiddl calaaly cplaladl o 31 Jea -
Agaphaiill Alladl) (5 sse (i) ) 55 Gplalad)

e Lo Sty Lae (Jandl 8 delaadl o) 81 oy clulaill g Guilail) alass) -
Gl 5y plandl Ml g (ks ) sl
s ypdall C@mﬁ%‘owudﬂ&)ﬂbﬂ@\u\)ﬁ:}ﬂ-
il 8 A leadl okl Gk e 43,08 e alis
TOSS Aakniall s delaall oY ) aae 5 gl ol e WU ) sl -

dalll) ddlad o B Sigall Jalgadl - |V

dans gall 338 2an Al Al Jal gall iy (o je 8 0 gialill cpl ]
Allad e e el Sy gl g b yilida ja g laal) 3a8as e
ot A Jalse dag ) 6 ga (A A3l
Y 535 ) cailda gl 5 ) 5ol 5 Aadsll aes 43 2aly 25 aLaidy) AU ]
A land) DA (e A el & LY dolee

0585 O LelSaly Jaad) ot (e Alle da jo e (s giad Al Gl sall -
endl ol e Aaidie da 50 Lgy ) (e Adlad S

0SS (L'OUTOMATlSl\/IES) 4-\5” e ale 4 Ly ‘;ﬂ\ Glows gl -
Adpaa 40 Lo ) (e dllad S

76



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

Gl (e dllad ST (oS3 s o)) Ganadil) e added Sl il sl -
] ..~x\1 u...(;.u\

Jstad il <l ) Al Sl 2 8 Al Colas ) 43 aaly wlsd) aUIN- 2
Ciat 13) Alad Ao gall (sS85 ddannal) Ll (he ailesall e J panll
A claall Ll

Ad 1 (55 Ll cplelall llalan LSl a5 3 il

Olelall 42 ) L) ) 8 Jiad Y (A (g

O Adlad ST () &5 Adaguae g dgihie Ll ) 0S8 ) Clasall -
Auade @l aam

Alad ST ()5S Baana s danal 5 L sl Y aaad ) il ) -

laaill s @38 gill ) cplalall adai Al el oY) gl QB0 a3
ol L A all Alad (ailiad dpan (a5 A all Cilaaly

O Adlad ST 06K ) Sy dajla cile) Ja Aakail L Al il 54l
Jalually Saa il
C«L»j)” u;u :\.:\JLu.ij 9 :\.:\Q).LA)A e GJ‘: bAAJMj\ &_\L.uu“yqﬂ US“U.. -
Adlad ST (688 O LSy (s el
Allad I &0 o da ot Gle) ja Aadail e sadiaall Ol gall (Kay -
Aol e dpen ) dabail e aaied 3l e
S el Y dlsgall aaa S L i o (S 1 Al I 4
Hadal) dad e sy
rdaatil) Aladll ailad -y

b Lo Apaplaiil) Adledl) (ailiad ol e

UAJML;JA‘;L"BMSJALLL;@%J\NY\ -

-2 <2006 Aishind cen il 5 Gl JuaiVls plaia¥) ale e cAplaBV) Ol pall b aaliil) Alad ;)5 (o ellaa -
.201-200 =

77



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

e laa¥l dodba®@y) ) seall g Ay (e Baall cpaca® A gl -
AL

Y caainall 1lgie de gila s Adline Cilga Lgte i a5l -
&l et bl

Al daials e Gldle Lgal aadl) -

Aillae 3 ) gomy Lo dosu e Allad o aSa Hlacal ¢Sy Y 131 Al -
Ledlaal 5 Lead po DAl Caliag Alladll A sall 2 seia o) Cua
A A pall Adlad g o83 2 (A1) 8 gl 5 clgiladd (e Cpiasall
dallae aal 5 Jaae (e Ldatlae A glaa Jan Lae c8aaata dlaaf 5 Adlidg
1.:"1 e g duagd

s Apaaitl) Al g dlad -V

Sl JA e duadadtl) Anadatill Adledll Llail) (e de gana &y ol

' " s Etziouni " s sl z3sall 13 o gy 5ol e icalaa¥) 2iga -
oy CalaaY) z3sa ) shaia (e Wl ".CHORPADE 22,555 " Perrow
Cilabaiall yoixd Cus 2Mgdlaal Gaiad e dadaiall 308 "Ll duadaiill dllaal)
3a gy Cuload) il 33 Leliat ) ad aaaa calaal L delaial WL
[P dan )l alaay Cj ddaail) s3] "Perrow " Julad @ ela 28l g g8yl e
dial) Ao gum e A LS dalaiall Aalall (al V) -

Al ol -

omniil o)yl Aalall el -

:23002¢1998 <5< cle silal) AUS 5 ¢ palaiil) JSa ) ghas ¢ padd) o

Amitai Etzioni:modern organisations.englewood chiffs.new jersey prenticehall.1964.p8 -2

78



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

LAY ol s pasal) cilily -
Loy cialaiall Zundl gl duleall cilaland) laoans 3l gd il aY) Calaady) Ll
o e (S S ) il 5 y3e Les Al 5 55 el i lelee 53

Oe bdle e s gacal ol Aulals dpaddati ) st dats Jaall ae ) yainly
Lot of ay W& ot o8 JalaBy) CagLlall of Cua dua LAl dal)
o2 pa CaSE Lpohull Yl i adll oS el Gl shall

Al Ca g kall

i Ladie Alladlly dakaidd) e aSas 23 gail) 128 355 431 Jsal) ) (alds
Ll a5
2 el calaa ¥ Taal) Al i graa cllia 4l e

GV a3 Las Laal) Cun (e Ailiia s Badaie Apagdaii Ciloal dsas Jlaial -
AL (3lati A6 4 s llia 5 Aedaiall Alad o i les ¢ Ll aSail) ane
O Adliall ¢ g 8 Aala Lo e satea dglae a5 calaY) yaad B
By g Adans giall 5 (gall Ay 8 Calaa S dasall e 3l aed) (S LeS cciladaiall
B LAl 85 S A graa sl

el o zasall 1 ) A dadidl ) hy ol sal) sl 2 gei -2
OS5 Gl alaill s jde Guy Ao fl) A o Gl A0S Al
o Aapd Bk e 3 ladll (8 agle 5 ¢ "UAT Ao 8 alail cBlA
el ool Al Gay ¢ Ao il Aalal) Ga o) Ll slaay)
s " Seashore" " s ""Yutchman" gledis "e JS and z3salll
e e¥3 XnsTannenbaum.A " ~ 8 s Geargopoulosos s & ) s>
adle 5 Lo Lo g 83 gana s AL 3 ) g0 43 Jama (B Lealgn (258 il all S O
Jsanll caclhivl 13) Alad Ly clabiidl e aSai zdsalll 1 Gaa 43ld
oda AW e pe N e (g i) 3sally Jlsed) Gasios A5V il e

A.A\:J\E‘)\J:}Z\ gra «Cagad) S e 695).;1.@\ s (s daa i lgila i g dgililae (glSLia —ldaidll (Jaa iy - 1
5710= <2001 & saud

581 o At CA)AM Ja J‘)u;:i)_ 2

79



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

o2l 5l Aial) Aanl) alSa) b e Jpumnll Sl iy il 3 ) sall
1
_JJ‘)AM

A Y cllaad) zigad -3

Cyert & March " Gistes o " e IS Zzagaill 138 Bled G (e 23
Pfiffner & " 25508 sids ¢ Filly & House 5 " " (eslas L™
DI (e Alad Ll dadaial) o aSall #3aill 134 Gen as SHerwood
VAN L) A5 ) sallcdagdaailly Jie Ay play) Cailda gl ol b LeieliS g g )8

Barnard " )l " &l ras = & Hldial) L Ji :\.AJMAS\ G.SJAS -4
Rlsall aagis ol g€ clalaiall abidad YA o z3saill 13g] 1) puai
D ob WS
Gaiad dal e 2,8 JS daalia 380 sa Jilie dakaiall (8 agidalis (525 ) 8Y)
R AN Al L )l 8 Al et dalall gdlaal

alaal 348a% Jal (e ot s o2 e UK 21 EY) Jeli dadaidll Jaatiud g
& onlalall ol iy @:{ﬁ Barﬁard "ol "Ealdl he) Cua dde i
sl dardl Ll ol g dabiiall g (a8 g Y Dy g Cladse ccladaidll
dpagharill Aladll ) hid Georgiou " s sa"Caaldl el i jll aa ) g
elme Y Glalgn) e Wdpas YA (e el e dadaiall 5080 bl e
Z ol 8 ga Sl Jilaa s

lgarl 2 gaill 13gd CIAEEY] (e Ao sana lia
Gl aly ol Lo 13 dals dadaiall Calaal ae ) 891 Calaal Gkl ) gra -
,dadaiall A 5l 5 A A Calaadl s @ ) Jlaal)

sl DA (e a0 Aalall Gl Baad e S il 6 Al -
LSS Aalaiall Jlae ) agle (i 55 38 Laa cagd dediall

31 22211 1996 LY clae ey yall Cilaalall alas) dlas clalaiall dlad s andaiill ol JIV) ¢y 55805 pumd e deni !
.800= «

5860 ¢k aa o el - 2

80



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

Lo Aol clidlall dpaal Jlie) 5 dakiiall Japma o 73 gaill 138 i a2e -
Apsland) s

"osi A e ke 0 M zdgalll 1 plae ) e 1 oanaill) jehaill pigal -5
Caa Alrdll e dadaidll g Alleall dadaiall C.J)Aj as L..ghl\} D.mac gregor
JSlie Ja 401Sa) Ll o dpalanil) dlaill layy Cum o My "5 M x M Al
A " e S o sl 8 Bl i S LS| Lgd <l i) aaa g dadaiall
L s Rikerte " S wwsiy "5 Blake & Mouton " Osise
@SJL&M}\}“) ng-LaL.n Ladaal pad sl aca AdUall cladaiall Cayiial,
Cankal 3y g yan gql_u Sl e\.k.d\ Loy ¢ Plainy) e (e dj)!\ e\.l_-ulla
o JSES ¢ A8 HLiall de gana il e AN e (s stue o A8 jLaAl) Tase
ol sall Jief aal alaiil) kil 23 gai o slail) Laal Lagac 5 apbaiill JISE]
Giad akinY i cleliiall Al Cagplall ol L ), Al
5 ga_yall Apadaiill Alladl)

Oe ¢ zasaill 138 e paplaiill Adladl) saati idelaiay) dil gl zigad -6
A Y Cladd e 4y a5 Lo g Ll dadaiall A jlae (g Adiaiiall gl A
(s opshais o saiy V) saill Ld (@3ady ¢ Gl 4ie e a iiad (53l aaiall
Cua ¢ clabaiall 4llaiy Parsons " s ob" aad sdpead (8 Cpadlial) L
2o Lanlud JSlie a )l da e laia V) Aaka¥) JS e il 5

deal sl i)y o lall Ay ¢ A Al hadl ae Sl A
A puall L3 sa g Aol e

sy Al e Jpaall 4aSy Leidaty Calaal) yast A e
Ao il g Aokl Jila sl 5 calait<ay)

O ALlSidly Adgdl el e Bus aphaiiy oLl sl el AlSEa e

ARGYRIS C., Participation et organisation,.troduit par C.ligagne.02ed.Dunod.paris1974.p-p-p173-- !
174-175.

t. parsons. structural and process in modern society .the free press.new york p-p-p-p183-184-185- 2
186

81



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl)

-G Jadl)

Al A8E 3y adl g Llail ol paiuly ddailad)l ol () seS)) AlSE

alail

JS Gl Gulaill AL (S35 gy et o) dalaiall Sy JSUaa) 038 oy
Lgeaiingy AU Jils sl (e (e ala Al g Aaaiall (o clld ¢ Ao laia¥) dakaill
o ae bl o ¢ dpadanll Aladll layy agle 5 cadlaal (Giadl aaisll
(JSLaall a3 a4 Clalaidl)

D Agaaiil) A dladll A gliial) 7l gai -7

DSyt S gldl s dpesll il ppaiall 8 Al y JSS dadaiall alagl (S
alial (pas ¢ OOAMS Ll g Cila A CalaadU Sl o ) gall ay )58 Guaal e
L ) sall IS Ao shaiall 3l

Alladll g oSl 3 yila 1(11) I

dalally o gl

dalally o gl

dalatly ) geatl

Y

dalally o gl

st

dalafly ) gl

A

Y

o A 3" S gleal) $ASH) "ApaBaTal) g AgaluatBy) LS pleal) Lin o 9385 ¢ ladll 34 1 jaaal)
25404 <1998 yaaidaqlal)

el

BN

Sla i

AN

= Laluyl

Gy il A8 G R Al o e Sy redl) gigad -8
fshle A salll 1 e g i g Apaatil) Aalledl) (Gaianl Lisls 5 Lanilod

25802 <1998 eas cAaalall i dupe ¢S sl 1S3 M alail) p Tba®) LS shul) L 5l S5 ¢ laill 3y 8-

82



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

srebuad L85 ey (Guill clllaie e S s el gigad -

Aalaial) 3,3 (saay zdsadll 138 Qigy Eum ¢ ety Wl e dadaial

(e bbbl s diacadice dlle 353l se (0 dalgall e i e
Bl ) aiaY) s Leala s alal) ¢ ol Jal

alic 5 e al G Aol A8 A jo e S s Lol zigad - o
T alaaY) s b dalaidl Adeld e clidall ol i a0 5 (Gual)

Zlai g suage 8 Sl gkl g o V) cpl (e a2 N e sl Jsill ) palis
¢ Al labiiall Dy Sl Gunsl) aaia s 8 LIS 530 Ll V) ¢ dpaplaiil) A dLedl)
48y alsall 5l 3 danall Calaall Y Blad ol g iy Lad JalSS lla
g ylay) il 8 Flaall iS5 ¢ Ll da g ssiae Sl L) Jsealdll

sl Al 5 e laa¥) calall y oadasil) ) laill

tAsadatil) Lladl) uld - v

G yisall e 220 iy A dpapdanl) Adledlly daleiall il pall oany
bl sl Cal iyl ¢ elulaillc il ¢ dig el lgaal Adladll e il
OS¢l e astll ¢ Al 3V ¢ o8l ¢ a il ¢ elERY) ¢ A 6 gall
il lahads gl pall ¢ agdll Ay S el Grail) o) jad) (6 gl G
acall ¢ ela¥le ogladllc plaaill Gacluall ¢ aSaall iyl ¢ Al

B3kl ¢ ol ysall ¢ Juat¥ ¢ aladiny)

MAHONEY" (ssale " 1Jd (e dlladll e Allall Gl jdsall o0 Jf aaic]
Osborn <uila 5 s Glialll L2 Weitze et AL" .4k 55l 5"
o) Gl & gaae e Al ¢ Alladll JG5aS o)AV ladic) S8 " Hunt &
Ll ¢ le S Dl s o3) bl dala g Ay ) g0 ) clS sl
dage ualinS 400N Ol pldisall e J2a 238 STEERS.R.M " Gaotins ™ Caslill

Slelanll dlal) b

25402 <2000 e ¢y 0iSu! cdanelall A€l e Laia ) Clo pall daaii o3 ,)3) ccadalll de aaf ali -1
810m (b g e s ALs piad (il dei. ?

820 caaall i 3

83



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

Al gl QluiS) ¢ dnn il g La )l ¢ iyl ¢ Ay pall g kil e 3 jaall
JalSill 5 sl ¢ Jlaally BliiaV) ¢ 3ela€lly shaill ¢ 2l oSaill ¢« 5Y) Gl
Aa gidall YLl

Oidse Mia Ol WEED & Mitchell " Qe s 2y " (e IS (5 (s G

_JJ\)AM )LA.LL»»\ G.k: 3)33]\0

Aelaill Aasall o

Jlandl () 593 (pe JS loax 23 ANGELL & Perry J.L " Gon 5 dadl "Ll
Aalladll ) 5 eS kil Sl g ladl s ALy Jaadl

O Agalai®y) Ol il ) 8 dpagdasill Aladll g guiagal Jolis lin il e
uan JJA e MOORES,K & DUNCAN " S5 5 () se" (laldl oyl
1 eal al a5l

5] O i Guedd)l JIA dag 1l calal Y1l Jaall G saill ¢ L) glaY)
alall aladl A il Jlall (il ) (e ailall 5 ¢ Cilagaall (e ilall

il 1) V) ¢ Apaplatil) Alladll 3t (S Y 4l B " s dea e " L
dsjlas 8 Aall Jaadl (e Alle daa ailali Ao sendl dpaliaBy) Ciladaidll
e cang Al ol ¢ Aalall Clabaiall dpuilly AN g Le Jia ¢ cal ) all A
G A Sl 5 el LY e gl el dalall il sall
Gk aaalll & 515 ana ¢ il ¢ Al il (b llS daledl YL
Ganmy Y adld any o o (e a2 N ey sl s Gasadll Gk ¢zl
VI Bia3 Y Al Ay el gl e 4l V) clisall dlli #las W

Pleisn el o gtladll

Aadiall (i caa el a2 !

.50-49a-(= <1993 il jall dimalall cile gadaall () 5 el sall sla®) ¢ j2un jac - °

84



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

;A dlladl) cilyllaia aal- V|

S slall 5 Ao laia¥) o slall Jlae (8 dpalall Csad) il AT aadiind ol cany
acdiys saaall Cajleall (udai sy of AV ¢ lia Alad cledasll Jaal
solY caila (e panall Juall e S ag pydalll Cugay b B8A (5 il
IS e elswan o Al Leluall cilabaial L 4 50l 2 seall sl

1ol Lo Leanl s dpadasil) Aladll 5L ) Jal (e padid <l shas 3ac clligs

saa il A0 (e cplalall yy pa) (Ul Lea g 1k gl g 4338 50 -1
Ao &) Aa g 8 A0 all e A0 ddey A cildaid) L Aald
s ¢ med TeLain¥) Bl Clalall pLad) s (e W15 ¢ Al g pusall Jaa
plS 8 5 g ) M S sal el aa Ll Aensy Le aa YY) 1
soaYl " e i Lagh lege YUs ¢ Sears Roebuk and Company "
A e Y Sl sl cpdll Cplaladl aae Glediais " Cilaall

aggn 5 5l agiaal yal Cudy

I B.M " "Osmal 5 Cus s ol " S0 e sal g i dead) pogi - 2
gLudy da il jgs ¢ maatill i giiae Aol ool Al gpanal) S5 andy ged "
osills dlal e pmaiy s ¢ dadill g e laia ) Glalal)

il sl e JSS Aadaiall aadasil) agdll &\J‘i\ﬁ#\g‘“ﬁ&'\ﬂ\ axllll -3
or Sl gy LS ¢ ALl delaial — il 13y dpedanil) Aoyl
daiie Al iS5 5 al Alalae ) o Al 5 o 1o anil 0D el ) (ke
asifill 8 Aaall 3okl Gadat ) JEEY el (il 40 daala
"AS a5 " sl Jlia " A EK Aaal) JleeY) claais e e ) e e
Al Gl amy A oLl @i malie sl Can ¢ il sl J sl
Colis ¢ g ol o JSG il i s JSS Aabaiall Ao g gall
el Laliadll a3l o LS ¢ Alaall 038 8 gal@ll )50 eI J g5l

Jan 3 AN st Glala e gl

D) Cag lall Gl 13 i g Cua A8 Ll g B LEEuNL 301 -4
Zludld dabaiall Calaal sa ABDAN agilila 4 5b ) ge sy S Galalal) apaiil

Y (lee AlaY1 il aue aLia Gan 5 o cadaiill ol gldl o5 oY) LSS (bl o) (s s o saile 3 ISl !
.572-571 4=-0=¢1999

85



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

el dil) pgilala LY

Clelea ol 28 Calaa¥) ey agdy ;LA deliag iy bl - 5
3 lae HAY Gy e il daje Calaal) s Jrag A aY) dadaiall Jals
e Agan,ll Gilaall e ) Uadll o WAy ¢ o3la31 5 )l pha dolee (3 52
oAl Glal ) udy a8 dadaidl Jadi @8l o Cus ¢ Basana s 35 Ll
e Agad) gl Al Calaal) il ol gy ¢ Lealy ladll glaU dasi g
pans )l Calaa ) Gl @l ol U e sS Lgie Adidie gd oY ol dpans 1) Calaad)
@33 lae aaiall g Ledaly el Jeliill Jabail JIA (e (s il 3 ) sall U8 (1

el s )

86



(>3 g g ) glila (e Apanlaill) Adladl) Y Juadl)

- Jadl) dada
doelaia¥) s Lol g dpulaad) Lgadai s Lee ) il Caliday Aanl) dakasl) o lias
jand ) Calaal) Bad e LiSad il sall 038 () 58 5 ald 5 oty s
Aol gy Lot Lad) Ciloss galld cBas) g A e Uinaad Y o) jilS Lgdiiad o
JS 1 e 8 Ll gy (53] aaiaall (e A0l Badse Adpls 5 Gl 5 Al Al
¢ gaill Je el g dgilba Je 8n g sie 5 a5 ol ped (e 4] ZUSS L
Lealled CilS 5 Lgilln ) el s el s Ll (e ol gall Sl € jae Lo 1300
Ullad g aainall dllad o 3] (JSS aainall e oy i @lld (b ddiaidia
A Al il sl
GBaaal) 2aaiall S jal) andanill L) ddiall dpagdasill Aladll e -
bJ\‘)AS.\.u\j e.\Lﬂ\ SEES DD LSA M\ ‘\_\SMU (33 %8 6‘\3\&‘2(
14;1;.1&.{:?5&\ J\.\M\).\;\L;A} caJ#‘g
Al s gall KD oD s Ay dpadaiil) Aladll ulE ey LS -
2 Ll anl Aoy oS Fandail] Lgtilad Gl e il pall (any Saia
b ledsiis Aagall Flad (30 sl (513 yiage i Aliey Liad yiiad -
M) [l Caai A sadi g A0S dpals gd cledalis CVlae paen
3 dsgall 5 el

2280 (Gilad) gasle el e -

:3990= 1999 2 ¢ty S ccile galadl) AUS 5 oY) clilaall s plail) ¢ Sl 3 3o 2

87



) Uay) ) 1) Juaidl

L g

Lild g phail) cailadl 8 Canll & guim sy (Bl ) pualinll a2 Y U s of ey
pen & LA e ) Lmgiall @l a1 g Qs sl aaY 5 Juadll 138 3 (5 yatis
Zliiuy) elac) &5 il jall A8l g clilnd) Jilas ¢ Ailasal) dpalall Balal)
Ll

-

88



) Uay) ) 1) Juaidl

:;\.ubm g.i'\é...\d\ oY -

) ki Al Al Glasey iy il 1
Leiliidia 5 o ganl) (e Ailaal) cileliall A9 A gall 403 15 daal - |
. E.R.LA.D.SETIF.S.P.A u-dé-w-'
1965 A & Gl sall anali 8 colay LIMEL) e i) el clians i sy

e | paiia S AN e of e cadall g 8all Ak ol A gall e
ladl paail dad i g SIS ¢ alage (A Aaladl B laY) Gladla

Cuald 1982 A i ¢ Bhllall any 2 Al Clas g iy A5l
203a)) delicall ABlae il e aad oL gakll 5 G8all Ak ol i el
Gl 367/82 1 iy (2 p g pay 12 288 ¢ oy L@ilELIe 5 ganll (1e
) 8 Aaablis 4 i ) C5a5 1990 Ja 8 2 (e olail 1982 e 3 27
z 22.525.000.000 : — 3 1997 & Lol Apbai®y) cladlay)

D ‘Z\J:\.\.MS\ ‘u.\.k.ua )L@JAQ\,}‘)!}BAQ ‘_Ac :\LJJALL}‘JA}&J.D ialaigll M}
(A5 ¢S e 5

1995 4w (8 daaline 4850 ) A el il gad Jia sl ) 3 5LEY1 jaad LS
%68.51 duty dliall Lealy )l ) skt 388 63 jiina b)) Cians (aly ) ciia
fiw 4 £321.032.231.000 = <, Al Al s SOEN YA

. 1995 4w z2 13.866.198.000 Jii« 1997

oe g 1997/1993 dw JUd) L o) 33k &3 adl s Lay) Sa LS

ccllaliaYl zla) 5 40 g o) 5ok

89



) Uay) ) 1) Juaidl

1A A pal) Al Bale )

sl e e licall dons sall daslill Cilas ) (e Aliaalls (a1l 32
ke B gy ot ) U e iy U5 cLgTliida g

Oale oo 5 Le () Bas gll oda oLy 3 58 Caxial Cua ¢ 1980 A La 5l o
1982 A 3 5e J oY Lelindi
diasl) (allae dealue JS5 8 38 50 1) Alally (il yll sas 5 il ga 3
3IY) (sl 06 ab) plaial yuasa (e paliies 1997 5T 8 108
(e A8l Gilelical) A gall Al 30le) jUal 8 1997 yaalew 27 )l
daalise 48 50 () il g cpdans (b )l pene () oy Leiliidie 5 2 gaall
. £°1.449.640.000 “x# 2009 4w &lis £2497.000.000 Jleud

s Al Gl A gall e A8l jaa dadl -

ol 5 5 Aliaally Aicanll alne duses 5al Aihasell Al 5l o)yl Lich
dea e Andl by e alS 2 (lsa amy o Al e () diiasll
Al 5 2 000 50 7 0 o bl Y Gk e A sl

$Una12555 143230755 dabus e o 5

Aiaall allaal 28 48Ua) eUae | Sy

route de B.B.A M'sila el = 3000 1z 0 Gk
Boite poste n° 111 laal) 117 248 2 0 B52a
Téléphone / 035.55.16.86 035.55.16.86 il
fax /035.55.00.60 035.55.00.60 : Sl
R.C.N 98.6.562030 98.6.562030 :s il Jaudl

90



) Uay) ) 1) Juaidl

eﬂ)@%ﬂ.\.ﬁ\ ?}“’)’d‘ QN gan; QMJA\@MY dmﬂ\e}u)‘d\ 9 day
) Alnaally by AL anmiall 5 1988 /06/21 o F54l 119 / 88
Al Clas gl oy e S

:Z\.ub.ﬁ\ Oldsa M}d\ I w dadl

0y calat JSA dsas e WY A8 S s gl el Al )
35 jee O Cpe LiSay e DU Al s V) 58 Lab elaalaia¥) 5 il g pusel

i Al 538 (e and JS alga s il g s Cliabiaial aaas e Lacluy
dabaidll sda e ddle 3 S8 Galiiig
;Lw\i.wm\-i

@My\mjeu\ﬁﬂwﬁg;hdﬁh}ﬁm u)muécujﬁuw
Gldabiall asany Juaiy) g g Uadll udi e LeiDhia g Baa ol Cp (Baniil) &
+ Lgat] alga sac 4l JS 5 130 5 3an ) Lol dimall

ki) Ll dindd) Ukl JS i) -
csas sl Y dgal gl iy -

gl Gad e Lglian 5 3aa gl (ol -

Aabiiall 4pe sall Aally il (b 53 alall jpaall (sl oMo by o 58y -
 Ja 5 3o Losall (S Bans Aaladl A el (pmind

5 odball oyl Jeaety (il g dbad) 4y paall dasls 1 dalad) LaY) oY
Aall Al e 3 aball Ol ) ks 53l

6 1S o Llals 48 58l dlas diage 5 1 AlBgll g cpa) 2o lowa iiSa LG

5 aml) (8 Ja s il 48 a5 48yl ¢ 33yl Aals (po Al

91



) Uay) ) 1) Juaidl

AN b andBlie o) 45 Ll alad) uad) aghy @A gilAN i) s

a5 Sl lhd e @l ol ey g Al W sl Cogu Sl
AS Al G cilS o) gu AS ) Lad Ja il e Hlally alSall 5 48,80 il
Csas sl Jals o el sl Ly sa

ety Al cllial)l 8l paall sac b a sy ) tlay

Te) sus Ba2nall yulaall T g LY e gy CalSa ;Ao gilly CilKa aolisa tlusald
o Aiate Laliil julee 5l Caalad ¢ paSll 8 Aliaie 40 g8 plaall s2a CilS
PR J\JEA_SBJJ;”

cllias O ) andi g Al 5 5 laY) and -
e A8e L o G bl aal e el @ Addlall g dpulaad) Aalaa Y gl

Lol daleiall cilleal) JS Jiasi Leiile o oy 5 5 AY) alliadll paea
+ Y Aaliadll a3 g a5 Cilaa gl xa g lal

g J8clanall daulas & jicdalal) dpulaall g 58 (@ g2uall g adldl g 5
| IS A |

- ) 3 ) sall dalas sLils

i 4S5 Jleall 4 Y1 0 5580L aled Cun Jlandl ae 3 e 483le L
CapSi Jal e dead) bl ae ilati 4855 5as 1) Jaka 4 a0l 5 ) all
) daliadl oda g H ¢3S ST ellacy @lld 5 lea) Lo gl

CLelaay) cleadll g i opadiiual i e
: lealga (g s 0 daladl Sl gl) datiaa (UG

- pan sl Al g 1 5 JsY) aaes daglie —
-l Al aa) daslidl —

5V e Jil g ety e IS0 i€l 138 Jasm 51 V) DoY) e —
_‘\Sl_ﬂlala

92



) Uay) ) 1) Juaidl

salall J 52 (e (o) ALK daliny) dlealls Aald Lginga 1 zUY) dalaa 1Y
s 5 Aaliy) Aleal) il 53 IS 150 Aniame 33LS L g3 ) A5

V) Aaladll oda audii 5 Lade 3a3n0 WA 5k 5 ZUEY) Jal e JS o) jia)

Al Adlay dew ) aleall madl) Jysad ST iy 1 (1) al)y dasadl) paca
cAclu 24 A Ui 5000 e o

i 1500 5 cbaall madll (o jUaiE 1500 Apali) d8lay casi il e 4y 53
el 24 DA Gl madll (e

;&j}&)&‘;j&)éﬁw\a'&oius -

3 sall Galaa g i -

iy g okl g -

cb gl g el g 8-

s Aaiiall e gl dadlia o Jamy i daliadl o i pai Cniaa g 5 -

panadiy @l g YA ) paiul o Jand LS ¢ 5lal T ) 5 5l Aaglia 1S
Cdbadll aal (e it 13g) 5 delu 24 ks gl Jass Jae )

sl daliadl sda ¢ a0 g L 24 /s 24 5 el oda Jardi 5 zluy) <L

DS Al eI <l jagail) Aila diega 51 sl gl 5 iilSia g <) ¢ 3
ESEETLON

93



) Uay) ) 1) Juaidl

Gl o)l Gash oo nsall GsSis QA el y (O salll dabuans (UG
bl Calida a5 35 13S 5 LY dulee & Ja 3l 20691 o) sall

ZUEY s anasily Lalall <l Jaeailly <y yuaall

W s g culaiiall 54 gY1 o gall (p Ah JaSH (o 3l lae Ll

s ¢ Agsiall 5 A el o all Cllasy alall 5 05 il 4 ) s g8 il
Do Aliaia g 5 8 SO0 ) ¢ e

S JPTRES IPRES JUIPRTORSHIN FOp DTN JUTSENAPRS P gt
S el 5 sl

oy 5 DY) ] i S Ladey LG s and g2 5 13 4Ll acd —3
4d jal i B s gall Sl e Al ol gl prea w355 Sle anl) 138
%&&L@dﬁ(@d\wcod@ycw\)

) anadll 128 andl

58 e G gall G e i) w35 a8 5 1 a6l dadaary gl
sl

Cald A ) Sllee IS Qinsty A0 daliae a5 lagal) dalaa 130
kil la s Jals cilaiiall Jai dlers o 855 1 JAL) daluaa (UL

pd 5 Ul 22 agie dale 198 (Msa Llla A ally Jatidiyr (o sl Jlaal) -1
et Baa) glal) Adladl) calise Je (pe ) gae A sall (g pam (pdll aldl)

11 e Alaall Al Hall dal (e sac b (ulaill Callay Liad 1 Ala 3l Jlaall =2
9.30 delul e 2015-03-30 s dwilae s by Js) iS5 ¢2015-03
Cangs 3Ll el 5 e IS (8 &3 cdplaall A St Al Hall i ¢ alua
Cla slaall (po )28 ST anand 138 5 sl Hall (lane dasugall e ST o il
Ay aaal 2015-04-12 Ale ) cdnd pall & ga gan d83le L Al

94



) Uay) ) 1) Juaidl

il Jal) s Azl o)

Aladly 4BMe 5 ) a1 £l pear Jon s A5 i) )3 & samge o leliy
138 5 Al Hall (laneS Aluaall Aiasl) alae du el (5 )lia &5 dpagdasil
e el Gty Lad 401 LS xal

Loba) Ualis (o jlad 30 40 6l 8 ol sall adl (e it -
_E‘ﬁq}ﬂ CA‘JAbﬁﬂLSLL}“aJJ‘al}$“ -
Al Al lase 3 )oY g el adadl sall e Cagdll -

Mpakail) Alladlly 4BMe 5 ) a1 £l ja "Al Al ¢ ginse s dixaiasag

sl Al & g3 g e -1
) Al gga -1

DL Ay yla g 20eT y Calids Ao Laia ¥l alglall dul ja 8 et 3 alial) o
o503l & g gall daday a5 Ualii ) Lo je eilie B30 (G (e g

b Canll) Lgmty ) A3y lall ey crgialld cABDA (e Lgiiad o) el Calaa Yl
25 A el 5 g g sall dala b agle 5 b AREa]) CELESY 4t )

Led 5yala Al 5 ) Caagy o3l g ¢ hua sl mgiall aladins) Caca i Lell J gaca sl
U gl o5 el ga Amanall iy ) Loty (pna ) A Ladlasl 5 Leailiad

? gl ) J el Jully e oS Sl Jal sall g Lol () J g sl
LS Ly a9 daa gyl 3alal) Coim o1 A8yl o sl iy a5l mgialld
Leeliad) 5 Lelilad s Ledniai s A1) (o diall Gl glrall pen B35k (0
C3dagal 40l

)3\);3\ ‘ZL:L\’.A\A.“ uLc}J:AS\ O s 6&1};.\” dlac) é).}:} GALJ\ Caadl) chl_\a 5ul_\:uﬂ\ dgana daae g (4 g jlac - !
.990= ¢1999

240 <1998 il jal il (g il <l sitac dyalad) Jilus 5 gl B b Apngial) (e G olale -

.168u= 620046)3\);.‘\ s:d:\l.q (e 1k« @J}J\j )ﬂ\j A:.M LSJGJ‘ ‘JJ M.}C.LAA;‘}H ?)H\ :L.gas_m cLAM\ Ol - 3

95



) Uay) ) 1) Juaidl

=) jall < gaf =2

Al e Jea 3l DS S 4l oda calazind rdBaadlall oY
a1l e Ao gana o) Aima b pala ) oliiil g (sl sall ana 55 MLl oy
33 A jre S ) Jgea gl Coags Lpaibad gl Leiliia (o il 44
lﬁ\jﬂ\ Sl e

tocdd ) (yldse A all (o Gialdl cilliadla aal

Alealls Licasll alae Al Glaw A sl Je el -1
landl s ol el () 5V &) jea jolias 4d j2e A a2
A gal) (8 Alledl) (38a5 (500 A jral oxdll-3

sl 5 elas G Jlai¥ g Jalaill 48y yla 3dasde-4

-5 jlaiu) sl

5olaiul (A Lgnn g aly Gane & s s J s 4 ) ALY (40 A sana Ll
Jgmanll lueai p3liall bl 5l 2y s Al ally Cpuinall alalY) ) ol
Jsn baaa ailia ) Ja il (S Leiland gu g o3 lainad) Alif 4 gal e

L PMle Cajlaiall il sleall (o SUN i 6 gua sal

(s snds Ysw 25 Je sl e 85 jlaiu) Cigial M

a2l (g el ¢uiad) ally e calaisl Al g dduadidl) clilal) - |
6-1 (e il 06 Caaa g cJand) & dpanY) il 5l dpaall A

15-7 00 4kl 09 e isial Cua dpapdaiill Alladll 5 elaal) Jaladl — |

b 03 e o gial 3 dnadanl) Audlaal) g 4 oY) le jlaall (Bl — |
18-16 (e (A
il 07 Lo @sial Cam dpapdanl) Alledl) 5 Lpliall Jaall (348 ae i — |V

100 U= oGilas g e cisa s Jles - !

27 o ¢(3ls e ‘C-’): Cll C)\m_ 2

96



) Uay) ) 1) Juaidl

A g dalee Caail) AlY) g daleall ALY e ciaaic] 885 25-19 (4 A

)M;LAM\QM\GEH%ch\u@ML;hh\qu‘_gI\;}M\

Al e

ailad zu.ubﬁ\ 3..'\..)9— v

¢Ailaal) &h\:\ﬂ\m&aﬁgﬂ\ E\M\Jﬂ\@.\uwcﬁsﬂs - A Hyall dne -9

0585 ) (Slo painall A8 (e de gane 3355 () (s JSI (e e il A

oy i) g Aaall 40 sial) Al e chaaie ) aily b Can ) adin Aliag

tias Aa¥) aaiaall o 8 e 38 JSI AR eV laal G 3l sl Ll e

Zelas gl laal 85 il 5 5 aie 20 Jas e Caalil

e S 1 e dial) sl 3ok Janl oo Adasdl A0 pSal) dial) iiad
Jale 198 ELlls o slea SN Sl i -1

painal Juadl Diai e Al Glisad) (e Aol 400 sdal) Ll -2
Ad) gle HLiAY) dlee Hlie by Sl

A A gladia a8 Al 3 A1 aea aat Al o34 ) -3
(Sl aainal dpaally cliada (558 Caagiud Y Al Al o)) -4
rddal) LA A4

Al Slam g LR 3 L Cialdl JAxis Y Aaseal) 00 gl Liall sl

Jee 9o aiul j3 duay (ad Al Sl adina g 3UA dial) 8 an g0 Y
o Waas ol (dale 198 Jial (30 %15 A Ui ia) Cun sl calhs
.ale 30 4

]l aaa ) Al o8 AU Glleal) JOA (e daaia 6 S @l

2007 i ) élile e a5l s il 5 Aebball (gagll i cduelaia¥) o slall 8 alall Canadl &l gal 5 malia 63055 i -
2702

27uacd4u@fccj)uwﬂ\ch_2

97



) Uay) ) 1) Juaidl

15X198
Sle 30 =

100
100 < 198
ST 15

30=100/151 x198

L add 3 jlainl 30 G yiul Mg b jlain) 40 aa) s o0 288 SAL paall
30. s Aual) aaa moal

rla plrall raa jilaa -2

iladl aday 5 ookl Qilall e aaied Led oS3 dpelaia ¥l & ganl) dalal | las
Asalall ol pan b Cppibad (ppame Sle il all 8 alaie ) 5 Sl
Cla gkl (el 85 anlaa (S 8 Jiadi g dgala) 3okl pan jalias
Al all & suim el (g dail il Adasil 13 5 ¢33 5 M) Aprala
Ll pan 8 dige G ol amy JS iy il 30ld) pan jalias

b Laaic ) 28 4gde 5 L) mgiall 5 Cangl) drgada o Gllh 5 cdpilagall
ol g Adaa D) Al @l oY) e dal sl

T peady Jaladg o2 0

rAmaddl) clibal) jgaa -1

rowiad) -1-1

rouind) Gues el 1(02)a8 ) J s2al)

PR | ) <al) iald)
e : DSl | el
B ey 583l %73 22| o
%27 08| <Yl
%73
| ‘= %100 | 30| gsed
%23 |

osind) G Canall e 3l il a5 53 (12)a8 ) JS)

98



) Uay) 1) Jadl

G (LD Lally L) (519673 Jias ) oSl A () o3le | Jpandl (e (i
Al e %27 Jiad

painnall daglal | 00 51 pall Ally g Gy W AS HLiall A () el () i€y
e laia¥) (55l 6l yall Alaia D aa yy g ApalaBY) A sall A 51 el Jae

A @l yall (pe ST Ja ) dagada g e D daeliall cilas gl Jals Jead) f LS
Al 5l o adiay gla¥) e
rOad) 2241

omd) Cinea Zall (03)p, Jpsal

Ol s Aigall il |l sl )

[(358 Wi-50] = [49-40] - [39-30] - [29-18] %20 6 | [29-18]

%36 11| [39-30]

%30 9| [40-39]

%14 4| [49-40]

%100 30| “-50]

[Bs

Ol s Canll e 2 1 558 (13, JS2
Ldl e jleed 7 5) 535 %36 A ol Auadl 318 dpdle G Jsaad) (e Jaas
138 5 [40-39] ad slecl & o) i Al (56%30 O Cpa (A [39-30] O Le A yenl
G oA 138 5[39-30] (e Lo p lae ] 5l i Lgie %66 5! Al Andle O
Cala gall Lo 13} ) 5 il i) 13a g ) S (o Sl ALY (S5 (s ¢ gz gual
Al Cul (A 5[29-18] 4y pendl L) (e a8 5 %20 Cladll 48 i Y LS
aginali o5 dpalall sLiall agalad 402 aa 3 jls A8la LSl L 208 3) Al
pealgal

99



) Uay) ) 1) Juaidl

OSH in Adld ) b bl o5 5ad) e aaied A sall () e Ja Las
Cpomadall o Alia Sllia

raaladl) (5 glaall -3-1
feadadll (5 gluall G Al 1(04) A8 Jsaa])

eadaill (5 sl Cua disall Ll | )l JEXER
PE T ENRT R L R R Rt %7 2| S
%7 2 b gl

%20 6 S 5L

%66 20| ==

%100 30| g

coatlatl) (s siall Cana Caadl adine o) il a5 (14)ad ) JSA

Jlee V) Clalaia Lgib s Al @l shaill axy 5 5 a1 el andill ol 2

¥ Janll (lase 8 Alled 3lal 5 3ball cVlae JS e Al Apaall L fl <l
A sy Amnall g lall A ja ST g Al 0 ST 6K o 1A 2ada ey
sl 5 Juaidd dalgl) Jilu gl aad 435S caila ) dlglals Gaaas 3l @l sl
O gal) s all Adlad Jal y cAAbSAN adaiill iy glse s )l (53300 (p
il 5l agilbane DA o Jlaall 0 oSl An 505 el (5 siasay Lia

" A gl aladl (Bdailly A sall Coyl e Aagiiall dland) < @) 1Y) dals
Manlial) S canliall Ja )

JSE Al ol e & seme (30 % 66 A O o2kef Jsaal) DA (e Jaali
Held Lo il Gun (Cpantl) (il 81 0 gy Sl g ¢ oralad) (5 sl Cilaial
o Agall D81 (10 %620 At L ol sISH 3l et 4y )oY s )
%7 Aty SV g Jas giall (5 siall (e S 23 s (A s S0 (5 sl

(6 sinsall Gady Lad dillaa) 5 ) soay duia yo Al jall il ind o ganll o
o) Ll i yal) e sl 3l (534 Al Ll alet)

100



) Uay)

2 Juadl)

LS 5 dlle la e s i€ ) Aala b agils il siasdl) el 1) o) a4)
doses 3all Calaa] (38 R PHPEREN ST 1K o) a3 salall (5 ginall )

M\&M‘%Mﬂ’j‘

el (sl o gia Sl

%53

%27

el Oty Al
rdand) 85 Al .41
sealail) (5 shnall Coua A3l 1(05) a8 Jsaadl
deall [ ladl)
%27 8 Ce Bl
< 510
%53 16 | ©19-100
%20 6| Sk19us
%100 30 g saaall

Jaall 355l s Gl aaina 3l a1 a5 53 (15)a8, JSil)

Y a5 ediad) Aie )Y 4l oDlef Jganl) 850,15l byl s 53
4 Saati A RO Lala | pdise yiing b yual o) A sk 3aa) La dusi e 8
alall Lgaling A 30U 5 il 55 lgall LSV 2 jall dia i 5 cosas all

A5 e an%53  Awnd o odled Jaall JNA e adaad Lag 4gl) A0S sall algally
Ol iy 138 5 eJand) (8 L (b V58 gl agille ) Cua diu[19-10]
O 138 (el by ) )3 (e e ity La g cans sall Jalo Jlasl) 4S a8

aaal) cptaildl (e ab [ s 10 e J] %27 Aaws

101

A

DR S

SR VENEPPRFEN
O (b oalalll 38 e lnas L dadaiall il 0 A3 4 g Jand) &
it Al A a g [ S ALIY] Aml il Ao g gane (6 %20 A 2

s pal) A 5l 53 5l g A pall (A Ll aSay dadaiall Lgle




) Uay) ) 1) Juaidl

15 i) (0 1 il e
Tl | ) sl

%93| 28| =

%7 2 Y

%100| 30| g sandll

& Azl g aa el G Gaon G sl e ] OF ) Jsaal) illana

A3 sllaall pleall (8 b gmaa 53 Y agdl s digall aghl 08 Canslii g duans all
Ak bl ) sall A (e Leiiat Canl ol Calaa 1y sally sl ulaag
Jlad Ly aiatl Lpad W) e dayo o sasall elal 8 cllal g ¢ ) gall ¢ af apis
Dy S b gall ool 5 36U a8 ) 5 Aladl) (Bia Jal (e s sall A delaall
1S e s dnaddll adlala LA (e 85 dpelaial CliSle 8l 5 Jaal) &
Jardl aa ) 42805 Ol s 5 O e S (e (S a8 Lo Lia)

9693 At o 5 olilaal Le 13a g ¢ ksl ) EiYI

%}AJ)%L)MJ‘)&MJ\}JX’\c\di&*ﬁ&iws.\j
%)@j}#}\)\)ﬂum‘)\}j‘y\t;\.li;\...}&iu,cs.\j

e laia ) pUailly Jasi i ds gm g gl )52 clad g5 () 33 gms ko 816
Jelaill dlee A Ll ) 50 canli Ll LS e laall 2 Cilgan 55 an JalSC
G::LA.\;Y\

A daualy pe anlsal O (g Crfisasall e 907 A O 2a3 JiSall
Y gl sall s Jasdl 8408 5l aned Gl aa yy g A gall 8 Al A
el sl dansall 3 Bl 55 aed (1A Lan daalall agiDla a5 pgdl 538 ol
bl all dada g ol L5V & 53 )

102



) Uay)

2 Juadl)

S gall el m g (07)p 5 Jsoa

Al | Sl il
%77 27|
%23| 7 Y
%100 | 30| & sexal

A gall algall &= guzm g Ao 1 5aST (sl e T O J ) Cllaza s
aalal) i) SIS il Y ks o 5 ) I3 a5 echanll (b el
O il aae dga g g5 Lo glady Al Bl ll dada alalall dgall
Lol pglala g L) Uy Al gl 3 ) Y1 ) ey Laa ol

2a 50 Vg daial  agalee 9677 duwi o s Glld e s 50 ¢ delaia¥l
O Alfian G aa s A cJanll (8 agS pad |l Jeall (8 (inse Slia
ol Bl Laa caleall 7 gy a3ay ) g s (alalall (00 907 2 a5 (sl
Oe da A ales agiu jlas s ) agdhal Gy () (60l Law ¢ 35 i3

cladlall

Janll (o 4y slladl il s sl a5 (08) o35 U2

o) | S| il
%74| 22|  ax
%26| 8 N

%100| 30 | & senal

N‘PH@UJ\‘L&’—&WUA%74 mdiuyﬁakidjﬂﬂ\ uj
& ST drla ) aad ) 138 5 cJandl (8 4 sllaall L g sl Il
G 5 ¢ oalalall 3503 o) g Lguia sad ade 5 ) 9V & saia g SIS 5 Janl)

A Caaly Lad euall ¢ 1aY) g Jandl 8 Loa )1 1S5 e Jland) el 5 3¢ S
peie A sllaal) il s enall @) yaf o Vg yom ) pal) e ¢ sane (30 %26
el 83l o3 Al (i ) dais Jesd) b

103



) Uay) ) 1) Juaidl

(Jlaadly Ca el Juail (saa 5 Jandl 8 ol 31 & 55 ) aal 5 13
(el 8 a7 LY (5 gie (s g pellact o) aggan 53

aall 8 Gl sl mam 5 (09) B I
il [ )l il

%67 20 s

%33 10 Y

%100 30 & sanall

| sn paa Canl) adine A ¢ gana (30 Y67 A ) zea s oDlel Jsaal)
L e Jle a8 G cagle G Jaall 8 J e e STl ol
agle (o pdiall g (o pdiall (e JS G Aplual) Cl8all oLy 08 adly "4d yas
Dty Gy o sty 53l Jandl 7l agie JS A3l g 5ue (o o588 Cua
Crnd Janll ool pad ol alazd (Jlaall 53 500 Jea g Adla Ca yiall
Mane | s shay i Caleball Aldee e 550 8

2l

dada b Lo laia ¥l sanll dgan B osDa )y < Sl ilayd i Cus
Laa 5 il 3 el 2a g 4l (2 Liie

Lo Jlaally Uia Copidiall alaia) ) 5S35 alalall 4 gl ol y5Y) lai @
By S belaial §5S Gl apball Jlag s Al 3 ylais dgu 55
OY ¢ agdgpd alaia ¥l Jlaall dadla 3 )Y ga Jduy elaial Jsis
Capdall 05 edla) S8 O J A Ao Laia) diuda 5 Lia 3l aY)
Adle Aaals) Giay of Sy s Adlad S

(el (o ST LY ga (o piall alaia) () 5Sy LDl da sall ol 31 @
Gl (§aia g VYT AB) pa s Jandl 8 B8l il ,aY) £ sl 1 allay
lalally cLa ¥ (53 dans

104



) Uay) ) 1) Juaidl

Jland) )21 B yaianall 5 45 ) sall el yall 253 5 (530 maa 53 (10 )ad) J s
Sl e A gal) BaldEG) A 2

Al | &l )l AN
%70 21| aleall slal 8 £UadY) Jis s
%20 6| oAl clsine (e ol
%0 0 la <3 g Al
%10 3 N
%100 30 & sandl

panll L 5l i€l 5 Cajlaall 5 ol gl 01 81 anded ) geal) g il Cangy
iy paaldl 5l 4 Ul o plall aa agdS3 Jal (e 138 ¢ Jigall aal gl xd )]
& Jalal) graay Cua A 5l dulee 8 Allad g dage Jlaal) i Jaali dulee
S el (g Alen Biny by 4 o Lae b craie Jadd D s (i raie
b g b adlaal & ol g adaiill ) jand) e ae iy LS clelall
RS

Gl 3 paiunall 5 Ay 5 sall el all 3 g g (s oBhe ] Jsaal) A (e JanDli
Cnall Ao & sana (50 %70 Ansd andg ¢ Sl (e s el 3aldi) 43S 5 Jlaall
Dibeal) Qe Wl Sale 21 Jiad (sl algall elal 3 eUad¥) e JuliS (5 5

oy ) gl i e s e cly gina 5 Liale Jaant 0 Sy A

Lﬁﬂ\}w\ﬁ‘)by‘aw\‘)jhugﬂ;‘)m)ﬁ:\_\)}aaﬁﬁw‘a&‘).\33_"1‘3
i gl 5 agal) (e JalEil) Cangs 4dalae aaf Lpaliny) ddasll algw o il e

aleal) ¢l < eldadl Cuay (pariliall

Gl Lo & gana (e 9020 Aoy s A Y) Al siaall Sl a5 G
Jlee 06

Gl B yauna 9 4 ) 53 gral o 2 g i Canll Ao ¢ gane (0 %010 23
Jlaxll

105



) Uay) ) 1) Juaidl

:JSLa) Ja e 8508 s gl 3 (5 pmesall @ial e s (1)) Jsaa

Aol |l il Y
%97 29 3 1Y) Calas sliac 5 Lt o
70 0 Rl S (g0 (L
0 0] (Chsl g ts o) el 0 Liise
la SN 5 Al
%3 1 N
%100 30 & yandl

da e Gsomaal) i3 )3 (50 gom g (s2ll 5 odle ] Jsaall IS e Wl
Ao ¢ sane 5e %093 Asmad o G R sall (s i (o (S () JSLL
JSLaall Ja e 538l agl (5 puall 5 o) padll o (of Sale 29 ¢ stiay 5 A )
o) g o bitia ) e salll )90 A sal) 5 1a) (udaa elizact s liin) DA o

Gsomaal) G e Ju 13 5 ¢(Ghasl) 7 A e slilad ol dussall A 0

alladc 4 jUall ) gall 8 o puaill de oy Alle 5l 55 58 (5 53 dusns 3all b
S & Ul e Y1 IS JSE ol ) g paaall e Can iy jaiia (5 gud)
domganaill ulaill g Ciled ) 320 Cany Gl 5 dhapn ) jual (i g Gaaald a8
il s Sle 01 () sbiay (ol Al jall de 31 i1 e 963 A Ly ¢l 3O
el 8 JSLEN Ja e 5080l (5 sl i

106



) Uay) ) 1) Juaidl

dud\j)aw\uudu\ﬁ\:\ﬂ&Jﬁjc..ay(lz)ea‘)djh

Aaaall |l i <l Y LaY)
%67 20 Jaall galal) yod) e liadaY) axd
%623 7| Olaall e laia¥l J saY) e lisadaY)
%0 0 la <31 5 Al
%10 3 N
%2100 30 & sanall

Cladaiall Alad (500 Gandiin o sacluall dal sall aal (e Juai¥) dale any
Ausall cume s JLaiy) yiiag

O st Al ol Le & sana (30 %67 A Ol o3he] Jsanll JDA e Jasdli
G g cJanll galall Haall e liseda¥) dal e Jlaall 5 jpaall c Jlail ellia
ey Jaal) (5 (30 KU 5 4 50 Jaf (g0 (alaladly Ca i) Jlsi) DA (e
Apalall o 4y glhadll 3 geally

G ydiall (e Juai) @llia (1) sa a4l Hall e & sane (30 %23 dosesi Lai
JsaVIS agd 5l g Calelall Le Laia¥) Jlsa¥) e lisala¥) dal e calalall
aellie da e 5 8l g dpalall (A dilal)

oadall G JuaiS 2 ga 5 Y (A g el Aigall £ sana (300 %010 (50 L

_SJ\J\X\&AJSM\U@J);)S@\JQJ.AJ

107



) Uay) ) 1) Juaidl

AR IR |

%64 | 19 Agans ) 43y yhay A3

%10 3] Beny e ARl

%23 7 5 yilse 48y yhay A
%3] 1] syale e Ak an
%0| 0 la S35 Al

%100 30 g saxdl

ey s 4p28ul) g 4 oY) Cilleall Ciae dususe ol Jala Juai¥) dlae i
Jal Ay sgd cclaphaiil) 4llad 520 (apdi o 3acluall Jal gall aa
A gal) b ghise Calidag 8 il slaall

19 ) dml )l die & sana (3 9064 s Of oJhef Jsaadl DA (e Laadl
Al Ayans 5 A8y jhay a5 A all (8 il gisall g Juait) ddee o 5 Dale
Ay gl g il B laalc el e g s

el e 35S 5l 55 pm = 58 A1 b uSle plaia) alle 2a LS
eliall @l e Sl (5 g ) BV e Loy cdy anaall 4y gilall 8Dl 3 gilal)
st all el e 0 )38 ) 535S ag) slen dpaiy cagdl )38y ghai g ae ) il
A pnlaall L g ¢ Lag

il + Jaall audl

e ) eV e cYLaty) g Adalld) aaas dae e A -

Apaddl) Gl ) Yy el aldall hu Jlaadl (s BN

A il b adl) g daalal) 48 peall bl e dads U sladly) -

Al Adae JS (5 e a5 Al 5l 5 a0 8l e de sena -
o 5 e Slel ) Jgea gl 48 Hlall 038 et jud s 5 ¢ eyl
A il g ) g g de ) 5 A8l JNA (e Apaidaiill Allagl)
23,5 5l 5 plasally (o gaialy (53 ol 0 JalSl) & pundl) aa = suia sl

A pdll ) gall dgats ‘UZQ,S@\JQ\)A}QAJUMLJ\MLG_&@B)S& ‘M|@M\jﬁd\ w}ﬂ\ehwuﬂ_ 1
.330=¢2007 <L il Aiaind (g ) siie daals

ol ) ¢ rtuealall 3algd Jail 5 SAe eke.\ﬁ\).w‘}“d,_\h.\l\d;.\n ‘uw\@w}wM\)ﬁd\LP;yy sm\dl.qﬁ:);_z

108



) Uay) ) 1) Juaidl

Adee (b )gmya Jee 07 (sl Aol Ao & sana 00 9023 Apmd Leiy
¢ sona (30 0610 Leali o5 claall 5 Cipiall (a5 yloe 38y jhoy o5 JusiY!
b A sall A dganey e YLl 39 0 (508 Jee 03 (sl Al all die
anl) e adaiill g gila ¢yl aaall 138 8 aad Gua cJlaall 5 Capiiall

o dc gana JSEI g 5S (e Uil Jaiza 3108 delaad) mllaiadl s 31 5l
A ¢(ami e adaiilly G ja La) Uiy ylay Jeall Japal A4S jidia 2S5
Bola) dpandati Allad (Gial e ) el s cansll waaiill G Glladl) g

1O ssally Juai¥) 4y praa a5 (14) b)) J g2

R )
%70| 21 as
%30 9 Y

%100| 30 g saxal

| s o Al ol e & sane 50 %70 s Of Wl a5y o3ke§ Jsaall ()
axe 5l sra (BlA 5 Calalall elal e i Laa ol sisally Juai¥) 4 seaa
510V & s se Jkii shula ala b aas SIS JBA (g cJandl () E00Y)

o Al g5 jtiusall 5 51aY) slans! Loy cilaladl Jga 4y i (e WD) aasill
Ol Jaladl g A all (0 IS BalELY) (6T 5l 8 S Al dpa 3 e
¥ el J3A (e dpapdanill 4lladll LB (o ($8aT5 g (amall agaiazy pe
A Gsalaall o 3 el 3510 o 58 5 cApapdasill dlead) ol jhal

Giatl selus dale mually ¢ alall JLEAY) ulad e o5 ApeLaal) 28

JSy a2 Jalall L8 IS (e eV 5 JalSl) g Jaal sial) oaial) -
(380

L Jaadl sad dlany) clalasy) -

agen) 51 il graa (sl 3 ga g adr | s jea A Al Lie & sema (10 %030 A Ll

O sinaally Jlaiyl

e ol ) it ¢ pialall 8okt Jail 5 S0 ¢ o) i) Jlatll Jine ¢ caslaiill anall s gl s gu cdenl Jladi g !

109



) Uay) ) 1) Juaidl

AP uﬁ 5ol e 5 Lfﬂ\ daadil yiuy) —alaay o 52 (15)6;6‘) Jsa

daaal) | sl <laal)
%67 20 A )l
%3 1 Jlanll 4ald
%30 9 Juasll ) i)
%0 0 la <3l g Al
%100 | 30 g sl

5 10 Robinson s Pearce (s JS 4w (sl oy paill DA (e Wl jelay
i Al il gl )l de sena Ll e (aiy (2 5 Al jinY)
Didaidl Caloal 3aiad] daaadl Jaladll 2w g 0 oS5 Leale

e O R ) ale @i o (g shall Lnt) ) 8 0¥ O LS 5 5
20l o Sy o Aalal) a3y JaY) Al gl CilaaY) e gane Lidl
2 ddls Al Y (3ias b

(s da glaa ) 5S5 A8Ey Calaal 3 sa g allaly Apai) ) 8 )oY slals il
ot e gil el J gan) i Csla Un (a5 clgiint aid alaiill olme | Cilis
aine lidga 5 (e Lgiiiad Licanl) Gallae 358 Al duadl jiny) Calaay)

e Jand Al dasi) i) Galaal (e dpaedl A e JSI () AdaaDle e canll
355 Al Al jinY) Calaall e yueg sdll oMled Jsandl il cela N

= %67 Aty Ano 1) g oo Jsf a1 VIS gt ducaal) (allag
Jlasll 238l 5 043 1 a5 (0530 Ay Jleadl )il o5 cilaaY) & sana

gkl e M8 L 5 Aala) A sl O liiely dgilaie pilial) s Cla S8
Ao sall Calaal aal

.23 U ) @JU 3 ¢ dall abae il la «(Ja J)M,_\.:LS G.JLqu ablia Aoadil i) s la) (el ae s G jal- 1

240 A CA)«J\ 2

110



) Uay)

2 Juadl)

i dll Cla salall g dadaiall Calaal (o et a5 (16)ad) J s

Al [ ) il ERVIRAY]

%33 10 3L ai

%17 5 BJ\J:}[\ & J\);j\

%0 0] .l sil Al

%50 15 N
%100 30 g saxal

Caanl) Ae 3yl 010 0533 Anas o oDhe ] Jgandl 852 ) sl Al il yuis
ro O slalaist dpad il il galall s Lalaiall Cilaal (e Al o 5
Calaal G s o smaall o BY) (10 0517 a3 s 8 ¢ 3YLIUL (oa slacil 138
candaiill 8 Fyans 1) ol Y1 223l Ao ally pllmall Gl Cuania 5 dadaiall
by 53 )1aY) ge Jlsall B elld a5 o pslaty Bulii dlin of e Ju 1
Sl galall 5 dadaiall Cilaal G (i slad ax 0 Y 4l (50 agie %015 Ay
il il

LIy

e V) e A0 ) Calaa ) duadanil) CalaalY) AT s a2 (17) A s

el [l il Gl
%68| 18 o
%32| 12 Y
%100| 30 g saxdl

Al Ale o)) iy oDle ] Jsandl b jeday Al dplaay) Cilbihes A (1o
Calaa ) 2aU d sall Apagdaiill Calaal) () (5 %068 Ao A 5 Cand) aaine
Slalall (e de gane 358 IS O g pmall (g e Slie V) Gy Jlaall A3 4l
gLl adiay g ¢ aada ) L) (<5 e aelod il Aaaidl calaal)
Gt e s clalallods gludl e 3l 58 e adlulu f adlulagl 5 atas
S shs Jaai L) agle (i el ld clalall sda el 13 Calaal) el

Al O siall & slall 138 5 ¢ ) sially (camsy Lo (65 o de by JS5 o
Lo il snd) die o) gy dalad) ddloal (Gaias 6o jall apdasill sailue (0
ol sl 2l A dled ST A e (318 4 g 6V sl o3 e Laii¥ g (lialaY)
My eleliiat o Jaall 34506315 4aaY) G (e s 3ally Galalall 40 3l
clalall Ciline ) sl cilalal) alus laland ) 4ty Hhs 3 glula ol ol Ll

111



) Uay) ) 1) Juaidl

Clalall a5 calaall Loayl Lesans O oS Al 5 Ligath o jall L) oz A
& dalall g qal i)l dalal) coladd dalall (o3l dalall daa ol sl

CJAl) (g8

il L) s pa Gae Sale 12 F Al )all die & sana (10 %32 A Ll
ltie Y Ao Ll Calaal) 3l Y dpaglatl)

B )labua¥) (e Ul 2ial) A5 Jalas

s gall Jals Jeal) lE Sl o) Y a0 (18)ed) J s

Al | )l YY)
%23 7 Adaiall glaf Allad an
%53 16| aasall gy 8 calaal) sl
%7 2 .Qﬁbi LSJ;\
%17 5 DY
%100 30 & sanall

& 3 (530 Crna Eanll aaine 318 w358 Jon o3 (53 Jsaall (paniad

A5 eclld (A all Lgiad A 5200810 5 Jandl 08 5y A 3l J200 bl
Ll axiy el ol A £ sane e %53 A Of s IS 4l gl
die & gena (0 0023 A Leali o3 ca2aall Lgih g 8 laa) sl Jal e o il
Cla Sh a8 s AT 047 dui 1Al s cdadaiall elaf dled 3aL 3 dal (e Caal)

d.\s;_auAg_um;J\a@_a\q\@thJJM\@gJ\Jm\duLA\ a) ) 1A g
Ulr.dmjula.ml\umhmyudﬁjaud\tgjﬁjuﬁw\umm

?@Ls.u.m éwu\)cmﬂ\w}*u@\h}.bu)bwmyw
G JaY Opala O slemy agd 13l cln 0 shamy ) Al ey Jas 1o
Jala Jeal) B s ) ga 5L Y Liaall g gana () 0017 A and G A

i piall pa S gl dpeLain¥l agh g5k ) aal ) 138 5 s sall

112



) Uay)

2 Juadl)

s all 8 Adladll 5 Janl) (e canil) mia 50 (19)68) Js2a

Al [ ) il CYliaY)
%17 5 dalaiall o)l Al ax
%17 5| sasall gy 3 calall )
%37 11 lile oy s
%0 0 N
%29 9 N
%100 30 g sanall

Gy ) s Al Jal gl s Jandl e il o W a5y 03e ] Jsaall ()
‘ m;.d\g‘_'):\hmu\_pﬁf;ésjygﬂ\&\ﬂ\gﬁw%ﬂ\)@}
Ll Sl e & gane (00 Y17 O ey Cas ¢ alaladl g hal (5 gisa (aliss)
el da € e ) daall Gyl ) el 5 138 5 danll e
O il die £ sena 0 %17 Liad) aa )l Laid (b e 5 el guiall ¢y gl
DY aae s Jaall (& 5365 agaal BIA Lo 138 5 (o puliall pe JSLEe cllia

JPOL DY AT Vg Vi

deall e cuntll G (s g Gee Dndll de & sane (00 %37 Caaly Lo

s ccanliall B ) b agllac oY ) aall (e agaiad Al Al (o gyl
5 b (S Lllee T (555 Janll (e Cuni Y el 9429 A an i)
Aabiiall Ciloaal (§ia g apdaiill 4 Allad palic

s sall & <l sl 5 el Y1l ) Al a5y (20)ad) Jsoa

Tl |l )
%70| 21 i
%30 9 Y

%100| 30 g saxal

Ol 1 sn pa Al Al A £ gane (00 %70 A O Wl i s o3le | Jsaall
skl Lea 3 Y (o e gl sl el ¥ g <l g g5 s 3l
JJ;ZL“;JU dad G ge yall glaY) e o yald \J})S:da@j\)\.ywja@j\)ﬁ
el o el (8 aadks 5 JST U g susall cilaal 5l 5 Jaal suzall

113



) Uay) ) 1) Juaidl

Y Al gl Ca joa Gl A ¢ sane 00 %30 A 2 Sl A

Alia ()l a5 las dasa sl Jala @l ) all Aasl 8 Jlead) jpiiing e Jay 1
M’\d;\a‘_g@m: JETI

GSaadl HEYI 5 gl o Galalall dis gall aandii miia 3 (21 ) a8 Jsan

rAdladll

T | Al il
%40| 12 o
%60 18 Y
%100 30 g el

2o ) gl e 2 Y1 Al 55 p0kal) = g5 ST ) Jally st 4y IS A8 )
o o8 Jil saaa 38 4] il s ite ) e B2l il el

I3 (ins lalaial) ain STy oSl yolen s HISLY) Tt L) Ll i)
D% 05 m (al) (pilh salld el Al 55 JaLa) Jaall a2 8 Gl (e Y
S Aalally A (a5 Aadaiall () ginte agily ) gmny S 2all apdaiil) aeall e Jle
Sl LS gl el Aaaiall ga bl calalasl Guidl) duaulaidl) Alebaall Aslse
OSEY] 5 Al G

s Al 5ol e £ sama (30 960 A () ohed Jsaadl NA (e aadl L (pag
& 1231 A8LEE Lws sall Jaa Cplaladl ) 81 aai (520 (8 Dale 18 () stiay
A sl Jal Y

A IS 288 a5 Y AT (5 Slele 12 ¢ sty s Al 31 i1 (e 9640 A ey
el Gl e A gall A Cplalall die )

114



) Uay) ) 1) Juaidl

Al 3adas o Jaat Al Zagidl abadl) cp A8l e 53 (22)ad 5 J s
el it A da dll

g sanall ¥ pi J»“J‘ )3"5
el | )< fal S| el | ) Sl
¢ ‘ y
u,ill ¥
(]
%90 24 %20 06| %70 21| sy Y L)
%10 |06 %00 00| %10 30| Cladie ddl)
Al
%00 00 %00 00| %00 00 la S35 Al
%100 |30 %20 6| %80 24 g sanall

et ) drgiall aladll g Jaadl i da j (o 48] e 5y 0Dle | Jsaall ()
Adladl) 383 e

Aagial) Laladl) g Jenll 55 J s madal 5 (b 2 Aflaa ) Clllanall JOA (a5
Lhall (b s pa Sle 21 (sl dulall die ¢ sana (0 970 Asi 22
Ao pall Buaa VT LI DA e edat g Aulledl) (33883 o Jant daiall

3 sl iu i die £ gane (10 010 2n (pa B can sl SN ) glatll (S) 3
e 5 Gpanil 5 Al cilaiie dlialy Giah Alladl) Gaiai G ) 5Ll Jlee

06 20 aa Jilial) 5 ¢ A sall Am 0l 5 Ml 5 LaliY) (Bt g eial
a8 M5 oY1 Aen gal) (o yla (e Amiia Jadad 2 g g ) 583 Al Al Ae e

" Adladl

O sl Al all e & sane (10 %90 At il Jandl yuri A 8 2n a8
e A sl Laa dlladll (ail dagidd) Jakadll & JA D ga g 8 eaal 5 12

e da il il 1) aglee uad ) e salll 1) agaday 38 Las cJleadl ) il

O peild da ) agd anil 1) agdl Al al) Al £ sana (0 %10 ¢ ma Lash

pdes | g

115




) Uay) 1) Jadl

s el Ja1 3L Apadaiil Z8EN e Bl mem g (23) o) Jsaa

AR IR |

%57 17 o

%43 13 Y

%100 30 g sandl

QS e A el Llia Jga ozt | glal dedl (00 9657 o)) Jsaadl (e T3,
sl dpaplaiil) sl g zoaluall de sana Lesly (o i G s sall 8 dpalail
dea s 5SS Aadaiall Jala cplalall o lu dua 63 8 aclud g dadaiall cliac| oy

L enll O AS e saal

Gllee JYA e dadaiall o) a0 G A Casal) guia ) dadaiall e Ui g
Rl 5 Ladaiall ol 580 (g RSl (3t Alady Lo Jnll 5 gt Lo Sl
a3 sgall g gl a5 o AU A8 pall 5o alil) @l 4 glae daa HlA)

Adaiall Calaal (3a8a0

Jala 8l dpalati 488 ax 5 Y A Al ol die & gena (10 %043 Slal Lasd

g e oladl Jleadl Gyl e oY 5 25m 5 e 458 AV Gl ()l e g Laa

116



sl Yl ) Jaaadl
cilaua i) g g o ittt Julas

il (e de sana )

Apalaiill lladl) 3 aa gl 5l = gm g aalon (AW A i) ]
g saxa (0 %093 A () 2 Lgale Jeanial il A (e
(06) s Jsaall asiaf

& peal) A8 sl algall = gaim g | 98T (4 pnaall £ gamna (e %074 A O LS

o Al g e AL | sy 0074 Ay 5 O sasall Ale ] O aai LS
.(08)(3de$#\ CQUJL_\M;M\@?@AZ\_\}M\

o STl O (5530 %067 i 33l 5 G sl il ) ALYl

15150670 Ao s O gnaall e 0 (10 ) @) Jgaadl W Gy I
U:\SAJ(;@_LNAGA\)J\ 0da Baa 4 ¢ Jlazll %Jﬂ'&)@}%)}d@o\ﬁd;ﬂ
A8 agalga ¢l (e Jlanll

Aoy 3l 5 o saall Ale ] () 0853 (11 )al) Jisaad) il GlliS an LS

sl ) e salll ¢y 5a JSLaadl Ja e Gal s maall 853800 | ga am %697

s %90 A s O adl) el 0 (12 )y Jsall W o L
anll galall Sl e lisala¥) Jal e Jleall 5 el G Jusil llia
Jleall e laa¥) J)saY) Je e 1€

Joail Blee 353 0 | 5m o Ot small Ble o (13)d) Jsaad) W (s LS
O Juadl Glla 431 05100 Aty A g cdiwns all & Db sl Calite

e ol 3 pilae o Anany pee o Avan ) 4Gy Hhay o) gus Ul shusal) Calisa
R EN

S5l g susally Juai¥) A3 s im0 (14 ) Il o a3 AV A
Ol el JuaiY) (8 4 sra Gl () 970 pgiess )85 5 G gaaall Aple ]

117



) Uay) 1) Jadl

e a5 8 1 i 0l s S B ) e
Adladll b bl Aaka o)) ) all = sazm g (L 181 (4 saaall adaea o)) lic )
lladl) 3aad e aclud daals 4l alaay) Csas: A dus Al 2

."“ “!~ ..'S\

Aan 1) e Lehdas 83 lay) e B Al daad) i) calaal) aal

a3 ) Lgale Jeanall i) JMA (e dlaleia (16 ) Jsaadl gl gl LS
il galal) g dadaiall calaal o om jlad aa g Y adl (5 58 0550 A
s s

L

alaay) Al dadanl) Calaa ¥l o o5 o sl e o) ) il
s 138 5 ¢ pnall & gane (0 9068 Aty el ela g eV (pa
(17)A) Jsaadl

Agapdaiil) 4lledl) (38a3 L algal) e)al o8 At ) aalus BN dud AN 3

O snaall (e oalaall Bllal) (33850 (18 ) Jsandl il Cipla Cum
983 Asuts elld IS 5 Janl) il 5 () 9a il s 5all Jaba alalall O (05
& alaa ) ) g cialaiall elof ddled Jal (e sa ol JIV 138 (e Chagll
9653 Ay 2aaall L8

Jenll e & suy G saall Anle ] (f e 53 (19 )y Jsandl il o LS
o JSLall LWL daslia jall Jal) g plal daiii 0671 iy Al S
0637 Ay A0l Ca g plall oyl

g e 5, o siats Calalall 0l 05 5 O el plans o LS

o Oalalal) anii ¥ dinsall () 9660 Aty 3 S dude] Can yoa Laid
Y5 gy

dagiall abadl) (Lo A3l 3 ga s 2S5l el (22 ) a8y Jsaadl il ) LS
Jardl i 8 dua @l 135 el (38a3 o Jaad )

118



) Uay) ) 1) Juaidl

d;ityﬁdgi.;&\yy;Uﬁ\EJj)@%?O MJWM\@;TJA\@

(8 Apandanill A8E) e Jadla dsgall O (8 (24 ) Jsaad) i Cela LS
Ledlaal Gan gt Adatal) o il Caall (Gu8at VA (pe e 5l

8 At Ll ol el cfias 38 ZANA Az jall oS3 A8 i) e Jaadl
Aoapdaiil) A0ledll (38a3 A aalud algall ¢

«docal Al it

Leiiat) Alpnally Lcanll pallae Lgde Jand il daii) yiul) Calaal) cagi i ela
Jlandl 2818 5 5 G el ) il dmy - JUIS

Agigal) @l Haall Ay Aala )l ) all = guza g -

el 8 agile 4 guiall aleall 25 -

Jardl (A agia 4 slhaal) agill s e @b o) (i saall Aple ] ) -

Jaall b agale i Jyase e ST 2 5a 501 5a jea (i saall Ale

Slaadl i g Jaali el o 353 50 1 sa e (i sl Ale

OSan ‘_;d\ JSUid) s LAG BJJﬂL} "iicaall O;U:m" Z\.Hu.u),d\ A émﬁ% -
; Al e la_jind O

I bl Jlai¥l 138 Canga s Jleadl 5 uaall Lo Jladl dolee 3sm g -
el Guall el e GlisalaY)

& b sl alide G Juai¥) ddlae 3sa g O saall Anle] 3 -
)  Hwns 3l

g paalls JLaiy) Ay gram 29 g -

Sl galall g Aadatal) calaal (o jlad an g8 Y adl (4 sl Al f ST
Auad il

C Ao el Calaaly) Aal dadanil) Calaat) o (s o eaaall Aled -
ke Yl

Slails oo Adlad 80k ) Coagr Jand) 5k () sa ik A 5alls Jaal) -
Al L g 8 calaaY)

el e il o paal) e ST -

Ao sall 8 200 5l gl W)l Al = sz g (o gaall Al ST -

OS5 gy e Galalall aandi Y A sall G O sl dlle ST

1€ Aladl) (Biins e Jant 3 Zasiall Jaladll o L a85e llia -
Jaall s b il

Ao sl 8 Apapdasl) A8E e Jablas dss sal) O (i gaall dlle ST -

119



) Uay) ) 1) Juaidl

Cada yaly ) AR Claa gl dalads (16) a8 S

40030 Ly M dya ganll Liaddl) 4< A
‘ Aadlise 48 Hh-Caday yaly )l |

4

fp 5.5 g3 Lasial Ao 30 b [ p ] a s ASrTTS.
3\.‘5” h-‘:*h“/euﬁ/l-}hﬂ
fp et calaa
{ sald) [ aoi/ AGE } {?"’w - }
EHE R TR
p U fala gual) Crallaa
G/
v
p Ui [ Adaad) Galha
L)/
v

p U [ Gl pallaa
8 S/

:

i,

S (g (alha
el fa i/

Aalaially Ay el daliadll  jaadl -

120



) Uy ) 1) Juaidl

ki ianl) calhal aatil) Jglies

‘\M\A %J\Aﬂ\ Aaliadll JJ.AAAS\ -

121



YOS

DN gl pa g smse o) Ao 5 S3all s 83 50 (e ST 8 2l 23 i)
| o alea Lae 63508 dpaal b clahaiil) Jlaa 8 dpapdasill 4ladlly 458ie
e 4 il Lo g ailia s )5V &1 a4 yra oY Gexall Canll 5 4l jally
Lee sk dalse b 5is dpapdatil) Alladl) Il paas 13S 5 e 0 Lag U
oslie a4 graal | Hhai (@il se 5 Gl gmaa (e daleall o2 (AT La a2
a8 ale Alaie V) (e (oAl JiaY) Jladl) Jltie) (Sa) Ao gam ga g dpale
Ll ald 5 cdalaBy) Gl gall e JAls aiall anaiil) 4alled 5 301 (520
el 13 5 Ol sall 488 3 () S ey (Al A e | alal auza
JS (B dapeni (S Y (A5 clgn () Lgadl 5 dalaia o) dnse JSI (1
Calaa Y 5 Ly Masmall (o pdall ) ydas iy g oo AYT Clianall 28y e JIsaY)
Aanlly IS ()5S Y 38 Lo Ao 62 Le o Jliie) e Ledal (e cniil )
(A Al

g e g mtie e JS G a1 3 Sl 02 gl JOA (e Sl gl B

8 Aalall auzal sl (e )52V ) e o il dpelasll Adledll 5 ) 50y
JaV¥ dabiie JSdle iath ciladaiall 4lad Lol ¢ Jall U jae 8 claglasill
Leedsi 5 La ) yaiul 5 s ) jiul lea

aa Jsbi & i g oy oST ) il g cadde Cagigll e caiSai L 1aa a1 8
J skt Al (5 AT clal jo @llia o 68 o el Qi) g op guia sall
o2 & Ll sl Al il gl el gl Al gl e j3a3 AT s (g g gain sl
Gl le e s Al clelad gl (o Al Ciluuie 85 ST gl 3 SA)
ol )3 & g sa

122



(49-40)

il 45k 19 (ke

Anad ) clilud)
oaall- 1

(39-30)

S5

(29-18):cpall- 2

Lo sie Gl 1 alail) (5 ginaall 3

<ol dgadl AW 4

dalsgll- 5

(Ae8Y) Jandl i3 500 6

419 10 e

& i 10 e B

Aaalail) Alladll 5 eleall Jalal

?:\:‘:‘@-‘M ‘ﬂj\,)ﬁ iy 400 53 L.,SM\ “,4_1’“2}5\ ,)_933\ U\ Mxd % a7

Y

axd

fellae b lia & sllaal) L 5 pasa

fanial  oll) IS pall aleall Ja- 8

Y

Y

?&m&@cq)igdjjww

i

La Ja

Y

Tlandl o il 3 paiana s 43 ) 59 el s 5ally 2 0 o

Y

axd

JSd,x Ja- 9

ax
- 10
ax

- 11

) eals 13 b aaiy AdaY) kS 1

elalga slal L elad¥) (i

5 AT e o S

SISLEA Ja 50l e dgall (8 (5 pmuall 2y Ja

Y

- 12
paxd

A @l 6 agle slaie V) b e Y il sal) SIS 1)

3yl plsa gliac TBJW"“ | -

Lu}d\ CJ\AuAuJJLmh Q -



(ks g s Ga)ilal 0 uitinn -
e SO (AT -

N axi $0laall s paddl G Jlail ellia Ja f13
1ded pd YY) iK1
Jaxll galadl ) e liaakad -
Jlaall e laia¥l ) a1 Je lisda™ -

................... :L%‘)S.Ji c&ﬁi -
?mﬂ\ éuh . | el Q,-}-)dbaﬁ\}\ ...,S eﬁu:\S 14

Ay A3y ylag oy -
8_pilae Ay oy o0 -
............................. L Sl s Al -

! axif ol g peddl Jlai¥) D srm i Ja - 15
‘Aadaiill Alleal) o 4 HlaY) Gl jleall (dlss - )
Slediind 85 )Y eyl Al JSY) dagl i) Calaal) ale - 16

Al -

o

Jlendl ala 5 -

Jlaadl ) il -

................... :L%‘)S.Ji c&ﬁi -
"w‘ﬂhydo; dabiiall et ) GalaalY) o e Gl Ja - 17

Y p
£l 138 aa Jalaii (oS Y i gall IS 1)

w I . . ,15 \'\
SJ\J\‘Y\ & J\}Q\ 3L LAl S (and &_1\);” OBl

................... la Siles Al -

¢ e W) e A0 all Calaa ¥l dadanil) Calaadl Al s - 18

¥ =




Pl sall 8 Adladl) 3aL ) Ao @l Jomy Ja axd aY) Al 8 -

Y px
Aadatil) Al Zadud) Jaall 38 me s - |V

Y axd Pl sall Jab Jeadl i a i s - 19

Felld (e A pall Leaiad Al 33081 Le cand el CulS 1) -

dalaiall olaf Allad

2l gy 8 Cala )l

.............................................................. La S3les Al
sl 8 lidlad e 3 i b s cdaall 0o cusi s - 20

Y p
Clld )55 cundl 5 Lad s L Y) OIS 1Y)

dolia pe Jaall Cag k-
8 ydall & Sl -
alile by ,k
.............................................................. La <A ¢ A

N ani € dsgall (8 200 5l 5 yel Y15 ol i el laai Ja - 21

Saladl) (38a3 ISV play) e Galelal) Hnssall gaii Ja - 22

Y =
fellae i Ja Jaall Jusd b da il dll clicls 13) - 23

¥ =

i 5all Allad (38a3 o Jasi dagidll Lladll gl s 5 da - 24

5 siana e (55 Al Ja oo Ala ) Al 8

[REREN Y Ll -

G Al Cilatie dils) -
.............................................................. La <3 g A
Cans pal) Jals 5330l Apaplatil) 48EN e Jaliad) ) dwesall ansi Ja - 25

¥ =




:&‘JAMJ dlaall aaild

sl gl g aalaal) -

Sl a5l e pal gl oo pall (sagl) (e pald (U il k- 1
20033 jalall 76 jalleda acan j 5l

Ol s3elaa b das yicg Laia Y] alal (gamill aarallesh 505 99352 2
11986 4! jalle1hadmalall e suladll

A 1 e laia¥) il ale (b el Guily danl s oo 3o (s 3
19842, (lae gyl 5 il

S Ak o) Asns all cpaall G galdlle(oy 5 AT g)Aaals ¢ e 4
1991« il jalic1h

rqidl) -

ilelaall g 2 a1 @l lod Al jo " _adanill o L) cla ol ae Mla aaale 5
AgaSuy) Al o ledY) dadae 5 45 (Jlae V) cilaliia Jala
.1996 »<as

an ) geaialleeld gl lac adaill) ¢l idle il gl ae ala 2aal- 6
.2000

donadal) Hlalle7daec) Hleall el Jiaa adaiil) & Ludle jala 2asl- 7
2000 ¢ rancdy yxiSusy)

deaall Al Janll Cle) pa Je Hhad e ¢ jale 2aal- 8
2006 ¢ panidy 1Sy

iall (Gl Hla (1dacdy gyl 3 )aY) (85 jales Llad (7 Uay 2aal- 9
22006 oY1 coles ¢ a5l g

& Ll caeal anld gl das 5o oa @ lac Y Jaw a5 - 10
11991 ¢dua saadle gals fledalall 5101 dgaa ol 5  —anlamil)

gl o akanil) Gl 8 cile) B¢ u loaay deaal s - 11
1994 « yas b_alll Ay sl

Cu sSI calaall Hla (daecn)eclabiiall 31} ¢ ldaay 2aal 2l - 12
.1982

Sl alle gl e laia¥) pulill ale (a5 POl e s - 13
2000 e 3Ll




e\ )Y g dpnil) dasall & Sl ja (ol ya ) 23ll ae s - 14
.20035_all ¢Sl alle1da ¢ i)

Gl ale elaay) il ale (ol ) a3l e 2l - 15
e (B 2)edy Husuy)

Sgom cdagill Gl (lhdaaddll Gl Ao o anlall als - 16
2001 « gl

Claliio b cilelaall g ol V) & e alaiill & dladleay s - 17
2004« 3 ¥ llae il iy ladlac )

DSall la lay) b claulad (5 5aT 5 (o ral) desa JalS - 18
11989 LY (plas g sill syl

3l & gl sl g aaliac candaiill @ gl ¢ adl dese JWlS - 19
1993 ¢ ¥heoae ¢ Sall jac2ks caudaiil) 8 delaall

GV Bl la e elany) il ple a3l lle JalS - 20
.2003

3 Y) LSS ¢ltandldy) ol Osas Gsmile S - 21
1999 LY cplee Ala¥) (ol ne BLia das i ¢ oadatil) o L)

Jil s s A aalie s lnlde el ol e jslll s - 22
:1999¢ ¢« ¥ leglas il

aall g )l apaall s Sl Aalaiall 4 Hha ol s 30 - 23
.200002LY)!

all A8 jlae eliall plaial) ple 8d0e (s psall dae - 24
1979 ¢ pancs allleay 55l 5

g s¥aa ¢ eliall plaial) ale (dall (Jsall 20 2ane - 25
2005 0¥ cglee g jsill 5 il

acddae Jand) cilakiia 6 ceadaiill @) (laad) lads desa - 26
2008 ¢ G Vel yuiall (Bl g

sl il il g caadatil) g dalaiall 4 Hh0 ¢ g 8l a8 den - 27
200002 Y

Aazalall 48 jadl Hlall colaial) ale 4l (Cue Calale daaa - 28
2006 4z Sy




OSSRl g &l gl i caulatil) elada) ale cdaas Ao mas - 29
2003 raecdy iS¢« Haill 48 padll s mgdall

Sile Y5 e puall 3 lal (5 AT 53 palie dsana me - 30
2007 oY) colae ¢yl aala la cJaall Ja g g

cgmalall lall ¢ andaiil) & glulle 3L ve dese cpall mlla - 31
2001 ¢y xSyl

ple e (ApaliaBiyl) Gl gall (8 apdasill Allad ¢ )3 (p i - 32
.20064hiud ddaa jill g Gl Juaty) g laiay)

dall coall Hla s ) pundll foabie (Dl Cable - 33
2004 « A allea 5 5ll 5

S Ol celdial¥l puiill ple @l Bilall 2 - 34
22007050Y) (Olee e laiall

Gy Sl le sahaall AAS g ¢ aphatil) Sal) ) shai ¢ el (e - 35
.1998

dpalall Hlall ¢ Clelaiall apaa’ 5 Jilat ¢ alie galgdl ae e - 36
2002 4y,SuY|

QUK a2 cLeigal sa b g slall Jagra ¢ S e - 37
2000 sae ¢ LEl «yaall

sl el ) ol e elaia¥) puiil) ol ginll Chu gy U2 - 38
2009020 clanilbacas 5l 5

daalall Gl galaall ) g3 (Dl gall ) (g jAia jae -39
1993 il jall

O s ¢ gAl Aduld g dmgiall ) JAae cpm ) Lald - 40
2007 el dihind 3k daalall dile gl

#\SA) "daaill g Apala®V) LS o) Lia 01 laaill 3 8 - 41
1998 as Aaslall Gl A sa o S slul)

Cu Sl cle gadaall NS 5 Ay Y] Clileadl  odaill ¢ laill 2 8 - 42
11999 2Lk

DS e2hadgd (Sl daadl g 4y )la¥) c¥laile jale (u 2ms - 43
2000 _saacs_jalallog Y1 o shaill g ol JLEEuO s yo 40l 5




1k cddalad) 31 pal) (sal duband) L) Hacal) caid dana b yen - 44
2000 rane@ il o) ) 4diSa

GV glas (Bl la (adl) ple b Aadie (B pal, - 45
.2003

S A i gl i dgillee LelSln —cilabiall cJlaojli ;- 46
2001 40 gl cAalall 3 aY) agma o gaall S ja (g paledl daas (o

A e laia ) Cila sal) duaiig 5 1) ccadalll e aaaf AL, - 47
2000 pan Ay )aluy) dazalall

ashaioe iall slaid) (8 Len )l pue alail) (DY) i 455 - 48
ale agrac il all daalae eliall plaa¥l ale d Aienall il )
1998 .« il ) cglaia¥)

1 (1 o oelaia¥) Ll ale dlalaall (el e A - 49
2000 «s2uY e les e S

s 830 g Jilea ) -

ceida o) 1oV Ade iy Jaall Ja gia A8Me il la Sl 2 - 50
Ofiabe Al 3 alall Gilbaala Gl e dindat da) Ha dlalall 3 jall
2003 ¢ ¢ pan uad (pe dzala il S ) plia e

L) ¢ adaiil) & glul) (8 Gl palas (sl gl Sl e - 51
. 2001¢_p<aa

sl @ilaall - 52

ULl gl @) gill e o pllis ) 0¥ ¢) pem Aaan 3 jlee (- 53
e dpelaia¥l g Al o glall Adaa (dila o (xalad] S Hall alalall
.2009-2008 el & sUlaall Jsa Asall Eilally Gala

Aalaiall Alad y aidailll ol V) ¢ Als jpad b dead - 54
1996 b 31 aadl (V) (lae g jall Cilralal) aladi) dlase

3l addatill &) yall 3 5la) bl yiw) (il ) dese Jale - 55
bl daladl 3 51aY) g W jlay diaiadic dade 4y 53 Al
19950 ke 4 2321l ¢43 Alaall s el

¢4233c dalal) 3 a1 Alaa ¢ sl o) W) ¢ aral) e Cilue - 56
.1984=L )l




dea| f‘“&\ 3.1\ d\.AAJ.\ cw\i‘jaﬂ)u&‘ﬂjy@«ﬂ)u Lﬁd})dji - 57
11997 ¢Aud gaaad) by 1) cialall 3 ,1aY) dgaa celal) g adauil) o L)

L bas Al pal ol mein cJanll b gua (sl e (o - 58
bl Ggaall S ye - daladl B )la¥l agra <L ol 48S o cleailin
. 1997¢ 43 gaudll

A pall 15060200 (zUSY) 5 udill ale (g gunall dema e Jll 2 - 59
2003 ras ¢y puiSuy) cduaalal)

B b galall Canll malic (lidl) 2 gans daas 5 (dpaw ylee - 60
11999 : il 3all 21 dmalall cile saaall () g0 ¢ gadl dlac|

Agalal) Jilus yll g & gal) AU 3 dmgial) colaie (pua liie - 61
1998 i all difleciedl) < sl

acbiblll (gaglh 10 (e laia¥l a lell dmgie ¢ Sl Jla - 62
2004« adl dlila (e 1l ¢ oyl 5 il

oo laia¥l pslall (8 alall Condl cul ol g gealia 15,5 25, - 63
2007 51 ) dlile e el 5 il 5 debdall sagll

5 S50 il Alladl s el 0 €01 LDe i yon - 64
drala gyl AJ\jAj\McuquzS@\Ju\yJ&_bﬁc‘)ﬁmw\m@
2007 <l dihaiud ¢ ) siia

Jade ladaid) dllad g adatil) juail) L ol g g cdead Jladi g0 - 65
ke ol ) talall 3aled Jail 3 Shac o) yiuY) Jalall
2017 ¢ ) hadl ala ‘CLUA L..gdm\ﬁ dxala c&uﬁ;\ﬁ\ r’k‘ cg,.a.ﬁz\.@\

s i) é\y -
e}.a‘\_\lc cﬂa\c 48 L) o‘)\_ﬂj?‘)..aj\ <2008« cmjmfuu\ - 66
.wwwfajureb.net.:é)—d\ &.2015/02/05

jacques leboul.identifier les différentes phases du couflit ediction dunes - 67

mise en ligne le 5/3/2006 Liltf.www.dumod.com



rAiaY)

Amitai Etzioni:modern organisations.englewood chiffs.new jersey
prenticehall.1964.

ARGYRIS C., Participation et organisation,.troduit par
C.ligagne.02ed.Dunod.paris1974.

dictionnaire la rousse de la lange francais .I' Edition francais .bordas
france2001.

dimitri weiss ressources humaines 2em edition, edition d’organisation,
paris, 2003.

D.picard.lavelle.social prévoir et gérer la conflictuolite industrielle.le baiva

vuibert .paris.

pistou breard et autres gestion des conflits edition.paris2000.

pondy2.1980"organizational couflict:concepts and Models".
administrative science Quarterly.vol.2.no.12

Richard brade et pierre pastor justen,des conflits,les communication
al'epreure,edition lisons,paris,2000

Sekio Lakhdar et autres, Gestion des ressources humaines, Editions de
Boeck Université.1993

il -
- 68

- 69
-70
-71
-72

- 73
- 74

- 75

- 76

Kahn & Cooper . Stress In The Dealing Room , New Fetter Lane ,London1993 - 77




