


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإهداء

 الذي المتواضع العمل هذا إتمام في توفيقه حسن على شكرا لله والسجود القنوت بعد

 :من أهديه إلى

 راجية لله ساجدة راحتي أجل من الليالي وسهرت والصبر للعطاء رمزا وكانت حياتها أهدتني

 "الغالية أمي״:الدنيا هذه في أملك ما أعز حياتي إلى في يوفقني أن منه

 "عمرها الله أطال"

 ي العزيز أطال الله في عمرهوالد إلى و

 "شروق " الصغيرة الكتكوتة أختي ابنة وإلى "تركية - فتيحة - فاطمة - فريدة أخواتي راحتي ومنبع عوني إلى

 .اله حفظها

  أصدقائي قلبي عرش على أسماؤهم فاستولت اللحظات أجمل معهم عشت من إلى

 الكريمة العائلة كل وإلى تجانية المتين السند وكانت حاضري صنعت من إلى

 بعيد أو قريب من يعرفني من كل إلى

 

                                                                                

 

 

 

 

 قاسمي خليصة

 



 الإهداء

 وحنانها برعايتها تحملني زالت لا و ، وهن على وهنا بطنها في حملتني من إلى

 دعائها و بسهرها من إلى حساب بغير العطاء و الصبر و الصمود رمز إلى أقدامها من تحت الجنة إلى

 الحنون أمي :الصعاب و المتاعب وجه في قويا أكون كيف علمتني من إلى تفتح الأبواب

 النجاح تحقیق سبیل في الكفاح و الصبر علمني الذي العزیز إلى

 " العزیز أبي" :بشيء يوما علي یبخل لم الذي إلى

 "صغيرا ربياني كما ارحمهما ربي" :لهما وأقول

 كل إخوتي إليكم :للدراسة المناسب الجو لي توفير إلى سعيتم من يا قلبي إلى الناس أحب و وأقرب أعز إلى

 الرحمان هبةتي الغالية ابن بزديادهاحياتي   في البسمة رسمت من إلى  .باسمه

 

                                                    

 

                                                              

 والـــــــــي أمينـــــــــــــــة

 

 



 

 شكر وعرفان
 

 .الشكر كل فلك مذكرتنا ضمن يترجم حلمنا رأينا حتى الصبر، و القوة منحنا على ربي لله الحمد

 حياتنا في نفس آخر حتى الحمد و

 لكرم  "قرساس حسين " أستاذنا ر نقد ان في عين طرفة نتأخر لا فنحن هذا كل مع و

 و خلقه

 عمله إرادة و ، ملاحظته دقة و فكره سلامة و نظره بعد و همته علو

 النصائح و بالتوجيهات علينا يبخل لم يذال الموقر لمشرفنا بالشكر نتقدم ان مقاما و شرفا يزيدنا هذا و

 لنا دعمه و لصبره نشكره و الدراسي، مشوارنا طيلة الارشاد و

 لو و ساهم من كل الى و

 إلى نعتذر بنا، الظن حسن الجميع من نلتمس ان بعد و المتواضع، العمل هذا انجاح في بعيد من

 .قلمنا حبر من سقط من كل





Résumé en français 

Cette étude visait à identifier du point de vue des directeurs les 

difficultés rencontrées par le directeur de l’école primaire et le 

directeur de l’enseignement, ce qui a entraîné des difficultés liées aux 

compétences personnelles, professionnelles et administratives, ainsi 

qu’aux relations entre le directeur et le superviseur. 

 Afin de vérifier l'hypothèse de l'étude, les chercheurs ont utilisé une 

méthode de description basée sur la méthode descriptive, composée de 

10 directeurs choisis volontairement dans les écoles primaires, à l'aide 

d'un questionnaire conçu par les chercheurs après en avoir vérifié les 

propriétés psychométriques, puis trié et analysé. Méthodes de 

répétition statistique, pourcentage et Ka Box, l’étude a conclu 

conformément à ses conclusions aux résultats suivants: 

Il existe des difficultés liées aux compétences personnelles et 

professionnelles entre le directeur de l’école et le responsable 

pédagogique. 

Il y a des difficultés administratives entre le superviseur et le 

responsable 

 _Des difficultés liées à la relation entre le responsable et le 

superviseur. 

les mots clés: 

Directeur d'école primaire, Supervision de l'éducation, Superviseur de 

l'éducation 
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