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 شكر وعرف ان:
أ حمد الله س بحاهه وثؼالى أ ولا وأ خيرا حمدا ، لك الحمد ربي نثيرا ػلى فضلك وجميل غطائم وجودك     

ه، نما ًنبغي لجلال وجهه وغظيم سلطاهه، وسؼة ػلمه وهريم غرشه، الذي وفلني في نثيرا طيبا مباركا في

تمام هذا امبحث لى:ا   ، الذي هلدم من خلاله امشكر الخامص ا 

 "الذي لم ًبخل ػلينا بتوجيهاثه امسـدًدة، وهطـا ه امل ـة وملك منـذ  بوكرة رابح الدنتور"

تمام هذا امؼمل. لى غاًة ا   اختيار الموضوع وا 

 ثذتي ال غزاء الذين سـ  لل ف  مناكشـ  م مبحـذ هـذا، فلهـم امشـكر وامؼرفـان ػـلى أ سا

 مجمل هطا هم وثوجيهاتهم امتي س تنير دربنا امؼلمي.

 ،وػـلى رأ سـهم  مـن شـارهوني في مسـاري امؼلمـي طلبـة ماجسـ تير ثلنيـات سيـة نل سـ يير

 ".برهوم ػليةال خت وامطدًلة امغامية "

  تنميـة امرًفيـة وكاب بـرو بـوغريرا وخاضـة امسـ يد المـدير  زملائي في بنـم امفلاحـة وام " 

  ". رابح أ ومؼلون

  طارات وحدة مطاحن الحضنة ػلى ثؼاونهم مؼنـا، وثلـديم ًـد المسـاػدة لا تمـام هـذا غمال وا 

 امؼمل.

 .……ا لى كل من ساػدل من كرًب أ و بؼيد ومو بكلمة طيبة
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 ملخص:
مسيؤل  تسسيٌن اسيتلمدت اتصصيٌم المياا ي الاقتصيديٌ  المإسسي   من أهم المشكلبت التيً تااهي 

، الا ٌمكين سيت هيال المسيؤل  بدلاعتميدي عليى الوسيويم االتصميٌن على الاستصيامدت البيٌلي  المتدس  ليٌهد
القدئمٌن على الأسدم الااتً للمسٌ ، بت إن الك ٌستيعً استصيام الأسدليوٌ  ال ٌدييٌ  المسدعويويل عليى 

 .الأمثت ق ا الاتوصدا 
اسيتلمدت فيً تسسيٌن  تقنٌي  الب مهي  الص ٌي تهيف هيال الي اسي  إليى إبي ار يا  اأهمٌي  ت بٌي  ا

من صلبت الت    إلى ااقع استصيام الأسدلٌ  الكمٌ  ايا هد فً تسسيٌن ماا ي المإسس  المتدس ، االك 
اسيييات الاقتصييديٌ  العيي و اتسلٌييت نتييدئا الي اسيي  المٌيانٌيي  ب سييي  مييع  قتصييديٌ ،أياء المإسسييدت الا

 الهرائ ٌ .
 ، تسسٌن الاستلمدت.الاقتصديٌ  الب مه  الص ٌ ، ماا ي المإسس  المتدس ، المإسس  الكلمات المفتاحية:

 

Le résumé : 
       Parmi les problèmes qui elles rencontrent les entreprises économiques, le 
problème de gestion des moyens humains et matériels. On ne pourra pas  
résoudre ce phénomène avec des méthodes non objectif. Ace propos une étude 
profonde et compétitive exigée a l’Enterprise afin d assuré une utilisation 
rationnelle des moyen humain et matériel dont elles proposent. 
         L objectif de se étude s est le rôle de pratiquer les techniques de 
programmation linéaire, et cela parvenant des diverses méthodes quantitative 
donne pour l’Enterprise pour amélioration de ce domaine économique avec des 
résultats des étude pratiquer sur le terrain. 
Les mots clé : 
Programmation linéaire, ressource donne pour entreprise, entreprise 
économique, bonne utilisation. 

 

Summary : 

        Of the most important problems facing the economic enterprises the issue 
of improving the use and allocation of resources available to them to 
alternative uses, and can not resolve this issue by relying on intuition and 
guesswork based on the basis of self-trajectory, but it requirez the use of 
mathematical methods to make the best decision. 
        The aim of this study is to highlight the role and importance of applying 
the technique of linear programming it improve the use of enterprise resources 
available, and that by addressing the reality of the use of quantitative methods 
and their role in improving the performance of economic institutions with a 
view and analyze the results of field study in one of the algerian economic units. 
Keywords: linear programming, enterprise resource available, the economic 
enterprises, use improvement.       
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 المقدمة العامة

تبدش  ملظم اليات الٌام إصلبسدت اقتصيديٌ  عمٌقي  فً ظت المتغٌ ات السدلٌ  للبقتصدي اللدلمً، 

لا ٌمكن أن تكان ندهس  إاا لم ت افقهد إصلبسدت على المسيتا   الإصلبسدت على المستا  الكلً، فهال

ميين صييلبت التغٌٌيي   ،دلٌ  اآلٌييدت تسييٌٌ  المإسسييدت الاقتصييديٌ الهرئييً، اهيياا لا ٌتييؤتً إلا بتغٌٌيي  أسيي

 الها ي فً     الإيا ل بدلشكت الاي ٌإيي إلى تؤهٌت المإسسدت الاقتصديٌ  اهللهد أكث  فدعلٌ .

فدلهرائ  منا الاستقلبت اعتميت على سٌدس  التصنٌع بهيف تسقٌ  القٌم  الميدف  عليى المسيتا  

لتبلٌ  الأهنبٌ ، غٌ  أنهد لم تسق  هال النتدئا االسب  فيً اليك ٌلياي إليى على ا قيدءالا نً من أهت ال

يلف الكفدءل التسٌٌ ٌ  على مستا  المإسسدت الا نٌي  اغٌيد  الاسيتغلبت الأمثيت للمياا ي اال دقيدت 

 المتدس .

، صدصيي  فييً ا انيي  الأصٌيي ل لمامٌيي اللتغليي  علييى التسيييٌدت المتراٌيييل التييً تااهيي  المإسسييدت ال

ميع ا تفيدا التييصم، اكياا سي ع  الت يا  التكنالياهً صدصي  فيً  المندفس  سيلتل ف رٌديل فً  التًا

مهيدت تكنالاهٌييد الإنتييدم االمللامييدت، أصييبست عملٌيي  تسييٌر  يي   التسييٌٌ  االاعتمييدي علييى اسييتصيام 

د  صدصي  اأن هيال الأصٌي ل تهييف أسدسيد إليى اليتسكم فيً اصتٌي ،الأسدلٌ  الللمٌ  الكمٌي  أمي ا يي ا ٌد

أفيت أياات التسٌٌ  من أهت تسقٌ  أهياف المإسسي  الاقتصيديٌ  مثيت تسقٌي  الي بت، التياارن االبقيدء، 

 . تدس االاستغلبت الأمثت للماا ي الم

اتليي تقنٌيدت الب مهي  الص ٌيي  مين بيٌن أهييم الأسيدلٌ  الكمٌي  المسيتلمل  فييً ت شيٌي تارٌيع ميياا ي 

ع اللملً اهلل  فً شكت ب ندما  ٌدييً ٌلكيم مصتليف ، االك من صلبت نماه  الااقتدس المإسس  الم

سيااء مين سٌير ماا يهيد المديٌي  ا دقدتهيد البشي ٌ  امصيدي هد  ،القٌاي التً تسيي مين قيي ات المإسسي 

، بهيف الاصيات إليى تسقٌي  أهيياف المإسسي  الاقتصيديٌ  فيً ظيت مسيايٌي  ماا يهيد المتدس  التماٌلٌ 

 المتدس .

سيٌيي الكمٌيدت الااهي  إنتدههيد مين كيت منيتا بهييف تلظيٌم إٌي ايات اٌتندات هياا البسير مشيكل  ت

التدبلي  إقلٌمٌيد مإسس  إنتدهٌ  هً اسيل م دسن السين  لالاٌ  المسٌل ، المي ه  ييمن الق يدا الليدم ا

، مييع الأصييا بلييٌن الاعتبييد  فييً نفييم الاقييت الميياا ي المتدسيي  للاسيييل االسييي لمإسسيي  ال ٌييدو سيي ٌف

بدستصيام تقنٌدت الب مه  الص ٌي ، امقد ني  هيال الكمٌيدت بتليك التيً أنتهتهيد هيال  الأقصى للئنتدم، اهاا

 الاسيل الإنتدهٌ .
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من صلبت الإي اك بؤهمٌي  اسيتصيام تقنٌيدت الب مهي  الص ٌي  فيً ت شيٌي اسيتلمدت مياا ي المإسسي  

مصتلييف اظدئفهييد، اتلٌنهييد فييً الاقتصييديٌ  المتدسيي ، اسييولٌد منييد إلييى تقيييٌم مييديل علمٌييو  تصييويم مإسسييتند 

 ا تؤٌند إلى   ح الإشكدلٌ  التدلٌ :

 هللي يمكللن بنللاج نمللوذة البرمجللة الخطيللة عللل، أرضللية الواقللست وبصللفة أد  عللل، مسللتو 

 ؟العمومية الجزائرية  ةالمؤسسات الإنتاجي

 اللئسد   بهاان  الماياا ٌتم الاستلدن  بمهماع  من الأسئل  الف عٌ  التدلٌ :

 ت ماا ي المإسس  المتدس  بدستصيام تقنٌدت الب مه  الص ٌ  ؟ٌمكن تسسٌن استلمد هت -1

بشييكت ٌيييمن مسييتا  أعلييى ميين  ،علييى الاسييتصيامدت البيٌليي  تدسيي كٌييف ٌييتم تارٌييوع الميياا ي الم -2

 الكفدءل االفدعلٌ  ؟

كفٌييوت بتسسييٌن اسييتلمدت ميياا ي المإسسيي   ،هييت استصييويام الأسييدلٌ  الللمٌييو  فييً إيا ل اللملٌييدت -3

 المتدس  ؟

 ااقع تسٌٌ  الماا ي المتدس  فً المإسسدت الإنتدهٌ  الهرائ ٌ  ؟ مد ها -4

 ؟كٌف تسدعي تقنٌدت الب مه  الص ٌ  الإيا ل فً اتصدا الق ا ات  -5

 البحث فرضيات

بلي عملٌ  همع المللامدت االبٌدندت التً تصيم المايياا مسيت الي اسي ، تيؤتً م سلي  صيٌدغ  

 صلبت هاا البسر اهً كدلتدلً:االتً ٌتم إثبدتهد أا نفٌهد من  الف يٌدت،

 المتدس .المإسس  استلمدت تقنٌدت الب مه  الص ٌ  ٌسدهم فً تسسٌن الاستلمدت الأمثت للماا ي  - أ

 المتدس  ٌنتا عن  التسكم فً الني ل. اسيلت شٌي استلمدت ماا ي ال - 

ٌاف هيد عنصي  مقد ني  بم اني  ص ي  الب مهي  الص ٌي  التيً  اسييلغٌد  الم ان  الكدفٌ  فً ص   ال -م

 تسلٌت السسدسٌ .

 اختيار الموضوع مبررات

 هندك عيل أسبد  امب  ات اياافع يعت إلى اصتٌد  هاا الماياا أهمهد:

االييك  ،التسييالات الاقتصييديٌ  االاهتمدعٌيي  التييً تفيي و تؤهٌييت المإسسيي  الاقتصييديٌ  الهرائ ٌيي  -1

 بتسيٌر أسدلٌ  اآلٌدت التسٌٌ  لمااكب  ال ك  اللدلمً.

فييً تسسييٌن اسييتلمدت  ،ؤهمٌييو  اسييتصيام المإسسييدت الهرائ ٌيي  لتقنٌييدت الب مهيي  الص ٌيي اليياعً ب -2

 ماا يهد المتدس  .
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 صدص  فً ظت الظ اف ال اهن . اللمامٌ ، ال غب  بتقيٌم مديل عملٌ  تفٌي مإسسدتند الإنتدهٌ  -3

إثيي اء المل فيي  ، اال دلبيي  اهتمييدمالاهتمييدم بدلماايييٌع المتللقيي  بدلأسييدلٌ  الكمٌيي  للتسييٌٌ  نتٌهيي   -4

 االتقنٌدت الكمٌ  االنماه . ،الااتٌ  لل دلب  فً مهدت ت شٌي الإنتدم

 بحثأهمية ال

 أهمٌ  هاا البسر فً النقد  التدلٌ : ٌمكن إب ار

 مسيتا  الاسييات عليى ال ٌدييٌ  الللمٌي  الأسيدلٌ  كؤسيي الص ٌي  الب مهي  بدسيتصيام القٌيدم إن - أ

 الإنتيدم نظيدم فلدلٌي  اتسسيٌن  فيع شيؤنهد مين متهيييل كتقنٌي  ٌلي الإنتدهٌ ، فٌهد بمد الاقتصديٌ 

 . قم الأعمدت على بدلإٌهد  ٌنلكم االاي

 مين ميد م يدسن السيين  بدلمسيٌل ، اسييل مستا  على هيٌيا أسلابد الص ٌ  الب مه  تقنٌ  تمثت -  

 ٌي تغ التيً ،الاسييل هيال مستا  الأات على بدعتبد ل البسر هاا أهمٌ  ي ه  من ٌرٌي أن شؤن 

 .الأسدلٌ  هال مثت استلمدلات فٌهد

 ابدلتيدلً اللمامٌي  الهرائ ٌي ، الإنتدهٌي  المإسسيدت مين م يدسن السيين  بدلمسيٌل  اسيل تلتب  - م

 .اللمامً الإنتدهً الق دا فً نااسً اليلف لي اس  مثدت أسسن تشكت

 بحثأهداف ال

 التدلً:  إلى تايٌت همل  من النقد  ٌمكن إهمدلهد على النسا بسرالا هيف هاٌ

مل فييو  مييي  مسدهمييو  تقنٌييدت الب مهيي  الص ٌييو  فييً تسسييٌن الأياء بدسييتلمدت ميياا ي المإسسيي   -1

 المتدس .

 .التل ف على ي ه  استلمدت الب مه  الص ٌ  فً عملٌ  تسٌٌ  الإنتدم ياصت المإسس  الهرائ ٌ  -2

 إب ار يا  تقنٌدت الب مه  الص ٌ  فً ت شٌي الق ا  الإنتدهً الأمثت. -3

مسيت  اسييلف اتسلٌت اتقٌٌم الأسلوا  السدلً المتبيع فيً تيوصصٌم المياا ي المتدسيو  بدلتاصٌو -4

 لمل ف  الهاان  الإٌهدبٌ  االسلبٌو  االمشكلبت المت تب  عن استلمدل . ،الي اسو 

، امسدالي  إبي ار أهيم المراٌيد لاسيلإب ار فلدلٌ  ت بٌ  الب مه  الص ٌ  مقد ن  ب  ٌق  تص ٌ  ا -5

 تكتنفهد.االلٌا  التً 

المتللقي   ،الاقاف على المشدكت االأسبد  التيً تسيات يان اليتسكم فيً اتصيدا القي ا ات ال شيٌيل -6

 .اسيلبدستصيام الماا ي المتدس  لل
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 أالٌ ، مااي سااء كدنت أنااعهد بدصتلبف االك للاسيل، بدلنسب  الندي ل الماا ي استص ام مسدال  -7

 .غٌ هد أا أرمن ، صا ل فً أا

 عليى التيً تسيدفظ القي ا ات اصتٌيد  عليى الي اسي  مسيت الاسييل ياصيت القي ا  سد أصي مسدعيل -8

 .النماام   ف من تاصت إلٌهدالم المثلى النتدئا

 الدراسات السابقة

من أهوت الإلمدم بمصتليوف هااني  المايياا اسلٌيود منيد لإثي اء السقيوت المل فيً، قمنيد بيدلا لبا 

 ا  اتسقٌ  التكدمت ملهد، اناك  بليهد:على مهماعو  من الي اسودت لوتفديي التك 

أساليب التحليي الكمل  فل  عمليلة اتخلاذ القلرارات الإداريلةت حاللة المؤسسلة العموميلة باشندف  أسمي،  - أ

، (2001- 2000، أ  اسيي  يكتييا ال ياليي  فييً علييام التسييٌٌ ، هدمليي  الهرائيي  الاقتصللادية الجزائريللة

أسيدلٌ  التسلٌيت بدلاعتمدي عليى   ت الإيا ٌ  المثلىاتصدا الق اسٌر تندالوت هال الي اس  مسؤلو  

اليياي ٌسييدهم فييً رٌييديل فلدلٌيي  المإسسيي   ، اميين ثميي  الاصييات إلييى اتصييدا القيي ا  الأمثييتالكمييً

تقنٌيي   م، أمييد ي اسييتند  فت تكيير علييى اسييتصياسييااء ميين الندسٌيي  الإنتدهٌيي  أا التندفسييٌ لمامٌيي  ال

 ستلمدت الأمثت لماا ي الاسيل المتدس .بهيف الاصات إلى   ٌق  الا الب مه  الص ٌ ،

دراسللة حالللة الشللركة ت تخفلليت تكللاليف النقللي البحللري باسللتخدام البرمجللة الخطيللةقييد ان عميي ان،  -  

غٌي  منشيا ل، قسيم اللليام الاقتصيديٌ   مدهسيتٌ ، مياك ل (SNTM-CNAN)الوطنية للنقلي البحلري

الأمثييت  نقييتى تسيٌييي مييرٌا ال، سٌيير أنيي  تييم الت كٌيير عليي(1997 فيي ا التص ييٌ ، هدمليي  الهرائيي 

 ، سٌيير أن  بٌليي  ممكنيي تكلفيي  ينييىالمسقيي  لأ الأمثييت بدسييتصيام الب مهيي  الص ٌيي  لاتصييدا القيي ا 

الي اس  متشيدبه  مين سٌير المبييأ أي اسيتصيام تقنٌي  الب مهي  الص ٌي ، غٌي  أن اهي  الاصيتلبف 

اسيتند هياا فدلهييف منهيد ٌكمن فً مسدال  الي اس  الأالى تصفٌو تكدلٌف النقيت البسي ي، أميد ي 

 تلظٌم الإٌ ايات السناٌ  االك عن   ٌ  تسسٌن استلمدت ماا ي الاسيل المتدس .

دراسللة حالللة مؤسسللة )اتخللاذ قللرار تخطلليط الإنتللاة باسللتعماي البرمجللة الخطيللة ، اليييٌن بييا ٌن نصيي  - م

سٌير أن ، (2002 هدمل  الهرائ  غٌ  منشا ل، مدهستٌ  ، ماك ل(صناعة الكوابي الكهربائية بسكرة

البدسر استصيم الب مه  الص ٌ  كؤيال فً تص ٌ  الإنتدم، غٌ  أن ي استند ت كر على الاستلمدت 

الأمثييت للميياا ي المديٌيي  االههيياي البشيي ٌ  االمصييدي  التماٌلٌيي  المتدسيي  للاسيييل، بهيييف تسسييٌن 

 الايلٌ  الإنتدهٌ  االتندفسٌ  للاسيل.
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 بحثحدود النطا  و

 : فٌمكن تلصٌصهد فً النقد  التدلٌ سربفٌمد ٌصم سياي ال

ٌقتص  بسثند على اسيتصيام تقنٌي  ااسييل فقي  مين تقنٌيدت بسيار اللملٌيدت، اهيً تقنٌي  الب مهي   -1

 الص ٌ ، لأنند ن   أنهد المندسب  لماياا البسر سس  مد تاف  من المللامدت.

عليى مشيكل  فقي   لا ٌت    هياا البسير إليى كيت المشيدكت التيً تليدنً منهيد الاسييل، بيت ٌقتصي  -2

 .، بهيف تسقٌ  أكب  إٌ اي ممكنعلى استصيامدتهد البيٌل للاسيل المتدس   ماا يالتصصٌم 

الاسيياي لكيت منيتا بييت مين الي بت الاسيياي، االيك  عنستصيم فيً ي اسيتند الت بٌقٌي  سيل  البٌي -3

 . التسلٌلٌغٌد  التسلٌت الكدفً للتكدلٌف  غم اهاي قسم المسدسب   بسب 

(، لأنهيد 2011-2008د على مل ٌدت اسيل م يدسن السيين  بدلمسيٌل  صيلبت الفتي ل  ٌلتمي بسثن -4

 تلكم الايلٌ  السيٌث  للاسيل مست الي اس .

 منهج البحث والأدوات المستخدمة

ٌتم تصمٌم البسر اعتمديا على الإه اءات االاعتبد ات المنههٌ ، التً تستني إلى ملدله  المشيكل  

تم الاعتميدي عليى المينها ساف ٌ ،لٌ  البسر امسدال  اصتبد  صس  الف يٌدتللئهدب  عن إشكدالبسثٌ  ا

الاصفً فٌمد ٌصم الهدني  النظي ي، لأني  ملبئيم لتق ٌي  السقيدئ  افهيم مكانيدت المايياا اإصييدع  

، من م الاعتمدي على المنها التسلٌلً ال ٌديً فً الهدن  الت بٌقًتللي اس  اليقٌق  اتسلٌت أبلديل، بٌنمد 

م يدسن السيين  بدلمسيٌل   اسييلإسقد  الي اسي  عليى ااقيع المإسسيدت الهرائ ٌي ، اقيي تيم اصتٌيد  أهت 

الهدمي  التيً تسيدات اللمامٌ  بدعتبد هد أسي المإسسدت الإنتدهٌ   ،التدبل  لش ك   ٌدو س ٌف كنماام

 تسسٌن آلٌدت تسٌٌ هد.

 تقسيمات البحث 

ييٌدت، اميين أهييت الاصيات إلييى النتييدئا مين أهييت الإسد ي  بدلماييياا ااصتبييد  ميي  صييس  الف 

 البسر إلى ثلبث  فصات هدءت كد تً: قمند بتقسٌم للبسرالنهدئٌ  

 :سيياف نصصصيي  للسيييٌر عيين   ٌقيي  التسييٌٌ  الاسييت اتٌهً لميياا ي المإسسيي   الفصللي الأوي

 الاقتصديٌ  المتدس ، اٌستا  هاا الفصت على ثلبث  مبدسر كمد ٌلً:

 ل ٌف بدلمإسس  الاقتصديٌ ، مع الت كٌر على التسٌٌ  الاست اتٌهً المبسر الأات: نت    فٌ  لت

 لهد.

 . ٌالمبسر الثدنً: نتندات فٌ  أهمٌ  ايا  إيا ل الماا ي البش ٌ  فً المإسس  الاقتصدي 
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 . المبسر الثدلر: نصصص  لأهمٌ  الماا ي المديٌ  ا    السصات الماا ي المدلٌ  فً المإسس 

 : اقمنيد بقسيٌم  إليى ثلبثي   تقنٌيدت الب مهي  الص ٌي ، مفدهٌم أسدسٌ  عين ٌ نتندات ف الفصي الثان

 مبدسر  ئٌسٌ :

 .المبسر الأات: نت    فٌ  إلى المفدهٌم النظ ٌ  للتقنٌ  الب مه  الص ٌ  ااستصيامدتهد 

 . ٌ المبسر الثدنً: نتندات فٌ      ست الب مه  الص 

  الصدص  للب مه  الص ٌ .المبسر الثدلر: نصصص  لنماام المقدبت االسدلات 

 :االأصٌيي  نت يي   فٌيي  للي اسيي  الت بٌقٌيي ، سٌيير ٌستييا  هيياا الفصييت علييى ثلبثيي   الفصللي الثالللث

 مبدسر كمد ٌلً:

 .المبسر الأات: نسدات فٌ  تقيٌم لمس  شدمل  عن اسيل م دسن السين  بدلمسٌل  اأهمٌتهد 

 ٌم نظ ل سات نشد هد الإنتدهً.المبسر الثدنً: نل و فٌ  إمكدنٌدت الاسيل المتدس ، مع تقي 

   كميد نقيام 2010-2008المبسر الثدلر: بندء النمدام ال ٌديٌ  المقت س  للاسيل صلبت الفتي ل ،)

، بدلإيييدف  إلييى اقتيي اح نميياام (STORMبتسلٌييت النتييدئا المتسصييت علٌهييد بدسييتصيام ب نييدما  

 .2011 ٌديً تنبإي الصدم بسن  

 بحثصعوبات ال

 ناهرهد فٌمد ٌلً: ،البسر من الت بٌقً القسم فً كدنت ااههتند لتًا الصلابدت أب ر إن 

فكيت المإسسيدت تيتسفظ فيً  اسيل مسيت الي اسي ،من الالمهم  صلاب  السصات على المللامدت  -1

 .تقيٌم المللامدت للبدسر

 اهيا ،الي اسي  مسيت اسيلال مستا  على هيٌيا أسلابد تلي الص ٌ  الب مه  تقنٌ  أن إلى إيدف  -2

 .ملند عمدلهد تلدان من مد صل 
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 الأوّل الفصــل
 
 

 وارد المؤسسة المتاحةالا طار امنظري لم
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 تمهيد:

إن المإسس  الاقتصديٌ  تمثت الأيال فً إسيار تنمٌ  اتقيم أي اقتصيدي كيدن، فهيً قيوبت كيوت شيًء 

ٌفيً ظى اليك تلتبي  ماهياي اليليو اللندصي  الاقتصيديٌ ، إييدف  إبالٌف تهمٌع اتصلٌ  إنتدم ٌتم فٌهد 

 .دتمللتلبٌ  عن القي ات الفك ٌ  االتصا ٌ  االإبياعٌ  فً مٌيان إنتدم السلع اتقيٌم الصي

مييد لالتقييدء اتفدعييت ظ  الاقتصييديٌ  بدلكييدئن السييً، كانهييد تمثييت إ ييد ا منسيياٌمكيين تشييبٌ  المإس

ي البشي ٌ  االميواا ي المدلٌي  فيً مهماع  من الاظدئف المتؤتٌ  من مهماع  من الاسدئت المديٌ  االههوا

ى نظيدم علبقيدت التكٌيف ليسبٌت تلبٌ  ال لو ، اهً تصيع فً يا انهد إلى من   التيؤثٌ  االتيؤث ، أي ع

االانيمدم مع مسٌ هد فٌمد ٌصم تسيٌي الأهياف اتصصٌم الماا ي المتدس  لتنفٌاهد، اكياا ٌهي  تبنيً 

ميين أهيت ييمدن الاسييتلمدت الأمثيت للميياا ي  اال شيديدءل فيينمي  تسيٌٌ  اسييت اتٌهً ٌتصيف بدلفلدلٌي  االك

 المإسس  المتدس .

فً إ د  هاا السٌد  نهيف يمن هاا الفصت إلى إب ار أهمٌ  ت بٌي  المإسسي  الاقتصيديٌ  لنظيدم 

التسٌٌ  الأمثت، االك من صلبت استغلبت الههاي البش ٌ  االيتسكم فيً المياا ي المديٌي  اتناٌيع المصيدي  

 تسقٌ  أهيافهد.المدلٌ  من أهت 

 ابدلتدلً نتندات يمن هاا الفصت المبدسر التدلٌ :

 والتسيير الاستراتيج .الاقتصادية مؤسسة لل مدخيالمبحث الأوي: 

 الاقتصادية.الموارد البشرية ف  المؤسسة  الثان :المبحث 

 .الاقتصادية استخدام الموارد المادية والمالية ف  المؤسسةالثالث: المبحث 
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 والتسيير الاستراتيج الاقتصادية مؤسسة لل مدخيالمبحث الأوي: 

تشهي المإسس  الاقتصديٌ  ت ا ات كبٌ ل فً همٌع نشيد دتهد االيك نظي ا لاتسيدا سهمهيد اكثي ل 

ممد ٌت ل  من المإسسدت الاقتصديٌ  مل ف  اللندص  التً تسمت لهد بدلبقدء فً السا  بصيف   مندفسٌهد،

 ت لماا يهد المتدس .دالهٌي االفل الاست اتٌهً لهد إلا عن   ٌ  التسٌٌ ؤتى تاهاا لا ٌ،  ميائ

يمن هاا الإ د  سٌتم الت    فً هاا المبسر إلى مفهام المإسسي  الاقتصيديٌ  االيك مين صيلبت 

التليي ف علييى مكاندتهييد اصصدئصييهد الاقتصييديٌ ، اكمييد سيينتندات بدلتسلٌييت مفهييام التسييٌٌ  الاسييت اتٌهً 

 ت  املاقدت ت بٌق  فً المإسس  الاقتصديٌ .امستاٌدت ، اأهمٌ

   أهدافهاو ت تعريفهات خصائصهاالمطلب الأوي: المؤسسة الاقتصادية

سنسدات من صيلبت هياا الم لي  إع يدء لمسي  شيدمل  عين المإسسي  الاقتصيديٌ ، االيك مين صيلبت 

 .تل ٌفهد اإب ار مصتلف الصصدئم التً تتمٌر بهد، االأهياف التً تسلى إلى تسقٌقهد

 الاقتصادية الفرع الأوي: تعريف المؤسسة

اقيي اصتلفيت التليد ٌف المل يدل للمإسسي   لقي ت ا  تل ٌف المإسس  الاقتصديٌ  منا ثلبث  ق ان،

لهاا ٌمكن تسيٌي المإسس  اتل ٌفهد  الت ا  الاقتصديي الاي شهيت  السدس  الاقتصديٌ ،مع اهاا تمدشٌد 

 ان لبقد من الأبلدي التدلٌ :

 سة كبعد اقتصادي:المؤس-1

الهيف من  إٌهدي قٌم  ساقٌ  من صلبت الهمع بيٌن عييل ملٌن، "تنظٌم إنتدهً  تل ف المإسس  أنهد

 (1)الأ بدح".ثم تتالى بٌلهد فً السا  لتسقٌ  إنتدهٌ ، عندص  

كمد تل ف المإسسي  عليى أنهيد "همٌيع المنظميدت الاقتصيديٌ  المسيتقل  مدلٌيد هييفهد تيافٌ  الإنتيدم 

 (2)اهً منظم  مههرل بكٌفٌ  تارا فٌهد المسإالٌدت". ، لتساٌ بغ و ا

دت  دهً االنشيدتينشيود  الإنلً تميد م اتيديٌ  الصي" الاسييل الاقتأٌييد عليى أنهيد: اٌمكن تل ٌفهد

 (3)من تصرٌن اش اء ابٌع من أهت تسقٌ  الأهياف التً أاهيت من أهلهد".  ،المتللق  ب 

 

 
                                                 

(1)
 .10م  ،1984 ،(مص   ،يا  النهي  الل بٌ  ،مدخي إل، إدارة الأعماي ،أسمي عسك  سمٌ  :
(2)
 .10م  ،1998،(الهرائ   ،المسميٌ  ،ال بل  الأالى ،اقتصاد المؤسسة ،ًهإسمدعٌت ع بد: 

(3)
 .24م  ،2006،(الهرائ   ،يٌاان الم باعدت الهدملٌ  ال بل  الثدنٌ ، ،اقتصاد المؤسسة ،عم  صص ي: 
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 ٌلً: اعلٌ  ٌستصلم مد

فدلقٌمي  ، سي  صلي  منفلي  ب ع يدء السيلل  أا الصيمي  قٌمي  شيكلٌ  أا مكدنٌي  أا رمدنٌي على المإس - أ

أمييد القٌميي  ، االقٌميي  المكدنٌيي  عيين   ٌيي  النقييت، الشييكلٌ  تكييان عيين   ٌيي  الملدلهيي  الصييندعٌ 

 الرمنٌ  فتكان بتصرٌن السلل  لفت ل من الرمن.

اتهيي   سيل (، ن اقتصيديي  ميت ثبقدقتصديٌ  لهمدهٌ  ملٌن  مالاسدهدت الأن تلمت على إشبدا  -  

فٌدت، شييت المستثييت مبيييان مقدبييللهد سييتقيييم صيييمدتهد أا  التييًى أن المإسسييدت لييد إنييالإشييد ل ه

 تلتب  مإسسدت غٌ   بسٌ  أي غٌ  اقتصديٌ .اغٌ هد،  الهدملدت

 المؤسسة كبعد اجتماع : -2

يل مين الندسٌي  التقنٌي  مقيدٌٌم مسييلمن   يقٌ  المهماع  منظم  امهٌكل  تصيع هً "المإسس  

 (1)االبش ٌ ". 

"القاالي  التيً ٌينظم النيدم فٌهيد شإانهيوم اعلبقيدتهم بلييهم مييع  كميد تلي ف المإسسي  عليى أنهيد

 .اغٌ هيد اتارٌيع اأههرل اللمت تشمت ت كٌبدت انظم اأياات اتههٌر االمإسس  ههدر عمت ،(2)بلو

"  

يل اقتصيديٌ  تإصيا فٌهيد القي ا ات سيات  ٌتيت من التليد ٌف السيدبق  أن المإسسي  عبيد ل عين اسي

مهماع  الاسدئت  بش ٌ ، مدلٌ ، مديٌ ( المستصيم ، بغٌ  صلي  قٌمي  مييدف  تصييم أهييافهد التيً أنشيؤت 

 من أهلهد.

 خصائص المؤسسة الاقتصادية الثان :الفرع 

 (3)   من التلد ٌف السدبق  للمإسس  ٌمكن استصلبم الصصدئم التدلٌ :

امين ثيم بيدت ،  سيدتتااهو  المإسسدت الاقتصديٌ  بشكت عدم مشكل  نيي ل المياا ي الم :خاصية الندرة -أ

علٌهد أن تستصيم التالٌف  المثليى مين هيال المياا ي المتدسي  لتساٌلهيد إليى سيلع اصييمدت تشيبع استٌدهيدت 

 السا  الاي تصيم  اب  ٌق  تندفسٌ .

افقييد الإنتييدم، يت ميين أهلهييد االمتمثليي  فييً ً اهييتييتقييام المإسسيي  بييؤياء الاظٌفيي  ال الإنتللاة:خاصللية  -ب

 لمللامدت سقٌقٌ  تلب  عن استٌدهدت فللٌ  للسا .

                                                 
(1)
 .24م  ،1998 ،(الهرائ   ،يٌاان الم باعدت الهدملٌ  ،ال بل  الثدنٌ  ،المحاسبة التحليلية ،باٌلقا  عبي الك ٌم: 

(2)
 .25م  سدب ،م هع  صص ي،عم  : 

(3)
، ملهيي ٌي  منشيا لغ مياك ل مدهسيتٌ (ت -الحلرا -)حاللة وحلدة عيسلات ايلدير التخطيط والرقابلة علل، الإنتلاة فل  المؤسسلة الاقتصلاديةللسدم آسٌد،  :

 .5، م2000،  الهرائ (الللام الاقتصديٌ ، هدمل  الهرائ 
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  صيم  السا  كل ، لالك تقام بتهرئي  السيا  أٌين تكيان لهيد سٌصل  على المإس خاصيـة التجزئة: -ة

ن فميييثلب ٌمكنهيييد أن تمٌييير بيييٌن سيييا  المسيييتهلكٌن النهيييدئٌٌن اسيييا  المسيييتهلكٌ، قيييي ل تندفسيييٌ  أسسييين

تييتلبئم مييع الاستٌدهييدت الفللٌيي  هييدت وهدبً فييً تصييمٌم منتٌيياهييال اللملٌيي  تنلكييوم بشييكت ا، الصندعٌٌييون

 للق دا الساقً.

ت هيا قيي تهد عليى دمإسسلإن المب   الاقتصديي االاهتمدعً لاهاي ا خاصية البقاج والاستمرارية: -د

 .مإسس ى تسقٌ  مستا   بت م و للأي مقدبل  استٌدهدت ربدئنهد بدلإيدف  إلالمريام، تسقٌ  الهيف 

(1) 

إن الصصدئم الماكا ل سدبقد تتمٌر بهد أي مإسس ، بٌنميد الصصيدئم التيً ٌمكين إب ارهيد االتيً 

 تصم المإسسدت اللمامٌ  يان غٌ هد هً:

إن المإسسييدت اللدميي  تظهيي  إلييى الاهيياي ميين أهييت تسقٌيي  أهييياف ملٌنيي   خاصللية تعيللين الأهللداف: -1

ٌدسييٌ  بدعتبد هييد  اعٌيي  للمصييلس  اللدميي ، فدلمإسسييدت اللدميي  بصييفتهد أيال تسقٌيي  تسييييهد السييل   الس

 السٌدس  الاقتصديٌ ، لم ٌكن مسماسد أن تيع أهيافهد الصدص  مايع الأهياف التً تيب هد اليال .

إن تياصت السٌدس  مع إيا ل المإسس  اللمامٌ  أم  ااقع فً كت المهتملدت، امن  التداخي السياس : -2

 لبيٌهً أن تكان هال المإسسدت أكث  تؤث  اأن ٌنلكم علٌهد مهماا صصدئم النظدم السٌدسً.ا

إن ال قدبيي  الصد هٌيي  تييإي  ميين قبييت هٌئييدت صد هٌيي  تيي تب  عييياٌد بااسيي    الرقابللة الخارجيللة: -3

صيام الاصييدٌ ، فهييً تلتبيي  ميين الأياات الفلدليي  التييً تلتمييي علٌهييد الياليي  للتؤكييي ميين كفييدءل افلدلٌيي  اسييت

الميياا ي المتدسيي ، االتيييقٌ  فٌمييد إاا كدنييت اللملٌييدت المدلٌيي  تييتم افقييد للئهيي اءات القدنانٌيي  امييي  سياثيي  

ات ا  املبئم  النظم الإيا ٌ  االفنٌ  الم بق  من هه ، اميي  الترامهيد بصي  السٌدسي  اللدمي  مين ههي  

 (2) أص  .

 أهداف المؤسسة الاقتصادية  الثالث:الفرع 

المإسسي  التيً تسيلى ت هاا اللنص  إلى إبي ار الأهيياف الاقتصيديٌ  االاهتمدعٌي ، نهيف من صلب

 إلى تسقٌقهد فً ظت مهدت نشد هد.  الاقتصديٌ

إن تلظييٌم اليي بت ٌمثييت الهيييف التقلٌيييي االأاسييع انتشييد ا بييٌن الأهييياف فييً نظ ٌيي  تعظلليم الللربح:  -أ

 سس  إلى هدن  ال بت، إن مب   مثت المإسس ،  غم أن هاا الأصٌ  ٌلت ف بؤهياف أص   لي  المإ

 

                                                 
(1)
 .5، منفم الم هع السدب  :
(2)
يالي  فيً  أ  اسي  يكتيا ال  )حالة المؤسسة العمومية الاقتصادية الجزائرية(ت أساليب التحليي الكم  ف  عملية اتخاذ القرارات الإداريةباشندف  أسمي،  :

 .316-315، م م 2001-2000مل  الهرائ  الهرائ (، علام التسٌٌ ، هد
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هاا الهيف ٌستني على ف يٌ  أن المإسسي  هيً اسييل اقتصيديٌ  مملاكي  امييا ل مين قبيت المسيٌ  الياي 

ٌنظ  إلٌ  ك نسدن اقتصديي ٌلمت من أهت ال بت، اأن مههايل فً النهدٌي  ٌقيٌم مين صيلبت الفيدئو الياي 

ٌسقق  من المإسس .
(1)

 

الأما  الاقتصيديٌ ، نهيي يلائيت كدفٌي  تإٌيي هييف تلظيٌم الي بت، سٌير  امن صلبت النظ  إلى ااقع

ٌنظ  إلى المإسس  على أنهد كفإل إاا مد كدنت تسق  مسيتا  هٌيي مين الأ بيدح، إلا أن هنيدك الليٌيي مين 

الانتقديات التً تاه  إلى هاا الهيف من الندسٌ  اللملٌ ، فمن ندسٌ  هٌكت السا ، إاا كدن اييع السيا  

لمندفس  الشيٌيل ف ن الأ بدح ساف تصتفً بسيب  شييل المندفسي  الين ٌتبقيى سيا  الأ بيدح اللديٌي  ٌتسم بد

التً تسيمت للمإسسي  البقيدء فقي ، أميد إاا كدنيت المإسسي  مملاكي  لليالي  ف نهيد سياف لين تهيتم بدلأ بيدح 

 سيااء المندفسي  أا  التهد ٌ  المبدش ل بدلقي  المتاقع فيً ظيت قيٌم الاشيت اكٌ ، اعلٌي  ففيً كلتيد السيدلتٌن

 الاشت اكٌ ( لٌم هندك مكدن للؤ بدح الاقتصديٌ   غٌ  الاعتٌديٌ (.

إن نظ ٌ  المإسس  هيً بدلأسيدم تفتي و أن تلظيٌم الي بت هيا الهييف الأسدسيً،  تعظيم المبيعات: -ب

اعنيي النظي  إليى ااقيع المإسسي  التنظٌميً فيً هييال الأٌيدم، ٌلبسيظ اهياي عييل مقد بيدت هيٌييل مقت سيي  

تتمسا  سات هيف تلظٌم شًء مد فً المإسس  مثت تلظٌم عاائي المبٌلدت.
 (2)

 

إن هاا ٌمثيت هييفد آصي  مقتي ح، سٌير تقيام المإسسي  فيً هيال السدلي  بتلظيٌم  تعظيم نمو المؤسسة: -ة

مليت النما لأسي مإش ات النشد ، مثت المبٌلدت أا الأ بدح أا الأصات أا قٌم  السهم، يمن مسيييات 

 ٌن .اقٌاي مل

 متم اقت اح هاا الهيف على أسدم أن المي اء  المسٌ ٌن( ٌصييلان قي ا اته تعظيم قيمة المؤسسة: -د

إلى مصدلت سمل  الأسهم  المدلكٌن( للؤميي ال اٌيت، اأن مقٌيدم التلظيٌم هياا ٌإصيا عليى أني  قٌمي   أم 

سيل  السيا  لي أم الميدت  المدت فً السا  بدلنسب  لكت سهم، إلا أن قٌم  المإسسي   ملبي ا عنهيد برٌيديل

 المملاك( ٌلتمي بيا ل على المستا  السدلً، اكالك على الأ بدح المستقبلٌ  المتاقل .

إن نظ ٌ  المإسس  الاا يل يمن الاقتصدي الهرئً تفت و مفهاميد مهي يا للمسيٌ   دوافس إدارية: -هـ 

 ي تلد و بٌنالاي ٌملك اٌيٌ  الأعمدت يمن المإسس ، افً مثت هال السدل  لا ن   أ

 

 

                                                 
(1)
 .17، م 2000، ال بل  الأالى، يا  اائت للنش ، عمدن  الأ ين(، الاقتصاد الصناع ميست كدظم الق ٌشً، : 

(2)
 .18-17الم هع نفس ، م م  : 
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ياافع المدلك أا المسٌ  لأنهمد شصم ااسي، أمد إاا كدن شصصٌن مصتلفٌن كميد هيا السيدت فيً شي كدت  

المسدهم  اللدم  فهندك مهدت ااسع للتلد و بٌن ياافلهمد.
 (1)
 

ممييد سييب  نصلييم إلييى أن هيييف تلظييٌم اليي بت لا ٌلييي الهيييف الاسٌييي للمإسسيي ، لكنيي  ٌلييي الهيييف 

 ي ا ل لبقدء المإسس  اتلرٌر كفدءتهد الإنتدهٌ .   ال ئٌسً االأكث 

 وظائف المؤسسة الاقتصادية الثان : المطلب 

تصتلييف اظييدئف المإسسيي  بييدصتلبف  بٌليي  النشييد  التييً تلمييت فٌيي ، فييلب صييلبف فييً أن اظييدئف 

المإسسيي  الصييندعٌ  تصتلييف عيين اظييدئف المإسسيي  الصيمٌيي  اغٌ هييد ميين المإسسييدت، غٌيي  أن بلييو 

ان مشييت ك  بغييو النظيي  عيين نيياا المإسسيي   مثييت الاظٌفيي  المدلٌيي (، بٌنمييد الييبلو ميين الاظييدئف تكيي

 الاظدئف قي تقتص  على أنااا ملٌن  من المإسسدت  مثت اظٌف  الإنتدم(.

 :)الإنتاة( الوظيفة التقنية -1

فع تلتبيي  هييال الاظٌفيي  ميين أهييم الاظييدئف التييً تقييام بهييد المإسسييدت الإنتدهٌيي ، اهييً تتلليي  بصليي  المنييد

الشيييكلٌ  للميييااي االصييييمدت، االيييك عييين   ٌييي  تساٌلهيييد إليييى سيييلع ٌمكييين أن تشيييبع سدهيييدت ا غبيييدت 

.المستهلكٌن
(2)
 

 :الوظيفة الإدارية -2

تيييمن المإسسيي  نهدسهييد بلييي تسيٌييي أهيييافهد بيقيي ، االقٌييدم بتنسييٌ  كييت ههايهييد لصيميي  هييال الأهييياف 

ٌتاقيف  ااريهد هيد االمديٌي ،لندصي  البشي ٌ  مهماعي  مين ال لاهيً فيً الااقيع إ فدلمإسس  مدالمسييل، 

 (3). تنظٌمهد اتنسٌقهدي ه  بدلي ه  الأالى على التبديلات بٌن عندص هد ا

 ية:وظيفة التموينال -3

كت مإسس  اقتصديٌ  بغو النظ  عن  بٌل  نشد هد اسهمهيد، فهيً تستيدم إليى اييع سٌدسي  تماٌنٌي  

 شكت منتظم امستم  يان انق دا.مسكم  لأهت يمدن تماٌن الاسيات الإنتدهٌ  ب

"الاظٌف  المسإال  عن تلبٌ  استٌدهيدت المإسسي  بكدفي  المسيتلرمدت، اتشيمت ؤنهد ب فنهيهد ع فت

(4) نشد  الش اء اتسٌٌ  المصراندت".
 

 

 

                                                 
(1)
 .18الم هع نفس ، م : 

(2)
  .30، ص 1986نهطباػت وانُشش، بيشوث )نبُاٌ(، ، داس انُهضت انؼشبيت إدارج الأعمالخًيم أحًذ تىفيك،  :
(3)
  .03م ، 1992، (الهرائ   ،يٌاان الم باعدت الهدملٌ  ،ونشاطات المؤسسةوظائف  ،أاكٌتمسمي سلٌي  :

(4)
: Elie Salim, Gestion Des Stocks, Les Points Clés, (France, Edition D’organisation, 1990),  P121.                                                          
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 ية:وظيفة التسويقال -4

دم السيلع المسيتهلك مين أهيت تاهٌي  أنشي   البسير االت ياٌ  لإنتي استٌدهيدتهً الاظٌف  الملنٌ  بتقيٌ  

الم لاب ، بغٌ  بٌلهد اتسقٌ  الفدئو فمهمتهد إان ي اس  السا ، التل ٌف بدلسٌدسدت التساٌقٌ  السدئيل، 

المستهلكٌن من هه ، االقٌدم بدلتقيٌ ات ال قمٌ   ااستٌدهدتالملبئم  منهد بهيف مل ف  سلاكدت  ااصتٌد 

 (1). تالأعمدالتً تلب  عن عيي المشت ٌن، اعيي الاسيات المبدع ، ا قم 

 :الوظيفة المالية -5

تلتبيي  هييال الاظٌفيي  القليي  اليياي ٌنظييوم س كيي  الأميياات، فييلب ٌمكيين للمإسسيي  أن تنشييؤ يان اهيياي هييال 

 الاظٌف ، فهً التً تقام بش اء استثمد ات المإسس ، ايفع الم تبدت اأها  اللمدت.

 (2)اعدم  ٌمكن سص  الماا ي المدلٌ  للمإسس  فٌمد ٌلً:

  الااتً.التماٌت 

 .أم المدت  

 .يٌان  اٌل  الأهت 

 .ماا ي قصٌ ل الأهت 

 .)الاعتمدي الاٌهد ي  الق و الاٌهد ي 

  :وظيفة الموارد البشرية -6

لاامت السيدبق  لثت هال اماتتؤث   ،هال الاظٌف  تهتم بفدعلٌ  امهد ل ا يد اتلدان اللدملٌن فً المإسس 

، تهدهييت أا التقلٌييت ميين شييؤن اأهمٌيي  اللييدملٌن بدلمإسسيي ٌمكيين  الهيياا لااتصيي فدتهم، دت الميييٌ ٌن مييبؤع

اعمامد تاهي أ بع مهدم  ئٌسٌ  لسسن إيا ل القال اللدمل  فً مٌيان الأعمدت اهً:
(3)

 

 . اكتشدف القال اللدمل  اتارٌلهد على الأعمدت المصتلف 

 .ال قدب  على ظ اف اللمت 

 .إيا ل الصيمدت الصدص  بظ اف اللمت 

 قٌدم بدلأبسدر الصدص  بدللمدت.إعياي السهلبت اال 

                                                 
(1)  :
 F.Kolb, La logistique, Approvisionnement, Production, Distribution,  (France, Ed: Moderne Entreprise, 1972), 

P33.                                                                             
(2)

  : G.Cause,  Le Management financier, Analyse, Décision, Contrôle , (Parie, Edition Siery, 1979), P 27.                                                                                                   
(3)
 .692، م 1997 لبندن(، ، يا  النهي  الل بٌ ، بٌ ات تنظيم وإدارة الأعمايعبي الغفا  ٌانم،  :
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 الاقتصادية المطلب الثالث: ماهية التسيير الاستراتيج  للمؤسسة

امتغٌي ات البٌئي  الياصلٌي  ، ٌهيف التسٌٌ  الاست اتٌهً إلى الماائم  بٌن أهياف المإسس  من هه 

 من هه  أص  .المتدس  االتندفسٌ  على أسدم إمكدنٌدتهد ا دقتهد 

اليك أن ت يا ل مفدهمٌيد اتد ٌصٌيد أي  إليى  لبياٌ  تل ٌف التص يٌ  الاسيت اتٌهً،من المفٌي فً اا

بيي ار مييد ٌليي ف بدلتسييٌٌ  الاسييت اتٌهً، سييااء علييى مسييتا  الي اسييدت االبسييار أا علييى مسييتا  

  ، اعلٌ  ساف نت    فً هاا الم ل  إلى مدهٌ  كت من التص ٌ  االتسيٌٌالت بٌقدت فً مهدت الأعمدت

 هم التسيٌدت التً ٌااهههد ياصت المإسس  الاقتصديٌ .الاست اتٌهً اأ

 التخطيط الاستراتيج  تعريف : الفرع الأوي

تسيٌيي  سييدل   ٌلي ف التص يٌ  الاسييت اتٌهً عليى أني  الييك النظيدم المتكدميت اليياي ٌيتم مين صلبليي ،

صصيٌم االههياي الماههي  نسيا ت ويافهد االتصي فدت اللبرمي  لتسقٌي  اليك،هيمإسس  فً الومستقبت األا

اتصصييٌم الميياا ي  ليي  الأهييت اتاقييع مييد سييٌسير،ٌنيي  ٌلتبيي  تنبييوإ لفتيي ل  اكمييد أ (1)،الميياا ي المتدسيي 

اٌلييي التص ييٌ   المتدسيي  فييً ن ييد  الييرمن اليياي تسييييل الص يي  ميين أهييت بلييا  الأهييياف الم سييام ،

لتص يٌ  بؤني  سووٌر ٌتمٌر هياا النياا مين ميياصت ا الاست اتٌهً أسي مياصت ممد سو  اظٌوف  التص ٌوو ،

 أي أن نق   البياٌ  تكان من البٌئ  الصد هٌ . ٌ ب  البٌئ  الصد هٌ  بدلبٌئ  الياصلٌ  الٌم اللكم،

"عمولٌ  إق ا  أهياف المإسس  االتغٌ ات فً هال   :نفٌل ف  على أ (R.N.Antony)أونتون  أمد 

ستلمدت االتص ف بهال المياا ي دسدت التً ستسيي كٌفٌ  تسصٌت ااٌل  االسماالماا ي المستل الأهوياف،

تسيٌييي  "عبييد ل عيين عملٌيي  أمييد علييى المسييتا  اليييالً فٌليي ف التص ييٌ  الاسييت اتٌهً بؤنيي   ،" المتدسيي 

   (2)سقٌقهد فً الأساا  اليالٌ  ".ت   أا أسلا  صاكالك    االأهياف ال اٌل  الأهت،ٌلل سدل  الأسدس

 ٌسدعي على:اتب ر أهمٌ  التص ٌ  الاست اتٌهً للمإسس  كان  

ومٌرهد فييً المسييتقبت افيي   بٌلتهييد تييلٌييٌن مهييدلات تا ومدت اأنشيي   المإسسيي ،عييتسيٌييي مهييدلات أ -أ

 اأهيافهد.

 فيلب على أن  ٌشكت نظدم إناا  مسب  للمإسس . تاقع تغٌ ات البٌئ ، -ب

 

                                                 
(1)
 .34م  ،1999 ،(مص   مهماع  النٌت الل بٌ ،، ال بل  الأالى ،الإدارة الإستراتجية عبي السمٌي عبي الفتدح المغ بً، :
(2)
 .271 م، 1997، (لبندن للنش ، الهدملٌ    ، الياالدوليةالأعماي  ةإدار قسف،عبي السلبم أبا  :
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 تسيٌي اظٌف  كت مستا  من مستاٌدت المإسس . -ة

 المستقبلٌ  للمإسس . ت اٌ  اتنمٌ  مهدلات التمٌر االتندفم -د

 مفهوم التسيير الاستراتيج  :الفرع الثان 

إا تتمثت الإسوت اتهٌ   ٌلي التسٌٌ  الاست اتٌهً امتيايا  بٌلٌد لت ا  نظودم التص ٌ  الاست اتٌهً،

اتسقٌ  تكٌفهد مع البٌئ   ت،ٌإسس  ا بسٌتهد فً الأهت ال امكلملٌ  فً اتصدا الق ا ات المتللقو  بنما ال

 اتبدٌنت سس  اههدت نظ  البدسثٌن: لقي تلييت التلد ٌف المقيم  للتسٌٌ  الاست اتٌهً،ا ،سٌ  الم

ؤنيي  عملٌي  تنمٌيي  اصييٌدن  الللبقي  بييٌن المإسسيي  االبٌئي  التييً تلمييت ب " (Kotler) كللوتلرإا ٌل في  

لكييت  اص يي  مسفظيي  الأعمييدت نمييا،السيٌييي غدٌييدت أا أهييياف ااسييت اتهٌدت ت  أا ٌيين صييلبت تنمميي فٌهييد،

 (1) ". اللملٌدت أا الأنش   التً تمد سهد هال المإسس 

 اتٌهً بؤني  " سيوم الاتهيدل الليدم المسيتقبلً تفٌلي ف التسيٌٌ  الاسي (Tompsone) تومبسلونأميد 

ااصتٌييد  اليينم  الاسييت اتٌهً الملبئييم فييً ييياء متغٌيي ات البٌئيي   للمإسسيي  اغدٌتهييد عييولى المييي  البلٌييي،

 (2) ". نفٌا هال الإست اتهٌ  اتقاٌمهدثم ت الياصلٌ  االصد هٌ ،

مكين المإسسي  ٌاتكاٌنهيد اتقاٌمهيد بميد  يد:"عملٌ  اتصدا القي ا ات الإسيت اتهٌ  اتنفٌياهد،ٌاها أ

 دغ  الاسييت اتهٌدت اتنفٌيياهد،ٌاليك أن القيي ا ات االأفلييدت التيً ٌييتم تاظييوٌفهد فيً صيي مين بلييا  أهيييافهد،

 (3)اتسقٌ  التلبإم بٌن المإسس  ابٌئتهد التندفسٌ  ". دفسً،تمكن المإسس  من امتلبك مٌرل التفا  التن

ااييع الأهيياف  "عملٌ  اتصدا الق ا ات بندءا عليى مللاميدت،  ل عن:دفدلتسٌٌ  الاست اتٌهً عب 

كميد ٌمثيت أٌييد عملٌي  اتصيدا القي ا ات   اتهٌدت االص   االوب اما الرمنٌ  االتؤكيي مين تنفٌياهد،تاالاس

من صلبت تسلٌت اللاامت البٌئٌي  بميد ٌليٌن المإسسي   ا ل ماا ي المإسس  المتدس ،المتللق  بتصصٌم اإي

 (4) " .على تسقٌ   سدلتهد االاصات إلى غدٌتهد اأهيافهد

لبت التلد ٌف السدبق  ٌتيت ت كٌر البدسثٌن فً تل ٌفهم للتسٌٌ  الاست اتٌهً عليى عندصي  صمن 

 أسدسٌ  هً:

 يافهد الإست اتهٌ .اأه ،تسيٌي  إٌ  المإسس  ا سدلتهد 

  ٌاالتنبإ بدتهدهدتهد المستقبلٌ . ،تسلٌت البٌئ  الياصلٌ  االبٌئ  التندفس 

                                                 
(1)
 .64م  ،1997 ،(مص    بدع  االتارٌع،للمكتب  الإشلدا  ال بل  الثدنٌ ، ،يات الإدارة الإستراتجيةأساس عبي السلبم أبا قسف، :
(2)
 .30 مسدب ،  ع، م هالدوليةالأعماي  ةإدار ،عبي السلبم أبا قسف :
(3)
 ،2004 ، الأ ين( عميدن الثقدف  للنش  االتارٌيع، كتب  يا م، ، ال بل  الأالىالمداخي والمفاهيم والعمليات :رة الإستراتيجيةالإدا، نلم  عبدم الصفدهً :
 .34م 

(4)
 .33 مسدب ،  عالمغ بً، م هعبي السمٌي عبي الفتدح  :
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 . ٌاصتٌد  البيٌت الاست اتٌهً المندس  لتسقٌ  الأهياف الإست اتٌه 

 ، اغٌ هد.الماا ي البش ٌ  ايع الاست اتٌهٌدت الاظٌفٌ  لأنش   المإسس  المصتلف : التساٌوو ، 

 لتنظٌمً المندس  لتسقٌ  الأهياف الإست اتهٌ .تهٌئ  الهٌكت ا 

 .إعياي نظم ال قدب  الإست اتهٌ  اتقٌٌم نظم الأياء 

بندءا على مد سب  ف نند نصلم إلى تل ٌف التسٌٌ  الاست اتٌهً بؤن  النظيدم الياي ٌمكين المإسسي  

لبت اليقي  فيً صيت مين ابندء أهيافهد الإسيت اتهٌ  ميع ييمدن الأياء الفليد من تسيٌي صا توهد المستقبلٌ ،

المتمثلي  فيً   اتٌهً،تاالك بفيت تكدمت عندص  التسٌٌ  الاس التنفٌا االمتدبل  المستم ل لاست اتهٌدتهد،

 ااصتٌد  اتنفٌا الإست اتهٌ  ثم تقٌٌمهد.  تسيٌي  سدل  المإسس  اأهيافهد االتسلٌت البٌئً،

 : أهمية التسيير الاستراتيج  ومعوقات تطبيقهالفرع الثالث

التيً تسيدهم فيً  ،التسيٌٌ ٌ  للمإسسي  ترياي أهمٌ  التسٌٌ  الاست اتٌهً بدعتبد ل أسي أهيم الأنظمي 

كميد أني  ٌمكنهيد مين اييع  استغلبت الف م االاستفديل من نقد  القال اتسقٌ  عاائي اقتصديٌ  م ييٌ ،

هييد المتدسيي ، اكيياا ميين صييلبت تسقٌيي  الفلدلٌيي  فييً اسييتغلبت ماا ي  إٌيي  مسييتقبلٌ  لمكدنيي  تندفسييٌ  ممٌييرل،

الاستفديل من الف م التً تتٌسهد البٌئ  التندفسٌ ، اكاا مااهه  تهيٌياتهد بمد ٌمكين المإسسي  مين تسقٌي  

 (1)  كمد أن انتهدم المإسسدت لنظدم التسٌٌ  الاست اتٌهً ٌسق  لهد المراٌد التدلٌ :، أهيافهد الإست اتهٌ 

االك بدستغلبت نقد  القال االتغلي  عليى نقيد    ،لق  فلدتصصٌم الماا ي االإمكدنٌدت المتدس  ب  ٌ -1

 اليلف.

إا أثبتيت الي اسيدت الللمٌي  أن المإسسيدت  اياح ال إٌ  المستقبلٌ  ااتصيدا القي ا ات الإسيت اتهٌ ، -2

دلٌيي ، الكيين لقييي تهد علييى اتصييدا مالتييً تهييتم بصييٌدغ  إسييت اتهٌ  ندهسيي  لييٌم فقيي  لأنهييد تمتلييك ميياا ي 

 ب  يق  المللامدت اقي ل التنبإ بتسالات البٌئ  التندفسٌ . ق ا ات فلدل  بس

  لتسلٌلهيد للبٌئي  امل في  المصيد   االتهيٌييات ابدلتيدلً ظك بيدلنلياا  ،ٌي  امدلٌتسقٌ  نتيدئا اقتصيدي -3

 تمكنهد من اتصدا إه اءات كفٌل  بتصفٌو أث هد.

سي ، سٌير تكتسي  هيال الأصٌي ل القي ل عليى إسييار التغٌٌي  االتكٌيف ميع الظي اف المسٌ ي  بدلمإس -4

 صف  الم ان .

تيعٌم الم كر التندفسً للمإسس ، لأن التغٌ ات الس ٌل  التً تسير على مستا  البٌئ  قي تإيي إلى  -5

 انهٌد  بلو المإسسدت التً لا تلتمي التسٌٌ  الاست اتٌهً نظ ا للمندفس  الشيٌيل .

                                                 
(1)
 .26م ،1993، (مص  السيٌر، الل بً   ، مكتتطبيقيةالإستراتيجية مفاهيم وحالات  ةالإدار السٌي،إسمدعٌت مسمي  :
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إلا أنيي  غدلبييد مييد ٌااهيي  ميين  ،لاسييت اتٌهً للمإسسيي ا غييوم أهمٌيي  المراٌييد التييً ٌصلقهييد التسييٌٌ  ا

:التسيٌدت أهمهد
 (1)
 

الأقلٌ    اليالٌ ، اهٌمنالابتكد ات االتفدعلبت  ٌتمٌر المسٌ  الاقتصديي بكث ل التغييـر:زيادة معدلات  -أ

ااكب  المسٌ ٌن مإا أن الثووا ل الإعلبمٌ  فً شتى المهدلات توف و على االأسواا ، على التكنالاهوٌد 

 االتصيي لهد فً سبٌت السفدظ على البقدء االاستم ا . هال التغٌ ات

بشي ٌ  تشيكت  إن الوني ل فً الماا ي المتدس  سااء كدنت مديٌي  أا ـدرتها:نعجـز الموارد الـمتاحة و -ب

 لٌ  .اتسيٌد ٌه  علٌهد مااههت  لإعياي إست اتهٌتهد المستقب عدئقد أمدم استم ا  المإسسودت الاقتصديٌ ،

كؤسييودم  تلتمييي بلييو المإسسييدت الاقتصييديٌ  علييى الأسييدلٌ  التكنالاهٌيي  التكنولوجيللة:التغيللرات  -ة

اتسيير تغٌي ات ات يا ات هيٌييل فيً مسيتاٌدت  ميود،لتسقٌو  مٌرل تندفسٌوو  تسٌ و  بهيد عليى ايويوع 

 اهٌ  هيٌيل.التكنالاهٌد بسٌر ٌيع المإسسدت فً ماقع البسر عن مٌرل تندفسٌ  م تكرل على تكنال

د ل كٌدنيد بيبدعت ٌلتب  الما ي البشي ي أهيم ميا ي فيً المإسسيدت الاقتصيديٌ  تغير طبيعة قو  العمي: -د

إلا أن التغٌيي ات الثقدفٌي  االاهتمدعٌيي   ً تلتمييي علٌهيد المإسسيدت،تيٌمثيت ال كٌييرل الأسدسيٌ  ال اهتمدعٌيد،

  أصبست تمثت تسيٌدت أمدم التسٌٌ  الاست اتٌهً للمإسسدت.

ن ميكثٌي ا  إن سدلي  عييم اسيتق ا  الأسياا  صيلبت عـدم استقلـرار اللـسو  والأوضلاع الاقلـتصادية: -ه

استييى إن  تمكنييت ميين السييٌ  ل علييى بليييهد  السييٌ  ل علييى مصتلييف المتغٌيي ات كييدللملبء االمنتهييدت،

ثي  دلأايدا الاقيوتصديٌ  اميد تسملي  مين متغٌي ات اات الأك متغٌ ات هيٌيل، دتظه  أمدمهفسو عدن مد 

 .   اها مد ٌشكت عدئقد للمإسسدت الاقتصديٌ  الااسع كسدلات الانتلدن الاقتصديي اانوكمدش ،

ديل سييل ٌير أي  اريٌيدي اا تفيدا المبيديلات اليالٌي  اظهيا  اللالمي  الاقتصيديٌ  إليى حدة المنافسـة: -و

الأسييواا  ممييد  الأميي  اليياي اسييتيعى ييي ا ل ايييع إسييت اتهٌ  مندسييب  لاصتيي ا  المندفسيي  ااشييتيايهد،

 دم هوال الاتهدهدت اليالٌ .مٌستاه  الاهتمودم بتنمٌ  ات اٌ  التفكٌ  الاست اتٌهً للصماي أ

تتسيم بدلتلقيي  تتمٌير بٌئي  الأعميدت بيدلتغٌ ات السي ٌل  إا أصيبست تـعقد بـيئة التسليير الاسلتراتيج : -و

  اتهٌ  المندسب .ع الإست يل قت اٌالأم  الاي  هد المصتلف ،تتغٌ امٌن باالتشدبك 

امن  ٌمكن للمإسس  الاقتصديٌ  الااعٌ  المسلس  بمهد اتهد اإمكدنٌدتهد المتدسي  أن تسقي  أهييافهد، 

فهً تست ٌع الاصات إلى مستا  الإنتدم الم لا ، كمد تست ٌع الاستفديل من التكنالاهٌد المتاف ل عن 

   ٌ  التسٌٌ  الاست اتٌهً الأمثت لماا يهد المتدس . 

                                                 
(1)
 .26م ،الم هع نفس  :
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 طلب الرابس: مستويات التسيير الاستراتيج الم

ٌلييي نظييدم التسييٌٌ  الاسييت اتٌهً نظدمييد تسييٌ ٌد شييدملب للمإسسيي  بمصتلييف اظدئفهييد ااسييياتهد، فهييا 

امين  ااغتندم الف م التيً تتٌسهيد البٌئي  التندفسيٌ ، ٌهيف إلى تاظٌف مصتلف الماا ي الياصلٌ  المتدس ،

 : تتمثت فًهاا المن ل  فها ٌمتدر بثلبر مستاٌدت 

  :التسيير الاستراتيج  عل، مستو  المؤسسة -1

اا المسييتا  بتسييٌٌ  الأنشييو   التييً تسيييي الصصييدئم الممٌييرل للمإسسيي  عيين بييدقً المإسسييدت هييٌليي ف 

ٌم اليوماا ي صياٌتم فيً هياا المسيتا  تسيٌيي  سيدل  المإسسي  التيً تسيلى إليى تسقٌقهيد اتص المندفس ،

اللتسييٌٌ  الاسييت اتٌهً علييى هيياا  اليي  التنسييٌ  بييٌن اسيييات الأعمييدت،إيييدف  إلييى مسد اللبرميي  لبلاغهييد،

 (1) المستا  أهيافد تتمثت فٌمد ٌلً:

 الإست اتهٌ . االأهياف اال سدل ، م الممٌرل للمإسس  ابصف  صدص  ال إٌ ،ئتسيٌي الصصد -

 المإسس .تسيٌي السا  الاي ستتلدمت فٌ   -

 تسيٌي اتصصٌم الماا ي المتدس . -

 دان بٌن اسيات الأعمدت.صل   اح التل -

  :التسيير الاستراتيج  عل، مستو  وحدات الأعماي -2

 أا ليٌنملتتمكن من تسقٌ  مندفس  فلدل  فيً مهيدت  عبد ل عون تسٌٌ  اسيات الأعمدت الإست اتٌهٌ ، ها

التسٌٌ  الاسيت اتٌهً عليى هياا ا ،االمسدهم  فً تسقٌ  أهياف المإسس  أا منتهدت ملٌن  سوا  ملٌن،

 (2) أهمهد: مستا  ٌسدات ايع أهاب  لليي من الأسئل ،ال

 امن هم اللملبء المستملٌن لهد ؟ منتام أا الصيم  التً ساف تقيمهد الاسيل للؤساا ،لمد ا -

 كٌف ٌمكن للاسيل أن تندفم بكفدءل مع مندفسٌهد فً نفم الق دا ؟ -

 كٌف تسدهم الاسيل فً تسقٌ  أهياف المإسس  ؟ -

  :مستو  الوظيف الج  عل، التسيير الاستراتي -3

ت ٌيياالتما كاظٌفيي  الإنتييدم، وف اظييدئف المإسسيي ،لييٌمييد م التسييٌٌ  الإسييت اتٌهً علييى مسييتا  مصت

سٌر نهي على هاا المستا  مد ٌل ف بدلتسٌٌ  الاظٌفً، بسٌور تهتم كيت  االماا ي البش ٌ ، االتساٌ ،

اسيت اتٌهً االياي ٌليي هدميد ايي ا ٌد  اتسٌٌ  أنظمتهد اف  منظا المتدس  اظٌف  بدستغلبت مواا يهد 

 ، فمثلب اظٌف  الإنتدم تهتم بسهم الإنتدم اناعٌت  امستلرمدت .لاستم ا هد

                                                 
(1)
 .27م ،الم هع نفس  :
(2)
 .28 م ،الم هع نفس : 
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أمد التسٌٌ  الاست اتٌهً للماا ي البش ٌ  فها ٌهتم بتنمٌ  المهد ات االقي ات الفنٌ  لللمدلي ، عين   ٌي  

اهتمدم  بتص ٌ  القا  اللدمل  للسصات علٌهد فً الب اما التي ٌبٌ  أا المكدفآت االتسفٌر، بدلإيدف  إلى 

الاقت المندس  اايلهد فً المكدن المندس ، بدلإيدف  إلى تلك المستاٌدت هندك مستا  آص  االمتمثت 

فً التساٌ  الاست اتٌهً الاي ٌهتم بكت مدل  علبق  بدللملٌ  التساٌقٌ ، كدلبسر فً سبٌت ال فع فً نسب  

لتارٌيييع االتييي اٌا االملبئمييي ، اميييي  إشيييبدع  ل غبيييدت اللميييلبء السدلٌييي  السصييي  التسييياٌقٌ ، ا ييي   ا

 (1) االمستقبلٌ .

اأصٌيي ا ممييد سييب  ٌمكننييد التؤكٌييي علييى أن نظييدم التسييٌٌ  الاسييت اتٌهً ٌمكيين المإسسيي  ميين تسيٌييي 

 سدلتهد اايع أهيافهد الإست اتٌهٌ  اتصصٌم الماا ي االإمكدنٌدت المتدس  ب  ٌقي  فلدلي ، االيك مين 

ت قييي تهد علييى التكٌييف االتنبييإ مييع اليييغا  الصد هٌيي ، اهييا مييد ٌسييدهم فييً تنمٌيي  ات يياٌ  المٌييرل صييلب

  التندفسٌ  للمإسس  .

 

 الموارد البشرية ف  المؤسسة الاقتصادية  الثان :المبحث 

إن الإيا ل بصف  عدم  هً عملٌ  تلبئ  اتاهٌ  مياا ي المإسسي  المديٌي  منهيد االبشي ٌ  مين أهيت 

افهد، اهاا ٌلنً أن الإيا ل كنشيد  تتييمن شيقٌن متكيدملٌن، أسييهمد ٌصيم المياا ي البشي ٌ  تسقٌ  أهي

 للمإسس  فً سٌن ٌتلل  الش  الثدنً ببدقً ماا يهد الأص  .

امن أهت إع دء نظ ل شدمل  عن إيا ل الماا ي البش ٌ  سنتل ف فٌمد ٌلً إلى مدهٌ  هال الإيا ل، 

 ف التً تسلى إلى تسقٌقهد، يان أن ننسى التل و لأهم اظدئفهد.من صلبت تل ٌفهد ااك  أهم الأهيا

 البشريةماهية إدارة الموارد  الأوي:المطلب 

قبيييت الت ييي   إليييى مفهيييام إيا ل المييياا ي البشييي ٌ ، لابيييي فيييً البياٌييي  التلييي ف عليييى المييياا ي البشييي ٌ  

 اصصدئصهد.

 الموارد البشريةوخصائص مفهوم  الأوي:الفرع 

 رد البشريةأولا: مفهوم الموا

  الاقتصيديٌ  االتيً ٌفيً المياا ي البشي  ليىٌسيٌتٌن، تتمثيت الأائتنقسم الماا ي البش ٌ  إلى مهماعتٌن  

 وٌ  عت الظ اف الاهتمدم  الاي ٌملك ال غب  فووً اللمت اتسٌماا ي البش لتشٌ  إلى الهرء من ا

 

                                                 
(1)
 .28 ،الم هع نفس : 
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االتيً  ،اا ي البشي ٌ  غٌي  الاقتصيديٌ انٌ  فً المهتمع بتشغٌل ، اتتمثت المهماعي  الثدنٌي  فيً الميناالقد

 (1) تشٌ  إلى الهرء الاي لا ٌقام بؤي نشد  اقتصديي.

اٌمكن تاييٌت علبقيدت التقيد   االتبدعيي بيٌن السيكدن   ٌ  تشٌ  إلى السكدن فً المهتمع،شدلماا ي البف

للدملي  اميد لا اكت من الماا ي البش ٌ  الاقتصديٌ  اغٌ  الاقتصديٌ  اكيالك ميد ٌييصت منهيد فيً القيا  ا

 :فً الشكت التدلً ،ٌيصت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

أا أالئيك الياٌن  ال دق  البش ٌ  تتمثت فً الأف اي المشتغلٌن أا المتل لٌن،من صلبت الشكت نهي أن 

غٌن للي اسيي   سٌيير ٌيييصت يييمن هييال الفئيي  الأصٌيي ل كييت ال لبيي  المتفيي صييد م ن ييد  اللمييت أا التل ييت،

اااي اللدهييدت غٌيي  القييدي ٌن علييى  ٌمد سييان عمييلب بؤنفسييهم، ت اليياٌن لااأصييسد  الأعمييد االأ فييدت،

 .ٌإيان عملب االمسدلان إلى الملدن الاٌن لا اللمت،

 القيمة: خصائص الموارد البشرية الت  تسمح بخل  ثانيا

 ،عين صلي  ات ياٌ  المراٌيد التندفسيٌ  مسيإالاميا يا إسيت اتٌهٌد  مإسس ٌلتب  اللنص  البش ي ياصت ال

(2) :ا ٌف و علٌ  الاتصدف بليل صصدئم منهداها
 

                                                 
(1)
 .52 م ،2004، (مص   الهدملٌ  الإسكني ٌ ،  اليا تلتحقي  الميزة التنافسية يمدخ :البشرية دالموار ،بك مص فى مسماي أبا : 

 انسكان

في سٍ انؼًم
 

 خاسج سٍ انؼًم

ممقىي تشرَح قادرج عهً انع قىي تشرَح غُر قادرج عهً انعمم 
 

يشتغهىٌ
يتؼطهىٌ 

 

 العلاقة بين الموارد البشرية والقو  العاملة :(1-1)الشكي رقم

 .53م تالم هع السدب  منف تمص فى مسماي أبا بك  المصدر:
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فيتصفو  ،تصتلف المإسسدت فً القٌم  من صلبت تصفٌو التكدلٌف أا تمٌٌر المنتهدت: خاصية القيمة -أ

فيً  (الهيي   عالتيٌٌالتكلف  من صلبت تشهٌع اتسفٌر الماا ي البش ٌ  على مسد ب  كت أسبد  امظده  

هيف إلى اسيتغلبت اقيت اللميت اسيتغلبلا اقتصيديٌد اتصفيٌو الهيي  ت مثت إعياي ب اما ،الماا ي الأص  

أميد رٌيديل الإٌي ايات فٌتسقي  مين صيلبت ، فً المااي االلاارم صلبت تنفٌا مصتلف الأنش   ياصت المإسس 

إا أب رت إسي  الي اسدت أن هنيدك علبقي  قاٌي   ،الت كٌر على فلسف   يد اللمٌت ٌبيأ من  يد اللدمت

 ،اا ي البش ٌ  اتقد ٌ  اللمٌت سات الصيم  التً ٌسصت علٌهدبٌن ممد سدت الم

االيك ستيى ت تقيً ، لالك ٌه  أن تلترم إيا ل الماا ي البش ٌ  بتافٌ  المنيد  الملبئيم االسياافر المندسيب 

 .الاظٌفًبدتهدهدت اللدملٌن اتسسٌن من  يدهم 

س  الكنهد لا تلتب  ملٌد ا كدفٌد إن صدصٌ  قٌم  الماا ي البش ٌ  ي ا ٌ  لكت مإس :خاصية الندرة -ب

ٌمكين  فيً هيال السدلي  لا، صدص  إاا تاف ت هال الصدصٌ  فً مإسسدت مندفسي  ،لتسقٌ  المٌرل التندفسٌ 

لييالك ف نيي  ٌهيي  علييى إيا ل الميياا ي البشيي ٌ  أن  ،أن تكييان هييال الصدصييٌ  مٌييرل تندفسييٌ  لهييال المإسسيي 

 ل فييً ميياا ي المإسسيي  للسصييات علييى المٌييرل تفسييم كٌييف ٌمكيين تنمٌيي  ااسييتثمد  الصصييدئم النييدي

(1)التندفسٌ  
إن امتلبك المإسس  للكفدءات الماهاب  اات القي ل اللدلٌ  على الإبياا االابتكد  فً مهدت  ،

صدص  إاا أسسنت هال المإسس  اسيتغلبت هيال القيي ات بميد  ،عملهد ٌسق  أسدسد للتفا  فً بٌئ  الأعمدت

  .تسقق  من ممد سدت إست اتٌهٌ

ٌمكن للماا ي البش ٌ  اات القٌمي  االنيدي ل أن تياف  للمإسسي  ميد ٌرٌيي : خاصية عدم القابلية للتنفيذ -ة

امع الك عنيمد تست ٌع مإسس  أص   تقلٌي مثت هال الصصيدئم ، على ال بت اللديي فً الأهت القصٌ 

لالك ٌه  على  ،تندفسٌ ف ن  بميً الاقت ساف لا تقيم هال الصصدئم أكث  من التمدثت فً المٌرات ال

ٌمكين للمإسسيدت  إيا ل الماا ي البش ٌ  الإست اتٌهٌ  تنمٌ  اتغاٌ  صصيدئم ماا يهيد البشي ٌ  التيً لا

اٌكييان الييك بييدلت كٌر علييى  بيي  تلييك الصصييدئم بييدلظااه  الملقيييل  (2) ،المندفسيي  أن تقليييهد بسييهال 

ٌصييل  ميين إمكدنٌيي  تقلٌييي  ن أهييم مييدمييا ،اهتمدعٌييد مثييت التييد ٌي الف ٌييي للمإسسيي  أا ثقدفتهييد المتمٌييرل

المإسس  املدٌٌ  الأياء التً لا ٌمكن تهسٌيهد فً  صصدئم الماا ي البش ٌ  المنشئ  للقٌم   بٌل  ثقدف 

بدلإيدف  إلى صلاب  تسيٌي ابيق  مسدهم  كت كفدءل فً إنتدم اتييعٌم القٌمي  التيً ، بٌئ  تنظٌمٌ  مغدٌ ل

 صت النشد دت المصتلف  اصلاب  تك ا بسب  تيا ،تم صلقهد فً المإسس 

                                                                                                                                                                  
(2)
 ،2003 ،(مصي   ،  الكتي  الللمٌي  للنشي  االتارٌيعيا ،تالتطلعلاالتجلارب و –إلل، أيلن ؟ التحلديات  إدارة الملوارد البشلرية ،عبي السكٌم أسمي الصرامً :
 .126م 

(1)
 .132-126م  ،الم هع نفس  :
(2)
  .133م الم هع نفس ،  :
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الللبقدت الاهتمدعٌ  بصصدئصهد الهاه ٌ  التً كدنت ا اء عملٌ  صل  القٌم  بسب  التلقٌي الاهتمدعً  

 للللبقدت المتمٌرل.

ستييى تيياف  أٌيي  صدصييٌ  ميين صصييدئم الميياا ي البشيي ٌ  للمإسسيي  مصييي  للمٌييرل : خاصللية التنظلليم -د

سٌيير المتدسيي ،  علييى المإسسيي  أن تيينظم ميين أهييت اسييتثمد  ماا يهييد البشيي ٌ فيي ن ، التندفسييٌ  المتااصييل 

ٌت ل  التنظٌم اهاي النظم االممد سدت الملبئم  التً تسمت لصصدئم المياا ي البشي ٌ  أن تيإتً ثميد  

  (1)مراٌدهد المستمل . 

سييٌ  ل  عيين تسقٌيي  التنإان الإيا ل الإسييت اتٌهٌ  للميياا ي البشيي ٌ  هييً المسييممييد سييب  نصلييم أ

االيك مين صيلبت تصيمٌم  ،الم لا  بٌن مصتلف أنش   الماا ي البش ٌ  عب  الاظدئف الف عٌي  المصتلفي 

التنظٌم الاي ٌسمت بتسقٌي  الا تبيد  بيٌن ممد سيدت المياا ي البشي ٌ  انظيم المشيد ك  فيً اللميت انظيم 

 الإنتدم.م ان  

 تعريف إدارة الموارد البشرية  الثان :الفرع 

اا ي البشيي ٌ  إسييي  أهييم الاظييدئف فييً المإسسييدت الاقتصييديٌ ، االييك  اهييع إلييى تلتبيي  إيا ل الميي

اليا  الياي تللبي  فيً تسقٌي  أهيياف هيال المإسسيدت فيً تهسيٌي اسيت اتٌهٌدتهد، القيي تنيدمً هياا الييا  

تي ٌهٌد مع تندمً ات ا  أنش   المإسسدت اكب  سهمهد، اكالك نتٌه  لرٌديل القندعي  بؤهمٌي  اللنصي  

فً المإسس ، القي صدس  هاا الت ا  فً أهمٌ  اظٌف  الماا ي البشي ٌ  تغٌي  تسيمٌدتهد، سٌير البش ي 

 سملت عيل تسمٌدت ك يا ل الأف اي اإيا ل شإان اللدملٌن االإيا ل الصندعٌ  اغٌ هد من التسمٌدت.

على "بؤنهد مهماع  من الأنش   التً ت تكر على التنمٌ  االسفدظ  ) (Bélangerبيلونج  ٌل فهد 

، التكيياٌن، فالميياا ي البشيي ٌ  التييً تستدههييد المإسسيي  لتسقٌيي  أهيييافهد، اأبيي ر هييال الأنشيي  : التاظٌيي

(2)الت قٌ ، تسلٌت مندص  اللمت."
  

أن "إيا ل المييياا ي البشييي ٌ  تهيييتم أسدسيييد بيييدلأف اي فيييً همٌيييع  ) A.Baratoli (براتلللول   اٌييي  

ها ، المفدايدت مع التنظٌميدت اللمدلٌي ، الت قٌيدت المستاٌدت التنظٌمٌ ، من سٌر ت تٌ  اللدملٌن، الأ

(3)اغٌ هد من الأما  المتللق  بدلأف اي." 
 

 

 
                                                 

(1)
  .133م الم هع نفس ،  :

(2)
 : L.Bélanger, Gestion des ressources humaines: Approche systémique, èd Gaéton Morin Québec, 1984, P37. 

(3)
 : A.Bartoli, Le management dans les organisations Publiques, Dunod, Paris, 1997, P111. 
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كمد ع فت إيا ل الماا ي البش ٌ  بؤنهد الاظٌف  التً ٌتمسا  نشد هد سات همٌع المياا ي البشي ٌ  

، االيك فيً ظيت التً تلمت فٌهد، اتإيي مهماعي  مين الأنشي   االممد سيدت المتللقي  بيدلماا ي البشي ٌ 

 (1)إست اتٌهٌ  صدص  بهد تصيم إست اتٌهٌ  المإسس ، اتشمت هال الأنش   على:

  . تقيٌ  استٌدهدت المإسس  من الماا ي البش ٌ ، اتافٌ هد بدلمااصفدت االاقت الم لا 

  تيييي ٌ  اتنمٌييي  المييياا ي البشييي ٌ ، اتيييافٌ  شييي ا  تاظٌيييف عديلييي  امنيييد  تنظٌميييً مندسييي  مديٌيييد

 ااهتمدعٌد.

 فٌر الماا ي البش ٌ  امسدعيتهد على تسقٌ  أهيافهد ات للدتهد.تس 

  .ر ا س  اللمت االالاء التنظٌمً اتافٌ  السلبم  المهنٌ  لللدملٌن 

اٌمكن النظ  إلى إيا ل الماا ي البش ٌ  عليى أنهيد " مهماعي  مين اللملٌيدت أا اظيدئف التص يٌ   

البشي ٌ  أفييت اسيتصيام ممكين للاصيات إليى أعليى  االتاهٌ  اال قدب ، التً تيإيي إليى اسيتصيام الميااي

 (2) إنتدهٌ  ممكن  لتلك الماا ي المتدس  ".

امهمييد كييدن الاصييتلبف بييٌن التلييد ٌف السييدبق ، ف نهييد تشييت ك فييً ميييمان ااسييي اهييا أن إيا ل 

الماا ي البش ٌ  هيً إسيي  الاظيدئف أا الإيا ات الأسدسيٌ  فيً كدفي  أنيااا المإسسيدت، االتيً تصيتم 

نيي  اللنصيي  البشيي ي فييً المإسسيي  منييا سييدع  البسيير عنيي  إلييى غدٌيي  إنهدئيي  لللمييت فييً المإسسيي  أا بهد

عن صيمدت ، اتقام هال الاظٌف  بتلبئ  الماا ي البش ٌ  بدل  ٌق  التً تسمت للمإسسي  بتسقٌي   ءالاستغند

 أهيافهد بكفدءل افلدلٌ .

ت إلى أسسن تااف  بٌن اظدئف المإسس  اتتسيي ال  ٌق  المثلى لتلبئ  الماا ي البش ٌ  فً الاصا

امييإهلبت الأفيي اي ميين ههيي ، ابييٌن البليييٌن الاقتصييديي االإنسييدنً للمإسسيي  ميين ههيي  أصيي  ، كمييد هييا 

 مايت فً الشكت التدلً:

 

 

 

 

                                                 
(1)
 .13م ،2005، ال بل  الأالى، يا  اائت، عمدن  الأ ين(، إدارة الموارد البشرية المعاصرة، عم  اصفً عقٌلً :
 .59، ص2005-2004، (مص  ليا  الهدملٌ ، ، اأساسيات ف  الموارد الاقتصاديةمسمي شبدن ، ا : عبي الم ل  عبي السمٌي(2)
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 المصدر:

Jean Pierre Citeau, Gestion des ressources humaines ,3
emè

 edition, ed Armond Colin, Dalloz, 2000, P16. 

 

اٌتهسي هاا البليي الاقتصيديي للمإسسي  مين صيلبت اظٌفي  المياا ي البشي ٌ  فيً تسقٌي  الاسيتصيام 

الأمثيييت لللدميييت، أميييد البليييي الإنسيييدنً فٌلنيييً م اعيييدل المإسسييي  لسدهيييدت الأفييي اي ات لليييدتهم المهنٌييي  

 االاهتمدعٌ .

 إدارة الموارد البشريةوأهمية  أهداف الثان :المطلب 

صييلبت هيياا الم ليي  إلييى إبيي ار أهييياف إيا ل الميياا ي البشيي ٌ ، اأهمٌيي  اهايهييد فييً نهيييف ميين 

 المإسس  الاقتصديٌ .

 الفرع الأوي: أهداف إدارة الموارد البشرية 

إن الأهياف التً تسلى إيا ل الماا ي البش ٌ  إلى تسقٌقهد متلييل امتناع ، تسلى من صلبهيد إليى 

 (1)  للمإسس  اتسقٌ   يد الأف اي، امن أهم هال الأهياف مد ٌلً: تسقٌ  الأهياف الكلٌ  االإست اتٌهٌ

 تكاٌن قال عمت مستم ل ااات كفدءل عدلٌ . .1

 تنمٌ  ات اٌ  القا  اللدمل  اتسسٌن كفدءتهد الإنتدهٌ .  .2

تلاٌو الأفي اي عليى ههيايهم مديٌيد املناٌيد، اصلي  ي هي  كدفٌي  مين ال ييد االإقبيدت عليى اللميت  .3

 ليٌهم.

اليي  اتكييدفإ الفيي م لهمٌييع اللييدملٌن فييً المإسسيي  ميين سٌيير الت قٌيي ، الأهييا ، التييي ٌ ، تسقٌيي  اللي .4

 االت اٌ .

                                                 
(1)
 .19، م1985،  مص ( غ ٌ  لل بدع  االنش  االتارٌع، القده ل  ، مكتبالأفراد والكفاجة الإنتاجية ةإدار على السلمً،: 

 

 (: تعبئة الموارد البشرية2-1الشكي رقم )
 

 المؤسسة فرادالأ
 توازن وتواف 

 والإوساوٍ اديالاقتصانثعد 

 المت لبدت انكفاءة

 التلبئ  ال ماسدت
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المسدفظ  على القيا  اللدملي  المي بي  ااات الكفيدءل، اتيؤمٌن مسيدهمتهد المسيتم ل فيً إنهيدح أهيياف  .5

 المإسس .

 (1) صٌدن  القا  اللدمل  االمسدفظ  على سلبمتهد امستا  مهد تهد فً الأياء. .6

 تقلٌت التلد و بٌن الإيا ل االلمدت، اتسسٌن الللبق  بٌن الإيا ل االأههرل اللمدلٌ   النقدبدت(. .7

مسدعيل المييٌ ٌن عليى فهيم الهااني  المتللقي  بؤنشي   المياا ي البشي ٌ  مميد ٌهللهيم ٌتهنبيان بليو  .8

 (2)الأص دء التً ٌقع فٌهد أغل  الميٌ ٌن. 

 ي البش ٌ  فً الشكت التدلً:كمد ٌمكن تلصٌم نشد دت إيا ل الماا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نهي أن الأهياف السدبق  تلتب  أهياف صدصي  بي يا ل المياا ي البشي ٌ   (3-1) من صلبت الشكت  قم

تسلى من صلبلهد إلى تسقٌ  أهياف أعم اأشمت، اهً الأهيياف التيً تسيلى المإسسي  بصيف  عدمي  إليى 

سٌييدل اللمييت، المٌييرل التندفسييٌ ، اتكٌٌييف قييال اللمييت  ، ناعٌيي  تسقٌقهييد االتييً تتمثييت أسدسييد فييً الإنتدهٌيي

للتغٌيي ات البٌئٌيي ، اهييال الأهييياف تيي تب  اتتفدعييت فٌمييد بٌنهييد لتسقٌيي  غدٌييدت: البقييدء، النمييا، التندفسييٌ ، 

 ال بسٌ ، االم ان .

                                                 
(1)
 .19، مالم هع نفس : 

(2)
 : www.Moh.gov.ae/moh-site/admin-develp/human-Resources.htm.22.03.2011                          

 : نشاطات وأهداف إدارة الموارد البشرية(3-1)الشكي رقم 

 

نشاطات إدارة الموارد 
 البشرية

 :أهداف خاصة
 الجذب -
 الاحتفاظ -
 الدافعية -

 التدريب -

 : أهداف منظمية
 الإنتاجية -
تحسين حياة  -

 العمي
 الالتزام -
 يزة التنافسيةالم -

 تكييف قوة العمي -

 الأهداف العامة
: 

 البقاج -
 التنافسية -
 النمو -
 الربحية -

 المرونة -

، ال بل  الثدنٌ ، يا  اائت للنش  االتارٌع، عمدن  الأ ين(، إدارة الموارد البشريةصدلي عبي ال سٌم الهٌتً، المصدر: 

 .34، ص2005
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 الفرع الثان : أسباب الاهتمام بإدارة الموارد البشرية

الاي سير فً نظي ل الإيا ات االمإسسيدت ككيت إليى تاهي الليٌي من الأسبد  التً تفس  الت ا  

إيا ل الماا ي البش ٌ ، ااهتمدمهد المتراٌي بهد كاظٌفي  إيا ٌي  متصصصي  اأٌييد كفي ا مين في اا عليم 

 بٌن هال الأسبد  مد ٌلً: نالإيا ل، م

 :اصدصيي  التكنالاهٌييد السيٌثيي  للمللامييدت  لاشييك أن الت ييا ات التكنالاهٌيي التطللورات التكنولوجيللة 

االاتصيييدت، أيت إليييى تغٌييي ات ملساظييي  اها ٌييي  فيييً أنيييااا الأعميييدت االمهيييد ات التيييً تستيييدم إلٌهيييد 

المإسسدت، ممد أي  إلى رٌديل أهمٌ  بلو الأنش   كدلتي ٌ  االتنمٌ ، االتص ٌ  للمستقبت بمد ٌتندس  

ف مييع التغٌيي ات مييع هييال التغٌيي ات، ممييد راي فييً أهمٌيي  اليييا  اليياي تللبيي  إيا ل الميياا ي البشيي ٌ  للتكٌيي

 (1) االت ا ات التكنالاهٌ .

  :أي  ا تفدا التللٌم ارٌديل ف م الثقدف  أمدم اللدملٌن إليى تغٌي  صصيدئم  ارتفاع مستويات التعليم

القا  اللدملي ، اأصيبت عدميت الٌيام أكثي  اعٌيد نتٌهي  لا تفيدا مسيتاال التللٌميً االثقيدفً، ات لي  هياا 

ا ي البشي ٌ ، ااسيدئت سيٌثي  أكثي  ملبئمي  ميع هيال الناعٌيدت مين اهاي صب اء مصتصٌن فيً إيا ل الميا

 اللدملٌن. 

  : سٌر أصبست الأها  تمثيت نسيب  عدلٌي  امتراٌييل مين تكيدلٌف الإنتيدم ارتفاع تكلفة العمي الإنسان

فً همٌع المإسسدت، الأم  الاي ألرم الاهتمدم بيغ  تكلف  اللميت، ارٌيديل إنتدهٌي  الليدملٌن مين صيلبت 

 االي اس  االإيا ل الهٌيل التً تت ل  اهتمدمد متراٌيا بههدر متصصم فً شإان اللدملٌن.البسر 

  :سٌر تراٌي يا  السكامدت فً التيصت فيً علبقيدت اتساع نطا  التدخي الحكوم  ف  علاقات العمي

اللمييت عيين   ٌيي  إصيييا  القيياانٌن االتشيي ٌلدت اللمدلٌيي ، اميين ثييم ييي ا ل اهيياي إيا ل متصصصيي  

 (2)البش ٌ ، تلمت على ت بٌ  هال القاانٌن اتهن  المإسس  من الاقاا فً مشدكت قدنانٌ .  للماا ي

  :إن رٌييديل يا  اأهمٌيي  النقدبييدت االتنظٌمييدت اللمدليي  التييً تيييافع عيين سقييا  زيللادة أهميللة النقابللات

 اللييدملٌن ات عييى مصييدلسهم، ارٌييديل سيييل الصيي اا بييٌن الإيا ل االلييدملٌن ت ليي  ييي ا ل الاهتمييدم

بدلللبقيدت االسياا  الهمييدعً، عين   ٌيي  ههيدر متصصييم بسيت المشييدكت اللمدلٌي ، اٌلمييت عليى صليي  

 التلدان الفلدت بٌن الإيا ل االتنظٌمدت اللمدلٌ .

                                                 
(1) 

: J.M.Peretti, Tous DRH, 2éme éd, Les éditions d’organisation, Paris, 2001, P22. 
(2)
 .30- 29مم  ،1994 ، مص ( القده ل االنش ،اليا  الهدملٌ  لل بدع   ،البشريةإدارة الموارد  سل دن،مسمي سلٌي : 
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 :سدهم الاتهدل نسا التياٌت ارٌديل المندفس  إلى رٌديل الت ياٌ  المسيتم  فيً  زيادة المنافسة وتدويلها

ل  تسسٌن ناعٌ  الماا ي البش ٌ  ارٌديل قي اتهد اكفدءتهد، عن   ٌ  المنتهدت اأنظم  اللمت، ممد ت 

(1) رٌديل الاهتمدم ب يا ل متصصص  لهال الماا ي.
  

ممد سب  نست ٌع القات أن إيا ل الماا ي البش ٌ  من صلبت سسن أيائهد لاظدئفهد تست ٌع أن تاف  

مهيد ل، الأمي  الياي ٌسقي  قيي ل أعليى فيً للمإسس  الاقتصديٌ  أسسن اللندص  البشي ٌ  اات الكفيدءل اال

 رٌديل الإنتدهٌ  اتسسنٌهد، بدلإيدف  إلى تسسٌن القي ل التندفسٌ  للمإسس .

 المطلب الثالث: موقس إدارة الموارد البشرية ف  المؤسسة الاقتصادية

نسييت ٌع أن نتيي هم  بٌليي  مهييدم إيا ل الميياا ي البشيي ٌ ، فييً أهييم الأياا  التييً تقييام بهييد ياصييت 

 (2)لمإسس  اتتمثت فً: ا

 :سٌر تقام إيا ل الماا ي البش ٌ  بتقيٌم النصت االمشا ل للئيا ل الللٌد بدلمإسس  فً  دور استشاري

فً المإسسي ، اتسيدعيهم  نكدف  المهدلات المتللق  بدلأف اي، كمد تقيم النصت االإ شدي للميٌ ٌن التنفٌاٌٌ

ا ل المياا ي البشي ٌ  هنيد استشيد ي فقي ، بملنيى أنهيد لا على علبم المشدكت المتللق  بدلأف اي، اعميت إي

تملك سل   اتصيدا القي ا  بشيؤن المياا ي البشي ٌ ، ايا هيد ٌنسصي  فيً تقييٌم المقت سيدت االسليات فٌميد 

 ٌل و علٌهد من مشدكت فً الإيا ات الأص  ، التً ٌكان لهد س  قبات أا  فو هال المقت سدت.

 :تا ي البشيي ٌ  بدلليٌييي ميين الأعمييدت التنفٌاٌيي ، ك عييياي السٌدسييدسٌيير تقييام إيا ل المييا دور تنفيللذي 

البش ٌ  بهال الأعميدت  يالصدص  بدلقا  اللدمل ، الاستفدظ بسهلبت اللدملٌن اغٌ هد، اٌقام ميٌ  الماا 

 كؤي ميٌ  آص  بدلمإسس ، من صلبت تنظٌم اتاهٌ  أنش   الأف اي اللدملٌن تست إش اف . 

 : ا ل الماا ي البش ٌ  بيا  ال قدب  عليى الإيا ات الأصي   فيً مهيدت المياا ي كمد تقام إي دور رقاب

 البش ٌ ، االك للتؤكي من تنفٌا السٌدسدت الصدص  بهال الماا ي ياصت المإسس . 

، بدلإييدف   اعلٌ  ف يا ل الماا ي البش ٌ  تمثت إيا ل استشيد ٌ  فيً علبقتهيد ميع الإيا ات الأصي 

ً ٌتم مراالتهد ياصت هال الإيا ل، االك أن ميٌ  المياا ي البشي ٌ  لا ٌمليك السي  إلى السل   التنفٌاٌ  الت

فييً إصيييا  الأااميي  االتاهٌهييدت لللييدملٌن فييً الإيا ات المصتلفيي  بدلمإسسيي ، بٌنمييد ٌملييك سييل   إصيييا  

 الأاام  االتاهٌهدت ياصت إيا ت .

                                                 
(1)

 J.M.Peretti, Ressources humaines, 5
éme

 ed, Vuibert, Paris, 1998, PP14-15. 
(2)
  .71-70م  م، 2000،  مص ( ، اليا  الهدملٌ  لل بع االنش  االتارٌع، القده لإدارة الموارد البشريةصلبح عبي البدقً، : 



 الإط ار النظ ري لموارد المؤسسة المتاحة                  الفص ل الأول

- 35 - 

 

 

 الوظائف الأساسية لإدارة الموارد البشرية الرابس:المطلب 

قام من صلبت هاا الم ل  بي اس  إيا ل الماا ي البش ٌ  على أسيدم أنهيد عملٌي  تتييمن ثلبثي  سن

 مهدم أسدسٌ  هً: السصات على الماا ي البش ٌ ، تنمٌ  اللدملٌن، التسفٌر االصٌدن .

 الفرع الأوي: الحصوي عل، الموارد البشرية

لمإسسيي  هييً سييي استٌدهدتهييد ميين إن أات مسييإالٌ  تقييع علييى عييدت  إيا ل الميياا ي البشيي ٌ  فييً ا

المياا ي البشيي ٌ ، اتييتم هييال المسيإالٌ  ميين صييلبت ميي سلتٌن أسدسيٌتٌن همييد م سليي  الاسييتق د  ام سليي  

الاصتٌد  االتلٌيٌن، إلا أن هنيدك بليو المت لبيدت المسيبق  التيً ٌهي  م اعدتهيد قبيت الانصي ا  فيً هيال 

بشي ٌ  التيً ٌشيكت التسيٌٌ  التقييٌ ي للاظيدئف اللملٌ ، اٌتلل  الأم  بي ا ل م اهل  ص   المياا ي ال

االكفدءات  كٌرل أسدسٌ  لإعيايهد اتنفٌاهد فً نفم الاقت، االهيف من م اهل  هال الص ي  هيا تسيٌيي 

الاستٌدهدت من الماا ي البش ٌ  التيً تكيان فيً الغدلي  نتٌهي  ليثلبر سيدلات  ئٌسيٌ  هيً الاسيتقدل ، أا 

  ن التاسع فً النشد  أا ظها  اظدئف هيٌيل فً المإسس .التساٌت، أا لسده  إيدفٌ  ندهم  ع

 أولا: استقطاب الموارد البشرية

ٌتمثت فً مصتلف الم است أا اللملٌدت التً تقيام بهيد إيا ل المياا ي البشي ٌ ، اتهييف مين صلبلهيد 

 إلى البسر عن الأشصدم الملبئمٌن لملئ الاظدئف الشدغ ل.

غ ٌ  الاستٌدهدت من المياا ي البشي ٌ  عين   ٌي  مهماعي  مين ٌتم تالمصادر الداخلية للاستقطاب:  .1

   (1)الإه اءات:

 تلهؤ المإسس  للت قٌ  بغ و تسفٌر اللدملٌن، عن   ٌ  تافٌ  ف م الت قً االنما لهم.الترقية:  -

ٌتم ال هاا إلى مصران المهد ات، للبسر عن الصب ات االمهد ات التً تستدههد  مخزون المهارات: -

 غ ل.الاظٌف  الشد

لتغ ٌ  الاظدئف الشدغ ل، تلهؤ   فً سدل  عيم تاف  الكفدءات اللبرمالمصادر الخارجية للاستقطاب:  .2

اكيدلات امكدتي  ت الإعيلبنت المإسس  إلى المصيدي  الصد هٌي ، االمتمثلي  فيً: التقييم المبدشي  للمإسسي 

 النقدبدت اللمدلٌ ، اغٌ هد. ت التاظٌف

 

                                                 
(1)
 .141، م 2006،  مص ( ، اليا  الهدملٌ ، الإسكني ٌ إدارة الموارد البشرية، أسمي مده  :
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 ثانيا: اختيار الموارد البشرية

قصيي بدصتٌيد  المياا ي البشي ٌ  " تليك اللملٌي  التيً بمقتييدهد تيتمكن إيا ل المياا ي البشي ٌ  مين انتقيدء ٌ

 (1)الأشصدم المندسبٌن لشغت الاظدئف الشدغ ل بدلمإسس . "

ممد سب  نستصلم أن م سل  السصات على الماا ي البش ٌ ، هً اللملٌ  التً تتؤكي بهد المإسس  

البش ٌ  أن لييٌهد الأعيياي االأنيااا اللبرمي  مين الأفي اي اات كفيدءل عدلٌي  للقٌيدم من صلبت إيا ل الماا ي 

 بتلك المهدم، االتً تسمت أٌيد للمإسس  بتسقٌ  أهيافهد الكلٌ ، اي اس  البيائت المتدس  االمفديل  بٌنهد.

 الفرع الثان : تنمية العاملين

الاقيت الياي  ًالأفي اي عليى سيي سيااء، ففيتكتسً تنمٌ  اللدملٌن أهمٌ  بدلغي  بدلنسيب  للمإسسيدت ا

تمثييت مإشيي ا اايييسد لرٌييديل اتسسييٌن الأياء اللييدم بدلنسييب  للمإسسيي ، تلتبيي  عييدملب ميين عاامييت ال يييد 

 الاظٌفً.

 (2)اتمد م إيا ل الماا ي البش ٌ  يا هد فً تنمٌ  اللدملٌن من صلبت أ بل  مهدلات هً: 

المنظميي  االمص  يي  لت يياٌ  ملييد ف اصبيي ات مهماعيي  الههيياي  تكللوين العللاملين فلل  المؤسسللة: .1

 (3)ااتهدهدت المتكانٌن، االك بهللهم أكث  فدعلٌ  فً أياء مهدمهم. 

مهماع  الههاي التً ٌقام بهد اللدمت بمسدعيل اتاهٌ  من المإسس  مين أهيت تنمية المسار المهن :  .2

 تاهٌ  امتدبل  مسد ل المهنً فً مصتلف المإسسدت التً عمت فٌهد.

هً مصتلف الههاي االإمكدنٌدت التً تاف هيد المإسسي  لللملٌيدت المسيتم ل، لإعيياي  ة الإدارية:التنمي .3

 الميٌ  اتهٌئت  للئيا ل م إاسٌ ، االمسدهم  فً تسقٌ  أهيافهد الإست اتٌهٌ  بفلدلٌ .

ها الك الههي المص   على مستا  المإسسي  ككيت، االياي تيعمي  الإيا ل الللٌيد التطوير التنظيم :  .4

هيف رٌديل فلدلٌ  التنظيٌم مين صيلبت تييصلبت مص  ي  فيً اللملٌيدت التيً تهي   فيً المإسسي ، االيك ب

 (4)بدستصيام مصتلف الملد ف التً تقيمهد الللام السلاكٌ . 

ٌتيت ممد سب  أن م سل  تنمٌ  ات اٌ  اللدملٌن، هً عملٌ  تص يٌ  المسيتقبت الياظٌفً للمياا ي 

ك  بٌن اللدمت االإيا ل، لإعياي هاا اللدمت لم است سٌ  اظٌفً متصيدعي البش ٌ  للقٌدم بدلأنش   المشت 

 اتسيٌي المهد ات الم لاب  من تللٌم اتي ٌ ، للتافٌ  بٌن أهياف الف ي االمإسس .

                                                 
(1)
 .28 م، 2003،  مص ( ، اليا  الهدملٌ ، الإسكني ٌ ارات واستخدامها ف  إدارة الموارد البشريةالاختبأسمي مده ،  :
(2)
 .33م  ،2003 مص (،   ، اليا  الهدملٌ ، الإب اهٌمٌالإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية، همدت اليٌن مسمي الم سً :
(3)
 .29، م2002، مات   الأ ين(، ، الش ا التدريب مفهومه وفعاليتهسسن أسمي ال لدنً،  :
(4)
 .21، م 1999، يا  اائت، ال بل  الأالى، الهبه   الأ ين(، التطوير التنظيم ماسى اللاري،  :
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 الفرع الثالث: تحفيز الموارد البشرية وصيانتها

  مسيتم ل، اكيت هياا إن المإسس  تقام بتاظٌف أسسن المتقيمٌن لللمت بهد ثم تقيام بتكياٌنهم بصيف

امن ثم تسقٌ  أهيافهد بفلدلٌ ، لكن هاا ٌبقى غٌ  كدف مد لم ت اا فً  نللبستفديل من قي اتهم قي  الإمكد

الك الأسبد  التً يفلتهم إلى اللمت االالتسد  بهد من هه ، امن هه  أص   اللااميت التيً تييفلهم إليى 

ا فً إ د  المهم  الثدلث  لإيا ل الماا ي البشي ٌ  بات أكب  ههي ممكن اتسقٌ  أياء أسسن، اٌيصت كت ها

 اهً تسفٌر الماا ي البش ٌ  اصٌدنتهد. 

هً اللملٌ  التيً بمقتييدهد تقيام المإسسي  بدسيتثد ل اتاهٌي  سيلاك الأفي اي  تحفيز الموارد البشرية: .1

ٌيد  التمٌير فيً نسا تسقٌ  أياء متمٌر، ابدلتدلً فدلملٌد  ال ئٌسً الاي تمنت على أسدس  الساافر هيا مل

(1) الأياء. "
 

مهماع  الإهي اءات االتييابٌ  التيً تقيام بهيد المإسسي  مين اهيت المسدفظي   صيانة الموارد البشرية: .2

على ماا يهد البش ٌ  عن   ٌي  غي م  اح سي  اللميت االيالاء لهيد، االيك بيدلاقاف عليى ظيده تً 

 (2) ا تفدا مليت يا ان اللمت، اا تفدا مليلات الغٌد  عن اللمت.

من صلبت هاا المبسر نهي أن المإسسدت الاقتصديٌ  أصبست تالً أهمٌ  بدلغ  للمياا ي البشي ٌ ، 

ميين صييلبت إنشييدء مصييلس  أا قسييم متصصييم ٌهييتم بدللنصيي  البشيي ي ٌلمييت علييى تنمٌتيي  بشييكت فلييدت، 

امسدال  كس   يدل اتؤٌٌيل، االك من صلبت مهماع  من الاظدئف االممد سدت سااء عليى المسيتا  

يا ي أا التنفٌاي، إا تستت الماا ي البش ٌ  فً المإسسدت السيٌث  ماقليد هدميد فيً هٌكلهيد التنظٌميً، الإ

 تبدش  من صلبل  تص ٌ  اتنظٌم ام اقب  اللندص  البش ٌ  للمإسس .

 

 الاقتصادية استخدام الموارد المادية والمالية ف  المؤسسةالثالث: المبحث 

سٌير تلتبي  هيي يي ا ٌ  مين أهيت السصيات  ،ى مياا ي مدلٌي اتقيم المإسس  ٌستدم إلي  ت ا إن

بدلإيييدف  إلييى أهمٌتيي  فييً مااكبيي   ،مللامييدت ،آلات امليييات ،الأ ايييً ا المبييدنً ،علييى التههٌييرات

 .الت ا ات السدصل  فً المهدت الصندعً االتهد ي

مد ساف نت    اعلٌ  سنتندات فً هاا المبسر مدهٌ  الماا ي المديٌ  االإيا ل المسإال  علٌهد، ك

 بدلتسلٌت إلى ماا ي المدلٌ  ا    السصات علٌهد اإيا تهد من   ف المإسس  الاقتصديٌ . 

                                                 
(1)
 .238، م أسمي مده ، إيا ل الماا ي البش ٌ ، م هع سدب  :
(2)
 .486 مسدب ،  عمسمي سلٌي سل دن، م ه :
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 الموارد المادية  الأوي: ماهيةالمطلب 

إن اهاي اللندص  البشي ٌ  بدلمإسسي  لا ٌكفيً لمبدشي ل نشيد  أا عميت ميد، ليالك لابيي مين تااهيي 

التههٌرات  المبدنً، الأ ايً، ف المإسس  كاسدئت الإنتدم،اسدئت أا ماا ي أص   تستغت لتسقٌ  أهويا

اهً فً مهماعهد ملكٌ  تدم  للمإسسي  قصيي اسيتلمدلهد أا ،  ع الصندعٌ لقاا ي الأالٌ  اامال اا لات،

 تؤهٌ هد للغٌ .

، مديٌ  المستلمل  فً النشد  الاقتصيديي للمإسسي لتمثت الأ ايً ناعد من الاسدئت ا الأراضـ : - أ

(1) أص  .بٌلتهد اقٌمتهد من مإسس  إلى اتصتلف  
 

ستييى فييً المإسسيي ، بدلإيييدف  إلييى الأ ايييً تلليي  المبييدنً أهمٌيي  فييً اهيياي  والمحلللات:المبللان   -ب

 ا  ٌق  بندئهد. تمسلبتهد، مبدنٌهد، أشكددلات متلييل تؤصا المإسس  صا ل لي  المتلدملٌن من صلبت س

وييا مين عيتقتنيً المإسسي   الإنتدم سااء المديٌ  أا الملناٌ ، من أهت القٌدم بلملٌ  الآلات والأدوات: -ة

وتهد اي ه  ت ا هد لاتصتلف قٌمتهد ا بٌ ههٌرات التً تستلمت فً اللملٌ  التساٌلٌ  للمااي،تا لات اال

اسس  التكنالاهٌيد المسيوتلمل  فيً النشيد  ا ي   الإنتيدم،  تقنً سس  ف ا ا بٌل  نشود  المإسس ،لا

لإعلبم ا لً فً اظدئف المإسس  اب ار تكنالاهٌد سيٌث  التيً تسيمت بدلسي ع  اتينٌي  صدص  ب يصدت ا

  التكدلٌف.

 امتناعي ، سيب  نسيتصلم أن للمياا ي المديٌي  صصيدئم عيٌييل منهيد: أنهيد متليييل، من صيلبت ميد

لييالك اهيي  علييى  اغدلبييد مييد تتصييف بصدصييٌ  النييي ل فٌمييد ٌتلليي  بييدلماا ي الاقتصييديٌ  غٌيي  المتهييييل،

امين أهيم اللااميت  المإسس  أن ت اعً مهماع  من الش ا  اللدم  التً تيب  استيوصيام هيال المياا ي،

 (2)التً تصفو من ني ل هال الماا ي هً: 

 رٌديل ههاي البسر االاستكشدف االت اٌ . -

 إٌهدي بيائت اقتصديٌ  هيٌيل. -

 المصلفدت.إعديل تياٌ   -

 الت ا  التكنالاهً. -

                                                 
(1)
 .121-119 م م ،1998 ،(الهرائ   ،المسميٌ  اللدم  يا  ،ل  الأالىال ب ،اقتصاد المؤسسة ن،ندص  يايي عيا: 

(2)
 . 27 م، 2007، (مص  ، هماع  النٌت الل بٌ م ،ال بل  الأالى ،البشريةوتنمية الموارد  ةإدار النص ،ميست مسمي أبا : 
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 رة المواد والمشترياتالفرع الأوي: مفهوم إدا

هييً الإيا ل المسييإال  عيين تيييبٌ  كدفيي  استٌدهييدت المإسسيي ، اٌتيييمن الييك تص ييٌ  الاستٌدهييدت 

اش اإهد ااستلبمهد اسفظهد اتياالهد اال قدب  علٌهد، بمد ٌسقي  أفييت اسيتصيام للمياا ي المتدسي  بشيكت 

 (1) ٌيمن تسقٌ  الأهياف اللدم  للمإسس .

 (2) مراٌد للمإسس  الاقتصديٌ ، ناك  منهد:اتسق  إيا ل المااي عيل 

 .رٌديل التنسٌ  االانسهدم بٌن اظٌف  الش اء ااظٌف  التصرٌن 

 .تصفٌو التكدلٌف من صلبت تهمٌع النشد دت المصتلف  للش اء االتصرٌن يمن إيا ل ااسيل 

 . استصيام ات اٌ  بسار اللملٌدت، ل فع كفدءل اظدئف إيا ل الماا ي المتدس 

 سهٌت إه اءات س ك  انتقدت المااي المتدس  ياصت المإسس  الاقتصديٌ .تبسٌ  ات 

 الفرع الثان : المهام الأساسية لإدارة المواد والمشتريات

 (3)ياصت المإسس  الاقتصديٌ  مد ٌلً: تمن المهدم الأسدسٌ  لإيا ل المااي االمشت ٌد

أنيااا الميااي الأالٌي  االمسيتلرمدت اٌقصيي بيالك تيافٌ  كدفي  أصيندف ا توفير احتياجات المؤسسلة:  -أ

الأص   التً تستدههد المإسس  الإنتدهٌ ، أمد بدلنسب  للمإسسدت التهد ٌ  ف ن إيا ل الميااي االمشيت ٌدت 

تصييتم بتييافٌ  السييلع االبيييدئع التدميي  الصيينع اكييت المييااي االمسييتلرمدت التييً تكييان ماييياا عملٌيي  

الاي تمد سهد مإسسدت الأعمدت من أهيت تسيٌٌ  أعمدلهيد، المبديلات التهد ٌ ، اغٌ  الك من النشد دت 

علمد بؤن التؤص  فً تافٌ  هال الاستٌدهدت مين شيؤن  أن ٌيإيي إليى نتيدئا عكسيٌ  عليى نتيدئا المإسسي ، 

 اهال المهم  تت ت  علٌهد مسإالٌ  كبٌ ل تتسملهد إيا ل المااي االمشت ٌدت.

أي بميد ٌسيي سدهي  المإسسي  ابميد ٌيإمن  المناسلبة: الحصوي عل، الاحتياجات من المواد بالكميات -ب 

 مااصل  عملٌدتهد المصتلف  مع الأصا بلٌن الاعتبد  فت ل الانتظد ، اميل التا ٌي من مصدي  التههٌر 

 الما ي( بدلأسلد  المندسب  بسٌر لا تتهدار الأسلد  السدئيل فً الأساا ، االاي من شؤن  أن ٌإيي فيً 

   المنتا.النهدٌ  إلى تقلٌت تكلف

لميد اليك مين أثي  عليى عدميت التكلفي   الأداج الكفوج والاسلتخدام الأمثلي للملوارد الماليلة للمؤسسلة: -ة 

اال بسٌ  اتؤثٌ هد أٌيد على ملييت اللدئيي عليى الاسيتثمد ، فميثلب عييم تكي ا  عملٌيدت الشي اء ٌليي مين 

   المتدس .المإش ات المهم  للؤياء الكفاء االاستصيام الأمثت للماا ي المدلٌ
                                                 

(1)
، 2000 ،  الفكي  لل بدعي  االنشي  االتارٌيع، عميدن  الأ ين(يا ،، ال بلي  الأاليىواد )مدخي حديث للشلراج والتخلزين(إدارة الم، هٌثم الرغبً اآص ان :
 .20م 

(2)
 .20، م الم هع نفس  :
(3)
 .22، م2008 ،يا  ره ان للنش  االتارٌع، عمدن  الأ ين(، إدارة المواد والمشتريات )منهج كم (، سدكم مسسن مسمي امإٌي الفيت :
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إن يييمدن قٌييدم إيا ل المييااي االمشييت ٌدت بييدلأياء الكفيياء، ٌت ليي  منسهييد امتٌييدرات أا صييلبسٌدت 

 (1) تمكنهد من الك، اهً كمد ٌلً:

سٌر أن إيا ل المااي تكتس  صبي ل مين مل في  المههير الياي ليٌي   صلبسٌ  اصتٌد  المههر الما ي(: -1

ستدههيد المإسسي ، االيك مين صيلبت تسلٌيت ماثاقٌي  المههير ميع القي ل على إنتدم اتههٌر الميااي التيً ت

  م ا  الاقت.

 صلبسٌ  اصتٌد  السل : االاي بدلإمكدن الماافق  علٌ . -2

البيائت: سٌر غدلبد مد تقام إيا ل المشيت ٌدت بيدقت اح البييائت الملايي  عين  نصلبسٌ  الاستفسد  ع -3

 ممد ٌإيي إلى يمدن سٌ  أعمدت المإسس . المااي فً سدل  شسنهد أا فقيانهد من الأساا ،

 صلبسٌ  ال قدب  على اللقاي االتلدمت مع المههرٌن.  -4

التثمٌن الأمثيت لكيت عنصي  مين عندصي  بدلي ه  الأالى على  لتمينهدح مإسس  مد ٌ أنممد سب  

اف عليى النفقدت، افً المسدهم  المثلى لكيت عنصي  منهيد فيً عملٌي  تكياٌن قٌمي  البٌيع، الا ٌمكين الاقي

مين صيلبت مسيدهمتهد فيً تسقٌي  هياا الهييف  لاإ إيا ل الميااي االمشيت ٌدتالأهمٌ  الإسيت اتٌهٌ  لاظٌفي  

 .الهاه ي للمإسس 

 التمويي بالمؤسسة الاقتصادية مخاطرو ،محددات مصادرت الثان :المطلب 

ماٌيت التماٌيت امل في  المصيدي  ال ئٌسيٌ  للت مسييياتالم لي  إليى  صيلبت هياامين  ساف نت   

 الاقتصديٌ .بدلمإسس  

 الفرع الأوي: مصادر التمويي بالمؤسسة الاقتصادية

تتليي مصدي  تماٌت المإسس  الاقتصديٌ  سااء عني إنشدئهد أا نشد هد، اقيي ا تؤٌنيد أن نقسيم هيال 

 المصدي  إلى ااتٌ  اأص   صد هٌ .

  وسائي التمويي الذات  أولا:

أا بلي  فيً أعميدت المإسسي ، ابيالك تتفيدي  هيال الأصٌي ل رٌيديل  ها إعديل استثمد  الفدئو المدلً كل 

 هندك ناعٌن من التماٌت الااتً همد:، ا أم مدلهد سااء من أصسدبهد أا من الغٌ 

: اهييا عبييد ل عيين التماٌييت الييااتً اليياي هيفيي  تمويللي ذاتلل  خللاص بالمحافظللة عللل، مسللتو  النشللاط - أ

أن المإسسييي  تصصيييم أماالهيييد لتسقٌييي  الأهيييياف المسدفظييي  عليييى ال دقييي  الإنتدهٌييي  للمإسسييي ، سٌييير 

 المس  ل، اٌتكان عمامد من الاهتلبكدت.

                                                 
(1)
 .23، م الم هع نفس  :



 الإط ار النظ ري لموارد المؤسسة المتاحة                  الفص ل الأول

- 41 - 

 

 

 ٌتكان أسدسد من:ا ،ٌتشكت من الأ بدح بلي اقت دا الي ٌب  االتارٌع التمويي الخاص بالتوسس: - ب

هً عبد ل عن هرء من سقا  الملكٌ  الاي تستميل الش ك  من ممد س  عملٌدتهد  لأرباح المحتجزة:ا -1

(1).من الأ بدح اللدم  بلي تهن  الاستٌد دت المصتلف  االتارٌلدت المق  ل المتبقًاٌتمثت فً  ،لم بس ا
 

هييا التلبٌيي  المسدسييبً للصسييد ل التييً تلسيي  بقٌميي  الاسييتثمد ات التييً تنفييا نتٌهيي   حصللص الاهللتلا : -2

 (2) .لم ا  الرمن اتسمت ب عديل تكاٌن الأصات المستثم ل

3-
د لمبيأ السٌ   االسا  تقام المإسسدت بتكاٌن مصصصدت تتمثت فيً قٌمي  المصيران ت بٌقالمؤونات:  

 .االسقا  امإاندت الأص د  االتكدلٌف

  وسائي التمويي الخارجية ثانيا:

 اأص    اٌل  الأهت. متاس  ، الأهت،ٌمكن تقسٌمهد إلى اسدئت تماٌت قصٌ ل 

 :التمويي بالمصادر قصيرة الأجي - أ

مين أهيت تماٌيت استٌدهدتهيد الهد ٌي  التيً لا تتليي  المإسسي  لمسيتصيم  مين قبيت مهماع  الأماات اها 

   (3) اٌتكان التماٌت قصٌ  الأهت من: ،االمتمثل  فً الأصات المتياال ، عديل السن  المدلٌ  الااسيل

 اء ها ائتمدن قصٌ  الأهت ٌمنس  الما ي إلى المش اا عني قٌدم هاا الأصٌ  بشالائتمان التجاري:  -1-أ

  (4) .مدت أا بيدئع هدهرل لغ و تصنٌلهد أا إعديل بٌلهديص

 (5)،ها تليك القي او قصيٌ ل الأهيت التيً تسصيت علٌهيد المإسسي  مين البنياك الائتمان المصرف : -2-أ

اٌؤتً هاا النياا مين الائتميدن فيً الم تبي  الثدنٌي  بليي الائتميدن التهيد ي االيك مين سٌير ي هي  اعتميدي 

قصٌ  الأهت، اٌتمٌر الائتمدن المص فً بؤن  أقت تكلف  من الائتمدن التهد ي فً  علٌ  كمصي المإسس  

الاستفديل من الصصيم، ٌييدف إليى اليك أني  أكثي  م اني  مين الائتميدن  إسس السدلات التً تفشت فٌهد الم

ن  فً صا ل نقيٌ ، الٌم فً صا ل بيدع ، غٌ  أن  أقت م ان  من  من ندسٌي  أصي   إا أالتهد ي إا 

(6) ن  لا ٌتغٌ  تلقدئٌد مع تغٌ  سهم النشد .أ
 

 

                                                 
، مإسسيييي  شييييبد  الهدمليييي  لل بدعيييي  االنشيييي  االتارٌييييع، هدمليييي  اقتصللللاديات الاسللللتثمارت التمويلللليت التحليللللي المللللال  ،رسييييمٌ  مسمييييي عبييييي اللرٌيييي :(1)

 .180، م1986  مص (، الإسكني ٌ 
(2)

 .237، م1999، (الهرائ   ، بن عكنان ، يٌاان الم باعدت الهدملٌ ، السدس  الم كرٌأسس المحاسبة العامة ،إب اهٌم الأعمن : 
(3)
 .180ص ،م هع سب  اك ل ،مسمي عبي اللرٌر سمٌ  :
(4)
 .180ص ،الم هع نفس  :
 . 164، م2000 (،مص   صا لمن، المكتب  اللص ٌ ، الالإدارة المالية والبيئة المعاصرة ،اآص ان سدتلن ٌدو مسمي ا :(5)
 . 164، مالم هع نفس  :(6)
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  الأجي:  ةمتوسطبالمصادر  التمويي -ب 

ٌقصي بدلتماٌت متاس  الأهت تلك الأماات التً تسصت علٌهد المإسس  من بدقً المتليدملٌن الاقتصيديٌٌن 

 سيناات، 7 ا 2االتً عديل مد تكان ميل استسقدقهد تت ااح بٌن أصات، سااء فً صا ل أماات نقيٌ  أا 

 اٌمكن تقسٌم التماٌت متاس  الأهت إلى:

سٌير أنهيد تسيتصيم لتماٌيت الاستٌدهيدت اليائمي  مين الأمياات أي  الأجلي:قروت مصرفية قصليرة  -1-ب

 المتياال .الأصات الثدبت  اهرء من الأصات 

مٌهد تقام بلو المإسسدت فً بلو الأسٌدن ب يصيدت مسيتصي التوسس:مشاركة الأجراج ف  نتائج  -2-ب

 .كش كدء لتماٌت الاستثمد ات التاسلٌ  ياصت المإسس 

 :  التمويي بالمصادر طويلة الأجي - ة

غدلبد مد ٌسير اأن تكان المإسس  فيً سدهي  إليى أمياات مين أهيت تاسيٌع نشيد هد أا إقدمي  اسيتثمد ات 

هياا ميد ٌييفلهد  ،نسيبٌد هيٌيل، هال الاستصيامدت غدلبد مد تكان فً سده  إليى أمياات كثٌي ل المييل  اٌلي 

 إلى اللهاء إلى المصدي  الصد هٌ  امن ثم  التماٌت  اٌت الأهت.

 الأسهم كمصدر للتمويي: -1-ة

ٌلي ف السيهم الليديي عليى أني  اثٌقي  اات قٌمي  اسيمٌ  ااسييل ت ي ح للبكتتيد   اللديٌ :الأسهم  -1-1-م

 (1) قدبل  للتياات اغٌ  قدبل  للتهرئ . اللدم،

ولهااخ صخةاالج علبيااص ااالم ةاااخم كيااوعلا عليض،لااج وعتي اا ع    هاا   اا     اا  : درلالأسييهم الممتيي -2-1-م

علي  اج علثخنلج اعد علدلوم    علأولولج عناد  ةاالج عليسةةاج  واخل اخل  ياالا عليةاخليلم علعاخدللم  وليثالا 

 علةهم عليي خز ية ند يض،لج.

اهيا ٌمثيت بيالك عقيي أا السني ها عبد ل عن صيك تصيي ل المإسسي ،  :السندات كمصدر للتمويي -2-ة

اتفد  بٌن المإسس   المقتي و(، ابمقتييى هياا الاتفيد  ٌقي و الثيدنً سيلفد ملٌنيد لل ي ف الأات الياي 

ٌتلهي ب ي أصت المبلغ افاائي متف  علٌهد فً تاا ٌي مسييل فها بالك عبد ل اثٌق  تثبت الاقتي او لقيدء 

 (2) فاائي تيفع سناٌد.

تماٌييت المتدسيي  للمإسسيي  الاقتصييديٌ ، اهيييند أنهييد متناعيي  بلييي استل ايييند لمصتلييف مصييدي  ال

  هالهاا مد ٌهلت المإسس  بت اٌت ل  منهد أن تل ف كٌف تفديت اتصتد  بٌن مصتلف امصتلف  

 

 

                                                 
(1)
 .146م ،1999، ،  مص (، يا  ره ان للنش  االتارٌعوالتطبي  الاستثمار والتمويي بين النظرية ،اآص انسسٌن علً سرٌان  :
(2)
 .124م، 1989، (الهرائ  ، يٌاان الم باعدت الهدملٌ ، السدس  الم كرٌ ، بن عكنان محاضرات ف  اقتصاد البنو  ،اٌنًشدك  القر: 
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بملنييى اصتٌييد  المصييي  اليياي ٌكييان فييً صييدلسهد اٌصيييمهد بسٌيير ٌسقيي  أهيييافهد  همٌلهييد،المصييدي  

 .امصدلسهد

 مصادر التمويي  محددات اختيار الثان :الفرع 

قبت اعتمدي أي ملٌد  من الملدٌٌ  المستصيم  فً المفديل  بٌن اسدئت التماٌيت، لابيي أن نقيام أالا 

بتسيٌي الأماات اللبرم  من صلبت اسيتل او الهٌكيت الميدلً الياي ٌن ياي عليى كيت أنيااا التماٌيت، فقيي 

ستٌدهيدت كبٌي ل المييل  اٌلي ، بدلتيدلً تكان الاستٌدهدت التماٌلٌ  ماسمٌ  مإقت ، كميد قيي تكيان هيال الا

فيدلص ال ال ئٌسييٌ  فييً عملٌيي  التماٌييت هييً مل فيي  الأميياات اللبرميي ، اكيياا الفتيي ل الرمنٌيي  التييً سييتستدم 

صلبلهد المإسس  إلى هال الأمياات، أي أني  مين المهيم هييا أن تكيان مصيدي  التماٌيت المسيتصيم  ملبئمي  

عي و أهيم اللااميت الميإث ل عليى قي ا   ًتماٌلهد، افٌمد ٌليل بٌل  الأصات التً ستقام هال المصدي  ب

 التماٌت.

 أولا: تكلفة الاقترات

 بؤن لتكلف  الاقت او تؤثٌ  على نسب  الق او بدلهٌكت المدلً  (Chandler)"شندلر" ٌ   

 (1)للمإسس ، سٌر كلمد رايت هال التكلف  عن مليت الاستثمد ، كلمد أي  إلى التقلٌم من الاقت او.

هي  الإشد ل إلى أن البسر عن الاستقلبلٌ  المدلٌ  تسي من اللهاء إلى الاقت او، اتسيي قي ل استيان  ات

المإسس  بنس  الهٌكت اقي ل التسيٌي، ف اا كدنت هال النسي  ييلٌف  ف ني  عليى المإسسي  أن تبسير عين 

 مصي  آص  يان الق او. 

 ثانيا: المردودية

ف ن المإسسدت التً تمتلك تماٌت ااتً كبٌ  هً  (Mayers & Maljuf)" مايز ومالجوفسس  "

  (2) الأقت استيان ، اعلٌ  فدلتماٌت الااتً ٌكان كبٌ ا كلمد كدنت الم يايٌ  م تفل .

فكلمييد كدنييت المإسسيي  اات م يايٌيي  فكلمييد قييت لهاءهييد إلييى اليييٌان، لأنيي  إاا افت يييند ثبييدت استٌدهييدت 

نى أٌيد قي ل عدلٌ  لصل  ماا ي ياصلٌي  ابدلتيدلً لهياء أقيت المإسس ، ف ن م يايٌ  م تفل  لأصالهد تل

 إلى اليٌان.

 

 

 

                                                 
(1)

: L.CHANDLER, The monetary financial system, (N.Y, Heaper and Row, Co, 1979), P49. 
(2)

: S.MYERS & N.MAJLUF, corporate financing and investment decision when firms have information that invesetors 

do not have, journal of financial Economics, june, 1984, PP 187-221. 
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 ثالثا: حجم المؤسسة

 تشٌ  بلو الي اسدت إلى اهاي علبق  عكسٌ  بٌن سهم المإسس  امصد   الإفلبم، اها سب  آص  

 هد بقيي  للللبق  ال  يٌ   بٌن سهم المإسس  انسب  الاقت او، فدلمإسسيدت الكبٌي ل عيديل ميد ٌتسيم نشيد

من التناٌع ممد ٌهللهد أقت ع ي  لتلك المصد  ، اٌيفلهد لرٌيديل نسيب  الأمياات المقت يي  إليى إهميدلً 

هٌكت  أم الميدت، فيً سيٌن ٌي   اليبلو أن الاييع مصتليف بدلنسيب  للمإسسيدت الصيغٌ ل التيً تلتميي 

، إييدف  إليى (1)لسنيات الق او فً تماٌلهد، نظ ا لا تفدا تكدلٌف إصيا  الأسهم  اا ىبي ه  أكب  عل

الك عيم إمكدنٌ  المإسسدت الصيغٌ ل الييصات إليى البا صي  نظي ا للشي ا  التيً تف ييهد هيال السيا  

 على المإسسدت التً ت غ  فً اليصات إلٌهد.

 رابعا: هيكي الأصوي 

او تمٌت بقي  كبٌ  إلى اسيتصيام القي   إن المإسسدت التً تستاي على نسب  م تفل  من الأصات الثدبت

االياي ٌينم عليى يي ا ل (2) اٌل  الأهت يمن هٌكلهد المدلً اهاا  بقيد لمبييأ التغ ٌي  فيً التماٌيت، 

 بدلماا ي اليائم ، لالك فمن المتاقع أن ٌتبع ا تفدا نسب  الأصات   تماٌت الأصات الثدبت

ٌ  بٌن نسيب  فً هٌكت الأصات ا تفدا نسب  الاقت او، أي اهاي علبق    يٌ  اات يلال  إسصدئ  الثدبت

 الأصات الثدبت  إلى مهماا الأصات انسب  الاقت او.

ميين صييلبت هيياا الفيي ا نهييي أن هنييدك الليٌييي ميين المتغٌيي ات التييً ٌهيي  أن تؤصيياهد المإسسيي  بلييٌن 

الاعتبيد  عنيي ي اسي  الهٌكيت المييدلً، اتتمثيت هيال المتغٌي ات أسدسييد فيً: تكلفي  الاقتي او االم يايٌيي ، 

لييي ٌبٌ ، مصييد   الأعمييدت، ي هيي  التقليي  فييً المبٌلييدت اغٌ هييد، ابمييد أن هٌكييت الأصييات، اليياف ات ا

أفيت استصيام للؤماات من أنس  المصدي  التماٌلٌ  ٌسق  أكب  عدئي للمإسسي ، ف ني  عليى هيال الأصٌي ل 

أن تؤصييا فييً السسييبدن كييت اللاامييت الياصلٌيي  االصد هٌيي ، االمتمثليي  أسدسييد فييً بٌئيي  المإسسيي ، الايييع 

 لبلي، االق دا الاي تنتمً إلٌ  النظدم الهبدئً ات ا  السا  المدلً. الاقتصديي ل

 الت  تواجهها المؤسسة الاقتصادية الفرع الثالث: مخاطر التمويي

ً فقي تااه  المإسسدت أثندء عملٌ  تماٌت مشد ٌلهد عيل مصد   تكان سببد فً تل ٌلهد، أا سببد 

 عمامد إلى ثلبث  أقسدم: ديل تكدلٌف الإنهدر، اتنقسم هوال المصد   ٌر

 

 
                                                 

(1)
م  ،1988،  مصي ( التهد ل للبسيار الللمٌي ، اللييي الأات، هدملي  الإسيكني ٌ مهل  كلٌ   الفكر الحديث ف  مجاي مصادر التموييتمنٌ  صدلت هنيي،  :
166. 

(2)
 .280، م هع سدب ، م محددات الهيكي المال  لعينة من الشركات الصناعيةمنٌ  صدلت هنيي،  :
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 ولا: المخاطر المادية أ

سسي  أن تسييي إ  لا تسيت ٌع المليففيً هيال السد، و السيلع المديٌي لي   التيً قيي تتليف بصدك المتلاهوً 

 (1) المبدلغ التً اقت يتهد ممد ٌلس  بهد صسدئ  أي تكدلٌف إيدفٌ .

 ثانيا: المخاطر الفنية

ت الك هامن أ ،قي لا تتندس  مع  ماح ص    سٌ ق  أن مهد ل الماهً تلك المصد   التً تنبع من سقٌ

قي ٌفشت فً عمت الشيًء الم غيا  لأنيو  غٌي  مإهيت فنٌيد سٌ ف ن  بدل غم من الاسدئت المل اف  ف ن الم

ٌسيتهلك مياا ي أكثي  مين تليك  ابدلتدلً ف ن لإستصيام عندص  الإنتدم صدص  التلدمت مع ا لات السيٌث ، 

، صسيدئ  ليم تكين بدلسسيبدن إسس للماا ي ابدلتدلً ٌلس  بدلم تيٌٌعي ايع الص  ، اهاا التً سييهد عن

 (2) لاا ت كر المإسسدت على الفنٌٌن المه ل فً اللملٌ  الإنتدهٌ  ستى الا كدنت تكلف  تشغٌلهم عدلٌ .

 ثالثا: المخاطر الاقتصادية

  ً هاا السٌد  إلى ناعٌن: ، اتنقسم فتديٌ  بسص  عن أسبد  اقتملك المصد   الندهتاهً 

اهاا ٌلنً عيم السصات عليى مي ياي ميدلً تسييي مين  ب عل، المنتــج المموي:لخطـر انخفــات الط -أ

ن ع  لسبد  التً تإيي إلى انصفدو ال دت الأص  ، االأمدقً الإلترابت اٌد  التماس  أقسلبل  المإسص

 اغٌ هد. اا السلل نويصوووت،   أا الصيم  كثٌ ل مونهوود المندفس ، اله  المنتللسال

ابدلتيدلً قيي لا ٌمكين انتدهي .  مـخاطر عدم كفاية عرت الموارد اللازمة لصنس المنتج المخطلط لله: -ب

(3) 

 إدارة الموارد المالية الثالث: ماهيةالمطلب 

ن إيا تهييد تمثييت إسييي   ليياا فيي تلتبيي  الميياا ي المدلٌيي  ميين أهييوم الميياا ي الاقتصييديٌ  فييً المإسسيي ،

اهال الأهمٌ  تقع على عدت  الميٌ  المدلً لمد لي  مين يا  فيً  ظدئف الأسدسٌ  االهدم  فً المإسس ،الا

 ااستثمد  هال الأماات ياصت المإسس  لتسقٌ  أهيافهد. البسر عون مصدي  التماٌت،

    تعريف الموارد المالية الأوي:الفرع 

تيافٌ  استٌدهيدت امسيتلرمدت الإنتيدم ايفيع " تيوم الأمواات اللبرم  لتل ف الماا ي المدلٌ  أنهد: 

  (4) " .امقدبل  السٌال  الم لاب  نفد  على الأنش   االأعمدت االملدان ،االإ الأها  االم تبدت،

 

                                                 
(1)
 .23-22م م ، 2002،  الأ ين( ، ال بل  الأالى، يا  الصفدء للنش  االتارٌع، عمدنمبادئ التموييالسدم،  د    :
(2)
 .23-22 ، م مالم هع نفس  :
(3)
 .23م  ،الم هع نفس  :
(4)

 .22، م2005، (مص   الهدملٌ ،  ، الياالأعماي ةإدار إي ٌم،ثدبت عبي ال سمدن :  
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" مهمياا المياا ي الاقتصيديٌ  غٌي  المتهدنسي  االمتراٌييل بسٌير  اٌمكن تل ٌفهد أٌيد عليى أنهيد:

تراٌي مستم  فً الياصت سااء عين   ٌي  رٌيديل النيدتا أا   للمإسسبمد ٌوسق  مبدش ل، ٌمكن استصيامهد 

(1)الإنتدهٌ  فً اللمت صلبت فت ل رمنٌ  مسييل".
 

ن الميياا ي المدلٌيي  هييً مهميياا الميياا ي التييً تاهييي فييً صييا ل نقيٌيي  االييك لتييافٌ   اعييولٌ  فيي

 .اغٌ هد مااي أالٌ أها ،  من:الاستٌدهدت اللبرم  لللملٌ  الإنتدهٌ  

 تعريف الإدارة المالية  :الثانالفرع 

يا ل المدلٌي  ليم تليي تسيلى إليى تيافٌ  فدلإ ،لوقي تلوييت تلد ٌوف الإيا ل المدلٌ  بتليي الكتدبدت فٌهد

 سيٌ اإنميد اتسيع لٌشيمت تنظيٌم  ،سسي فالأماات اللبرم  لتلبٌ  استٌدهدت المإسس  انشد هد الاقتصيديي 

التليد ٌف الكثٌي ل ليلئيا ل المدلٌي  ٌمكين اكي  التليد ٌف  ، امن بيٌنالأماات االتص ٌ  لهد اال قدب  علٌهد

 التدلٌ :

"النشد  الإيا ي الياي ٌهيتم بصلي  االسفيدظ عليى القٌمي  بؤنهويود:( ارملبإل keown  كيونهد ٌلو ف

  (2) " .الاقتصديٌ  أا الث ال

اظٌفي  الإيا ل الومدلٌ  بؤنهد: "ال( Brigham & Gapenki  برغام وغيبونك من  ٌلو ف كوت كمد

االسصات على الماا ي المدلٌ  ااستصيامهد بدل  ٌق  التً تإيي  الإيا ٌ  الصدص  بايع ص   التماٌت،

 (3)اانهدرات المإسس  إلً أقصى سي ممكن". إلى رٌديل فلدلٌ  عملٌدت،

الإيا ل التييً تهييتم بهليي  الأميياات ااسييدئت  بؤنهييد: " (Van Horn  فللان هللورنلييو فهد الكدتيي  اٌ

م بيا  ااسع فيً التص يٌ  الميدلً اإيا ل الماهيايات، لتسقٌي  أقصيى الأ بيدح مقدبيت تسميت اتقا اليفع،

 (4)من أهت تصفٌو أث  الص  ". الص   اتناٌع الاستثمد ات،

 الأمياات،الإيا ل المدلٌي  هيً الاظٌفي  التيً تقيام بهلي  اتييبٌ  أن  نستصلم من التلد ٌف السدبق 

اكاا إيا ل الماهايات االاستثمد ات االبسر االتنبإ، ً اال قدب  بدلإيدف  إلى يا هد فً التص ٌ  المدل

 عن مصدي  التماٌت.

 ف  المؤسسة الاقتصادية وظائف وأهداف الإدارة المالية الرابس:المطلب 

سيينسدات ميين صييلبت هيياا الم ليي  إظهييد  اليييا  الكبٌيي  اليياي تللبيي  الإيا ل المدلٌيي  ياصييت المإسسيي  

 ب ار مصتلف الاظدئف التً تقام بهد.الاقتصديٌ ، بدلإيدف  إلى إ

 

                                                 
(1)
 .133 م، 2006، (مص   الهدمل ،شبد    ، مإسسالاقتصادية دالموار مص فى،سمي ف ٌي أ: 

(2)
  : Keawn Et al, Financial Management, Principles and Application, Ninth ed, Prentice-Hall New Jersey, 2002, P2. 

(3)
  : Brigham.E.and L.Gapenski, Financial Management: Theory and Pratice, The Dryden Press, New York, 2002, 

P6. 
(4)
 .30م  ،2007 ،(الأ ين  ،يا  المسٌ ل للنش  االتارٌع، ل بل  الأالىا ،مقدمة ف  الإدارة المالية المعاصرة ،ي ٌي كمدت آت شبٌ : 
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 وظائف الإدارة المالية الأوي:الفرع 

لييى يا  الإيا ل المدلٌيي  امسييدهمتهد فييً تسقٌيي  الهيييف اليياي اهيييت الاظٌفيي  عمييون أهييت التليي ف 

اهيال  ،لابي لنيد مين إلقيدء اليياء عليى الاظيدئف االمهيدم التيً تإيٌهيد هيال الإيا ل المدلٌو  فً المإسس ،

:مد ٌلًالاظدئف ك
(1)
 

 المال التنبؤ والتخطيط  أولا:

اهياا ٌلنيً أن علٌهيد التلدميت ميع الليدملٌن فيً الأقسيودم  تتوالى الإيا ل المدلٌ  تنسٌ  عملٌيدت التص يٌ ،

 هيت تاسٌيي الههياي اتنسيٌقهد بدلشيكت الياي ٌيإيي إليى تسقٌي  أهويافيوهد،أمون  ،الأص   ياصوت المإسسو 

اييمن هياا الإ يد  عليى المييٌ   تص يٌ  الأنشي   المدلٌي  للمإسسي ،ني  أاٌل ف التص ٌ  المدلً عليى 

 (2) صا الأنش   التدلٌ  بلٌن الاعتبد :أالمدلً 

 تقيٌ  المت لبدت أا الاستٌدهدت المدلٌ  بمد ٌتندس  مع السده  المستقبلٌ . - أ

 تسيٌي المصدي  التً ٌمكن استصيامهد لتافٌ  الأماات الم لاب . - ب

 ماات فً الاقت المندس  ابؤقت تكلف .اللمت على تافٌ  الأ -ة

بدلشكت الاي ٌإيي إلى  ،الإه اءات االماارندت مايع التنفٌا السٌدسدت، الأهووياف، ع الصو  ،يا - د

 إيا ل الص   المدلٌ .

 الرئيسية قرارات الاستثمار والتمويي  :ثانيا

اليياي ٌت لييي  الأمييي   المإسسيي  الندهسييي  عييديل هيييً التييً تكيييان مبٌلدتهييد اإٌ اياتهيييد فييً نميييا متراٌييي،

اعليى الإيا ل المسيدعيل فيً تسيٌيي مليويت  ،صيات الثدبتي استثمود ات فً كت من الأصات الموتياال  االأ

 ،النما الأمثت فً المبٌلدت اكالك المسدعيل فً اصتٌد  ااقتنيدء نياا الأصيات التيً ٌهي  الاسيتثمد  فٌهيد

: هوت ٌه  على المإسس  التماٌت عن   ٌي  دتثلك الأصات فللى سبوٌت المتاال  ٌقو  الأنس  لتماٌت 

افيً سدلي  اسيتصيام الميٌانٌي  فميد هيا مقييا  ؟، الميٌانٌ  أم عن   ٌ  الملكٌ  أا الهميع ميد بيٌن الاثنيٌن

 (3)؟.امد ها مقيا  الميٌانٌ  قصٌ ل الأهت ؟،الميٌانٌ   اٌل  الأهت

     التنسي  والرقابة ثالثا:

الأمي  الياي ٌفي و عليى  هً اات أبلدي اانلكدسيدت مدلٌي ، تصديٌ قً مإسسدت الافهمٌع الق ا ات  إن

 التنسٌ  بٌن مصتلف أهياف مصتلف المصدلت  همٌع الومي اء فً المإسس  بمد فٌهم الميٌ  المدلً،

                                                 
(1)
 ،2007 ،(الأ ين  يا  المسيٌ ل للنشي  االتارٌيع اال بدعي ، ال بلي  الأاليى، ،أساسيات ف  الإدارة الماليلة ٌدسٌن كدس  الص شى،ا عيندن التدٌ  النلٌمً :
 .22م 

(2)
 .22م  ،الم هع نفس  :
(3)
 .22م  ،الم هع نفس  :
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الياي بييا ل  فللى سبٌت المثدت: ف ن ق ا ات التساٌ  تإث  فً نميا المبٌليودتالماهايل ياصت المإسس ، 

ن عليى ميوتصا القي ا  التسوويواٌقً أن ٌؤصيا بدلسسيبدن تيؤثٌ  اليك  اعلٌي  في لاسيتثمد ،ٌإث  فً مت لبيدت ا

 اي ه  استغلبت  دق  المإسسدت. سٌدسدت المصران، الق ا  اتؤث ل بدللاامت مثت: مي  تاف  الأماات،

  المالية الأسوا التعامي مس  رابعا:

 ن تسيلى إليى التلدميت ميع الأسيواا  المدلٌي ،مون أهت تسقٌ  أهوياف المإسس  ف ن عليى الإيا ل المدلٌي  أ

كمييد أن  سٌيير أن لهيياٌن السيياقٌن تييؤثٌ ات فييً نشييد  المإسسييدت، أسيياا  الييونقي اأسييواا   أم المييدت،

 اتقام هال الأساا  بمهم  تيافٌ  الأمياات الم لابي  للمإسسيو ، للمإسسدت تؤثٌ  فً نشد  تلك الأساا ،

إييدف  إليى كيان هياٌن  مإسسي ،لالأا ا  المدلٌي  التيً تيوصي هد اكمد أنهد تمثيت البٌئي  المندسيب  لتيياات 

.الساقٌن ٌمثلبن المكدن الاي ٌتصا فٌ  المستثم ٌن ق ا اتهم المدلٌ 
 (1) 

   إدارة الخطر خامسا:

االييك ميين صييلبت    هييً الههيي  المسييإال  عيين ب نييدما إيا ل المصييد   الكلٌيي  للمإسسيي ،ٌييالإيا ل المدلإن 

 (2)تغ ٌ  تلك المصد   بؤعلى الأسدلٌ  كفدءل. كٌفٌ ه  تغ ٌتهد اتسيٌي المصد   التً ٌ

 أهداف الإدارة المالية الثان :الفرع 

لل  من الصل  الفصت بٌن هييف الإيا ل المدلٌي  فيً أٌي  مإسسي  مين المإسسيدت االهييف اليواي ل

لااقع سيا  تنيدات ن السيٌر عن هيف الإيا ل المدلٌ  مدها فً ا لالك ف ،تسلً إلً تسقٌق  تلك المإسس 

 للهيف اللدم للمإسس  االلكم صسٌت تمدمد.

 أولا: هدف تعظيم الربح 

بملنيى أن هييف  ن الهييف الليدم لأي مإسسي  ٌيتلصم فيً تلظيٌم الي بت،ؤات بيقيقي ٌكان مين البييٌهً ال

كدني   ئٌسيٌ  فيً الفكيو  ماميد ٌيرات هياا الهييف ٌستيت  المإسس  ٌتلصم فً تسقٌ  أعلى أ بيدح ممكني ،

تصديي على ال غم من كث ل الانتقديات الماههي  إلٌي  االتيً تشيكك فيً سيلبم  تلظيٌم الي بت كهييف الاق

 (3)، اٌتمٌر الهيف الماكا  بدلليٌي من المراٌد من بٌنهد:  ئٌسً للمإسس 

 أن  هيف ٌتسم بدلبسد   اٌمكن استٌلدب . -1

الياي ٌتهسيي مين صيلبت رٌيديل  ٌمكن استصيام  كمقٌيدم لاصتبيد  الكفيدءل الاقتصيديٌ  للمياا ي النيدي ل، -2

 مص هدتهد على ميصلبتهد.

                                                 
(1)
 .23الم هع نفس ، م  :
(2)
 .23، م الم هع نفس  :
(3)
 .24-20 م م ،2006 ،(مص   ،اليا  الهدملٌ  ،مدخي اتخذ القرارات :الإدارة المالية ،سمي عبي الله اللسلتاأ الم سىهمدت اليٌن  :
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ٌقاي إلى تسقٌ  الأمثلٌ  فيً تصصيٌم المياا ي المتدسي ، االيك بتاههٌهيد نسيا الأصيات اات اللاائيي  -3
 الكبٌ ل.

تافٌ  ال فدهٌ  الاهتمدعٌ ، مين صيلبت تاهٌي  المإسسيدت لإنتيدم السيلع االصييمدت الم لابي  مين قبيت  -4
 السا .

 نتقييديات إلييى تلظييٌم اليي بت كهيييف  ئٌسييً تسييلى إلييى تسقٌقيي  مإسسييدت الأعمييدت،اقيي اههييت بلييو الا
 (1) اٌمكن إب ار أهمهد على النسا التدلً:

 نتٌه  أن : ،إن كلم  ال بت فً سي ااتهد قي تبيا غدمي  - أ

الا تليد و  ستى ال بت قصٌ  الأهت أم ال بت  اٌت الأهت،، ها اي بدل بت الم لا  تلظٌم صالمق -
   ال بت فً الأهت القصٌ  ؟ الك مع تسقٌ

اللدمليي  فييً  أم نسييب  اللدئييي علييى إهمييدلً الأصييات ،هييت ٌقصييي بييدل بت نسييب  اللدئييي علييى المبٌلييدت -
 المش اا ؟

ٌمكيين تقٌييٌم أياء اسٌييي تلنييى صييلاب  الاعتمييدي علٌيي  كهيييف ، إن تليييي المفييدهٌم السييدبق  لملنوييوى اليي بت 
 الإيا ل المدلٌ  فً يائ .

ال بت قي ٌفشت فً المسدعيل فً الاصتٌيد  بيٌن بييٌلٌن أا مهيدلٌن للبسيتثمد  ٌل ٌيدن إن هويف تلظٌم  -ب

بٌنمد تكان القٌم  الإهمدلٌ  لل بت فً نهدٌ  اللمي   دن من سٌر القٌم  أا التاقٌت،ف بسٌ  أا عدئيٌن ٌصتل

 المتاقع للمش اعٌن متسداٌ .

 ثمد ي.تهدهت ي ه  المصد  ل التً ٌن اي علٌهد الاقت اح الاست -ة

 هدف تعظيم القيمة أو تعظيم ثروة الملا  ثانيا:

ٌلبي  عني  أسويوٌدند  ٌواه  كتد  الإيا ل المدلٌ  إلى أن هيف تلظٌم القٌم  الساقٌ  للؤسهم المإسس  أا مد

هيا أفييت ملٌيد  للسكيم عليى القي ا ات الاسيتثمد ٌ  مين  ،بتلظٌم قٌم  المإسس  أا تلظٌم ثي ال الميلبك

ٌلتب  تلظٌوم الث ال كهيف للئيا ل المدلٌ  أكث  فلدلٌ  مقد ن  بهيف ، كمد   أا المدلكاهه  نظ  المستثم

 (2)االك للبعتبد ٌن التدلٌن:، تلظٌم ال بت

تلظيٌم القٌمي   د  اٌت الأهووت سٌر تلمت الإيا ل علىٌإن هيف تلظٌوم الث ال ٌلي هيفد است اتٌه - أ

الاستثمد ٌ  التً ترٌي مين القٌمي  السياقٌ   بيائتعن   ٌ  اصتٌد  ال، السدلٌ  للبستثمد ات المدلك

 للؤا ا  المدلٌ .

 

 

                                                 
(1)
 .24-20 م م ،الم هع نفس  :
(2)
 .27-25، م م الم هع نفس : 
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  ٌييٌؤصييا هيييف تلظييوٌم الثيي ال فييً الاعييوتبد  أن المييلبك ٌل ييان أهمٌيي  صدصيي  للتارٌلييدت النقي  -  

اهيا ميد ٌسيدهم فيً هيا  مسيدهمٌن ، المنتظم  التً ٌوسصلان علٌهد بص ف الونظ  عن سهمهد

 (1)   للسهم.هيي امن ثم رٌديل القٌم  الساقٌ

اصلبص  القات أن المسدهم ٌفييت تلظيٌم الثي ال فيً الأهيوت ال اٌيت بييلا مين رٌيديل الأ بيدح فيً 

امين هنيد قيي ٌيتم الهمييع  اقيي ٌكيان تلظيٌم الي بت هيرءا ميين إسيت اتٌهٌ  تلظيٌم الثي ال، الأهيت القصيٌ ،

 إلا أن اللكم لٌم صسٌسد. بٌنهمد،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

(1)
 .27، م الم هع نفس : 
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 :الفصيخلاصة 

 الاسيت اتٌهً  التسيٌٌلمإسس  الصلٌ  الأسدسٌ  فً النظدم الكلً  المهتمع(، االك مين صيلبت اتلتب 

المدلٌ   اا يهدمل المس  ل، االك عن   ٌ  الاستلمدت الأمثت مصتلف اظدئفهد من أهت تسقٌ  الأهيافل

 المتدس . االمديٌ  االبش ٌ 

 أهيافهد، تسقٌ  فً المإسس  علٌهد رت تك التً الاظدئف إسي  البش ٌ  الماا ي إيا ل أيست لقيا

 القٌمي ، تسقٌي  فيً البشي ي اللنصي  ٌكتسيٌهد التيً الأهمٌي  إليى ٌلياي الك ا اء من فدلسب   أٌند اكمد

 من همل  صلبت من المإسس  أهياف تسقٌ  على البش ٌ  الماا ي إيا ل تلمت المإسس  فً اظٌف  اكؤي

 الأفي اي، عليى السصيات هيً  ئٌسيٌ  مهيدم ثلبثي  فيً مهملهيد فيً تهتميع التيً االإهي اءات الممد سدت

 البشي ٌ ، المياا ي اظٌفي  امسيإالٌدت مهدم تيدعفت فقي لالك انتٌه ،  اصٌدنتهم تسفٌرهم ثم تكاٌنهم

 الصلٌي على اتكان كمٌد،  دبلد الغدل  فً تؤصا التً المإش ات بلو تسقٌ  إلى ت مً كدنت أن فبلي

 فيً الرٌيديل أهيت مين مديٌيد الليدملٌن اتسفٌير اللميت عين الغٌيد  لظيده  فيً كيدلتسكم للمإسسي  الياصلً

 اليياصلً الإ يد  مين كيالك التصي م مليد االكٌفيً الكميً ال يدبع لتؤصا المإش ات هال ت ا ت الإنتدم،

 سسي  لأصي   مإسسي  مين تصتليف عيٌييل مإشي ات شكت فً اتظه  الصد هً، مسٌ هد إلى للمإسس 

 مين اغٌ هيد للمستقبت االنظ ل االإبياا المهتمع ا يد اللملبء ك يد مسٌ هد اسس  نشد هد  بٌل 

 .الأهياف

تسيتصيم  مإسس  على ماا يهد المديٌ  االمدلٌ  التيً تمكنهيد مين مراالي  نشيد هد، فهيًالكمد تلتمي 

تستدم إليى الأمياات ستيى تيتمكن مين ممد سي  أنشي تهد، اكيت  ماا يهد المديٌ  فً اللملٌ  الإنتدهٌ ، كمد

لأص   فً المإسس  سااء اظٌف  التساٌ  أا الإنتدم، أا اظٌفي  المياا ي البشي ٌ ، فيلب ٌمكين الاظدئف ا

النهاو بهيد يان تياف  الأمياات اللبرمي ، سٌير تتللي   هيال الاظٌفي  بدلنشيد  الميدلً للمإسسي ، بملنيى 

 السصييات علييى الاستٌدهييدت المدلٌيي  ميين مصييدي هد المصتلفيي ، الا ٌقتصيي  النشييد  المييدلً علييى مهيي ي

الاقتيي او بييت ٌتليييال كييالك لكييً ٌشييمت ال قدبيي  علييى الاسييتصيام الفلييدت لهييال الأميياات، فميين أهييم أهييياف 

الإيا ل المدلٌ  اللمت ستى تستفظ المإسس  بنقيٌ  كدفٌ  لهللهد قدي ل على مااههي  الترامدتهيد عنيي سليات 

 مااعٌيهد.

 ٌدييٌ  تمكنهيد مين الاسيتلمدت  الهاا ف ن المإسسدت الاقتصديٌ  تستدم إلى أسدلٌ  كمٌي  انميدام

اتلي الب مهو  ، المدلٌ  المتدس  أفيت استغلبت ممكنماا يهد البش ٌ  الههايهد الأمثت ل دقتهد المديٌ  ا

الص ٌ  من أهم النمدام المستلمل  للرٌديل من كفدءل استصيام الماا ي المتدس ، هاا مد سنسدات إب ارل من 

 صلبت استل ايند للفصت الثدنً.
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 :الثاني الفصـــل

واس تؼمالاتها في ترش يد  ثلنيات امبرمجة الخطية

 موارد المؤسسة المتاحة
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 تمهيد:

صدصي  ميع  من بٌن أهم المشدكت التً تلدنً منهد المإسسدت الاقتصديٌ  كٌفٌ  اتصدا الق ا  السلٌم،

الأم  الاي ٌت ل  ي ا ل البسر عن كب  سهمهد اتليي أاه  نشد دتهد مع مسيايٌ  ماا يهد المتدس ، 

أسلا  هيٌي ٌسدعي على اتصدا الق ا  المندس  بلٌيا عن السيم االتصمٌن القدئمٌن على الأسيدم اليااتً 

 لمتصا الق ا .

اتلي الب مه  الص ٌ  أسيي الأسيدلٌ  الكمٌي  السيٌثي  الأكثي  اسيتصيامد فيً بسيار اللملٌيدت، فهيً  

الأمثت لمياا ي المإسسي  المتدسي  عليى الاسيتصيامدت البيٌلي  مين    ٌق   ٌديٌ  تسدعي على التصصٌم

أهت تسقٌ  هيف ملٌن، بسٌر ٌكان من المست دا التلبٌ  عن الهيف االقٌاي التً تسي من القيي ل عليى 

 ساف نت    فً هاا الفصت إلى:تسقٌق  فً صا ل تسلٌت كمً، بندءا على مد سب  

 .ة الخطيةمدخي عام لتقنيات البرمجالمبحث الأوي: 

 .طر  حي مسائي البرمجة الخطية الثان :المبحث 

 .الثالث: النموذة المقابي والحالات الخاصةالمبحث 
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  مدخي عام لتقنيات البرمجة الخطية الأوي:المبحث 

االياي ٌهييف إليى إٌهيدي السليات  ،تلتب  الب مه  الص ٌ  من السدلات الصدصي  للنمياام ال ٌدييً

تليي الب مهي  الص ٌي  مين أسيي أهيم الأ كيدن ال ئٌسيٌ  كميد  لمشيكل  اهياا فيً ظيت قٌياي ملٌني ،الممكني  ل

فقي أس رت ت بٌقدتهد تقيمد انهدسد  للبسار اللملٌدت امن أهم أيااتهد فً ست المشدكت المتللق  بدلبيائت،

ٌئييدت ااسييلد فييً مصتلييف المهييدلات اسييدهمت فييً سييت الليٌييي ميين مشييدكت المإسسييدت الاقتصييديٌ  االه

 صدص  فٌمد ٌتلل  بدستصيام ماا يهد المتدس . ،الإيا ٌ 

 المطلب الأوي: مفهوم البرمجة الخطية وتطورها التاريخ 

نهيف من صلبت هاا الم ل  إلى إٌيدح مفهيام الب مهي  الص ٌي ، ميع تقييٌم نظي ل تد ٌصٌي  سيات 

 ت ا هد اإب ار بلو اللاامت التً كدنت سببد فً ت ا هد.

 مفهوم البرمجة الخطيةالفرع الأوي: 

أبس  اأسهت النمدام ال ٌديٌ  التيً ٌمكين الاسيتلدن  بهيد لملدلهي   من ٌلي نماام الب مه  الص ٌ 

اتهيف عمامد إلى ست المسدئت أا المشدكت بتلٌٌن التالٌف   ،الاقتصديٌ  المشدكت التً قي تااه  المإسس 

 هماعيي  ميين الميياا ي المسيييايل  الٌييي اللدمليي ،اتسيٌييي التصصييٌم أا التارٌييع الأمثييت لم المثلييى للئنتييدم،

االك لتسقٌي  هييف مسييي  تلظيٌم النتٌهي  كيدل بت أا  ، إام الأماات اغٌ هد( المااي الأالٌ ، ا لات،

 (.تصفٌيهد كدلتكدلٌف

التل ٌفييدت، اهيياا سسيي  مصتلييف المفكيي ٌن االمسللييٌن لقييي شييهيت الب مهيي  الص ٌيي  الليٌييي ميين ا

 قتصديٌ ، أا الإيا ٌ .امٌالهم ال ٌديٌ  أا الا

فنهي التل ٌف التدلً للبي السً م عً اإسمدعٌت إبي اهٌم هملي  "هيً   ٌقي   ٌدييٌ  تمكين مين 

  (1)التاصت إلى أفيت السلات الممكن  لمهماع  من المشدكت، التً تتااف  فٌهد ش ا   ٌديٌ  ملٌن ."

أسلا   ٌديً ٌستصيم فيً  كمد ع فهد مسمي مسمي كلبا  بقال  أن الب مه  الص ٌ  عبد ل عن "

 (2)إٌهدي الست الأمثت لكٌفٌ  استصيام المإسس  لماا يهد. "

 

 

                                                 
(1)
، 1992، (يصةش)، يؤسسةت بةباا اندايؼةت، وماذج انمحاسبثح الإدارَبح وتحبىل انعمهُباخ تبٍ االباذ ان براراخػبذ انحي يشػي وإسًاػيم إبشاهيى خًؼت،  :

 .323ص

(2)
 .114، ص 2005، (نيبيا)، أكاديًيت انذساساث انؼهيا، أساسُاخ تحىل انعمهُاخ وماذج واطثُ اخ، يحًذ يحًذ كؼبىس :
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فهيً إهي اء للبسير عين    ٌقي   ٌدييٌ  فلدلي  للبصتٌيد  الص ي  المثليى، كمد ع فت أٌيد بؤنهيد "

االتيً تشيمت اصتٌيد  أفييت ميرٌا  الست الأفيت لمشدكت الأعمدت التً تتيمن تفدعت متغٌي ات متليييل،

 (1) ."قت التكدلٌفأا ي التً تإيي إلى أقصى الأ بدح أا للما

ال  ٌق  التً تسق  أسسن تارٌع للمياا ي، اٌكيان اليك بتراٌيي  "كمد ع فت الب مه  الص ٌ  بؤنهد

الإيا ل بدلمللامدت التً تمكنهد مين اتصيدا قي ا ات أكثي  فلدلٌي ، فٌميد ٌتللي  بيدلماا ي المتدسي  التيً هيً 

."تست تص فهد
(2)

 

 تلد ٌف السدبق  نستصلم أن النماام الص ً ها:من ال

  ٌتهيف إلى إٌهدي ال  ٌق  المثلى لاستصيام الماا ي المسيايل  ،أسلا  كمً ا  ٌق   ٌدي. 

 ٌ اٌكييان الييك ميين صييلبت تراٌييي الإيا ل بدلمللامييدت اللبرميي  المتدسيي ، سقيي  أسسيين اسييتلمدت للميياا ي

 المسيايل.لدلٌ  فٌمد ٌتلل  بماا يهد التً تمكنهد من اتصدا ق ا ات أكث  فاالكدفٌ ، 

 ٌعديل مد تكان الأ بدح أا التكدلٌف. ،هيف إلى تلظٌم أا تينٌ  الكمٌدت    

 برمجة الخطية لثان : التطور التاريخ  لالفرع ال

و( 1936  سين  من الللام التً سدهمت أثندء الس   اللدلمٌي  الثدنٌي  تقنٌدت الب مه  الص ٌ  لتب ت

اكدنييت الفكيي ل آنييااك أن تسسييٌن اسييتصيام الأسييلس   ،ات الب ٌيي  االهاٌيي  الب ٌ دنٌيي فييً انتصييد  القييا

نتيدئا أفييت فيً الميي  القصيٌ ، مميد لياتم الت كٌير عليى  مين أهيت السصيات عليىاالمهمدت الماهيايل 

 .استصيام الماا ي المتدس 

كم ل  السيمبالياي اكتشيف صاا رمٌي ، G. Denticing)   دونتيسي اٌ هع الفيت الكبٌ  لللدلم  

اات الإمكدنٌدت المتقيم  فً سيت مشيدكت الب مهي  الص ٌي ، هياا بدلنسيب  لاسيتصيام عليم بسيار اللملٌيدت 

(3) جلامس أميد فيً أم ٌكيد فقيي كيدن كيت مين:، الس بٌ  فً ب ٌ دنٌيد
 (B . James)   بسيار   ئيٌم لهني

لهيٌيييل ا اء اسييتصيام  ئييٌم لهنيي  الأسييلس  االمليييات ا)   (B .rannivar رانيفللوراليييفدا القييامً ا

ميين صييلبت إهيي اء ي اسييدت ممدثليي  للي اسييدت الب ٌ دنٌيي  االييك بتكيياٌن ف ٌيي  صييدم  الب مهيي  الص ٌيي 

لملدله  بلو المشدكت الملقيل، كمشكل  نقت المليات االمااي المصتلف  اتارٌلهد عليى مصتليف الاسييات 

 سباتز بلر الهن ات 1942ً أكتاب  فا ، اللسك ٌ  المنتش ل فً مند   مصتلق  من اللدلم

 
                                                 

(1)
:  Géraald .Baillageon, Programmation Linéaire Appliquée Outil D’aide A la Décision, canada, édition SMG, 

1996, P05. 

(2)
، مياك ل ( (SNTM-CNAN)تخفيت تكاليف النقي البحري باستخدام البرمجة الخطية )دراسة حاللة الشلركة الوطنيلة للنقلي البحلريقد ان عم ان، : 

 .130، م1997، (الهرائ  ا ل، قسم الللام الاقتصديٌ  ف ا التص ٌ ، هدمل  الهرائ ، مدهستتٌ  غٌ  منش

(3)
 .31م ،2002 ،(لٌبٌد   غدري،يا  الكت  الا نٌ  بن الأالى، ال بل   ،العملياتبحوث  م هدن،سلٌمدن مسمي : 



       طية واستعمالاتها في ترشيد موارد المؤسسة المتاحةالثان ي: تقنيات البرمجة الخالفص ل  

 

- 56 - 

spaatz)  ( القدئي اللدم للقياات الهاٌي  الثدمني  ب سيدل  إليى القيديل اللميامٌٌن للقياات الهاٌي  ٌاصيً فٌهيد

باها  يم مهماعدت من الللمدء لتسلٌت اللملٌدت فً اسياتهم، امن صلبت اليك شيكت أات ف ٌي  لهياا 

شيكت بييا ل في ٌقٌن فيً مشي اعٌن ييصمٌن: الغ و فً ب ٌ دنٌد ثم تبلهد السلبح البس ي الأم ٌكيً ف

 )و     ( M.Philip) فيليللب وإليللزا ملمييت المليييات البس ٌيي ، الأسيي ات اللدشيي  ب ئدسيي  كييت ميين:

J.ELLISA)  ًهاا مد شهع على استصيام هاا الللم فً الليٌي من اليات الأص   اعلى  أسيهد كنييا التي ،

 ت الاستصيام الأمثت للماا ي المتاف ل. شكلت ف ٌقد مهمت  إنتدم المليات اللسك ٌ  من صلب

ابلي الس   اللدلمٌ  الثدنٌ  تشهع  هدت الأعميدت الياٌن كيدناا ٌبسثيان عين سليات لمشيدكلهم عليى 

قي ت ا  استلمدت هاا الللم ت ا  ملساظد صدص  فيً لا إيصدت هاا الللم فً إيا ل المشد ٌع الاقتصديٌ ،

 (1) ا لٌ .تم إس ارل فً مهدت السسدبدت  ظت ترامن  مع الت ا  الللمً الكبٌ  الاي

 البرمجة الخطيةوشروط تطبي  فرضيات  الثان :المطلب 

ٌلتب  استلمدت الب مهي  الص ٌي  فيً المإسسيدت الاقتصيديٌ  مين الأسيدلٌ  ال ٌدييٌ  التيً تييمن 

ق  التيً تسقي  بدل  ٌ المسيايل على عيي من الاستلمدلات البيٌل ،الأمثت لماا يهد الاستصيام أا التارٌع 

 أفيت استصيام ممكن فً شكت هيف مسيي.

 الفرع الأوي: فرضيات البرمجة الخطية

كيً ٌكيان مندسيبد امقبيالا  ،ٌتمٌر النماام ال ٌديً اللدم للب مه  الص ٌ  بلييي مين الافت اييدت

 (2)اهً: من الندسٌ  الللمٌ  االللمٌ  

 فرضية التأكد  أولا:

ٌمكن القات أن تقنٌي  ا أي إن كدنت المشكل  مسيايل امإكيل، التؤكيتلب  هال الف يٌ  عن تاف  عنص  

 الب مه  الص ٌ  تقتص  فً ت بٌقهد على تلك المشيدكت التيً تتييمن اتصيدا القي ا  فيً ظيت التؤكيي التيدم،

سٌيير أنيي  ٌفتيي و الللييم التييدم  ،فدلشييصم القييدئم بتل ٌييف المشييكل  لا تااههيي  عملٌيي  التنبييإ أا التصمييٌن

التؤكي الاي ٌمٌير السٌيدل عيم هاا مد ٌتندفى فً سدل   لبقدت التً ساف تساي فً المستقبت،بدلظ اف االل

امن  ٌه  أن تكان الأ قدم الماهايل فً يال  الهيف  مسدهمدت اللاامت( االمسييات أا القٌاي  اللملٌ ،

  المشيكل  مايياا  استٌدهدت االمصدي  المتاف ل( مل اف  اثدبت  اغٌ  قدبل  للتغٌٌ  أثندء فتي ل ملدلهي

 الي اس .

 

                                                 

(1)
 .31م ،الم هع نفس : 

(2)
 .10، ص1999، انذاس اندايؼيت نهطبغ وانتىصيغ، الإسكُذسيت )يصش(، تعض انطرق انكمُح تٍ مدال الأعمالإسًاػيم انسيذ، :  
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 فرضية التناسبية  ثانيا:

الك أن ملٌد  الانهدر ها سدصت همع المسدهمدت  اٌلنً الك أن كت نشد  قي ٌلتب  مستقلب عن ا ص ،

ن الكمٌيدت التيً ٌيتم اسيتصيامهد مين المياا ي المصتلفي  تتندسي  ميع استٌدهيدت  كيالك في اللاامت المصتلف ،

فللى سبٌت المثدت: إاا كند نستدم إلى اسيتٌن من المااي الأالٌي   من هال المااي، اللاامت المصتلف  من كت

الٌي  لإنتيدم عشي ٌن اسييل ف نند نستدم إلى أ بلٌن اسيل من المااي الأ اسيل تدم  من منتا ملٌن، لإنتدم

 اهاا الافت او ها أسدم افت او الإيدفٌ . من هاا المنتا،

   الإضافية فرضية ثالثا:

ابنيدءا عليى اليك فيدن هياا المصتلفي ، اا الافت او أن  لا ٌاهي تياصت بٌن الفلدلٌيدت أا الأنشي   اٌلنً ه

ف ن الاستلمدت الكلى  (x1,x2,...,xnالافت او ٌتيمن مد ملندل أن  لا أصاند مستاٌدت أا هاان  النشد   

لكمٌيدت المتالييل أا ٌسيداي مهمياا ا الكت مصي  اكالك ملٌد  الانهدر الكلً الندتا عن هال الأنشي  ،

ف اا كند ننتا أ بل  منتهيدت اكيدن الي بت النيدهم عين  ابشكت مستقت، الندهم  عن كت النشد دت الف يٌ ،

ن إهميدلً الي بت  في اسييات نقيٌي  عليى التياالً، (6, 12, 8,10):بٌع اسيل ااسيل من كت المنتهيدت هيا

 اسيل نقيٌ .  108 = (6+12+10+8) 3الندهم عن إنتدم ابٌع ثلبر اسيات من كت منتام ها: 

  قابلية القسمة أو الكسرية فرضية رابعا:

اهياا ٌلنيً  االمقصاي هند أن الست لمشكل  الب مه  الص ٌ  لٌم بدليي ا ل أن ٌكيان بؤعيياي صيسٌس ،

اإاا كييدن ميين الصييل  إنتييدم أهييراء ميين المنييتا فلنييي الييك نلهييؤ إلييى  قبييات كسييا  كقييٌم للاامييت القيي ا ،

  .بدلأعياي الصسٌس  أا ال قمٌ  استصيام الب مه 

 اللاسلبية  فرضيةخامسا: 

لا  المثييدت:فللييى سييبٌت ، غٌيي  سييدلب  ماهبيي اٌلنييً أن قييٌم عاامييت أا متغٌيي ات القيي ا  ٌهيي  أن تكييان 

.نست ٌع إنتدم عيي سدل  من الك اسً أا القمصدن
 (1) 

 

 

 

 

 

                                                 

(1)
 .10، صالم هع نفس  :
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 شروط تطبي  البرمجة الخطيةالفرع الثان : 

مهيي  الص ٌيي  ميين الأسييدلٌ  الكمٌيي  التييً لا تصييلت للبسييتصيام فييً سييت كييت ٌلتبيي  أسييلا  الب كمييد 

(1) التدلً: اإنمد هً مسييل بتااف  مهماع  من الش ا  هً على النسا الإيا ٌ ، المشكلبت 
 

 (2) فلا كدنت الماا ي متياف ل تمدميد لميد كدنيت هنيدك مشيكل ، ٌنبغً استصيامهد فً سدل  ني ل الماا ي، -أ

ثت أسي أهم القٌاي التً تصيع لهد الإيا ل فً سلٌهد لتسقٌ  الهيف اهً تشكت قٌياي تي ب  تم فهال الني ل

اتكان على شكت متبدٌندت املديلات اتسمى بدلقٌاي  المتغٌ ات الياصل  فً يال  الهيف ببليهد البلو،

  .الهٌكلٌ 

اهاا ص ٌس ،  ٌه  أن ٌكان الهيف اايت امسيي تسيٌيا يقٌقد اٌمكن صٌدغت  فً صٌغ   ٌديٌ  -ب

 الهيف إمد أن ٌكان:

 .(Maximization Valueالبسر عن أعلى  بت ممكن  القٌم  اللظمى  -

 .(Minimizationقت تكلف  ممكن   القٌم  الصغ   أالبسر عن  -

الأاليى، ٌه  أن تلكم الصٌغ  ال ٌديٌ  الهيف الم اي تسقٌقي  علبقي  ص ٌي  متهدنسي  مين الي هي   -ة

 الهيف.تلف  للاصات إلى اأن تكان هندك بيائت مص

 .ٌه  أن تكان الماا ي المتدس  لي  المش اا مسيايل اٌمكن استصيامهد ب    متلييل -د

الا ٌمكين  ٌه  أن تتااف  لي  المشكل  عيي من البيائت التً ٌمكن مين صلبلهيد الاصيات إليى الهييف، -ه

شييكل  اات سييت أا سييي فييلب ياعييً فيي اا كدنييت الم إٌهييدي السييت الأمثييت بااسيي   اسييتصيام ال يي   التقلٌيٌيي ،

 للبستصيام أي أسلا  لسلهد سٌر لا تاهي بيائت للمفديل  االاصتٌد  من بٌنهد.

متهدنس   علبقدت ص ٌ الهيف الم اي تسقٌق   المسيايل امتغٌ اتٌه  أن تكان الللبق  بٌن الماا ي  -و

   ٌديٌ .اقدبل  للصٌدغ  فً صا  ملديلات  ،من الي ه  الأالى

 أن تتاف  المقدٌٌم الكمٌ  اليقٌق  االمإكيل للندص  المشكل .ٌه   -ز

 

 

 

 

                                                 
(1)
 .276 م ،2005 ، مص ( هدمل  الإسكني ٌ  يا  الهدمل  الهيٌيل، ،بحوث العمليات استخدام الأساليب الكمية ف  صنس القرار مسمي إسمدعٌت بلبت،: 

(2)
 المكتيي  الل بييً السيييٌر، الإسييكني ٌ  ،الكميللة للجميس"البرمجللة الخطيللة التوزيللس الأمثللي للمللوارد المحللدودة" سلسلللة الأسللاليب مسمييي تافٌيي  مديييً،: 

 .9م ،1992، مص (
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 الخطيةتطبي  البرمجة وأهمية مجالات  الثالث:المطلب 

تلتب  الب مه  الص ٌ  من أالى ماايٌع بسار اللملٌيدت التيً اسيتلملت ااكتسيبت شيه ل ااسيل  

سيتهيف تارٌيع المياا ي النيدي ل تسيت بسكم أن هال الأصٌ ل ت فً مهدلات الت بٌ  الإيا ٌ  االاقتصديٌ ،

سااء  ،فقي سلى ميٌ اا المإسسدت إلى تاظٌفهد للاصات إلى تسقٌ  أهيافهم ش ا  اافت ايدت ملٌن ،

 .مد ٌتلل  منهد بدلسر عن أعلى مستا  للؤ بدح أا الاتهدل نسا أقت مقيا  من التكدلٌف

 الفرع الأوي: مجالات تطبي  البرمجة الخطية

(1)   ٌلً:ت التً تستصيم فٌهد الب مه  الص ٌ  مد من بٌن المهدلا
  

التييً تنتههييد المنتهييدت كتسيٌييي عيييي الاسيييات التييً ٌهيي  إنتدههييد ميين كييت نيياا ميين  الإنتللاة:مشللاكي  .1

 امسيايل.بدلشكت الاي ٌلظم الأ بدح االك فً ظت إمكدنٌدت مصتلف   ،المإسس 

من المكاندت أا اللندص  التً تصل  مع بليهد فً كثٌ  من الصندعدت هندك عيي . المزيج الإنتاج : 2

االهيف هند هيا  اغٌ هد، كصندع  الأعلبف االأياات االأسميل ابنس  ملٌن  لتل ً منتهد آص  هيٌي،

مع  االك لصنع المنتا الهيٌي عني أقت تكلف  ممكن ، تسيٌي الكمٌدت التً ٌه  استصيامهد من كت عنص ،

  .ً الك المنتايمدن اهاي صصدئم إنتدهٌ  ملٌن   ف

فً هاا النياا مين المشيدكت ٌكيان الهييف هيا تسيٌيي سهيم الأمياات التيً . التخطيط للدعاية والإعلان: 3

 هيت تي اٌا السيلل  المنتهي  بفلدلٌي  مثليى،أمين  ٌه  ص فهد على مهماع  مصتلف  من اسدئت الإعلبن،

االسييياي  لميياا ي المدلٌيي ،امسيايٌيي  ا ، الاسييتٌلدبٌاالييك تسييت عيييي ميين القٌيياي تمثييت: قييي ل السييا  

 (2) المف اي  على استصيام كت اسٌل  من تلك الاسدئت الإعلبنٌ .

تك ٌي   السيٌثي  مثيت:بدلإيدف  إلى بلو الت بٌقدت أص  ، اهندك استصيامدت عيٌيل فً مهدلات 

 الالكت انٌ .تص ٌ  المندها البس ٌ  ااستصيام الأههرل المصدنع، تسيٌي أمدكن إقدم  النف ، 

االيك فيً سدلي  المصتلفي ، لبص  ٌمكن القات بؤن الب مه  الص ٌ  تستصيم فيً همٌيع المهيدلات صك

   النماام.تااف  المللامدت االبٌدندت المتفق  مع الش ا  الأسدسٌ  لهاا 

 

 

 

 

                                                 
 .115سدب ، مم هع  كلبا ،: مسمي مسمي (1)

 .115، مالم هع نفس : (2)
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 الفرع الثان : أهمية استخدام البرمجة الخطية

ت الاقتصييديٌ  عليى الاهيي  ٌمكين إهميدت فاائييي اأهمٌي  الب مهي  الص ٌيي  فيً سييت مشيدكت المإسسيد

 (1)ا تً: 

تسدعي الب مه  الص ٌ  على تسلٌت المشدكت الإيا ٌي  تسليٌلب  ٌدييٌد، اصدصي  تليك المشيكلبت التيً   -1

تصيي م عيين ن ييد  قييي ل الأسييدلٌ  التقلٌيٌيي ، االتييً تلتمييي علييى التقيييٌ  الشصصييً االسكييم الييااتً لمتصييا 

 الق ا .

ت الإنتدهٌي  أا الصيمٌي  مين تسقٌي  التاافي  بيٌن أهييافهد إن أسلا  الب مهي  الص ٌي  ٌمكين المإسسيد  -2

 المتمثل  فً:

 تسقٌ  أفيت استغلبت لل دق  المتدس . -

 إنتدم سهم ملٌن من بلو المنتاهدت للافدء بدستٌدهدت ملٌن . -

 ممكن من التكدلٌف.  تسقٌ  أكب  قي  ممكن من الأ بدح أا تصفٌو أكب  قي -

 لكمٌ  بدستصيام ال    الللمٌ  السيٌث .اسٌل  مسدعيل فً اتصدا الق ا ات ا  -3

ٌلتب  أسلا  الب مه  الص ٌ  من الاسدئت الللمٌي  المسيدعيل فيً اتصيدا القي ا ات بؤسيلا  أكثي  يقي    -4

 ابلٌي عن اللشاائٌ  الندته  عن الته ب  االص ؤ.

تلتبيي  أسييلا  الب مهيي  الص ٌيي  فيين اعلييم فييً آن ااسييي فهييً تتلليي  بدلتصصييٌم الكييفء للميياا ي   -5

 متدس ، اكالك قدبلٌتهد الهيٌيل فً عكم مفهام الكفدءل االني ل فً نمدام  ٌديٌ  ت بٌقٌ .ال

تسدعي على ت كٌر الاهتمدم على الصصيدئم الهدمي  للمشيكل  يان الصياو فيً تفدصيٌت الصصيدئم   -6

التً لا تإث  عليى القي ا ، اٌسيدعي هياا فيً تسيٌيي اللندصي  الملبئمي  للقي ا  ااسيتصيامهد للاصيات إليى 

 (2) الأفيت.

 تقييم أسلوب البرمجة الخطية    المطلب الرابس: 

 إن لاستصيام الب مه  الص ٌ  الليٌي من المراٌد االلٌا  ٌمكن إٌهدر أهمهد فٌمد ٌلً:

 بعـت مزايا البرمجة الخطيـة أولا:

نظيي ا لتسييهٌلهد  ،تلتبي  الب مهيي  الص ٌيي  اسيٌل  فلدليي  ميين بيٌن اسييدئت التص ييٌ  المتاسي  المييي  - أ

إلا أني   ،فتسيٌيي ص ي  الإنتيدم للييي كبٌي  مين المنتهيدت ليٌم بيدلأم  السيهت ،ملٌ  اتصدا الق ا لل

 .ستسهت اللملٌ  اترياي فلدلٌتهد أكث  ،بدستلمدت الب مه  الص ٌ 

                                                 
(1)
م م  ،1979  مص (، ،ثدنًتش ٌن  الثدلر،الليي  الاقتصديٌ ،مهل  البسار  ،الإداريةالبرمجة الخطية وتطبيقاتها ف  حي المشاكي  سلٌمدن،ع ٌ   :
134-154. 

(2)
 .154م ،الم هع نفس  :
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اهيياا ٌسييهت علييى المص يي  أا متصييا  ،تسلٌييت السسدسييٌ  ٌقيييم م انيي  عدلٌيي  لص يي  الإنتييدم المقت سيي  - 

أا انق ييدا  ،أا تابييا  ال دقيي  الإنتدهٌيي  ،المسييٌ  كد تفييدا أا انصفييدو الأسييلد القيي ا  مااههيي  تقلبييدت 

 .التماٌن بدلمااي الأالٌ  اغٌ هد

كالك هً ماسيل لههاي المإسس  نسيا هييف  ،تنظٌم ااتصدت اتلتب  الب مه  الص ٌ  اسٌل  تنسٌ   -م

بٌن مصتليف ياائي  المإسسي  إن  التنظٌمً االاتصدلً من أنهد تقام بدل ب  ًاٌؤتً يا هد التنسٌق ،ااسي

مصييلس  اابييٌن مصييلس  التص ييٌ   ،اميين أمثلتهييد اليي ب  بييٌن مصييلس  المسدسييب  التسلٌلٌيي  ،لييم نقييت كلهييد

فب ندما الب مه  الص ٌ  فً السقٌق  ٌستدم إلى كدف  المللامدت االبٌدندت اات الللبق  بدلص   ، المبٌلدت

ماام. االك من أهت صٌدغ  الن ،من مصتلف هال المصدلت
(1)

 

  : بعت عيـوب البرمجـة الخطيـةثانيا

أي لا ٌمكن صٌدغتهد على شيكت قٌياي لكين لهيد  ،هندك بلو المتغٌ ات الناعٌ  غٌ  صديل  للقٌدم -1

غٌ  أن  ٌمكن القات أن مهد ل متصا الق ا  فً استلمدت الب مه   ،تؤثٌ هد فٌمد بلي على الب ندما الص ً

االيك  قيي ٌمكني  مين تهيدار هيال المشيكل  ،لبٌئٌ  اأث  المتغٌ ات الناعٌ اكاا صب ت  بدلظ اف ا الص ٌ 

 .صدص  عني ايع الكمٌدت على ال  ف الأٌمن للقٌاي ،بؤن ٌصٌغ النماام ب  ٌق  سا ل

لأن هنييدك بلييو المشييدكت لا تصيييع  ،ف يييٌ  الص ٌيي  قييي تشييكت عٌبييد ميين عٌييا  الب مهيي  الص ٌيي  -2

.كن استلمدت الب مه  اللبص ٌ افً هال السدل  ٌم ،لللبق  الص ٌ 
 (2)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
(1)
 مدهسيتٌ  مياك ل (تدراسة حاللة مؤسسلة صلناعة الكوابلي الكهربائيلة بسلكرة) اتخاذ قرار تخطيط الإنتاة باستعماي البرمجة الخطية، با ٌن نص اليٌن: 

 .115-114م م،.2002 ،هدمل  الهرائ  غٌ  منشا ل،

(2)
 .116 .م،الم هع نفس  :
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 حي مسائي البرمجة الخطية طر  المبحث الثان : 

بلييي القٌييدم بلملٌيي  ايييع المشييكل  فييً صييا ل نميياام للب مهيي  الص ٌيي  تييؤتً عملٌيي  سييت المشييكل ، 

االااقييع أن مشييدكت الب مهيي  الص ٌيي  ٌمكيين سلهييد إمييد بٌدنٌييد أا بدسييتصيام   ٌقيي  السييمبلكم، اٌتاقييف 

استصيامند لل  ق  البٌدنٌ  أا ال  ٌق  الهب ٌ   السمبلكم( على عييي المتغٌي ات التيً تاهيي فيً المشيكل  

مايع الست، ابمد أن ال  ٌق  البٌدنٌ  تلتمي على ال سم البٌدنً ف نهد لا تسيمت لنيد بدسيتصيامهد  دلميد أن 

ً أنند لا ٌمكنند فيً ال سيم البٌيدنً عيي المتغٌ ات ترٌي عن متغٌ ٌن، اٌلاي الك إلى السقٌق  الأسدسٌ  ه

 استصيام أكث  من بليٌن على ال سم، الهاا ٌمكن القات أن  عنيمد تكان مشكل  الب مه  

الص ٌ  من المشدكت البسٌ   ف ن سلهد بٌدنٌد ٌكان ممكند، أمد إاا تلقيت المشيكل  فيلب اصتٌيد  لنيد بيت لابيي 

 اأن نقام بدلست بدستصيام   ٌق  السمبلكم.

 خطوات بناج نموذة البرمجة الخطية  طلب الأوي:الم

ٌستصيم أسلا  الب مه  الص ٌ  لإٌهدي أفيت تارٌع ممكين للمياا ي المسييايل عليى الاسيتصيامدت 

لتسقٌيي  هيييف ملييٌن سييااء كييدن تلظييٌم الأ بييدح أا تصفييٌو التكييدلٌف فييً ظييت عاامييت اقٌيياي  ،المصتلفيي 

ن ٌسيبق  بنيدء النمياام أ    ٌق  ملٌن  من   قهيد لابيي افدلقٌدم بست نماام الب مه  الص ٌ  اف مصتلف ،

سٌيير تصييد  المشييكل  الاقتصييديٌ  اتكتيي  علييى شييكت ، ال ٌديييً للب مهيي  الص ٌيي  لٌييتم بلييي الييك السييت

ٌاييت بدصتصيد  ص ياات  (1-2) قيم االشيكت  ،أي مليلات من الي ه  الأالى علبقدت  ٌديٌ  ص ٌ 

 النماه  االست لنماام الب مه  الص ٌ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       طية واستعمالاتها في ترشيد موارد المؤسسة المتاحةالثان ي: تقنيات البرمجة الخالفص ل  

 

- 63 - 

 

 طريقة النمذجة والتحليي ف  البرمجة الخطية (:1-2)رقم شكي ال

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر :

Gérald Baillageon, Programmation Linéaire Appliquée Outil D'aide A La  Décision, Op Cit , 1996 ,p06. 

     

االتيً ٌيتم مين صلبلهيد اتصيدا  ميد بٌنهيد،الص ياات المتتدبلي  االمتكدملي  فٌ (1-2) قم ٌايت الشكت 

بسٌر تكان البياٌ  بتسيٌي المشيكل  المي اي اللميت عليى تسسيٌنهد اهياا  الق ا  بدستصيام الب مه  الص ٌ ،

ابليي  االك بدلاعتمدي على البٌدندت المهمل  من الااقيع الفلليً، ٌستيعً بندء النماام ال ٌديً للمسؤل ،

قٌقي  اتل ٌيف همٌيع المتغٌي ات التيً تيؤث  فٌي  االيك مين صيلبت النظيدم الك تؤتً عملٌ  تسيٌي الهيف تس

لٌؤتً بلي الك فسم اي اس  السلات البيٌل  المتدس  ات اٌ  عملٌيدت نظدمٌي  لللبههيد االاصيات  ككت،

 اأصٌ ا ت اٌ  الست للاصات إلى الست الأمثت.   إلى الهيف الم لا  تسقٌق ،

 

 

تسيٌي المشكت الم اي اللمت على 
 سٌن تس

 تسيٌي متغٌ ات الق ا 

 تشكٌت القٌاي

 تشكٌت يال   الهيف

 الست ال ٌديً للنماام
 بدستلمدت تقنٌدت الب مه  الص ٌ 

تسلٌت السسدسٌ  للست الأمثت لبلو 
التغٌ ات للندص  النماام الب مه  

 الص ً

 ت بٌ  النماام االمتدبل 
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البندء النمياام ال ٌدييً ٌمكين  الص ٌ ،تسيٌي نماام الب مه  هندك عيل ص اات ٌتم القٌدم بهد لا

:التدلٌ أن نبيأ بدلإهدب  على الأسئل  
(1) 

 أي مد هً المتغٌ ات غٌ  المل اف  للمشكل  ؟الب ندما، م لا  تسيٌيل من الو مد 

 و مد هً القٌاي المف اي  على المتغٌ ات لإشبدا سياي النماام أي تسقٌ  كت ش ا  النماام ؟

 ست من صلبت كت القٌم اللملٌ  للمتغٌ ات ؟ ( أسسن و مد ها الهيف الم لا  تسقٌق  لتسيٌي أمثت 

 امد  بٌل  المشكل  الم  اس  للملدله  ؟ ،و مد هً مفدتٌت الق ا ات التً ٌمكن اتصداهد

 و مد الاي ٌهلت مسٌ  الق ا  ملقي ستى ٌت ل  الأم  استلمدت الب مه  الص ٌ  ؟

 اظٌف تسلٌت النتدئا ات همتهد إلى سلات ؟و كٌف ٌمكن ت

مين  ،امن صلبت الأسئل  السدبق  ٌلبسظ أن  بيأت تتكان فكي ل عدمي  سيات مسيؤل  الب مهي  الص ٌي 

 التدلٌ :سٌر ايع المكاندت لهد االمتمثل  فً النقد  

 عناصر نموذة البرمجة الخطية الفرع الأوي: 

 (2)ٌلً:ٌم  بص اات تتمثت فٌمد  إن بندء النماام ال ٌديً لأي مشكل  لابي أن

 المتغيـراتأولا: 

بتسيٌييوي قٌمهيد نصييوت إلييوى الهيييف المنشييواي أكبي   بييت أا أقييت تكلفيي  للمسييؤل   القيي ا ،اتسميوى متغٌيي ات 

 أي ٌلبي  القٌيدم،تصيع هال المتغٌ ات لنيواا مليٌن مين  سدلب ، كمداٌشت   أن تكان غٌ   المي اس ،

) المتغٌ ات بو  ان مر لهال كمٌ ،عنهد بصا ل  nXXXX .....,,.........,, 321 

 عيي المتغٌ ات فً المسؤل  المي اس .  n سٌر

 هال المتغٌ ات تلب  عن أسي المفدهٌم التدلٌ :

 الم اي إنتدههد. نتدمالإكمٌدت  -

 المتدس  فً الا شدت.سدعدت عمت  -

 مدلٌ  الم اي تصصٌصهد.مبدلغ  -

 الم اي نقلهد.كمٌدت من المااي  -

 (3) .اللبرم  للئنتدم الأالٌ كمٌ  المااي  -

                                                 
(1)
:  Hamdy A Taha, Operations Research, an Introduction, third edition, Macmillan Publishing Co.Inc. New York, 

USA, 1982, P 16. 
(2)
 .22، م 1996، ، ال بل  الأالى، عمدن  الأ ين(مقدمة ف  بحوث العمليات شٌ   فٌ  م عً افتسً صلٌت سميان، : 
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 صياغة دالة الهدف ثانيا: 

كبي   بيت أا أينيى أكتسقٌي  اتسقٌقي ، هً يال   ٌديٌ  تمثت الهيف الياي ت ٌيي المإسسي  الاصيات إلٌي  
  (1)اليال : تكلف  ممكن  اٌكان الشكت اللدم لهال 

 

J                        :أي بدلشكت المصتص                

n

J

J XCZ 



1

 

الأهيياف اتصينف  الهييف،أعياي سقٌقٌ  تيعى بملدملبت مسدهم  المتغٌي ات فيً يالي   :CJسٌر         
 مهماعتٌن:تلدلههد الب مه  الص ٌ  إلى  التً

  :،كيؤن نسيلى إليى تسقٌي  أكبي   بيت  الهييف،سدلو  التلظٌيوم ليالي   تستاي علىالمجموعة الأول
اسين مر  ممكين،مكن أا تافٌ  أعظمً للاقت االههي أا رٌيديل الييصت القيامً إليى أقصيى سيي م

 أي: MAXهيفهد ٌكان ا Zليال  الهيف بس ف كبٌ  

                                 MAXXCXCXCZ nn  ...............2211 

MAXXCZ            :أي بدلشكت المصتص                               J

n

J

J 
1

                 

 .JXال بت الاسياي لو  :JCا ، : متغٌو ات الق ا JXسٌور 

   :أا ، تينٌ  يال  الهيف كؤن نسلى إلى تصفيٌو التكيدلٌف إليى أينيى سيي ممكينالمجموعة الثانية
 يال  الهيف كدلتدلً:  اتكت  ،تقلٌت الصسدئ  قي  الإمكدن

                          MINXCXCXCZ nn  ...............2211 

MINXCZ                             :أي بدلشكت المصتص           J

n

J

J 
1

 

 .JXلاسياٌ  لو التكلف  ا JCا ، متغٌو ات الق ا  :JXسٌور                       

ابييالك تتكييان يالييو  الهيييف ميين المتغٌيي ات التييوً تشييٌ  مييثلب إلييى المنتهييدت المصتلفيي  التييً ٌمكيين 

إنتدههد، على أن ٌكان الملدمت الصدم بكت متغٌ  ها  بت الاسيل الااسيل من المنتهدت فً يال  تلظيٌم 

 يل فً سدل  تصفٌو يال  التكلف .ال بت، أا ٌكان عبد ل عن تكلف  الاسيل الااس

 وضس القيود  ثالثا: 

فقيي تكيان القٌياي  القٌاي هً مسيييات المشيكل  التيً لا ٌمكين تهدارهيد االتيً تيإيي إليى تسقٌي  الهييف،

 كمد تف و الليي الم لا  من القا  اللدمل  أا سدعدت اللمت أا غٌ هد، أا ممثل  بدلمااي الأالٌ 

 

                                                                                                                                                                  
(3)
 .22الم هع نفس ، م : 

(1)
 : Gérald Baillageon , Op  Cit, P08. 

nn XCXCXCZ  ............2211
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مثت: مد ٌمكن إنتده   ٌمكن تصصٌص  من الماا ي المتدس  لتسقٌ  هيف ملٌن  هال القٌاي قٌايا على مد 

الكمٌيدت اليينٌد االقصيا  الااهي  تسيلٌمهد  ،مد ٌمكن نقلي  مين مصينع مليٌن ،مد ٌمكن بٌل  ،من المنتام

 (1): اتؤصا القٌاي الأشكدت التدلٌ  (،أا غٌ  الك ،إلى مستايا ملٌن

2,1.........,,..                الأوي:الشكي  - أ mi                   i

n

j

jij bxa 
1

 

             .MAXإاا كدنت يال  الهيف من ناا تلظٌم  

2,1.........,,..                الثان :الشكي  -   mi                   i

n

j

jij bxa 
1

 

 . MINإاا كدنت يال  الهيف من ناا تينٌ 

( لنميياام الب مهيي  Forme Canoniqueلأات االثييدنً ٌ ليي  علٌيي  الشييكت القييدنانً امنيي  الشييكت ا

 الص ٌ .

2,1.........,,..                الشكي الثالث: -م mi                   i

n

j

jij bxa 
1

                                               

 .MIN  تذَيتأو  MAX سااء كدنت يال  الهيف تلظٌم 

 ( لنماام الب مه  الص ٌ .Forme Standardالشكت الثدلر ٌ ل  علٌ  الشكت الملٌد ي  

2,1.........,,..                الرابس:الشكي  -د mi                   i

n

j

jij bxa























1

  

  . MIN أا تينٌ   MAX سااء كدنت يال  الهيف تلظٌم 

 (  لنماام الب مه  الص ٌ .Forme Mixteلٌ  الشكت المصتل   الشكت ال ابع ٌ ل  ع

 الأشكدت:سٌر أن  فً كلب 

 n : .ً عيي المتغٌو ات فً النماام الص 

 m: .) ٌ عوويي قٌواي المسؤل   عيي الش ا  الص 

 aĳ.)أعياي سقٌقٌ   ملدملبت : 

 : bi قٌيوي مين قٌياي المشيكل    أعياي سقٌقٌو  تلب  عين المياا ي المتدسي  أا المت لبيدت اللبرمي  لكيت

 اٌه  أن تكان ماهب .
                                                 

(1) 
: Michel Simonnard, Programmation Linéaire Technique de Calcul économique, dunod, Paris,1972, P 09. 
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 شرط عدم السلبية رابعا: 

اهاا مد ٌه  ف ي  على همٌع النمدام لأنهيد  (0jx ٌشت   على المتغٌ ات أن تكان غٌ  سدلب  أي 

  ٌمكن أن تكان سدلب . االكمٌدت لا ،همٌلهد تلب  عن كمٌدت إنتدم

 لنمذجة عملية االفرع الثان : 

ٌمكيين التغليي  علٌهييد بييدلت بٌ  فنٌيي ، عملٌيي  تكيياٌن نمييدام الب مهيي  الص ٌيي  فييً سقٌقيي  الأميي  هييً عملٌيي  

اعلٌي  الأصي  ، المٌيانً االصب ل المكتسب  لأن كت مشكل  لهد بلو الصصدئم المشت ك  ميع المشيدكت 

تاف هيد فيً كيت عملٌي   ، االتيً لابييٌمكن تسيٌي م است عدم  مشت ك  اماهه  لصٌدغ  النمدام الص ٌ 

:بندء نماام
)1( 

 ٌمكين إييدفت ثيم تسيٌيي كيت ميد  هاانبهيد،ٌيتم قي اءل المشيكل  لفهيم كيت  دقيقلا:فهم المشكلة فهما  -1

فً سدل  التل و إلى صلابدت ٌمكين الاسيتلدن  بيدلصب ات االمستشيد ٌن الإسصيدئٌٌن  للنماام،

 المسدعيٌن.االتقنٌٌن 

ايييع مهماعيي  ميين الأسييئل  سييات مييد ٌمكيين أن ٌفلليي  متصييا اهيياا ب تحديللد المتغيللرات القراريللة: -2

الق ا ، مداا ٌ اق  ؟، مد هً المتغٌ ات الق ا ٌ  التً ٌه  اصتٌد هد لاتصدا الق ا  ؟، كٌيف ٌيتم 

 تسيٌي المتغٌ ات الق ا ٌ  لمسدعيل بندء النماام  ال ٌديً ؟ 

الٌييامً أا علييى أسييدم ٌمكيين ايييلهد علييى أسييدم تلظييٌم اللدئييي أا اليي بت  تحديللد دالللة الهللدف: -3

تصفٌو التكدلٌف الإنتدهٌ  أا التكدلٌف الكلٌ ، بتلبٌ  آص  تساٌيت الأهيياف النظ ٌي  إليى أهيياف 

 عملٌ  فً صا ل نماام ص ً.

ٌتم تسيٌي القٌاي بسٌر ال  ف الأٌسي  لهيد الممثيت فيً مسيداال أا متبدٌني  ٌهي  أن  إيجاد القيود: -4

 ا ٌ .ٌكان اا علبق  ص ٌ  مع المتغٌ ات الق 

الغ و من ايع أي نماام ها إٌهدي المتغٌي  القي ا ي الأفييت مين اههي   اللدئيي مقد ني  ميع ا

لأنيي  فييً الااقييع اعلييى أسييدم اتصييدا القيي ا  فيي ن السييت الأمثييت لهيييف ملييٌن لييٌم ، المتغٌيي ات الأصيي  

  .سدلاتابدلتدلً ف ن مثدلٌ  النماام ٌمكن أن لا تاهي لبلو ال ،بدلي ا ل أن ٌكان أمثت لهيف آص 

الأمثييت، قييٌم   بلييي ايييع هييال الم اسييت نكييان قييي سييييند النميياام الص ييً للمشييكل ، اسلهييد ٌل ٌنييد السييت

فيً منهيد المتغٌ ات الق ا ٌ ، قٌم المتغٌ ات الأسدسٌ  االفدئي  امتنياا مين التسدلٌيت الممكين الاسيتفديل 

 تصسٌت الانس افدت أا تسلٌت السسدسٌ . 

                                                 
(1)
: Anderson , Sweeney, Williams, an introdution to Management Science Quntitative Approaches to Decision Making, 

seventh edition,  West Publishing  Company, USA, 1994, P 104. 
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 للنموذة الخط الفرع الثالث: الشكي العام 

إن أات ص ال فً استصيام هال التقنٌ  هً بنيدء النمياام، ابشيكت عيدم ٌكتي  الب نيدما الص يً فيً سدلي  

 (1)التلظٌم كمد ٌلً:

Max Zp = c1 x1 + c2 x2 + c3 x3 +…….cn xn 

 سٌر أن:

a11 x1 + a12 x2 + a13 x3+…….+a1n xn  ≤ b1 

a21 x1 + a22 x2 + a23 x3+……+a2n xn  ≤ b2 

a31 x1 + a32 x2 + a33 x3+…….+a3n xn  ≤ b3 

……….................................................... 

am1 x1 + am2 x2 + am3 x3+…..+amn xn ≤ bm 

x1 , x2 , x3…………….xn  ≥   0 

 حيث:

 Max: ( تؼُي تؼظيى Maximisation)  ( أي خؼم انذانتZ . في أػظى ليًت نها ) 

 x1 , x2 , x3…….xn  :  هً متغٌ ات الب ندما االم لا  البسر عن قٌمتهد اٌشت   أن لا تكان

 .سدلب  كمد ٌشٌ  إلى الك القٌي الأصٌ 

 c1 , c2 , c3……….cn : اتسيمى اليالي  الاقتصيديٌ  أا يالي   ،مليدملبت اليالي  المي اي تلظٌمهيد

  .الهيف

 a11 , a12 , a1….a1n   : .هي يؼايلاث انميىد 

 b1 , b2 , b3…….bn :  شلدا الثاابت اٌشت   أن تكان قٌم  ماهب . 

 S/c  :تلنً تست القٌاي  "sous les contraintes  "ال دقيدت  أي تلظيٌم يالي  الهييف فيً سيياي

افييً الأيبٌييدت الانهلييا سدكسييانٌ  ، " Inequations" المتدسيي  الملبيي  عنهييد بملييديلات أا مت اهسييدت 

(2)اهً بدلل بٌ : "صديل  لوو". " Subject toأي " S/t ٌستصيمان ال مر
 

 تينٌييي  أي( Min) سٌييير تلنيييً ≥( إليييى  ≤( تتسيييات الإشيييد ل فيييً القٌييياي مييين  أميييد فيييً سدلييي  التينٌييي 

(Minimisation .) 

 

                                                 
(1)
 ، بتصشف.10، ص 2004، ديىاٌ انًطبىػاث اندايؼيت، )اندضائش(، تحىل انعمهُاخيحًذ ساتىل،  :
(2)
 ، بتصشف.10، ص الم هع نفس  :

S/c 



       طية واستعمالاتها في ترشيد موارد المؤسسة المتاحةالثان ي: تقنيات البرمجة الخالفص ل  

 

- 69 - 

 

-1 

-2 

-3 

-1 

-2 

-3 

 

     (Graphical Solution ) المطلب الثان : حي مسائي البرمجة الخطية بيانيا

اسهال  ت بٌقهد افهمهيد، اهيً مهمي   تتمٌر هال ال  ٌق  عن غٌ هد من ال    الأص   ببسد تهد

هيا نظ ا لاستلمدلاتهد الااسل  فً تايٌت النمدام الص ٌ ، من تشيكٌت اصيٌدغ  ليالي  الهييف االقٌياي، 

 .تسيٌي من ق  للسلات الممكن  للمشكل  اتسيٌي  كن أا نق   الست الأمثت

 الفرع الأوي: خطوات الحي 

ٌ  فً ست النماام ال ٌدييً للب مهي  الص ٌي ، اتسيتصيم تلتب  ال  ٌق  البٌدنٌ  من ال    الأسدس

، إن فك ل هال ال  ٌق  تلتميي  (x1 ,x2)هال ال  ٌق  فق  عنيمد ٌكان عيي المتغٌ ات للمشكل  اثنٌن فق  

بدلي ه  الأالى على ال سم البٌدنً لمتغٌ ات المشكل  الياي مين المفي او أن ٌيتم فيً إ يد  الإسيياثٌدت 

:هاا مد ٌايس  الشكت الماالًالأفقٌ  االلمايٌ ، 
(1) 

 (: المحاور الأفقية والعمودية2-2الشكي رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .162، م 2003، يا  الٌدرا ي للنش ،  الأ ين(، الأساليب الكمية ف  الإدارةمإٌي الفيت،  المصدر:

 

فً ال بع الأات ماهب ، فيً  (x1 , x2)، أن كت قٌم المتغٌ ات (2-2)ٌلبسظ من صلبت الشكت  قم 

 سٌن نهيهد مصتلف  الإشد ل فً الأ بدا الأص  ، لالك ف ن ال  ٌق  البٌدنٌ  تلتمي بشكت أسدسً 

                                                 
(1)
 .  162م ، 2003 ، يا  الٌدرا ي للنش ،  الأ ين(،  الإدارةالأساليب الكمية فمإٌي الفيت،  :
 

( -x1 , -x2 ) 

 نشبغ انثاَيا

( +x1 , -x2) 

 انشبغ انشابغ

( -x1 , +x2 ) 

 انشبغ انثانث

 انشبغ الأول
+3 

+2 

+1 

+3 +2 +1 
-1 -2 -3 

X

1 

X

2 

X

1 

X

2 

( +x1 , +x2) 

1- 

2- 

3- 
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ٌهي   (x1, x2)على إظهد  السلات االنتدئا النهدئٌ  للمشكل  فً ال بع الأات لكان قيٌم المتغٌي ات 

بٌ (، الهاا السب  ٌتم الت كٌر على ال بيع الأات فقي  أن تكان ماهب  أا مسداٌ  للصف   ش   عيم السل

 :(3-2)اعيم إظهد  بقٌ  الأ بدا، كمد ها مايت فً الشكت  قم 

 

 : منطقة الحلوي النهائية للمشكلة(3-2)الشكي رقم 

 

 

 

 

 

 

 .163الفيت، م هع سدب ، م : مإٌي المصدر

 

 التدلٌ :أا الم است الص اات  إتبدا  ٌق  الست البٌدنً ٌتم ب للست

 تحديد دالة الهدف أولا:

كمد تمت الإشد ل إلٌ  سيدبقد، في ن كيت مشيدكت الب مهي  الص ٌي  تهييف إليى تسقٌي  هييف مليٌن 

سٌر سٌتم استصيام هاا الهيف كمإش  أا مقٌدم لتقٌٌم السلات البيٌل  الممكن ، اهيف هال المإسسي  هيا 

ٌلنً أنند سنستدم إلى تسيٌي مسدهم  كت متغٌ  ق ا ي فً  تسقٌ  أكب  عدئي ممكن أي تلظٌم ال بت، هاا

 (x1 ,x2) تلظٌم اللدئي امن صلبت السدل  ف ن  بت المإسس  ٌمكن تسقٌقي  مين صيلبت إنتيدم ابٌيع كيت مين

 (x1 ,x2)اسس  صدصٌ  الهمع ف ن ال بت الإهمدلً سيٌتسق  مين هميع الي بت المسقي  مين بٌيع كيت مين 

 (1) :نهاا ٌلنً أن يال  الهيف  تكا

 

 

 :هاا ٌلنً أن يال  الهيف تكان كدلتدلً ،Max Zpسٌر أن إهمدلً المسدهم  ها 

Max Zp = c1 x1 + c2 x2 

                                                 
(1)

اليا  الهدملٌ  للنش   ،-الجزج الأوي: البرامج الخطية-بحوث العمليات وتطبيقاتها ف  حي المشكلات واتخاذ القرارات ،ف ٌي عبي الفتدح رٌن اليٌن : 
 .36م  ،1997 ،  مص (هدمل  الرقدرٌ  االتارٌع،

  ًالثدن نماام  المتغٌ (المسدهم    +  تالأا النماام  المتغٌ (مسدهم    =إجمال  المساهمة 

 

مىط ح انحهىل 

 انممكىح

(0 , 0) 

 

+1 

(0 , 0) 

 

X2 

X

1 

+2 +3 
+1 

+2 

+4 
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 (1)  صياغة القيود ثانيا:

 الااقع أن  ٌاهي الليٌي من القٌاي اللدم  االتً تقٌي إمكدنٌدت المإسس ، امن هال القٌاي مد ٌلً:

سييياي التييً تاهييي علييى السييدعدت المتدسيي  لللمييت علييى ا لات، أا تمثييت هييال القٌيياي القيللود الطاقللة:  -1

 -2سدعدت عمت ا لات اعيي هال ا لات، أا المسدس  المتاف ل لتصرٌن أا انتظيد  الميااي أا المنتهيدت. 

 تمثت تلك القٌاي السي الأينى أا الأقصى لكمٌ  الاسيات التً ٌمكن بٌلهد فً الأساا .قيود السو : 

اتمثت هال القٌاي مي  تااف  عندص  الإنتدم امي  الني ل فً هال اللندص  إمد عنص  ر: قيود التواف -3

 اللمت، أا المااي الأالٌ ، أا مقيا  الأماات المتدس ، اغٌ هد من المااي.

اهً عبد ل عن القٌاي التً تيع سيايا على اللندص  التً تيصت فً تكاٌن  قيود الخليط أو الجودة: -4

 (2)ك التً تسيي ي ه  هايل المنتا النهدئً الم غا  فٌ .أي مرٌا، أا تل

لياا ٌهي  أن نييٌف نياا ، (x1 ,x2)من ندسٌ  ف ن  لا ٌمكن أن ننتا كمٌدت سدلب  مين النميااهٌن 

آص  من القٌاي ٌبٌن أا ٌسيي المهدت الممكن للمإسس  أن تنتا فٌ  اسيات سقٌق ، اهاا النياا مين القٌياي 

اتلب  عن لا سيلبٌ  المتغٌي ات اتكيان  ،اهاي قٌم سدلب  للمتغٌ ات الق  ٌ ٌيمن فً ست المشكل  عيم 

 x1 , x2 , x3…………….xn  ≥   0          : كدلتدلً

   النموذة الرياض  ثالثا:

تسييمى  ،ابهيياا نكييان قييي سالنييد المل ٌييدت أا المللامييدت السييدبق  إلييى مهماعيي  ميين الللبقييدت ال ٌديييٌ 

 عن :الص ً ملب ا بدلنماام ال ٌديً أا الب ندما 

                    Max Zp = c1 x1 + c2 x2  

 :سٌر

a11 x1 + a12 x2  ≤ b1 

a21 x1 + a22 x2 ≤ b2 

a31 x1 + a32 x2  ≤ b3 

………………… 

am1 x1 + am2 x2  ≤ bm 

x1 , x2 , …….. , xn ≥   0 

 

                                                 
(1)
 .39م  ،1999 ،  مص ( االتارٌع،اليا  الهدملٌ  للنش   ،الأعمايبعت الأساليب الكمية ف  مجاي  سٌي،ال إسمدعٌت :
(2)
 .39م  ،الم هع نفس  :
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 تحويي النموذة إل، الشكي المعياري  رابعا:

اٌتم الك عن   ٌ  الإهمدت المإقت للئشد ل  ،كت المت اهسدت إلى ملديلاتاتلنً هال الم سل  تساٌت 

 أقت من، أكب  من(، ستى ٌسهت تمثٌلهد بٌدنٌد اإٌهدي الست لهد اهاا لا ٌلتبي  إصيلبلا بدلأسيدم ال ٌدييً 

من الصي  تسقي  شي    االك بتسيٌي أي هه  ،لأن  ساف ٌتم است هدا هال الإشد ات بلي التمثٌت البٌدنً

ابدلتدلً ٌكان فٌهد الست غٌ  ممكين،  ،ملديل  اٌكان فٌهد الست ممكند اأي هه  لا تسق  ش   الملديل ال

 بهاا تصبت المت اهسدت كدلتدلً:

a11 x1 + a12 x2 = b1 

a21 x1 + a22 x2 = b2 

a31 x1 + a32 x2 = b3 

 x1)        دلب  مين النميااهٌننفم الملدمل  لأن  لا ٌمكن أن ننتا كمٌدت سي   (x1 , x2  ≥   0) لم نلدمت

,x2)  ً(1) :االتلدمت ملهمد ٌكان مبدش  كدلتدل 

على المسا  الأفقً فهاا ٌلنً أن كت النقد   التً تقع على المسيا  اللميايي  1x إاا تم تمثٌت المتغٌ  -أ

ً أن همٌيع ، هياا ٌلني1xتمثت قٌم ماهب  لو  2x اهمٌع النقد  الااقل  على ٌمٌن  1x تمثت قٌم صف ٌ  لو 

أكبي  ميين أا   1x النقيد  الااقلي  عليى صي  المسييا  اللميايي اعليى ٌمٌني  ٌكيان فٌهييد المتغٌي  القي ا ي 

   0  ٌسداي الصف ، ابدلتدلً ف ن اصتٌد  ال سم البٌدنً على المسا  اللمايي مد ها إلا تمثٌت بٌدنً للقٌيي

 1x                . 

 .2xالمسا  ال أسً  التسلٌت السدب  ٌمكن أن ٌن ب  على -ب

، إان المن ق  التً تكيان   2x 0ا    1x 0 فً المثدت الاي بصيي ي است  ٌتيمن ش   اللبسلبٌ  -ة

فٌهد قٌم  كت من المتغٌ ات الق ا ٌ  أكب  من أا تسداي الصيف ، هيً المن قي  المسصيا ل بيٌن المسيا  

 الشكت التدلً:الأفقً االمسا  اللمايي فً الهرء الماه  فق  كمد مبٌن  فً 

 

 

 

 

 

 

                                                 
(1)
 .40 م ،نفم الم هع السدب ف ٌي عبي الفتدح رٌن اليٌن،  :
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 : يبين منطقة تحقي  شرط اللاسلبية(4-2)الشكي رقم 

 

 

 

 

 

 من إعياي ال دلب .المصدر:  

 

  إيجاد نقاط التقاطس ثم تمثيلها بيانيا خامسا:

ٌييتم  سييمهد بٌدنٌييد مسييتلٌنٌن فييً الييك ب  ٌقيي  ال سييم البٌييدنً  ،البسيير عيين نقييد  التقييد ع للملييديلات يبليي

 (1) ال ٌديٌ ، أن:

   1 = 0 ( عني :الأالىبدلنسب  للملديلx (ٌفئ )  b1  / a12 = 2x ( 

 ) 1x =(b1  / a11  فئٌ   )2x = 0 (اعني                             
اهكيياا نااصييت إٌهييدي إسييياثٌدت الملييديلات للقٌيياي اتمثٌلهييد، إلييى غدٌيي  الملديليي  الأصٌيي ل ميين النميياام 

 ايت من ق  السلات اللملٌ  الممكن .ال ٌديً للمسؤل ، االشكت التدلً ٌ

 

 الحلوي الممكنة ةيبين منطق (:5-2)الشكي رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعياي ال دلب .المصدر: 

                                                 
(1)
 ، بتص ف.40 ، مالم هع نفس  :

x1 

x2 

 منطقة تحقي  شرط اللاسلبية
 

a b a b  1ان ُد 

c 

d 
e  3ان ُد 

 2ان ُد 

X

2 

X1 

 مىط ح انحهىل انعمهُح انممكىح
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 الحي الأمثي  سادسا:

ٌتم التؤكي من مهماع  النقد  التً ت دب  القٌي، اهال المهماع  إمد أن تكان فا  الص ، على ٌمٌني  أا  

أي مين  (0،  0) د هيً مهماعي  النقيد  التيً ت يدب  القٌيي نبييأ مين نق ي  الأصيتعلى ٌسد ل، المل ف  م

انلياو فيً القٌيي المندسي   أي القٌيي الملنيً بدلتسلٌيت(، في اا  ،(x1 = 0 , x2 = 0)أي عنيي   aالنق ي  

اصي  اليالي   (0،  0)كدنت النق   تسق  الش   ، فهاا ٌيت أن كت النقد  الماهايل مد بيٌن نق ي  الأصيت 

ملنٌ  ت دب  القٌي، ابدقً النقد  الماهايل على ٌمٌن ص  اليال  الملنٌ  لا ت دب  القٌيي الملنيً ابدلتيدلً ال

 (1) تش  .

بلي تسيٌي المهدت نقام بش   المن قي  التيً لا ت يدب  القٌيي، لأن النقيد  التيً اك ندهيد لا تمثيت سليالا  -

 الحلوي العملية الممكنة. بمنطقةللب ندما، ابهال اللملٌ  نسصت على من ق  تسمى: 

      المبٌني  بدلشيكت  المن قي  المظللي (  على أسدم من ق  السليات اللملٌي  الممكني امن التمثٌت البٌدنً 

(a , b , c ,d)  ،:ً(2) ٌمكن الاصات إلى الست الأمثت مع الأصا بلٌن الاعتبد  التدل 

هيً تليك النقيد  التيً تقيع عليى  ،سيت الأمثيتإن النقد  التً ٌه  أصياهد بليٌن الاعتبيد  عنيي تسيٌيي ال -1

سياي من ق  الست الممكين اتفسيٌ  اليك ٌلياي للمن ي  ال ٌدييً، سٌير أن كيت نق ي    فٌي  تقيع ياصيت 

أن الللبقي  ص ٌيي  فيي ن اليي بت ٌييرياي كلمييد راي الإنتييدم  بمييدمن قي  السلييات سيياف ٌكييان إنتدههييد م بسييد، ا

ه  أن ننتا اف  سياي المياا ي المتدسي  أا افي  سيياي  بف و بقدء كت الش ا  الأص   ثدبت (، لالك ٌ

  من ق  الست الممكن.

إن النقد  التً ٌه  ي استهد عني من ق  الست الممكن هً النقد  ال  فٌ  التً تقع عني تقد ع   فٌن  -2

هد ، اسب  الك ٌلاي إلى أن أي نق   تقع عني تقد ع القٌاي لا بي أن ٌكان ل (a , b , c ,d)أا أكث  اهً

بهياا ٌمكين سسييد   ، بسيد مسيداٌد عليى الأقييت  بيت أي نق ي  تقييع عليى سيياي من قيي  السيت أا أكبي  منيي 

ٌيتم سسيد  قٌمي  الهييف التيً تلتبي   ال  فٌي ،من هال النقيد   (a , b , c ,d) :الإسياثٌدت لنقد  التقد ع

 (3) :ملٌد  المفديل  بٌن مهماع  النتدئا الممكن 

Zp a = c1 (x1a) + c2 (x2a) 

Zp b  = c1 (x1b) + c2 (x2b) 

Zp c = c1 (x1c) + c2 (x2c) 

Zp d
*
 = c1 (x1d) + c2 (x2d) 

                                                 
 ، بتصشف.288م ،1994  سا ٌد(، ،يمش منشا ات هدمل   ،ثدنٌ الال بل   ،الإداريةنظرية القرارات  أٌا ،نديٌد  :(1)
(2)
 ، بتص ف.288م. ،الم هع نفس  :
(3)
 ، بتص ف.288م. ،الم هع نفس  :
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Zp e = c1 (x1e) + c2 (x2e) 

بلي إٌهدي قٌم  يال  الهيف عني كت رااٌي ، نصتيد  أفييلهد فيً كلتيد السيدلتٌن، في اا كدنيت يالي  الهييف  -3

ٌيتم اصتٌيد  أصيغ   ( Min )يالي  الهييف تينٌي   ٌتم اصتٌد  أكب  قٌم ، افيً سدلي  كيان ( Max )تلظٌم 

 قٌم ، االنق   المصتد ل تمثت لند الست الأمثت للمسؤل .

 :استخدام مدخي خط الربح المتساوي لتعيين نقطة الحي الأمثي 

كمد ٌمكن الاصات إلى نق   الست الأمثت عن   ٌ  التمثٌت البٌدنً ليال  الهيف، ثم نيع ص يا  

ٌمي  بهيد الصي    (a , b , c ,d)ٌت، اآص  نق   من من قي  السليات اللملٌي  الممكني  ماارٌ  لهد بنفم الم

 (1) ( ٌبن الك:6-2المااري ليال  الهيف تمثت نق   الست الأمثت، االشكت  قم  

 

 : يبين تمثيي دالة الهدف (6-2)الشكي رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .33، م 2009 ، الإسكني ٌ   مص (، ، مإسس  شبد  الهدملبحوث العمليات باق ل  ابت،المصدر: 

 

نلبسظ أن آص  نق   ٌم  بهد الص  المااري ليالي  الهييف هيً النق ي   (6-2)من صلبت الشكت  قم 

d  هاا ٌلنً أن ال كن ،d ها  كن الست الأمثت. 

، أمد بدلنسيب  للمسيدئت التيً Maxهاا بدلنسب  للمسدئت التً تبسر عن تلظٌم ال بت أي على الشكت 

ٌم  بهد الص  المااري  (6-2)فؤات نق   عت الشكت  قم  تMinعن أقت التكدلٌف أي على الشكت تبسر 

 ليال  الهيف تمثت نق   الست الأمثت.

                                                 
(1)
 .35-34م هع سدب ، م م باق ل  ابت،: 

c 

b 

انخط انًىاصي 

 نذانت انهذف

 ذفدانت انه

X

2 

d 

a 

 2انميذ 

 1انميذ 

X1 

 e 3انميذ 

 مىط ح انحهىل انممكىح
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 الفرع الثان : حالات خاصة ف  حي المسائي بيانيا    

إن تقنٌ  الب مه  الص ٌ  بصيا ل عدمي  ٌمكين ت بٌقهيد فيً مهيدلات ااسيل  ابنهيدح، إلا أن هنيدك 

 لات صدص  ٌه  م اعدتهد، امن هال السدلات:سد

 الحالة الأول،: تعدد الحلوي المثل،

 :(7-2)كمد ها مايت فً الشكت  قم  (1) اهً استمدت اهاي أكث  من ست أمثت للمشكل ، 

 

 : يبين حالة تعدد الحلوي المثل،(7-2الشكي رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، ال بل  الل بٌ ، يا  الٌدرا يبحوث العملياتص  سمٌي الفتدت، يلات صدي  مص فى الهااي، سمٌي ند المصدر:

 .40، م 2008اللملٌ  للنش  االتارٌع،  الأ ين(، 

 

تمثيت من قي  السليات الممكني ، اهيً من قي   (a, b , c, d)إن همٌع النقد  ياصت المن قي  المييلل  

 فً آن ااسي. تقد ع مند   الست االتً تقع يمنهد همٌع النقد  التً تسق  القٌيٌن

ٌتيت أن للمشكل  أكث  من ست ااسي، اٌلاي السب  فيً اليك إليى أن يالي  الهييف  (7-2) من الشكت  قم

تكان ماارٌ  لأسي القٌياي الهٌكلٌي ، أي عنيي  سيم يالي  الهييف اتس ٌيك ال سيم ٌن بي  ال سيم فيً إسيي  

كدنيت المسيؤل  تصيم عملٌي   أايدع  على أسي القٌاي، امن  للمشكل  مهماعي  مين السليات المثليى، في اا

 من رٌديل أا نقم   cdإنتدهٌ  مع تسقٌ  أقت تكلف  ممكن  ف ن  ٌمكن السٌ  على  اات الص  

 

                                                 
(1)
 ، بتص ف.40سمٌي ندص  سمٌي الفتدت، م هع سدب ، م ايلات صدي  مص فى الهااي : 
 

d 

 1انميذ  2انميذ 

c 

a 
X1 

 مىط ح انحهىل انممكىح

b 

 دانت انهذف

 انخط انًىاصي نذانت انهذف

X2 
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( يان التؤثٌ  على التكدلٌف، مين اههي  النظي  الاقتصيديٌ  ٌمكين أن ٌكيان x1 , x2فً الإنتدم لكت من  

الييصات فيً المندفسي  بؤسيي المنتهيدت أا  من المفٌي للمإسس  ظها  مثت هال السدلات اهياا لتمكٌنهيد مين

تفيٌت منتا على آص  من   ف المستهلك، الشًء الاي ٌسمت لهد إقسدم السا  بيدلمنتا الياي لي  مٌيات 

 من   ف المستهلك، يان التؤثٌ  على التكدلٌف.

  الحالة الثانية: عدم وجود حلوي مقبولة

شت ك  بٌن القٌييٌن، اهياا ٌلنيً عييم اهياي عيم اهاي من ق  ست ممكن م (8-2)ٌلبسظ من الشكت  قم 

ست، اهال المشكل  تظه  هلٌد فً كان الماا ي المتياف ل لا تكفيً لسيي استٌدهيدت القٌمي  اليينٌد لااسيي أا 

(1) أكث  من متغٌ ات الق ا .
 

 

 : يبين حالة عدم إمكانية التوصي إل، حي أمثي للمشكلة(8-2)الشكي رقم   

  

 

 

 

 

 

 

 ي ال دلب .من إعياالمصدر: 

 

كمد ٌلبسظ من ال سم البٌيدنً، عييم اهياي من قي  سليات مسيييل، إا لا ٌاهيي اشيت اك لهمٌيع قٌياي 

المشكل ، علٌ  لا ٌاهي ست أمثت، لالك لا بي من إعيلبم الإيا ل بيي ا ل تلييٌت الإمكدنٌيدت المتدسي  مين 

 أهت ست المشكل  الم  اس . 

 الحالة الثالثة: منطقة الحي غير محددة

ن ست مشكل  الب مه  الص ٌ  أسٌدند غٌ  مسيي صصاصد فً سدل  كان قيٌم السيت إليى ميد نهدٌي ، أي ٌكا

 أن من ق  السلات غٌ  مسييل، اإاا مد تم التاصت إلى مثت هاا الست فً مشدكت الب مه  الص ٌ  

 

                                                 
(1)
 ، بتص ف.41، م الم هع نفس : 

X1 

عدو وخىد مىط ح 

 حهىل ممكىح

X

2 
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الأ بدح، ممد ٌلنً الصدص  بتلظٌم الأ بدح أا تقلٌت التكدلٌف ف ن  لا ٌلي مقبالا، إا لا ٌمكن تسقٌ  أعلى 

(1) أن هندك صللب مد فً صٌدغ  المشكل  الابي من تليٌلهد، 
 ( يبيٍ رنك:9-2وانشكم سلى ) 

 

 : يبين حالة الحلوي غير محدودة(9-2)الشكي رقم 

 

 

 

 

 

 

 من إعياي ال دلب .المصدر: 

 

 المطلب الثالث: حي مسائي البرمجة الخطية باستعماي طريقة السمبلكس

ال  ٌق  مين ال ي   اللدمي  االشيدئل  الاسيتلمدت لسيت مسيدئت الب مهي  الص ٌي  المتللقي   تلتب  هال

بدتصييدا القيي ا  الإنتييدهً الفلييدت، إا ٌمكيين لمتصييا القيي ا  أن ٌتلدمييت مييع عيييي ميين المتغٌيي ات ٌرٌييي عيين 

ى يالي  كميد لا ٌاهيي بهيد تلقٌيي فيً سدلي  ميد إاا تليييت القٌياي المف ايي  علي ،إمكدنٌدت ال  ٌقي  البٌدنٌي 

 الهيف فً الصٌدغ  ال ٌديٌ  للمشكل .  

هال ال  ٌق  كص ال متقيم  فً ست المشدكت التً تندالتهد الب مه  الص ٌ ، فصف  البسد    اتلتب 

التً لاسظت فً   ٌق  ال سم البٌدنً كدنت مندسب  عنيمد ٌكان عيي المتغٌ ات لا ٌتلي  الاثنٌن، الكن 

كالك القٌاي اهيً الصيف  الغدلبي  فيً السٌيدل اللملٌي ، تظهي  السدهي  إليى فً سدل  رٌديل عيي المتغٌ ات ا

فظهييي ت   ٌقييي   ،  ٌقييي  أكثييي  فدعلٌييي  اٌسييي ا اصدصييي  بليييي أن اسيييتصيمت السدسيييبدت الالكت انٌييي 

(2)السمبلكم.
                 

إن   ٌق  السمبلكم تلتمي على منها  ٌديً م ت  امنظم، اتلمت مين صيلبت هياا المينها عليى 

 ابتياء من نق    ،ات إلى الست الأمثت لمشكل  الب مه  الص ٌ  فً إ د  ص اات متتدبل الاص

 

 

                                                 
(1)
 بتص ف. ،42، م الم هع نفس  :
(2)
 .43عبي ال را  الماساي، م هع سدب ، م : 

b 

X1 

X2 

a 

 مىط ح انحهىل انمتاحح

 ) غُر محدودج (
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هاا ٌلنً أنهد تلميت عليى اصتبيد  ميي  صيلبسٌ   (،x1 = x2 = 0)أي عنيمد ٌكان  (0،0)الأصت 

 .مهماا النقد  ال  فٌ  ااصتٌد  أفيلهد، سٌر ٌتم تسهٌل  كست أمثت

:المٌرات أهمهد ابدلتدلً فهً تتمٌر بمهماع  من 
(1) 

  تتكان من م است متك  ل سٌر تمثت كت م سل  من تلك الم است سلب قدئمد بااتي ، اكيت تليك السليات

تم التاصت إلٌهد اف  أسلا  مسيي امل اف، مع ملبسظ  أن كت ست ها أفيت من سيدبق  اهكياا ستيى 

 الاصات إلى الست الأمثت.

 . ٌتلتمي على إه اءات مسييل، سهل  انظدم 

 تمي فً الست على أسلا  هب  المصفافدت لتسهٌت التلدمت مع هال ال  ٌق .تل 

 ممد ٌسق  إمكدنٌ  الاصات إلى الست الأمثت.    ،أسلا  تسسٌن الست الابتيائً إتبدا 

الهيف من هال ال  ٌق  لا ٌكمن فً مل ف  م است اللمت فقي ، اإنميد فيً اكتشيدف   ٌقي  نظدمٌي  

االمللامدت التيً ٌاف هيد مين أهيت اتصيدا القي ا ،  ،ل  لللبقدت هاا النماامتسهت لند التسلٌت امل ف  كدم

 مثت هيف مل ف  مي  سسدسٌ  الست الأمثت للمللامدت الأصلٌ  التً لم تيصت النماام 

أا المللامدت اللبسق  التً تظه  نتٌه  ت ا  تكنالياهً مليٌن أا نتٌهي  تغٌٌي  فيً  بٌلي  المنيتا، هيال 

 كان لهد تؤثٌ  إٌهدبً أا سلبً على الق ا  المتصا. المللامدت ٌمكن أن ٌ

 التدلً:الشكت فً مبٌن  هً كمد  التدلٌ ،اتتمثت فك ل هال ال  ٌق  فً الص اات 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

(1)
 بتص ف. ،152م  سدب ،مسمي مسمي كلبا ، م هع : 
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 خطوات الحي وف  طريقة السمبلكس (:10-2)الشكل رقم 

 

 

 

 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 .37م  سدب ،م هع  ،والعملياتمية ف  مجاي إدارة الإنتاة الأساليب الك مديً،مسمي تافٌ   المصدر:

 

نلبسييظ أن منههٌيي  السييت المتبليي  فييً   ٌقيي  السييمبلكم تشييمت أ بليي   (10-2 قييم   ميين الشييكت

 ص اات متسلسل ، بسٌر ٌلبسظ تك ا  الص اتٌن الأصٌ تٌن ستى الاصات للست الأمثت.

 

 

 

 نعم

 لا

 إَشائيانًشكهت في بكم 

 ميىد(ان هذف، سياضي )دانتانًشكهت في بكم ًَىرج 

 انًشكهت في بكم انصيغت انًُطيت

 مه انممكه عمم هم

 ؟ احسُه

 حذد انًتغيش انزي يذخم انحم

 حذد انًتغيش انزي يخشج يٍ انحم

 حذد ليًت انحم انحاني

 انحم انحاني تىلف:

 هى انحم الأيثم

 س انحم انًبذئياختبا
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 (1)ٌمكن إٌهدرهد كمد ٌلً:أمد فٌمد ٌصم ص اات الست اف    ٌق  السمبلكم ف

 وضس المشكلة ف  الصيغة النمطية الأول،:الخطوة 

فيً ≤ ( أو ) ≥ بييلا مين  )=( ٌقصي بالك تساٌت مت اهسدت القٌاي إليى مليديلات، أي اسيتصيام المسيداال

 (2)القٌاي، ٌتم التلدمت مع القٌاي االمتغٌ ات ايال  الهيف كمد ٌلً:

 إلييى ملديليي  ب يييدف  متغٌيي  ٌسييمى: المتغٌيي   )≤( ن أا ٌسييدايٌمكيين تساٌييت القٌييي ميين نيياا أصييغ  ميي

ٌهي  أن تكييان قٌمي  هيياا المتغٌيي  ا اللد يت  المتغٌيي ات غٌي  الأسدسييٌ (، إليى ال يي ف الأٌسيي  مين القٌييي

مسداٌ  للصف  أا أكب  من   ش   عيم السلبٌ  (، ف اا كدنت قٌم  المتغٌي  الهيٌيي مسيداٌ  للصيف  فٌلنيً 

 فً المت اهس .  )=(اهاا ملنى  ،ست ملديل الك أن المتبدٌن  أصب

  ًها:بدفت او أن المتغٌ  غٌ  الأسدس S1   فبمه ي إيدفت  إلى القٌيي الياي ٌمثيت متبدٌني  مين الشيكت

 ٌتسات إلى ملديل  االك كمد ٌلً: ≤( أصغ  أا ٌسداي 

  

 أما شرط عدم السمبية فيصبح كالآتي:

  x1 , x2 , ….,xn , s1, s2 ,……, sk  ≥ 0 

 وضس الجدوي الأوي العمل الخطوة الثانية: 

اتيييتم هيييال اللملٌييي  بليييي تسيٌيييي النمييياام ال ٌدييييً ااييييل  فيييً الشيييكت الملٌيييد ي، أي تساٌيييت 

بي اما لل (،المتغٌي ات الأسدسيٌ  تغٌي ات ال اكييل أا اللد لي  مالمت اهسدت إلى ملديلات اهاا ب ييدف  ال

(، أي تسيٌيي السيت اللمليً الياي ٌشيت   أن ٌسداي   التً تكان كت مت اهسدتهد اات الاتهدل أصغ  أا

تمثيت عييي المتغٌي ات ، : m   :سٌير (m - n)ٌكان عيي المتغٌ ات غٌ  الأسدسٌ  عني مستا  الصيف  

n : ) هال المتغٌ ات فً يال  الهيف تسداي صف  االتً أع ٌنيد لهيد ال مير  ،تمثت عيي القٌايsi (سٌير:   

i = 1 , 2 , 3 ... n.) 

إا ٌبييأ السيت مين الهييات الأات  ،كت هيات من هياات السمبلكم م سل  مين م اسيت السيت ٌمثتا

  (i = 1 , 2 , 3 ... n سٌير،  bi 0الياي ٌكيان مسققيد لشي   اللملٌي  للسيت، هياا ٌلنيً أن  t0اللمليً 

 .اصالا إلى هيات الست الأمثت اهاا بتسقٌ  ش    الأمثلٌ 

                                                 
(1)
 . 59 – 38 م ، مم هع سدب  مسمي تافٌ  مديً،: 

(2)
، (الإمد ات الل بٌ  المتسيل يا  القلم للنش ،  القرارت اتخاذ أساليب بحوث العمليات الطر  الكمية المساعدة ف سمي مسمي ا لاسً، أعبي الستد  : 

 .91، م 2003

a1 x1 + a2 x2 + …+ an xn ≤ b1 a1 x1 + a2 x2 + …+ an xn  + S1= b1 
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 (1) :فً اٌتسق  ش   الأمثلٌ  

 .  jc 0 عنيمد تكان :Max اما الب -

 .  jc 0  عنيمد تكان :Min الب اما -

  x2 = 0        Zp – c1 x1 – c2اهاا بلي ايع يال  الهيف تسداي صف  أي:

 : جدوي السمبلكس العام(1-2)جدوي رقمال

 x1     x2  ...    xm     s1    s2   ...   sn        t0 عمىد الأساس

s1 

s2 

s3 

… 

sn 

  a11      a12 ...   a1m      1    0  ...    0      

  a21      a22 ...   a2m      0    1  ...    0      

  a31      a32 ...   a3m      0    0  ...    0      

  …………………………………     

  an1      an2 ...   anm     0    0  ...    1     

b1 

b2 

b3 

… 

bn 

Zp  c1    - c2              ...                 cm      0 

 . دلب من إعياي ال المصدر:  

 ٌتم ق اءل مل ٌدت الهيات كدلتدلً:

x1, x2 ,... , xm , s1, s2 ,  ..., sn  )  -1 (: ) ٌتمثت س   كت المتغٌ ات  الأسدسٌ ، غٌ  الأسدس 

 

 عماي المتغٌ ات الأسدسٌ :: مثتت2- 
 

 

 تمثت مصفاف  ملدملبت متغٌ ات ال  ف الأٌس  للقٌاي: -3
 

 

4- Zp:  تمثت يال  الهيف.  
                                                 

(1)
 :Hamdy A Taha, Op.Cit, P 60-65. 

 S1 

 S2 

 S3 

…… 

 Sn 

- 

+ 

- 

+ 

a11      a12 ...   a1m      1    0  ...    0 

a21      a22 ...   a2m      0    1  ...    0 

a31      a32 ...   a3m      0    0  ...    0 

………………………………… 

an1      an2 ...   anm     0    0  ...    1 
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 .تمثت ملدملبت متغٌ ات يال  الهيف :  ) -  (  Zp c1 , - c2 , ... , cm عندص  الس   -5

تمثت ال  ف الأٌمن للقٌاي عني الهيات الأات اللمليً، اتمثيت قٌمي  المتغٌي ات الأسدسيٌ  المقدبلي  لهيد  -6

 عني أي هيات ست.

 

 

 

 تسداي صف .     ( x1 , x2,  ..., xm ) لأن كت من ،سداي صف ت  t0قٌم  يال  الهيف عني الهيات   -7

تسيداي صيف ، لأننيد ميد رلنيد عنيي اليرمن صيف  أي ميد (  x1, x2 ,... , xm )كت من   t0عني الهيات   -8

 رالت اللملٌ  الإنتدهٌ  لم تبدش  بلي، هاا ٌلنً أن:     

 

 

 البحث عن الحي الأمثي الخطوة الثالثة:

 لص اات التدلٌ :ٌت ل  إه اء ا

نصتد  المتغٌ  الياصت من بٌن المتغٌ ات التً لهد أكب  قٌم  متباع  ب شد ل سدلب   أكبي  قٌمي  م لقي (  -أ

االلكم فً سدل  مد ٌكان الب ندما  ،Maxفً سدل  مد ٌكان الب ندما على شكت  Zpفً عندص  الس   

 .رانبعمود الدو، هاا الاصتٌد  ٌسيي لند مد ٌسمى Minعلى شكت  

ٌصتد  المتغٌ  الصد م من بيٌن المتغٌي ات الأسدسيٌ  بدلكٌفٌي  التدلٌي ، نقيام بقسيم  عندصي  عمياي  - ت

 دالماا ي على عندص  عماي الييا ان المقدبلي  الأكبي  مين الصيف  فقي ، أقيت نيدتا قسيم  ٌسييي لني

 .بسطر الدورانالمتغٌ  الأسدسً الصد م، كمد ٌسيي لند مد ٌسمى 

(1)بعنصللر الللدوراناي اليييا ان اسيي   اليييا ان ٌسيييي لنييد مييد ٌسييمى عنصيي  التقييد ع بييٌن عميي-ة
اهيياا  ،

 الأصٌ  ها الاي ٌلتمي علٌ  فً سسد  الهيات الهيٌي.

 

                                                 
(1)

 .60باق ل  ابت، نفم الم هع السدب ، م:  

 s1 = b1 

 s2 = b2 

s3 = b3 

…… 

Sn =bn 

 b1 

 b2 

b3 

…… 

bn 
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+ 

 

 

 

 يبين خطوات البحث الحي (:2-2)الجدوي رقم 

 

 x1       x2  ...    xm     s1    s2   ...   sn t0 عمىد الأساس

s1 

s2 

s3 

… 

sn 

a11         a12 ...   a1m      1    0  ...    0 

a21          a22 ...   a2m      0    1  ...    0 

a31          a32 ...   a3m      0    0  ...    0 

………………………………… 

an1            an2 ...   anm     0    0  ...    1 

b1 

b2 

b3 

… 

bn 

Zp c1       c2              ...                 cm 0 

 

  دلب .من إعياي ال المصدر:

بلي تسيٌي المتغٌ  الياصت االمتغٌ  الصد م امل ف  عنص  اليا ان، ابت بٌ  ش   الأمثلٌ  اش    -د

، ( Gauss-Jordan Method) اللملٌ ، الهيات الهيٌي ٌتم تسيٌيل بت بٌ     ٌق  قام قا ين(، 

 لً: تلتمي هال القدعيل فً سسد  عندص  الهيات الهيٌي على مد ٌ

   تسيٌي عندصي  السي   للهييات الهيٌيي الممدثلي  للندصي  سي   الييا ان للهييات القييٌم، اهياا بقسيم

 عندص  الس   على عنص  اليا ان.

 : ٌ(1) تسيي بدقً عندص  الهيات افقد للللبق  التدل 

 

 

 

  د هيا ، كميااسي 1عندص  اللماي للهيات الهيٌي الممدثل  تسداي صف  مد عيا عنص  التقد ع ٌسداي

 :(3-2)مايت فً الهيات  قم 

 

                                                 
(1)
 .61، مالم هع نفس : 

 اللنص   *فً عماي اليا ان( ل   اللنص  المقدبت –ل اللنص  القيٌم المقدبت  = اللنص  الهيٌي
 عنص  اليا ان       /  فً س   اليا ان(ل  المقدبت 

 ػُصش انذوساٌ-4

 سطش انذوساٌ -3

 اختياس أكبش ليًت -1

 ػًىد انذوساٌ -2
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 : جدوي الحي الثان (3-2)الجدوي رقم 

t0 sn ... s3 s2 s1 xm ... x3 x2 x1 عمىد الأساس 

* * … * * * * .. * * 0 s1 

* * * * * * * .. * * 0 s2 

b3/a31 Sn/a31 … 1/a31 0 0 a3m/a31 .. a33/a31 a32/a31 1 x1 

... ... .. .. .. . .... .. .... ... ... … 

* * .. * * * * * * * 0 sn 

* * .. * * * * .. * * 0 Zp 

 من إعياي ال دلب . المصدر:

االملنى الاقتصديي أا بيدلأس   الإنتيدهً لتغٌٌي  عندصي  المصيفاف  بدلهييات ٌظهي  ميلالي  فيً 

هٌي  بمنتهيدت أا فيً الص ي  الإنتد ،سدل  مد ٌيتم تبييٌت كيت أا بليو أا نياا مين المنتهيدت أا  المياا ي(

لأن كيت هييات مين الهيياات ٌلبي  عين ص ي  إنتدهٌي  ملٌني  اميد يام كيت هييات ٌهي  أن  ،ماا ي أص  

اهكياا ستيى  ،ٌسسن من قٌم  يال  الهيف، هاا ٌلنً أن كت ص   لاسق  تلتب  أفييت مين الص ي  السيدبق 

 نصت إلى الص   المثلى.

 الخطوة الرابعة: اختبار مثالية الحي

هال الص ال القٌدم بدصتبد  بسٌ  لمل ف  مد إاا كدن الست المتاصت إلٌ  أمثلب أم لا ؟،  ٌتم من صلبت

هيً قيٌم صيف ٌ  أا  Zpفي اا كدنيت كيت القيٌم الماهيايل فيً السي    تMax(Zp)ففً سدل  تلظٌم الي بت 

ليي أميثلب، اإاا كدنت قٌم  ااسيل أا أكث  سدلب  ف ن السيت لا ٌ تماهب  ف ن الست الماهاي ٌكان سلب أمثلب

هيً قيٌم صيف ٌ   Zpف اا كدنت كت القٌم الماهايل فً الس    تMin (Zp)أمد فً  سدل  تقلٌت التكدلٌف 

اإاا كدنيت قٌمي  ااسييل أا أكثي  ماهبي   في ن السيت لا ٌليي  تأا سدلب  ف ن الست الماهاي ٌكان سيلب أميثلب

  (1)أمثلب.

الص يي  ابدلتييدلً ٌكييان للمإسسيي  س ٌيي  فييً سدليي  اهيياي سلييات مثلييى بيٌليي  للب نييدما ف نيي  تتليييي ا

السييت الأمثييت فييً  هييياتتسييت ٌع المإسسيي  الاسييتفديل ميين كمييد ، المنييدا ل اصدصيي  فييً السييا  التندفسييٌ 

أي نيدي ل التسلٌت الاقتصديي من صلبت مسدعيتهد فً اتصدا الق ا  الإنتدهً الفلدت افً تسلٌيت المياا ي ال

بدلإييدف  إليى تسلٌيت الأ بيدح أا التكيدلٌف تسليٌلب  ،  الإنتدهٌي الماا ي التً تم استهلبكهد كلٌيد فيً اللملٌي

 الق ا . اتصدااقتصديٌد ستى تكان كدمل  المصياقٌ  من اهه  نظ  

 
                                                 

(1)
 بتص ف. ،48م هع سدب ، م  مسمي تافٌ  مديً، :
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 (( The Two – Phase Techniqueالمطلب الرابس: طريقة السمبلكس عل، مرحلتين 

 (1)لى الست الأمثت:على م سلتٌن، لأنهد تستلمت م سلتٌن فً الاصات إ Simplexسمٌت   ٌق  

 ٌتم فٌهد التاصت إلى ست أالً للمسؤل  اف  مد ٌلً: المرحلة الأول،:

 ننشئ المتغٌ ات الاهمٌ  بدلنسب  للقٌاي التً تت ل  هال المتغٌ ات: - أ

 البرنامج ف  الشكي المعياري:  البرنامج ف  الشكي الخط :                                   

                                                                                 

 

 

 

 

 نيع ب ندما على أسدم المتغٌ ات الاهمٌ  انش ا فً ست الب ندما على ياء التغٌٌ  الهيٌي: - ب

   امن  ٌصبت الب ندما كدلتدلً:

Min V = t1 + t2 

 .Min Vتلاٌو قٌمتهمد فً يال  الهيف لٌتم بلي الك  t1 ,t2الإٌهدي الست لابي من إٌهدي قٌم  كت من

 ٌتم تشكٌت هيات الست الأالً ات اٌ ل بنفم ال  ٌق  المبس   اتايع القٌم المشتق . - ة

فهياا ٌييت عليى الاصيات  تZpفً سدل  التمكن من إعيام كت المتغٌ ات الاهمٌ  مع قٌمي  صيف  لليالي   -د
 إلى هيات أات عملً، امن ثم  ننتقت إلى الص ال الثدنٌ .

افً سدل  عيم الاصات إلى إعيام المتغٌ ات الاهمٌ  ايال  الهيف بقٌم  صف ، نتاقف عين السيت،  - هـ
 انقات أن الب ندما لا ٌاهي ل  هيات أات عملً، أي لا ٌاهي ل  ست. 

نستلمت الهيات الأات اللملً الأصٌ  الاي اصلند إلٌ  فيً الم سلي  الأاليى، انقيام بميد  المرحلة الثانية:

 (2) ٌلً:

 .tنساف أعميل المتغٌ ات الاهمٌ   -1

 .نلاو قٌم س   اعماي يال  الهيف من اليال  الأصلٌ  -2

   .نلٌي سسد  قٌم س   يال  الهيف -3

 ن ا  الست بنفم ال  ٌق  المبس   ستى نصت للست الأمثت. -4

 

                                                 
(1)
 ف.، بتصش70باق ل  ابت، م سع سدب ، م :
(2)
التلللف العلمل  الثلاثل : الإدارةت بحلوث العمليلاتت -الأساليب الكمية التطبيقية فل  إدارة الأعملاي، نهم عبي الله السمٌيياعبي السمٌي عبي المهٌي البليااي  :

 .20م  ،2008، الأ ين( عمدن يا  اائت للنش  االتارٌع، ،، ال بل  الأالىالإحصاج

Min Zp = c1 x1 + c2 x2 

a11 x1 + a12 x2 = b1 

a21 x1 + a22 x2 ≥ b2 

a31 x1 + a32 x2 ≤ b3 

         x1, x2      ≥ 0 

 

 

 

 

Min Zp = c1 x1 + c2 x2 + Mt1 + Mt2 

a11 x1 + a12 x2 + t1 = b1 

a21 x1 + a22 x2 – x3 + t2 = b2 

a31 x1 +a32 x2 + S3= b3 

   x1, x2, x3, S3, t1, t2     ≥ 0 
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 والحالات الخاصة : البرامج الثنائيةلثالثا بحثالم

ت  الصييٌدغ ( الأالييً لنميياام الب مهيي  الص ٌيي  ستييى ا ن تل يييند لشييكت ااسييي فقيي  اهييا الشييك

Primal)  الابي أن نيي ك أن لأي صيٌدغ  أالٌي  لنمياام الب مهي  الص ٌي  صيٌدغ  ثندئٌي ،)Dual)  (، 

اٌل ً هاا الشيكت الثنيدئً مللاميدت اقتصيديٌ  هدمي  لمتصيا القي ا ، كميد أني  ٌقييم ف صي  لسيت المشيكل  

الً فً بلو السدلات، كمد أن  ٌلي هدمد فً التسلٌيت المتقييم ب    أكث  سهال  ابسد   من النماام الأ

 لمي  سسدسٌ  الست الأمثت لأي تغٌٌ ات فً البٌدندت التً بنً على أسدسهد النماام.

 المطلب الأوي: النموذة المقابي            

صيلٌ   تسمى مشكل  الب مه  الص ٌ  التً ٌ اي فٌهد هلت يال  الهييف تلظيٌم ميد ٌمكين بدلمشيكل  الأ

(Primal)  اتسمى المشكل  التدبل  لهد االتً ٌ اي هلت يال  الهيف فٌهد أقت ميد ٌمكين بدلمشيكل  الثندئٌي ،

(The Dual Problem)  كمد ٌمكن أن تسمى المشكل  التً ٌ اي هلت يالي  الهييف فٌهيد أقيت ميد ٌمكين ،

ت يال  الهيف فٌهد أكب  مد ٌمكن تسمى بدلمشكل  الأصلٌ ، ابدلتدلً ف ن المشكل  التدبل  لهد االتً ٌ اي هل

 (1)بدلمشكل  الثندئٌ .

لمييداا الت يي   إلييى المسييؤل  الثندئٌيي  مييد يام ٌمكيين  :ميين هيياا التل ٌييف ٌمكيين ايييع السييإات التييدلً

 .التاصت إلى الست الأمثت للمسؤل  الأصلٌ  ؟

 (2) الإهدب  على هاا السإات تكمن فً: 

سٌت الانس افدت التً قي تسير بلي الماافقي  عليى الص ي  الإنتدهٌي  ست الثندئٌ  ٌسدعيند كثٌ ا فً تص -1

اهال التسليٌلبت  ،ملدملبت الهيف( ،الماا ي المستلمل ، الاستلمدلات :فً  منهد التغٌ ات التً قي تسير

 تلتب  ميصلب اقتصديٌد هدمد للمإسس  من أهت التغل  على الصلابدت التً ٌمكن أن تااهههد مستقبلب.

على نماام ٌستاي على عيي أقت من القٌاي، ابالك ساف ٌصتص  اللمت السسدبً لهياات  السصات -2

السييمبلكم االاصييات إلييى السييت الأمثييت، االسصييات علييى نفييم السييت الأمثييت سييااء كييدن السييت للنميياام 

 .Dualالأالً أا الست للنماام الثندئً 

 تلل  يا ا هدمد فً تنمٌ  تقنٌدت تسلٌت السسدسٌ . -3

م من الإشد ل السدلب  فً الهدن  الأٌمن  إن اهيت(، أي عنييمد تكيان المصيدي  اات كمٌيدت التصل -4

 سدلب ، اها أهم مد ٌمكن السصات علٌ  فً سدل  التساٌت إلى النماام الثندئً.

 

                                                 
(1)
 .135، م 1984،  السلايٌ ( ، عمديل شإان المكتبدت، هدمل  الملك سلاي، ال ٌدوليلات الكمية ف  اتخاذ القراراتالتحسل دن ت كً إب اهٌم،  :
(2)
  .76، م 2001، (الل ا  ال بل  الأالى، مكتب  الااك ل،  تبحوث العمليات مفهوما وتطبيقاسدمي سلي نا  الشم تً،  :
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 : الخطوات المتبعة لتكوين المشكلة الثنائية

 (1)دلٌ :الت سس  القااعي ،ٌستنتا الب ندما الثندئً من الب ندما الأصلً

 .لكت قٌي أصلٌ  ٌاهي متغٌ  ثندئٌ  -

 .لكت متغٌ  أصلٌ  ٌاهي قٌي ثندئٌ  -

 عيي المتغٌ ات للثندئٌ  ٌسداي عيي القٌاي للؤصلٌ . -

 عيي قٌاي الثندئٌ  ٌسداي عيي متغٌ ات الأصلٌ . -

 ملدملبت الهيف للؤصلٌ  تسات إلى ال  ف الأٌمن للثندئٌ . -

 ملبت الهيف للثندئٌ .ال  ف الأٌمن للؤصلٌ  ٌسات إلى ملد -

ال يي ف الأٌسيي  لقٌيياي الثندئٌيي  ٌتكييان ميين مقلييا  أا منقييات المصييفاف  لل يي ف الأٌسيي  لقٌيياي  -

 الأصلٌ .

 االهيات التدلً ٌايت م است تساٌت الب ندما الأصلً إلى الب ندما الثندئً.

 : يبين طريقة تحويي البرنامج الأصل  إل  البرنامج الثنائ (4-2)الجدوي رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعياي ال دلب . المصدر:

شي   لا سيلبٌ  المتغٌي ات ٌهي   تقيم في نبدلإيدف  إلى مد  الثندئٌ ، متغٌ ات تمثت )  ( u1, u2, u3:سٌر

 أن ٌتسق  كالك.

                                                 
(1)
 .97م هع سدب ، م  باق ل  ابت، :

Max Zp  = c1 x1 + c2 x2 + c3 x3 

 :حيث

a11 x1 + a12 x2 + a13 x3     b1 

a21 x1 + a22 x2 + a23 x3     b2 

a31 x1 + a32 x2 + a33 x3     b3 

             x1 , x2  , x3   0 

Min Zd  = b1 u1 + b2 u2 + b3 u3 

 :حيث

a11 u1 + a21 u2 + a31 u3     c1 

a12 u1 + a22 u2 + a32 u3     c2 

a13 u1 + a23 u2 + a33 u3     c3 

             u1 , u2  , u3    0      

 

 انثروامح انثىائٍ انثروامح الأصهٍ
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 (1) :(5-2)كمد ٌمكن اصتصد  بلو الاصتلبفدت بٌن الأصلٌ  فً الهيات  قم 

 لة الأصلية والثنائية(: أهم أوجه الاختلاف بين المسأ5-2الجدوي رقم )

 المسألة الثنائية المسألة الأصلية 

 المتغيرات

) x1, x2 , x3 ) 

 اسيات المنته  النهدئٌ تمثت ال

u1, u2 , u3 )   ) 

تمثييت هييدمن القٌميي  للمييا ي  قٌميي  الاسيييل 

للمييا ي (، أا مقيييا  رٌييديل ياليي  الهيييف فييً 

 سدل  إيدف  اسيل ااسيل من الما ي

 دالة الهدف

Max Zp 

تلظييٌم اليي بت أا تصفييٌو التكلفيي   عيييي 

الاسيييييات المنتهيييي (،  هييييدمن اليييي بت 

 للاسيل أا هدمن التكلف (

Min Zd 

تصفيييٌو هيييدمن القٌمييي  أا اللكيييم  قٌمييي  

 الاسيل للما ي(،  المديل المستلمل (

 القيود
a11 x1 + a12 x2 + a13 x3   b1 

 هً قٌاي على استلمدت الماا ي الندي ل

a11 u1 + a21 u2 + a31 u3   c1 

 هً لرام لرٌديل ال بت لكت منتا

 .103م تم هع سدب  ابت، باق ل  المصدر:

 استخدام حي الثنائية ف  تصحيح الانحرافات  الثان :المطلب 

ميين بييٌن ف يييٌدت الب مهيي  الص ٌيي  السييدبق  سدليي  التؤكييي، لكيين فييً السٌييدل الاقتصييديٌ  نهييي أن 

تكلف  المااي المستلمل ، تكلف  الٌيي اللدملي ، التغٌٌي  فيً  : ات فًفمثلب التغٌ المسييات تكان غٌ  مإكيل 

، إن (الاي  ابدت التً قي تسير فً فت ات الاستلبم للمااي الأالٌ ، الإي ابدت اغٌ هيد ،هدمن ال بت

أي تغٌ  فً هال المل ٌيدت ٌمكين أن ٌكيان لي  تيؤثٌ  فيً السيت الأمثيت للب نيدما الأصيلً، لياا لا بيي مين 

عليى هياا الأسيدم س افدت التً تسير من فت ل إلى أص   فً سدل  تنفٌا الب ندما الأصلً، تصسٌت الان

 .ٌب ر يا  تسلٌت السسدسٌ  فً ي اس  تؤثٌ  التغٌ ات فً ملدملبت الب ندما الص ً على الست الأمثت

 (2)ابدستصيام تسلٌت السسدسٌ  ف ن  ٌمكن الإهدب  على الأسئل  التدلٌ :  

ٌ  فً ملدملبت يال  الهيف على الست الأمثت  أي تغٌي   بيت الاسييل الااسييل أا مد ها تؤثٌ  التغ - أ

 التغٌ  فً تكلف  الاسيل الااسيل(؟

                                                 
(1)
 .103، م م هع سدب ،  ابتل باق  :
(2)
 .105، م 1998،  الأ ين( عمدن ، يا ا لفك ،ال بل  الأالى ،: النظرية والتطبيقاتبحوث العملياتسٌي  مسمي ف ٌسدت امسمي سلٌمدن،  :
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مييد هييا تييؤثٌ  التغٌيي  فييً المصييدي  أا الكمٌييدت أا ال دقييدت  أي الهدنيي  الأٌميين للقٌيياي(، علييى السييت  - 

 الأمثت؟

م ملدملبت المتغٌ ات فيً يالي  الهييف، كمد ٌتيمن تسلٌت السسدسٌ  أٌيد سسد  المي  الأمثت لقٌ

اكالك المي  الممكن للقٌم على الهدن  الأٌمن للقٌاي، اكاا أسلد  الظت، اتتم عملٌيدت تسلٌيت السسدسيٌ  

 على هيات الست الأمثت النهدئً.

 الفرع الأوي: تغييرات لها تأثير عل، شرط العملية

االتغٌي ات التيً  ،تؤثٌ  على المياا ي النيدي لفً هاا اللنص  إلى التغٌٌ ات التً لهد   سٌتم الت  

 ستسير عني إيدف  قٌي هيٌي على ش   اللملٌ .

 أولا: تغييرات ف  الموارد المتاحة 

تغٌيي ات ال يي ف الأٌميين للقٌيياي ٌتمثييت فييً تسيٌييي المهييدت التييً ٌكييان فٌهييد ممكيين تغٌٌيي  قٌميي   ي اسيي إن 

ً في ن أي تسسيٌن فيً قٌمي  يالي  الهييف أي السيت ابدلتيدل اللملٌ ،ال  ف الأٌمن يان التؤثٌ  على ش   

ٌمكين اسيتنتده  ا ،بالسلعر الثنلائ الأمثت الندتا عن رٌديل اسيل ااسييل مين ال ي ف الأٌمين للقٌيي ٌسيمى 

 .zpمبدش ل من هيات الست الأمثت للؤصلٌ  اهاا من ملدملبت المتغٌ ات الأسدسٌ  فً الس    

تايس  الللبقي  االك كمد  ،ت ٌه  سسد  الست الأسدسً الهيٌيلمل ف  تؤثٌ  التغٌ ات على الست الأمث 

 (1):التدلٌ 

 

افً سدل  أن قٌم اللماي الهيٌي لل  ف الأٌمن سدلب ، ٌهي  أن نسيتلمت سيمبلكم الثندئٌي  لتسسيٌن        

 ش   اللملٌ .  تسقٌ الست ا

لا ٌقتص  على تاييٌت  من صلبت تسلٌلند للتغٌٌ ات للماا ي المتدس  ٌمكن ملبسظ  أن هاا التسلٌت

فك ل رٌديل الأ بدح عين   ٌي  رٌيديل المياا ي المسيتلمل  فيً اللملٌي  الإنتدهٌي  فقي ، بيت ٌشيمت التسلٌيت 

مين سٌير رٌيديل اللميت الإييدفً ابدلتيدلً  ،ق ا ات هي هدمي  اإييدفٌ  للمإسسي  االمهتميع الاقتصيديي

 أن نهيهد فً التسلٌت. التيصت فً مٌيان التاظٌف اغٌ هد من الاستنتدهدت التً ٌمكن 

 ثانيا: إضافة قيد جديد

إيييدف  قٌييي هيٌييي ٌلنييً أن المإسسيي  لهييد إسييت اتٌهٌ  مييد، هييال الإسييت اتٌهٌ   ٌمكيين أن تكييان ممثليي  فييً 

تغٌٌ ات أص  (، هال التغٌٌ ات التً ت ٌي المإسسي  إسيياثهد عليى  ،شكت المنتا، لان المنتا : تغٌٌ  فً

 ملٌن  أا ظ اف مندفس  مف اي ، ٌمكن أن تإث  على ش   المنتا نتٌه  مل ٌدت تساٌقٌ  
                                                 

(1)
 .134-133، م م2007، ال بل  الأالى، يا  السدمي،  الأ ين(، بحوث العملياتالجديد ف  الأساليب الكمية و، سهٌل  عبي الله سلٌي: 

      اندذيذ عماي ال  ف الأٌمن × الأسدسٌ  الأالٌ مصفاف  المتغٌ ات  =الحي الأساس  الجديد 

 اندذيذ
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 اا كدن ل  يا ا فلدلا ٌت ت  على الك أن نقام كص يال أاليى بفسيم القٌيي الهيٌيي ف ،للست الأمثتاللملٌ  

 (1)الميدف هت ها مستافى فً الست الأمثت؟ 

كيدن الهياا  لا، ف ني  ٌهي  أميد إاا  ف اا كدن الهاا  نلم ٌهمت اٌبقى السيت الأمثيت كميد هيا يان تغٌٌي ،

فيً هيال السدلي  ٌيتم اللهياء إليى سيت  اتصدا الإه اءات اللبرم  لإيصدت هاا القٌي الهيٌي فيً نظيدم المسيؤل 

 .تسمى   ٌق  السمبلكم للثندئٌ  ابدستلمدت   ٌق  ست صدص  ،المسؤل  ان لبقد من الست الأمثت السدب 

 مثليةالفرع الثان : تغييرات لها تأثير عل، شرط الأ

االتغٌٌ ات التً  ،سٌتم الت    فً هاا اللنص  إلى التغٌٌ ات التً لهد تؤثٌ  على ملدملبت الهيف

 ستسير عني إيدف  متغٌ ات ق ا ٌ  هيٌيل على ش   الأمثلٌ .

 أولا: تغييرات ف  معاملات الهدف

ٌيت السسدسيٌ  ٌنبغيً أن فلنيي إهي اء تسل ،ٌإث  التغٌٌ  فً ملدملبت يال  الهيف على أمثلٌ  الست للمسؤل 

 نف   بٌن السدلتٌن التدلٌتٌن: 

 اٌمكن سسد  قٌم س   يال  الهيف مبدش ل. ،تبقى قٌم الثندئٌ  يان تغٌٌ  الأول،:الحالة 

االيك بت بٌي  القيدنان  ،ٌهي  سسيد  قيٌم الثندئٌي  الهيٌييل لسسيد  قيٌم سي   يالي  الهييفالثانية: الحالة 

   (2) :التدلً

 

(3):ٌلً ثندئٌ  الهيٌيل نقام بسسد  قٌم س   يال  الهيف كمدسسد  قٌم البلي  -
   

 

 

 ،كمد ٌمكن أن ٌإيي التغٌٌ  فً ملدملبت يال  الهيف إلى ظهيا  قيٌم سيدلب  فيً سي   يالي  الهييف

فنستلمت   ٌق  السمبلكم اللديٌي  لتسسيٌن السيت االاصيات  غٌ  مسق ، ٌصبت امن  ف ن ش   الأمثلٌ 

 على الست الأمثت.

 إضافة متغيرات قرارية جديدةا: ثاني

سٌيير أن إيييدف  هيياا المتغٌيي  سٌيييٌف  ،ٌييإث  علييى أمثلٌيي  المسييؤل ٌمكيين أن إن إيييدف  متغٌيي  هيٌييي 

 ف ن هاا المتغٌ  الهيٌي الميدف قي ٌصبت متغٌ ا ، ملدملبت هيٌيل إلى يال  الهيف اقٌاي المسؤل 

                                                 
(1)
 .138-136، م مالم هع نفس  :
(2)
 .139، ص الم هع نفس  :
(3)
 .141، ص الم هع نفس  :

 مصفاف  المتغٌ ات الأسدسٌ   × ملدملبت يال  الهيف الهيٌيل = قيم الثنائية الجديدة

 ال  ف الأٌمن لقٌاي الثندئٌ   –ال  ف الأٌس  لقٌاي الثندئٌ   =ف  سطر دالة الهدف  Xjقيم  
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إاا كيدن غٌي  ميإث  ف ني  سيٌكان متغٌي  غٌي  أسدسٌد إاا يصت الست اٌكان ل  يا  فيً تسسيٌن السيت أميد 

  (1) أسدسً اتكان قٌمت  مسداٌ  للصف .

 المطلب الثالث: مشاكي النقي

الص ٌي ، نهيي نميدام النقيت التيً تستيت أهمٌي  كبٌي ل فيً عملٌي  من بٌن المسيدئت الصدصي  للب مهي  

 بدلمإسس  بهيف ست مشدكت التارٌع التً تااهههد. تاتصدا الق ا ا

 وي: مفهوم مشاكي النقيالفرع الأ

ت النقت سدل  صدص  من مسدئت الب مه  الص ٌ ، فللى الي غم مين أن مشيكل  النقيت ٌمكين شدكتلي م

سلهد بدستصيام أسلا  السمبلكم، إلا أن الصفدت الصدص  التً تتمٌر بهد تهلت من الأسيهت أن ٌيتم سلهيد 

   (2)عن   ٌ  بلو الأسدلٌ  الماياع  صصٌصد لهد.

بؤنهيد: "   ٌقي  تهيتم بتارٌيع سيلع  أا المنتهيدت( ملٌني  مين مصيدي هد إليى مااقيع  اع فت أٌيد

 (3) مسييل أا ههدت  ل  بسٌر تكان الكلف  الإهمدلٌ   أا الرمن الإهمدلً( للنقت أقت مد ٌمكن."

كمييد ع فييت بؤنهد:"عبييد ل عيين عملٌيي  لنقييت مييااي متشييدبه  ميين الأصييات  المصييدي ( إلييى النهدٌييدت 

قت التكدلٌف، أا رٌديل الأ بدح، أا بؤقت رمن ممكن." الم اكر( بؤ
(4)

 

النقت، كانهد أسلابد  ٌدييٌد مسيدعيا عليى اتصيدا القي ا ،  شدكتتتيت أهمٌ  م التلد ٌفمن صلبت 

فييً ي اسيي  اتسلٌييت مشييكلبت النقييت بصييف  صدصيي ، االمشييكلبت المتللقيي  بتارٌييع الميياا ي المديٌيي  بصييف  

ت كثٌ ا فً ملدلهي  مشيدكت الإيا ل مين سٌير تص يٌ  الإنتيدم فيً سدلي  كمد أن مسؤل  النقت تستلم ،عدم 

 الليٌي من الاسيات، تلبٌ   لبدت الربدئن اتصفٌو تكلف  النقت الكلٌ .

 الفرع الثان : شروط تطبي  طريقة النقي 

 (5)ٌمكن إٌهدر الش ا  فً النقد  التدلٌ : 

ل  علٌهد، الك أن اهاي مصي  ااسي السلل  افً نفم الاقت تليي م اكر ال  وتليي مصدي  ع  -1

للل و ام كر ااسي لل ل  لا ٌسب  مشكل  فً النقت، أٌيد لٌست هندلك مشيكل  إاا كيدن مصيي  ااسيي 

 للل و اتلييت م اكر ال ل  أا اللكم.

                                                 
(1)
 .145-144 ، ص صالم هع نفس : 

(2)
 .73م  ،1992 مص (،   السيٌر،المكت  الل بً  ،والعملياتالأساليب الكمية ف  مجاي إدارة الإنتاة مسمي تافٌ  مديً، : 
 

(3)
، (الإمد ات الل بٌ  المتسيل ، يا  القلم للنش ، أساليب بحوث العمليات الطر  الكمية المساعدة ف  اتخاذ القرارد  أسمي مسمي ا لاسً، عبي الست :

 .191 م ،2003
(4)

 .2011.04.07، الهرائ ،  -هدمل  ا قل   –، كلٌ  السقا  االللام الاقتصديٌ  مشكلات النقيياٌم مسمي ال ٌ ، :  
http://www.douis.free.fr/ro/problem-transport.pdf.07.04.2011 

(5)
 .223، م 2002، (مص  ، يا  الهدمل  الهيٌيل، بحوث العمليات ف  المحاسبةأسمي  ه  عبي اللدت،  :
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تهييدنم صصييدئم الاسيييات الميي اي نقلهييد ميين مصييدي  الليي و إلييى م اكيير ال ليي ، ف دلمييد اهييي  -2

ي ه  التً تهلت م اكر ال ل  تمٌر بٌن مصدي  الل و، فسياف ٌفقيي اصتلبف فً صصدئم الاسيل بدل

 هاا النماام  نماام النقت( إمكدنٌ  ت بٌق .

اهيياي مسييد  ااسييي مبدشيي  لنقييت الاسيييات ميين مصييي  الليي و إلييى م كيير ال ليي ، فييلب ٌهييار نقييت  -3

 الاسيات من مصي  ع و إلى مصي  ع و آص ، ثم مسدال  نقلهد إلى م كر  ل .

ليي  التؤكييي التييدم، سٌيير أن الكمٌييدت المل اييي  ميين قبييت مصييدي  الليي و افييً المقدبييت افتيي او سد  -4

 بيق .  الكمٌدت الم لاب  من قبت م اكر ال ل  مسييل امل اف

على ال غم من افت او تسداي الكمٌدت المل اي  مع الكمٌدت الم لاب  فً البياٌي ، إلا أني  ٌمكين  -5

 ً سدل  الاصتلبف.التصلً عن هاا الافت او اإٌهدي الملبئم  ف

تتصف تكلف  النقت الصدص  بكت اسيل من مصي  الل و إلى م كر ال ل ، بؤنهد مسييل امل افي   -6

 (1) .الا تتل و لاقتصديٌدت السهم، فهً ت تب  بللبق  ص ٌ  مع سهم الاسيات المنقال 

 الفرع الثالث: تكوين النموذة الرياض  لمشكلة النقي

ن النميياام  فيي ،jإلييى الم كيير  iالاسيييات الميي اي نقلهييد ميين المصييي   عبييد ل عيين عيييي Xijبييدفت او أن: 

 للنقيت:الهيف ٌكان تقلٌيت التكلفي  الكلٌي   أنال ٌديً لمشكل  النقت ٌؤصا الصا ل التدلٌ ، االك بدفت او 

(2) 

 

 

 تست القٌاي التدلٌ :

j=1
n
  xi j   si                                   1,2,….m) (i=     ود علع         يل 

i=1
m
  xi j   dj                                  1,2,….n) ( j=           يلود علطضب 

xi j      0                                             ل،لا يمi   و    j 

 si :  تمثت الاسيات المل اي  لي  المصيi. 

 dj تمثت الاسيات الم لاب  لي  الم كر :j. 

قٌياي  إن قٌاي الل و تشت   أن مهماا المنقات من المصي  لا ٌمكن أن ٌتهدار الل و، نفم الشًء

 ال ل  تت ل  أن المنقات من الم كر لا ٌمكن أن ٌتهدار الم لا .

                                                 
(1)
 .224، م الم هع نفس  :

(2)
 : Boualem Benmazouz, Recherche Opérationnelle de Gestion, Atlas Edition, ALGERIE, 1995, P142.  

 
 

Min C =   
 

= C11 x11 + C12 x12 + ……+ Cn m xn m 
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 كمد أن النماام المايت أعلبل ٌتيمن أن مهماا المل او ٌسداي مهماا الم لا ، أي 

si  = j=1
n
 dj i=1

m   االاي سٌؤصا الصٌغ   ،لند مد ٌسمى بنماام النقت اللدم المتاارن تكان هال السدل

 الهيٌيل التدلٌ :

Min  i=1
m
 j=1

n  
ci j     xi j                 

j=1 :سٌر
n
 xi j = si                      1,2,….m) (i=             قٌاي الل و 

i=1
m
  xi j  = dj                              1,2,….n) (j=                قٌاي ال ل 

xi j     0                                             لكت منi   ا    j  

 اٌمكن التلبٌ  عن مشكل  النقت فً شكلهد اللدم بدلشكت التدلً :

 (: التمثيي البيان  لمشكلة النقي11-2الشكي رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 .191سمي ا لاسً، م هع سدب ، م عبي الستد  أسمي م المصدر:

 

 الفرع الرابس: خطوات الحي باستخدام نموذة النقي 

ٌلتمي الست بدستصيام نماام النقت على مهماع  من الص اات، االتً ٌمكن اٌهدرهد فٌمد ٌلً:
(1)

 

االياي ٌستياي عليى بٌدنيدت اللي و  ،ايع مشكل  النقت فً شكت هيات النقت التقلٌييي الأول،:الخطوة 

 الاسيل.ل ل  اتكلف  نقت اا

القٌييدم ب سيييار التيياارن  إاا لييرم الأميي (، االييك ليييمدن تلييديت إهمييدلً الليي و مييع  الخطللوة الثانيللة: 

إهمدلً ال لي ، اٌكيان اليك عين   ٌي  إييدف  صيف أا عمياي اهميً، أميد إاا كيدن هنيدك تياارن بيٌن 

 الل و اال ل  فلب ياعً للقٌدم بهال الص ال.

                                                 
(1)
 .80مسمي تافٌ  مديً، نفم الم هع السدب ، م: 

1 

2 

1 

n 

2 

m 

D1 

D2 

Dm 

S 1 

S 2 

S n 
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هدي الست المبيئً الممكن، اها عبد ل عن الست الاي ٌؤصا فيً السسيبدن كيت مين قٌياي إٌ الخطوة الثالثة:

 الل و اقٌاي ال ل  اٌسق  الش   التدلً:

  

 

منهد على سبٌت المثدت:   ٌقي  أقيت تكلفي ،   ٌقي  الي كن  ،اٌمكن الاصات إلى الست المبيئً بليل    

 الشمدلً الغ بً، ال  ٌق  التق ٌبٌ  لفاهت، اغٌ هد.

اٌمكين أن ٌيتم اليك  لا،افٌهد ٌتم اصتبد  ميد إاا كيدن السيت أميثلب أم  الست،اصتبد  مثدلٌ   الخطوة الرابعة:

 أا   ٌق  التارٌع المليت. المتنقت،  ٌق  السه   التدلٌتٌن:بدستصيام إسي  ال  ٌقتٌن 

ل السدليي  تغٌٌيي  نيي  لييٌم أمييثلب، ٌييتم فييً هيياأتسسييٌن السييت السييدلً إاا تييم التؤكييي ميين  الخطللوة الخامسللة:

المتغٌ ات الأسدسٌ   الصدندت المستلمل ( الماهايل فً الست، عن   ٌي  إيصيدت متغٌي ات غٌي  أسدسيٌ  

 صدندت فد غ ( لتسيت مسيت المتغٌي ات الأسدسيٌ ، اٌتييمن اليك أقصيى قٌمي  ٌمكين أن ٌؤصياهد المتغٌي  

 (1) الأسدسً الهيٌي.

 دمس  ستى ٌتم التاصت إلى الست الأمثت.تك ا  الص اتدن ال ابل  االص الخطوة السادسة :

 نموذة التخصيص ماهيةالمطلب الرابس: 

سنسدات من صلبت هاا الم ل  إع دء لمس  عن نماام التصصٌم، االاي ٌلي سدل  مين السيدلات 

  الصدص  للب مه  الص ٌ ، االك من صلبت     الست المستصيم  اص اات الست المتبل . 

 التخصيص نموذةالفرع الأوي: مفهوم 

ٌلتب  نماام التصصيٌم كسدلي  صدصي  مين نميدام النقيت صدصي  انميدام الب مهي  الص ٌي  عدمي ، 

ااف  هاا المفهام ف ن نماام التصصٌم ٌهيف إلى الاصات إلى أقت تكلف ، كمد ٌمكن أن ٌكيان الهييف 

ميدت عليى مثت نمدام النقيت، أا أقيت رمين مين عملٌي  تصصيٌم اللميدت عليى ا لات، أا الل ها التلظٌم 

الاظييدئف، أا  هيييدت البٌيييع عليييى المنيييد   البٌلٌييي  أا عقيياي البنيييدء عليييى عييييي المقيييدالٌن اغٌ هيييد مييين 

فمسدئت التصصٌم تهتم بتلٌٌن عيي ملٌن من الأههرل أا اللمدت لانهدر عييي مين الاظيدئف ، (المهدلات

اي عيي الأههيرل أا هاا ٌت ل  تسد(2)االك عن   ٌ  تلٌٌن ههدر ااسي أا عدمت ااسي لاظٌف  ااسيل".

اللمدت مع عيي الاظدئف، كمد أن الهيف هند ها اصتٌد  أسسن تصصٌم بسٌر ٌإيي اليك إليى تصفيٌو 

 .التكدلٌف ابدلتدلً تلظٌم الأ بدح

                                                 
(1)
 .81، ص الم هع نفس  :
(2)
 .165 شٌ   فٌ  م عً، م هع سدب ، م ، فتسً صلٌت سميان :

 1 -عيي الأعميل  +عيي الصفاف  =عدد المتغيرات الأساسية )الخانات المستعملة( 
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 التدلً:ٌمكن إٌيدح عملٌ  التصصٌم الممكن  فً شكلهد اللدم من صلبت الشكت 

 صيبين تمثيي بيان  لنموذة التخصي: (12-2)الشكي رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . دلب من إعياي ال المصدر:

 

اميد  ،م لابي  يلاسييل ااسييل مل ايي  ااسييل ااسيهنيدك فً الشكت أعلبل ٌشٌ  إليى أن  1ال قم 

يامت المسؤل  تمثت عملٌ  تصصٌم ف ن كت مصي  ممثت فً عدمت ااسيي اكيت م كير ممثيت فيً اظٌفي  

 ااسيل.

 بناج نموذة التخصيص الثان :الفرع 

أن ٌكان هنيدك عييي مين المصيدي   ههي  اللي و(  اك ،التصصٌم كمد سب  اأن  ٌت ل  نماام

أف اي  عن:فدلمصدي  ٌمكن أن تكان عبد ل  ال ل (،ٌت ل  تصصٌص  إلى نفم الليي من الم اكر  هه  

فيي اا كييدن هنييدك عيييي ميين  ،أمييد الم اكيير فييٌمكن أن تكييان: اظييدئف، مهمييدت، اغٌ هييد اغٌ هييد، اآلات،

الكين بهيايل  nكيت مينهم ٌسيت ٌع أن ٌيإيي اظٌفي  ااسييل مين الاظيدئف التيً عيييهد  mالأف اي اليٌكن 

اتكلف  ااقت ٌصتلف بدصتلبف الف ي الاي ٌقام بدلاظٌف ، اأٌيد ٌه  تصصٌم ف ي ااسيي لأياء اظٌفي  

للقٌييدم بتلييك  Cijنيي  ٌت تيي  عنيي  تكلفيي  مقيييا هد  ف jللاظٌفيي   iااسيييل فقيي ، فلنيييمد ٌييتم تصصييٌم الفيي ي 

كت هاا اللمت هدء بغٌ  تصصٌم لكت اظٌف  ف ي ااسي ٌنهرهد بسٌر تكان التكلف  الكلٌي  أقيت  ، الاظٌف

(1) مد ٌمكن.
 

 

 

                                                 
(1)
 .218 عبي الستد  أسمي مسمي ا لاسً، م هع سدب ، م: 

 انىظائف أو انمهاو  الأتراد أو اِلاخ

1 

2 

1 

M 

2 

N 

1
 1  

1 

1 

1 

1 

1 
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 Xi jاظٌف ،   فً سدل  ايع،   nعدمت ا  mأمد  ٌديٌد ف ن نماام التصصٌم اللدم الاي ٌيم 

تمثيت تكلفي   ci jفيً سدلي  ميد أم لا، ا  jقي تم تصصٌص  للآلي  iاستنديا إلى أن اللدمت     Xi j = 0أا 1 =
 ( ٌمكن كتدبت  كدلتدلً:    jللآل  iتصصٌم اللدمت 

Min  i=1
m
 j=1

n  
ci j  xi j                   

 سٌر                        

j=1
n
  xi j  = 1                           1,2,….m) (i=            قٌاي اللمدت 

i=1
m
  xi j  = 1                            1,2,….n) (j=          قٌاي الاظدئف 

xi j      0                                            لكت من i    وj   و(m = n)  

 خطوات حي نموذة التخصيص الثالث:الفرع 

(1)الست نماام التصصٌم ٌمكن إتبدا عيل     منهد:
قي    ٌ إتبدا  ٌق  اللي الكدمت كمد ٌمكن  

الب مه  الص ٌ  أا   ٌق  النقت، كمد تاهي أٌيد ال  ٌق  الهنقد ٌ  االتً اتلتب  مين أسيهت ال ي   فيً 

 ست نماام التصصٌم، االمتمثل  فً الشكت التدلً:

 

 يبين خطوات حي نموذة تخصيص: (13-2شكي رقم )ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  دلب .من إعياي ال المصدر:

                                                 
(1)
 .165سبيك سفيك يشػي، يشخغ سابك، ص وفتحي خهيم حًذاٌ  :

 بندء النماام اايع المصفاف 

مثي ؟هي الحي أ  نهاية 

 عملٌ  تصفٌو المصفاف  من هيٌي، ثم تغ ٌ  الأصفد  االتصصٌم

 تصفٌو المصفاف  سس  الس  

 تصفٌو المصفاف  سس  الأعميل

 عملٌ  تغ ٌ  الأصفد  ثم التصصٌم

 نعم

 لا
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 (1)الم است التدلٌ :الست اف  هال ال  ٌق  ٌت ل  ا

فيً كيت صيف ا  سهيد مين همٌيع عندصي  الصيف الياي  Cijٌتم البسر عين أقيت تكلفي   الأول،:الخطوة 

 تتااهي فٌ .

ا  سهد من همٌع عندص  اللماي كمد  ،بلي الك ٌتم البسر عن أقت قٌم  فً كت عماي الخطوة الثانية: 

 .فً الص ال الأالى

ن مين الص يا  بسٌير تغ يً همٌيع القيٌم الصيف ٌ ، في اا كيدن عييي تم ٌ  أقت عيي ممكي الخطوة الثالثة:

 اإلا اه  الانتقدت إلى الص ال الماالٌ . ،الص ا  مسداٌد لليي الصفاف أا الأعميل فدلست أمثت

ٌييتم  ي ح أقييت عنصيي  مين المصييفاف  غٌيي  المص ي  ميين كييت اللندصي  المص  يي ، ثييم  الخطلوة الرابعللة:

بدقً اللندص  المص    الٌست مست تقد ع تبقى يان تغٌٌ ، ثم ٌتم إيدفت  للندص  التقد ع للص ا ، ا

 ال هاا الص ال الثدلث  اهكاا ستى الاصات إلى ست امثت للنماام.

                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

(1)
 .131-128ص ص  يشخغ سابك،انشصاق انًىسىي، ػبذ : 
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 الخلاصة:

ات الفلدليي  ٌلتبيي  أسييلا  الب مهيي  الص ٌيي  ميين الأسييدلٌ  المهميي  التييً تسييتصيم فييً اتصييدا القيي ا 

كمييد تسييتلمت فييً سييت مشييكلبت الأمثلٌيي  فييً لإنتييدم، بدلمإسسيي  الاقتصييديٌ  صدصيي  مييد ٌتلليي  بمهييدت ا

 التص ٌ  اال قدب ، اصدص  فً سدل  ني ل الماا ي المتدس  من أهت تسقٌ  أكب   بت ممكن أا أقت تكلف .

شيكل  مين الصيٌدغ  إن أهم م سلي  فيً ت بٌي  الب مهي  الص ٌي  هيً بنيدء النمياام، أي تساٌيت الم

الأيبٌ  إليى الصيٌدغ  ال ٌدييٌ ، أميد عين  ي   السيت في ن   ٌقي  السيمبلكم تلتبي  مين أكثي  الأسيدلٌ  

انتشد ا االأكث  فلدلٌ ، بسٌر نن ل  من ست مبيئً ٌتم تسسٌن  افي  ص ياات ستيى الاصيات إليى السيت 

 الأمثت.

 المإسسي  أا مقييا  التصفيٌو فيً  النمياام الثنيدئً فيً تسيٌيي مقييا  الرٌيديل فيً  بيت صيمكمد ٌسيت

فً مد تكان هندك است دع  من  ي ف المإسسي  لرٌيديل المياا ي المتدسي ، بدلإييدف  إليى اليك  ،التكدلٌف

تصيسٌت الانس افيدت أا الص يدء التيً تمكين المإسسي  مين فيت تسلٌت السسدسٌ  بف ن الب مه  الص ٌ  ا

المهيدلات التيً تسيدفظ عليى الأمثلٌي  اعليى مل في  االيك بٌمكن أن ٌقع فٌهد المكلفان بهمع المللامدت، 

 اللملٌ . 

اييع تسدهم بشكت عدم فيً التارٌيع الأمثيت للمنتهيدت، اكيالك التً النقت،  مشدكت كمد ت  قند إلى

ص   مثدلٌ  لتشغٌت ا لات بهيف الاصات إلى أعلى مستا  من الإنتيدم ميع تصفيٌو تكيدلٌف التشيغٌت، 

ام التصصييٌم اليياي ٌسييدعي علييى التارٌييع الأمثييت للميياا ي النييدي ل اميين بييٌن هييال النمييدام كييالك نمييا

تسسيٌن  فيًهيال النميدام االأسيدلٌ  تسيدهم  ، كمد(الٌي اللدمل  أا ا لات فً سدل  الني ل :مثت)بدلمإسس  

 .    الاقتصديٌ بدلمإسس    اتفلٌت اتصدا الق ا  الفلدل

للملٌييي  بدسيييتصيام الأسيييدلٌ  الكمٌييي  ميييد ٌهيييم المإسسيييدت الاقتصيييديٌ    ٌقييي  ملدلهييي  مشيييكلبتهد ا

، هاا مد سيٌتم الت ي   إلٌي  فيً الفصيت الثدلير االمتمثيت فيً الاسيتلمدلات االت بٌقيدت لنمياام ال ٌديٌ 

 .المتدس ماا ي المإسس   لتسسٌن استغلبتالب مه  الص ٌ  
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تحسيـــن اس تؼمال المـوارد المتاحة موحدة 

 مطاحن الحضنة بالمس يلة

 (2011-2008)خلال امفترة 
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 تمهيد:

تيؤتً الم سلي  الت بٌقٌي  نمااهيد ٌبيٌن  فقي ، النظي ي هدني ال فيً منسصي ل ي اسيتند تبقيى لا ستى

أهمٌ  الماياا الملدلا لمد ل  من تؤثٌ  على سٌدل المإسسدت الاقتصديٌ ، فسسي  أهيياف هيال الأصٌي ل 

افً ظت السا  الس ل اه  التافٌ  بٌن  غبدت المستهلكٌن اإمكدنٌيدت المإسسي  المتدسي ، ميع م اعيدل 

 ، الا ٌؤتً هاا إلا بدتصدا الق ا  السلٌم.اياتالإٌ هدن  أهم اها تلظٌم 

الإه اء ي استند الت بٌقٌ  اصت ند مإسس  إنتدهٌ  عمامٌ  اهً اسيل م يدسن السيين  بدلمسيٌل ، 

 بنيدء نسيدات ثدنٌي  ص يال افيً الهااني ، مصتليف اسييل مينهيال الب التل ٌفعلى  سنقام أالى كص الا

التيً سيٌقيمهد  النتيدئا تسلٌيت م سلي  لتيؤتً ،(2011-2008)ل صلبت الفتي  الاسيل لهال  ال ٌديٌ امدالنم

 النماام، كمد نستل و اصتبد  السسدسٌ  الاي ل  يا  أسدسً فً اتصدا الق ا ات.

 ابدلتدلً نتندات يمن هاا الفصت المبدسر التدلٌ :

 .لمحة عامة عن الوحدة المبحث الأوي:

 .للوحدة الموارد المتاحة المبحث الثان :

 (.2011-2008)تحسين استعماي موارد الوحدة خلاي الفترة  لثالث:المبحث ا
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 لمحة عامة عن الوحدة  الأوي:المبحث 

السين  بدلمسٌل  إسي  الاسيات التدبل  إقلٌمٌد لمإسس  ال ٌدو س ٌف، االتً  دسنم اسيل تلي 

مصتلييف أنييااا المنتهييدت االتييً ٌتلليي  نشييد هد ب نتييدم  ،تلتبيي  ميين إسييي  المإسسييدت الكبيي   بييدلهرائ 

 الغاائٌ .

إع يدء صيا ل عدمي  عين الاسييل مسيت الي اسي ، االيك مين ندسٌي  اسٌتم مين صيلبت هياا المبسير 

 ، لٌييتم فييً الأصٌيي  إبيي ار يا هييد الاقتصييديي اعيي وهٌكلهييد التنظٌمييًتايييٌت ا نشييؤتهد االتل ٌييف بهييد

 المشدكت التً تلدنً منهد.مصتلف 

  وحدةالالمطلب الأوي: لمحة تاريخية عن 

بمهماعيي  ميين  –كغٌ هييد ميين المإسسييدت الا نٌيي   –السييين  بدلمسييٌل  اسيييل م ييدسن لقييي ميي ت 

السيين  اسيل م دسن الم است سدالت اليال  من صلبلهد إع دء يفل  هيٌيل للبقتصدي الا نً، ابمد أن 

 الأم. لابي أالا إع دء لمس  عن المإسس  ،بدلمسٌل  عبد ل عن اسيل تدبل  لمإسس  ال ٌدو س ٌف

 الفرع الأوي: لمحة تاريخية عن مؤسسة الصناعة من الحبوب ومشتقاتها بسطيف

ابدلييب  فيً  1965على استقلبلهد بيأت فً تؤمٌم المإسسدت، ففً سن   بلي أن تسصلت الهرائ 

، تم تؤمٌم همٌع الق دعدت الصدص  بدل سن اأصبست تسمى المإسس  الا نٌي  للييقٌ  1965مد م  25

أن يا هد آنااك كدن مقتص ا على صيلبسٌدت الإيا ل اللدمي  اكيالك اييع ص ي  لتهيٌيي  غٌ  ،اال سن

إثيي  إعييديل هٌكليي   1982المصييدنع الييي ا ٌ  اايييع اسيييات أصيي   فييً بلييو المنييد  ، افييً سيين  

انبثقت االتً  (SN-SMPAC) سمبا الش ك  الا نٌ  للمسدمي االم دسن االلهدئن الغاائٌ  االكسكسى 

دت  ئٌسٌ  مارعي  عليى التي ا  اليا نً، يا هيد تغ ٌي  الالاٌيدت المهيدا ل لهيد فيً منهد صمس  مإسس

 (1)اهال المإسسدت هً:  ،تارٌع مصتلف منتهدتهد

 مإسسوو  ال ٌدو بسٌيي بللبدم. -

 مإسسوو  ال ٌدو بدلهرائ  اللدصم . -

 مإسسوو  ال ٌدو بتٌد ت.                                             -

 سوو  ال ٌدو بقسن ٌن .مإس -

   .مإسسوو  ال ٌدو بس ٌف -

 

                                                 
(1)
 .مصلس  تسٌٌ  المسصيمٌن :
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نشيؤت المإسسي  الصيندعٌ   ،1982 / 11/  27بتيد ٌي  367 / 82تنفاي  قم الم سام الابماه  

ااتصيات   ،04/1990 /02ثيم انتقليت إليى الاسيتقلبلٌ  ابتيياء مين  ،للسبا  امشتقدتهد بس ٌف "ال ٌدو"

سٌير نهيي ت كٌبي   أسيمدلهد الاهتميدعً تتكيان  ،دج( 5.000.000.000شكت ش ك  مسدهم  ب أسمدت  

 من: 

 الش ك  القدبي  اللمامٌ  الر اعٌ  الغاائٌ . : % 80 -  

 : المإسسدت المدلٌ  االبناك اش كدت التؤمٌن.%  11 -  

 أشصدم  بٌلٌٌن. :% 09 -  

 ،للييٌن(اٌكمين النشييد  الأسدسييً لمهمييع ال ٌيدو سيي ٌف فييً تساٌييت السبيا    القمييت الصييل  اا 

هاا النشد  بدستغلبت  ٌتما اإنتدم اتساٌ  المااي المشتق  كدلسمٌي االيقٌ  االلهدئن الغاائٌ  االكسكسى،

اسيات لللهدئن الغاائٌ  االكسكسى، كميد ٌتشيكت مهميع ال ٌيدو بسي ٌف مين:  5ا مسميل ام سن  16

الاٌيدت   سي ٌف،  6 مارعي  عبي  ،مصتص  فً تساٌت القمت الصل  االلٌن 7ش كدت تدبل ، منهد  10

 (1) مسٌل ، ب م باع ٌ ٌا، بهدٌ ، بسك ل، ا قل  (، أمد  أم المدت الإهمدلً للش ك  مارا كدلتدلً:

 .يم 310.000. 891 م دسن الصامدم / ن.م/ سٌيي عٌن/ بهدٌ : -أ

 .يم 529.460.000. 1 م دسن البٌبدن / ن.م / ب م باع ٌ ٌا: - 

 .يم 1.449.460.000 :م دسن السين  / ن.م/ مسٌل  -م

 .يم 687.650.000 س ٌف: م دسن الهيد  الللٌد / ن.م / -ي

 .يم 761.320.000 م دسن الااسدت / ن.م/ تاق ت / ا قل : -هو

 .يم 896.260.000 م دسن الرٌبدن / ن.م/ القن  ل / بسك ل: -ا

 .يم 711.260.000 م دسن سٌيي عٌسى/ ن.م/ المسٌل : -ر

 .يم 70.000.000 ابٌ  / ا قل :الفلبس  الهن -ح

 .دج  4.054.530.000ملبسظ : ٌقي   أسمدت ال ٌدو س ٌف السدلً:

 ماف ل بالك للسا :

  ن/ٌام من السمٌي من القمت الصل .  3070 - 

  ن/ٌام من اليقٌ  من القمت اللٌن.  1130 - 

  ن/ٌام من اللهدئن الغاائٌ . 60 - 

                                                 
(1)
 .مصلس  تسٌٌ  المستصيمٌن :
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  ن/ٌام من الكسكسً. 12 - 

 ن/ٌام من اللهدئن بيان غلاتٌن ماهه  لم يى الأملدء.  6 - 

  ن/ٌام من اليقٌ  اللبنً للؤ فدت. 6 - 

                 التً هً مست الي اس .ا ،م دسن السين  بدلمسٌل  اسيلامد ٌهمند هند هً    

 محي الدراسة للوحدة الفرع الثان : البطاقة الفنية

 1997، افييً أات أكتيياب  1981  أات ميي ل فييً سيين  م ييدسن السييين  بدلمسييٌل اسيييل تييم تشييغٌت

سالت اسيل ال ٌدو بدلمسٌل  إلى ش ك  تدبل  ل ٌدو س ٌف فً شكت مسدهم  " م دسن السيين  "   

امبليييييغ المسيييييدهم   (27/09/1997لمهليييييم الإيا ل بتيييييد ٌي: 6مسيييييتصلم مسيييييي  اهتميييييدا  قيييييم: 

.)دج  479.000.000  (، اقي بلغ  أسمدلهد:)دج  60.000.000(
(1) 

إلى قسمٌن قييٌم اآصي  هيٌيي، أميد القسيم القييٌم فٌتكيان مين مسيميل ام سني  ااسييل  لاسيلاتنقسم ا

، أميد 1981" اتيم تشيغٌلهد سين  بلوهلير"  (Buhler)سٌر تيم إنهدرهيد مين  ي ف الشي ك  الساٌسي ٌ  

) ا قي ت بوو:قن د / ٌامٌد( لكت من المسميل االم سن ، أمد تكلف  المش ا 1.000  قي ات الإنتدم كدنت

برٌديل  ،1999قن د / ٌامٌد( سن   3.000 ( ا تفلت القي ل الإنتدهٌ  إلى كمد ،(دج 55.220.915.480

، أمد القسم )دج 242.202.253.51 (بو:تكلف  قي ت ، بقن د  قمت لٌن(  500 قن د  قمت صل ، 500 

" اتيم غولفيتلو" (Golfetto) الهيٌي فٌتكان من مسيميل هيٌييل تيم إنهدرهيد مين  ي ف الشي ك  الإٌ دلٌي 

 (قن يييد / ٌامٌيييد( اقيييي ت تكلفييي  المشييي اا بيييو  4.000بقيييي ل إنتدهٌييي  بلغيييت   1993تشيييغٌلهد سييين  

 . )دج 564.236.711

 :الموقس والمساحة-

االييك بهدنيي  ال  ٌيي  اليي اب  بييٌن الاٌتييً بيي م بيياع ٌ ٌا ميٌنيي  المسييٌل ،  شييمدت الاسيييلتقييع 

أي مت  م بع 15583560منهد  مت  م بع، 81929تقي  بوو:  دلٌ إهمسٌر تت بع على مسدس  االمسٌل ، 

، الم دسن، المصدرن اغٌ هد، أمد القسم البيدقً الإيا لمغ دل تتمثت فً: مبدنً  %19502مد ٌلديت نسب  

عبد ل عن: مااقيف للسيٌد ات  ًفه، %80598أي مد ٌلديت نسب  مت  م بع  66345540االاي ٌقي  بو: 

   ، مسدسدت صي اء اغٌ هد.امصتلف المليات الأص

 

                                                 
(1)
 .يصهحت تسييش انًستخذييٍ: 
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   وحدةلالمطلب الثان : الهيكي التنظيم  ل

ٌظهيي  الهٌكييت التنظٌمييً للاسيييل مصتلييف الاظييدئف الماهييايل علييى شييكت اسيييات تمثييت ياائيي ، 

فهييا ٌسييدهم فييً تسيٌييي الللبقييدت بييٌن مصتلييف الييياائ  االمصييدلت، اتسيٌييي  اغٌ هييد، امصييدلت، افيي اا

اٌمكين تلصيٌم ، سل   فً الاسييل، اتسيهٌت عملٌي  ال قدبي  اتقٌيٌم الأياءالمسإالٌدت، اكٌفٌ  ممد س  ال

 شكت التدلً:الهٌكت التنظٌمً للمإسس  فً ال

 للوحدة(: الهيكي التنظيم  1-3)الشكي رقم 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 ميٌ ٌ  الإيا ل االمدلٌ . المصدر:

 

 (1) اسيل من:لٌتكان الهٌكت التنظٌمً لا

  أولا: مدير الوحدة

تسقٌي  أهييافهد، امين ثيم مين عملٌي  إن اللمت الشدمت للميٌ  ها أن ٌصل  ياصت الاسيل البٌئ  التً تسهت 

الأهييياف اصتٌييد  مهدميي   اميينصليي  الظيي اف التييً تمكيين ميين القٌييدم بدللمييت بفدعلٌيي  اكفييدءل،  علٌيي فيي ن 

   عن   ٌ  تمٌٌر للؤياا مب ما ٌقام ب نشدء هٌكت كمد االسٌدسدت االب اما االإه اءات للاسيل، 

                                                 
(1)
 يصهحت تسييش انًستخذييٍ.: 

 مدن  اللدم الأ

الاسدئت 
 اللدم 

الماا ي 
 البش ٌ 

 الميٌ ٌ  اللدم 

 مصلس  الأمن اال قدب  مصلس  الناعٌ  المستشد  القدنانً
 

مصلس  م اهل  
 السسدبدت

 ميٌ ٌ  الإيا ل االمدلٌ  ميٌ ٌ  الاستغلبت

 التساٌ 
 

 الصٌدن 
 

 الإنتدم
 

 

 المصران
 

 التماٌن
 

المسدسب  
 االمدلٌ 
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اتسيٌي الأنش   اللبرمي  لتسقٌي  الأهيياف الم هيال االتنسيٌ  فٌميد بٌنهيد، بدلإييدف  إليى تيؤمٌن اظيدئف 

 .التاهٌ  االتنشٌ  االم اقب  فً إ د  سٌدسدت الاسيل

 ثانيا: مصلحة الأفراد والتكوين

لتاظٌييف، االتكيياٌن، اتييافٌ  تقييام هييال المصييلس  بكدفيي  المهييدم المتللقيي  بدلمسييتصيمٌن كيييفع الأهييا ، اا

 هيً:تيم هال المصلس  ثلبثي  في اا ، كمد الظ اف الملبئم  لللمت
في ا تسيٌٌ  الأفي اي، في ا الاسيدئت  

 (1) اللدم ، ف ا الأها .

 ثالثا: مصلحة الإنتاة 

مهمي  المصيلس  تسقٌي  الإنتيدم فيً  ،التغلٌيف قسيما ال سين قسيم :مصلس  الإنتدم قسيمٌن  ئٌسيٌٌنتيم 

مندسيي ، االهييايل الملبئميي ، اهيياا ٌكييان بمتدبليي  مهميي  فيي ا ال سيين  أي تساٌييت المييديل الأالٌيي  الاقييت ال

القمت إلى منتا نهدئً(، اف ا التغلٌف سٌر ٌتم ايع المنتا النهدئً فيً الأكٌيدم، اسينت    فٌميد بليي 

 إلى مصتلف ص اات الإنتدم  م است الإنتدم(.

 رابعا: مصلحة التموين

في ا مصيرن ق يع الغٌيد ، في ا  الشي اء،في ا  القمت،ف ا  المصران، ا تسٌٌ  ف تيم سبل  ف اا هً:

تسييٌ   :هييمين المهيدم الماكلي  لهيال الفي اا ن، افي ا الإ سيدت الأكٌيدم،في ا  النهيدئً،مصرن المنتا 

، ت تٌي  ملفيدت المييا يٌن، متدبلي  س كيدت المصييران االتغلٌيف، (Tableau de Bord  لاسي  القٌيديل

 اغٌ هد من المهدم المصتلف . ق ع الغٌد  استقبدت، تسيٌ  الفدتا ل

 وأهدافها وحدة: الأهمية الاقتصادية للثالثالمطلب ال

، اسينسدات مين المسلٌي م دسن السين  بدلمسٌل  أهمٌ  كبٌي ل فيً التنمٌي  الاقتصيديٌ  اسيل تستت 

الإنتيدهً اقيي تهد  صلبت هاا الم ل  إب ار اليا  الفليدت الياي تقيام بي  هيال الأصٌي ل مين صيلبت نشيد هد

 على المندفس .

 الأوي: الأهمية الاقتصادية للوحدةالفرع 
 (2) ٌمكن إب ار الأهمٌ  الاقتصديٌ  لاسيل م دسن السين  بدلمسٌل  من صلبت النقد  التدلٌ :

 تلبٌ  استٌدهدت السا  المسلٌ  من مصتلف أنااا المنتهدت الغاائٌ ، االتصفٌو من نسب  استٌ ايهد. - أ

                                                 
(1)
 .يصهحت تسييش انًستخذييٍ :
(2)
 مصلس  تسٌٌ  المستصيمٌن. :
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 م  فً القيدء على التبلٌ  للصد م فً مثت هال المنتهدت.المسده  -  

 امتصدم الب دل  عن   ٌ  تاظٌف اللمدت بتافٌ  مندص  الشغت. -م

 المسدهم  فً التنمٌ  المسلٌ  الا نٌ  عن   ٌ  المسدهم  فً رٌديل اليصت الا نً. -ي

 الفرع الثان : أهداف ومهام الوحدة

 (1) للؤهياف التدلٌ :تلمت الاسيل هدهيل من أهت الاصات 

 تقام بي اس  الأساا  اتتبع ت ا هد صدص  اهً تبدش  نشد هد فً إ د  اقتصدي السا . -1

تتلدان مع الهٌدكت االمإسسدت االهٌئدت التً ت ب  أعمدلهد بدلصندعدت الغاائٌ  التً مديتهد الأالٌ   -2

 السبا  امشتقدتهد اتتالى تارٌع منتهدتهد.

الصيندعٌ  اليي ا ٌ  للمدلهيد ات كٌبهيد اتهٌئتهيد، كميد تسيدهم فيً تكياٌن تقام ببندء همٌيع الاسيدئت  -3

 المستصيمٌن اتسسٌن مستااهم.

تنهر بصف  مبدش ل أا غٌ  مبدش ل همٌع الي اسدت التقنٌ  االتكنالاهٌ  االاقتصديٌ  االمدلٌي  التيً  -4

 تتلل  بماياا نشد هد.

دت الصندعدت الر اعٌ  الغاائٌ  المسيييل مين تنفٌا است اتٌهٌدت التنمٌ  الصندعٌ  التكنالاهٌ  لمنته -5

  .  ف الش ك  الأم

  .إعياي اتنفٌا الاست اتٌهٌدت التهد ٌ ، اتثمٌن الصندعدت الر اعٌ  الغاائٌ  -6

البسيير االتنمٌيي  الصييندعٌ ، الإنتييدم، التساٌييت، التايييٌ ، الت قٌيي ، التسيياٌ  االتارٌييع فييً مصتلييف  -7

 ٌ  الغاائٌ .الم است اتصرٌن منتهدت الصندعدت الر اع

ابصف  عدم ، انهدر همٌع اللملٌدت الم تب   بصف  مبدش ل اغٌ  مبدش ل بماياعهد، االتيً 

 من الممكن أن تإيي إلى تسهٌت تاسٌلهد أا ت اٌ هد فً إ د  التنظٌم السد ي المفلات.

 وحدةالمشاكي الت  تعان  منها الالمطلب الرابس: 

على تسقٌي  أهييافهد بدنتهيدم  ي   ملٌني  تمكنهيد مين  تلمت اسيل م دسن السين  بدلمسٌل  هدهيل

 الك، إلا أنهد تااه  بلو الل اقٌت التً تسي اتسات يان الس ع  فً تسقٌ  هال الأهياف.
 

 (2) من بٌن أهم المشدكت التقنٌ  التً تلدنً منهد الاسيل نهي مد ٌلً: المشاكي التقنية: -أ

 لغٌد  اإهتلبكهد بس ع .ا تفدا تكلف  الصٌدن  بسب  غلبء ق ع ا -1-أ

                                                 
(1)
 .يصهحت تسييش انًستخذييٍ :
(2)
 ياَت.يصهحت انص :
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د ٌب ئ عملٌ  الإنتدم، اٌإث  هياا سيلبد عليى ممكث ل التاقفدت التقنٌ  بسب  ني ل بلو ق ع الغٌد   -2-أ

 دت االإستئندفدت فً اللمت.فبلو الأههرل التً تتؤث  لكث ل التاق

 تاقف بلو الص ا  الإنتدهٌ  لميل  اٌل . -3-أ

 (1) هً:فً ثلبث  مشدكت  ئٌسٌ   ٌمكن سص هد المشاكي الإنتاجية: -ب

إن النشد  الإنتدهً بدلاسيل ٌتاقف بدلي ه  الأالى عليى الميااي الأالٌي   محدودية المواد الأولية: -1-ب

 االمميان الاسٌيي االمستكي  للقميت هياالتً تييصت فيً اللملٌي  الإنتدهٌي   القميت الصيل  االقميت الليٌن(، 

 ، االاي بيا ل ٌسيي السص  التماٌنٌ  للاسيل. (L’OAIC  اليٌان الهرائ ي المهنً للسبا 

اٌ هع هاا إلى بلو التل لبت فً  ضياع كميات معتبرة من المادة الأولية أثناج عملية الإنتاة: -2-ب

 الههدر الإنتدهً إلى هدن  قل  ال قدب  التقنٌ   الارن(.

اي الأالٌ   الإنتيدم المسليً( االسب  فً الك ٌ هع إلى ناعٌ  الما مرودية المواد الأولية:ضعف  -3-ب

 المستلمل  فً اللملٌ  الإنتدهٌ   الناعٌ  ال يٌئ  للمااي الأالٌ  تإيي إلى انصفدو نسب  الاستص ام(.

 (2) مشدكت ٌمكن إٌهدرهد فٌمد ٌلً:الاسيل همل  من التلدنً كمد 

 عيم استق ا  مبٌلدتهد بسب  تابا  المسدصٌت الر اعٌ  من سن  إلى أص  . -

 لمصلس  البسر االت اٌ . اسيل  الافتقد -

 ظها  المندفس  من   ف المإسسدت الصدص  الأص  . -

 تسٌ  اإهمدت اللمدت. -

 قل  الإمكدنٌدت اعيم إي ام كت التقنٌدت السيٌث  فً التسٌٌ . -

 .اسيلالأسلد  فً الأساا  اأث  الك على ال تابا  -

   وحدةلل الموارد المتاحةالمبحث الثان :

، كانهييد تمثييت إ ييد ا المنظميي الاقتصييديٌ   سييدتالمإس السييين  بدلمسييٌل  ميينتلتبيي  اسيييل م ييدسن 

لالتقييدء اتفدعييت مهماعيي  ميين الاظييدئف المتؤتٌيي  ميين مهماعيي  ميين الاسييدئت المديٌيي  االههييواي البشيي ٌ  

 ى لاالمواا ي المدلٌ  فً سبٌت تلبٌ  ال لو ، اهً تصيع فً يا انهد إلى من   التؤثٌ  االتؤث ، أي ع

 

                                                 
(1)
 يصهحت الإَتاج.: 

(2)
 يصهحت تسييش انًستخذييٍ.: 
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قييدت التكٌييف االانيييمدم مييع مسٌ هييد فٌمييد ٌصييم تسيٌييي الأهييياف اتصصييٌم الميياا ي نظييدم علب

 .المتدس  لتنفٌاهد

   بالوحدة مراحل العملية الإنتاجيةالمطلب الأوي: 

المتمثليي  فييً القمييت الصييل   ،ت تكيير علييى تساٌييت المييااي الأالٌيي  اسيييلإن اللملٌي  الإنتدهٌيي  بهييال ال

مي  الصينع كدلسيمٌي االف ٌني  بمصتليف أنااعهيد، اكيالك السصيات االقمت اللٌن للسصات على منتهيدت تد

 على مستا  عيل م است اهيً:تتم اللملٌ  الإنتدهٌ  ، ا(ال سن بقدٌد عملٌ   اللملٌ  الإنتدهٌ  على بقدٌد

(1) 

 القمح والتنظيف الأول  استقباي المرحلة الأول،:-أ

الييٌان الهرائي ي المهنيً  المستكي  للقميت هيام كرٌيد، االمميان الاسٌيي ا بدلاسييل ٌيتم إن ق ا  التماٌن

 لني يصات الشدسن  إلى الاسيل تل ف ناعٌن من ال قدب  هً:، ف(L’OAIC  للسبا 

 الرقابة الكمية: 1-

 اهاا بارن الشدسن  فد غ  امملاءل بدلقمت ستى ٌتسنى للاسيل مل ف  الكمٌ  المستلم .

 الرقابة عل، النوعية: 2-

 من قٌدم: يدئٌ  الصدص  ب ، استى ٌتسنى مل فتهد لابإن للقمت صصدئص  الكٌمٌ

النسيب   ال، في اا ميد كدنيت   ابتي  أقيت مين هي 14,5%إن نسيبت  المثليى هيًنسبة رطوبلة القملح:  2-1-

 ٌمكن تصرٌن ، أمد إاا كدنت مسداٌ  أا أكث  فمن المستسسن تساٌل    سن ( اعيم تصرٌن .

، اهياا مهيم لمل في  نسيب  م يايٌي  القن يد  الااسيي :(P.H.L   Le Poids Halictolitreنسلبة 2-2-

افيً هيال الم سليي  تيتم عملٌي  التنظٌييف الأالٌي  للقميت، اهيياا بنيرا الأهسيدم الكبٌيي  االغ ٌبي  عين المييديل 

 (.Le Séparateur)ههدر ٌل ف بدلفدصت  بدستلمدتالأالٌ ، بدلإيدف  إلى نرا الغبد  اهاا 

 تنظيف القمحالمرحلة الثانية: -ب

الغ بيدت   أههيرل إلكت انٌي  سيٌثي   بدسيتصياملهيف من هال اللملٌ  تصلٌم القمت من همٌع الشياائ  اا 

(، Redler) نااقيت للقميت أفقٌي  المتمثلي  فيً اسيتلمدت، بدلإييدف  إليى اغٌ هيد( الإلكت انً، المغنيد ٌم

رم انقيت سبيدت القميت بدلإيدف  إلى الندقت اللالبً الياي ٌقيام بمي، (Elévateur)االلمايٌ  المتمثل  فً 

 التً تت ااح ميد بيٌن ابلي التنظٌف الهٌي للقمت ٌ ست للتصرٌن ميل مسييل  ميل لل اس (،  المديل الأالٌ (

 سس  ي ه    اب  القمت. ، االكسدعتٌن إلى ثمدنً سدعدت

                                                 
(1)
 يصهحت الإَتاج. :
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 (الطحن)التحويي  المرحلة الثالثة:-ة

تساٌت، اهيً  سين القميت اتساٌلي  إليى منيتا بلي م سل  استقبدت القمت اتنظٌف  اتصرٌن  تؤتً م سل  ال

(1)نهييدئً
عملٌيي   أثنييدء، بههييدر الييتسكم اا التكنالاهٌييد اللدلٌيي  دأاتامدتٌكٌييانشييٌ  أن عملٌيي  الإنتييدم تييتم  ،

 .غلبف السب  انترااالتساٌت  ال سن( قي ٌستدم القمت إلى تبلٌت بدلمدء فً سدل  هفدف  ستى ٌسهت 

 رسايالتغليف والإ الرابعة: مرحلةال-د

للمييديل الهييدهرل تييؤتً عملٌيي  التايييٌ ، سٌيير ٌقييام اللدمييت  تصييرٌنبلييي عملٌيي  التصييرٌن فييً صيياامع ال

بتسيٌ  الأكٌدم، ابمه ي ايع الكٌم على فتس  قناات التف ٌغ االيغ  على الر  تتم عملٌ  التف ٌغ 

البٌدنيدت الصدصي   مع الارن المسيي، امن ثم مي ا  الأكٌيدم عليى آلي  الصٌد ي  بليي اييع ب دقي  تلقدئٌد

 اغٌ هد(.  الاستهلبكللمنتا   مثت: تد ٌي الإنتدم، ا ميل 

 واتخاذ القرارات بالوحدة  الإنتاة طمعايير تخطي :المطلب الثان 

ٌمثت تص ٌ  الإنتدم الاظٌف  الأسدسيٌ  االأاليى فيً عملٌي  التص يٌ  الشيدمل ، اهيا قصيٌ  الميي  

ب  إلى مصلس  التنظٌم االتص ٌ ، اناك  بؤن عملٌي  التص يٌ   سناي( بدلاسيل، سٌر تستني مهم  القٌدم 

بملنى أنهد تستني إلى تاصٌدت اتللٌمدت تؤتً مين  ،سااء أكدنت للئنتدم  أا الاظدئف الأص  ( م كرٌ 

 (.…، اليقٌ ، اللهدئنسمٌيالميٌ ٌ  اللدم  إلى همٌع الاسيات التدبل  لهد  إنتدم ال

  تاةمعايير تخطيط الإن الفرع الأوي:

نهيف من صلبت هاا اللنص ، إلى إظهد  الملدٌٌ  الملتميل فً كٌفٌي  بنيدء ا سيم الص ي  اأهيياف 

 الاسيل مست الي اس .

 (2)فص   الإنتدم ت تكر عني ايلهد على:  خطة الإنتاة: -أ

 عيي أٌدم اللمت. -

 . ا يٌدت اللمت( عيي الف   -

 .الٌ (الاستص ام  قي ل الاستصلبم من المااي الأمليت  -

 . القي ل الإنتدهٌ  للاسيل(  دق  الإنتدم -

، اليي ا ٌ  لتغ ٌي  ب نيدما الإنتيدم الاستٌدهيدتإن ص   التماٌن تبنيى عليى أسيدم خطة التموين:  -ب

 بدلإيدف  إلى السص  التماٌنٌ  المسييل من   ف اليٌاان الا نً للسبا ، االتً تبنى على عيل 

 

                                                 
(1)
 يصهحت الإَتاج. :
(2)
 يصهحت الإَتاج. :
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، عيييي الم ييدسن علييى المسييتا  الييا نً، الكثدفيي  السييكدنٌ ، ًاعيياعتبييد ات  مييي  تيياف  المسصييات الر 

 ال دق  الإنتدهٌ ، اغٌ هد(

إن أي تاقييع  تنبييإ( للتاظٌييف ٌبنييى علييى عيييل ملييدٌٌ   عندصيي ( كدلتقدعييي،  خطللة المللوارد البشللرية: -ة

ٌ  أن ت كيير علييى البيي اما الييي ا  يبٌنمييد الص يي  المتللقيي  بييدلماا ي البشيي ٌ  لابيياغٌ هييد،  الاسييتقدل 

 للتكاٌن، اهاا ستى ٌتسنى تسقٌ  أسسن م يايٌ  لللمدت.

 (1) على:بدلاسيل  تص   التماٌ ت تكر خطة التمويي: ـد

 لثلبث  أشه  من النشد . الاستغلبتصرٌن  أالٌ  قدي ل على تؤمٌن فتت يا ل  -

 الصغٌ ل تكان لهد مٌرانٌ  منفصل . الاستثمد ات -

 بالوحدة القرارات  ذالفرع الثان : معايير اتخا

ق ا اتهيد سيااء أكيدن هياا  اتصيداليٌم لهيد السي  فيً   اسيل م كرٌد، سٌر أندلتتم عملٌ  التص ٌ  ب

 (2) ٌصم:

فدلتص ٌ  للئنتدم ٌكيان بنيدءا ، سٌر ٌصيع ق ا  الإنتدم بدلاسيل لتبلٌ  الميٌ ٌ  اللدم  الإوتاج:قرار  -أ

 على مليلات مسييل تايع من قبت الميٌ ٌ  اللدم .

اٌشٌ  هاا الأصٌ  لمصدي  التماٌت، اٌتسيي فً إ د  ص   مدلٌ  شدمل  تكان ماارٌ   انتمىَم:ر قرا -ب

 مع الاستثمد ات، اتسيي فٌهد المش اعدت من ندسٌ ، االماا ي المدلٌ  من ندسٌ  أص  .

 اليييٌاان الهرائيي ي المهنييً  L’OAICإن الميٌ ٌيي  اللدميي  هييً التييً تتفييداو مييع  انتمببىَه:قللرار  -ة

 ا ( فٌمد ٌصم سل ، اكمٌ ، اهايل المااي الأالٌ  المشت ال.للسب

 (2010-2008)النشاط الإنتاج  للوحدة خلاي الفترة  تقييم المطلب الثالث:

(، ورنةك 2010-2008َحاول يٍ خلال هةزا انًطهةت تميةيى انُشةان الإَتةاخي نهىحةذة خةلال انفتةشة )

بانُتيدةت انفؼهيةةت انًحممةت، ويةةٍ قةى انىلةةىف ػهةة  انًتىلؼةةت نكةم سةةُت  تػةٍ نشيةةك يماسَةت انخطةةت الإَتاخية

 أسباا الاَحشاف بانتحهيم وانتفسيش.

( يبةةيٍ انفةةشق بةةيٍ انخطةةت الإَتاخيةةت انًتىلؼةةت وانخطةةت الإَتاخيةةت انًحممةةت يةةٍ نةةشف 1-3اندةةذول سلةةى )و

 (.2010-2008انىحذة خلال انفتشة )

 

                                                 
(1)
 يصهحت انتخطيط وتسييش الإَتاج.: 

(2)
 يمابهت يغ سئيس يصهحت انتخطيط وتسييش الإَتاج.: 
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 (2011-2008) لمحققة خلاي الفترةمقارنة بين الخطة الإنتاجية المتوقعة وا: (1-3)رقم الجدوي

 قن د  :وحدة القياس

 الإنتاة

 

 السنوات

 نوع الإنتاة

مجموع الإنتاة  خطة إنتاة الوحدة

  سنةالفعل  ل

 سابقة

 الفار 

 %النسبة الفعل  الإنتاة المتوقس الإنتاة %المحق 

سنة 
2
0
0
8

 

 301884,00 السمٌي

 

318805,85 

 

105,61 243096,97 

 

31,14+ 

 212916,00 اليقٌ  +

 

264437,02 

 

124,20 142980,00 

 

84,95+ 

 514800,00 المجموع +

 

583242,87 

 

113,30 386 047,57 51,08+ 

+ 

سنة 
2
0
0
9

 

 309432,00 السمٌي

 

333626,75 

 

107,82 318805,85 

 

+4,65 

 213288,00 اليقٌ 

 

247763,90 

 

116,16 264437,02 

 

-6,31 

 522720,00 المجموع

 

581390,65 

 

111,22 583 242,88 -0,32 

سنة 
2
0
1
0

 

 325094,00 السمٌي

 

212835,35 

 

51,47 333626,75 

 

-36,21 

 197626,00 اليقٌ 

 

249358,60 

 

131,15 247763,90 

 

+0,64 

 522720,00 المجموع

 

462193,95 

 

88,42 581 391,45 -20,50 

 نتدم.من إعياي ال دلب  بدلاعتمدي على مصلس  الإالمصدر: 

 تحليي الجدوي:

 2008أولا: انىشاط الإوتاخٍ نسىح 

 ٌمكن استنتدم الملبسظدت التدلٌ : (1-3) من صلبت ق اءل مل ٌدت الهيات  قم

، االسيب  ٌلياي إليى أن % 113,30كدنيت كبٌي ل فاصيلت إليى  2008نسب  الإنتدم الفللً فيً سين   -

من قي ل الاسيل التماٌلٌ  االتماٌنٌي ،  الإنتدم المتاقع لٌم مي اسد اف      علمٌ  صسٌس  ندبل 

 كدن تقيٌ ا لٌم ق ٌبد من الااقع. 2008أي تقيٌ  الإنتدم لسن  

يماسَةةت بُسةةبت الإَتةةاج نسةةُت  % +51,08سققييت الاسيييل رٌييديل فييً الإنتييدم تقييي  بييو  2008فييً سيين   -

وانسبت في رنك يشخغ إن : 2007
 (1) 

 رٌديل ال ل  على منتهدت الاسيل. -

   المدلٌ  للاسيل.تسسن الايلٌ -

 .رٌديل السص  التماٌنٌ  من   ف اليٌاان الهرائ ي المهنً للسبا  -

 تاف  المااي الأالٌ   تاف  الأم د (. -

                                                 
(1)
 يمابهت يغ سئيس يصهحت انتخطيط وتسييش الإَتاج.: 
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ا تفدا مليت الاستص ام من القن د  الااسي، بسب  الناعٌ  الهٌيل للميااي الأالٌي   -

 المستصيم  فً اللملٌ  الإنتدهٌ .

 2009ثاوُا: انىشاط الإوتاخٍ نسىح 

   كدن  أي تقيٌ  الإنتدم ،% 111,22كدنت كبٌ ل فاصلت إلى  2009نسب  الإنتدم الفللً فً سن

 تقيٌ ا لٌم ق ٌبد من الااقع.

   يماسَت بُسبت الإَتاج نسُت % 0,32سققت الاسيل ت اهع فً الإنتدم ٌقي  بو  2009فً سن ،

وانسبت في رنك يشخغ إن : 2008
 (1) 

  الاسيل.انصفدو ال ل  على بلو منتهدت 

 .) ني ل المااي الأالٌ   ت اهع نسب  السص  التماٌنٌ ، قل  الأم د 

 . ٌانصفدو مليت الاستص ام من القن د  الااسي، بسب  الناعٌ  ال يٌئ  للمااي الأال 

 2010ثانثا: انىشاط الإوتاخٍ نسىح 

لؤسييبد  ، اهيياا ٌ هييع ل% 88,42كدنييت منصفييي  فاصييلت إلييى  2010نسييب  الإنتييدم الفللييً فييً سيين  

 (2) التدلٌ :

 .) ني ل المااي الأالٌ   انصفدو السص  التماٌنٌ  بدلإيدف  إلى نقم الأم د 

 .انصفدو ال ل  على بلو أنااا منتهدت الاسيل 

 .ا تفدا سيل المندفس  التً تااهههد الاسيل من الق دا الصدم 

 لبت فً الههدر التل بسب  ،يٌدا كمٌدت ملتب ل من المديل الأالٌ  أثندء عملٌ  الإنتدم 

 .ال قدب  التقنٌ  بدلإيدف  إلى نقمالإنتدهً 

 : نظام الموارد البشرية بالوحدة سالمطلب الراب

ٌلملان فً مصتلف الأقسيدم افي   (،2008 إسصدئٌدت  عدمت 147 ٌبلغ عيي عمدت الاسيل ساالً:

 (3) ٌتكان من ثلبر ا يٌدت هً: االاي (،X 83)نظدم اللمت المتااصت 

 الأالى: تبيأ من السدع  الصدمس  صبدسد إلى الااسيل ظه ا.الا يٌ   -

 تبيأ من السدع  الااسيل ظه ا إلى التدسل  مسدءا. الثدنٌ :الا يٌ   -

 تبيأ من السدع  التدسل  مسدءا إلى الصدمس  صبدسد. الثدلث :الا يٌ   -

                                                 
(1)
 مابهت يغ سئيس يصهحت انتخطيط وتسييش الإَتاج.ي: 

(2)
 يمابهت يغ سئيس يصهحت انتخطيط وتسييش الإَتاج.: 

(3)
 .يصهحت انًىاسد انبششيت :
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 (:2010-2008) الفترة خلايبالوحدة  توزيس الموارد البشرية -أ

 (1) اسيل مست الي اس  إلى:اٌنقسم عمدت ال

االمقصاي بهيم المهنيسيان االلميدت السدصيلان عليى شيهديل لٌسيدنم، الإطارات والإطارات السامية:  -1

 افً بلو الأسٌدن التقنٌان السدمان السدصلان على ت قٌدت.

االيتسكم فيً  اهم الاٌن ٌشكلان الفئ  المتبقٌ ، اٌقامان بلملٌي  تنفٌيا الإنتيدم أعوان التحكم والتنفيذ: -2

 ا لات. 

اتييارٌلهم علييى مصتلييف  (،2010-2008)ٌلكييم عيييي اللمييدت بدلاسيييل صييلبت الفتيي ل  الهيييات التييدلًا

 :المصدلت

 (2010-2008)خلاي الفترة وحدةف  ال (: يبين توزيس الموارد البشرية2-3رقم)الجدوي 

 السنة

 العماي
2008 2009 2010 

ت
سيما

تق
 

العماي
 126 120 100 اليائمان 

 33 38 47 المإقتان

 159 158 147 المجموع 

 ،
عل
س العماي 

توزي

ح
صال

الم
 

 30 26 26 الإ د ات

 61 60 59 عمدت التنفٌا

 59 63 58 عمدت التسكم

 09 09 04 إ د ات سدمٌ 

 عدد العماي

 الإجمال 

147 158 159 

 من إعياي ال دلب  بدلاعتمدي عت مصلس  الماا ي البش ٌ . المصدر:

(، نهي أن عيي اللمدت فً الاسيل مست الي اس  غٌ  ثدبت، فها فً 2-3)صلبت مل ٌدت الهيات  قم من 

 االك  اهع إلى: 2010 إلى غدٌ  2008سن   نتراٌي مستم  م

 رٌديل ال ل  على منتهدت الاسيل. -

 تاف  الٌي اللدمل  فً إ د  عقاي مد قبت التشغٌت.  -

 االتقدعي. السده  إلى عمدت هيي نتٌه  للبستقدلات -

 وحدة:توزيس العماي داخي ال توقعات -ب

 2011الهيات التدلً ٌبٌن تاقلدت الاسيل فٌمد ٌصم ماا يهد البش ٌ  لسن  
                                                 

(1)
 .يصهحت انًىاسد انبششيت :
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 2011وحدة لسنة توزيس العماي ف  التوقعات  :)3-3(الجدوي رقم 

 المجموع إطارات سامية الإطارات عماي التنفيذ التحكمعماي  البيان

 162 09 28 62 63 عدد العماي

 38,89 %النسبة 

 

38,27 

 

17,28 

 

5,56 

 

100% 

 .اسيلبندءا على اثدئ  ال ال دلب  إػذادمن  المصدر:

بدستثندء الإيا ل التً تت لي  اهياي  تللٌمٌ ،بشكت عديي أي بيان شهديل  اسيلٌتم تاظٌف اللمدت فً ال 

االك سفدظد على سلبم   الهيي،اللمدت بتكاٌن  اسيلاتتكفت ال ،صب ل اكفدءل عدلٌ  لتسٌٌ  شإان الإيا ل

 ا لات االسٌ  السسن لللمت.

 :التحفيزات المقدمة للعماي -ة

 (1) لللمدت فٌمد ٌلً: اسيلتتمثت التسفٌرات التً تقيمهد ال 

 ال ات  الشه ي. -

 اليمدن الاهتمدعً. -

 من الأه .%50تصت أسٌدند إلى نسب    مكدفئدت( تسفٌرات -

 تافٌ  اسدئت النقت. -

 سب  من أ بدح الاسيل  فً سدل  تسقٌ  الاسيل للؤ بدح(.ص ف ن -

 

 تحسين استعماي موارد الوحدة المتاحة باستعماي البرمجة الخطية المبحث الثالث:

ت بٌيي  إسييي  الأسييدلٌ  الكمٌيي  االمتمثليي  فييً نميياام الب مهيي  ، المبسيير سيينسدات ميين صييلبت هيياا

التييً سييتنتههد ٌل  المنتهييدت الغاائٌيي  المي اسيي ، الص ٌيي  لإٌهييدي كمٌييدت الإنتييدم المثلييى المب مهيي  لتشييك

، اتب ر أهمٌ  اتصيدا القي ا  بدسيتلمدت الب مهي  الص ٌي  فيً سيهال  (2011-2008)الفت ل صلبت  اسيلال

تسقٌي  أعظيم أي تسيٌيي مصتليف الكمٌيدت مين الأنيااا التيً سيتنتا ب  ٌقي  تييمن  الإنتيدم،تسيٌي ص   

 إٌ ايات ممكن  للاسيل.

 

                                                 
(1)
 يصهحت انًىاسد انبششيت.: 
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  (2008) سنةلالوحدة ي: تطبي  البرمجة الخطية عل، إنتاة الأو طلبالم

أي  منتهيدت الغاائٌي  مسيت الي اسي ،إعياي ص   إنتدهٌ  لأنااا ال  ل  إلىنهيف من صلبت هاا الم

مياا ي للأميثلب  نييمن اسيتغلبلا ر، بسٌي(2008  سين كت ناا صيلبت من كمٌدت الااه  إنتدههد التسيٌي 

 فً سياي تلك الماا ي.  ممكن ياتإٌ اأعظم  مع تسقٌ المتدس  

 (2008) سنةلمنتجات الغذائية للوحدة الأوي: إعداد النموذة الرياض  العام لإنتاة الـ الفرع

 التدلٌ :  الف يٌدتلكً نست ٌع صٌدغ  النماام اللدم ٌه  ايع مهماع  من 

 :  المنتجاتفرضيات  -أ

تٌن مهميياعإلييى  مل  فييً اللملٌيي  الإنتدهٌيي اسيييل سسيي  المييااي الأالٌيي  المسييتلالٌمكيين تقسييٌم منتهييدت 

 :تٌن ئٌسٌ

 :،منتهدت مستص ه  من القمت الصل ، اٌمكن تقسٌمهد إلى مهماعتٌن: المجموعة الأول 

 (1) :منتهدت  ئٌسٌ : اهً المنتهدت المستهيف  من اللملٌ  الإنتدهٌ ، االمتمثل  فً - أ

 سمٌي  فٌع. -

 سمٌي عديي. -

  :اللملٌ  الإنتدهٌ ، االمتمثل  فًمنتهدت ف عٌ : اهً عبد ل عن بدقً  -  

 سمٌي     -

 نصدل  مستص ه  من القمت الصل . -

 :منتهدت مستص ه  من القمت اللٌن، اٌمكن تقسٌمهد إلى مهماعتٌن: المجموعة الثانية 

 (2) :منتهدت  ئٌسٌ : اهً المنتهدت المستهيف  من اللملٌ  الإنتدهٌ ، االمتمثل  فً -أ

 ف ٌن  ممتدرل. -

 ٌ . ف ٌن  اللدي -

 :منتهدت ف عٌ : اهً عبد ل عن بدقً اللملٌ  الإنتدهٌ ، االمتمثل  فً - 

 نصدل  مستص ه  من القمت اللٌن.  -

 اٌمكن تايٌت منتهدت الاسيل مست الي اس  فً الشكت التدلً:

                                                 
(1)
 يصهحت الإَتاج.: 

(2)
 .َفس انًصهحت: 
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 : منتجات الوحدة(2-3)الشكي رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م.من إعياي ال دلب  بدلاعتمدي على مصلس  الإنتد المصدر:

 

 :على الت تٌو  منتهدت (07)التً ست ب  علٌهد الب مه  الص ٌ  هً  المنتهدت

 ترميزات منتجات الوحدة  (:4-3)الجدوي رقم 

 من إعياي ال دلب  بدلاعتمدي على مصلس  الإنتدم. المصدر:

 .j = (1,2,3,….,7)حيث  Xjهً  المنتهدتال مار المستلمل  بنفم ت تٌ  

 

 المنتج رمز المنتجــــات نوع المنتج تقسيمات المنتجات

سُح
خ رئُ

دا
مىت

خ  
دا

مىت

ح 
ان م

ة
صه

ان
 

Semoule Extra  سمٌي  فٌع X1 

Semoule Courante  يسمٌي عدي X2 

خ 
دا

مىت

ه
ح انهُ

ان م
 

Farine Supérieure  )ف ٌن  ممتدرل  للبستهلبك X3 

Farine Panifiable  )ف ٌن  عديٌ   للمصدبر X4 

عُح
خ تر

دا
مىت

 

ت اَا انعمهُح 

خُح
لإوتا

ا
 SSSF      سمٌي X5 

Son de Blé Dur   نصدل  مستص ه  من القمت الصل X6 

Son de Blé Tender  من القمت اللٌننصدل  مستص ه   X7 

 منتجات المستخرجة من القمح اللينال

 وحدة المنتجات 

 منتجات المستخرجة من القمح الصلبال

 رئيسية:المنتجات ال
 سمٌي  فٌع -
 سمٌي عديي -

 فرعية:المنتجات ال

  (SSSF )   سمٌي     -

نصدل  مستص ه  من  -
 القمت الصل  

 رئيسية:المنتجات ال
 ف ٌن  ممتدرل -
 ف ٌن  عديٌ  -

 فرعية:المنتجات ال
نصدل  مستص ه   -

 لقمت اللٌنمن ا
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 فرضيات الموارد المتاحة: -ب

 .قن د ملب ا عنهد بدل فرضيات كميات المواد الأولية: -1-ب

ورنةك وفةك  i = (1,2 ,3) المتدس  االتً تيصت فً عملٌ  الإنتيدم، ا تلب  عن المااي الأالٌ  bi سٌر أن:

 يهي: يا

 b1المتدس  سٌتم التلبٌ  عنهد بدل مر:  مديل القمت الصل  -

 b2مديل القمت اللٌن المتدس  سٌتم التلبٌ  عنهد بدل مر:  -

 b3بدل مر:  دسٌتم التلبٌ  عنه إهمدلً المااي الأالٌ  بلي رٌديل المدء -

 اٌمكن تقسٌمهد إلى:الطاقة الإنتاجية:  فرضيات -2-ب

 :القصو  الخاصة بالوحدة فرضيات الطاقة الإنتاجية -1-2-ب

المقصيياي بدل دقيي  الإنتدهٌيي  الصدصيي  بدلاسيييل هييا السهييم الإنتييدهً المتييدح، االيياي لا ٌمكيين للاسيييل أن 
  i = (1, 2)سٌر أن    Kiبدل مر:  دسٌتم التلبٌ  عنهتتهدارل  ال دق  الإنتدهٌ  القصا  للاسيل(، ا

 يهي: ورنك وفك يا

االتً لا ٌمكن للاسيل أن تتهدارهد سٌتم  ال دق  الإنتدهٌ  القصا  للمسميل  م سن  السمٌي(، -
 K1بدل مر:  دالتلبٌ  عنه

 داالتً لا ٌمكن للاسيل أن تتهدارهد سٌتم التلبٌ  عنهال دق  الإنتدهٌ  القصا  لم سن  اليقٌ ،  -
 K2بدل مر: 

 :الخاصة بالورشات رضيات الطاقة الإنتاجيةف -2-2-ب

ا شي ،  المقصاي بدل دق  الإنتدهٌي  المتدسي  للا شيدت هيا السهيم السيدعً المتيدح للئنتيدم االصيدم بكيت
 i = (1, 2, ….,8)سٌر أن    Miاسن مر لهال الا شدت بدل مر: 

 .قن د ملب ا عنهد بدل: السو  )تعادي الكمية المطلوبة(فرضيات  -4ب.

    j = (1, 2, 3, ….,7) الكمٌ  الم لاب  من منتهدت الاسيل مست الي اس ، ا Dj ن:سٌر أ

 = j:              سٌر (Pj)الاسيل الااسيل ها  عسل  بٌنف و أن : تعظيم رقم الأعمايفرضيات  -5ب.

 للمنتهدت.، بنفم الت تٌ  السدب   (7 ,…,2,3 ,1)

 ـ فرضيات وحدات القياس:ة 

 القن د م الكمٌدت المنته  هً نف و أن اسيل قٌد   ). 

  ال دقيي  الإنتدهٌيي  القصييا ، الكمٌييدت الم لابيي ،نفيي و أن كمٌييدت الميياا ي ميين المييااي الأالٌيي ، 

 .(  بدلقن د مقدس  هً الأص   
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   مقدس  بدلسدع   سد(الا شدت  عمتنف و أن كمٌ  الماا ي المتدس  من  دق.  

  اليٌند  الهرائ ي  يم( الملتميل هً سل  البٌعنف و أن اسيل قٌدم. 

  (2008)لسنة  لإنتاةثان : النموذة الرياض  العام الفرع ال

عليى التكلفي  الملٌد ٌي  التيً  اعتمديهيدعييم  ،على اسيل م دسن السين  فيً هياا الإ يد  إصامد ٌ

فنهييي أن مصييلس  التنظيٌم االتص ييٌ  تقييام ، إن اهييت الانس افييدتت ٌعليى أسدسييهد تييتم المقد ني  اتصييس

د بسسد  سل  التكلف  للقن د  الااسي من المنتا النهدئً، انشٌ  فً هاا الإ د  بؤن لكت شه  سل  شه ٌ

 إليى اعلٌ  سياف ٌيتم الاعتميدي فيً هيال الي اسي  عليى هييف تلظيٌم الإٌي ايات السيناٌ ، تكلف  صدم ب 

 (.Max)أقصى سي ممكن، لالك سنصتد  يال  الهيف من الناا 

Max(Z) =




7

1

N

j

jj XP 

 

 

 

 

   Xj      0  

 حيث:

 Max(Z):   ٌ ٌقصي بهد تلظٌم اليال  الصZ   الإٌ ايات السناٌ .أي تلظٌم 

 Pj:  المنتامن  لااسيسل  بٌع اسيل (j.) 

 Xj:  المنتاالكمٌ  المص   إنتدههد من (j.) 

 j = (1, 2, ...,7): تمنتهد (7)ا هً  هدتعيي المنت. 
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 bi   : المديل الأالٌ  الكمٌ  المتدس  من(i.) 

 aij:   ٌكمٌ  المديل الأال(i) ٍانًستؼًهت ي bi  لإنتدم اسيل ااسيل من المنتا(j.) 

 Ki : . ال دق  الإنتدهٌ  القصا  المتدس 

 Mi:  الاقت الكلً المتدح فً الا ش (i.) 

 mij:   الاقت المستغ   فً الا ش(i ) لإنتدم اسيل ااسيل من المنتا(j.) 

 Dj:   ٌالمنتامن  م الم لاب الإنتدكم (j). 

 2008للوحدة لسنة  صياغة النموذة الرياض  الفعل  الثان :المطلب 

، إلا بليي هميع مصتليف 2008الإنتدهً للاسيل مست الي اس  لسين   ًلا ٌمكن بندء النماام ال ٌدي

 البٌدندت الصدص  بدلنماام من مااي أالٌ ، سدعدت عمت ا شدت اغٌ هد.
 ات الخاصة ببناج النموذة الرياض  البيان الفرع الأوي:

 لصٌدغ  النماام ال ٌديً الفللً نستدم لمهماع  من البٌدندت التدلٌ :

 البيانات الخاصة بدالة الهدف:  -أ

( مين قن يد  1كيت   ٌسققي سيل  البٌيع الياي  ا النمياام،تمثت البٌدندت الصدص  بيال  الهيف فيً هيا

 2008مدي على المتاس  السسدبً للؤسلد  بٌع المنتهدت لسين  لقي تم الاعت، ا المبدعمن المنتهدت  منتا

المتاسيي  السييناي لسييل  بٌييع القن ييد  الااسييي ميين كييت الهيييات التييدلً ٌبييٌن ا ((،01 أنظيي  الملسيي   قييم 

  (1) :2008منتهدت مست الي اس  االك لسن  

 2008المتوسط السنوي لأسعار بيس وحدة واحدة من المنتجات لسنة  :(5-3)جدوي رقمال

 (   يم/ :القياس وحدة

 )دة( الوحدةبيس سعر  رمز المنتج ( ) المنتجات

 سمٌي  فٌع X1 3500 

 سمٌي عديي X2 3250 

 ف ٌن  ممتدرل X3 2950 

  ٌف ٌن  عدي X4 1910 

     سمٌي ( SSSF)   X5 1350 

  نصدل  مستص ه  من القمت الصل X6 1400 

 نصدل  مستص ه  من القمت اللٌن X7 1300 

 .التهد ٌ مصلس  من إعياي ال دلب  بدلاعتمدي على ال مصدر:ال

                                                 
(1)
 يصهحت انًحاسبت.: 
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من صلبت أسلد  بٌع منتهدت الاسيل نلبسظ أن أسلد  بلو المنتهدت  سمٌي  فٌيع، سيمٌي عيديي، 

ف ٌن  ممتدرل، ف ٌن  عديٌ ( ثدبت لا تتسكم فٌ  الاسيل، االك ٌ هع إلى كان هيال المنتهيدت ميعمي  مين 

للاسييل س ٌي  تغٌٌيي  أسيلد  المنتهيدت الف عٌي  فقي   سيمٌي   ي ، نصدليي   اعلٌي  تبقيى (1) ي ف اليالي ،

 مستص ه  من القمت الصل  االقمت اللٌن(.

 ابدلتدلً يال  الهيف ٌمكن التلبٌ  عنهد  ٌديٌد:

=3500X1+3250 X2+2950 X3+1910 X4 +1350X5 +1400X6 + 1300 X7 Max (Z) 

 البيانات الخاصة بالقيود: -ب

، في ن اليك ٌت لي  اسيتهلبك هيرءا مين المياا ي المتدسي  jسييل ااسييل مين المنيتا من أهيت إنتيدم ا

 المااي الأالٌ ، سدعدت عمت، اغٌ هد(، الأن هيال المياا ي المتدسي  مسييايل في ن اليك ٌيإيي إليى صلي  

 قٌاي على كمٌ  الإنتدم التً ٌمكن إنتدههد، اٌمكن سص  قٌاي هاا النماام فٌمد ٌلً:

 بالمادة الأولية: القيود المتعلقة-1-ب

( للقن ييد  مالاسييتصلبم  الاسييتص املدٌٌييو  ب مسييييل ف نيي ، للئنتييدم فييً اسيييل م ييدسن السييين بدلنسييب  

،الااسي من القمت الصل  االقمت اللٌن
  االمبٌن  فً الهيات التدلً: (2)

 يبين نسبة الاستخراة من المواد الأولية (:6-3)الجدوي رقم 

 قن د وحدة القياس: 

 الكمية المتحصي عليها من المنتج ) ( نسبة الاستخلاص الرمز  المنتج لأوليةالمادة ا

 القمت الصل 
 X1 64% 0,64 سمٌي  فٌع

 X2 72% 0,72 سمٌي عديي 

 القمت اللٌن 
 X3 69% 0,69 ف ٌن  ممتدرل

 X4 74% 0,74 ف ٌن  عديٌ  

 من إعياي ال دلب  بدلاعتمدي على مصلس  الإنتدم. المصدر: 

 على النسا التدلً:(6-3)كن ق اءل مل ٌدت الهيات  قم اٌم

قن يد  مين السيمٌي  (0,64عني اسيتصيام   سين( قن يد  ااسيي مين القميت الصيل  نتسصيت عليى   -

( قن ييد  ميين الف ٌنيي  0,69ال فٌييع، اعنييي اسييتصيام قن ييد  ااسييي ميين القمييت اللييٌن نتسصييت علييى  

 هيات.الممتدرل، ابنفم ال  ٌق  ٌتم ق اءل بدقً مل ٌدت ال

 
                                                 

(1)
 .يتانتداسًصهحت ان: 

(2)
 .الإَتاجيصهحت : 
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نسدات اسيتص ام لياا سيالااسيي،  القن يد مين  قتمليل على أسدم أ صلبمنلبسظ أن ملدٌٌ  الاست -

 الااسي. القن د ملدٌٌ  استهلبك 

 :قمت الصل بدلنسب  للالسمٌي ال فٌع ( من   1  صلبممثلب: ملٌد  است -

 السمٌي ال فٌع( من   0,64                 القمت الصل من   ( 1 

  ( من السمٌي ال فٌع 1   م ؟

 بدستلمدت ال  ٌق  الثلبثٌ  نهي:                 

 ( = X 1( /)0,64 1) م =                 

 ( من القمت الصل ، ابينفم  1,5625 ( من السمٌي ال فٌع نستصيم  1لإنتدم اسيل ااسيل   أي -

 ل ااسيل لبدقً المنتهدت.ال  ٌق  نستص م ملدٌٌ  استهلبك المااي الأالٌ  اللبرم  لإنتدم اسي

 بنسب  تقي  بو: (1)أن الاسيل تستفٌي من رٌديل المدء إلى المااي الأالٌ ،  بدلإيدف  إلى -

 . X 100  =1889%( 583596530(/ 583596530 –594684562))نسب  الرٌديل = 

               بهاا ٌمكن تلصٌم المل ٌدت السدبق  فً الهيات التدلً:     

: كمية المادة الأولية اللازمة لإنتاة وحدة واحدة من كي منتج والكميلة المتاحلة ملن (7-3) جدوي رقمال

 هذه المواد

 قن د  القياس: وحدة

 انمىتداخ             

 انمىاد الأونُح
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 انكمُح انمتاحح 

 309282,70 _ _ _ _ _ 1,389 1,5625 القمت الصل 

 274313,60 _ _ _ 15351 15449 _ _ القمت اللٌن

كًيت انًىاد الأونيت 

 بؼذ صيادة انًاء
1 1 1 1 1 1 1 594684862 

 مل ٌدت مصلس  الإنتدم.بدلاعتمدي على  من إعياي ال دلب المصدر:

 

 

                                                 
(1)
 .انُسبت يأخىرة يٍ انىحذة :

 ق لًح صهت.1,5625
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 من هال المل ٌدت ٌمكن تكاٌن قٌاي المااي الأالٌ  المتدس  كمد ٌلً:

309282,70 ≥ 1.5625 X1+1.3890 X2 1القٌي 

274313,60 ≥ 1.4490 X3+1.3510  X4 2القٌي 

594684562 ≥ X1+X2+X3+ X4+X5+X6 + X7 3القٌي 

 الإنتاجية:القيود  -2-ب

 :القصو  الخاصة بالوحدة الطاقة الإنتاجيةب القيود المتعلقة -1-2-ب

اسيل م دسن السين  كغٌ هد من المإسسدت الإنتدهٌ  مقٌيل بسهم إنتدهً لا ٌمكن أن تتهدارل، 

 ات الماالً ٌبٌن الك:االهي

 قدرة الإنتاة الإجمالية للوحدة(: 8-3)الجدوي رقم 

 قن د  وحدة القياس:

 قدرة الإنتاة السنوية المتاحة المتاحة قدرة الإنتاة اليومية قدرة الإنتاة

 1991000 5500 السمٌي

 543000 1500 اليقٌ 

 تدم.مل ٌدت مصلس  الإنبدلاعتمدي على  من إعياي ال دلب المصدر:

 :المديل الأالٌ  المستصيم  فً م سن  السمٌي هً القمت الصل ، ابدلتدلً  بالنسبة لمطحنة السميد

 .x6 و x5و  x2و  x1المنتهدت المستص ه  تشمت كت من 

 : أمد المديل الأالٌ  المستصيم  فً م سن  اليقٌ  هً القمت اللٌن،  بالنسبة لمطحنة الدقي

 . x7و  x4و  x3شمت كت من ابدلتدلً المنتهدت المستص ه  ت

 االهيات التدلً ٌلصم قٌاي الإنتدم الصدص  بكت م سن  االمنتهدت المستص ه  منهد.

 قيود الإنتاة لكي مطحنة والمنتجات المستخرجة منها(: 9-3)الجدوي رقم 

 قن د  وحدة القياس:

 انمىتداخ      

 الإوتاج
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

انطاقح ان صىي 

 انمتاحح

 1991000 _ 1 1 _ _ 1 1 مٌيالس

 543000 1 _ _ 1 1 _ _ اليقٌ 

 مل ٌدت مصلس  الإنتدم.بدلاعتمدي على  من إعياي ال دلب المصدر:
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 ابدلتدلً ٌمكن ف ن قٌاي ال دق  الإنتدهٌ  القصا  تكان كدلتدلً:

1991000 ≥ X1+X2 +X5+X6 4القٌي 

543000 ≥ X3+ X4 + X7 5القٌي 

 لقة بساعات عمي الورشات:القيود المتع-2-2-ب

اهً تلك القٌاي التً تلب  عن ال دق  الإنتدهٌ  المهسييل فيً شيكت سيدعدت عميت ا لات، بدلإييدف  إليى 

الاقت الاي تستهلك  المنتهيدت مسيت الي اسي  فيً هيال ا لات لكيً تصيبت تدمي  الصينع، ابدلسييٌر عين 

سيدع   24السيين  بدلمسيٌل  ٌقيي  بيو الاقت المتدح ف ن عيي سدعدت اللميت عليى مسيتا  اسييل م يدسن 

مدعيييا أٌييدم الل ييت ال سييمٌ  االمقييي  بثلبثيي  أٌييدم  عٌييي الف يي ، عٌييي الأيييسى، عٌييي اللمييدت(، (1) ٌامٌييد،

اعلٌيي  ٌييتم سسييد  ال دقيي  الإنتدهٌيي  القصييا  السييناٌ   ،(3X 8)فدلاسيييل تلمييت بنظييدم اللمييت المتااصييت 

  (:10-3الي اس  كمد ها مبٌن فً الهيات  قم   الصدص  بدلا شدت التً تقام ب نتدم منتهدت مست

 2008: ساعات العمي الفعلية والنظرية لسنة (10-3)الجدوي رقم 

 ساػت وحدج ان ُاس:

 ساعات العمي الفعلية ساعات العمي النظرية  الورشة مراحي الإنتاة

 14897 17376 ا ش  الارن مرحلة الاستقباي

 مرحلة التنظيف
 11989 17376 صل ا ش  تنظٌف القمت ال

 7306 8688 ا ش  تنظٌف القمت اللٌن

 مرحلة الطحن
 15360 17376 ا ش   سن السمٌي 

 5987 8688 ا ش   سن اليقٌ 

 مرحلة التغليف
 13205 17376 ا ش  تغلٌف السمٌي

 6864 8688 ا ش  تغلٌف اليقٌ 

 من إعياي ال دلب  بدلاعتمدي على مصلس  الصٌدن  المصدر:

   لسدعدت اللمت النظ ٌ  فقي تم سسدبهد سس  سٌ  اللمت بنظدم ثلبث  ا يٌدت:بدلنسب

 (362ػذد أياو انسُت وانًمذسة بـ  Xسدعدت اللمت السناٌ  =  سدعدت اللمت الٌامٌ  

 ابدلتدلً فدن ال دق  الإنتدهٌ  القصا  لهال الا شدت تسس  كمد ٌلً:

 اساػت سُىي X  362 X 2 = 17376 24 = ا ش  الارن -

 ساػت سُىيا X  362 X 2 = 17376 24 = ا ش  تنظٌف القمت الصل  -

                                                 
(1)
 .انصياَتيصهحت  :
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 ساػت سُىيا   X  362 = 8688 24 = ا ش  تنظٌف القمت اللٌن -

 ساػت سُىيا X  362 X 2 = 17376 24 = ا ش   سن السمٌي -

 ساػت سُىيا   X  362 = 8688 24 = ا ش   سن اليقٌ  -

 ساػت سُىيا X  362 X 2 = 17376 24 = ا ش  تغلٌف السمٌي -

 ساػت سُىيا   X  362 = 8688 24 = ا ش  تغلٌف اليقٌ  -

ٌيت عت اهاي اسيتٌن فً م سن  السمٌي  م سن  السمٌي تلمت ب دق  ميدعف  عن  2ال قم ملاحظة: 
 م سن  اليقٌ (.

 علىبدلاعتمدي  ،الرمن اللبرم لإنتدم اسيل ااسيل من منتهدت مست الي اس على ٌمكن السصات ا
 ال  ٌق  التدلٌ :

  :اتمي  بهيد سيدع  سيناٌد 14897  تقي  سدعدت اللمت الفللٌ  بدلا ش  بيو بالنسبة لورشة الوزن 

 كييت المنتهييدت، ابدلتييدلً فييدن الييرمن المسييتغ   لإنتييدم اسيييل ااسيييل ميين كييت منييتا ٌسسيي 
 .2008 لسن  لاسيلا إنتدم كمٌ  بدلاعتمدي على

 .2008ج انًحممت يٍ نشف انىحذة يحم انذساست نسُت واندذول انتاني يبيٍ كًياث الإَتا

 2008لسنة  كمية إنتاة الوحدة(: 11-3)الجدوي رقم 

 قن د  وحدة القياس:                                                                                                            

 فعهٍكمُح الإوتاج ان انمىتداخ انمىتحرمز 

x1 139706,85 سًيذ سفيغ 

x2 69302,25 سًيذ ػادي 

x3 2618,33 فشيُت يًتاصة 

x4 201704,50 فشيُت ػاديت 

x5 15772,00 سًيذ سنت 

x6 94024,75 َخانت يستخشخت يٍ انمًح انصهت 

x7 ٍ60114,19 َخانت يستخشخت يٍ انمًح انهي 

 583242,87 انمدمىع 

 مصلس  الإنتدم.المصدر:                                                                 

 :أن ( نهي11-3)من الهيات  قم 

+ 201704,50+ 2618,33+  69302,25+  139706,85 الإنتدم الكلً للمنتهدت مست الي اس  =

 لُطاس. 583242,87=  60114,19+ 94024,75+ 15772,00
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 اسيل ٌسس  كدلتدلً:ن الرمن المستغ   لإنتدم اسيل ا اعلٌ  ف

 : x1 سسد  الرمن اللبرم لإنتدم اسيل ااسيل  من المنتا -
                لُطاس. 583242,87ساػت سُىيا                             14897

 x1        139706,85 .لُطاس                

x1 =  (x 14897  139706,85  /) 583242,87  =35685347 ساػت سُىيا. 

، سةُمىو بحسةاا انحدةى انسةاػي انىحةذوي x1بؼذ إيداد انحدى انساػي انسُىي نلإَتةاج انكهةي يةٍ انًُةتح 

 ، ورنك بالاػتًاد ػه  انطشيمت انتانيت:x1لإَتاج وحذة واحذة يٍ انًُتح   

                لُطاس.139706,85 ساػت سُىيا                          3568,347

 x1   1 .لُطاس                

x1  =( 35685347 x  1  /)139706,85     =0,0255 .ساعح 

اهياا عميت فيً ا شي  اليارن،  سةاػت 0,0255ٌسيتلرم اليك   x1هاا ٌلنيً أني  لإنتيدم اسييل ااسييل مين 

 .x7 و x6 و x5 و x4و  x3و  x2 ٌن ب  أٌيد على بدقً المنتهدت

 تهدتالمن تم  بهد :ورشة تنظيف القمح الصلببالنسبة ل x1  وx2  وx5 و x6، ن  ابدلتدلً ف

 كدلتدلً: الرمن المستغ   لإنتدم اسيل ااسيل من كت منتا ٌسس 

 +x6)  =139706,85  +69302,25 +15772,00 و x5و  x2و  x1  الإنتدم الكلً للمنتهدت

 .قن د  318805,85=            94024,75

 ساعح. x1  =11989  /318805,85  =0,0376 ابدلتدلً إنتدم اسيل ااسيل من         

 . x6 و x5و  x2 اهاا ٌن ب  أٌيد على المنتهدت

 المنتهدت تم  بهد :ورشة تنظيف القمح اللينبالنسبة ل x3  وx4  وx7، ن الرمن  ابدلتدلً ف

 كدلتدلً: المستغ   لإنتدم اسيل ااسيل من كت منتا ٌسس 

 x7)  =2618,33  +201704,50 +60114,19و  x4و  x3  الإنتدم الكلً للمنتهدت

 .قن د  264437,02=             

 ساعح. x3  =7306  /264437,02  =0,0276 ابدلتدلً إنتدم اسيل ااسيل من  
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 .x7و  x4 اهاا ٌن ب  أٌيد على المنتهدت

  المنتهدت تم  بهد :ورشة طحن السميدلبالنسبة x1  وx2  وx5 و x6،  ابدلتدلً إنتدم اسيل

 ساعح. x1 = 15360  /318805,85  =0,0482 ااسيل من

 . x6 و x5و  x2 اهاا ٌن ب  أٌيد على المنتهدت

 المنتهدت تم  بهد :ورشة طحن الدقي بالنسبة ل x3  وx4  وx7، ابدلتدلً إنتدم اسيل ااسيل من 

x3  =5987  /264437,02  =0,0226 .ساعح 

 .x7و  x4 اهاا ٌن ب  أٌيد على المنتهدت

  المنتهدت تم  بهد :يف السميدورشة تغللبالنسبة x1  وx2  وx5 و x6،  ابدلتدلً إنتدم اسيل

 ساعح. x1  =13205  /318805,85  =0,0414 ااسيل من

 .x6 و x5و  x2 اهاا ٌن ب  أٌيد على المنتهدت

 المنتهدت تم  بهد :ورشة تغليف الدقي بالنسبة ل x3  وx4  وx7،  ابدلتدلً إنتدم اسيل ااسيل

 ساعح. x3  =6864 / 264437,02  =0,0260 من

 .x7و  x4 اهاا ٌن ب  أٌيد على المنتهدت

اٌمكن تقيٌم الا شدت االرمن الإنتدهً اللبرم لإنتدم اسيل ااسيل من منتهدت مست الي اس  فً 

 الهيات التدلً:
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 2008 الزمن المستهل  ف  الورشات لإنتاة وحدة من كي المنتجات لسنة (:12-3)الجدوي رقم 

 سد/  دة القياس: وح

 انمىتداخ

 

 انىرشاخ

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

ساعاخ 

انعمم 

 انمتاحح

 17376 0,0255 0,0255 0,0255 0,0255 0,0255 0,0255 0,0255 الارن

 17376 _ 0,0376 0,0376 _ _ 0,0376 0,0376 تنظٌف القمت الصل 

 8688 0,0276 _ _ 0,0276 0,0276 _ _ تنظٌف القمت اللٌن

 17376 _ 0,0482 0,0482 _ _ 0,0482 0,0482 لسمٌي سن ا

 8688 0,0226 _ _ 0,0226 0,0226 _ _  سن اليقٌ 

 17376 _ 0,0414 0,0414 _ _ 0,0414 0,0414 تغلٌف السمٌي

 8688 0,0260 _ _ 0,0260 0,0260 _ _ تغلٌف اليقٌ 

 .من إعياي ال دلب  بدلاعتمدي على مل ٌدت الاسيلالمصدر: 

 انًؼطياث يًكٍ تكىيٍ ليىد ػًم انىسباث كانتاني: يٍ هزِ

17376 ≥ 0,0255X1+0,0255X2+0,0255X3+0,0255X4+0,0255X5+0,0255X6 + 0,0255 X7 6القٌي 

17376 ≥ 0,0376X1+0,0376X2 +0,0376X5+0,0376X6  7القٌي 

8688 ≥ 0,0276X3+0,0276 X4+ 0,0276 X7 8القٌي 

17376 ≥ 0,0482X1+0,0482X2 +0,0482X5+0,0482X6 9القٌي 

8688 ≥ 0,0226X3+0,0226 X4+ 0,0226 X7 10القٌي 

17376 ≥ 0,0414X1+0,0414X2 +0,0414X5+0,0414X6 11القٌي 

8688 ≥ 0,0260X3+0,0260 X4+0,0260 X7 12القٌي 

 القيود المتعلقة بالسو :-3-ب

 لبٌيدت عليى منتهيدت الاسييل مسيت  اهً تلك القٌاي التً تلبي  عين الكمٌي  المنتهي ، المهسييل فيً شيكت

الي اسيي  االتييً علييى أسدسييهد تييتم اللملٌيي  الإنتدهٌيي  فييً الاسيييل، ابدلتييدلً فيي ن قٌيياي ال ليي  تكييان سسيي  

 (:13-3)االمبٌن  فً الهيات  قم  2008الكمٌدت الم لاب  لسن  
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 2008الكمية المطلوبة من منتجات الوحدة محي الدراسة لسنة  (:13-3)الجدوي رقم 

 قن د  وحدة القياس:                                                                                           

 الكمية المطلوبة )الفعلية( المتاحة المنتج

X1 193640 

X2 69360 

X3 188201 

X4 201720 

X5 89740 

X6 99989 

X7 79850 

 على المصلس  التهد ٌ . يمن إعياي ال دلب  بدلاعتمد المصدر:

 امن  قٌاي ال ل  تكان كدلتدلً:

193640 ≥ X1 13القٌي 

69360 ≥ X2 14القٌي 

188201 ≥ X3 15القٌي 

201720 ≥ X4 16القٌي 

89740 ≥ X5 17القٌي 

99989 ≥ X6 18القٌي 

79850 ≥ X7 19القٌي 

 الصياغة النهائية للنموذة الرياض  الفعل   :ثان الفرع ال

 الة الهدف:د -أ

Max (Z) =3500X1+3250 X2+2950 X3+1910 X4 +1350X5 +1400X6 + 1300 X7 

   القيود:-ب

309282,70 ≥ 1.5625 X1+1.3890 X2 1القٌي 

274313,60 ≥ 1.4490 X3+1.3510  X4 2القٌي 

594684562 ≥ X1+X2+X3+ X4+X5+X6 + X7 3القٌي 
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1991000 ≥ X1+X2 +X5+X6  4القٌي 

543000 ≥ X3+ X4 + X7 5القٌي 

17376 ≥ 0,0255X1+0,0255X2+0,0255X3+0,0255X4+0,0255X5+0,0255X6 + 0,0255 X7 6القٌي 

17376 ≥ 0,0376X1+0,0376X2 +0,0376X5+0,0376X6  7القٌي 

8688 ≥ 0,0276X3+0,0276 X4+ 0,0276 X7 8القٌي 

17376 ≥ 0,0482X1+0,0482X2 +0,0482X5+0,0482X6 9القٌي 

8688 ≥ 0,0226X3+0,0226 X4+ 0,0226 X7 10القٌي 

17376 ≥ 0,0414X1+0,0414X2 +0,0414X5+0,0414X6 11القٌي 

8688 ≥ 0,0260X3+0,0260 X4+0,0260 X7 12القٌي 

193640 ≥ X1 13القٌي 

69360 ≥ X2 14القٌي 

188201 ≥ X3 15القٌي 

201720 ≥ X4 16القٌي 

89740 ≥ X5 17القٌي 

99989 ≥ X6 18لقٌيا 

79850 ≥ X7 19القٌي 

  :شرط عدم السلبية 

0 ≤ X1 , X2,X3,X4,X5,X6 , X7  

 (STORMحي البرنامج الخط  باستخدام ) الثالث:المطلب 

كمد ها مايت   STORMبلي صٌدغ  النماام قمند ب يصدل  فً السدسا  سٌر استلملند ب ندما 

لمستلمل  فً سيت المسيدئت اات ال بٌلي  ال ٌدييٌ  سير الب اما اأالاي ٌلي من  (،(03  فً الملس   قم

اهييا ب نييدما سسييدبً ٌسييتصيم مهماعيي  ميين الأسييدلٌ  الكمٌيي  فييً سييت  ،اكيياا مسييدئت بسييار اللملٌييدت

المشييدكت ات شييٌي القيي ا ات صدصيي  الإنتدهٌيي  منهييد، كدسييتلمدت الب مهيي  الص ٌيي ، مسييدئت النقييت، تسييٌٌ  

 المشد ٌع، تسلٌت الانتظد ...اغٌ هد. 
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 2008نسىح  STORMبرنامج النتائج  تحلييوع الأوي: تفسير الفر

كص ال ثدنٌ  ٌتم البسر عن الست الأمثت، لنتسصت على مهماع  النتيدئا المبٌني  فيً الهييات  قيم 

(3-14.) 

 2008النتائج المفصلة للنموذة الرياض  لسنة : (14-3)الجدوي رقم 

 

 .  STORMيم ععدعد علطخلاج اختع يخد عضى ا نخيج  المصدر:

 الهدف  تحليي دالة أولا:

اهيا ٌظهي  دج(،  1532892000,00ال بت الأمثت المص   ل ، فً ظت الماا ي المتدس  للمإسسي  هيا:  

اٌمكن السصيات عليى نفيم قٌمي  يالي  الهييف  ،"Objective Function Value "فً الست تست عناان

 كمد ها مبٌن فً الهيات التدلً:
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 ونتيجة الوحدة المحققة STORMحليي قيمة دالة الهدف برنامج ت (:15-3)الجدوي رقم 

 يم/  وحدة القياس:

 المنتج
 سعر البيس

 الوحدوي

 خطة إنتاة الوحدة خطة الإنتاة المقترحة

 انمح  ح الإَراداخ كمُح الإوتاج  الإيرادات المحققة كمية الإنتاة

X1 3500 193640,000 677740000,00 139706,85 488973975,00 

X2 3250 4838,148 15723981,00 69302,25 224908457,57 

X3 2950 188201,000 555192950,00 2618,33 7724073,50 

X4 1910 1191,965 2276720,00 201704,50 383868877,70 

X5 1350 62030,780 83741850,00 15772,00 21204895,50 

X6 1400 99989,000 139984600,00 94024,75 131634650,00 

X7 1300 44793,740 58231899,00 60114,19 58172504,01 

 1316487433,28 583242,87 1532892000,00 594684,633 _ المجموع

 .STORM: من إعياي ال دلب  بدلاعتمدي على نتدئا الب ندما المصدر

تا، االتييً ( نهييي أن هييال القييٌم تمثييت الإٌيي ايات المبدشيي ل لكييت منيي15-3ميين صييلبت الهيييات  قييم  

تسصلند علٌهد من صلبت ي   سل  البٌيع الاسيياي لكيت منيتا فيً الكمٌي  المثليى لي  المتسصيت علٌهيد، 

االمهمييياا الكليييً لهيييال الإٌييي ايات ٌل ٌنيييد قٌمييي  يالييي  الهييييف التيييً تسصيييلند علٌهيييد االتيييً قٌمتهيييد 

فكدنيييت  2008، بٌنميييد القٌمييي  السقٌقٌييي  التيييً تسصيييلت علٌهيييد الاسييييل صيييلبت سييين  (يم1532892000,00 

يم(، ابمقد ن  هدتٌن النتٌهتٌن ٌلبسظ أن إٌ اي الص   المثلى ٌرٌي عن إٌ اي ص   الاسيل  1316487433828 

 بنسب  تقي  بو:

 

 

 فً سدل  استلمدت الص   المثلى. %16844هاا ٌلنً أن الإٌ ايات السناٌ  للاسيل ست تفع بنسب  

 واجب إنتاجها(تحليي المتغيرات القرارية )الكميات ال ثانيا:

الكمٌدت الااه  إنتدههد مين المنتهيدت مسيت الي اسي  بهييف تسقٌي   (15-3)كمد ٌب ر الهيات  قم      

 ق(،) 193640أعظم إٌ ايات ممكن ، سٌر ٌه  على الاسيل إنتيدم همٌيع المنتهيدت بدلكمٌيدت التدلٌي :  

 يةةةٍ ق(، 44793,74ق(، ) 99989ق(،)62030,78 ق(،) 11915965 ق(،) 118201ق(،) 48385148

 سمٌي  فٌع، سمٌي عديي، ف ٌن  ممتدرل، ف ٌن  عديٌ ، سمٌي    ، نصدل  مستص ه  من المنتهدت  

 

 x100  =16844%  (1316487433528(/ 1316487433528 – 1532892000,00) )نسب  الرٌديل =
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 , X1 , X2,X3,X4,X5,X6(على الت تٌ   أي من المنتهدت القمت الصل ، نصدل  مستص ه  من القمت اللٌن

X7 .) 

 2008الفرع الثان : فعالية البرنامج المقترح لسنة 

مياا ي الاسييل  تنسدات من صلبت هاا اللنص  إب ار فلدلٌي  الب نيدما المقتي ح فيً تسسيٌن اسيتلمدس     

 .2008المتدس  لسن  

 فعالية استهلا  المواد الأولية المتاحة: -1

الهيات التدلً ٌلصم مي  فلدلٌ  الب ندما الإنتدهً المقت ح للاسيل مست الي اس ، فً تسسيٌن اسيتلمدت 

 .2008متدس  لسن  المااي الأالٌ  ال

 (المثل،)فعالية استهلا  المواد الأولية المتاحة للخطة المقترحة  (:16-3)الجدوي رقم 

 قن د  وحدة القياس:

 وسثح الاستعمال انكمُح انمتث ُح  )المثل،(انكمُح انم ترحح  انكمُح انمتاحح انمىاد الأونُح

 100%  0 309282,70 309282,70 القمت الصل 

 100% 0 274313,60 274313,60 ٌناالقمت الل

% 0 594684,60 594684,60 رٌديل المدء  100  

 .  STORMا نخيج من إعياي ال دلب  بدلاعتمدي على نتدئا  المصدر:

، نهييي أن المييااي الأالٌيي  قييي تييم اسييتهلبكهد كلٌييد اهييً مييديل القمييت (16-3)ميين صييلبت الهيييات  قييم 

 100استهلبك الرٌديل المتسصل  مين رٌيديل الميدء االيك بنسيب  الصل  امديل القمت اللٌن، بدلإيدف  إلى 

 المياا ي  "Slack Variable" ، االتً تظه  فً الأس   الثلبث  الأاليى التيً هيدءت تسيت اللنياان %

  علييى  0 ،  0 ،  0غٌيي  المسييتغل (، االتييً تظهيي  الكمٌيي  المتبقٌيي  ميين المييااي الأالٌيي  االمتمثليي  فييً: 

  .دم الكمٌدت السدبق  الاك  من المنتهدت الااه  إنتدههد لتلظٌم الإٌ اياتالت تٌ ، اهاا بلي إنت

 فعالية استهلا  الطاقة الإنتاجية القصو  المتاحة: -2

ٌايييت السييي الأقصييى للئنتييدم المتييدح للاسيييل مسييت الي اسيي ، اال دقيي  الإنتدهٌيي   (17-3)الهيييات  قييم 

 الف   بٌنهمد.المقت س  االمسقق  من   ف الاسيل مست الي اس ، ا
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 فعالية تحقي  الحد الأقص، للقدرة الإنتاجية المتاحة (:17-3)الجدوي رقم 

 قن د  وحدة القياس:

 )المثل،(الخطة المقترحة  خطة الوحدة  

 انمىتداخ    

 الإوتاج

انطاقح الإوتاخُح 

 ان صىي انمتاحح
 وسثح  انطاقح الإوتاخُح وسثح انطاقح الإوتاخُح

 18,11 %  360498,00 16.01% 318759 1991000 السمٌي

 43,13 %  234186,70 36.53 % 189358 543000 اليقٌ 

20805    %  وسثح الاستغلال   %  23846 

 .  STORMا نخيج من إعياي ال دلب  بدلاعتمدي على نتدئا  المصدر:

نيدمهٌن سيااء من صلبت الهيات نلبسظ اهاي  دقدت عد ل  فيً كيلب الم سنتيٌن بدلنسيب  لكيلب الب 

المقتيي ح أا الفللييً، االييك ٌ هييع إلييى مسيايٌيي  المييااي الأالٌيي  المسييتلمل  فييً اللملٌيي  الإنتدهٌيي  مقد نيي  

 بدل دق  الإنتدهٌ  المتدس  للاسيل  الاسيل لا تنتا ب دقتهد الإنتدهٌ  الكلٌ (.

 ناسييل، أكبي  ميكمد نهي أن نسب  استغلبت الب نيدما المقتي ح ل دقي  الإنتدهٌي  القصيا  المتدسي  لل

نسييب  الاسييتغلبت التييً سققتهييد الاسيييل مسييت الي اسيي ، اهيياا ٌلكييم فلدلٌيي  الب نييدما المقتيي ح فييً تسسييٌن 

 استغلبت ال دق  الإنتدهٌ  المتدس .

 فعالية استغلاي الوقت المتاح: -1

ٌايييت الفيي   بييٌن فلدلٌيي  الب نييدما المقتيي ح فييً تسسييٌن اسييتهلبك سييدعدت عمييت  (18-3)الهيييات  قييم 

 دت المتدس ، ا  ٌق  استغلبت الاسيل مست الي اس  لهال الا شدت.الا ش

 ملاحظة:

 على ال  ٌق  التدلٌ : يبدلنسب  لسدعدت عمت الا شدت المقت س  فقي تم السصات علٌهد بدلاعتمد 

 سدعدت عمت المتبقٌ   غٌ  المستغل ( –سدعدت اللمت المتدس   =سدعدت اللمت المقت س  

 سدع . 151645458 = 22115542 -17376= المقت س  لا ش  الارن فدلنسب  لسدعدت اللمت 

 ابنفم ال  ٌق  نسصت على سدعدت اللمت المقت س  لبدقً الا شدت.
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 فعالية استغلاي الوقت المتاح للوحدة محي الدراسة (:18-3) الجدوي رقم

 سدع  وحدة القياس:

 الخطة المقترحة )المثل،( خطة الوحدة  

 الا ش 
اللمت سدعدت 

 المتدس 

سدعدت اللمت 

 المسقق 

 نسب 

 الاستغلبت

 سدعدت اللمت

 المقت س 

 نسب  

 الاستغلبت

 87,27 % 15164,458 85,73 % 14897 17376 الارن

 78,01 % 13554,722 69,00 % 11989 17376 تنظٌف القمت الصل 

 74,40 % 6463,553 84,09 % 7306 8688 تنظٌف القمت اللٌن

 100,00 % 17376 88,40 % 15360 17376  سن السمٌي

 60,92 % 5292,62 68,91 % 5987 8688  سن اليقٌ 

 85,89 % 14924,614 76,00 % 13205 17376 تغلٌف السمٌي

 70,08 % 6088,854 79,01 % 6864 8688 تغلٌف اليقٌ 

 82,52% 79,11% وسثح الاستغلال

 من إعياي ال دلب . المصدر:

ظ أن نسب  استغلبت الاقت المتدح لب ندما المقت ح هيدءت أكبي  مين النسيب  من صلبت الهيات نلبس

التً سققتهد الاسيل، هاا ٌيت على فلدلٌ  الب ندما المقت ح فً تسسيٌن اسيتلمدت سيدعدت عميت الا شيدت 

المتدس ، كمد نلبسظ أن  بقيً هنيدك سيدعدت عميت فدئيي  كبٌي ل فيً كيت الا شيدت  مدعييا ا شي   سين 

ستغلبلهد من   ف الاسيل مسيت الي اسي ، اهياا ٌ هيع إليى سهيم ال دقي  الكبٌي ل مقد ني  السمٌي( ٌمكن ا

  بكمٌدت المااي الأالٌ  المتدس . 

 فعالية الوفاج بالطلبيات المتاحة: -2

ٌايت قي ل الص   المثلى عليى الافيدء ب لبٌيدت الإنتيدم مين ههي ، اص ي  الاسييل  (19-3)الهيات  قم 

 مست الي اس  من هه  أص  .
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 فعالية تحقي  طلبيات السو  (:19-3)الجدوي رقم 

 قن د  وحدة القياس:

 )المثل،(الخطة المقترحة  خطة الوحدة  

 نسب  الافدء  الكمٌ  المنته  نسب  الافدء  الكمٌ  المنته   الكمٌ  الم لاب   المنتا

X1 193640,00 139706,85 %72,15 193640,000 %100 

X2 69360 69302,25 %99,92 4838,148 %6,98 

X3 188201 2618,33 %1,39 188201,000 %100 

X4 201720 201704,50 %99,99 1191,965 %0,59 

X5 89740 15772,00 %17,58 62030,780 %69,12 

X6 99989 94024,75 %94,04 99989,000 %100 

X7 79850 60114,19 %75,28 44793,740 %56,10 

 64,51 % 63,22 % نسبة الوفاج

 من إعياي ال دلب .المصدر: 

من الهيات أعلبل نهي أن النماام المقتي ح اسيت دا الافيدء ب لبٌيدت السيا  اتهيدل ثلبثي  منتهيدت، 

 سييمٌي  فٌييع، ف ٌنيي  ممتييدرل، نصدليي  مسييتص ه  ميين القمييت الصييل ( علييى  X6ا  X3ا  X1االمتمثليي  فييً 

انًُتدةةاث انثلاقةةت  اتدةةاِ صبائُهةةا بُسةةبت  ، أي أٌ انىحةةذة تسةةتطيغ انىفةةاء بطهبيةةاث%100الت تٌيي  بنسييب  

 سيمٌي عيديي، ف ٌني  عديٌي ، سيمٌي   ي ،  X7 اX5ا X4ا  X2 ت، أيا انًُتداث الأسبؼةت انًتبمية100%

نصدل  مستص ه  من القمت اللٌن( على الت تٌ ، فقي است دا النماام المقت ح الافدء بهيد بنسي  متفداتي ، 

متدس  للاسيل مست الي اس ، بدلإيدف  إلى يلف نسب  الاستص ام االك بسب  مسيايٌ  المااي الأالٌ  ال

 من المااي الأالٌ  االاي ٌ هع بدلي ه  الأالى إلى إهتلبك ا لات المستصيم  فً اللملٌ  الإنتدهٌ .

النسيب  التيً سققتهيد الاسييل، هياا كمد نلبسظ أن نسب  الافدء الإهمدلٌ  للب نيدما المقتي ح أكبي  مين 

  الب ندما المقت ح فً تسسٌن الافدء بدل لبٌدت المتدس  على منتهيدت الاسييل، االياي مين ٌيت على فلدلٌ

 شؤن  أن ٌرٌي من القي ل التندفسٌ  للاسيل مست الي اس .

 الفرع الثالث: تحليي القيمة للمورد

 اس :الهيات التدلً ٌبٌن أسلد  ظت الماا ي المتدس  المستصيم  فً النماام المقت ح للاسيل مست الي 
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 2008أسعار الظي للنموذة الرياض  لسنة  (:20-3)الجدوي رقم 

 

   STORMيم ععدعد علطخلاج اختع يخد عضى ا نخيج  المصدر:

 (3إلى  1 الأس   من بالنسبة للمواد الأولية:  -1

أسلد  ظت إن المااي الأالٌ  المستصيم  فً اللملٌ  الإنتدهٌ  لا تاهي بهد  دق  عد ل ، االك بيلٌت اهاي 

 لهال المااي اهً كدلتدلً:

يم، هاا ٌلنً إاا تياف ت اسييل إييدفٌ  أصي   مين هياا 1367589 سعر ظي مادة القمح الصلب: -

الما ي  القمت الصل (، فساف تسق  الاسيل مست الي اس  رٌديل فيً إٌ اياتهيد السيناٌ   رٌيديل 

 يم كقٌم  إيدفٌ . 1367589بقٌم  ( Max (Z)فً يال  الهيف 

يم، هياا ٌلنيً إاا تياف ت اسييل إييدفٌ  أصي   مين هياا  451551 ظلي ملادة القملح الللين:سعر  -

( Max (Z)الما ي، فسياف تسقي  الاسييل رٌيديل فيً إٌ اياتهيد السيناٌ   رٌيديل فيً يالي  الهييف 

 يم كقٌم  إيدفٌ . 451551بقٌم  

اا الميا ي يم، هياا ٌلنيً إاا تياف ت اسييل إييدفٌ  أصي   مين هي 1300 سعر ظلي زيلادة الملاج: -

 رٌديل نسب  الميدء(، فسياف تسقي  الاسييل رٌيديل فيً إٌ اياتهيد السيناٌ   رٌيديل فيً يالي  الهييف 

Max (Z) )  يم كقٌم  إيدفٌ . 1300بقٌم 
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 (5إلى  4 الأس   من  بالنسبة للطاقة الإنتاجية القصو : -2

فيً الم سنتيٌن  م سني  نلبسظ عيم اهاي أسلد  ظت ل دق  الإنتدهٌ  القصا   (20-3)من الهيات  قم 

 السمٌي، م سن  اليقٌ (، االك بسب  اهاي  دقدت عد ل  على مستا  هدتٌن الم سنتٌن 

( ػهةة  انتشتيةةت، ويًكةةٍ نهىحةةذة يحةةم انذساسةةت الانتفةةاث إنةة  هةةزِ انطالةةت انؼانهةةت 30881353( و )1630502 

ض يةٍ انتكةانيف الإخًانيةت نهىحةذة يحةم والاستفادة يُها )انتخفيض يٍ انطالت الإَتاخيت نهًطحُتيٍ بهذف انتخفةي

 انذساست(.

 .(12إلى  6 الأس   من  بالنسبة للأوقات المتاحة: -3

لا تاهي بهد  دق  عد ل  بملنى أن سدعدت اللمت المتدس  بهال  (:9ورشة طحن السميد )السطر -

ٌقي  بو:   الا ش  قي استغلت كلٌد فً اللملٌ  الإنتدهٌ ، االك بيلٌت اهاي سل  ظت لهال الا ش 

يم، هاا ٌلنً إاا تاف ت سدع  عمت إيدفٌ  فً هال الا ش ، فساف تسق  الاسيل  1037534

يم  1037534بقٌم  ( Max (Z)مست الي اس  رٌديل فً إٌ اياتهد السناٌ   رٌديل فً يال  الهيف 

 كقٌم  إيدفٌ .

ت عد ليي  عيييم اهيياي أسييلد  ظييت لهييال الا شييدت ٌيييت علييى اهيياي سييدعدت عميي بللاق  الورشللات: -

بملنييى أن سييدعدت عمييت المتدسيي  بهييال الا شييدت لا تسييتغت كلٌييد فييً اللملٌيي  الإنتدهٌيي ، اهييً 

( 2599514( و )2451538( و )3395538( و)2224544( و )3821527( و )2211554 كدلتيييييييدلً: 

اليارن، تنظٌيف القميت الصيل ، تنظٌيف القميت الليٌن،  سين الييقٌ ، تغلٌيف بدلنسب  للا شدت التدلٌ   

 .سمٌي، تغلٌف اليقٌ ( على الت تٌ ال

 (19إلى  13 الأس   من بالنسبة لطلب السو :  -4

 سييمٌي  فٌييع، ف ٌنيي  ممتييدرل،  X6ا  X3ا  X1نلبسييظ اهيياي أسييلد  ظييت لييبلو المنتهييدت االمتمثليي  فييً 

 اهً كدلتدلً: نصدل  مستص ه  من القمت الصل ( على الت تٌ ،

باسيل إيدفٌ ، فساف  X1إاا راي ال ل  على المنتا يم، هاا ٌلنً  X1:12567سعر ظي المنتج  -

بقٌم  (  Max (Z)تسق  الاسيل مست الي اس  رٌديل فً إٌ اياتهد السناٌ   رٌديل فً يال  الهيف 

 يم كقٌم  إيدفٌ . 12567

باسيييل إيييدفٌ ،  X3يم، هيياا ٌلنييً إاا راي ال ليي  علييى المنييتا  X3: 995575سللعر ظللي المنللتج  -

 Max (Z)ست الي اس  رٌديل فً إٌ اياتهد السناٌ   رٌديل فً يال  الهييف فساف تسق  الاسيل م

 يم كقٌم  إيدفٌ . 995575بقٌم  ( 



 (2011-2008) تحسين استعمال الموارد المتاحة لوحدة مطاحن الحضنة خلال الفترة: الفص ل الثال ث

- 139 - 

باسييل إييدفٌ ، فسياف  X6يم، هاا ٌلنً إاا راي ال لي  عليى المنيتا  X6: 50سعر ظي المنتج  -

بقٌم  (  Max (Z)تسق  الاسيل مست الي اس  رٌديل فً إٌ اياتهد السناٌ   رٌديل فً يال  الهيف 

 يم كقٌم  إيدفٌ . 50

 سمٌي عديي، ف ٌني  عديٌي ، سيمٌي   ي ، نصدلي   X7 ا X5ا  X4ا  X2  أما المنتجات المتبقية:  -

مستص ه  من القمت اللٌن( على الت تٌ ، لٌم لهد أسلد  ظت االك بسب  اهاي  دقدت عد ل  

  تٌ .على الت(35056526(،  27709522 (، 200528 (، 64521585  تقي  بو

ممييد سييب  نهييي أن الميياا ي النييدي ل بدلنسييب  للاسيييل مسييت الي اسيي ، تتمثييت فييً  المللوارد النللادرة: -5

 : اللندص  التدلٌ

 مديل القمت الصل . -

 مديل القمت اللٌن. -

 نسب  رٌديل المدء. -

 سدعدت عمت ا ش   سن السمٌي. -

 .X6ا  X3ا  X1ال ل  على المنتهدت  -

 ائجالفرع الرابس: دراسة حساسية النت

سيينقام بي اسيي  سسدسييٌ  ملييدملبت النميياام ال ٌديييً، االييك بييدلتغٌٌ  علييى مسييتا  قييٌم ال يي ف 

الثدنً املدملبت يال  الهيف، من أهت مل ف  المهدلات التً تتغٌ  فٌهد يان التيؤثٌ  عليى السيت الأمثيت، 

فٌهيد أثنيدء اهياا بهييف تمكيٌن الاسييل مسيت الي اسي  مين تفيديي مصتليف الانس افيدت التيً ٌمكين أن تقيع 

 ت بٌ  النماام ال ٌديً.

 :)الطرف الأيمن للقيود( حساسية الطرف الثان  -1

 .للنماام ال ٌديً الثدنًمهدلات التغٌ  فً ال  ف (: 21-3)الهيات  قم 
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 مجاي التغيير ف  موارد الطرف الثان  (:21-3)الجدوي رقم 

 ، الممكنالحد الأدن الفائت الكمية المتاحة رقم القيد نوع القيد

 

 الحد الأقص، الممكن

يىاد أونيت
 

01 309282570 0500 302562,5 395443,4 

02 274313560 0500 272703,2 334829,9 

03 594684560 0500 549890,9 629740,9 

نالت 

خيت
إَتا

 

 غٌ  مسيي 360497,9 1630502,00 1991000500 04 

 غٌ  مسيي 234186,7 308813,30 543000500 05

س
ث
با
س
م انى

ػً
ث 
ػا
ا

 غٌ  مسيي 15164,46 2211,54 17376,00 06 

 غٌ  مسيي 13554,72 3821,28 17376,00 07

 غٌ  مسيي 6463,553 2224,45 8688,00 08

09 17376,00 0500 15686,29 18711,58 

 غٌ  مسيي 5292,62 3395,38 8688,00 10

 غٌ  مسيي 14924,61 2451,39 17376,00 11

 غٌ  مسيي 6088,854 2599,15 8688,00 12

ق(
سى
طهىبت )ان

انكًيت انً
 13 193640500 0,00 136282,7 197940,9 

 
 غٌ  مسيي 4838,148 64521,85 69360500 14

15 188201500 0,00 1780,689 189312,3 

 
 غٌ  مسيي 1191,965 200528 201720500 16

 غٌ  مسيي 62030,78 27709,22 89740500 17

18 99989500 0,00 72279,78 162019,8 

 
 غٌ  مسيي 44793,74 35056,26 79850500 19

 .  STORMب ندما من إعياي ال دلب  بدلاعتمدي على نتدئا  المصدر:

أن الاسيل مست الي اس  تملك استٌد ً كبٌ  فً سدعدت عمت كت  (21-3)ٌلبسظ من الهيات  قم 

مٌي فقي استغلت كلٌد فً اللملٌ  الإنتدهٌ (، بدلإيدف  إلى اهاي الا شدت  مدعيا سدعدت عمت ا ش  الس

 دق  إنتدهٌ  كبٌ ل فدئي ، اهاا الفدئو فً سدعدت عمت الا شدت اال دقي  الإنتدهٌي  ٌمكين أن تسيتفٌي 

منيي  الاسيييل االييك عيين   ٌيي  رٌييديل كمٌيي  الإنتييدم اميين ثميي  رٌييديل الإٌيي ايات السييناٌ ، أا عيين   ٌيي  

  الإنتدهٌيي   تقلييٌم سييدعدت عمييت الاشييدت(، اميين ثميي  التصفييٌو ميين التكييدلٌف التصفييٌو ميين ال دقيي

 الإهمدلٌ  للاسيل.

كمد ٌمكن للاسيل مست الي اس  إه اء تصسٌسدت  رٌديل أا نقصدند( على اسيتلمدت الميااي الأالٌي  

 االص   الإنتدهٌ ، االك فً إ د  السي الأينى االأقصى يان التؤثٌ  على الست الأمثت.
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 :معاملات الهدفساسية ح -2

 ني م الهيات التدلً الاي ٌبٌن مهدلات تغٌٌ  أسلد  منتهدت الاسيل، يان التؤثٌ  عت الست الأمثت.

 للنموذة الرياض  معاملات الهدفمجالات التغير ف  (: 22-3)الجدوي رقم 

 يم وحدة القياس:

 
 .  STORMمن اعياي ال دلب  بدلاعتمدي على ب ندما  المصدر:

اسييييل مسيييت الي اسييي  التغٌٌييي  فيييً أسيييلد  لل ، نهيييي أنييي  ٌمكييين(22-3)ت الهييييات  قيييم مييين صيييلب

 منتهدتهد  فع أا تصفٌو الاسلد ( فً السا ، االك يان التؤثٌ  على الأمثت.

ٌمكن للاسييل رٌيديل أسيلد  هيال المنتهيدت إليى  (:X6و  X3و  X1)بالنسبة للمنتجات أسعار المنتجات  -1

  ا تفدا ال ل  على هال المنتهدت اعيم تصاف الاسييل مين فقييان ربدئنهيد، مستا  كبٌ ، االك فً سدل

 دج (1350( ،)1954,24 (،)34875329غايةت )كمد ٌمكن للاسيل التصفٌو فً أسيلد  هيال المنتهيدت إليى 

 .علٌهد على الت تٌ ، االك فً سدل  انصفدو ال ل 

مكن للاسيل رٌيديل أسيلد  هيال المنتهيدت لا ٌ (:X7وX5وX4و X2)بالنسبة للمنتجات أسعار المنتجات  -2

، مهمد ا تفع ال لي  علٌهيد  مين على الت تٌ  يم (1350و) (1400( و)283854( و)3261526)أكث  من 

كمييد ٌمكيين للاسيييل التصفييٌو فييً أسييلد  هييال المنتهييدت إلييى غدٌيي   أهييت السفييدظ علييى السييت الأمثييت(،

 علٌهد. فً سدل  انصفدو ال ل  يم على الت تٌ ، االك (0 )،( 1300(، )1300 (،)1350)

 (2011-2009)المطلب الرابس: دراسة وتحليي الخطط الإنتاجية للوحدة خلاي الفترة 

، سياف نقييام (2008بليي أن قمنيد ببنييدء اتسلٌيت النمياام ال ٌديييً الإنتيدهً للاسييل صييلبت سين   

  ٌي  بنيدء النميدام  ، االيك عين(2011-2009)بي اس  اتسلٌت الص   الإنتدهٌ  للاسييل صيلبت الفتي ل 

 ، لٌتم بلي الك مقد ن  النتدئا المتسصت علٌهد. STORMالص ٌ  ال ٌديٌ  اسلهد بدستلمدت ب ندما 
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 انفرع الأول: خمع انثُاواخ انلاصح تثىاء انىماذج انرَاضُح

(، قمنييد بهمييع البٌدنييدت 2011-2009بغيي و ايييع ص يي  الإنتييدم المثلييى للاسيييل صييلبت الفتيي ل  

ء النمدام ال ٌديٌ ، اتم الاعتميدي عليى متاسي  سيل  البٌيع السيناي للمنتهيدت الاسييل مسيت اللبرم  لبند

((، بدلإييدف  إليى سصي  المياا ي المتدسي  للاسييل  ميااي أالٌي ، ال دقي  01الي اس   أنظي  الملسي   قيم 

لكيت  الإنتدهٌ  القصا  للاسيل، سيدعدت عميت الا شيدت، قٌياي السيا  الكمٌ  الم لابي (( االيك بدلنسيب 

 (2011-2009)الصدص  بدلاسيل صلبت الفت ل  تسن  على سيا، االهيات التدلً ٌلصم مصتلف البٌدند

 (2011-2009): البيانات الخاصة بموارد الوحدة المتاحة خلاي الفترة (23-3الجدوي رقم )

الموارد المتاحة 

 للوحدة

 السنوات

 النوع
2009 2010 2011 

الملللواد 

لأولية
ا

 

) 
 

 285120,00 148856,00 293897,90 القمت الصل  

 237600,00 304758,40 277275,25 القمت اللٌن

ت الفعلية
شا
عمي الور

ت 
عا
سا

 

سد(
 

 

 15001 15160 15291 ا ش  الارن

 14000 13641 15147 ا ش  تنظٌف القمت الصل 

 7950 7332 7209 ا ش  تنظٌف القمت اللٌن

 14666 15345 11477 ا ش   سن السمٌي

 6882 5213 7135 ا ش   سن اليقٌ 

 14323 13026 11143 ا ش  تغلٌف السمٌي

 7402 7630 7036 ا ش  تغلٌف اليقٌ 

 من إعياي ال دلب  بدلاعتمدي على مصلس  الإنتدم.المصدر: 

 ملاحظة:

  بٌدنيدت الص ي ى، تيم الاعتميدي علي2011فٌمد ٌصم بٌدندت النمياام ال ٌدييً التقييٌ ي التنبإي( لسين  

 (.مالإنتدهٌ  التقيٌ ٌ  المقيم  من   ف الاسيل مست الي اس   مصلس  التص ٌ  اتسٌٌ  الإنتد

  ةذة الرياضياالصياغة النهائية للنمالفرع الثان : 

الملسييي   قيييم  )أَظةةةش STORMب نيييدما قمنيييد بنيييدء النميييدام ال ٌدييييٌ  اإيصدلهيييد فيييً  كص يييال ثدنٌييي 

( 07، لنتسصييت علييى النتييدئا المبٌنيي  فييً الملسيي   قييم  ((07( و انًهحةةك سلةةى)06وانًهحةةك سلةةى) (05)

 ٌلصم مصتلف النتدئا المتاصت إلٌهد: (24-3)(، االهيات  قم 09( االملس   قم 08االملس   قم 
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المقارنة بين الخطط الإنتاجية المثل، والخطط الإنتاجية للوحدة خلاي الفترة  (:24-3)الجدول رقم 

(2008-2011) 

 يم  / وحدة القياس:

 

 2011سىح  2010سىح  2009سىح  2008سىح  

سعر  

 سالبي

 الوحدوي

 الخطة

 المثل،

 خطة

 الوحدة

 سسعر البي

 الوحدوي

 الخطة

 المثل،

 خطة

 الوحدة

سعر 

 سالبي

 الخطة

 المثل،

 خطة

 الوحدة

سعر 

 سالبي

 

 الخطة

 المثل،

 خطة

 الوحدة

X1 
3500 193640,000 139706,85 3500 108977,20 123570,25 3500 80000,00 67708,35 3500 4784,356 54743,04 

X2 
3250 4838,148 69302,25 3250 89000,00 72223,75 3250 17174,95 30945,00 3250 

199888,0

0 
152824,32 

X3 
2950 188201,000 2618,33 2950 80666,00 2643,90 2950 25000,00 2031,60 2950 15960,00 2732,40 

X4 
1910 1191,965 201704,50 1910 118719,70 206459,50 1910 

198773,8
0 

228308,0
0 

1910 
158752,0

0 
106959,60 

X5 
1350 62030,780 15772,00 904,67 81321,00 22399,75 

1741

,67 
31338,39 14955,00 1100 61300,00 20528,00 

X6 1400 99989,000 94024,75 941,75 90454,00 115433,00 
1804

,17 
49763,00 99227,00 1100 30546,41 22000,00 

X7 1300 44793,740 60114,19 708,33 12830,42 38660,50 
1816

,67 
60147,76 19019,00 1100 25934,64 73823,04 

 _ 581390,65 581968,32 _ 583242,87 594684,633 _ المجموع
462197,9

0 

462193,9

5 
_ 

497165,4

1 
433610,40 

 _ الإيرادات
153289200

0 

131648743

3,28 
_ 

130323100

0 

113175473

8,05 
_ 

1042857

000 

9567745

91,18 
_ 

1146239

000 

102861924

0 

 + 117619760800 + 86082408882 + 171476261895 + 216404566872 الفار 

نسبة 

 الزيادة
16844% 15815% 9800% 11843 % 

 

 .STORM من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج البرنامج المصدر:
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 تحليي وتفسير نتائج النماذة الرياضيةالفرع الثالث: 

من صلبت الهيات نهي أن كمٌ  الإنتيدم غٌي  ثدبتي   تابيا  فيً الإنتيدم(، فقيي منتجات محي الدراسة:  -1

، االسب  ٌ هيع بدلي هي  الأاليى إليى 2011إلى غدٌ  سن   2008ع ف الإنتدم ت اهع ملساظ من سن  

الٌيي   التصفييٌو ميين السصيي  التماٌنٌيي  للاسيل(المسييتصيم  فييً اللملٌيي  الإنتدهٌيي ، مسيايٌيي  المييااي الأ

بدلإيدف  إلى تؤثٌ  ناعٌ  المااي الأالٌ  على هايل اناعٌ  المنتهدت انصفيدو نسيب  الاسيتص ام بسيب  

 الناعٌ  ال يٌئ  للمااي الأالٌ (.

المنته  الإهمدلٌ  المثلى صلبت الفتي ل نلبسظ من صلبت الهيات أن الكمٌدت  الحجم الإنتاج  الإجمال :-2

هييدءت أكبيي  ميين الكمٌيي  المسققيي  ميين  يي ف الاسيييل االييك لسييناات الأ بليي  مسييت  (،2008-2011)

الي اسيي ، اهيياا ٌلكييم فلدلٌيي  النمييدام المقت سيي   المثلييى( فييً تسسييٌن اسييتلمدت ميياا ي الاسيييل المتدسيي ، 

تيدم المثليى اكمٌي  الإنتيدم المسققي  مين  ي ف ٌلصم الف   الماهاي بيٌن كمٌي  الإن (3-3)االشكت  قم 

 (.2011-2008الاسيل مست الي اس  صلبت الفت ل  

 

 من إعياي ال دلب . المصدر:

( نلبسظ فلدلٌ  النمدام المقت س  فً تسسٌن إنتدم الاسيل مست الي اس  صلبت الفت ل 3-3من الشكت  قم  

 2008-2011.) 

ٌبيٌن الفي   بيٌن الإٌي ايات المقت سي  بدسيتصيام النميدام ال ٌدييٌ   الشيكت التيدلًالإيرادات الإجمالية: -3

  .(2011-2008اإٌ ايات الاسيل صلبت الفت ل  

 

 سُت1

 ق 200.000

 كمُح الإوتاج ق

 انسىىاخ
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 من إعياي ال دلب . المصدر:

اهاي فد   كبٌ  بٌن الإٌ ايات الإهمدلٌ  المسقق  مين صيلبت  (،2-3)نلبسظ من صلبت الشكت  قم 

الاسيل كدن  فؤياء، (2011-2008)تً سققتهد الاسيل صلبت الفت ل ت بٌ  النمدام ال ٌديٌ  االإٌ ايات ال

 ثلى:الم بدلإٌ اياتمنصفيد هيا مقد ن  

  أمييد يم(، 1303231000المسقيي  ميين الص يي  المثلييى  الإٌيي اي أننهييي  :2009إيللرادات سللنة 

السييناٌ   الإٌيي ايات أنيم(، هيياا ٌلنييً  1131754738,05فٌقييي   المسقيي  ميين  يي ف الاسيييل

 .فً سدل  استلمدت الص   المثلى  %15515 ت تفع بنسب للاسيل س

  المسق   أمد يم(، 1042857000المسق  من الص   المثلى  الإٌ اي أننهي  :2010إيرادات سنة

السيييناٌ  للاسييييل  الإٌييي ايات أنيم(، هييياا ٌلنيييً  956774591,18فٌقيييي   مييين  ييي ف الاسييييل

 .لىفً سدل  استلمدت الص   المث  %9500  ست تفع بنسب  

  أميييد يم(، 1146239000المسقييي  مييين الص ييي  المثليييى  الإٌييي اي أننهيييي  :2011إيلللرادات سلللنة 

السيناٌ  للاسييل  الإٌي ايات أنيم(، هياا ٌلنيً  1028619240فٌقي   من   ف الاسيل ص  الم

 .فً سدل  استلمدت الص   المثلى % 11543 ست تفع بنسب  

قت س  فً تسسٌن إٌي ايات الاسييل مياا ي الاسييل مسيت ممد سب  نصلم إلى فلدلٌ  النمدام ال ٌديٌ  الم

 (.2011-2008الي اس  صلبت الفت ل  

 سُت1

 دج200.000.000

 انسىىاخ

 الإَراداخ دج
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 الخلاصة:

لقي تم فً هاا الفصت ت بٌ  نماام الب مه  الص ٌ  على المياا ي المتدسي  للاسييل مسيت الي اسي ، 

صيدلت التيً فلقي تندالند فيً بياٌي  الفصيت لمسي  عين الاسييل االيك مين صيلبت التل ٌيف بهيد ابمصتليف الم

مصتلف تتيمنهد مع إب ار أهمٌتهد الاقتصديٌ  امصتلف المشدكت التً تلدنً منهد، لنقام بلي الك بل و 

م است الإنتدم التً تم  بهيد المنتهيدت مسيت الي اسي ، بدلإييدف  إليى تسلٌيت الاييلٌ  الإنتدهٌي  للاسييل 

 (.2011-2008)صلبت الفت ل 

ٌدييٌ  الإنتدهٌي  للاسييل، اهياا بليي سصي  القٌياي التيً تيإث  اكص ال ثدنٌ  قمند ببنيدء النميدام ال 

على اللملٌي  الإنتدهٌي ، القيي مكنتنيد ي اسيتند الت بٌقٌي  مين اقتي اح ب نيدما ص يً للاسييل مسيت الي اسي  

، سٌر تاصلند إلى مل ف  قٌم  الإٌ ايات القصا  اكمٌدت الإنتيدم المثليى فيً 2008االاي ٌصم سن  

كميد تسققنيد مين قيٌم ، %16844د، القي أع ى رٌديل فً إٌ ايات الاسييل نسيبتهد ظت القٌاي التً ايلنده

الست الأمثت من صلبت أسلد  الظت االتً تشٌ  إلى المقيا  الاي تسصت علٌ  الاسيل كقٌمي  إييدفٌ  فيً 

ياليي  الهيييف فييً سدليي  مييد إاا تيياف ت اسيييل إيييدفٌ  ميين المقدبييت لكييت سييل  ظييت، بدلإيييدف  إلييى ي اسيي  

لنتدئا التً تسصلند علٌهد، االتً تفٌي متصاي القي ا  فيً الاسييل بمل في  إمكدنٌيدت التغٌٌي  فيً سسدسٌ  ا

أسي ملدملبت يال  الهيف اقيٌم ال ي ف الثيدنً  ميااي أالٌي ، سيدعدت عميت الا شيدت( بدتهيدل الرٌيديل أا 

 النقصدن االتً تسدفظ على نفم القدعيل المثلى.

-2009)تدهٌ  المثلى االص   الإنتدهٌ  للاسييل صيلبت الفتي ل افً الأصٌ  قمند بمقد ن  الص   الإن

، سٌر تاصيلند إليى أن الاسييل تسيت ٌع  2011بدلإيدف  إلى ايع ص   إنتدهٌ  تقيٌ ٌ  لسن   (،2010

 بنسيب  2010بٌنمد تست ٌع الرٌديل فً إٌ اياتهيد لسين   ت%15815بنسب   2009رٌديل إٌ اياتهد فً سن  

. 11843بنسييييييييييييب   2011ت فييييييييييييع ميييييييييييين إٌ اياتهييييييييييييد لسيييييييييييين  كمييييييييييييد ٌمكنهييييييييييييد أن ، 9800%
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 الخاتمة

عليى للبسار اللملٌدت تندات البسر بشقٌ  النظ ي االت بٌقً ماياا ت بٌ  أسي التقنٌدت الكمٌ  

المياا ي  تسسٌن استلمدتالب مه  الص ٌ   بهيف الاصات إلى  تقنٌ مستا  المإسس  الاقتصديٌ ، اهً 

هيف تسقٌ  ب للماا ي المتدس المثلى    ٌق  التارٌعبيٌل ، أي مسدال  تسيٌي المتدس  على الاستصيامدت ال

لا ، لكن هاا اسيلإ يدء اللملبء ك ست اتٌهٌ  بيٌل  تتبلهد التسقٌ   بدلإيدف  إلى، إٌ ايات ممكن أعظم 

يائت االمسٌ ي  بهيد، االيك بتيافٌ  مهماعي  مين البي الظ اف الملبئم  لهيد تاف  سدل  فًإلا يائمد  ٌتسق 

امسيٌ ٌهد، لأنهيم  اسييلبدستصيام نفم التقنٌ   الب مه  الص ٌ (، ات ك س ٌ  اتصدا الق ا  فً الأصٌي  لل

 أهييم النتييدئا المتاصييت إلٌهييد عيي وهييم الأي   بظ افهييد السقٌقٌيي  ميين غٌيي هم، افٌمييد ٌلييً سيينسدات 

 ، ثم آفد  البسر.مقت سدتاكاا ال بدلإيدف  إلى مي  تسق  الف يٌدت

 اسةالدر نتائج

ٌمكن تقسٌم النتدئا المتاصت إلٌهيد إليى قسيمٌن: نتيدئا تتللي  بدلاسييل مسيت الي اسي ، نتيدئا تتللي  

 . بت بٌ  النمدام ال ٌديٌ  المقت س

 :نتائج تتعل  بالوحدة محي الدراسة 

علييى الاسييتلمدلات   المتدسيي اسيييلغٌيد  اسييتصيام الأسييدلٌ  الكمٌيي  فييً تص ييٌ  تارٌيع ميياا ي ال -1

من اعً المسٌ ٌن بؤهمٌ  هال الأصٌ ل، اهاا ميد ٌإكييل ااقلهيد سٌير أنهيد تنيتا  بدل غم ،البيٌل 

 .المتدح للاسيل سس  ظ اف السا  االإنتدم لا ٌمثت إلا نسب  يئٌل  من الإنتدم الإهمدلً

 غييم تيياف  قسييم المسدسييب  التسلٌليي  علييى  السقٌقٌيي  للمنتهييدت، غٌييد  التسلٌييت الكييدفً للتكييدلٌف -2

فدلتكلفي  المنسيب  للمنيتا لا تلكيم التكلفي  السقٌقي   تكلفي  المنيتا  ي اسي ،مسيت ال اسيلالمستا  

الأمي  الياي فيي و علٌنيد بنييدء النمياام عليى أسييدم هييف تلظييٌم أكبي  مين سييل  بٌيع المنييتا(، 

 بيلا من تلظٌم الأ بدح.الإٌ ايات السناٌ  للاسيل 

لم كةااخاهخ ع  ااخأ كةاعخ    يام ااوحدةيش،ضج عل ةعل   وعل   ش،ضم ن لبج ةضالج عضى يالعخم عل -3

 . ،ضاج عليوعد علأوللج  اخلإضخ ج إلى  دصلا علدولج     حدلد ةع  اع  علين بخم

نةااج   قاط وعل ا   ططا عل    ة الد ينهاخ علوحادة  يحدودلج علحةج عل يولنلج يم عليوعد علأوللج  -4

 وحدة.يم علطخيج علإن خبلج لض 40%
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من فهم املدله  مصتلف مشدكت الإنتيدم االيك الاسيل الاي ٌمكن  ،غٌد  نظدم التسلٌت الإنتدهً -5

مين صيلبت اصتٌيد  الأياات الكمٌي  المندسيب  لاتصيدا  ،مع مسٌ هد الصيد هً اسيلبتفلٌت علبق  ال

 الق ا  الأمثت.

الانق دعيييدت المفدهئييي   ، بدلإييييدف  إليييى(اليييارن)اليييتل لبت المتكييي  ل فيييً مصتليييف الا شيييدت  -6

 التفكٌ  فً إٌهدي ست نهدئً لهاا المشكت. االمتك  ل للتٌد  الكه بدئً، اعيم

المتدسي ، امين ثيم القيي ل  البشي ٌ  المياا ي غٌد  نظدم الساافر الاي ٌلمت على  فع من قي ات -7

 .الإنتدهٌ  االتندفسٌ  للاسيل

المتللقي  بتسلٌيت الانس افيدت ) الإنتدهً الصدم بكت ا ش  إنتدهٌ  عيم الاهتمدم بتقد ٌ  النشد  -8

   .(اتسيٌي أسبدبهد

 أسيلد  المنتهيدتاالتيً تتلبعي  فيً  ،المندفس  الصد هٌ  صدص  من المإسسدت الصدصي   مشكل -9

، بدلإييدف  إليى قيي ل المإسسيدت الصدصي  السصيات عليى مين  ي ف اليالي االميعمي  المسييل 

 المااي الأالٌ .

 ٌمكن تقسٌم النتدئا المتاصت إلٌهد إلى: :نتائج تطبي  النماذة الرياضية المقترحة 

 2008ائج النموذة الرياض  المقترح لسنة نت: 

مكنند النماام ال ٌديً المقتي ح الياي اييلندل مين السصيات عليى رٌيديل فيً   - أ

عيين الإٌي ايات التيً سققتهييد  ،%16844قٌمي  الإٌي ايات السييناٌ  للاسييل بنسيب  

، ابهياا ٌمكيين ملبسظيي  فلدلٌي  الب نييدما المقتيي ح فييً 2008الاسييل االييك لسيين  

 الاسيل.تسسٌن إٌ ايات 

نسيي  اسييتغلبت المييااي الأالٌيي  ميين  يي ف الب نييدما ال ٌديييً المقتيي ح كدنييت   -  

أسسيين ميين النسيي  التييً سققتهييد الاسيييل مسييت الي اسيي ، االييك ٌ هييع بدلي هيي  

الأالييى إلييى اهيياي كمٌييدت يييدئل  ميين المييااي الأالٌيي ، أثنييدء القٌييدم بدللملٌيي  

 الإنتدهٌ .
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م المتييدح للاسيييل يييلٌف  مقد نيي  كدنييت نسييب  اسييتغلبت السييي الأقصييى ميين الإنتييد - م

بدلب نييدما المقتيي ح، أي ٌمكيين القييات أن الاسيييل مسييت الي اسيي  تلييدنً يييلفد أا 

عيم الفلدلٌ  فً الإنتدم، بملنى آص  أن الاسيل لا تستغت ال دق  الإنتدهٌ  الكلٌي  

المتدسيي ، االسييب  فييً الييك ٌليياي بدلي هيي  الأالييى إلييى مسيايٌيي  المييااي الأالٌيي  

 مستلمل  فً اللملٌ  الإنتدهٌ .المتدس  ال

هدءت نس  استغلبت الأاقدت المتدس  للمت الا شدت من   ف الاسيل ييلٌف   - ي

بسب  اهاي أاقدت يدئل  على مستا  الاسيل لم ٌتم استغلبلهد، فيً سيٌن كيدن 

 استغلبت الاقت المتدح من   ف الب ندما المقت ح فلدلا.

كنند من تسيٌي الماا ي النيدي ل بدلنسيب  بفيت أسلد  الظت التً تسصلند علٌهد تم -هو

 للاسيل اهً:

 . مديل القمت الصل 

 .مديل القمت اللٌن 

 .نسب  رٌديل المدء 

 .سدعدت عمت ا ش   سن السمٌي 

  ال ل  على المنتهدتX1  اX3  اX6. 

 مليدملبت فيً التغٌٌي  مهدلات تسيٌي من مكنند ب  قمند الاي السسدسٌ  تسلٌت إن - ا

 للقٌاي الثدنً ال  ف ملدملبت، الهيف يال  ملدملبت: دلٌ الت ال ٌديً الب ندما

 المهيدلات هيال اتفٌيي(، للئنتيدمالأقصيى  السيي المتيدح، الاقيت الأالٌي ، الميااي 

 هيال فيً التغٌٌي  إسييار إمكدنٌيدت مل في  من الاسيل مستا  على الق ا  متصا

 ال ٌديً الب ندما اقت س  الاي الأمثت الست على تغٌٌ  إسيار يان الملدملبت

 .ايلندل الاي

 ( 2011-2009نتائج النماذة الرياضية المقترحة خلاي الفترة:) 

مين تسقٌي  فيد   عين  2009مكنند النماام ال ٌديً اف  تقنٌ  الب مه  الص ٌ  لسن    -1

هيياا ٌلنييً أن  ،دج(+ 171476261895الإٌيي ايات السييناٌ  التييً سققتهييد الاسيييل بقٌميي   
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فيً سدلي  اسيتلمدت  %15815مست الي اس   سيٌ تفع بنسيب   مليت الرٌديل السناٌ  للاسيل

الص   المثلى، ابهاا ٌمكن ملبسظ  فلدلٌ  النمياام ال ٌدييً افي  تقنٌي  الب مهي  

 الص ٌ  فً تسسٌن الإٌ ايات السناٌ  للاسيل مست الي اس .

تسيت ٌع الاسيييل مسييت الي اسيي  تسقٌيي  فييد   عين الإٌيي ايات التييً سققتهييد الاسيييل لسيين    -2

هياا ٌلنيً أن ملييت الرٌيديل السيناٌ  للاسييل مسيت  دج(،+  86082408882بقٌمي    2010

 فً سدل  استلمدت الص   المثلى. %9800الي اس   سٌ تفع بنسب  

بفيييت اسييتصيام تقنٌييدت الب مهيي  الص ٌيي  تمكننييد ميين ايييع نميياام  ٌديييً تقيييٌ ي   -3

فييد   عيين  ميين تسقٌيي  ، بحيةةث سةةتتًكٍ انىحةةذة يحةةم انذساسةةت2011 تنبييإي( لسيين  

هاا ٌلنً أن  دج(،+  117619760800بقٌم    2011لسن  الإٌ ايات السناٌ  المص    

فيً سدلي  اسيتلمدت  % 11843مليت الرٌديل السناٌ  للاسيل مست الي اس   سٌ تفع بنسب  

 التقيٌ ٌ . الص   المثلى

 مد  تحقي  فرضيات الدراسة

 :،ٌسدهم فً تسسٌن الاستلمدت الأمثيت للمياا ي  استلمدت تقنٌدت الب مه  الص ٌ  الفرضية الأول

 .المتدس المإسس  

بدسييتصيام تقنٌيي  ( 2011-2008)ميين صييلبت النمييدام ال ٌديييٌ  المتاصييت إلٌهييد صييلبت الفتيي ل 

، تمكنند من  فع الإٌي ايات السيناٌ  للاسييل  STORMالب مه  الص ٌ  االاعتمدي على ب ندما

م الميااي الأالٌي  المتدسي  اتسسيٌن نسي  اسيتغلبت مست الي اسي ، بدلإييدف  إليى تسسيٌن اسيتصيا

أاقدت عمت الا شدت كمد تمكنند من  فع قي ل افدء الاسيل بدل لبٌدت، امن  نصلم إليى تسقي  

 الف يٌ  الأالى. 

 :المتدس  ٌنتا عن  التسكم فً الني ل اسيلت شٌي استلمدت ماا ي ال الفرضية الثانية. 

، (2011-2008)ميين ايييع ص يي  الاسيييل صييلبت الفتيي ل تمكننييد بفيييت تقنٌيي  الب مهيي  الص ٌيي  

ابفيييت تسلٌييت السسدسييٌ  لل يي ف الأٌميين للميياا ي النييدي ل امل فيي  مهييدت التغٌيي  لهييال الميياا ي 

 برٌديل أا النقصدن(، بدلإيدف  إلى تسلٌت ال  ف الأٌس  للبسيتلمدلات المياا ي النيدي ل االياي 

(، مميد ٌلنيً نيي ل أا الياف ل لهيال المياا يٌمكن الاسيل من التكٌف مع كدف  الظ اف  سسي  ال

 .دنٌ ٌ  الثتسق  الف ي
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 :مقد ن  بم ان  ص   الب مه  الص ٌي  اسيلغٌد  الم ان  الكدفٌ  فً ص   ال الفرضية الثالثة ،

 .التً ٌاف هد عنص  تسلٌت السسدسٌ 

ى تسييت ٌع الاسيييل مسييت الي اسيي  الاسييتفديل ميين عنصيي  تسلٌييت السسدسييٌ  ب سيييار تليييٌلبت عليي

الب ندما الأصلً للتغل  على صلابدت التساٌ  أا المندفسي  القاٌي ، كميد ٌمكين للاسييل إهي اء 

 .ثدلث لسده ، امن  تسق  الف يٌ  التغٌ ات على كمٌ  المنتهدت  بدلنقصدن أا الرٌديل( سس  ا

من صلبت تسق  كت الف يٌدت، ٌمكن القات أن الاسيل مست الي اس  فً سدل  ت بٌقهيد لتقنٌي        

ب مه  الص ٌ ، ف نهد ساف تتمكن من الاسيتغلبت الأمثيت لكدفي  المياا ي المتدسي  بدل  ٌقي  التيً تمكنهيد ال

من  فع إٌ اياتهد السناٌ ، كمد ٌمكنهيد إسييار تغٌي ات عليى ص  هيد الإنتدهٌي  مين أي فتي ل مين فتي ات 

 الإنتدم، الأم  الاي ٌرٌي من قي تهد التندفسٌ .

  مقترحاتال

بليو المقت سيدت التيً نلتقيي أن مين ٌمكنند تقيٌم  ،ا المتاصت لهد االسدبق  الاك على ياء النتدئ

 :شؤنهد المسدهم  فً تسسٌن استلمدت ماا ي الاسيل المتدس 

الاهتمييدم ب يصييدت تقنٌيي  الب مهيي  الص ٌيي  اغٌ هييد ميين ال يي   الكمٌيي  الللمٌيي ، أا علييى الأقييت  - أ

 ت االياائ  المتااهيل بدلاسيل.التل ٌف بهد ستى لا تبقى هيٌيل على مستا  المصدل

 الك سس  تصصم كت إ د .الاهتمدم بتاظٌف الإ د ات الهدملٌ  المتصصص ، ا -  

ييي ا ل إعييديل النظيي  فييً مشييكل  التص ييٌ  للميياا ي البشيي ٌ  اي اسييتهد بماييياعٌ ، صدصيي   - م

مين مد من شيؤن  أن ٌرٌيي بدلنسب  للملٌ  تس ٌت اللمدت، ا إعديل النظ  فٌهد بمد ٌيمن السقا ، 

 ي البش ٌ  المتدس  االقي ل التندفسٌ .فلدلٌ  الماا 

التفكٌ  هيٌد فً هل  تههٌرات سيٌث ، صصاصد اأن مثت هال ا لات القيٌم  تستدم إلى الكثٌ   - ي

ميين عملٌييدت الصييٌدن  االييك بسييب  الأع ييد  المتكيي  ل، اهييا مييد ٌسييب  يييٌدعد كبٌيي ا للاقييت 

 ااستهلبكهد أكب  لق ع الغٌد .

ٌيي  نقييت اتيييف  المللامييدت، صدصيي  علييى مسييتا  مصييلس  المسدسييب  التسلٌلٌيي ، ا عمل تسسييٌن -هييو

 النشد .الاهتمدم أكث  بتسسٌن تقد ٌ  

ي اسي  إمكدنٌي  ت ياٌ  ، بدلإييدف  إليى الاهتمدم باظٌف  التسياٌ  ااسيدئت الإعلبنيدت االإشيهد  - ا

 أص   هيٌيل اإيصدلهد للسا . منتهدت
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 .منهد التقلٌتلبسر عن أسبدبهد السقٌقٌ  امسدال  ي اس  مشكل  ا تفدا نسب  الفيلبت، اا - ر

 آفا  البحث 

االتً ٌمكن أن تفتت أمدمند أفدقد هدمي  للبسير، بلي إتمدم هاا البسر، تبدي ت إلٌند بلو التسدإلات 

 االتً ٌمكن أن ناهرهد فٌمد ٌلً:

 .الإهمدلً الإنتدم(، بهيف تصفٌو اقت PERT  تسلٌتي اس  إمكدنٌ  ت بٌ   -1

 تهني  عليى ٌسيدعي الياي ،الأالٌي  الميااي مصيران مين الأمثت السهم بتسيٌي تلنى  اس ي إه اء -2

 .الم لا  الأالٌ  المااي سهم فً عهر أا فدئو سيار مشدكت
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 أولا: الكتب باللغة العربية 

كرٌي ، بين ، يٌياان الم باعيدت الهدملٌي ، السيدس  الم أسلس المحاسلبة العاملة ،إب اهٌم الأعمن -1
 .9666، (الهرائ  عكنان 

 .2002، (مص  ، يا  الهدمل  الهيٌيل، بحوث العمليات ف  المحاسبةأسمي  ه  عبي اللدت،  -2
 .2003 مص (،  الهدمل ،شبد    ، مإسسالاقتصادية دالموار مص فى،سمي ف ٌي أ -3
 .2003 مص (، ، اليا  الهدملٌ ، الإسكني ٌ  إدارة الموارد البشريةأسمي مده ،  -4
، اليييا  الهدملٌيي ، الإسييكني ٌ  الاختبللارات واسللتخدامها فلل  إدارة المللوارد البشللريةأسمييي مييده ،  -5

 .2002 مص (، 
االتارٌييع، اليييا  الهدملٌيي  للنشيي   ،الأعمللايبعللت الأسللاليب الكميللة فلل  مجللاي  السييٌي، إسييمدعٌت -6

 .9666  مص (،
 .9665،(الهرائ   المسميٌ ، ل  الأالى،ال ب ،اقتصاد المؤسسة ً،هإسمدعٌت ع بد -7
السيٌر، الل بً   ، مكتتطبيقيةالإستراتيجية مفاهيم وحالات  ةالإدار السٌي،إسمدعٌت مسمي  -8

 .9662 مص (، 
 .2006، مإسس  شبد  الهدمل ، الإسكني ٌ   مص (، بحوث العمليات باق ل  ابت، -9
 يٌييياان الم باعيييدت الهدملٌييي ، ال بلييي  الثدنٌييي ، ،المحاسلللبة التحليليلللة باٌلقيييا  عبيييي الكييي ٌم، -10

 .9665 ،(الهرائ  
 .2002 مص (،  الهدملٌ ،  ، الياالأعماي ةإدار إي ٌم،ثدبت عبي ال سمدن  -11
 اليا  الهدملٌ ، ،مدخي اتخذ القرارات :الإدارة المالية سمي عبي الله اللسلت،اأ همدت اليٌن الم سى -12

 .2003 ،(مص  

  ، الييا  الهدملٌي ، الإب اهٌمٌيالإدارة الإسلتراتيجية للملوارد البشلريةاليٌن مسمي الم سً، همدت  -13
 .2002 مص (، 

 .9653  دع  علنهضج علع الج لضطاخعج وعلنش   ال وم )لانخم(  إدارة الأعمالبيللا كحيد  و لق   -14
، يا  رهي ان للنشي   (إدارة الملواد والمشلتريات )ملنهج كملسدكم مسسن مسميي امإٌيي الفييت،  -15

 .2005االتارٌع، عمدن  الأ ين(، 
ال بليي  الأالييى، مكتبيي  الييااك ل،  تبحللوث العمليللات مفهومللا وتطبيقللاسدمييي سييلي نييا  الشييم تً،  -16

 .2009، (الل ا  

 .2002، الش ا ، مات   الأ ين(، التدريب مفهومه وفعاليتهسسن أسمي ال لدنً،  -17

 ، يا  رهي ان للنشي الاسلتثمار والتمويلي بلين النظريلة والتطبيل  ،ناآصي اسسٌن علً سرٌان  -18

 .9666، ،  مص (االتارٌع

يا   ،ال بلي  الأاليى ،بحوث العمليات: النظرية والتطبيقاتسٌي  مسمي ف ٌسدت امسمي سلٌمدن،  -19
 .9665،  الأ ين( عمدن ، الفك

بل  الثدنٌ ، يا  اائت للنش  االتارٌع، عميدن ، ال إدارة الموارد البشريةصدلي عبي ال سٌم الهٌتً،  -20
 .2002 الأ ين(، 

يا  المسيٌ ل للنشي  ، ، ال بلي  الأاليىمقدملة فل  الإدارة الماليلة المعاصلرة ي ٌي كمدت آت شبٌ ، -21
 .2004 ،(الأ ين  االتارٌع،

ٌي ، يا  ، ال بلي  الل ببحلوث العمليلاتيلات صدي  مص فى الهااي اسمٌيي ندصي  سمٌيي الفتيدت،  -22
 .2005الٌدرا ي اللملٌ  للنش  االتارٌع،  الأ ين(، 

، ال بلي  الأالييى، عمييدن مقدمللة فل  بحللوث العمليللات شيٌ   فٌيي  م عيً افتسييً صلٌييت سمييان،  -23
 .9663 الأ ين(، 

 صيا لمن، المكتبي  اللصي ٌ ، الالإدارة المالية والبيئلة المعاصلرة ،اآص ان سدتلن ٌدو مسمي ا -24
 .2000 (،مص  

 انمراخع قائمة
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، عمييديل شييإان المكتبييدت، هدمليي  التحللليلات الكميللة فلل  اتخللاذ القللراراتسييل دن ت كييً إبيي اهٌم،  -25

 .9651،  السلايٌ ( الملك سلاي، ال ٌدو

  لٌبٌيد(، غيدري،يا  الكتي  الا نٌي  بين الأاليى، ال بلي   ،العملياتبحوث  م هدن،سلٌمدن مسمي  -26
2002. 

 .9651 ،(مص   يا  النهي  الل بٌ ، ،رة الأعمايمدخي إل، إدا سمٌ  أسمي عسك ، -27

، مإسس  شبد  الهدملي  اقتصاديات الاستثمارت التموييت التحليي المال  ،سمٌ  مسمي عبي اللرٌر -28
 .9653  مص (، لل بدع  االنش  االتارٌع، هدمل  الإسكني ٌ 

، ال بلي  الأاليى، يا  السدميي، اتالجديد ف  الأساليب الكمية وبحلوث العمليل، سهٌل  عبي الله سلٌي -29
 .2004 الأ ين(، 

، يٌاان الم باعيدت الهدملٌي ، السيدس  الم كرٌي ، محاضرات ف  اقتصاد البنو  ،اٌنًشدك  القر -30
 .9656، (الهرائ  بن عكنان 

، اليييا  الهدملٌيي  لل بييع االنشيي  االتارٌييع، القييده ل إدارة المللوارد البشللريةصييلبح عبييي البييدقً،  -31
 .2000 (،  مص

، ال بليي  الأالييى، يا  الصييفدء للنشيي  االتارٌييع، عمييدن  الأ ين(، مبللادئ التمويلليالسييدم،  ييد    -32
2002. 

 ،التجلارب والتطلعلات –إدارة الملوارد البشلرية إلل، أيلن ؟ التحلديات  ،عبي السكٌم أسمي الصرامً -33
 .2002 (،مص   ،يا  الكت  الللمٌ  للنش  االتارٌع

 مهماعي  النٌيت الل بٌي ،، ال بلي  الأاليى ،الإدارة الإسلتراتجية مٌيي عبيي الفتيدح المغ بيً،عبي الس -34

 .9666 ،(مص  

الأسللاليب الكميللة التطبيقيللة فلل  إدارة نهييم عبييي الله السمٌيييي، اعبييي السمٌييي عبييي المهٌييي البليييااي  -35
يا  اائيت  ،بلي  الأاليى، ال التلللف العلمل  الثلاثل : الإدارةت بحلوث العمليلاتت الإحصلاج-الأعماي

 . 2005 ، الأ ين( عمدن للنش  االتارٌع،
نماذج المحاسبة الإدارية وبحوث العمليات في اتخااذ عاد علح  ي ع  وإةيخعللا إا عللم بيعج   -36

 .9662  يسةةج شاخب علبخيعج  )ية (  القرارات

 كميلة المسلاعدة فل  اتخلاذأسلاليب بحلوث العمليلات الطلر  العبي السيتد  اسميي مسميي ا لاسيً،  -37

 .2002، (الإمد ات الل بٌ  المتسيل يا  القلم للنش ،  القرارت

 .9664للنش ،  لبندن(، الهدملٌ    ، الياالدوليةالأعماي  ةإدار قسف،عبي السلبم أبا  -38

عي   بدللمكتبي  الإشيلدا  ال بلي  الثدنٌي ، ،أساسليات الإدارة الإسلتراتجية عبيي السيلبم أبيا قسيف، -39
 .9664 ،(مص   االتارٌع،

 .9664، يا  النهي  الل بٌ ، بٌ ات  لبندن(، تنظيم وإدارة الأعمايعبي الغفا  ٌانم،  -40

، اليييا  الهدملٌيي ، أساسلليات فلل  المللوارد الاقتصللاديةعبييي الم ليي  عبييي السمٌييي امسمييي شييبدن ،  -41
 .2002-2001 مص (، 

يا   ال بلي  الأاليى، ،أساسيات فل  الإدارة الماليلة ص شى،ٌدسٌن كدس  الا عيندن التدٌ  النلٌمً -42
 .2004 ،(الأ ين  المسٌ ل للنش  االتارٌع اال بدع ،

غ ٌي  لل بدعي  االنشي  االتارٌيع، القيده ل   ، مكتبالأفراد والكفاجة الإنتاجية ةإدار على السلمً، -43

 .9652 مص (، 

 ،(الهرائيي   يٌيياان الم باعييدت الهدملٌيي ، ال بليي  الثدنٌيي ، ،اقتصللاد المؤسسللة عميي  صييص ي، -44
2003. 

، ال بلييي  الأاليييى، يا  اائيييت، عميييدن إدارة الملللوارد البشلللرية المعاصلللرةعمييي  اصيييفً عقٌليييً،  -45
 .2002 الأ ين(، 

-بحلوث العمليلات وتطبيقاتهلا فل  حلي المشلكلات واتخلاذ القلرارات ف ٌي عبيي الفتيدح رٌين الييٌن، -46
 االتارٌع،هدملييي  الرقيييدرٌ   مصييي (،الييييا  الهدملٌييي  للنشييي   ،-يلللةالجلللزج الأوي: البلللرامج الخط

9664. 
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يا  الهدملي   ،بحوث العمليلات اسلتخدام الأسلاليب الكميلة فل  صلنس القلرار مسمي إسمدعٌت بلبت، -47

 .2002 ، مص ( هدمل  الإسكني ٌ  الهيٌيل،

السيٌر، المكت  الل بً  ،لياتوالعمالأساليب الكمية ف  مجاي إدارة الإنتاة مسمي تافٌ  مديً،  -48
 .9662  مص (،

سلسلة الأساليب الكميلة للجميس"البرمجلة الخطيلة التوزيلس الأمثلي للملوارد  مسمي تافٌ  مديً، -49
 .9662، مص ( المكت  الل بً السيٌر، الإسكني ٌ  ،المحدودة"

 .2001  دلوعم عليطاوعخم علبخيعلج  )علبزعئ (  بحوث العملياتيحيد  ع ولا   -50

(، الهرائيي   ،يٌيياان الم باعييدت الهدملٌيي  ،وظللائف ونشللاطات المؤسسللة أاكٌييت،مسمييي سييلٌي  -51
1992. 

 القيده ل  مصي (، االنشي ،الييا  الهدملٌي  لل بدعي   ،البشلريةإدارة الملوارد  سل دن،مسمي سلٌي  -52
9661. 

لااج علد عةااخم علعضلااخ    ك،خدليأساساايات بحااوث العمليااات نماااذج وتطبيقاااتيحيااد يحيااد ،عاااو    -53
 .2002)للالخ(  

، ال بلي  الأالييى، يا  اائيت للنشي ، عمييدن  الأ ين(، الاقتصللاد الصلناع مييست كيدظم الق ٌشيً،  -54
2000 

هماع  النٌت الل بٌي ، ، مال بل  الأالى ،البشريةوتنمية الموارد  ةإدار النص ،ميست مسمي أبا  -55
 .2004 مص (، 

الهدملٌيي    اليييا تلتحقيلل  الميللزة التنافسللية ي: مللدخالبشللرية دالمللوار كيي ،بمصيي فى مسميياي أبييا  -56

 .2001 مص (،  الإسكني ٌ ،

 .9666، يا  اائت، ال بل  الأالى، الهبه   الأ ين(، التطوير التنظيم ماسى اللاري،  -57

 .2002، يا  الٌدرا ي للنش ،  الأ ين(، الأساليب الكمية ف  الإدارةمإٌي الفيت،  -58

 .9661 يمش ،  سا ٌد(،منشا ات هدمل   الثدنٌ ،ال بل   ،الإداريةنظرية القرارات  أٌا ،نديٌد  -59

 .9665 ،(الهرائ   المسميٌ  اللدم ، يا  ال بل  الأالى، ،اقتصاد المؤسسة ندص  يايي عيان، -60

مكتب  ، ، ال بل  الأالىالمداخي والمفاهيم والعمليات الإدارة الإستراتيجية:نلم  عبدم الصفدهً،  -61
 .2001 ، الأ ين( عمدن يا  الثقدف  للنش  االتارٌع،

، ال بل  الأالى، يا  الفكي  إدارة المواد )مدخي حديث للشراج والتخزين(هٌثم الرغبً اآص ان،  -62
 .2000لل بدع  االنش  االتارٌع، عمدن  الأ ين(،
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 ثالثا: البحوث الجامعية 
دراسلة حاللة مؤسسلة ) اتخلاذ قلرار تخطليط الإنتلاة باسلتعماي البرمجلة الخطيلة، با ٌن نصي اليٌن -80

 ، الهرائيي (هدمليي  الهرائ  غٌيي  منشييا ل، مدهسييتٌ  ميياك ل (تصللناعة الكوابللي الكهربائيللة بسللكرة

2002. 

)حاللة المؤسسلة العموميلة  ة اتخاذ القرارات الإداريلةأساليب التحليي الكم  ف  عمليباشندف  أسمي،  -81
-2000أ  اس  يكتا ال يال  فً علام التسٌٌ ، هدمل  الهرائ  الهرائي (،  الاقتصادية الجزائرية(ت

2009. 

تخفلليت تكللاليف النقللي البحللري باسللتخدام البرمجللة الخطيللة )دراسللة حالللة الشللركة قييد ان عميي ان،  -82
غٌي  منشيا ل، قسيم اللليام الاقتصيديٌ   مدهسيتٌ ، ماك ل ( (SNTM-CNAN)الوطنية للنقي البحري

 .9664، (الهرائ  ف ا التص ٌ ، هدمل  الهرائ ، 

-)حاللة وحلدة عيسلات ايلدير التخطيط والرقابة عل، الإنتاة ف  المؤسسلة الاقتصلاديةللسدم آسٌد،  -83
مليي  الهرائ  الهرائيي (، ، ملهييي الللييام الاقتصييديٌ ، هدغٌيي  منشييا ل ميياك ل مدهسييتٌ (ت -الحللرا 

2000. 

 

 رابعا: المجلات العلمية 
مهلي  كلٌي  التهيد ل للبسيار الللمٌي ،  الفكلر الحلديث فل  مجلاي مصلادر التمويليتمنٌ  صدلت هنييي،  -84

 .9655 مص (،  ،الليي الأات، هدمل  الإسكني ٌ 

، مهل  كلٌ  التهد ل للبسار محددات الهيكي المال  لعينة من الشركات الصناعيةمنٌ  صدلت هنيي،  -85

 .9655الللمٌ ، الليي الأات، هدمل  الإسكني ٌ   مص (، 

 الاقتصيديٌ ،مهلي  البسيار  ،الإداريلةالبرمجلة الخطيلة وتطبيقاتهلا فل  حلي المشلاكي  سلٌمدن،ع ٌ   -86
 .9646  مص (،  ثدنً،تش ٌن  الثدلر،الليي 

 

  خامسا: المواقس الالكترونية

http://www.douis.free.fr/ro/problem-transport.pdf.07.04.2011. 87- 
http:// www.Moh.gov.ae/moh-site/admin-develp/human-Resources.htm.22.03.2011. 88- 
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 قــــلاحــالم
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 دج/ ق :وحدة القياس

 
 

 2010سنة  2009سنة  2008سنة 

 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 

 1900 1950 1800 1910 2950 3250 3500 650 752 856 1910 2950 3250 3500 1300 1400 1350 1910 2950 3250 3500 خاوفٍ

 1900 1950 1800 1910 2950 3250 3500 650 752 856 1910 2950 3250 3500 1300 1400 1350 1910 2950 3250 3500 تُفرٌ

 1900 1950 1800 1910 2950 3250 3500 650 752 856 1910 2950 3250 3500 1300 1400 1350 1910 2950 3250 3500 مارس

 1900 1950 1800 1910 2950 3250 3500 650 752 856 1910 2950 3250 3500 1300 1400 1350 1910 2950 3250 3500 ترَمأ

 1900 1950 1800 1910 2950 3250 3500 650 752 856 1910 2950 3250 3500 1300 1400 1350 1910 2950 3250 3500 ماٌ

 1900 1950 1800 1910 2950 3250 3500 700 796 856 1910 2950 3250 3500 1300 1400 1350 1910 2950 3250 3500 خىان

 1900 1950 1800 1910 2950 3250 3500 850 995 900 1910 2950 3250 3500 1300 1400 1350 1910 2950 3250 3500 خىَهُح

 1900 1950 1800 1910 2950 3250 3500 900 1050 900 1910 2950 3250 3500 1300 1400 1350 1910 2950 3250 3500 وخأ

 1900 1350 1800 1910 2950 3250 3500 900 1150 950 1910 2950 3250 3500 1300 1400 1350 1910 2950 3250 3500 سثتمثر

 1500 1500 1500 1910 2950 3250 3500 900 1150 950 1910 2950 3250 3500 1300 1400 1350 1910 2950 3250 3500 تىتركأ

 1500 1500 1500 1910 2950 3250 3500 900 1150 950 1910 2950 3250 3500 1300 1400 1350 1910 2950 3250 3500 وىتمثر

 1700 1700 1700 1910 2950 3250 3500 100 1250 1070 1910 2950 3250 3500 1300 1400 1350 1910 2950 3250 3500 دَسمثر

 1910 2950 3250 3500 1300 1400 1350 1910 2950 3250 3500 انمتىسط
904,6

7 

941,7

5 

708,

33 
3500 3250 2950 1910 

1741,

67 

1804,

17 

1816,

67 

 

 
 تجارية.من إعداد الطالبة بالاعتماد عل، المصلحة ال المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2010-2008) يبين تغير أسعار منتجات الوحدة خلاي الفترة (:01) الملح  رقم  
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 STORM واجهة البرنامج(: 02) الملح  رقم
 

 STORM ب ندمامن إعياي ال دلب  بدلاعتمدي على المصدر: 
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 .  STORMيم إعدعد علطخلاج اختع يخد عضى ا نخيج  المصدر:

 
 
 

 2008: النموذة الرياض  للوحدة لسنة (03) الملح  رقم
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 .  STORMيم إعدعد علطخلاج اختع يخد عضى ا نخيج  المصدر:

 
 
 

  2009: النموذة الرياض  للوحدة لسنة (04) الملح  رقم
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 .  STORMج يم إعدعد علطخلاج اختع يخد عضى ا نخي المصدر:

 
 

 2010: النموذة الرياض  للوحدة لسنة (05) الملح  رقم
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 .  STORMيم إعدعد علطخلاج اختع يخد عضى ا نخيج  المصدر:

 
 

 2011للوحدة لسنة التقديري : النموذة الرياض  (06) الملح  رقم
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 .  STORMيم إعدعد علطخلاج اختع يخد عضى ا نخيج  المصدر:

 
 
 

 
 .  STORMيم إعدعد علطخلاج اختع يخد عضى ا نخيج  المصدر:

  2009النموذة الرياض  للوحدة لسنة نتائج : (07) الملح  رقم

  2010النموذة الرياض  للوحدة لسنة نتائج : (08) الملح  رقم
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 .  STORMج يم إعدعد علطخلاج اختع يخد عضى ا نخي المصدر:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2011للوحدة لسنة  تقديريالنموذة الرياض  النتائج : (09) الملح  رقم
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 الصفحة عنوان الجدوي رقم الجدوي

 69 هيات السمبلكم اللدم 1-2هيات ال

 71 ٌبٌن ص اات البسر الست 2-2الهيات 

 72 هيات الست الثدنً 3-2الهيات 

 75 ٌبٌن   ٌق  تساٌت الب ندما الأصلً إلً الب ندما الثندئً 4-2الهيات 

 76 لبف بٌن المسؤل  الأصلٌ  االثندئٌ أهم أاه  الاصت 5-2الهيات 

 99 (2011-2008) مقد ن  بٌن الص   الإنتدهٌ  المتاقل  االمسقق  صلبت الفت ل 1-3 الهيات

 101 (2010-2008) صلبت الفت ل اسيلفً ال ٌبٌن تارٌع الماا ي البش ٌ  2-3 الهيات

 102 2011اسيل لسن  تارٌع اللمدت فً التاقلدت  3-3 الهيات

 105 ت مٌرات منتهدت الاسيل 4-3لهيات ا

 108 2008المتاس  السناي لأسلد  بٌع اسيل ااسيل من المنتهدت لسن   5-3هيات ال

 109 ٌبٌن نسب  الاستص ام من المااي الأالٌ  6-3الهيات 

 110 كمٌ  المديل الأالٌ  اللبرم  لإنتدم اسيل ااسيل من كت منتا االكمٌ  المتدس  7-3هيات ال

 110 قي ل الإنتدم الإهمدلٌ  للاسيل 8-3لهيات ا

 111 قٌاي الإنتدم لكت م سن  االمنتهدت المستص ه  منهد 9-3الهيات 

 112 2008سدعدت اللمت الفللٌ  االنظ ٌ  لسن   10-3الهيات 

 113 2008لسن   كمٌ  إنتدم الاسيل 11-3الهيات 

 115 2008 سيل من كت المنتهدت لسن الرمن المستهلك فً الا شدت لإنتدم ا 12-3الهيات 

 116 2008الكمٌ  الم لاب  من منتهدت الاسيل مست الي اس  لسن   13-3الهيات 

 118 2008النتدئا المفصل  للنماام ال ٌديً لسن   14-3الهيات 

 119 انتٌه  الاسيل المسقق  STORMتسلٌت قٌم  يال  الهيف ب ندما  15-3الهيات 

 120 (المثلى)  استهلبك المااي الأالٌ  المتدس  للص   المقت س  فلدلٌ 16-3الهيات 

 121 فلدلٌ  تسقٌ  السي الأقصى للقي ل الإنتدهٌ  المتدس  17-3الهيات 

 122 فلدلٌ  استغلبت الاقت المتدح للاسيل مست الي اس  18-3 الهيات

 123 فلدلٌ  تسقٌ   لبٌدت السا  19-3الهيات 

 124 2008ظت للنماام ال ٌديً لسن  أسلد  ال 20-3الهيات 

 127 مهدت التغٌٌ  فً ماا ي ال  ف الثدنً 21-3الهيات 

 128 للنماام ال ٌديً ملدملبت الهيفمهدلات التغٌ  فً  22-3الهيات 

 129 (2011-2009)البٌدندت الصدص  بماا ي الاسيل المتدس  صلبت الفت ل  23-3الهيات 

ص   الإنتدهٌ  المثلى االص   الإنتدهٌ  للاسيل صلبت الفت ل المقد ن  بٌن ال 24-3علبدولا 

(2008-2011) 

130 

 

 قائمة الجداوي
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 الصفحة عنوان الشكي رقم الشكي

 15 الللبق  بٌن الماا ي البش ٌ  االقا  اللدمل  1-1 الشكت

 19 تلبئ  الماا ي البش ٌ  2-1الشكت 

 20 نشد دت اأهياف إيا ل الماا ي البش ٌ  3-1الشكت 

 50 االتسلٌت فً الب مه  الص ٌ    ٌق  النماه  1-2 شكتال

 56 المسدا  الأفقٌ  االلمايٌ  2-2الشكت 

 57 من ق  السلات النهدئٌ  للمشكل  3-2الشكت 

 60 ٌبٌن من ق  تسقٌ  ش   اللبسلبٌ  4-2الشكت 

 60 السلات الممكن   ٌبٌن من ق 5-2الشكت 

 62 ٌبٌن تمثٌت يال  الهيف 6-2الشكت 

 63 ٌبٌن سدل  تليي السلات المثلى 7-2لشكت ا

 64 ٌبٌن سدل  عيم إمكدنٌ  التاصت إلى ست أمثت للمشكل  8-2الشكت 

 65 ٌبٌن سدل  السلات غٌ  مسيايل 9-2الشكت 

 67 ص اات الست اف    ٌق  السمبلكم 10-2الشكل 

 81 التمثٌت البٌدنً لمشكل  النقت 11-2الشكت 

 83 ت بٌدنً لنماام التصصٌمٌبٌن تمثٌ 12-2الشكت 

 84 ٌبٌن ص اات ست نماام تصصٌم 13-2شكت ال

 93 للاسيلالهٌكت التنظٌمً  1-3الشكت 

 104 منتهدت الاسيل 2-3الشكت 

 131 مقد ن  بٌن كمٌ  الإنتدم المثلى اكمٌ  إنتدم الاسيل 3-3الشكت 

 132 مقد ن  بٌن الإٌ ايات المثلى اإٌ ايات الاسيل 4-3الشكت 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة الأشكاي 
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 الصفحة عنوان الملح  رقم الملح 

 145 (2010-2008) ٌبٌن تغٌ  أسلد  منتهدت الاسيل صلبت الفت ل :(01) الملس   قم

 STORM 146 ااهه  الب ندما :(02) الملس   قم

 147 2008النماام ال ٌديً للاسيل لسن   :(03) الملس   قم

 148 2009لاسيل لسن  النماام ال ٌديً ل :(04) الملس   قم

 149 2010النماام ال ٌديً للاسيل لسن   :(05) الملس   قم

 150 2011للاسيل لسن  التقيٌ ي النماام ال ٌديً  :(06) الملس   قم

 151  2009النماام ال ٌديً للاسيل لسن  نتدئا  :(07) الملس   قم

 151 2010النماام ال ٌديً للاسيل لسن  نتدئا  :(08) الملس   قم

 152 2011للاسيل لسن   تقيٌ يالنماام ال ٌديً النتدئا  :(09) الملس   قم

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة الملاح 
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 قائمة المصطلحات

 باللغة الانجليزية بالغة الفرنسية بالغة العربية

 Validation modèle Model validation اصتبد  النماام

 Convenance de solution Solution appropriateness اصتبد  مي  مندسب  الست

 Méthodes qualitatives de prévisions Qualitative forecating methods أسدلٌ  التنبإ الناعٌ 

 Méthodes quantitatives de prévisions Quantitative forecasting methods أسدلٌ  التنبإ الكمٌ 

 Lignes Raws الأس  

 Colonnes Columns الأعميل

 Variantes Variants البيائت

 Programmation linéaire Linear programming الب مه  الص ٌ 

 Minimisation Minimize التينٌ 

 Maximisation Maximize التلظٌم

 Cout total Total cost التكلف  الإهمدلٌ 

 Prévision de demande Demand forecasts التاقلدت بدل ل 

 Solutions optimales Optimal solutions لات المثلىالس

 Prix de base Cost sats السل  القدعيي

 Série constantes Constant series السلبست الثدبت 

 Série saisonnière Seasonal series السلبست الماسمٌ 

 Série avec une tendance Series with a trend السلبست اات الاتهدل

 Société général des participations General company of participations  لش ك  اللدم  للمسدهما

 Etat financier de société Financial condition of firm الش ا  المدلٌ  للمإسس 

 Capacité efficace Effective capacity ال دق  الفلدل 

 Capacité réelle Actual capacity ال دق  الفللٌ 

 Méthode hongroise Hungarian method ال  ٌق  الهنقد ٌ 

 Quantité Amount الكمٌ 

 Les besoins du matériaux  Materials needs المت لبدت من الماا ي 

 المت لبدت من الماا ي
 البش ٌ 

Les besoins du ressources humaines Human resources needs 

 Variable lâche Slack variable د تالمتغٌ  الل
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 Variable en surplus Surplus variable المتغٌ  الفدئو

 Risque et incertitude Risk and uncertainty المصد  ل اعيم التؤكي

  Direction commerciale Direction of trade الميٌ ٌ  التهد ٌ 

 Direction technique Technical direction الميٌ ٌ  التقنٌ 

 Direction générale Directorate-general الميٌ ٌ  اللدم 

 Nouveaux produits New products المنتهدت الهيٌيل

 Disponibilité de matériaux Materials availability الماا ي المتدس 

 Possibilités de fournisseur Supplier capabilitier إمكدنٌدت الما ي

 Recherche opérationnelle Operations research سار اللملٌدتب

 Construction modèle Model construction بندء النماام

 Planification globale Aggregate planning تص ٌ  إهمدلً

تص ٌ  الاستٌدهدت من 
 المااي

Panification des besoins en matières Material requirement planning 

 Planification de capacité Capacity planning تص ٌ  ال دق 

 Planification de longue gamme Long range planning تص ٌ   اٌت المي 

 Planification de courte gamme Short range planning تص ٌ  قصٌ  المي 

 Planification de moyenne gamme Medium range planning تص ٌ  متاس  المي 

 Gestion de la production Production management تسٌٌ  الإنتدم

 La gestion des flux The management of the flows تسٌٌ  التيفقدت

 La gestion des équipements The management of the equipment تسٌٌ  التههٌرات

 Exécution de solution Solution implementation ت بٌ  الست

 Définition du problème Problem definition تل ٌف المشكل 

 تغٌٌ  تصمٌم المنتهدت
Changement de conception de 
produit 

Product design changes 

 Cout d' attente Waiting cost تكلف  الانتظد 

 Coute d' unité Unit cost تكلف  الاسيل

 Plan de production principal Master production schedule ال ئٌسًهيات الإنتدم 

 Les besoins de consommateur Customer needs سدهدت المستهلك

 Solution modèle Model solution ست النماام

 Plan pour futures capacités Plans for future capacities ص   لل دق  المستقبلٌ 

 Les conditions de marché du travail Labor market condition للمتش ا  سا  ا

 Capacités de main d' œuvre Workforce capacities  دقدت الٌي اللدمل 
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 Capacité de stockage Storage capacity  دق  التصرٌن

 Capacité de formation Training capacity  دق  التي ٌ 

 Capacité de système System capacity  دق  النظدم

 Méthode d' énumération complète Complete enumeration method   ٌق  اللي الكدمت

 Relation linéaire Linear relationship علبق  ص ٌ 

 Délai d' exécution Lead time فت ل إعديل الش اء

 Le fichier de stock principal Master inventory file قدئم  المصران ال ئٌسٌ 

 Nomenclatures Bill of materials قدئم  المااي

 Dossier de structure de produit Product structure file قدئم  هٌكت المنتا

 La valeur de la fonction d'objectif Objective function value قٌم  يال  الهيف

مت لبدت التارٌع 
 االتساٌ 

Les besoins de distribution et de 
marketing 

Distribution and marketing needs 

 les besoins d' opérations Oparations needs مت لبدت اللملٌدت

 Direction d'exploitation Direction of exploitation ميٌ ٌ  الاستغلبت

 Direction d' achat Direction of purchase ميٌ ٌ  الش اء

 Direction finance et de comptabilité ميٌ ٌ  المدلٌ  االمسدسب 
Direction of finance and 
accountancy 

ميٌ ٌ  الماا ي البش ٌ  
 االاسدئت

Direction des ressources humaines et 
des matériaux 

Direction of human resources and 
materials 

 Paramètres Parameters ملدملبت

 Théorie de file d' attente Queuing theory نظ ٌ  صفاف الانتظد 

 Modèles de probabilité Probability models نمدام استمدلٌ 

 Modèles de certitude Certainy models نمدام التؤكي
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 الدلالة الاختصار أو الرمز

V المتغٌ ات 

Tc  ٌالتكلف  الإهمدل 

SGP الش ك  اللدم  للمسدهمدت 

Q الكمٌدت 

MRP تص ٌ  الاستٌدهدت من المااي 

MPS ًهيات الإنتدم ال ئٌس 

LT فت ل إعديل الش اء 

L’OAIC  اليٌان الهرائ ي المهنً للسبا 

DT  ٌالميٌ ٌ  التقن 

DRHM ميٌ ٌ  الماا ي البش ٌ  االاسدئت 

DG  الميٌ ٌ  اللدم 

DFC مسدسب ميٌ ٌ  المدلٌ  اال 

DE ميٌ ٌ  الاستغلبت 

DC  ٌ الميٌ ٌ  التهد 

DA ميٌ ٌ  الش اء 

C الملدملبت 

BOM قدئم  المااي 

(SN-SMPAC) الش ك  الا نٌ  للمسدمي االم دسن االلهدئن الغاائٌ  االكسكسى 

 قائمة الاختصارات والرموز
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 أ ..………………………………………………………………المقيم  اللدم 

 01 ......................................الفصي الأوي: الإطار النظري لموارد المؤسسة المتاحة

.......................تمهٌي...........................................................................

.................. 

02 

 …..…………………االتسٌٌ  الاست اتٌهًقتصديٌ  الامإسس  لل ميصتالمبسر الأات: 

 

03 

  .………………أهيافهدا ، تل ٌفهد، صصدئصهدالم ل  الأات: المإسس  الاقتصديٌ 

 

03 

 ………………….………الاقتصديٌ  الف ا الأات: تل ٌف المإسس 

 

03 

 .………………………صصدئم المإسس  الاقتصديٌ  الثدنً:الف ا 

 

04 

  .…………………………قتصديٌ أهياف المإسس  الا الثدلر:الف ا 

 

05 

  .…………………………………اظدئف المإسس  الاقتصديٌ الثدنً: الم ل  

 

07 

 .…………………الاقتصديٌ  الم ل  الثدلر: مدهٌ  التسٌٌ  الاست اتٌهً للمإسس 

 

09 

  ...………………………التص ٌ  الاست اتٌهًتل ٌف : الف ا الأات

 

09 

 .…………………….……مفهام التسٌٌ  الاست اتٌهً :الف ا الثدنً

 

10 

 .……………: أهمٌ  التسٌٌ  الاست اتٌهً املاقدت ت بٌق الف ا الثدلر

 

11 

 ..……………………..………الاست اتهً...الم ل  ال ابع: مستاٌدت التسٌٌ  

 

13 

  ..………………...…………الماا ي البش ٌ  فً المإسس  الاقتصديٌ  الثدنً:المبسر 

 

14 

 14 ..…………………………………لبش ٌ امدهٌ  إيا ل الماا ي  الأات:الم ل  

 .……………………الماا ي البش ٌ اصصدئم مفهام  الأات:الف ا 

 

14 

  ..…………….…………تل ٌف إيا ل الماا ي البش ٌ  الثدنً:الف ا 

 

17 

 ...…………………………إيا ل الماا ي البش ٌ اأهمٌ   أهياف الثدنً:الم ل  

 

19 

  …………………………الف ا الأات: أهياف إيا ل الماا ي البش ٌ 

 

19 

 …………………الف ا الثدنً: أسبد  الاهتمدم ب يا ل الماا ي البش ٌ 

 

21 

 ...……………الم ل  الثدلر: ماقع إيا ل الماا ي البش ٌ  فً المإسس  الاقتصديٌ 

 

22 

 ………………………الاظدئف الأسدسٌ  لإيا ل الماا ي البش ٌ  ال ابع:الم ل  

 

23 

 ….….…………………ش ٌ الف ا الأات: السصات على الماا ي الب

 

23 

 ..……………………………………الف ا الثدنً: تنمٌ  اللدملٌن

 

24 

 ..….…………………الف ا الثدلر: تسفٌر الماا ي البش ٌ  اصٌدنتهد

 

25 

 ..……………الاقتصديٌ  استصيام الماا ي المديٌ  االمدلٌ  فً المإسس الثدلر: المبسر 

 

25 

  ..………………………………………الماا ي المديٌ  الأات: مدهٌ الم ل  

 

26 

 ……….………………الف ا الأات: مفهام إيا ل المااي االمشت ٌدت

 

27 

 ………………الف ا الثدنً: المهدم الأسدسٌ  لإيا ل المااي االمشت ٌدت

 

27 

 المحتويات فــهــرس
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 …………التماٌت بدلمإسس  الاقتصديٌ  مصد  ا مسييات، مصدي ، الثدنً:الم ل  

 

28 

 ....………….……صديٌ الف ا الأات: مصدي  التماٌت بدلمإسس  الاقت

 

28 

  ……………….……مسييات اصتٌد  مصدي  التماٌت الثدنً:الف ا 

 

31 

 .………التً تااهههد المإسس  الاقتصديٌ  الف ا الثدلر: مصد   التماٌت

 

32 

 ...…………………………………إيا ل الماا ي المدلٌ  الثدلر: مدهٌ الم ل  

 

33 

    ………………………………تل ٌف الماا ي المدلٌ  الأات:الف ا 

 

33 

 ……………….………………تل ٌف الإيا ل المدلٌ  الثدنً:الف ا 

 

34 

 ...…………فً المإسس  الاقتصديٌ  اظدئف اأهياف الإيا ل المدلٌ  ال ابع:الم ل  

 

34 

 ………………………………اظدئف الإيا ل المدلٌ  الأات:الف ا 

 

35 

 .………………………………أهياف الإيا ل المدلٌ  الثدنً:الف ا 

 

36 

 .....................................................................................................صلبص ال
39 

 40 ....واستعمالاتها ف  ترشيد موارد المؤسسة المتاحة الفصي الثان : تقنيات البرمجة الخطية

 .………………………………………………………………………تمهٌي

 

41 

  .…………………………………لتقنٌدت الب مه  الص ٌ ميصت عدم  الأات:المبسر 

 

42 

 ………………………الم ل  الأات: مفهام الب مه  الص ٌ  ات ا هد التد ٌصً

 

42 

 ...……………………………مفهام الب مه  الص ٌ الف ا الأات: 

 

42 

  ..……………………ب مه  الص ٌ لثدنً: الت ا  التد ٌصً لالف ا ال

 

43 

 .………………………الب مه  الص ٌ  اش ا  ت بٌ ف يٌدت  الثدنً:الم ل  

 

44 

 ...………….………...……الف ا الأات: ف يٌدت الب مه  الص ٌ 

 

44 

 .………….……………ش ا  ت بٌ  الب مه  الص ٌ الف ا الثدنً: 

 

46 

 ...………………………الص ٌ ت بٌ  الب مه  اأهمٌ  مهدلات  الثدلر:الم ل  

 

47 

 …….…………………الف ا الأات: مهدلات ت بٌ  الب مه  الص ٌ 

 

47 
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 ……….…………………الف ا الثدلر: الشكت اللدم للنماام الص ً
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 .......…………………………الم ل  الثدنً: ست مسدئت الب مه  الص ٌ  بٌدنٌد
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 ..………………………الف ا الثدنً: سدلات صدص  فً ست المسدئت
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84 

 ………………………ت ست نماام التصصٌمص ااالثدلر: الف ا 
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89 

  ………………….…...……………………لمس  عدم  عن الاسيل الأات:المبسر 

 

90 

  .……………………………………اسيلالالم ل  الأات: لمس  تد ٌصٌ  عن 

 

90 

 ….…………الف ا الأات: لمس  تد ٌصٌ  عن مإسس  الصندع  بس ٌف

 .......................................................................بس ٌف..

90 

 ..………...…………مست الي اس  للاسيل الف ا الثدنً: الب دق  الفنٌ 

 

92 

  ...……………………………………اسيللالم ل  الثدنً: الهٌكت التنظٌمً ل

 

93 

 ……………………………اأهيافهد اسيل: الأهمٌ  الاقتصديٌ  للثدلرالم ل  ال

 

94 

 ..........……………………الأات: الأهمٌ  الاقتصديٌ  للاسيلالف ا 
 

94 

 ..……………...……………….……الف ا الثدنً: أهياف الاسيل

 

95 

 .………………………………اسيلالمشدكت التً تلدنً منهد الالم ل  ال ابع: 

 

95 

 ……………………………………………اسيللل الماا ي المتدس  المبسر الثدنً:
96 

  .………………………………اخلوحدة ي عحلا علعيضلج علإن خبلجالم ل  الأات: 

 

97 

  ..…………………ااتصدا الق ا ات بدلاسيل الإنتدم  ملدٌٌ  تص ٌ :م ل  الثدنًال

 

98 

  .……………………...………ملدٌٌ  تص ٌ  الإنتدم الف ا الأات:

 

98 
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  ..………………………الق ا ات بدلاسيل االف ا الثدنً: ملدٌٌ  اتصد

 

99 

 .………… (2010-2008)النشد  الإنتدهً للاسيل صلبت الفت ل  تقٌٌم الم ل  الثدلر:

 

99 

  …………………………………: نظدم الماا ي البش ٌ  بدلاسيلعالم ل  ال اب

 

101 

 تسسٌن استلمدت ماا ي الاسيل المتدس  بدستصيام تقنٌ  الب مه  الص ٌ ..... المبسر الثدلر:

 

103 

  .............… (2008) سن لالاسيل الأات: ت بٌ  الب مه  الص ٌ  على إنتدم   ل الم

 

104 

  ..……………للاسيلالأات: إعياي النماام ال ٌديً اللدم لإنتدم   االف
104 

  ....…………(2008)لسن   لإنتدمثدنً: النماام ال ٌديً اللدم الف ا ال

 

107 

 .............……2008للاسيل لسن   صٌدغ  النماام ال ٌديً الفللً الثدنً:الم ل  

 

108 

  .....………اام ال ٌديً الفللًالبٌدندت الصدص  ببندء النم الف ا الأات:

 

108 

  ………………الصٌدغ  النهدئٌ  للنماام ال ٌديً الفللً :ثدنًالف ا ال

 

117 

 ….………………… (STORMست الب ندما الص ً بدستصيام   الثدلر:الم ل  

 

118 

 ..……2008نسُت  STORMب ندما النتدئا  تسلٌتاالف ا الأات: تفسٌ  

 

118 

 .....….……………2008لب ندما المقت ح لسن  الف ا الثدنً: فلدلٌ  ا

 

121 

 ............................……………الف ا الثدلر: تسلٌت القٌم  للما ي

 

124 

 ...……………………………الف ا ال ابع: ي اس  سسدسٌ  النتدئا

 

127 

 ..……(2011-2009)ي اس  اتسلٌت الص   الإنتدهٌ  للاسيل صلبت الفت ل  الم ل  ال ابع:

 

129 

 .……………انفشع الأول: خًغ انبياَاث انخاصت ببُاء انًُارج انشياضيت

 

130 

  ..…………………… ام ال ٌديٌدالصٌدغ  النهدئٌ  للنمالف ا الثدنً: 

 

130 

 ....................تسلٌت اتفسٌ  نتدئا النمدام ال ٌديٌ ......الف ا الثدلر: 

 

132 

 ....………………………………………………………………………الصلبص 
134 

 ...……………………………………………………...…………………الصدتم 
135 

 ..……………………………………………………………………قدئم  الم اهع
141 

 الملبس ......................................................................................................
145 

 ..……………………………………………………………………قدئم  الهياات
153 

 ..……………………………………………………………………قدئم  الأشكدت
154 

 قدئم  الملبس ...............................................................................................
155 

 .............قدئم  المص لسدت.............................................................................
156 

 قدئم  ال مار االاصتصد ات...............................................................................
159 

 فه م المستاٌدت...........................................................................................
160 

 
 



 

 

 
  


