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ا��مد � والشكر � الذي وفقنا بتوفيقھ وأعاننا �عونھ إ�� حسن  

لھ  التو�ل عليھ لإنجاز �ذا العمل ف�سألھ عز وجل أن يتقبلھ منا و�جع 
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  وحبا أ�ي الغا��  �عد الله والرسول  وطاعة 

 ـــــإل ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ  ــــــــ ـــــــ   ، ى إخو�ي وأخوا�ي ال�ل باسمھــ

 ــ ــــإل ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ مع�د وتقنيات ال�شاطات البدنية   عمال ى �ل ــ

 والر�اضية
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  الملخص �اللغة العر��ة : 

  الر�اض�ة  المنشآتفي  الإدار�  داءالأفي تحسین   العقو�ات التأدیب�ةدور 

  "مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة" 
   

الر�اض�ة    المنشآت �  الأداء الإدار�   في تحسین  العقو�ات التأدیب�ة دور  هذه الدراسة إلى معرفة    تهدف

�المسیلة   والر�اضة  الش�اب  �مدیر�ة  میدان�ة  ناح�ة  دراسة  القدرات من  تلع�ه هذه  الذ�  الكبیر  الدور  ب�ان  مع 

هذه   نجاحها  المنشآت تمیز  ولتحقی�  واستمرارها  ومد�  قام  أ .  الدراسة  ا  لطالبیناهداف  شمل    ستب�انبتصم�م 

وفي ضوء ذلك جر� جمع الب�انات    )،30ول�ة من عینة الدراسة الم�ونة من (فقرة لجمع المعلومات الأ)    11(

وتم استخدام العدید  SPSS v26 الحزمة الاحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة  �استخداموتحلیلها واخت�ار الفرض�ات  

الأ لتحقی�  من  الاحصائ�ة  وفرض�اتها  ،  الدراسةهداف  أ سالیب  الدراسة  لب�انات  التحلیل  عمل�ة  اجراء  و�عد 

إلى الدراسة  إیجابي    توصلت  أثر  التأدیب�ة  لوجود  تحسین  لعقو�ات  الإدار� في  ،  الر�اض�ة  �المنشآت   الأداء 

في العنصر  ، وز�ادة الاستثمار  مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلةعمل فعالة في    بیئة وصت الدراسة بتوفیر  أو 

  .وردعه بتطبی� العقو�ات التأدیب�ة الصارمة في هذا القطاع الهام  ل�شر� ا

الدالة:   التأدیب�ةالكلمات  الإدار� ،  العقو�ات  الأولىالر�اض�ة،    المنشآت،  الأداء  الدرجة  من  ، عقو�ات 

  .عقو�ات من الدرجة الثان�ة، عقو�ات من الدرجة الثالثة، عقو�ات من الدرجة الرا�عة

  نجلیز�ةالملخص �اللغة الإ 

Abstract  

The role of disciplinary sanctions in improving administrative performance in 
sports facilities "Directorate of Youth and Sports in M'sila " 

  
This study aims to know the role of disciplinary sanctions in improving the administrative 

performance of sports facilities, a field study in the Directorate of Youth and Sports in Msila, 
with an indication of the great role played by these capabilities in terms of the excellence of these 
facilities and the extent of their success and continuity. To achieve the objectives of the study, the 
two students designed a questionnaire that included (11) items to collect primary information 
from the study sample consisting of (30), and in light of this data were collected, analyzed and 
hypotheses were tested using the statistical package for social sciences SPSS v26. After 
conducting the analysis process for the data and hypotheses of the study, the study concluded that 
there is a positive impact of disciplinary sanctions in improving administrative performance in 
sports facilities. 
Key words: disciplinary penalties, administrative performance, sports facilities, first-degree 
penalties, second-degree penalties, third-degree penalties, fourth-degree penalties. 
 



  
  
  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمــــــــــــــــة  



   مقدمة ------- ------------------------- ------------
 

 

 
 أ 

  مقدمة: 

في ظل التحد�ات الجدیدة والمستمرة التي �فرضها عصر المعرفة أص�ح تطو�ر الموارد ال�شر�ة 

التكنولوجي   والتجدید  والابتكار  للإبداع  مصدرا  �اعت�ارها  ملحة  ضرورة  خاصة  المتمیزة  والكفاءات  عامة 

خدم�ة تع�س أحد أهم    واستثمار المعلومات، وعلى اعت�ار أن الإدارة العموم�ة في الأغلب هي مؤسسات 

على   والقانون�ة...إلخ  والس�اس�ة  الإدار�ة  مهامها  أداء  في  تعتمد  فإنها  الدولة،  سلطة  ممارسات  مظاهر 

�الثروات الف�ر�ة والمهارات الممثلة �الكفاءات المتمیزة من   المنشآت العنصر ال�شر�، ما �فرض اهتمام هذه 

الأمم  تقدم  فإن  ولهذا  وتطو�رها،  تنمیتها  الإدارة    خلال  استخدام  في  التقدم  مد�  �ع�سه  الر�اضة  في 

الر�اض�ة الحدیثة �أسالیبها المعاصرة في �افة أنشطتها �الإضافة إلى استخدام استراتیج�ة الشراكة في �افة 

  . المستو�ات 

الأساس�ة   العناصر  تقوم على مجموعة من  أو منظمة  فإن أ� مؤسسة  الاقتصاد  وحسب علماء 

مال�ة، الأصول الماد�ة، الموارد ال�شر�ة إضافة إلى عامل المعرفة والعلم" المعلومات  تتمثل في الأصول ال

ونجاح   والإدارة    المنشأة "،  الحسن  السیر  ضمان  على  قدرتها  �مد�  مرهون  نشاطها  طب�عة  �انت  مهما 

  .وال�شر�ةالفعالة للعناصر السالفة الذ�ر أ� الأصول الماد�ة والمال�ة 

ات سر�عة، تتمثل في سرعة نقل المعلومات عبر وسائل الاتصال المرئ�ة  یتمیز هذا العصر بتغیر 

الانفجار   عصر  وهو  المجالات  جم�ع  في  والابتكارات  الاختراعات  عصر  فهو  والمقروءة،  والمسموعة 

  .المعرفي والس�اني، وعصر التنافس بین مختلف دول العالم المتقدمة علمً�ا وصناعً�ا وتقنً�ا

في الإدارة  أقامت  التي   لذا  القو�ة  المؤثرات  �أحد  �ال�شر  الاهتمام  مبدأ  الیوم  المنظمات  جم�ع 

تعطى میزة تنافس�ة خاصة مع دخول القرن الواحد والعشر�ن الذ� یر�ز على اقتصاد المعرفة، و�عتبر أن  

إنتاج�ة رأس المال ال�شر� هو المحك الرئ�سي في إطالة �قاء أ� منظمة ناجحة تحق� أر�احا في السوق  

المعارف  وأس ذو�  الأفراد  هي  المنظمات  لتلك  الدافعة  القوة  وأص�حت  العالم،  في  ناجح  اقتصاد  أ�  اس 

  .والمهارات التي تتلاءم ومتطل�ات العصر

بلوغ   في  وحساسا  هاما  عاملا  ال�شر�  المورد  فالنجاح    المنشآت إن  للفعال�ة  وتحق�قها  لأهدافها 

ت بدون  یتحققا  أن  �م�ن  التسییر لا  في  ال�شر�    المنشأةوفر  والفعال�ة  العنصر  أهمها  داخل�ة  قدرات  على 

  .المنشأةالمؤهل والمندمج داخل 

وتسعى المنظمات المعاصرة إلى إحداث الموازنة بین حاجاتها وحاجات ورغ�ات الأفراد العاملین 

فع فیها من خلال إیجاد الوسائل المناس�ة لجعل العمل أكثر قدرة على إش�اع تلك الحاجات لتنع�س على ر 

  .معدلات أدائهم في العمل

قدم   قد�م  �الر�اضة  الشعوب  بها    الإنسان،واهتمام  خاصا  اهتمام  واهتمت  إلا  حضارة  أو  شعب  من  فما 

  .فقامت بتنظ�مها وممارستها وتطو�رها
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�عد  ما  فترة  في  الجزائر  وتطو�را  وممارسة  تنظ�ما  �الر�اضة  اهتمت  التي  الدول  بین  من  ولعل 

إد  عرفت  فقد  أن  الاستقلال  غیر  عملها،  وطرق  تنظ�مها  وعصرنة  إصلاح  إلى  هدفت  برامج  عدة  ارتها 

النتائج المرجوة من ذلك �انت محدودة جدا، الأمر الذ� انع�س سل�ا على الإدارات الجزائر�ة ما جعلها لا  

فیه ال�قاء  التي  الجدیدة  المرحلة  ولوج  و�التالي  الحدیثة  الادارة  متطل�ات  مع  المطلوب  �الش�ل  ا  تتجاوب 

للأفضل القادر على بلوغ درجة عال�ة من الجودة والانفتاح على العالم في عصر لا �عترف إلا �الأداء 

  الجید الممیز �الفاعل�ة والكفاءة.                    

  ).2008(جواد� خالد،                                                                              

رة اجتماع�ة تمارس في نطاق مؤسسات لها خصائصها وممیزاتها وقواعدها فهي لن  والر�اضة ظاه

تتواف� والتغییرات الحاصلة في عالم متغیر، فإهتام الشعوب  تشذ عن قاعدة التغییر والتطور والنمو �ي 

أنواع   �أ�س�  فالمشي  الأرض،  على  وجوده  ومنذ  الانسان  ونشأة  یتزامن  بل  الیوم  ولید  ل�س  �الر�اضة 

�الحداثة بل هو وسیلة نقل شغلت حیزا �بیرا من تار�خ  ال الر�اض�ة لا نظنه شيء مبتكر یرت��  حر�ات 

الح�اة الإنسان�ة، لینتقل الانسان إلى نشا� ر�اضي أكثر تعقیدا سواء من جانب الأداء أو التنظ�م ونقصد  

المس� قبل م�لاد  إلى ما  تار�خها  یرجع  التي  القد�مة  الأولمب�ة  الألعاب  �أن  هنا  الصدد  هذا  یذ�ر في  ح، 

وتشیر   والمصر�ة،  الإغر�ق�ة  القد�مة  الحضارة  تار�خ  خلال  من  لدینا  معروف  المنظم  الر�اضي  النشا� 

                ق.م   776الآثار الموجودة على الخزف والحجر بتنظ�م الألعاب الأولمب�ة منذ عام 

  ).32، ص1993(المنیر�،  

عل� �الف�ر الإدار�، فإنه لا یختلف اثنان في أن تنظ�م ونجاح أما التار�خ الحدیث وخاصة ما ت

الألعاب الأولمب�ة أص�ح عنوانا �ارزا ومجالا تنافس�ا بین القو� الصناع�ة في أیهم ینظم الألعاب الأكثر  

جودة وجمال�ة، و�نطب� الأمر على معظم المنافسات الر�اض�ة مهما �ان مستواها ونوعها، وهذا المجال 

الإدار�   التنظ�مي العمل  �متطل�ات  الوفاء  من  تم�نهم  مؤهلات  له  متمرس  مؤهل  �شر�  عنصر  یتطلب 

  .�ش�ل ��اد یتطاب� وتوقعات الز�ائن

تقد�م   فیها رغ�ة منا في  ال�شر�  العنصر  فعال�ة  الوظ�فة ودراسة  تشخ�ص هذه  إلى  نسعى  لذلك 

تحسین   في  المساهمة  �م�نها  التي  الاقتراحات  إلى المنشأة�  الإدار�   الأداء�عض  بدوره  سیؤد�  والذ�   ،

  . إحداث �عض التحسینات في أدائها و�التالي تنفیذ مختلف البرامج المنوطة بها

الأداء للمش�لات   الإدار�   وحظي موضوع  حلول  لل�حث عن  مستمرة  �حوثاً  وشهد  �الغ،  �اهتمام 

بتقا بیزنس و�ك وفورشن،  مثل  الدور�ات  فاضت  وقد  الوظ�في،  �الأداء  ت�حث المتعلقة  ر�ر عن منظمات 

فیها في وضع   العاملین  التنظ�م�ة، ومحاولة إشراك  ق�ادات جدیدة عن طر�� إعادة تصم�م ه�اكلها  عن 

الس�اسات �صورة أكبر، واستحداث نظام حلقات الجودة، وابتداع حوافز جدیدة للجهود الفرد�ة والجماع�ة  

غ تحقی�  على  تر�ز  التي  الأخر�  الأسالیب  ومئات  الأداءالملموسة،  تحسین  هي  واحدة  . الإدار�   ا�ة 

  .)17م، ص   1991(سیزلاقي ولاس،  
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یتطلب تحدید مستو� الأداء الفرد� معرفة العوامل التي تحدد هذا المستو� والتفاعل بینها، ونظراً  

تأثیر �ل منها على الأداء العوامل وصعو�ة معرفة درجة  الدراسات  الإدار�   لتعدد هذه  نتائج  ، واختلاف 

التي تناولت هذا الموضوع، فإن ال�احثین یواجهون عدة صعو�ات في تحدید العوامل المؤثرة على   السا�قة

 المنشآت ومد� التفاعل بینها، والمساهمة في الوصول إلى تحقی� أداء متمیز للأفراد في    الإدار�   الأداء

  الر�اض�ة. 

بل   قهر�ة  ولا  انتقام�ة  عمل�ة  ل�ست  خطئه  عند  الموظف  تأدیب  عمل�ة  عمل�ة  إن  هي  الع�س، 

قانون�ة تهدف إلى إصلاح الموظف وتحذیر �اقي الموظفین حفاظا على حسن سیر المراف� العامة، لأن  

الإدارة العامة من خلال عمل�ة التأدیب، تتمتع �سلطات تقدیر�ة واسعة في تأدیب الموظف العام المخطئ، 

موظفیها، لما قد تحمله في ثنا�اها من    فهي بذلك قد منحت لها وسیلة من أخطر الوسائل الردع�ة اتجاه 

المشرع ووضع  أقر  ذلك  المقابل  وفي  الوظ�فة  من  الموظف  إم�ان�ة عزل  إلى  تصل  قد  عقاب�ة  سلطات 

ضمانات قانون�ة معترف بها للموظف العام لمنع الإدارة من التعسف في استعمال سلطتها الرئاس�ة ضد  

ف العام من جهة أخر�، و�قوم النظام التأدیبي على ف�رة  موظفیها من جهة، والرفع من �فاءة أداء الموظ

للموظف، ولسلطة الإدارة غیر   �النس�ة  التأدیب�ة  المتا�عة  فیها أساس  الخطأ  التي �عد  الـتأدیب�ة  المسؤول�ة 

  محدودة في مجال تحدید وتكییف الأخطاء التأدیب�ة ووضع العقو�ات المقابلة لها؛ 

ال�حث خمسة فصول   هذا  تضمن  والمراجع  ولقد  المصادر  وقائمة  للموضوع  مقدمة  إلى  �الإضافة 

  :و�ذا الملاح� ووهي مرت�ة حسب الخطوات التال�ة

  الإدار�   الأداءفي تحسین    العقو�ات التأدیب�ةدور    "لذا سنتناول في �حثنا هذا الموسم تحت عنوان

  .دراسة میدان�ة �مدیر�ة الش�اب والر�اضة"

ال�حث   هذا  تضمن  �  ستةولقد  و�ذا  فصول  والمراجع  المصادر  وقائمة  للموضوع  مقدمة  إلى  الإضافة 

  :الملاح� ووهي مرت�ة حسب الخطوات التال�ة

  وتناول ف�ه ال�احث الكلمات الدالة في الدراسة ومن ثم مش�لة    : الإطار العام للدراسةولالفصل الأ

الدر  الدراسة وذ�رنا �عض  الفرع�ة وأهداف وأهم�ة وفرض�ات  التي  الدراسة وأسئلتها  السا�قة  اسات 

وال�حث  الدراسات  تلك  بین  والاختلاف  الش�ه  أوجه  و�ینا  �حثنا،  �موضوع  علاقة  لها  �أن  رأینا 

  .الحالي ومد� الاستفادة منها 

  وأ�عاده العقو�ات التأدیب�ةتم ف�ه التطرق إلى محور  :التأدیب�ةالعقو�ات : ثانيالفصل ال 

  الر�اض�ة.  نشآت�الم الإدار�  داءالأالفصل الثالث: تحسین 
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 ال للدراسةرا�عالفصل  المنهجي  الإطار  من    :  عینة  على  الوصفي  المنهج  ال�احث  استخدم  فقد 

الش�اب    موظفي مدیر�ة  على  الم�اني  مجالها  في  الدراسة  واقتصرت  والر�اضة،  الش�اب  مدیر�ة 

  داءالأحسین  ت  فيالعقو�ات  دور  والر�اضة لولا�ة المسیلة، أما أداة الق�اس فتمت �الاستب�ان حول  

  : ماوه �محور�ن أساسیین  �المدیر�ة الإدار� 

  .  العقو�ات التأدیب�ةالمحور الأول: 

  الر�اض�ة.  �المنشآت الإدار�  داءالأتحسین  أما المحور الثاني: 

ال الدراسةخامسالفصل  نتائج  ومناقشة  وتحلیل  عرض  ف�ه  تم  الدراسات   :  نتائج  مختلف  ضوء  في 

  .مفسرة و�ذا أقوال علماء و�احثین مختصین في هذا المجالالسا�قة، مستدلا �النظر�ات ال

ال ال  :سادسالفصل  و�ذا  والاقتراحات  التوص�ات  من  ومجموعة  عامة  استنتاجات  ف�ه   فرض�اتفتمت 

  المستقبل�ة لل�حث مع قائمة المصادر والمراجع و�ذا الاستب�ان النهائي للدارسة.
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  إش�ال�ة الدراسة:  -1-1

ة في  الر�اض�ة تتخذ عدة أش�ال، وهي مز�ج بین الأفراد واله�اكل �قومون �مهام مختلف  المنشآت   

أهداف   تحقی�  أجل  من  مشترك  وتعاون  تنسی�  وتطو�ر  المنشأةإطار  ترق�ة  في  تساهم  الأخیرة  وهذه   ،

  النشا� الر�اضي �شتى أنواعه.

مثلها     الر�اضي وهي  القطاع  لخدمة  المجتمع  ینشئها  "هیئات  أنها  و�عرفها علي غراب على  هذا 

شئت من أجله"، و�شیر أشرف ص�حي نقلا  �أ� مؤسسة لها ه��ل تنظ�مي یتف� وحجمها والهدف الذ� أن

الر�اض�ة هي تكو�ن اجتماعي یرت�� �المجال الر�اضي    المنشأة" إن    Roppies، رو�یرز  Daftعن دافت 

وط�قا لأهداف تلك الأنشطة"، وقد   المنشأة�مهنة وصناعة تحدد أهدافه طب�عة الأنشطة التي تمارسها تلك  

اض�ة هي مؤسسة تدار �ف�ر إدار� علمي ذات بناء محدد بداخله  الر�  المنشأة" أن    Daftذ�ر أ�ضا دافت  

اله��ل   و�تف�  والمسؤول�ات  الاختصاصات  تحدید  مع  الإدار�ة  والمستو�ات  المختلفة  والشعب  الأقسام 

  ).52، ص2010(علي غراب،                ".  المنشأةالتنظ�مي لكل مؤسسة وحجم تلك 

مختلف  المنشآت وتحتاج     إلى  ال�شر�   الر�اض�ة  المورد  و�عتبر  الإدار�ة،  والوظائف  العمل�ات 

یهتم �شؤون   قسم  �ه، من خلال خل�  الاهتمام  إلى ز�ادة  أد�  ما  هذا  التنظ�مات  لمختلف  فعالا  عنصرا 

المتعددة   الأفراد من خلال وظائفه  أداء  بترق�ة وتطو�ر  المرت�طة  الوظائف  �مختلف  �قوم  العاملین  الأفراد 

إد  و�سمى  للموارد  والمتكاملة  والتخط��  والتصم�م  العمل  تحلیل  مهامها  من  والتي  ال�شر�ة،  الموارد  ارة 

  ال�شر�ة، التوظیف (الاخت�ار والتعیین)، التدر�ب، تقی�م الأداء، التحفیز. 

ال�شر�ة وحس�ه     الطاقة  على  تعتمد  ��ونها  ال�شر�ة  الموارد  ال�شر�ة    تضمو�عرفها شاو�ش  الطاقة 

فئة العاطلین، فئة العمل الاحت�اط�ة مثل ر�ات البیوت، ونزلاء السجون ...إلخ.                                                     ثلاث فئات فئة العاملین،

  ).36، ص2000(مصطفى شاو�ش: 

أد    وفعال�ة  ال�شر�ة  الموارد  قوة  أن  عقیلي  قوة  و�ذ�ر  تعني  منافسة    المنشأةاءها  على  وقدرتها 

  ).13، ص2005(عمر عقیلي:                         الآخر�ن في السوق وضمان ال�قاء والاستمرار لها. 

الر�اض�ة إلا أنه �عاني من قصور في الأداء المتمیز للأفراد   المنشأةرغم توفر العنصر ال�شر� �  

  ال�شر�ة، وعدم مواك�ة التطورات ومتطل�ات العمل.  مرده إلى ضعف أداء إدارة الموارد 

�عزز     لكل شخص  نشا�  أو  فعل  لكل  �أنه   " إ�فانوسوفیتش  عرفه  �ما  المتمیز  الأداء  �عتبر  إذ 

و�قو� الإنجاز داخل المنظمة، و�تضمن العدید من قو� العمل تش�ل ه��لها، و�وصف بـأنه أعلى مستو�  

 .)Ivan cevish ,462,1997(                   ها العالمون فیها".من مستو�ات الأداء التي �م�ن أن ینجز 

الأداء   تفضل  المنظمة  �أن  �عني  فإن  العالي(المتمیزوهذا  ثما  ومن  التنافس�ة،  قدراتها  تعز�ز  أجل  من   (

  الاداء المتمیز وسیلة لتعز�ز القدرات التنافس�ة من أجل الحصول على المیزة التنافس�ة.

أ    شأنه  من  ما  في  وهذا  العاملین  للأفراد  الوظ�في  الأداء  على  م�اشر  �ش�ل  ینع�س    المنشآت ن 

  الر�اض�ة من خلال عدم فهم واج�ات الوظائف وعدم التواف� المهني وغ�اب الدافع�ة وضعف الاداء.
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  الر�اض�ة.  المنشأةوللوصول إلى الق�ام �العمل وتحقی� الأداء المتمیز للأفراد داخل 

ور    حسب  الوظ�في  وال�شر�ة  فالأداء  الماد�ة  لمواردها  المنظمة  استخدام  لك�ف�ة  انع�اس  "هو  ایت 

  ). wright ,1996(                               علها قادرة على تحقی� اهدافها".ج واستثمارها �الصورة التي ت

شره  بینما دافت یراه أنه " محصلة لكافة العمل�ات التي تقوم بها المنظمة وأ� خلل فیها لابد أن یؤ   

  . )Daft,2001(                                                        الاداء الذ� �عد مرآة المنظمة". 

مناسب     وتخص�ص  الأساس�ة  العمل�ات  وتحسین  المصالح  تحدید  "�أنه  �وتلر  أوضحه  حین  في 

ستراتیج�ات واضحة ومفهومة  للموارد ال�شر�ة والماد�ة المال�ة والمعلومات�ة وإدارة فاعلة متم�نة من وضع ا

  . )kotler,2000(                                                                ومعروفة للعاملیین". 

عمل     أن  تواكب   المنشآت والملاح�  لا  والر�اضة  الش�اب  مدیر�ات  ومنها  الجزائر  في  الر�اض�ة 

الموض هذا  أن  ورغم  الإدار�  للعمل  الحدیثة  ولقي  التطورات  الجوانب  متشعب  من    اهتماموع  العدید 

في   المتمیز  الأداء  أن  �عني  لا  هذا  أن  إلا  الاستراتیج�ات    المنشأةال�احثین،  في  فق�  ینحصر  الر�اض�ة 

ورؤوس الأموال ال�شر�ة والمناخ التنظ�مي بل تعد� ذلك إلى القدرات الفرد�ة وإجراءات العمل ونم� الق�ادة  

  ال في تحقی� الأداء المتمیز. فهم أ�ضا �ساهمون �ش�ل فع

  وعل�ه أم�ننا طرح التساؤل العام التالي:   

  الر�اض�ة؟  �المنشآت الإدار�  الأداءتحسین دور في  للعقو�ات التأدیب�ةهل 

  *التساؤلات الجزئ�ة (الفرع�ة):

  ؟ الر�اض�ة  �المنشآت الإدار�  داءالأتحسین دور في  للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الأولى/ هل 1س

  الر�اض�ة؟  �المنشآت الإدار� الأداء تحسین دور في  من الدرجة الثان�ة هل للعقو�ات التأدیب�ة/ 2س

  الر�اض�ة؟  �المنشآت الإدار�  الأداءتحسین دور في من الدرجة الثالثة  هل للعقو�ات التأدیب�ة/ 3س

  الر�اض�ة؟  �المنشآت الإدار�  الأداءتحسین دور في  من الدرجة الرا�عة هل للعقو�ات التأدیب�ة /4س

تحسین  دور في    العقو�ات التأدیب�ةدور    ب�انت   إلى  تسعى  الحال�ة  الدراسة  فإن  علاهأ   جاء   ما  على  و�ناء

  .خاص  �ش�ل�المسیلة  ومدیر�ة الش�اب والر�اضة  عام �ش�ل  الر�اض�ة �المنشآت  الإدار� الأداء 

  فرض�ات الدراسة:  -1-2

  الفرض�ة العامة: 

إحص - دلالة  ذو  أثر  التأدیب�ةائ�ة  یوجد  في    للعقو�ات    �المنشآت  الإدار� الأداء  تحسین  دور 

 ). 0.05عند مستو� دلالة معنو�ة ( الر�اض�ة
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  الفرض�ات الجزئ�ة (الفرع�ة):

 الأداء تحسین  دور في    للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الأولىیوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة  /  1ف 

  ). 0.05لة معنو�ة (عند مستو� دلا الر�اض�ة  �المنشآت الإدار� 

 الأداء تحسین  دور في    للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الثان�ةیوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة  / 2ف 

  ). 0.05عند مستو� دلالة معنو�ة ( الر�اض�ة �المنشآت الإدار� 

 الأداء تحسین  دور في    للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الثالثة  یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة/  3ف

 ). 0.05عند مستو� دلالة معنو�ة (الر�اض�ة  �المنشآت الإدار� 

 الأداء تحسین  دور في    للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الرا�عة  یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة /4ف

  ). 0.05الر�اض�ة عند مستو� دلالة معنو�ة ( �المنشآت الإدار� 

  : أهم�ة الدراسة  -1-3

  �المنشآت   الأداء الإدار� تحسین  في    العقو�ات التأدیب�ة  أثرتكمن أهم�ة الدراسة الحال�ة في إبراز    

تناولنا في هذه الدراسة �عض أ�عاد  )مدیر�ة الش�اب والر�اضة لولا�ة المسیلةالر�اض�ة ( العقو�ات  ، حیث 

 أنظمة وإجراءات العمل، الق�ادة). ا (القدرات الفرد�ة،منه التأدیب�ة 

التي لم یتطرق لها ال�احثون في الدراسات السا�قة    حیث عالجنا في هذه الدراسة �عض هذه الأ�عاد   

  الأخر�. 

  العقو�ات التأدیب�ة �ما سعینا من خلال هذه الدراسة إلى الحصول على معلومات تتعل� �موضوع    

الإدار� لتحسین    تطب�قهاو��ف�ة   لولا�ة  (  الر�اض�ة  المنشآت هذه  لد�    الأداء  والر�اضة  الش�اب  مدیر�ة 

م  )المسیلة مد�  التأدیب�ة ساهمة  ومعرفة  الأداء    في   العقو�ات  في    عنصر  ا واعت�ارهالإدار�  ز�ادة  فعال 

  .المنشآت هذه تطو�ر أداء 

  : التال�ة والعمل�ة العلم�ة للاعت�ارات  نظرا مهمه تعتبر  الدراسة هذه نإ ف وعل�ه

  التنظ�م�ة   ات النجاح  تحقی�  في  وأهمیتها  الر�اض�ة  المنشآت   في  العقو�ات التأدیب�ة  ماه�ة  على  التأكید   -  1

  .ال�عید  المد� على أهدافها  تحقی� في و�ساهم المنشآت  هذهالإدار� بداء الأ مستو�  من یرفع مما

  .ود�مومتها استمرار�تها على  والحفا� الر�اض�ة المنشآت  عمل آل�ة  تطو�ر في الإسهام - 2

  �المنشآت  الأداء الإدار�  تحسین في وأهمیتهاالعقو�ات التأدیب�ة  تتناول أخر�  �حوث  أمام المجال فتح - 3

    . ةالاستراتیج� أهدافها تحقی�وذلك ل الر�اض�ة
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  أهداف الدراسة:  -1-4

التأدیب�ة   أثر  ب�ان  إلى  الدراسة  هذه  تهدف الإالأتحسین  في    العقو�ات    �المنشآت  دار� داء 

  :خلال من وذلك ،، دراسة میدان�ة لمدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلةالر�اض�ة

الوصو  .1 مساهممحاولة  معرفة  إلى  التأدیب�ة  دورو   ةل  الإدار� تحسین  في    العقو�ات    الأداء 

  هدافها.تحقی� أ و  الر�اض�ة �المنشآت

  للمؤسسات الر�اض�ة.  التنظ�مي النجاح على العقو�ات التأدیب�ة  أثر تحدید  .2

التأدیب�ة  أثر  على  التعرف .3 تحسین    العقو�ات  الإدار�  في  و الأداء  هذه  علىبها   المنشآت   نجاح 

  �اض�ة. الر 

�أصنافها  أثر  ب�ان .4 التأدیب�ة  الأداء    على   العقو�ات  و�التالي    �المنشآت   الإدار� ز�ادة  الر�اض�ة 

  نجاحها. 

  : ومصطلحات الدراسة تحدید مفاه�م  -1-5

: العقو�ات التأدیب�ة -1-5-1  

بت الرجل بذن�ه والاقتصاص منه وتقول العرب اعق  ذ خألى  إ�طل� لف� العقو�ة عموما في اللغة    لغة:  -أ

�تا�ه العز�ز    فيوالعقاب جزاء �الشر، وقد ورد    �الخیر،� جاز�ته فالعاق�ة جزاء أ � اجز�ته وعاقبته  أالرجل  

  .ال�قرةمن سورة  196 الآ�ة }  شَدِیدُ الْعِقَابِ  �ََّ  وَاتَّقُوا �ََّ وَاعْلَمُوا أَنَّ  {

ع  تعرف:  اصطلاحا  -ب التأدیب�ة  أنلالعقو�ة  محاإجر   هاى  عقابي  توقعء  �النص  التأدیب�ة لالس  هدد  طة 

  . الوظ�ف�ة ومزا�اه هالوظ�ف�ة و�مس حقوق هى الموظف الذ� یخل بواج�اتلع  المختصة

أن یرتب    هتتخذه الإدارة �غ�ة قمع المخالفة التأدیب�ة والذ� من شأن الفرد� الذ�  الإجراءذلك  إجرائ�ا:    -جـ

  .�ةلح�اة الموظف العم  ىلب�ة عل نتائج س

  

  

  

  

  

  

  



  الإطار العام للدراسة  ------------- ----------------  ولصل الأالف
    

 
11 

  :الإدار�  الأداء -1-5-2

  الأداء:

 .أد� (تأد�ة) الدین سدده صلاة ق�ام بها في وقتها الشهادة ادلى بها إلیها شيء أوصله إلیهالغة:   -أ

  ).205م، ص1997( أمل عبد العز�ز محمود،                                                                 

على �ل شيء �فعله الفرد �ش�ل علني وصر�ح سواء   عامة�صورة  �طل� مصطلح الأداء  :  اصطلاحا  -ب

  ).51م، ص2002(رضا فجة، .                                      استخدم في ذلك اللغة أم لم �ستخدمها

تحمل    إجرائ�ا:  -جـ في  علیها  المتحصل  ودرجات  أعمال  من  إل�ه  أو�ل  ما  تنفیذ  على  الفرد  قدرة  هو 

  المسؤول�ة.

  : ر� الإدا الأداء

�أنه حالة من تفر�د أداء عناصر مؤسسة مختلفة �اعت�ارها منظومة    الإدار�   الأداء��قصد    :اصطلاحا  -

  المنشأة وظهورها �صفات التي تمیز الإدار� لعمل ا مماثلة في مجال  المنشآت وتفوقها على أداء غیرها من 

م،  2010( ز�ر�ا الدور�،                                        وتبرزها وتعلي شأنها �النس�ة للمؤسسات الأخر�.

  ).23ص

فیها موقع    إجرائ�ا: �ما  المختلفة  المواقع  دائم في  نحو  �ارزة وفائقة على  نتائج  �حققون  الذین  الأشخاص 

  العمل نستط�ع أن نطل� علیها أنهم قاموا �أداء متمیز من خلال النتائج والمم�نات.

الر�اض�ة: المنشأة -1-5-3  

ترجم لغة  - المورد" مشت� من فعل  : هي   " العر�ي  القاموس  في  وتعني  فرنس�ة  لكلمة  یؤسسة  ، أسس، 

جمع�ة   تعني  الشامل  القانون  وحسب  لغا�ة  أمؤسسة،  أسس  معهد  خیر�ة  أ  اجتماع�ة و  اقتصاد�ة. أو        و 

  ). 517( القاموس العر�ي الشامل، ص

�شید �طر�قة مقصودة لتحقی�   اجتماعي: عرفها محمد حاف� حجاز� على أنها ��ان أو ترتیب  اصطلاحا

  . )15ص  ,2009(محمد حاف� حجاز�،        أهداف جماعة مشتر�ة من خلال طا�ع بنائي وممارسة إدار�ة.

مع حجم هذ�   تنظ�مي یتف�الدولة لخدمة القطاع الر�اضي �حیث ��ون لها ه��ل    تنشئهاهي مؤسسة  -

  �اض�ا. وأهدافها �ما �عود �النفع لخدمة ذلك المجتمع ر  المنشأة

هي جماعة ذات تنظ�م مستمر تتألف من عدة أشخاص طب�عیین أو اعت�ار�ین و��ون الغرض منها  أو  

الس�اسة  لتنم�ة قدراتهم في إطار  المناس�ة  القوم�ة والاجتماع�ة  الظروف  وإتاحة  للش�اب  الرعا�ة  تحقی� 

  ). 379م، ص2001( عصام بدو�،                                                                   .العامة للدولة
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هي ع�ارة عن هیئة لها الشخص�ة الاعت�ار�ة ینشئها المجتمع لخدمة القطاع الر�اضي من �افة    إجرائ�ا:  -

وأهدافها �ما �عود �النفع لخدمة ذلك    المنشأةالجوانب، �حیث ��ون لها ه��ل تنظ�مي یتف� مع حجم هذه  

  المجتمع متماش�ا مع أهدافه.

  : الدراسات السا�قة -1-6

" محددات الأداء الوظ�في وعلاقتها �فاعل�ة إدارة  : �عنوان  2015دراسة زرواق نجیب  :  ولىالدراسة الأ 

( الجزائر ،   دراسة میدان�ة �مدیر�ة  الش�اب والر�اضة  الموارد  ال�شر�ة في الإدارات الر�اض�ة  الجزائر�ة"

عنا�ة) الشلف،  شه  ،أدرار،  لنیل  مقدمة  النشاطات  أطروحة  وتقن�ات  علوم  في  الثالث  الطور  د�توراه  ادة 

  البدن�ة والر�اض�ة تخصص إدارة وتسییر الموارد ال�شر�ة والمنشآت الر�اض�ة.  

هدفت الدراسة إلى التعرف على علاقة محددات الأداء الوظ�في �فاعل�ة موظفي مدیر�ات الش�اب 

ن المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، والمسمى  والر�اضة الجزائر�ة من خلال تحدید دور متغیرات �ل م

  الوظ�في على ذلك، وتحددت مش�لة ال�حث �السؤال الآتي:

  ما علاقة �عض محددات الأداء الوظ�في �فاعل�ة إدارة الموارد ال�شر�ة في الإدارات الر�اض�ة الجزائر�ة؟ 

  في حین أن الفرض�ة عامة ف�انت ص�اغتها على النحو الآتي: 

  الوظ�في علاقة موج�ة �فاعل�ة إدارة الموارد ال�شر�ة في الإدارات الر�اض�ة الجزائر�ة. لمحددات الأداء  

) موظفا �مقرات مدیر�ات الش�اب والر�اضة لولا�ات   90ولتحقی� ذلك أجر�ت الدراسة على عینة قوامها ( 

  (الجزائر، أدرار، الشلف، عنا�ة). 

ین: القسم الأول خاص �الأداء الوظ�في و�حو�  فقرة مقسمة إلى قسم  62وزع علیهم است�انة م�ونة من  

ثلاث محاور محور الجهد المبذول، ومحور القدرات الفرد�ة، ومحور إدراك الفرد لواج�ه الوظ�في. والقسم  

الثاني خاص �الفعال�ة التنظ�م�ة و�حو� س�عة محاور محور أنما� الاتصال، محور جماعة العمل، محور  

لواحقه، محور الترق�ة، محور الشعور �الانتماء للمؤسسة، محور مشاعر  ، محور الأجر و المنشأةالعمل و 

في   ق�مة   المنشأةالاستقرار  بلغت  حیث  مناس�ة،  إحصائ�ة  �الطرق  وث�اتها  الأداة  صدق  من  التأكد  وتم 

  ) ألفا �رون�اخ  معادلة  وف�  الكل�ة  للدرجة  الث�ات  تحلیل    0.956معامل  وتم  جدا  عال�ة  ق�مة  وهي   ،  (

)  spssبواسطة الحاسب الآلي �استخدام الرزمة الإحصائ�ة للعلوم الإصدار الثاني والعشرون .(الب�انات  

  الإحصائ�ة . 

  ومن أهم النتائج التي توصل إلیها الطالب: 

  الخبرة(لمتغیرات توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة للأداء الوظ�في عند أفراد عینة ال�حث تعز� 

  وظ�في). المهن�ة، المؤهل العلمي، المسمى ال

   .للجهد المبذول علاقة ارت�اط�ة �فاعل�ة إدارة الموارد ال�شر�ة في الإدارات الر�اض�ة الجزائر�ة  
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   .للقدرات الفرد�ة علاقة ارت�اط�ة �فاعل�ة إدارة الموارد ال�شر�ة في الإدارات الر�اض�ة الجزائر�ة  

 رد ال�شر�ة في الإدارات الر�اض�ة  لإدراك الفرد لواج�ه الوظ�في علاقة ارت�اط�ة �فاعل�ة إدارة الموا

 الجزائر�ة. 

  ة:ن�الدراسة الثا -

�الهیئات   2015دراسة قرماش وهی�ة    - الق�اد�ة �الأداء الوظ�في لد� العاملین  �عنوان "علاقة الأنما� 

الر�اض�ة الجزائر�ة، دراسة میدان�ة على عمال الاتحاد�ات الر�اض�ة الجزائر�ة للألعاب الجماع�ة"، اطروحة  

قدمة لنیل شهادة الد�توراه في نظر�ة ومنهج�ة التر��ة البدینة والر�اض�ة تخصص إدارة وتسییر ر�اضي  م

  ، الجزائر. عبد الله�معهد التر��ة البدن�ة والر�اض�ة، سید� 

وتطرقت هذه الدراسة إلى معرفة الأنما� الق�اد�ة الملائمة لظروف �ل اتحاد�ة والأثر الذ� تحدثه   

على الأنما�  الأداء   هذه  على  الملائم  الق�اد�  النم�  اخت�ار  أن  حیث  سل�ا  أو  إیجا�ا  الوظ�في  الأداء 

العاملین لأنه لا   وتعدد  الق�ادة  فیها  تمارس  التي  الداخل�ة  إلى �حث ظروفها  �حتاج  أو مؤسسة  الوظ�في 

مث ق�اد�  نم�  إلى  الدراسة  هذه  وهدفت  الهیئات،  �ل  على  �طب�  أن  �م�ن  مثالي  ق�اد�  نم�  الي  یوجد 

�م�ن أن �طب� على �ل الهیئات، وهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مستو� الأنما� الق�اد�ة والأداء 

الق�اد�ة   الأنما�  من  لكل  الموجودة  الفروق  معرفة  و�ذلك  الجزائر�ة  الر�اض�ة  الهیئات  �عض  الوظ�في 

د�ة و�ذلك التعرف على العلاقة  والأداء الوظ�في لد� العاملین �الهیئات الر�اض�ة الجزائر�ة حسب �ل اتحا

استخدام   وتم  الجزائر�ة،  الر�اض�ة  �الهیئات  العاملین  لد�  الوظ�في  والأداء  الق�اد�ة  الأنما�  بین  الموجودة 

المنهج الوصفي �منهمك أساسي في هذه الدراسة وذلك لطب�عة الموضوع الذ� �ستلزم الوصف والتحلیل  

ا الأنما�  بین  الموجودة   للعلاقة  ومعرفة والشخص  الر�اض�ة  الاتحاد�ات  �عض  الوظ�في  والأداء  لق�اد�ة 

) وعددها  عمد�ة  �طر�قة  العینة  اخت�ار  وتم  والاتجاه،  الارت�ا�  وهذا  مجتمع  106الارت�ا�  من  موظف   (

الأصلي للدراسة وتتمثل في الموظفین العاملین والتا�عین للاتحاد�ات الر�اض�ة الجزائر�ة للألعاب الجماع�ة  

للمجتمع الأصلي هو(،  2014سنة   العاملین  اتحاد�ة، 155و�ان عدد  الرسم�ة لكل  ) وف� الإحصائ�ات 

�ما تم استخدام الاست�انة �أداة لجمع الب�انات والمعلومات اللازمة للدراسة �اعت�ارها المناس�ة الذ� الدراسة 

توصلت هذه الدراسة  " و SPSSواخت�ار فرض�اتها من خلال استخدام الحزم الإحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة "

  إلى النتائج التال�ة:  

   إن الهیئات الر�اض�ة الجزائر�ة تطب� مختلف الأنما� الق�اد�ة، فنمطها الق�اد� ع�ارة عن خل��

بین الأنما� الد�مقراط�ة والأتوقراطي والحر) وعلهي �م�ن القول أن الهیئات الر�اض�ة الجزائر�ة  

 ییر شؤونها مع وجود فروق حسب نوع الاتحاد�ة. تطب� الخ� الد�مقراطي لسلوك ق�اد� في تس

   ما أن الأداء الوظ�في للعاملین في الهیئات الر�اض�ة الجزائر�ة جید مع وجود فروق حسب نوع�

 الاتحاد�ة.
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  : الثالثةالدراسة  -

تحت عنوان الق�ادة التمو�ل�ة وآثرها على    )2018دراسة من إنجاز الطالب: زاو� ز�د، عمرون مفتاح (

المسیلة  الأدا لولا�ة  القدم  لكرة  الر�اض�ة  للرا�طة  میدان�ة  دراسة  الر�اض�ة"  الإدارة  في  للعاملین  الوظ�في  ء 

  .2018/ 11/ 06والصادر المقال  2018)  02، العدد  09موثقة بجملة الإبداع الر�اضي، المجلد رقم (

للع   الوظ�في  الأداء  على  التحو�ل�ة  الق�ادة  أثر  معرفة  إلى  الدراسة  هذه  الإدار�ة هدفت  في  املین 

الر�اض�ة، حیث اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي واستخدم ال�احث الاستب�ان وظ�فة على عینة  

  موظف من موظفي وعمال الرا�طة الر�اض�ة لكرة القدم لولا�ة المسیلة. 41م�ونة من  

  وتوصلت هذه الدراسة إلى النتائج التال�ة:   

 على التحو�ل�ة  للق�ادة  أثر  سمات    وجود  تملك  الإدار�ة  الق�ادات  �انت  �لما  أ�  الوظ�في  الأداء 

مرؤوسیهم   �ان  �لما  والابتكار�  الإلهامي  والتحفیز  التأثیر  ومنها  التحو�لي  القائد  وخصائص 

 �متلكون مهارات وقدرات إبداع�ة. 

  :   را�عةالدراسة ال

 المنشأةفي تحقی� الأداء المتمیز للأفراد في  عنوان الدراسة: فعال�ة الأداء الوظ�في لإدارة الموارد ال�شر�ة ودوره

تسییر المنشآت الر�اض�ة والموارد ال�شر�ة، علوم   تخصص:مذ�رة م�ملة لنیل شهادة الماستر أكاد�مي، ، الر�اض�ة

 . 2018/2019وتقن�ات النشاطات البدن�ة والر�اض�ة،  

  من إعداد: خرشي ف�صل 

  والر�اضة لولا�ة المسیلة.دراسة میدان�ة �مدیر�ة الش�اب : م�ان الدراسة

  . 2018/2019خلال الموسم الدراسي : زمان الدراسة

  اعتمدنا على المنهج الوصفي. المت�ع:المنهج  المنهج المستخدم:

  أهداف الدراسة:

معرفة   العام:  فعال�ةالهدف  الموارد   مساهمة  لإدارة  للأفراد  المتمیز  الأداء  تحقی�  في  الوظ�في  الأداء 

  الر�اض�ة.ال�شر�ة للمؤسسات 

  الأهداف الجزئ�ة:

   محاولة الوصول إلى معرفة مساهمه القدرات الفرد�ة للعاملین و�یف �م�ن لهم تحقی� أداء متمیز داخل

 الر�اض�ة.  المنشأةإدارة الموارد ال�شر�ة في 

 .محاولة الوصول إلى معرفة دور أنظمة وإجراءات العمل في تحقی� الأداء المتمیز للأفراد 
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  ل لمعرفة النم� الق�اد� الملائم لتم�ین إدارة الموارد ال�شر�ة من تحقی� أداء متمیز داخل محاولة الوصو

 المؤسس الر�اض�ة. 

  النتائج المتوصل إلیها:

  .لامتلاك القدرات الفرد�ة دور في تحقی� الأداء المتمیز للأفراد لإدارة الموارد ال�شر�ة للمؤسسة الر�اض�ة  

 حقی� الأداء المتمیز للأفراد لإدارة الموارد ال�شر�ة للمؤسسة الر�اض�ة. لأنظمة وإجراءات العمل دور في ت  

  .لنم� الق�ادة دور في تحقی� الأداء المتمیز للأفراد لإدارة الموارد ال�شر�ة للمؤسسة الر�اض�ة  

  �عد مراجعة الدراسات السا�قة وتحلیلها لاح� ال�احث مایلي: التعلی� على الدراسات السا�قة: -

والمو  - في  ضوع:  الهدف  توفرها  ین�غي  التي  المتطل�ات  معرفة  إلى  السا�قة  الدراسات  أغلب  سعت 

و�ذلك تحدید   ،المنظمات الإدار�ة سواء �شر�ة أو تقن�ة قبل الشروع في تطبی� إدارة الموارد ال�شر�ة

في   ال�شر�ة  الموارد  إدارة  تطبی�  دون  تحول  التي  دراسة    الر�اض�ة  المنشآت المعوقات  أ�  نجد  ولم 

 . قت للعقو�ات التأدیب�ة وأثرها على الأداء الإدار� فهو موضوع جدید جدیر بدراسات عل�اتطر 

في المجال الزماني للدراسات المطروحة السا�قة أجر�ت في    اختلاف  هنالك والم�اني:المجال الزماني   -

) بین  ما  (  م)،2016-1995الفترة  الدراسي  الموسم  خلال  الحال�ة  دراستي   )، 2022-2021بینما 

في حین دراستي    العموم�ة والح�وم�ة،  المنشآت ینما الدراسات المیدان�ة للدراسات السا�قة أجر�ت في  ب

 الحال�ة أجر�ت في مدیر�ة الش�اب والر�اضة. 

 معظم الدراسات السا�قة على المنهج الوصفي الذ� �لاءم هذا النوع من الدراسات  اعتمدت  المنهج: -

 . �أداة رئ�س�ة لجمع المعلومات  ستب�انالاجل الدراسات على  اعتمدت الأدوات:  -

الدراسات:   - تنوعت  مجتمع  حین  في  الح�وم�ة  الإدارات  إلى  الدراسات  جم�ع  التي   المنشآت توجهت 

تناولت   دراسة  إیجاد  الصعب  من  �ان  حین  في  �الدراسة،  �ش�ل   المنشآت تناولتها  تقر��اً  الر�اض�ة 

 معدوم. 

إدارة الموارد ال�شر�ة یتطلب توفر العدید من الإم�ان�ات   توصلت جل الدراسات إلى أن تطبی�النتائج:  -

 :ال�احث من تحلیل الدراسات السا�قة في استفاد الضرور�ة �ما 

  .وضع الإطار العام لهذه الدراسة وتحدید المش�لة -

 . الأدوات وتصم�مها واخت�ارالمنهج  د تحدی -

و�ذلك   دراستي  فرض�ات  ص�اغة  في  السا�قة  الدراسات  هذه  نتائج  أفادتني  تفسیر  في  ساعدتني 

 لى الخروج ب�عض النتائج. إالفرض�ات من خلال دعم دلالتها �الإضافة 
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    :ممیزات الدراسة الحال�ة  -1-7

  تمیزت الدراسة الحال�ة �أنها:

وتحسینها  - تطو�رها  و��ف�ة  ال�شر�ة  �الموارد  تهتم  التأدیب�ة   دراسة  العقو�ات    المنشآت لنجاح    بتطبی� 

 .مجالات الر�اض�ة في جم�ع ال

 موضوع الساعة یتماشى مع تطور ظروف العمل وز�ادة الاهتمام �المورد ال�شر�.  -

التأدیب�ةتطبی�   - أجل    العقو�ات  الإدار� من  الأداء  التكنولوج�ا    المنشأة�  تحسین  واستعمال  الر�اض�ة 

 - �19وفید  –والاتصال الإلكتروني خاصة في ظل جائحة �رونا 
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  : العقو�ات التأدیب�ة-2

  تمهید:

إن الإجراءات التأدیب�ـة تهـدف لـردع الموظـف وتقـو�م سـلو�ه عنـد ارتكا�ـه لمخالفـة تأدیب�ـة لـذا نشـأت ف�ـرة 

  انون التأدیبي من أجل تحقی� مصلحة الإدارة ومصلحة الموظف العام �صفة عامة.الق

تعد الإجراءات التأدیب�ة من بین المواض�ع الحساسة التـي تطـرق إلیهـا المؤلفـون الإدار�ـون، نظـرا لطا�عهـا 

تصة إت�اعها عند الملموس ولكونها �مثا�ة جل الخطوات الإجرائ�ة المنظمة التي یتعین على السلطة الإدار�ة المخ

ارتكاب الموظف الخطـأ التـأدیبي، فتقـوم السـلطة المفوضـة �اتخـاذ التـدابیر اللازمـة والمطا�قـة للخطـأ المرتكـب �مـا 

  تضمن السلطة التأدیب�ة للموظف العام عدم التعرض للاضطهاد والتعسف من قبل الإدارة.

الموظـف المخطـئ وذلـك بإصـدار قـرار  وقد منح المشرع الجزائر� بدوره حـ� تسـل�� الجـزاء التـأدیبي علـى

قصـد توق�ــع الجـزاء التــأدیبي، و�مــر �عـدة مراحــل تت�ــع منـذ ارتكــاب الخطـأ التــأدیبي حتــى إصـدار العقو�ــة المطا�قــة 

 للخطأ التأدیبي.

اجراءات تأدیب الموظف العام من خلال دراسة مفهومها وطب�عتها القانون�ة   الفصل إلى  في هذاسنتطرق  

  مع الوقوف عند الضامنات المخولة له،  حتى صدور القرار التأدیبي دی�هومختلف مراحل تأ

  : المسؤول�ة التأدیب�ة والسلطة المختصة بها-2-1

إن الأساس الذ� تقوم عل�ه المسؤول�ة التأدیب�ة هو الخطأ المهني الصادر من الموظف العام لما یخالف       

ختصة �التأدیب بتوق�ع العقاب على موظفیها، �اعت�ارها الجهة واج�اته الوظ�ف�ة أو مقتض�اتها، فتقوم السلطة الم

التأدیب�ة  الجزاءات  تطبی�  القانون صلاح�ة  منحها  دستور   .التي  في  الواردة  الأساس�ة  للم�اد�   1989تجسیدا 

تعل�   1996و سواء  الضمانات  من  العدید  العام  الموظف  الجزائر�  المشرع  منح  والحر�ات  الحقوق  مجال  في 

  ضمانات الإجرائ�ة أو الطعن في العقو�ة التأدیب�ة.الأمر �ال

  :المسؤول�ة التأدیب�ة وغیرها من المصطلحات المشابهة لها-2-2

عند ارتكاب الموظف العام لخطأ ��یف على أنه خطأ مهني ضمن الأخطاء المهن�ة التي حددها المشرع         

الأساس�ة الخاصة �عض الأسلاك تقوم مسؤولیته عن  في القانون الأساسي العام للوظ�فة العامة أو في القوانین  

ذلك الخطأ وتدعى المسؤول�ة التأدیب�ة وعل�ه تتخذ ضده الإجراءات التأدیب�ة من طرف السلطة التي لها صلاح�ة 

القانون  في  المشرع  التي حددها  التأدیب�ة  العقو�ات  لتأدی�ه من ضمن  المناس�ة  العقو�ة  تحدید  أجل  من  التعیین 

لعام للوظ�فة العموم�ة أو في القوانین الأساس�ة الخاصة إذ نجد المشرع قد حدد العقو�ات التأدیب�ة في الأساسي ا

ثم قام بتحدید الخطاء المهن�ة في   06/03الفصل الثاني من ال�اب السا�ع المعنون �النظام التأدیبي للأمر رقم  
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عه المشرع بناءا على أن العقو�ات التأدیب�ة  الفصل الثالث من نفس ال�اب وعل�ه سیتم ات�اع الترتیب الذ� وض

  )115، ص2019، مولود دیدان(                  مبدأ عام �طب� حسب جسامة الأخطاء المرتك�ة.

المدني،     القانون  في  مدن�ة  مسؤول�ة  فتكون  ف�ه،  تكون  الذ�  المجال  �اختلاف  المسؤول�ة  وتختلف 

  نون الإدار� نجد المسؤول�ة التأدیب�ة والمسؤول�ة الإدار�ة. ومسؤول�ة جنائ�ة في القانون الجنائي وفي القا

المفاه�م  ومبین  التأدیب�ة  المسؤول�ة  بین  �التفرقة  نقوم  ثم  التأدیب�ة،  المسؤول�ة  مفهوم  إلى  أولا  سنتطرق  ولهذا 

  المشابهة لها. 

  مفهوم المسؤول�ة التأدیب�ة.أولا: 

  �:مفهوم المسؤول�ة التأدیب�ة في التشر�ع الجزائر  -أ

المادة       نص  في  وذلك  التأدیب�ة،  للمسؤول�ة  تعر�ف  إعطاء  الجزائر�  المشرع  حاول  التشر�عات  من  �غیره 

�الانض�ا�   03- 06من الأمر  160 المساس  أو  المهن�ة  الواج�ات  "�ش�ل �ل تخل عن  انه:  التي نصت على 

ا و�عرض مرتك�ه لعقو�ة تأدیب�ة، و�ل خطا أو مخالفة من طرف الموظف اثنا أو �مناس�ة تأد�ة مهامه خطا مهن�

  دون المساس، عند الاقتضاء �المتا�عات الجزائ�ة". 

  و�حسب المادة السا�قة الذ�ر فإن المشرع حدد لق�ام المسؤول�ة التأدیب�ة شرطین هما:       

  أن ��ون الموظف قد ارتكب فعلا أو أخل بواج�ات ومقتض�ات المهنة المسندة إل�ه  - 

 .الموظف �عدم الانض�ا� مثلا سواء داخل الوظ�فة أو خارجها أن ��ون متعل� �سلوك -

  ) 2006، 03-06الأمر رقم (                                                                                      

و� على والمسؤول�ة التأدیب�ة عموما هي التي تحرك في مواجهة الموظف العام �سبب ما یرتك�ه من أخطاء تنط

  معنى الإخلال �حسن سیر العمل الوظ�في وانتظامه. 

  فهي بذلك مسؤول�ة الناشئة عن إخلال الموظف العام بواج�ات الوظ�ف�ة، �ما عرفها الد�تور 

أحمد رزق رضا " المسؤول�ة التأدیب�ة هي مسؤول�ة شخص�ة یلزم لتوافرها وقوع فعل ایجابي أو سلبي محدد 

  دیب�ة". تقوم عل�ه المخالفات التأ

منه        إخلالا  �عد  محدد  سلبي  أو  ایجابي  عمل  ق�امه  عند  العام  للموظف  التأدیب�ة  المسؤول�ة  فتترتب 

  بواج�ات وظ�فته أو خروجا مقتض�اتها، أو �ساهم بنشاطه في حدوث الخطأ أو الذنب الإدار�. 

إ      هي  عام  �ش�ل  التأدیب�ة  المسؤول�ة  أنّ  القول  �م�ن  ذ�ره  ما سب�  بواج�ات  من خلال  الموظف  خلال 

وظ�فته ایجاب�ا أو سلب�ا أو إت�انه عمل من الأعمال المحرمة عل�ه، والهدف منها هي تقو�م الموظف المخطئ، 

و�طل� لف� التأدیب   .وفصل من لا أمل في تقو�مه، والتنبؤ إلى ما قد �حدث من مخالفات تأدیب�ة في المستقبل
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إجراءات لض�� سلوك الموظف بتأثیر سلطة من خلال توق�ع عقو�ة في الوظ�فة العامة و�قصد �ه ما یتخذ من  

  ملائمة عل�ه، بهدف الإصلاح، فالهدف الأساسي للعقو�ة التأدیب�ة هو الوقا�ة. 

  تمییز المسؤول�ة التأدیب�ة عن �اقي المفاه�م المشابهة لها  -ب

ا      المسؤول�ة  عنها  تنجر  أخطاء  وظ�فته  تأد�ة  إطار  في  الموظف  یرتكب  تجتمع قد  وقد  لتأدیب�ة، 

مسؤول�ة   �ل  تكون  الحالة  تلك  ففي  المسؤول�ات،  من  وغیرها  والجنائ�ة  والمدن�ة  التأدیب�ة  الثلاث  المسؤول�ات 

    مستقلة عن الأخر� في أنظمتها وأر�انها وإجراءاتها والجهة المختصة �الفصل فیها.

  ) 307، ص1995، ماجد راغب الحلو(                                                                         

  التمییز بین المسؤول�ة التأدیب�ة والمسؤول�ة الجنائ�ة للموظف العام:-

المسؤول�ة الجنائ�ة هي المسؤول�ة التي تقع عند ق�ام الفرد أو امتناعه عن الق�ام �ه و�ستلزم توق�ع عقو�ة       

الجنائي الذ� ��ون إما مخالفة أو جنحة أو جنا�ة یترتب عنها توق�ع  جزائ�ة. تنتج المسؤول�ة الجنائ�ة عن الخطأ  

معاق�ة   فتتم   ... والتزو�ر  �الاختلاس  الجرائم  تلك  ومن  الفساد  قانون  أو  العقو�ات  قانون  في  محددة  عقو�ة 

  )307، ص1995، ماجد راغب الحلو( الموظف عقو�ة جنائ�ة إلى جانب العقو�ة التأدیب�ة.

  ول�ة التأدیب�ة والمسؤول�ة المدن�ة للموظف العام:التمییز بین المسؤ -

الموظف         یرتكبها  التي  تنتج عن الأفعال الضارة  التي  المسؤول�ة  الموظف العام، و هي  فیها  یلتزم  التي 

العمومي بدفع التعو�ض عن الضرر أو الأضرار التي سببها للغیر �فعل أفعاله الضارة. فیتحمل النتائج المال�ة 

  ) 28، صسل�مان محمد الطماو� ( وفقا لقواعد المسؤول�ة المدن�ة. لهذا الخطأ

  أوجه الش�ه والاختلاف بین المسؤول�ات التأدیب�ة والجنائ�ة والمدن�ة:  -

 من حیث أساس المسؤول�ة:

  *المسؤول�ة الجنائ�ة: أساسها الإخلال بواجب قانوني �عاقب عل�ه قانون العقو�ات. 

  ا الإخلال �التزام قانوني، و�ترتب عن هذا الإخلال ضرر للغیر.*المسؤول�ة المدن�ة: أساسه    

                                                                                                               
  )من القانون المدني الجزائر�  124المادة ( 

  مثل في الإخلال �الواج�ات الوظ�ف�ة.*المسؤول�ة التأدیب�ة: الخطأ الوظ�في والمت     

  من حیث أهداف المسؤول�ة:

  *المسؤول�ة الجنائ�ة: تهدف إلى م�افحة الجر�مة. 

  *المسؤول�ة المدن�ة: إصلاح ما نشا عن ضرر وذلك �التعو�ض.      

  *المسؤول�ة التأدیب�ة: تهدف إلى حسن سیر وانتظام العمل في المرف� العام.      
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  سؤول�ة: من حیث أر�ان الم

  *المسؤول�ة الجنائ�ة: المسؤول�ة الجنائ�ة تقوم على ثلاث أر�ان:

  الر�ن الشرعي: وجود نص یجرم الفعل غیر المشروع.  -

ثلاثة   - عناصر  على  و�قوم  الخارجي،  العالم  إلى  �ه  تبرز  الذ�  المظهر  وهو  الماد�:  الر�ن 

  الفعل، والنتیجة، والعلاقة السبب�ة. 

  لجنائي. الر�ن المعنو�: وهو القصد ا -

  *المسؤول�ة المدن�ة: وهي ثلاث أر�ان تتمثل في الخطأ، والضرر، وعلاقة السبب�ة بین الخطأ والضرر.     

،�ما أنّ ر�ن  ) الموظف(الوظ�ف�ة*المسؤول�ة التأدیب�ة: لا تقوم إلا �ق�ام أر�ان المخالفة التأدیب�ة، والصفة       

  المسؤول�ة المدن�ة. الضرر ل�س شر� لازم لق�امها �ما هو الحال في 

  ) 754-745،ص 1946عبد الرزاق أحمد السنهور�،( 

  من حیث الحج�ة الح�م:

فإن         جنائ�ة  مح�مة  من  جر�مة  في  نهائي  ح�م  صدر  إذا  أ�  الجنائي  �الح�م  المدني  القاضي  ارت�ا� 

تتقید �التكییف القانوني   المح�مة المدن�ة تتقید عندئذ �ما أثبتته المح�مة الجنائ�ة في ح�مها من وقائع، دون أن

  لهذه الوقائع فقد یختلف التكییف من الناح�ة المدن�ة عنه من الناح�ة الجنائ�ة. 

أما عن حج�ة الح�م الجنائي في مجال المسؤول�ة التأدیب�ة، فإذا �ان الفعل الواحد مسؤول�ة جنائ�ة وتأدیب�ة        

فإن والتزو�ر،  الاختلاس  جرائم  في  مثلا  الحال  هو  مسؤولیته   �ما  في  تؤثر  العام  للموظف  الجنائ�ة  المسؤول�ة 

  التأدیب�ة من �عض الوجوه و�ظهر ذلك ف�ما یلي:

�عتبر الح�م في الجر�مة الجنائ�ة عنوانا للحق�قة ف�ما قضي �ه من ناح�ة إسناد، أو إسقا� الواقعة الماد�ة       

یب�ة في حالة الح�م �الإدانة، وفي حالة الح�م �البراءة تلتزم �ه السلطة التأدیب�ة، وهذه الحج�ة تقید السلطة التأد 

الموظف  مسؤول�ة  دون  تحول  الحج�ة لا  هذه  أن  على  الموظف.  من  الماد�  الفعل  وقوع  سببها عدم  �ان  إذا 

البراءة یرجع مثلا إلى تخلف أحد أر�ان  الماد�ة بوصفها خطأ تأدیب�ا إذا �ان سبب  التأدیب�ة عن ذات الواقعة 

  و إلى ق�ام الشك في ثبوت التهمة، أو في �طلان في الإجراءات.الجر�مة، أ

  المسؤول�ة التأدیب�ة: )موانع (حالات انتفاء-

  هناك حالات تمنع من ق�ام المسؤول�ة التأدیب�ة على الموظف رغم ارتكا�ه لأفعال توجب المسؤول�ة:

  لى الإرادة الحرة.انعدام الإدراك أو الاخت�ار لو �لاهما. فالمسؤول�ة التأدیب�ة تقوم ع-

  حالة الضرورة: وهي حالة الخطر الذ� لا �م�ن درؤه إلا �ارتكاب الخطأ التأدیبي. -
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المسؤول�ة عن    - انعدام  یؤثر في حر�ة الشخص. تقتضي  الذ�  الطار�  الحادث  أو  القاهرة  والقوة  حالة الإكراه 

  )151،152عبد الحف�� على الش�مي، ص  (.المخالفة التأدیب�ة

  .ساءلة موظف �سبب تطبی� نص لائحي غیر مشروع أد� إلى ارتكاب مخالفة تأدیب امتناع م-

  السلطة المختصة �التأدیبثان�ا: 

�قوم التنظ�م الإدار� على توز�ع الاختصاصات داخل الجهات الإدار�ة في الدولة، والتي لا تتحق� إلا        

یتمتع فالسلطة هي القدرة القانون�ة التي    .س�م المهامبوجود قواعد قانون�ة توزع السلطات لتنظ�م العمل الإدار� وتق

الفرد، أو الهیئة تمنح صاحبها الح� في التوج�ه والإشراف، ومن ثمة لا یجوز للسلطة التأدیب�ة أن تتنازل   بها

  عن اختصاصها، أو أن تفوض ف�ه غیرها �غیر نص قانوني صر�ح یجبر مثل هذا التنازل أو التفو�ض. 

  ) 298ص ،2005ل ،�حي قاسم علي سه(

والمشرع الجزائر� �غیره من المشرعین اعتبر أن سلطة تأدیب الموظف سلاح قو� وفعال في ید الإدارة  

حتى تضمن هذه الأخیرة السیر الحسن للمرف� العام عن طر�� ردع الموظفین عند حدوث تقصیر أو إخلالهم  

  )111ص ،2005السعید بوشعیر ،  (�الواج�ات المهن�ة المنسو�ة لهم.

ورغم أهم�ة سلطة التأدیب في سیر المرف� العام إلا أن صلاح�اتها ل�ست مطلقة فهي مقیدة بجملة من   

  الضوا�� �فیلة �حما�ة الموظف من التعسف. 

ت�عا     تشر�ع لأخر،  من  تختلف  العمومي  الوظیف  في  التأدیب  سلطة  تنظم  التي  القواعد  أن  �الذ�ر  والجدیر 

  �ل دولة حسب العقائد والأف�ار والمذاهب الس�اس�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة السائدة. للإیدیولوج�ات المت�عة في

الإدارة،   و�عید عن  تكون جهة قضائ�ة مستقلة  قد  الرئاس�ة، �ما  الإدار�ة  الجهة  تكون  قد  السلطة  فهذه 

الن إن  ف�قال  وذاك  النظام  هذا  بین  التأدیب  تجمع سلطة  وقد  نظام قضائي،  النظام  إن  التأدیبي ش�ه ف�قال  ظام 

قضائي مختل�، إلا أنه توجد �عض الأخطاء التي یرتكبها الموظف تعتبر جرائم �عاقب علیها القانون الجزائي 

  العام رغم أن نظام التأدیب مستقل تمام عن النظام الجنائي. 

  تعر�ف السلطة التأدیب�ة: -أ

لعقو�ات التأدیب�ة المقررة قانونا على الموظفین الذین و�قصد �السلطة التأدیب�ة الجهة المخولة قانونا لتوق�ع ا     

المنطو�ة على  التأدیب�ة  العقو�ات  بتوق�ع  الاختصاص  أ� صاح�ة  تأدیب�ة  ومسؤولیتهم عن جرائم  إدانتهم  تثبت 

المحددة  وذلك في ضوء الأوضاع  نهائ�ة  أو  مؤقتة  الوظ�ف�ة �صورة  المزا�ا  أو �ل  ب�عض  التمتع  الحرمان من 

  حالة ثبوت ارتكاب إخلال بواج�ات الوظ�فة ومقتض�اتها.قانونا في 
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  وظائف السلطة التأدیب�ة: -ب

 وهما: أساسیین بدور�ن تتحدد  التأدیب  مجال في التأدیب�ة السلطة وظ�فة إن      

التأدیبي و��ون ذلك عن طر�� تقی�م التصرفات والأفعال المرتك�ة من   الخطأ تحدید  في  و�تمثل : الأول الدور -

 رف الموظف ف�ما �انت تش�ل إخلالا أو اعتداءا �الواج�ات المهن�ة �عاقب عل�ه القانون.ط

في  العقو�ة  توق�ع في فینحصر  : الثاني الدور - المشرع  ذ�رها  التي  العقو�ات  بین  ومن  المناس�ة  التأدیب�ة 

 القانون. 

 المشرع بها أناطها �وظ�فة رهت�اش وإنما لها، شخص�ا حقا  �اعت�اره الاختصاص  هذا ت�اشر لا فهي ذلك ومع

  .صراحة القانون  أجازها إذا إلا تفو�ضها تملك لا محددة، ضمن شرو� وأوضاع

  السلطة التأدیب�ة في التشر�ع الجزائر�: -جـ

لم �أخذ المشرع الجزائر� في إطار التأدیب لا �النظام الإدار� ولا �النظام القضائي، إنما اخذ �ما �عرف         

الش�ه فإنشاء  النظام   ضد  الرؤساء تعسف من الحد منه الهدف إنما التأدیب، لجان أو مجالس قضائي، 

 الدرجة من التنز�ل أو التنز�ل أو �العزل الشدیدة، التأدیب�ة  العقو�ات  في تسل�� مهامها تنحصر وقد  .المرؤوسین

  العقو�ات.  من دون غیرها الترق�ة، قوائم من الشطب  أو الوظ�ف�ة،

التأدیب�ة هو   03- 06م  ورد في الأمر رق الجزاءات  توق�ع  أن  العامة  للوظ�فة  العام  القانون الأساسي  المتضمن 

  اختصاص السلطة الرئاس�ة واللجان الإدار�ة المتساو�ة الأعضاء المنعقدة �مجلس تأدیبي. 

 :السلطة الرئاس�ة 

لطة التأدیب في الوظ�فة  هي السلطة التي لها صلاح�ة التعیین، إذ أن اختصاص الرؤساء الإدار�ین �س       

من  تنطل�  التأدیب�ة  فالإجراءات  الإدارة،  داخل  مرؤوسیهم  على  الرؤساء  �مارسه  أصیل  اختصاص  هو  العامة 

  ) 378، ص2012غوثي،  حاج قوسم( الإدار�.الرئ�س 

شرع لسلطة ومیز المشرع بین عقو�ات الدرجتین الأولى والثان�ة، وعقو�ات الدرجتین الثالثة والرا�عة �ذلك منح الم

  معینة. التعیین اتخاذ إجراءات تأدیب�ة أخر� في حالات 

  الإجراءات التأدیب�ة الخاصة �الدرجتین الأولى والثان�ة:  -

فانه تتخذ السلطة التي لها صلاح�ة التعیین �قرار مبرر،   03- 06الفقرة الأولى من الأمر    165حسب المادة  

والثان  الأولى  الدرجة  من  التأدیب�ة  یلزم العقو�ات  لم  وهنا  المعني،  من  �تاب�ة  توض�حات  على  حصولها  �عد  �ة 

  المشرع السلطة الرئاس�ة استشارة أ� هیئة. 
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  الإجراءات التأدیب�ة الخاصة �الدرجتین الثالثة والرا�عة:-

المادة   الأمر  165حسب  من  الثان�ة  لها صلاح�ة   03-06الفقرة  التي  السلطة  تتخذها  التأدیب�ة  العقو�ات  فان 

ن �قرار مبرر، �عد اخذ الرأ� الملزم للجنة الإدار�ة المتساو�ة الأعضاء المنعقدة في ش�لها التأدیبي وعلیها التعیی 

  ) یوما من تار�خ إخطارها. 45أن تبث في القض�ة المطروحة في أجل لا یتجاوز (

  الإجراءات التأدیب�ة الأخر� لسلطة التعیین:-

  ة ضد الموظف مرتكب الخطأ المهني في حالات معینة وهي: �م�ن لسلطة التعیین أن تتخذ عقو�ات تأدیب�

الدرجة  - عقو�ة من  إلى  یؤد�  أن  �م�ن  الموظف خطا جس�م  ارتكاب  في حالة  و��ون  الفور�  التوقیف 

 الرا�عة. 

یوما دون مبرر مقبول و�عد است�فاء الإجراءات القانون�ة   ) 15العزل عن الوظ�فة �عد غ�ا�ه عن العمل فترة (  -

  في الإعذارات، وفي هذه الحالة یؤسس العزل على أساس إهمال المنصب ول�س الخطأ الجس�م.والمتمثلة 

  :اللجان الإدار�ة المتساو�ة الأعضاء المنعقدة �مجلس تأدیبي 

هي ع�ارة عن هیئات استشار�ة للوظ�فة العموم�ة تنشا لكل رت�ة أو مجموعة رتب أو سلك أو مجموعة من      

تتساو� ومستو� السلطة الأسلاك  �موجب قرار تصدره  العموم�ة  والإدارات  المؤسسات  تأهیلها، على مستو�  ات 

 التي لها صلاح�ة التعیین.
  )937، ص2012غوثي،  حاج قوسم(

على انه" تنشا اللجان الإدار�ة المتساو�ة الأعضاء حسب الحالة لكل رت�ة   03- 06من الأمر  63المادة    وتنص 

  أسلاك تتساو� مستو�ات تأهیلها لد� المؤسسات والإدارات العموم�ة.أو مجموعة رتب، أو سلك أو مجموعة 

تتضمن هذه اللجان، �التساو� ممثلین عن الإدارة وممثلین منتخبین عن الموظفین. وترأسها السلطة الموضوعة 

  على مستواها أو ممثل عنها، یختار من بین الأعضاء المعینین �عنوان الإدارة". 

فإن العضو�ة،  مدة  أو أما عن  العضو�ة  مدة  تقصیر  استثناء  و�م�ن  للتجدید،  قابلة  لمدة ثلاث سنوات  تكون  ها 

�م�ن أن    ولا  .العموم�ةالوالي �عد موافقة المدیر العام للوظ�فة    الوز�ر، أوإطالتها في فائدة المصلحة �قرار من  

لأسلاك ،فإنه یجوز إنهاء ما طرأ تعدیل على ه��ل أحد ا  أشهر. وإذا یتجاوز هذا التقصیر أو الإطالة مدة ستة  

  عضو�ة اللجان المختصة �قرار من الوز�ر المختص أو الوالي المعني دون اشترا� المدة.

على وجوب الأخذ برأ� اللجنة الإدار�ة المتساو�ة الأعضاء   03- 06من الأمر    165نص المشرع في المادة  

ال لها صلاح�ات  التي  السلطة  "تتخذ  �قوله  تأدیبي  �مجلس  من المجتمعة  التأدیب�ة  العقو�ات  مبرر  �قرار  تعیین 

  الدرجة الأولى والثان�ة �عد حصولها على توض�حات �تاب�ة من المعني. 
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اتخاذ   �عد  مبرر  �قرار  والرا�عة  الثالثة  الدرجة  من  التأدیب�ة  العقو�ات  التعیین  لها صلاح�ات  التي  السلطة  تتخذ 

ء المختصة، المجتمعة �مجلس تأدیبي، والتي یجب أن تبث الرا�ة الملزم من اللجنة الإدار�ة المتساو�ة الأعضا

  من تار�خ إخطارها." ) یوما45( وأر�عین في القض�ة المطروحة علیها في اجل لا یتعد� خمسة 

  ) 2006 ،03-06رقم  الأمر(

تخاذ و�جب الإشارة انه في حالة العقو�ة التأدیب�ة من الدرجة الثالثة والرا�عة یجب إشراك ممثلي الموظفین في ا

  مبررا حتى لا تثار �شأنه الش�وك. قرار اللجنةالقرار المناسب الذ� لا تنفرد �ه الإدارة، وإن ��ون 

  ) 381، ص2012غوثي،  حاج قوسم(

  الخطأ التأدیبي �أساس للمسؤول�ة التأدیب�ة -2-3

م          یتم  لمهامه  أدائه  أثناء  الموظف  یرتك�ه  خطا  أساس  على  التأدیب�ة  المسؤول�ة  الإخلال  تقوم  ن خلاله 

السیر  هدفها ضمان  التأدیب�ة  فالمسؤول�ة  العام،  للمرف�  الحسن  السیر  على  یؤثر  ما  وهو  الوظ�ف�ة،  �الواج�ات 

عقو�ات  إلى  تعرضه  طائلة  تحت  الخطأ  مواصلة  من  ومنعه  الموظف  ردع  عن طر��  العامة  للمراف�  الحسن 

  تأدیب�ة تتناسب والخطأ المرتكب.

وم الخطأ التأدیبي في (الفرع الأول) ونتناول العقو�ات التأدیب�ة في (الفرع الثاني) وعلاقة ولهذا سیتم تناول مفه

  الخطأ التأدیبي �العقو�ة التأدیب�ة في (الفرع الثالث)

  مفهوم الخطأ التأدیبيأولا: 

تزامات �عتبر الخطأ التأدیبي أساس القانون التأدیبي بل إحد� النتائج المهمة المترت�ة على الإخلال �ال

الموظف العمومي، فعلى أساسه تقوم المسؤول�ة التأدیب�ة للموظف العام وهذا �مجرد وقوعه أ� الإخلال �الواجب 

الوظ�في ولو لم یت�ع ذلك الخطأ أ� ضرر فعلى، ذلك أن الضرر مفترض فالإخلال �الواج�ات الوظ�ف�ة یؤد� 

  حتما إلى الإخلال �الصالح العام.

الفقه   �ل التشر�عات تتف� على أنهم یختلفون في التسم�ة، ففي  �الواج�ات المهن�ة غیر  أن الخطأ هو الإخلال 

  �طل� عل�ه الجر�مة التأدیب�ة، وفي القضاء �طل� عل�ه الذنب الإدار�.

  ولهذا وجب التطرق إلى مفهوم الخطأ فقه�ا وقضائ�ا وتشر�ع�ا 

  :تعر�ف الخطأ التأدیبي فقه�ا -أ

الأست نجد  الفرنسي  الفقه  الموظف في  �ه  �قوم  عمل  "�ل  �أنه:  التأدیبي  الخطأ  عرف  قد  دوجي  اذ 

  �المخالفات للالتزامات الخاصة التي تفرضها عل�ه وظ�فته". 
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وقد وردت العدید من التسم�ات للخطأ التأدیبي في الدول العر��ة مثل الذنب الإدار� أو المخالفة الإدار�ة 

حد وهو مخالفة الواج�ات المهن�ة، وعلى هذا فقد قام �عض الفقهاء غیر انه ورغم �ثرة التسم�ات إلا أن المعنى وا

العرب بإعطاء تعر�ف للخطأ التأدیبي فعرفه الد�تور سل�مان الطماو�: "أنها �ل فعل أو امتناع یرتك�ه العامل 

القوانین   �موجب  المفروضة  الوظ�ف�ة  واج�اته  في  العمومي  الموظف  من  تقصیر  �ل  هو  أو  منص�ه"  و�جافى 

لوائح، أو هي ما یرتك�ه العامل من إخلال ساب� �التزاماته وواج�اته الوظ�ف�ة، و�النظام القانوني للوظ�فة عن  وال

 )331, ص 1999عوابد� عمار ، ( طر�� الإهمال أو التراخي في أداء مهام واج�اته الوظ�ف�ة"

  �ا". إخلال بواج�ات الوظ�فة إیجا�ا أو سل"جودت المل� �أنه:"وعرفه �ذلك الد�تور

الواسع  �المعنى  هنا  القانون  و�ؤخذ  قانوني  �التزام  إخلال  هو:"  المهني  الخطأ  أن  عوابد�  الأستاذ عمار  وذ�ر 

  . "�حیث �شمل جم�ع القواعد القانون�ة أ�ا �ان مصدرها تشر�عا ولائحة بل �شمل أ�ضا القواعد الخلق�ة

  )17ص ، 1986 بوض�اف،أحمد (

  :تعر�ف الخطأ التأدیبي قضائ�ا -ب

�ان للقضاء الإدار� دور �ارز في تحدید صور الخطأ المهني، حیث أن القضاء لم ی�حث في إیجاد      

تعرف للخطأ التأدیبي بل أعطى صورا لأفعال تعد أخطاءا تأدیب�ة وذلك من خلال أح�ام مجلس الدولة الفرنسي 

و �انت خارج الوظ�فة مادام انه فعرف الخطأ الوظ�في على انه هو: "�ل إخلال �الالتزامات الوظ�ف�ة حتى ول

  �مس سمعتها و�رامتها..." 

الوظ�فة   في  التأدیبي  القرار  سبب  أن  المصر�ة  العل�ا  للمح�مة  ح�م  ففي  المصر�  القضاء  في  أما 

العموم�ة هو:" إخلال الموظف بواج�ات وظ�فته إیجا�ا أو سل�ا أو إت�انه عملا من الأعمال المحرمة عل�ه، ف�ل 

ج�ات التي تنص علیها القوانین العامة أو أوامر الرؤساء في حدود القانون، أو �سلك سلو�ا موظف یخالف الوا

معی�ا ینطو� على الخروج على مقتض�ات الوظ�فة من استقامة و�بتعد عن مواطن الر�ب، إنما یرتكب ذن�ا إدار�ا 

لتأدیب�ة والذ� لا �قتصر على ،وقد أطردت أح�ام القضاء الإدار� على هذا المفهوم للمخالفة ا"�ستوجب تأدی�ه

مجرد الإخلال �الواجب الوظ�في، بل انه �متد ل�شمل حتى التصرفات التي تقع خارج نطاق الوظ�فة العامة إذا 

  )  235، ص2007سعد نواف العنز� ،(  انع�ست علیها.

فته إیجا�ا إن القضاء الجزائر� استقر على أن المخالفة التأدیب�ة ل�ست فق� إخلال الموظف بواج�ات وظ�

ف�ه إخلال   الموظف سلو�ا معینا ��ون  العام ف�لما سلك  الموظف  المخالفة على سلوك  تقوم هذه  أو سل�ا، بل 

الذ�   2001- 04- ��09رامة الوظ�فة، وهذا حسب ما ذهب إل�ه مجلس الدولة الجزائر� في قراره الصادر بتار�خ 
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لار  الشخصي  �الخطأ  تكی�فه  �م�ن  الخطأ  �ان  إذا  ف�ه:"  لا  جاء  و�التالي  خاصة،  بنشاطات  الق�ام  أثناء  تكا�ه 

  .) علاقة له �المرف�، فإنه �مس �السلوك المنتظر توفره لد� عون الدولة المفترض ف�ه التحلي �الح�اد و�التحف�

  :تعر�ف الخطأ التأدیبي تشر�ع�ا -جـ

- 13المؤرخ في:  634- 83من القانون رقم  29المشرع الفرنسي قد حدد معنى الخطأ التأدیبي في المادة        

أو    1983- 07 أثناء  الموظف  أن "أ� خطأ �صدر عن  الموظفین حیث نص على  والتزامات  المتعل� �حقوق 

�مناس�ة أدائه لعمله �عرضه لعقو�ات تأدیب�ة دون تحیز أو محا�اة، وإذا استدعى الأمر ��ون عرضة للعقو�ات 

  التأدیب�ة الواردة في قانون العقو�ات".

تشر� للخطأ على  إن معظم  الم�ونة  الأفعال  تورد  ولم  التأدیبي  للخطأ  تعر�فا محددا  تع�  لم  الدول  عات 

الأعمال  جانب  إلى  �الموظف  واج�ات  بذ�ر  اكتفت  بل  الجنائ�ة  الجر�مة  في  الشأن  هو  �ما  الحصر  سبیل 

  طأ التأدیبي.المحظورة عل�ه، حیث أن أ� إخلال من جانب الموظف بهذه الالتزامات الوظ�ف�ة یجعله مرتكب للخ

المادة   الجزائر� نصت  التشر�ع  أنه  03- 06من الأمر    160وفي  الواج�ات :على  " �ش�ل �ل تخلى عن 

مهامه، خطأ  تأدیته  �مناس�ة  أو  أثناء  الموظف  مخالفة من طرف  أو  و�ل خطأ  �الانض�ا�  أو مساس  المهن�ة 

�المتا�ع الاقتضاء  عند  المساس  دون  تأدیبي  لعقو�ة  مرتك�ه  �عرض  الجزائ�ةمهن�ا  فان صور .ات  لذلك  وت�عا   "

  الخطأ التأدیبي تكون في أحد الأش�ال التال�ة: 

المشروعة في حدود   - الم�اشر  المسئول  أوامر  أو  قانونا،  والمحددة  إل�ه  المسندة  �الواج�ات  الموظف  إخلال 

 القانون. 

 ق�ام الموظف �عمل �مس �الانض�ا�.  -

  ام �مهامه تعرضه للعقو�ة التأدیب�ة. �ل خطا �قوم �ه الموظف أثناء أو �مناس�ة الق� -

ـثلان من �ل التعار�ـــف السا�قة نســـتنتج أن الخطـــأ التـــأدیبي المنشـــأ للمســـؤول�ة التأدیبیـــة یتكـــون مـــن ر�نـــین یتمــ

الوظ�فیـة،   في ر�ـــن مـــاد� وهو الش�ل الخارجي لسلوك الموظف أو العامل والذ� ینطو� على إخلاله بواج�اته

ور�ـن معنـو� یتمثـل في تلــك الصــلة المعنو�ــة بــین النشــا� الــذهني للموظــف أو العامــل والمظهــر المــاد� للخطــأ 

  التــأدیبي، �مــا قــد ��ــون هــذا الر�ن متمثل في خطأ غیر متعمد.

موظف وأنه �سبب أضرارا، وأنه یتجسد فعلا على : و�تمثل في الفعل المخالف للواج�ات المقررة للالر�ن الماد�-

التنفیذ، فلا یجوز معاق�ة الموظف على مجرد  الواقع. أ� الانتقال من مرحلة التف�یر والنوا�ا إلى مرحلة  أرض 
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المادة   تطب�قا لأح�ام نص  التأدیبي. وذلك  �الخطأ  �الق�ام  والن�ة  المرسوم  02التف�یر  لمؤرخ في ا  152- 66من 

  .59- 85من المرسوم 126و 125وأ�ضا من خلال أح�ام نص المادتین  ، 1966جوان 02

  )1966، 152-66المرسوم رقم (

: �قوم هذا الر�ن عند صدور الفعل الم�ون للمخالفة عن إرادة آثمة ایجاب�ا أو سلب�ا، فإذا لم الر�ن المعنو� -

ین التأدیب�ة  للمسؤول�ة  المعنو�  الر�ن  فان  أصلا  الأثمة  الإرادة  تلك  مجال توجد  هناك  ��ون  لا  و�التالي  عدم، 

  )85، ص 1988( محمد یوسف المعداو�،  التأدیب�ة. المساءلة

: یتمثل الر�ن الشرعي في وجود نص قانوني �قر �ان فعلا معینا �عد مخالفا یترتب على الق�ام الر�ن الشرعي-

سؤول�ة التأدیب�ة إلا إذا �ان التصرف �ه عقو�ة معینة، إذ انه لا جر�مة ولا عقو�ة إلا بنص. و�التالي لا تقوم الم

  أو السلوك الذ� قام �ه الموظف �عاقب عل�ه القانون و�قر له عقو�ة.

التأدیب�ة حسب الأمر        إلى أر�ع أصناف حسب درجة الخطأ المرتكب من    03- 06وقد صنفت الأخطاء 

  الموظف إلى:

الأولى- الدرجة  من  المهن�ة  الأخطاالأخطاء  هذه  تتمثل  حیث  عنه :  ینتج  الموظف  �ه  �قوم  سلوك  أ�  في  ء 

والتي    03- 06من الأمر   178إخلال �الانض�ا� العام و�خل� زعزعة في المؤسسة. وهذا ما أقرت عل�ه المادة  

�م�نان   العام  �الانض�ا�  إخلال  الأولى �ل  الدرجة  من  أخطاء  الخصوص،  وجه  "تعتبر على  أنه:  تنص على 

  �مس �السیر الحسن للمصالح" 

الثان�ةالأخطا- الدرجة  المهن�ة من  المادة  ء  وهي   03-06من الامر  179: وهي الأخطاء التي نصت علیها 

  على وجه الخصوص التصرفات التي �قوم بها الموظف وتتمثل في: 

  المساس سهوا �قصد أو بدون قصد �أمن المستخدمین و/أو أملاك الإدارة. -

  . 181و 180وص علیها في المادتین  الإخلال �الواج�ات القانون�ة الأساس�ة غیر تلك المنص -

السالف الذ�ر تعتبر أخطاء 06/03من الأمر 180: تطب�قا لأح�ام المادة  الأخطاء المهن�ة من الدرجة الثالثة-ـ

  من الدرجة الثالثة على الخصوص تلك الأعمال التي �قوم من خلالها الموظف �ما یلي:

  تحو�ل غیر قانوني للوثائ� الإدار�ة. -

  ومات ذات الطا�ع المهني والتي من واج�ه تقد�مها خلال تأد�ة مهامه.إخفاء المعل -

  .رفض تنفیذ تعل�مات السلطة السل�مة في إطار تأد�ة المهام المرت�طة بوظ�فته دون مبرر مقبول-

  إفشاء أو محاولة إفشاء الأسرار المهن�ة.  -

  عن المصلحة.استعمال تجهیزات أو أملاك الإدارة لأغراض شخص�ة أو لأغراض خارجة  -
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: �عتبر على وجه الخصوص، أخطاء مهن�ة من الدرجة الرا�عة ط�قا للمادة الأخطاء المهن�ة من الدرجة الرا�عة-

  إذا قام الموظف �ما �أتي:181

الاستفادة من امت�ازات، من أ�ة طب�عة �انت �قدمها له شخص طب�عي أو معنو� مقابل تأدیته خدمة في إطار -

  ممارسة وظ�فته. 

  كاب أعمال عنف على أ� شخص في م�ان العمل.ارت-

التسبب عمدا في أضرار ماد�ة جس�مة بتجهیزات وأملاك المؤسسة أو الإدارة العموم�ة التي من شأنها الإخلال -

  �السیر الحسن للمصلحة. 

  إتلاف وثائ� إدار�ة قصد الإساءة إلى السیر الحسن للمصلحة.-

  قة سمحت له �التوظیف أو �الترق�ة. تزو�ر الشهادات أو المؤهلات أو �ل وث�-

من هذا 44و  43الجمع بین الوظ�فة التي �شغلها ونشا� مر�ح آخر، غیر تلك المنصوص علیها في المادتین  -

  ) 2006، 03-06الأمر رقم ( .03- 06الأمر

التأدیب�ة أضاف المشرع تصن�فا آخر في المادة   لم 184إلى جانب التصن�فات السا�قة الذ�ر للأخطاء 

یوما متتال�ة على  (15) ضمن أ� درجة من الدرجات السا�قة الذ�ر، و�تمثل في حالة تغیب الموظف لمدة  یرد 

إهمال  �سبب  العزل  إجراء  التعیین  لها صلاح�ة  التي  السلطة  الحالة  هذه  في  فتتخذ  مقبول،  مبرر  دون  الأقل 

  المنصب �عد الإعذار. 

  علاقة الخطأ التأدیبي �العقو�ة التأدیب�ة ثان�ا: 

الخطأ         تكییف  التأدیب�ة  السلطة  على  یتوجب  فانه  تأدیب�ا،  خطاء  ارتكب  قد  العام  الموظف  أن  ثبت  إذا 

العام تجعله  للموظف  تكون وسیلة ردع  المرتكب. وهذا حتى  التأدیبي  الخطأ  تتناسب مع  التي  العقو�ة  واخت�ار 

أ التهاون في  وتمنعه من  قانونا  المقررة  الوظ�ف�ة  بواج�اته  إلى �قوم  التطرق  علینا  لزاما  �ان  ولهذا  داء وظ�فته. 

  مفهوم العقو�ة التأدیب�ة، والخصائص التي تمتاز بها، والأهداف التي وضعت من اجلها.

  تعر�ف العقو�ة التأدیب�ة: -2-4

أغلب الفقهاء �عرفون العقو�ة التأدیب�ة على أنها "جزاء �مس الموظف في مر�ز الوظ�في، فهي تختلف    

الجنائ�ة من حیث أنها لا تمس ح�اته أو حر�ته أو ماله، لكنها تمس فق� مزا�اه الوظ�ف�ة" فمن خلال   عن العقو�ة

هذا التعر�ف یتضح لنا أن العقو�ة التأدیب�ة هي جزاء �مس الموظف العام في ح�اته الوظ�ف�ة، ذلك إذا ما ثبت  

الوظ�فة، فهي تختلف عن العقو�ة الجنائ�ة  الخطأ المنسوب إل�ه، وقد تصل درجة العقو�ة إلى الفصل النهائي من  
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التي تمس حر�ة الشخص وماله وح�اته، وفي التشر�ع فلم یرد تعر�فا محددا للعقو�ة التأدیب�ة واكتفى بتطبی� "مبدأ 

  لا جر�مة ولا عقو�ة إلا بنص".

عقو  خطأ  �ل  وحدد  أخطاء  أر�عة  إلى  سا�قا  رأینا  �ما  المهن�ة  الأخطاء  صنف  الجزائر�  تأدیب�ة  المشرع  �ة 

  ) 194، ص2019بلورنة أحسن ،  ( جسامتها.

والتي تنص على: "�ش�ل �ل تخل    03- 06من الأمر  160وقد تطرق لها المشرع الجزائر� في المادة  

عن الواج�ات المهن�ة أو مساس �الانض�ا� و�ل خطا أو مخالفة من طرف الموظف اثنا أو �مناس�ة تأد�ة مهامه  

    قو�ة تأدیب�ة، دون المساس عند الاقتضاء �المتا�عات الجزائ�ة."خطا مهن�ا و�عرض مرتك�ه لع

  )2006، 03-06الأمر رقم (

و�م�ن تعر�ف العقو�ة التأدیب�ة �صورة عامة �أنها: إجراء �مس الموظف المخطئ في مر�زه الوظ�في وهي      

ا الموظف  على  توقع  العموم�ة،  الوظ�فة  نظام  طب�عة  من  المشتقة  العقو�ات  من  تأدیب�ة، نوع  لمخالفة  لمرتكب 

وتؤثر في مر�زه ومستقبله الوظ�في. ومهما �انت درجة العقو�ة وخطورة التصرف، فإن توخي الإجراءات واجب 

  ) 336عمار عوابد� ، ص( حتمي إعمالا لقاعدة مشروع�ة العقاب.

 وتقوم س�اسة العقاب على عدة م�اد� نذ�ر منها: 

  مبدأ شرع�ة العقو�ة التأدیب�ة.  -

  ازدواج العقو�ة التأدیب�ة على الفعل الواحد. عدم-

  مبدأ شخص�ة العقو�ة التأدیب�ة.  - 

  تسبـیب القـرار التأدیبي.  -

  خصائص العقو�ة التأدیب�ة:  -2-5

  من خلال التعار�ف السا�قة للعقو�ة التأدیب�ة نستخلص الخصائص التال�ة:     

و التأدیب�ة من التصد� للأفعال التي یرتكبها الموظف وهي الخاص�ة التي تم�ن السلطة الرئاس�ة أ  المرونة:-أ

  والتي من شأنها أن تخل �الواج�ات الوظ�ف�ة ومقتض�اتها.

حیث أن هذا النوع من العقو�ات لا �طب� على �افة فئات المجتمع وإنما �طب� على فئة الموظفین الفئـــــــــة:  -ب

  فق�.

فالعقو�ة التأدیب�ة تمس الحقوق الوظ�فة ولا تمس الموظف في   :المساس �مزا�ا الوظ�فة الماد�ة والمعنو� -جـ  

  حر�ته وماله وح�اته. 
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  أهداف العقو�ة التأدیب�ة: -2-6

  تتمثل أهداف العقو�ة التأدیب�ة في مجال الوظ�فة العموم�ة في مایلي:    

�م�ن المرف� العام   لأن الجزاء التأدیبي �ضمن استقرار قواعد النظام مما   ضمان حسن سیر المرف� العام:  -أ

  من أداء مهامه �مرونة وانتظام. 

التأدیب �ستهدف �شف المخالفات والخطاء التي یرتكبها الموظف العام واصطلاحها الإصلاح  -ب  : حیث إن 

حما�ة   بهدف  الخطأ  مرتكب  الموظف  على  المرتكب  الخطأ  مع  متناس�ة  تكون  عقو�ات  بتوق�ع  وذلك  وتقو�مها 

  .ى استمرار عمل�ات الإنتاج والخدمات، ذلك لإش�اع حاجات المجتمع الأساس�ةالمرف� العام والحفا� عل

و�ذلك ردع   الـــــــردع:* الوظ�في،  الأداء  �فاءة  ورفع  والتقو�م،  الإصلاح  التأدیب هي  أن رسالة  ال�عض  �عتبر 

  مرة ثان�ة. منعه من العودة إلى ارتكاب الخطأ لمهامه، أ�الموظف المخطئ من ارتكاب الأخطاء خلال أداء 

إذ أن الجزاء یهدف إلى منع الآخر�ن من الاقتداء �مرتكب الذنب، فالردع لا �عني الشدة �قدر ما �عني الجزاء 

  المناسب لتحقی� الأهداف المذ�ورة سا�قا. 

  أنواع العقو�ات التأدیب�ة: -2-7

ا        سبیل  على  محددة  التأدیب�ة  العقو�ات  فإن  التأدیب�ة،  المخالفة  للسلطة  على ع�س  �م�ن  ولا  لحصر، 

�اطلا، قرارها  �ان  وإلا  القانون،  حددها  التي  العقو�ات  من  إلا  توق�عها  تر�د  التي  العقو�ة  تختار  أن   التأدیب�ة 

فالعقو�ة التأدیب�ة تمثل الأثر المترتب على ثبوت المسئول�ة التأدیب�ة في ح� الموظف المحال إلى التأدیب ف�ما 

تأدیب�ة، فالجزاءات التأدیب�ة تمثل وسیلة الإدارة في ردع وزجر الموظف العام عند نسب إل�ه ارتكا�ه من أخطاء  

  انحرافه وإخلاله بواج�ات وظ�فته.

�اتجاه جدید في    03-   06جاء المشرع الجزائر� �عد صدور قانون الوظیف العمومي الجدید الأمر رقم

جسام حسب  درجات  أر�ع  إلى  صنفها  حیث  التأدیب�ة،  العقو�ات  عن تصنیف  بذلك  متخل�ا  المرتكب  الخطأ  ة 

الأمر   من  �ل  في  الواردة  القد�مة  المرسوم  133-66التقس�مات  التقس�مات   ،95- 85و�ذا  بتناول  وسن�تفي 

  )2006، 03-06الأمر رقم (  .03- 06الواردة في الأمر 

التأدیب�ة في المادة      03- 06من الأمر    163وضع المشرع الجزائر� تقس�ما جدیدا لتصنیف العقو�ات 

  حیث صنف العقو�ات التأدیب�ة إلى أر�ع درجات حسب جسامة الأخطاء المرتك�ة من الموظف وهي �التالي: 

  )2006، 03-06الأمر رقم (
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  عقو�ات من الدرجة الأولى:  -أ

  التنب�ه -

  الإنذار الكتابي  -

  التو�یخ.  -

  عقو�ات من الدرجة الثان�ة:  -ب 

  م. التوقیف عن العمل من یوم إلى ثلاثة أ�ا  -

  شطب من قائمة التأهیل.  -

الموظف  على  والثان�ة  الأولى  الدرجة  من  التأدیب�ة  العقو�ة  توق�ع  التعیین  صلاح�ات  لها  التي  للسلطة  �م�ن 

  المرتكب للمخالفة �عد حصولها على توض�حات �تاب�ة من الموظف المعني دون استشارة أ� جهة أخر�.

  ) 195-194، ص2019بلورنة أحسن ،  (

  ن الدرجة الثالثة: عقو�ات م-ج

  .التوقیف عن العمل من أر�عة إلى ثمان�ة أ�ام -

  التنز�ل من درجة إلى درجتین. -

  النقل الإج�ار�. -

  :عقو�ات من الدرجة الرا�عة-د

  .التنز�ل إلى الرت�ة السفلى م�اشرة-

  .التسر�ح-

لتي لها صلاح�ات التعیین  ��ون توق�ع العقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الثالثة والرا�عة من طرف السلطة ا

التأدیبي والتي  المجتمعة في ش�لها  اللجنة الإدار�ة المتساو�ة الأعضاء  الملزم من  الرأ�  �عد أخذ  �قرار مسبب 

  )2006، 03- 06الأمر رقم ( یوما من اخطاره.  )45تبث فیها خلال ( 

�م�ن ان تنص القوانین  أشارت إلى أنه    03/ 06من الأمر    �164الإضافة إلى هذه العقو�ات فإن المادة    

  الأساس�ة الخاصة نظرا لخصوص�ات �عض الأسلاك على عقو�ات أخر� في إطار الدرجات الأر�ع.

  ) 195-194، ص2019بلورنة أحسن ،  (
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  :مفهوم الإجراءات التأدیب�ة- 2-8

لـــى مــنح المشـــرع الجزائــر� للهیئـــة المســتخدمة أو ممثلهـــا المــرخص قانونـــا حــ� تســـل�� الجــزاء التـــأدیبي ع

الموظف، وذلك بإصـدار قـرار التأدیـب، الـذ� �مـر �عـدة مراحـل تت�ـع منـذ ارتكـاب الموظـف للخطـأ التـأدیبي، حتـى 

  توق�ع الجزاء عل�ه. 

وعل�ــه ســنتطرق فــي هــذا الم�حــث، إلــى تعر�ــف الاجــراءات التأدیب�ــة مــن وجهــات نظــر مختلفــة وطب�عتهــا        

ســـنتطرق إلـــى المراحـــل الاجرائ�ـــة لتأدیـــب الموظـــف العـــام فـــي  القانون�ـــة و�ـــذا خصائصـــها فـــي المطلـــب الأول، ثـــم

  المطلب الثاني.

لضـمان ســلامة الح�ــم التــأدیبي وعـدم إلغائــه قضــائ�ا فإنــه یتعــین أن ��ـون مســتندا إلــى إجــراءات مشــروعة 

لتحقیـ� من الناح�ـة القانون�ـة، وتطبیـ� القواعـد التأدیب�ـة فـي إطارهـا المشـروع دون تجـاوز لاعت�ارهـا سـ�اج إجرائـي 

  ) 20، ص 2008 خل�فة،عبد العز�ز عبد المنعم ( التأدیب�ة.التوازن بین �افة المصالح المتقابلة لأطراف المسؤول�ة 

 تعر�ف الإجراءات التأدیب�ة وطب�عتها القانون�ة أولا: 

ء الإجـــراءات �صـــفة عامـــة هـــي مجموعـــة القواعـــد الأصـــول�ة التـــي تـــنظم القضـــا تعر�ـــف الإجـــراءات التأدیب�ـــة:_ أ

والتقاضـي، فــالإجراءات التأدیب�ــة �قصــد بهــا الخطــوات المنظمــة التـي یتعــین إت�اعهــا للتحقــ� مــن ارتكــاب الموظــف 

  )6، ص1971،عف�في (مصطفى .إل�هللخطأ التأدیبي المنسوب 

وتستهدف هـذه الإجـراءات تـوفیر الضـمان والاطمئنـان فـي جم�ـع مراحـل إجـراءات التأدیـب، و�قصـد   

لضوا�� التي تكفل اطمئنان الموظف أن التأدیب �حق� غایتـه �ـأداة لحما�ـة المرفـ� العـام لا بها تلك الضمانات وا

وتبدأ الإجراءات التأدیب�ة �عد ارتكاب الموظف للخطأ التـأدیبي بتكی�فـه منـذ  .أن ��ون وسیلة للقصاص أو الانتقام

جــــراءات التأدیب�ــــة مرادهــــا قواعــــد لحظــــة وقــــوع الخطــــأ التــــأدیبي حتــــى صــــدور القــــرار الـــــتأدیبي ف�ــــه وتوق�عــــه، والإ

  .موضوع�ة واستهدافها أن تكون الوسیلة الفن�ة لتطب�قها

الواج�ــات أو الالتزامــات التــي �فرضــها الانتمــاء أو طائفــة أو  (حما�ــةوقــد عرفهــا الفق�ــه محمــد ماجــد �ــاقوت أنهــا: 

الهیئة بواسطة من �مثلها وذلك  هیئة من أ� إخلال �قع من أفرادها و�مس نظامها، وهذا الح� ت�اشره الجماعة أو

�الالتجــاء إلــى صــاحبها وفــ� للشــ�ل المحــدد للمطال�ــة �ــالتحقی� مــن ارتكــاب مخالفــة تأدیب�ــة مــع تحدیــد المســؤول 

  )71ص، 2002ماجد �اقوت  محمد( عل�ه.وتسل�� العقو�ة التأدیب�ة 
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 _ الطب�عة القانون�ة للإجراءات التأدیب�ة:ب

ب�عة القانون�ـة للإجـراءات التأدیب�ـة إن �انـت ذات طب�عـة إدار�ـة خالصـة، أو لقد ثار جدل حول تحدید الط

إجراءات قضائ�ة، فهناك جانب من الفقهـاء �عتبرهـا ذات طب�عـة إدار�ـة محضـة، فـي حـین اتجـه الـرأ� الثـاني إلـى 

عقا�ـا جنائ�ـا  إضفاء الطا�ع القضائي على التأدیب، وإجراءاتـه إلـى تحلیـل وظ�فـة التأدیـب الـذ� �عتبـر فـي حق�قتـه

و�مثا�ـــة نـــوع مـــن اختصـــاص القضـــاء، �مـــا �ســـتلزم حصـــر المخالفـــات التأدیب�ـــة، وق�ـــام قضـــاء یتـــولى الفصـــل فـــي 

  المنازعات التأدیب�ة في ظل مجموعة من الإجراءات الواجب إت�اعها. 

ء �ـــان النظـــام أمـــا المشـــرع الجزائـــر� یـــر� أن الطب�عـــة القانون�ـــة للإجـــراءات التأدیب�ـــة هـــي ذات طـــا�ع إدار� ســـوا 

ــأدیبي الســائد ذو نظــام رئاســي أو قضــائي أو شــ�ه قضــائي، وهــو الــذ� �فــرض الطب�عــة القانون�ــة وهــذا حســب  الت

  )3ص ، 2015 -2014( ب�ازة محمد ،  .الموظفالإجراءات المت�عة خلال محاكمة 

  خصائص القاعدة الإجرائ�ة التأدیب�ة  :ثان�ا

  :صائص التال�ةتتمیز القواعد الإجرائ�ة التأدیب�ة �الخ

إن القاعدة الإجرائ�ة التأدیب�ة لها صفة آمرة وقد تتضـمن الأمـر   :_القواعد الإجرائ�ة التأدیب�ة من طب�عة قانون�ةأ

�ق�ــام �عمــل مــا أو النهــي عــن ســلوك معــین، وتكــون م�ملــة أو مفســرة أو محــددة لقاعــدة إجرائ�ــة أخــر� مــن خــلال 

غالــب ل�ســت موجهــة لشــخص واحــد بــل إلــى فئــات غیــر محــددة فــي المخــاطبین. �أح�ــام هــذه القواعــد فهــي فــي ال

  .مواقف معینة

هي القواعد التنظ�م�ة التي تحدد الشرو� التي یجب مراعاتها في العمل الإجرائي :القواعد الإجرائ�ة التنظ�م�ة_ب 

وتهدف القواعـد فـي حتى یترتب أثاره القانون�ة مثل الش�ل العام والم�ان والزمان والوسیلة والضمانات، فال یجوز، 

�افة الأحوال تطبی� عقو�ة تأدیب�ـة إلا بإت�ـاع الإجـراءات التأدیب�ـة الإجرائ�ـة إلـى تطبیـ� سـلطة الدولـة فـي العقـاب 

حیث �قوم �سیر أعمالها الجنائ�ة التأدیب�ة، لذا هـي إجرائ�ـة فـي طب�عتهـا لكـن لا تمتـاز �الشـمول�ة بـل هنـاك قواعـد 

موضــوع�ة فــالعبرة إذن تكــون بتحدیــد القواعــد الإدار�ــة بوصــ�فتها لا �القــانون الــذ�  ذات طوا�ــع مدن�ــة أو إدار�ــة أو

  )3ص ، 2015 -2014( ب�ازة محمد ،  ینص عل�ه.

  :قصور النصوص في مجال الإجراءات -جـ

نجــد أن المشــرع الجزائــر� وضــح واج�ــات للموظــف العــام ومنعــه مــن ارتكــاب  03/06مــن خــلال الأمــر       

 .نطاق الوظ�فة العامة، وذلـك مـن خـلال تصـنیف الأخطـاء المهن�ـة والعقو�ـات التـي تقابلهـا �عض التصرفات في

ت�قى غیـر �اف�ـة لحما�ـة حقـوق الموظـف العـام، والسـبب فـي ذلـك  03/06لكن هذه الإجراءات المتخذة في الأمر 
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استدعى إلى إعـادة النظـر راجع لظروف السائدة عند اتخاذ هذه القوانین وعدم ث�اتها وتغیرها من وقت لأخر، مما 

فــي الشــرو� و�ــذا الأوضــاع المط�قــة، لــذا أســتوجب أن تحــدد مــن طــرف الســلطة التنفیذ�ــة حتــى تكــون ســهلة دون 

  الحاجة إلى تغییر القوانین أو تعدیلها �ل مرة.

  :التأدیب�ة_تسبیب القرارات د 

المطعـون ف�ـه، وأن �شـتر� علـى  �ستلزم تسبب القرارات التأدیب�ة �موجب القانون المتضمن مشـروع العمـل   

 )673محمد ماجد ال�اقوت، ص(التسبب أن ��ون م�اشر أو معاصر لصدور القرار التأدیبي. 

إلى المشرع الجزائر� نجده استوجب على السلطة المخولة لصلاح�ات التعیین بإعطاء تبر�رات   و�الرجوع

ة التأدیب�ة المسلطة عل�ه من الدرجة الأولى والثان�ة، إذا �انت العقو� .لقراراتها المتخذة مهما �انت درجة العقو�ة

�انت العقو�ة التأدیب�ة المسلطة   فالتسبیب ��ون إما في التوض�حات الكتاب�ة المتحصل علیها من المعني، أما إذا 

المتساو�ة  اللجنة  وهي  الم�لفة  اللجنة  رأ�  وسماع  أخد  �عد  ��ون  فالتسبیب  والرا�عة،  الثالثة  الدرجة  من   عل�ه 

  ) 16، ص2006 ، 03-06الأمر رقم (.الأعضاء الممثلة �مجلس تأدیبي

  : مراحل تأدیب الموظف العام -2-9

ــل        ــذا الفعـ ــة لهـ ــلطة المختصـ ــوم السـ ــأدیبي، فتقـ ــأ التـ ــام للخطـ ــاب الموظـــف العـ ــد ارتكـ ــة �عـ ــذه المرحلـ ــأتي هـ تـ

وهي مرحلة   تقل أهم�ة عن الأولىتأتي �عدها مرحلة ثان�ة لا .�الدراسة والتحقی� في مد� جسامة الخطأ التأدیبي

اتخـــاذ القـــرار و��ـــون ذلـــك بإســـناد الخطـــأ المرتكـــب مـــن قبـــل الموظـــف العـــام إلـــى العقو�ـــة المنســـو�ة، وذلـــك قصـــد 

  الوصول للعقو�ة المستحقة إذا أثبتت إدانته أو الع�س، و��ون ذلك �المراحل المذ�ورة سا�قا.

  :مرحلة التحقی� والمداولةأولا: 

  :قی� الإدار� _مرحلة التحأ

تعتبــر مرحلــة التحقیــ� مــن أهــم المراحــل والر�ــائز فــي مجــال النظــام التــأدیبي، إذ تقــوم علــى إث�ــات إدانــة         

لكـن �ـالجمع بـین سـلطة الاتهـام والتحقیـ� یـؤد� إلـى زوال مبـدأ  .الموظـف العـام والبلـوغ إلـى غا�ـة إظهـار الحق�قـة

لإجــراء التحقیــ� فــي المنظــور التــأدیبي یــدرك إشــ�الا واضــحا ف�مــا  الضــمان فــي تحقیــ� النظــام التــأدیبي، فالمتأمــل

  )59ص  ،2016/2017 ،زهیر, شابي محمد لمین أبر�ان( الموظف.یخص التحقی� مع 

لم یتف� الفقه الإدار� لإعطاء تعر�ف شامل للتحقیـ� الإدار�، �حیـث نجـد مـن �عرفـه  :مفهوم التحقی� الإدار�  -

التـي ت�اشـرها السـلطة المختصـة قانون�ـا بهـدف الكشـف عـن مرتكـب الخطـأ وحشـد مجموعـة مـن الإجـراءات  : "أنـه

  )8ص  ،2009سعید مقدم،  (.الأدلة اللازمة على ذلك بهدف إزالة العقو�ة على مرتكب الخطأ التأدیبي"
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الأساسـ�ة فالتحقی� الإدار� �عتبر من أهم الضمانات القانون�ة اللازمـة والتـي تسـب� العقو�ـة إذا أنهـا مـن الم�ـاد�  

لشــرع�ة المســائلة، و�ــالرجوع إلــى المشــرع الجزائــر� نجــد أنــه اســتخدم مصــطلح " التحقیــ� الإدار� "، للتعبیــر عــن 

التحقی� مع الموظف المخطئ، �ما یبـدو أن هـذا المصـطلح لـه معنـى واحـد لكنـه واسـع مـن حیـث المـدلول، حیـث 

  )16، ص2006 ، 03-06الأمر رقم من  171 لمادةا(�قوم هذا الأخیر �السلطة المختصة والتي سوف نتطرق لها. 

وضع المشرع الجزائـر� السـلطة المخولـة والتـي لهـا صـلاح�ات التعـین  :السلطة المختصة في التحقی� الإدار�   -

     )16، ص2006 ، 03-06الأمر رقم من  162 المادة( �التحقی� في شأن التهم المنسو�ة للموظف العام.

   ) .لتي لها صلاح�ات التعیین تجمع بین (الاتهام والتحقی�نستخلص من ذلك أن السلطة ا

�معنى أخـر فـإن المشـرع الجزائـر� �عمـل بـنفس المنظـور المعمـول �ـه فـي فرنسـا، وهـذا الأمـر أثـار خـالف 

�بیر بین الفقهاء ف�ما یخص الح�اد في عمل�ـة التحقیـ� والجمـع بـین سـلطتي الاتهـام والإدانـة وانفصـال إلـى ثـلاث 

  :لمتمثلة فياتجاهات وا

امتدادا یر� أنصار هذا الاتجاه أنه لا مانع أن تقوم لسلطة الاتهام �التحقی� ،لأن هذا ��ون  : الاتجاه الأول *  

  التأدیب�ة وضمان حسن سیر المرف� العام �انتظام وإطراء. للسلطة

، وضـع خطیـر یـنجم عنـه یـر� أن الجمـع بـین سـلطة التحقیـ� وم�اشـرة الإجـراءات التأدیب�ـة : الاتجـاه الثـاني * 

  مساس �ضمانات الموظف العام في مواجهة السلطة التأدیب�ة.

یـذهب أنصـار هـذا الاتجـاه إلـى أن تحقیـ� مجموعـة مـن الإجـراءات التـي تقـوم بهـا السـلطة  : الاتجـاه الثالـث *  

علــى تطبیــ� المختصــة �غ�ــة الوصــول إلــى حق�قــة التهمــة المنســو�ة للموظــف، و�ــأتي التحقیــ� فــي مرحلــة متقدمــة 

العقو�ة التأدیب�ة، لهذا �عتبر التحقی� �مثا�ة ضمانة أساس�ة ومهمة للحفا� على �رامة الموظـف �مـا �قـوم ��شـف 

وقد نص المشرع الجزائر� بدوره على ضرورة سـماع الموظـف المرتكـب   .الحقائ� في القضا�ا والتهم المنسو�ة له

�مــا مــنح المشــرع للجنــة متســاو�ة الأعضــاء الحــ� �مطال�ــة للخطــأ التــأدیبي مهمــا �انــت درجــة الخطــأ المقتــرف، 

السلطة التي لها صـلاح�ات التعیـین فـتح تحقیـ� فـي حالـة عـدم الوضـوح فـي المخلفـات المنسـو�ة للموظـف أو فـي 

  .حالة ما إذا �ان الخطأ المقترف جس�ما

جـراءات التأدیب�ـة یجب م�اشرة الإعلى: "التي نصت  59/85من المرسوم التنفیذ�   �130ما نجد المادة  

فور معاینة الخطأ، بناء على تقر�ر یـتم إعـداده مـن طـرف الـرئ�س السـلمي الم�اشـر للموظـف المعنـي وإرسـاله إلـى 

  )12، ص1985  ،59/85رقم  المرسوم("السلطة التي لها صلاح�ات التعیین
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عن السـلطة من نفس المرسوم فقد نصت على "ضرورة التوقیف �موجب قرار صادر   131أما في المادة  

المخولة للتعیین فور المتا�عة الجزائ�ة، �ما یجـب تبـین التقر�ـر الأفعـال الم�ونـة للخطـأ المهنـي وقـت وقوعهـا و�ـذا 

  تحدید الحاضر�ن والأشخاص و�ذا تقد�م مختلف التقی�مات المم�ن إجراؤها في هذه الحالة.

  )12، ص1985  ،59/85المرسوم رقم (

  _ مرحلة المداولة:ب

مرحلة المداولة ثاني مرحلة �عد مرحلة التحقی�، وفي هذه المرحلة تتصرف فیها السـلطة المختصـة   تعتبر     

�التأدیب للتشاور �عد أن تنتهي من مرحلة التحقی�، حیث تختلف هذه المرحلة ت�عا لاختلاف الخطأ المرتكب من 

ة الإدار�ــة المتســاو�ة ، أن تــداول اللجنــ03/06مــن الأمــر  �170حیــث جــاء فــي نــص المــادة  .طــرف الموظــف

من الأمر  �171ما أضافت المادة  .الأعضاء المجتمعة �مجلس تأدیبي في جلسات مغلقة، وتكون قراراتها مبررة

بتبل�ــغ الموظــف المعنــي �العقو�ــة التأدیب�ــة و��ــون ذلــك فــي أجــل ال یتعــد� ثمان�ــة أ�ــام مــن تــار�خ اتخــاذ  03/06

، و�ــالرغم مــن �ــل هــذه القیــود الإجرائ�ــة )16، ص2006 ، 03-06رقــم  الأمــر( القــرار، مــع حفظــه فــي ملفــه الإدار� 

التي وضعت أمام السلطة التأدیب�ة نجد  أنه ترك لها جانب مـن الحر�ـة �حیـث لـم �قیـدها �ـأ� إجـراء فـي الحـالات 

  : التال�ة

 لىالأو �النس�ة للخطأ من الدرجة:  

سلطة التي لدیها صالح�ة التعین أن  ، ترك العقاب لل85/ 59من المرسوم    125قد نصت المادة      

الأعضاء المتساو�ة  الإدار�ة  اللجنة  استشار  دون  التأدیب�ة  العقو�ات  مبرر  �قرار  �عد حصولها على   تتخذ  وهذا 

  )12، ص1985  ،59/85المرسوم رقم ( �الأمر.توض�حات �تاب�ة من الموظف المعني 

ستشـارة أ� هیئـة أو جهـة معینـة، وهـذا راجـع لعـدم فنلاح� أن المشرع لم یلزم السلطة المخولة �التأدیـب �ا

  )16، ص2006 ، 03-06الأمر رقم من  165(المادة جسامة الخطأ المرتكب. 

 أن السـلطة 85/59مـن المرسـوم التنفیـذ�  125لقـد جـاء فـي نـص المـادة  :الثان�ـة�النس�ة للخطأ من الدرجـة ،

ة الثان�ـــة �قـــرار یبـــین الأســـ�اب دون أخـــذ رأ� جهـــة المخولـــة لهـــا صـــلاح�ات التعیـــین إصـــدار العقو�ـــات مـــن الدرجـــ

أخر�، �الرغم من درجة خطورة الخطأ المرتكب من طرف الموظف العام والتي قـد تـؤد� إلـى الشـطب مـن جـدول 

  الإدارة.الترق�ة وهذا ما �م�ن اعت�اره تعسف في ح� الموظف وتوس�عا لصلاح�ات 

رة هذه العقو�ة وما تلحقه من أضـرار �المشـوار المهنـي للموظـف نظًرا لخطو  : �النس�ة للخطأ من الدرجة الثالثة

المرتكب للخطأ، فقد أقر المشرع الجزائر� للجنة متساو�ة الأعضاء ح� تسل�� العقو�ة التأدیب�ة في ح� الموظف 

 المر�ــب للخطــأ، �حیــث تعتبــر الســلطة الوحیــدة المختصــة بإصــدار العقو�ــة المقابلــة للخطــأ المرتكــب بإبــداء الــرأ�
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مــن  13وتتخصـص هــذه اللجنـة �موجــب المـادة  59/89مـن المرســوم  12للسـلطة الرئاسـ�ة، وهــذا �موجـب المــادة 

نفس المرسوم في القضا�ا المعروض علیها والمتعلقة �الموظفین المرتكبین للمخلفات الخطیـرة مـع ضـرورة إصـدار 

  )2، ص1985  ،59/85المرسوم رقم (العقو�ات التأدیب�ة.

الرا�عةمن الدرجة  �النس�ة للخطأ:  

، �حیــث جــاء فــي 03/06هــذا الخطــأ لــم ��ــن موجــودا فــي المراســ�م الســا�قة فقــد اســتحدث �موجــب الأمــر     

" فــي حــال ارتكــب الموظــف العــام لخطــأ جســ�م �م�ــن أن یــؤد� �ــه إلــى : 03/06مــن الأمــر  173نــص المــادة 

  )16، ص2006 ، 03-06الأمر رقم ( .عقو�ة من الدرجة الرا�عة"

ا �م�ن للسلطة التي لها صلاح�ات التعیین أن توقفه عن مهامه دون أ� إجراء معین، و�ذلك �النس�ة فهن

  للموقف الذ� قد یبین �أنه محل متا�عات جزائ�ة لا �سمح له �ال�قاء في منص�ه.

  مرحلة إصدار القرار التأدیبي وتوق�عه ثان�ا: 

كثرهـا أهم�ـة مـن المرحـل السـا�قة إذ تحـدد مسـتقبل هي المرحلـة الأخیـرة مـن سلسـلة الإجـراءات التأدیب�ـة وأ

فالجهــة المختصــة �مقتضــى القــانون �ممارســة  .المهنــيالموظــف العــام و�ــذا مــد� انع�ــاس العقو�ــة علــى مشــواره 

ســلطة التأدیــب هــي الســلطة الرئاســ�ة، وتكــون صــاح�ة الاختصــاص بإصــدار العقو�ــات التأدیب�ــة والتــي بــدورها قــد 

ــا الوظ�ف�ـــة �صـــورة مؤقتـــة أو نهائ�ـــة، وهـــذا حســـب الخطـــأ  تـــؤد� إلـــى حرمـــان الموظـــف مـــن التمتـــع بـــ�عض المزا�ـ

  )52ص محمد ماجد ال�اقوت،( .المرتكب وحسب الأوضاع المحددة قانون�ا في حال ثبوت الخطأ المرتكب 

یتضــح أن المشــرع الجزائـــر� أعطــى جم�ــع الصـــلاح�ات  59/85مــن المرســـوم رقــم  131فحســب المــادة 

في العمل على تسل�� العقو�ات، و�ذا تطب�قها لكن �شتر� تسبیبها وتوقیف الموظـف إذا تعـرض   للسلطة الرئاس�ة

�ما ال �م�ن أن یتم إ�قاف الموظف إلا �عد م�اشرة المتا�عة الجزائ�ة فعال، وتكـون  .الجزائ�ةهذا الأخیر المتا�عة 

   التحقی�.طرف و�یل الجمهور�ة أو في مرحلة  120من 

  القرارات حسب ترتیب الأخطاء المرتك�ة وهذا �الدرجات: إلى مختلف وسنتطرق 

 :والثان�ة�النس�ة للعقو�ات من الدرجة الأولى -أ

�م�ن اعت�ار العقو�ات من الدرجـة الأولـي والثان�ـة بخطـأ واحـد، و�م�ـن إسـناد توق�ـع العقو�ـة للسـلطة التـي 

مـن  125شـترك بینهمـا �مـا نصـت المـادة لها صلاح�ات التعیین دون استشارة جهة أخر�، وهنـا ��مـن القاسـم الم

  )12، ص1985  ،59/85المرسوم رقم (وتم�ن هذه العقو�ات في التنب�ه، إنذار �تابي، التو�یخ. 85/59المرسوم 
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فقد حددت العقو�ة لهـذه الأخطـاء، فتكـون إمـا �ـالتوقیف الموظـف عـن  03/06من الأمر  163أما في المادة  - 

، و�تعرض الموظف �ـذلك إلـى الشـطب مـن قائمـة التأهیـل، لكـن �شـتر� قبـل إصـدار العمل لمدة یوم أو ثلاثة أ�ام

  العقو�ة �قرار مسبب و�عد الحصول على توض�ح �تابي من الموظف المعني.

را لخطـورة هـذه العقو�ـات مقارنتـا �العقو�ـات السـا�قة، فقـد أخضـع  :الثالثـة�النسـ�ة للعقو�ـات مـن الدرجـة  -ب نظـً

وتكـون �ـالتوقیف عـن العمـل مـن أر�عـة إلـى  03/06مـن الأمـر  169ط�قـا لـنص المـادة المشرع ��ف�ات صدورها 

ثمان�ة أ�ام، و�ذلك التنز�ل في الرت�ة، وتكون وفقا لمجلس الوظ�فة العموم�ة المتسـاو�ة الأعضـاء المختصـة والتـي 

ر الموظــف تجتمـع �مجلـس تـأدیبي وهـذا خــلال شـهر�ن مـن تـار�خ إصـدار أو إحضــار التقر�ـر، مـع ضـرورة حضـو 

  المتهم و�ذا سماع صوته �الإدلاء برأ�ه و�تم إصدار القرار النهائي عن طر�� التصو�ت.

  ) 15، ص2006 ، 03-06الأمر رقم (

�مــا ســب� وأن تطرقنــا �ــأن هــذه العقو�ــة قــد اســتحدثت مــن الأمــر  :الرا�عــة�النســ�ة للعقو�ــات مــن الدرجــة  -جـــ

  ل موظف یرتكب خطأ من الدرجة الرا�عة، حیث أقرت أن �163وهذا في نص المادة  03/06

تعتبــر الأخطــر فقــد تمــس مصــلحة الإدارة �الدرجــة الأولــى، فتكــون العقو�ــة إمــا �التنز�ــل إلــى الرت�ــة الســفلى  والتــي

  )15، ص2006 ، 03-06الأمر رقم (م�اشرة أو التسر�ح نظرا لجسامة الخطأ.

ح�ات التعیین بتطبی� العقو�ـات التأدیب�ـة من نفس الأمر أن السلطة المخولة لصلا 165ما نصت المادة 

من الدرجتین الثالثة والرا�عة، وهذا �عد الأخذ برأ� لجنة متساو�ة الأعضـاء المتخصصـة بـدورها �مجلـس تـأدیبي، 

  .والتي یجب علیها أن تثبت في القض�ة المطروحة في أجل لا یتعد� خمس وأر�عین یوما من تار�خ إحضارها

  ) 15، ص2006 ، 03-06الأمر رقم (

مــن نفــس الأمــر فانــه �م�ــن للموظــف أن �قــدم أمــام لجنــة الطعــن المختصــة وذلــك  176وحســب المــادة  

  )15، ص2006 ، 03-06الأمر رقم ( .��ون في شهر �أقصى حد ابتداء من تار�خ إصدار القرار التأدیبي

ات والمواصـلات أو وتكمن هذه العقو�ات في حالة إفشاء سر من أسرار المؤسسة و�ذا عند تزو�ر الشهاد 

�ل وث�قة، الجمع بین الوظ�فة التي �شغلها بنشا� أخر مر�ح، أو الق�ام بإتلاف الوثائ� قصد الإساءة لحسن سیر 

  . 03/06من الأمر  43للمصلحة العامة غیر تلك النصوص في المادة 
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  :ثانيخلاصة الفصل ال

تتر        تعیینه  من  و�دءا  الموظف  فان  ذ�ره  تم  لما  �المعنى خلاصة  واج�ات  سواء  مهن�ة  واج�ات  عل�ه  تب 

الایجابي أم السلبي، وجب عل�ه التقید بها وإذا ما تم ع�س ذلك �ق�امه �فعل أو الامتناع عن أداء مهام الوظ�فة 

إثناء الوظ�فة فانه تترتب عل�ه الإساءة إلى سمعة الوظ�فة و�رامتها وإحداث أضرار �حسن سیر المرف� العام وهو 

  إلى مسائلة تأدیب�ة. ما یؤد� 

لقد ذ�ر المشرع الأخطاء على سبیل المثال لا الحصر حیث وضع المشرع إطار محدد لكل درجة وترك 

  أمر تحدید الأخطاء للهیئة المستخدمة وذلك ت�عا لخصوص�ة �ل قطاع.

ت�اشر   ثم  الموظف،  قبل  من  المرتكب  الخطأ  بتكییف  التأدیب  إجراءات  في  البد  قبل  الإدارة  وتقوم 

الإجراءات التأدیب�ة التي تبنى علیها المساءلة التأدیب�ة، تلك الإجراءات یجب أن تضمن حقوق الموظف المحال 

  على المجلس التأدیبي من جهة، ومن جهة المحافظة على استمرار�ة المرف� العام من جهة أخر�. 

سلطة التأدیب�ة، فالتأدیب وتطرقنا �ذلك إلى أن إخضاع الموظف للتأدیب ��ون من طرف سلطة مختصة وهي ال

�قوم على ضمان مصلحة �ل من الموظف وذلك �حمایته من تعسف الإدارة وانحرافها وإساءة استعمال سلطتها، 

  ومصلحة الإدارة وذلك �معاق�ة الموظف الذ� قام �مخالفة واج�اته الوظ�ف�ة. 

قررة قبل و�عد توق�ع العقو�ة التوض�ح أكثر بخصوص الإجراءات التأدیب�ة، ومراحلها، والضمانات المثم  

  التأدیب�ة. 
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  : تمهید

  لا   وهذا  العصر،  تحد�ات   لكسب   معها  تأقلمالو   التطورات   مسایرة  تعمل على   الر�اض�ة  المنشآت إن  

 ال�شر�ة  الموارد   و�تأهیل  المجال  هذا  في  الحاصلة  التطورات   ب لاست�عا  قو�ة  تحت�ة   بن�ة  �التوفیر  إلا  �أتي

  .الجدید  الوضع هذا بزمام الأخذ  على  القدرة لها تكون  �حیث  المؤهلةوالقدرات الفرد�ة 

والعمل على تكو�نهم وتدر�بهم في  الموارد ال�شر�ة    رهان �قوم على تطو�ر  الر�اض�ة  المنشآت نجاح  و 

هذه   ومتطل�ات  تتناسب  وماد�ة  �شر�ة  قدرات  توفیر  من خلال  الإلكترون�ة  والاتصالات  المجالات  جم�ع 

  . المنشآت 

  :الإدار�  الأداء -3

أنه   هو  البدا�ة  في  منه  التأكد  یجب  وما  وتعقیدا،  الأكثر غموضا  المفاه�م  الأداء من  مفهوم  إن 

تنفیذ أمر أو مهام أو أنشطة من طرف شخص أو مجموعة من الأشخاص للق�ام �ه، والأداء �ذلك هو 

ببذله قام  �عتب  نتیجة جهد معین  لذلك  أو مجموعة من الأفراد لإنجاز عمل ما،  ر هذا الأخیر ر�یزة  فرد 

أساس�ة لبلوغ أهداف مسطرة، وهذا ما جعلنا نتطرق إلى مفهوم الأداء، محدداته وم�وناته، وتحسین الأداء، 

  وعوامل تحسینه والفائدة منه.

  : الإدار�  مفهوم الأداء - 3-1

نشا�   سیر  اتجاهات  �حدد  فهو  الهامة،  القرارات  من  العدید  عل�ه  تبنى  هاما  مؤشر  الأداء  �عد 

عن تحقی� الأهداف وتنفیذ الخط� الموضوعة، و�ذلك   والابتعاد   الاقتراب مة سل�ا وإیجا�ا و�حدد مد�  المنظ

تعدد   �سبب  الأداء  مفهوم  تحقی�  في  ال�احثون  اختلف  وقد  إخفاقها،  أو  المنظمة  نجاح  مد�  �ع�س 

             . طب�عة عمل المنظمات وأهدافها الجهات التي تق�سه الاختلافواختلاف مؤشرات ق�اسه ت�عا 

  .)123، ص 2006( توفی� سعید �اسردة، 

أنه الق�ام �أع�اء الوظ�فة    الاجتماع�ةأما تعر�ف الأداء من الناح�ة العلم�ة فقد ورد في معجم المصطلحات  

هذا  معرفة  و�م�ن  المدرب،  الكفء  العامل  من  أدائه  المفروض  للمعدل  وفقا  والواج�ات  المسؤول�ات  من 

یل الأداء أ� دراسة �م�ة العمل والوقت الذ� �ستغرقه وإنشاء علاقة عادلة بینهما،  المعدل عن طر�� تحل

وللتم�ن من ترق�ة الموظف تجر� له اخت�ارات أداء أو �عتمد في ذلك على تقار�ر الأداء، أ� الحصول  

  على ب�انات من شأنها 

  محدودة، في فترة زمن�ة  العامل لعمله وسلو�ه ف�ه، وفهم أداء على تحلیلأن تساعد 

  .) 4، ص2012(بن شلو�ة، شرفي،    
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فالأداء یدل على تأد�ة عمل أو انجاز نشا� أو تنفیذ مهمة �معنى الق�ام �فعل �ساعد على الوصول إلى 

الأهداف المسطرة، نلاح� من هذا التعر�ف أن الأداء یتجسد في الق�ام �الأعمال والأنشطة والمهارات �ما 

  . )5، ص 2012(روا�،       . المنشأةلأهداف المرسومة من طرف إدارة �حق� الوصول إلى الغا�ات وا

  یتكون الأداء من ثلاثة عناصر وهي: : الإدار�  م�ونات الأداء -3-2

العمل:   فترة �م�ة  العمل خلال  في  الفرد  یبذلها  التي  والنفس�ة  والجسم�ة  العقل�ة  الطاقة  مقدار  تعبر عن 

  �س سرعة الأداء خلال فترة زمن�ة  زمن�ة محددة، وتعتبر المقای�س التي تق

  محددة عن ال�عد الكمي.

مستو� الثقة والجودة ومد� مطا�قتها (الجهد المبذول للمواصفات) ففي �عض أنواع    تعني  :العملنوع�ة  

  الأعمال قد لا یهم �ثیرا سرعة الأداء ما یهم هو نوع�ة وجود الجهود المبذولة. 

ي یؤد� بها الفرد عمله و�قاس ب�عض الحر�ات والوسائل والطرق  �قصد �ه الطر�قة الت  نم� إنجاز العمل:

  التي �قوم بها العامل في أدائه لعمله.

  : الإدار�  محددات الأداء -3-3

  إن الأداء �م�ن النظر إل�ه على أنه نتائج للعلاقة المتداخلة بین محدداته والتي تمثل في:

  بذلها الفرد لأداء مهمته.: و�شیر إلى الطاقة الجسمان�ة والعقل�ة التي ی الجهد

زمن�ة    القدرات: فترات  عبر  القدرات  هذه  وتتقلب  الوظ�فة  لأداء  المستخدمة  الشخص�ة  الخصائص  هي 

  معینة. 

�شیر إلى الإتجاه الذ� �عتقد الفرد أنه من الضرور� توج�ه جهوده في العمل من    إدراك الدور (المهمة):

من وجود حد من الإتقان في �ل محددات الأداء، �معنى خلاله، ولتحقی� مستو� مرضي من الأداء لا بد  

أن الفرد عندنا یبذلون جهودا فائقة و��ون لدیهم قدرات متفوقة ولكنهم لا �فهمون أدوارهم فإن أدائهم لن  

��ون مقبولا من جهة نظر الآخر�ن و�التالي عملهم لن ��ون موجها في الطر�� الصح�ح نفس الشيء إذا 

  .)6،7، ص 2015(بوشلی�،                      قدرة أو ینقصه الجهد اللازم للأعمال. �ان الفرد ینقصه ال

  :الإدار�  تحسین الأداء -3-4

فتعرف عمل�ة تحسین الأداء �أنها " طر�قة منظمة وشاملة لعلاج المشاكل التي تعاني منها مؤسسة ما،  

                   �ه ومحاولة تحدید الفجوة في الأداء."وهي عمل�ة منظمة تبدأ �مقارنة الوضع الحالي والوضع المرغوب ف

  .)2ص  ،2012(�عجي سعاد،                                                                      
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و�قصد بتحسین الأداء هو " استخدام جم�ع الموارد المتاحة لتحسین المخرجات وإنتاج�ة العمل�ات، وتحقی�  

  لتكونولوج�ا الصح�حة التي توظف رأس المال �الطر�قة المثلى."  التكامل بین ا

  . )142م، ص 1999(عبد الح��م أحمد الخزامي،                                                           

    :الإدار�  عوامل تحسین الأداء -3-5

  ونعني بها معلوماته ومهارته واتجاهاته وق�مه.�فا�ات الموظف: 

  وتعني بها المهام والمسؤول�ات أو وظ�فة من الوظائف.   الوظ�فة)( العمل:ت متطل�ا

التنظ�م:   الأداء بیئة  في  تؤثر  التي  الداخل�ة  العوامل  ومن  خارج�ة،  وعوامل  داخل�ة  عوامل  من  وتتكون 

امل الفعال للموظف: أهداف التنظ�م، وه��لته والإجراءات المستخدمة، أما العوامل الخارج�ة، فتتمثل �العو 

  . )39،38، ص 2011(الس�ارنة �لال خلف،        والتكنولوج�ة والس�اس�ة والقانون�ة. والاجتماع�ة الاقتصاد�ة

  : الإدار�  الفائدة من تحسین الأداء -3-6

  أهمها: تكمن الفائدة من تحسین الأداء من خلال عدة أمور من 

لنا،    - المتاحة  الموارد  استخدام  لحسن  القصو�  منه  والاستفادةالتخط��  و�الطاقة  المثلى  �الطر�قة  ا 

  للحصول أفضل النتائج المم�نة. 

وهذا یؤد� إلى تر�یز الجهود على    الجدد)أح�انا    (أو�حاول صقل وتجدید مهارات العاملین الحالیین،    -

من الخبرات التي    استفادتهمحجم ومقدار    التي �عملون فیها، ف��ون.  المنشأةالموظفین المتواجدین ضمن  

  منها �بیرة �م�ن توظ�فها �ش�ل   والاستفادةلمها تم تع

  م�اشر في العمل.

تطو�ر أداء الموظفین العاملین �ساعدك على اخت�ار واخت�ار الطر�قة التي استخدمتها لتطو�ر وتحسین    -

�لائم ظروف   ما  اخت�ار  عمل�ة  في  التسهیل  �م�نهم  مما  من    المنشأةأدائهم،  و�ساهمون  علیها  والتر�یز 

�ملاحظاتهم عن جدو� وفعال�ة هذه البرامج ومد� ملاءمتها    المنشأة أو    المنشأةاتهم العمل�ة في  خلال خبر 

  للمؤسسة و�التالي إجراء التعد�لات والإضافات الملائمة.

مواك�ة لآخر المستجدات والتطورات في مجال عملها من خلال    المنشأةتحسین الأداء �عمل على جعل    -

  وأدائها ور�حها.  المنشأةا، مما ینع�س إیجا�ا على  تطو�ر وتحدیث �فاءة موظفیه

  )61.62.63(فاطمة بنت فؤاد أحمد، مرجع ساب�، ص                                                     
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  الر�اض�ة:  المنشأةمفهوم  -3-7

وترتیب   المقصود بها هي تلك اله�اكل الرسم�ة التي تسهر على تسییر الأنشطة الر�اض�ة وتنمیتها

المستو�   الر�اض�ة على  والمنافسات  الم�ار�ات  تنظ�م  و�ذلك  �الر�اضة  المتعلقة  واللوائح  والقواعد  القوانین 

  . )9، ص2009(بن ال�ار سعید،                             المحلي، الوطني والإقل�مي والقار� والدولي. 

ورو�ترز دافت  عن  نقلا  ص�حي  أشرف  �شیر  تكو�ن    المنشأةأن  daft،roppoins.�ما  هي  الر�اض�ة 

  المنشأة اجتماعي یرت�� �المجال الر�اضي �مهنة وصناعة تحدد أهدافه �طب�عة الأنشطة التي تمارسها تلك 

  .)34ص (بن ال�ار سعید، مرجع ساب�،                             .وط�قا لأهداف تلك الأنشطة 

  :الر�اض�ة المنشأةأهم�ة  -8 -3

الر�اض�ة تشغل حیزا �بیرا من اهتمامنا، لا بد من معرفة الأس�اب الدالة على أهمیتها والتي    المنشأةأهم�ة  

  :  أبرزها ما یلي

  الر�اض�ة مراكز عمل وتعامل.  المنشآت  -

  . ذاكرة الماضي -

  . محطات إنتاج الحاضر والمستقبل -

  . )45ص  ،2016ى بلعش�ة، (مصطف                                  .ضمان استغلال المواهب الشا�ة -

    الوطن�ة:الر�اض�ة  المنشآتتقس�م  -3-9

  تنقسم الهیئات الر�اض�ة إلى قسمین أساسیین هما: مؤسسات ح�وم�ة وأخر� غیر ح�وم�ة.

  ح�وم�ة: الر�اض�ة الغیر  المنشآت

ث بنظرة مبدئ�ة لخر�طة الهیئات الأهل�ة الر�اض�ة في أنها تحتل المساحة الأكبر والأشمل من حی

والش�اب،  النشء  القطاعات  لكل  وشمولها  نشاطاتها،  مجالات  وإش�اع  فروعها  وانتشار  نوع�اتها  تعدد 

وتتمثل الهیئات الأهل�ة في �ل جماعة ذات تنظ�م مستمر تتألف من أشخاص عدة طب�عیین أو اعت�ار�ین  

المناس�ة لهم، ولا تستهدف الكسب الماد�، و��ون الغرض منها تحقی� الرعا�ة للش�اب وإتاحة الظر  وف 

الر�اض�ة   الخدمات  توفیر  ذلك   والاجتماع�ة وذلك عن طر��  والثقاف�ة والروح�ة والصح�ة والترو�ح�ة �ل 

الوطن�ة،   الأولمب�ة  اللجان  مثل:  الأهل�ة  الهیئات  وهذه  العامة  الس�اسة  إطار  الر�اض�ة،   الاتحادات في 

      .الأند�ة

  .)45، ص2009(مروان عبد المجید إبراه�م،                                                                        
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  الر�اض�ة الح�وم�ة: المنشآت

وهي الهیئات التي تفوضها الدولة عنها في تسییر وإدارة ومتا�عة أنشطة التر��ة البدن�ة والر�اض�ة  

لل عامة  رئاسة  والر�اضة،  الش�اب  مدیر�ة  والر�اضة،  الش�اب  وزارة  عامة  مثل:  مؤسسة  والر�اضة،  ش�اب 

حیث تختلف في المسم�ات من دولة إلى أخر� إلى جانب وزارة التعل�م التي تقوم �ح�م    للش�اب والر�اضة،

مسؤولیتهم الرئ�س�ة في تر��ة النشء والش�اب في قطاعات التعل�م بجم�ع مراحله، وإتاحة الفرص للطلاب  

خر�، لتحقی� النمو المتكامل للطلاب بدن�ا وعقل�ا وروح�ا،  لممارسة الأنشطة الر�اض�ة بجانب الأنشطة الأ

وخارج   داخل  تنفیذها  یتم  التي  الر�اض�ة  والأنشطة  والر�اض�ة  البدن�ة  التر��ة  دروس  طر��  عن  وذلك 

  . )46(مروان عبد المجید إبراه�م، مرجع ساب�، ص  .                                                المدرسة

  هي: المنشأةمن أهم ممیزات الر�اض�ة:  المنشأةزات ممی  -3-10

ولا یتم تحدیده نهائ�ا بل ی�قى قا�لا    المنشأة�مثل العنصر الأساسي الذ� �سمح بتحدید تخصص  الهدف:  

  للنقاش والإثراء.

  تمثل العمود الفقر� للمؤسسة وتعنى بتقس�م العمل، وتنسی� المهام، وتوز�ع السلطة.اله�اكل: 

ثل المورد ال�شر� للمؤسسة �أعضاء لهم تار�خ، ح�اة، ق�م، واهتمامات شخص�ة لا تتعارض  تمالفاعلین:  

  التي �ستثمرون أو �عملون. المنشأةمع أهداف 

،  المنشأة ، أو الثقاف�ة التي تتواجد في  الاجتماع�ة، الس�اس�ة،  الاقتصاد�ةسواء الجغراف�ة، القانون�ة،  البیئة:  

  والتي تؤثر على وظ�فتها. 

لكل مؤسسة ثقاف�ة تتش�ل مع مرور الوقت �سبب تطورها، قوانینها الخاصة، الوظ�فة  فة المشتر�ة:  الثقا

القدرة على اتخاذ معاییر وقوانین غیر ه��ل�ة    المنشأةالروتین�ة، التعرف على تار�خ   وفهم ثقافتها �عطي 

  .)47، ص2015قاضي مؤمن،  (سل�مان                                                   تسیر وظ�فتها.

  الر�اض�ة:  المنشأةالتسییر في  -3-11

  مفهوم التسییر:

سواء �ان ذلك على مستو� مؤسساتها أو أنشطتها،    ،إن التر��ة البدن�ة والر�اض�ة تعمل دائما بلغة الفر��

ق�اد  بنجاح  ما  منشأة  أو  مؤسسة  أ�  نجاح  و�رت��  حتم�ة،  الإدار� ضرورة  التسییر  ��ون  هنا  تها  ومن 

سیرورة   في  هي  والتي  تواجههم  التي  والمشاكل  العوائ�  مع  تعاملهم  و��ف�ة  تسییرهم  تحسن  في  وإدارتها 

  دائمة.
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و�لمة التسییر العلمي هي �لمة    والاجتماع�ة  الاقتصاد�ةو�عتبر التسییر من العلوم الحدیثة مقارنة �العلوم  

�حثا عن مستو� عالي من النمو    المنشآت د�ة  مرادفة لعلوم التسییر ظهرت بدافع الحاجة إلى تحسین مردو 

  .)34ص ،2015(ض�اء الح� ع�اد،                                                         والتطور. 

  التسییر في التر��ة الر�اض�ة:

تحقی�   نحو  الجماعة  هذه  �قود  شخص  إلى  الناس  من  جماعة  تؤد�ه  منظم  عمل  �ل  �حتاج 

ه�أ لها المناخ الملائم والإم�ان�ات المطلو�ة حتى تحق� الأهداف �الدرجة الأولى الأهداف الموضوع�ة فی

من الكفاءة والفعال�ة ونظرا للأهم�ة ال�الغة لهذا الدور الذ� یؤد�ه المسیر بدرجات مختلفة وأع�اء متنوعة  

واتحادات ر� أولمب�ة  لجان  الر�اض�ة من  الهیئات  متفاوتة في مختلف  إدار�ة  وأند�ة  على مستو�ات  اض�ة 

  ومراكز الش�اب وحتى داخل  

  . )35، ص2002(عصام بدو�،                                             الهیئات من لجان متخصصة.

  تعر�ف المسیر: 

المسیر هو الفرد الذ� �قوم بتوج�ه المرؤوسین و�بین لهم الطر�قة التي یت�عونها في تأد�ة عملهم وهو الذ� 

التنفیذ  خطة  المستخدمة   �ضع  والأدوات  الوسائل  لتأد�ة  والزمن  العمل  وم�ان  عمله  یجب  ما  تحدد  أ� 

التكالیف المقدرة وتحقی� درجة �اف�ة في الإنتاج   تأد�ة طل ذلك في ضوء  یتولون  للتنفیذ، والأفراد الذین 

نتائجه لیتم�ن  إضافة إلى ذلك ق�امه �الأنشطة والمهام التي یتولى الإشراف علیها و�ذلك �متا�عة ورقابته ل

  .  والانحرافات من اتخاذ قرارات والإجراءات لتصح�ح ومعالجة الأخطاء 

  . )12، ص1997(محمد قطب راشد، سمیر، ع�اس،                                                         

  وظائف المسیر: 

لأسالیب   إلماما  یتطلب  وهذا  ق�اد�ة  أنشطة  الواقع  في  هي  المسیر  أنشطة  نذ�ر  إن  أن  و�م�ننا  الق�ادة 

  الأعمال التي �قوم بها المسیر:

  التخط�� وتحدید الس�اسات.  - 

  تنظ�م أنظمة الآخر�ن.  - 

  تفو�ض السلطة والمسئولین.  - 

  الرقا�ة على النتائج المطلو�ة. - 

  الإشراف على تقد�م النتائج.  - 

  إصدار الأوامر والتعل�مات.  - 
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  تفسیر وتبل�غ الس�اسات. - 

  ز ذات المسؤول�ة وتحمل العمل الإدار�.تدر�ب المرؤوسین في المراك  - 

  تنسی� جم�ع الجهود المختلفة �العناصر الم�ونة للعمال الإدار�ین.  - 

  .)20، ص 1997(محمد رفی� الطیب،                                                                  

  الر�اض�ة: المنشآتالمقومات الأساس�ة لنجاح العمل في  -3-12

عدة مقومات توفرها �عني نجاح العمل للمؤسسة الر�اض�ة، مما �عني ق�امها بدورها المنا�    هناك

أنشأت   لأجلها  التي  الأهداف  �حق�  مرضي  منتوج  وتقد�م  الجوهر،  خدمة  ناح�ة  من  وهذه المنشأةبها   ،

  المقومات هي: 

�الالبرامج:   تتصف  المتعددة،  الر�اض�ة  المجالات  في  المتخصصون  �ضعها  أن  للأصحاء على  شمول 

ر�اضة   الترو�ج�ة،  الر�اضة  المدرس�ة،  (الر�اضة  النشا�  ممارسة  �مستو�ات  والموهو�ین  والمعاقین 

  ال�طولات).

  الملائم.  جالبرناموهم من یتم تحدیدهم وفقا لتصنیف �ل منهم لتقد�م المستهدفون: 

ات اللازمة للق�ام �ما یو�ل إلیهم من  لمن هم أكفاء و�تمتعون �القدرات والكفا� الانتقاء�معنى أن یتم القادة: 

  :الاخت�ارأعمال على أن یراعي الآتي عند 

  اخت�ار القائد المناسب في الم�ان المناسب.  - 

  أن ��ون قادرا على التنم�ة. - 

  التأهیل العلمي والإدار�.  - 

  السمات الشخص�ة والسلو��ة. - 

  ة �ممارسة الأنشطة الر�اض�ة. وشمل المنشآت سواء �انت الإدار�ة (بیئة العمل) أو الخاصالمنشآت: 

تكمن أهمیتها في أنه لا �م�ن تنفیذ أ� خطة بدون اعتماد مالي و�توقف نجاح البرامج وتنفیذها  المیزان�ة:  

  على مد� تدف� وانس�اب الدعم المالي المطلوب. 

والإدارة:   المهام  التنظ�م  تحدید  �موج�ه  یتم  إذ  للنجاح،  الأساس�ة  الأر�ان  من  لكل    ات والاختصاصوهو 

    عنصر وتسلسل العمل الإدار� لوضوح الرؤ�ة بین العاملین.

  )8مرجع ساب�، ص (أحمد آدم أحمد محمد،                                                               
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  مدیر�ة الش�اب والر�اضة لولا�ة المسیلة:  -3-13

  تعر�ف مدیر�ة الش�اب والر�اضة:

عة لوزارة الش�اب والر�اضة، حیث �شرف علیها مدیر تنفیذ�، وهي هیئة تعمل  هي هیئة تنفیذ�ة تا�

وتعم�م   الهادفة  البرامج  وإعداد  وتنظ�مها،  ه�اكلها  و�ذا  ولر�اضة  للش�اب  الجمعو�ة  الحر�ات  ترق�ة  على 

لر�اضة  التر��ة البدن�ة والر�اض�ة لا س�ما الوس� التر�و� والتكو�ن والتأطیر، و�ذا إعداد مخططات تطو�ر ا

  للولا�ة �التنسی� مع مجمل اله�اكل والهیئات المعن�ة. 

رقم   التنفیذ�  المرسوم  �موجب  والر�اضة  الش�اب  مدیر�ة  أنشأت  في    234/ 90وقد    28المؤرخ 

  الذ� �حدد قواعد تنظ�م مصالح ترق�ة الش�اب �الولا�ة وعملها.  1990جو�ل�ة  

  23المؤرخ في    93/283  التنفیذ�:وهو المرسوم    ثم �عدها جاء مرسوم تنفیذ� �عدل في تسم�ة المدیر�ة

، والمتضمن تغییر تسم�ة مصالح ترق�ة الش�اب في الولا�ة إلى مدیر�ة الش�اب والر�اضة،  1993نوفمبر  

التنفیذ� رقم:     2006سبتمبر    28ـالمواف� ل  1427رمضان عام   5المؤرخ في    240/ 02وط�قا للمرسوم 

  الح مدیر�ة الش�اب والر�اضة للولا�ة. یهدف هذا القرار إلى تحدید وتنظ�م مص 

وتضم مدیر�ة الش�اب والر�اضة للولا�ة تحت سلطة المدیر أر�ع مصالح ولكل مصلحة ثلاث م�اتب وتنظم  

  �الآتي:

  مصلحة التر��ة البدن�ة والر�اض�ة:

  م�تب تطو�ر التر��ة البدن�ة والر�اض�ة.  - 

  م�تب �شف المواهب الر�اض�ة الشا�ة وتكو�نها.  - 

  جمع�ات الر�اض�ة والتظاهرات الر�اض�ة. م�تب ال - 

  مصلحة نشاطات الش�اب:

  والإعلام وأنظمة الش�اب. الاتصالم�تب  -

  والتر�و�ة وتسل�ة الش�اب.  الاجتماع�ة م�تب البرامج  -

  م�تب مشار�ع الش�اب وترق�ة الحر�ة الجمعو�ة للش�اب. -

  والتجهیزات: الاستثماراتمصلحة 

  الر�اض�ة. م�تب المنشآت والتجهیزات  -

  م�تب التقی�س والص�انة.  -

  م�تب الإحصائ�ات والبرامج والتقی�م.  -
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  مصلحة التكو�ن وإدارة الوسائل:

  م�تب المستخدمین والتكو�ن.  -

  ومساعدات الجمع�ات الر�اض�ة والش�ان�ة ومراقبتها.  إعانات م�تب المیزان�ة ومتا�عة  -

  م�تب الوسائل العامة.  -

  �اضة:مهام مدیر�ة الش�اب والر 

البرامج    - وتنش�طها    الاجتماع�ةتطو�ر  لتعبیر  وفضاءاتهم  الش�اب  م�ادلة  وحر�ة  والترفیه�ة  التر�و�ة 

  ومتا�عة تمثیلها. 

  ترق�ة الحر�ة الجمعو�ة للش�اب والر�اضة و�ذا ه�اكلها وتطو�رها وتنظ�مها.  -

  . والإصغاء للش�اب و�ذا تطو�رها وتنش�طها والاتصالإعداد برامج الإعلام  -

للش�اب والمشار�ة المتصفة �المواطنة والترق�ة م�ادراتهم و�ذا   الاجتماعيتنفیذ البرامج الهادفة للإدماج    -

  مع المصالح والهیئات المعینة للولا�ة. �الاتصالوالعنف والتهم�ش،  الاجتماع�ةم�افحة 

لتر�و� والتكو�ن وإعادة التر��ة  تنفیذ برامج ترق�ة وتعم�م التر��ة البدن�ة والر�اض�ة، لا س�ما في الوس� ا  -

  مع الصالح والهیئة المعنو�ة للولا�ة.  �الاتصالوالترق�ة 

وضع التنظ�مات وأقطاب انتقاء المواهب الر�اض�ة الشا�ة وتكو�نها وتطو�ر هذه التنظ�مات والأقطاب    -

  ومتا�عتها وترق�ة الممارسات الر�اض�ة النسو�ة. 

المستخدمین،    - وتكو�ن  أعمال  معارفهم  تنظ�م  وتجدید  الجمعو�ة  الحر�ة  داخل  للمعاملین  الدائم  التأطیر 

  وتحسین مستواهم وتأهیلهم في إطار التنظ�م المعمول �ه.

  إعداد مخط� تطو�ر الر�اضة للولا�ة �التنسی� مع مجمل اله�اكل والهیئات المعن�ة. -

والسهر على مساعدات الدولة التا�عة لاختصاصها    المنشآت السهر على تطبی� التنظ�م المتعل� �سیر    -

  للحر�ة الجمعو�ة الر�اض�ة والش�ان�ة. 

  لإنجاز اله�اكل الأساس�ة و�ذا تقی�مها وتصد�قها وص�انتها وحفضها.   الاستثمارضمان متا�عة برامج  -

ضمان تسییر الموارد ال�شر�ة والمال�ة والماد�ة اللازمة لإنجاز مهامها و�ذا المحافظة على الممتلكات   -

  .رشیفوالأ
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 :الثالث الفصل خلاصة

الفصل   هذا  في  تحسین  تطرقنا  الإدار� إلى  الفرد�ة   الر�اض�ة  �المنشآت   الأداء  القدرات  في ظل 

نظرا لما تتمیز �ه من سرعة في الإنجاز والعمل والمساهمة في إدارة الموارد ال�شر�ة  التي تعد من ثمار  

في أ� مؤسسة ما لا تتوفر على العناصر    الة  موارد �شر�ة مؤهلة وفعحل المش�لات ولا �م�ن تصور  

التدر�ب والتكو�ن والتحفیز �الإضافة إلى وظائف إدارة الموارد ال�شر�ة من تخط��  الأساس�ة والمتمثلة في  

الأساس�ة    وم�ادئهاالر�اض�ة وأهمیتها    المنشأةلى  إ، �ما تطرقنا �ذلك في فصلنا هذا  وتوج�ه  وتنظ�م ورقا�ة

  ة الش�اب والر�اضة ومهامها.الى مدیر� �الإضافة
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  تمهید : 

الدراسة       مجتمع  الدراسة،  هذه  الطالبین خلال  استخدمه  الذ�  الدراسة  منهج  الفصل  هذا  في  یناقش 

الدراسة والإجراءات التي استخدمت في التحق�   و��ف�ة اخت�ار عینة الدراسة، �ما �ستعرض ��ف�ة بناء أداة

من صحتها وث�اتها والأسالیب الإحصائ�ة المستخدمة في معالجة الب�انات والمعلومات التي تم جمعها من  

  أفراد عینة الدراسة.  

 الدراسة الاستطلاع�ة: - 4-1

عا      نظرة  إلقاء  في  ال�احث  تساعد  التي  الأولى  الخطوة  الاستطلاع�ة  الدراسة  جوانب  تعد  حول  مة 

لل�حث،  الدراسة  م�ان  ملائمة  من  التأكد  إلى  الاستطلاع�ة  الدراسة  وتهدف  ل�حثه،  المیدان�ة  الدراسة 

  والتحق� من مد� صلاح�ة الأداة المستعلمة لجمع المعلومات ومعرفة الزمن المناسب والمتطلب لإجرائها. 

"ع�ا   ماثیو جیدیرو�عرف        أنها:  إلى الدراسة الاستطلاع�ة على  رة عن دراسة علم�ة �شف�ة، تهدف 

التعرف على المش�لة، وتقوم الحاجة إلى هذا النوع من ال�حوث، عندما تكون المش�لة محل ال�حث جدیدة  

     .لم �سب� إلیها أو عندما تكون المعلومات أو المعارف المتحصل علیها حول المش�لة قلیلة وضع�فة "

  ). 27- 26، 2004(جیدیر، 

الأساس قمنا بإجراء دراسة استطلاع�ة �انت بدایتها بتوجهنا إلى مدیر�ة الش�اب والر�اضة    وعلى هذا     

، قبلها تم�نا من الحصول 19/05/2022إلى غا�ة    �06/05/2022المسیلة دامت أسبوعان ابتداء من  

المیدان الدراسة  لإجراء  والر�اض�ة  البدن�ة  النشاطات  وتقن�ات  علوم  معهد  إدارة  من  تصر�ح  في  على  �ة 

الذین 2022/ 05/ 06 الأفراد  على  والتعرف  ال�حث  إجراء  فیها  سیتم  التي  الظروف  على  وقفنا  حیث   ،

الدراسة أداة  �مقابلة    س�طب� علیهم  قمنا  معنا،  للتعاون  عنهم  المسؤولین  واستعداد  استعدادهم  وعلى مد� 

وااستكشاف�ة   آرائهم  معرفة  أجل  من  �المدیر�ة  العاملین  الموظفین  مختلف  نظرهم  مع  ووجهات  قتراحاتهم 

حول مجموعة من النقا� الأساس�ة التي لها صلة وث�قة �موضوع الدراسة، والحصول على معلومات �اف�ة  

  ) موظف وموظفة. 30عن مجموع الموظفین داخل المدیر�ة الذین بلغ عددهم ( 

اقشـتها وعلـى من خلال مـا سـب� اتضـحت لنـا الصـورة أكثـر علـى مشـ�لة الدراسـة التـي نحـن �صـدد من     

واقع هذه الدراسة من حیث الزمان والم�ان، �ما تم التعرف على مجتمع الدراسـة وعـدد العینـة التـي نأخـذها 

ــة مـــن  ــة م�ونـ ــذ عینـ ــم أخـ ــه تـ ــن خلالـ ــة، ومـ ــا  05فـــي الدراسـ ــات لـــلأداة ألفـ ــاب معامـــل الث�ـ ــدف حسـ أفـــراد بهـ

  �رون�اخ.
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 منهج الدراسة : -4-2

"م      أنه:  على  �عرف  ال�حث  والم�اد�  منهج  الواع�ة،  العقل�ة  والعمل�ات  المنظمة،  الخطوات  جموعة 

  العامة والطرق الفعل�ة التي �ستخدمها ال�احث لتفهم الظاهرة موضوع الدراسة" . 

  ) .111،ص 2009(بوداود، 

قصد       الحاضر  في  قائمة  هي  �ما  الظواهر  من  ظاهرة  على  ینصب  استقصاء  "أنه  �ذلك  و�عرف 

  ها وتحدید العلاقات بین عناصرها أو بینها و�ین ظواهر أخر� " تشخ�صها و�شف جوانب

  ) .97، ص 2008(العزاو�، 

أجل        المتبناة من  الدق�قة  والطرق  الإجراءات  �مجموعة من  المنهج محدد  "أن  أنجرس  و�ر� مور�س 

داد ال�حث الوصول إلى نتیجة والمنهج في العلم مسالة جوهر�ة، حیث أن الإجراءات المستخدمة أثناء إع

      .) 99ص  ،2006(مور�س أنجرس،                                            وتنفیذه هي التي تحدد النتائج ". 

أننا نحاول من خلال هذه الدراسة الكشف عن العلاقة بین الأداء الوظ�في والأداء المتمیز، فإن    و�ما 

لى رصد ومتا�عة دق�قة لظاهرة أو حدث معین �طر�قة  والذ� �قوم ع  المنهج الوصفي  المنهج المستخدم هو

�م�ة أو نوع�ة في فترة زمن�ة معینة أو عدة فترات، من أجل التعرف على الظاهرة أو الحدث من حیث 

  المحتو� والمضمون، والوصول إلى نتائج وتعم�مات تساعد في فهم الواقع وتطو�ره. 

  ) . 48(عل�ان، دت،ص 

  :متغیرات الدراسة  -4-3

 وهو الذ� یؤد� التغیر في ق�مته إلى التأثیر في ق�م متغیرات أخر� لها علاقة   المستقل:تغیر  الم

  . التأدیب�ةالعقو�ات  هذه الدراسة المتغیر المستقل هو �ه وفي

   وهو الذ� تتوقف ق�مته على ق�م متغیرات أخر�، وفي هذه الدراسة المتغیر التا�ع    التا�ع:المتغیر

 . الر�اض�ة �المنشآت ار� الأداء الإدتحسین هو: 

 مجتمع وعینة الدراسة:  - 4-4

  مجتمع الدراسة:  -4-4-1

ترتكز    �grawitzعرفه   والتي  مس�قا  المحددة  العناصر  من  منته�ة  غیر  أو  منته�ة  مجموعة   " أنه  على 

  ).298، 2006(مور�س انجرس،                                                 علیها الملاحظات " . 
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  عینة الدراسة:  -4-4-2

   ." من الأفراد تؤخذ من المجتمع الأصلي �حیث تكون ممثلة تمث�لا صادقا  العینة هي: "مجموعة

  ). 68، ص2009(بوداود،                                                                                           

% وهي عینة متجانسة، وهذا 85.71ة المقصودة بنس�ة  اعتمدنا في اخت�ار عینة الدراسة على العین     

فرد للمجتمع   35فراد من مجموع    �15عد است�عاد الأفراد الذین تم تطبی� الدراسة الاستطلاع�ة علیهم أ�  

  . موظف وموظفة �مدیر�ة الش�اب والر�اضة لولا�ة المسیلة  30الأصلي، ومنه تقدر عینة الدراسة بـ : 

  : نات (أدوات جمع الب�انات)سالیب جمع الب�اأ -4-5

�شیر محمد شفی� " أن الدراسة الوصف�ة �م�ن أن تستعمل فیها مجموعة من الأدوات، لأنها تستهدف     

تقر�ر خصائص المش�لة ودراسة الفروق المح�طة بها، و�شف ارت�اطاتها �متغیرات أخر� بهدف وصف  

  ). 111ص، 1998(محمد شفی�،                                                الظاهرة المدروسة وصفا دق�قا ".

قاموا       الذین  المح�مین  من  مجموعة  تم عرضها على  ل�ة  أو  استب�ان  استمارة  بتصم�م  قمنا  فقد  لهذا 

  الإرشاد، حیث تم تعدیل وحذف ما یلزم .و بتقد�م النصح 

  :الاستب�ان

تفرضــها طب�عــة الموضــوع والمــنهج المت�ــع، لهــذا  إن الوســائل المســتعملة فــي جمــع الب�انــات المیدان�ــة      

  فإن الأداة التي استعملناها تتمثل في الاستمارة والتي تعرف �ما یلي:

 مجموعة أسئلة عامة التي یجیب عنها الم�حوث وهي محضرة ومحددة من طرف ال�احث. - 

مجموعـــة أســــئلة محضـــرة مــــن طـــرف ال�احــــث ومدونـــة، وتطــــرح شـــفو�ا للم�حــــوث مـــن طــــرف  - 

 .ال�احث 

 أداة ووسیلة لاستكشاف إجا�ات محددة ومضبوطة وم�اشرة لمجتمع الدراسة. - 

وسیلة لجمع الب�انات وتعتمد على مجموعة من الأسئلة تتم الإجا�ة عنها مـن طـرف الم�حـوث  - 

 أو الم�حوثین.
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على   -  والتعرف  الوقائع  إلى  والتوصل  الحقائ�  على  للحصول  العلمي  ال�حث  أدوات  من  أداة 

الملاحظة وتكملها، وأح�انا    الظروف والأحوال المواقف والاتجاهات والآراء، وتساعد  ودراسة 

 ) .220، 2007(زرواتي،   تكون الاستمارة الأداة العلم�ة الوحیدة للق�ام �الدراسة المیدان�ة.

 والحصول �الموضوع، للإلمام والمعلومات  الب�انات  توفر من  لابد  علم�ة  دراسة أ� إنجاز عند  - 

 جمع الب�انات  في واعتمدنا المتنوعة، المصادر مختلف على الاعتماد  وجب  والب�انات  ات المعلوم هذه على

 على اعتمدنا الأول�ة المصادر في أما الم�تبي، المسح المتمثلة في الثانو�ة المصادر ت علىوالمعلوما

 او ظاهرة حول الم�حوثین أراء أو معلومات  على للحصول العلمي، ال�حث  أدوات  أهم الاستب�ان الذ� من

،   الدراسة محل العینة  من  والمعلومات  الب�انات  جمع على  �ساعد  �ش�ل وتطو�ره إعداده وتم معین، موقف

 وتعد�لاتهم، �مقترحاتهم  والأخذ  المح�مین، الأساتذةن قبل المشرف و م وتنق�حه مراجعته �عد وذلك 

أهداف الدراسة، تم تقس�م الاستب�ان  و�ناءا على طب�عة الب�انات المراد جمعها وعلى المنهج المت�ع لتحقی�  

  . )01(الملح�  أر�ع محاور أساس�ة.إلى 

  الإدار� �المنشآت الر�اض�ة   الأداءللعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الأولى دور في تحسین   الأول المحور 

لأداء ا للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الثان�ة دور في تحسین   الثاني المحور ع�ارات، (03) ثلاث  وتضمن

الر�اض�ة  �المنشآت  التأدیب�ة من   الثالث  المحور ع�ارات، (03) ثلاث  وتضمن   الإدار�  للعقو�ات  خاص 

 ، المحورع�ارات  (03) ثلاث  وتضمنالإدار� �المنشآت الر�اض�ة    داءالدرجة الثالثة دور في تحسین الأ

 وتضمنار� �المنشآت الر�اض�ة  الإد   داءدور في تحسین الأالرا�عة  للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة   الرا�ع

  :ذلك یوضح التالي والجدول ع�ارة 11 ��ل الاستب�ان وشملع�ارتین  (02)
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 الاستب�ان  محاور: 01الجدول رقم 

 الع�ارات  الاستب�ان  محاور

دور  :الأول المحور الأولى  الدرجة  من  التأدیب�ة  للعقو�ات 

 الإدار� �المنشآت الر�اض�ة  داءفي تحسین الأ

  03 الع�ارة إلى01 نم

الثاني: للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الثان�ة دور  المحور

  الإدار� �المنشآت الر�اض�ة  داءفي تحسین الأ

 06 الع�ارة إلى 04 من

: للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الثالثة دور ث الثال المحور

 الإدار� �المنشآت الر�اض�ة  داءفي تحسین الأ

  09 الع�ارة إلى 07 من

الرا�ع: للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الرا�عة دور  المحور

  الإدار� �المنشآت الر�اض�ة  داءفي تحسین الأ

  11 الع�ارة إلى 10 من

 11 الع�ارة إلى 01 من ��ل  الاستب�ان

�الاعتماد على ب�انات الاستب�ان إعداد الطالبین من المصدر:  -  

  الصدق، الث�ات، الموضوع�ة)(الدراسة  الخصائص الس��ومتر�ة لأدوات  -4-6

  :صدق المح�مین -4-6-1

�عد إعداد الأسئلة أداة الدراسة (الاستب�ان) في صورتها الأول�ة تم توز�عها توزع علـى مجموعـة مـن 

المح�مـین مــن أجـل تعــدیلها وتنق�حهــا أو مـا �عــرف �الصـدق الظــاهر� (صــدق المح�مـین) و�عــرف الصــدق 

� ق�ـاس الاسـتب�ان للغـرض الـذ� وضـع مـن اجلـه ظاهر�ـا، و�ـتم التوصـل الظاهر� �أنـه: '' الإشـارة إلـى مـد 

إل�ه من خلال تواف� تقدیرات المح�مین والمختصین على درجة ق�اس الاستب�ان للسمة (المتغیـر) والصـدق 

الظــاهر� �قصــد �ــه المظهــر العــام للاســتب�ان مــن حیــث المفــردات و��ف�ــة صــ�اغتها، ودقتهــا وموضــوعتها 

  ).239، ص 2007(صفوت فرج، الق�اس النفسي،            داة للغرض الذ� وضع لأجله''.ومد� مناس�ة الأ

ــة  ــت الصـــورة الأول�ـ ــدق الظـــاهر� عرضـ ــل إیجـــاد الصـ ــن أجـ ــین فـــي  للاســـتب�انومـ علـــى عـــدد مـــن المح�مـ

  الاختصاص �ما هو موضح في الجدول التالي:
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  راسة) : یوضح أسماء المح�مین للاستب�ان قید الد02الجدول رقم (

  الجامعة    المؤهل العلمي   الاسم واللقب   الرقم 

  جامعة المسیلة    " أ أستاذ محاضر "     01

  جامعة المسیلة    أستاذ محاضر " أ"     02

  جامعة المسیلة    " أ أستاذ محاضر "     03

وتمحورت مجمل أراء السادة المح�مین في حذف الع�ـارات غیـر المناسـ�ة وإضـافة �عـض الع�ـارات 

على جملة مـن آرائهم وفى ضوء إثراء الاستب�ان، أو تعدیل �عض منها وقد أسفرت العمل�ة التي من شأنها  

الملاحظــات أخــذت �عــین الاعت�ــار، حیــث تــم إجــراء التعــد�لات المناســ�ة فــي إطــار تحقیــ� اهــداف المســطرة 

  في ال�حث والاش�ال�ة.

  الدراسة الاستطلاع�ة:    -أ

الخطوة التال�ة وهي التجر�ـب الأولـي للاسـتب�ان أو مـا  �عد تصم�م الأولي للأداة الدراسة ننتقل الى 

ــة  ــن الدراسـ ــد�لا عـ ــین ل�ســـت بـ ــائح المح�مـ ــا أن التحلیـــل المنطقـــي ونصـ �عـــرف �الدراســـة الاســـتطلاع�ة، �مـ

الاسـتطلاع�ة، فهـذه الدراســة تـأتي مسـاندة ومدعمــة لآراء وتحلیـل المح�مــین ومتممـة لـه. و�ترتــب علینـا هنــا 

�ة) من الأشخاص مـن المجتمـع الدراسـة نفسـه الـذ� ستسـحب منـه عینـة الدراسـة أن نختار عینة (استطلاع

شخصا في حالات وقد ��ون  30أو  20الأساس�ة ف�ما �عد. وقد لا تتجاوز عدد أفراد العینة الاستطلاع�ة 

  ).106، ص 2016(امطانیوس نایف مخائیل، من الضرور� تجاوز هذا العدد ��ثیر في حالات أخر�. 

  اسة الاستطلاع�ة:أهداف الدر   -ب

حیــث نقــوم فــي  حســاب الصــدق وث�ــات الاســتب�انوتُحقــ� الدراســة الاســتطلاع�ة فوائــد عدیــدة منهــا 

ضــوئها بإعــادة صــ�اغة الأســئلة أو حــذفها والتــي یتبــین أنهــا تعــاني مــن الغمــوض، أو غیــر ثابتــة أو غیــر 

  طلاع�ة هي �الآتي: متسقة(صادقة) مع �عدها و�م�ن القول أن الأهداف من وراء الدراسة الاست

 استطلاع ظروف وصعو�ات المیدان، و�ذا التمهید للدراسة الأساس�ة. - 

اعداد استب�ان ملائم للدراسة من حیث :(ص�اغة الجیدة لع�ارات ووضوحها، تحدید الزمن الملائم   - 

 للإجا�ة عن الاستب�ان، وتحدید طول الاستب�ان، عدد الع�ارات �ل �عد) 

 �ان. حساب الصدق وث�ات الاستب  - 
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ــتطلاع�ة: -ج  ــة الاسـ ــة الدراسـ ــراد العینـ ــدد أفـ ــة  عـ ــتب�ان علـــى عینـ ــة اســـتطلاع�ة للاسـ ــإجراء دراسـ ــا بـ قمنـ

ــمنت ( ــتطلاع�ة، تضــ ــاور أ) 05الاســ ــائي لمحــ ــدق البنــ ــار� الصــ ــاتهم لاخت�ــ ــائج إجا�ــ ــاع نتــ ــم إخضــ ــراد وتــ فــ

  الاستب�ان

  حساب صدق وث�ات الاستب�ان على عینة استطلاع�ة:  -4-6-2

الاست   تعر�ف  -أ لق�اسه،  ب�ان:  صدق  ما وضعت  الاستب�ان  فقرات  تق�س  أن  الدراسة؛  أداة  �قصد �صدق 

وقمنا �التأكد من صدق الاستب�ان من خلال صدق البنائي لمحاور الاستب�ان �استخدام معامل الارت�ا�  

  بیرسون بین الدرجة الكل�ة للمحور والمعدل الكلي لع�ارات الاستب�ان.

أنهـــا تعطـــي نفـــس النتیجـــة لـــو تـــم إعـــادة توز�ـــع  ث�ـــات أداة الدراســـة�قصـــد ب؛ و ث�ـــات الاســـتب�انتعر�ـــف   -ب

الاســتب�ان أكثــر مــن مــرة، تحــت نفــس الظــروف والشــرو�، أو �ع�ــارة أخــر�، أن ث�ــات الاســتب�ان؛ �عنــي 

الاستقرار في نتائج الاستب�ان، وعـدم تغییرهـا �شـ�ل �بیـر، ف�مـا لـو تـم إعـادة توز�عهـا علـى أفـراد العینـة، 

فترات زمن�ة معینة، وقد تم التحق� من ث�ات أ�عاد الاستب�ان الدراسـة، وتـم تحقـ� مـن   عدة مرات، خلال

 ث�ات الاستب�ان من خلال استخدام طر�قة معامل ألفا �روم�اخ.  

 صدق الاتساق الداخلي: وفقا لمعامل ارت�ا� بیرسون  -ج

إلـى معرفـة مـد�  تهدف من استخدام طر�قة صدق الاتسـاق الـداخلي ووفقـا لمعامـل ارت�ـا� بیرسـون 

  قدرة �ل مجموعة من ع�ارات المحور على ق�اس ما وضع لق�اسه في مجمل محورها بوضوح. 

) 1-عندما یتم حساب معامل الارت�ا� بین متغیر�ن فإن هذا المعامل یتراوح في �ل الحالات بـین(

ــتم تفحـــص 1و(+ دلالـــة معامـــل )، لكـــن هـــذا المعامـــل لا ��تســـب دلالتـــه مـــن ق�متـــه المطلقـــة، و�تعـــین أن یـ

)  لكــل معامــل ارت�ــا�  مــع مســتو� sigالارت�ــا� بیرســون  وهــذا مــن خــلال مقارنــة ق�مــة مســتو� المعنو�ــة (

ن معامـل الارت�ـا� بیرسـون إف  0.05)  أقل أو تساو� مستو� الدلالة: sig، فإذا �انت ق�مة(0.05الدلالة  

رة أخــر�  أن الع�ــارة صــادقة ومتســقة لمــا ذا دلالــة إحصــائ�ة أ� توجــد علاقــة بــین الع�ــارة ومحورهــا أ� �ع�ــا

  وضعت لق�اسه  أ� أن مضمون الع�ارة یتلاءم مع مفهوم المحور الذ� تنتمي إل�ه .

: تظهـر فـي مخرجـات )P-valueأو مـا �سـمى ب (احتمـال الخطـأ) ( ):Sig(مستو� المعنو�ة    ملاحظة:

لــــة الاحصــــائ�ة لنتــــائج الدراســــة ، وعلــــى أساســــها یــــتم اخت�ــــار دلاSpssالبــــرامج الإحصــــائ�ة مثــــل برنــــامج 

فـي دراسـات  وهـي ق�مـة یختارهـا ال�احـث فـي �حثـه وعـادة) 0.05مسـتو� الدلالـة الإحصـائ�ة (و  المیدان�ـة.

و�عنـي ذلـك ان ال�احـث  0.05العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة یتم اخت�ار مستو� الدلالة شائع الاستخدام وهو
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ذلك أن الاحتمال المقبول �الخطأ في المعاینـة، یجـب ألا یز�ـد % و�عني �5شك في النتائج المیدان�ة بنس�ة 

  .0.05لا تز�د عن  sig  ق�مة أو �معنى آخر ُ�قبل مقدار خطأ في صحة النتائج اذا �انت  0.05عن 

  ). 26-24، ص 2013 ،( عبد الكر�م بوحفص

 SPSS. V 25)نـامج (بر  وعل�ه قمنا �حسـاب الاتسـاق الـداخلي وفقـا لمعامـل الارت�ـا� بیرسـون �الاسـتعانة

  ونتائج مبینة في الجدول التالي:

  الارت�ا�  ق�م الیها تنتمي التي المجالات (03) :الجدول

 طردي  ارتباط  ارتباط عكسي 

 جدا قوي قوي  متوسط ضعيف جدا  ضعيف جدا  ضعيف ضعيف متوسط  قوي جدا قوي

1         0.9         0.7           0.5           0.3                  0               -0.3       -0.5        -0.7     -0.9       -1  

 �م                                                                                                                                                          �م

Source : Emen bnymfarej, Data analysais, the statisical economie and social research and 

training center for islamic countries(SESRIC), Without the edition, Ankara, Turkey, 2015, p : 

25. 

 الأول  المحور لع�ارات الداخلي: نتائج الاتساق  (04) رقم لالجدو

Sig  

(2-tailed)  

  معامل الارت�ا� 

  مع المحور  

للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الأولى   الأول: المحور

  دور في تحسین الأداء الإدار� �المنشآت الر�اض�ة 

  رقم

 الع�ارة 

0.000  0.710 **  
لد� موظفي مدیر�ة للتنب�ه دور في تحسین الأداء الإدار� 

 01 الش�اب والر�اضة �المسیلة 

0.000  0.714 **  
لد� موظفي  ین الأداء الإدار� للإنذار الكتابي دور في تحس

 مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة
02 

0.000  0.817 * *  
لد� موظفي مدیر�ة للتو�یخ دور في تحسین الأداء الإدار� 

 الش�اب والر�اضة �المسیلة 
03 

  α≤0.01 معنو�ة مستو�  عند إحصائ�ا دال الارت�ا�**

  α≤0.05 معنو�ة مستو�  عند إحصائ�ا دال الارت�ا�*

 SPSS: من إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج مصدرال

للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة   محورها عم ترت�� الع�ارات  جم�ع أن یتضح أعلاه (04) رقم الجداول من

الر�اض�ة �المنشآت   إحصائ�ا  دالةلمحور  ا هذا ع�ارات  أن أ� ،الأولى دور في تحسین الأداء الإدار� 

  .لق�اسه وضعت  مال وصادقة ومتسقة
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   المحور الثاني لع�ارات الداخلي تساقالا  نتائج (05):رقم الجدول

Sig  

(2-tailed)  
معامل الارت�ا�  

  مع المحور 

: للعقو�ات التأدیب�ة من  المحور الثاني

الدرجة الثان�ة دور في تحسین الأداء الإدار�  

  �المنشآت الر�اض�ة 

  رقم

 الع�ارة 

  04 لمخالفات الدرجة الأولى تكرار والعود  ** 0.532  0.006

0.000  0.826 **  

ثلاثة   إلى  یوم  من  الأداء  عن  دورالتوقیف  في   أ�ام 

الإدار�   الأداء  الش�اب تحسین  مدیر�ة  موظفي  لد� 

 والر�اضة �المسیلة 

05 

0.000  0.827 * *  

الأداء   تحسین  في  دور  التأهیل  قائمة  من  الشطب 

والر�اضة  الإدار�   الش�اب  مدیر�ة  موظفي  لد� 

 لمسیلة�ا

06 

 .α≤0.01 معنو�ة مستو�  عند إحصائ�ا دال الارت�ا�**

  .α≤0.05 معنو�ة مستو�  عند إحصائ�ا دال الارت�ا�*

 SPSSمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

الدرجة ر  محو  مع ترت��  الع�ارات  جم�ع أن یتضح  أعلاه (05) رقم الجداول من التأدیب�ة من    للعقو�ات 

الر�اض�ة �المنشآت  الإدار�  الأداء  دور في تحسین   إحصائ�ا دالة المحور هذا ع�ارات  أن أ� ،الثان�ة 

    .لق�اسه وضعت  لما وصادقة ومتسقة

   المحور الثالث لع�ارات الداخلي تساقالا  نتائج (06):رقم الجدول 

Sig  

(2-tailed)  

معامل الارت�ا�  

  مع المحور 

دیبیة من  للعقوبات التأ الثالث: المحور

الدرجة الثالثة دور في تحسین الأداء الإداري  

  بالمنشآت الریاضیة 

  رقم

 الع�ارة 

0.000  0.865 **  

التوقیف عن الأداء من أر�عة أ�ام إلى ثمان�ة أ�ام دور  

لد� موظفي مدیر�ة الش�اب في تحسین الأداء الإدار� 

 والر�اضة �المسیلة 

07  

0.000  0.866 **  

جتین له فعال�ة في تحسین  التنز�ل من درجة إلى در 

لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة  الأداء الإدار� 

 �المسیلة

08 
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0.000  0.677 *  

النقل الإج�ار� للموظف (تحو�ل) دور في تحسین 

لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة  الأداء الإدار� 

 �المسیلة

09 

 .α≤0.01 معنو�ة مستو�  عند إحصائ�ا دال الارت�ا�**

  .α≤0.05 معنو�ة مستو�  عند إحصائ�ا دال �ا�الارت*

 SPSSمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

الدرجة  محو  مع ترت��  الع�ارات  جم�ع أن یتضح  أعلاه (06) رقم الجداول من التأدیب�ة من  للعقو�ات  ر 

الر�اض�ة، �المنشآت  الإدار�  الأداء  تحسین  دور في   إحصائ�ا دالة المحور هذا رات ع�ا أن أ� الثالثة 

     .لق�اسه وضعت  لما وصادقة ومتسقة

   المحور الرا�ع لع�ارات الداخلي تساقالا  نتائج (07):رقم الجدول

Sig  

(2-tailed)  
معامل الارت�ا�  

  مع المحور 

للعقوبات التأدیبیة من الدرجة   الرا�ع: المحور

دور في تحسین الأداء الإداري   الرا�عة

  اضیة بالمنشآت الری

  رقم

 الع�ارة 

0.000  0.839 **  

التنز�ل إلى الرت�ة السفلى م�اشرة له دور في تحسین  

لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة  الأداء الإدار� 

 �المسیلة

10  

0.000  0.787 **  

دور في تحسین الأداء  التسر�ح دون إشعار مسب� 

لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة  الإدار� 

 �المسیلة

11 

 .α≤0.01 معنو�ة مستو�  عند إحصائ�ا دال الارت�ا�**

  .α≤0.05 معنو�ة مستو�  عند إحصائ�ا دال الارت�ا�*

 SPSSمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

الدرجة  محو  مع ترت��  الع�ارات  جم�ع أن یتضح  أعلاه (07) رقم الجداول من التأدیب�ة من  للعقو�ات  ر 

الر�اض�ة،الرا�عة دور   �المنشآت   إحصائ�ا دالة المحور هذا ع�ارات  أن أ� في تحسین الأداء الإدار� 

     .لق�اسه وضعت  لما وصادقة ومتسقة

 أكثر الاستب�ان  توز�ع إعادة تم لو النتائج نفس �عطي أنه الاستب�ان؛ بث�ات  �قصد :  تالث�ا معامل 1-2

 معینة زمن�ة  فترات  �عد  الاستب�ان توز�ع أعید  إذا �معني  والشرو�، الظروف نفس وتحت  مرة، من
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 الدراسة أداة ث�ات  من ولتحق� �بیر، �ش�ل تغیرها وعدم النتائج في استقرار نجد  مرة من ولأكثر

 �ق�اس الق�اس، دقة على للح�م  ستخدم؛ � (Alpha Cronbachs) اخ�رون� ألفاة  طر�ق اعتمدنا

 متقار�ة قراءات  المق�اس �عطي �أن النتائج وموثوق�ة ال�عض، �عضها مع الإجا�ات  تواف� مد�

  المع�ار�ة  الق�مة عن  یز�د  ن�اخ  �رو  ألفا معامل ��ون  وأن مختلفة، أوقات  في استخدامه تكرار عند 

 ن�اخ  �رو الفا اخت�ار نتائج یوضح الموال والجدول ، (0.6)

 ) 285، ص2020 ،محمد الجعفر�، هدیل الطاهر(

   ن�اخ �رو ألفا اخت�ار :نتائج  (08)رقم الجدول

 ن�اخ  �رو ألفا معامل الع�ارة رقم  المحاور

 0.853  11 الع�ارة إلى1 من ب�انات الدراسة

 SPSSإعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  من :المصدر

 هي  ��ل، ستب�انللا ن�اخ �رو ألفا الارت�ا� معامل  ق�مة  أعلاه الجدول في  الموضحة النتائج  من

 �أهداف وتفي مناس�ة، وجد  ممتازة ق�م وهي،  الأدنى الحد  0.6 للاخت�ار �ةالمع�ار  الق�مة من أكبر

  . %  85.30 �عادل ما الاستب�ان ث�ات  تؤ�د  ��ل الاستب�ان ق�مة أن حیث؛ الدراسة وأغراض 

  :تصم�م الدراسة والمعالجة الاحصائ�ة -  4-7

لیـل الإحصـائي للعلـوم برنـامج التح �الاسـتعانةتم إخضاع الب�انـات إلـى عمل�ـة التحلیـل الإحصـائي 

وتـم  SPSS: V25( SPSS:Statistical Package for the Social Sciences(الاجتماع�ـة 

  :الاعتماد على الأسالیب  والأدوات الاحصائ�ة التال�ة

 لمعرفة ث�ات فقرات استمارة الاستب�ان. اخت�ار ألفا �رون�اخ 

 :ستب�ان لمعرفة مد� الصدق الع�ارات الا معامل الارت�ا� بیرسون 

  لتحلیــل إجا�ــات أفــراد عینــة الدراســة وتعــرف علــى اتجاهــاتهم نحــو  التكــرارات والنســب المئو�ــة

 أسئلة وع�ارات أداة الدراسة.

 ــع ــار �ــا� تر�� لدلالــة الإحصــائ�ة علــى وجــود فــروق فــي إجا�ــات العینــة علــى أســئلة أداة  اخت�

 الدراسة وف�ما یلي القانون الاحصائي للاخت�ار: 

  
fo ارات المشاهدة : التكر  



لدراسة  ا  منهجية  --------- ------------------------   رابعالفصل ال  

  

 
66 

fe  التكرارات النظر�ة  وهي ناتج قسمة مجموع التكرارات المشاهدة على عدد فئات المتغیر النوعي وهي :

   . نفسها �النس�ة لكل الخانات 

    على لإجا�ات  الإحصائ�ة  دلالة  في  أ�  الدراسة  العینة  أفراد  إجا�ة  تحلیل  في  العامة  والقاعدة 

  : ق بین الإجا�ات الع�ارات الاستب�ان   في وجود فرو 

  المجدولة 2المحسو�ة أكبر من �ا 2: إذا �ان �ادالة احصائ�ا

  المحسو�ة اقل من المجدولة 2: إذا �انت �اغیر دالة احصائ�ا

  02=    03- درجة الحر�ة ل (نادرا، أح�انا، دائما) هي تساو�: عدد البدائل

  5.991هي   0.05ومستو� الدلالة  02المجدولة عند درجة حر�ة  �2ا

�عتبر من أهم مقای�س النزعة المر�ز�ة وأكثرها استخداما، وهو تمر�ز إجا�ات   متوس� الحسابي:ال -01

) بین  محصورة  وتكون  معینة  ق�مة  حول  الد 03-01العینة  حسب  على  للمق�اس  ر )  المعطاة  جات 

  المستخدم في الاستب�ان.  خماسيال

المع�ار�: -02 لق�اس    الانحراف  �ستخدم  التشتت،  مقای�س  من  مق�اس  إجا�ات وهو  تشتت  و��ان 

 . مفردات عینة الدراسة حول وسطها الحسابي

  :خطوات اجراء الدراسة المیدان�ة -4-8

  الأولى: المرحلة  -

والدراسات السا�قة، حیث أننا قبل الشروع في بناء الاستب�ان أجر�نا    الجانب النظر� �عد الرجوع إلى      

ا ف�ه استكشاف وتحدید عینة  تم  أفرادها، و�ناء الدراسة الاستطلاع�ة  المقا�لات مع  لدراسة وإجراء �عض 

  الاستب�ان. عل�ه قمنا من خلاله تصم�م أسئلة 

  الثان�ة:المرحلة  -

�عد تصم�م الاستب�ان �التنسی� مع الأستاذ المشرف، قمنا �التأكد من صدق أداة الدراسة اعتمادا على      

أ  ما  �ق�س  الاستب�ان  أن  من  للتأكد  و�أداة  المح�مین  من  صدق  مجموعة  على  توز�عه  تم  حیث  له  عد 

في   الاستب�ان  ض��  إلى  للوصول  عل�ه  التعد�لات  �عض  لإجراء  الاختصاص  في  المح�مین  الأساتذة 

أفراد من مجتمع الدراسة �غ�ة التأكد من ث�ات   05صورته النهائ�ة، �ما تم توز�ع استمارة الاستب�ان لعینة  

�رون�اخ، ألفا  الث�ات  معامل  �حساب  توز�ع    الأداة  تم  الدراسة  أداة  وث�ات  مناس�ة  من  تأكدنا  أن  و�عد 

بلغت   التي  الدراسة  عینة  أفراد  جم�ع  على  جم�ع    30الاستب�ان  استرجاع  تم  حیث  وموظفة،  موظف 

  الاست�انات الموزعة لتفر�غها ومعالجتها إحصائ�ا .
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  .  2022/  05/ 19إلى  06تم إجراء �ل هذه المراحل خلال الفترة الممتدة من  

  الدراسة:حدود  -

  المسیلة.شملت الدراسة عینة متمثلة من موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة لولا�ة  :ال�شر�ةالحدود 

  المسیلة.�قتصر تطبی� الدراسة على م�ان تواجد مدیر�ة الش�اب والر�اضة لولا�ة  :الم�ان�ةالحدود 

إلى أواخر    2021  د�سمبرمن شهر    الجامعي: ابتداءط�قت هذه الدراسة خلال الموسم    :الزمن�ةالحدود  

  .2022شهر ما� 
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  : الرا�ع خلاصة الفصل 

الإجراءات         ض��  أجل  من  ال�احث  یت�عها  التي  المنهج�ة  الخطوات  بینا  الفصل  هذا  خلال  من 

مها،  المیدان�ة الخاصة �الدراسة، و�ذا توض�ح أهم الطرق والأدوات المستعملة في جمع المعلومات وتنظ�

�ما قمنا �عرض هذه الطرق والأدوات �التفصیل وتوض�ح ��ف�ة استعمالها �الإضافة إلى المجالات التي  

تمت فیها الدراسة من مجال م�اني وزماني �ما أننا حددنا �ل من مجتمع وعینة الدراسة التي تمحورت 

وعرضها في أحسن   حوله الدراسة، �ل هذه الإجراءات تعمل على جمع المعلومات في أحسن الظروف

�طر�قة   نتائج مصاغة  إلى  الوصول  الغا�ة هي  وإنما  الغا�ة  هو  ل�س  المعلومات  هذه  ولكن جمع  صورة 

  علم�ة تساعد على إیجاد حلول للمش�لة المطروحة سا�قا.

  



 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  عرض النتائج - 5-1

  مناقشة النتائج في ظل الفرض�اتو تحلیل  - 5-2

  

  

  

  

  

�امس�ال  ـــــــــــــــــــــــــــ ــــالفص  
 

 

وتحلیل عرض       
النتائج  ومناقشة  
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  تمهید:  

على  تحق    وللتعرف  الدراسة  لأهداف  ال�شر�ة  دور�قا  الموارد  �في    إدارة  العاملین  أداء    المنشأة تحسین 

  الر�اض�ة لمدیر�ة الش�اب والر�اضة لولا�ة المسیلة. 

الدراسة  عینة  من  جمعها  تم  التي  النتائج  عرض  یتناول  الفصل  وهذا  الدراسة،  عینة  أفراد  إجا�ات  تحلیل  تم 

  ئج في ظل الفرض�ات وف�ما یلي: وتحلیلها ومناقشة النتا

   النتائج ومناقشة  وتحلیل عرض -5

  عرض النتائج :  -1- 5

العقو�ات التأدیب�ة من الدرجة  الأول حورالم عرض وتحلیل إجا�ات أفراد العینة لع�ارات  -5-1-1 

  الأولى دور في تحسین الأداء الإدار� �المنشآت الر�اض�ة 

   سین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلةللتنب�ه دور في تح (1):رقم الع�ارة

 للع�ارة الأولىChi-Square نتائج اخت�ار )09(الجدول رقم 

 النس�ة التكرار جا�ات لإا

 %المئو�ة

 �2ا

 المحسو�ة

 �2ا

 المجدولة

 دلالة مستو� 

 دراسة ال

 درجة

 الحر�ة 

  مستو� 

 دلالة الاخت�ار 

 0.000  2 0.05 5.99 18.32 04.00 01 لا

 24.00 06 أح�انا 

 72.00 18 نعم

 %100 25  المجموع

  spssالطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  إعداد من المصدر:       

  التوز�ع النسبي لإجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة الأولى ):01(رقم  الش�ل

 

  spssات برنامج  المصدر: من إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرج
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 الع�ارة الأولى: نتائج تحلیل

  �18انت    ىیتضح أن إجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة الأول  01والش�ل رقم    )9( رقم الجدول خلال من

تفضیل   �التفض�لات الأخر�   %72.00بنس�ة مشار�ة    (نعم)إجا�ة على  والتي تحصلت أح�انا،  لا( مقارنة   ،(

  ؛عینة الدراسةإجا�ات   تفض�لات فق� من إجمالي  07 على

و�الرجوع  ،  2عند درجة حر�ة    5.99وهي أكبر ق�مة من المجدولة    32.18المحسو�ة    �2ابلغت ق�مة  

فإن المجدولة،  أكبر من  المحسو�ة  الدلالة  ق�مة مستو�  �انت  فإذا  القرار،  قاعدة   دلالة ذات  فروق  هناك إلى 

)؛ نعم(  الق�مة الكبر� لفئة ذات  الدرجة الأولي لصالح  الت�این والفروق الحاصلة �اهذا  �رجع مصدر  و   ،إحصائ�ة

  عینة الدراسة؛   ولها تأثیر م�اشر على اتجاهات إجا�ات 

أن عینة الدراسة یتفقون �ش�ل �بیر على تفضیل الإجا�ة (نعم) و�عتقدون أن    �نستنج من خلال ما سب

  .ضة �المسیلةللتنب�ه دور في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�ا

والر�اضة  (2) :رقم الع�ارة الش�اب  مدیر�ة  موظفي  لد�  الإدار�  الأداء  تحسین  في  دور  الكتابي  للإنذار 

    �المسیلة

 للع�ارة الثان�ة Chi-Square : نتائج اخت�ار)10(رقم  لالجدو

 النس�ة التكرار جا�ات لإا

 %المئو�ة

 �2ا

 المحسو�ة

 �2ا

 المجدولة

 دلالة مستو� 

 دراسة ال

 درجة

 الحر�ة 

  مستو� 

 دلالة الاخت�ار 

 0.013  2 0.05 5.99 8.72 36.00 09 لا

 08.00 02 أح�انا 

 56.00 14 نعم

 %100 25  المجموع

  spssمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: 

  ن�ة: التوز�ع النسبي لإجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة الثا)02(رقم الش�ل

 

  spssمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: 
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 الع�ارة الثان�ة: نتائج تحلیل

�انت    الثان�ةیتضح أن إجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة  )  02(والش�ل رقم    ) 10( رقم الجدول خلال من

)، والتي أح�انا،  لا( الأخر� مقارنة �التفض�لات    %56.00بنس�ة مشار�ة �بیرة    (نعم)إجا�ة على تفضیل    14

  ؛ عینة الدراسةإجا�ات  تفض�لات فق� من إجمالي  11  تحصلت على

و�الرجوع إلى  ،  2عند درجة حر�ة    5.99وهي أكبر ق�مة من المجدولة    72.8المحسو�ة    �2ابلغت ق�مة  

 ،إحصائ�ة دلالة ذات  فروق  هناك قاعدة القرار، فإذا �انت ق�مة مستو� الدلالة المحسو�ة أكبر من المجدولة، فإن

)؛ ولها تأثیر  نعم(  الق�مة الكبر� لفئة ذات  االت�این والفروق الحاصلة �الدرجة الأولي لصالح  هذا  �رجع مصدر  و 

  عینة الدراسة؛ م�اشر على اتجاهات إجا�ات 

  .ار� لإنذار الكتابي دور في تحسین الأداء الإد ن عینة الدراسة یتفقون بنعم على أن اأ �نستنج من خلال ما سب

    للتو�یخ دور في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة (03) :رقم الع�ارة

 للع�ارة الثالثةChi-Square : نتائج اخت�ار)11(الجدول رقم 

 النس�ة التكرار جا�ات لإا

 %المئو�ة

 �2ا

 المحسو�ة

 �2ا

 المجدولة

 دلالة مستو� 

 دراسة ال

 درجة

 الحر�ة 

  مستو� 

 لالة الاخت�ار د

 0.001  2 0.05 5.99 13.52 16.00 04 لا

 16.00 04 أح�انا 

 68.00 17 نعم

 %100 25  المجموع

  spss: من إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر

 : التوز�ع النسبي لإجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة الثالثة)03(رقم الش�ل

 

  spssمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: 
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 الع�ارة الثالثة: نتائج تحلیل

�انت    الثالثةیتضح أن إجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة    )03(والش�ل رقم    )11( رقم الجدول خلال من

)، والتي �اناأح،  لا( مقارنة �التفض�لات الأخر�   %68.00بنس�ة مشار�ة �بیرة    (نعم)إجا�ة على تفضیل    17

  ؛ عینة الدراسةإجا�ات  تفض�لات فق� من إجمالي  08  تحصلت على

، و�الرجوع إلى قاعدة القرار، فإذا 5.99وهي أكبر ق�مة من المجدولة    52.13المحسو�ة    �2ابلغت ق�مة  

 �رجع مصدر و   ،إحصائ�ة دلالة ذات  فروق  هناك �انت ق�مة مستو� الدلالة المحسو�ة أكبر من المجدولة، فإن

لصالح  هذا   الأولي  �الدرجة  الحاصلة  والفروق  ذات  االت�این  الكبر� لفئة  على نعم(  الق�مة  م�اشر  تأثیر  ولها  )؛ 

  عینة الدراسة؛  اتجاهات إجا�ات 

للتو�یخ دور في تحسین الأداء الإدار� أن عینة الدراسة یتفقون بنعم على أن    �نستنج من خلال ما سب

  . �المسیلةلد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة 

للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الثان�ة   الثاني  محورال  عرض وتحلیل إجا�ات أفراد العینة لع�ارات-5-1-2

  دور في تحسین الأداء الإدار� �المنشآت الر�اض�ة 

   تكرار والعود لمخالفات الدرجة الأولى (04) :رقم الع�ارة 1- 2

 لرا�عةللع�ارة اChi-Square : نتائج اخت�ار)12(الجدول رقم 

 النس�ة التكرار جا�ات لإا

 %المئو�ة

 �2ا

 المحسو�ة

  �2ا

 المجدولة

 دلالة مستو� 

 دراسة ال

 درجة

 الحر�ة 

  مستو� 

 دلالة الاخت�ار 

 0.000  2 0.05 5.99 33.68 08.00 02 لا

 04.00 01 أح�انا 

 88.00 22 نعم

 %100 25  المجموع

  spssعلى مخرجات برنامج   من إعداد الطالبین �الاعتماد المصدر: 
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 : التوز�ع النسبي لإجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة الرا�عة)04(رقم  الش�ل

 

  spssمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: 

 الع�ارة الرا�عة: نتائج تحلیل

�انت   الرا�عةسة على الع�ارة  یتضح أن إجا�ات عینة الدرا  )04(والش�ل رقم   ) 12(رقم الجدول خلال من

)، والتي أح�انا،  لا( مقارنة �التفض�لات الأخر�   %88.00بنس�ة مشار�ة �بیرة    (نعم)إجا�ة على تفضیل    22

  ؛ عینة الدراسةإجا�ات  تفض�لات فق� من إجمالي  03  تحصلت على

عدة القرار، فإذا ، و�الرجوع إلى قا5.99وهي أكبر ق�مة من المجدولة    68.33المحسو�ة    �2ابلغت ق�مة  

�رجع مصدر و   ،إحصائ�ة دلالة ذات  فروق  هناك �انت ق�مة مستو� الدلالة المحسو�ة أكبر من المجدولة، فإن

لصالح  هذا   الأولي  �الدرجة  الحاصلة  والفروق  ذات  االت�این  الكبر� لفئة  على نعم(  الق�مة  م�اشر  تأثیر  ولها  )؛ 

  عینة الدراسة؛  اتجاهات إجا�ات 

دور    تكرار والعود لمخالفات الدرجة الأولى أن عینة الدراسة یتفقون بنعم على أن    �ما سبنستنج من خلال   - 1

  في تحسین الأداء الإدار� �المنشآت الر�اض�ة. 
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في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي   أ�ام دورالتوقیف عن الأداء من یوم إلى ثلاثة  (05) :رقم الع�ارة

    مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

  للع�ارة الخامسةChi-Square : نتائج اخت�ار)13(الجدول رقم 

 النس�ة التكرار جا�ات لإا

 %المئو�ة

 �2ا

 المحسو�ة

 �2ا

 المجدولة

 دلالة مستو� 

 دراسة ال

 درجة

 الحر�ة 

  مستو� 

 دلالة الاخت�ار 

 0.016  2 0.05 5.99 8.24 24.00 06 لا

 16.00 04 أح�انا 

 60.00 15 نعم

 %100 25  المجموع

 spssمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: 

  : التوز�ع النسبي لإجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة الخامسة)05(رقم  الش�ل

 

  spssمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: 

 الع�ارة الخامسة: نتائج تحلیل

رقم  )  13( رقم الجدول خلال من الع�ارة    )05(والش�ل  على  الدراسة  عینة  إجا�ات  أن    الخامسة یتضح 

)، أح�انا،  لا( مقارنة �التفض�لات الأخر�   %60.00بنس�ة مشار�ة �بیرة    (نعم)إجا�ة على تفضیل    �15انت  

  ؛عینة الدراسةإجا�ات تفض�لات فق� من إجمالي  10 والتي تحصلت على
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، و�الرجوع إلى قاعدة القرار، فإذا 5.99أكبر ق�مة من المجدولة    وهي  24.8المحسو�ة    �2ابلغت ق�مة  

�رجع مصدر و   ،إحصائ�ة دلالة ذات  فروق  هناك �انت ق�مة مستو� الدلالة المحسو�ة أكبر من المجدولة، فإن

لصالح  هذا   الأولي  �الدرجة  الحاصلة  والفروق  ذات  االت�این  الكبر� لفئة  على نعم(  الق�مة  م�اشر  تأثیر  ولها   )؛ 

  عینة الدراسة؛  اتجاهات إجا�ات 

  أ�ام دور التوقیف عن الأداء من یوم إلى ثلاثة  أن عینة یتفقون بنعم على أن    �نستنج من خلال ما سب

  .في تحسین الأداء الإدار� 

الشطب من قائمة التأهیل دور في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب   (06) :رقم الع�ارة

    ةوالر�اضة �المسیل

 للع�ارة السادسةChi-Square : نتائج اخت�ار)14(الجدول رقم 

 النس�ة التكرار جا�ات لإا

 %المئو�ة

 �2ا

 المحسو�ة

 �2ا

 المجدولة

 دلالة مستو� 

 دراسة ال

 درجة

 الحر�ة 

  مستو� 

 دلالة الاخت�ار 

 0.005  2 0.05 5.99 10.64 16.00 04 لا

 20.00 05 أح�انا 

 64.00 16 نعم

 %100 25  وعالمجم

  spss: من إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر

  : التوز�ع النسبي لإجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة السادسة )06(رقم  الش�ل

 

  spss: من إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر
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 الع�ارة السادسة: نتائج تحلیل

رقم    )14( رقم الجدول خلال من الع�ارة    )06(والش�ل  على  الدراسة  عینة  إجا�ات  أن    السادسةیتضح 

)، أح�انا،  لا( مقارنة �التفض�لات الأخر�   %64.00بنس�ة مشار�ة �بیرة    (نعم)إجا�ة على تفضیل    �16انت  

  ؛عینة الدراسةإجا�ات تفض�لات فق� من إجمالي  09 والتي تحصلت على

، و�الرجوع إلى قاعدة القرار، فإذا 5.99وهي أكبر ق�مة من المجدولة    64.10المحسو�ة    �2ابلغت ق�مة  

�رجع مصدر و   ،إحصائ�ة دلالة ذات  فروق  هناك �انت ق�مة مستو� الدلالة المحسو�ة أكبر من المجدولة، فإن

لصالح  هذا   الأولي  �الدرجة  الحاصلة  والفروق  ذات  االت�این  الكبر� لفئة  م�اشر  نعم(  الق�مة  تأثیر  ولها  على )؛ 

  عینة الدراسة؛  اتجاهات إجا�ات 

سب ما  من خلال  أن    � نستنج  على  بنعم  یتفقون  الدراسة  عینة  في  أن  دور  التأهیل  قائمة  من  الشطب 

  .تحسین الأداء الإدار� 

لع�ارات    -5-1-3 العینة  أفراد  الثالثة    الثالث  محورالعرض وتحلیل إجا�ات  الدرجة  التأدیب�ة من  للعقو�ات 

  ء الإدار� �المنشآت الر�اض�ة دور في تحسین الأدا

لد�  (07) :رقم الع�ارة الإدار�  الأداء  تحسین  في  دور  أ�ام  ثمان�ة  إلى  أ�ام  أر�عة  من  الأداء  التوقیف عن 

    موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

 للع�ارة السا�عةChi-Square : نتائج اخت�ار)15(الجدول رقم 

 النس�ة التكرار جا�ات لإا

 %المئو�ة

 �2ا

 المحسو�ة

 �2ا

 المجدولة

 دلالة مستو� 

 دراسة ال

 درجة

 الحر�ة 

  مستو� 

 دلالة الاخت�ار 

 0.000  2 0.05 5.99 29.12 12.00 03 لا

 04.00 01 أح�انا 

 84.00 21 نعم

 %100 25  المجموع

  spssمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: 
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  ة: التوز�ع النسبي لإجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة السا�ع)07(رقم  الش�ل

 

  spss: من إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر

 الع�ارة السا�عة: نتائج تحلیل

�انت    السا�عة یتضح أن إجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة    )07(والش�ل رقم    ) 15( رقم الجدول خلال من

)، والتي أح�انا،  لا( مقارنة �التفض�لات الأخر�   %84.00بنس�ة مشار�ة �بیرة    (نعم)فضیل  إجا�ة على ت  21

  ؛ عینة الدراسةإجا�ات  تفض�لات فق� من إجمالي  04  تحصلت على

، و�الرجوع إلى قاعدة القرار، فإذا 99.5وهي أكبر ق�مة من المجدولة    12.29المحسو�ة    �2ابلغت ق�مة  

�رجع مصدر و   ،إحصائ�ة دلالة ذات  فروق  هناك لمحسو�ة أكبر من المجدولة، فإن�انت ق�مة مستو� الدلالة ا

لصالح  هذا   الأولي  �الدرجة  الحاصلة  والفروق  ذات  االت�این  الكبر� لفئة  على نعم(  الق�مة  م�اشر  تأثیر  ولها  )؛ 

  عینة الدراسة؛  اتجاهات إجا�ات 

التوقیف عن الأداء من أر�عة أ�ام إلى  أن عینة الدراسة یتفقون بنعم على أن    �نستنج من خلال ما سب

  .ثمان�ة أ�ام دور في تحسین الأداء الإدار� 
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مدیر�ة  (08) :رقم الع�ارة موظفي  لد�  الإدار�  الأداء  في تحسین  فعال�ة  له  درجتین  إلى  درجة  التنز�ل من 

   الش�اب والر�اضة �المسیلة

 امنة للع�ارة الثChi-Square : نتائج اخت�ار)16(الجدول رقم 

 النس�ة التكرار جا�ات لإا

 %المئو�ة

 �2ا

 المحسو�ة

 �2ا

 المجدولة

 دلالة مستو� 

 دراسة ال

 درجة

 الحر�ة 

  مستو� 

 دلالة الاخت�ار 

 0.000  2 0.05 5.99 24.56 08.00 02 لا

 12.00 03 أح�انا 

 80.00 20 نعم

 %100 25  المجموع

  spssلى مخرجات برنامج  من إعداد الطالبین �الاعتماد عالمصدر: 

  : التوز�ع النسبي لإجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة الثامنة )08(رقم  الش�ل

 

  spssمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: 

 الع�ارة الثامنة: نتائج تحلیل

�انت   الثامنة لع�ارة  یتضح أن إجا�ات عینة الدراسة على ا)08(والش�ل رقم    )16( رقم الجدول خلال  من

)، والتي أح�انا،  لا( مقارنة �التفض�لات الأخر�   %80.00بنس�ة مشار�ة �بیرة    (نعم)إجا�ة على تفضیل    20

  ؛ عینة الدراسةإجا�ات  تفض�لات فق� من إجمالي  05  تحصلت على

ار، فإذا ، و�الرجوع إلى قاعدة القر 5.99وهي أكبر ق�مة من المجدولة    56.24المحسو�ة    �2ابلغت ق�مة  

�رجع مصدر و   ،إحصائ�ة دلالة ذات  فروق  هناك �انت ق�مة مستو� الدلالة المحسو�ة أكبر من المجدولة، فإن
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لصالح  هذا   الأولي  �الدرجة  الحاصلة  والفروق  ذات  االت�این  الكبر� لفئة  على نعم(  الق�مة  م�اشر  تأثیر  ولها  )؛ 

  عینة الدراسة؛  اتجاهات إجا�ات 

ما سب أن  أ   � نستنج من خلال  بنعم على  یتفقون  فعال�ة في  ن عینة  له  درجتین  إلى  درجة  التنز�ل من 

  .تحسین الأداء الإدار� 

مدیر�ة   (09) :رقم الع�ارة موظفي  لد�  الإدار�  الأداء  تحسین  في  دور  (تحو�ل)  للموظف  الإج�ار�  النقل 

  الش�اب والر�اضة �المسیلة

  ةتاسعللع�ارة الChi-Square : نتائج اخت�ار)17(الجدول رقم 

 النس�ة التكرار جا�ات لإا

 %المئو�ة

 �2ا

 المحسو�ة

 �2ا

 المجدولة

 دلالة مستو� 

 دراسة ال

 درجة

 الحر�ة 

  مستو� 

 دلالة الاخت�ار 

 0.000  2 0.05 5.99 33.68 04.00 01 لا

 08.00 02 أح�انا 

 88.00 22 نعم

 %100 25  المجموع

  spss.v2على مخرجات برنامج  من إعداد الطالبین �الاعتماد المصدر: 

  : التوز�ع النسبي لإجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة التاسعة)09(رقم  الش�ل

 

  spssمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: 
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 الع�ارة التاسعة: نتائج تحلیل

�انت    التاسعة سة على الع�ارة  یتضح أن إجا�ات عینة الدرا  )09(والش�ل رقم    ) 17( رقم الجدول خلال من

)، والتي أح�انا،  لا( مقارنة �التفض�لات الأخر�   %88.00بنس�ة مشار�ة �بیرة    (نعم)إجا�ة على تفضیل    22

  ؛ عینة الدراسةإجا�ات  تفض�لات فق� من إجمالي  03  تحصلت على

عدة القرار، فإذا ، و�الرجوع إلى قا5.99وهي أكبر ق�مة من المجدولة    68.33المحسو�ة    �2ابلغت ق�مة  

�رجع مصدر و   ،إحصائ�ة دلالة ذات  فروق  هناك �انت ق�مة مستو� الدلالة المحسو�ة أكبر من المجدولة، فإن

لصالح  هذا   الأولي  �الدرجة  الحاصلة  والفروق  ذات  االت�این  الكبر� لفئة  على نعم(  الق�مة  م�اشر  تأثیر  ولها  )؛ 

  عینة الدراسة؛  اتجاهات إجا�ات 

له  النقل الإج�ار� للموظف (تحو�ل)  أن عینة الدراسة یتفقون بنعم على أن    �ما سب نستنج من خلال  

  .دور في تحسین الأداء الإدار� 

لع�ارات    -5-1-4 العینة  أفراد  إجا�ات  وتحلیل  الدرجة  الرا�ع    محورالعرض  من  التأدیب�ة  الرا�عة للعقو�ات 

  دور في تحسین الأداء الإدار� �المنشآت الر�اض�ة 

التنز�ل إلى الرت�ة السفلى م�اشرة له دور في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة  (10) :قمر  الع�ارة

   الش�اب والر�اضة �المسیلة

 للع�ارة العاشرة Chi-Square : نتائج اخت�ار)18(الجدول رقم 

 النس�ة التكرار جا�ات لإا

 %المئو�ة

 �2ا

 المحسو�ة

 �2ا

 المجدولة

 دلالة مستو� 

 دراسة ال

 درجة

 الحر�ة 

  مستو� 

 دلالة الاخت�ار 

 0.001  2 0.05 5.99 13.76 12.00 03 لا

 20.00 05 أح�انا 

 68.00 17 نعم

 %100 25  المجموع

                                                          spssمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: 
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 : التوز�ع النسبي لإجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة العاشرة )10(رقم  الش�ل

 

  spssمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: 

 الع�ارة العاشرة:  نتائج تحلیل

رقم    )18( رقم الجدول خلال  من الع�ارة    )10(والش�ل  على  الدراسة  عینة    �17انت    العاشرة، إجا�ات 

على   �بیرة    (نعم)تفضیل  إجا�ة  مشار�ة  الأخر�   %68.00بنس�ة  �التفض�لات  والتي أح�انا،  لا( مقارنة   ،(

  ؛ عینة الدراسةإجا�ات  تفض�لات فق� من إجمالي  08  تحصلت على

، و�الرجوع إلى قاعدة القرار، فإذا 5.99وهي أكبر ق�مة من المجدولة    76.13المحسو�ة    �2ابلغت ق�مة  

�رجع مصدر و   ،إحصائ�ة دلالة ذات  فروق  هناك المحسو�ة أكبر من المجدولة، فإن�انت ق�مة مستو� الدلالة  

لصالح  هذا   الأولي  �الدرجة  الحاصلة  والفروق  ذات  االت�این  الكبر� لفئة  على نعم(  الق�مة  م�اشر  تأثیر  ولها  )؛ 

  عینة الدراسة؛  اتجاهات إجا�ات 

التنز�ل إلى الرت�ة السفلى م�اشرة له دور   أن عینة الدراسة یتفقون بنعم على أن  �نستنج من خلال ما سب

  .في تحسین الأداء الإدار� 
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التسر�ح دون إشعار مسب� دور في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب  (11) :رقم الع�ارة

  والر�اضة �المسیلة 

 للع�ارة الحاد�ة عشرChi-Square : نتائج اخت�ار)19(الجدول رقم 

 النس�ة ارالتكر  جا�ات لإا

 %المئو�ة

 �2ا

 المحسو�ة

 �2ا

 المجدولة

 دلالة مستو� 

 دراسة ال

 درجة

 الحر�ة 

  مستو� 

 دلالة الاخت�ار 

 0.000  2 0.05 5.99 20.72 08.00 02 لا

 16.00 04 أح�انا 

 76.00 19 نعم

 %100 25  المجموع

  spssمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: 

 : التوز�ع النسبي لإجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة الحاد�ة عشر)11(رقم  الش�ل

 

  spssمن إعداد الطالبین �الاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: 

 الع�ارة الحاد�ة عشر: نتائج تحلیل

  اد�ة عشرالحیتضح أن إجا�ات عینة الدراسة على الع�ارة  )  11(والش�ل رقم    )19( رقم الجدول  خلال من

تفضیل  �19انت   �بیرة    (نعم)إجا�ة على  مشار�ة  الأخر�   %76.00بنس�ة  �التفض�لات  )، أح�انا،  لا( مقارنة 

  ؛عینة الدراسةإجا�ات تفض�لات فق� من إجمالي  06 والتي تحصلت على

ا ، و�الرجوع إلى قاعدة القرار، فإذ 5.99وهي أكبر ق�مة من المجدولة    72.20المحسو�ة    �2ابلغت ق�مة  

�رجع مصدر و   ،إحصائ�ة دلالة ذات  فروق  هناك �انت ق�مة مستو� الدلالة المحسو�ة أكبر من المجدولة، فإن
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لصالح  هذا   الأولي  �الدرجة  الحاصلة  والفروق  ذات  االت�این  الكبر� لفئة  على نعم(  الق�مة  م�اشر  تأثیر  ولها  )؛ 

  عینة الدراسة؛  اتجاهات إجا�ات 

أن  أن عینة    �نستنج من خلال ما سب بنعم على  یتفقون  التسر�ح دون إشعار مسب� دور في الدراسة 

  .تحسین الأداء الإدار� 

  : في ظل الفرض�ات تهامناقشو  تحلیل النتائج -  5-2

  اخت�ار الفرض�ات ومناقشة النتائج المتوصل إلیها -

  : للتحق� من صحة الفرض�ة:الأدوات الإحصائ�ة لاخت�ار الفرض�ة

 �2ع (�اتم استخدام اخت�ار �ا� تر� .( 

  تــم تحدیــد مســتو� الدلالــة المعتمـــد مــن طرفنــا فــي ال�حــث لاخت�ـــار الفرضــ�ة: تــم اخت�ــار مســتو� الدلالـــة

 وهو الأكثر شیوعا واستخداما في الدراسات السا�قة. 0.05

 ) حساب درجة الحر�ةDF 01-): فإن درجة الحر�ة تساو�: = عدد البدائل السؤال ومجیب عنها . 

 ـــ �ــا تحدیــد القــ�م الحرجــة ودرجــة  0.05الجدول�ــة: عنــد مســتو� الدلالــة  2أو تســمى أ�ضــا ق�مــة �ــا   2لــ

 .2=�ا 5.991الجدول�ة تساو�  2فإن ق�مة �ا 02الحر�ة 

الجدول�ــة فــإذا �انــت  2المحســو�ة   وق�مــة �ــا 2نقــارن بــین ق�مــة �ــا قاعــدة اتخــاذ القــرار فــي اخت�ــار الفرضــ�ة: 

لأســئلة أو �لهــا فإننــا نقبــل الفرضــ�ة. أو نقــارن بــین احتمــال الخطــأ أو المحســو�ة أكبــر مــن الجدول�ــة فــي معظــم ا

  .فإن فإننا نقبل الفرض�ة 0.05فاذا �انت أقل من  (sig)تسمى أ�ضا مستو� المعنو�ة 

 عرض نتائج الفرض�ة الأولى ومناقشة نتائجها:    -5-2-1

داء الإدار� لد� مــوظفي في تحسین الأدور لعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الأولى ل نص الفرض�ة:

 .مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

، الدراسة في المت�ع المنهج�عة  لطب وذلك مصداق�ة أكبر ال�حث  لإعطاء الاستب�ان استعمال  إلى تطرقنا

 عینة الدراسة  جا�ات لإ تحلیلي و�عد  علیها، المتحصل النتائج في التمعن و�عد  ،الع�ارات  من مجموعةوجهت ف�ه 

  دور العقو�ات التأدیب�ة في تحسین الأداء الإدار� في المنشآت الر�اض�ة.  على لضوءا سل��لت مني ولةمحا وهذا

 الأولى: اخت�ار الفرض�ة - 1

لعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الأولى في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي ادور  لحصائ�ة  إتوجد دلالة  

 . مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

  ) التي تمثل الفرض�ة الأولى نجد أن: 03إلى الع�ارة   1ارات (الع� خلال من 
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)، للتنب�ه دور في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة(  01الع�ارة رقم  

مشار�ة    أن نجد  بنس�ة  (نعم)  لاخت�ار  �عود  الأول  في   %72.00الترتیب  المتعمدة  من  أقل  دلالة  و�مستو� 

  .لتنب�ه في تحسین الأداء الإدار� ا عقو�ةدور وهذا الاخت�ار �شیر ل ،0.05الدراسة 

رقم   والر�اضة  (  02الع�ارة  الش�اب  مدیر�ة  موظفي  لد�  الإدار�  الأداء  تحسین  في  دور  الكتابي  للإنذار 

ء في تحسین الأدا  الانذار  عقو�ةدور  وهذا الاخت�ار �شیر لمتفقون بنعم على ذلك    %56.00  أن نجد )  �المسیلة

  .الإدار� 

)  دور في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة  (للتو�یخ  03الع�ارة رقم  

  .في تحسین الأداء الإدار�  التو�یخ عقو�ةدور وهذا الاخت�ار �شیر لمتفقون بنعم على ذلك  %68.00 أن نجد 

الدراسة عینة  أن  الأولى  الفرض�ة  ع�ارات  تحلیل  من  الفرض�ة    نستنتج  هذه  على  �بیر  �ش�ل  موافقین 

  �م�ن القول:  ه(محققة)، وعل�

لعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الأولى في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي ادور  لحصائ�ة  إتوجد دلالة  

 . مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

 ومناقشة نتائجها:   02عرض نتائج الفرض�ة     -5-2-2

فــي تحســین الأداء الإدار� لــد� مــوظفي دور  ثان�ــةت التأدیب�ة من الدرجــة اللعقو�النص الفرض�ة: 

  .مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

  :الثان�ة الفرض�ةاخت�ار 

في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي    الثان�ةلعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة  ا دور  لحصائ�ة  إتوجد دلالة  

 . مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

رقم  ال الأولى (  04ع�ارة  الدرجة  لمخالفات  والعود  بنس�ة    أن نجد   )،تكرار  (نعم)  لاخت�ار  �عود  الأول  الترتیب 

تطبی� عقو�ة    دور، وهذا الاخت�ار �شیر ل0.05و�مستو� دلالة أقل من المتعمدة في الدراسة    %88.00مشار�ة  

  في تحسین الأداء الإدار�؛ لمخالفات الدرجة الأولى العود 

في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة   أ�ام دور التوقیف عن الأداء من یوم إلى ثلاثة  (  05رقم    الع�ارة

التوقیف عقو�ة  دور  وهذا الاخت�ار �شیر لمتفقون بنعم على ذلك    %60.00  أن نجد )  الش�اب والر�اضة �المسیلة

  ؛في تحسین الأداء الإدار� أ�ام عن الأداء من یوم إلى ثلاثة 
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التأهیل دور في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب (  06رقم    الع�ارة الشطب من قائمة 

و�مستو� دلالة أقل   %64.00الأول �عود لاخت�ار (نعم) بنس�ة مشار�ة    الترتیب   أن نجد )،  والر�اضة �المسیلة

  ل في تحسین الأداء الإدار� الشطب من قائمة التأهی دور ، وهذا الاخت�ار �شیر ل0.05من المتعمدة في الدراسة 

نستنتج من تحلیل ع�ارات الفرض�ة الثان�ة أن غالب�ة عینة الدراسة موافقین �ش�ل �بیر على هذه الفرض�ة  

  �م�ن القول:  ه(محققة)، وعل�

في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي    الثان�ةلعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة  ا دور  لحصائ�ة  إتوجد دلالة  

 . ب والر�اضة �المسیلةمدیر�ة الش�ا

 ومناقشة نتائجها:   03عرض نتائج الفرض�ة     -5-2-3

فــي تحســین الأداء الإدار� لــد� مــوظفي دور  ثالثــةلعقو�ات التأدیب�ة من الدرجــة اللنص الفرض�ة:  

  .مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

  :الثالثة الفرض�ة اخت�ار 

في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي    الثالثةمن الدرجة    لعقو�ات التأدیب�ةا دور  لحصائ�ة  إتوجد دلالة  

 . مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

التوقیف عن الأداء من أر�عة أ�ام إلى ثمان�ة أ�ام دور في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي (  07الع�ارة رقم  

�المسیلة والر�اضة  الش�اب  لاخت�ار    أن نجد )،  مدیر�ة  �عود  الأول  مشار�ة  الترتیب  بنس�ة   %84.00(نعم) 

التوقیف عن الأداء   عقو�ة  �، وهذا الاخت�ار �شیر لدور تطبی 0.05و�مستو� دلالة أقل من المتعمدة في الدراسة  

  ؛ من أر�عة أ�ام إلى ثمان�ة أ�ام دور في تحسین الأداء الإدار� 

لإدار� لد� موظفي مدیر�ة  التنز�ل من درجة إلى درجتین له فعال�ة في تحسین الأداء ا(  08الع�ارة رقم  

التنز�ل   عقو�ةدور  متفقون بنعم على ذلك وهذا الاخت�ار �شیر ل  %80.00  أن نجد )  الش�اب والر�اضة �المسیلة

  ؛من درجة إلى درجتین له فعال�ة في تحسین الأداء الإدار� 

وظفي مدیر�ة  النقل الإج�ار� للموظف (تحو�ل) دور في تحسین الأداء الإدار� لد� م(  09الع�ارة رقم   

�المسیلة ذلك وهذا الاخت�ار �شیر ل  %88.00  أن نجد )  الش�اب والر�اضة  بنعم على  النقل   عقو�ةدور  متفقون 

  ؛الإج�ار� للموظف في تحسین الأداء الإدار� 

نستنتج من تحلیل ع�ارات الفرض�ة الثالثة أن غالب�ة عینة الدراسة موافقین �ش�ل �بیر على هذه الفرض�ة  

  �م�ن القول:  هل�(محققة)، وع
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في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي    الثالثةلعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة  ا دور  لحصائ�ة  إتوجد دلالة  

 . مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

 ومناقشة نتائجها:   04عرض نتائج الفرض�ة     -5-2-4

داء الإدار� لــد� مــوظفي فــي تحســین الأدور  را�عــةلعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة اللنص الفرضـ�ة:  

  .مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

  :الرا�عة الفرض�ة اخت�ار 

في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي    الرا�عةلعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة  ا دور  لحصائ�ة  إتوجد دلالة  

 . مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

ة له دور في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب التنز�ل إلى الرت�ة السفلى م�اشر (  10الع�ارة رقم  

و�مستو� دلالة أقل   %68.00الترتیب الأول �عود لاخت�ار (نعم) بنس�ة مشار�ة    أن نجد )،  والر�اضة �المسیلة

التنز�ل إلى الرت�ة السفلى م�اشرة في تحسین    عقو�ة  دور، وهذا الاخت�ار �شیر ل0.05من المتعمدة في الدراسة  

  الإدار�؛ الأداء 

التسر�ح دون إشعار مسب� دور في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب  (  11الع�ارة رقم  

�المسیلة �شیر ل  %76.00  أن  نجد )  والر�اضة  ذلك وهذا الاخت�ار  بنعم على  التسر�ح دون    عقو�ةدور  متفقون 

  ؛ إشعار مسب� في تحسین الأداء الإدار� 

ع�  تحلیل  من  الفرض�ة  نستنتج  الفرض�ة    الرا�عةارات  هذه  على  �بیر  �ش�ل  موافقین  الدراسة  عینة  أن 

  �م�ن القول:  ه(محققة)، وعل�

في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي    الرا�عةلعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة  ا دور  لحصائ�ة  إتوجد دلالة  

 . مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

   :العامة �الفرض�ة الفرع�ة الفرض�ات نتائج مقارنة - 1

والتي    الع�ارات المتعلقة ��ل الفرض�ات الجزئ�ة لنتائج تحلیلنا خلال منو  العامة الفرض�ة نتائج یخص  ف�ما

  �م�ن و�التالي محققة  العامة الفرض�ة  أن لنا تبین�انت إجا�ات عینة الدراسة موافقین �ش�ل �بیر على إجا�ة نعم 

  القول �ش�ل عام أنه: 

دلالة   الش�اب  لئ�ة  حصاإتوجد  مدیر�ة  موظفي  لد�  الإدار�  الأداء  تحسین  في  التأدیب�ة  العقو�ات  دور 

  . والر�اضة �المسیلة
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  خلاصة:  

مناقشتها   و�ذا  العینة،  أفراد  لنتائج  العلم�ة  الق�مة  إعطاء  تم�نا من  الفصل  هذا  من خلال 

كل فرض�ة من فرض�ات وتحلیلها لمعرفة أهم الجوانب المتدخلة في هذه العمل�ة والخروج �استنتاج ل

  الدراسة.

لولا�ة     والر�اض�ة  الش�اب  مدیر�ة  لموظفي  الموجه  الاستب�ان  نتائج  الفصل  هذا  ضم  �ما 

الفعال   الدور  إلى  النتائج  خلال  من  توصلنا  حیث  التأدیب�ةالمسیلة  الأداء في    للعقو�ات   تحسین 

  سیلة. المالر�اض�ة لد� مدیر�ة الش�اب والر�اضة لولا�ة  للمنشأة الإدار� 
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 الاستنتاج العام:-6-1

 نعاً  لق�ام الموظف �أ� أفعال تمس �سمعة المؤسسات العموم�ة التا�عة للدولة والتهاون في أداءم

 تأدیب�ة على المخالفین وهـــــذا لضمان حسن سیر المرف� ح� توق�ع عقو�ات    للإدارة مُنحَ     ،واج�اته المهنة

إنما هو منع المخالف    ، فالجزاءالعام وحفاضاً  على المصلحة العامة للدولة توق�عه  التأدیبي الهدف من 

العودة الوظ�ف�ة    من  بواج�اته  إخلال  �ش�ل  فعل  ارتكاب  �هإلى  المنوطة  �الأعمال  الق�ام  على   ، وحثه 

یهدف االجز   �ما  المرف�  إلى  لتأدیبي �ذلكاء  والأداء على حسن سیر  العام  الموظف  سلوك  العام    تقو�م 

  ؛والحفا� على المصالح العامة للدولة�انتظام 

  تم�نا من خلال دراستنا إلى إث�ات الفرض�ات الجزئ�ة: 

موظفي    لعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الأولى في تحسین الأداء الإدار� لد�ادور  لحصائ�ة  إ توجد دلالة    -

  ؛ مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي   الثان�ةلعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة  ادور  لحصائ�ة  إتوجد دلالة    -

 ؛ مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

لد� موظفي    في تحسین الأداء الإدار�   الثالثةلعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة  ادور  لحصائ�ة  إتوجد دلالة    -

 ؛ مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي   الرا�عةلعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة  ادور  لحصائ�ة  إتوجد دلالة    -

   ؛مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

الم الاستب�ان  ع�ارات  تحلیل  خلال  ومن  الجزئ�ة  الفرض�ات  في  إلیها  المتواصل  النتائج  وجة  من 

  بولا�ة المسیلة �م�ننا القول أن:موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة ل

  . لعقو�ات التأدیب�ة دور في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلةل
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  :الاقتراحات والفرض�ات المستقبل�ة -6-2

  :الاقتراحات -6-2-1

  من أص�ح، و تحسین العمل الإدار� �المنشآت الر�اض�ة  التأدیب�ة في   أساسي للعقو�ات  هناك دور 

 الاستمرار إلى تسعىر�اض�ة    مؤسسة   لأ� �م�ن لا  حتم�ة وضرورة الوظ�في  الأداء لجودة الأولو�ات 

 تتجاوزها؛  أن أهدافها وتحقی� وال�قاء

  ؛ ةتعر�ف الموظفین �مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة على مختلف العقو�ات التأدیب�ضرورة 

 بین الموظفین �مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة    ةضرورة عدالة تطبی� العقو�ات والقوانین التأدیب�

 وهذا یؤثر �ش�ل إیجابي على تحسین الأداء الإدار� لهم؛

   ضرورة تقد�م تحفیزات ماد�ة أو معنو�ة للموظفین �مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة اللذین لم یتلقوا

 في مسارهم المهني، ل��ونوا قدوة لغیرهم، وتشج�ع غیرهم على ذلك؛عقو�ات تأدیب�ه 

   شأنها من  التي  الر�اض�ة  المنشآت  طرف  من  التأدیب�ة  للعقو�ات  الصارم  التطبی�  على  الحرص 

 تطو�ر الأداء الإدار� للموظفین.

   أفراد بین مختلف  العمل  في  الانسجام  ذلك  والاحترام  المنشأةخل�  الود  أساسه  ��ون  وعدم    والذ� 

 .اللجوء للعقو�ات إلا في حالات الأخطاء المهن�ة الجس�مة 

   العمل على تنم�ة وتطو�ر القدرات الابداع�ة والابتكار�ة لد� الموظف لكي تتكون لد�ه القدرة على

 . والابتعاد عن المخالفات القانون�ة تولید الأف�ار الابداع�ة التي تعمل على تطو�ر مستو� أدائه

 شار�ة العاملین في عمل�ة اتخاذ القرارات لرفع مستو� التنسی� والتشاور والتكامل  العمل على ز�ادة م

و�ذلك ضرورة   الآخر  والرأ�  الرأ�  مبدأ  تعز�ز  من خلال  وذلك  المختلفة  الادار�ة  المستو�ات  بین 

وتطو�ر   تعز�ز  في  �سهم  بدوره  وهذا  البناءة  العاملین  ومقترحات  وأف�ار  آراء  تبني  على  الحرص 

 لعمل بین الرؤساء والمرؤوسین.علاقات ا

   تقی�م نظام  تطو�ر  الإدار�    الإدار� داء  الأالعمل على  والتطو�ر  التنم�ة  �فعال�ة في عمل�ة  ل�ساهم 

حیث تر�ز هذه المعاییر على    ،العقو�ات التأدیب�ةوذلك من خلال تطو�ر المعاییر الخاصة بنظام  

 .   الإدار�  الجوانب المتعلقة �مستو�ات الأداء

 تطو�ر    العمل والترق�ات و على  الدرجات  ومنح  ال�شر�  العنصر  ومهارات  قدرات  وتطو�ر  تنم�ة 

والمسؤول�ات   المهام  أداء  من  العاملین  لیتم�ن  الفعالة  التدر�ب�ة  البرامج  عقد  وضرورة  الوظ�ف�ة، 

 المو�لة إلیهم.
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 الم أداء  أثناء  العامة  العمل  وإجراءات  �أنظمة  الالتزام  على  العاملین  حرص  والواج�ات  ز�ادة  هام 

وذلك من خلال ات�اع تعل�مات ونصوص أنظمة   و�التالي الابتعاد على الأخطاء المهن�ة  الوظ�ف�ة،

وإجراءات العمل المعتمدة، وهذا یتم من خلال المتا�عة المستمرة من قبل المسؤولین والمشرفین عن  

و�التالي الابتعاد   نظمة العملفرق العمل من خلال توج�ه العاملین نحو التقید والالتزام بإجراءات وأ

 . عن العقو�ات التأدیب�ة

   والمراس�م القوانین  في  النظر  التأدیب�ة  إعادة  �العقو�ات  مع    المنشأةفي  المتعلقة  تتماشى  لجعلها 

وخاصة المتعلقة �الوظ�فة    ةالمنشأفي    لتطب�قهاووضع طرق أكثر فاعل�ة وایجاب�ة   التطورات الحدیثة

  .ها �حذافرهاالعموم�ة من جانب تطب�ق

  مستقبل�ة: الالفرض�ات  -6-2-1

   المیدان�ة لمعاییر ال�حوث والدراسات  المز�د من  التأدیب�ة إجراء  الأخطاء  والمتمثلة في (  العقو�ات 

  الر�اض�ة.  المنشأة) للوصول إلى أفضل أداء داخل العقو�ات ، لمسؤول�ة التأدیب�ة، االمهن�ة

   ت�حث في العوامل التي تؤثر على تطو�ر مستو� الأداء  إجراء المز�د من الدراسات وال�حوث التي

  الر�اض�ة الجزائر�ة.  المنشأةفي الإدار� 

   بین العلاقة  أنواعهادراسة  �مختلف  الإدار� وأثرها على    العقو�ات  الر�اض�ة    المنشآت في    الأداء 

  الجزائر�ة. 

   الر�اض�ة    المنشآت في    الإدار�   على الأداء  وأثرها  تطبی� العقو�ات التأدیب�ةدراسة تطبی� معاییر

  الجزائر�ة. 

  الر�اض�ة الجزائر�ة.  المنشآت أفراد إدارة الموارد ال�شر�ة في �الإدار� معاییر الأداء  علاقة �عض  
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  قائمة المصادر المراجع: 

  أولا: الجرائد الرسم�ة 

  المؤرخ   411/ 05م التنفیذ� رقم  الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة: المرسو  .1

المواف�1426رمضان    16في   العدد  2005أكتو�ر    19لـ  هـ  الإدارة  71،  بتنظ�م  المتعل�   ،

  المر�ز�ة في وزارة الش�اب والر�اضة. 

رقم   .2 التنفیذ�  المرسوم  الشعب�ة:  الد�مقراط�ة  الجزائر�ة  للجمهور�ة  الرسم�ة  ،    345/ 06الجر�دة 

لـ  هـ    1427رمضان    05المؤرخ في   العدد  2006د�سمبر    28المواف�  �قواعد 61،  ، والمتعل� 

 تنظ�م مدیر�ات الش�اب والر�اضة للولا�ة وسیرها. 

رقم .3 في  03-06الأمر  للوظ�فة  2016جو�ل�ة  15،المؤرخ  العام  الأساسي  القانون  المتضمن   ،

 . 2006جو�ل�ة 16، الصادر بتار�خ  46العموم�ة، ج ر ج ج، العدد 

رقم   .4 في  الم 152- 66المرسوم  الرسم�ة، 1966جوان  2ؤرخ  الجر�دة  التأدیبي،  الإجراء  والمتضمن 

 . 1966جوان2الصادرة في 46العدد 

،المتضمن القانون الأساسي النموذجي لعمل  1985مارس  23المؤرخ في     59/85المرسوم رقم    .5

 .المؤسسات والإدارات العموم�ة

 القانون المدني الجزائر�.  .6

 ثان�ا: القوام�س والمعاجم 

 ): لسان العرب، دار الكتب العلم�ة ، بیروت.2000ظور، أبي الفضل جمال الدین ( إبن من   .1

عمر( .2 مختار  مجلد  2008أحمد  المعاصرة،  العر��ة  اللغة  معجم   :(01   � الكتب  01،  عالم   ،

 للط�اعة والنشر والتوز�ع، القاهرة. 

مصلح(  .3 �1999الصالح  الاجتماع�ة،  العلوم  مصطلحات  قاموس  الط�  01):  عالم  دار  اعة  ، 

  والنشر والتوز�ع. 

 ): المعجم الأل�اني في اللغة والكلام، دار العلم للملایین، لبنان. 2003مسعود جبران(  .4

  القاموس العر�ي الشامل .5

 ثالثا: الكتب �اللغة العر��ة 

  ابراه�م عبد الهاد� محمد: دون سنة النشر، تطور الف�ر الإدار� المعاصر. .1

رد ال�شر�ة ، من منظور القرن الواحد والعشرون، دار ): إدارة الموا2002أحمد السید مصطفى(   .2

 الكتاب ، مصر.
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بوض�اف .3 الوطن�ة  )1986( أحمد  المؤسسة  الجزائر،  في  العام  للموظف  التأدیب�ة  الجر�مة   ،

  .للكتاب، الجزائر

  ): إدارة الموارد ال�شر�ة، الدار الجامع�ة، الإس�ندر�ة.  2007أحمد ماهر( .4

: إدارة الموارد ال�شر�ة ، دار الوفاء لدن�ا الط�اعة والنشر ، )2006أسامة �امل محمد الصر�في( .5

 عمان ، الأردن.

مخائیل( .6 نایف  دار 2016امطانیوس  وتقنینها،  والتر�و�ة  النفس�ة  والمقای�س  الاخت�ارات  بناء   :(

  ، الأردن. 01الإعصار العلمي للنشر والتوز�ع، عمان، �

أحسن .7 التشر�)2019(بلورنة  في  العموم�ة  الوظ�فة  دار ،  والتطب�قي،  النظر�  بین  الجزائر�  ع 

  . هومة للط�اعة والنشر والتوز�ع، الجزائر

): المرشد في ال�حث العلمي لطل�ة التر��ة البدن�ة    2009بوداود عبد ال�مین ، عطا� أحمد (   .8

 ، الجزائر.01والر�اض�ة ، دیوان المطبوعات الجامع�ة، �

المرسي( .9 محمد  الدین  الا2006جمال  الإدارة  میزة  ):  لتحقی�  مدخل  ال�شر�ة  للموارد  ستراتیج�ة 

 تنافس�ة لمنظمة القرن الحاد� والعشرون ، الدار الجامع�ة، الإس�ندر�ة، مصر.

): إدارة الموارد ال�شر�ة، رؤ�ة مستقبل�ة، الدار الجامع�ة للط�ع والنشر 2000راو�ة  محمد حسن( .10

  والتوز�ع الإس�ندر�ة ، مصر.

إدا1999راو�ة محمد حسن(  .11  :(  ، الإس�ندر�ة   ، الحدیث  الجامعي  الم�تب   ، ال�شر�ة  الموارد  رة 

 مصر.

): إدارة الموارد ال�شر�ة، رؤ�ة مستقبل�ة، الدار الجامع�ة للط�ع والنشر  2001راو�ة محمد حسن(  .12

 والتوز�ع، القاهرة. 

13. ) زرواتي  الهد� 2007رشید  دار  الاجتماع�ة،  العلوم  في  العلمي  ال�حث  وأدوات  مناهج   :(

 والنشر ، الجزائر. للط�اعة 

): م�اد� ومداخل الإدارة ووظائفها في القرن الحاد� والعشرون، دار 2010ز�ر�ا مطلك الدور�( .14

 ال�ازور�، للنشر والتوز�ع، عمان. 

العنز�  .15 نواف  الجامع�ة،  )2007(سعد  المطبوعات  دار  العام،  للموظف  القانوني  النظام   ،

  . الإس�ندر�ة
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مقدم .16 الإدا)2009(  سعید  أخلاق�ات   ،.� الأمة،  دار   ، الك�فان  برج  الجزائر:  العموم�ة،   ، 1رة 

  .الجزائر

  . ، دار النهضة العر��ة، القاهرة1عبد الحف�� على الش�مي، موانع المسؤول�ة للموظف العام، � .17

السنهور�  .18 أحمد  الرزاق  محمد   ):1946(عبد  منشورات  للالتزامات،  العامة  النظر�ة  في  الموجز 

  . الدا�ة، لبنان

، إجراءات تأدیب الموظف العام ،(مصر: المر�ز القومي   )2008(بد المنعم خل�فةعبد العز�ز ع  .19

  .  1للإصدارات القانون�ة، � 

بوحفص( .20 الكر�م  و�استخدام  2013عبد  یدو�ا  وتطب�قاتها  الأسالیب الإحصائ�ة   :(Spss  الجزء  ،

 ، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر. 02

ظ�م في التر��ة البدن�ة والر�اض�ة، دار الف�ر العر�ي، ): موسوعة الادارة والتن2001عصام بدو�( .21

 د�، القاهرة، مصر. 

 إدارة التمیز، دار غر�ب للط�اعة والنشر، القاهرة. ): 2002علي السلمي( .22

، 1):  ادارة الموارد ال�شر�ة المعاصرة وال�عد الاستراتیجي، دار وائل للنشر، �2005عمر عقیلي(  .23

 عمان، الأردن.

دار  )1999(عوابد� عمار .24 والقانون الإدار�،  العامة  بین علم الإدارة  القرارات الإدار�ة  ، نظر�ة 

  . هومة للط�اعة والنشر والتوز�ع، الجزائر

 العامة الوظ�فة قانون  في التأدیبي الجزاء بتوق�ع المختصة ، السلطة)2012(  غوثي حاج قوسم .25

  . الجزائر�، جامعة ت�ارت، الجزائر

  .الإدار�، دار المطبوعات الجامع�ة، الإس�ندر�ة  القضاء   ):1995(ماجد راغب الحلو .26

، ، التحقی� في المخالفات التأدیب�ة ، الإس�ندر�ة : منشأة المعارف    ) 2002  (محمد ماجد �اقوت  .27

  مصر.

، دراسة في الوظ�فة العامة النظم المقارنة والتشر�ع الجزائر�، �  )1988(محمد یوسف المعداو�  .28

  . ،د م ج 2

للنشر والتوز�ع،  ): إدا2000مصطفى شاو�ش( .29 رة الموارد ال�شر�ة ( إدارة الأفراد)، دار الشروق 

 عمان.
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طو�طي( .30 الاستب�ان  2018مصطفى  لب�انات  الإحصائي  التحلیل  على    –):  عمل�ة  تطب�قات 

  ، دار النشر الجامعي، تلمسان، الجزائر . -excelبرنامج 

  .دراسة مقارنة ،  السلطة التأدیب�ة بین الفعال�ة و الضمان ، )،1971( مصطفى عف�في .31

32.   ) أنجرس  علم�ة،    2006مور�س  تدر��ات  الانسان�ة،  العلوم  في  العلمي  ال�حث  منهج�ة   :(

 ، (ترجمة بوز�د صحراو� ، �مال بوشرف، سعید س�عون)، دار القص�ة للنشر، الجزائر.�02

دیدان   .33 رقم  2019(مولود  للأمر  وفقا  العموم�ة  للوظ�فة  القانوني  النظام  المتضمن    03- 06): 

 القانون الأساسي العام للوظ�فة العموم�ة، دار بلق�س، الجزائر. 

، فصل الموظف العام، أطروحة د�توراه، �ل�ة الحقوق، جامعة بن  )2005(�حي قاسم علي سهل .34

  . ع�نون، الجزائر

  را�عا: الكتب �اللغة الأجنب�ة 

1. Daft , Richard , L . ,Organization Theory and design ,7th,south western collge publishing 

,U.S.A.,2001 . 

2. Kotler, Philip, (2000):” Marketing Management “, prentice Hall, New Jersey, U.S.A.  

3. Wright , P. , Strategic Management – Concepts and cases , 3rd. U.S.A, Prentic –hill , 

1996. 

  خامسا: قائمة المجلات والدور�ات العلم�ة 

مفتاح (زاو�   .1 ، عمرون  الوظ�في  2018ز�د  الأداء  وآثرها على  التمو�ل�ة  الق�ادة  عنوان  تحت   :(

موثقة   المسیلة  لولا�ة  القدم  لكرة  الر�اض�ة  للرا�طة  میدان�ة  دراسة  الر�اض�ة"  الإدارة  في  للعاملین 

 .2018/ 11/ 06والصادر المقال  2018، 02، العدد 09بجملة الإبداع الر�اضي، المجلد رقم 

): أثر الابداع في تحقی� الأداء المتمیز والحد من ظاهرة الفساد، دراسة 2014ل علي مزهر(أسی .2

  .  org.eg-www.aradoتحلیل�ة ، مجلة الغر� للعلوم الاقتصاد�ة والإدار�ة، الموقع الالكتروني 

واستراتیج�ات الأداء المتمیز، مجلة التنم�ة  الق�ادة الإیجاب�ة  ):  2011حسناء حسن عبد المجید( .3

 . 132الإدار�ة ، العدد 

نوار( .4 بن  في  ):  2006صالح  التنظ�مي  الاجتماع    المنشآت فعال�ة  علم  مخبر  الاقتصاد�ة، 

 والاتصال لل�حث والترجمة، قسنطینة. 

ث  ): ضغو� العمل وتأثیرها على الأداء الوظ�في ، المجلة العلم�ة لل�حو 2004موف� الكب�سي(  .5

  التجار�ة، جامعة حلوان، القاهرة.  راسات والد 
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عساف( .6 المجلد  1997محمود   ، الدراسات  مجلة  �الإنتاج،  الأجر  ور��  الحوافز  نظم   :(07 ،

 ، جامعة الأغوا�.24العدد 

الطاهر .7 هدیل  الجعفر�،  الإدار�  ):  2020(محمد  القائد  سلوك  فعال�ة  في  �الذات  الوعي  دور 

المج الخرطوم،  جامع  حالة  الخرطوم، دراسة  النیلین،  جامعة  والنفس�ة،  التر�و�ة  للعلوم  العر��ة  لة 

 .السودان ،13، العدد 4المجلد 

  سادسا: الرسائل الجامع�ة 

غراب( .1 علي  الر�اضي  2010إبراه�م  التسو��  واقع  حالة    �المنشآت ):   المنشآت اللار�اض�ة، 

في الماجستیر  شهادة  لنیل  تخرج  مذ�رة  ال�مینة،  الر�اض�ة  التر��ة    والاتحادات  ومنهج�ة  نظر�ة 

سید�   ، والر�اض�ة  البدن�ة  التر��ة  معهد  الر�اضي،  والتسییر  الإدارة  تخصص  والر�اض�ة  البدن�ة 

 .03عبد الله ، جامعة الجزائر 

): تنم�ة الابداع الإدار� في الأداء المتمیز بین القادة والمرؤوسین، رسالة  2008بلهاد� سعیدة( .2

وم الس�اس�ة  والعلاقات الدول�ة، جامعة الجزائر، بن یوسف بن  ماجستیر، غیر منشورة، قسم العل

 خدة.

السعید( .3 ال�ار  الش�اب، مذ�رة 2009بن  استقطاب  الر�اض�ة في  للمؤسسات  الدور الإعلامي   :(

 مقدمة لنیل شهادة الماجستیر ، تخصص الاعلام الر�اضي التر�و�، جامعة الجزائر. 

شاملة على الأداء الحالي للمؤسسات الاقتصاد�ة، ): دراسة أثر الجودة ال2006بومدین یوسف( .4

 أطروحة د�توراه في علوم التسییر، تخصص تسییر، غیر منشورة، جامعة الجزائر.

فجة( .5 الأجهزة  2002رضا  على  تطب�ق�ة  دراسة  الوظ�في  �الأداء  وعلاقته  الادار�  الابداع   :(

 الأمن�ة �مطار الملك عبد العز�ز الدولي، جدة. 

نجیب( .6 في    ):2015زرواق  ال�شر�ة  الموارد   إدارة  �فاعل�ة  وعلاقتها  الوظ�في  الأداء  محددات 

الجزائر�ة" الر�اض�ة   والر�اضة  الإدارات  الش�اب  �مدیر�ة   میدان�ة  أدرار،   دراسة   ، الجزائر   )

عنا�ة) النشاطات   ،الشلف،  وتقن�ات  الثالث في علوم  الطور  د�توراه  لنیل شهادة  مقدمة  أطروحة 

 �ة تخصص إدارة وتسییر الموارد ال�شر�ة والمنشآت الر�اض�ة. البدن�ة والر�اض 

): الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة، مذ�رة ماجستیر في علوم التسییر ،  2002عادل عشي( .7

  جامعة �س�رة ، الجزائر. 
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): توصیف المهن المتعلقة �الإدارة ومد� استجابتها لمعاییر إدارة الجودة  2008جواد� خالد( .8

الة د�توراه علوم في نظر�ة ومنهج�ة التر��ة البدن�ة والر�اض�ة ، جامعة یوسف بن  الشاملة، رس

 خدة، الجزائر.

الإجراءات القانون�ة لتأدیب الموظف العمومي في التشر�ع الجزائر� ، ت�سة    ):2015(ب�ازة محمد  .9

 . : جامعة العر�ي ت�سي ،  مذ�رة الماستر تخصص تنظ�م إدار� 

في ظل    شابي  ):2017( أبر�ان زهیر .10 الجزائر  في  العام  للموظف  التأدیبي  النظام  لمین,  محمد 

   .,(تیز� وزو, جامعة مولود معمر�, مذ�رة ماستر  06/03الأمر

  سا�عا: الملتق�ات العلم�ة

دور المنظمة المعرف�ة في تحقی� الأداء المتمیز، دراسة    ):2008سند�ة مروان سلطان الح�الي( .1

المرؤوسین من  عینة  لآراء  المتمیز،    تحلیل�ة  الأداء  حول  الرا�ع  العلمي  المؤتمر  الكل�ات،  في 

 جامعة الموصل.

): دور عمل�ات إدارة المعرفة مدخل لتحقی� الأداء المتمیز، المؤتمر 2012أضواء �مال الجراح( .2

  العلمي الدولي الرا�ع، الابداع والأداء المتمیز، جامعة الموصل.

  ثامنا: المواقع الالكترون�ة 

www.mjs.com  .  
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  الاستب�ان ): 1الملح� رقم (

 الجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة 

 وزارة التعل�م العالي وال�حث العلمي

 جامعة محمد بوض�اف 

 معهد علوم وتقن�ات النشاطات البدن�ة والر�اض�ة

  قسم الإدارة والتسییر الر�اضي 

  استمارة استب�ان
 موضوع الدراسة 

 

 

 

 

"في إط �عنوان:  ل�سانس  إنجاز مذ�رة تخرج  التأدیب�ة في تحسین الأداء الإدار� لد�  ار  العقو�ات  دور 

". نرجو من�م التكرم �الإجا�ة على ع�ارات الاستب�ان بوضع  موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة

وع�ة، علما �أن  ) في الخانة التي تعبر عن مد� موافقتكم علیها، مع مراعاة الصراحة والموضXعلامة (

المعلومات المقدمة لن تستخدم إلا لأغراض ال�حث العلمي وت�قى في سر�ة تامة وتتوقف على دقتها صحة 

  النتائج التي سنتوصل إلیها. 

  تقبلوا منا جز�ل الش�ر والتقدیر.     

لد�تور:إعداد الطالبین:                                                               إشراف ا  

 - -                                                             فؤادعثامن�ة   

  جراف أ�من  -

2021/2022السنة الجامع�ة   

 

دور العقو�ات التأدیب�ة في تحسین العمل الإدار�  

 في المنشآت الر�اض�ة

  - دراسة میدان�ة في مدیر�ة الش�اب والر�اضة لولا�ة المسیلة -
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 الرقم الـــــــــــــــعـــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات لا أح�انا نعم

) للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الأولى دور في تحسین الأداء الإدار� 01المحور (

 �المنشآت الر�اض�ة. 

 

لد� موظفي للتنب�ه دور في تحسین الأداء الإدار�    

 مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة 
01 

لد� للإنذار الكتابي دور في تحسین الأداء الإدار�    

 سیلة موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �الم
02 

لد� موظفي للتو�یخ دور في تحسین الأداء الإدار�    

 مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة 
03 

) للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الثان�ة دور في تحسین الأداء الإدار� �المنشآت  02المحور (

  الر�اض�ة

 04 تكرار والعود لمخالفات الدرجة الأولى    

م    الأداء  عن  ثلاثة  التوقیف  إلى  یوم  دورن  في   أ�ام 

الإدار�   الأداء  الش�اب تحسین  مدیر�ة  موظفي  لد� 

 والر�اضة �المسیلة 

05 

الشطب من قائمة التأهیل دور في تحسین الأداء الإدار�    

 لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة 
06 

الأداء الإدار� �المنشآت   ) للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الثالثة دور في تحسین03المحور (

 الر�اض�ة.

التوقیف عن الأداء من أر�عة أ�ام إلى ثمان�ة أ�ام دور    

لد� موظفي مدیر�ة الش�اب  في تحسین الأداء الإدار� 

 والر�اضة �المسیلة 

07 

التنز�ل من درجة إلى درجتین له فعال�ة في تحسین الأداء    

 ة �المسیلة لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضالإدار� 
08 

النقل الإج�ار� للموظف (تحو�ل) دور في تحسین الأداء    

 لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة الإدار� 
09 

) للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الرا�عة دور في تحسین الأداء الإدار� �المنشآت  04المحور (

 الر�اض�ة.

ه دور في تحسین  التنز�ل إلى الرت�ة السفلى م�اشرة ل    10 
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لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة  الأداء الإدار� 

 �المسیلة 

دور في تحسین الأداء التسر�ح دون إشعار مسب�    

 لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة الإدار� 
11 
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 لاجتماع�ة ا للعلوم الإحصائ�ة  الحزمة برنامج مخرجات  یتضمن  :(2)رقم الملح� 

(SPSS.V26) Statistical Package for the Social Sciences   

  الداخلي الاتساق  صدق أولا: 

محور للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الأولى دور في ل  الداخلينتائج الاتساق -1

 تحسین الأداء الإدار� �المنشآت الر�اض�ة 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=q1 q2 q3 Axis1 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

Notes 

Output Created 20-JUL-2022 18:05:15 

Comments  

Input Data C:\Users\ramdane 

pc\.spss\Untitled2022.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

25 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each pair of 

variables are based on all the 

cases with valid data for that 

pair. 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q1 q2 q3 

Axis1 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Resources Processor Time 00:00:00,00 

Elapsed Time 00:00:00,01 
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Correlations 

 q1 q2 q3 Axis1 

q1 Pearson Correlation 1 ,125 ,696** ,710** 

Sig. (2-tailed)  ,551 ,000 ,000 

N 25 25 25 25 

q2 Pearson Correlation ,125 1 ,249 ,714** 

Sig. (2-tailed) ,551  ,231 ,000 

N 25 25 25 25 

q3 Pearson Correlation ,696** ,249 1 ,817** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,231  ,000 

N 25 25 25 25 

Axis1 Pearson Correlation ,710** ,714** ,817** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  

N 25 25 25 25 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

محور للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الثان�ة دور في ل  الداخلي تساق الا  نتائج -2

 تحسین الأداء الإدار� �المنشآت الر�اض�ة 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=q4 q5 q6 Axis2 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

Notes 

Output Created 20-JUL-2022 18:06:33 

Comments  

Input Data C:\Users\ramdane 

pc\.spss\Untitled2022.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

25 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each pair of 

variables are based on all the 

cases with valid data for that 

pair. 
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Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q4 q5 q6 

Axis2 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Resources Processor Time 00:00:00,00 

Elapsed Time 00:00:00,01 

 

Correlations 

 q4 q5 q6 Axis2 

q4 Pearson Correlation 1 ,151 ,225 ,532** 

Sig. (2-tailed)  ,471 ,280 ,006 

N 25 25 25 25 

q5 Pearson Correlation ,151 1 ,546** ,826** 

Sig. (2-tailed) ,471  ,005 ,000 

N 25 25 25 25 

q6 Pearson Correlation ,225 ,546** 1 ,827** 

Sig. (2-tailed) ,280 ,005  ,000 

N 25 25 25 25 

Axis2 Pearson Correlation ,532** ,826** ,827** 1 

Sig. (2-tailed) ,006 ,000 ,000  

N 25 25 25 25 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

محور للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الثالثة دور في ل  الداخلي تساق الا  نتائج -3

 تحسین الأداء الإدار� �المنشآت الر�اض�ة 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=q7 q8 q9 Axis3 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

Notes 

Output Created 20-JUL-2022 18:07:35 

Comments  

Input Data C:\Users\ramdane 

pc\.spss\Untitled2022.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 
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Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

25 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each pair of 

variables are based on all the 

cases with valid data for that 

pair. 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q7 q8 q9 

Axis3 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Resources Processor Time 00:00:00,05 

Elapsed Time 00:00:00,07 

 

Correlations 

 q7 q8 q9 Axis3 

q7 Pearson Correlation 1 ,605** ,374 ,847** 

Sig. (2-tailed)  ,001 ,065 ,000 

N 25 25 25 25 

q8 Pearson Correlation ,605** 1 ,414* ,866** 

Sig. (2-tailed) ,001  ,040 ,000 

N 25 25 25 25 

q9 Pearson Correlation ,374 ,414* 1 ,677** 

Sig. (2-tailed) ,065 ,040  ,000 

N 25 25 25 25 

Axis3 Pearson Correlation ,847** ,866** ,677** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  

N 25 25 25 25 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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محور للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الرا�عة دور في ل  الداخلي تساق الا  نتائج -4

 ر�اض�ة تحسین الأداء الإدار� �المنشآت ال

 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=q10 q11 Axis4 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

Notes 

Output Created 20-JUL-2022 18:08:44 

Comments  

Input Data C:\Users\ramdane 

pc\.spss\Untitled2022.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

25 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each pair of 

variables are based on all the 

cases with valid data for that 

pair. 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q10 q11 

Axis4 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Resources Processor Time 00:00:00,00 

Elapsed Time 00:00:00,02 

 

Correlations 

 q10 q11 Axis4 

q10 Pearson Correlation 1 ,325 ,839** 

Sig. (2-tailed)  ,113 ,000 

N 25 25 25 

q11 Pearson Correlation ,325 1 ,787** 

Sig. (2-tailed) ,113  ,000 

N 25 25 25 

Axis4 Pearson Correlation ,839** ,787** 1 
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Sig. (2-tailed) ,000 ,000  

N 25 25 25 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

   ن�اخ �رو ألفا اخت�ار ثان�ا: نتائج 

 
 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 
 

 

 
 
Reliability 

Notes 

Output Created 20-JUL-2022 18:09:33 

Comments  

Input Data C:\Users\ramdane 

pc\.spss\Untitled2022.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

25 

Matrix Input  

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all 

cases with valid data for all 

variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=q1 q2 q3 q4 

q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 

  /SCALE('ALL VARIABLES') 

ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,01 
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Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 25 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 25 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,859 11 

 

  الاستب�ان  نتائج  تحلیللثا: ثا

Chi-Square اخت�ارنتائج    

تحلیل نتائج ع�ارات محور للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الأولى دور في تحسین   -1

 الأداء الإدار� �المنشآت الر�اض�ة 

 
 
NPAR TESTS 
  /CHISQUARE=q1 q2 q3 
  /EXPECTED=EQUAL 
  /MISSING ANALYSIS. 

NPar Tests 

Notes 

Output Created 20-JUL-2022 18:14:28 

Comments  

Input Data C:\Users\ramdane 

pc\.spss\Untitled2022.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

25 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 
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Cases Used Statistics for each test are 

based on all cases with valid 

data for the variable(s) used 

in that test. 

Syntax NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=q1 q2 q3 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00,00 

Elapsed Time 00:00:00,01 

Number of Cases Alloweda 262144 

a. Based on availability of workspace memory. 

 

 
 
Chi-Square Test 
Frequencies 

q1 

 Observed N Expected N Residual 

not 1 8,3 -7,3 

somtimes 6 8,3 -2,3 

yes 18 8,3 9,7 

Total 25   

 

 

q2 

 Observed N Expected N Residual 

not 9 8,3 ,7 

somtimes 2 8,3 -6,3 

yes 14 8,3 5,7 

Total 25   

 

 

q3 

 Observed N Expected N Residual 

not 4 8,3 -4,3 

somtimes 4 8,3 -4,3 

yes 17 8,3 8,7 

Total 25   
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Test Statistics 

 q1 q2 q3 

Chi-Square 18,320a 8,720a 13,520a 

df 2 2 2 

Asymp. Sig. ,000 ,013 ,001 

a. 0 cells (0,0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 8,3. 

 
 

ع�ارات محور للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الثان�ة دور في تحسین الأداء    نتائج  تحلیل -2

 ار� �المنشآت الر�اض�ةالإد

 
 
NPAR TESTS 
  /CHISQUARE=q4 q5 q6 
  /EXPECTED=EQUAL 
  /MISSING ANALYSIS. 
 

 
NPar Tests 

Notes 

Output Created 20-JUL-2022 18:15:23 

Comments  

Input Data C:\Users\ramdane 

pc\.spss\Untitled2022.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

25 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each test are 

based on all cases with valid 

data for the variable(s) used 

in that test. 

Syntax NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=q4 q5 q6 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00,00 
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Elapsed Time 00:00:00,02 

Number of Cases Alloweda 262144 

a. Based on availability of workspace memory. 

 
Chi-Square Test 
Frequencies 

q4 

 Observed N Expected N Residual 

not 2 8,3 -6,3 

somtimes 1 8,3 -7,3 

yes 22 8,3 13,7 

Total 25   

 

q5 

 Observed N Expected N Residual 

not 6 8,3 -2,3 

somtimes 4 8,3 -4,3 

yes 15 8,3 6,7 

Total 25   

 

q6 

 Observed N Expected N Residual 

not 4 8,3 -4,3 

somtimes 5 8,3 -3,3 

yes 16 8,3 7,7 

Total 25   

 

 

Test Statistics 

 q4 q5 q6 

Chi-Square 33,680a 8,240a 10,640a 

df 2 2 2 

Asymp. Sig. ,000 ,016 ,005 

a. 0 cells (0,0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 8,3. 
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تحلیل نتائج ع�ارات محور للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الثالثة دور في تحسین   -3

 الأداء الإدار� �المنشآت الر�اض�ة 

 
 
NPAR TESTS 
  /CHISQUARE=q7 q8 q9 
  /EXPECTED=EQUAL 
  /MISSING ANALYSIS. 

NPar Tests 

Notes 

Output Created 20-JUL-2022 18:16:18 

Comments  

Input Data C:\Users\ramdane 

pc\.spss\Untitled2022.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

25 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each test are 

based on all cases with valid 

data for the variable(s) used 

in that test. 

Syntax NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=q7 q8 q9 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,01 

Number of Cases Alloweda 262144 

a. Based on availability of workspace memory. 

 

 
 
Chi-Square Test 
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Frequencies 

q7 

 Observed N Expected N Residual 

not 3 8,3 -5,3 

somtimes 1 8,3 -7,3 

yes 21 8,3 12,7 

Total 25   

 

q8 

 Observed N Expected N Residual 

not 2 8,3 -6,3 

somtimes 3 8,3 -5,3 

yes 20 8,3 11,7 

Total 25   

 

q9 

 Observed N Expected N Residual 

not 1 8,3 -7,3 

somtimes 2 8,3 -6,3 

yes 22 8,3 13,7 

Total 25   

 

Test Statistics 

 q7 q8 q9 

Chi-Square 29,120a 24,560a 33,680a 

df 2 2 2 

Asymp. Sig. ,000 ,000 ,000 

a. 0 cells (0,0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 8,3. 

 
 

تحلیل نتائج ع�ارات محور للعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة الرا�عة دور في تحسین  -4

 ر� �المنشآت الر�اض�ة الأداء الإدا

 
 
NPAR TESTS 
  /CHISQUARE=q10 q11 
  /EXPECTED=EQUAL 
  /MISSING ANALYSIS. 

NPar Tests 
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Notes 

Output Created 20-JUL-2022 18:17:10 

Comments  

Input Data C:\Users\ramdane 

pc\.spss\Untitled2022.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

25 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each test are 

based on all cases with valid 

data for the variable(s) used 

in that test. 

Syntax NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=q10 q11 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,02 

Number of Cases Alloweda 314572 

a. Based on availability of workspace memory. 

 

 
 
Chi-Square Test 
Frequencies 

q10 

 Observed N Expected N Residual 

not 3 8,3 -5,3 

somtimes 5 8,3 -3,3 

yes 17 8,3 8,7 

Total 25   

 

q11 

 Observed N Expected N Residual 

not 2 8,3 -6,3 

somtimes 4 8,3 -4,3 
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yes 19 8,3 10,7 

Total 25   

 

Test Statistics 

 q10 q11 

Chi-Square 13,760a 20,720a 

df 2 2 

Asymp. Sig. ,001 ,000 

a. 0 cells (0,0%) have expected 

frequencies less than 5. The minimum 

expected cell frequency is 8,3. 

 
 

 



 

 

  ملخص الدراسة 

  "مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة"  الر�اض�ة تالمنشآفي  العمل الإدار� في تحسین   العقو�ات التأدیب�ة دور ـ العنوان : 

  ـ أهداف الدراسة :

  .الر�اض�ة وتحقی� أهدافها �المنشآتدور في تحسین أداء العاملین  العقو�ات التأدیب�ةمحاولة الوصول إلى معرفة مساهمة  .1

  .النجاح التنظ�مي للمؤسسات الر�اض�ة علىتطبی� العقو�ات التأدیب�ة تحدید أثر   .2

  .الر�اض�ة المنشآت  نجاح هذه بها وعلى    الإدار� داء الأفي تحسین  العقو�ات التأدیب�ة  لى أثر التعرف ع .3

الر�اض�ة و�التالي   �المنشآت  الإدار� الأداء تطبی� العقو�ات التأدیب�ة ودورها في تحسین  ب�ان أثر القدرات الفرد�ة وأنظمة وإجراءات العمل ونم� الق�ادة على   .4

  .نجاحها

  .  الاستب�ان أداة استخدام - الاجتماعيالمنهج الوصفي التحلیلي �طر�قة المسح   :ـ منهج الدراسة 

الدراسة: بنس�ة    ـ مجتمع وعینة  المقصودة  العینة  الدراسة على  اخت�ار عینة  الدراسة  85.71اعتمدنا في  تم تطبی�  الذین  است�عاد الأفراد  �عد  % وهي عینة متجانسة، وهذا 

  .موظف وموظفة �مدیر�ة الش�اب والر�اضة لولا�ة المسیلة 30فرد للمجتمع الأصلي، ومنه تقدر عینة الدراسة بـ :   35من مجموع فراد  15الاستطلاع�ة علیهم أ� 

  spssفي دراستنا على استمارة استب�ان + نظام    اعتمدنا ـ اسالیب جمع الب�انات : 

  ـ نتائج الدراسة:

  ؛رجة الأولى في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة لعقو�ات التأدیب�ة من الدادور لحصائ�ة إتوجد دلالة   .1

 ؛في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة  الثان�ةلعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة ادور لحصائ�ة إتوجد دلالة   .2

 ؛في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة  الثالثةجة لعقو�ات التأدیب�ة من الدر ادور لحصائ�ة إتوجد دلالة   .3

  ؛  في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة  الرا�عةلعقو�ات التأدیب�ة من الدرجة ادور لحصائ�ة إتوجد دلالة   .4

بولا�ة المسیلة �م�ننا القول  موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة  خلال تحلیل ع�ارات الاستب�ان الموجة ل  من النتائج المتواصل إلیها في الفرض�ات الجزئ�ة ومن 

  أن:

 .لعقو�ات التأدیب�ة دور في تحسین الأداء الإدار� لد� موظفي مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلةل .5

  ـ الاقتراحات والفرض�ات المستقبل�ة:  

 م�ن لا حتم�ة وضرورة  الأداء الوظ�في  لجودة  الأولو�ات  من أص�ح، و ة في تحسین العمل الإدار� �المنشآت الر�اض�ة التأدیب�  أساسي للعقو�ات هناك دور� 

 تتجاوزها؛ أن أهدافها وتحقی�  وال�قاء الاستمرار إلى تسعىر�اض�ة   مؤسسة  لأ� 

   ؛ةب�تعر�ف الموظفین �مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة على مختلف العقو�ات التأدیضرورة 

 بین الموظفین �مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة وهذا یؤثر �ش�ل إیجابي على تحسین الأداء الإدار� لهم؛  ةضرورة عدالة تطبی� العقو�ات والقوانین التأدیب� 

  ب�ه في مسارهم المهني، ل��ونوا قدوة لغیرهم،  ضرورة تقد�م تحفیزات ماد�ة أو معنو�ة للموظفین �مدیر�ة الش�اب والر�اضة �المسیلة اللذین لم یتلقوا عقو�ات تأدی

 وتشج�ع غیرهم على ذلك؛

 .الحرص على التطبی� الصارم للعقو�ات التأدیب�ة من طرف المنشآت الر�اض�ة التي من شأنها تطو�ر الأداء الإدار� للموظفین 

  وعدم اللجوء للعقو�ات إلا في حالات الأخطاء المهن�ة الجس�مة  رام خل� ذلك الانسجام في العمل بین مختلف أفراد المنشأة والذ� ��ون أساسه الود والاحت. 

 لى تطو�ر مستو� أدائه العمل على تنم�ة وتطو�ر القدرات الابداع�ة والابتكار�ة لد� الموظف لكي تتكون لد�ه القدرة على تولید الأف�ار الابداع�ة التي تعمل ع  

 .والابتعاد عن المخالفات القانون�ة 

 تعز�ز  دة مشار�ة العاملین في عمل�ة اتخاذ القرارات لرفع مستو� التنسی� والتشاور والتكامل بین المستو�ات الادار�ة المختلفة وذلك من خلال العمل على ز�ا

ات العمل بین  مبدأ الرأ� والرأ� الآخر و�ذلك ضرورة الحرص على تبني آراء وأف�ار ومقترحات العاملین البناءة وهذا بدوره �سهم في تعز�ز وتطو�ر علاق

 الرؤساء والمرؤوسین.

  مستقبل�ة:ال الفرض�ات  -

  للوصول إلى أفضل أداء  العقو�ات،  لمسؤول�ة التأدیب�ة ، االأخطاء المهن�ة والمتمثلة في (  العقو�ات التأدیب�ةإجراء المز�د من ال�حوث والدراسات المیدان�ة لمعاییر (

  داخل المنشأة الر�اض�ة.

 في المنشأة الر�اض�ة الجزائر�ة.الإدار�  وال�حوث التي ت�حث في العوامل التي تؤثر على تطو�ر مستو� الأداء  إجراء المز�د من الدراسات  

  في المنشآت الر�اض�ة الجزائر�ة. الأداء الإدار� وأثرها على  العقو�ات �مختلف أنواعهادراسة العلاقة بین  

  في المنشآت الر�اض�ة الجزائر�ة.  الإدار�   على الأداء العقو�ات التأدیب�ة وأثرها دراسة تطبی� معاییر  

 أفراد إدارة الموارد ال�شر�ة في المنشآت الر�اض�ة الجزائر�ة.الإدار� �معاییر الأداء  علاقة �عض  

  



 

 

  

  

  
  
  
  

 

تم بحمد ا  
 


