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 وتقدير شكر

لولا فضلة عليا  الحمد لله وفيته جزاء من النعم،أما  حمد الله دهراألو أنى 

 كما يستحقه. والشكر له وحده هذه الرسالة، فالحمد لله متماإلما تمكنت من 

يد عم ستاذي الدكتور ختيم محمد العيدألى إتوجه بالشكر والعرفان أبداية 

الاقتصةةةةةةةةةةةةاديةةة والتتةةار ةةة وعلوم الوسةةةةةةةةةةةي   جةةامعةةة محمةةد بو ةةةةةةةةةةةيةةا  كليةةة العلوم 

مثالا للعطاء، بعدما  عتب هأوالذي  الرسةةةةالة شةةةةرا  عذى هذهالمسةةةةيلة، لق وله ا  

بعمله الغز ر وتوجيهاته  ي خل عليا ذ لمإكان من ق ل مشرفا عذى مذكرة الماست ، 

 الشكر الجز ل. السديدة ومعلوماته القيمة، فله مني

نس ي الفضل الك    لأختي الأستاذة الدكتورة المشرفة المساعدة أكما لا    

الله خ   الجزاء  فتزاهاالرسالة حتى نهايتها،  جعيتع نبيلة التي لازمتني منذ كتابة

 عذى ذلك.

كما أتقدم بخالص الشةةةةةةةكر والامتنان إلى السةةةةةةةادة أعضةةةةةةةاء لجنة المناقشةةةةةةةة 

يقةةدمونةةه من متحعةةاة علميةةة لق ولهم تقييم ومنةةاقشةةةةةةةةةةةةة هةةذا العمةةل، ولمةةا سةةةةةةةةةةة

 فلهم مني الشكر الجز ل. لتقو مه وإثرائه

خص منهم ألي الطر ق و  نارواأ كما أتقدم بالشةةةةةةةةكر الجز ل للسةةةةةةةةةاتذة الذين

 .لى كافة أساتذة جامعة محمد بو يا  بالمسيلةإو  عيشاوي عذي، :بالذكر

زمتئي في  بالأخصو بعيد، أشكر كل من قدم يد المساعدة من قر ب اكما 

  .الدراسة والعمل

ن أسةةةةةاه الله أسةةةةةركي الكر مة، و أفراد أنوه بفضةةةةةل أ نأيشةةةةةرفني  وفي الختام

 يتزي الجميع خ   الجزاء.

 

  ولله الفضل من ق ل ومن بعد
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  هداءا
 اعليه الله رحمة إلى أمي المتوا ع هذا عمذي أهدي

 عمره في الله هاأط إلى أبي

 زوجتي دربي رفيقة إلى

 نوحو   ونسنهاد ومحمد عذي و  ولاديأ إلى

 وزمتئي أصدقائيو  وأخواكي إخواني كل إلى

 حسناته م زان في الله جعله حرفا علمني من كل إلى
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 الملخص:

الاسةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةر في انشةةةةةةةاء وتطو ر الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةادية المحلية،  دور  معرفةتهد  هذه الدراسةةةةةةةة إلى           

 الاستعانة خته من وذلك بناء عذى، (0203-0223الفت ة ما ب ن ل خته والمتوسطة(بأبعادها الميسةسةاة لالمصةغرة، الصغ  ة 

من أجةةل معرفةةة لشةةةةةةةةةةةةةةركةةة لافةةارة  الجزائر بةةالمسةةةةةةةةةةةةةةيلةةة تم إجراء مع إطةةاراة التةةابعةةة  المتحعةةة والمقةةابلةةة التي أولهةةا أدواة بعةةدة

المتحصةةل  المتعلقة ال ياناة تحليل وكذلك الشةةركة وعتقتها مع الميسةةسةةاة الاقتصةةادية التي ت شةةط داخل محيطها مسةةاهمة 

ثمار لتسةةةةةو وقد توصةةةةةلت الدراسةةةةةة إلى أن،  عليها من وزارة الصةةةةناعة والمناجم ومن الشةةةةةركة محل الدراسةةةةةة خته فت ة الدراسةةةةة

اء بشةةةةةةرل ك    في انشةةةةةة كما انه يسةةةةةةاهم ، لالمصةةةةةةغرة، الصةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةطة(له تأث   إيتابي عذى الميسةةةةةةسةةةةةةاة  الأجناي الم اشةةةةةر

والمتوسةةةةةةطة، وهذا ده عذى  ان لاسةةةةةةوثمار الأجناي الى تطو ر الميسةةةةةسةةةةةةاة الصةةةةةغ  ة  الصةةةةةةغ  ة با  ةةةةةةافةالميسةةةةةسةةةةةةاة المصةةةةةغرة 

 الاقتصادية.الم اشر دور في انشاء وتطو ر الميسساة 

الاسةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر، الميسةةةةةسةةةةةةاة الاقتصةةةةةادية، الميسةةةةةةسةةةةةاة المصةةةةةةغرة، الميسةةةةةسةةةةةةاة الصةةةةةةغ  ة،  الرلماة المفتاحية:

 .بالمسيلة لافارة الجزائر ، الميسساة المتوسطة

Résumé 
      Cette étude vise à connaître le rôle de l’investissement direct étranger dans la mise en place et le 

développement des institutions économiques locales, avec leurs dimensions (micro, petite et moyenne) 

au cours de la période comprise entre (2003-2023), sur la base de cela à travers l’utilisation de plusieurs 

outils, dont le premier est l’observation et l’entretien qui a été mené avec les pneus de Lafarge Algérie 

à M’sila afin de connaître la contribution de l’entreprise et sa relation avec les institutions économiques 

qui sont actives dans son environnement, ainsi que l’analyse des données relatives au ministère de 

l’Industrie et des Mines et de l’entreprise étudiée au cours de la période étudiée. Au cours de la période 

d’étude, l’étude a révélé que l’investissement direct étranger a un impact positif sur les entreprises 

(micro, petites et moyennes), car il contribue de manière significative à la création de petites micro-

entreprises en plus du développement des petites et moyennes entreprises, ce qui indique que 

l’investissement direct étranger joue un rôle dans la création et le développement des institutions 

économiques. 

Mots-clés: investissement étranger direct, entreprises économiques, micro-entreprises, petites 

entreprises, moyennes entreprises. Lafarge Algérie M’sila. 

Abstract:  

           This study aims to know the role of foreign direct investment in the establishment and 

development of local economic institutions, with their dimensions (micro, small and medium) during 

the period between (2003-2023), based on this through the use of several tools, the first of which is 

the observation and interview that was conducted with the tires of Lafarge Algeria in M'sila in order 

to know the company's contribution and its relationship with the economic institutions that are active 

within its surroundings, as well as analyzing the data related to the Ministry of Industry and Mines 

and from the company under study during During the study period, the study found that foreign direct 

investment has a positive impact on enterprises (micro, small and medium), as it contributes 

significantly to the establishment of small micro-enterprises in addition to the development of small 

and medium enterprises, and this indicated that foreign direct investment has a role in the 

establishment and development of economic institutions.. Key words: Foreign direct investment, 

economic enterprises, micro-enterprises, small enterprises, medium enterprises Lafarge Algeria 

M'sila.
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 المةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةو ةةةةةةةةةةةةةةةةاةقةةةةةةةةةائةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةة 

 الصفحة العنوان

 - ا هداء

 - شكر وعرفان

 । قائمة المحتو اة

 VII قائمة الجداوه 

 VIII قائمة الأشراه

 ي-أ مقدمة

 الفصل الأوه: ا طار النعري للدراسة

 1 تمهيد

 0 الأوه: ماهية الاسوثمار الأجناي الم اشرالم حث 

 0 المطلب الأوه: كعر ف الاسوثمار الأجناي الم اشر

 FDI 0كعر ف الاسوثمار الأجناي الم اشر  الفرع الأوه:

 3 كعر ف الاسوثمار الأجناي من وجهة نعر بعض ال احث ن والمفكر ن الاقتصادي نأولا: 

 5 وجهة نعر المنعماة والميسساة المالية الدولية كعر ف الاسوثمار الأجناي منثانيا: 

 9 مفاهيم ومصطلحاة اساسية مرت طة بالاسوثمار الأجناي الم اشرالفرع الثاني: 

 9 المسوثمر الأجناي الم اشرأولا: 

 12 الدولة الأم والدولة المضيفةثانيا: 

 11 ميسساة الاسوثمار الأجناي الم اشرثالثا: 

 10 خصائص الاسوثمار الأجناي الم اشرالفرع الثالث: 

 13 أس اب الاسوثمار الأجناي الم اشرالفرع الرابع: 

 13 أس اب الاسوثمار الأجناي الم اشر بال س ة للدوه المضيفةأولا: 

 11 أس اب الاسوثمار الأجناي الم اشر من وجهة نعر المسوثمر الأجنايثانيا: 

 11 الأجناي الم اشر واهميتههدا  الاسوثمار أ: الثانيالمطلب 

 11 أهدا  الاسوثمار الأجناي الم اشرالفرع الاوه: 

 11 أهمية الاسوثمار الأجناي الم اشرالفرع الثاني: 

 11 أهمية الاسوثمار الأجناي الم اشر بال س ة للدوه المضيفةأولا: 

 11 نفسهأهمية الاسوثمار الأجناي الم اشر بال س ة للمسوثمر الأجناي ثانيا: 

 02 هم م ادئهأشراه الاسوثمار الأجناي الم اشر، المفا ة بينهما و أ: الثالثالمطلب 
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 02 أشراه الاسوثمار الأجناي الم اشرالفرع الأوه: 

 02 أشراه الاسوثمار الأجناي من حيث الملكيةأولا: 

 32 أشراه الاسوثمار من حيث الغرض منهاثانيا: 

 31 الاسوثمار الأجناي الم اشر شراهأالمفا لة ب ن الفرع الثاني: 

 33 : م ادئ الاسوثمار الأجناي الم اشرالفرع الثالث

 35 الم حث الثاني: عوامل جذب الاسوثمار الأجناي الم اشر

 35 المطلب الأوه: المنافع والمساوئ المت ت ة عن الاسوثمار الأجناي الم اشر

 51 الاسوثمار الأجناي الم اشرإيتابياة ومنافع الفرع الأوه: 

 51 منافع الاسوثمار الأجناي الم اشر بال س ة للدوه المضيفةأولا: 

 51 منافع الاسوثمار الأجناي الم اشر بال س ة للشركاة المسوثمرةثانيا: 

 59 : مساوئ الاسوثمار الأجناي الم اشرالفرع الثاني

 59 مساوئ الاسوثمار الأجناي الم اشر بال س ة للدوه المضيفة أولا:

 12 مساوئ الاسوثمار الأجناي الم اشر بال س ة للدوه والشركاة المسوثمرة ثانيا:

 11 المطلب الثاني: محدداة الاسوثمار الأجناي الم اشر

 11 ناي: محدداة الاسوثمار الأجناي الم اشر المتعلقة بالمسوثمر الأجالفرع الأوه 

 10 : محدداة الاسوثمار الأجناي الم اشر المتعلقة بالدولة الأمالفرع الثاني

 13 : محدداة الاسوثمار الأجناي الم اشر المتعلقة بالدولة المضيفةالفرع الثالث

 13 : المحدداة السياسيةأولا

 11 المحدداة الاقتصادية ثانيا:

 11 لتسوثمار الأجناي الم اشرالمطلب الثالث: النعر اة المفسرة 

 11 : النعر اة التقليدية المفسرة لتسوثمار الأجناي الم اشرالفرع الأوه 

 11 النعر ة الكتسيكية أولا:

 11 : النعر ة النيو كتسيكيةالفرع الثاني

 11 نعر ة التحركاة الدولية لراس الماه لالنيو كتسيكية( اولا:

 19 السوق : نعر ة عدم كماه ثانيا

 12 نعر ة الم زة الاحترار ة لنعر ة مع من تتاجر( ثالثا:

 12 : النعر اة الحديثة المفسرة لتسوثمار الأجناي الم اشرالفرع الثالث

 12 : نعر ة توزيع المخاطرأولا

 11 : نعر ة دورة حياة المنتوةثانيا

 15 : النعر ة الانتقائية لجون دنينغ في ا نتاة الدوليثالثا

 11 : نعر ة الم زة ال سبية لالمدرسة اليابانية(رابعا

 11 نعر ة الموقعية او ال يئية خامسا:
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 11 : نعر ة الموقع المعدلةسادسا

 122-11 وانواعها الم حث الثالث: ماهية الميسساة الاقتصادية

 11 المطلب الأوه: مفهوم الميسساة الاقتصادية

 11 كعر ف الميسساة الاقتصادية الفرع الأوه:

 19   ط مصطلحاة الخاصة بمعاني الميسسة: اولا:

 19 مفهوم الميسساة الاقتصادية ثانيا:

 11 : خصائص ومقوماة الميسسة الاقتصاديةالفرع الثاني

 10 ابعاد الميسساة الاقتصادية الفرع الثالث:

 13 ووظائفهاالمطلب الثاني: أنواع الميسساة الاقتصادية 

 13 معاي   تص يف الميسساة الاقتصادية الفرع الأوه:

 13 تص يف الميسساة الاقتصادية ت عا لمعيار الحجم أولا:

 15 تص يف الميسساة الاقتصادية ت عا للمعيار القانوني ثانيا:

 11 حسب معيار ط يعة الملكية ثالثا:

 19 : تص يف الميسساة الاقتصادية اقتصاديارابعا

 91 وظائف ومهام الميسسة الاقتصادية الفرع الثاني:

 91 الوظائف الرئيسية أولا:

 90 الوظائف الفرعية ثانيا:

 91 المطلب الثالث: أهمية الميسسة الاقتصادية واهدا 

 91 : أهمية الميسسة الاقتصاديةالفرع الأوه 

 91 : الأهمية الاقتصاديةأولا

 91 : الأهمية الاجتماعيةثانيا

 91 هدا  الميسسة الاقتصاديةأالفرع الثاني: 

 122 الأوه ختصة الفصل 

 متغ  اة الدراسةب ن  العتقة النعر ةالفصل الثاني: 

  تمهيد

 115-125  الم حث الأوه: عتقة الاسوثمار الأجناي الم اشر بالميسساة المصغرة

 125 المطلب الأوه: ماهية الميسساة المصغرة

 125 كعار ف مختلفة للميسساة المصغرة: الفرع الأوه 

 125 كعر ف الميسساة المصغرة المعموه به لدى بعض الدوه  أولا:
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 121 : كعر ف الميسساة المصغرة لدى بعض المنعماةثانيا

 121 : خصائص ومم زاة الميسساة المصغرةالفرع الثاني

 129 لتهيئة مناخ متئمة لها المطلب الثاني: أهمية واهدا  الميسساة المصغرة واهم ا صتحاة

 129 : أهمية الميسساة المصغرةالفرع الاوه 

 129 أهمية الميسساة المصغرة بال س ة لصاحب الميسسة أولا:

 129 أهمية الميسساة المصغرة بال س ة للمتتمع ثانيا:

 129 أهمية الميسساة المصغرة بال س ة للدوه  ثالثا:

 112 أهدا  الميسساة المصغرة الفرع الثاني:

 111 ا صتحاة التي قامت بها الحرومة لتهيئة مناخ متئمة للميسساة المصغرة الفرع الثالث:

 111 التحف زاة الج ائية أولا:

 110 تحس ن مناخ الأعماه وجذب الاسوثماراة الأجنبية ثانيا:

 110 إنشاء وكالاة تموه إنشاء الميسساة ثالثا:

 113 الثالث: العتقة ب ن الاسوثمار الأجناي الم اشر والميسساة المصغرةالمطلب 

 113 : تأث   الاسوثمار الأجناي الم اشر عذى الميسساة المصغرةالفرع الأوه 

 113 : التأث   ا يتابي لتسوثمار الأجناي الم اشر عذى الميسساة المصغرةأولا

 111 التأث   السلاي لتسوثمار الأجناي الم اشر عذى الميسساة المصغرة ثانيا:

 111 هم الدراساة السابقة التي تناولت العتقة ب ن الاسوثمار والميسساة المصغرةأ الفرع الثاني:

 101-115 الم حث الثاني: عتقة الاسوثمار الأجناي الم اشر بالميسساة الصغ  ة

 115 الميسساة الصغ  ةالمطلب الأوه: ماهية 

 115 : كعار ف مختلفة للميسسة الصغ  ةالفرع الأوه 

 115 : كعر ف الميسساة الصغ  ة المعموه به لدى بعض الدوه أولا

 111 كعر ف الميسساة الصغ  ة من بعض المنعماة ثانيا:

 111 : المعاي   المستخدمة في تحديد كعر ف الميسساة الصغ  ةالفرع الثاني

 111 المعاي   الكمية أولا:

 111 المعاي   النوعية لالوظيفية( ثانيا:

 119 : خصائص ومم زاة الميسساة الصغ  ةالفرع الثالث

 102 المطلب الثاني: دور ومساهمة الميسساة الصغ  ة، أهدافها، أهم الصعوباة وأس اب فشلها  

 102 الوطني: دور ومساهمة الميسساة الصغ  ة في الاقتصاد الفرع الأوه 

 102 : أهدا  الميسساة الصغ  ةالفرع الثاني

 101 المشاكل والصعوباة التي تواجهها الميسساة الصغ  ة وأس اب فشلها الفرع الثالث:

 101 : المشاكل التي تواجه الميسساة الصغ  ةأولا

 100 أس اب فشل الميسساة الصغ  ة ثانيا:

 103 الأجناي الم اشر والميسساة الصغ  ة المطلب الثالث: العتقة ب ن الاسوثمار 
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 101 آثار الاسوثمار الأجناي الم اشر عذى الميسساة الصغ  ة الفرع الأوه:

 101 الاثار ا يتابية للميسساة الصغ  ة أولا:

 105 الاثار ا يتابية لتسوثمار الأجناي الم اشر ثانيا:

 105 الاسوثمار الأجناي الم اشر كوسيلة هامة لتأهيل الميسساة الصغ  ة الفرع الثاني:

 101 هم الدراساة السابقة التي تناولت العتقة ب ن الاسوثمار والميسساة الصغ  ةأ الفرع الثالث:

 139-101 الم حث الثالث: عتقة الاسوثمار الأجناي الم اشر بالميسساة المتوسطة

 101 الميسساة المتوسطةالمطلب الأوه: ماهية 

 101 أس اب اختت  تحديد مفهوم الميسساة المتوسطة الفرع الاوه:

 101 : كعار ف مختلفة الميسسة المتوسطةالفرع الثاني

 101 كعر ف الميسساة المتوسطة المعموه به لدى بعض الدوه  أولا:

 101 كعر ف الميسساة المتوسطة من بعض المنعماة ثانيا:
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 مقدمة

غلب الموا ةةةةيع التي تهتم بها المتتمعاة في سةةةةائر دوه أأصةةةة س الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر، في مقدمة 

ى يومنا لإ من ق ل المفكر ن وال احث ن الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي ن منذ ظهوره، خاص متم ز و العةالم،  فقد حعي بتقدير 

 الضةةةةةةةةةةةةةرور ة من القضةةةةةةةةةةةةايا الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية يعد  ةةةةةةةةةةةةة ىأذ إ ،أدي اتهم بالتفصةةةةةةةةةةةةةيلدراسةةةةةةةةةةةةاتهم و في  ه، فتناولو هذا

 وما ينتر عنه  من  لما ييديه من أدوار مختلفةالأخ  ة،  الآونةفي  خصةةةةةوصةةةةةا والحاسةةةةةمة، والغ   قابلة للنقا 

مصةةةةةةةةةةةةةادر  من مصةةةةةةةةةةةةةدريعد   أنه كما،  (والدوه المضةةةةةةةةةةةةةيفة، المسةةةةةةةةةةةةةوثمر م الدوه الأ  طرافه لأثار إيتابية لرل أ

في  وبالخصةةةةةةةةةوص ، ( عذى حد سةةةةةةةةةواءالمتقدمةالدوه   أو النامية لالدوه  المسةةةةةةةةةتضةةةةةةةةةيفة له الدوه  في التمو ل

م اشةةر الأجناي ال من الاسةةوثمار مرورا  صةةنافه المتعددة والمختلفة، أأشةةراله و ب وهذا ،هاتنمية اقتصةةاد عملية

دفع سةةاهم في التي ك الرئيسةةية أحد العوامل فيعتب  المشةةت ك،  جناي الم اشةةر الأ  لاسةةوثمار لى اإبالرامل  المملوك

 ةخته تحسةةةةةةةةةة ن ال  ية التحتيمن وهذا  التنمية الاقتصةةةةةةةةةةادية وز ادة ال شةةةةةةةةةةاط الاقتصةةةةةةةةةةادي،تحر ك عجلة و 

 المسةةتوى المعييةةة يمن  رفعدخل والالنتر عنه ز ادة ل بطرق م اشةةرة وغ   م اشةةرة، مما يعم وتوف   مناصةةب

لتعر  عذى او وتوط ن التكنولوجيا الحديثة،  نقلنه يسةةةةةةاهم بشةةةةةةرل ك    في با  ةةةةةةافة الى كل هذا ف  ،للعماه

لمحلي ن العماه ا اكوسابمما ييدي إلى  ،والوسو ق والاتصاهالمت عة في ا دارة والتنعيم الأساليب الحديثة 

مناخ  له   توف و لجذبه  توسابق  خصةوصا والجزائر النامية  الدوه  صة حتأ هضةلفف  ،لمهارة أعذى وخب ة أكب 

 .المحققة مراسبهذه ال كل الاستفادة من ، من أجلمتئم 

اس أصةةة س يمثل الحجر الأسةةةة القرن العشةةةر ن، أي فيالآونة الأخ   الاسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر في  نأكما 

كنولوجيا وغ  ها س الماه وتأخدماة ومسةةةةاعداة لها من تمو لها بر يقدمه من لأي ميسةةةةسةةةةة اقتصةةةةادية، لما 

اتها في توف   مسةةةةةةتلزم الميسةةةةةةسةةةةةةاةالنواة الأسةةةةةةاسةةةةةةية التي كعتمد عليها  يعتب   ذلك ف، خرى من المسةةةةةةاعداة الأ 

المالية ، وبالرغم من كعدد مصةةةةةةةةادر تمو ل الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةادية إلا أنه ت قى مشةةةةةةةةرلة ، وحتي ا نتاجية

 ين من المفكر ن  ب ن الكث ك     جدهلكن هناك من الموا ةةةةةةةةةيع الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةية لمالية الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة، و  اختيارها

آراؤهم ب ن مي ةةدين ومعةةار ةةةةةةةةةةةةة ن  مرةةانيةةة تحقيق  اختلفةةت، حيةةث فلرةةل منهمةةا رأي الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي نوال ةةاحث ن 

 هلاسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر وأثر ا مسةةةاهمة، لذا حاوه ال احثون إبراز هيرل مالي أمثل للميسةةةسةةةة الاقتصةةةادية

 .لاقتصاديةاعذى الميسساة 

د خصوصا بع ،الاقتصاديةبقطاع الميسةساة  لتهتمامدوه العالم سةعت الجزائر كغ  ها من  في ح ن

سةةةةةةياسةةةةةةاة ذاة إصةةةةةةتحاة اقتصةةةةةةادية واسةةةةةةعة تم من ختلها  انتهجتحيث  العالمية،عذى الأسةةةةةةواق  الانفتاح

 واستقطابوجذب  ،الاسةوثمار خارة قطاع المحروقاةكشةجيع  والوشةريعاة قصةدإصةدار جملة من القوان ن 

الذين ير دون  لمسةةةةةةةةةةةةوثمر ن الأجانبمام اأمن خته فتس الأسةةةةةةةةةةةةواق  ، وهذاليهاإ الم اشةةةةةةةةةةةةر الاسةةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي



      

   
 ب    

اة يتابية للميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةإلاسةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةر أن يولد تداعياة نه ب مران اأكما   ،الجزائرالاسةةةةةةةةةوثمار في 

وناقت  ،المحلية في ال لد المضةةةةةةةةةةةةةيف، باعت اره مصةةةةةةةةةةةةةدرا من مصةةةةةةةةةةةةةادر التمو ل الخار ي من جهةالاقتصةةةةةةةةةةةةةادية 

وهةةةذا بهةةد  ز ةةةادة ا نتةةاجيةةةة والقةةدرة التنةةافسةةةةةةةةةةةةةيةةةة  ،للتكنولوجيةةا المتطورة والمعرفةةةة الفنيةةة من جهةةةة أخرى 

تسةةةةةةةةةةوثمار الأجناي لالممثلة  من خته إنشةةةةةةةةةاء روابط مع الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة الأجنبية ،الاقتصةةةةةةةةةةاديةللميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة 

 .الميسساة المحليةالميسساة إلى هذه  أو من خته حركة العماه ذوي الخب ة من  ،الم اشر

 الدراسة إشرالية :اولا

 ديةالاقتصةةةةةا والميسةةةةسةةةةاةد عتقة تربط ما ب ن الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر توج نه،أه لا شةةةةك فيمما  

 و بالسلب.أبا يتاب  سوآءا المحلية

 من خته هذه عليهانحاوه ا جابة التي سةةةةةةةةةو تعهر لنا معالم ا شةةةةةةةةةرالية  ،هميتقدتم تأسةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةا عذى ما و 

 الدراسة، والتي يمكن طرح الوساؤه الرئيس ي التالي:

فارة لا  شركة فيالمحلية الميسساة الاقتصادية نشاء وتطو ر إالم اشر في  الأجنايالاسوثمار  دور هو ما 

 الجزائر بالمسيلة؟

وبغية الوصةةةةةوه إلى فهم وااةةةةةط لها، تم طرح الأسةةةةةئلة الفرعية  شةةةةةراليةمن أجل معالجة وتحليل هذه ا  

 :الموالية

لالمصغرة، الصغ  ة وتطو ر الميسساة نشاء إالأجناي الم اشر في  إلى أي مدى يساهم الاسوثمار  .1

 الجزائر بالمسيلة؟لافارة  بشركة والمتوسطة(

 ركةبش الصغ  ة والمتوسطة(لالمصغرة،  ى الميسساةذالم اشر ع الأجناي الاسوثمارو تأث   ه ما .0

 لافارة الجزائر بالمسيلة؟

الصغ  ة  والميسساة لالمصغرة،الم اشر  الأجناي الاسوثمار ب ن الموجودة قةتعالنوع  هي ما .3

 ؟بالمسيلةلافارة الجزائر  بشركة (والمتوسطة

 الفر ياة :ثانيا

 :التالية الفر ياة و ع تم الدراسة إشرالية عذى ا جابة ثم ومن الفرعية الأسئلة عذى ا جابة أجل من

 (الصةةةةغ  ة والمتوسةةةةةطة لالمصةةةةةغرة،الميسةةةةسةةةةاة  وتطو ر  نشةةةةةاءإفي  الأجناي الم اشةةةةةر يسةةةةاهم الاسةةةةوثمار  .1

 .المسيلةالجزائر بلافارة  بشركة

 بشةةةركة (الصةةغ  ة والمتوسةةطة لالمصةةغرة،ى الميسةةسةةةاةلايتابي  لبشةةر الأجناي الم اشةةر  الاسةةوثمار ثر ي ي .0

 لافارة الجزائربالمسيلة.
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 ب ن الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر والميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة لالمصةةةةةةةةغرة، الصةةةةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةةةطة(الموجودة  قة تع .3

 . تراملية ترابطية عتقة بالمسيلة الجزائرلافارة  بشركة

 الدراسة متغ  اة :ثالثا

 المتغ   المستقل: .1

نتاة متموعة لافارة الفرنسةةةية لمصةةةةانع    كمتتاي به بأنه نونع الاسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر  يتمثل في  

 المسيلة، وقد نتج عنه:ب الجزائرلافارة  شركةسمنت بالجزائر، والمتمثل في وكسو ق ا  

 بسكرة. فيمع سواكري شراكة  •

 .معسكرب OGGAZعقاز مصنع  •

 بوعر ر ج.مصنع لافارة صاك بب ة  •

 (.سطةالمتو و  المصغرة، الصغ  ةلالميسساة  بأبعادهاالميسساة الاقتصادية المحلية  المتغ   التابع: .0

هي وحدة اقتصةةةةةةةةةادية تحتوي عذى موارد مادية، وبشةةةةةةةةةر ة كسةةةةةةةةةاعد في دعم  :الاقتصةةةةةةةةاديةالميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة  •

ن عمل، كما لها العديد مالفراد في بيئة توزيع المسةةةةةيولياة والمهام ب ن الأ العملية ا نتاجية من خته 

 التص يفاة.

 من الموظف ن والموارد الميسساة المصغرة:  •
ً

 هي الشركاة أو الأعماه التتار ة التي تمتلك عددًا قليت

 وكعمل عادة في متالاة محدودة أو متخصصة.  أو أقل، شخاصأ 12

موظفًا أو أقل، وتتم ز بحجمها الصةةةةةةغ   ونطاق  52هي الميسةةةةةةسةةةةةاة التي تضةةةةةم  الميسةةةةةسةةةةةاة الصةةةةةغ  ة: •

ادينةار جزائري مليون  52عملهةا المحةدود، كمةا أن إجمةالي إيراداتهةا لا يز ةد عذى  ، وكشةةةةةةةةةةةةةرل جزءًا سةةةةةةةةةةةةةنو ةً

ا لتقتصةةةاد والتنمية المسةةةتدامة، كما 
ً
هامًا من القطاع الخاص في العديد من الدوه، حيث كعتب  محرك

 أنها كشرل مصدرًا هامًا لخلق فرص العمل والابترار. 

ت اوح حجمها ب ن الميسةةةةسةةةةاة الصةةةةغ  ة والميسةةةةسةةةةاة يهي الميسةةةةسةةةةاة التي  الميسةةةسةةةاة المتوسةةةطة: •

 
ً
 في قطاعاة مختلفة مثل الصناعة والخدماة والتتارة. الك   ة، وكعمل عادة

  : أهمية الدراسةرابعا

فيمةةةةا بينهم ،    مترةةةةامل نمن أهميةةةةة متغ  اتهةةةةا ، فلي تونةةةةاوه  مو ةةةةةةةةةةةةةوع ن   تكمن أهميةةةةة الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة 

ي إثراء فرل من ال احث ن والدارسةةة ن ل  أهمية ك   ة لهافالاسةةوثمار الأجناي الم اشةةةر والميسةةةسةةةاة الاقتصةةةادية 

همية الأ و  وكسةةةةةةليط الضةةةةةةوء عذى الأسةةةةةةاليب العلمية لتسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر،، المعرفة العلمية والعملية 

سةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةر والدور الحيوي له في تنمية اقتصةةةةةةةةةاد الدولة ، فيعتب  أحد أهم مقوماة لت العملية 

نشةةةةةةةةةةةةةاء وتطو ر الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة إبراز لدوره في إه الحياة الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية المعاصةةةةةةةةةةةةةرة، كما تتتذي أهميتها من خت
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ي ف المهمة والفاعلةهم النقائص أالاقتصةةةةةةةةةةادية المحلية في شةةةةةةةةةةركة لافارة هولسةةةةةةةةةةيم المسةةةةةةةةةةيلة، وكذا تحديد 

نشةاء وتطو ر الميسةةسةةاة الاقتصةةادية ، ومن الناحية الأكاديمية سةةوسةةهم هذه الدراسةةة بتوف   قاعدة إعملية 

طةةار نعري لتو ةةةةةةةةةةةةةيس أهميةةة ودور الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةار الأجناي إبيةانةةاة ومعلومةةاة هةامةةة لةدراسةةةةةةةةةةةةةاة لاحقةةة، وكشةةةةةةةةةةةةةكيةةل 

 و  ة، الصةةةةغ   رةالمصةةةةغلالميسةةةةسةةةةاةالم اشةةةةر، وما له من تأث   في الميسةةةةسةةةةاة الاقتصةةةةادية المحلية بأبعادها 

 (.المتوسطة

 الدراسةأهدا  : خامسا

في هذا المو ةةةوع والخوض  الدراسةةةة، ف ن الغرض من متغ  اتهاتحديد مشةةةرلة الدراسةةةة و من  نطتقاا 

 :التالية عن كونه محاولة لتحقيق الأهدا  يخرة في حقيقة الأمر لا

فيها بما  ،والميسةةسةةاة الاقتصةةادية المحليةتوف   إطار نعري شةةامل لرل من الاسةةوثمار الأجناي الم اشةةر  .1

 حوث لل مكمتفيعتب  هذا ال حث من الناحية النعر ة  ،(والمتوسطةالمصغرة، الصغ  ة لالميسةساة 

 السابقة.  

 نشةةةةاء وتطو ر الميسةةةةسةةةةاةإن يلع ه الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر في أو الدور الذي يمكن أبراز مسةةةةاهمة إ .0

 .المحلية والوطنية الاقتصادية

إمرانية تمو ل الميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةةةادية المحلية، باعت ار الاسةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي أحد ال دائل التمو لية  .3

 الحديثة.

اة لم اشةةةر والميسةةةسةةةن تواجهها كت من الاسةةةوثمار الأجناي اأتحديد المشةةةكتة والصةةةعوباة التي يمكن  .1

 .الحلوه المناس ة لهذه المشكتة والصعوباة قت احاو الاقتصادية، 

ي بأبعادها والمتمثلة ف الميسةةةةةةسةةةةةةاة الاقتصةةةةةةادية المحليةعذى  الاسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر لأثر دراسةةةةةةة .5

 .المتوسطة(و المصغرة، الصغ  ة لالميسساة 

و ر التطتحديد ط يعة العتقة ب ن الاسةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةر والميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةادية من حيث  .1

وقوة العتقة مما يسةةةةةاعد متخذي القرار في رسةةةةةم السةةةةةياسةةةةةاة المناسةةةةة ة  اتتاهوالتعر  عذى ، وال شةةةةةأة

 .التي تدعم تحقيق النمو والتنمية في الدولة

ليها إنشةةةاء ميسةةةسةةةة، عذى  ةةةوء النتائج التي سةةةتصةةةل إلى إتقديم اقت احاة وتوصةةةياة إلى كل من يسةةة ى  .1

نشةةةةةةةاء وتطو ر الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةادية إالدراسةةةةةةةة فيما يتعلق بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدور الاسةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةر في 

 المحلية.
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 المو وع  اختيار ودوافع مب راة :سادسا

هو مو ةةةةوعي نوجزها فيما  شةةةةخ ةةةة ي، وماهناك عدة أسةةةة اب لاختيار هذا المو ةةةةوع بالذاة منها ما هو 

 :يذي

 أس اب شخصية:  .1

تي الوطنية ال الميسةةسةةاةلافارة هولسةةيم الجزائر عن با ي  ميسةةسةةةوالوسةةاؤه عن سةةبب تم ز  الفضةةوه  .أ

 .ت شط معها في نفس الميدان

رغ ة ال احث في إ ةةةةةةةةافة دةةةةةةةة يء جديد للمكت ة، باعت ار الدراسةةةةةةةةاة نادرة في هذا الميدان خصةةةةةةةةوصةةةةةةةةا في  .ب

 .الاقتصاديةنشاء وتطو ر الميسساة  مو وع ربط الاسوثمار الأجناي الم اشر ب

 .وهو تخصص مالية وتتارة دولية المت ع التخصص ط يعة مع المو وع توافق .ة

 مق ل ن  طل ة بصةةفتنا يفيدنا أن يمكن (والمتوسةةطة الصةةغ  ة ،المصةةغرة لالميسةةسةةاة  مو ةةوع دراسةةة  .ث

 . التخرة عذى

 :أس اب مو وعية .0

 جناي الم اشةةةةةةةةةةر الاسةةةةةةةةةةوثمار الأ لمحلية، وكذا أهمية ومو ةةةةةةةةةةوع الدراسةةةةةةةةةةة وكعلقه بمتاه التنمية ا ط يعة  .أ

 .نشاء وتطو ر الميسساة الاقتصادية المحلية بالجزائرإوإسهامه في 

   .اميةالدوه الن وأالمتقدمة  الدوه  الاهتمام المتزايد بالاسوثمار الأجناي الم اشر في كافة الدوه سواء .ب

من  أالتي هي جزء لايتتز هتمام الدولة الجزائر ة وخصةوصةا وزارة التعليم العالي بالميسةساة الناشئة إ .ة

 .الميسساة المصغرة والصغ  ة

ومةةةا يحملةةةة من كعةةةديتة من شةةةةةةةةةةةةةةانهةةا ت   المنةةاخ للمسةةةةةةةةةةةةةوث    0200قةةةانون الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةار الجةةديةةةد صةةةةةةةةةةةةةةدور  .ث

 . وكذا تحو ل الأرباح %51-%19الأجناي،خصوصا قانون 

  حدود الدراسة: سابعا

 :قمنا ب عداد الدراسة  من الحدود التالية

غ   تلملى اإللميسةةةةةسةةةةةةة الاقتصةةةةةةادية با  ةةةةةةافة  الثتثةبعاد : تركز الدراسةةةةةةة عذى الأالمو ةةةةةوعيةالحدود  .1

 المستقل المتمثل في الاسوثمار الأجناي الم اشر.

 المسيلة.الجزائر بلافارة هولسيم  ميسسةلقد أجر ت الدراسة عذى مستوى  الحدود المرانية: .0
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 لىإ 0202فر ةةةةةلأالفت ة الزمنيةةةةةة التي ط قةةةةةت فيهةةةةةا الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة هي من بةةةةةدايةةةةةة شةةةةةةةةةةةةةهر  الحةةةةدود الزمنيةةةةة: .3

 .الميسسةإطاراة  مع المقابلةدليل  جمع ال ياناة والمعلوماة، وكذاأين تم ، 0203بتمب س

في وهم  اةإطار  25الذين قدر عددهم ب  الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة: أجر ت الدراسةةةةةةةةةةة مع إطاراة الحدود البشةةةةةةةةر ة .1

تمت مقابلتهم شةةةةةةخصةةةةةةيا من أجل ا جابة عذى أسةةةةةةةئلة  ذإ، إطار 002 من ب ن عتقة مع متاه الدراسةةةةةةة

 .دليل المقابلة

  الدراسة المنهج المستخدم وادواة: ثامنا

لإجةةابةةة عذى ا شةةةةةةةةةةةةةرةةاليةةة لو  ،من أجةةل معةةالجةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة وا لمةةام بتميع جوان هةةاو  ،في إطةةار هةةذا ال حةةث

وبغية الوقو  عذى دور الاسةةوثمار الأجناي ، من عدمها اةإث اة مدى صةحة الفر ةي منا ومحاولة ،المطروحة

لمنهج االجانب النعري عذى الاعتماد في  تطو ر الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةادية المحلية في الجزائر، تمو  نشةةةةةةةاءإفي 

، الدراسةةةةةةة متغ  اة ب ن وإيتاد العتقاة العواهر وتحليل لوصةةةةةةف ط يّعة المو ةةةةةةوع، لتناسةةةةةة ه مع الوصةةةةةةفي

 
 
من  دقيّقا وصةةةةةةةةفا المراجع والمصةةةةةةةةادر  بالاعتماد عذى وذلك ، تقديّم التعارّ ف والمفاهيّم الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية ختهًً

الم شةورة في الدورّ اة أو المقدمة في شرل أوراق بحثيّة  الدراسةاة وبعض والأجنبية العربية الكتبلالجاهزة 

 (ال حث بمو ةةوع العتقة ذاة الم شةةورة عذى شةة كة الأنت نيت في الملتقيّاة العلميّة، المقالاة وا حصةةائياة

 .شامل ومتراملطار نعري إل ناء 

هد  ت اسةةةتطتعيةق ل إجراء الدراسةةة الميدانية المعمقة، تم القيام بدراسةةةة أما الجانب التط يقي، ف

  اشر،الموالتي تمثل الاسوثمار الأجناي  ،المسيلةب الجزائرلافارة  شركة لواقعميدان الدراسة  اسةتكشةا إلى 

هذه لالمتحعة الميدانية في  أسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةا والمتمثلة الأسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةية المصةةةةةةةةةةةةادر من متموعة عذى الاعتماد تمفقد 

هذه الميسةةةةةةسةةةةةةة والتي تربطها دة داخل القطاعاة الموجو  طاراةإمع  التي تمت والمقابلة الحرة، الميسةةةةةةسةةةةةةة

 اسةةةةةةةةةةةةةت تاجاة إلى للوصةةةةةةةةةةةةةوه  هةاتحليل جةلأمن  والسةةةةةةةةةةةةةجتة وال يةانةاة الوثةائق لى جةانةبإ ،عتقةة بةالمو ةةةةةةةةةةةةةوع

 .نها الاعتماد عليها في المستق لأمن ش واقت احاة

 صعوباة الدراسة : تاسعا

 إلى الدراسةةةةةةة لمو ةةةةةةوع اختياره منذ ال احث يتلقاها عق اةو  صةةةةةةعوباة من علمي بحث كل يخلو يراد لا

من  هال ا شةةةةةةارة أردنا العمل، لهذا إعدادنا مسةةةةةةة  ة في جمة ومشةةةةةةاكل صةةةةةةةعوباة واجهتنا لقدو  منه، الانتهاء غاية

 المعلوماة ومصةةةةةةةةةةادر المسةةةةةةةةةةيول ن اهتمام لفت نود كما مسةةةةةةةةةةتق ت، تفاديها وبغية الدارسةةةةةةةةةة ن نعر لفت جلأ

 الصةةةةةعوباة هذه ب ن ومن العلمية، بحوثهم إنتاز مهمة لوسةةةةةهيل الرافية بالمعلوماة تزو د ال احث ن بضةةةةةرورة

 :يذي كما أهمها نذكر
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 ال ياناة قاعدةب الميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةلتحفظ  الرسةةةةةةةةةةةمية، مصةةةةةةةةةةةادرها من المعلوماة عذى الحصةةةةةةةةةةةوه  صةةةةةةةةةةةعوبة .1

 .المتخصصة

صعوبة إجراء مقابلة مع مسيولي  الميدانية،من ب ن الصعوباة التي واجهتها كانت أثناء إجراء الدراسة  .0

 .المهنةسر ة  والوثائق بحجة المعلوماةالذين يتحفعون كث  ا في من ي  ،الميسسة

  السابقة وتحليل الدراساةعرض  :ةعشر 

نعرا لأهمية الدراسةةةاة السةةةابقة في توجيه هذا ال حث، وتحديد موقع مسةةةاهمته العلمية بالمقارنة مع 

 الم اشةةةةةةر،مو ةةةةةةوع الاسةةةةةةوثمار الأجناي ل تتطرق التيبعض الدراسةةةةةةاة  اسةةةةةةتعراض لذا سةةةةةةيتمما قدمه الغ  ، 

 لأبرز وفيما يذي عرض  ،و التط يقيأمن الجانب النعري  سةةةةةةةةةةوآءاوكذا لمو ةةةةةةةةةةوع الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةةادية 

 :شاملة أو جزئية، نذكر منها الآكي ةصور في المو وع هذا  تناولتالدراساة التي 

هدفت هذه الدراسة إلى تبيان واقع الاسوثمار الأجناي  : (0221ل قو دري محمد قام بها: الاولىالدراسة  .أ

عام وترقية أداء الميسساة الصغ  ة الم اشر في الجزائر  وإبراز أهميته في ز ادة النمو الاقتصادي بشرل 

والمتوسطة بشرل خاص باعت ارها إحدى الدعائم الرئيسية المحققة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية وقد 

توصلت الدراسة إلى أن حجم الاسوثمار الأجناي الم اشر الموجه للميسساة الصغ  ة والمتوسطة ش ه 

لقطاع المحروقاة لذا يتب تثم ن الفرص الاسوثمار ة  محصور في بعض الأنشطة والنصيب الأكب  موجه

المتاحة وتحس ن المناخ الاسوثماري والاسوناد عذى الطر  الأجناي أكث  لما يقدمه من دعم تكنولو ي وز ادة 

 . القدرة ا نتاجية

بعنوان دور الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي   -(0210لمنصةةةةةةةةور،  (2012ل منصةةةةةةةور دياب: قام بها الدراسةةةةةةةة الثانية .ب

رسةةةةةالة مقدمة  ةةةةةمن متطل اة لنيل  -حالة الجزائر-الم اشةةةةةر في ترقية الميسةةةةةسةةةةةاة الصةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةطة 

شهادة الماجست   قسةةةةةم: العلةةةةةوم الاقتصادية فةةةةةرع: التخطيط دراسة قياسية للعتقة ب ن الاسوثمار الأجناي 

 1912جةةةةةةةةةةةزائةةةةةةةةةةةر بةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةن الةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةاشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر والةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاة الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة ة والةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةالةةةةةةةةةةة

 أثر وكةةةان الهةةةد  من هةةةذه الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة تبيةةةةان،  0211https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/145/7/1/13494و

بالأحرى اثر الاسةةةةةةةوثمار الأجناي او  والمتوسةةةةةةةطة-الصةةةةةةةغ  ة الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة أداء عذى الم اشةةةةةةةر الأجناي الاسةةةةةةةوثمار

عتقة    أنه لا توجد توصةةةةلت الدراسةةةةةة والمتوسةةةةةطة، وقد-الصةةةةةغ  ة الم اشةةةةر عذي ترقية وتطو ر الميسةةةةةسةةةةةاة

أي ان الاسةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةر لا يسةةةةةةةبب الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الصةةةةةةةغ  ة  الدراسةةةةةةةة سةةةةةةة بية موج ة ب ن متغ  اة

 والمتوسطة.

هدفت هذه الدراسة إلى تو يس العتقة  (0215ليقور،  :(0215لاحمد يقور : قام بها الثالثةالدراسة  .ة

ب ن الاسوثمار الأجناي الم اشر والميسساة الصغ  ة والمتوسطة، باستخدام الستسل الزمنية خته الفت ة 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/145/7/1/13494
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/145/7/1/13494
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(، وقد توصلت الدراسة إلى انه لا وجود للعتقة ب ن المتغ  ين، وان الاسوثمار الأجناي الم اشر 0211 1912ل

ة الصغ  ة والمتوسطة، وهذا راجع لط يعة السياساة المعتمدة وط يعة لا يساهم في ترقية الميسسا

 المناخ الاسوثمار الغ   مساعد. 

: (0202لالعطري و الشةةةةةةةةةي  ،  (0202لالعطري فاطمة والدوادي الشةةةةةةةةي : قامت بها الرابعةالدراسةةةةةةةةة  .ث

 قياسية في الجزائر دراسة والمتوسطة الصغ  ة الميسساة أداء عذى الم اشر الأجناي الاسوثمار أثر " بعنوان

 0202، 23العدد  21، المتلد الاقتصادية والدراساة الأعماه إدارةمقاه مقدم  من متلة ( 0211-0222ل

وجاءة هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة  ، / https://www.asjp.cerist.dz/en/article/123505، رابط المقاه(0202لالعطري و الشةةةةةةةةةةةةي  ، 

اثر الاسةةوثمار الأجناي الم اشةةر عذى أداء الميسةةسةةاة الصةةغ  ة والمتوسةةطة في الجزائر، معب  مدي تلتواةةط لنا 

بناء عذى الأسةةةةاليب ا حصةةةةائية  ، 0211إلى 0222عنه بالناتج المحذي ا جمالي خته الفت ة الممتدة من سةةةةنة 

 خت ةةاراةلا  فولر واخت ةةار فليبس ب  ون -ة في اخت ةةار ديري الحةةديثةةة في تحليةةل السةةةةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةةةةةل الزمنيةةة و المتمثلةة

 والقص   المدى ال عيد في بينهما العتقة ط يعة إلى لتوصل المشت ك الترامل

 السةةةةةة بية غياب إلى ب  ةةةةةةافة الأولى، الفروق في كسةةةةةةتقر الدراسةةةةةةة متغ  اة أن إلى توصةةةةةةلت الدراسةةةةةةة وقد

 الطو ل المدى في المتغ  اة تلك ب ن توازنية عتقة غياب المشةةةةةةةةةةةت ك الترامل نتائج اخت ار أث وت كما بينهم،

 الدراسة. فت ة خته

  بعنوان ك     ومعو  داني بن  يف جميلة كل من بها تقام :الدراسة الخامسة .ة
Partenariat Une Option Stratégique Pour L’entrepris Algérienne Afin D’acquérir La 

" A L’amélioration Des Capacités Locales De Production Technologie Et Contribuer،  مقةةةاه

 رابةةةةةةةةط الةةةةةةةةمةةةةةةةةقةةةةةةةةاه 0211 ، 20، الةةةةةةةةعةةةةةةةةدد  مةةةةةةةةتةةةةةةةةلةةةةةةةةة نةةةةةةةةمةةةةةةةةاء لةةةةةةةةلإقةةةةةةةةتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد والةةةةةةةةتةةةةةةةةتةةةةةةةةارةمةةةةةةةةقةةةةةةةةدم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةن 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/91804  ، مدى لتواط لناوجاءة هذه الدراسة    ، (0211لبن  يف و معو 

 تأث   الشراكة عذى الشركة الجزائر ة 

  :التعقيب عذى الدراساة السابقة

 المو ةةةةوع مفرداة بعض تناولت عليها، والتي وقفنا التي السةةةابقة الكتاباة أهم وتحليل عرض خته من

المتغ   التابع لالميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة  جهة من أو المسةةةةةةةةةتقل لالاسةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةر(،جهة المتغ    من سةةةةةةةةةوآءا

ي دو جليا أن هذه  (،، والمتوسةةةةةةطةلالمصةةةةةةغرة، الصةةةةةةغ  ةالميسةةةةةةسةةةةةةاة  الثتثةالاقتصةةةةةةادية المحلية( بأبعاده 

 :يذيفيما  لنا يو  ن الدراسةب الصلة ذاة المو وعالدراسة تلتقي مع بعض الدراساة السابقة، التي تناولت 

 مع الدراساة السابقة: والتقاطع الاتفاقمن حيث  .أ

النمو الاقتصةةةةادي  تحقيق في الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر أهمية عذى ،الدراسةةةةاة با ي مع دراسةةةةونا تتفق ∙

 وكذا أهمية الميسساة الاقتصادية. ،والتنمية المحلية

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/465
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/465
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 النتائج المتوصةةل اليهاخصةةوصةةا العديد من النقاط  ي( فمنصةةور ديابل دراسةةة مع دراسةةونا تتوافقكما  ∙

 .في الدراسة

ك    في أسةةلوب الدراسةةة والمتمثل في دراسةةة لالعطري فاطمة والدوادي الشةةي ( دراسةةة كما تتفق مع  ∙

   ، وبنفس طر قة التحليل المعتمدة من خته تحليل بياناة.حالة

 من حيث الاختت  والتم ز مع الدراساة السابقة: .ب

 :أنها حيث من السابقة الدراساة عن دراسونا تم زةكما 

الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةار الأجناي الم ةةاشةةةةةةةةةةةةةر والميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة  تقةةديم إطةةةار نعري حةةديةةةث حوه متغ  اة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  ∙

ا ليهةةةإ، حيةةةث تم عرض هةةةذه المفةةةاهيم بطر قةةةة كسةةةةةةةةةةةةةهةةةل لل ةةةاحث ن الوصةةةةةةةةةةةةةوه الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةةةة بةةةأبعةةةادهةةةا الثتثةةةة

 واستختص المطلوب.

تقوم الدراسةةةةةة الحالية بدراسةةةةةةة تأث   الاسةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر عذى كل بعد من أبعاد الميسةةةةةسةةةةةةاة  ∙

إلى دراسةةةةة تأث   أبعاد  اتتهتالاقتصةةةةادية وهذا لم نسةةةةجله إلا في دراسةةةةاة قليلة، حيث أن أغلب الدراسةةةةاة 

 .المتغ   المستقل عذى المتغ   التابع كرل

تناولت العتقة ب ن الاسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر والميسةةةةةةسةةةةةةاة  عذى حد علم ال احثتوجد دراسةةةةةةة  لا ∙

 المصغرة، وهو ما تم زة به دراسونا الحالية.

 موذة الدراسةنعشر:  حدىا  

وتم  (،21في  ةةةةةةةةةوء مشةةةةةةةةةرلة ال حث والفر ةةةةةةةةةياة نقت ح أنموذة للدراسةةةةةةةةةة والمتمثل في الشةةةةةةةةةرل رقم ل 

موذة نأوالشةةةةرل الموالي يواةةةةط  أبعاده بالاعتماد عذى الدراسةةةةاة السةةةةابقة وا طار النعري،تصةةةةميمه و ةةةة ط 

 الفرض ي للدراسة

 .المقت ح للدراسة نموذةالأ : 1الشرل   

 المتغ   التابع                                                          المتغ   المستقل         

    

 

 

 

                                                      

 

 

  الميسساة الاقتصادية 

 

 رالمباش الأجنبي الاستثمار

 

 المصغرة المؤسسات

 المؤسسات الصغيرة

 

 المؤسسات المتوسطة
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 السابقة. اةدبياة الدراسأعذى  بالاعتماد من إعداد ال احثالمصدر: 

 

ه الاسةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةر في دور الذي يلع النموذة الدراسةةةةةة حوه أمن خته الشةةةةةرل يمكن شةةةةةرح 

نموذة عذى أسةةةةةةاس ذا الأ هي بناء فالاعتماد  تمالدراسةةةةةةة، وقد  الميسةةةةةةسةةةةةةاة الاقتصةةةةةةادية محلنشةةةةةةاء وتطو ر إ

  افت اض
 
 مل  ين، حيث يتمثل اوجود متغ

 
تمو ل الم اشةةةةر بميشةةةةر ن هما الالاسةةةةوثمار الأجناي  يفمسةةةةتقل ل   اتغ

ت عا  ثتثةالالميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةادية بأبعادها  يففيتمثل  المتغ   التابع، أما س الماه ونقل التكنولوجياأبر 

 .الدراسة المتوسطة( محلو وفق مقياس الحجم، الميسساة لالمصغرة، الصغ  ة و لتص يفها 

 : هيرل الدراسةعشر اثنا

صةةةةةةةةةةةةةحيّحة ال تهافي صةةةةةةةةةةةةور  اودراسةةةةةةةةةةةةته جابة عذى ا شةةةةةةةةةةةةرالية المطروحة،وا   ا حاطة بالمو ةةةةةةةةةةةةوع بغرض

وتتضةةةةةمن الآكي:ل  ال احث ال حث بمقدمة كشةةةةةمل صةةةةةورة مختصةةةةةرة عن مو ةةةةةوع الدراسةةةةةة، اسةةةةتهل، متئمةالو 

حدود الدراسةةةةةةةةةةةة وصةةةةةةةةةةةعوباتها، عرض  ،دافهاهألدراسةةةةةةةةةةةة و ا هميةأملخص ال حث ، ا شةةةةةةةةةةةرالية والفر ةةةةةةةةةةةياة، 

 يسوتو ةةةكشةةةمل ا جابة عن ا شةةةرالية  ختتم بخاتمةأنموذة الدراسةةةة( و أ، وأخ  ا وتحليل الدراسةةةاة السةةةابقة

 جوهر ولب عاِلجة فصةةةةةةةةةةةةةوه مت ابطة ومتراملة كثتث بينهماإليها والاقت احاة المتعلقة به،  لالمتواصةةةةةةةةةةةةةالنتةائج 

تط يقي(، كما أن كل فصةةةل ينقسةةةم بدوره إلى م احث اللفصةةةل ن للجانب النعري وفصةةةل للجانب  ؛المو ةةةوع

 :ومطالب، ون  ن ذلك كما يذي

تثة ثإلى مفاهيم أسةةةةاسةةةةية حوه الاسةةةةوثمار الأجناي والذي سةةةةنقدمه في حيث تطرقنا في الفصةةةةل الأوه 

هم أو  محدداته، الأوه يتضةةةةةةةمن مفهوم الاسةةةةةةةوثمار الأجناي وأنواعه، أما الم حث الثاني نتطرق فيه إلى م احث

بالميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةادية  الخاص للإطار النعري الم حث الثالث خصةةةةةةةص النعر اة المفسةةةةةةرة له، في ح ن 

 ا.وأهدافه أهميتهامفصلة لماهية الميسساة الاقتصادية، تص يفاتها،  دراسة سنوناوه فيه حيث المحلية،

الم اشةةةةةةةر بأبعاد الميسةةةةةةةسةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةادية لاسةةةةةةةوثمار الأجناي عتقة افيه ل تطرقناف الفصةةةةةةل الثانيأما 

كل م حث بتانب  اهتمم احث  ثتثقسةةةةةةةةةمناه إلى  والمتوسةةةةةةةةةطة( حيث لالميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة المصةةةةةةةةةغرة، الصةةةةةةةةةغ  ة

ا ، أمبالميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة المصةةةةةةةةغرةالم اشةةةةةةةةر الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي  عتقةمخصةةةةةةةةص، إذ نتطرق في الم حث الأوه إلى 
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تةةةه عتقفتطرقنةةةا فيةةةه إلى  خ   والأ  الم حةةةث الثةةةالةةةث وفي عتقتةةةه بةةةالميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةاة الصةةةةةةةةةةةةةغ  ة،الم حةةةث الثةةةاني 

 .المتوسطةبالميسساة 

 سيتم فيه التعر ف بميدان الميدانية، حيثإجراءاة الدراسة فيه إلى  س تطرق  الفصل الثالثوأما 

مار نتائج الميدانية لتأث   وعتقة الاسوثال دراسةومنهجية الدراسة، الدراسة الاستطتعية، كما سنوناوه فيه 

 هاحليلوت تهاالفر ةةةةةةةةةياة ومناقشةةةةةةةةةة اخت ار ثم  الأجناي الم اشةةةةةةةةةر بالميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةةادية المحلية بأبعادها،

 ها.يلإ المتواصلالنتائج وعرض لأهم 



 

 

  

 الفصل الأوه 
ا طار النعري لتسوثمار الأجناي الم اشر والميسساة 

 الاقتصادية

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ماهية الاسوثمار الأجناي الم اشر •

 عوامل جذب الاسوثمار الأجناي الم اشر •

 .الاقتصادية ماهية الميسساة •
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 تمهيد

ه  في الأوسةةةةةةةاط الاقتصةةةةةةةادية دللج  ة  المث الموا ةةةةةةةيعكث  أواحد من  ،الم اشةةةةةةةر الأجناي الاسةةةةةةةوثمار يعتب 

بال سةةةةةةةةةةةة ة   بالغة أهمية ذو  كما يعتب  م،ثاره عذى الدوه المضةةةةةةةةةةةةيفة والدوه الأ أ يةهمبالنعر لأ  والسةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةية،

من خته مختلف المنافع التي  ، يمكن أن ييديه في الدوه المضةةةةةةةيفة لاقتصةةةةةةةادياة  الدوه ، نعرا للدور الذي

سةةواء  ف ن الكث   من الدوه وعليه يتل ها معه والتي تيدي إلى الدفع بعجلة التنمية الاقتصةةادية في هذه الدوه، 

نتةةد الولايةةاة جةةذب الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةار الأجناي الم ةاشةةةةةةةةةةةةةر،  فلةةك إلى ذكةانةةت متقةةدمةةة أم نةةاميةة، كسةةةةةةةةةةةةة ى جةةاهةدة  وراء 

حسةةةةةةةةةةةةةن المصةةةةةةةةةةةةةانع أهم و أا يهالفرصةةةةةةةةةةةةةة في الحرب الروسةةةةةةةةةةةةةية الأوكرانية وجذبت ال اسةةةةةةةةةةةةةتغلتالمتحدة الأمر كية 

 .مخاطرةالالألمانية ، وكعمل عذى كععيم الاستفادة من منافعه وتقليل 

ة متغ  اة الدراسةةةةةةةةكث  في التعر  عذى عدد من النقاط التي كسةةةةةةةةاعدنا أهذا الفصةةةةةةةةل  في سةةةةةةةةنوناوه وعليه 

لمحة عامة عن عرض وهذا من خته  (،الميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةةةةادية المحلية الأجناي الم اشةةةةةةةةةةةةر، لالاسةةةةةةةةةةةةوثمار 

غية بناء ، وذلك بالاقتصةةةاديةو ليها قسةةةم خاص بالميسةةةسةةةاة  ،الأدبياة المتعلقة بالاسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر

 ، وعذى هذا الأسةةةةةةةةةةةاس سةةةةةةةةةةةيتم التطرق في هذا الفصةةةةةةةةةةةلالدراسةةةةةةةةةةةةقاعدة معرفية ترون بمثابة مدخل لمو ةةةةةةةةةةةوع 

 :وتنعيمه عذى النحو الاكي

 الاسوثمار الأجناي الم اشر. مدخل •

 شراه الاسوثمار الأجناي الم اشر، م ادئه وأهدافه.أ •

 .ماهية الميسساة الاقتصادية •
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 الاسوثمار الأجناي الم اشر مدخلالم حث الأوه: 

هم العوامل المسةةةةةةةةةاعدة في تحر ك عجلة التنمية الاقتصةةةةةةةةةادية، أالاسةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةر أحد يعتب  

داخةل الدولة المضةةةةةةةةةةةةةيفة له، و عهر ذلك جليا في الدور الك    الذي يلع ه في ز ادة معدلاة النمو الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي 

 والاجتماعي.

أين تم تقةةديم متموعةةة من  ،مفهوم الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةار الأجناي الم ةةاشةةةةةةةةةةةةةرالم حةةث،  ةةةةةةةةةةةةةمن هةةذا وسةةةةةةةةةةةةةنونةةاوه  

 دوافعه، أهميتهخصةةةةةةةةةةةةائصةةةةةةةةةةةةه، أسةةةةةةةةةةةة ابه، مع تحديد  ،من ق ل ال احث ن وكذا الميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاة الماليةالتعار ف 

ثةةار لأاإلى تو ةةةةةةةةةةةةةيس  ن تقةله، ثم فية الميثرة والعوامةةلأنواعهةةا  ،المختلفةةة شةةةةةةةةةةةةةرةةالةهأعذى  وكةذا التعر ، وأهةدافةةه

 .النعر اة المفسرة لههم أو محدداته، مزاياه وعيوبه،  المت ت ة عن جذبه،

 الم اشرالاسوثمار الأجناي  ماهيةالمطلب الأوه: 

را عر ضةةةةةةا لنا توفر
ً
 لرونه لا ينقطع بتات ،الاسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةريشةةةةةة   إلى أن  ،الأدبياة الحالية إطا

ً
ا

 الاقتصةةةةةةةةةةةادي ن ورجاه الأعماه، اهتماماةوما زالت تناه القدر الرافي من  نالت ،أسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةية اقتصةةةةةةةةةةةاديةظاهرة 

امية الشةةةةةةةةةةةةةركةاةو  هذا من جهة، ومن جهة أخرى لأنه يمثل حاليا  عذى حد سةةةةةةةةةةةةةواء وكةذلةك الةدوه المتقةدمةة والنة 

زمه كورونا وما حدث فيها من تكدس أمعار ةةةةوها، واتجةةةةحت جليا بعد قضةةةةية شةةةةائكة وغامضةةةةة لها مي دوها و 

ف ، فتعددة بذلك التعار وكذا ما خلفته الحرب الروسةةية الأوكرانية ،نحاء العالمألتقتصةةاد في كل  ا وانكم

الأسةةةةةةةةةة اب التي دفعت كل من الدوه المضةةةةةةةةةةيفة خصةةةةةةةةةةائصةةةةةةةةةةه و كما نتطرق إلى ، عرض هنا ل عض منهاوالتي سةةةةةةةةةةن

 .لل حث عن هذا الاسوثمار، وكذا الدوه المسوثمرة لل حث عن المسوثمراة

 ل*( FDI كعر ف الاسوثمار الأجناي الم اشرالفرع الأوه: 

ن والاقتصةةةةةةاديون في كعر فهم لتسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر، وهذا عند محاولتهم و ال احث اختلفلقد 

  خصوصا من حيثكةةل واحةةد مةةنهم يةةراه بمنعةوره الخةاص،  ف ،إيتاد كعر ف محدد لتسوثمار الأجناي الم اشر

نتد إلى جانب هذه الوسمية، كسمية الاسوثمار الم اشر الدولي ، وكذا الاسوثمار الم اشر في فوسةمية خاصة، ال

الخارة ،  وقصةةةةةةد تفادي الوقوع في الخلط ب ن مختلف الوسةةةةةةمياة أو المصةةةةةةطلحاة  سةةةةةةو  نسةةةةةةتخدم في هذه 

متموعت ن من  رق إلىسو  نتطو  ،مصطلط الاسوثمار الأجناي الم اشر الدراسةة  مصطلط الأكث  شيوعا وتداولا 

المنعماة والميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة المالية ، وكةذا من ق ةل ال ةاحث ن والمفكر ن الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي ن بعض  ىالتعةار ف، لةد

 .الدولية

 
 
 

                               
(*)  FDI Foreign Direct Investment. 
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 كعر ف الاسوثمار الأجناي من وجهة نعر بعض ال احث ن والمفكر ن الاقتصادي نأولا: 

ن من ق ل ال احث ن والمفكر  ن كعر ف الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر أف التي وردة في شةةةةةةةةكعددة التعار 

عض نذكر ال  نأحاوه نننا سةةةةألا إ، لا يمكننا سةةةةردهم هنا كامت، أجانبباحث ن عرب و  الاقتصةةةةادي ن، من بينهم

 :كالتاليمنهم، وهم 

عذى أنه: " كل اسوثمار يتم خارة موطنه بحثا عن دولة مضيفة سعيا  فر د النتار يعرفهالدكتور يعرفه 

وراء تحقيق حزمة من الأهدا  الاقتصةادية والمالية والسةياسية سواء لهد  ميقت أو لأجل محدد أو الأجياه 

 .(12، صفحة 0222لالنتار،  طو لة الأجل"

ي المسةةةةةةةةةوثمر الأجنا امتتكشةةةةةةةةةر يتتسةةةةةةةةةد في هم ما ورد في هذا التعر ف هو أن الاسةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اأو 

  .للمشروعاة المقامة ملكية كاملة، أو مشت كة، يس ي من وراءها إلى تحقيق العديد من الأهدا 

يعرفه "في قيةةةةةةام شةةةةةةخص أو منعمةةةةةةة مةةةةةةن بلةةةةةةد معةةةةةة ن باسوثمار أمواله في  عذي ع د الفتاح أبو شراربينما 

ل أبو شرار،  بلد آخر سواء عن طر ق الملكية الراملة للمةةةةةةةةةةشروع أو الملكيةةةةةةةةةةة الجزئيةةةةةةةةةةة وبهةةةةةةةةةةد  تحقيةةةةةةةةةةق عائد"

       . (000، صفحة 0221

الأجناي،  رها المسةوثمر ينه" تلك الاسةوثماراة التي يمتلكها و دأيقوه عليه ب نز ه ع د المقصةود مب وكو 

 . (31، صفحة 0221لنز ه، إما بسبب ملكيته الراملة لها أو ملكيته لنصيب منها يكفل له حق ا دارة" 

أن هذه الاسةةةةةوثماراة تتمثل في قيام الشةةةةةركاة المتعددة الج سةةةةةية ب نشةةةةةاء “يقوه:  غوه فرحاةفي ح ن 

فروع ا نتاة أو الوسةةةةو ق أو أي نوع آخر من ال شةةةةاط ا نتا ي أو الخدمي بالدولة المضةةةةةيفة، ترون مملوكة لها 

 .(025، صفحة 0221" لغوه، بالرامل

الاسةةةةوثمار الذي يقام في دولة مضةةةةيفة، إلا أن ملكيته أنه: " ذلك عرفه ب سةةةةليمان عمر محمد الهادي أما

 .(03، صفحة 0229لمحمد الهادي،  أجنبية وتيوه لفرد أجناي أو شركة غ   وطنية

لى الدوه المضةةةةةةيفة بغية تحقيق إرؤوس الأمواه من الخارة  انتقاهنه أعرفة عذى  محمد غياث شةةةةةيخةو 

 .(019، صفحة 0200ل شيخة،  والتنمية في الدوه المضيفةربس للمسوثمر بما يكفل ز ادة ا نتاة 

من خته  و تم ذلةةةكنةةةه "الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةار في موجوداة دولةةةة أخرى، أبةةة محمةةةد يعقوبي وتوفيق تمةةةارعرفةةةه و

باختصةار أي موجوداة الشركة الأم في دوه مضيفة. ويعر   وطنية،في شةركة  ةاندماجياتأسةيس الشةركاة أو 

أيضةةةةةةةةا بأنه الماه الوافد عذى دولة غ   دولته والمسةةةةةةةةتخدم م اشةةةةةةةةرة للغرض الذي قدم من أجله وفقا للقوان ن 

الة الأجنبية الم اشةةةةةةةرة ح ليعقوبي و تمار، آثار العولمة المالية عذى الاسةةةةةةةوثماراة المضةةةةةةةيفة( " الوطنية لللدولة

 (21، صفحة 0221الدوه العربية، 
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س الماه من خته عناصر اقتصادية من دولة إلى دولة أخرى أنه" تصةدير لر أب (Gablerلغابلركما عرفه 

أو المشةةاركة في شةةركة أجنبية  بهد  شةراء عقاراة أو إنشةةاء فروع أو إنشةةاء شةةركة تابعة أو شةةراء شةةركة أجنبية

حيث ترون درجة المشةةةاركة كافية لأن تقوم الشةةةةركة المسةةةةوثمرة بالتأث   عذى سةةةياسةةةةة وقراراة الشةةةةركة قائمة، 

   . (150، صفحة 0213ل الفارس و الرفاعي،  الأجنبية"

" هو قيام ميسسة ب نشاء فرع لها في الخارة، أو  بةةةةةةةةةةرنةةةةةةةةةةارد ه  غينييهBernard Hurgenierعرفه في ح ن 

 دة رأس ماه هذا الأخ   لتوسةةيعه(، أو المشةةاركة في إنشةةاء ميسةةسةةة جديدة، أو المسةةاهمة في ميسةةسةةة قائمة از 

ية لدوه العربلسةةةةةةعدي و برحومة ، دراسةةةةةةة قياسةةةةةةية لأثر الاسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر عذى النمو الاقتصةةةةةةادي في ا

ث   حقيقي في كسةةةةةةةي   هذه أ، شةةةةةةةرط أن يرون للطر  الأجناي ت(05، صةةةةةةفحة 0211(، 1992-0213خته الفت ة ل

 .(11، صفحة 0210لعم  و ،  الميسسة".

فعرفةةةه " عةةةادة صةةةةةةةةةةةةةفقةةةة كةةةاملةةةة تتضةةةةةةةةةةةةةمن تنعيم إنشةةةةةةةةةةةةةةةاء المشةةةةةةةةةةةةةروعةةةاة وتور ةةةد  John h.Dunningأمةةةا 

نه ييكد أن الخاصةةةةةةةةةةية أكما ،(Saeed, 2016, p. 09) التكنولوجيا والخب اة التنعيمية وا دار ة وتأهيل الروادر

يرون مةالرةا للخب اة والمعار  التي لا يمكن نةه غةال ةا مةا أالفرديةة في حركةة الرأسةةةةةةةةةةةةةمةالي الةدولي الخةاص تت كز في 

 .(John H, 2002, p. 103) أن تتتاز الحدود الوطنية بطر قة أخرى 

كل عملية تتم ترجمتها ب نشةةةةةةةةةةاء ميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة في الخارة أو بأخذ مسةةةةةةةةةةاهمة في “بأنه  (CROZETل كما يعرفه

 .(CROZET , 2001, p. 118) ”ميسسة أجنبية

و القةانونيةة عذى أنةه" يتعلق بممةةارسةةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةيطرة الفعليةة أعذى  Jhingan.L.M) لجينقةانيرى ال ةاحةث  

 (Jhingan , 2011, p. 576) نشاؤها في ال لد المستضيف لرأس الماه"إالأصوه التي تم 

" اسةةةةةةةةةوثمار حقيقي في المصةةةةةةةةةانع والسةةةةةةةةةلع نهأب (Dominick Salvatoreل دومي يك سةةةةةةةةلفادور بينما يعتب ه  

نشةةةةةةاء فرع جديد أو السةةةةةةيطرة عذى ميسةةةةةةسةةةةةةة إالرأسةةةةةةمالية، والأراضةةةةةة ي والمخزوناة، حيث يرون إما عذى شةةةةةةرل 

 (311، صفحة Salvatore  ،0213ل قائمة"

الذي يطلق  الاسةةةةةةةةةةةم"نه أب (Jonathan Jones and Colin Wrenل جونس و كول ن يعرفه كل من في ح ن 

 " آخر بلد في ا نشةةةةةةةةةةةةةاء حديثة أو موجودة لشةةةةةةةةةةةةةركة ماهال رأس ما بلةد من عذى العمليةة التي توفر فيهةا شةةةةةةةةةةةةةركةة

(Jonathan & Colin , 2006, p. 07). 
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 كعر ف الاسوثمار الأجناي من وجهة نعر المنعماة والميسساة المالية الدوليةثانيا: 

عذى خطى كعر فةةةةاة ال ةةةةاحث ن والمفكر ن الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةادي ن، ونويتةةةةة لتطور مفهوم الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةةار الأجناي 

المنعمةةةةةاة الم ةةةةةاشةةةةةةةةةةةةةر خته العقةةةةةدين الأخر ن تطورا ملحوظةةةةةا ممةةةةةا جعلنةةةةةا نتحظ ت ةةةةةاين ب ن كعةةةةةار فةةةةةه عنةةةةةد 

والميسةساة المالية، نقوم الآن بقراءة بعةةةةةةةةةةةةةةض هذه التعار ف، بعةةةةةةةةةةةةةةدها سنقوم باستختص كعر ةةةةةةةةةةةةةةف شةةةةةةةةةةةةةةامل 

 لتسوثمار الأجن ةي الم اشر مما س ق.

"كيةةةان مقيم في اقتصةةةةةةةةةةةةةةةاد واحةةةد نةةةه أكعرفةةةه عذى  :OCEDل*( والتنميةةةةالاقتصةةةةةةةةةةةةادي منعمةةةة التعةةةاون 

مار ميسةةةةسةةةةة الاسةةةةوثالمسةةةةوثمر لفي كيان مقيم في اقتصةةةةاد غ    ،ل**( يكوسةةةةب مصةةةةلحة دائمة م اشةةةةر(لمسةةةةوثمر 

 (OCED, 2016, p. 17) ") الم اشر

فالعتقة ب ن المسةةوثمر الم اشةةر والميسةةسةةة وممارسةةة تأث   ك    عذى إدارة الميسةةسةةة يشةةمل الاسةةوثمار 

 من المعةاملةةة الأوليةة ب ن الكيةان ن
ً
وجميع المعةامتة الرأسةةةةةةةةةةةةةمةةاليةة التحقةةة بينهةةا وب ن الشةةةةةةةةةةةةةركةةاة  الم ةاشةةةةةةةةةةةةةر كت

 (BOUYACOUB, 2023, p. 783) التابعة، سواء كانت مدمتة أم لا

كعرفه بأنه "كل نوع مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن أنواع الموجود  المنعمة الدولية لدوه جنوب شةةةةةةةةرق آسةةةةةةةةيافي ح ن عرفته 

والمتضةةةةةةةةةةةةةمن الأمتك المنقولةةةةةة وغ   المنقولةةةةةة وغ  هةةةةةا من الممتلرةةةةةاة مثةةةةةل: الرهونةةةةةاة العقةةةةةار ةةةةةة، والخطوط 

 عن الحقوق النقدية 
ً
ا نتاجية، والتعهداة با  ةةةافة إلى الأسةةةهم والسةةةنداة ذاة الفائدة للشةةةركة، هذا فضةةةت

ل محمود ر.،  از الأعماه الخاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بالزراعة، أو اسةةةةةتغته المصةةةةةادر الط يعية"وحقوق الملكية الفكر ة، وامتي

 .(11، صفحة 0200

شةةةةةةةةركة ما في اقتصةةةةةةةةاد ما  امتتكأنه يعرفوه عذى " : ل***( FMI الصةةةةةةةندوق النقد الدوليوحسةةةةةةةةب خب اء 

 جل ب نهذه الحصةةةةةةةةةةةةة إقامة عتقة طو لة الأ  حصةةةةةةةةةةةةة ثابتة في شةةةةةةةةةةةةركة أو ميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة في اقتصةةةةةةةةةةةةاد آخر كشةةةةةةةةةةةةمل

، 0211لهاني رزق،  " الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةجناي ب دارة هذه نب والشةةةةةةةةةركة حيث يقوم المسةةةةةةةةةوثمر الأ جاالمسةةةةةةةةةوثمر ن الأ 

 .(101صفحة 

فتيكد بأنه" الاسةةوثمار الذي يحصةةل عندما يقةةةةةةةةةةةةةةوم مسةةوثمر  :  WTO**(*ل*العالمية منعمة التتارة أما 

في دولةةةة مةةةا لالةةةدولةةةة الأم( بةةةامتتك موجود في دولةةةة أخرى لالةةةدولةةةة المضةةةةةةةةةةةةةيفةةةة( مع وجود النيةةةة في إدارة ذلةةةك 

 (12، صفحة 0200ل محمود ر.،  الموجود المشار إليه، وذلك بقصد كسي   هذه الاسوثماراة"

                               
(*)  OECD The Organization for Economic Cooperation and Development  

(**)
 ي وجود طويل الأجليعن مفهوم المصلحة الدائمة  

Fonds Monétaire International FMI (***)
   

World Trade Organization  WTO (****)
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ع أوهناك كعر ف  هو " ذلك الاسةةةةةةةةةةوثمار **(: **ل*مم المتحدة للتتارة والتنميةفي م شةةةةةةةةوراة الأ خر وُ ةةةةةةةةةِ

، كعكس مصةةةةةةةةةةةالط دائمة ومقدرة عذى  (Markus & Rhea , 2019, p. 11)مد الأ الذي ينطوي عذى عتقة طو لة 

اجية وشةةركة أو وحدة إنت المسةةوثمرة(الذي ت تمي إليه الشةةركة  لال لدالتحكم ا داري، ب ن شةةركة في ال لد الأم 

 .(112، صفحة 0219لر ا  ، ( "  المستق ل لتسوثمار لال لدفي بلد آخر 

من % 12المشةةةةةةةةةةاركة في ا دارة لغال ا عذى أنه:" اسةةةةةةةةةةوثمار يقوم عذى أسةةةةةةةةةةاس ل*( ال نك الدولي كما يعرفه

أصةةةواة ا دارة( في مشةةةروع يتم كشةةةغيله في دولة أخرى بخت  دولة المسةةةوثمر، والمسةةةوثمر يرغب أن يرون ذا 

 تأث   في متلس ا دارة للمشروع، وله حصة محددة من الملكية"

 بالعناصر التالية: س يالفرنه من ق ل ال نك ف في ح ن تم كعر 

 .قانونية أو فرع استقتليةملك بالخارة لوحدة إنتاجية لها  ∙

ماه الوحدة ا نتاجية كعطي للمسةةةةةةةةةةةةوثمر المقيم حق المشةةةةةةةةةةةةاركة في كسةةةةةةةةةةةةي   التملك نسةةةةةةةةةةةة ة ك   ة من رأس  ∙

 .20%"كانت العت ة كساوي  1993لغايةة  %10الشركة الأجنبية المسوثمرة، المساهمة كساوي أو أكةث  مةن 

القروض والوسبيقاة قص  ة الأجل تقدم للشركةةةة مةةةن طةةةر  المسوثمر، بمتةةةرد تةةةكةةةون الرابطة ب ن المقر  ∙

 .(02، صفحة 0213لع د الكر م،  .الرئيس ي للشركة الأم والفرع

تتمثل في متمل الأو ةةةةةاع  شةةةةةمل بأنه "أكعر فا ل**(  الميسةةةةسةةةةة العربية لضةةةةمان الاسةةةةوثماركما قدمت 

س الماه وتوطينه، فالأو ةةةةةةةةاع السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةية العامة للدولة وما تتصةةةةةةةةةف به من أر  اتتاهاةوالعرو  الميثرة في 

 .(11، صفحة 0210لعم  و ،  "ا طرابو أاستقرار 

عذى أنه "ذلك الاسةةةةةةةةوثمار الذي ترون أغل ية ملكية رأسةةةةةةةةماله لشةةةةةةةةخص  :تقر ر الاسةةةةةةةوثمار الدولييعرفه  

طو ةل المةدى و رون  التزام  تلةةك المضةةةةةةةةةةةةةيفةة و تضةةةةةةةةةةةةةمن  يتمتع بت سةةةةةةةةةةةةةيةةة دولةة غ اعت ةاري ط ي ي أو لشةةةةةةةةةةةةةخص 

ناصةةةةةةري، لللمسةةةةةةوثمر دور فعاه في إدارة الاسةةةةةةوثمار ويشةةةةةةمل الاسةةةةةةوثمار الأولي وأي اسةةةةةةوثمار لا حق يت تب عليه " 

 .(023، صفحة 0202

"لم تتضةةةةةةةةةةةمن قواعد القانون الدولي العرفية وأحرام المحاكم الدولية  الاتفاقياة الدوليةأما بال سةةةةةةةةةةة ة 

كعر فةةا لتسةةةةةةةةةةةةةوثمةةار الأجناي فلم كعرفةةه محكمةةة العةةده الةةدوليةةة عذى الرغم من وروده أكث  من مرة في الكث   من 

فان المشةةةةةةةةةةةةةرع الدولي فيها سةةةةةةةةةةةةةار عذى النهج الذي سةةةةةةةةةةةةةار عليه المشةةةةةةةةةةةةةرع في الوشةةةةةةةةةةةةةريعاة أحرةامهةا، فت  ةت كعر فا 

 .(01، صفحة 0215لعقيل،  الوطنية"

                               
United Nations Conference on Trade and Development UNCTAD (*****)

   

World BankBW
 (*)

   

Guarantees Corporation Arab Investment-Inter AIGC (*)*
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يوليو  3الميرخ في  10-01"التعر ف القانوني": بمقتضةة ى القانون رقةةةةةةةةةةةةةةم  المشةرع الجزائري وعر فه أيضةا 

  والمتضةمن قةانون المناجم عذى أنه: 2001

ا نتاة، أو إعادة التأهيل، أو  اقتناء أصةوه تندرة في إطار اسةتحداث نشةاطاة جديدة، أو توسةيع قةةةةةةةةةةةةةةدراة ∙

  .إعادة الهيرلة

  .المساهمة في رأسماه ميسسة في شرل مساهماة نقدية أو عي ية ∙

 .(0221لالدزائر ة، استعادة ال شاطاة في إطار خوصصت جزئية أو كلية  ∙

من خته التعر فاة السةةةةةةةةالفة الذكر يمكننا إعطاء مفهوم لتسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر بواسةةةةةةةةطة شةةةةةةةةرل 

 التالي: تو ي ي

 مفهوم الاسوثمار الأجناي الم اشر (:20الشرل رقم ل

 
 ،لدولة الاماراة العربية المتحدة النمو الاقتصاديفي الاسوثمار الأجناي الم اشر آثر ، سرى موفق جعفر مقصود: المصدر

 .52، ص0201، الجزائر،لل شر والتوزيع الأكاديميون شركة دار 

، ان مفهوم الاسوثمار الأجناي الم اشر يمكن المفكر نلل احث ن و كعر فاة يرى ال احث واعتمادا عذى ما س ق ذكره من       

  بالمسوثمر الاجناي.لة اخري وهي ممثلة الى دو  وصفه بانه انتقاه رؤوس الأمواه من الدولة

نسةةةةةةةةةةةةةةتخلص من خته قراءتنةةا لتعةةار ف المفكر ن وال ةةاحث ن الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي ن، كةةذا كعةةار ف المنعمةةاة والميسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة 

ارة خن تقوم شةةةةةةركاة او رجاه اعماه من دولة ألتسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر وهو  والبسةةةةةةيطوالهيئاة الدولية، التعر ف التالي 

رد ترون تمتلك موامضةةةةيفة( والتي  مصةةةانع او شةةةةركاة في دولة اخري لدوه انشةةةاء  دوه المسةةةوثمرة(، بشةةةةراء او المسةةةوثمر لال لد 

بالدولة   

الأجنبي مستثمر ال  
  الاستثمارمؤسسة 

مباشرال  

من الأسهم  أكثر أو  10يمتلك

العادية أو القوة التصويتية أو ما 

 يعادلها 

 أفراد

 شركات

 حكومات

 مجموعة من الأفراد أو الشركات

50-10زميلة            بين   

 تابعة أو منسبة

 فرع

االدولة   
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سعيا من وراء ذلك إلى تحقيق جملة من الأهدا  الاقتصادية والسياسة والمالية في أجاه محددة قص  ة  ،ك   ة غ   مستغلة

 .أو طو لة

 

 الم اشر الأجناي بالاسوثمار مرت طة ساسيةأ مصطلحاةمفاهيم و الفرع الثاني: 

علينا  وجب الم اشةةةةةةةةر، والتي الأجناي بالاسةةةةةةةةوثمار المرت طة الاقتصةةةةةةةةادية المصةةةةةةةةطلحاة من العديد توجد

 :ومن بيها لها، لمعرفة المز د عن الاسوثمار الأجناي الم اشر، التنو ه وا شارة

  :الم اشر الأجناي المسوثمرأولا: 

 أو مسةةاهمة، غ   أو مسةةاهمة عامة أو خاصةةة ميسةةسةةة أو فردا الم اشةةر يمكن ان يرون  الأجناي المسةةوثمر

 أمواه  دارة ميسةةسةةاة أو حرومية، وكالاة أو حروماة أو واحدة، تتصةةر  كوحدة ميسةةسةةاة أو أفراد متموعة

 ميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة ملكية من جزءا تحوز  التي المنعماة غ  ها، من أو اسةةةةةةةةوئماني اسةةةةةةةةوثمار ميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةاة أو الت كاة،

 المرت طة موعةلمتا أن إلى هنا ا شةةةةارة وتتدر ،الم اشةةةةر المسةةةةوثمر إقامة دولة خت  دولة في م اشةةةةر اسةةةةوثمار

 ملكيتها نسةةة ة مع يوناسةةةب الم اشةةةر الاسةةةوثمار ميسةةةسةةةة في بنفوذ تتمتع شةةةركاة، أو أفراد من تتألف كانت سةةةواء

نسةةةةةةةةةةة ة  بنفس يتمتع الذي الفرد الم اشةةةةةةةةةةةر المسةةةةةةةةةةةوثمر نفوذ حكم في النفوذ هذا ويعد ،% 10 عن تقل لا التي

 .(015، صفحة 0211لدبيش،  الملكية

 المضيفة  والدولة الأم الدولةثانيا: 

 يشةةةةةةةة   التتاري، ال شةةةةةةةةاط ففي متعاكسةةةةةةةةة، معاني لها مفاهيم عن ع ارة المضةةةةةةةةيفة والدولة الأم الدولة 

 الدوه  إلى المضةةيف الدوه  يشةة   بينما للشةةركة، الرئيسةة ي المقر فيه الذي يتواجد الدولة إلى الأم الدولة مصةةطلط

 (02، صفحة 0200لطل ي،  .فروعها عن طر ق أنشطتها إليها وتنقل الأم الشركة فيها كسوثمر التي الأجنبية

 الم اشر الأجناي الاسوثمار ميسساةثالثا: 

 10 آخر نسةةة ة اقتصةةاد في المقيم الم اشةةر المسةةةوثمر فيها يملك ،مسةةةاهمة غ   أو مسةةاهمة هي ميسةةسةةة  

 حالة في) ذلك يعاده ما أو (المسةةةةةاهمة الميسةةةةةسةةةةةة حالة في ،التصةةةةةو وية القوة أو العادية الأسةةةةةهم من أكث  أو %

 .(10، صفحة 0211لديغش،  غ   المساهمة الميسسة

 وهي: أنواع ثتثة الم اشر الأجناي الاسوثمار ميسساة وكشمل  

أنشةةطتها،  كافة في تابعة ترون  والتي الم اشةةر، الأجناي الاسةةوثمار مشةةروعاة هي :المنوسةة ة أو التابعة الشةةركاة-1

 التابعة للميسةةةةةسةةةةةةاة المم زة الاقتصةةةةةادية المحدداة أهم ومن أجنبية، شةةةةةركاة إلى ا نتاجية أو ا دار ة سةةةةةواء

 الشةةركاة لأحد تابعة شةةركة يمثل المضةةيفة، الدولة في الأجناي الاسةةوثمار مشةةروع أن نعتب  أن يمكن عندها والتي

 (91، صفحة 0213ل إمام،  :كالتالي هي الأجنبية
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 العليا ا دارة أو ا دارة متلس أعضةةةةةةةةةةةةاء كل أو أحد، فصةةةةةةةةةةةةل أو كعي ن، في الحق الأم للشةةةةةةةةةةةةركة يتوافر ∙

  .الأجناي للمشروع

 من % 51 أي الأجناي، المشةةةروع قيمة أو أسةةةهم، إجمالي من % 51 عن يقل مالا الأجنبية الشةةةركة تمتلك ∙

 أنشةةةةةةةةةةةةطة كافة في الرامل التحكم في الحق كعطيها والتي ا دارة، متلس قراراة عذى التصةةةةةةةةةةةةو وية القوة

 .المشروع

 التابعة الشةةةةركاة لأحد الذكر سةةةةابقة المحدداة وفق تابعا، المضةةةةيفة الدولة في الأجناي المشةةةةروع و رون 

 .الأجنبية للشركة

 ومن الأجنبية، الشةةةركاة بأحد ترت ط والتي الأجناي، الاسةةةوثمار مشةةةروعاة هي :الزميلة أو المرت طة الشةةةركاة-0

لطل ي،  التالية المحدداة توافر عند أجنبية بشركة المرت طة الشركاة أحد هو الأجناي المشةروع بأن نصةف ثم

 :(19-11، الصفحاة 0200

 وأقل الأجناي، الاسةوثمار مشةروع قيمة أو أسةهم، إجمالي من % 10 عن يقل لا ما الأجنبية الشةركة تمتلك ∙

 الخاصةةةة للقراراة الأجناي للشةةةر ك التصةةةو وية القوة عن كعب  التي ال سةةة ة وتلك الشةةةركة، أسةةةهم من % 50 من

 .المدمتة أو المرت طة الشركة بأنشطة

 الدولة في الأجناي الاسةةةوثمار لمشةةةروع الاسةةةوثمار ة الأنشةةةطة من فائدة أو هدفا الأجنبية للشةةةركة يتحقق ∙

  .المضيفة

 الاسةةةتقتلية ب عض تتمتع والتي أخرى  شةةركاة أنشةةةأتها التي الميسةةةسةةاة و قصةةد بها: الأجنبية الشةةركاة فروع-3

 النوع لهذا الاقتصةادية المحدداة أهم ومن ،القانونية الناحية من عنها تنفصةةل أن دون  أنشةةااها التي الشةركة عن

 :(91، صفحة 0213ل إمام، 

  .ميقتة فت ة خته وليس دائما الفرع يرون  أن ∙

  .أخرى  أطرا  وأي الفروع ب ن ما شراكة أي تتواجد ألا ∙

  .الأجناي المسوثمر ق ل من الأخرى  والمواد الأراض ي، :مثل المنقولة، غ   الثابتة الأصوه  ملكية ترون  أن ∙

 .المضيفة الدولة داخل كاملة سنة مدة كستكمل أن من لابد المتداولة الأصوه  حالة في ∙

 خصائص الاسوثمار الأجناي الم اشر: لثالفرع الثا

الأكث  تفضةةةةةيت من طر  الدوه سةةةةةواء المتقدمة منها والنامية في السةةةةةنواة الأخ  ة لطالما أصةةةةة س النوع 

 :نعرا لما له من خصائص تيكد عذى مزاه المتعددة، و مكن إجماه هذه الخصائص فيما يذي
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لا يقوم الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر بت سةةةةةةةةي  قواعده في الدوه المضةةةةةةةةيفة إلا بعد دراسةةةةةةةةاة معمقة ت  ن  ∙

لعذي شةةةةةةةةهاب، مسةةةةةةةةيولية الشةةةةةةةةركة  يسةةةةةةةةوثمر فيه صةةةةةةةادية والفنية وسةةةةةةةةتمة المشةةةةةةةةروع الذيالجدوى الاقت

 .(11، صفحة 0219متعددة الج سية عن ال شاط الاسوثماري لشركتها الوليدة، 

لع د   اشةةةةةةرغ   المالاسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر بتم ز بالاسةةةةةةتقرار إذا ما تم مقارنته مع الاسةةةةةةوثمار الأجناي  ∙

 (30، صفحة 0213الكر م، 

لا يعتب  الاسةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةةر مترد أداة لتمو ل النقد الأجناي مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن الدوه المتقدمة إلى الدوه  ∙

 في معناه الحقيقي، وذلك من خته 
ً
اذه اتخالنامية بهد  سد فتوة الصر  الأجناي إنمةةةةةةةةةا يمثةةةةةةةةةل تمو ت

شرل تمو ل مةةةةةةواد خفيفةةةةةةة مةةةةةةن الخارة تتمثل في المعداة والآلاة التزمة  قامة الاسوثمار وما يصاح ها 

التي تقف في طر ق  مةةةةةةةةةةةةةةن الخب اة الفنية، وا دار ة والتنعيمية والتي يمكن أن تحطم الكث   من العوائق

، 0219دراسةةةةة قانونية مقارنة،  –الأجن ةةةةةةةةةةةةةةةةي الخةةةةةةةةةةةةةةةةاص الواقع والآفاق  لعذي شةةةةهاب، الاسةةةوثمةةةةةةةةةةةةةةةةار  التنمية

 .(31صفحة 

ق النمو تحقي بانة يسةةةةاعد عذى الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر: بتم ز يسةةةاعد عذى تحقيق النمو الاقتصةةةادي ∙

خلق العةةديةةةد من الوفوراة الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةةةة التي تةةةدفع حركةةةة التصةةةةةةةةةةةةة يع في ال لةةةد الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي من خته 

المضيف، وذلك مةةةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةةةته قيةةةةةةةةةةةةةام المشروعاة الجديدة ب نشاء بعض أو كل المرافق التزمة لها كما 

د لع  يمكن لها أن كعمل عذى توف   بعض مسةةةةةةةةةةةتلزماة وعناصةةةةةةةةةةةر ا نتاة غ   المتوفرة وإنشةةةةةةةةةةةاء مشةةةةةةةةةةةاريع

 .(11، صفحة 1911الحكيم، 

لع ةةةةةد  م زان المةةةةةدفوعةةةةةاة عن طر ق حركةةةةةة رؤوس الأمواه الوافةةةةةدة من الخةةةةةارة.معةةةةةالجةةةةةة الاختته في  ∙

 (39، صفحة 0213الكر م، 

الاسةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةر بط يعته اسةةةةةةةةةةوثمار منتج، فهو موارد، حيث لا يقدم المسةةةةةةةةةةوثمر الأجناي عذى  ∙

إلا بعد دراسةةةاة معمقة عن الجدوى الاقتصةةةادية للمشةةةروع  اسةةةوثمار أمواله وخب اته في الدوه المتلقية،

 .(011، صفحة 0223ل حامد ،  وكافة بدائله التكتيكية والفنية المتاحة

يسةةةةةةةةةةةةةةاهم الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةار الأجناي الم ةةةاشةةةةةةةةةةةةةر في عمليةةةاة التنميةةةة  :المسةةةةةةةةةةةتةةدامةةة أداة مهمةةة لتحقيق التنميةةة ∙

 خته الوافراة الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة والمنةافع الاجتمةاعيةة التي تحقق نويتة لتواجده الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة، وذلةك من

 .(302، صفحة 0211لجميل ، 

ناي يعتب  الاسةةةةةوثمار الأج: يسةةةةاهم في توف   فرص عمل وتحسةةةة ن المسةةةةتوي المعييةةةة ي للسةةةةران المحلي ن ∙

توسةةةيع نطاق السةةةوق المحلية ومن جهة أخرى يسةةةاهم في الم اشةةةر كوسةةةيلة لخلق مناصةةةب الشةةةغل وكذا 
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، 0211لماجد أحمد ،  نقل التكنولوجيا إلى ال لد المضيف، إ افة إلى أنه يدعم م ادلاة التتارة لتغ  

 . (120صفحة 

دية وكغ   قمة العملة ارتفاع درجة المخاطرة الناجمة عن العرو  السةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةية والاجتماعية والاقتصةةةةةةةةةةا ∙

 .(52، صفحة 0229لاه ش يب،  وارتفاع معدلاة التجخم

يتم ز الاسةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةر عن كل من القروض التتار ة والمسةةةةةةةاعداة التنمو ة الرسةةةةةةةمية في أن  ∙

المشةةةةةةةةةةةةةروعةةاة المحولةةة عن طر ق هةةذه تحو ةةل الأربةةاح المت ت ةةة عليةةه يرت ط بمةةدى النتةةاح الةةذي تحققةةه 

 مالاسةةةةةةةةةةةةةوثمةاراة، بينما لا يوجد أي ارت اط ب ن خدمة الديون ومدى نتاح المشةةةةةةةةةةةةةروعاة التي كسةةةةةةةةةةةةةتخدم

فيهةةةا، كمةةةا أنةةةه يعةةةد وسةةةةةةةةةةةةةيلةةةة أكث  أمةةةانةةةا من مصةةةةةةةةةةةةةةادر التمو ةةةل الخةةةار ي الأخرى والتي تلعةةةب فيهةةةا التيةةةاراة 

الحصةةةةةةةةةةةةةوه عليهةةا، فكث  ا مةةا تتضةةةةةةةةةةةةةمن القروض السةةةةةةةةةةةةةيةةاسةةةةةةةةةةةةةيةةة والعتقةةاة الةةدوليةةة دورا هةةامةةا في إمرةةانيةةة 

الخارجية شةةةةةةةةةةروطا مالية وسةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةية قاسةةةةةةةةةةةية، الأمر الذي يت تب عمية عواقب وخيمة لا تتحملها الدوه 

 .(21، صفحة 0219لمودع،  النامية

يتصةةف الاسةةوثمار الأجناي الم اشةةر عن كل من القروض التتار ة والمسةةاعداة التنمو ة الرسةةمية في أن  ∙

تحو ةةل الأربةةاح المت ت ةةة عليةةه يرت ط بمةةدى النتةةاح الةةذي تحققةةه المشةةةةةةةةةةةةةروعةةاة المحولةةة عن طر ق هةةذه 

ا، سةةةتخدم فيهالاسةةةوثماراة، بينما لا يوجد أي ارت اط ب ن خدمة الديون ومدى نتاح المشةةةروعاة التي ك

 فيها التياراة السةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةيةكما أنه يعد وسةةةةةةةةةةةيلة أكث  أمانا من مصةةةةةةةةةةةادر التمو ل الخار ي الأخرى والتي تلعب 

 .عليها إمرانية الحصوه دورا هاما في  والعتقاة الدولية

يحقق الاسةوثمار الأجناي الم اشةر للميسةسةة روابط دائمة مع الميسةسةةة الأم في الخارة، هذه الروابط أو  ∙

قاة الوشةةةةةابك التي تربط أنشةةةةةطة الشةةةةةركة الأم بأنشةةةةةطة الشةةةةةركة المحلية كسةةةةةاهم في ز ادة ا نتاجية عت

عذى  ا كعملنهوكفاءة أداء الشةركاة الأخرى، كما كسةاهم في تطو ر ميسةسةاة ال يع المحلية، إ ةةافة إلى أ

 .(11، صفحة 0200لهشام،  فهم التكنولوجيا المعقدة في صناعاة عديدة

 الاسوثمار الأجناي الم اشر  ودوافع : أس ابالرابعالفرع 

   
ً
 ، وفيما يذي عرضالم اشرتيدي إلى قيام الاسوثمار الأجناي  متعددةيمكةةةةةةةةن القةةةةةةةةةوه بةةةةةةةةةأن هةةةةةةةةةناك أس ابا

 الأس اب:لاهم هذه 

 بال س ة للدوه المضيفةأولا: 

 :أهمهاللدوه المضيفة عدة أس اب تدفعها لجذب وتحف ز الاسوثمار الأجناي الم اشر  

 ي تتها بكمياة غ   كافية، أوتأم ن مصةةةةةةةةادر سةةةةةةةةلعية يحتاجها الاقتصةةةةةةةةاد الوطني ولا ي تتها محليا أو  •

 ارتفاع أسةةةةةةةةةةةعارها في المسةةةةةةةةةةةتق ل، أو يتوقع كعرض عملياة التور د لعراقيل خارجية، أو ترو ن سةةةةةةةةةةةلع يخيةةةةةةةةةةة ى

  (55، صفحة 0211ل أوعيل،  .است اتيتية
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العجز المالي، غ  ة نعرتها الوشةةةةةةةةةةةةةاؤمية والعدائية إزاء الاسةةةةةةةةةةةةةوثمار  التي كةانةت كعاني من النةاميةة الةدوه  •

 .(12، صفحة 0200لج ار،  الأجناي الم اشر

  .الاقتصاد العالمي من خته تحر ر التتار ة الخارجيةالاندماة في  •

التكنولوجيا المتقدمة، وبالتالي مواك ة التطوراة، تحديث  الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر بتضةةةةمن نقل •

، 0221لمحمد ع د العز ز،  وفتس قنواة جةديةدة للوسةةةةةةةةةةةةةو ق والتصةةةةةةةةةةةةةديرأسةةةةةةةةةةةةةلوب ا نتةاة وتقةديم الخةدمةاة 

  .(139صفحة 

زمة، بديل لا حل ك يعتب  وهو الخارجية بال سةةةةةةةةة ة للدوه النامية، المديونية أزمة تفاقمت 1910بعد   •

ل بعدا ، آثار ا سةةةةةةةةةةةةةوثمار الاجناي الم اشةةةةةةةةةةةةةر عذى م زان المدفوعاة الجزائري  للتمو ل طو ل الأجل ومصةةةةةةةةةةةةةدر

 .(11، صفحة 0211 ،0210-0223خته الفت ة 

تخفيض نسةةةةةةةةةةةةة ةة ال طةالةة، من خته السةةةةةةةةةةةةةمةاح للمسةةةةةةةةةةةةةوثمر ن الأجةانب بالقيام بالمشةةةةةةةةةةةةةاريع ا نتاجية  •

  (55، صفحة 0211ل أوعيل،  .المختلفة

في إطار" دورة الاوروغواي " الامر الذي ترتب عليه  مو ةةةةةوع الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةر ب الاهتمامتم  •

، صةةةةةةةةةفحة 0200لج ار،  مطال ة الدوه النامية والمتقدمة معا بضةةةةةةةةةم هذا المو ةةةةةةةةةوع  ةةةةةةةةةمن تلك الاتفاقياة

11). 

ال لد  راةصةةةةةةاد ز ادة في ك    بشةةةةةةرل سةةةةةةاهم حيث التصةةةةةةدير، في الم اشةةةةةةر الأجناي الاسةةةةةةوثمار ميسةةةةةةاه  •

 (11، صفحة 0212لر ا،  المضيف

العولمةةة ومحةةاولةةة هةةذه الةةدوه الالتحةةاق بةةالاقتصةةةةةةةةةةةةةاد العةةالمي، وبةةالتةةالي إمرةةانيةةة الولوة تنةةامي ظةةاهرة  •

 للسةةةةةةةةةةةةةواق العةةةالميةةةة والالتحةةةاق بركةةةب الةةةدوه المتقةةةدمةةةة، مع محةةةاولةةةة التخلص من التكنولوجيةةةا المتقةةةادمةةةة

 .(11، صفحة 0211لأوشن، 

 لمسوثمر الأجنايل بال س ة ثانيا:

في الةةةدوه عن الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةار خةةةارة حةةةدودهةةةا  لل حةةةثتةةةدفع الةةةدوه  التيسةةةةةةةةةةةةة ةةةاب العةةةديةةةد من الا هنةةةاك        

 :فيما يذيالمضيفة، 

لأجل استخدامها في ، المضةيفةالحصةوه عذى المواد الخام من الدوه يتمثل في موارد: العن  ال حث •

 . (11، صفحة 0200ل محمود ر.،  .صناعته

تلجةةا بعض الةةدوه او الشةةةةةةةةةةةةةركةةاة لاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةار خةةارة جةةدودهةةا من اجةةل  محةةاولةةة التقليةةل من الترةةاليف: •

كذا ، و المتقدمةلدوه النامية عكس الدوه التقليل من تراليف الانتاة بسةةةةةةةةةبب وجود بد عاملة رخيصةةةةةةةةةة في ا

 . (11، صفحة 0219لسيف محمود و ابراهيم جابر،  هروب من الشحن والجمركة وغ  ها ...ال
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: لا يتوقف الاسوثمار الأجناي الم اشر إلى بلد مةةةةةةةةةا يةةةةةةةةةحةةةةةةةةةتةةةةةةةةةوي عةةةةةةةةةذى مةةةةةةةةةوارد أوليةةةةةةةةةة  حث عن الكفاءةال •

العاملة الماهرة والكفية أهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم دوافع الشةةةةةةةةةةركاة الدولية العمتقة فحسةةةةةةةةةةب، بل أصةةةةةةةةةة س ال حث عن الأيدي 

للدخوه إلى اقتصةةةةةةةةةاد مع ن، ولعل من أهم الأمثلة عذى ذلك، تلك التدفقاة الاسةةةةةةةةةوثمار ة الم اشةةةةةةةةةرة إلى دوه 

 جنوب شرق آسيا التي لا توجد فيها المهاراة الفنية وا دار ة فحسب، وأيادي رخيصة الرلفة أيضا.

يستهد  هذا النوع الدوه النامية ذاة الأسواق الواسعة، كةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةا يعةةةةةةةةةةةةد : جديدة واق حث عن أسال •

 للعمليةاة التصةةةةةةةةةةةةةدير ة من ق ل الدولة 
ً
أي يتاد أسةةةةةةةةةةةةةواق جديدة لمنتتاته لوسةةةةةةةةةةةةةو ق الفائض من  الأم،بةديت

  .السلع المنتتة

 أجرة العامل فيالاسةةةةةةةةةةةتفادة من م زة انخفاض عناصةةةةةةةةةةةر الترلفة في الدولة المسةةةةةةةةةةةوثمر فيها، حيث أن   •

تلك الدوه ترون عادة أقل من أجرة العامل في الدولة الأم، وكذلك ف ن ترلفة الحصوه عذى المواد الخام أو 

 .(31، صفحة 0211لج ذي ،  ترلفة النقل قد ترون في هذه الدوه أقل منها في الدولة الأم

الاسةةةةةوثمار وا عفاءاة الضةةةةةر بية التي تمنحها الكث   من الدوه المسةةةةةوثمر الاسةةةةةتفادة من قوان ن كشةةةةةجيع  ∙

، صةةةةةةةفحة 0221لجاسةةةةةةم الصةةةةةةةعيدي و عثمان يوسةةةةةةف ،  .فيها من أجل جذب الاسةةةةةةوثماراة الأجنبية إليها

12). 

جنبية قد تحقق أرباحا من الاسةةةةةةتفادة من فرص تحقيق الربس في الدوه المسةةةةةةوثمرة، إذ أن الشةةةةةةةركاة الأ  ∙

 (11-11، الصفحاة 0229ل شناق،  .اسوثماراتها الأجنبية تفوق بكث   أرباحها من عملياتها داخل موطنها

 :منطقياة ثتثة في الم اشةةةةةةةر الاسةةةةةةةوثمار الأجناي نموِّ  وراء الرامنة الأسةةةةةةة اب Bouyeureيصةةةةةةةنّف بو     •

 .(10، صفحة 0200لج ار، 

  .الرّخيصة ا نتاة عوامل عن ال حثصناعية:  منطقية .1

  .خوه  الدّ  دون  تحوه  التي الحواجز وتتاوز  العميل إلى السّهل الوصوه  :السوق  منطقية .0

 .أقل تحو ل أو أكث  والمعرفة الموارد من تتألف مةالميسسة: كمنع منطقية .3

 الاسةةةةتفادة من وفوراة الحجم عذى مسةةةةةتوى ا نتاة:  •
ً
ثمة حد  نتاة بعض الصةةةةةناعاة، خصةةةةةوصةةةةةا

تلك التي لا تتحمل أعماه النقل لمسةةةةةةافاة بعيدة كمشةةةةةةتقاة الحليب، أو كالغاز السةةةةةةائل الذي يمل في أوعية 

النقل، عندها يصةةةةةةةةة س كما أن وفوراة الحجم عذى مسةةةةةةةةةتوى ا نتاة أقل قيمة من ز ادة نفقان ، ثقيلة للغاية

 من الأفضل إنشاء مصانع جديدة في ال لدان التي يوجد فيها المستهلرون.

حيث تتمتع الدوه المضةيفة لتسوثمار الم اشر  :عناصةر الترلفة انخفاضالاسةتفادة مةةةةةةةةةةةةن مةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةزة  •

  ةةةةةةةةةةةةةراببأيدي عاملة ممتازة تتفانى في خدمة العمل، وتتتذى ب نتاجية مرتفعة، وقليت ما تلجأ إلى ا  
ً
، فضةةةةةةةةةةةةةت

 عن رخص أجورها إذا ما قورنت بالأيدي العاملة في ال لدان المتقدمة. 
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الاسةةةةةةةةةةةةتفادة من القوان ن التي تمنحها الدوه المضةةةةةةةةةةةةيفة للمسةةةةةةةةةةةةوثمر ن من أجل جذب الاسةةةةةةةةةةةةوثماراة  •

 الأجنبية إليها وامتيازاة تحو ل الأمواه والعمتة الصع ة وغ  ها.

  اة تفوق بكث   أرباحها من عملياتها داخل موطنها.تحقيق الربس في الدوه المضيفة بمستو  •

تتم ز هذه الأسةةةةواق خاصةةةةة في ظل انكشةةةةافها للعالم باسةةةةتتابتها : الأسةةةواق الواعدة في الدوه النامية •

لرل ما يتم عر ةةةةةةةةةه من السةةةةةةةةةلع والخدماة المحققة من ق ل المسةةةةةةةةةوثمر الأجناي الذي يسةةةةةةةةةتطيع توف   وتل ية 

لمنافسةةة وعدم قدرة الميسةةسةةاة المحلية عذى المواجهة وكذا تل ية الطلب حاجاته ورغ اته في ظل غياب ا

 من ثم عجزها مقارنة بما يمتلكه المسوثمر الأجناي من ا مرانياة والميهتة

الخ ومنابع ...سةةةةةةةواء ما كعلق بمناجم ا لحديد والصةةةةةةةلب والفوسةةةةةةةفاة :السةةةةةةيطرة عذى المواد الأولية   •

المسةةةةةةةةةةةةةوثمر الأجناي يةةةدرك أهميةةةة هةةةذه المواقع لتسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةار عب  الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةار وهةةةذا مةةةا يتعةةةل  والغةةةاز، ال ت وه

وهةذا مةا ينط ق عذى الشةةةةةةةةةةةةةركةاة الكب ى ال ت وليةة الموجودة مثت في الجزائر في  الخ،...ا سةةةةةةةةةةةةةتخرا ي والتحو ذي

 هةجبت وليوم الب يطانية، أو شةةةةةةةةةاه الأمر كية هذا من جهة ومن  بينها وب ن بر وش" الشةةةةةةةةةراكة"إطار ما يسةةةةةةةةةمى 

   أخرى لغرض  مان مصادر التمو ن بتلك المواد الأولية وخاصة

خاصةةةةةةةة تلك المتعلقة بوشةةةةةةةجيع الاسةةةةةةةةوثمار  :الاسةةةةةةتفادة من مختلف الحوافز والوسةةةةةةهيتة المقدمة •

ق السةةةةةةةةةةةةةنواة الأخ  ة الما ةةةةةةةةةةةةةية إلى تط ي الدوه النامية ولجواها في الأجناي الم اشةةةةةةةةةةةةر والتي تم تبنيها من طر 

توح عذى العالم الخار ي من خته تحر ر التتارة الخارجية، م اشةةةةةةرة الحوار مع المنعمة سةةةةةياسةةةةةة ال اب المف

 العالمية للتتارة، تتسيد

يتعلق بالنقل، اليد العاملة الرخيصةةةةةةةةة إلى جانب  وخاصةةةةةةةةة فيما :الاسةةةةةةتفادة من انخفاض التراليف •

 .وه الخ، الأمر الذي يشجعه عذى الاسوثمار في هذه الد...الوسهيتة الجمركية

 هميتهأهدا  الاسوثمار الأجناي الم اشر و أ: نيالمطلب الثا

ن لتسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر يرون مفيدا بال سةةة ة للدولة المضةةةيفة واقتصةةةادها عذى أمما لا شةةك فيه   

سةةةريعة في جميع جوانب الاقتصةةةاد في الدولة، ومن هذا المنطلق  قتصةةةاديةاالمدى القر ب، حيث يحقق قفزة 

 .وبال س ة للدوه المضيفة الام للدولة بال س ة أهميته المطلب، التذك   بأهم أهدافه، وكذا هذا في ارتأينا

  الفرع الاوه: أهدا  الاسوثمار الأجناي الم اشر

   لتسوثمار الأجناي الم اشر متموعة من الأهدا ، وسو  نحاوه التطرق إلى أهم الأهدا 

الهد  الرئيسةةةةةةةةةةةةة ي والأسةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةةةةة ي الذي يسةةةةةةةةةةةةة ي وراءه جميع : ان وز ادة راس الماه الأرباحهةد  كععيم  .1

  الأرباح والمحافعة عذى راس الماه، حيث يسةةةةةةةةةةةةة ى المسةةةةةةةةةةةةةوثمر ن الأجانب هو ز ادة
ً
المسةةةةةةةةةةةةةوثمر الأجناي جاهدا

لز ادة نسةةةةةة ة أرباحه وز ادة راس ماله، وذلك لأن رأس الماه يعتب  العامل الأسةةةةةةا ةةةةةة ي لتسةةةةةةوثمار، ف دون رأس 
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ش، لديغ ولا يستطيع أي شخص أن ي دأ بالمشروع، إلا عندما يتوفر لديه رأس الماه الماه لا يوجد اسوثمار 

 بالدوه  مقارنة المضةةةةةةةةةةيفة ال لدان في العمالة اجور  تدني م زة من ومن خته الاسةةةةةةةةةةتفادة ،(1، صةةةةةةةةةفحة 0211

، صةةةةةةةةةةةةفحة 0211لبحري،  الام ال لدان في تحقيقها يمكن التي تلك من بكث   أكب  له أرباح  المتقدمة، تحقيق

11). 

 ولاسيما المخاطر السياسية يحاوه المسوثمر الأجناي الابتعاد عن المخاطرة الممكنة: تتنب المخاطر .0

لموفق و حت سةةةامي، الاسةةةوثمار الأجناي وأثره في ال يئة  للدولة الام، فالمخاطرة كعني خسةةارة المسةةةوثمر لأمواله

 .(110، صفحة 0212الاقتصاديةلنعرة تقو مية لقانون الاسوثمار العرا ي( ، 

 للمحافعة عذى حقوقه و  حث عن كسةةةهيتة ال حث عن الوسةةهيتة .3
ً
: يسةةة ى المسةةةوثمر الأجناي جاهدا

نه من الاسةةةةةةةةةةةةةوثمار في الدوه دون 
ّ
انتهاك حقوقه، ف عض الدوه تمنس له كافة الوسةةةةةةةةةةةةةهيتة، اسةةةةةةةةةةةةةوثمار ة، لتمك

 (.11، صفحة 0213كالاستفادة من ا عفاءاة الجمركية والتخفيضاة الضر بية لع د الكر م، 

وهذا من اجل استخدمها  ،المضيفة الدوه  عليها تتوفر التيال حث والتموقع بالقرب من مصةادر المواد الخام  .1

 (11، صفحة 0213لع د الكر م، في صناعتها، كععيما لأرباحه وتقليت لتراليف الانتاة 

، 0211لحسةةةةةةةةةني و واخرون،  إيتاد أسةةةةةةةةةواق جديدة لوسةةةةةةةةةو ق وبيع منتتاة وبضةةةةةةةةةائع الشةةةةةةةةةركة الأجنبية .5

 .(111صفحة 

كغي   الهيرةل الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي ونقلةه من طرق ا نتةاة التقليةديةة الى طرق الانتةاة الحةديثة، عن طر ق نقل  .1

ر م، لع د الك التقنياة التكنولوجية الحديثة في متاه ا نتاة والوسةةةةةةةةةةو ق، من الدوه الام للدوه المضةةةةةةةةةةيفة.

 (11، صفحة 0213

 الأسةةةةواق في التواجد  ةةةةرورة يتطلب مما الأقصةةةةر، الحياة دوراة ذاة المنتتاة وفي والتطو ر، ال حوث .1

 (013، صفحة 0201ل خالدي،  الرئيسة العالمية

، صةةةةفحة 0213د الكر م، لع الاحتراك مع المسةةةةوثمر الأجناي او الشةةةةركاة التي ت شةةةةط في هذا المتاه  .1

11) 

، 0211لنزاري،  والعملياة الانتاة إدارة في الحاصةةةل التطور  لمواك ة المحلية العاملة اليد وتدر ب تأهيل .9

 .(31صفحة 

رفع القةةدرة التصةةةةةةةةةةةةةدير ةةة لل لةةد، ممةةا يةةدعم إيتةةابيةةا رصةةةةةةةةةةةةةيةةد م زان المةةدفوعةةاة من خته تةةدفق العملةةة  .12

 .(10، صفحة 0213لع د الكر م، الصع ة من الخارة الى الداخل 

 : أهمية الاسوثمار الأجناي الم اشرالثانيالفرع 
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ا للتمو ةةةل ونقةةةل التكنولوجيةةةا الحةةةديثةةةة، في ال لةةةدان كعتب  الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةار الأجناي الم ةةةاشةةةةةةةةةةةةةرة  مصةةةةةةةةةةةةةةدرًا هةةةامةةةً

المضةيفة، فوسةاهم في كعز ز النمو الاقتصةادي من خته ز ادة ا نتاة والوظائف والصةادراة، وتحسةة ن جودة 

الحياة للسةةةران المحلي ن، تكمن أهمية الاسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر بال سةةة ة للدوه المضةةةيفة والمصةةةدرة له في 

 :ط التاليةالنقا

 

 أولا: الاسوثمار الأجناي الم اشر بال س ة للدوه المضيفة 

لتسوثمار الأجناي الم اشر أهمية ك   ة خاصة لدى اقتصادياة الدوه المضيفة، ونوجزها في النقاط     

 :التالية

 : رفع مستوي التوظيف والتخفيف من مستوي ال طالة -1

جديدة م اشةةةةةةةةةرة وغ   م اشةةةةةةةةةرة، من خته الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة يوفر الاسةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةر فرص عمل 

المناولة التي ت شةةةةةةدها بعد دخولها، مما يسةةةةةةاعد في رفع مسةةةةةةتوي التوظيف والعمل في الدوه المضةةةةةةيفة، وبالتالي 

 (110، صفحة 0215لأحمد،  التخفيف من مستوى ال طالة وتحس ن مستوي المعيي ي للسران المحلي ن.

 نقل التكنولوجيا: -0

يعتب  الاسةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةر من أكث  الطرق المتعار  عنها في نقل التكنولوجيا الحديثة والخب ة  

ا دار ةةةة والوسةةةةةةةةةةةةةو قيةةةة الجةةةديةةةدة من الةةةدوه الأجنبيةةةة إلى الةةةدوه المضةةةةةةةةةةةةةيفةةةة، وذلةةةك لمةةةا يتم ز بةةةه من ث ةةةاة عن 

ن يض ترةةاليف ا نتةةاة، وتحسةةةةةةةةةةةةة الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةار الأخرى، فةةالتكنولوجيةةا الحةةديثةةة كسةةةةةةةةةةةةةةاعةةد في تطو ر المنتوة وتخف

 .(01، صفحة 0200لج ار، القدراة التقنية للشركاة المحلية والميسساة ودفع تطور الصناعاة المحلية 

 : تحس ن في و ع م زان المدفوعاة -3

 التأث   في طر ق عن المدفوعاة م زان في العجز يصةةةةةةةةةحّط أن الم اشةةةةةةةةةر الأجناي يمكن لتسةةةةةةةةةوثمار حيث

، 0219له اه،  كشةةةةةةةةةةةةةجيع الصةةةةةةةةةةةةةادراة او محليا المنتتة بالمنتتاة الوارداة كة حته الخةارجيةة التتةارة هيرةل

 .(090صفحة 

 :الرفع من تنافسية الميسساة المحلية -1

تتم ز الميسةةةسةةةاة الاجنبية بامتتكها للموارد المالية الجةةةخمة والتكنولوجيا الحديثة وحسةةةن الوسةةةي    

وكذا امتتكها لعتمة تتار ة مشةةهورة، مما يدفع المنافسةة ن المحل ن لتحسةة ن ومضةةاعفة متهوداتهم، لتصةة س 

 .(12، صفحة 0219لنور الدين و عيس ي ،  منتوجاتهم بنفس جودة المنتوجاة بالميسساة الأجنبية

 :مصدرا لتمو ل -5
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يعتب  الاسةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةر مصةةةةةةةةةةدرا متتددا للحصةةةةةةةةةةةوه عذى العمتة ورؤوس الأمواه الأجنبية  

 (313، صفحة 0202لمحمد جابر،  لتمو ل برامج وخطط التنمية

اراة الرفع من المهيسةةةةةةةةاهم الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر في  الم اشةةةةةةةر:تنمية المهاراة والاسةةةةةةةوثمار الأجناي  -1

الفرص للعمةةةةل مع  الم ةةةةاشةةةةةةةةةةةةةر وإعطةةةةاء، من خته ت ةةةةاده المعرفةةةةة والاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةةار الأجناي وز ةةةةادة الابترةةةةاراة

 .(119، صفحة 0202صالط، لحس ن و ی ي أشخاص ذوي خب ة من الدوه 

 .(11، صفحة 0211لسعدي،  ز ادة الطاقة ا نتاجية في الدوه المضيفة -1

 الدولية المنافسةةةة سةةةوق  في والدخوه  ا نتاجية قدرتها تطو ر عذى المحلية الشةةةركاة مسةةةاعدة في يسةةةاهم قد -1

 .(010، صفحة 0201ل خالدي،  ذلك العرو  لتحقيق تهيأة ما إذا

يعتب  المحرك الأسةةةةةةةا ةةةةةةة ي لعملية التصةةةةةةةدير، وهذا ما يسةةةةةةةاعد عذى وجود قطاع تصةةةةةةةديري قوي مما يز د في  -9

 .(111، صفحة 0219لسيف محمود و ابراهيم جابر،  جذب المز د من التدفقاة الاسوثمار ة

كعد الاسةةةوثماراة الصةةةورة المعب ة للنمو والتقدم الوطني، وهي الصةةةورة المعب  عن مدى تحقيق المعيشةةةية  -12

والرفاهية الاجتماعية، ومن خته هذه الأهمية يكمن اعت ار الاسةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةر كأداة كسةةةةةةةةةتعملها 

سةةةاسةةةية والضةةةرور ة لتطو ر الميسةةةسةةةاة الدولة لتعديل الو ةةةع الاقتصةةةادي، وكعد كذا احدى الوسةةةائل الأ 

 . (11، صفحة 0211لالحسناوي،  وتوسيعها

 ثانيا: الاسوثمار الأجناي الم اشر بال س ة للمسوثمر الأجناي نفسه 

  :لتسوثمار الأجناي الم اشر أهمية ك   ة بال س ة للمسوثمر الأجناي نفسه، تتمثل فيما يذي

 : تحقيق معده عائد مرتفع عذى رأس الماه -1

ذلك لأن الهد  الأسةةةةةةةةةا ةةةةةةةةة ي للمسةةةةةةةةةوثمر الأجناي هو ز ادة العوائد عذى اسةةةةةةةةةوثماراته و تحقق له ذلك من 

خته تخفيض تراليف ا نتاة الخاصةةةةةةةةةةةةة بالمواد الأولية أو الأيدي العاملة الرخيصةةةةةةةةةةةةةة بتلك الدوه أو تخفيض 

أمرةانيةة تحو ةل عوائد الاسةةةةةةةةةةةةةوثمار، بينما إذا كان هناك قيود عذى ذلك ترةاليف التصةةةةةةةةةةةةةدير، و رون هةذا في ظةل 

 . (35، صفحة 0211لسعدي،  ف نه يحد من تدفق رؤوس الأمواه إلى الدولة في هذه الحالة

 : المحافعة عذى الأسواق الخارجية والرغ ة في التوسع -0

يلج بعض المسةةةةةةةةةةوثمر ن الذين يتعاملون مع أسةةةةةةةةةةواق دوه معينة، عن طر ق تصةةةةةةةةةةدير إنتاجهم إلى هذه 

الأسةةةةةةةواق، إلى إنشةةةةةةةاء فروع لمشةةةةةةةروعاتهم في هذه الأسةةةةةةةواق، كما أن عجز السةةةةةةةوق المحلية عن تحقيق أهدا  

  الحدود ن منافذ عبالمسةةوثمر في النمو والتوسةةع ييدي بالضةةرورة إلى التوجه نحو الاسةةوثمار الخار ي وال حث ع

ل أبو قحف، اقتصةةةةةادياة الاعماه، الوطنية، وهو الأمر الذي ت تهجه شةةةةةركاة إنتاة السةةةةةياراة في الدوه الكب ى 

 .(311، صفحة 0220
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  مان الحصوه عذى المواد الخام والأولية: -3

قةد يتطلةب إنتةاة سةةةةةةةةةةةةةلعةة مةا اسةةةةةةةةةةةةةت  اد مواد خةامةة أو بعض أجزااهةا من الخةارة بكمياة ك   ة، ومن ثم،  

فةةة نةةةه يهةةةد  إلى  ةةةةةةةةةةةةةمةةةان التةةةدفق المسةةةةةةةةةةةةةتمر لهةةةذه المواد وا جراءاة وبةةةالكميةةةة والجودة المطلوبةةةة والأسةةةةةةةةةةةةةعةةةار 

تج والمصةةدر لهذه المواد، المرغوبة، وهذا من خته إنشةةاء فروع لها أو كشةةت ك في ميسةةسةةة قائمة في ال لد المن

 . (31، صفحة 0211لسعدي، وهو ما ت تهجه الشركاة اليابانية في اسوثماراتها الخارجية 

 

 :ز ادة حجم الم يعاة -1

حيةث أنةه مهمةا كةان كب  حجم سةةةةةةةةةةةةةوق دولةة مةا فة نةه ي ةدو صةةةةةةةةةةةةةغ  ا جدا مقارنة بالسةةةةةةةةةةةةةوق العالمي الذي  

يترون من أسةةةةةةةةةةةةةواق جميع الةدوه الممكن التصةةةةةةةةةةةةةدير إليهةا، وذلةك بهةد  الاسةةةةةةةةةةةةةتفةادة من وفوراة الحجم الك    

ي لتصةةةةةةةر ف للإنتاة وبخاصةةةةةةةة في قطاع الصةةةةةةةناعة، الأمر الذي يسةةةةةةةتدعي ال حث عن أسةةةةةةةواق غ   السةةةةةةةوق المحذ

فائض ا نتاة الذي لا يسةةةتوع ه السةةةوق المحذي، و رون ذلك في حالة ارتفاع تراليف التصةةةدير لأسةةةواق الدوه 

لمحمد الأخرى أو صةةعوبة النفاذ لهذه الأسةةواق بسةةبب و ةةع قيود عذى الوارداة الخارجية من ق ل هذه الدوه 

 .(101، صفحة 0211احمد ع.، 

 : تخفيض المخاطر -5

يسةةةةة ى المسةةةةةةوثمر إلى تخفيض المخاطر التي يتعرض لها من خته الاسةةةةةةوثمار في الخارة إذا كان معامل 

الارت اط ب ن عوائد اسةةةةةةةوثماراته  ةةةةةةةعيفا، عذى عكس الاسةةةةةةةةوثماراة المحلية التي عادة ما يرون معامل الارت اط 

ه قد كشةةةةةةةةتد المنافسةةةةةةةةة الداخلية ب ن عوائدها قو ا نعرا لمواجهتها نفس العرو  ذاة الط يعة العامة. كما أن

لدرجة تهدد اسةةتمرار وجود شةةركة ما، فتنقل هذه الشةةركة نشةةاطها أو جزء منه إلى دولة أو دوه أخرى لا توجد 

 .  (311، صفحة 0220ل أبو قحف، اقتصادياة الاعماه، فيها المنافسة بنفس الحدة: 

 :والحوافز المقدمةالاستفادة من المزايا  -1

نعرا لأن مععم الدوه النامية كسةةةةةة ى إلى جذب المز د من تدفقاة الاسةةةةةةوثماراة الأجنبية الم اشةةةةةةرة،  

وبةالتةالي، تونةافس هةذه الةدوه في تقةديم عةديةد من المزايةا والحوافز لهةذه الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةاراة وترون  ةةةةةةةةةةةةةخيةة في ذلك 

عم عذى الخدماة العامة مثل الطاقة أو أماكن سةةةةةةواء في صةةةةةةةورة تخفيض الضةةةةةةةرائب أو ا عفاء منها وكذلك الد

إقامة هذه الاسةةةةةةةةةةةةوثماراة ...إلخ. وكل هذه الأمور كسةةةةةةةةةةةةهم في تخفيض تراليف تلك الاسةةةةةةةةةةةةوثماراة، ومن ثم تمثل 

حافز قوي للمسةةةةةةوثمر ن الأجانب لتسةةةةةةتفادة من هذه المزايا، التي كعمل عذى تحسةةةةةة ن جاذبية الدوه من خته 

، 0211لمحمةةد احمةةد ة.،  من حيةةث الحوافز والامتيةةازاة القطةةاعةةاة الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةةةالتعةةديتة المتعلقةةة بفتس 

  .(111صفحة 
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 :السياسة الاقتصادية لدولة المسوثمر والرغ ة في ز ادة دورها في الاقتصاد الدولي -1

تهتم الدوه المتقدمة اقتصةةةةاديا بوشةةةةجيع شةةةةةركاتها عذى الاسةةةةوثمار في الخارة باعت ار أن هذا الاسةةةةةوثمار  

يعود بفوائةد عةديةدة عذى اقتصةةةةةةةةةةةةةادها الوطني إذ أنه ييدي إلى فتس أسةةةةةةةةةةةةةواق جديدة أمامها وز ادة حجم تتارتها 

النهاية إلى تحسة ن و ةعها الاقتصادي الدولية وتام ن حصةولها عذى المواد الخام بأسةعار مق ولة، مما ييدي في 

 وز ةادة دورهةا في العتقةاة الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية الدولية، و عهر هذا في مدي قوة ارتفاع الصةةةةةةةةةةةةةادراة وتراجع الوارداة

 .(119، صفحة 0213لع د الكر م، 

 

  م ادئه همأو  المفا ة بينهم ،الاسوثمار الأجناي الم اشر شراهأ: لثالمطلب الثا

لقد سةةةةةةة ق وأن ذكرنا عند تحديدنا لمفهوم الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةر أن ملكية المشةةةةةةةةروع يمكن أن   

واهم ، ، المفا ةةةةةةةةةةةةةلة بينهماشةةةةةةةةةةةةةرالهاهم  ذكر المطلب هذا في ارتأيناترون جزئية أو مطلقة، ومن هذا المنطلق 

 .م ادئه

 الأجناي الم اشرأشراه الاسوثمار  :الفرع الأوه 

ا بسةةةةب المعاي   التي كسةةةةتخدم في تصةةةة يفاتها فتتد انهراه الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر، شةةةةأ كم هي كث  ة

 لى عةةدة عوامةةلإرجع هةةذا الاختت  شةةةةةةةةةةةةةرةةاه متعةةددة لةةه، وقةةد يأادي ن ب ن ذ يم ز الاقتصةةةةةةةةةةةةةإتختلف فيمةةا بينهةةا، 

، وت عةةةا لةةةذلةةةك يمكن التمي ز ب ن الاشةةةةةةةةةةةةةرةةةاه (32، صةةةةةةةةةةةةةفحةةةة 0215، ل زغ   ترت ط بط يعةةةة ال لةةةدان المضةةةةةةةةةةةةةيفةةةة

 معاي   نذكر منها ما يذي:من الاسوثمار الأجناي الم اشر وفقا لعدة  المختلفة

 أشراه الاسوثمار الأجناي من حيث الملكية أولا: 

 من حيث الملكية الى خمسة اشراه وهي:  الاسوثمار الأجناي الم اشر تص يف  يمكن  

يعر  بأنه أحد المشروعاة الأعماه الذي يمتلكه أو  :الاسوثمار الأجناي الم اشر المشت ك أو الشراكة -1

 لوطني ،ايشةةارك فيه طرفان أو أكث  من دولت ن مختلفت ن بصةةفة دائمة المسةةوثمر الأجناي ورأس الماه المحذي 

الم اشةةر يقوم عذى مشةةاركة رأس الماه الأجناي لرأس الماه الوطني في ذاة المشةةروع فهذا النوع من الاسةةوثمار 

أي  –سةةةةةةةةةةةواء حصةةةةةةةةةةةل ذلك بالضغط من ق ل الدوه المضيفة ، منذ بداية الم اشرة فيه أو في تار   يتفق عليه

صةةةةةةةوه في حأو كان بسةةةةةةةبب رغ ة كل من الطرف ن  -عن طر ق الأنعمة واللوائس المنعمة لتسةةةةةةةوثماراة الأجنبية 

هذا الاسةةوثمار يشةةمل عذى عملياة إنتاجية وكسةةو قية تتم في ، و (00، صةةفحة 0202لالسةةاعدي، هذه الشةةراكة 

بلةةةةةةةد أجناي، و كةةةةةةةون أحةةةةةةةد أطةةةةةةةرا  انوشار شركةةةةةةةة دوليةةةةةةةة تمارس حقا كافيا في ا دارة والسيطرة، وذلك دون أن 

 (11، صفحة 0200ل محمود ر.،  ة عذى تلك العملياةتتمتع بالسيطرة الرامل
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كما يعتب  هذا النوع من أكث  أشةةةةةةةةراه الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر ق ولا في مععم الدوه النامية، و رجع          

من أهمها تخفيض درجة تحكم الطر  الأجناي في الاقتصةةاد الوطني ومن  واجتماعيةهذا إلى أسةة اب سةةياسةةية 

ثم ترتفع درجة استقته هذه الدوه عن الدوه المتقدمة، با  افة إلى أن هذا النوع يساعد في تنمية الملكية 

 .(101، صفحة 0211ع.، لمحمد احمد  ط قاة جديدة من رجاه الأعماه الوطني ن إنشاءالوطنية و 

وهذا الاسوثمار يشمل عذى عملياة انتاجية وكسو قية تتم في بلةةةةةد أجناي، و كةةةةةون أحةةةةةد أطةةةةةرا  انوشار  

شةةةةةةةركةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة دوليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة تمارس حقا كافيا في ا دارة والسةةةةةةةةيطرة، وذلك دون أن تتمتع بالسةةةةةةةةيطرة الراملة عذى تلك 

 .(101، صفحة 0213لع د الكر م،  و تم ز بالخصائص التالية: ،العملياة

ع ارة عن اتفاق طو ل الأجل ب ن مسةةوثمر ن أحدهما وطني والأخر أجناي، لممارسةةة نشةةاط إنتا ي داخل  ∙

 ال لد المضيف.

 حق كل طر  من أطرا  الاسوثمار المشت ك المشاركة في إدارة المشروع المشت ك. ∙

 : بال س ة للدوه المضيفة المشت كالاسوثمار وعيوب مزايا  .أ

 يذي: نسردها فيما لتسوثمار المشت ك مزايا وعيوب،

 :بال س ة للمزايا •

 جديدة،ز ادة تدفق رؤوس الأمواه الأجنبية والتنمية التكنولوجية، وخلق فرص عمل  يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم في ∙

لبولعراس، با  ةةةةةةةةةةةافة إلى تحسةةةةةةةةةةة ن م زان المدفوعاة عن طر ق ز ادة التصةةةةةةةةةةةدير أو الحد من الاسةةةةةةةةةةةت  اد 

 (01، صفحة 0201

كةةةةالتةةةةأميم  يسةةةةةةةةةةةةةةةةاهم في التقليةةةةل من المخةةةةاطر التي يتعرض لهةةةةا المسةةةةةةةةةةةةةوثمر الأجناي في ال لةةةةد المضةةةةةةةةةةةةةيف ∙

 .(03، صفحة 0202لالساعدي،  والمصادرة ومنع تحو ل الارباح

ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمن الاشةةةةةةةت اك وجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةود ممثل للمصةةةةةةةةالط الوطنية في إدارة المشةةةةةةةروع الاسةةةةةةةةوثماري، وبالتالي توجيه ي ∙

سياسياة الاسوثمار بما يحقق هذه المصالط خاصة عندما تتعارض فيها سياساة الشركة مع المصالط 

 .(39، صفحة 0221لمحمد ع د العز ز،  الوطنية

تنمية قدراة المدرب ن الوطني ن وخلق عتقاة ترامل اقتصةةةةةادية مع ال شةةةةةاطاة الاقتصةةةةةادية والخدمية  ∙

ة دراسة قانوني –لعذي شهاب، الاسوثمةةةةةةةةةةار الأجن ةةةةةةةةةةي الخةةةةةةةةةةاص الواقع والآفاق المختلفة بالدوه المضيفة 

 .(55، صفحة 0219مقارنة، 

 .(021، صفحة 0210لزغ ة،  الوطني ن الأعماه رجاه من جديدة ط قاة خلق عذى يساعد ∙

يفتس الاشةةةةةت اك المتاه أمام الدوه المضةةةةةيفة لتسةةةةةتفادة من العائد المرتفع الذي تحققه الاسةةةةةوثماراة  ∙

فالمسوثمر الأجناي لا يتخذ أي قرار بالاسوثمار إلا بعد إجراء سلسلة من الدراساة والتحليتة الأجنبية، 
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بقصةةةةةةةةةةةةةةد التةةأكةةد من جةةدوى هةةذه الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةاراة، كةةذلةةك فةة نةةه يوفر كةةافةةة العرو  الميديةةة لهةةذه الأربةةاح 

 –الاسةةةوثمةةةةةةةةةةةةةةةار الأجن ةةةةةةةةةةةةةةةي الخةةةةةةةةةةةةةةةاص الواقع والآفاق لعذي شةةةهاب،  كالتكنولوجيا المتقدمة، وا دارة الفنية

 .(55، صفحة 0219دراسة قانونية مقارنة، 

 وتحسةةةةةةةةةةةةة ن م زان المةةةةدفوعةةةةاة الأجنبيةةةةةمسةةةةةةةةةةةةةةةةاهمةةةةة في تحقيق اهةةةةدا  الةةةةدوه النةةةةاميةةةةة بتوف   العمتة  ∙

 (11، صفحة 0221لسعيدي، تقيم مناخ الاسوثمار الاجناي الم اشر في الجزائر، 

 :اما من ناحية العيوب •

 لاحتماه انخفاض القدرة المالية للمسةةةةةةةةوثمر الوطني، الأمر الذي  ∙
ً
صةةةةةةةغر حجم المشةةةةةةةةاريع المشةةةةةةةت كة نعرا

ي شةةأ عنه تقليل إسةةهاماة هذا المشةةروع في تحقيق الأهدا  الم شةةودة للدولة المضةةيفة من جراء هذه 

لعذي شةةةةهاب، الاسةةةةوثمةةةةةةةةةةةةةةةةار الأجن ةةةةةةةةةةةةةةةةةي  والتحديث التكنولو ي....الخالمشةةةةاركة مثل ز ادة فرص التوظيف، 

 .(51، صفحة 0219دراسة قانونية مقارنة،  –الخةاص الواقع والآفاق 

أن تحقيق المنافع سةةةةةةةةةةالفة الذكر وغ  ها يتوقف عذى مدى قدرة الاقتصةةةةةةةةةةاد الوطني عذى توف   القدراة   ∙

ع د ل ار ة والمالية التي كشةةةةةارك المسةةةةةوثمر الأجناي رسةةةةةم السةةةةةياسةةةةةاة الاسةةةةةوثمار ة للمشةةةةةروعالفنية وا د

 .(21، صفحة 0221الله و شمس، 

 .(020، صفحة 0210لزغ ة،  الخشية من فرض بعض القيود في متالاة التوظيف ونقل الأرباح ∙

إن مسةةةةةةةةةةةةةاهمةة مشةةةةةةةةةةةةةروعةاة الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةار المشةةةةةةةةةةةةةت ك في تحقيق أهدا  الدولة المضةةةةةةةةةةةةةيفة بتوف   العمتة   ∙

 بالمقارنة بمشةةةةروعاة 
ً
الأجنبية، وتحسةةةة ن م زان المدفوعاة وغ  ها من الأهدا  الم شةةةةودة أقةةةةةةةةةةةةةةةةل كث  ا

شهاب، الاسوثمةةةةةةةةةةةةةةار الأجن ةةةةةةةةةةةةةةي الخةةةةةةةةةةةةةةاص الواقع لعذي  الاسوثمار المملوكة ملكية مطلقة للمسوثمر الأجناي

 .(51، صفحة 0219دراسة قانونية مقارنة،  –والآفاق 

 لمسوثمر الأجناي:بال س ة ل الاسوثمار المشت ك مزايا وعيوب .ب

 :من حيث المزايا فلي •

في حاه نتاحه ز ادة المسةةةوثمر الأجناي بالحصةةةوه عذى موافقة الدولة المضةةيفة ب نشةةةاء مشةةةاريع  يسةةاعد ∙

ونية دراسة قان –لعذي شهاب، الاسوثمةةةةار الأجن ةةةةي الخةةةةاص الواقع والآفاق  اسوثمار ة مملوكة له بالرامل

 .(51، صفحة 0219مقارنة، 

يفضةةةةةةةل الاسوثمار المشت ك في حالةةةةةةةة عةةةةةةةدم توافر المةةةةةةةوارد البشر ة والمعرفة الوسو قية الخاصة بسوق   ∙

مد ع د لمح ال لد المضةيف لدى الشةركة أو المسةوثمر الأجناي التزمة لتسةتغته الرامل للسوق المعني

 .(11، صفحة 0221العز ز، 
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التي قد تحيط بمشةةروع الاسةةةوثمار خاصةةةة الأخطار غ   التتار ة كالتأميم والمصةةةادرة ومنع  تقليل الأخطار  ∙

تحو ل الأرباح، لان حرومة الدوه المضيفة بدأة تنعر للمسوثمر الأجناي للشر ك عذى انه معاون وليس 

 (10، صفحة 0202ل الغرباوي،  اجنبيا مستغت.

هذا الشةةةةةرل عذى سةةةةةرعة التعر  عذى ط يعة السةةةةةوق المضةةةةةيف وإنشةةةةةاء قنواة للتوزيع وحماية يسةةةةةاعد  ∙

ة دراس –لعذي شهاب، الاسوثمةةةةةةةةار الأجن ةةةةةةةةي الخةةةةةةةةاص الواقع والآفاق  المصادر الأولية والخام للشركة الأم

 .(51، صفحة 0219قانونية مقارنة، 

يسةةةةةةهل الاسةةةةةةوثمار المشةةةةةةت ك مهمة الطر  الأجناي عذى الحصةةةةةةوه عذى القروض المحلية، والمواد الخام   ∙

 .(121، صفحة 0210لزغ ة،  الأولية

إن وجةةةةةةةةةةةةةةةةةةود طةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  محذي وطةةةةةةةةةةةةةةةةةةني في مشةةةةةةروع الاسةةةةةةوثمار المشةةةةةةت ك يسةةةةةةهل أمام المسةةةةةةوثمر الأجناي حل   ∙

للغة، والعتقاة العمالية وغ  ها من المشةةةةاكل الاجتماعية والثقافية الاخرى التي المشةةةكتة الخاصةةةة با

 .  (11، صفحة 0221لمحمد ع د العز ز،  تواجه كافة الأنشطة الوظيفية للمسوثمر الاجناي

قد يرون الاسةةةةةةةةةةوثمار المشةةةةةةةةةةت ك هو ال ديل الوحيد المتاح للدخوه في اسةةةةةةةةةةواق بعض الدوه بسةةةةةةةةةةبب منع  ∙

، 0211، ل الذوادى أرا ةةةةةةةةيهابعض الدوه النامية الشةةةةةةةةركاة الدولية من الملكية الراملة للمسةةةةةةةةوثمر عذى 

 .(19صفحة 

لبولعراس،  القروض المحلية والمواد الخامة للشةةةةةةةةةةةةةركة الام عذىيسةةةةةةةةةةةةةاعةد الطر  الأجناي في الحصةةةةةةةةةةةةةوه  ∙

 .(01، صفحة 0201

 :ما العيوب فتتمثل في •

ن ةةةةةي لعذي شهاب، الاسوثمةةةةةار الأج احتماه نشوء كعارض في المصالط ب ن طرفي الاسوثمار المحذي والأجناي ∙

 .(51، صفحة 0219دراسة قانونية مقارنة،  –الواقع والآفاق الخةاص 

ارتفاع درجة الخطر التتاري الناشةةةةئة عن احتماه محاولة الطر  الوطني إقصةةةةاء الطر  الأجناي بعةةةةةةةةةةةةةةةةةد  ∙

فت ة زمنيةةة معينةةة، وهةةذا يونةةافى مع أهةةدا  المسةةةةةةةةةةةةةوثمر الأجناي في ال قةةاء والنمو والاسةةةةةةةةةةةةةتمرار في السةةةةةةةةةةةةةوق 

 المعني.

 عذى  ∙
ً
ماري فعالية المشروع الاسوث إن انخفاض قدراة المسوثمر الوطني المالية، والفنية قد تيثر سل يا

 الأجل.  في تحقيق أهدا  طو لة الأجل وأخرى قص  ة

إلزام الطر  الأجناي بق وه شةةةةةةةروط وقيود صةةةةةةةارمة عذى التوظيف والتصةةةةةةةدير وتحو ل الأرباح إلى الخارة  ∙

 بالحرومة خاصة عندما يرون الطر  ال
ً
 .(10، صفحة 0221لمحمد ع د العز ز، وطني متمثت
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 من جانب الشةةةةةةةركاة  الاسةةةةةةوثماراة المملوكة بالرامل للمسةةةةةةوثمر الأجناي:  -0
ً
وهو الشةةةةةةةرل الأكث  تفضةةةةةةةيت

 ا دارة وا شةةةةةةةةةرا  عذىالعمتقة العابرة للقاراة، وذلك بسةةةةةةةةةبب ما تتمتع به هذه الشةةةةةةةةةركاة من حر ة كاملة في 

 عن توقع تحقيق الأرباح العالية من خته هةةةةةةةةةةةةةةذا الاسوثمار، وكذلك إمرانية التغلب 
ً
هذه المشاريع، هذا فضت

، 0200ل محمود ر.،  عذى القيود التتار ة والجمركية المفرو ةةةةةةةةةةةةة عذى الأقطار المضةةةةةةةةةةةةيفة عذى المسةةةةةةةةةةةةتورداة

وكعتب  أكثةةةةةةةةةةةةةةةةةر صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةور الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر تفضةةةةيت لدى هذا المسةةةةوثمر لما لها من نتائج ،  (11صةةةةفحة 

مرغوبةة كعود عليةه، أمةا بةةال سةةةةةةةةةةةةة ةة للةدوه المضةةةةةةةةةةةةةيفةة وخةةاصةةةةةةةةةةةةةة النةاميةة منهةا لا تح ةذه الكث   خوفةا من الت عيةةة 

 .والهيمنة الاقتصادية من ق ل المسوثمر الأجناي

ثمار في قيام المسوثمر الأجناي في إنشاء فرع للإنتاة أو الوسو ق، أو أي نوع و تمثل هذا النوع من الاسو  

،  (13، صةةةةةةةةةةةفحة 0221لمحمد ع د العز ز،  آخر من أنواع ال شةةةةةةةةةةةاط ا نتا ي أو الخدمي بالدولة المضةةةةةةةةةةةيفة،

و رون للمسةةةوثمر الأجناي الملكية الراملة للصةةةوه الاقتصةةةادية بمعني أن ملكية رأس الماه المشةةةروع المقام 

في الدولة المضيفة ملكيةةةةةةةة كاملة ومطلقة للمسوثمر الأجن ةةةةةةةي، بدءا بالمشروع ذاته إلى ا دارة والوسي  ، دون 

بناءا عذى عمليةةةةةةةةةةة نقةةةةةةةةةةل للميسسة بأكملها إلى تدخل مةةةةةةةةةةن الدولة المضيفة، وتقةةةةةةةةةةوم هةةةةةةةةةةذه الطر قة في الأصل 

سوق دولي مع ن أو بع ارة أخرى نقل مهاراتها ا دار ة والفنية والوسو قية والتمو لية ومهاراة أخةةةةةةةةةةةةةةرى إلى بلد 

مسةةةةةتهد  في شةةةةةرل ميسةةةةةسةةةةةة تحت سةةةةةيطرتها الراملة، حتى كسةةةةةتطيع الميسةةةةةسةةةةةة اسةةةةةتغته خب تها التنافسةةةةةية 

 . (01، صفحة 0202لالساعدي،  بالرامةل

ة بال سةةةةة ة للدول المملوكة بالرامل للمسةةةةةوثمر الأجناي الاسةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةر وعيوب مةةةةةةةةةةةةةةةزايةةةةةةةةةةةةةةةا  -أ

 :المضيفة

 لقد كعددة مزايا وعيوب الاسوثمار الأجناي الم اشر المملوك بالرامل وهي كالتالي: 

 :بال س ة للمزايا •

، صةةةةةةةفحة 0211لمحمد احمد ع.،  المتوقعة لهذه الدوه من وراء الاسةةةةةةةوثماراة الأجنبيةكععيم العوائد  ∙

130). 

، 0221لمحمد ع د العز ز،  خلق فرص للعمةةةةةةةةةةةةةةل سةةةةةةةةةةةةةةةواء مراحل التأسةيس وال ناء أو في مراحل الوشغيل ∙

 (11صفحة 

، صةةةةةةفحة 0211لمحمد احمد ع.،  الماه الأجناي إلى الدوه المضةةةةةةيفة رأس- النقد-ز ادة حجم تدفقاة   ∙

130). 
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المسةةةةةةةةةةةاهمة ال ناءة في التحديث التكنولو ي بالمقارنة بالأشةةةةةةةةةةةراه الأخرى سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواء الم اشةةةةةةةةةةةر منها أو غ    ∙

مةةةةن خةةةةته وجةةةةود جةةةةهةةةةاز يقةةةةور باختيار التكنولوجيا التي توناسب والسوق المحذي بغرض تحف ز  الم اشر،

 .(11، صفحة 0221لمحمد ع د العز ز،  الناتج الأمثل والربس الأفضل

المختلفة مع يسةةةةةةةةةةةاهم كب  حجم المشةةةةةةةةةةةروع في إشةةةةةةةةةةة اع حاجاة المتتمع المحذي من السةةةةةةةةةةةلع والخدماة  ∙

احتمةالاة وجود فةةائض للتصةةةةةةةةةةةةةدير، أو تقةدير الوارداة ممةةا يت تةب عليةةه تحسةةةةةةةةةةةةة ن م زان مةةدفوعةاة ال لةةد 

 .(130، صفحة 0211لمحمد احمد ع.،  المضيف

 ما من ناحية العيوب: •

عليها من آثار سةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةية سةةةةةةةةةةل ية عذى منها تخيةةةةةةةةة ى من أخطار الاحترار والت عية الاقتصةةةةةةةةةادية وما يت تب    ∙

، 0201لبولعراس،  المسةةةةةةةةةتوى المحذي والدولي في حالة ظهور أي كعارض مع مصةةةةةةةةةالط الشةةةةةةةةةركاة المعنية

 .(09صفحة 

 

 

مسوثمر لمةةةةةةةةةةةةزايةةةةةةةةةةةةا وعيوب الاسةوثمار الأجناي الم اشر المملوكة بالرامل للمسوثمر الأجناي بال س ة ل -ب

 الأجناي:

 من حيث المزايا فلي: •

يوفر هذا النوع من الاسةةةةةةةةةةةةةوثمار الحر ة الراملة للمسةةةةةةةةةةةةةوثمر الأجناي ا دارة والتحكم في ال شةةةةةةةةةةةةةاط ا نتا ي  ∙

أم  اجية،إنتوسةةياسةةاة الأعماه المرت طة بمختلف أوجه ال شةةاط الوظيفي لتسةةوثمار كسةةو قية كانت أم 

 .(09، صفحة 0201لبولعراس،  مالية أم السياساة الخاصة بالموارد البشر ة

عن انخفاض ترلفة مدختة عوامل ا نتاة بأنواعها والناجمة كب  حجم الأرباح المتوقع الحصةةوه عليها  ∙

 .(15، صفحة 0221لمحمد ع د العز ز،  المختلفة في الدوه النامية

يسةةةةةةةةةةةةةاعةةد التملةةك الرةةامةةل للمشةةةةةةةةةةةةةروع في التغلةةب عذى القيود التتةةار ةةة والجمركيةةة التي تفر ةةةةةةةةةةةةةهةةا الةةدوه   ∙

 .(09، صفحة 0201لبولعراس،  المضيفة عذى وارداتها

، ود الت اخيصيسةةةةةةةاعد في تخطي المشةةةةةةةةكتة الناجمة عن الأشةةةةةةةراه الأخرى لتسةةةةةةةةوثمار الأجناي أمثاه عق ∙

 .(15، صفحة 0221لمحمد ع د العز ز،  ، وعقود ا دارة وغ  هاوالاسوثمار المشت ك
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كعز ز موقع الشركة الدولية في ال لد المضيف عذى اعت ار انها كساهم في نقل وتوط ن التقنياة المقدمة  ∙

 .(53، صفحة 0202لعذي،  وا نتاة الحديثةوتدر ب وتأهيل العماه المحلي ن عذى أساليب ا دارة 

  :أما العيوب فتتمثل في •

اةةةةةةةةخامة رؤوس الأمواه المحتاجة لتمو ل هذا النوع من الاسةةةةةةةةوثمار بالمقارنة بالاسةةةةةةةةوثماراة المشةةةةةةةةت كة  ∙

داية للمشةةةةروع إلى ح ن ب حيث يتحمل المسةةةةوثمر الأجناي وحده كافة التراليف منذ إرسةةةةاء الل ناة الأولى

 .(11، صفحة 0221لمحمد ع د العز ز،  إصدار أوه منتج

فيكمن في كعرض هذه الاسةوثماراة للخطار غ   التتار ة، أمثاه: التأميم، والمصةادرة والتصفية الجب ية  ∙

 الاجتماعي أو الحروب الأهلية في الدوه المضةةةةةةةةةيفةأو التدم   الناجمة عن عدم الاسةةةةةةةةتقرار السةةةةةةةةيا ةةةةةةةة ي أو 

 .(09، صفحة 0201لبولعراس، 

 (01، صفحة 2013لع د الكر م، الاسوثمار في المناطق الحرة:  -3

في هةذا النوع من الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةار يرون مرت ط بمنةاطق محةددة وفي الغالب ترون هذه المناطق عادة بقرب  

الموانئ وخطوط النقل بالسةةةكك الحديدية وخطوط النقل العادية، مما يتعل أسةةةعار هذه السةةةلع منخفضةةةة 

 ".هذه المناطق، ومثاه ذلك منطقة بترة الحرة بتيتل "الجزائر مقارنة بأسعارها خةارة

وتتم ز ب عفاءاة جمركية كما أنها كسةةةةةةتفيد من إجراءاة الرقابة عذى التتارة الخارجية فيما يخص دخوه 

المواد الأولية وغ  ها حيث يتم إنشةةةةةةةةةةةةااها وتحديدها من طر  ال لدان المضةةةةةةةةةةةةيفة وتتم ز بأسةةةةةةةةةةةةعار منخفضةةةةةةةةةةةةة 

لى ثتثة أنواع وهي كما مقارنة بأسةةةةةةةعارها خارة هذه المنطقة، وتصةةةةةةةنف المناطق الاقتصةةةةةةةادية الحرة عموما إ

 (41، صفحة 2002، لمحمودييذي: 

منةةاطق حرة تتةةار ةةة: وتةةأخةةذ بةةدورهةةا ثتثةةة أشةةةةةةةةةةةةةرةةاه هي: المينةةاء الحر، المحتة الحرة، ومنةةاطق التتةةارة  ∙

 الخارجية.

مناطق حرة صةناعية: وتأخذ هذه المناطق شةرل ن أساسي ن هما: المنطقة الحرة للصناعاة التصدير ة  ∙

 للميسساة أي منطقة الشغل.والمنطقة الحرة 

مناطق حرة للخدماة: تضةةةةم هذه المناطق شةةةةرل ن أسةةةةاسةةةةي ن هما: المناطق الحرة المالية، التي تنقسةةةةم  ∙

بةدورهةا إلى منةاطق بنكيةة ومنةاطق حرة للتةأم ن والشةةةةةةةةةةةةةرةل الثةاني هو المنةاطق الحرة الج ائية أو ما يعر  

 بتناة الج اية.

 الحرة: مةزايةا وعيوب الاسوثمار في المناطق 

 من ب ن مزايا وعيوب الاسوثمار في المناطق الحرة وهي كالتالي:

 (1، صفحة 0213لمزر ق،  مزاياه من وجهة نعر الدولة المضيفة: •
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 من خته انشاء مشروعاة إنتاجية تصدير ة. إقامة صناعاة تصدير ة ∙

 ز ادة حصيلة الدولة من العمتة الأجنبية. ∙

 وت شيط الحركة التتار ة تنمية المناطق النائية والموانئ ∙

 جديدة. خلف فرص عمل ∙

 (32، صفحة 0201لبولعراس،  مزاياه من وجهة نعر المسوثمر الأجناي:

 الاستفادة من مز ا ا عفاءاة الضر بية والجمركية التي تمنحها الدولة المضيفة. ∙

 من الموقع الجغرافي.الاستفادة  ∙

 (1، صفحة 0213لمزر ق،  :عيوبه من وجهة نعر الدولة المضيفة •

 .احتماه تهر ب السلع من الداخل للخارة ∙

 حرمان بعض المناطق من تدفق الاسوثمار. ∙

 (11، صفحة 0221ع.،  ل ع د المطلب الةشركاة المتعةةددة الج ةةسية:  -1

ومةةةةةةةةةةةةن الأشةةةةةةراه الأخةةةةةةةةةةةةرى لتسةةةةةةةةةةةةوثمار الأجنةةةةةةةةةةةةاي نتةةةةةةةةةةةةد الةةةةةةةةةةةةشركاة ً المتعددة الج سياة الةةةةةةتي تمثةةةةةةل ثلةةةةةةث  

علةةةةى أنهةةةةا شةةةةركة الأم كةةةةسيطر علةةةةى تتمةةةةع ك ةةةة   مةةةةن  VERNONالاسةةةةوثمار الأجنةةةةاي الم اشةةةةر، عرفهةةةةا الاقتةةةةصاد 

الميسةةساة والفةةةروع في قوميةةةاة عديةةةدة إلا أن تتمعهةةا يتعلهةةةا كمةةةةةةا لةةةةةو أن لهةةةةةةا مةةةةةدخل لمةةةةةةصب مةةةةةشت ك مةةةةةةن 

ي يز ةةةد ةةةة الةةةتالمةةةةةةوارد الماليةةةةةةة والبةةةةةةشر ة والةةةةةةذي ي ةةةةةةدو حةةةةةةساسا لعناصةةةةةةر است اتيتية مةةةشت كة فهةةةي تلةةةك المنعم

مليةةةون دولار والةةةتي تملةةةك كةةةسهيتة أو فروعةةةا إنتاجيةةةة في سةةةتة دوه أجنبيةةةة  100رقةةةم أعمالهةةةا أو م يعاتهةةةا عةةةن 

 -أو أكثةر، إلى جانةب هةذا فة ن هةذه الةشركاة تتم ز بعدة مم زاة أهمها :

 الحجم الك   . ∙

 الوشوت الجغرافي. ∙

 التنوع في ال شاطاة. ∙

 المنتتاة والاعتماد عذى التكنولوجية المتطورة.التنوع في  ∙

 ترك ز ا دارة العليا ∙

 التفوق التكنولو ي ∙

 :مزاياه •

 (010-012، الصفحاة 0221ل أبو شرار،  :تتمثل هذه المزايا فيما يذي 

 . .الدوه المضيفةز ادة ا نتاة وهذا نويتة انتقاه رأس الماه من الدوه ألام إلى  ∙
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 .ز ادة الأجور وهنا نويتة عنصر إعادة توزيع الأرباح المحققة  ∙

 .خلق فرص عمل إ افية وهذا مت تتمتع به من كب  حجم هذه الشركاة ∙

 الشركاة.ز ادة الصادراة عن المنتتاة التي ت تتها هذه  ∙

والتكنولوجية الجديدة، حيث تتد في الدوه  وا دار ةة بالصةةةةةةةةةةةةادراة التقنية فضةةةةةةةةةةةيمتزو د الدوه ال  ∙

 . .في هذه الشركاة العنصر البشري إدخاه  خته عف هذه القدراة والتي يمكن اكوسابها من المضيفة 

ب ن شةةةةةةةةةةةةةركةاة معينة في الدوه  المنةافسةةةةةةةةةةةةةة، ترون هةذه الحةالةة في قلةة المحذي إ ةةةةةةةةةةةةةعةا  قوة الاحترةار   ∙

لي ف نها تعهر منافسةةةةةةةةةة وبالتا الأجنبية، ولكن بعد دخوه الشةةةةةةةةةركاة المحليةنويتة لقلة الشةةةةةةةةةركاة  المضةةةةةةةةةيفة

 ا نتاة.وز ادة  الأسعار تخفيض 

 :هعيوب •

 :يذيتتمثل هذه العيوب فيما  

معرو  أن معةةةده الت ةةاده التتةةةاري  ، حيةةةث كمةةا أنةةةهالمضةةةةةةةةةةةةةيفةةةتةةأثر معةةده الت ةةةاده التتةةاري للةةةدوه  ∙

 ثمرالمسولتلك الدولة في حالة إذا استمر  المستوردةعذى سةعر أسةعار السةلع  المصةدرةسةاوي أسةعار السةلع ي

مصةةةةةةةةدرة هذه السةةةةةةةلعة، سةةةةةةةةو  ييدي إلى تخفيض سةةةةةةةةعر  المضةةةةةةةيقةفي سةةةةةةةلع تصةةةةةةةةدير ة وكانت الدولة  الأجناي

 .الوارداة ثابتة عذى حالها سو  ييدي إلى تدهور معده الت اده التتاري  ومع بقاء أسعار المصدرةالسلعة 

بتمو ل جزء من مشةةةةةةةةاريعها عن طر ق  الأجنبيةحذي غال ا ما تقوم الشةةةةةةةةركاة مال نقصةةةةةةةان الاسةةةةةةةةوثمار  ∙

ة ، مما يستلزم تقليص الاستماراةعامت موإن هذه الطر قة سو  تيدي إلى ارتفاع نسبية ال المحليةال نوك 

 الشركاة عذى الأجنبيةيفضلون تقديم قرو هم الشركاة  المحل ن المسةيول نإلى أن  با  ةافةالخلية وهذا 

 المخةةاطرةفي اسةةةةةةةةةةةةةت داد هةةذه القروض، حيةةث يرون هةةذا العةةامةةل  المخةةاطرةاغليةةة وهةةذا الحلميةةة وهةةذا العمةةل 

 المحلية.مقارنة مع شركاة  الأجنبيةأقل من الشركاة 

 ختهسةةةةةةةةةةةةيادتنا الخلية وخارجية وهذا من  الم اشةةةةةةةةةةةةر  الأجناي لتسةةةةةةةةةةةةوثمار المضةةةةةةةةةةةةيفةفقدان الدوه    ∙

 الحقيقية.سيادتها  المضيفةرق والتي كعقد الدولة ممارسة القوة الضاغطة بمختلف الط

 :والاستحواذالاندماة  -5

 ، أما الاستحواذ في شأ عندجديديقصةةد بالاندماة إتحةاد مصةالط شركت ن أو أكث  بغةرض تكةو ن كيةان  

قيام إحةةةةةةةةةةةةةةةةةةدى الشةةةةةةركاة بالاسةةةةةةويتء عذى شةةةةةةركة أخرى، حيث تعل الشةةةةةةركة الأولى قائمة بينما تختفي وتذوب 

الثانية. ولقد أصةةة حت عملياة الاندماة والاسةةةتحواذ سةةةمة بارزة، حيث كسةةةتهد  من ختلها الشةةةركاة كعز ز 

 توسيع حصتها في السوق العالمي. قدراتها التنافسية، وز ادة امتدادها الجغرافي، و 
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من رأسةةةةمالها عذى الأقةةةةةةةةةةةةةةةةل".  %50كما كعر  "شةةةةركة كسةةةةيطر عذى شةةةةركة أخرى وذلك بالاسةةةةتحواذ عذى  

، صةةةةةفحة 0212لدياب،  وكشةةةةةرل عملياة الاندماة والابتتع سةةةةةمة مم زة ل شةةةةةاط الشةةةةةركاة العابرة للقومياة.

011). 

من ب ن مزايا وعيوب الاسوثمار في الاندماة والاستحواذ وهي مةزايةا وعيوب الاسوثمار في الاندماة والاستحواذ: 

 (30، صفحة 0201لبولعراس،  كالتالي:

 وبالتالي سو  تزداد قوتها السوقية. ز ادة اراداة الشركة ∙

 قنواتها الوسو قية.النفاذ الى الأسواق بز ادة  ∙

 التنويع في الأنشطة ودمج الموارد التي فيها شط. ∙

 الاسوثمار في مشروعاة أو عملياة التتميع -1

 حيةةةةةةةث يقةةةةةةةوم المسوثمر الأجناي ب نشةةةةةةةاء لأجناي الم اشر،ا لأشةةةةةةةراه الكتسةةةةةةةيكية لتسةةةةةةةوثمار كعتةةةةةةةب  مةةةةةةةن ا 

صةةةةنعه في ال لد الأم سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوق بعتمة أخرى، أو وحداة في ال لد المضةةةيف او يقوم بت كيب وتتميع منتوة سةةةة ق 

بنفس العتمة، انطتقا من أسةةةةةةةواق ال لد المضةةةةةةةيف إلى الأسةةةةةةةواق الدولية، مثاه ذلك يقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوم بموج ها الطر  

نتتا تتميعها لتصةةةةةةةةةةةةة س م بهد -كأجهزة اعتم الألى  –الأوه بتزو ةد الطر  الثاني الوطني بمروناة منتج مع ن 

ر الأجناي بمد ال لد المضةةةةةيف بتكنولوجيا وأسةةةةرار تركيب المنتج مقابل نسةةةة ة مةةةةةةةةةةةةةةةةةن أو يقةةةةةةةةةةةةةةةةةوم المسةةةةوثم نهائيا،

الأرباح متفق عليها مس قا. ب نةةةشاء فةةةروع ا نتةةةاة أو الخةةةدماة بالةةةدوه المةةةضيفة حيةةةث يكةةةون ا شةةةرا  وا دارة 

ة متعةةةددة الج ةةةسية إلا أننةةةا نتةةةد وسةةةلطة اتخةةةاذ القةةةرار في يةةةد هةةةذا الةةةشركاة إذا كةةةان هةةةذا النةةةوع تفةةةضله شةةةركا

 الكثة   مةن الةدوه الناميةة تةت دد مةن هةذا النةوع مةن الاسةوثماراة ولا كةسمس لهةا بالتملةك الرامةل للمةشروعاة.

وقد تأخذ مشةةةةروعاة التتميع شةةةةرل الاسةةةةوثمار المشةةةةت ك او ترون مملوكة بالرامل للمسةةةةوثمر الأجناي،  

يةةة لا تتضةةةةةةةةةةةةةمن أي ملكيةةة للطر  الأجناي فيرون وفقةةا لاحةةد أنمةةاط الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةار غ   وقةةد ترون في شةةةةةةةةةةةةةرةةل اتفةةاق

 .(009، صفحة 0211لمحمد احمد ع.،  الم اشر.

 (020، صفحة 0215لمن  ،  مةزايا وعيوب هذا النوع من الاسوثماراة:

 نأسةةةةةةةواء من وجهة نعر الدوه المضةةةةةةةيفة أم من وجهة نعر المسةةةةةةةوثمر الأجناي ف نه تتدر ا شةةةةةةةارة إلى   

هذه المشةةاريع قد تأخذ شةةرل الاسةةوثمار المشةةت ك أو شةةرل التملك الرامل المشةةروع الاسةةوثماري وبالتالي يت تب 

 عذى مشاريع عقود التتميع. السابق ن الشرل نبعليه وجود المزايا والعيوب الخاصة 

 اياه من وجهة نعر الدوه المضيفةز م •

 لاتفاقياة المشروع عدة مزايا بال س ة للدوه المضيفة نذكرها فيما يذي:  
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يمكن الدوه خاصةةةةةةةةةة النامية من امتتك التكنولوجيا المتطورة وبدون خو  من مشةةةةةةةةةرلة الت عية   ∙

 التكنولوجية.

ا نتاجية خاصةةةةة في الصةةةةناعاة الحسةةةةاسةةةةة. يسةةةةاهم في تحسةةةة ن مواز ن يسةةةةاهم في تطو ر العملياة  ∙

  المدفوعاة وكذا ز ادة فرص العمالة.

 عيوبه من وجهة نعر الدوه المضيفة. •

 -التالية:  في النقاط بال س ة للدوه المضيفة تتمثل عيوب اتفاقياة المشروعاة

آخر من الاسةةةةةةةةوثماراة خاص  فرص جذب رؤوس الأمواه الأجنبية ترون منخفضةةةةةةةةة مقارنة مع نوع   ∙

 الم اشرة.

هنةاك ت عيةة في قطع الغيار للمصةةةةةةةةةةةةةانع التي قد تتعطل أو حتى المواد الأولية التي كشةةةةةةةةةةةةةتغل بما هاته  ∙

 المصانع.

 :المسوثمر الأجنايمن وجهة نعر مزاياه  •

 لاتفاقياة المشروع عدة مزايا بال س ة للمسوثمر الاجناي نذكرها فيما يذي:

 كشرل مصدر جيد لمداخيل الشركاة.  ∙

 انخفاض درجة المخاطرة سواء تتار ا أو سياسيا أو اقتصاديا. ∙

تمثةةةل انطتقةةةة في اسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةاراة م ةةةاشةةةةةةةةةةةةةرة في حةةةالةةةة مةةةا إذا أبةةةدى الطر  الاجناي كعةةةاونةةةه مع الةةةدولةةةة  ∙

  المضيفة.

 لا كستدعي رؤوس أمواه ك   ة من طر  الشركاة متعددة الج سياة ∙

 :المسوثمر الأجناير عيوبه من وجهة نع •

 -التالية:  تتمثل عيوب اتفاقياة المشروعاة بال س ة للمسوثمر الاجناي في النقاط

 انخفاض الربحية المتأتية هذه المشروعاة. ∙

نقص الرقابة عذى العملياة والسةوق والجودة معا ومن ثم أي خلل في الاستغته من طر  الطر   ∙

الج سةةةةةةةةياة. ومن ثم التقليل من فرص دخوه أسةةةةةةةةواق الوطني سةةةةةةةةو  يسةةةةةةةة يء إلى الشةةةةةةةةركة متعددة 

 أخرى.

 التحالف الاست اتيجي -1
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التحالف الاست اتيجي هو قيام تحالف ب ن مسوثمر محةةةذي وآخةةةر أجن ةةةي، مةةةن أجةةةل التعاون في المنافسة  

لع د  أو التعاون من أجل اسةةةةتغته مةةةةةةةةةةةةةةةةةواد خام، أو السةةةةيطرة عذى أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواق أخرى بالاتفاق ب ن المنافسةةةة ن.

 .(01، صفحة 0213الكر م، 

 أشراه الاسوثمار من حيث الغرض منهاثانيا: 

 يمكن تقسيم الاسوثمار الأجناي الم اشر من حيث الأهدا  المكوس ة إلى: 

الغنية يهد  إلى اسةةةةةةةةتغته الم زة ال سةةةةةةةةبية للدوه لاسةةةةةةةةيما  الاسةةةةةةةوثمار ال احث عن الث واة الط يعية: -1

بالموارد الأولية كالنفط والغاز والمنتتاة الزراعية، فضت عن الاستفادة من انخفاض ترلفة العمل، أو وجود 

 .(01، صفحة 0229لع د الهادي ،  عمالة ماهرة ورخيصة

من السلع الرأسمالية ومدختة ويشجع هذا النوع ز ادة الصادراة من المواد الاولية وز ادة الوارداة  

الانتاة الوسةةةةةةةةةةةيطية والمواد الاسةةةةةةةةةةةتهتكية ويعتب  هذا الشةةةةةةةةةةةرل غ   عاده باعت ار ان ال سةةةةةةةةةةة ة الأكب  من الأرباح 

 .(21، صفحة 0221لخضر،  تذهب للشركة المسوثمرة.

الاسةةةةوثمار قطاع الصةةةةناعاة التحو لية في الدوه سةةةةاد هذا النوع من  الاسةةةوثمار ال احث عن الأسةةةةواق:  -0

النةةةةاميةةةةة أثنةةةةاء تط يق سةةةةةةةةةةةةةيةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةة إحته الوارداة ، ويهةةةةد  هةةةةذا النوع من الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةةار إلى تل يةةةةة المتطل ةةةةاة 

الاسةةةةةتهتكية في أسةةةةةواق الدوه المضةةةةةيفة لتسةةةةةوثماراة الأجنبية، لاسةةةةةيما تلك التي يتم التصةةةةةةدير إليها في فت اة 

من أهم أنواع الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةاراة الأجنبيةة الم ةاشةةةةةةةةةةةةةرة التي سةةةةةةةةةةةةةادة قطةاع الصةةةةةةةةةةةةةنةاعةة في  سةةةةةةةةةةةةةابقةة، ويعةد هةذا النوع

السةةةةةةتيناة والسةةةةةة عيناة من القرن الماضةةةةةة ي، أثناء تط يق سةةةةةةياسةةةةةةة احته الوارداة، كما أن وجوده في الدولة 

ار مالمضةةةةةةةةيفة سةةةةةةةةب ه القيود المفرو ةةةةةةةةة عذى الوارداة وارتفاع ترلفة النقل في هذه الدولة، مما يتعل الاسةةةةةةةةوث

  .(21، صفحة 0211لع د اللطيف و زكر ا،  فيها أفضل من التصدير إليها.

 رت ط بعملياة الاندماة والتملك التي تتم عب  الحدود في مختلف الصةةةةةةةةةةناعاة والأنشةةةةةةةةةةطة، يهد  من و  

ية حصةةةةوله عذى الخب اة العلمية والعملية والتقنورااها المسةةةةوثمر الأجناي الى كعز ز مرانته العالمية. عن طر ق 

 .(00، صفحة 0210لعم  و ،  للشركاة التي يتم شراءها وقدراتها المختلفة.

فالكفاءة الاقتصةةةةةةةةةةادية ترى بأنّ رأس الماه يتب أن يتدفق : الاسةةةةةةةةةوثمار ال احث عن الكفاءة في الأداء -3

من الةدوه المتقةدمةة الأقةل ربحيةة إلى الةدوه النةاميةة الأكث  ربحيةة أين ترتفع الكفةاءة الحةدّية لرأسةةةةةةةةةةةةةماه وحيث 

توجةد نةدرة رأس المةاه، و عهر هةذا الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةار عنةدمةا تقوم الشةةةةةةةةةةةةةركةة المتعةدّدة الج سةةةةةةةةةةةةةيةاة بالاسةةةةةةةةةةةةةتفادة من 

 ,lilova, 2009) .، وهو يعتمد عذى تراليف الموارد والأصةةةةةةةةوه (الأحجام الك   ة من ا نتاةلجم اقتصةةةةةةةةاداة الح

p. 5) 



 للدراسةلنظري ا الإطار                                                                

  
  

 31 

 

يتم هذا النوع من الاسةةةةةةةةوثمار عندما ترغب الشةةةةةةةةركاة المسةةةةةةةةوثمرة في ز ادة قدرتها التنافسةةةةةةةةية، ومن ثم 

في الصةةةناعاة التحو لية والخدماة الكثيفة العمالة إلى بعض ربحيتها من خته تحو ل أنشةةةطة هذه الشةةةركاة 

الةدوه النةاميةة ذاة الأجور المنخفضةةةةةةةةةةةةةة والمهةارة العةاليةة، وجعلها موقعا لتصةةةةةةةةةةةةةدير منتتاتها إلى مناطق   من 

العالم، و تم ز هذا النوع من الاسةةةةةةةةةةةةةوثماراة عن آثاره التوسةةةةةةةةةةةةةعية عذى  تتارة الدوه  المضةةةةةةةةةةةةةيفة، كما ييدي الى 

 ادراتها فضةةةةةةةةةةةةةت عن اثاره  التوسةةةةةةةةةةةةةعية عذى الاسةةةةةةةةةةةةةتهتك عن طر ق اسةةةةةةةةةةةةةت  اد كث   من مدختة ا نتاة.تنويع صةةةةةةةةةةةةة

 (11، صفحة 0215لسعيدي، الاسوثمار الاجناي الم اشر، 

ي فيحدث هذا النوع عندما كسةةةةوثمر الشةةةةركاة العالمية الاسةةةةوثمار ال احث عن الأصةةةةوه الاسةةةةت اتيتية:  -1

ال حث والتطو ر في إحدى الدوه النامية أو المتقدمة بسةةةةةبب رغ تها في كععيم الربحية، ويعتب  تصةةةةةدير للعمالة 

 .الماهرة من الدوه النامية

 الفرع الثاني: المفا لة ب ن الاشراه

، 0211لباسةةةةةةةةةةم حمادي،  كعتمد المفا ةةةةةةةةةةلة ب ن الاشةةةةةةةةةةراه المذكورة أعته عذى عدة عوامل ولعل أهمها 

 :(02صفحة 

 عوامل ترت ط بالأرباح والاخطار بأنواعها تتار ة وغ   تتار ة كالحروب والروارث الط يعية. ∙

ب ن الدوه المضةةةةيفة من حيث ال ني التحتية، وط يعة نعامها السةةةةةيا ةةةةة ي، وكذا الأهدا  التي الاختت   ∙

 الم اشر.كس ي من ورااها من خته الاسوثمار الأجناي 

 ص الصناعة وال شاطاة التي تمارسها الشركة.ئخصا ∙

دوه الام ودوه المضةةةةةةةةةةةةةيفةةةة، وذلةةةك من حيةةةث الأهةةةدا  المسةةةةةةةةةةةةةطرة والقوة ط يعةةةة العتقةةةة ب ن الةةةدوه،  ∙

 الوساومية لرل طر  من أطرا  العتقة.

 من خته ما س ق يمكن التمي ز ب ن مختلف الأشراه من خته الجدوه التالي:        

 

 (: مقارنة ب ن مختلف اشراه الاسوثمار الأجناي الم اشر21الجدوه رقم ل

 أوجه الاختت 

 

الاسوثمار الأجناي 

 الم اشر المشت ك

 أو الشراكة

 

الاسوثماراة 

المملوكة بالرامل 

 للمسوثمر الأجناي

 الاسوثمار في

مشروعاة أو 

 عملياة التتميع

 

الاسوثمار في المناطق 

 الحرة

التحالف 

 الاست اتيجي

ميدان الاسوثمار 

 الأجناي
الأصوه المادية 

 والمعنو ة

شركاة متعددة 

 الج سياة

تزو د الذر  

المحذي بمروناة 

كشجيع إقامة 

الصناعاة 

في شرل عقود 

 امتياز
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 اعتمادا عذى ما س ق المصدر: من اعداد ال احث

اشةةةراه مختلفة ولرل الم اشةةر، له ن الاسةةوثمار الأجناي أ يتجةةط( 21نسةةتخلص من خته الجدوه رقم ل  

حداهما في الدوه المضةةةةةةيفة بينما لا يفضةةةةةةل في الدوه الام، والعكس أشةةةةةةرل له مي دين ومعار ةةةةةة ن، فيفضةةةةةةل 

 صحيس بال س ة لأنواع الأخرى.

 الاسوثمار الأجناي الم اشر : م ادئالفرع الثالث

تتمثةل م ةادئ الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةار الأجناي الم ةاشةةةةةةةةةةةةةر فيمةا يذي: لع د المطلب، اقتصةةةةةةةةةةةةةادية المشةةةةةةةةةةةةةاركة الدولية، 

 (216، صفحة 2006

 الشفافية والفعالية: م دأ .1

يقصد بهةةةةذا الم ةةةةدأ إلزاميةةةةة تةةةةوافر المعلومةةةةاة حةةةةوه الاسةةةةوثمار بحر ةةةةة مطلقةةةةة ودون تم ز وبدون ترلفة  

لجميع المسوثمر ن الأجانب، وحةةةةةةةتى يةةةةةةةتم تنفيةةةةةةةذ هةةةةةةةذه العمليةةةةةةةة يتطلةةةةةةةب مةةةةةةةن الةةةةةةةدوه  رورة تقن ن عمل نعام 

 مل حر ة الاسوثمار وم دأ عدم التمي ز.ا عتم المتعلق بت قية الاسوثمار في وثائق كشريعية، عذى ان يش

 (11، صفحة 0211لبحري، م ةةةدأ سةةةيولة حركةةةة رأس المةةةاه:  .0

وهةةةةةةةةةو م ةةةةةةةةةدأ متعلةةةةةةةةةق بحركةةةةةةةةةةة رؤوس أمةةةةةةةةةواه وعوائةةةةةةةةةدها المتعلقةةةةةةةةةةة بالاسوثماراة الأجنبية وتحو لها برل 

 مس ق وتتمثل في:حر ة وبدون تصر س 

م ةةدأ حر ةةة التحو ةةل: هةذا الم ةدأ يتةضمن لةرؤوس أمةواه وعوائةدها المتعلقةة بالاسةوثماراة الأجنبيةة وتحو لها  .أ

 .برل حر ة وبدون تصر س مس ق

 م دأ حر ةة الةدخل لةسوق العملةة الةصع ة: علةى الةدوه الداخلةة في سةوق العملةة الةصع ة القيةام بما يذي:  .ب

  .و ع ميران زماة لتحديد سوق العملة 

  .تحر ر التتارة الخارجية للحصوه عذى تحو تة  رور ة  نتاز واستغته الاسوثماراة 

 سوق مالية مفتوحة لرأس ماه أجناي. اقامة 

 م ةدأ الاسةتقرار:  .3

منتج مع ن 

 لتتميعه نهائيا

التصدير ة ال لد 

 المضيف

 إدارة الاسوثمار
الحق في إدارة 

المشروع وفقا 

 حصتها

المشروع من إدارة 

 طر  الشركة الأم
 إدارة جزئية أو كلية

قوان ن خاصة 

 منعمة لها
 ال لد المضيف

 مدى طو ل مدى طو ل مدى طو ل مدى طو ل مدى طو ل المدة
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يلعةةب دور هامةةا في ترقيةةة العتقةةاة الاقتةةصادية والةةسياسية لدولةة مةا مةع العةالم الخةةار ي وهةةذا نويتةةة 

 لوجةةود عةةدة أخطةةار يمكةةن أن تهدد الاسةةتقرار وبالتةةالي دون ترقيةةة الاسةةوثمار الأجناي مثل: 

 .أخطار ال زعة الملكية واسويتء التأم ن 

 والانتفا اة.  أخطار الحروب 

 .أخطار تحو ل رأس الماه 

العدد - 20لقطا  و والي، المتلد  كمةا توجةد م ةادي اخري تتعلق بةالشةةةةةةةةةةةةةق القةانوني والمتمثلةة فيمةا يذي:

 (191-192، الصفحاة 0201ديسمب  - 21

معاملة المسةةةةةةةةةوثمر الأجناي بنفس المعاملة يهد  هذا الم دأ إلى  ةةةةةةةةةمان  م دأ المسةةةةةةةاواة في المعاملة: .1

 التي يحعى بها المسوثمر الوطني دون تمي ز وهو ما يتد تط يقاته في الميدان.

حرص المشرع الجزائري عدم المساس بالملكية الخاصة في إطار  :م دأ التعو ض في حالة نزع الملكية .5

"لا يتم نزع الملكيةةة إلا في إطةةار  0211لعةةام من الةةدسةةةةةةةةةةةةةتور الجزائري  00القةةانون وهةةذا مةةا نصةةةةةةةةةةةةةت عليةةه المةةادة 

 القانون، و ت تب عليه كعو ض عاده ومنصف.

يهد  هذا الم دأ الى إ ةةةفاء حماية للمسةةةوثمر في  :م دأ إمرانية اللجوء إلى التحكيم في حالة المنازعة .1

ن من القانون حالة نشةةةةوب نزاع بينه وب ن الدولة الجزائر ة، حيث نسةةةةوشةةةةف من نص المادة الرابعة والعشةةةةرو 

عذى الاحترةام للجهةاة القضةةةةةةةةةةةةةائيةة الجزائر ةة كةأصةةةةةةةةةةةةةل مع إمرةانيةة الاحترةام إلى التحكيم الةدولي في حةالة  11/29

 وجود اتفاق ينص عذى ذلك.

 

 

 

  واهم النعر اة المفسرة له الاسوثمار الأجناي الم اشر  تقييم: الثانيالم حث 

رة بحيث كشةةةةةةةةرل ظاه ،الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر محورا رئيسةةةةةةةةيا من محاور التنمية الاقتصةةةةةةةةادية يعتب  

مو ةةوع السةةاعة لما يت تب عنه من أثار إيتابيه بال سةة ة للدولة  الدوه، اذ أصةة سعامة في مختلف اقتصةادياة 

يفة ي توفرها له الدوه المضالمسوثمر الاجناي من المزايا الت الطر  الاخر أيالمضيفة له، كما يستفيد أيضا 

الرغم من ذلك فقد ثار ب وجذبه، ولكنعذى اسةةةةةةةةةةةةةتقطاب العالم فيما بينها تونةافس مععم دوه فبةالخصةةةةةةةةةةةةةوص، 

 ومنافعه.الجده حوه مساوئه 
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دولة رل من الل بال سةةةةةة ة الم اشةةةةةةر،الاسةةةةةوثمار الأجناي  ومسةةةةةاوئ  منافعنوناوه في هذا الم حث وعليه سةةةةة 

 ، وهو ما نواحه أدناه.محدداته واهم النعر اة المفسرة لهوكذا  الأجناي،المضيفة والمسوثمر 

 المنافع والمساوئ المت ت ة عن الاسوثمار الأجناي الم اشرالمطلب الأوه:  

التي و ية جدلالمث  ة للالموا ةةةيع  ب ن من المضةةةيفة،يعد مو ةةةوع الاسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر في الدوه   

في دفع عجلةةة  همختلفةةة، وتنقسةةةةةةةةةةةةةم الآراء فيةةه ب ن مي ةةد ومعةةارض حوه مةةدى إسةةةةةةةةةةةةةهةةامةةتحكمهةا اتتةةاهةاة فكر ةةة 

 إيتابياةحججه ومب راته، و تجةةةط ذلك من خته  واحد منهم التنمية، وخدمة أهدا  الدوه المضةةةيفة ولرل

  :، يمكن إيتازها فيما يذيوسل ياته

 لاسوثمار الأجناي الم اشراإيتابياة ومنافع الفرع الأوه: 

يتاب والتي تنعكس با  هناك العديد من ا يتابياة والمنافع المرت طة بالاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر، 

 يذي: ونفصلها كما، وكذا بال س ة للشركاة المسوثمرة نفسها عذى الدوه المضيفة له

  ةالمضيفلدوه ل بال س ة الاسوثمار الأجناي الم اشر يتابياة إمنافع و  أولا:

الأجناي الم اشةةر أهمية بالغة من خته مسةةاهمته في تحقيق التنمية الاقتصةةادية والاجتماعية لتسةةوثمار 

ن المزايا بال سةةةةةة ة للدوه المضةةةةةةيفة، ونسةةةةةةردها اهما باعت اره أحد مصةةةةةةادر التمو ل المهم، كما ان له العديد م

 فيما يذي:

هاما بديت لرؤوس الأمواه : يعتب  الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر مصةةةةةةةةدرا الحصةةةةةةوه عذى مصةةةةةةادر التمو ل -1

وبالتالي ز ادة ال شةاط أو الحركة المالية مما يسمس  والعمتة الأجنبية، والضةرور ة لتنفيذ أي برنامج تنموي،

 .(25، صفحة 0219لحفا ،  بتطو ر الميسساة المالية

الاسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر في نقل التكنولوجيا الحديثة  عدقد يسةةةا: التكنولوجيا مصةةدر لتوط ن ونقل -0

مما  ،ى التكنولوجيا الجديدة والمتطورةحصةةةل ال لد المضةةةيف عذفيت، المحليةيسةةةسةةةاة للموالخب اة الفنية، 

يساعد عذى تطو ر القطاعاة المحلية وتحس ن الكفاءة، من خته الاحتراك ب ن العماه، وكذا القيام بتدر ب 

  (11، صفحة 0200، ل رمزي  .العاملة المحليةلليد  ترو ن

يد تول الاسةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةةر في هميسةةةةةةةةةةةا: والتخفيف من حدة  ال طالة رفع معدلاة التوظيف -3

 ال طالة،التخفيف من حدة  في في ال لد المضةةةةةةيف، مما يسةةةةةةةاعد مناصةةةةةةب عمل جديدة واسةةةةةةعة النطاق وتوف   

ا جودة عمل أفضةةةةل،  انه با  ةةةةافة وتحسةةةة ن القدرة الشةةةةرائية، وبالتالي كشةةةةجيع الاسةةةةتهتك، قد يوفر لهم أيضةةةةً

والمز د من الفرص للذهاب إلى دوه أجنبية، وتتربة ثقافاة مختلفة، والتعر  عذى أشخاص جدد، سيضمن 

، كما  وتيدي إلى إنتاجية أفضةةةةةةةةل بذلك أنهم يتل ون وجهاة نعر وأفرار جديدة إلى الوطن والتي يمكن تنفيذها

ع م عذى الأسةةةةةةةةةةةةةاليب الحديثة للإنتاة، تةدر ةب العماه المحلي ن التي تتاح لهم فرص العمل بفروعهايسةةةةةةةةةةةةةاهم في 
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وإكسةةةةةةةةةةةةةابهةا المهةاراة التكنلوجيةة الحةديثة ، و قوم العاملون بهذه الفروع بنقل واسةةةةةةةةةةةةةتخدام مهاراتهم ومعرفتهم 

 .(31، صفحة 0200لمصلة،  عند الالتحاق للعمل بها المحلية الميسساةالعلمية والفنية وا دار ة إلى 

يمكن أن يحفز الاسةةةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الةةةةةةةةةةةةةم اشر التنمية الاقتصادية : تحقيق وتحف ز التنمية الاقتصادية -1

فنقل  ،بالفوائد عذى الصةةةةةةةةةةةةةناعة المحليةلل لةد المسةةةةةةةةةةةةةتهةد ، مما يخلق بيئة أكث  متءمة لك كمسةةةةةةةةةةةةةوثمر ويعود 

التكنولوجيا، خلق فرص عمل، تحسةةةةةةةةةةة ن و ةةةةةةةةةةةعية م زان المدفوعاة والتخفيف من حدة الاحترار الدولي كلها 

 .(11، صفحة 0201لولد بن زازة،  عوامل كساعد عذى تحقيق التنمية الاقتصادية في ال لد المضيف

ك    وم اشةةةةةر عذى ز ادة حجم صةةةةةادراة ال لد  الم اشةةةةةر بشةةةةةرلالاسةةةةةوثمار الأجناي  ييثر  الصةةةةادراة:ز ادة  -5

قليل ز ادة الصادراة والت وبالتالي العمل عذى، في السلع المنتتةوذلك بسبب ز ادة معدلاة ا نتاة  المضيف،

، 0213لأشةةةر ،   المضةةةيفةإلى تحسةةة ن و ةةةعية م زان المدفوعاة للدوه ييدي هذه السةةةلع، مما  من الوارداة

  .(11صفحة 

الاسةةةةوثمار الم اشةةةةر الأجناي في تحقيق المنافع الاجتماعية، من  يسةةةةاهم: تحسةةة ن الو ةةةعية الاجتماعية -1

خته قيام المسةةةةةةةةةةوثمر الأجناي بتع يد الطرقاة الميدّية إلى مشةةةةةةةةةةروعه، وتوصةةةةةةةةةةيله بشةةةةةةةةةة راة المياه والصةةةةةةةةةةةر  

إقامة مشةةةاريع صةةةناعية مع التحكم في التلوث وت شةةةيط ال  ية الأسةةةاسةةةية في المناطق  ،الصةةة ي والكهرباء والغاز

 .(05، صفحة 0200لبولعج ن ،  النائية

ا  ةافة إلى ذلك، يمكن للدوه المضةيفة أن كستفيد من عوائد الضرائب والرسوم التي تتحصل عليها 

 من الشركاة الأجنبية، مما يعزز موارد الدولة ويساهم في تحقيق التنمية المستدامة.

 المسوثمرة:لشركاة بال س ة لالاسوثمار الأجناي الم اشر  منافع ثانيا:

شةةةركاة للمزايا ومنافع كعود أيضةةةا توجد  المضةةةيقة،لدوه عذى اكما ان لتسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر منافع كعود 

 :ما يذيواهم هذه المزايا والمنافع  نفسها،المسوثمر 

يمكن للمسوثمر ن الأجانب توف   رأس الماه التزم لتمو ل مشاريع جديدة  :الماهتوف   رأس و  والاستكشا ع التوس -1

 .(0211لمحمد عذي،  حصتها في السوق خارة حدود بلدهمأو لتوسيع 

انخفةةةاض ترلفةةةة عوامةةةل ا نتةةةاة المتوقعةةةة يععم من حجم الأربةةةاح العةةةائةةةدة من  الترةةةاليف:انخفةةةاض  -0

 جة، لخ  نقص تراليف اليد العاملة ووفرة المواد الأولية في الدوه المضةةةةةةةةيفة بسةةةةةةةةبب ،المشةةةةةةةروع الاسةةةةةةةوثماري 

 .(31، صفحة 0201

عادة ما يتم منس الشةةةةةةةةةةركاة الأجنبية حوافز  ةةةةةةةةةةر بية من ق ل ال لدان المضةةةةةةةةةةيفة  :الضةةةةةةةةر بيةالحوافز  -3

سةيدفع المسةوثمر  ةرائب أقل بكث   في ال لد المضيف مقارنة  الطر قة،بهد  جذب رأس الماه الأجناي. بهذه 

 .وبالتالي ز ادة الربحية الأم،ب لده 
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يث يتم ح للمعرفة،سيسمس الاستةةةةةةثمار الأجناي المةةةةةة اشر بنقل الموارد والت ادلاة الأخرى : نقل الموارد -1

 .(31، صفحة 0201لخ  جة،  منس مختلف ال لدان إمرانية الوصوه إلى التقنياة والمهاراة الجديدة

 الاسوثمار الأجناي الم اشر وعيوب مساوئ الفرع الثاني: 

الم ةةةاشةةةةةةةةةةةةةر، لا انةةةه هنةةةالةةةك بعض  الأجناي الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةار بهةةةا يتمتع التي المزايةةةا كةةةل من رغمفي الواقع وبةةةال

  :يذي فيما المساوئ  ونوجز بعض أهم السل ياة والعيوب،

 المضيفة: للدوه  بال س ةالاسوثمار الأجناي الم اشر  مساوئ  أولا:

 الأجناي لتسةةةةةةةةوثمار المضةةةةةةةةيفة الدوه  يعتقد انالخطأ،  من بأنه والكتاب ال احث ن من ك    عدد يرى 

، فت توجد منفعة دون عيب، للمسةةةةةةةةةةاوئ  التعرض دون  لتسةةةةةةةةةةوثمار جذبها جراء من منافع تتني قد الم اشةةةةةةةةةةر

 :بال س ة للدوه المضيفة بهعيو  أهم يذي وفيما

ن، ا نسةةاالتلوث الناتج عن إقامة مشةةاريع  نتاة سةةلع ذاة مواصةةفاة تضةةر بصةةحة هو  :ال يئي التلوث .1

 التراليف عناصةةةةةر أهم أحد يعد الذي الأخ   هذا قامة، و (الهواء، مائي وترابيتلوث الحيوان والن اة بأشةةةةةراله ل

قد يتم تتاهل معاي   الحماية ال يئية في بعض الأحيان من حيث  ،له المضةةةةةةةةةةةةيفة الدوه  تتحملها أن يتب التي

 .(51، صفحة 0211لقو دري،  ق ل الشركاة الأجنبية في سبيل ز ادة الأرباح

: عادة ما تلجا ال لدان النامية في سبيل اجتذاب الاسوثمار و ياعها استغته موارد ال لدان المضيفة .0

إلى منس للمسوثمر ن الأجانب، العديد من المزايا والوسهيتة، و قابل هذه المزايا والوسهيتة  الم اشةر  الأجناي

 .ترلفة تتمثل في  ياع موارد محتملة كان من الممكن لتلك الدولة استخدامها في أغراض التنمية الاقتصادية

رى دون مراعاة الآثار السةةةةةةةةةةل ية طو لة فيسةةةةةةةةةةتغل المسةةةةةةةةةةوثمرون الموارد البشةةةةةةةةةةر ة وكذلك الموارد الط يعية الأخ

 .(10، صفحة 0213لوسيلة،  الأجل التي قد تحدث عذى ال لد المضيف

بالرغم مما يقدمه الاسةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةر لتسةةةةةةةةةةوثمار  إعاقة الاسةةةةةةةةوثمار المحذي وعدم صةةةةةةةةةموده: .3

السبب في عدم استمراره، بدأة الشركاة المحلية في ال لدان تفقد المحذي، الا انه في بعض الأحيان يرون هو 

 .(51، صفحة 0211لقو دري،  الاهتمام بالاسوثمار في منتتاتها المحلية

يمكن الاسةةةةةةةةةةةةتدلاه عذى مدى اةةةةةةةةةةةةخامة الأرباح المحولة إلى الخارة إذا ما تم تحو ل الأرباح إلى الخارة:  .1

   :العناصر التالية بع ن الاعت ارأخذ 

  .حجم أرصدة رؤوس الأمواه التي كسوثمرها الدوه المتقدمة في الدوه النامية •

ارتفاع الأهمية ال سةةةبية لتسةةةوثماراة الأجنبية الم اشةةةرة من إجمالي الاسةةةوثماراة الموجودة في الدوه  •

  .(003 ، صفحة0210لخالد راغب،  النامية
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ييدي الاسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر إلى خلق سةةةةةةلع جديدة، وكنويتة لضةةةةةةعف  :التجةةةةةخمارتفاع معدلاة  .5

مرونة ا نتاة في ال لدان المضةةةةةةةةيفة لتسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر يز د الطلب عذى هذه السةةةةةةةةلع، مما ييدي عذى 

 .(001، صفحة 0210لخالد راغب،  حدوث اختته وارتفاع معده التجخم

 .ارتفاع معدلاة الأرباح التي تحققها الاسوثماراة الأجنبية الم اشرة في الدوه النامية .1

 ذىع عذى الرغم مما ذكره الفر ق المي د لتسوثمار الأجناي الم اشر: بال س ة للعمالة والمهاراة الفنية .1

يحاوه أن يثبت العكس، وذلك لأن  هناك فر ق اخر  هإلا أن والحد من ال طالة،الوشةةةغيل أنه يرفع من مسةةةتوى 

تتتئم مع ظرو  الدوه النامية، سةةةةةةةةةةواء من حيث  لا الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاةط يعة التكنولوجية المسةةةةةةةةةةتخدمة في هذه 

 أو من حيث كونها كثيفة لرأس الماه، مما ييدى في النهاية إلى ز ادة ،المواصةةةةةةةفاة والمسةةةةةةةتلزماة والاسةةةةةةةتخدام

  .(55، صفحة 0211لقو دري،  مستوى ال طالة

لاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةار الأجناي الم ةةةاشةةةةةةةةةةةةةر عذى م زان من تةةةأث  ه ا يتةةةابي االرغم بةةة بةةةال سةةةةةةةةةةة ةةةة لم زان المةةةدفوعةةةاة: .1

زان م  المدفوعاة، إلا أن واقع الأمر يثبت عكس ذلك، حيث ييدى هذا النوع من الاسةةةةةوثمار إلى ز ادة العجز في

 بسب  ن هما: المدفوعاة

تمو ل جزء من متطل اة الاسةوثمار الأجناي الم اشر من السوق المحذي، مما ييدي إلى نقص  •

 المدخراة في السوق المحلية وانخفاض حجم الاسوثمار المحذي؛ 

المنةةةافسةةةةةةةةةةةةةةة ب ن الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةار المحذي والاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةار الأجناي، وهو مةةةا يت تةةةب عليهةةةا خروة بعض   •

 .(01، صفحة 0211لسط ي،  .محلية غ   القادرة عذى المنافسة الأجنبيةالشركاة ال

ز ةةةادة الفوارق الط قيةةةة كنويتةةةة للجور المرتفعةةةة التي تةةةدفعهةةةا لعمةةةالهةةةا، دون مراعةةةاة مسةةةةةةةةةةةةةتوى الأجور  .9

 .(51، صفحة 0211لقو دري، السائدة في الشركاة المحلية 

 والشركاة المسوثمرة الام للدوه  بال س ة مساوئ الاسوثمار الأجناي الم اشر  ثانيا:

لاسةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةر مسةةةةةةةاوئ وعيوب عذى امثلما كان هو الحاه بال سةةةةةةة ة للدوه المضةةةةةةةيفة، فان 

 وعيوبه ما يذي: مساوئه ومن ب ن المسوثمرة،والشركاة  الام الدوه 

الطر  الوطني بعد فت ة زمنية إلى إقصةةاء الطر  الأجناي من المشةةروع مما ييدي إلى ارتفاع قد يسةة ى  .1

 ،درجة الخطر غ   التتاري وهذا يونافى مع أهدا  المسةةةةةةةةةةةةوثمر الأجناي في ال قاء والنمو والاسةةةةةةةةةةةةتقرار في السةةةةةةةةةةةةوق 

، 0200لهشةةةةام،  ماري صةةةةغر حجم الأمواه التي تتل ها هذه الشةةةةركاة عند بداية المشةةةةروع الاسةةةةوثوذلك بسةةةةبب 

 .(11صفحة 
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: وذلك بسةةةةةةةبب الاعتماد الشةةةةةةةركاة المسةةةةةةةوثمرة عذى اليد العاملة الرخيصةةةةةةةة الموجودة في ز ادة ال طالة .0

 لاما، ممةةا ييدي الى ز ةةادة ال طةالةةة في ال لةد اليةةد العةاملةةة الأجنبيةةالةدوه المضةةةةةةةةةةةةةيفةة، لأنهةا لا ترلفهةةا مقةارنتهةةا مع 

 .(115، صفحة 0223لع د الستم ا.، 

: يمكن أن ييدي التغ   السةةةةةةةةةيا ةةةةةةةةة ي في الدولة المضةةةةةةةةةيفة إلى كغي   قوان ن الاسةةةةةةةةةوثمار مخاطر سةةةةةةةةياسةةةةةةةةية .3

لبعدا ، الاسوثمةةةةةةةةةةةةةةار الأجةةةةةةةةةةةةةةناي  والضةرائب، وهذا يمكن أن ييدي إلى خسةائر ك   ة للدوه والشةركاة المسةوثمرة

  (100، صفحة 0221، 0225 - 1991المة اشةر و آثاره عذى الاقتةصاد الةتةزائري خته الفت ة 

 ،قد ييدي التغ   في سةةةةعر صةةةةر  العملة إلى خسةةةةائر ك   ة للشةةةةركاة المسةةةةوثمرة :سةةةعر الصةةةةر مخاطر  .1

الأجنبية، إما نويتة لقرار الحرومة أو نويتة للتجةةةةةةةةةةةةةخم أو لغ  ه و حةدث عنةد انخفةاض قيمةة العملةة في الةدولةة 

لأن هذا الأخ   ينفق أموالا حالا وفق سةةةةةةةةةةةعر ، الانخفاض خسةةةةةةةةةةةائر بالمسةةةةةةةةةةةوثمر الأجناي و لحق هذا ،من العوامل

ولهذا  ،الصةةر  الحالي ثم يسةةت جع أمواله أو عوائدها مسةةتق ت وفق سةةعر الصةةر  المسةةتق ذي المتهوه القيمة

شةةةةر و لبعدا ، الاسوثمةةةةار الأجةةةةناي المةةةة ا سعر الصر  انخفا ا ييثر سل ا عذى العائد المتوقع لتسوثمار فتغ  

   (101، صفحة 0221، 0225 - 1991آثاره عذى الاقتةصاد الةتةزائري خته الفت ة 

عذى الشةةةةةةةةركاة الأجنبية، مما ييدي إلى  جمركية : قد تفرض الحروماة الدولية قيودًاالقيود الحرومية .5

 .(50، صفحة 0200لهشام،  تقليل فرص الاسوثمار

عادة ما يقوم المسةةةةةةةوثمر الأجناي بتحو ل مدفوعاة باهعة مقابل مدفوعاة خدمة نقل التكنولوجيا:  .1

والت اخيص الفنية، وكذلك المرت اة المرتفعة للخب اء والفني ن اسةةةةتخدام براءاة الاخت اع والعتماة التتار ة 

، هذا من جهة ومن جهة أخرى قد ترون التكنولوجيا المصةةةةةةةةةةةةةطح ة كثيفة راس الأجةانب المرافق ن للمشةةةةةةةةةةةةةروع

 (53، صفحة 0221لفارس  .،  ييدي الى ز ادة حدة ال طالة العمالة مماقليلة  الماه،

 محدداة الاسوثمار الأجناي الم اشرالمطلب الثاني: 

 لتسةةةةةةةةةةوثمار  الحقيقية المحدداة بخصةةةةةةةةةةوص الاقتصةةةةةةةةةةادي ن ب ن الرأي في اتفاق هناك ليس الحقيقة في

 الهد  هذا ولتحقيق ،ذلك عذى م اشةةةرا تأث  ا له الربس دافع أنجليا  ي دو  الوااةةةط من ولكن ،الأجناي الم اشةةةر

يتب علينا معرفة العوامل التي كسةاعد علةى جةذب الاسةوثمار الأجن ةي الماشةرة إلةى ال لةد المضيف،  الرئيس ي،

(، وكعتب  هذه الأخ  ة بأنها خارة عن نطاق ةوقانوني ةكشةةةريعي سةةةياسةةةية،ومن ب ن هذه العوامل لالاقتصةةةادية، 

 :حيث سيتم تناولها بالتفصل، وهي كما يذي ،سيطرة الدولة المضيفة

 الاسوثمار الأجناي الم اشر المتعلقة بالمسوثمر الأجناي ودوافع محدداة الفرع الأوه: 
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تتةةدر ا شةةةةةةةةةةةةةةارة إلى أن هنةةاك شةةةةةةةةةةةةة ةةه اتفةةاق ب ن مععم الكتةةاب عذى بعض المحةةدداة والةةدافع الخةةاص 

افع أهم المحدداة والدو  بالاسةةوثمار الأجناي الم اشةةةر سةةةواء بال سةةة ة لدولة نامية أو الدوه المتقدمة، وتتمثل

  :الخاصة بالاسوثمار الأجناي الم اشر، والراجعة للمسوثمر الأجناي فيما يذي

 :سعر الفائدة .1

يعتب  سةةةةةةةةةةةةةعر الفةةائةةدة من أهم العوامةةل الميثرة في الحركةةة الةةدوليةةة لرأس المةةةاه وتةةدفقةةاة الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةار  

كما أن الانخفاض في أسةةةةةةةةةةةةعار الفائدة ، الأجناي الم اشةةةةةةةةةةةةر، خاصةةةةةةةةةةةةة وأن أسةةةةةةةةةةةةعار الفائدة تختلف من بلد لآخر

الحقيقية قد يدفع المسةةوثمر ن إلى اسةةوثمار أموالهم في مشةةروعاة إنتاجية بدلا من ادخارها أو اسةةوثمارها في 

  .(11-13، الصفحاة 0211لسط ي، محافظ الأوراق المالية 

 معده العائد عذى الاسوثمار .0

تتةةذب الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةار الأجناي  الرئيسةةةةةةةةةةةةةيةةة والهةةامةةة التي معةةده العةةائةةد عذى الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةار أحةةد العوامةةليعتب   

الم اشةةةةر، لأن المسةةةةوثمر الأجناي سةةةةواء كان فردا أو شةةةةركة لا يتته إلى الاسةةةةوثمار في الخارة إلا إذا توقع عائدا 

 .(000، صفحة 0221ل ع د المطلب ع.،  أعذى من المخاطر التي قد ت شأ عن هذا الاسوثمار

 تراليف ا نتاة .3

إن ارتفاع تراليف ا نتاة في الدولة الأم يعتب  من ب ن الأسةةة اب التي تدفع المسةةةوثمر الأجناي لتسةةةوثمار  

في الدوه المضةةةةةةيفة ذاة التراليف المنخفضةةةةةةةة، سةةةةةةةواء كعلقت هذه التراليف بالمواد الأولية أو اليد العاملة 

، و تجةةةةةةط أهمية انخفاض تراليف ا نتاة بال سةةةةةة ة للمسةةةةةةوثمر الأجناي لري يحافظ عذى حجم م يعاته وغ  ها

وعذى الم زة التنافسةةةةةةية لتلك المنتتاة في الأسةةةةةةواق الدولية سةةةةةةواء ارت طت دوافع المسةةةةةةوثمر الأجناي بال حث 

مواد الأولية وخاصةةةةةةةةةةة انخفاض ترلفة عن المواد النامية. الأولية بالخارة أو ارت طت بتراليف أخرى بتانب ال

لع د السةةةةةةةةتم ر.، محدداة الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر في عصةةةةةةةةر العولمة: دراسةةةةةةةةة مقارنة  العمل في ال لدان 

 .(102، صفحة 0220لتتارب كل من شرق وجنوب شرق آسيا وأمر را التتي ية مع التط يق عذى مصر، 

 التكنولو ي والمهاراة الوسو قية التطور   .1

إن امتتك الشةةةةةةةةةةةةةركةةةاة الأجنبيةةةة مهةةةاراة كسةةةةةةةةةةةةةو قيةةةة عةةةاليةةةة يمكنهةةةا من معرفةةةة نوع وحجم الطلةةةب عذى  

، وبوشةةةةةةةةةكيلة متنوعة من المنتتاةوبالتالي سةةةةةةةةةهولة دخولها إلى الأسةةةةةةةةةواق المختلفة وبكفاءة عالية، منتتاتها، 

من دخوه الأسةةةةةةةةةةةةةواق الخةةارجيةةة، و تعلهةةا أكث   هتكنولوجيةةا متطورة يمكنةةكمةةا أن امتتك المسةةةةةةةةةةةةةوثمر الأجناي 

 (55، صفحة 0220لعطية ع يد،  قدرة عذى منافسة الشركاة المحلية في أسواق الدوه المضيفة

 محدداة الاسوثمار الأجناي الم اشر المتعلقة بالدولة الأم الفرع الثاني: 

 ما يذي: ،أهم المحدداة الاسوثمار الأجناي الم اشر والمتعلقة بالدولة المضيفة ن منإ
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 : الدافع السيا  ي .1

تقوم دوه الأم بوشةةةةةةةةةةةةجيع انتقاه اسةةةةةةةةةةةةوثماراتها الأجنبية، نحو بعض الدوه الأخرى وبالخصةةةةةةةةةةةةوص الدوه 

 فة،حليالنةامية التي تمتلك موارد ط يعية كسةةةةةةةةةةةةةاعدها عذى إقامة مشةةةةةةةةةةةةةاريعها، بدافع مسةةةةةةةةةةةةةاعدتها باعت ارها دوه 

 . (129، صفحة 0221لط، بن سمية، و بن سمينة ، لصابغية التوسع وز ادة النفوذ والسيطرة عليها 

 :ارتفاع حدة المنافسة في الدولة الأم .0

في  ، إلى الاسةةةةةةةةةوثمار الأصةةةةةةةةةلية بلدانهافي  ،التي تواجه حالة منافسةةةةةةةةةة شةةةةةةةةةديدة المسةةةةةةةةةوثمرة تتته الشةةةةةةةةةركاة 

  ؛وهذا حتى تخفض من  غوط المنافسة السائدة مع الشركاة الأخرى في الدولة الأم الخارة،

 :ارتفاع أسعار العملة في الدولة الأم مقارنة بالعمتة الأجنبية .3

إلى ارتفاع أسةةعار تصةةدير منتتاة الشةةركاة الموجودة فيها،  ،ييدي ارتفاع سةةعر العملة في الدولة الأمقد 

وهو ما يدفعها إلى الاسوثمار في الخارة من أجل خفض ترلفة ا نتاة المرت طة بارتفاع سعر العملة في الدولة 

 ؛، مما يحقق لها أرباح ك   ةالأم

 :تراجع معدلاة النمو الاقتصادي في الدولة الأم .1

 ، وحالة الركود في الدولة الأم، يلجأ الشةةةةةةةةةةةركاة المسةةةةةةةةةةةوثمرةمعدلاة النمو الاقتصةةةةةةةةةةةادي نويتة انخفاض 

 ؛مرتفعة وارباح تسوثمار خارة دولها الأصلية، وذلك بحثا عن فرص تمكنها من تحقيق عوائدل

 :الارتفاع ال ساي لتراليف النتاة في الدولة الأم مقارنة بالدولة المضيفة لتسوثماراة .5

 ه الأخرى،في الدو  نتاة منخفضةةةةعندما ترون ترلفة الا  ،لتسةةوثمار في الخارة المسةةوثمرةالشةةركاة يتته 

  .(35، صفحة 0211لسعدي،  مع الدولة الأم ما تم مقارنتها إذا

 :وجود عتقة ت عية اقتصادية ب ن الدولة الأم والدوه المضيفة لتسوثماراة .1

الاسوثماراة الأجنبية الم اشرة إلى الدوه التي ترت ط بعتقة ت عية اقتصادية مع الدولة الأم لهذه تتته  

الاسةةةةةةةةةةةوثماراة، وتتجةةةةةةةةةةةط الت عية الاقتصةةةةةةةةةةةادية من خته الت عية في الاقت اض، التتارة الخارجية والتكنولوجيا 

 انب للدولة المضةةةةةةةيفة التي ترت طبا  ةةةةةةةافة عذى حجم المسةةةةةةةاعداة التي تقدمها الدولة الأم للمسةةةةةةةوثمر ن الأج

لع د السةةةةةةةتم ر.، محدداة الاسةةةةةةةوثمار ألاجناي الم اشةةةةةةةر في عصةةةةةةةر  .معها بعتقاة اقتصةةةةةةةادية وسةةةةةةةياسةةةةةةةية جيدة

، صةةةةةةفحة 0221دراسةةةةةة مقارنة لتتارب كل من شةةةةةرق وجنوب شةةةةةةرق آسةةةةةيا مع التط يق عذى مصةةةةةر،  –العولمة 

120)  

 محدداة الاسوثمار الأجناي الم اشر المتعلقة بالدولة المضيفة الفرع الثالث: 

  لمتعلقة بالدولة المضيفة فيما يذي:تتمثل أهم المحدداة الاسوثمار الأجناي الم اشر وا

 المحدداة السياسيةأولا: 
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 يذي: جميع العوامل التي كساعد في استقرار ال لد وتتمثل فيمايقصد بالمحدداة السياسية 

 والأمني:الاستقرار السيا  ي  .1

من أهم المحدداة التي شةةةةةةةةرط لازم لا يمكن الاسةةةةةةةةتغناء عنه، وهو الاسةةةةةةةةتقرار السةةةةةةةةيا ةةةةةةةة ي والأمني  يعتب   

  ، ولا يخاطر برأسةةةةةةةةةةةماله في بيئة غ ي حث عنها المسةةةةةةةةةةةوثمرون الأجانب ق ل اتخاذ قرار الاسةةةةةةةةةةةوثمار في دولة معينة

كشةةةةةرل في متملها محيطا محفزا لتسةةةةةوثمار أو غ   محفز له، فرلما تم ز ، فنتد انها مسةةةةةتقرة سةةةةةياسةةةةةيا ولا امنيا

النعةام السةةةةةةةةةةةةةيةا ةةةةةةةةةةةةة ي بةالةديمقراطيةة والاسةةةةةةةةةةةةةتقرار وعةدم وجود مخةاطر الحروب كلمةا كةان ذلةك جةاذبا لتسةةةةةةةةةةةةةوثمار 

 كلما كانالأجناي، أما إذا تم ز النعام السةةةةةةةيا ةةةةةةة ي بعدم وجود الديمقراطية والاسةةةةةةةتقرار ووجود مخاطر الحروب 

ذلك مث طا لتسةةةةةةةةةةوثمار الأجناي، ومن معاهر عدم الاسةةةةةةةةةةتقرار السةةةةةةةةةةيا ةةةةةةةةةة ي الحروب الأهلية المسةةةةةةةةةةلحة والثوراة 

الشةةةةةع ية المناهضةةةةةةة للنعمة الحاكمة، با  ةةةةةةافة إلى التغي   المسةةةةةةتمر في حروماة الدوه المضةةةةةةيفة حتى وإن 

مار ار، وبالتالي التأث   عذى تدفقاة الاسةةةةةةةةةوثكان بشةةةةةةةةةرل ديمقراطي، لأن ذلك يصةةةةةةةةةاح ه كغي   في مراكز اتخاذ القر 

  .(111، صفحة 0215لمايس و حسن،  الأجناي

  :الحكم الراشد .0

ه عنه، فرلما كانت عتقة إيتابية بينهما سةةةاهمت في اسةةةتقرار وهو عتقة المحروم بحاكمه ومدى ر ةةةا

 . (11، صفحة 0219لمدحت،  ال تد وكانت جذابا الاسوثمار الأجناي

 :والتنعيمي ا طار القانوني .3

من أهم المحدداة التي تيثر عذى قرار المسةةوثمر ن  ،كعتب  ا طار القانوني والتنعيمي الوااةةط والشةةفا  

الأجةانةب في الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةار في دولة اخري، فيتب أن يرون هذا ا طار موسةةةةةةةةةةةةةقًا ومتوافقًا مع المعاي   الدولية و وفر 

 (11، صفحة 0211لسط ي،  :وتضمن الدوه وجود إطار كشري ي من خته ،حماية كافية لحقوق المسةوثمر ن

وجود قانون موحد لتسةةوثمار يوسةةةم بالو ةةوح والشةةةفافية وعدم التعارض مع الوشةةةريعاة الأخرى ذاة  •

ر ة في والحوأن يرون متوافقا مع القواعد والتنعيماة الدولية الصةةادرة للحكم وحماية الاسةةوثمار،  الارت اط،

 .يساعد عذى جذب الشركاة الأجنبيةتحو ل الأرباح، وحر ة دخوه وخروة رؤوس الأمواه، مما 

تحو ةةل وجود  ةةةةةةةةةةةةةمةةانةةاة كةةافيةةة لحمةةايةةة المسةةةةةةةةةةةةةوثمر من أنواع معينةةة من المخةةاطر التي تكفةةل لةةه حر ةةة  •

 .الأرباح للخارة وحماية الملكية الفكر ة

ي ، وحل المنازعاة التأن يرون هناك نعام قضةةائي قادر عذى تنفيذ القوان ن والتعاقداة بكفاءة عالية •

 .الاطرا ت شأ ب ن 
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كما تأثر ال يئة التنعيمية في الدولة المضةةةةةةةيفة تأث  ا هاما عذى تدفق الاسةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةر، فرلما 

كان النعام ا داري القائم عذى إدارة الاسةةةوثمار متم زا بسةةةهولة ا جراءاة وو ةةةوحها وتبسةةةيط قواعد الموافقة 

   .إلى جذب المز د من الاسوثماراة الأجنبية الم اشرة عليه وعدم تفي ي ال   وقراطية والفساد، كلما أدى ذلك

  المحدداة الاقتصادية: ثانيا

كما يلعب هذا النوع  كعتب  العوامل الاقتصةةةةةةةةةادية من أهم العوامل جذب لتسةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةرة،

رون الغالب يتمن المحدداة بال سةةةةة ة للدوه المضةةةةةيفة دورا بارزا في توجيه الاسةةةةةوثماراة، حيث نتد أنه في 

 من العناصر الرئيسية التالية، وهي:

  :وفرص نموه المحذي حجم السوق  .1

 تم  و  ة التي تيثر في تحديد الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةرة،أحد المتغ  اة المهم المحذي يعد حجم السةةةةوق 

، صفحة 0213ل صالط ع.،  لك حجةةةةةم ا نتةةةةةاةكذو  ،ةةةةةانكقيةةةةةاس حجةةةةةم السةةةةةوق المحلةةةةةي مةةةةةن خةةةةةته عدد الس

 ،راة أولية ك   ة لتغطية متطل اتهفعندما يرون حجم السةةةةةةةةوق ك   ا فهذا يعني أنه بحاجة إلى اسةةةةةةةةوثما،  (10

وهنا تنخفض التراليف ا نتاجية إلى حدها الأدنى، وتزداد كمية ا نتاة ب سةةةةةةةةةة ة أكب  من الز ادة في التراليف 

من الأرباح المتحققة من المشةةةةةةةةةروع، وبالتالي ف ن الحرومة سةةةةةةةةةتو ع سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةة توسةةةةةةةةةعية من الرلية، مما يز د 

 (09، صفحة 0221ليسعد ،  .شأنها تحف ز ال شاط الاسوثماري وجذب المز د من الاسوثماراة الأجنبية

  :مدى توفر ال  ية التحتية المتئمة .0

تمثل العمود الأسا  ي لأي نشاط اقتصادي ناجط كعت ةةةةةةةةةر ال  ية التحتية مةةةةةةةةةن العوامةةةةةةةةةل المعنو ة، وهي 

بةةةا  ةةةةةةةةةةةةةةافةةةة أنهةةةا من أهم العوامةةةل الجةةةاذبةةةة لتسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةار الأجناي الم ةةةاشةةةةةةةةةةةةةر كةةةالطرق ووسةةةةةةةةةةةةةةائةةةل النقةةةل  وفعةةةاه،

 الدوه تتحدد بناءً فقد أصةة حت كفاءة العديد من اقتصةةادياة  ، (105، صةةفحة 0211لبغداد،  والمواصةةتة

ز ادة أرباح  وبالتالي المعامتة،فالتطور في وسةةةةةةةةةةةةائل النقل ييدي إلى خفض ترلفة  ،التحتيةكفاءة ال  ية  عذى

 راةمن الاسةةةةةةوثمالحجم  اجتذابهاالضةةةةةةعيفة قد تواجه صةةةةةةعوباة في  التحتيةفالدوه ذاة ال  ية  المسةةةةةةوثمر،

وعليةةةه فةةةال  يةةةة التحتيةةةة كعةةةد في أغلةةةب الحةةةالاة من ب ن المحةةةدداة الةةةداخليةةةة الأولى التي يتفقةةةدهةةةا  ،الأجنبيةةةة

المسةةةةةةةةةوثمر الأجناي ق ل الاسةةةةةةةةةوثمار في دولة ما، وذلك لارت اط أنشةةةةةةةةةطته وجودة إتمام العملياة بوجود وجودة 

  .(121، صفحة 0211برادعي،  ل حاكمي و  ال  ية التحتية في الدولة المضيفة

 

 

  :الاقتصاديمعده النمو  .3
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إن تحقيق الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاد معةةدلاة نمو مرتفعةةة يضةةةةةةةةةةةةةمن اسةةةةةةةةةةةةةتمرار تةةدفق رؤوس الأمواه الأجنبيةةة وإعةةادة 

اسةةةةةةةةةةةةوثمار أرباحها سةةةةةةةةةةةةةواء بالتوسةةةةةةةةةةةةةع في المشةةةةةةةةةةةةروعاة أو إنشةةةةةةةةةةةةةاء مشةةةةةةةةةةةةةروعاة جديدة، و رجع التدفق المتزايد 

الةةةدوه الأكث  تقةةةدمةةا إلى حةةد ك    إلى ارتفةةاع معةةةدلاة النمو في هةةةذه الةةةدوه، حيةةةث لتسةةةةةةةةةةةةةوثمةةاراة الأجنبيةةةة إلى 

توجةةد عتقةةة ارت ةةاطيةةةه قو ةةةة ب ن معةةده النمو وتةةةدفق الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةار الأجناي للمتتمع، فرلمةةةا كةةةان معةةةده النمو 

من ثم مرتفعةا فةة ن هةذا ييدي إلى ز ةادة الةدخةةل القومي، ممةةا يت تةب عليةةه ز ةةادة مسةةةةةةةةةةةةةتو ةاة الةةدخةل الفرديةة، و 

ز ادة الطلب عذى السةةةةةةةةةةةلع والخدماة واكسةةةةةةةةةةةاع الأسةةةةةةةةةةةواق الداخلية بها، وعليه يمكن اعت ار الاسةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي 

  .(11، صفحة 0213ل خاطر ،  الم اشر دالة متزايدة في معده النمو الاقتصادي

 :توفر العمالة الرخيصة والميهلة .1

المتعددة الج سةةةةةةةةةةةياة عن الاسةةةةةةةةةةةتقرار في الدوه التي تتم ز بعمالة منخفضةةةةةةةةةةةة  ت حث مععم الشةةةةةةةةةةةركاة 

التراليف وعالية الكفاءة، وهو ما يفسةةر اتتاه الاسةةوثماراة إلى بعض الاقتصةةادياة الناشةةئة مثل دوه جنوب 

  .(911، صفحة 0211لخالد ع د الحميد ،  شرق أسيا

 :سعر الصر استقرار معده  .5

في الدولة  من الاسةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةةر إن اسةةةةةةةةةةةتقرار معده سةةةةةةةةةةةعر الصةةةةةةةةةةةر   ةةةةةةةةةةةروري لجذب مز د  

 عن  للخارة،الاسةةةةةةةةتقرار في حصةةةةةةةةيلة الأرباح المحولة  إلىييدي  بسةةةةةةةةبب انه المضةةةةةةةةيفة،
ً
عر سةةةةةةةة انخفاضفضةةةةةةةةت

 ترةةاليف انخفةةاض إلىللمسةةةةةةةةةةةةةوثمر ن ييدي ذلةةك  الأخرى الصةةةةةةةةةةةةةر  لةدي الةدولةةة المضةةةةةةةةةةةةةيفةةة في مقةةابةةل العمتة 

عر ، أي انه إذا ارتفع ستلك الدوه  إلىالأجنبية  تدفق الاسوثماراة إلىالمشروع عامة، وهو ما ييدي في النهاية 

  .(129، صفحة 0211لبونقاب و زواو د ،  لديه صر  بلد ما يز د تدفق من الاسوثمار الأجناي

 :معدلاة التجخم .1

لمعدلاة التجةةةةةةةةةةخم تأث   م اشةةةةةةةةةةر عذى سةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةاة كسةةةةةةةةةةع   وحجم الأرباح، وبالتالي التأث   عذى حركة رأس 

معدلاة  ارتفاعإن المةاه، كمةا ييثر عذى ترةاليف ا نتةاة التي تولى أهميةة ك   ة من طر  المسةةةةةةةةةةةةةوثمر الأجناي، 

اي الاسةةةةةةةةةةةوثمار الأجن عذى تدفق ييثر سةةةةةةةةةةةلً ا التجةةةةةةةةةةةخم يعب  عن عدم الاسةةةةةةةةةةةتقرار الاقتصةةةةةةةةةةةادي للدولة ، وبالتالي 

بحية كما نتد تأثر ر  ،التراليف ال سةةةةةةةةبية للإنتاة نويتة سةةةةةةةياسةةةةةةةةاة الوسةةةةةةةع   ارتفاعوذلك بسةةةةةةةبب  الم اشةةةةةةةر،

سةةةةةةةةنو ا في الدوه المضةةةةةةةةيفة، %12السةةةةةةةةوق نويتة لارتفاع معدلاة التجةةةةةةةةخم إذا تتاوزاة معدلاة التجةةةةةةةةخم 

ومن هنا يرون المسةةةةةوثمر الأجناي بحاجة إلى اسةةةةةتقرار با  ةةةةةافة إلى عدم توفر المناخ الاسةةةةةوثماري المناسةةةةةب، 

  .(021-022، الصفحاة 0211للوعيل ،  .سعري 

 

 :معده نمو الناتج المحذي ا جمالي .1
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يعتب  معده نمو الناتج المحذي ا جمالي من العوامل المحفزة لتسةةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةةةر ال احث عن  

يث ح، الأسةةةةةةةةةةةواق، فارتفاع معدلاة النمو كعني ارتفاع فرص التقدم والتحسةةةةةةةةةةةن في اقتصةةةةةةةةةةةاد ال لد المضةةةةةةةةةةةيف

ليه وع الم اشةةةةةةةةةةةةةر،توجد عتقة قو ة ب ن ارتفاع معده النمو الاقتصةةةةةةةةةةةةادي وز ادة التدفق لتسةةةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي 

، 0201لفاروق و نشةةةةةةةةوي،  ديالاقتصةةةةةةةةاالاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر دالة متزايدة في معده النمو  اعت ار يمكن 

 .(301صفحة 

 :القوة التنافسية لاقتصاد الدولة المضيفة .1

تمثل القوة التنافسةةةةةةةةية لتقتصةةةةةةةةاد الوطني إحدى عوامل جذب الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر، فرلما كان 

لأجناي ا من الاسةةوثمار اقتصةةاد الدوه المضةةيفة يوسةةم بمركز تنافسةة ي قوي، فسةةيسةةاعد عذى اسةةتقطاب المز د 

ا فرلم الم اشةةةةةةةر،ي وذلك من خته معده نمو الصةةةةةةةادراة لدي الدولة المضةةةةةةةيفة لتسةةةةةةةوثمار الأجنا الم اشةةةةةةةر،

سةةةةليمان  ل المضةةةةيفة ز ادة القوة التنافسةةةةية لتقتصةةةةاد الوطني للدولة الى النمو فسةةةةييدي أرتفع ذلك المعده

 .(11، صفحة 0221ق تن، 

 

 الم اشرالمفسرة لتسوثمار الأجناي  المطلب الثالث: النعر اة

 التأث   المزدوة لعاهرة الاسوثمار الأجناي الم اشر عذى الدولة الأم وعذى الدولة المضيفة، انفيه  لا شك

ل مدرسةةةةةة لها تفسةةةة  اة والفر ةةةةةياة تتمادةةةةة ى معها، دارس لتناوه هذا المو ةةةةوع، فنتد لردفع العديد من الم

تمدين اي الم اشر، معبخصوص ظاهرة الاسوثمار الأجن وبناء عذى ذلك يمكن التطرق إلى أكث  النعر اة شيوعا

 .عذى التدرة من التفس   الكتسيري إلى التفس   الحديث

 النعر اة التقليدية المفسرة لتسوثمار الأجناي الم اشرالفرع الأوه: 

عليه نقوم و  ،كعددة النعر اة التي تناولت التفس   التقليدي لحركة الاسوثمار الأجناي الم اشر لقد

  :بعرض ل عض هذه النعر اة فيما يذي

 الكتسيكية أولا: النعر ة

ظهرة متموعة من النعر اة التي حاولت تفسةةة   الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر، ومن ب ن هذه النعر اة 

 ما يذي:

 

 

 

 تقديم النعر ة:  .1
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اد أبو الاقتصةةةسةةةميت لادم الكتسةةةيكية الب يطاني من ب ن رواد المدرسةةةة  :لآدم سةةةميت الم زة ال سةةةبية .أ

التي تدعو الى التخصةةةةةةص في  ،1111الم زة المطلقة سةةةةةةنة أسةةةةةةس نعر ة  الحديث في كتابه ثروة الأمم( الذي

 :(12، صفحة 0212لم  اندا،  ا نتاة عذى أساس عدة معاي   من بينها

 الماه.القيمة، ومقايضة سلعة بسلعة بده العمل أساس  •

 استحاه انتقاه عناصر ا نتاة ب ن الدوه، وسهولة انتقالها في الدولة الواحدة. •

 النقل والتوصيل والاستخراة. غياب ترلفة •

 في الدولة.منافسة تامة ب ن الصناعاة في الدولة، وعمالة كاملة  •

سةةةةةاهم في  لكنهبالمفهوم السةةةةةائد اليوم ق آدم سةةةةةميث في نعر ته لتسةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةر لم يتطر 

ال يئة المثذى، والمشةةةجعة عذى ظهور الاسةةةوثماراة الأجنبية الم اشةةةرة من خته مطال ته بتحر ر التتارة  خلق

شةةةةةةةةةةةةةجع عذى الت ةاده التتةاري ب ن الةدوه، والتوجةه نحو  القيود والحةد من تةدخةل الةدولةةة، كمةا الةدوليةة، ورفع

 ل في حةةةالةةةة وجود تمي ز مطلق في أكث  من سةةةةةةةةةةةةةلعةةةة تب ير  بعةةةدم قةةةدرتهةةةا عذى ويعةةةاب عليهةةةا ،الأسةةةةةةةةةةةةةواق الخةةةارجيةةةة

 .(11، صفحة 0211العذاري، 

بعد الانتقاد الموجه للنعر ة الم زة ال سةةةةةةبية، حاوه العالم الب يطاني : لدافيد ر راردو الم زة المطلقة .ب

 كعديل.في نعر ته الم زة المطلقة  1135ديفيد ر راردو في عام 

لال نداري  :تقدم أي تفسةةةةةةة   لتسةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةر وذلك لأسةةةةةةة اب عديدة منها نعر ته لمإلا أن 

 (11، صفحة 0210ال اجوري، 

أن العمةةل هو عةةامةةل ا نتةةاة الوحيةةد، وبةةذلةةك تتةةاهلةةت العوامةةل الأخرى لرأس المةةاه  يفت ض في نعر تةةه •

 (؛ لا عذى سبيل الحصر عذى سبيل المثاه

العمةةل عنصةةةةةةةةةةةةةر متتةةانس، والةةذي يعتب  م زة ملكيةةة و مثةةل متغ   تفسةةةةةةةةةةةةة  ي هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام  و فت ض كةةذلةةك أن •

 لتدفقاة الاسوثمار الأجناي الم اشر؛

افت  ةةةةةةةةةةةةةت النعر ةة عةدم قةدرة العمةل عذى التحرك دوليةا، وهةذا يخالف ط يعة الاسةةةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي  كمةا •

 الم اشر؛

نعر ة ترون للمنافسةةةةة الراملة واقتصةةةةادياة الحجم الثابتة، بمعنى أن إنتاة الافت ا ةةةةاة الخاصةةةةة بال  •

 ؛وت اده السلع يتم في ظل شروط المنافسة الراملة

با  ةةةةةافة إلى ما سةةةةة ق، تتاهل ر راردو عوامل عديدة، والتي شةةةةةغلت اهتمام اقتصةةةةةادي ن آخر ن، والتي  •

ثلة هذه العوامل الفروق التكنولوجية، وكذلك تمثةل عوامةل تفسةةةةةةةةةةةةة  يةة لتسةةةةةةةةةةةةةوثمةار الأجناي الم ةاشةةةةةةةةةةةةةر، ومن أم

 .ترلفة القيود التتار ة، والتي كعتب  أيضا من المتغ  اة التفس  ية لتسوثمار الأجناي الم اشر
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 لزودة،: النعر ة ومن بينها لهذه انتقاداة وجهت هناك موجه من: الانتقةاداة الموجهةة لهذه النعر ة .0

 (125-121، الصفحاة 0221

 ؛أن هذه النعر ة م  ية عذى فر ية المنافسة التامة وهي فر ية غ   واقعية •

أن هذه النعر ة توناقض مع واقع أن الجزء الأكب  من الاسةةةةةةةةوثماراة الم اشةةةةةةةةرة يتحرك داخل أسةةةةةةةةوار  •

 ؛المناطق المتطورة من النعام الرأسمالي

، كما انها لم تم ز في تحليلها ب ن الاسوثمار الأجناي الم اشر لتسوثمارإن هذه النعر ة لا تفسط متالا  •

 الأجناي الم اشر والاسوثمار الأجناي غ   الم اشر.

  النعر ة النيو كتسيكية: الفرع الثاني

 :من أهم النعر اة النيو كتسيكية التي حاولت تفس   الاسوثمار الأجناي الم اشر، نوجزها فيما يذي

  ة التحركاة الدولية لراس الماه لالنيو كتسيكية( : نعر اولا

 النعر ة هذه ت سةةةبو  ،أول ن –لهكشةةةر نسةةةب عناصةةر ا نتاة و طلق عليها أيضةةةا نعر ة :تقديم النعر ة .1

  إلى
ً
ل ك السةةةةةةةةابقت ن، عد النقد الذي وجه الى النعر ت ن عدف  ،(واول نهكشةةةةةةةةر الأسةةةةةةةكتلندي ن ل العالم ن من كت

 الت اده الدولي كافيا لقيامال سةةةةةةةةبية ليس شةةةةةةةةرطا  في التراليفان الاختت   1933 سةةةةةةةةنةأول ن"  –"هكشةةةةةةةةر من

 دراسةةةةة –لع د السةةةتم ر.، محدداة الاسةةةةوثمار ألاجناي الم اشةةةر في عصةةةةر العولمة  :عامتن وهما إليهموأ ةةةا  

 (31، صفحة 0221مصر،  مقارنة لتتارب كل من شرق وجنوب شرق آسيا مع التط يق عذى

 عامل اختت  الوفرة ال سبية لعوامل ا نتاة ب ن الدوه. ∙

 عامل اختت  في أسعار عوامل الانتاة ب ن الدوه. ∙

 (10، صفحة 0211ل العذاري،  تان  ن اساس ن وهما:بالنعر ة  اهتمتكما 

الخارجية ترجع بصةةةةةفة أسةةةةةاسةةةةةية إلى الاختت  الك    في مدى وفرة عوامل  : أسةةةةة اب قيام التتارةالجانب الأوه 

ا نتاة التي تتوافر لدى الدولة، لذا ف ن الدولة سيرون لها م زة نسبية في إنتاة السلعة التي يتوافر لهةةةا عوامل 

  .إنتاجها بكثافة أكث  من غ  ها

لى تحقيق المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاواة في أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعار عوامةةةةةةةةةةةةةةةةل ا نتةةةةةةةةةةةةةةةةاة : تأث   قيام التتارة الخارجية سةةةو  ييدي إالجانب الثاني

 ، المستخدمة

 

  إليها(:الانتقاداة الموجهةة  النعر ة لأهمنقةد  .0

 الانتقاداة، ومن بينها ما يذي:لقد واجهت هه النعر ة متموعة من 
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 افت  ت النعر ة أن التكنولوجيا معروفة ومتماثلة عب  الاقتصادياة، ويعني هذا، أن النعر ة فشةةةةةةةلت •

 مشجعا ومروجا ليس فقط للتتارة، ولكن أيضا لتسوثمار الأجةناي الم اشر
ً
  ؛في اعت ار التكنولوجيا عامت

افت  ةةةت النعر ة أن العمل ليس عنصةةةر ا نتاة الوحيد، ولكن بتانب العمل يوجد رأس الماه، ولكن  •

    محققة في كل العرو ؛وهي حالة غ ،النعر ة افت  ت عدم قدرة عناصر ا نتاة عذى التنقل بشرل كامل

اعتمدة النعر ة عذى فرض المنافسة الراملة، وتتاهلت الفروض الخاصةةةةةةةةةةةة بالمنافسةةةةةةةةةةةة الاحترار ةةةةةةةةةةةة  •

 واحترار القلة والتي تمثل ال يئة الخص ة لتسوثمار الأجناي الم اشر

 ةةةةةةةةةةةةةةةة  يةافت  ةةةت النعر ة عدم وجود نفقاة نقل، إلا أن نفقاة النقل كعتةةةةةةةةةةةةةةةةب  مةةةةةةةةةةةةةةةن المةةةةةةةةةةةةةةةتغ  اة التفسةةة •

  ؛لتسوثمار الأجناي الم اشر

افت  ةةةةةةةةةةةةةت النعر ةةة كشةةةةةةةةةةةةةابةةه دواه ا نتةةاة للسةةةةةةةةةةةةةلعةةة الواحةةدة ب ن دوه العةةالم المختلفةةة، وتتةةاهلةةت أثر  •

 لم اشر؛اال حوث والتطو ر واقتصادياة الحجم، والتي كعتب  من المتغ  اة التفس  ية لتسوثمار الأجناي 

لأجناي الم اشةةةةةةةةةةةةةر كقائمة لا تتضةةةةةةةةةةةةةمن رأس الماه فقط، بل ولم تأخذ بع ن الاعت ار مفهوم الاسةةةةةةةةةةةةةوثمار ا •

 وأيضا التكنولوجيا والمهارة وا دارة؛ 

 .الم اشر ب ن دولت ن في نفس الوقتلم كستطع النعر ة أن كشرح قيام الاسوثمار الأجناي   •

 السوق نعر ة عدم كماه : ثانيا

في عام  Hymer Stephen من طر  الاقتصةةةةةةةةادي الكندي" سةةةةةةةةويفن هايمر" صةةةةةةةةدرة تقديم النعر ة:    .1

نقص  النعر ة عذى افت اض غياب المنافسةة الراملة في أسواق الدوه النامية، با  افة إلى ، وتقوم هذه1912

المعروض من السةةلع، كما أن توافر بعض جوانب وعناصةةر القوة تتعل هذه الشةةركاة أكث  قدرة عذى منافسةةة 

المشةةةةروعاة المحلية في الدوه النامية ومن أهم عناصةةةةر القوة للشةةةةركاة الأجنبية التي توفر لها قدرة تنافسةةةةية 

 (01، صفحة 0225لام  ة حسب الله ،  :أكب  ما يذي

 اختتفاة جوهر ة في نوعية إنتاجه بالمقارنة مع ا نتاة المحذي. •

 .توفر مهاراة إدار ة وإنتاجية وكسو قية مقارنة مع ما توفر منها في الشركاة والمشروعاة المحلية  •

قدراة تويس لها تحقيق أحجام ك   ة با نتاة والاسةةةةةةةةةةةةتفادة من وفوراة الحجم التي تتعل إنتاجها أقل  •

 كلفة وسعرا بالمقارنة مع الشركاة المحلية التي ت تج بترلفة وسعر أعذى

 إجراءاة الحماية ا دار ة والجمركية من خته مشروعاة الاسوثمار الأجناي الم اشر اخت اق •

 التفوق التكنولو ي للشركاة الأجنبية باستخدامها وسائل وأساليب إنتاجية أكث  حداثة وتطور  •

الاسةةةةةةةةةةةةةتفةةادة من الامتيةةازاة والوسةةةةةةةةةةةةةهيتة المةةاليةةة وغ  هةةا والتي تمنس للشةةةةةةةةةةةةةركةةاة الأجنبيةةة بهةةد  جةةذبهةةا  •

 .وثمار في الدوه الناميةلتس
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الخصةةةةةائص ا دار ة المتمثلة بالخصةةةةةائص التكنولوجية والتنعيمية وا دار ة والتراملية والتي تويس لها  •

قةدرة أكب  عذى المنةافسةةةةةةةةةةةةةة ونويتةة للقوة التنةافسةةةةةةةةةةةةةيةة الأكب  والمسةةةةةةةةةةةةةونةدة إلى قةدرة الشةةةةةةةةةةةةةركةاة الأجنبيةة في كافة 

 وه النامية بشرل يحقق لها التفوق في أسواق.المتالاة السابقة، ف نها كعمل في أسواق الد

 نقةد النعر ة لأهم الانتقاداة الموجهةة إليها(: .0

 (391، صفحة 0223لع د الستم ا.،  من ب ن الانتقاداة التي قدمت لهذه النعر ة هي:

الاسةةةةةةوثمار الأجناي في الخارة، وهذا أنها تفت ض إدراك ووعي الشةةةةةركة متعددة الج سةةةةةياة بتميع فرص  •

  .غ   واق ي من الناحية العلمية

بةةأن مةةدى إمرةةانيةةة أو واقعيةةة عةةدم كمةةاه السةةةةةةةةةةةةةوق في تحقيق أهةةدا  الشةةةةةةةةةةةةةركةةاة متعةةددة الج سةةةةةةةةةةةةةيةةاة  •

مشةروط بمدى مرونة وكعدد الشةروط وا جراءاة الجمركية والضةوابط التي تضعها حروماة الدوه المضيفة 

ومن ثم ف ن قدرة الشةةةةةةةةةةةةةركة عذى اسةةةةةةةةةةةةةتغته جوانب القوة فيها التي تم زها عن الشةةةةةةةةةةةةةركاة النةاميةة أو المتقةدمةة 

 الوطنية سو  تتأثر هي الأخرى نويتة لهذا السبب.

 الاحترار ة لنعر ة مع من تتاجر(نعر ة الم زة : ثالثا

   بوجود معةةايالةةدوه كسةةةةةةةةةةةةةتطيع ان تتةاجر فيمةةا بينهةا، كعتمةةد هةذه النعر ةة عذى ، و قةدمهةا العةالم اسةةةةةةةةةةةةةتفةان لنةدر

 (13، صفحة 0211ل العذاري،  التالية:

 التقارب الجغرافي، وفي مستو اة المعيشة •

 التقارب في العاداة والتقاليد والدياناة، وكذا في الاذواق. •

م حيث تقو ع السةةةةةةةوق اليابانية، ار تطورها ظل في سةةةةةةةوق احتراري ولم توقد تطورة هذه النعر ة لكن 

شةركاة صةغ  ة متوسةطة الحجم في ظل هياكل سوق تنافسية نسبيا و ركز هذا النموذة عذى نقل التكنولوجيا 

المكثفةةةة لعنصةةةةةةةةةةةةةر العمةةةل، بعكس النموذة الأمر ري الةةةذي يعتمةةةد علةةةة الحجم وتقليةةةل لعنصةةةةةةةةةةةةةر العمةةةل والم زة 

ة سيلة لتستفادة من المزايا الاحترار التنافسية، ولم كشرح كذلك الحكمة في أن ا نتاة الداخذي هو أفضل و 

 .(11، صفحة 0212لر ا،  للشركة

 النعر اة الحديثة المفسرة لتسوثمار الأجناي الم اشر: الثالثالفرع 

ض الم اشر وسنقوم بعر  الأجناي الاسوثمارلحركة  الحديثلقد كعددة النعر اة التي تناولت التفس   

  :ل عض هده النعر اة فيما يذي

 

 : نعر ة توزيع المخاطرأولا: 
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عذى فكرة توزيع المخاطر في شةةةةةةةةةةةرح أسةةةةةةةةةةة اب حدوث الاسةةةةةةةةةةةوثمار  1975ركز كوه ن عام : تقديم النعر ة .1

يض فالأجناي الم اشةةةر، فوفقا لهذه النعر ة الشةةةركاة كسةةةوثمر بالخارة وذلك بغرض ز ادة أرباحها من خلل تخ

حجم المخةةاطر التي تواجههةةا، فعمليةةة تخفيض المخةةاطر تتم من خته التوزيع للنشةةةةةةةةةةةةةطةةة ومن تختلف عوائةةد 

الاسةةةةوثمار من بيئة اسةةةةوثمار ة إلى أخرى، فلي فكرة مشةةةةابهة للفكرة العامة القائلة بعدم و ةةةةع ال يض في سةةةةلة 

ها تاار في دوه متعددة حيث أن اقتصةةةةاديواحدة وبالتالي تقوم الشةةةةركة بالتوزيع الاسةةةةوثماراة من خته الاسةةةةوثم

غ   مشةةةةةةةةةةةةةابهةة وغ   مرت طةة مع بعضةةةةةةةةةةةةةهةا ال عض بةالرغم من أن هةذه النعر ةة تتةد جةان ةا من التط يق في حياتنا 

كانت بمثابة  ةةةةةةةةةةةةةربة قا ةةةةةةةةةةةةةية  0221المعةاصةةةةةةةةةةةةةرة، إلا أن مةا حةدق بالولاياة المتحدة الأمر كية خته سةةةةةةةةةةةةةبتمب  

العاملة بالولاياة المتحدة خاصة تلم التي كعمل لخدمة السوق الأمر كية للعديد من الشركاة الدولية الكب ى 

فما حدث بالولاياة المتحدة لم ييثر فقط عذى سةةةةةةةةوق والاقتصةةةةةةةةاد الأمر ري وإنما عذى كافة الأسةةةةةةةةواق العالمية 

ما أن كومن ثم لم يغ   من الأمر دةةةةة يء لو قامت الشةةةةةركة بتوزيع أنشةةةةةطتها في دوه أخرى غ   الولاياة المتحدة، 

النعر ة لم كسةةةةتطع تقديم تفسةةةة   مقنع للحكمة من قيام الشةةةةركة بالاسةةةةوثمار الم اشةةةةر بداه من الاسةةةةوثمار غ   

 .الم اشر في عملية توزيع مخارطها

نعرا لعجز النعر ة التقليدية عن تفسةة   وكعليل قيام الاسةةوثمار الأجناي الم اشةةر ب ن الدوه كان لابد من 

ذه الفتوة النعر ة. النعر اة التي توالت وحاولت سةةةةةد هذه الفتوة اشةةةةةتقت من ايتاد نعر اة حاولت سةةةةةد ه

 .(151، صفحة 0213ل الفارس و الرفاعي، النعر ة التقليدية 

 نعر ة دورة حياة المنتوةثانيا: 

لتفسةةةةةةة   التتارة والاسةةةةةةةوثمار  كسةةةةةةةتخدم هذه النعر ة إطار دورة حياة السةةةةةةةلعة كمدخل: تقديم النعر ة .1

كعتب  نعر ةةة دورة حيةةاة المنتوة من أهم تفسةةةةةةةةةةةةة  اة و    الخةةارجي ن في النعر ةةة المحليةةة لةةدورة حيةةاة السةةةةةةةةةةةةةلعةةة

 قدمةوالدوه المتظاهرة الاسةةةوثمار الأجناي والتتارة الخارجية في الدوه النامية بصةةةفة خاصةةةة  وأسةةة اب انوشةةةار 

وقد تمت صةةةةياغة هذه النعر ة من ق ل الاقتصةةةةادي ر موند فرنون من جامعة هارفرد الأمر كية بصةةةةفة عامة، 

مراحل رئيسةةةةةةةةةةةة  بعدةالمنتج التي أكدة عذى أن حياة المنتج تمر  ، الذي عرض نعر ته دورة حياة1966سةةةةةةةةةةةنة 

   :(99، صفحة 0211لكافي،  متتابعة وهي

 : والابداع والتطو ر مرحلة ال حث .أ

في هةةةذه المرحلةةةة ترون مراحةةةل ال حةةةث والابةةةداع والتطو ر قةةةد وصةةةةةةةةةةةةةلةةةت الى مرحلةةةة متقةةةدمةةةة  يبتكر فيهةةةا 

المنتتةةاة الجةةةديةةةدة في الةةدوه المتقةةدمةةةة بسةةةةةةةةةةةةةبةةب تطور  المنتوة، ويعرض لل يع لأوه مرة، وتتم عمليةةةة ابترةةةار

م الغ اةةةةةةةةةخمة عذى بحوث الابترار والتطو ر،  شةةةةةةةةةركاةال حث العلمي فيها ووفرة اليد العاملة الماهرة وإنفاق ال

جديد لعدم استقرار الشرل النهائي للمنتوة ال في نفس بلد الابترار -في هذه المرحلة-كما ي تج ويسوق المنتوة 
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في هذه المرحلة، مما يتعل سةةةةةةعر المنتوة  لاحتماه إدخاه كغي  اة عليه، با  ةةةةةةافة إلى ارتفاع تراليف إنتاجه

يرون المنتوة بمثابة سةةلعة كمالية   شةةت يه من السةةوق المحلية إلا أصةةحاب الدخوه المرتفعة، حيثمرتفع لا ي

 .(112، صفحة 0213ل الفارس و الرفاعي، 

 مرحلة الثانية طرح السلعة في السوق المحذي: .ب

في هذه المرحلة يتم ادخاه السةةةةةةةةةةلعة إلى السةةةةةةةةةةوق المحذي لأوه مرة حيث ترون السةةةةةةةةةةلعة أقرب ما يرون  

لابترار جديد، تطو ر وصةةةناعة هذه السةةةلع في المرحلة الاولى يرون عذى الاغلب في الدولة الام لضةةةمان تخفيض 

،  لمحمد المرحلة تتم ز ب: مما يتعل هذه من الايراداة،مخةاطر الفشةةةةةةةةةةةةةل قدر ا مران، فترون التراليف أكب  

 (13، صفحة 0201

 عف حجم الم يعاة وقلة نقاط ال يع واكتفاء المنتج بتقدم نموذة واحد أو عدد قليل من نماذة  •

 السلعة لعدم و وح قطاعاة السوق.

الت ك ز في الحملةةة ا عتنيةةة للسةةةةةةةةةةةةةلعةةة عذى الطةةابع التعر ف أي كعر ف المسةةةةةةةةةةةةةتهلةةك بهةةا وانتهةةاة إحةةدى  •

 الوسع  ية إما سياسة السعر المنخفض أو سياسة السعر المرتفع.السياساة 

 مرحلة النمو والتوسع والتصدير: .ة

بعةةد النتةةاح داخليةةا وازالةةة العوائق الفنيةةة وز ةةادة ا نتةةاة وكةةذلةةك ارتفةةاع درجةةة معرفةةة العةةالم الخةةار ي  

فع ممةةا يةةد دائرة الاسةةةةةةةةةةةةةتهتك،عن تلةةك السةةةةةةةةةةةةةلعةةة وارتفةةاع الطلةةب عليهةةا نةةأكي إلى المرحلةةة الثةةالثةةة حيةةث تتوسةةةةةةةةةةةةةع 

 ،وت دأ بالتصةةةةةةةةةدير إلى الخارة السةةةةةةةةةوق المحذي والدولي،كمياة ا نتاة اسةةةةةةةةةتتابة لز ادة الطلب  بالشةةةةةةةةةركة ز ادة

وتركز الشةةةةةةةةةةةةةركةةةة في هةةةذه المرحلةةةة في حمتتهةةةا الت و تيةةةة عذى جودة السةةةةةةةةةةةةةلعةةةة وفوائةةةدهةةةا، فتقوم برفع كفةةةاءهةةةا 

 م:ا نتاجية وتحقق اقتصادياة الحجم لذا سيت

 تخفيض التراليف والاستفادة من الأسعار المرتفعة. •

في التصةةةةةةةةدير كنويتة لتل ية احتياجاة السةةةةةةةةوق المحذي واسةةةةةةةةتغته الفرص في السةةةةةةةةوق الأجناي  الشةةةةةةةةروع •

 (13، صفحة 0219لسيف محمود و ابراهيم جابر،  لتحقيق النمو والتوسع.

حمد ز.، لم المسةةتهلرون قد كعرفوا عذى السةةلعة وزاد انوشةةارها في السةةوق وتتم ز بةةةةةةةةةةةةةةفي المرحلة هذه يرون 

 :(13، صفحة 0201

 .المنافسة وبالتالي ز ادةدخوه منتت ن جدد إلى جانب إنتاة السلعة  •

 إدخاه تحسيناة عذى السلعة تتن ا لنقاط الضعف المكوشفة في مرحلة التقدم. •

 .تحوه الميسسة من ا عتن التعر في إلى ا عتن التنافس ي •

 .نمو حجم الم يعاة يرون بمعدلاة متزايدة •



 للدراسةلنظري ا الإطار                                                                

  
  

 51 

 

 .عن منافذ توزيع جديدة الاحتته أكب  جزء من السوق  ال حث •

  مرحلة النجج والاسوثمار الأجناي الم اشر: .ث

هذه السةةةةةةةةةلعة في الدوه التي في هذه المرحلة ترون السةةةةةةةةلعة قد وصةةةةةةةةلت الى مرحلة النجةةةةةةةةج، و  دأ إنتاة 

كانت كستورد خاصةةةةة الةةةةدوه الغنية الأخرى لأن الشركة قد تتد و عها في الأسواق التي كانت تصدر إليها بةةةةاة 

 إما بعهور منتت ن محتمل ن جدد، من الجانب الآخر يرون السوق قد اكسع في ال لد المستورد ووسائل 
ً
مهةةددا

من الخ   لها أن كشيد وحةةةداة إنتاجية في ال لد المستورد لتمةةةو ن السوق ا نتاة نمطية هنا تتد الشركة إنه 

 . (121، صفحة 0211لكافي،  من الداخل وتقطع الطر ق عذى المنافس ن المحتمل ن

 للإنتاة الفرص يعطي مما المنتج عذى والخار ي المحذي الطلب وتزايد باسةةةةةةةةةةةةتمرار وفي هذه الحالة تتم ز

ت ةدأ من الوقةت الذي تصةةةةةةةةةةةةة س فيه و  ،(12، صةةةةةةةةةةةةةفحةة 0215ل ج ةاري  .،  الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي الك    المسةةةةةةةةةةةةةتوى  عذى

محمد ز.، لالم يعاة تزداد بمعدلاة متناقصة، وكعتب  هذه المرحلة هي الأطوه في دورة حياة المنتوة وتتم ز بةةةة 

 :(13، صفحة 0201

 .) العرض والطلبالسوق ل وكش عشدة ز ادة المنافسة  •

 ارتفاع ترلفة الوسو ق وانخفاض الأسعار إلى الطابع التذك  ي. •

 غال ا ما تقوم بعض الميسساة بمحاولة تطو ر بعض جوانب السلعة لتحديد دورة حياتها •

 :مرحلة الانحدار والتدهور والزواه .ة

صرا، للم تكر ح المرحلة عندما يص س المنتوة قديما، ولم كعد وسيلة انتاجه الفنية مملوكة ت دأ هذه 

وتفقةةد الشةةةةةةةةةةةةةركةةة الأصةةةةةةةةةةةةةليةةة تحكمهةةا بسةةةةةةةةةةةةةلعتهةةا، فينعةةدم معةةده نمو الم يعةةاة وبةةالتةةالي ميةةل حجم الم يعةةاة إلى 

القيةةام  الشةةةةةةةةةةةةةركةةة الم تكرة لترلفةةة مهمةةا، عنةةدئةةذ تقرر ا الانخفةةاض بشةةةةةةةةةةةةةرةةل كب  ومتواصةةةةةةةةةةةةةةل، اذ يصةةةةةةةةةةةةة س عةةامةةل

ون الوقت ذاته تر بالاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر في هذه الدوه من أجل إعادة التصةةةةدير إلى الميسةةةةةسةةةةة الأم، وفي

   "بالاست اتيتية الهجومية"الشركة كعمل عذى اخت اع منتج جديد كغزوا به الأسواق وهو ما يطلق عليه 

ة والعمل عذى تدعيم موقفها في السةةةوق في المرحلة هذه تصةةة س ز ادة الم يعاة هدفا اسةةةت اتيتيا للشةةةرك

حيث بدأ المستهلرون يغ  ون من وجهة نعرهم للسلعة بحثا عن سلعة جديدة مماثلة، فت دأ الشركة بالعمل 

عذى إعادة تتديد دورة حياة السلعة في دوه أخرى لم تصل السلعة الى أسواقها وتقوم ب جراءاة دفاعية مثل 

سةلعة، أحجامها، ألوانها، ع واتها واسةعارها، بهد  ال قاء في السةةوق لأطوه اجراء بعض التغي  اة عذى شةرل ال

 .(32، صفحة 0211لسعدي،  فت ة، في نفس الوقت كعمل الشركة عذى اخت اع سلعة جديدة كغزو بها الأسواق

 :(11، صفحة 0201لمحمد ز.، وتتم ز هذه المرحلة عموما بة: 

 تقليص أو إلغاء م زانية الت و ج بدرجة كب ية لضعف مردودها. ▪
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 سياسة السعر المنخفض كوسيلة رئيسية للحد من الانخفاض الشديد في حجم الم يعاة. اعتماد ▪

 الوسو ق.انسحاب الميسسة من الأسواق ونقاط ال يع ذاة الفعالية المحدودة لتقليل نفقاة  ▪

من خته ما سةةةةةةةة ق ف ن دورة حياة المنتوة بي ت أن قيام الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر يعد عمت دفاعيا 

ي شةةةةةةةةةةةةأ كرد فعل عذى التهديداة وخو  الشةةةةةةةةةةةةركاة الأجنبية من فقدان الأسةةةةةةةةةةةةواق لمنتتاتها خته وبعد مرحلة 

اة في بلةةةةدان أخرى لمواجهةةةةة النجةةةةةةةةةةةةةج، وبةةةالتةةةةالي كعمةةةةل هةةةةذه الشةةةةةةةةةةةةةركةةةةاة عذى ال حةةةةث عذى أرخص عوامةةةةل ا نتةةةة

المنافسةةةةةةةةةةةة المحلية من جهة وخلق أسةةةةةةةةةةةواق خارجية لتصةةةةةةةةةةةر ف السةةةةةةةةةةةلع من جهة أخرى، وال قاء في دورة حياة 

 المنتوة لأطوه فت ة ممكنة.

متحدة ال من لالولاياةيمكن تو ةةةةةةةةةةةةةيحهةا بةالاسةةةةةةةةةةةةةتعةانةة بةالشةةةةةةةةةةةةةرل التالي الذي ي  ن المنتج ومراحله في كل 

 :والدوه النامية(الأمر كية، الدوه المتقدمة 

رل
ّ

 الدولي المنتج ة حيا دورة مراحل :(3رقم ل الش

 
 

 شةةةةة اب ميسةةةةةسةةةةةة ،الم اشةةةةةرة الأجنبية الاسةةةةةوثماراة وجدوى  التدو ل نعر اة ،قحف أبو السةةةةةتم ع د :المصةةةةدر

 .51، ص1989، ا سكندر ة ،الجامعة

م زاتها الخاصةةةةةةةةةةةة، فت دا دورة حياة يتجةةةةةةةةةةةط من خته الشةةةةةةةةةةةرل ان المنتج يمر بخمسةةةةةةةةةةةة مراحل لرل مرحلة      

المنتج من مرحلةةةة الانطتق وت تلي بمرحلةةةة الت اجع والزواه، تتخللهم ثتث مراحةةةل وهي مرحلةةةة النمو ومرحلةةةة 

 التطور ومرحلة الاش اع.

 

 

 

 

 (:الانتقاداة التي وجهت لهذه النعر ةل نقد النعر ة .0
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بعض المنتوجةةةةاة إلا أنهةةةةا وجهةةةةت لهةةةةا بعض بةةةةالرغم من نتةةةةاح هةةةةذه النعر ةةةةة وإمرةةةةانيةةةةة تط يقهةةةةا عذى  

 الانتقاداة، ونسرد ال عض منها:

 السةةلعة، ف عض حياة دورة في ذكرة التي حلالمرا بنفس السةةلع أنواع جميع تمر أن الضةةروري  من ليس •

 .معينة حياتية حلرام دورتها تتعدى لا السلع

 وبالأخص السةةةةةةلع السةةةةةةلع من معينة أنواع عذى الدولي الوسةةةةةةو ق لسةةةةةةلوك تفسةةةةةة  ها في النعر ة هذه ركزة •

 .العالية الفنية التقنية ذاة

إن الم زة التكنولوجية ليسةةةت هي الدافع لقيام الشةةةركاة بالاسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر، لأنه ومن خته  •

تحليل دورة حياة المنتوة ت  ن أن الاسةةوثمار الأجناي الم اشةةر لا يرون إلا في المرحلت ن الأخ  ت ن والتي توافقان 

 وجية، بداية فقدان الشركة صاح ة الابترار الم زة ال سبية التكنول

هةةذه النعر ةةةة ركزة عذى المنتتةةةاة الصةةةةةةةةةةةةةنةةةاعيةةة، وأهملةةت جزء ك   ا من التتةةةارة الةةةدوليةةةة لالمنتتةةةاة  •

الزراعيةةة والخةةةدميةةةة(؛ كمةةا لا يمكن تط يق هةةةذه النعر ةةةة عذى بعض أنواع الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةاراة الأجنبيةةةة الم ةةةاشةةةةةةةةةةةةةرة 

وه ركة منذ ال داية في الدخصةةةةةوصةةةةةا تلك التي تقع في متاه الصةةةةةناعاة الاسةةةةةتخراجية، والتي تتطلب قيام الشةةةةة

 المضيفة؛

هناك بعض الصةةةةةةةةناعاة ذاة المسةةةةةةةةتوى التكنولو ي المتقدم لا تمر بنفس مراحل دورة حياة المنتوة  •

كصةةةةةناعة تكنولوجيا الاتصةةةةةاه، فقد يرون ظهورها في الأسةةةةةواق المتقدمة متزامنا مع ظهورها في أسةةةةةواق الدوه 

 .(155، صفحة 0211لر د،  لسوق الخار ي منذ ال دايةالنامية، كذلك قد تعهر بعض المنتتاة لخدمة ا

 النعر ة الانتقائية لجون دنينغ في ا نتاة الدوليثالثا: 

 ،سةةيةالشةةركاة ب ن ثتث سةةياسةةاة رئي( انتقاءلسةةميت هذه النعر ة بالانتقائية لأنها تفسةةر كيفية اختيار 

 دنينغ جون  ويعدالعمل الاقتصةةةةادي الدولي، وهي الاسةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر والتصةةةةةدير والت اخيص،  تتضةةةةمن

وقد أطلق عليها اسةةةةةةةةةم النعر ة ، الاقتصةةةةةةةةةادي الانتل زي اوه من  و ةةةةةةةةةع ال  ية الاولي لهذه النعر ة( Dunningل

في الخارة يتوقف عذى فان  قرار الشةةةةةةةةةةركة ووفقا   لهذه النعر ة  ،  (O.L.Iلثم أطلق عليها مصةةةةةةةةةطلط. الانتقائية،

دراسةةةةةةةةة مقارنة  –لع د السةةةةةةةةتم ر.، محدداة الاسةةةةةةةةوثمار ألاجناي الم اشةةةةةةةةر في عصةةةةةةةةر العولمة  ثتثة م زاة، وهي

 :(53، صفحة 0221لتتارب كل من شرق وجنوب شرق آسيا مع التط يق عذى مصر، 

التي تمنس الشةةةةةركة قوة احترار ة لا   O)Ownershipل advantage   المرت طة بالملكيةامتتك المزايا  •

 الشركاة.تمتلكها 
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والخاصةةةةةة بالدولة المضةةةةةيفة التي تتعلها   L)Locationل advantage امتتك المزايا المرت طة بالموقع •

مزايا  :من الآخر للسةةةةةةة اب الآتيةالم اشةةةةةةةر، فقد تختار الشةةةةةةةركة موقعا بدلا  موقعا أكث  جذبا لتسةةةةةةةوثمار الأجناي

 .مزايا اجتماعيةو  مزايا سياسية ،اقتصادية

 L) Internationalizationل advantage لمزايا التدو ل( أفضلية الاستخدام الداخذي للمزايا الاحترار ة •

 . اخيصالتالاستخداماة ال ديلة لهذه المزايا مثل التصدير أو  في شرل اسوثمار أجناي م اشر في الخارة عن

تمدة اع وكعد هذه النعر ة من أكث  النعر اة المعرفة لعاهرة الاسةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةةر وذلك لأنها

 عذى عوامل متعددة وليس عذى عامل واحد

 : الانتقاداة الموجهة لهذه النعر ةنقد النعر ة: 

الوسةةةةةةةةةةةةةاؤلاة الجوهر ة لشةةةةةةةةةةةةةرح لم كسةةةةةةةةةةةةةلم هةذه النعر ة من الانتقاداة، بالرغم من محاولتها ا جابة عذى 

نصور، لبن م ظاهرة الاسةوثمار الأجناي الم اشةر، الا أن هناك الكث   من المسةائل لم تتمكن من حلها، من بينها

 :(100، صفحة 0211

مليا، بينما عافت اض النموذة أن التعاقداة يتم اسةةةةتخدامها في حالة توافر مزايا الملكية للشةةةةركة فقط،  •

 ؛كن أن يستخدم هذا الأسلوب في حالة توافر مزايا الملكية ومزايا الموقع أيضامي

لتي اتتمكن النعر ة من تفسةةةةةةةةةري ظاهرة التملك والاسةةةةةةةةةتحواذ التي تقوم بها بعض الشةةةةةةةةةركاة الدولية، و  مل •

 ؛ OLI)ل ا يتتاوز تحليل المزايامعادة ما ترون لخدمة است اتيتياتها م

تلةك بعض الشةةةةةةةةةةةةةركةاة من الةدوه النةاميةة الم زاة الاحترةار ةة المتمثلة في التكنولوجيا ورأس الماه، متلا  •

عذى ا نتاة كثيف العاملة، وانخفاض التراليف،  بالاعتمادومع ذلك فلي شةةةةةةةةةةركاة متعددة الج سةةةةةةةةةةياة 

 .في الأسواق الدولية والاسوثمار عذى القدراة الش كية في الدخوه،  والاعتماد

 نعر ة الم زة ال سبية لالمدرسة اليابانية(رابعا: 

" و"  Tsurumi،"كسةةةةةةةةةةورومي "Kojima كوجيما"يرجع الفضةةةةةةةةةةل في تقديم هذه النعر ة إلى الاقتصةةةةةةةةةةادي ن  

من خته  الدروس المسةةةةةتفادة  الم اشةةةةةرة تفسةةةةة   الاسةةةةةوثمار الأجناي  " وقد حاولت هدة النعر ة Osawaاوزاوا

 بةةا ي تكنولوجيةةة تختلف عن و  المتمتعةةة بخصةةةةةةةةةةةةةائص كسةةةةةةةةةةةةةي  يةةة، تنعيميةةة ،1915من التتربةةة اليةةابةةانيةةة سةةةةةةةةةةةةةنةةة 

 ب ن الأدواة الرليةةةة يتمع ة هةةةذه النعر ةةةة نموذة طور كمةةةا  نع  اتهةةةا في أوربةةةا والولايةةةاة المتحةةةدة الأمر كيةةةة، 

لة في السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةاة التتار ة والصةةةةةةةةةناعية للحرومة والأدواة الجزئية كالأحواه المعنو ة للشةةةةةةةةةركة والتم ز المتمث

لع ةةد السةةةةةةةةةةةةةتم ر.، محةةدداة الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةار ألاجناي  .التكنولو ي، وذلةةك لتحةةديةةد عوامةةل الم زة ال سةةةةةةةةةةةةةبيةةة للةةدولةةة

لتتارب كل من شةةةرق وجنوب شةةةرق آسةةةيا مع التط يق عذى مصةةةر، دراسةةةة مقارنة  –الم اشةةةر في عصةةةر العولمة 

 (55، صفحة 0221
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 : الانتقاداة الموجهة لهذه النعر ةنقد النعر ة: 

 :(103، صفحة 0211لبن منصور،  وجه إلى هذه النعر ة العديد من الانتقاداة من أهمها

النعر ة عذى الاسةةةةةةةةةةةوثماراة اليابانية في عقدي السةةةةةةةةةةةتينياة والسةةةةةةةةةةة عي ياة من القرن يقتصةةةةةةةةةةةر تحليل هذه   •

الماضةةة ي، أين تركزة نشةةةاطاتها في دوه جنوب شةةةرق آسةةةيا، لكن الاسةةةوثماراة اليابانية توسةةةعت بعد ذلك، 

   .لتصل الى أوروبا

 قصةةةةةةةورها في و ةةةةةةةعيرى جون دينينج أن نعر ة كوجيما كعاني من البسةةةةةةةاطة الشةةةةةةةديدة في إطار مرجعتيها، و  •

 .فهم تام لعاهرة الاسوثمار الأجناي الم اشر، وتقييم آثاره عذى مستوى الرفاهية

 ية او ال يئيةنعر ة الموقعخامسا: 

، وترتكز هذه (دننج" و باري ل يعود الفضل في تطو ر هذه النعر ة إلى العالم ن الاقتصادي ن النعر ة:تقديم 

الاسوثمار الأجناي الم اشر، والذي يتحدد بالعديد من العوامل دولية النعر ة عذى ما ينطوي عليه قرار 

وفي هذا الشأن نتد أن محور اهتمامها يرت ط بقضية اختيار الدولة المضيفة، التي سترون مقرا  ومحلية،

قعية و لتسوثمار أو ممارسة الأنشطة ا نتاجية أو الوسو قية، بمعنى آخر أنها ترتكز عذى المحدداة والعوامل الم

 أو ال يئية الميثرة عذى قراراة اسوثمار الشركة المتعددة الج سياة في الدوه المضيفة.

إن هذه النعر ة تهتم بالمتغ  اة ال يئية في الدوه المضيفة التي ترت ط بالعرض  (باري ل وكما يرى 

ب ن اهم   ر وغ  ها، ومنوالطلب، تلك العوامل التي تيثر عذى الأنشطة ا نتاجية أو الوسو قية وال حوث والتطو 

 (31-35، الصفحاة 0215لصفيس،  العوامل نذكر:

: درجة المنافسةةةةةةةةة، معده نمو السةةةةةةةةوق، حجم السةةةةةةةةوق، ومنافذ العوامل الوسةةةةةةةو قية وعوامل السةةةةةةةوق  •

بالتراليف: مثل القرب من المواد التوزيع، وكالاة ا عتن، احتمالاة التصةةةةةةدير لدوه أخرى العوامل المرت طة 

الخةةام والمواد الأوليةةة، مةةدى توافر الأيةةدي العةةاملةةة، انخفةةاض مسةةةةةةةةةةةةةتو ةةاة الأجور، مةةدى توافر رؤوس الأمواه، 

 مدى انخفاض تراليف النقل، الوسهيتة ا نتاجية

وتتمثةل في التتةةارة الخةارجيةة مثةل التعر فةة الجمركيةة، نعةام الحصةةةةةةةةةةةةةص والقيود  :ا جراءاة الحمةائيةة •

 .الأخرى المفرو ة عذى التصدير والاست  اد

مثل مدى ق وه الاسةةةةوثمار الأجناي، الاسةةةةتقرار السةةةةيا ةةةة ي،  العوامل المرت طة بمناخ الاسةةةوثمار الأجناي: •

ة، إجراءاة تحو ل العمتة الأجنبية، سةةةةةةةةةةةعر القيود المفرو ةةةةةةةةةةةة عذى تملك الأجانب للمشةةةةةةةةةةةروعاة الاسةةةةةةةةةةةوثمار 

 الصر 
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لط يعيةةةة، الأربةةةاح المتوقعةةةة، الموقع الجغرافي، مةةةدى توافر الث واة االم يعةةةاة و مثةةةل  عوامةةةل أخرى:  •

 .والقيود المفرو ة عذى تحو ل الأرباح ورؤوس الأمواه للخارة

 نعر ة الموقع المعدلةسادسا: 

رهةةةا انةةةه تم تطو  غ   فلي كعتب  امتةةداد لهةةةا، توشةةةةةةةةةةةةةةابةةه هةةةذه النعر ةةةة مع نعر ةةة الموقع،  تقةةديم النعر ةةة:

ل ويعود الفضةةةةةةة بعض المحدداة أو العوامل الأخرى التي قد تيثر عذى الاسةةةةةةةوثماراة الأجنبية، وكعديلها ب دخاه

شةةةةطة والأن أن الأعماه والاسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر  اقت حايث ح، لروبوك و سةةةيموندس(في تقديمها الى كل من 

  (52، صفحة 0211لسنو  ي و سالم،  :من العوامل والتي تتمثل فيما يذي تتأثر بثتث متموعاة

خصةةةةةةةةةةائص المم زة للدولة المضةةةةةةةةةةيفة،  ،: وتتمثل في لخصةةةةةةةةةةائص المنتج / السةةةةةةةةةةلعةالعوامل الشةةةةةةةةرطية ∙

  العتقاة الدولية للدولة المضيفة مع الدوه الأخرى(.

  (.: وتتمثل في لالخصائص المم زة للشركة، المركز التنافس يدافعةالعوامل ال ∙

 : وتتمثل في لالخصائص المم زة للدولة المضيفة، الخصائص المم زة للدولة الام(.حاكمةالعوامل ال ∙

 وانواعها الاقتصادية ماهية الميسساة :الثالثالم حث 

لاقتصةةةاد االميسةةةسةةةاة الاقتصةةةادية بمثابة العامل الرئيسةةة ي والدافع الأسةةةا ةةة ي والديناميري لعجلة  كعتب   

ن درجة وت اي والاقتصةةاديةأنعمتها السةةياسةةية  اختت عذى  مل، ولذلك ف ن كل دوه العامتتمعأي  يفوالتنمية 

 اةالميسةةةةسةةةةدائما عذى بقاء ومنو هذه  وتحرص، الاقتصةةةةاديةعناية بالغة للميسةةةةسةةةةة  يلالاقتصةةةةادي تو تقدمها 

تمع متلوتحقيق أهةةةةةدا  اف قةةةةاؤهةةةةةا واسةةةةةةةةةةةةةتمرار تهةةةةا هو الوحيةةةةةد الكفيةةةةل بتحر ةةةةةك عجلةةةةة النمو  الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةةةة

 اة ة مسةةةةتو ز اد وبالتالي، ا نتاجيةلذاة فيما يتعلق بتوسةةةةيع قاعدته ، وباوالاجتماعية الاقتصةةةةاديةوطموحاته 

اة الحي يفا نسان فردا متاعاة طموحاة  تحقيق إلىأو  وصةولا الدخل القومي ومتوسةط نصةيب الفرد، وذلك 

 .الأفضلو حن

عمومياة الميسةةةةسةةةةاة الاقتصةةةةادية، أنواعها، أهميتها إلى  التطرق  الم حثسةةةةنحاوه في هذا  ف نناوعليه  

 وأهدافها.

 

 الميسساة الاقتصادية  ماهيةالمطلب الأوه: 

مثابة ب في ال سةةيج الاقتصةةادي والصةةةناعي، فلي يمكننا التماسةةهاحقيقة  الميسةةسةةاة الاقتصةةةادية كشةةرل

، حيث أن والاقتصةةةةةاد في اقتصةةةةاد أي بلد، والمحور الأسةةةةةا ةةةةة ي الذي يدور حوله علم إدارة الأعماه الاوليالنواة 

ادية يعتب  أمر بالغ تحديد ا طار المفاهيمي من خته إعطاء وو ةةةع كعر ف موحد ووااةةةط للميسةةةةسةةةة الاقتصةةةة

تعةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد التصةةةةةةةةةةةةةةةةةةوراة والمةةةةةةةةةةةةةةةةةةدارس ل وذلك ، هاأراء الاقتصادي ن حوه مفهوم اختلفتالصعوبة، فقد كعددة و 
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بعض إعطاء  المطلبفلهذا سةةةةةةةةةةةةنحاوه في هذا  ،الاقتصةةةةةةةةةةةادية فصةةةةةةةةةةةةعب عنهم إيتاد كعر ف شةةةةةةةةةةةةامل وموحد لها

 التعار ف الخاصة بالميسساة الاقتصادية خصائصها، وابعادها.

 الاقتصاديةالفرع الأوه: كعر ف الميسسة 

 ن ب سةةةريعا في الآونة الأخ  ة، مما سةةةبب اختتفا في مفهومها الاقتصةةةادية تطورا اةالميسةةةسةةة لقد عرقت  

كعةةةةةةدد التصةةةةةةوراة والمةةةةةةدارس الاقتصادية فصعب عنهم إيتاد كعر ف شامل  فلهذارجةةةةةةاه ا دارة والاقتصةةةةةةاد، 

إعطاء كعر ف شامل  بمعاني الميسسة، ثم  ة ط اهم المصطلحاة الخاصة أولا سةنحاوه  وعليه ،وموحد لها

 .لها مع ذكر اهم خصائصها وابعادها وموحد

 الميسسة   ط مصطلحاة الخاصة بمعاني: اولا

الميسسة الاقتصادية العديد من مصطلحاة في أدبياة اللغة العربية قصد بهةةةةةةةةا الميسسةةةةةةةةة، ومن بينها 

 نذكر: 

هي ع ارة عن متموعة من الأشةةةةةةةةةةةةخاص الدائم ن العامل ن في نفس المران والتابع ن لنفس  الم شةةةةةةةةةةأة: .أ

المدير وبالتالي يمكن أن تترون الميسةةةةسةةةةة من م شةةةةأة أو عدة م شةةةةةة كما أن الم شةةةةأة ليس لديها الشةةةةخصةةةةية 

ا ولا مالي القانونية عذى خت  الميسةةةسةةةة، والم شةةةأة عادة ما ترون تابعة للجهة الوصةةةية، فلي ليسةةةت مسةةةتقلة

 (10، صفحة 1991لدادي عدون،  قانونيا وتخضع لرقابة الميسسة الأم وتوجيهاتها.

أي المقةاوه، وكشةةةةةةةةةةةةة   بصةةةةةةةةةةةةةفة خاصةةةةةةةةةةةةةة إلى الخطر أو  entrepreneurكلمةة : وهي مشةةةةةةةةةةةةةتقةة من المقةاولةة  .ب

فلي تتمع  entrepriseبةةةةةةةةةةةة  المغامرة التي تم ز توظيف الأمواه في ال شاط الاقتصادي، لذلك ارت طت الميسسة

 .(03، صفحة 0211لع د الستار ،  رسمي قانوني به مخاطرة معتب ة

وهي أيضا ع ارة تطلق عذى كل تتمع يتم تنعيمه وفق قواعد وأسس معينة اجتماعية كانت  المنعمة: .ة

أو سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةية أو ثقافية أو اقتصةةةةةةةةةادية أو غ   ذلك، غ   أن هذا المصةةةةةةةةةطلط أشةةةةةةةةةمل من الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة لأنه يضةةةةةةةةةم 

ق يالميسةةةةسةةةةاة التي لا كسةةةة ى لتحقيق الربس كالجمعياة والنوادي، أما الميسةةةةسةةةةة فلي كسةةةة ى بالضةةةةرورة لتحق

 (1، صفحة 0202لالحديدي محمد و ابراهيم ،  .الربس من أجل الاستمرار ة وتمو ل نفسها بنفسها

بصةةةةةةةةةةةةةفة رسةةةةةةةةةةةةةمية  ةاقتصةةةةةةةةةةةةةادي ميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاو يطلق هةذا المصةةةةةةةةةةةةةطلط عذى أي تتمع اجتمةاعي  الشةةةةةةةةةةةركةة: .ث

شةةةةةرل من أشةةةةةراه التعاون ب ن الميسةةةةةسةةةةةاة الاقتصةةةةةادية للوصةةةةةوه إلى  "هي Ponsonويعرفها بوسةةةةةن  لقانونية(،

 .(Ponson & HIRSCH , 1999, p. 10) "عمل مشرتك من أجل تحقيق ربس مت اده إنتاز الهد  المتمثل في 

هو متموعة من ا جراءاة التزمة ا نتاز هد  مع ن، ويشةةةةةمل التنفيذ المسةةةةة ق لأنشةةةةةطة  المشةةةةروع: .ة

، 0202لالحةديةةدي محمةد و ابراهيم ،  مت ابطةة، لهةا امةد محةدد لةةه بةةدايةاة ونهةايةةاة، وجميعهةةا فر ةدة الى حةةد مةةا

 (1صفحة 
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 الأخرى سو  نستخدم لفظ ميسسة في هدا العمل ختفا عن المصطلحاة  

 الميسساة الاقتصادية مفهوم: ثانيا

علمةةةاء الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاد عذى إعطةةةاء كعر ف موحةةةد ووااةةةةةةةةةةةةةط للميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةة ال ةةةاحثون و اختلف  الحقيقةةةةفي 

 للميسةةةسةةةة ينعر فأصةةة س ،ومتالاتها لتعدد وظائفها فرل واحد منهم ينعر اليها بمنعوره الخاص، الاقتصةةةادية،

 كعددة التعار  المقدمة للميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةوقانونية، وبسةةةةةةةةةةةبب هذا  واجتماعية اقتصةةةةةةةةةةةادية زوايا من الاقتصةةةةةةةةةةادية

ل عض ال ةةةاحث ن  ولةةذلةةةك سةةةةةةةةةةةةةنحةةاوه إعطةةاء كعر ف بعةةةد تقةةديم جملةةة من التعةةار ف المختلفةةة، الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةةة

 :وعلماء الاقتصاد

عذى أنهةةا" انةدمةةاة عةةدة عوامةل بهةد  إنتةةاة أو ت ةةاده سةةةةةةةةةةةةةلع وخةةدمةاة مع أعوان  صةةةةةةةةةةةمو ةةل ع ودعرفهةا 

اقتصةةةةةةةةةةةةةادي ن أخر  ن، وهةةذا في إطةةار قةةانوني ومةةالي اجتمةةاعي مع ن،  ةةةةةةةةةةةةةمن شةةةةةةةةةةةةةروط تختلف ت عةةا لمرةةان وجود 

الميسةةةةةةةسةةةةةةةةة وحجم ونوع ال شةةةةةةةاط الذي تقوم به، و تم هذا الاندماة لعوامل ا نتاة بواسةةةةةةةةطة تدفقاة نقدية 

وأخرى معنو ة وكل منها يرت ط ارت اطا وثيقا بالأفراد. وتتمثل الأولى في الوسةائل والمواد المستعملة في حقيقية 

 "لىالمسةةةةةتعملة في كسةةةةةي   ومراق ة الأو  والكيفياة والمعلوماة الطرق في نشةةةةاط الميسةةةةةسةةةةةة، أما الثانية فتتمثل 

 (51، صفحة 1910لصمةو ل، 

التزمةةةة الوحةةةدة الاقتصةةةادية التةةةي تتمةةةع فيهةةةا المةةةوارد البشةةةر ة والماديةةةة  "عذى انها  عمر صخري فيعرفها 

 .(01، صفحة 1993لصخري ع.،  " الاقتصاد للإنتاة

السةةةةةةةةةلع والخدماة اندماة عدة عوامل بهد  إنتاة أو ت اده  " بانها ناصةةةةةةةر دوادي عدوان عرفهاو فيح ن 

مع الأعوان الاقتصةةادي ن الآخر ن وهذا في إطار قانوني ومالي واجتماعي تختلف نسةةبيا ومرانيا ت عا لمران وجود 

 .(12، صفحة 1991لدادي عدون،  "الميسسة

الاقتصةةةادية المسةةةتقلة الميسةةةسةةةة هي جميع أشةةةراه المنعماة " يعرفها كما يذي إسةةةماعيل عربا ي بينما

مةةاليةةا، هةةدفهةةا توف   ا نتةةاة لغرض الوسةةةةةةةةةةةةةو ق، وهي منعمةةة ومتهزة بكيفيةةة توزع فيهةةا المهةةام والمسةةةةةةةةةةةةةيوليةةاة 

 و مكن أن كعر  بةأنهةا وحةدة اقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة تتتمع فيهةا الموارد البشةةةةةةةةةةةةةر ةة والمةاديةة التزمةة با نتاة الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي

 (11صفحة ، 1919لعربا ي، 

متمثلةةة في عةةدد ك    من العمةةاه، يعملون في نفس الوقةةت تحةةت إدارة  "عذى انهةةا  كةةاره مةةاركسويعرفهةةا 

 " .(31، صفحة 0221ل مهدي م.،  نفس رأس الماه، وفي نفس المران، من أجل إنتاة نفس النوع من السلع

 ا نتاة مختلف عوامل أسةةةةعار الذمة تدمج نفس و ةةةةمن بواسةةةةطته إنتاة شةةةةرل "عذى انها  ب  و ويعرفها

 أجل من السةةةةةةةةةةةوق، في خدماة أو سةةةةةةةةةةةلعة بيع الميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة بهد  مالك عن متم زين أعوان طر  من المقدمة
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، صةةةةةفحة 0211 لدرامشةةةةةية و بلقاسةةةةةمي، "الأسةةةةةعار من سةةةةةلسةةةةةلت ن ب ن الفرق  عن ي تج نقدي دخل عذى الحصةةةةةوه 

311) 

بأنها: ع ةةةةةارة عن تتمع من الأشخاص يستخدم متموعةةةةةة مةةةةةن الوسائل  الميسسة الاقتصاديةوكعر  

ق حتى تحق ،بهد  نقل وتحو ل وتوزيع الخدماة والسةةلع بناء عذى أهةةةةةةةةةةةةةةةدا  تحددها ا دارة ،المالية والفكر ة

 (01، صفحة 0219لسيد ع د الناي، إعادة ابترار الميسساة للوصوه للتم ز،  الأرباح أو المنافع الاجتماعية

ا نتاجية  دعم العمليةوبشةةةةةر ة كسةةةةةاعد في  مادية،موارد  عذىوحدة اقتصةةةةةادية تحتوي  أنها“كما كعر  

 .(01، صفحة 0219، ل محمد ”بيئة عمل الافراد فيمن خته توزيع المسيولياة والمهام ب ن 

 مسةةةةةةةتقل ماليا، اقتصةةةةةةادي تنعيم شةةةةةةةرل كل كعني الميسةةةةةةةسةةةةةةة إن "   (M.Lebreton) لب تون  يعرفها كما

  (311، صفحة 0211لدرامشية و بلقاسمي،  "للسوق  خدماة أو سلع  نتاة نفسه و قت ح

 ينتز الذي الجهاز أو العضةةةةةةو الميسةةةةةةسةةةةةةة كشةةةةةةه" H.Spencer)سةةةةة  سةةةةةر هربرة في ح ن يعرفها   

 (311، صفحة 0211لدرامشية و بلقاسمي،  "مهمة للمتتمع وظائف

 فالميسسة :الاقتصادية مةةةن هةةةذه التعةةةار ف المختلفةةةة والمتعددة سةةةنحاوه إعطةةةاء كعر ةةةف للميسسةةةة

وحةةةةةةةةةةةةةةدة اقتصةةادية تحتوي عذى موارد مادية،  فلي ،شةةخص معنوي له حقوق وواج اة مثل الشةةخص الط ي ي

ا ممةةةا  ،والمتتمعوبشةةةةةةةةةةةةةر ةةةة كسةةةةةةةةةةةةةةاعةةةد في العمليةةةة ا نتةةةاجيةةةة، فت تج خةةةدمةةةاة وسةةةةةةةةةةةةةلعةةةا للفراد 
ً

لهةةةا تحقق أهةةةدافةةة

 بالخصوص، وللمتتمع والدولة بالعموم.

 الميسسة الاقتصادية ومقوماة الفرع الثاني: خصائص

 منها: نذكر المم زاة والخصائص من بالعديد الاقتصادية الميسسة تتم ز 

: هو الشةةةةةرل الخاص بوسةةةةةائل ا نتاة السةةةةةلع او الخدماة، ويسةةةةةاهم باسةةةةةةتمرار في الشةةةةةرل الاقتصةةةةةادي  .1

الاقتصةةادية الى صةةناعة توف   الموارد المالية عن طر ق الحصةةوه عذى قروض، لذلك كسةة ي كل الميسةةسةةاة 

 ؛هدا  خاصة بها وتحرص عذى تحقيقهاا

يعني امتتك الميسةسة شخصية قانونية ومستقلة واسما خاصا بها، وم زانية مالية، الشرل القانوني:  .0

 ومسيولياتها؛صتحياة أو من حيث واج اتها امتتكها حقوق و وكذا 

لرل ميسةةةةةسةةةةةة اقتصةةةةةةادية كانت لها طابع اجتماعي خاص بالموظف ن والعماه، كما  الشةةةةةرل الاجتماعي: .3

لسةةةةةةةيد ع د الناي، إعادة ابترار الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة للوصةةةةةةةوه  بمكنها ان تقدم العديد من الفوائد للفراد والمتتمع

 .(31، صفحة 0219للتم ز، 
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نولوجيا الحديثة، التي تتطور باسةةتمرار وبسةةرعة، حيث تحصةةل ويشةةمل التقنياة والتكالشةةرل التقني:  .1

، 0210ل بةةةالضةةةةةةةةةةةةةيةةةا ،  كةةةل دورة من الةةةدوراة عذى مةةةدختة جةةةديةةةدة، وكعطي معلومةةةاة تكنولوجيةةةة جةةةديةةةدة

 .(10-11الصفحاة 

: إن الميسةةةةةسةةةةةاة الاقتصةةةةةادية سةةةةةواء باختت  أنواعها وأشةةةةةرالها وحتى اختت  التقرب من المسةةةةتهلك .5

ف دراسةةةةةةةةةة مختلو القنواة التي ت شةةةةةةةةةط فيها ف ن وجودها من عدمها مرت ط ارت اطا وثيقا بوجود المسةةةةةةةةةتهلك، 

، وهذا يعني أنه عذى السةةةةةةةةةةةوق ومعرفة مختلف حاجاة السةةةةةةةةةةةوق  سةةةةةةةةةةةلوكياة المسةةةةةةةةةةةتهلك من أجل التوجه نحو 

المسةةةةةةةةةاهمة في الحياة الاقتصةةةةةةةةةادية بتقديم دراسةةةةةةةةةاة قصةةةةةةةةةد التعر  عذى الاحتياجاة والرغ اة الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة 

 الاسةةةةةةةةةةةةةتهتكيةةة سةةةةةةةةةةةةةواء من النةةاحيةةة الكميةةة أو حتى النوعيةةة وتقةةديم الجودة المطلوبةةة لمختلف المسةةةةةةةةةةةةةتهلك ن

   .(0221لفيليب و جاري ، 

: يعتب  الهيرل أسةةةةةاسةةةةةا وأسةةةةةا ةةةةة ي في نفس الوقت في ترو ن وتحديد و ةةةةةعية الهيرل المتئم للميسةةةةسةةةةة .1

الميسةةةةةةةسةةةةةةةة، فهو الذي يسةةةةةةةهل لنا مسةةةةةةةألة التنعيم وتقسةةةةةةةيم المسةةةةةةةيولياة عذى اختت  المسةةةةةةةتو اة  ةةةةةةةمن 

الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة وعليه كسةةةةةةةةةهيل عملية اتخاذ مختلف القراراة فيها. فرلما كانت الهيرلة وااةةةةةةةةةحة معب ة جدا عن 

ة ب ن مختلف الأقسةةةةةةةةةةةةةةام والوظةةائف من جهةةةة ومرنةةة في سةةةةةةةةةةةةةهيةةةل عمليةةة إحةةداث التغ  اة العتقةةاة والت ةةةادلا 

من جهة أخرى، كلما كانت أكث  متئمة ومسةةةةةةةةةةةةةاعدة عذى تحقيق الأهدا   والاسةةةةةةةةةةةةةت اتيتيةةالمرت طةة بةالمحيط 

 (05، صفحة 0223صخري ع.، ل وبالتالي تتخذ صورة الأداة الجيدة والأحسن في كسي   نشاط الميسسة

: المقصةةةةةةةةةةةةةود بةةةا بةةةداع هنةةةا التكنولو ي المرت ط بةةةالمنتوجةةةاة وطرق الاعتمةةةاد عذى ا بةةةداع والتتةةةديةةةد .1

ا نتاة، إذ أنه المصةةةدر الأسةةةا ةةة ي للقوى التنافسةةةية، أما التتديد فهو كع    ايتابي من شةةةأنه أن يسةةةاعد عل 

 والتنعيم؛طرق كسي   الأفرار  تحس ن الوسي   والأداء و دخل  من هذا التتديد

 .قدرتها عذى ال قاء، اليةةةةةةةةةةة يء الذي يسةةةةةةةةةةةتلزم حد أدنى من الأمواه الخاصةةةةةةةةةةةة وظرو  سةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةية مواتية .1

 .(01، صفحة 0223لصخري ع.، 

وجدة  ، أو أداء الوظيفة التيالقدرة عذى ا نتاة سةةةةةةةةةةةةواء السةةةةةةةةةةةةل ي أو الخدمي من أجل تحقيق أهدافها .9

 من أجلها؛

درة عذى التفاعل ا يتابي مع ال يئة الداخلية اقأو معنو ة مسةتقلة ماليا،  للميسةسةة شةخصةية حقيقة .12

 لها؛ والخارجية

التحديد الوااةةةط للهدا  والسةةةياسةةةة والب امج وأسةةةاليب العمل فرل ميسةةةسةةةة تضةةةع أهدافها وتحرص  .11

 .(31، صفحة 0219الناي، إعادة ابترار الميسساة للوصوه للتم ز، لسيد ع د عذى تحقيقها 
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 بعاد الميسساة الاقتصاديةأالفرع الثالث: 

، صفحة 0219لسةةةةةةةيد ع د الن ةةةةةةةي ،  :وهييعتمد وجود الميسسة الاقتصادية عذى متموعة من الأبعاد، 

30) 

سةةة الاقتصةةادية، إذ يتب أن تحرص عذى إنتاة  الاقتصةةادي:الُ عد  .1 هو المهمة الأسةةاسةةية الأولى للميسةةّ

بةةالاعتمةةاد عذى العنةةاصةةةةةةةةةةةةةر ا نتةةاجيةةة، التي لا  تقةةديم الخةةدمةةاة التي تلاي حةةاجةةاة ورغ ةةاة المتتمع،، و السةةةةةةةةةةةةةلع

 في 
ً
 .أو فت ة الحياة الوظيفة،توشابه معا

اجيّة، من خته الاعتماد عذى الموارد المالية : هو حصةةةةةوه الميسةةةةةسةةةةةة عذى الوسةةةةةائل ا نتالماليالُ عد  .0

التي يوفرها المالرون، ولكن قد لا ترون هذه الموارد كافية مما يدفع الميسةةةسةةةةة للحصةةةةوه عذى القروض، أو 

 :الأصوه المالية، عن طر ق مصدر ن هما

ة بةةالمسةةةةةةةةةةةةةةاهم ن، والأمواه النةةاتتةةة  • عن الأربةةاح العوائةةد المةةاليةةة للمةةالك ن، وتتمثةةل في الأمواه الخةةاصةةةةةةةةةةةةةةّ

    المالية غ   الموزّعة فلي كشرل معا الأمواه الخاصة.

ستحق  •
ُ
العوائد المالية من الأفراد الذين يقدمون الأمواه عذى شرل ديون، سوءةةةةةةةة ديون قص  ة الأجل ك

د خته أكث  من عام واحد ست  
ُ
طة الأجل ك  .خته عام واحد او ديون طو لة ومتوس 

فانه يمكن للميسةةةةةةةسةةةةةةةة ان تتحصةةةةةةةل عذى فت اة تأجيل السةةةةةةةداد من الموردينّ، مما با  ةةةةةةةافة الى هذه الموارد 

 يسمس لها ب بقاء تلك الأمواه لدورة إنتاجية اخري.

: هو ع ارة عن العنصةةةةةةر البشةةةةةةري الذي يحتل مرانة مهمّة في تحقيق نتاح الميسةةةةةةسةةةةةةة الاجتماعيالُ عد  .3

تقنية، مما يسةةاهم في وجود أشةةخاص أصةةحاب كفاءة الاقتصةةادية، إذ يعتمد عذى توف   المهاراة المهنية، وال

في متاه عمل الميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة التي كسةةةةةةةةةةةة ى إلى الاسةةةةةةةةةةةةوثمار فيه، كما ترون لهيلاء الأشةةةةةةةةةةةةخاص نعرة مسةةةةةةةةةةةةتق لية 

 كساعدهم عذى تقدير المخاطر، والمشاكل التي قد تواجهها الميسسة، مما يساهم في تفاديها وتقليلها.

كفاءة ب وإنتاز مهامهاى كفاءة الميسسة الاقتصادية في إدارة اعمالها، : يشة   إلالُ عد ا داري والقانونيّ  .1

 .عالية، كما ان الميسسة ملزمة بتط يق القوان ن والأنعمة المحلية والدولية
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  ووظائفهاالاقتصادية  الميسساة انواعالمطلب الثاني: 

لرل  مختلفة، كما ان لمعاي   اسونادايتم تقسةيم الميسساة الاقتصادية وو ع الحدود الفاصلة بينها 

  نوع من هذه الأنواع وظائف ومهام، نوجزها فيما يذي:

 الأوه: معاي   تص يف الميسساة الاقتصاديةالفرع 

معتمد عليها من اليمكنها ان تأخذ العديد من الاشةةةةةراه، وهذا ت عا لعدة معاي    الميسةةةةةسةةةةةة الاقتصةةةةةادية

 الاكي:ولعل من اهم معاي   التمي ز بينهم هو  ،طر  الدوه 

 أولا: تص يف الميسساة الاقتصادية ت عا لمعيار الحجم

 :حسةةةةةب عدد العماه أو رقم الأعماهبهذا المعيار لوفق  الاقتصةةةةةادية، تصةةةةةنف الميسةةةةةسةةةةةاة يتم عادة ما

 (51-53، الصفحاة 0202لفوزي، 

 العماه أو حجم العمالة:معيار عدد  .1

يعتب  هةةةذا المعيةةةار الأكث  شةةةةةةةةةةةةةيوعةةةا واعتمةةةادا عذى ا طتق في العةةةديةةةد من الةةةدوه، حيةةةث يتم تصةةةةةةةةةةةةة يف   

الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةادية وو ةةةةةةةع الحدود الفاصةةةةةةةلة ب ن مختلف أحجمها اسةةةةةةةونادا عذى حجم اليد العاملة في 

لاسةةةةةةةةةماعيل ،  للخصةةةةةةةةةائص الذي يتم ز بها وهي و تم الأخذ بهذا المعيار في العديد من الدوه نعرا ،الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة

 : (32، صفحة 0221

 الث اة ال ساي حيث لا يتأثر هذا المعيار بالمتغ  اة في قيمة النقود نويتة عامل التجخم؛ •

 كذلك توافر ال ياناة إلى حد ك    وسهولة الحصوه عليها من الميسساة. •

المعاي   التي صةةةةةنفت عذى أسةةةةةاسةةةةةها الميسةةةةةسةةةةةةاة، بالرغم من ان هناك تقارب في هذا المعيار الا يعتب  من اهم 

 اننا نسجل بعض الاختتفاة من بلد لأخر، والتص يف وفق لهذا المعيار كالتالي:

 يضم خمسة أنواع من الميسساة وهو خاص بالدوه المتقدمة التص يف الأوه: .أ

 عامل. 29-21تضم من (:  TPEلالصغ  ة جدا الميسساة المصغرة •

 عامل. 19-12تضم من  :(PEالميسساة الصغ  ة ل •

 عامل. 199-52يت اوح عدد عمالها من  :(MEالميسساة المتوسطةل •

 عامل. 999-522يت اوح عدد عمالها من  :الميسساة الك   ة •
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: يوجةةةةد هةةةةذا الصةةةةةةةةةةةةةنف في ال لةةةةدان المتطورة، وتضةةةةةةةةةةةةةم أكث  من الميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة الك   ة جةةةدا •

 .عامل1000

 يضم أربعة أنواع وهو خاص بالدوه النامية الثاني: التص يف .ب

 .عماه( 12تضم لأقل من  :الميسساة الصغ  ة جدا •

 .عامل( 19-12عامل، أي من  52تضم لأقل من  :الميسساة الصغ  ة •

 .عامل( 052-52يت اوح عدد عمالها ل :الميسساة المتوسطة •

 .عامت( 052أكث  من  وهي الميسساة الجخمة التي لتضم :الميسساة الك   ة •

، 0221ل برايس ، لكن هةةةذا المعيةةةار من جهةةةة أخرى لةةةه سةةةةةةةةةةةةةل يةةةاتةةةه وقةةةد وجهةةةة لةةةه عةةةدة انتقةةةاداة أهمهةةةا 

 :(21صفحة 

 أن العمالة الميقتة تيدي إلى كغ   حجم الميسسة من وقت لأخر؛ •

 تطورها ييثر عذى حجم العمالةكذلك نوعية التكنولوجيا والمعداة المستخدمة ومدى  •

كذلك يعاب عذى هذا المعيار أن اسةةتخدام العمالة وحدها قد لا يعكس تماما الو ةةع الحقيقي لحجم  •

 الميسسة.

 :و مكن تلخيص كل هذا في الشرل الموالي

 : أنواع الميسساة الاقتصادية حسب معيار الحجم21الشرل رقم 

 
 اعتمادا عذى ما س ق من اعداد ال احث المصدر:

يتجةط من خته الشةرل ان الميسةسةاة الاقتصةادية تصنف الى أربعة أنواع حسب معيار الحجم وهو الأكث     

 استخداما وهم الميسساة مصغرة، صغ  ة، متوسطة وك   ة.

حسب معيار الحجم

مؤسسة مصغرة مؤسسة صغيرة مؤسسة متوسطة مؤسسة كبيرة
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 :المعيار المالي أو نقدي  .0

 :يضم هذا المعيار ثتثة معاي   أساسية وهي

يتم تصة يف كل نوع من الميسةسةاة وو ةع الحدود الفاصلة فيما بينها  معيار ر أس الماه المسةوثمر: .أ

يتتاوز رأس الماه المسةةةةةةةةةةةوثمر في كل نوع حد أق ةةةةةةةةةةة ى مع ن يختلف باختت  الدوه التي توجد بها تلك  ألا عذى 

الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة وذلك ت عا لدرجة النمو الاقتصةةةةةةةةادي التي بلغتها الدولة وت عا لمدى الوفرة أو الندرة ال سةةةةةةةةبية في 

عنةةاصةةةةةةةةةةةةةر ا نتةةاة المختلفةةة ولا يتم الاعتمةةاد عذى هةةذا المعيةةار كث  ا وهةةذا راجع إلى أنةةه يتطلةةب إجراء كعةةديتة 

مسةةةةةةةتمرة ت عا لمعدلاة التجةةةةةةةخم، كذلك اختت  دلالته من دولة إلى أخرى وفي الدولة الواحدة من قطاع إلى 

 أخر ومن فت ة لأخرى.

نعرا لأن العمالة ليسةةةةةةةةةةةةةت هي العنصةةةةةةةةةةةةةر الوحيد في  ورأس المةاه(: لالعمةالةةالمعيةار الثنةائي أو المزدوة  .ب

العمليةة ا نتةةاجيةةة حيةةث هنةةاك العةديةةد من العنةةاصةةةةةةةةةةةةةر الأخرى مثةةل رأس المةةاه المسةةةةةةةةةةةةةوثمر فهنةةاك بعض الةةدوه 

 كستخدم خليط من المعيار  ن "معيار حجم العمالة ومعيار رأس الماه" في تص يف الميسساة الاقتصادية.

المعيار ن السةةةةةةةابق ن أي  ما ب نار في تحديد حجم الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة المختلفة عذى الجمع ويعتمد هذا المعي

معيار العمالة ورأس الماه معا في معيار واحد، وذلك عن طر ق و ةةةةةةةةةةةع حد أق ةةةةةةةةةةة ى للعمالة بتانب م لغ مع ن 

 لرأس الماه المسوثمر.

دم هةةةذا المعيةةةار هنةةةاك بعض الةةةدوه كسةةةةةةةةةةةةةتخةةة معيةةار حجم الم يعةةاة أو حجم ا نتةةاة أو رقم الأعمةةاه: .ة

لتحديد حجم الميسةسةة، حيث كلما كب ة نس ة م يعاة الميسسة كب  حجمها، حيث كستخدم حجم ا نتاة 

إذا كانت الميسةةةةةةةسةةةةةةةة تتحصةةةةةةةل عذى إيراداتها من مصةةةةةةةدر واحد، وكسةةةةةةةتخدم رقم الأعماه إذا كانت تحصةةةةةةةل عذى 

 إيراداتها من مصادر مختلفة.

 مستمرا وفقا لتغ  اة الأسعار ومعدلاة التجخم. يعاب عذى هذا المعيار انه يتطلب كعديت 

 ثانيا: تص يف الميسساة الاقتصادية ت عا للمعيار القانوني

 إلى:حسب الشرل القانوني الذي تقوم وفقه الميسسة الاقتصادية ف نها تنقسم 

الميسةةسةةاة الفردية من أقدم أشةةراه الميسةةسةةاة الاقتصةةادية، وهي الأكث   كعد :الفرديةالميسةةسةةاة  -1

 ،يمتلكها شةةةةةةةخص واحد أو عائلتهشةةةةةةةيوعا في مختلف اقطار العالم، فلي شةةةةةةةرل من أشةةةةةةةراه الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة التي 

 :(32، صفحة 0229لماجدة،  اوعيوب نذكره ولهذا النوع مزايا

 :لمزاياا .أ

ص الأكث  جاذية في الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة الفردية هي سةةةةةةةةةةرعة ئمن ب ن الخصةةةةةةةةةةاف ،ا نشةةةةةةةةةةاء والتنعيمسةةةةةةةةةةهولة  •

 وبساطة بدء العمل.
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صةاحب الميسةسة هو المسيوه الأخ   عن نتائج أعماه الميسسة، وهنا يرون دافعا له للعمل بكفاءة  •

 .وجد لتحقيق أكب  ربس ممكن

الميسةةةةةةسةةةةةةة وهذا يسةةةةةةهل العمل واتخاذ صةةةةةاحب الميسةةةةةةسةةةةةةة يقوم أيضةةةةةةا لوحده ب دارة وتنعيم وكسةةةةةةي    •

 القراراة كما ي عد العديد من المشاكل التي تنتم عن وجود شركاء.

 انخفاض كلفة ال دء بالعمل: •

 :العيوب .ب

 قلة رأس الماه باعت ار ان مالك الميسسة هو المموه الوحيد، ممكن يطرح مشرلة نقص التمو ل. •

 صعوبة الحصوه عذى القروض من الميسساة المالية. •

 كعرض الميسسة لمشاكل فنية وإدار ة. •

 مسيولية صاحب الميسسة غ   محدودة فهو مسئوه عن كافة ديون الميسسة. •

يتتاوز  ألا عذى  وهي ميسةةةةسةةةةاة كعود ملكيتها إلى شةةةةخصةةةة ن أو أكث ، :جماعية لشةةةةركاة(الميسةةةسةةةةاة ال -0

يلتزم كل منهم بتقديم  بالاشةةةةةةةت اك، مع انللقيام بأي عمل  شةةةةةةةخصةةةةةةةا) 02عدد الشةةةةةةةركاء في هذا النوع عشةةةةةةةر ن ل

 :وتضم ،وذلك قصد اقوسام ما ي شأ عنه من ربس أو خسارةحصة من الماه والعمل، 

: كشةةةةركاة التضةةةةامن وشةةةةركاة التوصةةةةية البسةةةةيطة، وهي الشةةةةركاة التي يشةةةةت ك فيها شةةةةركة الأشةةةةخاص .أ

الأفراد بغض النعر عن ط يعةةةةة مسةةةةةةةةةةةةةةةةاهمتهم النقةةةةةديةةةةةة أو القيميةةةةةة أو تقةةةةديم عمةةةةةل، و نةةةةةدرة تحةةةةةت شةةةةةةةةةةةةةركةةةةةاة 

، صفحة 0221شحادة،  لع د الستم ، الحلاي، و  أن نعدد ثتثة أنواع لشركاة الأشخاص مكنؽالأشخاص، 

01): 

 عائدا ماليا  يدر عليهمللقيام بمشةةةةةةروع  ،أو أكث  ن ن شةةةةةةخصةةةةةة ي شةةةةةةراكة طوعية به التضةةةةةامن: شةةةةةركاة

محقق ن من ورائه أرباح تتقاسةةةةةةم فيما بينهم، و تب أن يعمل الشةةةةةةركاء عذى التوصةةةةةةل إلى اتفاق قانوني يواةةةةةةط 

 .مس قا مقدار حصة كل منهم من رأس الماه، واقوسام الأرباح، وحل الختفاة وال زاعاة... وغيها

 ن مسةةةةةةةيولية تضةةةةةةةامنية وهذا في حالة إعسةةةةةةةار أحدهم غ   محدودة تمتد للمواه  
ا
يرون فيها الشةةةةةةةركاء مسةةةةةةةيول

 مكن أن يرون المدير من خارة الشركاء.يالخاصة، كما 

 من الشةةةةةركاء أحدمها مسةةةةةيوه  ن الميسةةةةةسةةةةةاة عذى وجود فر ققوم هذه ت :البسةةةةيطة التوصةةةةية شةةةةركاة

مسةةيوه بقدر حصةةته فقط وهو  والآخر ، المتضةةامن نوهو فر ق الشةةركاء  الميسةةسةةةعن كل كعهداة  بالتضةةامن

، الموصةةةةون منعما عذى السةةةةواء، ولكن أحدمها، وهم الشةةةةركاء  يعتب   النوع ن. وكل من الموصةةةة نفر ق الشةةةةركاء 
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ن من  وعا تتضةةةةةةمن ن، المتضةةةةةةامن نالشةةةةةةركاء  ىليرتك ذلك إالفنية بل  الميسةةةةةةسةةةةةةةتأدية وظيفة  يف يشةةةةةةت كون  تف

 الشركاء هما:

 ن بصفة شخصية تضامنية •
ا
 .شركاء متضامن ن مسيول

 .شركاء موصا ن مسيوليتهم محدودة بقدر حصصهم في رأس الماه •

 :كعتمد في إنشةةةااها عذى اتفاق كتابي أو شةةةفوي ب ن اثنني أو أكث  من الشةةةركاء، للقيام  شةةركاة المحاصةةةة

 م زاتها أنه ، ومنالأرباح والخسةةةةةةةائر حسةةةةةةةب الاتفاقو قوسةةةةةةةمون ب شةةةةةةةاط اقتصةةةةةةةادي خته فت ة زمنية محدودة، 

هذه الشةةةةةركاة بال شةةةةةاطاة  وتهتمشةةةةةخصةةةةةية اعت ار ة، ف شةةةةةاطها يتم بصةةةةةفة شةةةةةخصةةةةةية،  لا لها رأس ماه و ليس 

 المحاصيل الزراعية.مثل كسو ق  والموسميةالتتار ة 

 :وعيوب نذكرها مزاياكما نتد لها 

 :المزايا

إلى عقد ب ن الشةةركاء، يمكن أن يقتص كل شةةةر ك نعرا لوجود سةةهولة الترو ن حيت أنها تحتاة فقط  •

 .عدة شركاء يختص كل منهم بمهمة معينة وبالتالي يسهل كسي   الميسسة

من خصةةائص المسةةيولية التضةةامنية أنها تتعل الشةةركاء يتفانون و ختصةةون في أعمالهم أكث  من أجل  •

 .تقدم الميسسة وبالتالي تحقيق الربس

 وه عذى قروض وز ادة القدرة المالية للميسسة وذلك بسبب تضامن الشركاء.سهولة إمرانية الحص •

 توزيع العمل حيث يسمس كعدد الشركاء بتوزيع المهام بينهم مما يسهل كسي   الشركة. •

 :العيوب

 .كعرض حياة الشركة للخطر بسبب انسحاب أو وفاة أحد الشركاء •

 .مسيولية الشركاء غ   محدودة •

ييثر  مما وسةةةةةةةةةوء التفاهم وتناقض وكعارض بعض القراراة بسةةةةةةةةةبب وجود شةةةةةةةةةركاءإثارة بعض ال زاعاة  •

 سل ا عذى الميسسة.

صةةةةةةةعوبة بيع حصةةةةةةةة أي شةةةةةةةر ك وكذا صةةةةةةةعوبة التنازه عن حصةةةةةةةة أي من الشةةةةةةةركاء هذه في حالة وجود  •

 ال زاعاة أو سوء التفاهم بينهم.

الاعت ار  الشةةةةةةرل الأكث  تطورا ب ن الميسةةةةةةسةةةةةةاة ذاة الملكية الخاصةةةةةةة، تقوم عذى هي :الأمواهشةةةةةركاة  .ب

وتوظيف الخب اة التزمةة دون تةدخةةل  ،تتميع رؤوس أمواه اةةةةةةةةةةةةةخمةة من عةدد ك    من الأشةةةةةةةةةةةةةخةاصأي  المةالي

قيام شةةركة الأمواه  كما انتهتم بالاعت ار الشةةخ ةة ي للشةةر ك،  لا بمعني وهيمنة شةةخصةةية من ق ل المسةةاهم ن
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 :شةةةةةةةةركة الأشةةةةةةةةخاص التي كعطي الأهمية للشةةةةةةةةخص الشةةةةةةةةر ك، وتضةةةةةةةةم ما يذيلعذى الاعت ار المالي يتعلها نقيض 

 (51، صفحة 0211لقاض ي ، سعيداني ، و نوارة ، 

 صةةةادي، وفيها يقسةةةم هي الميسةةةسةةةاة الأكث  انوشةةةارا أو اسةةةهاما في ال شةةةاط الاقت: ميسةةةسةةةاة المسةةةاهمة

أسةهم موسةاو ة القيمة وقابلة للتداوه ويسةاه كل شةر ك عن ديون الشركة بمقدار مساهمته في رأس الماه إلى 

كعرض لل يع بسةعر محدد للسهم الواحد عذى الجمهور ليشت ي هذه الأسهم، مع تحديد الحد الأعذى  رأس مالها

لعدد الأسةهم للشةخص الواحد، لضمان عدم السيطرة أو الهيمنة فيما بعد عذى إدارة الميسسة من ق ل أحد 

 السامه ن. 

تاز همته في رأس الماه. وتمكما تقتصةةر مسةةيولية المسةةوثمر بال سةة ة الالتزاماة الميسةةسةةة عذى قدر مسةةا

   .هذه الميسساة بانفصاه الملكية عن ا دارة

  :اعتمادا  والأكث  سةةةةةهل التأسةةةةةيس  القانونيهذا الشةةةةةرل  يعتب  الميسةةةةسةةةةاة ذاة المسةةةةيولية المحدودة

 ،(وفقا لقانون الدولةل محددنسةةةةةةةةةبيا لكنه    أين يرون عدد الشةةةةةةةةةةركاء كث  الأمواهك داية، وهو من ميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة 

 ن وبالتالي هناك فصةةةةةةةةةةل ب، الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة يفيملرونه من حصةةةةةةةةةةص ا مبمرت طة الشةةةةةةةةةةركاء  هيلاءولية ترون مسةةةةةةةةةةي 

   ةالتابعة للميسس والملكيةالشخصية للشركاء  الملكية

 :ولشركاة الأمواه أيضا مزايا وعيوب

 :المزايا

 .مسيولية المساهم ن بقيمة أسهمهم أو سنداتهم •

 .عذى قروض وسرعة الحصوه سهولة  •

 .الميسسة بشرل أكب  استقرار حياة •

 استخدام دوي المهاراة وا مرانياة العالية. إمرانية •

 :العيوب

 .الناجمة عن كعدد الرقابة بسبب كث ة المساهم ن فيها والمشاكل ا دار ةظهور ال   وقراطية  •

 .خضوعها إلى رقابة حرومية شديدة •

الاهتمام الفعاه بشةةةةةةةةةةيون الشةةةةةةةةةةركة من ق ل مسةةةةةةةةةة  يها غ   المسةةةةةةةةةةاهم ن بسةةةةةةةةةةبب عدم وجود حافز  عدم •

 الملكية

  :و مكن تلخيص كل هذا في الشرل الموالي
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 أنواع الميسساة الاقتصادية حسب معيار الشرل القانوني: 25الشرل رقم 

 
 اعتمادا عذى ما س ق : من اعداد ال احثالمصدر

وهم  القانونيحسةةةةةةةةةب معيار   نمن خته الشةةةةةةةةةرل ان الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةادية تصةةةةةةةةةنف الى نوعيتجةةةةةةةةةط       

 .والميسساة الجماعية التب بدورها تنقسم الى شركاة اشخاص وشركاة امواه الفرديةالميسساة 

 حسب معيار ط يعة الملكية ثالثا: 
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 :الآتيةتصنف الميسساة الاقتصادية حسب معيار ط يعة الملكية إلى الأنواع 

وهي الميسةةةةةسةةةةةاة عمومية يعود رأس مالها للقطاع العام، فلي كعتب  ميسةةةةةسةةةةةاة الدولة  :الميسةةةةسةةةةة العامة -1

با نشةاء أو التأميم، و رون الوسةي   فيها بواسةطة شةخص أو أشةخاص تختارهم الجهة الوصةية، و نقسم إلى 

 (12-59الصفحاة ، 1991لدادي عدون،  قسم ن هما:

لي تخضةةةةع وكسةةةةمى أيضةةةةا الميسةةةةسةةةةاة الوطنية، ف ميسةةةسةةةاة تابعة للوزاراة لالميسةةةسةةةاة الوطنية(: .أ

للمركز م اشةرة أي  حدى الوزاراة وهي صةاح ة إنشااها، والتي تقوم بمراق ة كسي  ها بواسطة عناصر كعيينها، 

 تقدم إليها تقار ر دور ة عن نشاطها ونتائتها.

وتتمثةل هةذه الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة في الولايةة وال لدية أو تتمع ب ن  للجمةاعةاة المحليةة: ميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاة تةابعةة .ب

ال لدياة أو الولاياة أو منهما معا، وترون عادة ذاة أحجام متوسةةةةةةةةةطة أو صةةةةةةةةةغ  ة ويشةةةةةةةةةر  عليها م شةةةةةةةةةئيها عن 

 طر ق إدارتها، وتح ذ عادة متاه النقل وال ناء أو الخدماة العامة.

 سةةةةاة والتي كعود ملكيتها بصةةةةورة مشةةةةت كة للقطاع الخاص والعام معا،هي الميسةةةة :الميسةةةةسةةةةاة المختلطة -0

( وال ا ي يملكه الخواص %51الشةةةةةةةةةةةةةركاة التي تملك الدولة جزء من رأس مالها لغال ا لا يقل عن  "ونعني بها

 .(15، صفحة 1991لخالص،  المواطن"

التي كعود ملكيتها إلى القطاع الخاص، و مكن ان يرون شةةةخص وهي تلك الميسةةةسةةةاة  الميسةةسةةة الخاصةةة: -3

واحد أو متموعة من الأشةةةةةةةخاص، كالميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الفردية وميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الشةةةةةةةركاة عذى أن كل نوع من هذه 

الميسةةةسةةةاة يحكمه نمط قانوني مع ن يحدد طرق وإجراءاة كسةةةي  ها، و تم تقسةةةيم الميسةةةسةةةاة الخاصةةةة 

 (01، صفحة 0221لمخاي،  :إلى نوع ن هما

  :و مكن تلخيص كل هذا في الشرل الموالي

 أنواع الميسساة الاقتصادية حسب معيار ط يعة الملكية: 21الشرل رقم 
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 اعتمادا عذى ما س ق : من اعداد ال احثالمصدر

وهم  الملكيةأنواع حسةةةةب معيار  ثتثةيتجةةةةط من خته الشةةةةرل ان الميسةةةةسةةةةاة الاقتصةةةةادية تصةةةةنف الى       

 .عامة ومختلطة، خاصةالميسساة 

 

 

 

 : تص يف الميسساة الاقتصادية اقتصاديارابعا

   الى معيار ن هما: اقتصاديا،تصنف الميسساة الاقتصادية 

 حسب ط يعة ال شاط الاقتصادي -1

 الاقتصةةةةةةةادي، إلىل شةةةةةةةاطها  تصةةةةةةةنف الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةادية بناء  عذى ط يعتها الاقتصةةةةةةةاديّة؛ أي وفقا

 (11، صفحة 0219، ل محمد خمسة أنواع وهي:

 وتصنف إلى: المختلفة،ذاة طابع إنتا ي، تختص في صناعة السلع  :الميسساة الصناعية .أ

 ميسساة صناعيّة استخراجية لثقيلة( مثل ميسساة الحديد.  -                        

 .ميسساة الصناعاة الخفيفة لالتحو ليّة( مثل ميسساة ال سيج -                        

 .تهتم بال شاط التتاري، كنقل السلع وتوزيعها :الميسساة التتار ة .ب

 .تهتم بز ادة إنتاجية الأرض وتقديم منتتاة ن اتية وحيوانية :الميسساة الزراعية .ة

 .الخ…المالية، كال نوك، ميسساة التأم نتقوم بال شاطاة  :الميسساة المالية .ث

 .تقوم بتقديم خدماة معينة كالنقل، الب يد والمواصتة :الميسساة الخدماة .ة
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 الموالي:و مكن تلخيص كل هذا في الشرل 

 أنواع الميسساة الاقتصادية حسب معيار ال شاط الاقتصادي: 21الشرل رقم 

 
 إعادة ابترار الميسساة للوصوه للتم ز سيد ع د الناي ،محمداعتمادا عذى  : من اعداد ال احثالمصدر

 الاقتصةةةاديأنواع حسةةةب معيار  خمسةةةةيتجةةةط من خته الشةةةرل ان الميسةةةسةةةاة الاقتصةةةادية تصةةةنف الى       

 .والخدماة الصناعية، المالية، التتار ة، الزراعيةوهم الميسساة 

 

 :الاقتصادي الطابع حسب معيار -0

بحسةةب معيار ال شةةاط الأسةةا ةة ي الممارس إلى ثتثة قطاعاة أسةةاسةةية  تصةة يف الميسةةسةةاة الاقتصةةادية

 (31، صفحة 0213لحرو ،  :وهي

و ضةةةم الميسةةةسةةةاة التي لها عتقة متينة مع الط يعة  :(الاسةةةتخرا ي، الصةةةيدالفتحي، ل القطاع الأولي .أ

أنواعهةةةا ومنتوجةةةاتهةةةا، تربيةةةة الموادةةةةةةةةةةةةة ي، الصةةةةةةةةةةةةةيةةةد ال حري، مثةةةل: الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة الزراعيةةةة لالفتحيةةةة( بمختلف 

 .الغاباة...، وغ  ها

وهو تابع للقطاع الأوه و تمثل في قطاع الصةةةةةةةةةناعة، أي الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة الصةةةةةةةةةناعية، وهي  :القطاع الثاني .ب

مختلف الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة التي كعمةل عذى تحو ةل المواد الط يعيةة أسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةا إلى منتوجةاة قةابلةة لتسةةةةةةةةةةةةةتعمةاه أو 

النهائي أو الوسةةةةةةةةةةةةيط، وكشةةةةةةةةةةةةمل بعض الصةةةةةةةةةةةةناعاة المرت طة بتحو ل المواد الزراعية إلى منتوجاة الاسةةةةةةةةةةةةتهتك 

غذائية وصةةةةةةةةةةةةناعية مختلفة، صةةةةةةةةةةةةناعاة تحو ل وتكر ر المواد الط يعية من معادن وطاقة وغ  ها لالصةةةةةةةةةةةةناعاة 

 .الاستخراجية(، با  افة إلى الميسساة التابعة لل ناء والأشغاه العمومية

الاقتصاديال شاطط يعة

الميسساة

الخدماة الماليةالميسساة
الميسساة

الزراعية

الميسساة 

التتار ة
الميسساة 

الصناعية

ميسساة 

صناعاة 

ثقيلة

ميسساة 

صناعاة خفيفة
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وهو قطةةةةاع تةةةةابع للقطةةةةاع الأوه والثةةةةاني، و تمثةةةةل في الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةاة الخةةةةدمةةةةاتيةةةةة، أي  :القطةةةاع الثةةةالةةةث .ة

الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة المنتتة للخدماة و ضةةةةةةةم ميسةةةةةةةسةةةةةةةاة التوزيع والوسةةةةةةةو ق وميسةةةةةةةسةةةةةةةاة النقل بمختلف أنواعها، 

 .السياحة، ال نوك والتأم ن

ه هناك من يضةةيف وتتدر ا شةةارة إلى أن قطاع الخدماة يعر  تطورا مذهت في العقدين الأخ  ين وعلي

قطاعا رابعا الذي يتمثل في تلك الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة التي تمنس الخدماة لميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة أخرى، ويشةةةةةةةةةةمل الاتصةةةةةةةةةةالاة 

 .بمختلف أنواعها ا عتم الآلي، الأمن، الاسوشارة

 الفرع الثاني: وظائف ومهام الميسسة الاقتصادية 

وظائف تلتزم بها، وبشةةةةةةةةةةرل عام يمكن تقسةةةةةةةةةةيم هذه المهام و ال يد منعداللها اقتصةةةةةةةةةةادية كل ميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة 

 :في المتتمعتمكنها من أداء دورها  ،ثانو ة وأخرى  رئيسيةالمهام إلى مهام 

 الرئيسيةالوظائف ولا: أ

 فيما يذي: الرئيسية للميسسة الاقتصادية الوظائف أهم تتمثل

فالميسسة لا تقوم ب شاطها  كعتب  الوظيفة المالية من أهم الوظائف في الميسةسةة، :المالية الوظيفة -1

 لتمو ل.توافر الأمواه التزمة  من إنتاة وكسو ق، دون 

عذى أنها متموعة من المهام والعملياة، التي تصةةةةةب في توف   "كعر فها يمكن : كعر ف الوظيفة المالية .أ

المالية، وال حث عن مصةةادره المتنوعة والممكنة بال سةة ة للميسةةسةةة الاقتصةةادية المحلية، من خته  الموارد

دراسةةةة برامتها وخططها الاسةةةوثمار ة، ومن ثم اتخاذ القرار باختيار أفضةةةل ا مرانياة التي كسةةةاهم في الوصةةةوه 

، فلي المحرك الحيوي الي الأهةةةةدا  المسةةةةةةةةةةةةةطرة، بعةةةةد تحةةةةديةةةةد الحةةةةاجةةةةاة التي تر ةةةةدهةةةةا من الأمواه من خته

 .(09، صفحة 0219، ل محمد أمواه"من والمحدد لما يلزم الميسسة 

  :(011-015، الصفحاة 1991لدادي عدون،  فيما يذيوتتمثل : الوظيفة المالية أهمية .ب

الأمواه الممكنة بال سةةةةةةة ة إلى الميسةةةةةةةسةةةةةةةة، وهذا بعد تحديد الحاجاة التي تر دها ال حث عن مصةةةةةةةادر  •

 من خته برامتها وخططها الاسوثمار ة

متةةةابعةةةة عمليةةةة تنفيةةةذ الب امج المةةةاليةةةة بعةةةد التوزيع الأحسةةةةةةةةةةةةةن للمسةةةةةةةةةةةةةيوليةةةاة، والمتةةةابعةةةة كع ن الرقةةةابةةةة  •

ط المرسةةةةةةةةةةومة لها سةةةةةةةةةةابقا في الخطة والتوجيه الأحسةةةةةةةةةةن والحرص عذى أن تتم العملياة المالية  ةةةةةةةةةةمن الخطو 

 العملية

تحقيق خططها ونشةةةةةاطها بشةةةةةرل تقديم اقت احاة الاختيار أحسةةةةةن ا مرانياة التي كسةةةةةمس للميسةةةةةسةةةةةة ب •

 .المسطرة والمرجوة الأهدا لوصوه إلى عادي ل
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ال حث عن الأمواه بالكمية المناسةةةةةة ة، وبالترلفة المتئمة وفي الوقت المناسةةةةةةب، والسةةةةةةهر عذى إنفاقها  •

 لتحقيق أغراض الميسسة الأحسنبالطر قة 

ا هلحقق يذاكي أو قروض، والذي و ل متالمتئم من أمواه خاصةةةة، أو  يلمالالمز ج االسةةةهر عذى اختيار   •

 .كنميأقل ما أحسن مردود وبتراليف 

كسةةةةة ى الميسةةةةةسةةةةةة من خته إدارتها للوظيفة المالية لتحقيق  :أهدا  الوظيفة المالية في الميسةةةةسةةةةة .ة

 :(109، صفحة 0221لغوه ،  وهيجملة من الأهدا  

يتعلق الامر بالربس الكذي للميسةةةةةةةةسةةةةةةةةة إ ةةةةةةةةافة لعائد السةةةةةةةةهم، حيث أن ز ادة الربس الكذي  :كععيم الربس •

 للميسسة يعني بالضرورة ز ادة عائد السهم

و قصةةةةةةةد به كععيم ثروة المالك أو المسةةةةةةةوثمر ن، حيث انهم يخاطرون لأجل الحصةةةةةةةوه  :كععيم الث وة •

قيمة السةةةةةةةةةةةةهم في السةةةةةةةةةةةةوق ييدي إلى ز ادة ثروة عذى أكب  قدر من العائد، إ ةةةةةةةةةةةةافة إلى ز ادة قيمة الميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة و 

 .المساهم ن

إليها، سةةةةةةةةةةواء لتسةةةةةةةةةةوثمار أو لمواجهة الالتزاماة عند هي أن تتوفر الأمواه عند الحاجة  :توف   السةةةةةةةةيولة •

 .استحقاقها

و رون قصةةةةةة   الأجل وإذا ، : هو اسةةةةةتعداد الميسةةةةةةسةةةةةةة لضةةةةةةمان كسةةةةةةديد ما عليها من ديون التوازن المالي •

 .في المستق ل يرون طو ل الأجلاستمر تواجده 

 ةةةةةرورة مالية سةةةةةواء  لب أسةةةةا ةةةةة ي لتغطية ترلفة رأس الماه، وهي أيضةةةةةا: كعتب  المردودية مطالمردودية •

 للحفاظ عذى الاستقتلية المالية للميسسة أو لضمان توازنها المالي أو لز ادة قدرتها التوسعية، 

 .أموالها الخاصةمدى اعتماد الميسسة عذى هي  :الماليةالاستقتلية  •

 تار   استحقاقها في أي لحعة كانت.: هي قدرة الميسسة عذى دفع أو كسديد ديونها في المتئمة المالية •

كعتب  من ب ن الوظائف الرئيسةةةةةةية التي  ،تأكي وظيفة التمو ن ق ل ا نتاة والوسةةةةةةو ق التمو ن: الوظيفة -0

من التنفيذ التزم للب نامج ا نتا ي، هذا ما يتعلها  لهةا عتقةة م ةاشةةةةةةةةةةةةةرة بةالعمليةة ا نتةاجيةة، نعرا لمةا تقوم بةه

 .تمثل مرانة بارزة وهامة بال س ة ل شاط الميسسة عموما، وإدارة ا نتاة والوسو ق خصوصا

متموعةة من مهةام والعملياة، يعني العمل عذى توف   عذى انهةا  يمكن كعر فهةا كعر ف وظيفةة التمو ن: .أ

خارة الميسةسة، بكمياة وتراليف ونوعياة مناس ة ط قا لب امج  من المحصةل عليا مختلف عناصةر المخزون

 ."وخطط الميسسة
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 في ل الغا والتأث    ا نتاجية، الكفاءة تحقيق في أهمية من لها لما الوظيفة، بهذه الاهتمام الضةةةةةةةةةةةروري  من

 وظيفة وتتفرع المسةةةةةةةةةةةطرة، أهدا  تحقيق أجل من الميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة إليها تحتاة التي الاخرى  الوظائف بقية إدارة

 : (10، صفحة 0210لمهني ،  والتخز ن الشراء هما فرع ن إلى التمو ن

: هي متموعة من الأنشةةةةةةةةةةطة التي تختص بتوف   مسةةةةةةةةةةتلزماة ال شةةةةةةةةةةاط من خارة الشةةةةةةةةراء كعر ف مهمة •

لابت ع دالرحمن و  المناسةةةةةة  ن والأسةةةةةةعار المناسةةةةةة ة، وفي التوقيت ومن المصةةةةةةدر  الميسةةةةةةسةةةةةةة بالكمية والجودة

 .(55، صفحة 0229جماه الدين، 

  (11-15، الصفحاة 0213لمهدي و عذي سليم،  :الشراء اهدا  وظيفة •

متطل ةاتهةا والحةافعة عذى تزو ةد الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة بةالاحتيةاجةاة من المواد أو الخةدمةاة بشةةةةةةةةةةةةةرةل يتتءم مع  •

اسةةةةةةةةةةةةتمرار ة التزو د، من خته بناء العتقاة الجيدة مع مصةةةةةةةةةةةةادر التور د الحالية أو من خته تطو ر وسةةةةةةةةةةةةائل 

   ؛الاتصاه مع موردين

تخفيض الم الغ المسةةةةةةةةوثمرة في المخزون إلى أقل ما يمكن مع الأخذ بعني الاعت ار  ةةةةةةةةمان عدم توقف  •

 ؛تذبذبها نتاة أو 

مة، أي ال حث المستمر عن المز ج الأنسب ب ن اعت اراة الجودة والخدمة والسعر في ظل الشراء بحك •

 ؛الميسسةاحتياجاة 

الحةةةافعةةةة عذى جودة مةةةا تقةةةدمةةةه الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةة من خته التعةةةاون مع ا داراة الأخرى للتةةةأكةةةةد من أن  •

 ؛الشراءمستو اة جودة الأصنا  المشت اة تحقق أهدا  الميسسة ولا تيدي إلى ز ادة تراليف 

تتنةب الهةدر وا همةاه فيما يتعلق بالمشةةةةةةةةةةةةةت ياة، بحيث يرون ذلك  ةةةةةةةةةةةةةمن إطار التخطيط وفق فت اة  •

 .محددة

ت تيب، : مهمة التخز ن كعر ف •
ً
هي الوظيفة التي تقوم بمتموعة من العملياة الجزئية وهي: الاستتم، ال

 .(12، صفحة 0221 لاليم ن ، للمواد الاحتفاظ والوسليم

 : (111، صفحة 0223لع د الغفار و رسمية،  وظيفة التخز ن اهدا  •

 و ع نعام دقيق لتستتم والحفظ بشرل يحد من عملياة التلف والنقص والضياع؛  •

 وجود المخزون يويس الفرصة لتستغته الأمثل لطاقة الميسسة؛  •

 .عذى امرانية الشراء بكمياة ك    ة والتمتع بخصم الكميةيساعد   •

 : أهدا  وظيفة التمو ن .ب

  :تتمثل أهم أهدا  وظيفة التمو ن في الميسسة فيما يذي
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 ةةةةةةةمان إمداد الميسةةةةةةةسةةةةةةةة برل ما تحتاجه من مختلف المدختة بالكمية المطلوبة والجودة والسةةةةةةةعر  •

 ؛المناس  ن، وبأقل ترلفة

ه المسةةةةةةةةةةةةةوثمر في المخزون مع الأخذ في الحسةةةةةةةةةةةةة ان الاعت اراة الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية محةاولةة تخفيض رأس المةا •

 ؛الأخرى 

ال حث عن الأنواع وال دائل الجديدة من المواد وغ  ها من الأسةاليب الفنية التي يمكن أن كسةةتخدمها  •

 ؛الميسسة

   الاحتياجاة المختلفة بأقل التراليف؛ •
 
 توف

راء أو التور د، من اجل تقد يم الطل ياة للموردين اختيةار الموارد المناسةةةةةةةةةةةةةب مع تحديد طر قة الشةةةةةةةةةةةةة •

 .ومتابعتها

ا باعت اره في الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة، تحتةل وظيفةة ا نتةاة والعملياة مرانة مم زة: العمليةاةو  ا نتةاة الوظيفةة -3

 .الوظيفة التقنية المسيولة عذى إنتاة السلع والخدماة

لسةةةةةةةةةةةةةلع و/أو خةةةدمةةةاة( لزبةةةائن  هي الوظيفةةةة المسةةةةةةةةةةةةةيولةةةة عن تقةةةديم منتتةةةاة كعر ف وظيفةةةة ا نتةةةاة: .أ

لإیثةةةار ع ةةةد ال ةةةادي،  المنعمةةة أو إدارة الموارد المطلوبةةةة  نتةةةاة السةةةةةةةةةةةةةلع و/أو الخةةةدمةةاة التي تقةةةدمهةةةا المنعمةةةة

 .(23، صفحة 0211

 :(19صفحة ، 0210لمحمد و وآخرون،  والعملياة وظيفة ا نتاة فوائد .ب

  .تخفيض تراليف إنتاة السلع والخدماة •

  .ز ادة العوائد من خته ز ادة ر ا الزبائن، وتحس ن جودة السلع والخدماة •

 .ز ادة طاقة العملياة وجعلها ابترار ة في استخدام مواردها المادية •

العملياة ومعارفهم  ةةةةمن و ةةةةع أسةةةةس الابترار المسةةةةتق ذي عن طر ق بناء أسةةةةاس مت ن لمهاراة أفراد  •

 . منعماة الأعماه

 

 (00، صفحة 0202لسليمان خالد ،  :وظيفة ا نتاة هدا أ .ة

تحقيق أعذى نةاتج ممكن من السةةةةةةةةةةةةةلع والخةدماة باسةةةةةةةةةةةةةتخدام الكمياة المناسةةةةةةةةةةةةة ة من عناصةةةةةةةةةةةةةر ا نتاة  •

 .العاملةالمتاحة والمتوفرة في الآلاة المتاحة والأيدي 

 تحس ن جودة السلع من خته تقليل العيوب الناتتة عن عملياة الانتاة. •

 المرغوبة للزبائن.بمستوى الجودة تقديم السلع والخدماة بالكمية المطلوبة و  •
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 التقليل من تراليف ا نتاة. •

 .ا سهام الفعاه في تحقيق ربحية الميسسة من خته إنتاة سلع مق ولة برلف منخفضة •

يعةةةةد الوسةةةةةةةةةةةةةو ق من المفةةةةاهيم التي اسةةةةةةةةةةةةةتقط ةةةةت انو ةةةةاه واهتمةةةةام العةةةةديةةةةد من  :يةةةةةالوسةةةةةةةةةةةو قالوظيفةةةةة  -1

 .الأربعة الأخ  ة وتركز هذا الاهتمام حوه كيفية كعر ف مفهوم الوسو ق الاقتصادي ن وال احث ن خته العقود

 معرفةعذى أنه متموع العملياة والمتهوداة التي ت ذلها الميسةةةسةةةة من اجل يعر   الوسةةةو ق:عر  ك .أ

لمتطل اة السةةةةةةةوق، وما يتب إنتازه في متاه مواصةةةةةةةفاة المنتوة الشةةةةةةةرلية والتقنية حتى كسةةةةةةةتتيب أكث   أكث 

المتطل ةةةةاة من جهةةةةة، وكةةةةل مةةةةا ي ةةةةذه من جهود في عمليةةةةة ترو ج وتوف   المنتوة للمسةةةةةةةةةةةةةتهلةةةةك في الوقةةةةت  لهةةةةذه

دادي ل تحقق أكث  أرباحا لها ئمةوبأسةةةةةةةةةةةةةعار مت وبةالطر قةة المتئمةة حتى تبيع أكب  كميةة ممكنةة منةه  المنةاسةةةةةةةةةةةةةب

 .(301، صفحة 1991عدون، 

 :(132، صفحة 0221لغوه ،  أهمية الوسو ق .ب

 للإنتاةالنهائي  بالهد ، و رت ط الوسو ق ا نسانية الحاجاةإش اع  يفالمساهمة   •

يتم  لا المتاحة لتل يتها، و  المواردوتوجيه  الاستهتكية الحاجاة تحديدنشةاط أي ميسةسة سنطلق من  •

 فيها الميثرةوالتعر  عذى العوامل  الأسواقدراسة  ختهمن  إلا ذلك 

نهاية ي نفس الوقت نقطة الفيعد نقطة ال داية بال سةةةةة ة له، و حيث ا نتاة،ارت اط الوسةةةةةو ق بوظيفة  •

  .هكم عليلحا يف

   ا نسانيةا مرت طة بالرغ اة نهوظيفة الوسو ق وظيفة مستمرة حيث أ •

ظهور فرص  إلىمما ييدي  المسةةةةةةةةةةةةتهلك ناط جديدة لدى نمأ لخلقكن اسةةةةةةةةةةةةتخدام وظيفة الوسةةةةةةةةةةةةو ق مي •

 .جديدة للميسسة

 :(03، صفحة 0202لسليمان خالد ،  اهدا  الوسو ق .ة

 وكععيم المسةةةةتهلك ن ب ر ةةةةاء إلا ذلك يتحقق ولا أرباحها لتععيم جاهدة الميسةةةةسةةةة كسةةة ى :الرّبس هد  •

 .المستهلك ن إر اء بعد الأرباح ز ادة الي وبالت الأفراد يستهلكها التي والخدماة ز ادة السلع أي الاستهتك

 مع والاسةةةةةةةةةتمرار ة ال قاء عذى بالحفاظ وذلك المسةةةةةةةةةتدامة نمية الت أو موالن تحقيق وهو :هد  النّمو •

 الم يعاة حجم ز ادة طر ق عن التوسع خته من النمو هد  تحقيق في سو ق الت يساهم حيث الأجياه مرور

 فرص عذى باسةةةةةةةتمرار سةةةةةةةو ق الت و لعب والاسةةةةةةةتمرار ال قاء إلى دائما سةةةةةةةسةةةةةةةةالمي  كسةةةةةةة ى :هد  ال قاء •

 وتدو ن ومعالجة بتمع وذلك ة سةةةةةةو قي الت المعلوماة نعم وتنعيم تطو ر إلى كما كسةةةةةة ى جديدة، ة كسةةةةةةو قي

 .سوقيةال بالمعلوماة ود ز بالت يسمس لها ذي اه شرل باه المعلوماة



 للدراسةلنظري ا الإطار                                                                

  
  

 77 

 

 نما ال حث عن عمتءوا الاسةةةةةةتهتك: يرى ال عض أ ن العب ة ليسةةةةةةت في كععيم كععيم ر ةةةةةا المسةةةةةتهلك •

 للميسسة وإش اع حاجياتهم.

ة الحيةاة وتطو رها  • نعام كسةةةةةةةةةةةةةو ق هو تطو ر نوعي ة الحياة بتوان ها : يعتب  أ ن هد  أ ي كععيم نوعيةّ

 الما دي ة والمعنوي ة داخل المتتمع وذلك عذى مدى إش اع سلع وخدماة المستهلك ن

من الوظائف المنوشةةةةرة بشةةةةرل ك    في الميسةةةةسةةةةاة الاقتصةةةةادية لذلك  :البشةةةةر ة الموارد إدارة وظيفة -5

 تحتل مرانة هامة في أي ميسسة كانت.

عذى أنها متموعة ال شةةةةةةاطاة المتعلقة بحصةةةةةةوه الميسةةةةةةسةةةةةةة  كعر : الموارد البشةةةةةر ةوظيفة الكعر   .أ

ن من تحقيق الأهدا  بأعذى  عليها،وتطو رها وتحف زها والحفاظ  البشةةر ة،الموارد  عذى احتياجاتها من
ّ
بما يمك

 .(31، صفحة 0223لجماه الدين،  والفعاليةمستو اة الكفاءة 

 : (12، صفحة 0211لعماد صفوك ،  أهدا  إدارة الموارد البشر ة .ب

  .الميسسةأهدا   تحقيقالبشر ة القادرة عذى  الموارداستقطاب واختيار  •

  .إليها الانضمام يفبالميسسة بشرل سليم بحيث يرغب طاليب العمل التعر ف  •

  .الاختيارعملياة  يفالناجح ن  بالأفراد الاحتفاظ •

  .الميسسة يفإلى  مان استقرار اليد العاملة الس ي  •

 فيه والمرغوب المطلوب الأداء ىلالعامل ن عذى الوصوه إمساعدة  •

  :(11، صفحة 0211لعماد صفوك ،  اهمية إدارة الموارد البشر ة .ة

 .الميسسة وهم الافرادتهتم بالموارد الرئيسية في  •

 .البشر ة المواردتوجد ميسسة دون ادارة  لا  •

 والترو ن. للتدر ب المناس ة الخططتضع بالميسسة، و  العامل نتقوم بتطو ر افراد  •

 .ومعاجلتها الافرادتقوم بدراسة مشاكل  •

 

 ثانيا: الوظائف الفرعية

لسةةةةةةيد ع د الناي، ومن بينها  للميسةةةةةةسةةةةةةة الأسةةةةةةاسةةةةةةية الوظائف من انطتقا فت شةةةةةةأ الفرعية، الوظائف أما

 :(119-115، الصفحاة 0219إعةادة ابتةرار الميسساة للوصوه الى التم ز، 
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 الفروق تلك عن كعب  التي المضةةافة القيم كععيم إلى الميسةةسةةاة كسةة ى :المضةةافة القيم توزيع وظيفة -1

 الداخلة) المدختةالم اشرة ل وغ   الم اشةرة التراليف متموع وب ن ؛) المخرجاة (للم يعاة الحجم الكذي ب ن

 .بالربس يسمى الفرق  هذا ا نتاجية العملية في

 بوظيفة عتقته حسةةةةب مختلفة كل أقسةةةةةام أو فئاة عذى الربس هذا بتقسةةةةيم تقوم إدارتها خته من والميسةةةةسةةةةة

  " فمثت ا نتاة

 وأخطرها في الوظائف أصةةةةةةةةةةةعب من الوظيفة هذه وكعتب  :والخارجية الداخلية القراراة اتخاذ وظيفة -0

 خته فالميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة من ،كرل الوطني الاقتصةةةةةةةةاد عذى ييثر م اشةةةةةةةةر، خار ي غ   تأث   لها أنه كما، الوقت نفس

 وكةةذا أخرى؛ جهةةة من كيفيةةة اسةةةةةةةةةةةةةتخةةدامهةةا وعذى جهةةة من الط يعيةةة الةةدولةةة موارد عذى تيثر الةةداخليةةة قراراتهةةا

 .الاكتفاء تحقيق إلى الوطني بالاقتصاد الوصوه 

 و قصد بها المهام المت ت ة عذى العمل التتاري اتتاه المتتمع، وكشتمل عذى:  :الاجتماعية الوظيفة -3

من أهم أهةةدا  العمةةل التتةةةاري: هو أن يرون مفيةةد وقةةةانع  تصةةةةةةةةةةةةة يع وترو ج المنتتةةاة عةةاليةةةة الجودة: ∙

الةةةةذين لم يعلو العمةةةةل التتةةةةاري، وتونةةةةامي أربةةةةاحةةةةه ودخلةةةةه، وتقوم للمتتمع، فةةةةالمتتمع يضةةةةةةةةةةةةةم المسةةةةةةةةةةةةةتهلك ن 

الميسةةةسةةةة التتار ة عليه بال حث ب ن المسةةةتهلك ن، والمتتمع عن أفضةةةل النتائج، التي هم بحاجة لها، ومقدار 

الةةةدخةةةل للمتتمع؛ بحيةةةث تونةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةب ال ضةةةةةةةةةةةةةةةائع في أثمةةةانهةةةا مع الةةةدخةةةل العةةةام للمتتمع، وال حةةةث عن حةةةاجةةةاة 

 هي متطل اتهم لتوف  ها لهم.المستهلك ن، وما 

يتةب عذى الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة التتةار ةة  ةةةةةةةةةةةةةمةان الجودة، وحته،  تقةديم الأعمةاه والخةدمةاة بشةةةةةةةةةةةةةرةل عةاده: ∙

ومشةةروعية ما تقدمه للمسةةتهلك، فت تعلم ولا تزور فيما تقدم من منتتاة وسةةلع، بما يوناسةةب مع كل متتمع 

رجيةةة، يتم التوقيع عليهةةا برلمةةة حته، أو ذبس وبيئةةة للهةةذا تتةةد أن المنتتةةاة الحيوانيةةة الصةةةةةةةةةةةةةادرة من دوه خةةا

 إستمي حسب الشريعة ا ستمية( بحيث توناسب مع المتتمع من الناحية الدي ية والأختقية

: وهي التي كعنى بتحقيق الأهدا  العالمية للميسةةةةسةةةةاة، والمتطل اة الدولية، بحيث الدولية الوظيفة -1

، ولا ترون السةةةةةةةلع وال ضةةةةةةةةائع المصةةةةةةةنعة من ق ل الميسةةةةةةةة
ً
سةةةةةةةاة قابلة للتصةةةةةةةةدير للخارة بحيث يتم تداولها دوليا

    يخالف أنعمة التتارة العالمية.

 

 

   

 هاهدافأو  أهمية الميسسة الاقتصاديةالمطلب الثالث: 
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يسةةةةةةةةة ى اصةةةةةةةةةةحاب الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةادية إلى تحقيق عدة أهدا ، ونتدها تختلف وتتعدد حسةةةةةةةةةةب 

  ننافاختت  نوعية الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة وط يعة وميدان نشةةةةةةةةةةاطها، ولهذا فلي تتداخل وتوشةةةةةةةةةةابك فيما بينها، وعليه 

 ، وكذا اهم أهدافها.التعر ج عذي أهميها سنحاوه في هذا المطلب

 لاقتصاديةالفرع الأوه: أهمية الميسسة ا

ومن خته  ،يتعلها تيثر وتتأثر بهفانه  المتتمع،لوجود الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةادية داخل محيط  نعرا

 هذا التأث   تعهر لنا أهمية الميسسة الاقتصادية في نوع ن أساسي ن:

كعتب  الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةادية واحدة   من المحركاة الرئيسةةةةةةةةةية للنمو الاقتصةةةةةةةةةادي، فعذي الرغم من 

ي اذا بقيت هذه الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة ف تصةةةةةةةة يفاتها واشةةةةةةةةةرالها الا انها تيثر إيتابيا عذى اقتصةةةةةةةةاد المحذي والدولي،كعدد 

السةةةةةةةةةةةةوق لفت ة أطوه، ف نها كسةةةةةةةةةةةةاهم في ز ادة الناتج المحذي ا جمالي لل لد الذي كعمل فيه، وتخلق فرص عمل 

 ليةالتا جديدة، كما كساهم في تخفيض معده ال طالة وتحس ن مستو اة المعيشة

 الأهمية الاقتصادية أولا:

 :(11-11، الصفحاة 1991لدادي عدون،  يذي تتمثل الأهمية الاقتصادية للميسسة الاقتصادية فيما

: تقوم الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةادية بتعز ز ا نتاة المحذي والتي يمكن من ختلها إلى ز ادة ز ادة ا نتاة  -1

 صادراة الدولة وتحس ن الاقتصاد الوطني. 

: كعمل الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةادية عذى تحف ز الاسةةةةةةةوثمار في الدولة، وتحسةةةةةةة ن المناخ تحف ز الاسةةةةةةوثمار -0

 الاقتصادي لجل ة مز د من الاسوثماراة الأجنبية.

: كعد الميسةةةسةةةاة الاقتصةةةادية بمثابة مورد مالي ك    للدوه، حيث كشةةةرل الضةةةرائب   موارد ماليةتوف  -3

 والرسوم التي تدفعها هذه الميسساة أحد مصادر ا يراداة الحرومية.

: كعمل الميسساة الاقتصادية عذى تحديث التكنولوجيا والتقنياة المستخدمة التحديث التكنولو ي -1

 تحس ن جودة المنتتاة والخدماة المقدمة وتوف  ها بأسعار أكث  تنافسية.في ا نتاة، وبالتالي 

 الأهمية الاجتماعية ثانيا: 

 يفيما يذ الاهمية الاجتماعية للميسةةةةةةسةةةةةةة الاقتصةةةةةةادية حصةةةةةةر  إ ةةةةةةافة للهمية الاقتصةةةةةةادية، فانه يمكن

 :(13، صفحة 0221لز توني ع.، 

عمل للمواطن ن، وبالتالي سةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة عذى توف   فرص : كعمةل المي العمةلتوف   منةاصةةةةةةةةةةةب  -1

نوع ال شةةةةةاط و حسةةةةب حجم الميسةةةةةسةةةةة  المتتمعمن خته امتصةةةةةاص ال طالة في  تحسةةةة ن معيشةةةةتهم في الدولة

 .والتكنولوجيا المت عة في هذه الميسسة

 طر ق عن وهذا المهنية، مهاراتهم مسةةةةةةةةةةةةةتو اة ورفع العامل ن وتطو ر تدر ب يتم حيةث :العماه تأهيل -0

 المهنية القدرة حسةةةةةةةب والتخصةةةةةةةص المهني، المسةةةةةةةتوى  رفع أجل من وتدر ب ترو ن دوراة إلى العماه إخضةةةةةةةاع

 للعماه.
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تنمية الاقتصةةةةةادية والاجتماعية في كعد الميسةةةةةسةةةةةاة الاقتصةةةةةادية محركا رئيسةةةةةيًا لل: دفع عجلة التنمية -3

  .كافة الدوه 

عار مع انخفاض الأسةةةةةةةوبالتالي  ،إلى المنافسةةةةةةةة وتنوعها تيدي: إن ز ادة الم يعاة التأث   عذى الاسةةةةةةتهتك -1

 وهذا ما يفيد الط قة العاملة. ،التنوع في السلع المعرو ة

 اهدا  الميسسة الاقتصاديةالفرع الثاني: 

إلى تحقيق  إنشاء او تطو ر الميسسة، عنديسة ي أصةحاب الميسةسةاة الاقتصةادية بأشةرالها المتعددة،         

وعليه يمكننا تلخيص وسةةةةةةةةرد  جملة من الأهدا  وهي تختلف وتتعدد، ت عا لنوع الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةة وميدان نشةةةةةةةةاط،

 هذه الأهدا  في النقاط التالية:

 الاقتصاديةالأهدا  : أولا

في العديد من النقاط من التي كسة ى الميسةسةة الاقتصةادية لتحقيقها،  الاقتصةادية الأهدا  أهم تتمثل

 :اهمها

لأنه يسةةةةةمس لها بتعز ز  ،يعتب  تحقيق الربس المب ر الأسةةةةةا ةةةةة ي لوجود الميسةةةةةسةةةةةة تحقيق الربس: -1

كسةةةةةةةتعملها في توسةةةةةةةةيع قدراتها ا نتاجية وتطو رها أو عذى الأقل الحفاظ  طاقتها التمو لية الذاتية التي

لوجود والاسةةةةتمرار في اوبالتالي الصةةةةمود  عليها، وكذا يُسةةةاهم في المحافعة عذى نسةةةة ة الأرباح بداخلها،

من القراراة  وهناك متموعة ،(13، صةةةةةةفحة 0221لغوه ،  الميسةةةةةةسةةةةةةاة الأخرى  أمام منافسةةةةةةيها من

  :لتععيم الربس

  .ز ادة السعر مع ث اة الترلفة -0

 السعر(. بشرط الز ادة في السعر ترون أكب  من الز ادة فيل ز ادة السعر مع ز ادة الترلفة -3

  .تخفيض السعر مع ث اة الترلفة -1

بشةةةرط التخفيض في التراليف ترون أكب  من تخفيض  (الترلفةتخفيض السةةةعر مع تخفيض  -5

 .(السعر

: من الأهدا  الأسةاسةية والتي تحرص الميسةةسةة عذى ال حث عنها، باسةةتمرار تقليل التراليف -1

تقليةةةةل ترةةةةاليف ا نتةةةةاة، إذ كسةةةةةةةةةةةةة ى إلى الاسةةةةةةةةةةةةةتفةةةةادة من المخزون المتوفر لةةةةديهةةةةا واسةةةةةةةةةةةةةتغته كةةةةافةةةةة 

 سةةةةةةةسةةةةةةةاةلسةةةةةةةيد ع د الناي، إعادة ابترار المي الاحتياطاة المخزنة بأفضةةةةةةةل طر قة ممكنة ومدروسةةةةةةةة 

 .(13، صفحة 0219للوصوه للتم ز، 

: هو من أهمّ الأهدا  الخاصةةةةةةةةة في الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةادية، إذ يتم تطو ر وعقلنة ا نتاة -1

تطو ر ا نتةةةةاة من خته الاعتمةةةةاد عذى مواردهةةةةا البشةةةةةةةةةةةةةر ةةةةة، المةةةةاليةةةةة والمةةةةاديةةةةة، وعقلنةةةةة الانتةةةةاة أي 
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من خته التخطيط المحكم والدقيق للإنتاة  ،الاسةةةةةةةةةةتعماه الرشةةةةةةةةةةيد لعوامل ا نتاة ورفع إنتاجياتها

والتوزيع ثم مراق ةة تنفيةذ الخطط والب نةةامج وذلةك بهةد  تفةةادي الوقوع في المشةةةةةةةةةةةةةاكةل الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةةة 

 .(11، صفحة 1991لدادي عدون،  والمالية وا فتس

المتتمع من سةةةةةةةةةةةةةلع وخةدماة متنوعة، : من خته توف   متطل ةاة تحقيق متطل ةاة المتتمع -1

لعمةةةار،  لتل يةةةة الحةةةاجةةةاة واشةةةةةةةةةةةةة ةةةاع الرغ ةةةاة المتزايةةةدة لةةةدي الفرد، و تةةةب أن يحقق ا نتةةةاة مةةةا يذي:

 (11، صفحة 0221

 مستوى عالي من المرونة؛ -

 أن يتم ا نتاة في وقته المحدد دون تقديم أو تأخ  ؛ -

 لطال يه في الوقت المحدد.أن يتم كسليمه  -

الاسةةةةةةةةةةةةتقته الاقتصةةةةةةةةةةةةادي عذى المسةةةةةةةةةةةةتوى الوطني وذلك بتقليل الوارداة وز ادة الصةةةةةةةةةةةةادراة من ا نتاة  -

 .المحذي أي تحس ن م زان المدفوعاة، وبذلك تضمن دخت معتب  من العملة الصع ة

الوارداة من الموارد الأولية، وكشجيع الصادراة  تقليل: من خته تحس ن م زان المدفوعاة -9

الوارداة خةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةلع  من والحةةةد من الفةةةائض في المنتوجةةةةاة النهةةةائيةةةةة عن الحةةةةاجةةةاة المحليةةةةة

 ية.الالكم

  الأهدا  الاجتماعيةثانيا: 

 :من ب ن اهم الأهةدا  الاجتمةةاعيةة التي كسةةةةةةةةةةةةة ي الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةةة لتحقيقهةا مةا يذي

 :(39، صفحة 0210لمنصور، 

: يعتب  العماه في الميسةةةةسةةةةة من ب ن المسةةةةتفيدين الأوائل  ةةةمان مسةةةتوى مق وه من الأجور  -1

بهةا، ويعتب  هةذا المقةابةل حقةا مضةةةةةةةةةةةةةمونةا قانونا  من نشةةةةةةةةةةةةةاطهةا، حيةث يتقةا ةةةةةةةةةةةةةون أجورا مقةابةل عملهم

الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة إلا أن مسةةةةةةةةةةتوى وحجم هذه  وشةةةةةةةةةةرعا وعرفا، إذ يعتب  العماه العنصةةةةةةةةةةر الحيوي وال ي في

النعام الاقتصادي ومستوى  الأجور تت اوح ب ن الانخفاض والارتفاع حسةب ط يعة الميسسة وط يعة

 المعيي ي.

إن التطور السةةةةةريع الذي شةةةةةهدته المتتمعاة في الميدان عيشةةةةة العماه: مسةةةةتوى متحسةةةة ن  -0

بةةةاسةةةةةةةةةةةةةتمرار بعهور منتوجةةةاة جةةةديةةةدة رغ ةةةاة تتزايةةةد  التكنولو ي يتعةةةل العمةةةاه أكث  حةةةاجةةةة إلى تل يةةةة

من خته تل ية احتياجاتهم داخل الميسةةةةسةةةةة ومسةةةةاعدتهم  ، وهذاب  ةةةةافة إلى التطور الحضةةةةاري لهم

 .عذى تل ية حاجياتهم خارة الميسسة أيضا
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كعمل الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة عذى توف   بعض التأميناة مثل التأم ن توف   تأميناة ومرافق للعماه:   -3

التقاعد، با  ةةةةةةةةةافة إلى المرافق العامة مثل كعاونياة  لعمل وكذلكالصةةةةةةةةة ي والتأم ن  ةةةةةةةةةد حوادث ا

 .الاستهتك والمطاعم... الخ

حيث يتم تدر ب وتطو ر العامل ن ورفع مستو اة مهاراتهم المهنية، وهذا عن  تأهيل العماه: -1

دوراة ترو ن وتدر ب من أجل رفع المسةةةةةتوى المهني، والتخصةةةةةص حسةةةةةب  طر ق إخضةةةةةاع العماه إلى

 القدرة المهنية للعماه.

إقامة أنماط اسةةةةةةتهتكية معينة، وذلك بتقديم منتتاة جديدة بواسةةةةةةةطة التأث   عذى أذواقهم  -5

 عن طر ق ا شهار والدعاية.

 الأهدا  الثقافية والر ا ية  ثالثا:

 :(11، صفحة 0221لغوه ،  بينها ومن والت فيلي الترو ني الجانب الأهدا  هذه تتعلق

 وسةةةائل من الاسةةةتفادة عذى عمالها اعتياد عذى الميسةةةسةةةة كعمل :وثقافية ترفيهية وسةةائل توف   -1

 العامل مسةةةةةةةةةةةةةتوى  عذى ال الغ الأثر له ذلك لأن والرحتة المكت اة المسةةةةةةةةةةةةةرح، مثل الت فيه والثقافية

 مسةةايرة أجل من وكفاءته مسةةتواه تحسةة ن عذى والعمل به الميسةةسةةة باهتمام والر ةةا والشةةعور  الفكري 

 .العصر تطوراة

 وسةةةائل كشةةةهده الذي السةةةريع التطور  مع أنه حيث :القدامى سةةرلةر و  الم تدئ ن العماه تدر ب -0

 العمل من للميسةةةسةةةةة بد لا وبالتالي التكنولوجياة، هذه في يتحكمون  لا العماه أصةةة س ا نتاة السةةةريع

  تدر ب ،القدامى وحتى الجدد عمالها عذى تدر ب
ً
 الوسةةةةةةةةةائل هذه اسةةةةةةةةةتعماه إمرانية ب عطااهم كفيت ا

 .الميسسة مردودية من بالرفع يسمس ما وهو والتوزيع ا نتاة في الحديثة الجديدة والطرق 

 العمل في طر قة إت اع عذى منها الحديثة خاصةةة الميسةةسةةاة كعمل :للر ا ةةة أوقاة تخصةةيص -3

 العمالية، للر ا ةةة مهرجاناة إقامة با  ةةافة هذا محدد، زمن في ر اضةة ي نشةةاط بمزاولة كسةةمس للعامل

 .العمل في الحيو ة ويعطيه الخموه  من و تخلص جيدة بصحة محتفعا يتعل العامل مما

  الأهدا  التكنولوجيةرابعا: 

ن تيديها الميسةةسةةةاة الاقتصةةةادية والتي تهد  لتطو ر المنتج أالتكنولوجية التي يمكن  من ب ن الأهدا 

 :(11، صفحة 0211لبن يسمينة،  التطوراة التكنولوجية الحديثة ما يذيومواك ة 

 تطور الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة أدى إلى توف   إدارة أو مصةةةةةةةةةلحة خاصةةةةةةةةةة بعملية تطو رانشةةةةةةةةةاء و  ال حث والتنمية: -1

 لتصةةةةةةةةةةل إلى نسةةةةةةةةةة ة عالية منالوسةةةةةةةةةةائل والطرق ا نتاجية علميا، وترصةةةةةةةةةةد لهذه العملية م الغ قد تزداد أهمية 

الأرباح، و مثل هذا ال حث نسةةةةةةة ا عالية من الدخل الوطني في الدوه المتقدمة، وخاصةةةةةةةة في السةةةةةةةنواة الأخ  ة، 
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تونافس الميسةةةةةةسةةةةةةاة فيما بينها عذى الوصةةةةةةوه إلى أحسةةةةةةن طر قة إنتاجية وأحسةةةةةةن وسةةةةةةيلة، تيدي إلى التأث    إذ

 ميسسة.ا نتاة ورفع المردودية ا نتاجية في ال عذى

اه مت : الميسةةةسةةةة الاقتصةةةادية تيدي دورا مسةةةاندا للسةةةياسةةةة، فيال تدمسةةةاندا للسةةةياسةةةة القائمة في  -0

نعرا لمةا تمثلةه من وزن في متموعهةا وخةاصةةةةةةةةةةةةةة الجةةةةةةةةةةةةةخمةة منهةا من خته الخطة  ،التكنولو ي ال حةث والتطور 

العديد من الجهاة ابتداء من للةدولةة المتوسةةةةةةةةةةةةةطةة الأجةل، التي يتم من ختلهةا الت سةةةةةةةةةةةةةيق ب ن  التنمو ةة العةامةة

 العلمي، والجامعاة والميسساة الاقتصادية. ميسساة ال حث

 .تطو ر تكنولوجيا الانتاة وتكنولوجيا المنتج -3
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 وه الأ ختصة الفصل 

تزأ جزء لا يت لاسةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةرن اأجليا  تجةةةةةطي، هذا الفصةةةةةل من خته ما تم التطرق إليه في

فة المضةةةةةي لدي الدوه فتعتب  محركا رئيسةةةةةيا للنمو الاقتصةةةةةادي،  ومراسةةةةةب،لما له من منافع من محرك النمو، 

ياة التكنولوجيا والتقن وتوط ن في نقللع ه يلدور الذي ا خصوصا، المتقدمة الدوه  النامية او  له سواء الدوه 

  .رأس الماه البشري وتحس ن مهاراتهالمساهمة في تراكم رأس الماه، با  افة إلى رفع كفاءة الحديثة، و 

مو ةةةةةةةةوع الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةادية يحتل ايضةةةةةةةةا ح زا ك   ا من أن  ،لكما ت  ن من خته هذا الفصةةةةةةةة

الاهتمام، بال سةةةةة ة المععم دوه العالم ومن بينهم الجزائر، خاصةةةةةة مع تزايد المرانة التي تحتلها الميسةةةةةسةةةةةةاة 

والاهمية التي تحققها  الميسةةةةةةسةةةةةةاة الاقتصةةةةةةادية بمعيار الحجم،من أصةةةةةةنا  باعت ارها  الصةةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةطة

   .لما لها من وظائف واهدا  هذه الميسساة

هدا  كل من الميسةةةةةةسةةةةةةاة الثتث المهمة أهمية و أوسةةةةةةونطرق في الفصةةةةةةل القادم بالتفصةةةةةةيل لماهية و 

 لالمصغرة، الصغ  ة والمتوسطة( والعتقة التي تربطهم بالاسوثمار الأجناي الم اشر.

 

         

 



 

 

 الفصل الثاني
الاسوثمار الأجناي الم اشر بالميسساة  عتقة

   الاقتصادية
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 تمهيد

يعتب  العديد من الاقتصةةةةةةةةادي ن أن تطو ر الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةادية وكشةةةةةةةةجيع إنشةةةةةةةةااها أصةةةةةةةة س من أهم 

 فهذه الميسةةسةةاة ،عوامل التنمية الاقتصةةادية والاجتماعية في الدوه بشةةرل عام والدوه النامية بشةةرل خاص

كعتب  أسةةاسةةية لز ادة ا نتاجية وكسةةاهم في حل مشةةرلتي الفقر وال طالة. لذلك، تولي العديد من الدوه اهتمامًا 

ك  ً ا لهذه الميسساة، سواء كانت صغ  ة أو متوسطة الحجم، وتقدم لها الدعم والمساعدة بمختلف الطرق 

اة، تركز مععم الدوه النامية جهودها عذى كشةةةةجيع إنشةةةةااها، المتاحة. ونعرًا للهمية المتزايدة لهذه الميسةةةةسةةةة

بعةةد أن أث وةةت جةةدارتهةةا وقةةدرتهةةا في التعةةامةةل مع التحةةديةةاة التي تواجةةه الاقتصةةةةةةةةةةةةةاداة المختلفةةة، مثةةل مشةةةةةةةةةةةةةرلةةة 

 ال طالة.

محةةةاربةةةة ال طةةةالةةةة،  بتغةةةاءا، وذلةةةك التي اولةةةت اهتمةةةام خةةةاص بهةةةذا القطةةةاعالةةةدوه النةةةاميةةةة  ب ن من الجزائر 

في هذا السةةةةةةةةياق بادرة إلى ت ني جملة ، ووز ادة المنتوة المحذي المدعم لاقتصةةةةةةةةاد الوطني الحد من الاسةةةةةةةةت  اد

اخ بهد  توف   المن لتمو ل وذلككابرامج  متموعة من ، با  ةةةةةةةةافة الىوالوشةةةةةةةةريعاة القانونيةمن ا صةةةةةةةةتحاة 

 والمحافعة عذىما يمكنها من الاسةةةتمرار  (،المتوسةةةطةو  لالمصةةةغرة، الصةةةغ  ة الميسةةةسةةةاة هذه ل شةةةاطالمتئم 

الأسةةةةواق الوطنية وحتى العالمية من جهة أخرى وخاصةةةةة بعد التطور  والنفاذ إلىحصةةةةصةةةةها السةةةةوقية من جهة 

الملحوظ الذي عرفته هذه الميسةةةةسةةةةاة بعد أزمة الثمانيناة التي عرفها الاقتصةةةةاد الجزائري لترتقاء أكث  بهذا 

 .القطاع

 :ه من خته هذا الفصل إدراة الم احث التاليةوسنحاو 

 .عتقة الاسوثمار الأجناي الم اشر بالميسساة المصغرةالم حث الأوه: 

 .عتقة الاسوثمار الأجناي الم اشر بالميسساة الصغ  ةالم حث الثاني: 

 .عتقة الاسوثمار الأجناي الم اشر بالميسساة المتوسطةالم حث الثالث: 
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  لميسساة المصغرةاب الاسوثمار الأجناي الم اشر الأوه: الم حث

رجاه الفكر والاقتصةةةةةةةةاد وحتى ال احث ن، بسةةةةةةةةبب  اهتماممحور المصةةةةةةةةغرة تمثل صةةةةةةةة حت الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة أ

الدور الرئيسةةةةةة ي الذي تلع ه في اقتصةةةةةةادياة التنمية المحلية، با  ةةةةةةافة الى انوشةةةةةةارها الواسةةةةةةع والغ   محدود في 

وسةةةةةةةةةةةةةيتم من خته هةةذا الم حةةث التعر  عذى مةةاهيةةة الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة المصةةةةةةةةةةةةةغرة وذلةةك من خته  انحةاء ال تد،

كمةةا نعرة عذى العتقةةة التي التطرق لتعر فهةةا وخصةةةةةةةةةةةةةةائصةةةةةةةةةةةةةهةةا، ثم أهميتهةةا وأهةةدافهةةا والمعوقةةاة التي تواجههةةا، 

 .تربطها بالاسوثمار الأجناي الم اشر

 المطلب الأوه: ماهية الميسساة المصغرة

لما لها من أهمية بالغة  لمصةغرة حقيقة ملموسةة في ال سةةيج الاقتصةادي والصةةناعيكشةرل الميسةسةةاة ا

ذلةةك  وبعود شةةةةةةةةةةةةةامةةل وموحةةد لهةةا كعر ف واجةةه ال ةةاحث ن والاقتصةةةةةةةةةةةةةاديون ايتةةاد في ح ن في إيتةةاد فرص عمةةل،

   ها.خصائصاهم و  هاهذا المطلب كعر ف فيسنوناوه وعليه  في تص يفها، لاختت  معاي   

 المصغرة لميسساة كعار ف مختلفة لالفرع الأوه: 

الواقع غ   ذلك،  المصةةةةةغرة، ولكنلميسةةةةةسةةةةةاة لأولى لل احث سةةةةةهولة تحديد كعر ف اي دو من الوهلة ا 

  الاختت ، وكذا وهذا راجع كله إلى الاختت  والت اين الموجود في ال شةةةاط الاقتصةةةادي من ميسةةةسةةةة إلى أخرى 

 ام، مهذه الميسةةسةةاة في السةةياسةةاة التنمو ة من دولة إلى أخرى الموجود ب ن درجة النمو الاقتصةةادي ومرانة 

 التعةار ف. لاهم هذهسة تطرق عليه ، و كةل دولةة بها فةيأدى إلى اختت  التعار ف الخاصة 

  أولا: كعر ف الميسساة المصغرة المعموه به لدى بعض الدوه 

 المعتمدة في كل بلد،رة حسةةةب الدوه باختت  معاي   التصةةة يف مصةةةغتختلف كعار ف الميسةةةسةةةاة ال

 والتي من بينها:التعار ف  اهمعرض ولهذا سو  ن

رة التي يتولى فيها قادتها شخصيا أو م اش"تلك الميسسة  كعر  الميسساة المصغرة بانها تمفرنسا: في 

، 0213لخ ابة،  "يعة القانونية للميسسةالمسيولية المالية، الاجتماعية، التقنية والمعنو ة مهما كانت الط 

، صفحة 0213لزرقاني،  عماه وهي ميسساة عائلية وحرفية 12إلى  1  لغ عدد عمالها من و  ،(11صفحة 

011). 

ميسةةةسةةةة  " بأنها 1953من طر  ال نك الفدرالي سةةةنة  ها: تم كعر فالولاياة المتحدة الأمر كية ففي ح ن

مسةةةتقلة في الملطية وا دارة، حيةةةث لا كسةةةيطر علةةةى متةةةاه العمةةةل الةةةذي ت شةةةط الميسسة فيه، وكستحوذ عذى 

وهي التي وكسةةةةةةةمي الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة متناهية الصةةةةةةةغر  ،(01، صةةةةةةةفحة 0221لبلحمدي،  نصةةةةةةةيب مع ن من السةةةةةةةوق "
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، 0211لع د الرحمان، جسةةةةةةور التنمية المشةةةةةةروعاة الصةةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةطة،  عامل 02الى  21كشةةةةةةتغل ما ب ن 

 .(01صفحة 

 1999ديسمب   23لقد و ةع القانون الأسةا ة ي للميسةسةاة الصةغ  ة والمتوسطة المعده في  اليابان:اما 

التي تم ز تلك الميسةةةةةسةةةةةاة وذلك عذى أسةةةةةةاس ط يعة  وعدد العماه ،الحدود القصةةةةةوى لرأس الماه المسةةةةةوثمر

ة والمتوسةةةطة وسةةة ل دعمها وتنميتها : للخلف، واقع الميسةةةسةةةاة الصةةةغ    .الميسةةةسةةةةال شةةةاط الذي ت تمي إليه 

 .(15، صفحة 0221دراسة حالة الجزائر، 

 توظف حيث العمالة، معيار عذى أسةاسةية معتمدين بصةفة عرفها اتحاد بلدان جنوب شةرق اسةيا: بينما

 .(00، صفحة 0211والمتوسطة، لع د الرحمان، جسور التنمية المشروعاة الصغ  ة  عماه 29 إلى 1من

الوارد بقانون تمو ل الأعماه الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغ  ة وهو الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةة الصةةةةةةةةغ  ة هي التعر ف الوشةةةةةةةةري ي : وفي كندا

المشةةروع الذي ينفذ أو عذى وشةةك التنفيذ فةةةةةةةةةةةةةةي كنةةةةةةةةةةةةةةدا بغرض الكسةةب أو الربس وذو عائد سةةنوي إجمالي يقدر "

ذلك في العام الماه ي للمشةةةةةةةةروع الذي تتم ختله الموافقة عذى  قل منأأو  ر متين دولا  5لا يز د عن : يذيكما 

لا يتضةةمن الم شةةةة الزراعية أو أي عمل يرون هدفه ، و القرض من جانب المقرض بال سةة ة لمتاه المشةةروع

 .(13، صفحة 0211لعز ز،  "كعز ز الأغراض الخ  ية أو الدي ية

 111رة إلى غاية صةةةدور القانون رقم مصةةةغلم يكن يوجد بمصةةةر كعر فا رسةةةميا للميسةةةسةةةاة ال :مصةةروفي 

رة مصةةةةةةغرة، وقد عر  في مادته الأولى الميسةةةةةةسةةةةةةاة المصةةةةةةغالخاص بونمية الميسةةةةةةسةةةةةةاة ال 0221ينونيو 12في 

ل ن عدد العام يز دولا  ،أو ميسةةسةةة فردية تمارس نشةةاطا اقتصةةاديا إنتاجيا أو خدماتيا أو تتار ا بأنها كل شةركة

  .خمس ن ألف اقل منالمدفوع  ورأس الماه، هاعم 12فيها عذى 

: كعتب  إحةةةةدى الةةةةدوه النةةةةاميةةةةة التي واجهةةةةت ومةةةةازالةةةةت تواجةةةةه إشةةةةةةةةةةةةةرةةةةاليةةةةة تتةةةةديةةةةد كعر ف الجزائر امةةةا في

الميسساة المتوسطة والصغ  ة والمصغرة، وقد عرفت الجزائر هذا النوع من الميسساة من خته القانون 

التي عدد  بالميسةةةةةسةةةةةاةكعر   0221/10/10لةةةةةةةةةةةةةةةةة الموافق  1100رمضةةةةةان  01الميرخ في  11/21رقم  التوجيلي

مليون دة أما متموع م زانيتها السةةةةةةةنو ة أقل من  02أقل من  السةةةةةةةنوي  عماه ورقم أعمالها 9عمالها لا يتتاوز 

 .(191، صفحة 0202لمصطفى،  مليون دة 12

 بعض المنعماة لدىرة مصغكعر ف الميسساة الثانيا: 

 فيما يذي: هم التعار ف للميسساة المصغرة لدي بعض المنعماةأيمكننا حصر  

يم ز ال نك الدولي عن طر ق فرعه الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة الدولية للتمو ل ما ب ن ثتثة أنواع من : ال نةك الدولي

، فتعر  الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة (39، صةةةةةةةةفحة 0211لع د التوي، الصةةةةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةةةطة  المصةةةةةةةةغرة، الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة
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ألف  122عماه والم يعاة الاجمالية السنو ة حتى  12 اقل منعمل بها ينها "الميسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةةي أالمصغرة ب

 .(11، صفحة 0211لميساء و سم  ، الا  دولار   122حتى  الأصوه تصلجمالي إدولار، و 

 الصةةةةةةةةةةةةةغ  ة بةةأنهةةا تلةةك الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة، فيعر  ميتمر الأمم المتحةةدة للتنميةةة والتتةةارة لالاونكتةةاد(أمةةا 

 (005، صفحة 0211لغرداين ، مسعودي، و ش ورو ، د، افر أ 9يعمل فيها اقل من التي الميسساة

فقد عرفتها بأنها وحداة صةةةةةةةةةةغ  ة الحجم ت تج وتوزع سةةةةةةةةةةلعا وخدماة،  منعمة العمل الدولية في ح ن

 وبعضةةةها النامية، ال لدان من الحضةةةر ة المناطق وتتألف من منتت ن مسةةةتقل ن يعملون لحسةةةابهم الخاص في

 ثابت ماه برأس يعمل ومععمها وحرفي ن عمالا يسةةتأجر قد الآخر وبعضةةها العائلة داخل من العمل عذى يعتمد

 .ثابت ماه رأس بدون  ربما أو صغ  

قةةام الاتحةةاد الأوربي بةة صةةةةةةةةةةةةةةدار كعر ف جةةديةةد للميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة  1991وفي عةةام  كعر ف الاتحةةاد الأوربي:

، والذي يسةةةةةوند إلى ثتث معاير رئيسةةةةةةية لمعيار 1991افر ل  23المصةةةةةغرة والصةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةط وهذا بتار   

 21الم زانية( في تحديد حجم الميسةةسةةة، وفي قيمة أصةةوه  ، معيار السةةنوي  عدد العماه، معيار رقم الأعماه

هي الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةة كشةةةةةةةةغل  يعرفها كما يذي:، فتم كعديل هذا التعر ف من ق ل المفو ةةةةةةةةية الأوربية  0223ماي 

جراء 12اقل من 
ُ
متين يورو، أو لا  عشةةةةةرة، وتنتز رقم أعماه سةةةةةنوي لا يتتاوز (Christophe, 2008, p. 04) أ

 .(01، صفحة 0221لبلحمدي،  ( متين يورو20لاثنان م زانيتها قيمة أصوه تتعدى 

لقد اسةةةوندة هيئة الأمم  كعر ف هيئة الأمم المتحدة للميسةةةسةةةاة المتوسةةةطة والصةةةغ  ة والمصةةةغرة:

المتحدة في دراسةةةةةة لها عن المحاسةةةةةة ة في الميسةةةةةةسةةةةةةاة المتوسةةةةةةطة والصةةةةةةغ  ة والمصةةةةةةغرة عذى معيار ن وهما 

 وعرفتها بانها، أفادة بعدم وجود كعر ف موحد لهذا النوع من الميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاة بعدماالعمالة والحجم، وذلك 

، صةةةفحة 0221ل بن يعقوب و شةةةر ف ،  دارةأجزاء وتوسةةةم ببسةةةاطة الأنشةةةطة وسةةةهولة ا   12كشةةةغل أقل من 

23).  

 احدو  مالك يديرها التي الميسةةةةةسةةةةةاة تلك" بانها يونيد الصةةةةةناعية للتنمية المتحدة الأمم لجنةها فكعر و 

لصةةةتح،  عماه10 من أقل فيها يعمل كما الأجل، والقصةةة  ة ،الأجل الطو لة بأبعادها ليةلمسةةةيو ا برامل  تكفلو 

 (01، صفحة 0211

وبناءا عذى ما سةة ق يمكن أن نسةةةتخلص التعر ف الشةةامل والمناسةةةب للميسةةسةةةاة المصةةةغرة في أي بلد، 

 ،جدا صةةةغ  ةلكن بأبعاد  اقتصةةةاديةهي ق ل كل دةةة يء ميسةةةسةةةة : يمكننا اقت اح التعر ف التالي ا طار وفي هذا 

ذاكي من كسةةةةةة   مع  العماه،من  عدد قليلوتحوي محدود،  رأس ماه وهي الخاصةةةةةةةلها متموعة من الم زاة 

 مالكها.
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 خصائص ومم زاة الميسساة المصغرة :الثانيالفرع 

، وعليه سو  نقوم ب براز الاخرى  الميسساةمعينة تم زها عن غ  ها خصائص  للميسةساة المصغرة

 النقاط التالية:هذه الخصائص في  أهةم

إذ يتولى العمليةةةةاة ا دار ةةةة والفنيةةةة، وهةةةذه الصةةةةةةةةةةةةةفةةةة غةةةال ةةةة عذى هةةةةذه  :مةةةالةةةك الم شةةةةةةةةةةةةةأة هو مةةةديرهةةةا .1

 الميسساة كونها ذاة طابع أسري في أعلب الأحيان

 المالك بواسطة توف  ه يتم :انخفاض الحجم المطلق لرأس الماه التزم  نشاء الميسساة المصغرة .0

تتم ز بانخفاض نسةةةةةةةةةةاي في رأس الملكية، كما  شةةةةةةةةةةرل عذى ما ينعكس وهو الماك من صةةةةةةةةةةغ  ة متموعة أو الفرد

في بداية نشةةةةةاطها إذا ما تم مقارنتها مع  الماه، وذلك سةةةةةواء كعلق الأمر بفتةةةةةةةةةةةةةةةةةرة ا نشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء أو أثنةةةةةةةةةةةةةةةةةاء الوشةةةةةغيل،

ة الى مسةةةةةاحاة انها لا تحتا، كما الميسةةةةةسةةةةةاة الأخرى، الامر الذي يسةةةةةاعد عذى انوشةةةةةارها في كافة انحاء العالم 

، كما تتم ز بانخفاض نسةةةةةةةةاي في رأس الماه وذلك سةةةةةةةةواء (02، صةةةةةةةةفحة 0211لهنادي،  ك   ة  قامة المشةةةةةةةةروع

الوشغيل الي يء الذي جعلها من أهم أشراه الاسوثمار المفضلة عند صغار  كعلق الأمر بفتةةةةةرة ا نشةةةةةاء أو أثنةةةةةاء

 .(35، صفحة 0211لمصطفي،  المسوثمر ن

حيث أن متءمة أنماط الملكية من حيث حجم رأس الماه ومتءمته لأصةةةةةةةحاب هذه الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة:  .3

 لانخفاض 
ً
تدني رأس الماه يز د من اق اه ممن يتصةةةةةةةةةةةفون بتدني مدخراتهم عذى مثل هذه الميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاة نعرا

 .(00، صفحة 0211لهالة محمد ه.،  الاخرى كلفتها مقارنة مع الميسساة 

 الشةةةخص ب مران، بما ان راس الماه في الميسةةةسةةةاة المصةةةغرة منخفضةةةاالملكية الفردية او العائلية:  .1

 .(02، صفحة 0211لهنادي، امتتك مشروعا يتماد ى مع قدراته 

 ها،وملكيتالميسةةسةةة  لا يوجد انفصةةاه ب ن إدارةالميسةةسةةاة المصةةغرة  في :ب ن ا دارة والملكيةلجمع ا .5

لع د الرحمان، جسةةةةةةةةةور التنمية المشةةةةةةةةةروعاة  اذ يعتب  مالك الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة في حد ذاته هو المسةةةةةةةةة   والمموه لها

 .(31، صفحة 0211الصغ  ة والمتوسطة، 

.الافتقار  .1
ً
 وفنيا

ً
 وماليا

ً
 إلى هيرل اداري، كونها تدار من ق ل شخص واحد مسيوه إدار ا

: يتم الاعتماد في أغلب الميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاة بسةةةةةةةةةةاطة التكنولوجيا المسةةةةةةةةةةتخدمة وتوا ةةةةةةةةةةع ميهتة العماه .1

، 0211لهنادي، المنخفض  المصةغرة في ال داية عذى آلاة وأدواة تتم ز بالبسةةةةةةةةةةةةةةاطة والمسةةةةةةةةةةةةةةتوى التكنولةةةةةةةةةةةةةةو ي

، حيث أن الآلاة الحديثة ترون في الغالب بحاجة إلى عمالة متخصةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةة وهذا النوع من العمالة (1صةةةةةةةةةةةفحة 
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كذلك التكنولوجيا الحديثة تتطلب مصةةةةةةةةادر  في أغلب الأحيان يفضةةةةةةةةل العمل في الميسةةةةةةةةسةةةةةةةاة الك   ة، و نتده

نعرا لضةةةةةعف مصةةةةةادر التمو ل الموجهة  المصةةةةةغرة توف  هتمو لية ك   ة اليةةةةة يء الذي لا كسةةةةةتطيع الميسةةةةةسةةةةةاة 

 .(31، صفحة 0211لع د الرحمان، جسور التنمية المشروعاة الصغ  ة والمتوسطة،  إليها

 نعرا لأنها كعتمد أسةةاسةةا عذى تكنولوجيا بسةةيطة وهةةةةةةةةةةةةةةي لا تحتةةةةةةةةةةةةةةاة تطل هاانخفاض ترلفة العمالة التي  .1

 (01، صفحة 0223لمحمد ه.،  ، كما لا تتطلب كوادر إدار ة ذاة خب ة ك   ةمساحة واسعةلآلاة معقدة أو 

لع ةةد الرحمةةان،  المةةاليةةة نويتةةة الاعتمةةاد عذى الطرق التقليةةديةةة المسةةةةةةةةةةةةةونةةداة والقوائمصةةةةةةةةةةةةةعوبةةة توفر  .9

 .(31، صفحة 0211التنمية المشروعاة الصغ  ة والمتوسطة، جسور 

 لارتفاع كلفة هذه العملياة، وعدم قدرتها عذى تحمل  .12
ً
صةةةةةةةعوبة العملياة الوسةةةةةةةو قية والتوزيعية، نعرا

 .مثل هذه التراليف

اة تسةةةةةةةةةةةةةوثمار لجةاذبية  أكث  الاعتمةاد عذى الخةامةاة المحليةة، كمةا ان ملكيةة الفرديةة او العةائليةة يتعلهةا  .11

 .(31، صفحة 0211لمصطفي، الصغ  ة 

توا ةةةةةع مسةةةةةتوي جودة منتوجاتها، مقابل انخفاض أسةةةةةعارها، وهي بهذا ترون منتتاتها لها عامل جذب  .10

، صةةفحة 0211الصةةغ  ة والمتوسةطة، لع د الرحمان، جسةةور التنمية المشةروعاة  بال سة ة لمحدودي الدخل.

31). 

  لها متئمة مناخا صتحاة لتهيئة هم أو المصغرة  الميسساة هدا أو  المطلب الثاني: أهمية

رة مرانة هامة داخل نسةةةةةةةةةيج الاقتصةةةةةةةةةادياة المعاصةةةةةةةةةرة للدوه لما لها من مصةةةةةةةةةغتحتل الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة ال

لب ، وعليه سةةنوناوه في هذا المطالمتتمع المحذيأهمية جوهر ة في ت شةةيط الاقتصةةاد الوطني وتحقيق تطو ر 

 أهمية واهدا  هذه الميسساة با  افة الى اهم المعوقاة التي تواجهها.

 : أهمية الميسساة المصغرةالفرع الاوه 

كمن تكعتب  الميسةةةةسةةةةاة المصةةةةغرة المحرك الرئيسةةةة ي للنمو الاقتصةةةةادي في أي دولة في العالم واهميتها 

 فيما يذي:

 صاحب الميسسة ل الميسساة المصغرة بال س ة أولا: أهمية

، صةةةةفحة 0223لمحمد ه.،  تتمثل أهمية الميسةةةةسةةةةاة المصةةةةغرة بال سةةةة ة لمالك الميسةةةةسةةةةة فيما يذي:

11) 

 فرصة تحقيق أهدافه وغايته الخاصة في الحياة العملية.توفر الميسسة لمالك الميسسة  •

  مان الحصوه عذى دخل ذاكي،  •
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رصةةة لأصةةحاب المهاراة وا بداعاة من أفراد المتتمع الذين يمتلرون قدراة مالية محدودة إعطاء ف •

 من خته توظيف مهاراتهم وخب اتهم العلمية والعملية لخدمة مشاريعهم.

 

 

 لمتتمعثانيا: أهمية الميسساة المصغرة بال س ة ل

 :بال س ة للمتتمع فيما يذي تتمثل أهمية الميسساة المصغرة

د بتوف   العديوهذا  ال طالة، حل مشةةةةرلةفي دور ك    تلع ه الميسةةةةسةةةةاة المصةةةغرة  :خلف فرص عمل •

، 0211لهنةةادي،  لأنهةةا لا تتطلةةب المهةةاراة الفنيةةة التي تطل هةةا الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة الأخرى  من فرص العمةةل جةةديةةدة

  .(00صفحة 

تقوم الميسةةةةسةةةةاة المصةةةةغرة بتل ية احتياجاة الأسةةةةواق : جزءا من احتياجاة السةةةوق المحليةكغطي  •

رحمان، لع د ال من سةةةلع وخدماة المتخصةةةصةةةة التي ترت ط بأذواق المسةةةتهلك ن، نعرا لاتصةةةاه الم اشةةةر بينهما

 (11، صفحة 0211جسور التنمية المشروعاة الصغ  ة والمتوسطة، 

والمقصود به العملياة التطو ر ة وتحسي ية أو ا بداعية التي يقوم بهةةةا  مصدر مهم لتتديد وا بداع: •

عذى منتتاتهم، حيث أن نس ة التتديد والتحديث في منتتاتهم ترون أكب  من  أصةةةةحاب الميسسةةةةاة المصةةةةغرة

 .وهذا بهد  ز ادة الربحية الميسساة الأخةرى،

من خته اسةةةةةةةةتحداث أنشةةةةةةةةطة ومشةةةةةةةةاريع جديدة، كسةةةةةةةةاهم في  الم ادرة الفردية والجماعية:ترقية روح  •

  التقليدية كالصةةةةةةةةةةةةناعاةشةةةةةةةةةةةةطة تم التخذي عليها وكذا احياء ان ظهور سةةةةةةةةةةةةلع وخدماة لم تكن موجودة من ق ل،

 .(00، صفحة 0211لهنادي، 

كسةةةةةةةة ى الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة المصةةةةةةةةغرة وبحكم قربها من مع المسةةةةةةةتهلك ن في المتتمع:  ترو ن عتقاة وثيقة •

المسةةةةتهلك ن، جاهدة للعمل عذى اكوشةةةةا  احتياجاتهم م كرا والتعر  عذى طل اتهم بشةةةةرل تام، وبالتالي تقديم 

 .(11، صفحة 0211لمشروعاة الصغ  ة والمتوسطة، لع د الرحمان، جسور التنمية ا السلع والخدماة لهم

 بال س ة للدوه ثالثا: أهمية الميسساة المصغرة 

تلعب الميسةةةةةةسةةةةةةاة المصةةةةةةغرة دور هام في نتاح الميسةةةةةةسةةةةةةاة  الميسةةةةةسةةةةةاة الك   ة :توف   احتياجاة  •

التي هي  لتنفيذ العديد من ال شةةةةطاة والمهماة الك   ة حيث تمدها باحتياجاتها وكغذي خطوط التتمع فيها، 

من  ام التعاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدو نفذتها بنفسةةةةةةةةةةها، وهذا عن طر ق نعمهمة لها لكنها صةةةةةةةةةةغ  ة الحجم حيث ترون مرلفة لها ل
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 ال اطن المنوشةةر في العديد من الدوه حيث تصةة س الصةةناعاة الصةةغ  ة مكملة ومغذية للصةةةةةةةةةةةةةةةةناعاة الك يةةةةةةةةةةةةةةرة

 الشركاة العمتقة لتص يع السياراة عذى الميسساة المصغرة والصغ  ة فةةةةةةةةةيوأواط مثاه عذى ذلك اعتماد 

 توف   العديد من المسةتلزماة والأدواة الاحتياطية با  افة إلى أعماه الصيانة والتصليس والنقةةةةةةةةةةةةةةل وغ  هةةةةةةةةةةةةةةا،

 رةةةةوفي نفس الوقت كستخدم الميسساة المصغرة منتتاة الميسساة الك   ة من آلاة تركيب ونتارة إلى غي

الك   ة ذاة أهمية ك   ة حيةةةةةةةةةةث أثبتةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةاة الميسساة  رة مع تب  عتقة الميسساة المصغوكع ،ذلك

 .(39، صفحة 0211لمصطفي، الترامل الصناعاة عالية التكنولوجيا حصل نويتة هذا  بةأن نمةو

الصادراة كعد بمثابة قضية جوهر ة بال س ة لمععم إن تنمية  :وتخفيض الوارداة تنمية الصةادراة •

من خته ا نتاة وساهم الميسساة المصغرة ف م زان مدفعاتها،في  الدوه النامية، والتي كعاني مةن عجةز ك يةر

ع تم تراملها م وهذا مةةةةةةةةةةةةةةةةا إذام اشةةةرة، غ   م اشةةةرة و  في ز ادة وتنمية الصةةةادراة بطر قةالم اشةةةر وغ   الم اشةةةر، 

مغذية  الك   ة من خته عتقاة التعاقد من ال اطن السةةةةةةالفة الذكر، وذلك بتوف   صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناعاة الميسةةةةةةسةةةةةةةاة

، صةةةةةةفحة 0225لفت ى السةةةةةةيد ع ده،  عالية الجودة ومناسةةةةةة ة السةةةةةةعر للصةةةةةةناعاة الك   ة التي تصةةةةةةدر منتتاتها

11) 

 يفة، وخاصةةةةةة التقليل من العجز عذى مسةةةةةتوى م زان المدفوعا يفيسةةةةةاهم هذا النوع من الميسةةةةةسةةةةةاة  •

وهةذا من خته تنويع منتتةاتها واعتمادها عذى  ،الاسةةةةةةةةةةةةةت  ادالةدوه النةاميةة من خته عمليةة التصةةةةةةةةةةةةة يع بةدلا من 

 (0210لبر ي، المواد الأولية المحلية 

يرت ط الجانب الاقتصةادي في الميسةساة المصغرة  والاجتماعي:حلقة ربط ب ن الجان  ن الاقتصةادي  •

ترت ط بالعائتة وتربط ب ن أفرادها فتوفر لهم فرص  بتانب اجتماعي هام فالميسساة المصةةةةةةةةةةغرة غال ةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةا

وبذلك نتد أن   بشةةرل قد لا يتحقق بطر قة أخرى. عمل، وبذلك فلي كسةةاهم في كع ئة المةةةةةةةةةةةةةةدخراة العائليةةةةةةةةةةةةةةة

كع ئة المدخراة  الميسةةسةةاة المصةةغرة والصةةغ  ة يسةةاهم في والاجتماعي فيالاندماة ب ن الجان  ن الاقتصةةادي 

 العائلية واسوثمارها عذى نحو أفضل.

تتم ز الميسساة المصغرة بانوشارها جغرافيا مقارنة بالميسساة  الاقتصادية:التنمية  المسةاهمة في •

وبالتالي كساهم الميسساة المصغرة في مواجهة التمركز والتطور  الك   ة، فةةةةي بعةةةةض المةةةةدنالك   ة التي تت كةةةةز 

مناصب شغل وتحس ن الدخوه، عذى مستوى المناطق الر فية، واسةةةةةةةةةةتغته  الجهوي وهذا مةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةته تةةةةةةةةةةوف  

تغل بعد، وتوف   الط يعية المخزنة، خاصة عذى مستوى المناطق التي لم كس المةةةةةةةةةوارد والطاقةةةةةةةةةاة البشةةةةةةةةةر ة أو

 .(00، صفحة 0211لهنادي،  النائية وتوجيه الاسوثمار نحوها فرص التنمية والتطور للمناطق
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ها با  افة إلى قدرت والسلع الوسيطيةالسوق من السلع الاستهتكية  حاجة توف   :المحذي الناتج دعم •

يسةةةةةةاهم في عتة  مما ا جماليواعتمادها عذى الخاماة المحلية، الأمر الذي ييدي إلى ز ادة حجم الناتج المحذي 

 .الدوه النامية وخاصة فيالاختتلاة الهيرلية لمواز ن المدفوعاة 

لها أدوار في الجانب  تلع ه،الذي  والدور الاقتصاديإلى جانب الأهمية  في المتاه الاجتماعي: مساهمة •

 الاجتماعي، كالقضاء عذى ال طالة والتقليل من الآفاة الاجتماعية الخط  ة

 

 رة مصغالميسساة ال الثاني: أهدا الفرع 

تزايدة أهمية الميسةسةاة المصةغرة في الاقتصاد الجزائري نويتة ا جراءاة التنعيمية والتحف زية التي 

الميسةةسةةاة هذه  إنشةاء وراءمن حعي بها هذا القطاع منذ الثمانيناة من القرن الماضة ي، وبذلك أصةة س يرمي 

 :(1-5، الصفحاة 0211لرز ق و عوالي ،  نستعر ها في النقاط التالية ،هدا الأ  يد منعدال

 المساهمة في نمو الناتج الوطني وتنويع هيرل الصادراة والخفض من معدلاة ال طالة؛ 

  يمكن أن ترون حلقةةة وصةةةةةةةةةةةةةةل في ال سةةةةةةةةةةةةةيج الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي من خته متمةةل العتقةةاة التي تربطهةةا ب ةةا ي

 كشت ك في استخدام نفس المدختةالميسساة المحيطة والمتفاعلة معها والتي 

 كشرل إحدى وسائل ا دماة للقطاع غ   المنعم والعائذي 

 .خلق هيرل صناعي مترامل قادر عذى جذب الاسوثماراة المحلية والأجنبية 

 ،كمةةةةا كشةةةةرل مصةةةةةدرا إ افيا لتنمية  كشةةةةرل إحةةةةدى مصةةةةادر الةةةةةدخل بال سةةةة ة لمسةةةةتحدثيها مسةةةةةتخدميها

 لة من خته الاقتصادياة والضرائب المختلفة؛ العائد المالي للدو 

  يمكن أن كشرل أداة فعّالة لتوط ن الأنشطة في المناطق النامية، مما يتعلها أداة هامة لت قية وتثم ن

 المناطق؛ والترامل ب نوإحدى وسائل الاندماة  المحلية،الثورة 

   الخاصاش اع حاجاة المستهلك ن من خته تنويع الانتاة وتطو ر وتحس ن القطاع. 

  ذلك تقلل ال شاط غ   الرسمي  ومن ختهكعمل عذى تأط   ال شاط الاقتصادي 

   من معةةةاهر  ومةةةا يو عهةةةاكسةةةةةةةةةةةةةةاهم في الادمةةةاة الاجتمةةةاعي للشةةةةةةةةةةةةة ةةةاب لتحةةةد من مخةةةاطر الوسةةةةةةةةةةةةةيةةةب والفرا

 والآفاة الاجتماعيةالانحرا  

 لميسساة المصغرةالحرومة لتهيئة مناخ متئمة ل بها ا صتحاة التي قامتالفرع الثالث: 
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 بالرغم من الاهتمام المتزايد بالميسساة المصغرة من طر  العديد من الدوه إلى أنهةةةا لازالةةةةت تواجةةةةه 

 .(315-311، الصفحاة 0211 لج اري، مردا  ي ، و بوط ة، التحف زاةمتموعة من 

  الج ائيةتحف زاة أولا: ال

 :ما يذيفي التحف زاة الج ائية وتتمثل

 الرسم عذى القيمة المضافة، حقوق الجمركة، حقوق نقل الملكية؛ الرسم: ا عفاء من  .1

سةةةةةةةةةةنواة: ا عفاء من الضةةةةةةةةةةر  ة عذى الأرباح، الرسةةةةةةةةةةم عذى  12خته فت ة الاسةةةةةةةةةةتغته ولمدة تصةةةةةةةةةةل إلى  .0

ال شةةةةةةةةةةةةةاط المهني، امتيةةازاة ا ةةةةةةةةةةةةةافيةةة: مثةةل حق الامتيةةاز عذى العقةةار بةةالاتفةةاق بةةال سةةةةةةةةةةةةة ةةة للمشةةةةةةةةةةةةةاريع ذاة أهميةةة 

انية ل  ية التحتية، امرلتقتصةةةةةةةةاد الوطني، عن طر ق المزايدة بال سةةةةةةةة ة للمشةةةةةةةةاريع العادية، التكفل بأشةةةةةةةةغاه ا

التمو ل من طر  الصةةةةندوق الوطني لتسةةةةوثمار بال سةةةة ة ل عض مشةةةةاريع الشةةةةراكة ال نوك المحلية الخاصةةةةة أو 

با لتسةةةةةةةةةوثمار عذى وجاذ العمومية الوطنية أو الأجنبية، كشةةةةةةةةجيعاة للتصةةةةةةةةدير...كعتب  هذه الامتيازاة مشةةةةةةةةةجعا، 

 عذى المستوى المحذي وكذا بال س ة لتسوثمار الأجنب مستوى الميسساة

 ثانيا: تحس ن مناخ الأعماه وجذب الاسوثماراة الأجنبية

 :و رون ذلك من خته

 :تحس ن الجهاز التنعيمي .1

 كعز ز قدراة الوكالة الوطنية لتطو ر الاسوثماراة .0

 ترقية الاسوثمار .3

 تحس ن مناخ الاسوثمار .1

 إنشاء الميسساةثالثا: إنشاء وكالاة تموه 

 :وتتمثل في

دفعت الخصةةةةةةوصةةةةةةية التي يتم ز بها أغلب الشةةةةةة اب : (ANSJE)الوكالة الوطنية لدعم كشةةةةةغيل الشةةةةة اب  .1

الراغ  ن في إنشةةةةةةةةةةةةاء ميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة ذاة طابع إنتا ي أو خدمي بالحرومة الجزائر ة إلى اسةةةةةةةةةةةةةتحداث هيئة جديدة 

 . أخدة من الهد  الذي كس ى إلى تحقيقه كوسمية لها

تم اسةةةةةةةةةةةةةتحةةدث هةةذه الوكةةالةةة ك ةةديةةل لوكةةالةةة دعم وترقيةةة  :(ANDI)الوكةةالةةة الوطنيةةة لت قيةةة الاسةةةةةةةةةةةوثمةةار  .0

 ( كونها لم تص وا إلى الأهدا  التي أنشأه لأجلها،APSIومتابعة الاسوثمار ل
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كعد الوكالة الوطنية لوسي   القرض المصغر من  :(ANGEM)الوكالة الوطنية لوسي   القرض المصغر  .3

ة في محةةاربةة الم تهجةةة الاسةةةةةةةةةةةةةت اتيتيةاةمن ق ةةل الحرومةةة الجزائر ةة كةأحةةد  اسةةةةةةةةةةةةةتحةداثب ن أهم الأجهزة التي تم 

 .الذي يمس مختلف المتالاة الاستقرار ال طالة وعدم 

الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة وهو برنامج خاص لتدعيم  :والمتوسةةةةةةطةلتمو ل الميسةةةةةةسةةةةةةاة الصةةةةةةغ  ة  MEDA برنامج .1

 الصغ  ة والمتوسطة وتمو لها، وهو برنامج مشت ك ب ن الجزائر والاتحاد الأوروبي.

 المطلب الثالث: العتقة ب ن الاسوثمار الأجناي الم اشر والميسساة المصغرة

 عندما يتم إدخاهترت ط الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة المصةةةةةةةغرة ارت اطا وثيقا مع الاسةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةر، حيث 

لنمو الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي وتوف   فرص العمةةةل ، يمكن أن يسةةةةةةةةةةةةةةاهم في كعز ز االمضةةةةةةةةةةةةةيف جناي إلى ال لةةةدرأس المةةةاه الأ 

 ها،يع نطاق أعماليمكن أن يسةةةةةاهم في كعز ز القدرة التنافسةةةةةةية للميسةةةةةةسةةةةةاة المصةةةةةةغرة وتوسةةةةةة جديدة، وبالتالي

جناي الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةار الأ وعليةه سةةةةةةةةةةةةةنونةةاوه في هةةذا المطلةب تةةأث   تحسةةةةةةةةةةةةة ن عمليةاتهةةا وز ةةادة إنتةاجيتةةه،  ممةا يمكنهةةا من

 الم اشر عذى الميسساة المصغرة.

 عذى الميسساة المصغرة : التأث   ا يتابي لتسوثمار الأجناي الم اشر الفرع الأوه 

 يذيرزها ما وأب عذى الميسساة المصغرة في الدوه المضيفة لتسةةةةةةةةةةةةوثمار الاجن ةةةةةةةةةةةةي يتمثل التأث   الايتابي

، - ينعرة تقو مية لقانون الاسةةوثمار العرا-لموفق و حاه سةةامي ، الاسةةوثمار الأجناي وأثره في ال يئة الاقتصةةادية 

 :(113، صفحة 0212

يمكن للميسساة المصغرة الاستفادة من الاسوثمار الأجناي الم اشر  :تحس ن الوصوه إلى رأس الماه .1

أعمالها وتطو ر منتتاتها وخدماتها. هذا يمكن أن يسةةةةةةةةةةةةاعد في كعز ز للحصةةةةةةةةةةةةوه عذى رأس الماه التزم لتوسةةةةةةةةةةةةيع 

 .النمو والابترار وز ادة القدرة التنافسية للميسساة المصغرة

يمكن للميسةسةاة المصةغرة الاسةتفادة من الاسوثمار الأجناي الم اشر من  :نقل التكنولوجيا والمعرفة .0

 وتخفيض ا نتةةةاجيةةةة الكفةةةاءة رفع إلى ييدي ، الةةةذيالأجنبيةةةةخته نقةةةل التكنولوجيةةةا والمعرفةةةة من الشةةةةةةةةةةةةةركةةةاة 

 للميسسة. القدرة التنافسية رفع وبالتالي التراليف

: يقةةةةةةةةةوم المةةةةةةةةةسوثمر الاجن ةةةةةةةةةي بتقةةةةةةةةةديم الخ ةةةةةةةةةرة والتةةةةةةةةةدر ب لليةةةةةةةةةد العاملةةةةةةةةةة المحليةةةةةةةةةة تدر ب اليد العاملة .3

 المناسة ة فةي هةذا المتاه جراء امتتكه لكفاءة الاداء

يمكن للميسةةةةسةةةةاة المصةةةةغرة الاسةةةةتفادة من الاسةةةةوثمار  :السةةةةوق والوصةةةةوه إلى العمتء الجددتوسةةةةيع  .1

الأجناي الم اشةةةةةةر للوصةةةةةةوه إلى أسةةةةةةواق جديدة والعمتء الجدد. يمكن أن يسةةةةةةاعد هذا في ز ادة حجم الم يعاة 

 .وتوسيع قاعدة العمتء وتحقيق نمو أكب  للميسساة المصغرة

للميسةةةةةسةةةةةةاة المصةةةةةةغرة الاسةةةةةتفادة من الاسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر  يمكن :تحسةةةةة ن القدرة التنافسةةةةةية .5

تحس ن لمن خته الاستفادة من التكنولوجيا والمعرفة والموارد المالية الأجنبية،  ،لتحس ن قدرتها التنافسية

 .جودة منتتاتها وخدماتها وتقديمها بأسعار تنافسية أفضل
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المصةةةةةةغرة الاسةةةةةةتفادة من الاسةةةةةةوثمار الأجناي  يمكن للميسةةةةةةسةةةةةةاة: كعز ز التوظيف وتوف   فرص العمل .1

الم ةةاشةةةةةةةةةةةةةر لتوسةةةةةةةةةةةةةيع أعمةةالهةةا وز ةةادة حجم ا نتةةاة، ممةةا ييدي إلى توف   فرص عمةةل جةةديةةدة وكعز ز التوظيف في 

 .المتتمع المحذي

 ،لتسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر تأث   إيتابي عذى الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة المصةةةةةةةةغرةن أ القوه ، يمكن من خته هذا

سةةةةةاهم التدفق الأجناي في  ، فقد(159، صةةةةةفحة 0215لشةةةةةو ي ،  تقة بينهما عتقة ترامليةيتحقق إذا كانت الع

كعز ز ال  ية التحتية وتحسةةة ن الوصةةةوه إلى التكنولوجيا والمعرفة، مما يمكن الميسةةةسةةةاة المصةةةغرة من النمو 

الاسةةةةةةةةةةةةةوثمار بحذر لضةةةةةةةةةةةةةمان أن يرون له تأث   إيتابي عذى ومع ذلةك يتةب عذى المسةةةةةةةةةةةةةيول ن إدارة هةذا  ،والتطور 

 .المتتمع المحذي والاقتصاد بشرل عام

 

 

 

 

 : التأث   السلاي لتسوثمار الأجناي الم اشر عذى الميسساة المصغرةالفرع الثاني

لشو ي ،  ا يذيفيم لتسةةوثمار الاجن ةةي عذى الميسساة المصغرة في الدوه المضيفة السلاييتمثل التأث   

 :(110، صفحة 0215

ييثر الاسوثمار الاجناي الم اشر بشرل م اشر وسلاي فةةةةةةةةةي الميسساة الوطنيةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةي لةةةةةةةةةم تةةةةةةةةةص س بعةةةةةةةةةد  .1

 قةادرة علةى منافةسة الميسساة الاجن ةية،

تونةةةةةةةةافس الميسساة الاجنبيةةةةةةةةة مع الميسساة الوطنيةةةةةةةةة فةةةةةةةةي الحةةةةةةةةصوه علةةةةةةةةى المةةةةةةةةواد الاوليةةةةةةةةة واليةةةةةةةةد   .0

العاملةةةةةةةةةةةةةةة المدربة، بخاصةة ان الميسةسةاة الاجنبية يمكن ان تدفع اجور ورواتب لمثل هيلاء اعذي مما تدفعه 

 الميسساة الوطنية، مما لا يمكنها من النمو والاستمرار.

ناي الم اشةةةةةةةةةةةةر قد أثر سةةةةةةةةةةةةل ا عذى الاسةةةةةةةةةةةةوثمار المحذي، إذ أن ز ادة الاسةةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي أن الاسةةةةةةةةةةةةوثمار الأج .3

وأرجعت ذلك إلى أن الاسةةةةةةوثماراة  2.03تيدي إلى انخفاض الاسةةةةةةوثمار المحذي ب سةةةةةة ة، % 1الم اشةةةةةةر ب سةةةةةة ة %

 عذى الشةةركاة الجانب الأكب  منها لتغطية احتياجاة السةةوق المحذي، مما أثر سةل ا الوافدة إلى السةوق قد اتته

 المحلية.

 المتاه. هذا في لها تابعة دوما بقااها وبالتالي الأجنبية الشركاة بحوزة التي التكنولوجيا امتتك صعوبة .1

 انخفاض القدرة المالية للميسسة نويتة صغر حجم الميسسة. .5

 : عتقة الاسوثمار الأجناي الم اشر بالميسساة الصغ  ة الثانيالم حث 
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عذى  والت ك ز  ة  الميسةةةسةةةاة الصةةةغهو الاعتماد عذى   تنمية اقتصةةةادياة الحديثةفي  الجديدان الاتتاه 

وسةةةةةةةةةةةةةرعةةةة التةةةأقلم مع  بةةةالنعر الى مةةةا تمتلكةةةه من فعةةةاليةةةة، الةةةدور الةةةذي تلع ةةةه في تحقيق التنميةةةة المسةةةةةةةةةةةةةتةةةدامةةةة

به من  لما تتمتع  اسةةةةةةتمرارها، فقد اصةةةةةة س امرا حتميا عذى العالم الاهتمام والت ك ز عذى المتغ  اة المحيط بها

وأهم المسةةةتخدمة  ة،  الميسةةةسةةةاة الصةةةغ ماهية، وعليه سةةةنحاوه في هذا الم حث التطرق مم زاة وخصةةةائص

ذى نعرة ع وفي الاخ   ، ثم تنطرق الى أهميتهةةةا وأهةةةدافهةةةا واهم المشةةةةةةةةةةةةةةاكةةةل التي يمكن ان تواجههةةةا ، في تحةةةديةةةدهةةةا

 .اشرالعتقة التي تربطها بالاسوثمار الأجناي الم 

 

 

 

 

 

 

 المطلب الأوه: ماهية الميسساة الصغ  ة 

كما هو الحاه بال سةة ة للميسةةسةةاة المصةةغرة،  تختلف كعر ف الميسةةسةةاة الصةةغ  ة من دولة الى اخري 

ري ودوه اخبمعيار عدد العماه  تأخذ فهناك دوه  ،في كل دولة المستعملةبسبب اختت  المعاي    و رجع ذلك

لذلك نتد هناك ت اين في ت ني كعر ف مشةةةةةت ك لهذه الميسةةةةةسةةةةةاة الصةةةةةغ  ة من دولة تأخذ بمعيار راس الماه، 

وسةةةةةةنوناوه من خته هذا المطلب كعر ف وخصةةةةةةائص الميسةةةةةةسةةةةةةاة الصةةةةةةغ  ة، فهناك عدة كعار ف ، الى اخري 

    س تطرق ل عضها فيما يذي:

 ميسسة الصغ  ةمختلفة لل ر فاكع :الفرع الأوه 

 فنتد انه يوجدالصةةةغ  ة، للميسةةةسةةةاة محدد و نهائي  ه الى كعر فو وصةةةال مما لا شةةةك فيه، انه لا يمكن

وفي هذا  ،  مدلولهاواختت  هانسةةةةةةةةةةةةةاي يختلف من دولة لأخري نويتة الاختت  في اتخاذ معاي   تصةةةةةةةةةةةةة يف كعر ف

 نسرد منها ما يذي:تختلف التعر فاة من دولة لأخرى ومن نشاط لآخر، ومن ب ن هذه التعر فاة 

   ة المعموه به لدى بعض الدوه  صغالميسساة ال أولا: كعر ف

 ،أساسي ن معيار ن عذىفيه   يعتمد لميسساة الصغ  ةو عت كعر ف ل الولاياة المتحدة الأمر كية في

 والتتارة الخدمية الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة إلى القطاعاة حسةةةةةةةةب تنقسةةةةةةةةم أنها كما العماه، عدد ومعيار الم يعاة معيار

كعر  الميسةةسةةاة الصةةغ  ة عذى انها ميسةةسةةة الصةةناعية، و  والميسةةسةةاة بالجملة، التتارة ميسةةسةةاة بالتتزئة،

تب  كع، و يتم امتتكهةةةا وادارتهةةةا بطر قةةةة مسةةةةةةةةةةةةةتقلةةةة حيةةةث لا كسةةةةةةةةةةةةةيطر عذى متةةةاه العمةةةل التي ت شةةةةةةةةةةةةةط في نطةةةاقةةةه
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التنمية المشروعاة الصغ  ة لع د الرحمان، جسور  عامل 99-02ما ب ن صغ  ة إذا كانت توظف ال الميسسة

 (01، صفحة 0211والمتوسطة، 

 :(19، صفحة 0220لتوفيق ع د الرحيم،  أهمها المعاي   في كعر فهاكستخدم متموعة من  بر طانيا اما في

 1.1عن  ةالم يعاة السةةةةةنو مليون جنيه إسةةةةةت ليني، وحجم  1لا يز د حجم الأمواه المسةةةةةوثمرة عن ان  -

 مليون جنيه إست ليني.

 عامت أس وعيا. 52لا يقل عدد العامل ن فيها عن وان  -

 ان يرون نصيب المشروع في السوق محدودا.و  -

المتوسةةةةطة و  الميسةةةةسةةةةاة الصةةةةغ  ةفي دراسةةةةة حديثة حوه  عرفها اتحاد بلدان جنوب شةةةرق اسةةةيا بينما

 العماه عدد فيها يصل حيث العمالة، معيار عذى أساسية بصفة ينعتمدم بةةةةةةةروكش وهيمينةةةةةةةزقام بها كةةةةةةةةل مةةةةةةةةن 

 .(11، صفحة 0211لسابق،  عامل 19 إلى 10من

مليون ين ولا يفوق  122بانها تلك الميسساة التي لا يتتاوز راس ماه المسوثمر كعر فها  اليابان ح ن انفي    

 .(139، صفحة 0221افر ل  21-21لبن بعقوب و شر ف،  عامل 322عدد عمالها 

 يصةةةةةل حيث العماه، عدد معيار وهو فقط واحد معيار عذى أسةةةةةاسةةةةةية بصةةةةةفة يعتمد كعر فها فرنسةةةةافي و

 .(011، صفحة 0213لزرقاني،  عامل 49 إلى 20 نما ب  العماه عدد فيها

، 0221لخلف السةةةةةةةةةرارنة،  عامل 19-9كعتب  الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة الصةةةةةةةةةغ  ة التي كسةةةةةةةةةتخدم من الأردن بينما في 

 .(11صفحة 

 200 السةةةنوي  أعمالها رقم يتتاوز  ولا شةةةخصةةةا 49و 10 ما ب ن كشةةةغل ميسةةةسةةةة بأنها كعر  ما في الجزائر:أ

 .(191، صفحة 0202لمصطفى،  مليون دة 122م زانيتها السنو ة أقل من ، أما متموع دينار مليون 

 من بعض المنعماةثانيا: كعر ف الميسساة الصغ  ة 

عامت،  52أقل من  تضملتةةةةةةةةةي ا الميسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبانها " للميسسة الصغ  ة عرفهاك ال نك الدولي لقد و ع  

لمشةةةةةةةةةةةةري ،  .مليون دولار أمر ري وكذلك الحاه بال سةةةةةةةةةةةة ة لحجم الم يعاة السةةةةةةةةةةةةنو ة 3ا أقل من وت لغ أصةةةةةةةةةةةةوله

  (23، صفحة 0211

ما  هاب يعمل التي تلك الميسساة " بانها منعمة الأمم المتحدة للتنمية الصةناعية يونيد تهافعر  في ح ن 

 (01، صفحة 0211لصتح،  لماع19-12 ب ن

لميساء و سم  ، عماه "  12" الصناعاة التي بعمل بها اقل من  فعرفتها بانها منعمة العمل الدوليةما أ

 .(11، صفحة 0211
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من  :لجنة الأمم المتحدة للتنمية الصةةناعية للميسةةسةةاة المتوسةةطة والصةةغ  ة والمصةةغرة تهاعرف وقد

لعطاالله،  "عامل 19 إلى 15 ة كشةةةةةغل من  صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغالخته معيار حجم العمالة حيث جاء أن " الميسةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاة 

 .(93، صفحة 0229

 :(111، صفحة 0211لجيتلي و بوخبزة .، وم زة في كعر فها عذى اختت  الدوه فنتد 

 عامل كعتب  ميسسة صغ  ة؛ 19-15من في الدوه النامية:  

 عامل كعتب  ميسسة صغ  ة؛  99-25من  :بال س ة للدوه الصناعية

، وتنتز رقم أعماه سةةةةةةةةةةنوي لا يتتاوز عامل (19-12ما ب ن لالميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة كشةةةةةةةةةةغل  بانها الاتحاد الأوربي وعرفها

، صةةةةةفحة 0202لمصةةةةةطفى،  وروا مليون ( 12لعشةةةةةرةم زانيتها قيمة أصةةةةةوه  ولا تتعدىورو، مليون ا (12لعشةةةةةرة

191).  

مليون  0 اقل منبحسةةةةةةةةب معيار راس ماه المسةةةةةةةةوثمر، إذا بلغ  متلس التعاون الخليجيح ن عرفها ا  في

 .(11، صفحة 0221لخلف السرارنة، دولار 

وبناءا عذى ما سةةة ق يمكن أن نسةةةتخلص التعر ف الشةةةامل والمناسةةةب للميسةةةسةةةاة الصةةةغ  ة في أي بلد، 

وهي ميسةةةةةةةسةةةةةةةة صةةةةةةةع  ه تتم ز بخصةةةةةةةائص تم زها عن غ  ها من " وفي هذا الاطار يمكننا اقت اح التعر ف التالي 

 .الميسساة، تمتاز بعدد قليل من العماه تت اوح وصغر حجم راس الماه المسوثمر

 

 الميسساة الصغ  ة  كعر فالمستخدمة في تحديد الثاني: المعاي    الفرع

هناك العديد من المعاي   التي و ةةةةةةةعت خصةةةةةةةيصةةةةةةةا للحد من ذلك الاختت  السةةةةةةةائد حوه و ةةةةةةةع كعر ف 

   تذكر أهمها:الصغ  ة،  دقيق للميسسة

 المعاي   الكميةأولا: 

 الميشةةةةةةةةةةراة من متموعة في وتتمثل ،القياسوهي تلك المعاي   الرقمية ا حصةةةةةةةةةةائية حيث ترون سةةةةةةةةةةهلة 

 (15، صفحة 0211لميساء و سم  ،  اهمها:و  الميسساة حجم بتحديد لنا كسمس والتي غ   النقدية،و  النقدية

 اة،الميسسيعتب  هذا المعيار من المعاي   المستعملة بكث ة في قياس حجم : حجم اليد العاملةمعيار  -1

 المطلقعةةةدد ال اسةةةةةةةةةةةةةةاس يعتمةةةد عذى وهو ابسةةةةةةةةةةةةةط المعةةةاي   المت عةةةة للتعر ف وأكث هةةةا تةةةداولا ب ن الةةةدوه، حيةةةث

فةةالميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة التي تعم عةةددا ك    من العمةةاه  تصةةةةةةةةةةةةةنف  ةةةةةةةةةةةةةمن  بينهم،  في كةةل لميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة لتفرقةةة العةةامل ن

عماه محدودين تصةنف  ةةمن الميسةسةةاة الصةةغ  ة،  ة، بينما الميسةسةةاة التي تحتوي عذىالميسةسةةاة الك    

فنتةةةد ان في الةةةدوه  وهنةةةاك اختت  واسةةةةةةةةةةةةةع ب ن الةةةدوه المتطورة والنةةةاميةةةة فيمةةةا يتعلق بتط يق هةةةذا المعيةةةار،

 من د، فتبن تصةةنف في الدوه النامية الى ميسةسةاة متوسةطة او ك   ة صةغ  ة يمكن االمتطور الميسةسةاة ال

 .للميسساة خاطئ تص يف إلى ييدي مشرل في الوقوع يتم سو  لااو  الميشر، هذا في الحذر توخي
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 المعاي   الشةةةةةةائعة والأسةةةةةةاسةةةةةةية فييعتب  معيار راس الماه من اهم : (رأس الماهالاسةةةةةوثمار لمعيار حجم  -2

ال شاط، فهو يمثل عنصرا هاما في تحديد الطاقة الانتاجية عن حجم  ويعطي صورة، تحديد حجم الميسةسة

 ،ولكن يعاب عليه انه توجد صةةةةةةعوبة في المقارن ب ن الدوه بسةةةةةةبب أسةةةةةةعار الصةةةةةةر  ب ن العمتة ،للميسةةةةةةسةةةةةةة

 رأس كان إذا ومتوسةةةةةةطة وصةةةةةةغ  ة ،اك     المسةةةةةةوثمر الماه سأر  حجم كان إذا ك   ة الميسةةةةةةسةةةةةةة كعتب  أنها حيث

، 0211لبن نذير ،  دولة لرل الاقتصةةةةةةادي النمو درجة الاعت ار بع ن الأخذ مع نسةةةةةةبيا،صةةةةةغ  ا   المسةةةةةوثمر الماه

  .(01صفحة 

ويعتب  هذا المعيار من  ،معاوراس الماه  حجم اليةد العةاملةةو تمثةل في معيةار  :لالمزدوة(الثنةائيمعةاي    -3

المعاي   الهامة المستخدمة من ق ل الكث ين من الدوه، وعادة ما يرون منخفضا في القطاعاة التي تتم ز بقلة 

رأس المةاه بصةةةةةةةةةةةةةفةة عامة مثل قطاعي الخدماة والتتارة، و رون مرتفعا في القطاع الصةةةةةةةةةةةةةناعي التي كسةةةةةةةةةةةةةتخدم 

 .(11، صفحة 0211لسابق،  خطوط إنتاة ذاة مستوى تكنولوجيا متطورة

: يعتب  معيار حجم الم يعاة من المعاي   المسةةةةتخدمة في تصةةةة يف الميسةةةةسةةةةاة معيار حجم الم يعاة -4

كما يستخدم ال عض  ،من حيث الحجم، ويعتب  مقياسةا صةادقا لمسةتوى نشةاط الميسسة وقدراتها التنافسية

ة توسةةةةةةةم الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الصةةةةةةةغر ف ن  المعيار هذا لماه، وط قا لاليد العاملة أو رأس اهذا المعيار مع معيار حجم 

 والك   ة. المتوسطة بالميسساةمن حيث الكمية والقيمة مقارنة  م يعاتهابصغر 

  ثانيا: المعاي   النوعية لالوظيفية(

 شةةةأنها من أخرى  معاي   إدراة ال احثون  بعض قرر  الذكر السةةةالفة الكمية للمعاي   السةةل ية الجوانب أمام

يعتمد تصةةةة يف في هذا المعيار الاقتصةةةةادية، ف الميسةةةةسةةةةاة من نوع لرل المم زة الخصةةةةائص إبراز في المسةةةةاهمة

 ة، يسساة الأخرى كالمتوسطة والك  عذى الخصةائص النوعية التي تتم ز بها الميسةسةاة الصةغ  ة عن با ي الم

 ومن أهمها:

ن ع مم زهاها ما والمتوسطة لة الميسساة الصغ   أن  إلى المعيار: يسوند هذا معيار ا دارة والتنعيم -1

، فمن حيث التنعيم يتم ز ببسةةةاطة التنعيم وإدارتها الميسةةسةةةة، من حيث مسةةةتوى تنعيم الك   ة الميسةةسةةةاة

الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة ف ن  ا دارةالعلمية لتنعيم عملياته، أما من حيث  الأصةةةةةةةةةةةةةوه ، وغال ا ما ينقصةةةةةةةةةةةةةه المسةةةةةةةةةةةةةتخةدم

المعيار، إذا هذا وفقا لة    الصةةةةةةغ الميسةةةةةةسةةةةةةةكما تصةةةةةةنف  المشةةةةةةروع،تدار من ق ل صةةةةةةاحب  ة غال ا ماالصةةةةةةغ   

 :الآتية هذه الخواصأو أكث  من  كانت توسم بخاصيت ن

 ؛ وا دارة الملكية ن الجمع ب -1

 اه؛ قلة عدد مالري رأس الم -0

 ؛محددةسلعة أو خدمة  يفتركزه و  ا نتاة يق نطاق  -3
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 ؛ ا نتاجيةتوسط حجم الطاقة صغر و   -1

 .هالاملتمو ل رأس الداخلية المصادر  عذى  بشرل ك  الاعتماد  -5

 إلى الأحيان مععم في ملكيتها كعود او المتوسطة الصغ  ة الميسساة أن المعرو  من: المعيار القانوني -2

 كعود الميسةةةةةةسةةةةةةة داخل المتخذة القراراة وكل لتنعيميةاو  القانونية المسةةةةةةيولية ف ن وبالتالي الخاص، القطاع

لسةةةةةةابق،  العمل وتنعيم القراراة باتخاذ يقوم الذي الوحيد المتصةةةةةةر  باعت اره المشةةةةةةروع، احبلصةةةةةة أو للمالك

 .(15، صفحة 0211

  ومم زاة الميسساة الصغ  ة خصائصالفرع الثالث: 

 تتم ز الميسساة الصغ  ة بالعديد من السماة والخصائص والتي يمكن تلخيصها فيما يذي:  

وعادة ما يرون تمو لها  : لا يتطلب فكرة انشةةةةةةةاء ميسةةةةةةةسةةةةةةةة صةةةةةةةغ  ه أموالا ك   ة،الانشةةةةةةاء والتنفيذسةةةةةةهولة  -1

نها كعتمد أيضا عذى أ المتوسةطة، كماما تم مقارنتها بالميسةسةاة  إذا ،(01، صةفحة 0211لهنادي،  محليا

 .(53، صفحة 0210لمنصور،  ست  ادهاامستلزماة محلية ولا تتطلب 

لا  الك   ة، ف نها: نعرا لصةةةةةغر حجم الميسةةةةةسةةةةةاة الصةةةةةغ   مقارنة بالميسةةةةةسةةةةةاة وراس الماه حجمالصةةةةغر  -0

تتطلب مسةةةةةةةاحاة ك   ة  قامتها بل كسةةةةةةةةتغل مسةةةةةةةةاحاة بسةةةةةةةةيطة، وكذا الاعتماد عذى التكنولوجيا بسةةةةةةةةيطة 

 (01، صفحة 0211لهنادي، عند بدايته مما يتعل تراليفها منخفضة 

متطل اة  : تقدم الميسةةةةةةسةةةةةةاة الصةةةةةةغ  ة سةةةةةةلع وخدماة توناسةةةةةةب معسةةةةةرعة الاسةةةةةتتابة لحاجياة السةةةةةوق  -3

 نتاة.توسيع قاعدة الا ي كعميق التص يع المحذي و السوق المحذي والمستهلك المحذي م اشرة، مما يساهم ف

: سةةةةهولة انوشةةةةار المعلومة داخل هذا النوع من الميسةةةةسةةةةاة يمكنها من التكيف بسةةةةرعة مع سةةةةرعة ا عتم -1

والخار ي بسةةةةةةةةةةةةةيط و ةةةةةةةةةةةةةعيف  الأو ةةةةةةةةةةةةةاع الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة والاجتماعية، وكذا وجود نعام المعلوماة الداخذي

 .(120، صفحة 0200لبلخ   و بن تربس ، الوشكيل، وغ   معقد يتتءم مع نعام اتخاذها للقراراة 

مما يقلل من هيرلها التنعيمي بسةةةةةةةةةةةةيط يعتمد عذى مسةةةةةةةةةةةةتو اة إشةةةةةةةةةةةةرا  محدودة،  :لا تتطلب كوادر ادار ة -5

   ؛اةعذى ترلفة المنتت وبالتالي ينعكسالبشر ة  للموارد الم اشر والتأهيلالاسوثمار الأجناي كلفة 

لهةا القةدرة عذى التفةاعةل بمرونةة وسةةةةةةةةةةةةةهولة مع متغ  اة السةةةةةةةةةةةةةوق  :المرونةة في أعمةالهةا وعمليةاتهةا ومنتتةاتهةا -1

   ؛وفقا للعرو  المتاحة والمحيطة بالميسسة كعديل منتتاتها هايمكنومتطل اته، ف

كعمل عذى إحداث التوزيع المتوازن للسةةةةران ب ن الر ف والمدينة وذلك من خته  :خلق التوازن الصةةةناعي -1

 ؛توط ن الصناعة في المناطق الر فية

ل احث ن ا    في توف   فرص العمل للش اب والعاطل ن و كساهم بشرل فعاه وك: توف   مناصب عمل جديدة  -1

 ؛وبالتالي تحد بشرل ك    من ظاهرة مشرلة ال طالة ،عن العمل
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 (. 02، صفحة 0211انخفاض حجم ا نتاة الامر الذي يقلل من التراليف والاع اء لهنادي،    -9

 ؛والمخاطرة المغامرة في المشروع صاحب رغ ة -12

 ؛المتتمع المحذي مع قو ة ، مما ت تج عنه عتقةغالً ا محذي متتمع في العمل -11

 بالعمتء والأسواق؛ الدقيقة المعرفة -10

 (31، صفحة 0211لهالة محمد ه.،  .ك   ة بدرجة مالية قوائم أو مسونداة توف   صعوبة -13

 ومعوقاتها الميسساة الصغ  ة اهميةالمطلب الثاني: 

، لمعرفة مدي مساهمتها في التنمية الميسساة الصغ  ة واهدا  أيضا التعر  عذى أهمية المهم من

وناوه وعليه سن .المقابل إلى اس اب التي تمثل عائق يحوه دون تقدمها وتطورهاالتطرق في المستدامة، وكذا 

في هذا المطلب تأث   الاسوثمار الأجناي الم اشر عذى الميسساة المصغرة، واهم الدراساة التي تناولت 

 العتقة بينهما.

  في الاقتصاد الوطني الميسساة الصغ  ة دور ومساهمةالفرع الأوه: 

جرة العادة أن يتم قياس دور الميسةةةسةةةاة الصةةةغ  ة ومسةةةاهمتها في الاقتصةةةاد الوطني من خته ثتثة 

وتعهر  ،وحصةتها من العدد الكذي للميسساة في الاقتصاد ا نتاة، المسةاهمة في الوشةغيلمعاي   رئيسةية هي 

 أهم مساهماتها فيما يذي:

 مشةةةرلة الحد منفي  الميسةةةسةةةاة الصةةةغ  ةكسةةةاهم  :العملالصةةةغ  ة عذى توف   فرص  الميسةةةسةةةةقدرة  -1

، وذلةك من خته كثةافتهةا عذى اسةةةةةةةةةةةةةويعةاب العمةالةة غ   الماهرة، التي كشةةةةةةةةةةةةةرل ال سةةةةةةةةةةةةة ة الك   ة من اليد ال طةالةة

 .(31، صفحة 0211لميساء و سم  ،  العاملة في الدوه النامية

  الميسةةةةةسةةةةةاةتلعب  :المحذيدعم الناتج  -0
ً
، في دعمالصةةةةةغ  ة دورا

ً
الناتج المحذي لرونها أداة فاعلة  ميثرا

من خته مشةةةةةاركة  الوارداة،في توسةةةةةيع القاعدة ا نتاجية عند تط يق اسةةةةةت اتيتياة دعم الصةةةةةادراة وإحته 

سةةةةةةةةةةةةةاهم في عتة الاختتلاة الهيرليةةة عمليني الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةار والادخةةار، ومن خته هةةذا ك المتتمع في أطرا جميع 

 ز ن المدفوعاة وخاصة في الدوه النامية.لموا

 في النمو والتنميةةة وتةةدني  -3
ً
هةذا النوع من الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة يسةةةةةةةةةةةةةاعةد في تطو ر وتنميةةة المنةةاطق الأقةل حعةا

 مستو اة الدخل وارتفاع معدلاة ال طالة.

 والتعر  عذى أحواهكعتب  هذه الميسساة من المتالاة الخص ة لتطو ر ا بداعاة والأفرار الجدية،  -1

 وق لقربها من المتعامل ن،الس
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من خته وصةةةةةةةةةةةةةولهةةا الى صةةةةةةةةةةةةةغةةار  العةةدالةةة،الصةةةةةةةةةةةةةغ  ة في توزيع الث وة وتحقيق  الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاةكسةةةةةةةةةةةةةاهم  -5

المسةةةةوثمر ن، وسةةةةعة انوشةةةةارها بالخصةةةةوص في المناطق الأقل تنمية، الامر الذي ييهل هذه المناطق الى فرص 

  (31، صفحة 0211لميساء و سم  ، في التنمية والتطور من خته هذه الميسساة  أكب  

 أهدا  الميسساة الصغ  ة الفرع الثاني:

 من عدد تحقيق اجل من الدولة تو عها التي السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةاة احدى الصةةةةةةةةةغ  ة بالميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة الاهتمام يعد

 الاقتصةةةةادية المشةةةةكتة الكث   من حل في كسةةةةاهم ان يمكن التي، والاجتماعية الاقتصةةةةادية والاهدا  المراسةةةب

 و مكن النامية ام منها كانت المتقدمة سةةةةةةةةةةةةةواء العالم دوه  مختلف تواجهها التي والفقر كال طالة والاجتمةاعية

 الاكي:   خته من الصغ  ة الميسساة كس ى التي الاهدا  اهم ايضاح

خدمية لم تكن ترقية روح الم ادرة الفردية والجماعية، باسةةةةةةةةةةتخدام أنشةةةةةةةةةةطة اقتصةةةةةةةةةةادية، سةةةةةةةةةةلعية أو  -1

 ؛موجودة من ق ل، وكذا إحياء أنشطة تم التخذي عنها لأي سبب كان

اسةةةتحداث فرص عمل جديدة بصةةةورة م اشةةةرة وهذا لمسةةةتحد ي الميسةةةسةةةاة، أو بصةةةورة غ   م اشةةةرة  -0

عن طر ق اسةةةةةتخدامهم لأشةةةةةخاص آخر ن، ومن خته الاسةةةةةتحداث لغرض العمل يمكن أن تتحقق الاسةةةةةتتابة 

 ؛جتماعية في متاه الشغلالسريعة للمطالب الا 

  ترو ن ا طاراة المحلية؛ -3

 خلق هيرل صناعي مترامل قادر عذى جذب الاسوثماراة المحلية والأجنبية؛ -1

إعادة إدماة المسةةةةةةةةةةةةرح ن من من خته  والعائذي،كشةةةةةةةةةةةةرل إحدى وسةةةةةةةةةةةةائل ا دماة للقطاع غ   المنعم  -5

تقليص حجم العمالة فيها جراء إعادة مناصةةةةةةب عملهم جراء ا فتس ل عض الميسةةةةةةسةةةةةةاة العمومية، أو بفعل 

 .(31، صفحة 0221لأيمن،  الهيرلة أو الخوصصة وهو ما يدعم إمرانية كعو ض بعض الأنشطة المفقودة

تقةةديم الخةةةدمةةاة التةةةدعيميةةة الميديةةةة الى اسةةةةةةةةةةةةةتمرار نشةةةةةةةةةةةةةةاط الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة الك   ة، وذلةةةك من خته  -1

بما تحتاة اليه من منتتاة تامة الصةةةةةةةةةنع او منتتاة نصةةةةةةةةةف مصةةةةةةةةةنعة  هاتزود هااذ يمكن بينها،الارت اطاة فيما 

وذلك بأسعار تنافسية تمكن من المنافسة في الأسواق  ،التي كستخدمها هذه الاخ  ة كمدختة  نتاجها ألنهائي

 ؛الخارجية وهو ما يعر  بدور الصناعاة الصغ  ة كالصناعاة الغذائية

أداة فعالة لتوط ن الأنشةةطة في المناطق النائية، مما يتعلها أداة هامة لت قية وتثم ن يمكن أن كشةةرل  -1

 الث وة المحلية، وإحدى وسائل الاندماة والترامل ب ن المناطق.
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 خته من وذلك الصةةناعي الاقتصةةادي الهيرل في والتنوع المرونة من ك    بقدر الصةةغ  ة المشةةاريع تتمتع -1

  عليها الطلب يرون  بحيث ألحجم الك   ة المشةةةةةةةةةةاريع عن تم زها متالاة في دخولها
ً
 المنتتاة بعض في محدودا

  صغ   نطاق عذى الانتاة الضروري  من يص س
ً
 ؛الاست  اد من بدلا

يمكن أن ترون حلقةةة وصةةةةةةةةةةةةةةل في ال سةةةةةةةةةةةةةيج الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي من خته متمةةل العتقةةاة التي تربطهةةا ب ةةا ي  -9

 ؛كشت ك في استخدام نفس المدختةالميسساة المحيطة والمتفاعلة معها والتي 

كسةةةةةةةةةةةةةةاهم في ز ةةةادة النةةةاتج المحذي الاجمةةةالي وخفض العجز في م زان المةةةدفوعةةةاة، من خته اسةةةةةةةةةةةةةتغته  -12

  نتاة سةةةةةةةةةةةلع وسةةةةةةةةةةةيطة او تامة الصةةةةةةةةةةةنع، التي كسةةةةةةةةةةةاهم في تل ية احتياجاة وأذواق 
ً
المواد الأولية المتاحة محليا

العمل في متاه أنتاة الصةةناعاة الحرفية والسةةلع الغذائية ألمسةةتهلك ن فضةةت عن قدرة هذه الميسةةسةةاة عذى 

والاسةةتهتكية الصةةغ  ة التي يتم الحصةةوه عليها من الخارة، تيدي إلى سةةد جانب من احتياجاة السةةوق المحذي 

 .(311-315، الصفحاة 0202لروكان عواد، خميس ع د، و سامي حميد،  من هذه السلع

  وأس اب فشلها الميسساة الصغ  ة التي تواجهها الصعوباةالمشاكل و الفرع الثالث: 

لاتزاه تواجه  أنها الدوه، إلى طر  مععم من الصغ  ة بالميسساة المتزايد الاهتمام من عذى الرغم

 ومن بينها: وتطورها نموها كعيق التي الصعوباةو العديد من المشاكل 

 التي تواجه الميسساة الصغ  ة  المشاكلأولا: 

، إلى مرحلة ا نشاء و رجع ذلك إلى الميسساة الصغ  ة تواجهها كعود مععم المشاكل والصعوباة التي

 :با  افة الى عف روح الم ادرة ونقص الخب ة والمستوى التأهيذي لوسي  ، 

الميسساة،  هذه وتطور المحيط ا داري للميسسة الصغ  ة غ   متئم لنمو  إن ا دار ة:المشاكل  -1

وكعقيد ا جراءاة ا دار ة كالم الغة في اشت اط الوثائق الخاصة لاستخراة السجل  بطيءذلك إلى  ويعود

ثم  ومن ،ة هذا النوع مةن الميسساةيلم تهيأ بعد لهضم وفهم خصوص التي الذهنياةوكذا  ،ال نوك التتاري 

 .(13، صفحة 0211لميساء و سم  ، في اتخاذ القراراة  بسرعةمعها التعامل 

 وأحد الصغ  ة،: يعتب  مشرل التمو ل من أكب  المشاكل التي كعاني منها الميسساة التمو ل مشرل -0

والتي تعهر في صعوبة الحصوه عذى التمو ل المناسب،  وتطورها، نموها أمام تقف التي الرئيسية العق اة

ساء و لمي من ال نوك جوء إلى الاقت اضللمتب ة عذى اتتد الميسساة نفسها ف ،بسبب نقص مواردها المالية

انعدام الثقة وذلك أن لا تزاه العتقة ب ن ال نك والميسسة كسودها ، ففي ح ن  (12، صفحة 0211سم  ، 

أغلب الميسساة تفتقر إلى الوثائق المحاسبية التي تثبت تحقيقها للربس، با  افة إلى ذلك ف ن مععم 

تتوفر عذى أصوه عقار ة يمكن أن تضعها كضمان للقروض وهذا ما يتعل ال نك أكث  حذرا في  الميسساة لا

 .(15-11، الصفحاة 0211لغقاه،  تمو لها
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 الميسساة ونمو إنشاء عملية كعيق والتي كعقيدا المعوقاة أكث  من المشرل هذا يعتب  مشرل العقار: -3

إذ  ا نتاة،و  ال شاط لمزاولة المناسب المران أو العقار أو الأرض عذى الحصوه  مشرلة تواجهها حيث الصغ  ة،

ام فالمسوثمر يتد نفسه أم ،إلى ورشاة عمل ومصانع صغ  ةيضطر أغلب المسوثمر ن إلى تحو ل سكناتهم 

ي توف   التي برهنت عذى عجزها ف للتنمية(العديد من الهيئاة لوكالة ترقية ومتابعة الاسوثمار، الوكالة الوطنية 

 . (51، صفحة 0210لمنصور،  وتخصيص أراض ي للمسوثمر ن بهد  الاسوثمار

: تفتقر الميسساة الصغ  ة إلى الأيدي العاملة المرونة والميهلة، ذلك مشرل العمالة الفنية الميهلة -1

أن هذا النوع من العماه يلجأ في أغلب الأحيان إلى العمل في الميسساة الك   ة حيث الأجور الأعذى والمزايا 

 ى توظيف عماه غ   مهرة وتدر  همالأفضل والفرص الأكب  للت  ي، ولذا يضطر صاحب الميسسة الصغ  ة إل

أثناء العمل، غ   أنه كث  ا ما يت ك العامل وظيفته بمترد إتقان العمل و تته لتنضمام للميسساة الك   ة 

 (11، صفحة 0211لغقاه، لتستفادة من مزاياها 

رغم ، ف الانشااهاعدم قدرة الميسساة الصغ  ة عذى تحمل الضرائب خاصة في بداية  مشرل الج اية: -5

إلا أن الصعوباة لا تزاه قائمة  ،من ا جراءاة المتخذة للتخفيض من الج اية المط قة عذى الميسساة

 سساةي اشت اكاة أرباب العمل التي تثقل كاهل الم، و خاصة ما يتعلق ب س ة الضرائب المرتفعة عذى الأرباح

 .(109، صفحة 0210لمنصور، 

كعتمد الميسساة الصغ  ة  مشرل قلة الآلاة والمعداة وانخفاض مستوى التكنولوجيا المستخدمة: -1

حيث لا يتوفر للميسسة الصغ  ة نعام دوري ، تتديدالو  حاجة إلى إحتهبوأغل ها  ،عذى آلاة ومعداة قديمة

للصيانة وا صتح مما ييدي إلى ارتفاع التراليف وانخفاض الجودة بسبب كث ة الأعطاه، وبالتالي  عف القدرة 

التي كعتمد في إنتاجها عذى آلاة حديثة متقدمة  الأخرى، بالميسساةالتنافسية للميسسة الصغ  ة مقارنة 

أو  ،،الحديثة لعدم الخب ة بها للآلاة هااستخدامعدم أ ف إلى ذلك  ،للصيانة والوشغيلوتخضع لنعام كامل 

لارتفاع تراليفها ال سبية عن الآلاة التقليدية المتعار  عليها، فضت عن احتياجاتها لعمالة متخصصة ومدربة 

  .(10-11، الصفحاة 0211سم  ،  لميساء و  عذى كشغيل مثل هذه التقنياة الحديثة

يتم ز النعام الجمركي بال   وقراطية اتتاه المستوردين مما يتعل في الكث   من  المشاكل الجمركية: -1

والحاو اة لعدة أشهر وسنواة، مما ييثر عذى نشاط ومردود  الموانئالأحيان السلع المستوردة ح يسة 

 .(132، صفحة 0210لمنصور،  الميسساة

 ة،الميسساة الصغ    المنافسة والوسو ق من المشاكل الجوهر ة التي تتعرض لها :المنافسة مشرل -1

من  العديد زواه إلى تيدي المستعصية، التي المشاكل من المنتوة إليه يصوب الذي السوق  يعتب  من هناكف
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الخب ة وعدم معرفة  الك   ة ونقص الميسساة منافسة عذى لعدم قدرتهاوذلك  ،الميسساة وخاصة الصغ  ة

 .(11، صفحة 0211لغقاه،  السوق، فلي الحد الفاصل ب ن النتاح والفشل

 أس اب فشل الميسساة الصغ  ة ثانيا:

د ونسةةةةر فشةةةةل الميسةةةةسةةةةاة الصةةةةغ  ة وخاصةةةةة في السةةةةنواة الأولى من إنشةةةةااها ترون عالية،  اسةةةة اب يرجع

 :(31-09، الصفحاة 0211لهنادي،  هذه الأس اب في النقاط الرئيسية التالية

الصةةةةةةةةةةةغ   يهملون التخطيط  الميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاةالعديد من أصةةةةةةةةةةةحاب  الاسةةةةةةةةةت اتيجي:إلى التخطيط  الافتقار  -1

 ةةةةةرورته، وقد يحل بده ذلك الأهدا  قصةةةةةة  ة   الاجل والرغ ة في تحقيق الربس بعدم  لاعتقادهم الاسةةةةةت اتيجي

   .ييدي إلى فشل المشروع في القدرة عذى ال قاء والاستمرارالسريع، مما 

كعتب  من المشةةةةةةةةةةةةةاكةةل  ،رارالق اتخةةاذعةةدم توفر الخب ة الرةةافيةةة أو عةةدم القةةدرة عذى  ا دارة:عةةدم كفةةاءة  -0

خب ة والالقدرة  الميسةةسةةةفقد لا تتوفر لدى صةةاحب  الصةةغ  ة، اسةةتمرار الميسةةسةةةالأسةةاسةةية المسةةب ة لفشةةل 

 بمنتوجاتها. دارة هذه الميسسة بشرل جيد، يضمن الاحتفاظ بها او  الرافية

لهم السةةلطة والمسةةيولية  الميسةةسةةة الصةةغ  ة، أصةةحاب ان :الراملة لدى المالك الرغ ة في السةةيطرة -3

يمتلرون المعلومةةةةاة  ولا بشةةةةةةةةةةةةةةةأنهةةةاقرار  اتخةةةاذتتطلةةةب منهم  ،الرةةةامةةةل، فهم في بعض الأحيةةةان يواجهون مواقف

الآخر ن  عدم اسةةةةةةةةةةةةةوشةةةةةةةةةةةةةارةقراراة، وفي ظل محدودية الموارد والامرانياة،  لاتخاذوالخب ة الرافية التي تيهلهم 

 .هذه الميسسةفشل والأخذ بةرااهم، قد ييدي أي قرار خاطئ الى 

با فراط في التخز ن أو ا فراط في المصةةةةةةةةةةةةةار ف الاسةةةةةةةةةةةةةوثمار ة وكذا  النقدي:سةةةةةةةةةةةواء كسةةةةةةةةةةةي   الرصةةةةةةةةةةةيد  -1

   .وانعدام السيولة النقدية الائتمان إدارة با  افة إلى سوء الوشغيلية،

موقع ال يع وإهمةةةاه المنةةةافسةةةةةةةةةةةةة ن وإهمةةةاه التغ  اة  اختيةةةار تتمثةةةل في سةةةةةةةةةةةةةوء  :التحةةديةةةاة المحيطةةةة بهةةا -5

 ال يئية.

صةةةةعوبة حصةةةةوه الميسةةةةسةةةةاة الصةةةةغ  ة عذى التمو ل المطلوب من ق ل الميسةةةةسةةةةاة المالية وفي حاه  -1

 الحصوه عذى مثل هذا التمو ل.

 .تراكم ديون الميسساة الصغ  ة وعجزها عن الوسديد -1

 الم اشر والميسساة الصغ  ةالمطلب الثالث: العتقة ب ن الاسوثمار الأجناي 

 وتةةةةةأهيةةةةةلفي تمو ةةةةةل الأدواة التي يمكن اسةةةةةةةةةةةةةتخةةةةةدامهةةةةةا  من ب ن اهمالاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةةةار الأجناي الم ةةةةةاشةةةةةةةةةةةةةر  يعتب  

رو ن وت الى تدر ببا  ةةةةةةةافة  التزمة المسةةةةةةةوثمر ن الأجانب الأمواه والموارد هيوفر  لما، الصةةةةةةةغ  ةالميسةةةةةةةسةةةةةةةاة 

وعليه سةةةةةةنوناوه في هذا المطلب تأث   الاسةةةةةةوثمار الأجناي  ،لهذه الميسةةةةةةسةةةةةةاة العماه وتوف   تكنولوجيا الحديثة

 هم الدراساة التي تناولت العتقة بينهما.أالم اشر عذى الميسساة الصغ  ة، و 
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  الاسوثمار الأجناي الم اشر عذى الميسساة الصغ  ة آثارالفرع الأوه: 

عكس من آثار تن حققهنعرا لما يالاسةةوثمار الأجناي الم اشةةر، تونافس مععم دوه العالم عذى اسةةتقطاب 

 ونورد ذلك فيما يذي: ،وعليه الصغ  ة عذى الميسساة

  للميسساة الصغ  ة الاثار ا يتابيةأولا: 

  (25، صفحة 0221ل بتلطة ،  :فيما يذي الصغ  ةالميسساة ا يتابية تتمثل أهم آثار 

الميسةةةةةةسةةةةةةاة  يتعل الأمواه الأجنبية، مما رؤوس تدفق بفضةةةةةةل للتمو ل جديدة مصةةةةةةادر من الاسةةةةةةتفادة -1

 الوسديد؛ عذى القدرة وعدم من مديونية عنها يت تب وما الأجل طو لة تمو ل قروض طلب عن في غنىالصغ  ة، 

 ا نتةةاجيةةة الكفةةاءة رفع خته من الأجنبيةةة الشةةةةةةةةةةةةةراكةةة توفره الةةذي التكنولو ي التطور  من الاسةةةةةةةةةةةةةتفةةادة -0

يمثل  الأجناي الم اشةةةةةةةر  الاسةةةةةةةوثمار  نللميسةةةةةةةسةةةةةةةة، لأ  التنافسةةةةةةةية القدرة رفع ثم ومن ا نتاة تراليف من والتقليل

 ،التكنولو ي التطور  من للحصوه عذى التكنولوجيا والاستفادةللميسةسةاة الصغ  ة المحتكة به،  فرصةة هامة

 للميسسة؛ التنافسية القدرة وبالتالي رفع ا نتاجية وتخفيض التراليف الكفاءة الذي ييدي إلى رفع

 مواعيد الوسةةةةةةليم، احت ام وكذا التراليف وقلة المنتتاة لجودة نويتة والمصةةةةةةداقية الديمومة  ةةةةةةمان -3

 ؛للمنتج ووفائه المستهلك ثقة ز ادة إلى ما ييدي وهذا

إ ةةةافة إلى أن وجود شةةةركاة  لتسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر، الدولة تمنحها التي الوسةةةهيتة من الاسةةةتفادة -1

أجنبية في دوه مضةةةةةةةةةةةةةيفة يسةةةةةةةةةةةةةاعد عذى ز ادة معده تدفق المسةةةةةةةةةةةةةاعداة والمنس المالية من المنعماة الدولية 

 إليها؛

تقوم الشةركاة الأجنبية بونفيذ برامج للتدر ب والتنمية ا دار ة في الدوه المضيفة مما ييدي إلى خلق  -5

ة كما كسةةةةتفيد الشةةةةركاة الوطنية من إ ةةةةافة إلى تنمية قدراة الط قة الحالي ،ط قة جديدة من رجاه الأعماه

ل أبو قحف، اقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةةاة الأعمةةاه  الأسةةةةةةةةةةةةةاليةةب ا دار ةةة الحةةديثةةة من خته الاحترةةاك مع الشةةةةةةةةةةةةةركةةاة الأجنبيةةة

 .(111-112، الصفحاة 0223والاسوثمار الدولي، 

كن هذا ل ،تحقيق هذه الآثار للدوه المضةةةةةيفةالاسةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةر يمكنه وتتدر ا شةةةةةارة إلى أن 

ن طر ق ع الاسةةةةةةةةةةةةةت اتيتيةوفعاليتها في تطو ر هذه  المضةةةةةةةةةةةةةيفة له، يتوقف بةدرجةة ك   ة عذى مةدى مرونةة الةدولة

 ةيةةةةتخفيف عةةةامةةةةل الج ةةةايةةةة وكسةةةةةةةةةةةةةهيةةةل المعةةةةاملةةةة وا جراءاة ا دار ةةةة والتنعيمو تخفيف القواعةةةةد التنعيميةةةة، 

 .(29، صفحة 0221ليعقوبي و عزي، الشراكة الأورو متوسطية وآثارها عذى الميسسة الاقتصادية، 

 ثانيا: الاثار ا يتابية لتسوثمار الأجناي الم اشر

 الصةةةةةغ  ة الميسةةةةةسةةةةةة مع الشةةةةةراكة إطار في تتمثل أهم الآثار ا يتابية التي تحققها الميسةةةةةسةةةةةاة الأجنبية

 (21-25، الصفحاة 0221ل بتلطة ،  :محلية في الآكي
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طر   الممنوحة من الامتيازاة إطار وفي الأجنبية الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة ف ن الشةةةةةةةةةراكة مشةةةةةةةةةروع نتاح حالة في -1

 ؛المشاريع تلك امتتك يمكنها المضيفة الدوه 

 المضيفة؛ الدوه  في الأولية المواد ووفرة العاملة اليد تراليف نقص من الاستفادة -0

 الأرباح؛ وتحقيق مستو اة أعذى من السوق  عذى السيطرة لها يويس المنافس ن وقلة الأسواق وفرة -3

 جديدة توزيعقنواة  وإنشةةةاء المحلية السةةةوق  معرفة من الأجنبية للشةةةركاة الممنوحة الوسةةةهيتة كسةةةاعد -1

 أقل؛ ومخاطر بتراليف المحلية السوق  دخوه  امتياز من الاستفادة ثم ومن التراليف بأقل

 .عمومية محلية ميسساة أو حرومة الشر ك الطر  كان إذا خاصة ال   وقراطية القيود إزالة -5

 الفرع الثاني: الاسوثمار الأجناي الم اشر كوسيلة هامة لتأهيل الميسساة الصغ  ة 

 تل ية الاحتياجاة الضةةةةةةةرور ة للسةةةةةةةوق  عذى قدرتها عدم واقع الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الصةةةةةةةغ  ة في الجزائر، يب ز إن

عذى  قادرة غ   مععمهاف الكمية المطلوبة، أو الجودة حيث السةةةةةةةةعر أو من وخدماة، سةةةةةةةةواء سةةةةةةةةلع من المحلية

كعتب  الشةةراكة الأجنبية وسةةيلة هامة لتأهيل الميسةةسةةاة الجزائر ة الصةةغ  ة  ا طار وفي هذا  الشةةروط، اسةةويفاء

 :(101-101، الصفحاة 0221لسهام،  ارة الخارجية من خته ما يذيخاصة في ظل تحر ر التت

ظيفها في وتو الحصةوه عذى المعرفة والاسةتفادة من التكنولوجيا المتطورة التي تحوزها الميسةساة الأجنبية  -1

 ز ادة درجة ولاء المستهلك ن؛العملياة ا نتاجية مما ييثر إيتابا عذى جودة المنتتاة وبالتالي 

اكوسةةاب المسةة  ين الجزائر  ن للخب ة والتقنياة الجديدة من خته الاحتراك مع الميسةةسةةاة الأجنبية التي  -0

تمتلك وسائل كسي  ية حديثة من شأنها إ افة قيمة للميسساة الجزائر ة إ افة إلى مشاركتها في عملياة 

 ا دارة والتنعيم؛

لتسةةةةةةةةةةةةةتفةةادة من اقتصةةةةةةةةةةةةةاديةةاة الحجم الك    حيةةث تلعةةب الترةةاليف دورا هةةامةةا في تخفيض الترةةاليف نويتةةة  -3

قياس تنافسةةةةةةةةةةية الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة ومدى تأهيلها نعرا لتأث  ها عذى الأسةةةةةةةةةةعار مما ييثر عذى الطلب عذى المنتتاة 

 وبالتالي التأث   عذى حجم الم يعاة وا يراداة؛

حجم ا نتةةةاة سةةةةةةةةةةةةةييدي إلى ارتفةةةاع معةةةدلاة  رفع معةةةدلاة الربس حيةةةث أن تخفيض الترةةةاليف نويتةةةة لز ةةةادة -1

الأرباح كما أن تحقيق معدلاة عالية من الأرباح وبصةةةورة مسةةةةتمرة ييدي إلى  ةةةمان بقاء الميسةةةةسةةةة  ةةةةمن 

 قطاع نشاطها وتوسيع متاه تواجدها في الأسواق الدولية؛

لمية نعرا ارتفاع الم يعاة المحلية وتوسةةةةةةةةةةيع نطاق تواجد هذه الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة عذى مسةةةةةةةةةةتوى الأسةةةةةةةةةةواق العا -5

لز ادة حجم ا نتاة وارتفاع جودة المنتتاة نويتة لاسةةتعماه أحدث التكنولوجيا وبالتالي ز ادة درجة ر ةةا 

 المستهلك ن عن المنتتاة التي تتم ز بتودتها العالية وأسعارها المنخفضة؛
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ة عملة نويتتحسةةةةةةةة ن ا نتاجية من خته ارتفاع حجم ا نتاة الكذي وانخفاض حجم عوامل ا نتاة المسةةةةةةةةت -1

 للتقدم التكنولو ي؛

الحصةةوه عذى مصةةادر جديدة للتمو ل مما يسةةاعدها عذى متابعة نشةةاطاتها بصةةفة مسةةتمرة وتوسةةيع متالاة  -1

 نشاطاتها نعرا لتوفرها عذى الأمواه التزمة لذلك.

ز  ومن خته هذا فقد يعتب  الاحتراك مع الميسةساة الأجنبية وسيلة فعالة من شأنها المساهمة في كعز 

قدراة الميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاة الصةةةةةةةةةةةةغ  ة، بسةةةةةةةةةةةةةبب ما تملكه الميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاة الأجنبية من مزايا إ ةةةةةةةةةةةةةافية لا تتوفر عليها 

الميسساة الجزائر ة، وبتعافر الجهود وا مرانياة والميهتة ب ن الميسساة الاقتصادية المحلية والأجنبية 

 يرون الأداء المحقق أكث  تم زا ويستفيد كل طر  من الاخر.

 المتوسطةعتقة الاسوثمار الأجناي الم اشر بالميسساة الم حث الثالث: 

وأداة  كعتب  الميسةةسةةاة المتوسةةطة الدعامة والرك زة الأسةةاسةةية لكث   من اقتصةةادياة ال لدان النامية،

وقد سةةةةةةةةةةةةعت كافة الجهاة الحرومية والمنعماة غ   الحرومية والقطاع الخاص إلى توف    لل ناء الاقتصةةةةةةةةةةةةادي،

، وأن هةذا الةدور الهةام الةذي تلع ةه اسةةةةةةةةةةةةةتمةدته من وتزدهريةة التحتيةة للميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة المتوسةةةةةةةةةةةةةطةة كي تنمو ال  

وعليه  الك   ة، الميسةةةةةسةةةةةاة عذى منافسةةةةةة قادرة الخصةةةةةائص التي تم زها عن با ي الميسةةةةةسةةةةةاة الأخرى، وتتعلها

 ودوافع التي أدة الي ظهورها.سةو  نوناوه في هذا الم حث ماهية الميسساة الاقتصادية، أهميتها وأهدافها، 

 المتوسطة المطلب الأوه: ماهية الميسساة

إن مفهوم الميسةةةةةةسةةةةةةاة المتوسةةةةةةطة لم يصةةةةةةل إلى كعر ف دقيق ومحدد عذى مسةةةةةةتوى دوه العالم، حيث 

يعتب  ذلةةةك أمرا صةةةةةةةةةةةةةع ةةةا ومعقةةةدا، نعرا لاختت  مراحةةةل النمو ودرجةةةة التقةةةدم التكنولو ي واختت  المعةةةاير ن 

م وعذى الرغم من عدالمعتمةدة في كعر فهةا وت ةاين ا مرةانةاة والعرو  الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية والاجتماعية لهذه الدوه، 

وجود كعر ف دولي عام متفق عليه، ف نه يوجد اتفاق عذى المعاي   الأسةاسةية التي يمكن عذى أساسها كعر فها، 

وسةةةةةةةةةنوناوه من خته هذا المطلب كعر ف وخصةةةةةةةةةائص الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة المتوسةةةةةةةةةطة، فهناك عدة كعار ف وعليه 

 س تطرق ل عضها فيما يذي:

 مفهوم الميسساة المتوسطةالفرع الاوه: أس اب اختت  تحديد 

في الواقع يصعب تحديد مفهوم الميسساة المتوسطة خاصة مع غياب كعر ف شامل ووااط يحعى 

با جماع من ق ل ال احث ن والاقتصادي ن المهتم ن بهذا القطاع، فهناك عدة اس اب تتحكم في إيتاد وو ع 

 :فيما يذي كعر ف شامل وموحد لهذه الميسساة نتطرق إلى أهم هذه الاس اب

 الاقتصادية الميشراة أهم من الاقتصادي النمو معيار اعت ار يمكن :درجة النمو الاقتصادي اختت  -1

فالميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة الصةةةةةةةةةغ  ة في اليابان أو كانت،  دولة لأي الاقتصةةةةةةةةةادي التقدم او التخلف عذى للحكم الضةةةةةةةةةرور ة
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و ا ميسةةةةةةةةسةةةةةةةةة ك   ة في دولة نامية مثل الجزائر في أي بلد مصةةةةةةةةنع يمكن اعت ارها  الولاياة المتحدة الأمر كية أو

، بسةةةةةةةةةةةةةبةب اختت  درجةة النمو والتطور التكنولو ي ب ن الولايةاة المتحةدة واليةابان من جهة، والجزائر أو تونس

لة للخلف، واقع الميسةةةةسةةةاة الصةةةغ  ة و المتوسةةةطة و سةةة ل دعمها و تنميتها : دراسةةةةة حا من جهة أخرى  تونس

 . (1، صفحة 0221الجزائر، 

اختت  أحجةةام إن ط يعةةة ال شةةةةةةةةةةةةةاط الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي تلعةةب دورا هةةامةةا في  :تنوع ال شةةةةةةةةةةةاط الاقتصةةةةةةةةةةةادي -0

الميسةسةاة وتم زها من نشةاط إلى آخر، فالميسةسةة التي كعمل في متاه الصةناعة تختلف عن الميسةسةةة التي 

عةةة عن تلةةك التي تقةةدم خةةدمةةاة ار متةةاه الز  ف الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة التي كعمةةل فيكعمةةل في متةةاه التتةةارة، كمةةا تختل

، ية إلى ميسساة صناعيةوهكذا، وبالتالي يمكن تصة يف الميسساة الاقتصادية حسب القطاعاة الاقتصاد

 ،لمتوسةةةةةةةةةطة من قطاع إلى آخرا عية وخدمية، وتزداد أهمية تصةةةةةةةة يفاة الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةاة الصةةةةةةةةةغ  ة او ار تتار ة، ز 

 (1، صفحة 0221لغدير أحمد،  وهذا ما يفسر صعوبة التعر ف، وراس الماهلاختت  الحاجة إلى العمالة 

يتفرع كل نشاط اقتصادي حسب ط يعته إلةةةةةةةةةى عةةةةةةةةةدد ك يةةةةةةةةةر مةةةةةةةةةن  :اختت  فروع ال شاط الاقتصادي -3

تتارة أو إلى الالفةةةةةةةةةةةةةةةروع الاقتصةةةادية، فينقسةةةم ال شةةةاط التتاري مثت إلى التتارة بالجملة والتتارة بالتتزئةةةةةةةةةةةةةةةةة، 

الداخلية والتتارة الخارجية، و نقسةةةةةةةةةةةم ال شةةةةةةةةةةةاط الصةةةةةةةةةةةناعي بدوره إلى ميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاة الصةةةةةةةةةةةناعة الاسةةةةةةةةةةةتخراجية 

والصناعة التحو لية، وكل منهما يضةةةةم عةةةةةدد مةةةةن الفةةةةةروع الصناعية، منها الميسساة الغذائية وصناعة الغزه 

وصناعة الورق وصناعة الخشب ومنتتاته،  وال سيج والميسسةةةةةةةةةةةاة الكيماو ةةةةةةةةةةةة والصناعة المعدنية الأساسية

وتختلف كل ميسسة حسب فرع ال شاط الذي ت تمي إليه، من حيث كثافةةةة اليةةةد العاملةةةة وحجةةةم الاسوثماراة 

الذي يتطل ه نشاطها، فميسسة صغ  ة أو متوسطة ت شط فةةةي صةةةناعة الحديد والصلب تختلف عن ميسسة 

ةةةةةةةةةةاة ال سيتية من حيث الحجم، فهذه الأخ  ة قد كعتب  متوسطة أو أخرى في الصةةةةةةةةةةناعة الغذائيةةةةةةةةةةة أو الميسس

 موحد كعر ف تحديد الوصةةةةةةةةوه إلى الاقتصةةةةةةةةادي ال شةةةةةةةةاط ط يعة اختت  أمام الصةةةةةةةةعب من ف نه ، وعليهك   ة

 .(11، صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةة 0211لعةةةةةةةةةز ةةةةةةةةةز، او الةةةةةةةةةمةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةةةةة  الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة ة لةةةةةةةةةلةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاة وشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامةةةةةةةةةل

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5089 

 الميسسة المتوسطة مختلفة ر فاكع :الثانيالفرع 

الصةعب اعطاء مفهوم شةامل للميسةسةاة المتوسةطة نعرا للتطور السةريع في المفاهيم الاقتصادية  من

واكسةةةةةةةةةةةةةاع نشةةةةةةةةةةةةةاطهةةا واختت  آراء وأفرةةار الفكر  ن الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي ن، جعةةل كةةل واحةةد منهم  ،الاجتمةةاعيةةة والعلميةةة

 :حسب منعوره كما يذي هايعرف

 المعموه به لدى بعض الدوه  المتوسطةأولا: كعر ف الميسساة 
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ا ب ن مكعتب  الميسةةةةةسةةةةةة المتوسةةةةةطة إذا كانت توظف  الولاياة المتحدة الأمر كية، ايطاليا وفرنسةةةةافي 

، في (01، صةةةفحة 0211لع د الرحمان، جسةةةور التنمية المشةةةروعاة الصةةةغ  ة والمتوسةةةطة،  عامل 199 و022

، في ح ن أنها في  99حتى  كندا واست الياعامل، في  022لغاية  السو د
ً
 52هي التي توظف لغاية  الدنماركعامت

.
ً
 عامت

 وذلك منتعمة أجورا يتقا ةةةةةون  عامل 322 من أقل كسةةةةةتخدم التي الأعماه وحداة أنها عذى ليابانا فيو

 عامت 52 من أقل كسةةةتخدم التي الأعماه وحداة أيضةةةا وهي النقل، وخدماة والمعدنية التحو لية الصةةةناعاة في

 .(0211و حر د،  لخوني والخدماة التتارة في كعمل التي الأعماه وحداة في منتعمة أجورا يتقا ون 

اسةتخدم  اتحاد بلةةدان جنةةوب شةرق آسةيافي دراسة حديثة حوه الميسساة المتوسطة قام بها  بينما

التص يف الاكي المعت   به بصورة عامة في هذه ال لدان، والةةةةةةةةةذي أي خد ميشر  بةةةةةةةةروكش وهيمينةةةةةةةةزكةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةن 

 ميسةةةةسةةةةاة متوسةةةةطة تصةةةةنف عذى انها عامل 99إلى  19من وكعتب  كل ميسةةةةسةةةةة تضةةةةم  العمالة كمعيار أسةةةةا ةةةة ي

 (00، صفحة 0211لع د الرحمان، جسور التنمية المشروعاة الصغ  ة والمتوسطة، 

صفحة ، 0225لفت ى السيد ع ده،  عامل 052اقل من عذى أنها ميسسة يعمل بها  بر طانياوكعر  في 

مليون 15.5ولا تز د الأمواه المسوثمرة فيها عن مليون دولار امر ري،  11، وحجم تداوه سنوي لا يز د عن  (55

وحجم الم يعةةةاة و راس المةةةاه ، فةةةالمتحظ ان هةةةذا التعر ف يسةةةةةةةةةةةةةونةةةد الى ثتث معةةةاي   هي عةةةدد العمةةةاه دولار

 .(05صفحة ، 0221لجواد،  المسوثمر

 012عامل، ورأس الماه قدره  322كعتب  الميسةةةةةةةسةةةةةةةة متوسةةةةةةةطة إذا قل عدد العامل ن عن  اليابانوفي 

 .(11، صفحة 0211لعز ز،  ألف دولار

، 0221لخلف السرارنة،  عامل 99-02كعتب  الميسةسةاة المتوسةطة التي كستخدم من الأردن بينما في 

 .(11صفحة 

مليار دة أما متموع  0عةامةل، رقم أعمةالها أقل من  052عةدد عمةالهةا لا يتتةاوز كعر  ب مةا في الجزائرأ

 .(191، صفحة 0202لمصطفى،  مليون دة 522م زانيتها السنو ة فت يتعدى 

 

 

 من بعض المنعماة المتوسطةثانيا: كعر ف الميسساة 

تلةةةةك  " بةةةةاسةةةةةةةةةةةةةتخةةةةدام معيةةةةار عةةةةدد العمةةةةاه، والةةةةذي يعتب  معيةةةةارا م ةةةةدئيةةةةا بةةةةانهةةةةا: ال نةةةك الةةةدوليعرفهةةةةا لقةةةةد 

مليون  15الأصةةةةةوه ورقم الاعماه السةةةةةنوي اقل من  عامل ومتموع 322-52التي يعمل بها ما ب ن  الميسةةةةةسةةةةةاة

 .(013، صفحة 0229لأيت عيس ى،  دولار
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 عةةامةةل،052من  52مةةا ب ن بةةأنهةةا" الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة التي يرون عةةدد العةةامل ن الاتحةةاد الأوروبي  في ح ن عرفهةةا

، 0211لميسةةةةةةةةةةاء و سةةةةةةةةةةم  ، مليون يورو(  13مليون يورو لاو الم زانية لا تتعدى  52ودورة رأسةةةةةةةةةةماله لا تز د عن 

  (11صفحة 

 ةةةةةعت و  ،بعدما أفادة بعدم وجود كعر ف موحد لهذا النوع من الميسةةةةسةةةةاةاما هيئة الأمم المتحدة  

، ورقم عةةامت052كشةةةةةةةةةةةةةغةةل أقةةل من بةةانهةةا  ذى معيةةار ن وهمةةا العمةةالةةة والحجم،اسةةةةةةةةةةةةةونةةدة علهةةا كعر  خةةاص بهةةا 

ل بن يعقوب و شر ف ،  متي ن أورو سنو ا01م زانيتها متي ن أورو، أو لا تتعدي  12أعمالها السةةةةةنوي لا يتتاوز 

 (23، صفحة 0221

 :(111، صفحة 0211لجيتلي و بوخبزة .، وم زة في كعر فها عذى اختت  الدوه فنتد 

 عامل ميسسة متوسطة؛  92-02من  :الدوه النامية في 

  عامل كعتب  ميسسة متوسطة؛  199-122من  :بال س ة للدوه الصناعية

مليون  1-0بحسةةةةةةب معيار راس ماه المسةةةةةةوثمر، إذا بلغ ما ب ن  متلس التعاون الخليجيح ن عرفها ا  في

 .(11، صفحة 0221لخلف السرارنة، دولار 

 أكث   بها يعمل التي تلك الميسساة " بانهامنعمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية يونيد  في ح ن عرفتها

 .(01، صفحة 0211لصتح،  عامل122 من

 ،لدفي أي ب المتوسةةطةللميسةةسةةاة  والمناسةةب الشةةامل التعر ف نسةةتخلصمكن أن ناء عذى ما سةة ق يبو 

قيةةةاسةةةةةةةةةةةةا  ،هي ميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة مملوكةةةة من عةةةدد أكب  من الأفراد "وفي هةةةذا الاطةةةار يمكننةةةا اقت اح التعر ف التةةةالي 

ون و ر ،خدماتياأو  تتار ا، زراعيا، صةةناعيانشةةاطا  يمارس فيهاو ، (والصةةغ  ة الأخرى لالمصةغرة بالميسةسةةاة

  .راس الماه المسوثمر فيها صغ  ، قليل العماهعدد فيه 

 

 

 

 

 

 المتوسطةالميسساة  وسماة خصائص: الثالثالفرع 

تمتةةاز الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة المتوسةةةةةةةةةةةةةطةةة بتملةةة من الخصةةةةةةةةةةةةةائص والسةةةةةةةةةةةةةمةةاة تختلف عمةةا هو عليةةه بةةال سةةةةةةةةةةةةة ةةة 

للميسةةةةسةةةةاة الك   ة، التي كشةةةةت ك فيها وتكسةةةة ها ط يعة خاصةةةةة رغم كعدد متالاة نشةةةةاطها، وهذه الخصةةةةائص 
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وقد ترون عائقا أمام تطورها وازدهارها من جهة التي توسةةةةةةةةةم بها قد كسةةةةةةةةةاعدها عذى النمو والانوشةةةةةةةةةار من جهة، 

 يذي: فيما حصرها و مكن أخرى،

 والتنعيموالادارة الخصائص المرت طة بالملكية أولا: 

 ،قليل إذا ما تم مقارنتها بالميسةةةسةةةاة الك   ة تتم ز الميسةةةسةةةاة المتوسةةةطة بميشةةةر عدد العامل ن فيها -1

، مما يتعلها تتمتع وهذا في ال لدان النامية عةامل 052يفوق أي أنهةا كسةةةةةةةةةةةةةتخةدم عةددا محةدودا من العةامل ن لا 

وقد ترون هذه الم زة هي أحد أسةةةةةةة اب الانوشةةةةةةةةار  بسةةةةةةةيطا،التغي   لأنها تملك تنعيما  والقدرة عذىبمرونة عالية 

، 0222نصةةةةةر و شةةةةةو ي، لكاسةةةةةر  المتوسةةةةةطة، أي سةةةةةهولة التأسةةةةةيس وحر ة اختيار ال شةةةةةاطالواسةةةةةع للميسةةةةةسةةةةةاة 

 .(12صفحة 

 ما المحذي، وهذا المتتمع  ةةةةةةمن يقيمون  لأشةةةةةةخاص مملوكة المتوسةةةةةةطة، الميسةةةةةةسةةةةةةاة ترون  ما عادة -0

 سلطة تحت الاقتصادية القراراة في التحكم يرون  بحيث المحلية، الملكية ز ادة إلى ييدي

 تلك وظائف في وخلق العمالة، اسةةةتقرار ز ادة إلى بدوره ييدي مما المحذي، المتتمع في قاطن ن وطني ن أشةةةخاص

 .المنطقة

تدار عادة الميسةةةةةةسةةةةةةاة المتوسةةةةةةطة من طر  شةةةةةةخص واحد أو عدد من الأشةةةةةةخاص، لذلك توسةةةةةةم ا دارة  -3

 (FORTIN, 2007, p. 72 ) بالمرونة وسهولة اتخاذ القراراة

التي تحقق لهةةا الكفةةاءة والفعةةاليةةة، بةةدرجةةة أكب  من  بتوافر العرو المتوسةةةةةةةةةةةةةطةةة تتم ز الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة  -1

 .الميسساة الك   ة

بيئةة العمل  والمفةاجةةة فيتتمكن الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة المتوسةةةةةةةةةةةةةطةة من التكيف السةةةةةةةةةةةةةريع والمرن للحةداث   -5

 .بنوعية المنتج والر ادة والمرونة والاهتماموالتنافس لتم زها بملكة ا بداع 

تمثل نوع من الت ابط الهيكذي والخلفي وهي ، عن طر ق المناولة تمّثل وسةةةةةةةةةةةةيلة دعم للميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاة الكب ى  -1

 .(15، صفحة 1999لالسلمي، 

 

 

 

 

 براس الماه والتمو ل والانوشار الجغرافيالخصائص المرت طة ثانيا: 

 يتم ز أسلوب ا نتاة في الميسساة المتوسطة :وسهولة التمو لرأس الماه معامل  انخفاض مستوي  -1

الحصةةةةةةةةةةةوه عذى التمو ل التزم من طر  المالك ن سةةةةةةةةةةةواء في شةةةةةةةةةةةرله  يسةةةةةةةةةةةهل مما الماه،حجم رأس  برونه قليل
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العيني أو النقدي وهذا يقلل من الضةغوط المالية لل نوك والميسةساة التمو لية الأخرى، كذلك صغر الحجم 

ة مع الأو ةةةاع الاقتصةةةادي وسةةةرعة التكيفالتخصةةةص كعتب ان م زتان تيهتن الميسةةةسةةةة لتحقيق المرونة وقلة 

 ..(Maryse, 2003, p. 40) العالمي والتفتس الاقتصاديالعالمية في ظل العولمة  والوطنية وحتىالمحلية 

 ال شاط، وترون محلية أو جهو ة  المتوسطة ترون إن مععم الميسساة  :الجغرافيمحدودية الانوشار  -0

ييدي إلى  هذا ماو الاحتياجاة للمتتمع المحذي،  وتقوم بتل يةمصروفة بشرل ك    في المنطقة التي كعمل فيها 

حمزة  لالس تي ، تقرارة ، و  مشرلة ال طالة والقضةاء عذىالأمثل  واسةتغتلها الاسةتغتهتثم ن الموارد المحلية 

 .(111، صفحة 0211، 

تتم ز الميسةةةسةةةاة الصةةةغ  ة والمتوسةةةطة بأنها لا كسةةةتعمل انخفاض مسةةةتوى التكنولوجيا المسةةةتعملة:  -3

البشةةةةةر ة الميهلة، وهذا لرون بعض الصةةةةةناعاة التي ت تمي لقطاع  مسةةةةةتوى عاه من التكنولوجيا ومن الموارد

والمتوسةةةةةةةطة لا تتطلب اسةةةةةةةوثمارا ك   ا ولا يد عاملة ذاة اختصةةةةةةةةاص عاه، مثل قطاع الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الصةةةةةةةغ  ة 

كسةةتخدم تكنولوجيا أقل تناسةةب العرو  المحلية ولا تحتاة إلى اسةةت  اد  ال سةةيج وتفصةةيل المتبس، لذا فلي

 تكنولوجيا عالية.

بسةةةةاطة الهيرل التنعيمي، ومركز ة القراراة، حيث لا تتصةةةةف الميسةةةةسةةةةاة المتوسةةةةطة  :مرونة ا دارة -1

إ ةةةةةةةةةةةةةافة الى  المشةةةةةةةةةةةةةروع،توجةد لوائس جامدة تحكم عملية اتخاذ القراراة إلا أن الأمر يرجع إلى خب ة صةةةةةةةةةةةةةاحب 

 . (03، صفحة 0221لحسن الحسيتي،  الو وح في ا جراءاة والسرعة في انتاز الاعماه الادار ة

حيةث يسةةةةةةةةةةةةةهل إيتادها من الناحية  :التةأسةةةةةةةةةةةيس والاعتمةاد عذى الموارد الداخلية في التمو لسةةةةةةةةةةةهولةة   -5

القانونية والفعلية، كما أن متطل اة الترو ن عادة ما توسةةةةةةةةةم بالبسةةةةةةةةةاطة والو ةةةةةةةةةوح والسةةةةةةةةةةهولة فيكفي الحافز 

 أن نتد لذا نسةةةةةةةةبيا صةةةةةةةةغ  ةأمواه  رؤوس إلى احتياجها من إنشةةةةةةةةااها عنصةةةةةةةةر كسةةةةةةةةتمدكما  ،الجماعي الفردي أو

 التمو ل إلى اللجوء ق ل التمو ل في ومواردهم الشةةةةةخصةةةةةية تهمامدخر  عذى يعتمدون  الميسةةةةةسةةةةةاة هذه أصةةةةةحاب

 .(11، صفحة 0221لبن قطا ،  الخار ي

كعتب  هذه الميسةةةةسةةةةاة المصةةةةدر الرئيسةةةة ي للفرار الجديدة والاخت اعاة، وهذا ما يمكن متحعته، ففي  -1

اتج ، وهذا نمتوسطةكث   من الأحيان نتد أن أهم براءاة الاخت اع في العالم كعود لأفراد يعملون في ميسساة 

 أرباحهم.عن حرص أصحاب هذه الميسساة عذى ابترار أفرار جديدة تيثر عذى 

 

 معوقاة و  الميسساة المتوسطة اهميةالثاني: المطلب 

تحتل الميسةةةةسةةةةاة المتوسةةةةطة مرانة هامة في اقتصةةةةاد أي دولة سةةةةواء كانت متقدمة أو متخلفة، لما لها 

فزة تتعدد الدوافع المحمن أهمية جوهر ة في ت شةةيط الاقتصةةةاد الوطني وتحقيق تطو ر المتتمع المحذي، لذا 
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 ع هذه الدوافع أسةةةةةاسةةةةةا ً من الأدوار التي تحدثها في متالاة التنمية، غ   أن هذه لعهور هذه الميسةةةةةسةةةةةاة، وت 

وعليه سةةةةنوناوه في هذا المطلب تأث   الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر  الميسةةةةسةةةةاة كعت ض لعدة مشةةةةاكل ومعوقاة.

 عذى الميسساة المصغرة، واهم الدراساة التي تناولت العتقة بينهما.

 :انشاء الميسساة المتوسطةالفرع الأوه: دوافع 

 لقد كان ظهور الميسساة المتوسطة م  يا عذى متموعة من الدوافع، والتي نسردها فيما يذي:

 أولا: دافع اقتصادي

  :تتمثل أهم الدوافع الاقتصادية التي كساعد عذى ظهور الميسساة المتوسطة فيما يذي

لتل ية الاحتياجاة السوقية المتوسطة التي تعهر الميسةساة المتوسطة  :تل ية الاحتياجاة السةوقية .1

لا يمكن تل يتها بواسةةةةةةطة الميسةةةةةةسةةةةةةاة الصةةةةةةغ  ة أو الك   ة. فلي كعمل عذى تقديم منتتاة وخدماة متوسةةةةةةطة 

 .الحجم والتعقيد للعمتء

: كسةةةاهم الميسةةةسةةةاة المتوسةةةطة في كعز ز التنافسةةةية في السةةةوق، حيث تقدم خياراة كعز ز التنافسةةةية .0

 . (20، صفحة 0221لمحمود م.،  وتحفز الميسساة الأخرى عذى تحس ن منتتاتها وخدماتها متنوعة للعمتء

 ترقية المقاولة بال اطن باعت ارها أحد س ل إنشاء الميسساة المتوسطة .3

لعيسةةةاة و داتو سةةةعيد ،  انفتاح الميسةةةسةةةاة عذى الخب اة الأجنبية، لاكوسةةةاب معار  وخب اة جديدة .1

 .(13، صفحة 0202

  ثانيا: دافع مالي

 يتمثل الدافع المالي  نشاء الميسساة المتوسطة في:     

إنشةةةةةاء الميسةةةةةسةةةةةاة المتوسةةةةةطة لا يثقل كاهل الخز نة العمومية، لأنها لا تتطلب م زانية اةةةةةخمة، كما أن  .1

فتنخفض الحاجة إلى مسةةتوى عاه من المهارة ومن ثم لا تحتاة إلى تدر ب  التقنياة المسةةتخدمة فيها بسةةيطة

راق لذلك تتمتع هذه الميسةةةةةسةةةةةاة بدرجة عالية من المرونة في حركاة دخوه وخروة عنصةةةةةر العمل، وهذا ما 

  .يوفر عذى الميسسة أموالا ك   ة

ن لع د الرحم ة والمصةةغرةكب  ربحية هذه الميسةةسةةاة المتوسةةطة، إذ ما تم مقارنتها بالميسةةسةةاة الصةةغ    .0

 . (05، صفحة 1991، 

عجز الميسةةةةسةةةةاة الك   ة عن خلق الث وة للوطن نعرا لقلت كفاءاتها وصةةةةعوبة التحكم فيها، كان السةةةةبب  .3

 .(13، صفحة 0202لعيساة و داتو سعيد ، الرئيس ي في تحو لها إلى ميسساة متوسطة 

 (51، صفحة 0215لمراحلية،  الوشجيع من أجهزة الدولة، وكذا من طر  الاهل والاصدقاء .1
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 ثالثا: الدافع الاجتماعي

، 0221لمحمود م.،  يعتب  هذا الدافع من أهم الدوافع لعهور الميسةسةة المتوسةطة وهو يتلخص فيما يذي

  :(20صفحة 

تدهور الو ةةةةعية الاجتماعية نويتة تفيةةةة ي ظاهرة ال طالة، وتفاقم الأزماة الاجتماعية نعرا لوسةةةةر س عدد  .1

  .ك    من العماه

تجةةةةةةةةةةةةةخم حجم العمةةةةالةةةة في بعض القطةةةاعةةةاة الحةةةديثةةةةة، وخةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةة أجهزة الةةةدوه وغ  هةةةا من القطةةةاعةةةةاة  .0

  .الخدمية

  .المستمر لقوى العماه داخلية وخارجيةال زوح  .3

 المتوسطةالميسساة  ودور  : أهميةالثانيالفرع 

 الاسةةةتغته الموارد والخاماة 
ً
 جديدا

ً
كعتب  الميسةةةسةةةاة المتوسةةةطة ذاة أهمية ك   ة، باعت ار أنها منفذا

 :وهي كالتالي الأساسية،في العديد من النقاط  وتكمن أهميتها اقتصاد لأي الفقري  فلي العمودالمحلية، 

  المالكعذى مستوى الفرد الميسساة المتوسطة أولا: أهمية 

 لعدون ، فيما يذي المالك، تتمثل أهمية الميسةةسةةاة المتوسةةطة عذى مسةةتوى الفرد صةةاحب الميسةةسةةة

 :(11، صفحة 0221

  .ا الخاصنهمستقلة لها كياإش اع حاجة الفرد صاحب الميسسة في إث اة الذاة كشخصية  -1

  .تحقيق رسالة الخاصة من الحياة العمليةفرصة للمالك لتوفر الميسسة المتوسطة  -0

  . مان الحصوه عذى دخل ذاكي له ولأسرته، بصفة خاصة، إذ أدير المشروع بأسلوب علمي رشيد -3

 الميسسة المتوسطة هي طر قة الحر ة وا بداع لدى الأفراد في الحياة العملية -1

الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة المتوسةةةةةةةةةةطة فرصةةةةةةةةةةة لصةةةةةةةةةةاح ها لتوظيف مهاراته وقدراته الفنية وخب ته العملية والعلمية  -5

  .لخدمة مشروعه كهواية يعشقها ق ل أن ترون وظيفة

  المتتمععذى مستوى أهمية الميسساة المتوسطة ثانيا: 

 :(21-21، الصفحاة 0221لمو  ي،  تمع فيما يذيلمتأهمية الميسسة المتوسطة عذى مستوى ا تتمثل

 كعمل الميسساة المتوسطة في متاه الأنشطة ا نتاجية الخدمية والسلعية والفكر ة؛  -1

 جزء ك   ا من احتياجاة السوق المحذي؛  لمتوسطةكغطي الميسساة ا -0

   الماهرة؛كساهم إلى حد ك    في إعداد العمالة  -3
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بةةةدور فعةةةاه في توف   فرص العمةةةل إذ كعتب  من أهم القطةةةاعةةةاة كسةةةةةةةةةةةةةةاهم الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة المتوسةةةةةةةةةةةةةطةةةة  -1

 الاقتصةةةادية الخالقة لمناصةةةب شةةةغل جديدة، فلي تتتاوز حتى الميسةةةسةةةاة الك   ة في هذا المتاه رغم صةةةغر

 .عليهاحجمها وا مراناة المتوا عة التي تتوفر 

اجها فة أقل مما لو تم إنتتقوم بدور هام في كغذية الميسةةةسةةةاة الك   ة ب عض مسةةةتلزماة ا نتاة بترل -5

 في المصنع الك   ، مثل شركاة صغ  ة ومتوسطة لتقديم خدماة الصيانة لعمتاها

  عذى المستوى العالميأهمية الميسساة المتوسطة ثالثا: 

، الصةةةةةفحاة 0211لنصةةةةةر الدين،  أهمية الميسةةةةةسةةةةةة المتوسةةةةةطة عذى المسةةةةةتوى العالمي فيما يذي تتمثل

01-09-32): 

كسةةةةةاهم الميسةةةةةسةةةةةاة المتوسةةةةةطة بشةةةةةرل م اشةةةةةر وغ   م اشةةةةةر في دعم وتنمية  :دعم وتنمية الصةةةةةادراة -1

كشةةةةةةةةة   إلا أن هذه الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة تملك أهمية بالغة في الاقتصةةةةةةةةةاد العامذي  المتاحةالصةةةةةةةةةادراة، فا حصةةةةةةةةةائياة 

 ؛من الصادراة العالمية للمواد المصنعة 35إلى % 05بال س ة للتصدير الم اشر، فلي كساهم بنحو %

توفر فرص عمل أكث  وفرة واسةةةةةةةةةتمرار ة لوشةةةةةةةةةغيل الشةةةةةةةةة اب، والتخفيف من  جديدة:توف   فرص عمل  -0

منها مععم الدوه، وذلك بترلفة منخفضةةةةةةةةةةةةةة نسةةةةةةةةةةةةةبيا إذا ما قورنت بترلفة خلق فرص  يني كعاتالحةدة ال طةالة 

 ؛المتاههذا  يفالمختلفة العبء عذى م زانياة الدوه  تخفيق ثم، ومن الك   ة بالميسساةالعمل 

كسةةةةةاهم الميسةةةةةسةةةةةاة المتوسةةةةةطة مسةةةةةاهمة  المسةةةةاهمة في القيمة المضةةةةافة والناتج المحذي ا جمالي: -3

من القيمةة المضةةةةةةةةةةةةةافةة في عةدد من دوه منعمةة التعةةاون  52جوهر ةة في مخرجةاة التصةةةةةةةةةةةةة يع، وتولةد أكث  من %

دولة أوروبية،  05القيمة المضةةةةةةةةةةافة في المتوسةةةةةةةةةةط الاقتصةةةةةةةةةةادياة  من 51ب سةةةةةةةةةة ة %و الاقتصةةةةةةةةةةادي والتنمية،

وب سة ة ك   ة في الناتج الحمذي ا جمالي للعديد من الدوه العربية، عذى سةبيل المثاه بلغت مسةاهمتها في مصةر 

 .0221سنة  12حوالي %

 

 

 

 

 الميسساة المتوسطة معوقاة تطو ر :الثالثالفرع 
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المتوسةةةةةةةطة في الاقتصةةةةةةةاد الوطني كما سةةةةةةة ق وبيناه، إلا أنها لازالت بالرغم من أهمية ودور الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة 

ا نحو التطور والتنمية المسةةةةةةةةةةةةتدامة و مكن ها، وكعرقل مسةةةةةةةةةةةة   يد من المعوقاة التي كعت ض طر قهتواجه العد

 :حصر هذه المعوقاة فيما يذي

 اقتصادية أولا: معوقاة

 تي ، لالسةة ما يذيفيالميسةةسةةاة المتوسةةطة  ونمو  أهم المعوقاة الاقتصةةادية التي تحد من تطو ر  تتمثل

 :(111، صفحة 0211تقرارة ، و حمزة ، 

يعد التمو ل أحد أكب  التحدياة التي تواجه الميسةةةةةسةةةةةاة المتوسةةةةةطة، حيث قد يرون  :التمو ل المحدود .1

 .نطاق العملمن الصعب الحصوه عذى التمو ل التزم لتطو ر الأعماه وتوسيع 

قد تواجه الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة المتوسةةةةةةةطة صةةةةةةةعوباة في التعامل مع الوشةةةةةةةريعاة واللوائس  :الوشةةةةةةريعاة واللوائس .0

 .المعقدة والمتغ  ة، مما يز د من تراليف الامتثاه و قيد قدرتها عذى النمو والتطور 

عذى قد يواجه أصةةةةةةحاب الميسةةةةةةةسةةةةةةاة المتوسةةةةةةطة صةةةةةةةعوبة في توظيف والحفاظ  :نقص المهاراة والخب ة .3

 .الموظف ن ذوي المهاراة والخب ة التزمة لتطو ر الأعماه وتحقيق النتاح

تواجه الميسةةةسةةةاة المتوسةةةطة منافسةةةة قو ة من ق ل الميسةةةسةةةاة الك   ة التي تمتلك  :المنافسةةة الك   ة .1

 .موارد أكب  وقدراة أكب ، مما يتعل من الصعب عليها ال قاء والنمو في السوق 

تواجه الميسةةةةسةةةاة المتوسةةةةطة صةةةةعوباة في ت ني التكنولوجيا الحديثة والابتراراة قد  :قيود التكنولوجيا .5

 ها.التقنية بسبب قيود الموارد والتراليف، مما يمكن أن يعوق تطو رها وتحس ن كفاءت

 و ر بية كشريعيةمعوقاة ثانيا: 

حمد ه.، لم يذي  الوشةريعية والضةر بية التي تحد كم تطو ر الميسةساة المتوسطة ما العراقيل ب نومن 

 :(11، صفحة 0223

عذى كاهل الميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاة المتوسةةةةةةةةةةةطة لأن آثاره ترون أكب  عذى  إ ةةةةةةةةةةةافةأع اء  يضةةةةةةةةةةةع الضةةةةةةةةةةةر ايالنعام  -1

 .الأخرى منه عذى الميسساة  المتوسطةالميسساة 

 و حددالقواعد التي تحكمها  يحددعدم وجود إطار لنعام قانوني مسةةةةةةةةةتقل للميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة المتوسةةةةةةةةةطة  -0

 .مفهومها ومراحل إنشااها وانتمااها

 المتوسطة.نشاء الميسساة ا جرائية والادار ة   التعقيداة -3

 صعوبة حصوه هذه الميسساة عذى الشرل الرسمي لها -1

  المتوسطة. الميسساةفي  التوظيفمن  يحدللجور، الذي  الدنياالخاص بالحدود  الوشريعأثر  -5

 المعوقاة الماليةثالثا: 
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العديد  التمو ل في يمكننا أن نحصةةةر المشةةةاكل الأسةةةاسةةةية التي تواجه الميسةةةسةةةاة المتوسةةةطة في متاه 

 :(11، صفحة 0222لكاسر نصر و شو ي،  الرئاسية التالية من النقاط

 خصوصا في الدوه النامية. الاسوثمار  عملياةبنوك متخصصة في  غياب .1

 .الاسوثمار كسي   حاجاة  لتغطية ال نكيةصعوبة الحصوه عذى القرض لدى الميسساة   .0

 قرضلالغ ابسةةةةةبب م  الميسةةةةةسةةةةةاة المتوسةةةةةطة تمو لفي  المصةةةةةرفية ةالخدمة أو المعامت  تراليفارتفاع  .3

 .وهذا ان وجدة

 ةةةةةةةجتة غ    عذى ،الرسةةةةةةةمي غ   القطاع  معفي كعاملها  المتوسةةةةةةةطة الميسةةةةةةةسةةةةةةةاةمن  عاليةنسةةةةةةة ة  اعتماد .1

 .خطورة التعامتة معهامن  يز د ا، وهذا ممرسمية

 الضةةةةةةةةةةةةةمةةةةانةةةةاة توف   الافتقةةةةار للكفةةةةاءة والخب ة في التعةةةةامةةةةل مع النعةةةةام المصةةةةةةةةةةةةةرفي، ولهةةةةذا فلي عةةةةاجزة عذى  .5

  .المطلوبة المصرفية

 والثقافية الاجتماعيةالمعوقاة رابعا: 

سة تي لال ما يذي ،أهم العراقيل الاجتماعية والثقافية التي تحد من تطور الميسةسةاة المتوسةطة من ب ن

 :(119، صفحة 0211، تقرارة ، و حمزة ، 

 الم ةةاشةةةةةةةةةةةةةر داخةةلالاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةار الأجناي تةةأهيت جيةةدا، بسةةةةةةةةةةةةةبةةب قلةةة   الب امج الترو ن و نقص الروادر الميهلةةة  .1

 الميسساة المتوسطة نويتة التراليف المرتفعة لهذه الب امج.

   ومحيطها متطل اة الميسساة المتوسطة ب ن الت سيققلة  .0

 .إلى الدوه المتقدمة النامية من الدوه من الميسةساة المتلية الى الميسساة الأجنبية، و  هجرة العقوه  .3

 لميسساة المتوسطةالمطلب الثالث: العتقة ب ن الاسوثمار الأجناي الم اشر وا

يعد الاسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر أحد الأدواة التي يمكن اسةةةةةةتخدامها لتطو ر الميسةةةةةةسةةةةةةاة المتوسةةةةةةطة، 

حيث يوفر المسةةةةةةةةةةةوثمر ن الأجانب الأمواه والموارد للميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاة المتوسةةةةةةةةةةةطة، وذلك بهد  تحقيق جملة من 

   وعليه سةةةةنوناوه في هذا المطلب تأث ،الأهدا  الاقتصةةةةادية، الاجتماعية وال يئية التي كسةةةة ي ليها الميسةةةةسةةةةاة

 الايتابي والسلاي لتسوثمار الأجناي الم اشر عذى الميسساة المتوسطة.

 تسوثمار الأجناي عذى الميسساة المتوسطةل : التأث   ا يتابيالاوه الفرع 

وفقا لنعر اة الاقتصادية فان جذب الاسوثمار الأجناي الم اشر ييدي إلى ز ادة الناتج المحذي ا جمالي 

وبالتالي ز ادة النمو الاقتصادي والانتعا  الاقتصادي، وبالتالي يمكنه أن ييثر عذى أداء الميسساة المتوسطة 

 :ومن اهمهاايتابيا 
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الميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاة الاجنبية بخلق الحافز لدى الميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاة  تطور اداء العماه المحلي ن من خته قيام  -1

الوطنية نحو تدر ب عمالها، وانتقاه العماه الميهل ن والمتدرب ن من ميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاة الاجنبية الى الميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاة 

 المحلية.

ع ةةةد ل الامةةةاميةةةة والخلفيةةةة مع الشةةةةةةةةةةةةةركةةةاة الام وتةةةدعيم الروابطتحسةةةةةةةةةةةةة ن فةةةاعليةةةة الشةةةةةةةةةةةةةركةةةاة الك   ة،  -0

 .(11، صفحة 0211الرحمان، جسور التنمية المشروعاة الصغ  ة والمتوسطة، 

  الأجنبيةالاستفادة من مصادر جديدة للتمو ل بفضل تدفق رؤوس الأمواه  -3

ييدي الاسةةةةوثمار الاجناي الم اشةةةةر الى ز ادة انتاجية عوامل ا نتاة بالميسةةةةسةةةةاة المتوسةةةةطة في الدوه    -1

 .(091، صفحة 0202لالعطري و الشي  ،  ي شا من احتراك روابط بينهماالمضيفة من خته ما 

 المعرفةةةةةةقنواة نقةةةةةل  وهي إحةةةةةدىيعتب  الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةةةار الأجناي الم ةةةةةاشةةةةةةةةةةةةةر وسةةةةةةةةةةةةةيلةةةةةة لنقةةةةةل التكنولوجيةةةةةا،  -5

لمتوسةةطة المحلية تقليد محاولة الميسةةسةةاة ا ومع لتحو ل التكنولوجيا، محفزا عامت يعتب التكنولوجية كما 

، الصةةةةةةفحاة 0221لزو تة،  .الميسةةةةةةسةةةةةةاة الاجنبية باسةةةةةةتعماه التكنولوجيا المتطورة في متاه الانتاة والادارة

19-12)  

ففي حةةةةالةةةةة الةةةةدوه  والترةةةةامةةةةل،ا حته  أثر المحذي أو مةةةةا يطلق عليةةةةه بعتقةةةةة  وكعز ز الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةةار تحف ز  -1

المتقدمة توسةةةةةم مععم الشةةةةةركاة لقدرتها عذى إحته التكنولوجيا المصةةةةةاح ة لتسةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةر مما 

 .(00، صفحة 0211ل رزق ر ان،  ترامذي يساهم في كعز ز النمو الاقتصادي في تلك الدولة أثر  من حدوثيمكن 

الطرق لنفاذ الى الأسةةةةةةةةةةواق هي  أفضةةةةةةةةةةلتحسةةةةةةةةةة ن النفاذ الى الأسةةةةةةةةةةواق، حيث اث وت التتارب الدولية ان  -1

، 0211لع د الرحمان، جسةةةةةةةةةةور التنمية المشةةةةةةةةةةروعاة الصةةةةةةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةةةةةطة،  التتارة الخارجية والاسةةةةةةةةةوثمار

 .(021صفحة 

 تسوثمار الأجناي عذى الميسساة المتوسطةل السلاي: التأث   الثانيالفرع 

ة فانه عذى الميسساة المتوسط ييثر با يتابالاسةوثمار الأجناي الم اشر  ان كما تطرفنا في الفرع الاوه 

 أهمها:خلو من السل ياة ومن لا ي ايضا

يما فمزاحمة الاسةةةةةةةوثمار الاجناي الم اشةةةةةةةر لتسةةةةةةةوثمار المحذي في الدولة المضةةةةةةةيفة واشةةةةةةةتداد المنافسةةةةةةةة  -1

 الاجنبيةالميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة منافسةةةةةةةةةةة ى بينهما، مما يت تب عليه خروة بعض الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة المحلية غ   القادرة عذ

   (091، صفحة 0202لالعطري و الشي  ، 

بالرغم مما للميسةةةسةةةةاة الاجنبية من وسةةةةائل وتكنولوجيا حديثه في شةةةتي المتالاة، الا ان ميسةةةةسةةةةاتنا  -0

كرل لةةةةةةةةةةةةةةم كسةةتفيد من هذا، بسةةبب السةةياسةةة الاقتصةةادية المت عة داخل الميسةةسةةاة الأجنبية، والحرص عذى 

 عدم انتقالها.
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في الغالب يتم تمو ل الاسةةةوثماراة الأجنبية من طر  المسةةةوثمر الأجناي، إلا انه أحيانا يتم اللجوء إلى   -3

و يدي ذلك إلى ذهاب  ،للدولة المضةةةةةةةةةةةةةيفةتمو ل هذه الاسةةةةةةةةةةةةةوثماراة عن طر ق الاقت اض من السةةةةةةةةةةةةةوق النقدي 

ل  ماسةةةةةةةوثماراتهمما يحرم المسةةةةةةةوثمر ن المحل ن من فرصةةةةةةةة تمو ل  الأجنبية،جزء من الادخار إلى الاسةةةةةةةوثماراة 

 . (00، صفحة 0211رزق ر ان، 

قد تتعمد الشةةةةةركاة الأجنبية تحميل الميسةةةةةسةةةةةاة المتوسةةةةةطة المحلية، أكب  قدر من المخاطر مما قد  -1

 الجيد.يعرض الاقتصاد المحذي لمخاطر عديدة، خاصة في حالة عدم التخطيط 

 عذى عدة نحواة. إليك بعض الاسوثمار الأجناي الم اشر يساهم بشرل ك    في دعم الميسساة الاقتصادية

 الأمثلة:

: يساعد الاسوثمار الأجناي في توف   المز د من رأس الماه للميسساة الاقتصادية، مما . توف   رأس الماه1

يويس لها الاسوثمار في ال  ية التحتية وتحديث التكنولوجيا وتوسيع ا نتاة. وبفضل ز ادة رأس الماه، يمكن 

 للميسساة الاقتصادية أن تنمو بشرل أسرع وتز د من إنتاجيتها.

: عندما كسوثمر الشركاة الأجنبية في ميسساة محلية، ف نها يمكن أن تقدم تكنولوجيا نقل التكنولوجيا. 0

حديثة وخب ة كساهم في تطو ر صناعاة محلية. وبهذا يمكن للميسساة المحلية أن كستفيد من تحس ن 

 كفاءتها وتطو ر منتتاتها وتقديمها بشرل أفضل.

مار الأجناي الم اشر فرصة للميسساة المحلية للوصوه إلى أسواق جديدة في : يعد الاسوثكعز ز الصادراة. 3

 ما كساهم في ز ادة قدرتها عذى التصدير 
ً
الخارة. فعندما كسوثمر شركة أجنبية في ميسسة محلية، ف نها غال ا

 وتوسيع قاعدة عمتاها الدولي ن.

رص عمل جديدة في المتتمعاة المحلية. : يمكن للشركاة الأجنبية أن كساهم في إنشاء فخلق فرص عمل. 1

حيث يحتاة الاسوثمار الأجناي إلى موظف ن محلي ن للعمل في الميسساة المسوثمرة، وبالتالي يمكن أن ييدي 

 ذلك إلى خفض معدلاة ال طالة وتحس ن العرو  الاقتصادية للمتتمعاة المحلية.

، يلعب الاسوثمار الأجناي الم اشر دورًا حيوً ا 
ً
في كعز ز التنمية الاقتصادية وتطو ر الميسساة في إجمالا

 ال لدان المستضيفة.
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 ختصة الفصل 

نا فيها سةاسة تناولأابعاد المتغ   التابع من دراسةونا موزعة عذى ثتث م احث لقد تناولنا في هذا الفصةل 

التعار ف التي تختلف من لالمصةةةغرة، الصةةةغ  ة والمتوسةةةطة( من خته إعطاء متموعة من الميسةةةسةةةة  ماهية

 ،كعر ف خةاص لرل منهما عو ةةةةةةةةةةةةةتم و رجع ذلةك للمعةاي   المسةةةةةةةةةةةةةتخةدمةة، كمةا  بلةد لأخر ومن منعمةة الى أخرى،

قةةةةةةةةةةةةةةوم التي ت هم الوظائفأو  هميتهاأأهدافها،  هم النقاط الأساسية ومن بينهاأبا  ةافة الى كل هذا عرجنا عذى 

  .بهةا

سسةةةاة الثتثة والمي الأجناي الم اشر  النعر ة التي تربط ب ن الاسوثمار وفي الأخ   حاولنا التطرق للعتقة 

 هلاه بأهم الدراسةةةةةاة السةةةةةابقة، وعليواهم الاثار الناتتة عنه مع الاسةةةةةتد، المصةةةةةغرة، الصةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةطة(ل

تقة إيتاد الع منا ومحاولة السةةةةةةةابق ن، في الفصةةةةةةةل ن رأيناه سةةةةةةةنحاوه في الفصةةةةةةةل الثالث والأخ   اسةةةةةةةقاط كل ما

 .بعدما كعرفنا عذى العتقة النعر ة بينهماالتط يقية 



 

 

 

 
 

 الثالث: الفصل 

 الدراسة التط يقية
 

 

 عرض وتقديم ميسسة لافارة بالمسيلة • 

 وتحليل ال ياناة ، عرضمنهجية وأدواة الدراسة •

 النتائج الفر ياة ومناقشة خت ار ا •

 

 



 

 

 تمهيد

دراسةة لختلهم  تطرقنا من نفصل لدراسة من خةته لمو وع االجانب النعري  استعراضبعدما تم 

تقل كمتغ   مس الاسوثمار الأجناي الم اشر لمتغ  اة الدراسة والمتمثلة في  الجوانةب النعر ةة الأساسية

وعيله  ،المصغرة، الصغ  ة والمتوسطة(لبأبعادها الثتثة الميسساة  كمتغ   تابع والميسساة الاقتصادية

 الميدانية.شرح إجراءاة الدراسة ل الثالث والاخ   الفصل سيتم التطرق في هذا

 فر ياة رااخت  جانب إلى الدراسة أداة إعداد إجراءاة بشرحطار هذه الدراسة التط يقية إحيث قمنا في 

 يذي:  ما وفق نتائتها وتحليل الدراسة

 .بالمسيلةالجزائر هولسيم لافارة الم حث الأوه: عرض وتقديم ميسسة 

 الدراسة. وتحليل بياناة ، عرضمنهجية وأدواة الدراسةالم حث الثاني: 

 ومناقشة النتائج الفر ياة خت ار االث: الم حث الث
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 بالمسيلة لافارة الجزائرالم حث الأوه: عرض وتقديم ميسسة 

نتاة وتوزيع الاسمنت، لما لها من العديد من إ ثكعتب  لافارة هولسيم الرائد الأوه في العالم من حي

لنقاط اهذا الم حث عرض أهم الميسساة في مناطق ذاة است اتيتية ومن بينهم الجزائر، وعليه سنوناوه في 

وذلك من خته إعطاء مسيلة،  هولسيم بحمام الضلعةمحل دراسونا لافارة  بميسسةالمتعلقة  الاساسية

لافارة  ميسسة إلى( ACCللإسمنت لالجزائر ة  الشركة ال شأة والتحوه منلمحة تار خية ت  ن كيفية 

LAFARGE لافارة  لىإ، وبعدهاHOLCIM، ،وأولو اتها. أفاقها وأهدافها ومن خته سياستها العامة 

 المطلب الأوه: التعر ف بميسسة الدراسة

المرور عذى متموعة لافارة ق ل التطرق لتعر ف ميسسة لافارة المسيلة بحمام الضلعة لابد من 

  هولسيم وكذا متموعة لافارة الجزائر.

 الفرع الأوه: مب راة اختيار الميسسة

 جراء الدراسةةةةةة الميدانية نعرا للمب راة  المسةةةةةيلةالجزائر ب لافارة هولسةةةةةيم لميسةةةةةسةةةةةة ااختيارنلقد تم  

 :التالية والاعت اراة

من ب ن أهم وأكب  الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة الأجنبية المتواجد عذى المسةةةةةةةةةتوى  لافارة هولسةةةةةةةةةيم كعد الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة -1

 .فحسب اخر تص يفاة يحتل المركز السادس عالما والتي تمثل الاسوثمار الأجناي الم اشر  المحذي والوطني

حتراكه ب طاراة وا ،لمدة طو لة محل الدراسةةةةة الميسةةةةسةةةةةبالمو ةةةةوع في ال احث ن أطرا  تواجد أحد  -0

 نفس الميسسة.لمو وع الدراسة في  ةتاز عدة دراساة مقاربب ن ناقم اننأالميسسة، كما 

 بال حوث العلمية، واهتمامهمنعرا لما يتطلع إليه بعض مسةةةةةةةةيولي هذه الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةةة من نتائج إيتابية  -3

  .ولاسيما الميدانية منها، هذا ما شجعنا وأعطانا دعما قو ا  جراء مثل هذه الدراسة في الميسسة

ة لنا من طر  إدارة الميسةةةةسةةةةة في مختلف المتالاة وخاصةةةةة الاطتع عذى مختلف لوسةةةةهيتة المقدما -1

  .المتعامل ن الاقتصادي ن مع الجامعة أحدباعت ارها  السجتة والوثائق والتقار ر 
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 : لافارة هولسيمالثانيالفرع 

ن كل م كعر فعذى  ولاأن نعرة أق ل التطرق لتعر ف ميسسة لافارة المسيلة بحمام الضلعة لابد 

 متموعة لافارة هولسيم وكذا متموعة لافارة الجزائر.

 اولا: لافارة هولسيم

هي شركة تأسست نويتة اندماة ب ن شركة لافارة الفرنسية وشركة هولسيم  :هولسيملافارة 

في ا أيض فرع رئيس ي لها و  ،يقع مقرها في مدينة رابرسفيل يونا السويسر ة   1، 0215جو لية 12في السويسر ة 

الشركة الرائدة عالميا في متاه مواد ال ناء والحلوه لل نائ ن والمهندس ن  العاصمة الفرنسية باريس، وكعتب 

المعمار  ن والمهندس ن في جميع أنحاء العالم عذى شرل سلسلة متاجر كاملة لمواد ال ناء، الركام، ا سمنت، 

 .اللوجسويك و صقاةالخرساناة، الت 

موزع ن عذى أكث  من  عامل 12.222يعمل بها حوالي  أينما حلت، بالتزام قوي بالتنمية المستدامة تتم ز         

 ي:التال جدوه دولة ولديها حضور جغرافي متوازن ب ن الأسواق عب  مختلف دوه العالم كما هو م  ن في ال 92

 الأسواق العالميةالتوزيع الجغرافي المتوازن لشركة لافارة هولسيم عب   (:20لالجدوه رقم 

 لعدد الموظف ن(

 عدد الموظف ن المنطقة الجغرافية

 01151 أوروبا

 01512 إفر قيا والشرق الأوسط

 10239 أمر را التتي ية

 11135 أمر را الشمالية

 12211 أسيا والمحيط الهادي

 .0203، سنة الميسسةبالاعتماد عذى تقار ر المقدمة من  ال احثمن إعداد  المصدر:

  : لافارة الجزائرثانيا

هي عضو من متمع لافارة هولسيم، متواجدة في الجزائر حاليا من خته مختلف  :لافارة الجزائر

 نيت، إسمنت مسلط، جبس، توزيع.انشاطاتها المتمثلة في ا سمنت، الغر 

                               
1 www.lafarge_france.fr/03/30/2003 
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عامل ب ن  1222كما كساهم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية في الجزائر من خته توظيف حوالي    

في السنة  2مليون طن11.5يد عاملة م اشرة وغ   م اشرة كما كساهم لافارة بقيمة إنتاجية إجمالية تقدر ب: 

 من خته مصانعها ووحداتها وشراكتها. 

 والجدوه التالي ي  ن أهم الوحداة وإنتازاة شركة لافارة في الجزائر:

 هولسيم في الجزائرأهم إنتازاة ووحداة لافارة  (:23ل الجدوه رقم

 التعر ف المنطقة  ا نتازاة السنة

 شراكة مع ميسسة كوسيدار  ال و رة ( (COLPAمصنع  نتاز الجبس 0220

 الأكث  أهمية في الجزائر المسيلة  (LCM)ملكية مصنع اسمنت 0223

 والمسلط والغرا نيت الاسمنت الأبيض معسكر (OGGAZ)مصنع اسمنت 0221

 (Gica)شراكة مع متمع  مفتاح (SCMI)مصنع اسمنت بالشراكة  0221

  نتاة أكياس التع ئة برة بوعر ر ج مصنع الورق 0212

 أوه مخب  في إفر قيا رو  ة (CDL)مخب  تطو ر أنعمة ال ناء  0213

 جديدة 1وبعدها  0213الأوه في  ولاياة المختلف   (Batistore)سوبر ماركت  0213

 شراكة مع ميسسة سواكري  بسكرة (CILAS)مصنع اسمنت  0211

 انطتق أنتاة الغرانيت بوهران كا  ارز و (Granulat)مصنع الغرانيت  0215

 التصق الأبيض والمتعدد الخدماة مفتاح (Mortier)التصق  مصنع للإسمنت 0211

 مركز أنتاة. 19والتي كعمل في  ولاياة المختلف  شركة الخرسانة الجاهزة 0211

 0203سنة  الميسسةبالاعتماد عذى الوثائق المقدمة من  ال احثمن إعداد  المصدر:

 :ميسسة عب  كامل انحاء الوطني، وتتمثل فيما يذي 11تتضمن متموعة لافارة هولسيم الجزائر 

 الجزائرلافارة  ميسساة (:23ل الجدوه رقم

 مران تواجدها نوعية ال شاط الوحدة

 حمام الضلعة المسيلة ، وتصدير الرلنكروبيع الاسمنتإنتاة  المسيلةمصنع إسمنت 

 سيق إنتاة وبيع الاسمنت، وتصدير الرلنكر مصنع إسمنت عقاز

 بسكرة إنتاة وبيع الاسمنت، وتصدير الرلنكر مصنع اسمنت

 برة بوعر ر ج صناعة الاكياس من اجل التع ئة مصنع ألاكياس

                               
 2البطاقة الفنية لمؤسسة لافارج هولسيم.
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 العديد من المناطق وإنتاة الاسمنت الاصقبيع  مصنع إسمنت الالصق

 عنابة تصدير الاسمنت والرلنكر ميناء عنابة

 جيتل تصدير الاسمنت والرلنكر ميناء جنتن

 سكيكدة تصدير الاسمنت والرلنكر ميناء سكيكدة

 وهران تصدير الاسمنت والرلنكر ميناء وهران

 وهران تصدير الاسمنت والرلنكر ميناء ارز و

 العديد من المناطق والمواد الأولية وبيع الح  ىإنتاة  للمحاجر لافارة

 0203سنة  الميسسةمن إعداد ال احث بالاعتماد عذى الوثائق المقدمة من  المصدر:

 بالمسيلة  هولسيم حمام الضلعة : ميسسة لافارةثالثا

من السوق  %05سمنت في الجزائر يغطي حوالي إهي أكب  مصنع : ميسسة لافارة هولسيم كعر ف

مليون طن/السنة، يوظف  5.0 تصل إلى يةنتاجإبقدرة مليون دولار و  152قدره  اجتماعيرأس ماه الوطني ب

مصنع أني   موظف عن طر ق المناولة، وال 1222موظف م اشر وأكث  من  112عامل منها  1112حاليا حوالي 

ائص عالمية بطر قة تنقص من بالمطابقة مع التقنياة التكنولوجية الحديثة للإسمنت ومحدداة وخص

 التلوث ال يئي ب س ة معتب ة وتحافظ عذى صفاء المحيط.

ن اث كالدانماركية حي (Ocia A Flsmidthلمن طر  شركة أوراسروم المصر ة وشركة أنشأ المصنع 

 واختصارا 0223مارس  23من  ابتدأ( Algerian Ciment Companyلأنداك بالشركة الجزائر ة للإسمنت  يسمى

 .(ACCلب 

بالرامل من طر  ميسسة لافارة الفرنسية بما يز د عن  %122تم شراء حصة 3 0221مارس  23ومنذ 

 (.(Lafarge Cimentمليار دولار حيث أص س يسمى المصنع لافارة للإسمنت  10

وبعدما تم دمج متم ي لافارة الفرنسية وهولسيم السويسر ة أص س اسم المصنع لافارة  0215وفي سنة 

 Lafarge Holcim لافارة هولسيم ثم أص حت، (LCM)واختصارا ب  (Lafarge Ciment Msila)اسمنت المسيلة 

 .0202نةفي س

 المسيلة، مرت طةدائرة حمام الضلعة ولاية ل وهي تابعة الدبيل بمنطقة هولسيم ميسسة لافارةتقع و 

بالطر ق الوطني رقم  مرت طة الشرقية من الجهة ، أماوالجزائرالرابط ب ن مسيلة  60غربا بالطر ق الوطني رقم 

                               
 البطاقة الفنية لمؤسسة لافارج هولسيم.3
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كلم من ولاية  120العاصمة والجزائر كلم من  260 عذى بعد حواليأي  ،الرابط ب ن مسيلة وبرة بوعر ر ج 45

 رتهاتتواجد إدا ، كماعطي لها مرانة جغرافية جيدة بال س ة للمنطقة التتار ة الم شودةأوهذا الموقع  ،بتاية

 .الميسسةإدارة فرعية عذى مستوي  ، با  افة الىحيدرةبمركز ة بالجزائر ال

أني   المصنع بالمطابقة مع التقنياة التكنولوجية الحديثة للإسمنت ومحدداة وخصائص عالمية 

 .بسبب القيود المفرو ة عذى الميسسة من طر  وزارة ال يئة تنقص من التلوث ال يئيبطر قة 

منها ع ارة عن بناياة ( 1/1الربع ل هكتار 122عذى مساحة قدرها  ميسسة لافارة هولسيمت بع كما ت      

عذى منها للصناعة حيث تحتوي ( 3/1ال ا ي لوهياكل إدار ة، مطعم، عيادة، فندق ومساحاة خضراء، و 

طاحونت ن ك   ت ن عموديت ن لطحن المواد وثتث أفقية لطحن ا سمنت، خمس محاجر إحداهما رئيسية، 

 "فرن ن دوار ن مرت ط ن مع ورشة الطلي، كسارت ن، ثمانية شيالاة لتع ئة ا سمنت، أربعة مطموراة

 وخمس م زانياة لوزن الاسمنت والمواد الخام. سومعاة"،

 لأساسية للميسسة واهدافها: القيم االثالثالفرع 

 هدا ، سنوردها فيما يذي:فارة هولسيم متموعة من القيم والأ للميسسة لا 

 القيم الأساسية لميسسة لافارة هولسيم المسيلةأولا: 

ي وبشرل يومي والت الميسسةهناك متموعة من القيم الأساسية والثابتة المرشدة والملزمة لرل أعضاء 

 تتمثل في:

من  الميسسةحيث أنها جزء لا يتتزأ من كل ما تقوم  الميسسة،: أهم قيمة في الصحة والستمة -1

داخل الميسسة قطاع ، والدليل عذى هذا يوجد أعماه وممارساة حيث أن أمن الموظف ن قيمة ق ل ا نتاة

 .نه ملزم عذى كل موظف تط يق قواعد الصحة والستمة ق ل أي د يءأالصحة والستمة، كما 

 ميسسة لافارة مسيلة عذى بناء منعمة وثقافة ترتكز عذى الأسواق والزبائن.: كعمل الزبائن -0

بتحديد نتائتها عذى تحقيق أهدافها في إطار التنفيذ الصارم وسياسة تحقيق  الميسسةتقوم  النتائج: -3

 صفر حادث.

التنمية  يتحاوه ميسسة لافارة إظهار الر ادة في الوسي   وفي محيطها لترون مثالا فالمتانة والر ادة:  -1

 المستدامة وممارسة مسيولياتها تتاه الأجياه القادمة.

 واحت ام كل فرد من الأفراد. استثناءوذلك من خته احتواء الجميع دون : والاحتواء الانفتاح -5
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 أهدا  ميسسة لافارة هولسيما: يثان

 يذي:هدا  ميسسة لافارة هولسيم ما أهدا  كس ي لتحقيقها، ومن ب ن أن لرل ميسسة إ

 .والجودةتوف   ا سمنت في السوق بشرل منتعم بالكمية والنوعية  -1

 ع.للمتتمال حث عن الأداء الصناعي الأفضل وكذلك ال يئي باستهدا  أفضل  -0

  لد، وفتس ميسساة جديدة.نحاء الأالتوسع في  -3

 الحفاظ عذى ال يئة، بهد  تحقيق التنمية المستدامة. -1

 إنتازاتها وآفاقها، اهم الميسسةالمطلب الثاني: نشاط 

في بناء المدن حوه العالم، من خته حلولها الم تكرة التي  لافارة هولسيم الجزائر بالمسيلة كساهم

من خته  اتصالا توفرها مع المز د من المساكن وجعلها أكث  إحراما، وأكث  متانة، وأكث  جمالا، وأفضل 

الابترار في قلب أولو اتها من أجل  (LafargeHolcim)ال ناء الرائدة في العالم، تضع  الميسساة وأبحاث مواد

، وعلية سنوناوه في هذا المطلب وخدمة ا بداع المعماري بشرل أفضل استدامةالمساهمة في إنشاءاة أكث  

 فاقها المستق لية.أ شاطاة التي تقدمها الميسسة با  افة الى إنتازاتها و الهم أ

 اتهاهم منتوجأو  لميسسةانشاط الفرع الأوه: 

ت شط في متالاة مختلفة  بالمسيلة،سنة وميسسة لافارة هولسيم حمام الضلعة  02من  أكث  منذ 

 عذى شهادة الايزو  0201ذاة جودة عالية وخاصة بعد حصولها ميخرا سنة  منتتاةفتوفر 

 أولا: ال شاط الرئيس ي للميسسة

 وكذا المو ب Sacوالمع أ  Vracنتاة وبيع ا سمنت في شرله السائل إيتمثل نشاط الشركة الرئيس ي في 

Palette sac2.2،  ا سمنت ، المقاومأنواع من ا سمنت تتمثل في الشامل، المت ن،  أربعنتاة إحيث يتم

 .ال ت ولي

 المنتتاة أنواع: ثانيا

 تقوم الشركة ب نتاة كشكيلة منوعة من الاسمنت تتمثل في:

 جل صنع الخرسانة العادية أو ا نشائية موجه ل ناء المنازه.أسمنت رمادي من إ الشامل: •

سمنت رمادي لصنع الخرسانة ذاة الأداء العالي، موجه ل ناء الهياكل التحتية والهياكل إ المت ن: •

 الفوقية لل ناياة؛

 الكيميائية؛سمنت رمادي للخرسانة مخصص لل ناء في الأوساط المش عة بالعناصر إ المقاوم: •

 للآبار أي تحت الأعماق.  سمنت رمادي للخرسانة مخصصإ ال ت ولي: •
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نتاة هذه الوشكيلة وفقا للمعاي   الوطنية والدولية ولرل نوع كسميته، خصائصه، تركيبته إيتم  

 التالي: جدوه كما هو م  ن في ال استخدامهالكيميائية والف زيائية ومتالاة 

 وتركي ة المنتج ومتالاة استخدامهخصائص  :(21لالجدوه رقم

النوع
الخصائص  

الف زيائية 

 والكيميائي

مطابق 

المعاي   

 الجزائر ة

مطابق 

المعاي   

 الأوروبية

 متاه الاستخدام فوائد ومزايا المنتج

شامل
 

NA442 

CEMII/B-

L32.5N 

 

NA442-

2013 

 

EN 

197-1 

 

 *فعاه جدا، زمن تماسك مدروس لتستعماه المر س.

مثالي لوشكيل خليط الم لط المستخدم في *مرون 

 الوشطيب.

*بناء المنازه  نتاز كافة مراحل 

 الوشييد.

 *أعماه ال ناء الوسو ة، التمليس.

مت ن
 

NA442 

CEMII/B-

L42.5N 

 

NA442-

2013 

EN 

197-1 

*مقاومة م دئية عالية وز ادة مطواعيه الخرسانة 

 والحفاظ عذى انسيابية.

ادعاءاة عاليا للخرسانة ديمومة *جودة حقيقية تقدم 

 .أكب  للخرسانة

 نتاز الهياكل الثقيلة مس قة الصنع.إ*

*بناء الهياكل التحتية والهياكل الفوقية 

 لل ناياة.

مقاوم
 NA442 

CEMI42.5N-

SR3 

NA442-

2013 

EN 

197-1 

سمنت يتم ز بأداء عالي يحمي ال ناء من الميثراة إ*

 .الكيميائية لل  ية الخارجية

 *يضمن استمرار ة الطوه للم شاة الخرسانية.

*الأوساط المش عة بالعناصر 

 الكيميائية.

بت ولي
 NA442 

CEMI52N-

SR3 

NA44220

02 

EN 

197-1 

سمنت يتم ز بأداء عالي يحمي ال ناء من الميثراة إ*

 .الكيميائية لل  ية الخارجية

 *يضمن استمرار ة الطوه للم شاة الخرسانية.

 باروالأ  ال حار -في الأوساط 

 الميسسةمن إعداد ال احث بناء عذى ال ياناة التقنية لمنتتاة  المصدر:

  

 نتاة الاسمنت إ: عملية الثانيالفرع 

 فيما يذي:  نتاة مختلف أنواع ا سمنت لابد من المرور بعدة مراحل موسلسلة ومدروسة تتمثل

  :توف   المواد الأولية .1

نتاة ا سمنت من حجر كلس ي وط ن ورمل وخام إفي هذه المرحلة يتم توف   مختلف المواد الداخلة في 

 من محاجر الشركة أو عن طر ق شرااها من مصادر أخرى. استخراجهاالحديد والجبس عن طر ق 

 تحض   الخليط: .0

نتاة إسية الأولى في يتم تحض   الخليط من خته خلط مادة الحجر الرلس ي التي كعتب  المادة الأسا 

 مع مادة الط ن. ا سمنت والمستخرجة من محجر المصنع
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 تكس   المواد الأولية:  .3

 ما يذي: حيث يتم في هذه المرحلة

 ن أحجارا بحجم ك    إلى أحجام صغ  ة.اتكس   الخليط بعدما ك •

رلس ي والحجر البالموازاة مع تكس   الخليط يتم تكس   ا  افاة المتمثلة في الجبس وخام الحديد  •

 العالي الجودة في منطقة التكس  لالكسارة(.

 تخز ن المواد الأولية ق ل الخلط. •

 طحن الخاماة:  .1

يتم طحن الخليط ب  افة الرمل والحجر الرلس ي عالي الجودة من خته طاحونت ن ك   ت ن للحصوه 

 عذى القر نة ثم تخزن في صومعة ك   ة قط ية متتانسة.

 تحض   الرلنكر:  .5

  نتاة ا سمنت حيث يمر تحض  ه بعدة خطواةإهو أهم عنصر في  :الرلنكر

إ افة بعض المواد للخليط لحجر كلس ي وط ن( والمتمثلة في الحجر الرلس ي عالي الجودة وخام الحديد  •

 والرمل.

والتي تترون من  1522طلي هذه العناصر في فرن ن دوار ن مرت ط ن مع ورشة الطلي في درجة حرارة  •

طوابق مع برة ترليس حيث تتم التدفئة في درجاة حرارة مختلفة للتخلص  5طابق في شرل حلزوني مقسم إلى 

 من نس ة الكربون.

 تتم عملية التصلب واست داد الحرارة من خته التب يد.  •

 طحن الرلنكر:  .1

لفة الذكر لالخليط والحديد تتم عملية الطحن من خته أربعة مطاحن كرو ة وذلك بطحن المواد السا

والرمل( ب  افة الجبس وبترعاة متفاوتة وب  افة بعض المواد الحديد والحجر الرلس ي نحصل عذى أنواع 

 سمنت المختلفة حيث تتم مراق ة الجودة باستمرار من ق ل مختب  المصنع.ا  

 :وال يع الشحن  .1

أو في ( كغ 05-52لمطموراة وتتم كع ئته وشحنه لي اع بالجملة إما في أكياس  1سمنت في يتم تخز ن ا   

 في صهار ج. بشرله السائ
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 فاقها المستق ليةأالميسسة و : إنتازاة الثالثالفرع 

 تتسةةةةةةةةةةةةيد فيهو المسةةةةةةةةةةةةاهمة  لرباحبعد تحقيقها ل بالمسةةةةةةةةةةةةيلة الجزائر لافارة  شةةةةةةةةةةةةركةإنتازاة  ن من ب نإ

العديد من المشةةةةةةةاريع الهامة وال نى التحتية في الجزائر نذكر منها المسةةةةةةةاهمة في تتسةةةةةةةيد الطر ق السةةةةةةةيار شةةةةةةةرق 

بناء مت و الجزائر، ترام واي في الولاياة التالية، سةةةةةمنت المقاوم و غرب وتمو ل بناء أكب  سةةةةةد بالجزائر بمادة ا  

المشةةةةاركة في الب نامج الوطني لسةةةةكناة و  لجزائر العاصةةةةمة،الجزائر العاصةةةةمة، وهران، قسةةةةنطينة، مطار الدولي ل

 .عده، وبناء جامعة في الجزائر العاصمة

 لافارة هولسيم  شركةأولا: إنتازاة 

 بالمسيلة فيما يذي: الجزائر لافارة هولسيم  شركةهم إنتازاة أتتمثل 

المسةةةةةةةاهمة في عملية التنمية الاقتصةةةةةةةادية من خته تزو د السةةةةةةةوق الوطنية بمختلف أنواع ا سةةةةةةةمنت  •

 .متي ن طن في السنة حاليا 5بما قيمته 

 .فر قياإتوف   العملة الصع ة من خته عملية التصدير والتي تصدر حاليا إلى غرب  •

 .شخص في قطاعاة وتخصصاة مختلفة 1052كشغل حاليا ما يفوق  •

ترو ن في الت كي ة الشةةةةخصةةةةية للعامل من أجل تحسةةةة ن عتقاة العمل ب ن العماه والتعود عذى روح ال •

 .الترو ن في اللغاة الأجنبية وأدواة ا عتم الآلي التدر بية،المشاركة والعمل في متموعاة، تنفيذ الب امج 

منطقة الدبيل والفج  للمناطق المتاورة للمصةةةةةةةنع خاصةةةةةةةة والاجتماعيةالمسةةةةةةةاعدة في التنمية المحلية  •

 .واستحداث منصب خاص يتكفل بالعتقاة الاجتماعية

 0205 الميسسة رؤ ةفاق و آ: ثانيا

لأن ترون شر را محليا معت   له بالتم ز في الأداء والخدماة، تنمية المواهب والابترار  الميسسةتهد  

 :و عتها الميسسة وهي متمثلة فيما يذي ال يئي من خته متموعة من الأولو اة

: التعهد بالقيام وتحقيق كل الأعماه المتعلقة بالصحة، الستمة وال يئة المذكورة في الأولو ة الأولى .1

 ( حادث.2صفر لجل الوصوه إلى الهد  الأسمى وهو أمخطط العمل من 

بصرامة لز ادة أداء المعداة وساعاة : القيام بتط يق المعاي   الوشغيلية الجديدة الأولو ة الثانية .0

   مان كمية إ افية من ا سمنت الوشغيل للفران والطواح ن وتحس ن تتانس جودة الرلنكر لتحقيق هد

 فرص ال يع. لاغتنام

د  حقق هطل اة الزبائن لالزبون أولا( وت : التأكد من القراراة اليومية بهد  إر اءالأولو ة الثالثة .3

 لنكر للتصدير.كيلو طن من الر 302



 التطبيقية الدراسة                                                                 

  

  

 
131 

 

: رفع التحدي للمساهمة في خفض التراليف الثابتة في قطاع العمل لتحقيق هد  الأولو ة الرابعة .1

 لتحقيق الهد  المسطر. %1خفض التراليف ب س ة 

 .ن تحقيق هذه الأولو اة سيضمن مصنعا مستداما ورائدا في مواجهة المنافسةإ

  لافارة هولسيم المسيلةالمطلب الثالث: أهم مقوماة الصناعة لميسسة 

وعلية  الاسةةةةةةةةةتمرار،مقوماة هائلة سةةةةةةةةةاعدتها عذى  لافارة هولسةةةةةةةةةيم الجزائر بالمسةةةةةةةةةيلة تمتلك ميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة

 .القوى الداعمة والمحركة لهابا  افة الى سنوناوه في هذا المطلب مقوماة عناصر ا نتاة، الأسواق واللوجسويك 

 عناصر ا نتاةالفرع الأوه: 

ة مقوماة التي كسةةاعد الميسةةسةةالهم أيعتب  عنصةةر ا نتاة والمتمثلة في المواد الأولية واليد العاملة من 

 نشاطها في توسيع 

 : المادة الأولو ةولاأ

شرل إ افاة والجدوه عذى هناك متموعة مهمة من المواد الأولية منها ما هو رئيس ي ومنها ما يدخل 

  الأولية، نس تها ومنطقة تور دها:التالي ي  ن مختلف هذه المواد 

 سمنتنتاة ا  إالمواد الأولية الداخلة في عملية  (:25لالجدوه رقم

 .0203من إعداد ال احث وبالاعتماد عذى الوثائق المقدمة من الميسسة  المصدر:

 

 ال يان منطقة التور د  ال س ة  المادة الأولية

 محجر المصنع شو  عمار حمام الضلعة % 85 الحجر الرلس ي 

 كم المصنع 05ت عد حوالي  بئ  ماض ي حمام الضلعة % Argile 15الط ن 

 من المخازن محضر مس قا Mix 12% الخليط  

 %11 عالي الجودة حجر كلس ي
 محجر تابع المصنع   شو  عمار

 محجر تابع المصنع قطاية

 الحديد في شرله الخام -خ شلة-العقلة %2.9 خام الحديد

 من أقرب مناطق الرمل  المسيلة-بوسعادة %3.1 الرمل

ب سب  الرلنكر

مختلفة 

حسب كل 

 اسمنتنوع 

 مخزون المصنع
في كل مرحلة تخضع للرقابة 

 المخب ية و تم إ افتها حسب

 سمنت المختلفة أنواع ا   

 بسكرة وسعيدة الجبس

 بقايا الحديد من الفرن  خ ث الحديد

   شو  عمار حجر الرلس ي عالي الجودة
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  اليد العاملة: ثانيا

لتوف   كل العرو  الاجتماعية  دةجاه حيث كس ى ،ك   ا بالعنصر البشري  اهتماما الميسسةتهتم       

من كتلة  %3.5تمثل ما نسبته  خاصة لها م زانية الميسسةأما من ناحية الترو ن فقد خصصت له  لعمالها،

 :كل من الترو ن داخليا وخارجيا عذى مستوى  الأجور، و تم

 داخل المصنع. (safety school)مدرسة الأمن والستمة  •

 .0211 نتازه سنةإداخل المصنع تم  (centre de formation)مركز الترو ن  •

 الضرورة.التعاقد مع معاهد ومراكز الترو ن المتخصصة وطنيا ودوليا حسب  •

 والجدوه التالي ي  ن أهم برامج الترو ن والفئة المستهدفة، المدة، والجهة المسيولة عن الترو ن:

 برامج الترو ن لمختلف الفئاة المستهدفة (:21لالجدوه رقم

 المدة الجهة المستهدفة مران الترو ن الترو ن

 مسار التأهيل المهني الشهادةدوراة 
داخل الوطن 

  هوخارج

المناصب المفتاحية في 

 الميسسة
 شهر11-01

 ت نساع-ساعة رؤساء الورشاة وكل زائر  مصادر داخلية برامج مدرسة الصحة والستمة

 والعر يةالمهاراة الأساسية  تطو ر
بالشراكة مع 

 منعماة معتمدة
 ايام12-0 كل وظائف الدعم والتقنية

 .0203الميسسة بالاعتماد عذى الوثائق المقدمة من و من إعداد ال احث  المصدر:

 الفرع الثاني: الأسواق واللوجسويك

 : الأسواق ولاأ

رق من الش الوطنية،مسيلة لمختلف الأسواق حمام الضلعة بالتصل منتتاة ميسسة لافارة هولسيم 

بائ ي و  ن ب ن بائ ي الجملةللغرب ومن الشماه للجنوب من خته العدد الك    المتزايد والمتتدد للزبائن موزع 

لعالمية إلى الأسواق ا الميسسةكما تصل منتتاة  ، ن العقار  ن وغ  هم قا، الشركاة، المقاول ن والمر التتزئة

ة كل من تونس والولاياة المتحد بالأخص مواد بشرل خام كالرلنكر و أمنتتاة تامة الصنع  عن طر ق التصدير 

 .الامر كية

 والمواصتة  : خطوط النقلثانيا

بتوف   مختلف المرك اة الضرور ة عن طر ق التعاقد مع الناقل ن  الميسسةتقوم  النقل والمواصتة: .1

لنقل عمالها وموادها الأولية وتوزيع منتتاتها ل عض الزبائن المتعاقد معهم،  الشحن،وميسساة ووسطاء 
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سنواة لنقل 12قل منأسنواة لنقل العماه، و  5يشت ط فيها الحداثة أقل من  حيث أن كل هذه المرك اة

فلي أيضا محددة  ليسهل مراق ة تحركاتهم وتتاوزاتهم GPS  مزودة بنعام  ن ترون أال ضاعة، ويشت ط أيضا 

تصدير جل عملية أباسوئتار ال واخر من  الميسسة كما تقوم وهذا لضمان أمنهم وستمتهم ،كلم /سا 12ب 

 . عالسل

مع مختلف ش راة الطرق عب  الوطن حيث يقوم المرلف  الميسسةتتعامل ش كة الطرقاة:  .0

و المواد من خته ز ارة أبعدة خطواة لرسم خطة الطر ق سواء لنقل العماه أو المنتتاة  LLAباللوجسويك 

 ميدانية للموقع لزبون أو محجر أو مصنع....( كما يذي:  

 والصعوباة والمسالك.تحليل أهم المخاطر  •

مراعاة توفر ش راة الهاتف والمرافق الضرور ة كمحطاة التزود بالوقود ومحطاة الشحن والغسيل  •

 .لتست احةمطاعم، المقاهي وتوف   نادي للسائق ن للبا  افة 

 تحديد مختلف المساراة الميدية لذلك الموقع واختيار أمثلها. •

التابع ن للميسسة أو  وإلزام السائق نخارطة طر ق  المصادقة عذى المسار وإخراجه عذى شرل •

  ت اع هاته الخارطة. الميسساة وسطاء النقل والشحن المتعاقد معهم من طر  الشركة

 ج.التابعة لولاية برة بوعر ر  طر ق الذي يربط المصنع بالستطنةمنع المساراة الطرق الخط  ة كال •

 : القوى الداعمة والمحركة الثالثالفرع 

يحتاة المصنع إلى المازوة المتوفر في المنطقة وهذا لوشغيل آلاته وتزو د معداته حيث يتم الوقود:  .1

 التزود داخليا من خزان المصنع.

 يحتوي المصنع عذىمصادر الطاقة:  .0

كيلو فولط حيث يتم التزود من منطقة ذراع  002 : بطاقة قدرهاذاة الضغط العالي ئيةكهربا ةمحولا  •

نشاؤها عن طر ق إتم  KV )12كم عن المصنع وتقدر احتياجاة المصنع ب ل 05الحاجة التي ت عد مسافة 

 .دة011.159.512.22مناقصة تتولى ميسسة سونلغاز أشغاه الصيانة والتدختة المتفق عليها حيث كلفها 

من منطقة المنصورة ولاية برة بوعر ر ج، وتقدر  كم 11: يتم التزود عب  خط طوله محطة غاز •

عن طر ق المناقصة كذلك  مداد المصنع بالطاقة الضرور ة من  ،3م 12222منه ب  الميسسة احتياجاة

نشاء محطة داخل المصنع بتزو د إتم ، كما دة311.211.515.22الغاز خاصة للفران حيث كلفها أنداك 

 .الشاحناة
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 وتحليل ال ياناة ، عرضمنهجية وأدواة الدراسةالم حث الثاني: 

، ماهالس أبر  وتمو لهاالحديثة المعلوماة التكنولوجيا ك   ا في توف    اهميةجناي الم اشةةةةةةةر لتسةةةةةةوثمار الأ 

وأدواة جمع ال يةةانةةاة والمعلومةةاة بةةا  ةةةةةةةةةةةةةافةةة الى عرض المنهجيةةة بةةدراسةةةةةةةةةةةةةة وعليةةه سةةةةةةةةةةةةةنقوم في هةةذا الم حةةث 

 واقع الاسوثمار الأجناي الم اشر والميسساة لالمصغرة، الصغ  ة والمتوسطة(.كل من ال ياناة  تحليلو 

 وأدواة جمع ال ياناة المطلب الاوه: منهجية الدراسة

الأدواة  في وجب علينا التنويع و التط يقي،أ النعري  شةةةةةةةةةةةقيها في الدراسةةةةةةةةةةةة برل جوانب حاطةا   أجل من

المهمة  الجوانب كل عذى الضةةةوء كسةةةليط من تمكننا دقة أكث والمعلوماة  ال ياناة عذى للحصةةةوه  المسةةةتخدمة،

وأدواة  وسرد ال ياناة ومنهجية الدراسة عرضالدراسة، وعليه وسنوناوه من خته هذا المطلب  مو ةوع من

 جمعها.

 وه: منهج الدراسةالفرع الأ 

 لا فهو الوصةةةةةةةةفي المنهج اسةةةةةةةةتخدام تم لتحقيقها، فقد ى سةةةةةةةةن التي والأهدا  الدراسةةةةةةةةة ط يعة عذى بناء 

 ال ياناة لهذه دقيق يللتح عذى كذلك يشةةةةةةةتمل بل وعر ةةةةةةةها وت و  ها والمعلوماة جمع ال ياناة لىإ فقط يهد 

 خته من تمت فقد الدراسةةةةةة الميدانية ، أمااسةةةةةت تاجاةإلى  الوصةةةةةوه  من أجل لها عميق وتفسةةةةة   والمعلوماة

أحد  باعت ارها المعلوماةال ياناة و   لجمع أسةةةاسةةةية كأداة  ةةةجتة الميسةةةسةةةة عذى الاعتماد المتحعة ، كما تم

معرفة عدد الميسةةةةةةسةةةةةةاة بمختلف تصةةةةةة يفاتها  أجل وذلك من الأولية، ال ياناة بتمع تختص التي الأدواة أهم

 أسةةةةةاسةةةةةية كأداة المقابلة عذى الاعتمادلى إالتي ترت ط مع ميسةةةةةسةةةةةة لافارة هولسةةةةةيم محل الدراسةةةةةة، با  ةةةةةافة 

 :يذي ما وفق لها المناسب المناخ وتهيئة دليلها تصميم تم والتي المعلوماة لجمع

 رؤسةةةاء من خمسةةةة عذى طرحها تم التي الأسةةةئلة متموعة عليها مكتوب بالمقابلة خاصةةةة اسةةةتمارة و ةةةع تم

، قطاع تكنولوجيا المعلوماة ومركز قطاع الصةةةةةةةحة والسةةةةةةةتمة، لالقطاع التتاري، الموارد البشةةةةةةةر ة المصةةةةةةةالط

 :بنوعيها وتمت المتعلقة بمو ةةةةةةوع الدراسةةةةةةةالأسةةةةةةئلة  عذى با جاباة خاصةةةةةةة خاناة يقابلها ،(التدر ب والترو ن

 .الموجهة نصف المقابلة الحرة، المقابلة

 الفرع الثاني: أدواة جمع ال ياناة

 الاتية: المصادر استخدام خته من الدراسة بياناة جمع تم

 الدراسة الاستكشافية أولا:
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ء جرا ب ال احثمن أجل التمكن الجيد من مو وع الدراسة و  ط ا شرالية وصياغة الفر ياة قام  

فارة لا  للميسةةةةةسةةةةةة محل الدراسةةةةةة من خته تواجده الدائم في ميسةةةةةسةةةةةة تابعة لمتموعة اسةةةةةتكشةةةةةافيةدراسةةةةةة 

اة معلومال ياناة والعذى مع إطاراة إدارة الميسسة الأثر الايتابي في حصوه  ال احث جودو هولسيم، وخلف 

م اشةةةةرة المن شةةةةأنها أن كسةةةةاهم في دراسةةةةة المو ةةةةوع، حيث سةةةةاهمة المتحعة بمختلف أنواعها لالدقيقة التي 

 الدراسة. ثراء مو وعإو  تنو ر م اشرة( ب س ة ك   ة فيالوغ   

وكعتب  ال حوث الاسةةةةةةةةةةةةةتطتعيةةةة مفيةةةدة جةةةدا، لأن ال ةةةاحةةةث في هةةةذه لا يتةةةد أمةةةامةةةه الكث   من الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةاة 

عداد إال حث الاسةةةةةةةةتطتعي باكوسةةةةةةةةاب الخب ة التي كسةةةةةةةةاعد عذى  السةةةةةةةةابقة والمسةةةةةةةةالك المدروسةةةةةةةةة، كما يسةةةةةةةةمس

 .نتاز ةإالفر ياة المتئمة لدراساة نهائية أكث  

 ر اختياو أشةةةةةةةةةةةرالية ال حث بصةةةةةةةةةةةورة دقيقة ق ل معالجتها ،إحديد ويسةةةةةةةةةةةتخدم هذا النوع من الأبحاث في ت

الفر ياة الخاصة بطرح مع ن ،وهي بذلك الخطوة الأولى في عملية ال حث لاستكشا  العواهر غ   المعروفة 

ا نقطة بعينه جابة عن سةةةةةةةياه واحد يوناوه أبعد من ذلك ،وهي ترون في شةةةةةةةرل ا  لى إو جزئيا دون الذهاب أكليا 

ميم الهيكذي و التصةةةةأجراءاة ال حثية صةةةةورة مرنة لا يتطلب الكث   من ا  ن بناءها الفني يتم ب لا غ   ،وبالتالي ف

و الفر ةةةةةةةةةياة ،لرونها كما سةةةةةةةةة ق كعالج نقطة أالمعقد ،كما أن هذه الأبحاث لا تتطلب اسةةةةةةةةةتخدام الوسةةةةةةةةةاؤلاة 

ليه ل إالخروة عن مسةةةار ما هو بصةةةدد السةةة ي و معالجته جابة عذى سةةةياه لا يخش الدارس في إواحدة في شةةةرل 

 (19، ص، 0221أحمد بن مرسذي ، 

 الميدانيةثانيا: المتحعة 

 وتتم المتحعاة، وكسةةةةجيل معينة ظاهرة أو لسةةةةلوك الدقيقة والمراق ة المشةةةةاهدة بأنها المتحعة كعر  

 ال ياناة كسةةةةةةةةةةجل ثم ومن لذلك، المناسةةةةةةةةةةب والوقت متحعتهم الواجب والأشةةةةةةةةةةخاص الهد  تحديد خته من

بنوعيها الم اشةةةةةةةرة  المتحعة اسةةةةةةةتخدام وتم ،الأخرى  الطرق  خته من عليها الحصةةةةةةةوه  يمكن لا التي والمعلوماة

وغ   الم اشةةةةةةةةرة، لما لها من خصةةةةةةةةائص ومم زاة كث  ة من ختلها يتم معرفة ط يعة العتقة ب ن الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة 

تواجدي  أثناءسةةةةةةةةةةةةةوثمةار الأجناي الم ةاشةةةةةةةةةةةةةر، والميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة المحليةة، وهذا لت  مثةلالأجنبيةة والم

ين كانت أإطار بالميسةةةةةةةةسةةةةةةةةة،  موظف و   نحد ال احثأن أبالميسةةةةةةةةسةةةةةةةةة لافارة هولسةةةةةةةةيم محل الدراسةةةةةةةةة باعت ار 

لل ةةةةاحةةةةث م زة المراق ةةةةة عن قرب لرةةةةل الحيثيةةةةاة المتعلقةةةةة بةةةةالعمليةةةةاة اليوميةةةةة التي تتم عذى مسةةةةةةةةةةةةةتوى إدارة 

 .الميسسة من الداخل

 ثالثا: المقابلة 
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الجزائر لافارة  شةةةةةركةفي  مختلفة قطاعاة منرؤوسةةةةةا  خمسةةةةةةتم الاعتماد عذى المقابلة الشةةةةةخصةةةةةية مع 

قطاع تكنولوجيا المعلوماة  ،قطاع الصةةةةةةةةةحة والسةةةةةةةةةتمة، لالقطاع التتاري، الموارد البشةةةةةةةةةر ة وهم بالمسةةةةةةةةةيلة

عذى معلوماة أكث  دقة، لتدعيم وتفسة   النتائج المتحصل عليها (، من أجل الحصةوه ومركز التدر ب والترو ن

   .في دراسة الحالة

 خاناة خاصةةةةة يقابلها طرحها، تم التي الأسةةةةئلة متموعة عليها مكتوب بالمقابلة خاصةةةةة اسةةةةتمارة و ةةةةع تم

 .(الموجهة نصف المقابلة الحرة، بنوعيها لالمقابلة وتمت الأسئلة المتعلقة بمو وع الدراسة عذى با جاباة

 المقابلة:  عملية س   مناخ -1

 :المقابلة عملية س   يتضمن الذي للمناخ يتو ي  يذي جدوه  فيما

 المقابلة س   مناخ (21ل رقم الجدوه 

 المقابلة وعناصر مناخ المصلحة

 القطاع

 التتار ة

مع رئيس  زوالا تمت المقابلة 11وعذى السةةةاعة  0203-29-01بتار   : المقابلة تار   ∙

ين تم أ العمل أثناء المصلحة مسةتوى  عذىت كانو  كاملة، سةاعةوالتي دامت  القطاع التتاري 

 .م اشر بشرل كان الأجوبة كتابة، وتم هدافهاأو  فيها شرح مو وع الدراسة

قطاع الموارد 

 البشر ة

صةةةةةةةةةةةةة احا  12وعذى السةةةةةةةةةةةةةاعة  0203-29-05اليوم الموالي بتةار    : وفيالمقةابلةة تةار   ∙

تم  دقيقة، 15 المقابلةدامت و  دارةعذى مسةةتوي ا   تمت المقابلة مع مدير الموارد البشةةر ة

 .م اشر بشرل الأجوبة كتابة ين كانتأ مو وع الدراسة وأهدافه،فيها شرح 

قطاع الصحة 

 والستمة

قطةةةاع الموارد  مقةةةابلةةةة رئيس جراء نفس اليوم في أجر ةةةت المقةةةابلةةةة :المقةةةابلةةةة تةةةار   ∙

مع نائب رئيس  قطاع الصححححة والسححح مة في 14:10 وكانت في حدود السةةةةةاعةالبشةةةةةر ة 

 .م اشر بشرل الأجوبة كتابةكانت و  الدراسة، مو وع وأهدا  شرح لهتم ين أالمصلحة 

قطاع 

تكنولوجيا 

 المعلوماة

تمت المقابلة مع  صةةةةةةةةةةةةة احا 11وعذى السةةةةةةةةةةةةةاعة  0203-29-01: بتةار   المقةابلة تةار   ∙

 المصلحة مسةتوى  عذىت كانو  دقيقة، 32والتي دامت  سةيوه قطاع تكنولوجيا المعلوماةم

 .م اشر بشرل الأجوبة كتابة، وتم أهدافهين تم فيها شرح مو وع الدراسة و أ العمل أثناء

مركز التدر ب 

 والترو ن

تكنولوجيا جراء مقابلة رئيس قطاع  نفس اليوم في أجر ت المقةابلة :المقةابلةة تةار   ∙

مع رئيس  مركز التححدريححب والت وين في زوالا 11السةةةةةةةةةةةةةاعةةة وكةةانةةت في حةةدود  المعلومةةاة

 .م اشر بشرل الأجوبة كتابةوكانت  الدراسة، مو وع وأهدا  شرح لهتم ين أالمصلحة 

 .ال احث إعداد من :المصدر
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 المقابلة دليل تصميم -0

 المقابلة تقديم وكتابة ب دراة التصةةةةميم بداية في قمنا إذ أسةةةةئلة، متموعة من من المقابلة الدليل يترون 

 مشةةةةرلة مع تماشةةةةيا ثتثة محاور  إلى المقابلةتقسةةةةيم  تمت ،والمران المقابلة، اليوم وسةةةةاعة تار   يحتوي  والذي

 .الأسئلة من متموعة هد  كل تحت و ندرة تط يقي هو وما نعري  هو ما ب ن ربط هناك يرون  وحتى الدراسة،

 .المقابلة دليل مخطط شرل ي  ن نموذة عن ع ارة هو الاكيوالشرل 

 دليل المقابلة (:21الشرل رقمل

  .........إلى........من :الساعة             0203: ../../التار  

 ............................:المنصب ........................:المران

 :طي ة تحية

 من ي الوقت الرافي  تمام هذا العمل  عذىزمتئي ل الخالص بالشكر اتقدماما بعد 

 ......................................................................................................................... 

 من اعداد ال احث المصدر:

 رابعا: دراسة السجتة الوثائق

بالسةةةةةةةةجتة والوثائق الموجودة في مختلف مصةةةةةةةالط الميسةةةةةةةةسةةةةةةةة التي لها عتقة بمو ةةةةةةةةوع  الاسةةةةةةةتعانةتم 

الدراسةةةة، ومن ب ن هذه السةةةجتة والوثائق نتد: النصةةةوص، التقار ر، السةةةجتة الخاصةةةة بعدد الميسةةةسةةةاة، 

نواعها، وا حصةةةةةةةةةائياة الخاصةةةةةةةةةة بالعديد من جوانب المو ةةةةةةةةةوع المراد دراسةةةةةةةةةته بميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة لافارة هولسةةةةةةةةةيم أ

سةةةةنة من العمل والعطاء، كما تم اسةةةةتخدام  02أي ، 0203الى  0223سةةةةيلة لعدة سةةةةنواة من بداية عملها بالم

  .مختلف الم شوراة والتقار ر الموجودة في الموقع الرسمي للمتموعة لافارة هولسيم

 خامسا: دراسة الحالة 

دراسةةةة متعمقة لشةةةخص أو لشةةةراه التحليل النوعي، أدراسةةةة الحالة هو شةةةرل من  أن منهجيمكن القوه 

 ةدراسةةةةةةةةةةةةةقيود هةةذه أمةةا أبرز  ،عذى العةديةةد من الحةةالاة الأخرى  هةةامتموعةة أو حةةدث واحةةد، و مكن كعميم نتةةائت

من  عذى أكب  قةةةدر ممكن هةةةاأنهةةا تميةةةل لأن ترون ذاتيةةةة للغةةةايةةةة بةةالتةةةالي يتةةد ال ةةةاحثون صةةةةةةةةةةةةةعوبةةةة في كعميم نتةةائت

م قرار حوه التصةةةةةةةةةمي اتخاذق ل  هاى ال احث ن النعر في تب عذو نقاط قوة و ةةةةةةةةةعف وتتم ز ب ،متتمع الدراسةةةةةةةةةة

أنها كسةةةةةةةةةمس لل احث ن بالتحقيق في الأشةةةةةةةةةةياء التي يصةةةةةةةةةةعب التحقيق فيها  هأععم مزايا ومن، الذي عليهم اختياره

وهو دور الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر في انشةةةةاء وتطو ر   هامو ةةةةوع نعرا لط يعة و  ،أو عن طر ق التتربة مخب يا

لمعرفة ما اذا كان هناك فعت دور لتسةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي   يهاتم الاعتماد علالميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةةةادية المحلية 
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ياناة بتحليل كل من  بواسةةةطةمن خته تحليل وتفسةةة   العتقة ب ن متغ  اة الدراسةةةة، وذلك  ، الم اشةةةر ام لا

 .يدانية با  افة الى مقابلةومتحعة الم

 

 

 ال ياناةالمطلب الثاني: عرض وتحليل 

نشةةةةاء وتطو ر الميسةةةةسةةةةاة إجناي الم اشةةةةر في الاسةةةةوثمار الأ  اهميةمدي ومعرفة  مو ةةةةوعهذا اللدراسةةةةة 

لفت ة االتي كغطي  جمع هذه ال ياناة والمعلوماة وتم الجزائر بالمسةةةةةةةيلة،لافارة  بشةةةةةةةركةالاقتصةةةةةةةادية المحلية 

 الخاصة بالمتغ  اة( و 0203لى إ0223لمن 

-0223ممثت بالتدفقاة الواردة للجزائر خته الفت ةل جناي الم اشةةةةةةةةةةةرةالمتغ   المسةةةةةةةةةةةتقل الاسةةةةةةةةةةةوثمار الأ  -1

 .الميسسة العربية لضمان الاسوثمار وائتمان الصادراة من تم جمعها، (0203

الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة لالمصةةةةةةةةةغرة، الصةةةةةةةةةغ  ة والمتمثل بأبعاد الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةادية وهما التابع  المتغ   -0

 الجزائر لافارة  شةةةركة من كذاو  المسةةةيلةبولاية وزارة الصةةةناعة والمناجةةةةةةةةةةةةةةةم و  من ، والتي تم جمعهاوالمتوسةةةطة(

 بالمسيلة.

 واقع الاسوثمار الأجناي الم اشر: الاوه الفرع 

 ي متمل الأو اعالمتمثلة فيعتب  واقع الاسوثمار الأجناي الم اشر في أي بلد انعراسا ل يئتها الاسوثمار ة 

 الأجنبية الم اشةةةةةرة دليل عذى توفر مناخ ز ادة التدفقاةلالتي كسةةةةةودها، والاجتماعية الاقتصةةةةادية والسةةةةياسةةةةية 

 وتهيئة مناخ اسةةةةةةةوثماري  لتحسةةةةةةة نبذلت متهوداة ك   ة الجزائر  فنتد ان ،اسةةةةةةوثماري مشةةةةةةةجع عذى الاسةةةةةةةوثمار

  ةةةةةاشةةةةةةةةةةةةةرة بةةةةة صةةةةةةةةةةةةةةةةةدار عةةةةةدة قوان ن وكشةةةةةةةةةةةةةريعةةةةةاة وإصةةةةةةةةةةةةةتحةةةةةاةمتئم لتسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةةةاراة سةةةةةةةةةةةةةواء محليةةةةةة أو أجنبيةةةةةة م

عدة إصةةةةتحاة انعر الملحق   2022ن الاسةةةةوثمار الجديد عذى جذب الاسةةةةوثمار ، وقد خص قانو هيرلية محفزة 

الواردة الى الجزائر خته الفت ة  الأجناي الم اشةةةةةةةةةةةر تدفقاة الاسةةةةةةةةةةةوثمار  مالتالي يواةةةةةةةةةةةط حجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الجدوه  و ،رقم 

   .(0203-0223ل

  (0203-0223لتطور تدفق الاسوثمار الاجناي الوارد الى الجزائر :ل( الجدوه رقم

 دولار( ن يو للمالأرقام ب                

 0229 0221 0221 0221 0225 0221 0223 السنواة

 0111 0012 1510 1195 1211 110 131 تدفق الاسوثمار

 0211 0215 0211 0213 0210 0211 0212 السنواة

 1131 515- 1521 1191 1199 0511 0011 تدفق الاسوثمار
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 0203 0200 0201 0202 0219 0211 0211 السنواة

 1120 111 1391 1105 1310 1111 1030 تدفق الاسوثمار

 .من إعداد ال احث بالاعتماد عذى إحصائياة من الميسسة العربية لضمان الاسوثمار وائتمان الصادراةالمصدر: 
حركةةة تةةةدفق الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةار الاجناي الم ةةاشةةةةةةةةةةةةةر الوارد الى  تةةذبةةةذب ك    فيته الجةةدوه أعته يتحظ خمن           

ارتفةةاع 0229 ةةةةةةةةةةةةةجةةل اعذى ارتفةةاع لةةه سةةةةةةةةةةةةةنةةة  حيةةث، ارتفةةاع وانخفةةاض نب ( 0203-0223ل الفت ةه الجزائر خت

 دولار( ن يو لم515سةةةةةةال ة لتراجع ك    بقيمة  ،0221 ةةةةةةةةةةةةةةةةةة الازمة المالية العالميةمبالمقارنة مع با ي السةةةةةةنواة رغ

وإلغاء بعض القيود الرابحة الاسةةةةةوثمار  وتحي ن قانون  الحروميةرغم إصةةةةةتحاة  0200وفي سةةةةةنة  ،0215 سةةةةةنة

 التطلعاة.انها مازالت بعيدة عن  الا  %51-19قاعدة ك

ر الم اشةةةةةةةةةتذبذب ك    في هذه حركة تدفق الاسةةةةةةةةةوثمار الأجناي  أن هناكمن خته الشةةةةةةةةةرل أعته  نتحظ         

له رتفاع اعذى ا 2009ب ن ارتفاع وانخفاض، حيث  ةةةجل في سةةةنة  (0203-0223لالوارد إلى الجزائر خته الفت ة

واسةةةةةةةةةتمر في التذبذب إلى أن  ةةةةةةةةةجل تراجع ك    2008السةةةةةةةةةنواة رغم الأزمة المالية العالمية ، بالمقارنة مع باق

إلا للمسةةةةوثمر  ةوكافة العرو  المهيئ الجزائر إمرانياةورغم 2002في سةةةةنة  ،دولار مليون  (511لبقيمة سةةةةال ة 

 رغم ا صتحاة الحرومية. أن التدفقاة الاسوثمار ة  ئيلة جدا

 ، الصغ  ة والمتوسطة(المصغرةلالميسساة  واقع: الفرع الثاني

تتسةةةةةةةةةةةةةد فيهةةا الاهتمةةام بةةالميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة الصةةةةةةةةةةةةةغ  ة التي  الحقيقيةةة  الانطتقةةةبمثةةابةةة  0221كعتب  سةةةةةةةةةةةةةنةةة 

لى إوالمتوسةةةطة وذلك بصةةةدور القانون التوجيلي لت قية الميسةةةسةةةاة الصةةةغ  ة والمتوسةةةطة، ومنذ ذلك التار   

نعا  الاقتصةةةةةةةاد المحذي  إث وت دورها الفعاه في أد هذا النوع من الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة ز ادة معتب ة و هشةةةةةةة 0203غاية 

تطور عدد الميسةةةةسةةةةاة ل المصةةةةغرة،  وتحليل بالتفصةةةةيل عرض بياناة الفرعسةةةةنوناوه في هذا  وعليهوالوطني، 

تدة خته الفت ة المموهذا  ،لافارة الجزائر بالمسةةةةةيلة في كل من ولاية المسةةةةةيلة بشةةةةةركة الصةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةطة(

 وهي أخر ا حصائياة مع الدقيق فيها وتحليلها اقتصاديا. 0203سبتمب   32إلى غاية  0223من 

 ال ياناة المتعلقة بالميسساة المصغرةعرض وتحليل : ولاأ

كن تو ةةةيحه من م، وهذا ما يسةةةريعانموا  (0203-0223ل عدد الميسةةةسةةةاة المصةةةغرة خته الفت ة عر 

 وه التالي: دخته الج

 (0223/0203لالميسساة المصغرة في المسيلة  عدد تطور (: 21الجدوه ل
نس ة مساهمة 

 لافارة

نس ة التطور 

 بالميسسة

عدد الميسساة المصغرة 

 بميسسة لافارة

نس ة التطور 

 بالمسيلة

ميسساة مصغرة عدد 

 بالمسيلة

 السنة

11,51%   102  101 0223 

19,51%  11,15%  521 39,11%  1210 0221 

13,11%  11,13%  121 59,19%  1111 0225 
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12,11%  11,33%  120 00,11%  1911 0221 

51,59%  11,99%  1020 11,11%  0020 0221 

11,01%  19,91%  0122 03,50%  0102 0221 

13,11%  12,11%  0121 11,21%  3121 0229 

12,11%  11,11%  0191 30,25%  1295 0212 

12,12%  12,12%  3215 01,92%  1990 0211 

12,31%  12,15%  3010 1,51%  5302 0210 

51,15%  12,13%  3111 10,21%  5959 0213 

53,00%  12,11%  3115 11,15%  1911 0211 

15,11%  12,11%  3191 01,93%  1510 0215 

11,91%  12,00%  3911 11,33%  9111 0211 

11,22%  12,11%  1252 1,05%  9119 0211 

35,31%  9,01%  3151 1,11%  12111 0211 

31,39%  9,11%  3511 1,11%  11311 0219 

01,13%  1,11%  0912 1,13%  11115 0202 

00,33%  9,11%  0110 1,12%  10595 0201 

11,11%  1,90%  0529 1,19%  13315 0200 

15,31%  1,19%  0132 3,51%  13151 0203 

شركة لافارة الجزائر بالمسيلة ة الصناعة والمناجم وثائق بالاعتماد عذى إحصائياة وزار  من إعداد ال احثالمصدر: 

 من مصلحة قسم المالية.

يو  ن لنا أن عدد الميسةةةةسةةةةاة المصةةةةغرة يتطور من سةةةةنة إلى  21 من خته قراءتنا ل ياناة الجدوه رقم

لافارة محل الدراسة،  بشركةا مع تطور عدد الميسساة المصغرة التي لها عتقة  مواز ، بصةفة سةريعة أخرى 

  :الموالي الشرل في س ق ما نت جم كل( 21رقم لومن خته هذا الجدوه 

 0203-0223ب ن  ما الفت ةفي المسيلة خته  المصغرة الميسساة عدد تطور  :(10رقمل الشرل
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 (1رقملبالاعتماد عذى بياناة الجدوه  من إعداد ال احث المصدر: 

دون  المسةةةةةةةةةيلةولاية عدد الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة المصةةةةةةةةةغرة في  نتحظ تطور مسةةةةةةةةةتمر في الشةةةةةةةةةرل أعتهمن خته 

 ،0203اية سبتمب نهفي  ميسةسةة 13151 إلى ليصةل 0223 سةنة في ميسةسةة 102 من هاعدد حيث انتقلانقطاع 

 الديناميكية يعكس الذي الرقم وهو ميسةةةةةةةةسةةةةةةةة، 13131 قدرها الم شةةةةةةةةأة الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة عدد في إجمالية بز ادة

 الحرومة الجزائر ة جهود تت جم والتي ،المصةةةةةةةةغرة الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة إنشةةةةةةةةاء متاه في المنطقة اهتشةةةةةةةةهد التي الك   ة

دة النمو  از  ، با  ةةةةةةةةافة إلىالميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاةهذه  إنشةةةةةةةةاء في الشةةةةةةةة اب ومرافقة دعم متاه في تهجةالمنتها وسةةةةةةةةياسةةةةةةةة

ظهور آليةاة الةدعم المةانحةة ، و سةةةةةةةةةةةةةوق الة متطل ةاهةذا مةا أدى إلى عةدم قةدرة الةدولةة عذى تل يةة كةل   السةةةةةةةةةةةةةرةاني

التي أنشةةأتها الجزائر، في ح ن عرفت عدد الميسةةةسةةةاة المصةةةغرة  في ميسةةةسةةةة لافارة هولسةةةيم الجزائر  للتمو ل

وهو  0211ميسةةسةةة( سةةةنة  1252رتفعت إلى لإميسةةسةةة(  102ل 0223في سةةنة  بالمسةةيلة تذبذب، ف عدما كانت

 ،ميسسة( 0132إلى ل 0203سبتمب 32أعذى قيمة وصلت لها، ثم عرفت تراجع مستمر في عددها أين وصلت في 

والعدد مرشةةةةةةط لت اجع بسةةةةةةبب سةةةةةةياسةةةةةةة الميسةةةةةةسةةةةةةة وكذا تراجع م يعاته بعدما وصةةةةةةلت  م يعاتها في  السةةةةةةنواة 

مليون طن، ممةا أثر هةذا في عةةدد  3.0إلى  0200لتت اجع  م يعةاتهةةا في سةةةةةةةةةةةةةنةة  ،متين طن 5لى أكث  من الأولى لهةا إ

 الميسساة المصغرة والتي كعتب  هذه الميسساة من زبائن الميسسة. 

 الميسساة الصغ  ةب ال ياناة المتعلقةعرض وتحليل : ثانيا

عرفت نموا سةةةةةةةريعا في عدد الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة المسةةةةةةةتحدثة  0223في الجزائر بعد إن الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الصةةةةةةةغ  ة 

 فيها ة  صةةةةةةةةةغالميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة ال بلغ عددبا يتاب عذى ولاية المسةةةةةةةةةيلة التي بدورها  انعكسوالمسةةةةةةةةةجلة، وهذا ما 

 :التاليوهذا ما سو  نتحعه من خته الجدوه ، متزايدنموا  (0223-0203خته الفت ة ل

 (.0223/0203لالميسساة الصغ  ة في المسيلة عدد تطور (: 21الجدوه ل

نس ة مساهمة 

 لافارة

نس ة 

 التطور 

ميسساة الصغ  ة عدد 

 بميسسة لافارة

نس ة 

 التطور 

ميسساة عدد  

 الصغ  ة بالمسيلة

 السنة



 التطبيقية الدراسة                                                                 

  

  

 
142 

 

51,33%  12  102 0223 

15,01% 51,11% 112 1,52% 109 0221 

51,01% 01,10% 131 11,12% 031 0225 

13,11% 01,31% 110 15,11% 011 0221 

11,33% 13,31% 195 1,19% 091 0221 

15,01% 3,21% 021 1,11% 321 0221 

11,13% 1,91% 011 1,32% 310 0229 

11,51% 1,10% 011 1,12% 311 0212 

11,51% 2,22% 011 2,22% 311 0211 

19,21% 3,01% 001 2,95% 302 0210 

13,09% 1,11% 005 -1,21% 321 0213 

11,30% -0,00% 002 1,19% 300 0211 

10,11% -0,01% 015 1,50% 313 0215 

59,11% -1,11% 011 3,52% 355 0211 

59,91% 0,11% 011 1,91% 310 0211 

53,11% 1,11% 001 13,11% 110 0211 

19,31% 1,21% 032 -09,11% 092 0219 

15,19% -10,11% 021 5,50% 321 0202 

11,11% 01,31% 052 5,11% 301 0201 

11,10% 0,22% 055 3,12% 335 0200 

11,23% 3,90% 015 0,19% 311 0203 

شركة لافارة الجزائر بالمسيلة من من إعداد ال احث بالاعتماد عذى إحصائياة وزارة الصناعة والمناجم وثائق المصدر: 

 مصلحة قسم المالية.

 اخت نا، 0203سةةبتمب  32إلى  0223الميسةةسةاة الصةغ  ة خته فت ة  الذي شةهدته التطور  حجم لتو ةيس

ن هنةةةةةاك ز ةةةةةادة معتب ة في عةةةةةدد أ( والةةةةةذي يعهر من ختلةةةةةه 21المت جم للجةةةةةدوه أعته رقم لو  المنحنى التةةةةةالي

  .الميسساة الصغ  ة من سنة لأخرى 

 0203-0223الفت ة  خته الصغ  ة الميسساة كعداد لتطور  بياني تمثيل :(13 (رقم الشرل
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 (1رقملبالاعتماد عذى بياناة الجدوه  عداد ال احثإمن المصدر: 

تزايد مسةةتمر من  ولاية المسةيلة، في الميسةسةةاة الصةغ  ة في عدد( أن 13لرقم  الشةرلنتحظ من خته 

(، 0223-0203سة لاخته الفت ة الدر  في عددها تطورا ملحوظا هذه الميسساة سنة إلى أخرى، حيث شهدة

 0203في سةةنة  ميسةةسةةة( ووصةةل عددها 102ل  0223الصةةغ  ة في ولاية المسةةيلة سةةنة  الميسةةسةةاة عددبلغ إذ 

 والملفت لنعر من هذا ،111.11أي بمعده تطور يقدر بة % ميسسة(، 311 ى لحسب آخر ا حصائياة إلهذا و 

ئر الجزا هولسةةةةةيم لافارةالتي ت شةةةةةط بميسةةةةةسةةةةةة  الصةةةةةغ  ة الميسةةةةةسةةةةةاة الز ادة صةةةةةاح تها ز ادة في عدد أن هذه

 015لتصةةةةةةل إلى ل 0203سةةةةةةنة ميسةةةةةةسةةةةةةة( وارتفع عددها  12ل 0223 سةةةةةةنةفي  عددها  لغيحيث كان  ،بالمسةةةةةةيلة

،  لكن عرفت خته هذه الفت ة تراجع طفيف في عدد الميسةةسةةاة خته % 011.5أي بمعده تطور ميسةةسةةة( 

(، وهذا راجع أساسا وحسب 09.11ل% -ميسسة ب س ة  092لى إ الانخفاضوصل  0201-0219جائحة كورونا 

لى بعض المشاكل التي يتخ ط فيها أصحاب هذه الميسساة إلى جائحة كورونا، إ افة إأصةحاب الميسساة 

لموجب ا بالاتتاهبالأخص كسةةةةةةو قيا، ولكن هذا الت اجع لم يدم لفت ة قصةةةةةة  ة ، لتعود عجلة الدوران بالتحرك 

 0203سةةةةةةةةيبتمب  32في  311لى إق اة، ليسةةةةةةةةتمر تطور عدد الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة في الز ادة ليصةةةةةةةةل وتتغلب عذى جل الع

إلى  الصةةةغ  ة ز ادة عدد الميسةةسةةاةال ميسةةسةةةة، وتفسةةر هذه 52في كل سةةنة ب أكث  من  عدد مرشةةط للز ادةلوا

 اهذو  متموعة من الهيئاة والوكالاة الداعمة لهخ   سةةالدولة بصةةفة خاصةةة بهذا القطاع الحسةةاس وك اهتمام

وبروز الآلياة التي و ةةعتها الدولة  0221بعد صةدور القانون التوجيلي للميسةسةاة الصةغ  ة والمتوسةطة سةنة 

ن زماة فعالة وواقعية قابلة للتنفيذ ومكيفة مع امن أجل كسةةةةةةةةةهيل إنشةةةةةةةةةاء مثل هذه الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة مدعمة بمر
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صندوق ، ر: صةندوق  ةمان القروضبرز الآلياة الداعمة لها نذكأالمتغ  اة الاقتصةادية الجديدة، ولعل من 

الوكالة الوطنية لتطو ر الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة الصةةةةةةةةةةغ  ة  ب نشةةةةةةةةةةاء ةةةةةةةةةةمان قروض الاسةةةةةةةةةةوثمار، ودعمت هذه ا جراءاة 

 .والمتوسطة

 الميسساة المتوسطةب ال ياناة المتعلقةعرض وتحليل : ثالثا

إن قطاع الميسةساة المتوسطة هو من أكب  القطاعاة المستقط ة لليد العاملة، بسبب توظيفها لأكث  

عامت وبالتالي المسةةاهمة في حل مشةةرلة من أكب  المشةةاكل التي كعت ض طر ق التنمية المحلية، وسةةو   52من 

ته الفت ة الممتدة عذى مدى تطور عدد هذه الميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاة في المسةةةةةةةةةةةةيلة خ الموالينتعر  من خته الجدوه 

 :0203إلى السدا  ي الثالث من  0223من

 

 

 (.0223/0203للميسساة المتوسطة في المسيلة اعدد تطور (: 29الجدوه ل

نس ة مساهمة 

 لافارة

ميسساة المتوسطة عدد ال نس ة التطور 

 بشركة  لافارة محل الدراسة

ميسساة عدد ال  نس ة التطور 

 المتوسطة بالمسيلة

 السنة

2,22%  2,22%  2  10 0223 

2,22%  2,22%  2 2,22%  10 0221 

1,11%  2,22%  1 05,22%  15 0225 

11,21%  2,22%  1 13,33%  11 0221 

11,21%  2,22%  1 2,22%  11 0221 

12,22%  52,22%  10 11,15%  02 0221 

11,11%  33,33%  11 02,22%  01 0229 

11,51%  2,22%  11 1,33%  01 0212 

55,11%  2,22%  11 11,51%  09 0211 

11,09%  11,15%  19 1,92%  31 0210 

51,51%  2,22%  19 1,15%  33 0213 

11,11%  12,53%  01 3,23%  31 0211 

51,33%  2,22%  01 5,11%  31 0215 

51,11%  2,22%  01 0,11%  31 0211 

15,19%  19,25%  05 0,12%  31 0211 
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01,11%  2,22%  05 131,51%  11 0211 

12,01%  11,22%  09 -11,11%  10 0219 

39,13%  2,22%  09 1,39%  13 0202 

30,22%  -11,01%  01 0,11%  15 0201 

31,51%  2,22%  01 1,33%  11 0200 

31,91%  05,22%  32 1,30%  11 0203 

شركة لافارة الجزائر بالمسيلة من من إعداد ال احث بالاعتماد عذى إحصائياة وزارة الصناعة والمناجم وثائق المصدر: 

 مصلحة قسم المالية.

كما هو  0203إلى  0223يمكن تو ةةةةةةةةةيس تطور عدد الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة المتوسةةةةةةةةةةطة خته الفت ة الممتدة من 

  :المواليلى التمثيل ال ياني الممثل بالشرل إ( وترجمته 29رقم ل اعته مواط في الجدوه 

 

 0203-0223الفت ة  خته المتوسطة الميسساةعدد  لتطور  بياني : تمثيل(11ل رقم الشرل

 
 

 (9رقملبالاعتماد عذى بياناة الجدوه  من إعداد ال احث المصدر:

(نتحظ مةةةةدى مسةةةةةةةةةةةةةةةاهمةةةةة 11( وتمثيلةةةةه ال يةةةةاني  بةةةةالشةةةةةةةةةةةةةرةةةةل رقم ل29ومن خته معطيةةةةاة الجةةةةدوه رقم ل

يسةةةسةةةةاة عدد الم ز ادةفي  الجزائر بالمسةةةةيلة الاسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر والمتمثل في ميسةةةةسةةةة لافارة هولسةةةيم

وه نقطة يمكن لنا اسةةتخراجها من ذلك إليه وهو ألشةةرل يكشةةف لنا لالمتوسةةطة في المسةةيلة ، ف مترد النعر 

الجزائر بالمسةةةةيلة صةةةةاح ها ز ادة في عدد عدد الميسةةةةسةةةةاة المتوسةةةةطة في ميسةةةةسةةةةة لافارة هولسةةةةيم  كلما زادة
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بلغ عدد الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة   2003سةةةةةةةةةنة ، ففي لأخرى من سةةةةةةةةةنة  الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة المتوسةةةةةةةةةطة بولاية المسةةةةةةةةةيلة وهذا

أصةةة حت  نأي 0211سةةنة في   % 331ميسةةسةةةة، وتطورة هذه ال سةة ة بمعده 10في ولاية المسةةيلة المتوسةةطة 

 اهتمامإلى  المتوسةةةةةطة ز ادة عدد الميسةةةةةسةةةةةاةال و فسةةةةةر هذه ةةةةةعا  ما كانت عليه،  أميسةةةةةسةةةةةة أي ثتثة  31

 تتمثل في: متموعة من الهيئاة والوكالاة الداعمة، لهالدولة بصفة خاصة بهذا القطاع الحساس وكسخ   

 الاسوثمار؛الوكالة الوطنية لتطو ر  ∙

 الش اب؛الوكالة الوطنية لدعم كشغيل  ∙

 ال طالة؛الصندوق الوطني للتأم ن عذى  ∙

 والمتوسطة؛صندوق  مان قروض الميسساة الصغ  ة  ∙

 صندوق ترقية التنافسية الصناعية لتأهيل الميسساة الصغ  ة؛ ∙

 الصادراة؛صندوق ترقية  ∙

 صندوق تطو ر منطقة الجنوب؛ ∙

 صندوق ال حث العلمي والتطو ر التكنولو ي؛ ∙

 صندوق الترو ن والاسوثمار الأجناي الم اشر المهني. ∙

بسةةةةةةةبب هذه ميسةةةةةةةسةةةةةةةة  11ميسةةةةةةةسةةةةةةةة الى  31قفزة نوعية من هذه الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة  تعرف 0211وفي سةةةةةةنة 

 ،ةالمسةةةيلالجزائر بلافارة  بميسةةةسةةةةالأجناي الم اشةةةر والمتمثل الاسةةةوثمار  فعالية ذلك إلى با  ةةةافة ،السةةةياسةةةة

 .لأخرى  سنة من المتزايدة نس ة مساهمتها خته من تعهر

 الفر ياة ومناقشة النتائج اخت ار الم حث الثالث: 

حليل السةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةل تطر قة  عذى الاعتمادب ومناقشةةةةةةةةةةة النتائج، فر ةةةةةةةةةةياةال اخت ار  حث الم هذا في سةةةةةةةةةةيتم

بياناة المتحصةةل  معتمدين في ذلك عذى ، EViews10 برنامج ا حصةةائي خاص بالاقتصةةاد  باسةةتخدامالزمنية 

وزارة الصةةةةةةناعة والمناجم  ، و عليها من إحصةةةةةةائياة الميسةةةةةةسةةةةةةة العربية لضةةةةةةمان الاسةةةةةةوثمار وائتمان الصةةةةةةادراة

 إجاباة المسةةةةةةةتتوب ناسةةةةةةتخدم تحليل ب مدعم ن كل ذلك بالمسةةةةةةيلة،من شةةةةةةركة لافارة الجزائر ال ياناة وكذا 

 عن طر ق المقابلة مع اهم القطاعاة التي لها عتقة بمو وع الدراسة.

  الفر ياة اخت ار المطلب الأوه:

ا تحليل ال ياناة التي تم جمعه عذىأولا  ، سةةنعتمدالتي تم و ةةعها مسةة قا للتحقق من صةةحة الفر ةةياة

مع  ةلمقابت مدعما كل هذا بامتحعة الميدانية لل الزمنية، با  ةةةةةةةةةافةتحليل السةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةل  وت و  ها باسةةةةةةةةةتخدام
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، قطاع تكنولوجيا قطاع الصةةةةةةحة والسةةةةةةتمة، لالقطاع التتاري، الموارد البشةةةةةةر ة الخمسةةةةةةة رؤسةةةةةةاء القطاعاة

 .بالمسيلةالجزائر لافارة  بشركة (المعلوماة ومركز التدر ب والترو ن

 : اخت ار الفر ية الاوليالأوه الفرع 

الميسةةةةةةسةةةةةةاة  نشةةةةةةاء وتطو ر إفي  الأجناي الم اشةةةةةةر الاسةةةةةةوثمار  يسةةةةةةاهم يذي: ما عذى ية الأولىالفر ةةةةةةة تنص

 .لافارة الجزائر بالمسيلة بشركة (لالمصغرة، الصغ  ة والمتوسطة

سنعتمد  لدراسةة ومعرفة مسةاهمة الاسةوثمار الأجناي الم اشةر في انشةاء وتطو ر الميسةساة الاقتصادية،

 .بالاستعانة بالمتحعة مع المستتوب نذلك بتحليل دليل المقابتة التي تمت 

 تحليل معطياة دليل المقابلة

القطاعاة  رؤسةةةةةةةةةةاء المصةةةةةةةةةةالط مع موحدة الأسةةةةةةةةةةئلة من متموعة تضةةةةةةةةةةمنت التي ،المقابلة دليل إعداد تم

، قطاع تكنولوجيا المعلوماة ومركز قطاع الصةةةةةةةةحة والسةةةةةةةةتمة، لالقطاع التتاري، الموارد البشةةةةةةةةر ة الخمسةةةةةةةةة

بمعرفة  مدي مسةاهمة الاسةوثمار الأجناي الم اشةر في انشاء وتطو ر الميسساة والخاصةة  ةةةةةةةةةةةةةة(والترو نالتدر ب 

 :يذي فيما المتوصل النتائج تلخيص وتمداخل الشركة   الاقتصادية

 الصغ  ة والمتوسطة( ،لالمصغرةعماه الميسساة  والترو ن التدر ب ∙

 قواعد ال ياناة والمعلوماة.ب الصغ  ة والمتوسطة( ،المصغرةل تزو د الميسساة ∙

 .س الماهطة( برأالصغ  ة والمتوس ،لالمصغرةاة الميسس تمو ل ∙

 :الموالي الجدوه  في تلخيصها تمو 

 الاقتصادية نشاء وتطو ر الميسساةإفي  لافارة الجزائر بالمسيلة شركةمساهمة  (:12لرقم الجدوه 

 الميسساة المتوسطة الميسساة الصغ  ة الميسساة المصغرة 

 العماه والترو ن التدر ب
التي ت شةةةةةةةةةط داخل محيط 

 الميسسة

الةةةةتةةةةي تةةةة شةةةةةةةةةةةةةةةةةط داخةةةةةةةل 

 محيط الميسسة
 التي ت شط داخل محيط الميسسة

ةةةةةاة ةةةةةسةة  بتكنولوجيا تزو د الميسةة

 حديثة معلوماة
 يتم لا

 حةوالي نصةةةةةةةةةةةةةةف العةةةةةةةدد

 الميسساة
 كل الميسساة

 الميسساة حوالي نصف العدد يتم لا يتم لا س الماهبرأ تمو ل الميسساة

 من خته إجاباة التي تمت مع رؤساء القطاعاة. ال احث إعداد من :المصدر
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نتحظ من خته الجدوه أعته ان شةةةةةةةةةركة لافارة الجزائر بالمسةةةةةةةةةيلة كسةةةةةةةةةاهم بتدر ب وترو ن العماه في 

، ثةتكنولوجيا الحديالمختلف أنواع الميسةةةةسةةةةاة التي ت شةةةةط بمحيطها، في ح ن تتد انها تخصةةةةص تزو دهم ب

 وتراد ان تنعدم في تمو ل هذه الميسساة براس الماه.

 : اخت ار الفر ية الثانيةالثانيالفرع 

 ى الميسةةةةةةةسةةةةةةةاةذع ايتابي لبشةةةةةةةر الأجناي الم اشةةةةةةةر  ثر الاسةةةةةةةوثمار ي ي يذي: ما عذى الفر ةةةةةةةةية الثانية تنص

 .لافارة الجزائر بالمسيلة شركةفي  (الصغ  ة والمتوسطة لالمصغرة،

 الاسةةوثمار الأجناي الم اشةةر عذى الميسةةسةةةاة لالمصةةغرة، الصةةغ  ة والمتوسةةطة( في المسةةةيلة،لدراسةةة أثر 

 .با  افة الى المتحعة المقابتة التي تمت مع المستتوب ن دليلتحليل ب تم الاعتماد في ذلك عذى 

 تحليل معطياة دليل المقابلة

القطاعاة  رؤسةةةةةةةةةةاء المصةةةةةةةةةةالط مع موحدة الأسةةةةةةةةةةئلة من متموعة تضةةةةةةةةةةمنت التي ،المقابلة دليل إعداد تم

، قطاع تكنولوجيا المعلوماة ومركز قطاع الصةةةةةةةةحة والسةةةةةةةةتمة، لالقطاع التتاري، الموارد البشةةةةةةةةر ة الخمسةةةةةةةةة

، والتي كسةةةةةاعدنا عذى التعر  إن كان لتسةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةر أثر في تطو ر الميسةةةةةسةةةةةاة (التدر ب والترو ن

فيما  ا جاباة من متموعة عذى وتحصةةةلنا بشةةةركة لافارة الجزائر بالمسةةةيلة،لالمصةةةغرة، الصةةةغ  ة والمتوسةةةطة( 

 :يذي

 ة؟اتصعوبة في كسو ق المنتهل تواجه ميسستكم  :1س

لأسةةةة اب متعددة منها كعتب  هي الرائد الأوه عالميا  ،اةجه ميسةةةةسةةةةونا صةةةةعوبة في كسةةةةو ق المنتتلا توا  •

عذى منتتاة ذاة جودة عالية فلي مطلوبة من دوه عالمية  احتوااها وكذا سةةةمنت،نتاة وكسةةةو ق ا  إفي متاه 

 .11221زو شهادة الاي مر كية لامتتكهاكالولاياة المتحدة الأ 

 ميسستكم؟ في تكنولوجيا المعلوماة مصادر ماهي :0س

 كهاامتتا نتاة  فمثت في قطاع ،تكنولوجيا متطورة جدا تقر  ا في كل قطاعاة عذى ميسةةةةةةةةسةةةةةةةةونا كعمد •

متطورة جةةدا وكةةةذا عذى مصةةةةةةةةةةةةةفةةةاة من أجةةل المحةةةافعةةة عذى ال يئةةة، في القطةةةاع التتةةاري فلي في كةةةل مرة  آلاة

ون طيعها يسةةةةةةتؤ لى هذا أنه أصةةةةة س عمت إ، با  ةةةةةافة o2c لىإ  sd6تقوم بتطو ر وتحديث الوسةةةةةائل والب امج من 

 وفي القطاع من هواتفهم المحمولة بواسةةةطة برامج و ةةةعتها الميسةةةسةةةة، الشةةةحن  وحجز مواعيدأخذ طل ياتهم 

 المالي الاعتماد عذى الطرق الحديثة كالدفع الالكت وني وغ  ها.

 ؟في نفس ال شاط خرى أهل تواجه ميسستكم منافسة مع ميسساة  :3س
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 ظهرةق ل سةةةةةةةنواة كانت ميسةةةةةةةسةةةةةةةونا هي المسةةةةةةةيطرة عذى السةةةةةةةوق المحلية ولكن في السةةةةةةةنواة الأخ  ة  •

جل المحافعة عذى الأقل عذى أميسةةةةسةةةةاة ت شةةةةط في نفس المتاه مما دفع بالميسةةةةسةةةةة بتطو ر الخدماة من 

 .المراسب المحققة سلفا

 أخرى، وهةةذا في واختلفوا النقةاط من متموعةةة في توافقوا المسةةةةةةةةةةةةةيول ن أن نتةةد النتةةائج هةذه خته من

 .في الجدوه الموالي الاختت  ونقاط التوافق نقاط متمل عرض يمكن ،كل واحد منهم نعر  وجهة حسب

 المسيول ن آراء في الاختت  ونقاط افق التو نقاط (:11ل رقم الجدوه 

 الاختت  نقاط التوافق نقاط

 لافارة الجزائر بالمسيلة تكنولوجيا متطورة. شركة تمتلك ∙

سةةةةةةةةةةةةمنت نتاة ا  إفر قيا والعالم في متاه إكعتب  لافارة الجزائر الرائد الأوه في  ∙

 .والخرسانة فلي بذلك تمتلك سمعة

 .مناس ة وبأسعار ع في المنتتاة يالتنو  ∙

 الميسسة  مصالط ب ن وت سيق ترابط كلهنا ∙

ظهور ميسةةةةسةةةةاة منافسةةةةة ت شةةةةط  ∙

 .في نفس المتاه

 إر اء جميع الزبائن.عدم   ∙

تراليف ا نتاة خصةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةا  ارتفاع ∙

 في الآونة الأخ  ة.

 ال احث إعداد من :المصدر

 والمتمثل في الشرل الموالي:  power blبا  افة الى تحليل نتائج عن طر ق 

نسةة ة مسةةاهمة ميسةةسةةة لافارة هولسةةيم في تطو ر الميسةةسةةاة لالمصةةغرة، الصةةغ  ة (: 15الشةةرل رقم ل

 والمتوسطة(
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 Power BLبالاعتماد عذى مخرجاة  ال احث إعداد من المصدر:

  الثالثة: اخت ار الفر ية الثالثالفرع 

الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر والميسةةةةسةةةةةاة  ب ن إيتابية ارت اطية عتقة توجد"الثالثة الفر ةةةةةية تتضةةةةةمن

 ."المسيلةبلافارة الجزائر  بشركةلالمصغرة، الصغ  ة والمتوسطة( 

الاسةوثمار الأجناي الم اشر والميسساة لالمصغرة، الصغ  ة  ب ن الموجودة عتقةنوع اللدراسةة ومعرفة  

تحليل ب، بالاسةةةةةةةةتعانة تحليل بياناة الجداوه الاعتماد عذى  تمة، المسةةةةةةةةيلبلافارة الجزائر  بشةةةةةةةةركةوالمتوسةةةةةةةطة( 

  ،مع المستتوب ن السابق مقابلةال دليلمعطياة 

 تحليل معطياة دليل المقابلةثانيا: 

القطاعاة  رؤسةةةةةةةةةةاء المصةةةةةةةةةةالط مع موحدة الأسةةةةةةةةةةئلة من متموعة تضةةةةةةةةةةمنت التي ،المقابلة دليل إعداد تم

، قطاع تكنولوجيا المعلوماة ومركز قطاع الصةةةةةةةةحة والسةةةةةةةةتمة، لالقطاع التتاري، الموارد البشةةةةةةةةر ة الخمسةةةةةةةةة
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الاسةةةةةةةةةةةةةوثمةةةةار الأجناي الم ةةةةاشةةةةةةةةةةةةةر  ب ن الموجودة عتقةةةةةنوع المعرفةةةةة والتي كسةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةةدنةةةةا عذى  ،(التةةةةدر ةةةةب والترو ن

 :فيما يذي ا جاباة من متموعة عذى وتحصلنا، المصغرة، الصغ  ة والمتوسطة(ل والميسساة

 (؟المصغرة، الصغ  ة والمتوسطةالميسساة لب مصلحتكم ب ن العتقة ط يعة تتتذى فيما :1س

لالقطاع التتاري، الموارد البشةةةةر ة وقطاع الصةةةةحة  من القطاعاة الثتثة مسةةةةيوه كل إجابة خته من •

المصةةةغرة، الصةةةغ  ة تراملية مع الميسةةةسةةةاة ل عتقة لها المصةةةالط كل أن ت  ن ،بالدراسةةةة المسةةةتهدفة والسةةةتمة(

تب  عكللميسةةةةةسةةةةةة كالصةةةةةيانة ونقل العماه وال ضةةةةةائع، كما  خدماة متنوعةكسةةةةةاهم في تقديم  لأنها والمتوسةةةةةطة(

  الميسسة. شط داخل يوجود عدد ك    من خته  وفياء للميسسةزبائن الأ الأيضا من 

 مسةةةةةةةةةتوى  عذى والمتوسةةةةةةةةةطة(المصةةةةةةةةةغرة، الصةةةةةةةةةغ  ة والميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة لميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةتكم  ب ن الترامل لنا اشةةةةةةةةةرح :0 س

 مصلحتكم؟

 من الغيار وقطع الأولية المواد وتخز ن بشةةةةةةةةةةةراء تقوم التي الشةةةةةةةةةةةراء مصةةةةةةةةةةةلحة من بدأ ترامل هناك نعم •

قطاراة، كما الفي  وحتىشاحناة اليتم شةحن وتحميل ال ضاعة في  حيثالشةحن  مصةلحة إلى انتقالا الموردين

، في ح ن مصةةلحة الصةةحة والسةةتمة في الميسةةسةةة هي المسةةيولة الصةةيانة  جراءاةتقوم ب اك ميسةةسةةاةننه هأ

سةةاعاة فلي تقدم خدماة  1عن سةةتمة العماه وكل من يدخل للميسةةسةةة عن طر ق ترو نهم من سةةاعت ن الى 

فمععم زبائنها أصةةةةةةةحاب ميسةةةةةةةسةةةةةةةاة  التتار ة مصةةةةةةةلحة أما للميسةةةةةةةسةةةةةةةاة لالمصةةةةةةةغرة، الصةةةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةةطة(،

 .مصغرة وصغ  ة

 ؟لالمصغرة، الصغ  ة والمتوسطة( مع هذه الميسساة التعامل خته صادفونهات التي الصعوباة ماهي :3س

 المطلوب، المسةةةةةتوى  إلى تر ى لا ف نها هولسةةةةةيم لافارة ميسةةةةةسةةةةةة مسةةةةةتوى  عذى تطرأ التي التطوراة رغم •

 معلوماكي برنامج مصةةةةةلحة لرل أن إذ المعلوماة، تدفق يتعطل ما فغال ا تتحقها، التي المشةةةةةاكل لمختلف نعرا

 المصةةةةةةةلحة في أيضةةةةةةةا لاحعناه ما وهذا الشةةةةةةةركة، عملياة في لتأخر ييدي ما وهذا عملياتها، لوسةةةةةةةهيل كسةةةةةةةتخدمه

 مناقشةةة أو أنفسةةهم ترو ن عذى العماه لاعتماد وهذا الاسةةتعماه بطرق  خاصةةة تقنية صةةعوباة بها توجد التتار ة

 تحتاة الميسةةةةسةةةةة في هاونيسةةةةتخدم التي والب امج الوسةةةةائل لأن كافية، غ   أسةةةةاليب يرونها والتي العمل، في الزمتء

 .)ملتقياة تربصاة، اجتماعاة،(المستمر للترو ن

 ؟تقليل تراليف الميسسة في لالمصغرة، الصغ  ة والمتوسطة( الميسساة كساعد كيف :1س

مناقصةةةةةةةةةاة المفتوحة من طر  الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة للميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة التي تر د التقليل التراليف من خته  تتم •

 تحقق الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة وجعل والجهد الوقت توف  ، من خته تقديم خدماة كالصةةةةةةةةةيانة ونقل العماه وال ضةةةةةةةةةائع

 .المسطرة أهدافها
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 للزبائن؟ بسرعة المنتوة إيصاه في الميسساة لالمصغرة، الصغ  ة والمتوسطة( كساعد هل : 5س

من وراء كةةل هةةذا  والهةةد  ال نةةاء مقةةاولي وتةةدعيم ا سةةةةةةةةةةةةةمنةةت لتوزيع جةةديةةدة مراكز فتس خته من نعم •

 .للمستهلكتقر ب المنتج 

 في وشةةةةحنه المنتج توزيع عملية فيسةةةةرع  لالمصةةةةغرة، الصةةةةغ  ة والمتوسةةةةطة( الاعتماد عذى الميسةةةةسةةةةاة هل: 1س

 ؟الآجاه المحددة

 اتتاه وظيفتها كسهيل قصد دور ا الميسةسةة تدخلها التي الجديدة ا جراءاة وسةلسةلة تماشةيا وذلك نعم •

 لهم مرخصةةةةةة ن بالزبائن الخاص ا سةةةةةةمنت حمل أو كسةةةةةةليم عملياة كسةةةةةةهيل بهد  لتتصةةةةةةاه مركز وفتس الزبائن

 مدخل عند ملحوظ بشةةةةةةةةةةةةةرل الانتعةار وقةت تقليص وكةذا ،لهةا مخطط وبطر قةة بعةد عن العمليةة بهةذه القيةام

 الزبائن إر اء في الز ادة وعليه الضلعة، بحمام المسيلة مصنع

 الأشخاص والعماه. وأمن

 ؟بالتكنولوجيا المستخدمة داخل لافارة هولسيمهل تقدم ميسستكم للميسساة التي ترت ط معها : 1س

 متطورةحديثة و  بب امج لها التابعة للميسساة لالمصغرة، الصغ  ة والمتوسطة( الميسةسةة تقدم نعم •

 .وهذا حسب نوعية الخدماة وال شاط ولكن بعضها فقط

 في واختلفوا النقاط منبعد الحدود أ لىإ متموعة في توافقوا المسةةةةةةيول ن أن نتد النتائج هذه خته من

 .الاختت  ونقاط التوافق نقاط متمل عرض يمكن التالي الجدوه  خته من نعرهم وجهة حسب ، وهذاأخرى 

 

 

 

 المسيول ن آراء في الاختت  ونقاط افق التو نقاط (:10ل رقم الجدوه 

 الاختت  نقاط التوافق نقاط

كسةةةةةةةةةةةةاهم الميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاة لالمصةةةةةةةةةةةةغرة، الصةةةةةةةةةةةةغ  ة  ∙

والةةمةةتةةوسةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةةة( فةةي تةةقةةةةةةةديةةم خةةةةةةةدمةةةةةةةاة مةةتةةنةةوعةةةةةةةة 

 للميسسة لافارة هولسيم.

لالمصةةةةغرة،  الميسةةةسةةةةاة بعض الميسةةةةسةةةةة تزود ∙

حديثة  امجبب   لها التابعة الصةةةةغ  ة والمتوسةةةةطة(

 .متطورةو 

قنةةةةاع كةةةةل الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةاة إ في صةةةةةةةةةةةةةعوبةةةةاة وجود ∙

قوان ن المو ةةةةوعة من طر  لافارة هولسةةةةيم الب

 خصوصا في متاه الصحة والستمة

الميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاة التي ترت ط معها  في التحكم عدم ∙

 .كث  ة دعداأبسبب وجود 
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ب ن الميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المعلومةةةةةةاة ت ةةةةةةاده سةةةةةةةةةةةةةهولةةةةةةة ∙

 .والميسساة لالمصغرة، الصغ  ة والمتوسطة(

الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  مصةةةةةةةةةالط ب ن وت سةةةةةةةةةيق ترابط هناك ∙

 .لالمصغرة، الصغ  ة والمتوسطة( والميسساة

 المسةةافاة وتقليص والجهد الوقت ربس إلى تهد  ∙

 .ال ياناة معالجة زمن وتقليل

الميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة لالمصةةةةةةةةةغرة، الصةةةةةةةةةغ  ة  مسةةةةةةةةةاهمة ∙

 كسةةةةةةةةةةةةةليم وآجاه التوزيع عملية في والمتوسةةةةةةةةةةةةطة(

 تو عهةةةا جةةةديةةةدة إجراءاة عةةةدة خته من المنتج

 .الميسسة

لالمصةةةةةةةةةةةةةغرة،  اةالميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة كةةةةةةةل تةزو ةةةةةةةدعةةةةةةةدم   ∙

وبرامج  معلوماتية بأنعمةالصةةغ  ة والمتوسةةطة( 

 تراها الميسسة مرلفة. نهالأ متطورة،

 ال احث إعداد من :المصدر

 الفر ياة باخت ار المتعلقة النتائج ومناقشة تحليل :الثاني المطلب

والميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة الاقتصةةةةةةةةةادية  الم اشةةةةةةةةةرة ب ن الاسةةةةةةةةةوثمار الأجناي قمعرفة العتهدفت هذه الدراسةةةةةةةةةة إلى 

 ،المصةةغرة، الصةةغ  ة والمتوسةةطة( في ميسةةسةةة لافارة هولسةةيم الجزائر بالمسةةيلةلبأبعادها الثتث الميسةةسةةاة 

بواسةةةةةةةةةةةطة تحليل ال ياناة المتحصةةةةةةةةةةةل عليها وتحليل المقابلة با  ةةةةةةةةةةةافة الى  وبناء عذى ما توصةةةةةةةةةةةل إليه التحليل

اخت ار و  الميدانية الي النتائج التي تم التوصةةةةل إليها من واقع الدراسةةةةةالح المطلبيناقش  المتحعة الميدانية،

 :فر ياتها وذلك من أجل الخروة بالتوصياة المتئمة عذى النحو التالي

 الفر ية الأولى نتائجالفرع الأوه: مناقشة وتحليل 

نشةةةةةةةةاء إيسةةةةةةةةاهم في  الأجناي الم اشةةةةةةةةر  الاسةةةةةةةةوثمار والتي تنص عذى أن  لىو الأ  لتحليل نتائج هذه الفر ةةةةةةةةةية

سةةةيتم  ،بميسةةسةةة لافارة هولسةةيم الجزائر بالمسةةيلة (وتطو ر الميسةةسةةاة لالمصةةغرة، الصةةغ  ة والمتوسةةطة

 :النعر ة وفق الجدوه الموالي الأدبياةمقارنة إجاباة المستتوب ن مع 

 الثانية للفر ية ا جاباة مع مقارنة النعري  الجانب تحقق درجة :(13رقمل لجدوه ا

 النعري  الجانب /الفر ية

 تده التي العناصةةةر ميشةةةراة

مساهمة الاسوثمار الأجناي  عذى

نشةةةةةةةةةةةةةةةةاء وتطو ر إالم ةةةةةاشةةةةةةةةةةةر في 

 درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

الةةةةةةةةتةةةةةةةةحةةةةةةةةقةةةةةةةةق 

 الميسساة    

 المصغرة       

 درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

الةةةةةةةةتةةةةةةةةحةةةةةةةةقةةةةةةةةق 

 الميسساة   

 الصغ  ة       

الةةةةتةةةةحةةةةقةةةةق  درجةةةةةةة

الةةةةةمةةةةةيسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةاة 

 المتوسطة
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الةةمصةةةةةةةةةةةةغةةرة، ل الةةمةةيسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةاة

 الصغ  ة والمتوسطة(.

 :نيةالثا الفر ية

ي ف الأجناي الم اشر  يسةاهم الاسوثمار 

نشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء وتةةةةةةطةةةةةةو ةةةةةةر الةةةةةةمةةةةةةيسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاة إ

 (لالمصةةةةةغرة، الصةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةطة

بميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة لافارة هولسةةةةةةةةةيم الجزائر 

  بالمسيلة

 :النعري  الجانب

 الأجةةنةةاةةيمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاهةةمةةةةةةةة الاسةةةةةةةةةةةةةةةوةةثةةمةةةةةةةار  ∙

وتةةةةةةوطةةةةةة ةةةةةةن  فةةةةةةي نةةةةةةقةةةةةةةل الةةةةةةمةةةةةة ةةةةةةةاشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر

 .تكنولوجيا المعلوماة

 الأجةنايالاسةةةةةةةةةةةةةةوةثةمةةةةةةةار  مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاهةمةةةةةةةة  ∙

 .المستدامةفي التنمية الم اشر 

عةةةةةةةتقةةةةةةةة الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةثةةةةةةةمةةةةةةةةار الأجةةةةةةةةنةةةةةةةاةةةةةةةةي  ∙

المصةةغرة، الصةةغ  ة ل بالميسةةسةةاة

 والمتوسطة(

مةةةةةيسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لافةةةةةةةارة  تةةةةةمةةةةةوه  ∙

 هةةةولسةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةم الةةةمةةةيسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاة

المتوسةةةةةةةةةةةةطة التي الصةةةةةةةةةةةةغ  ة و 

في  ةولةهةةةةةةةا سةةةةةةةةةةةةةةمعةةةةةةة تةثةق فةيةهةةةةةةةا

 .الوطن

ل عض  الميسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةزو ةةةةد ت ∙

 الصةةةةةةةةةةةةةةةةغةةة ةةة ةلةةةمةةةيسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاة ا

حةةةديثةةةة  مجابب   لهةةةا التةةةابعةةةة

 .متطورةو 

كسةةةةةةةةةةةةةاهم ميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة لافارة   ∙

هولسةةةةةةةةةةةةةةيم في تةةةةةدر ةةةةةب عمةةةةةاه 

المصةةةةةةةةةةةةةةغرة، لالميسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة 

 في الصةةةةةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةةةةطة(

 مركز تةةةدر ةةةب وترو ن داخةةةل

  .الميسسة

 متوسطة جيدة  عيفة

 ال احث إعداد من المصدر:

 3032-3002مساهمة لافارة في تطو ر الميسساة خته فت ة (: 51الشرل رقم ل
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 باور بي  Power BI بالاعتماد عذى مخرجاة  ال احث إعداد من المصدر:

الجزائر بالمسةةةةةةةيلة، باعت ار أحد ال احث ن إطار وموظف  لافارة بشةةةةةةركة الميدانية المتحعة خته من

 الصةةةورة كعطينا أن شةةةأنها منمنذ أن تم توظيفه بالميسةةةسةةةة  متحعاة متموعة كسةةةجيل تم ،بالميسةةةسةةةة

نشةةةةةةةةاء وتطو ر إمسةةةةةةةةاهمة الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر في  واقع للجميع عن وااةةةةةةةةحة الحقيقية والخفية والغ  

 عذى وبالاسةوناد ،هولسةةيم الجزائر بالمسةيلة لافارة بميسةسةةة المصةغرة، الصةةغ  ة والمتوسةةطة(لالميسةسةةاة 

مقوماة مادية ومعنو ة تتمثل في تكنولوجيا المعلوماة  تمتلك ميسةةةةسةةةةة لافارة أن نسةةةةت تج تحليل المقابلة

س مةةةةةةةالةةةةهةةةةةةةا بةةةةحةةةةوالةةةةي  أذ يةةةةقةةةةةةةدر ر إمةةةةةةةاه الةةةةس أا دار ةةةةةةةة ومةةةةقةةةةومةةةةةةةاة مةةةةةةةالةةةةيةةةةةةةة تةةةةتةةةةمةةةةثةةةةةةةل فةةةةي ر  الةةةةحةةةةةةةديةةةةثةةةةةةةة والةةةةخةةةةبةةةة اة

سةةةةةنو ة معتب ة فلي قادرة عذى تمو ل العديد من الميسةةةةةسةةةةةاة التي  اوتحقق أرباحدة ،  03022030000

مةاه، وأكب  دليةل عذى ذلةك الخةدمةاة التي تقةدمها للميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة التي ت شةةةةةةةةةةةةةط في محيط الس أهي بحةاجةة الى ر 

معداتها هي تابعة للميسةةةةةةةةسةةةةةةةةة  ن جل  طعام فاللنعافة و   New restاه عذى ذلك شةةةةةةةةركة الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةة مث

مثل ميسةةةةةسةةةةةة  لى تدر ب ونقل العماه متانا لأصةةةةةحاب هذه الميسةةةةةسةةةةةاةإلافارة هولسةةةةةيم الجزائر، با  ةةةةةافة 

الاسةةةةةوثمار الأجناي  مسةةةةةاهمة عذى تده التي العناصةةةةةر ميشةةةةةراة كل توفر خته من، ولكن حر زي وعاشةةةةةور 

ياناة تحليل بب، و بشةةةرل غ   م اشةةةر المصةةةغرة، الصةةةغ  ة والمتوسةةةطة(ل الميسةةةسةةةاةنشةةةاء وتطو ر إفي الم اشةةةر 

تطور كعداد هذه الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة التي تم جمعها من وزارة الصةةةةةةةةناعة والمناجم ومن ميسةةةةةةةةسةةةةةةةةة لافارة هولسةةةةةةةةيم 

تتزئه الفر ةية السةةابقة  لىإتوصةةلنا  3032-00-20الى  3002الجزائر بالمسةيلة خته الفت ة الممتدة من 

 :هما نجزئي  إلى

المصغرة، الصغ  ة( بميسسة لافارة لنشاء الميسساة إيساهم الاسوثمار الأجناي الم اشر في  ∙

 بالمسيلة.هولسيم الجزائر 

الصغ  ة والمتوسطة( بميسسة لافارة ليساهم الاسوثمار الأجناي الم اشر في تطو ر الميسساة  ∙

 .بالمسيلةهولسيم الجزائر 
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 الثانيةالفر ية  نتائج: مناقشة وتحليل الثانيالفرع 

 اشرة،الم  الأجناي بالاسوثمارتتأثر  (الصغ  ة والمتوسطةلالمصغرة، الميسساة  نتفت ض الدراسة أ        

الصغ  ة لالمصغرة، تطو ر الميسساة انشاء و ى عذالم اشر  الأجناي الاسوثمارتأث    معرفة لاج نوم

 :،(والمتوسطة

 النعر ة وفق الجدوه  الأدبياةتحليل نتائج هذه الفر ةةةةةةةةية سةةةةةةةةيتم مقارنة إجاباة المسةةةةةةةةةتتوب ن مع نم  

 :الموالي

 الثانية للفر ية ا جاباة مع مقارنة النعري  الجانب تحقق درجة :(41رقمل الجدوه 

 النعري  الجانب /الفر ية

الاسةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةر  ثارأ عذى تده التي العناصةةةةةةةةر ميشةةةةةةةةراة

ي ف الميسساة لالمصغرة، الصغ  ة والمتوسطة(عذى  بلسالو  با يتاب

 .بالمسيلة الجزائر ميسسة لافارة هولسيم 

 درجة

 التحقق

 :ةنيالثا الفر ية

 الأجناي الم ةةةةةاشةةةةةةةةةةةةةةر  يوثر الاسةةةةةةةةةةةةةةوثمةةةةةار 

يةةةةةتةةةةةةةابةةةةةي وسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةاةةةةةي عةةةةةذةةةةةى إبشةةةةةةةةةةةةةةةةةةرةةةةةةةل 

الميسةةةةةةسةةةةةةاة لالمصةةةةةةغرة، الصةةةةةةغ  ة 

في ميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة لافارة  (والمتوسةةةةةةةةةطة

 .هولسيم الجزائر بالمسيلة

 :النعري  الجانب

منافع ومسةةةاوئ الاسةةةوثمار الأجناي  ∙

 .الم اشر

ي فثار الاسوثمار الأجناي الم اشر أ  ∙

 الدوه المضيف

تقديم خدماة مت ادلة ب ن ميسةةةةةةةةسةةةةةةةةة لافارة هولسةةةةةةةةيم والميسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة  ∙

 المصغرة، الصغ  ة والمتوسطة( التي تربطها عتقة بها.ل

ل عض الميسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةاة لالمصةةةةةةةةةةةةةةغرة، الصةةةةةةةةةةةةةةغ  ة  الميسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةة تقةةةةةديم ∙

 .متطورةحديثة و  مجابب   لها التابعة والمتوسطة(

 عملية في المصةةةةغرة، الصةةةةةغ  ة والمتوسةةةةطة(لالميسةةةةسةةةةاة  مسةةةةاهمة ∙

 جديدة إجراءاة عدة خته من المنتج كسةةةةةةةةةةةةةليم وآجاه التوزيع

 .الميسسة تو عها

مركز  في المصةةةةغرة، الصةةةةغ  ة والمتوسةةةةطة(لتدر ب عماه الميسةةةةسةةةةاة  ∙

 .الميسسة تدر ب وترو ن داخل

 جيدة

 ال احث إعداد من :المصدر

بشةةةةةةرل ايتابي وسةةةةةةلاي عذى الميسةةةةةةسةةةةةةاة  الأجناي الم اشةةةةةةر ييثر  الاسةةةةةةوثمار  أن نسةةةةةةت تج سةةةةةة ق ما خته من

 المطلوب المسةةتوى  إلى  ر ىو  في ميسةةسةةة لافارة هولسةةيم الجزائر بالمسةةيلة (لالمصةةغرة، الصةةغ  ة والمتوسةةطة

ايتابي بشةةةةةةةرل  اثار عذى تده التي العناصةةةةةةةر ميشةةةةةةةراة كل توفر ، ومعالثانية الفر ةةةةةةةية صةةةةةةةحة يده عذى ما وهذا

 من وذلك فعاه بشةةةرل وسةةةلاي ب ن الاسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر والميسةةةسةةةاة لالمصةةةغرة، الصةةةغ  ة والمتوسةةةطة(

 لا أسةةةةاسةةةةية قاعدة لافارة وجعلها شةةةركة في المعلوماة الحديثة لتكنولوجيا والفعذي الاسةةةةتعماه العقتني خته

 في : المتمثلةو  وعملياعلميا  محققة فالفر ية الثانية ومنه عليها الاستغناء يمكن
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في  (بشةةةرل سةةةلاي عذى الميسةةةسةةةاة لالمصةةةغرة، الصةةةغ  ة والمتوسةةةطة الأجناي الم اشةةةر  يوثر الاسةةةوثمار  

 .لافارة الجزائر بالمسيلة شركة

 الفر ية الثالثة نتائجمناقشة وتحليل  الفرع الثالث:

 :الموالي الجدوه  في ذلك تلخيص موت والتط يقي النعري  بالجانب المستتوب ن إجاباةجاءة نتائج 

 الثالثة. للفر ية المسيول ن إجاباة مع النعري  الجانب تحقق (:15ل رقم الجدوه 

 النعري  الجانب /الفر ية
الاسوثمار الأجناي  ب ن عتقة وجود عذى تده التي العناصر ميشراة

 المصغرة، الصغ  ة والمتوسطة(.ل الم اشر والميسساة

 درجة

 التحقق

 :الثالثة الفر ية

 تراملية ارت ةاطيةة عتقةة تمتةد

الاسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر  ب ن

والةمةيسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاة لالمصةةةةةةةةةةةةةغرة، 

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةغةةةةة ةةةةة ة والةةةةةةمةةةةةتةةةةةوسةةةةةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةةة( 

بميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة لافةةةارة هولسةةةةةةةةةةةةةيم 

 الجزائر في المسيلة.

 :النعري  الجانب

س أتةمةو ةةةةةةةل الةميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاة بر  ∙

 الماه.

 نقل التكنولوجيا الحديثة.  ∙

 

تقةديم خدماة مت ادلة ب ن ميسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة لافارة هولسةةةةةةةةةةةةةيم  ∙

المصةةةةةةةةةغرة، الصةةةةةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةةةةطة( التي لوالميسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاة 

 تربطها عتقة بيها.

ل عض الميسساة لالمصغرة، الصغ  ة  الميسسة تقديم ∙

 .متطورةحديثة و  مجابب   لها التابعة والمتوسطة(

 المصةةةغرة، الصةةةغ  ة والمتوسةةةطة(لالميسةةةسةةةاة  مسةةاهمة ∙

 عةةةدة خته من المنتج كسةةةةةةةةةةةةةليم وآجةةةاه التوزيع عمليةةةة في

 .الميسسة تو عها جديدة إجراءاة

المصةةةةةةةةةةةةةغرة، الصةةةةةةةةةةةةةغ  ة لتةةةةةةةدر ةةةةةةةب عةمةةةةةةةاه الةمةيسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاة  ∙

 .الميسسة مركز تدر ب وترو ن داخل في والمتوسطة(

 متوسطة

 ال احث إعداد من :المصدر

الاسةةةةةةةةةةوثمار الأجناي  ب ن مق ولة وبدرجة يتابيةإ ارت اطية عتقة هناك بأن نتحظ سةةةةةةةةةة ق ماكل  خته من

 الم اشر والميسساة لالمصغرة، الصغ  ة والمتوسطة(.

لافارة هولسةةةةةةةةةةةيم عامة، وميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة لافارة  في الموجودةواللوائس  القوان ن متموعة في جليا يعهر وهذا

 أن عذى ميشةةةر وهذا عملها ءأثنا سةةةاسةةةيةأقواعد  خمسةةةة عذى لافارة ميسةةةسةةةة كعتمد حيث ،هولسةةةيم بالمسةةةيلة

 ارت اطية عتقة هناك أن القوه  نسةةتطيع ومنه أخرى  ميشةةراة في تتحقق ولم ميشةةراة عدة في تحققت الفر ةةية

 وه: وعليه يمكننا الق متوسطة بدرجة ولكن



 التطبيقية الدراسة                                                                 

  

  

 
158 

 

الاسوثمار الأجناي الم اشر والميسساة لالمصغرة، الصغ  ة  ب ن تراملية ارت اطية عتقةتوجد 

 .المسيلةبلافارة الجزائر  بشركةوالمتوسطة( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ختصة الفصل 

التطرق لمنهجيةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة تطرقنةةا في هةةذا الفصةةةةةةةةةةةةةل والاخ   إلى التعر ف بةةالمتموعةةة محةةل الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة، 

عرض ثم قمنا ب الاسةةتطتعية التي سةةيتم عذى أسةةاسةةها بناء الدراسةةة الميدانية المعمقة، الدراسةةةوأدواتها وكذا 

 إ ةةةةةةةةةةافة إلى عرض وتحليل ال ياناة ،المقابتة التي تمت القطاعاة الخمسةةةةةةةةةةة  وتفسةةةةةةةةةة   والتعليق عذى النتائج

التي تم جمعها من خته الدراسةةةةة من مدير ة الصةةةةناعة والمناجم بالمسةةةةيلة وكذا من ميسةةةةسةةةةة لافارة الجزائر 

 0223غ  ة والمتوسطة( خته فت ة ممتدة من لة، والخاصةة بتطور كعداد الميسةسةاة لالمصةغرة، الصةبالمسةي

         ، أين تم عرض ومناقشة الفر ياة والخروة بتملة من النتائج والتوصياة.0203سبتمب  32الى 
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 الخاتمة

نشاء وتطو ر الميسسة إلقد جاءة هذه الدراسة لتحاوه ا جابة عن إشرالية مهمة جدا، تتعلق بكيفية 

 شركة  نااخت، وقد الم اشر تسوثمار الأجنايل الميسساة الأجنبية التي ممثلة الاقتصادية المحلية من خته

 ااشر م  اأجنبي اسوثماراوالتي كعتب   الميدانيةنموذة أو عينة  جراء الدراسة أك المسيلةب الجزائرلافارة 

لإطار ل دراسونا خته واتجط لنا من ،من فر ياة قدمنا متموعة ا شراليةمعالجة هذه  وقصد ،بالمنطقة

و ع في خدمة أهدا  التنمية المستدامة وهو أمر  الم اشر الاسوثمار الأجنايأن التط يقي والجانب النعري 

 تصادالاق تمو ل عملياةما في هاعنصرا  يشرلأص س نه أ، كما بل للعالم أجمع فقط للدوه الناميةمهم ليس 

ك ةرى ال ةيالصناعة في الدوه وخصوصا الميسساة الاقتصادية بأنواعها، بعد ما حقق نتائج معتب ة و مر ي

القدرة و حسن الاستغته مما  اكوساب استطاعتالتي  النامية،الدوه  ىبه لد ىيقتدنموذجا  هجعلت من

، تكنولوجيالرؤوس أمواه،  هونوع حمله من محاسن مهما كان شرلهي لما،   تنمو ةلقفزة  تحقيقهاساهم في 

 ....( والمتمثلة في استحداث مناصب شغل حديثة إنتاة تقنياة
ّ
 .جديدة

انشاء  هاما فيالم اشرة يلعب دورا  الاسوثمار الأجنايمن خته ما تةم عر ه في هذه الدراسة ت  ن لنا أن 

 (طةوالمتوس المصغرة، الصغ  ةلالاقتصادية المحلية والمتمثلة في الميسساة  كل من الميسساة وتطو ر 

، و عهر كل وغ   م اشرة من دعم مادي ومعنوي  ما تقدمه الميسساة الأجناي بطرق م اشرةوذلك من خته 

  هذا من خته الاحتراك بهذه الشركة.

لة والمتمثل في دراسة حاالمنهج الوصفي ن لنا من خته الدراسة الميدانية، وباستخدام أسلوب  لقد ت 

  ة:النتائج والتوصياة التالي باستختصبالمسيلة،  الجزائرلافارة  شركةا بها في التي قمن

 أولا: النتائج

 النتائج النعر ة والنتائج التط يقية المتحصل عليها وهي كما يذي: نيمكنا الفصل ب 

 جملة من النتائج أهمها ما يذي: استخلصنا النعري جانب لل من خته عر نا النتائج النعر ة: -1

اة الميسس أصنا لمختلف  براس الماهوسيلة من وسائل تمو ل  يعتب  الاسوثمار الأجناي الم اشر أن  .1

 والمهاراة، والمعرفة الحديثة والتكنولوجيا الأمواه والآلاة رؤوس انتقاه يتضمن، فهو بذلك الاقتصادية

 .خرى أ دوه  لىإ دولة من

تطور من حجم ال لتستفادةة عذى الدوه النامية بالخصوص، أص س الاسوثمار الأجناي الم اشر  رورة ملح .0

 .المتالاة كلتنوعة في يملكه من تقنياة حديثة وم وماليه، إالذي وصل 

، منفذا للخروة من دائرة ش س التخلف الذي الناميةبال س ة للدوه  الم اشر  الاسوثمار الأجناي يعد  .3

 .يتحقها
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 المصغرة،للميسساة ا كعر ف تحديد في الدوه  مختلف ب ن موحد اتفاق هناك ليس .1

 الدوه  ب ن النمو درجاة وتفاوة ،التعر ف في المعتمدة معاي  كعدد  و رجع ذلك ه ،المتوسطة(و  الصغ  ة

 إليه. المنتمية ومتاه ال شاط قطاع واختت  جهة، من

، لهذا فلي تحقق العديد من المزايا مثل ةبساطالتمتاز ب (الصغ  ة والمتوسطةلالمصغرة، إن الميسساة  .5

نعا  الاقتصاد الوطني بالمساهمة بحصة معتب ة في الناتج الداخذي الخام، إ، عمل جديدةمناصب  توف   

 وغ  ها من المزايا. الر ي بالمنتوة الوطني وتوجيهه للتصدير 

 المتقدمة منالدوه  و أة في الدوه الناميلا تخلو ميسسة مهما كان نوعها، وحتى مران تواجدها سواءا  .1

 ذلكجانب  ومشرلة كسو ق المنتتاة والخدماة إلى ولعل أهما: قلة راس الماه ومعوقاةمشاكل 

 الميسساة الك   ة المحلية والأجنبية.من ق ل  الشرسة المنافسة

، لما تقدمه من مزايا مستمر تزايد في اصنافها واحجامها برل الميسساة الاقتصاديةأص س الاهتمام ب .1

 وبيئية. اجتماعية ،مختلفة اقتصادية وخدماة ذاة أبعاد

الية رمحاولتنا للإجابة عذى ا شةةةةةةةة خته ، منالميدانية دراسةةةةةةةةوناما تم عر ةةةةةةةةه في من خته  :النتائج التط يقية

 وهي: صحة فر ياتنابتختب   مانتائج منها إلى  وتوصلناتحليل فر ياتها المطروحة، أين قمنا ب

 نه بالفعل يدفع الميسةةةةةةسةةةةةةةاة ر  كيفية الاسةةةةةةةتفادة من م زاته، فالم اشةةةةةةر إذا ما عالاسةةةةةةوثمار الأجناي  .1

 .وتكوسب منه القوة ن تتطور وتنمو أمحيطه بمن  قر  ةالو  الاقتصادية المحلية

 الجزائر لافارة  شةةةةةةركة والتي هي قر  ة من محيط المحلية الميسةةةةةةسةةةةةاة الاقتصةةةةةةادية مععم اسةةةةةتفادة .0

ي ف وغ   م اشةةةر  بشةةةرل م اشةةةر سةةةاهم الذي  ،س الماهأر و بالمسةةةيلة من التكنولوجيا الحديثة والمهاراة ا دار ة 

 .نفي إجاباة مع المستتوب  ها، وهذا من خته ما لمسناره تطو تأهيلها و 

 :أن نتاءة تحليل المقابتةأظهرة  .3

  .غ   م اشرةبطرق ميسساة مصغرة وصغ  ة نشاء إفي  الميسساة الاجنبية ساهمةم •

ميسةةةةةسةةةةةاة  نشةةةةةاء ميسةةةةةسةةةةةاة في شةةةةرل شةةةةةراكة مع شةةةةةركاة خاصةةةةةةإفي  الميسةةةةةسةةةةةاة الاجنبية مسةةةةاهمة •

 .بطرق م اشرة متوسطة وك   ة

مار الأجناي الاسةةةةةةةةةةوث ب ن المتغ  ين تراملية" ت  ن وجود عتقة تحليل ال ياناة والمقابلةمن خته نتائج  .1

 المصغرة، الصغ  ة والمتوسطة(.لالمحلية والمتمثلة في الميسساة  الم اشر والميسساة الاقتصادية

 .المصغرة، الصغ  ة والمتوسطة(لالتأث   الايتابي لتسوثمار الأجناي الم اشر عذى الميسساة  .5

 ب ن المتغ  ين. التي تقوه "ييثر الاسةةةةةةةوثمار الأجناي تمرامليةكما أشةةةةةةةار اخت ار السةةةةةةة بية إلى وجود عتقة  .1

في الجزائر " وهذا متوافق مع النعر ة الاقتصادية  المصةغرة، الصغ  ة والمتوسطة(لالميسةسةاة الم اشةر عذى 
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 قتصةةةةةةةةةةادي،الاإلى ز ادة الناتج المحذي ا جمالي وبالتالي ز ادة النمو  لان ز ادة الاسةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةر ييدي

  .التي تناولت نفس المو وع وهو نفس ما توصلت إليه الدراساة السابقة

 والاقت احاة التوصياة ثانيا:

 تتمثل أهم التوصياة فيما يذي: 

وتوف   المناخ  ،وصنفها مهما كان نوعها المحلية الاقتصادية بعث الثقة الراملة في الميسساة .1

 ؛أو الماديةمن الناحية المالية  واءسالمناسب لعملها 

مرانياة هذا المتاه بتوف   كل ا   ثمار فيتحف ز فئاة الش اب وخاصة خر جي الجامعاة الجزائر ة لتسو .0

 لهم؛

  ة؛جراءاة ا دار ية وتوف   السرعة والسهولة في ا  إلغاء كل العراقيل المتعلقة بمنس القروض ال نك .3

و ع است اتيتياة لتدعيم هذه الميسساة في الاقتصاد الدولي الذي يوسم بحدة المنافسة وسيادة  .1

 المعرفة والمهاراة. 

يم المزايا للمسوثمر الأجناي لأن العائداة التي يحصل عليها أكب  بكث   من الفوائد عدم الم الغة في تقد .5

 .التي يحققها لل لد المضيف

 فرصة العمل مع شركة لافارة للنمو والتطور. استغتهنواعها أدية بميسساة الاقتصاالعذى  .1

جميع جوان ها لكن من  اسويعابأن الاسوثمار الأجناي الم اشر ظاهرة اقتصادية معقدة، يصعب  .1

 .سلاي و ار عن كل ما هو  والابتعاد وإيتابيكل ما هو مفيد  اقتناصالخطورة عزه أي منها، فيتب 

 .شراك القطاعاة الحساسة في شركاة مساهمة مع المسوثمر الأجناي بضمان الحقوق العامةإمحاولة   .1

 ركاة المحلية. ن الشبالتنويع في الشركاة الأجنبية لخلق منافسة فيما بينها و  .9

ي دور مهم ف له الاسوثمار الأجناي الم اشر  ،جراء تقو ماة بشرل دوري ومراق ة الرلإعذى الحرومة  .12

 .جانبمشاريعها وشركااها الأ  اختيار حس ت أالتنمية والتنمية الاقتصادية للدوه المضيفة وهذا بشرط إذا 

 فاق الدراسةآ: ثالثا

 الأخ   لا  ن هذاألا إ، الدراسةفي إتمام هذا الم ذوه من طرفنا الجهد الرغم من  شك فيه وعذىلا مما  

لقوه اعذى تناوه كل نواحي المو وع بالتفصيل، إلا أنه يمكن  بسبب عدم قدرتنا وتصو  اة، نقائصيخلو من 

نها أن يمككما  حديثة، وبحوث مق لة كتمهيد لموا يع سابقةجسرا يربط ب ن بحوث  عتب  ك الدراسة هن هذا

 :يذي ها فيمال حوث في المستق ل نذكر ترون إشرالية 

 في دعم الميسساة الناشئة.الاسوثمار الأجناي الم اشر  مساهمة .1

  تأث   الاسوثمار الأجناي الم اشر في حوكمة الميسساة الخاصة. .0
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 .الواقع والمأمون لتسوثمار الأجناي الم اشر في الجزائر .3

 المسوثمر الأجناي.دور الوسو ق الدولي في جذب  .1

 الاسوثمار الأجناي الم اشر وتأث  ه عذى الاسوثمار المحذى. .5
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 .. دار الفكر والقانون لل شر والتوزيع-مصر- ةمقارنة". المنصور "دراسة  الأجنايلمسيولية المدنية للمسوثمر (. ا0215عقيل كر م زغ  . ل -11

 ."دراسة مقارنة". القاهرة: دار الفكر والقانون  الأجناي(. المسيولية المدنية للمسوثمر 0215عقيل كر م زغ  . ل -10

 .وال شر والتوزيع للط اعة(. المفاهيم العصر ة  دارة الم شةة الصغ  ة. القاهرة لمصر(: دار غر ب 1999عذي السلمي. ل -13

: -الأردن-عمان (. مسيولية الشركة متعددة الج سية عن ال شاط الاسوثماري لشركتها الوليدة. 0219علةةةةةةةةةةةةي شهةةةةةةةةةةةةاب أحمةةةةةةةةةةةةد الصّ احي. ل -11

 .الأكاديميون لل شر والتوزيع

: دار الأكاديميون -الأردن-عمان دراسة قانونية مقارنة.  –(. الاسوثمةار الأجن ةي الخةاص الواقع والآفاق 0201علةي شهةاب أحمةد الصّ احي. ل -15

 .لل شر والتوزيع

 .نعر اة سياساة. عمان: الاردن: دار المس  ة للط اعة وال شر :(. الاقتصاد الدولي0211عذي ع د الفتاح أبو شرار. ل -11

 .: المنعمة العربية للتنمية الادار ة-مصر-(. الاسوثماراة العربية ومستق ل التعاون الاقتصادي العربي. القاهرة 0229ذي لطفي. لع -11
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 .(. اقتصاد الميسسة. الجزائر: ديوان المط وعاة الجامعية1993عمر صخري. ل -11

 .(. اقتصاد الميسسة. الجزائر: ديوان المط وعاة الجامعية0223عمر صخري. ل -19

(. دور المناخ الاسةةةةةةةوثماري في جذب الاسةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةر إلى الدوه العربية. ل نان: مكت ة حسةةةةةةةن 0210عم  و  محند شةةةةةةلغوم. ل -12

 .العصر ة للط اعة وال شر والتوزيع

 .ورقلة-باح (. الميسسة الاقتصادية ب ن أهدافها وتحقيق التنمية المستدامة. الجزائر: جامعة قاصدي مر 0210العيد بالضيا . ل -11

(. الاسوثمار الاجناي الم اشر: ما ب ن الضمان الدولي ووسائل الحماية القانونية لتسوثماراة 0202ل اللطيف.غرباوي، شهدان عاده ع د  -10

 .الأجنبية الخاصة وأثره عذى النمو الاقتصادي في الدوه النامية. الاسكندر ة: دار الفكر الجام ي

 .اقتصاد الميسسة. الجزائر: دار الخلدونية لل شر والتوزيع(. الوج ز في 0211غوه فرحاة. ل -13

 .(: ميسسة ش اب الجامعةلمصر (. الصناعاة الصغ  ة ودورها في التنمية المحلية. ا سكندر ة0225فت ى السيد ع ده. ل -11

 .(: الاسوثمار الدولي والت سيق الضر اي. القاهرة، مصر، ميسسة ش اب الجامعة0222فر د النتار. ل -15

 .مدخل است اتيجي للمنافسة والتم ز. الاردن: دار الشروق لل شر والتوزيع الصغ  ة؛(. إدارة المشروعاة 0221حسن الحسيني. ل فتح -11

 .: مط عة الرماه-الجزائر-(. مدخل لاقتصاد الميسسة. الواد 0202فوزي مح  يق بن الجيتني. ل -11

 .المملكة العربية السعودية: دار المر   لل شر(. أساسياة الوسو ق. 0221فيليب كوتلر، جاري ارست ونج. ل -11

 .: دار الخليج لل شر والتوزيع-الاردن-(. علم الاقتصاد. عمان 0202ل الطاهر.قانة،  -19

 .الالف الى الياء. عمان: دار الحامد لل شر والتوزيع من-(. ادارة المشروعاة الصغ  ة 0222كاسر نصر المنصور، شو ي نا ي جواد. ل -12

 .(. إدارة الاسوثمار. عمان، الأردن: دار أسامة لل شر والتوزيع0211الله. لماجد أحمد عطا  -11

 .(. ادارة المشروعاة الصغ  ة. عمان: دار المس  ة لل شر والتوزيع والط اعة0229ماجدة العطية. ل -10

(. التمو ل الدولي أسةس نعر ة واسةاليب تحليلية. بغداد: جار الضياء للط اعة وال شر/ 0215حسةن كر م حمزة. ل ،مايس شة يب الشةمري  -13

 .النتف والاشرا 

(. الميسةةسةةاة الصةةغ  ة والمتوسةةطة في إطارها النعري والتط يقي. عمان، ]الاردن[: دار الحامد لل شةةر 0211محمد إبراهيم ع د التوي. ل -11

 .والتوزيع

 .(. العمل الميسس ي. ب  وة، ]ل نان[: دار ابن حزم0220العدلونى. ل محمد أكرم -15

 .(. التتارة الدولية في عصر العولمة. ب  وة دار المنهل الل ناني للط اعة وال شر0212محمد دياب. ل -11

 .: دار الكتب والواثق-بغداد-الموصل(. كتاب أسس الوسو ق الحديث وإدارة الشركاة. 0201محمد زكر ا. ل -11

 .(. المالية الدولية. الرو ت: ميسسة الوراق لل شر والتوزيع0200الط القرد ي. لمحمد ص -11

(. الاسةةةةةةةةةوثمار الاجناي الم اشةةةةةةةةةر في الدوه الاسةةةةةةةةةتمية في  ةةةةةةةةةوء الاقتصةةةةةةةةةاد الاسةةةةةةةةةتمي. الاردن: دار 0221الله ع د. ل العز ز ع د حمد ع دم -19

 .النفائس لل شر والتوزيع

الاقتصةةةةةةةةةةةةادية في جذب المسةةةةةةةةةةةةوثمر الدولي لدخوه أسةةةةةةةةةةةةواق الجماهر ة. ليبيا: دار حميث ا لل شةةةةةةةةةةةةر (. أثر ال يئة 0211محمةد عذى الةذوادى. ل -92

 .والت جمة

 .دمشق: دار رستن للط اعة وال شر والتوزيع-والتقييم. سور ا  المخاطر - الأدواة-الم ادئ  الاسوثمار؛(. 0200محمد غياث شيخة. ل -91

 .ينة النصر لمصر(: متموعة النيل العربية(. ادارة المشروعاة الصغ  ة. مد0223محمد هيرل. ل -90

 .دار المناهج لل شر والتوزيع [:(. إدارة الأعماه الدولية. عمان ]الأردن0221ردينة عثمان يوسف. ل الصميدعي،محمود جاسم  -93

العربية (. الحوكمة الرشةةةةةةةةةةيدة " فن إدارة الميسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة عالية الجودة ". مصةةةةةةةةةةرلالقاهرة(: المتموعة 0219مدحت محمد أبو النصةةةةةةةةةةر. ل -91

 .للتدر ب وال شر

 .: مكت ة المتمع العربي لل شر والتوزيع-الاردن-(. بيئة وتكنولوجية إدارة المشروعاة الصغ  ة والمتوسطة. عمان 0211مصطفى كافي. ل -95

 .والتوزيعلل شر  الأكاديميون (. إدارة الأعماه الدولية. الاسكندر ة: شركة دار 0211مصطفى يوسف كافي. ل -91

 .(. اقتصادياة ال يئة والعولمة. دمشق لسور ا(: دار وميسسة رستن للط اعة وال شر والتوزيع0202في. لمصطفى يوسف كا -91

 .(. التنمية والمتتمع. ا سكندر ة لمصر(: المكتب الجام ي الحديث0221مناه طلعت محمود. ل -91

 .(. الوسو ق الدولي. الجزائر: ديوان المط وعاة الجامعية0215من   نوري. ل -99

 .: مكت ة المتتمع العربي لل شر والتوزيعالاردن(. إدارة الشراء والتخز ن لمدخل كمي(. 0213 لف، عذي سليم العتو ة. لمهدي زو  -122

 .(. تدقيق ا داري وتأهيل الميسساة الصغ  ة والمتوسطة في الجزائر. الجزائر: دار المحمدية0221ناصر دادي عدون. ل -121
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. تلمسان -مع الاشارة الى حالة الجزائر-ي الم اشر وتمو ل التنمية الاقتصادية بال لدان النامية (. الاسوثمار الاجنا0202. لنفيسة ناصري -120

 .: ال شر الجام ي الجديد-الجزائر-

 .(. إدارة وتنمية الميسساة الصغ  ة والمتوسطة. الجزائر: دار الجزائر ة الكتاب0221ل اد،جو ن يل -123

 .الأجنبية " دراسة مقارنة ". الاسكندر ة، مصر، دار الفكر الجام ي لتسوثماراة قتصاديةالا(: الآثار 0221نز ه ع د المقصود مب وك. ل -121

مكت ة  [:ا سةةكندر ة ]مصةةر 0225-1991في الجزائر  الاقتصةةادية(. واقع الاسةةوثمار الأجناي الم اشةةر في ظل التغ  اة 0211نعيمة أوعيل. ل -125

 .الوفاء القانوني

المشةةةروعاة الصةةةغ  ة للشةةة اب ما بعد عصةةةر ر ادة الأعماه. القاهرة لمصةةةر(: المنعمة العربية للتنمية (. 0211هالة محمد ل يب عن ة. ل -121

 .ا دار ة

 .(. كسو ق الخدماة. القاهرة: دار العرب لل شر والتوزيع0213بش   ع اس العتق. ل ،الضمور حامد هاني -121

 .: دار الحامد لل شر والتوزيع-عمان-الاردننمية. (. المشروعاة الصغ  ة ودورها في الت0210هايل ع د المولى طشطو . ل -121

 .دار ابن النفيس لل شر والتوزيع عمان:(. ادارة المشروعاة الصغ  ة. 0211هنادي نع  . ل -129

 .(. الاسوثمار الاجناي الم اشر. عمان: اثراء لل شر والتوزيع0215يحيى سعيدي. ل -112

الكميةة في خفض التراليف. القاهرة لمصةةةةةةةةةةةةر(: دار إيت اك للط اعة وال شةةةةةةةةةةةةر  (. دارة المخزون بةاسةةةةةةةةةةةةتخةدام التقنيةاة0221اليم ن فةالتةه. ل -111

 .والتوزيع

 .. دمشق: م شوراة جامعة دمشقالعملياة(. إدارة 0210ونس عواد، محمد ناص. لي -110

 

 ثانيا: الرسائل الجامعية

رسالة لالاقتصادية العربية دراسة مقارنة.  (. محدداة الاسوثمار الأجناي الم اشر وغ   الم اشر في ال يئة0225أم  ة حسةب الله محمد. ل -1

 .ا سكندر ة لمصر(: الدار الجامعيةماتستير(. 

كلية الحقوق، ت زي وزو: جامعة مولود لرسالة ماتستير(. (. الشةةةةراكة الأجنبية والميسةةةةسةةةةاة الاقتصةةةةادية الجزائر ة. 0211أوشةةةةن ليذي. ل -0

 .معمري 

ر خارة قطاع المحروقاة ودوره في النمو الاقتصةةةةةةةةةةادي دراسةةةةةةةةةةة قياسةةةةةةةةةةية لحالة الجزائر (. الاسةةةةةةةةةةوثمار الاجناي الم اشةةةةةةةةةة0211بحري أم  ة. ل -3

   1لاطروحة دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، جامعة باتنة. .0222-0211

لرسالة عنابة.  FERTIAL ميسةةةةةةسةةةةةةة(. المشةةةةةةروعاة الصةةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةطة وإشةةةةةةرالية تمو لها، دراسةةةةةةة ميدانية حالة 0221 رايس نورة. ل -1

 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم الوسي  ، جامعة عنابة.ماتستير(. 

كلية العلوم الاقتصادية لرسالة ماتستير(. (. اشةرالية استغته مصادر تمو ل الميسساة الصغ  ة والمتوسطة. 0210زاد. لبرجي شهر  -5

 .قايدوالتتار ة وعلوم الوسي  ، تلمسان: جامعة ابي بكر بل

. لرسالة ماتستير(. 0225- 1991(. الاسوثمةةةار الأجةةةناي المةةة اشةةةر وآثاره عذى الاقتةةةصاد الةةةتةةةزائري خته الفت ة 0221بعدا  ع د الكر م. ل -1

 .3كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، الجزائر: جامعة الجزائر 

. -دراسة حالة الجزائر-طة كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل العولمة (. الميسةساة الصغ  ة والمتوس0221بلحمدي سةيدعذي. ل -1

 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم الوسي  ، ال ليدة: جامعة سعد دحلب. لرسالة ماتستير(. 

ة كلية ماتستير(. لرسال(. دور الشةةراكة الأجنبية في رفع القدرة التنافسةةية للميسةةسةةاة الاقتصةةادية الجزائر ة. 0212بن  ةةيا  جميلة. ل -1

 .العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، جامعة وهران

لرسالة ماتستير(. (. أهمية حا ناة الأعماه التقنية في دعم وتطو ر الميسساة الصغ  ة الم دعة في الجزائر. 0221  أحمد. لبن قطا -9

 حمد بو يا .كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، المسيلة: جامعة م

كلية العلوم الاقتصادية لرسالة ماتستير(. (. الشراكة الأورو متوسطية وتأهيل الميسساة الاقتصادية الجزائر ة. 0212بوعز ز ناصر. ل -12

 .والتتار ة وعلوم الوسي  ، عنابة: جامعة با ي مختار

سةةةةةةةةةةةةوثمةةار الأجناي الم ةةاشةةةةةةةةةةةةر في ظةةل تط يق معةةاي   (. دور الالتزام بم ةةادئ حوكمةةة الميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاة في اسةةةةةةةةةةةةتقطةاب الا 0200بولعج ن فةةايزة. ل -11

 .. لاطروحة دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، سطيف جامعة فرحاة ع اس-دراسة حالة الجزائر-المحاس ة الدولية 

طروحةةة دكتوراه(. كليةةة العلوم دراسةةةةةةةةةةةةة حةةالةةة افر قيةةا. لا-(. محةةدداة الاسةةةةةةةةةةةةوثمةةار الاجناي الم ةةاشةةةةةةةةةةةةر الصةةةةةةةةةةةةيني 0201بولعراس سةةةةةةةةةةةةفيةةان. ل -10

 الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، تلمسان: جامعة ابي بكر بلقايد.
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(: دور الاسوثمار الأجناي الم اشر في تحس ن المز ج الوسو قي للميسساة الجزائر ة، دراسة حالة ميسسة موبيليس 0211جابر سط ي. ل -13

 الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، بسكرة: جامعة محمد خيضر. جازي وأور دو. لأطروحة دكتوراه(. كلية العلوم

(. أثر الاسةةةةةةةةةةةوثمار الاجناي الم اشةةةةةةةةةةةر عذى النمو الاقتصةةةةةةةةةةةادي دراسةةةةةةةةةةةة حالة الجزائر. لاطروحة دكتوراه(. كلية العلوم 0215قي. لوشري جبا -11

 الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، ام ال وا ي: جامعة العربي بن مهيدي.

(. أثر الاسةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةر عذى النمو الاقتصةةةةةةةةةةادي دراسةةةةةةةةةةة حالة الجزائر. لاطروحة دكتوراه(. كلية العلوم 0215ي شةةةةةةةةةو ي. لج ار  -15

 .الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، أم ال وا ي: جامعة العربي بن المهيدي

 كلية العلوملرسالة ماتستير(. جنبية الم اشرة في الجزائر. (. أثر العوامل الميسساتية في جدب الاسوثماراة الا 0211حساني بن عودة. ل -11

 .الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، جامعة وهران

دراسةةةةةةةةةةةةة حالة دوه شةةةةةةةةةةةةماه إفر قيا -(. تحليل عتقة الاسةةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةةةر بالتتارة الدولية في الدوه النامية 0219حفا  وليد. ل -11

 .الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، المسيلة: جامعة محمد بو يا لأطروحة دكتوراه(. كلية العلوم 

لرسالة (. دور الترامل الاقتصةةةةةةةةةةادي في تفعيل الاسةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةر: دراسةةةةةةةةةةة حالة دوه متلس التعاون. 0213خاطر إسةةةةةةةةةةمهان. ل -11

 يضر.، كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، بسكرة: جامعة محمد خماتستير(

دراسةةةةةةةةةةة تقييمية خته الفت ة -(. دور الشةةةةةةةةةةراكة الاجنبية في تنمية اسةةةةةةةةةةتغته الطاقاة المتتددة بالجنوب الجزائري 0201خ  جة حمزة. ل -19

 . لاطروحة دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، أدرار: جامعة أحمد دراية.0222-0211

كلية العلوم الاقتصةةةةةةادية والتتار ة لرسالة ماتستير(. مية والاسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر في الجزائر. (. إشةةةةةةرالية التن0211دبيش أحمد. ل -02

 .3وعلوم الوسي  ، الجزائر: جامعة الجزائر

لأطروحة دكتوراه(.  0213-1992(. الخوصةةصةةة في إطار الاسةةوثمار الأجناي الم اشةةر دراسةةة حالة الجزائر خته الفت ة 0211ديغش خ  ة. ل -01

 .3ة العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، الجزائر: جامعة الجزائركلي

لرسالة ماتستير(. (. أثر التغ  اة الاقتصادية عذى ترقية قطاع الميسساة الصغ  ة والمتوسطة في الجزائر. 0221زو تة محمد صالط. ل -00

 3زائر.كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، الجزائر: جامعة الج

. لاطروحة دكتوراه(، -دراسةةة حالة الجزائر -(. الشةةراكة الأجنبية كأداة لتأهيل الميسةةسةةاة الصةةغ  ة والمتوسةةطة 0211ز توني صةةابر ن. ل -03

 كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، مستغانم: جامعة ع د الحميد ابن باديس.

اة الصغ  ة والمتوسطة عذى النمو الاقتصادي دراسة قياسية عذى الاقتصاد الجزائري (. أثر الاسةوثمار في الميسةس0211سةابق نسةيمة. ل -01

 . لاطروحة دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، باتنة جامعة الحاة لخضر.0222-0211

دان العربية لأطروحة دكتوره(. كلية العلوم (. أثر الاسةةةةةةةةةةوثماراة الأجنبية الم اشةةةةةةةةةةرة عذى النمو الاقتصةةةةةةةةةةادي في ال ل0211سةةةةةةةةةةعدي هند. ل -05

 الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، المسيلة: جامعة محمد بو يا .

كلية العلوم الاقتصةةةةةةادية والتتار ة وعلوم لرسالة ماتستير(. (. تقيم مناخ الاسةةةةةوثمار الاجناي الم اشةةةةةةر في الجزائر. 0221سةةةةةعيدي ي ي. ل -01

 ري.الوسي  ، قسنطينة: جامعة منتو 

(: واقع الاسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر وأثره عذى النمو الاقتصةةةةةةادي في الدوه العربية لأطروحة دكتوراه(. كلية العلوم 0211شةةةةةةر ط كماه. ل -01

 .3الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، الجزائر: جامعة الجزائر

-دراسة حالة شركة الكندي لصناعة الأدو ة-قتصةاد الجزائري (. تأث   الاسةوثماراة الأجنبية في قطاع الأدو ة عذى الا0229شةناق حنان. ل -01

 .3، كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، الجزائر: جامعة الجزائر. لرسالة ماتستير(

الاقتصةةةةادية (. الاسةةةةوثمار الاجناي الم اشةةةةر والحكم الراشةةةةد دراسةةةةة حالة الجزائر. لاطروحة دكتوراه(. كلية العلوم 0215دق. لصاصةةةةفيس  -09

 والتتار ة وعلوم الوسي  ، تلمسان: جامعة ابي بكر بلقايد.

إعداد نموذة قيا ةةةة ي باسةةةةةتخدام منهج -(: دراسةةةةة تحليلية وقياسةةةةية لمحدداة الاسةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر في الجزائر 0215طته زغ ة. ل -32

 علوم الوسي  ، المسيلة: جامعة محمد بو يا .تحليل بياناة ال انل لأطروحة دكتوره(. كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة و 

(. انعراسةةاة مناخ الاسةةوثمار من خته الميشةةراة الاقتصةةادية الرلية عذى تدفقاة الاسةةوثماراة الاجنبية الم اشةةرة 0200طل ي هشةةام. ل -31

العلوم الاقتصةةةةةةةةةةةةاديةةة والتتةةار ةةة وعلوم . لاطروحةةة دكتوراه(. كليةةة 0219-1992في كةةل من الجزائر والمغرب دراسةةةةةةةةةةةةة قيةةاسةةةةةةةةةةةةيةةة مقةةارنةةة خته الفت ة 

 الوسي  ، بسكرة: جامعة محمد خيضر.

(. انعراسةةاة مناخ الاسةةوثمار من خته الميشةةراة الاقتصةةادية الرلية عذى تدفقاة الاسةةوثماراة الاجنبية الم اشةةرة 0200طل ي هشةةام. ل -30

ه(. كلية العلوم الاقتصةةةةادية والتتار ة وعلوم الوسةةةةةي  ، بسةةةةةكرة: . لاطروحة دكتورا0219-1992في كل من الجزائر والمغرب دراسةةةةة قياسةةةةةية مقارنة 

 جامعة محمد خيضر.
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. -دراسةةةةةة حالة متمع صةةةةةيداه–(. دور الشةةةةةراكة الأجنبية في ز ادة تأهيل الميسةةةةةسةةةةةاة الاقتصةةةةةادية الجزائر ة 0221ع د الكر م سةةةةةهام. ل -33

 ال ليدة: سعد دحلب.لرسالة ماتستير(. 

تحليل ال يئة الخارجية في صةةياغة اسةةت اتيتياة الميسةةسةةاة الصةةغ  ة والمتوسةةطة: دراسةةة حالة عينة من (. دور 0229. لعطا لله ياسةة ن -31

 ، كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، بسكرة: جامعة محمد خيضر.لرسالة ماتستير(الميسساة الصغ  ة والمتوسطة بالجزائر. 

وثمار الأجناي الم اشةةةةةةةر عذى النمو الاقتصةةةةةةادي دراسةةةةةةةة تط يقية عذى الاقتصةةةةةةاد المصةةةةةةةري. (. تأث   الاسةةةةةة0220عطية ع يد جماه محمود. ل -35

 لرسالة دكتوراه(. كلية التتارة وإدارة الأعماه، القاهرة: جامعة حلوان.

انية في وزارة (. دور نعم معلوماة الموارد البشةةر ة في ز ادة فاعلية أداء الموارد البشةةر ة: دراسةةة ميد0211عماد صةةفوك جلود الرو ذي. ل -31

 كلية العلوم الادار ة، مملكة ال حر ن.لرسالة ماتستير(. الداخلية بمملكة ال حر ن. 

كلية العلوم الاقتصةةةةةةةةةةةةادية والتتار ة وعلوم الوسةةةةةةةةةةةةي  ، لرسالة ماتستير(. (. محةدداة الاسةةةةةةةةةةةةوثمةار الأجناي الم ةاشةةةةةةةةةةةةر، 0221عمةار زودة. ل -31

 قسنطينة: جامعة منتوري.

اسةةةة قياسةةةية لأثر تدفق الاسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر عذى الوشةةةغيل في الجزائر لاطروحة دكتوراه(. كلية العلوم (: در 0211عميش عائشةةةة. ل -31

 .الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، الشلف: جامعة حسي ة بن بوعذي

دراسةةةةةة حالة الجنوب -ر(. متطل اة تأهيل الميسةةةةةسةةةةةاة الصةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةطة الصةةةةةناعية الخاصةةةةةة في الجزائ0211غدير أحمد سةةةةةليمة. ل -39

 غرداية(. لاطروحة دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، ورقلة: جامعة قاصدي مرباح.-الوادي-لورقلة  -الشر ي

لاطروحة (. 0211-0222(. تقييم الدور التمو ذي للشراكة الأورو جزائر ة في تأهيل الميسساة الصغ  ة والمتوسطةل0211س. للياه إغقا -12

 دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، بسكرة: جامعة محمد خيضر.

(. دور ومرانة الميسةةةةةةسةةةةةةاة الصةةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةطة وسةةةةةة ل ترقية قدرتها التنافسةةةةةةية: دراسةةةةةةة حالة الجزائر. لاطروحة 0211فارس طارق. ل -11

 سي  ، سطيف: جامعة فرحاة ع اس.دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الو

ة . لرسال-الجزائر، مصةةةةةر والمملكة العربية السةةةةةعودية-(. اهمية الاسةةةةةوثمار الاجناي في الدوه العربية دراسةةةةةة مقارنة ب ن 0221فارس  . ل -10

 .3كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، الجزائر: جامعة الجزائرماتستير(. 

أهمية الاسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر في الدوه النامية مع دراسةةةة مقارنة ب ن الصةةة ن، تركيا، مصةةةةر والجزائر لاطروحة (: 0213فرحي كر مة. ل -13

 .3دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، الجزائر: جامعة الجزائر

كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة لرسالة ماتستير(. لجزائر. (. الاسةوثمار الأجناي الم اشةر والنمو الاقتصادي في ا0211قو دري كر مة. ل -11

 وعلوم الوسي  ، تلمسان: جامعة ابي بكر بلقايد.

كلية لرسالة ماتستير(. (. واقع الميسةةةةةسةةةةةةاة الصةةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةطة وسةةةةةة ل دعمها وتنميتها: دراسةةةةةةة حالة الجزائر. 0221لخلف عثمان. ل -15

 .3ي  ، الجزائر: جامعة الجزائرالعلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوس

لرسالة ماتستير(. (. تقييم الميسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة من وجهة نعر ال نك؛ دراسةةةةةةةةةةةة حالة شةةةةةةةةةةةركة الأشةةةةةةةةةةةغاه العامة والطرقاة. 0221مخاي أحتم. ل -11

 قسنطينة: جامعة منثوري. 

كلية العلوم لرسالة ماتستير(. (. أثر ت ني النعام المحاسةةةةةةةةةةةاي المالي عذى اسةةةةةةةةةةةتقطاب الاسةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةةر. 0210مزوار هاجر. ل -11

 الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، المسيلة: جامعة محمد بو يا .

. 0211-0223(. تأث   الازماة المالية والاقتصةةةةةةةادية عذى توجهاة الاسةةةةةةةوثمار الاجناي الم اشةةةةةةةر عذى المسةةةةةةةتوي العالمي 0200مصةةةةةةلة ي ي. ل -11

 لتتار ة وعلوم الوسي  ، سطيف: جامعة فرحاة ع اس.لاطروحة دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصادية وا

(. كعزیز القدرة التنافسیة للميسساة الصغ  ة والمتوسطة لتحقیق التنمیة المحلیة حالة ولایتي قالمة 0215مراحلية محةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي الدين. ل -19

 اي.م 1وتبسة. لاطروحة دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، قالمة: جامعة 

كلية العلوم الاقتصةةةةةةةادية لرسالة ماتستير(. (. دور الاسةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةر في ترقیة الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الصةةةةةةةغ  ة. 0210منصةةةةةةةور دياب. ل -52

 .3والتتار ة وعلوم الوسي  ، الجزائر: جامعة الجزائر

ترةةامةل ب ن الميسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاة الصةةةةةةةةةةةةغ  ة (. المنةاولةة والشةةةةةةةةةةةةراكةةة الصةةةةةةةةةةةةنةاعيةة مفهومهةةا ودورهةا في تطو ر عتقةاة ال0211مهلةل ع ةد المةالةةك. ل -51

 .3والمتوسطة والك   ة. لاطروحة دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، الجزائر: جامعة الجزائر

ة ر . لاطروحة دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصةةةةةادية والتتا-دراسةةةةةة حالة الصةةةةة ن-(. جاذبية الاسةةةةةوثمار الاجناي الم اشةةةةةر 0213وسةةةةيلة، ب. ل -50

 وعلوم الوسي   جامعة فرحاة ع اس سطيف.

. 0211-0222(. مراسةةةةةةب ومخاطر الاسةةةةةةوثمار الاجناي الم اشةةةةةةر في الاقتصةةةةةةادياة الانتقالية دراسةةةةةةة حالة الجزائر 0201ولد بن زازة زهرة. ل -53

 مستغانم. لاطروحة دكتوراه(. كلية العلوم الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي   ر: جامعة ع د الحميد ابن باديس
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كليةة العلوم . لرسالة ماتستير(. -حةالةة الجزائر-(. أهميةةة الاسةةةةةةةةةةةةوثمةار الأجناي الم ةاشةةةةةةةةةةةةر في التنميةة الاقتصةةةةةةةةةةةةاديةةة0221يسةةةةةةةةةةةةعةد حكيمةة. ل -51

 .3الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، الجزائر: جامعة الجزائر 

لميسةةسةةاة الصةةغ  ة والمتوسةةطة. لأطروحة دكتوره(. كلية العلوم (. أهمية الاسةةوثمار الأجناي الم اشةةر في ترقية أداء ا0215يقور أحمد. ل -55

 .الاقتصادية والتتار ة وعلوم الوسي  ، تلمسان: جامعة أبو بكر بلقايد

كلية العلوم لرسالة ماتستير(. (. سةةةةياسةةةةاة تمو ل الميسةةةةسةةةةاة الصةةةةغ  ة والمتوسةةةةطة في الجزائر، دراسةةةةة ميدانية. 0225يوسةةةةف، ق. ل -51

 .3وعلوم الوسي  ، الجزائر: جامعة الجزائرالاقتصادية والتتار ة 

 

 ثالثا: المتتة والملتقياة العلمية

الصةةفحاة  19العدد  12المتلد  معار ،(. واقع الاسةةوثمار الأجناي الم اشةةر في الدوه العربية وسةة ل تنميته. متلة 0215أحمد  ةةيف. ل -1

121-101. 

(. متلةةة ال حوث 0215- 0225ل الاسةةةةةةةةةةةةوثمةةار الأجناي الم ةةاشةةةةةةةةةةةةر في الجزائر(. محةةدداة 0211. لوحةةاكمي بوحفصبرادعي إبراهيم الخليةةل  -0

 .105-121 الصفحاة 1العدد  1الاقتصادية والمالية، المتلد 

(. أهمية الشةةةةةةةةراكة الاجنبية في تأهيل الميسةةةةةةةةسةةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةةادية الجزائر ة. الملتقي الدولي حوه آثار وانعراسةةةةةةةةاة اتفاق 0221م. ل بتطة، -3

 .جامعة سطيف لالجزائر( .05-1 اد الجزائري وعذى منعومة الميسساة الصغ  ة والمتوسطة،الشراكة عذى الاقتص

(. إشةةةرالية توط ن نعم ا دارة ال يئية في الميسةةةسةةةاة الصةةةغ  ة والمتوسةةةطة في الجزائر. المقر زي 0200بلخ   النخلة. بن تربس بن تربس. ل -1

 .111-95لصفحاة ا 20العدد  21المتلد  والمةالية،للدراسةاة الاقتصادية 

الصةةةفحاة  21العدد  21المتلد ، (. الأهمية الاقتصةةةادية للميسةةةسةةةاة الصةةةغ  ة والمتوسةةةطة. متلة ا بداع0211بن نذير نصةةةر الدين. ل -5

11-30. 

(. المهام والوظائف الجديدة للميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الصةةةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةةطة في إطار معيار 0221فر ل أ 21-21. لالطاهر وشةةةةةةةر ف مرادبن يعقوب  -1

 .119-132، سطيف-جامعة فرحاة ع اس .ة المستدامة. الملتقي الدولي حوه: التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحةالتنمي

(. الاسةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةر في الجزائر كسةةةةةةبيل للتخلص من الت عية للمحروقاة. متلة شةةةةةةعاع 0211زواو د لزهاري. ل و بونقاب مختار  -1

 .119-121الصفحاة  1العدد  0المتلد  للدراساة الاقتصادية

المسةةةةةةةةةةةةتق لة له دراسةةةةةةةةةةةةة حالة (. نقةل التكنولوجيةا وحمةاية ال يئة أثر الاسةةةةةةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةةةةةةر عذى الدوه 0211ج ذي محمةد الأم ن. ل -1

 .19-35الصفحاة  21العدد  21المتلد  والوسي  ،استغته المحروقاة في الجزائر. المتلة الجزائر ة لتقتصاد 

 ،والتنمية الاسةةت اتيتية(. دور الميسةةسةةاة الصةةغ  ة والمتوسةةطة في بناء الاقتصةةةاد الوطني. متلة 0211فوز ة بوخبزة. لو جيتلي بوشةةر   -9

 .020-112الصفحاة  21العدد  21المتلد 

(. قياس أثر الاسةةةوثمار الأجناي الم اشةةةر عذى النمو الاقتصةةةادي دراسةةةة تحليلية بالتط يق 0211خالد ع د الحميد حسةةةان ن ع د الحميد. ل -12

 .995-953الصفحاة  21العدد  11(. المتلة العلمية لتقتصاد والتتارة المتلد 0215 – 1992عذى الحالة المصر ة للفت ة من ل

(. الاسةةةةةةةةةةةةوثمةةةاراة الأجنبيةةةة الم ةةةاشةةةةةةةةةةةةرة ودورهةةةا في النمو الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي في مصةةةةةةةةةةةةر. متلةةةة 0210خةةةالةةةد ع ةةةد الوهةةةاب ال نةةةداري ال ةةةاجوري. ل -11

 .12-01الصفحاة  3العدد  0المتلد ، الاست اتيتية والتنمية

سةةةةوثمار الأجناي في الجزائر. متلة (. مسةةةةاهمة الافصةةةةاح المحاسةةةةاي للميسةةةةسةةةةاة عذى التراليف ال يئة في جذب الا 0201خالدي رشةةةةيدة. ل -10

 .011-055الصفحاة  20العدد  11المتلد  التتار ة،العلوم الاقتصادية والوسي   والعلوم 

 21المتلد  (. عوائق الاسةوثمار في الميسةسةاة الصةغ  ة والمتوسطة في الجزائر. متلة الحقوق والحر اة0211. لورامي حر د رابس خوني -13

 .330-329 الصفحاة 21العدد 

ب ن معوقاة وتحدياة الميسةسةاة الصةغ  ة والمتوسةطة كةلية لتحقيق وبعث التنمية (. 0211 نوفمب  15-11. لبتهرز ق كماه وعوالي  -11

للميسةةسةةاة الصةةغ  ة والمتوسةةطة في تدعيم اسةةت اتيتية  الاجتماعيةالمسةةتدامة، مداخلة  ةةمن الميتمر الدولي الثالث عشةةر حوه دور المسةةيولية 

 .11-1 الصفحاة.جامعة حسي ة بن بوعذي سطيف ،امة الواقع والرهاناةالتنمية المستد

 اقتصةةةادية،دراسةةةاة -(. ا طار النعري لمحدداة الاسةةةوثماراة الأجنبية الم اشةةةرة. متلة الحقوق والعلوم ا نسةةةانية 0221ر ا  سةةةهام. ل -15

 .112-119الصفحاة  21العدد  20المتلد 

دراسةةةةةةةة قياسةةةةةةةية لأثر الاسةةةةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةةةةر عذى النمو الاقتصةةةةةةةادي في الدوه العربية  (.0211لسةةةةةةةعدي هند وبرحومة ع د الحميد.  -11

 .31-03الصفحاة  0العدد  5. متلة دراساة اقتصادية المتلد (0213-1992خته الفت ة ل
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 وء نعر اة تدو ل ال شاط(. الوسةو ق الدولي ودوره في تطو ر الاسةوثمار الأجناي الم اشةر دراسةة في  ة0211. لوسةالم إلياسسةنو ة ي عذي  -11

 .50-13الصفحاة  11العدد  10المتلد  ،متلة اقتصادياة شماه إفر قيا الوسو قي.

 5متلد ال (. واقع مناخ الاسةةةةوثمار الاجناي الم اشةةةةر في الجزائر. متلة العلوم الاقتصةةةةادية والوسةةةةي   والعلوم التتار ة،0210طته زغ ة. ل -11

 .015-191الصفحاة  1العدد 

".  Fertial(. دور الشةةةةةةةةراكة الأجنبية في تأهيل الميسةةةةةةةسةةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةةادية الجزائر ة "حالة متمع فرتياه 0211طيب أماه. ل سةةةةةةةعيدة.طيب  -19

 .131-111الصفحاة  1العدد  3المتلد  الاقتصادية،متلة الافاق للدراساة 

ية كأداة لتعز ز دور الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الصةةةةةةةغ  ة (. ا صةةةةةةةتحاة الحروم0211أحمد رشةةةةةةةاد مردا ةةةةةةة ي . صةةةةةةةب ينة بوط ة. ل و ع د الجليل ج اري  -02

 .311-091الصفحاة  21العدد  20المتلد  والمالية،والمتوسطة لتحقيق التنمية المستدامة. متلة العلوم ا دار ة 

هد . متلة مع0210-0223الاجناي الم اشةةةةةةةةةةةةر عذى م زان المدفوعاة الجزائري خته الفت ة  الاسةةةةةةةةةةةةوثمةار (. آثةار 0211ع ةد الكر م بعةدا . ل -01

 . 11-51الصفحاة  21العدد  11، المتلد الاقتصاديةوم لالع

متلة كلية بغداد للعلوم  السةةةةةةةةياحي.(. الاسةةةةةةةةوثمار الاجناي الم اشةةةةةةةةر في القطاع 0211حسةةةةةةةةن. ل وكغر د سةةةةةةةةعيدع د اللطيف شةةةةةةةةهاب زكري  -00

 .00-1 الصفحاة 11العدد  11المتلد  الاقتصادية،

الأجناي الم اشةةةر في التنمية الاقتصةةةادية للدوه النامية مع إشةةةارة خاصةةةة للتتربة الصةةةينية. (. دور الاسةةةوثمار 0213عدنان مناكي صةةةالط. ل -03

 .311-351الصفحاة  03العدد  11المتلد  ،متلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة

(. مسةةةةاهمة الميسةةةةسةةةةاة الصةةةةغ  ة والمتوسةةةةطة في التنمية الاقتصةةةةادية والاجتماعية. متلة العلوم ا نسةةةةانية 0211ل سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامية.عةةةةةةةةةةةةةةةز ةةةةةةةةةةةةةةةز  -01

 .91-11الصفحاة  20العدد  20المتلد  ،والاجتماعية

 .11(. مصادر تمو ل الميسساة مع دراسة للتمو ل ال نري. متلة العلوم ا نسانية جامعة بسكرة، 0221. ل تونيعمار ز  -05

إلى سةةةةنة  0229(. واقع إنشةةةاء الميسةةةسةةةاة الصةةةغ  ة والمتوسةةةطة في الجزائر وتطور من سةةةنة 0202داتو سةةةعيد عيماد. لمحمد و عيسةةةاة  -01

 .53-31الصفحاة  1العدد  9. متلةة دفاتر بوادكس المتلد 0211

 12المتلد  افر قيا،شةةةةةماه (. الميسةةةةةسةةةةةاة الصةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةطة في لجزائر أفاق وقيود. متلة اقتصةةةةةادياة 0229عيسةةةةة ى أيت عيسةةةةة ى. ل -01

 .011-011الصفحاة  19العدد 

تلة م(. آلياة دعم وترقية الميسةةةةةةةسةةةةةةةاة الصةةةةةةةغ  ة والمتوسةةةةةةةطة في الجزائر. 0211شةةةةةةة ورو سةةةةةةةليم. ل و مسةةةةةةةعودي زكر اء  حسةةةةةةةام،غرداين  -01

 .013-001الصفحاة  20العدد  20المتقدمة المتلد  الاقتصاديةال حوث 

(. العتقة السة بية قصة  ة الأجل وطو لة الأجل ب ن الاسةوثمار الأجناي الم اشةر 0201ع د ربه. ل دونشةوى محم فاروق فت ى السةيد الجزار  -09

 .312-321الصفحاة  12العدد  11المتلد  ،ورأس الماه البشري في مصر. متلة السياسة والاقتصاد

سةةةةاة الصةةةةغ  ة والمتوسةةةةطة في الجزائر. متلة الم اشةةةةر عذى أداء الميسةةةة الأجناي الاسةةةةوثمار أثر(. 0202ل العطري والداوي الشةةةةي .فاطنة  -32

 .321-019الصفحاة  12العدد  11، المتلد الاقتصاديةوالدراساة  الأعماهإدارة 

(. واقع الميسةةةسةةةاة الصةةةغ  ة الناشةةةطة في متاه المنتتاة الشةةة ه 0211حسةةةان. ل ونوارة ناصةةةر سةةةعيداني محمد  الزهراء،قاضةةة ي فاطمة  -31

 .15-19الصفحاة  20العدد  21المتلد  ،نموذجا(. متلة ال ناء الاقتصادي Sarl Idcmط ية لميسسة 

-0221دراسة تحليلية خته الفت ة -(. تطور حركة الاسوثمار الأجناي الم اشر في الدوه النامية 0219ل وحجاب عيس ى.قدوري نور الدين  -30

 .11-11الصفحاة  21 العدد 10المتلد  اقتصادية،دراساة  متلة الحقوق والعلوم الانسانية .0211

 الأعماه،الأجناي في الجزائر. المتلة الجزائر ة لقانون  الاسةةةةةوثمار (. م ادئ  ةةةةةمان حماية 0201اللطيف. ل ووالي ع دقطا  ع د الحكيم  -33
 .191-115الصفحاة  21العدد  20المتلد 

المتلد  . متلة الحوار الثقافي،-راسةةة تأصةةيليةد-(. الميسةةسةةة الاقتصةةادية العمومية في الجزائر 0211بلقاسةةمي. لوفاطمة لمياء درامشةةية  -31

 .301-311الصفحاة  20العدد  25

(. دور الاسةةةةوثمار الأجناي الم اشةةةةر في النهضةةةةة التنمو ة المال زية مع إمرانية الاسةةةةتفادة 0202 ةةةةياء حسةةةة ن سةةةةعود. لو  لورنس يحيى صةةةالط -35

 .191-111الصفحاة  52العدد  11المتلد  والاقتصادية،منها عذى مستوى الاقتصاد العرا ي. متلة تكریت للعلوم ا دار ة 

المتلة الجزائر ة للعولمة  (،0211-1995(. محدداة الاسوثماراة الأجنبية الم اشرة العربية الجزائر ة خته الفت ة ل0211لوعيل بته. ل -31

 011-191الصفحاة  21العدد  25المتلد  والسياساة الاقتصادية،

 20العدد  25المتلد  البشر ة،(. الاسوثمار الأجناي الم اشر دراسة نعر ة واقتصادية. متلة الاقتصاد والتنمية 0211ليليا بن منصةور. ل -31

 .105-111الصفحاة 
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(. دور الاسةةةةةةةةوثماراة الأجنبية الم اشةةةةةةةةرة في تنويع مصةةةةةةةةادر الدخل الوطني دراسةةةةةةةةة قياسةةةةةةةةية لدوه الشةةةةةةةةةرق 0201ل كامل ومكيد عذي.مب ك  -31

 .011-191الصفحاة  21العدد  10المتلد  ،(. متلة دراساة العدد الاقتصادي0211-1992الأوسط وشماه إفر قيا خته الفت ة ل

(. واقةةةةةع وتحةةةةةدياة الاسةةةةةوثماراة الأجنبيةةةةةة الم اشةةةةةرة فةةةةةي الةةةةةدوه الناميةةةةةة لدراسةةةةةة حالةةةةةة الجزائةةةةةر(. 0221دلاه. ل وبن سمينةمفتاح صالط  -39

 .101-121الصفحاة  13-11العدد  11المتلد  ،ادية عربيةةمتلةة بحةوث اقتصة

. -الجزائر حالة-(. دور برامج الاسةةةةوثمار العامة في تنمية وتطو ر الميسةةةةسةةةةاة الصةةةةغ  ة والمتوسةةةةطة 0211. لالسةةةة تي و ز د تقرارةوسةةةةيلة  -12

 .110-110الصفحاة  21العدد  21المتلد  وا دار ة،متلة أرصاد للدراساة الاقتصادية 

 

 ا: الوشريعاة القانونيةرابع
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