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 فنحمد "لئن شكرتم لأزيدنكم"الحمد لله في كتابه الكريم 
وجل الذي أعاننا، ومنحنا القوة والصبر لإنجاز هذا العمل  المولى عز

 .المتواضع
الذي مد لنا يد هبال عبد المالك  الأستاذ المشرفإلى  نتقدم بالشكر الجزيلو 

 .توجيهاته وإرشاداته طيلة البحثو العون ،ولم يبخل علينا بنصائحه
حداد "السيد  مدير وحدة المسيلة لأغذية الأنعام السيد إلى  كما نتقدم بالشكر

يدهم بالمعلومات وكل عمال الوحدة على استقبالهم لنا وعلى تزو"  بوعلام
صاحب مؤسسة الاشغال العمومية والبناء وكل من " محمدي مصطفى"،والسيد 

ساهم في انجاح هذا العمل وإلى كل الأساتذة الذين كانوا قدوة لنا طيلة المشوار 
 .الدراسي

 



 

منبع الرحمة وفيض الحنان ،إلى التي حملتني وهنا على وهن ،إلى التي جعل الله الجنة إلى 
..أمي  الغالية ..تحت أقدامها   

إلى الذي رباني على مكارم الأخلاق ،وزرع في نفسي حب العمل والاجتهاد ،إلى 
 من تحملت معي جهدإلى  مثلي الأعلى في الحياة ،إلى أخوتي ،إلى كل الأهل والأقارب

.هذا التعب خديجة  
إلى صديقاتي خاصة ابتسام ،إلى كل طلبة المالية والمحاسبة ،إلى كل أساتذتي من مرحلة 

.مرحلة الجامعةإلى  الابتدائي  
 .إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة جهدي هذا وعملي المتواضع

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ستبقى سند حياتي تلك  و  ...إلى من أنار دربي...إلى نبع الحنان
كنوز الدهر ف إني لن أوفي لها بشيءو   التي لو وافيتها نور  

...أمي...  
إلى من أنار لي درب الحياة  ...إلى الق لب العطوف  

 إلى من أتمنى أن يحصد ثمرة جهدي  
 أبي العزيزة  

الأق ارب  و   كل الأهلو   أخواتيو   إلى جميع إخوتي  
 إلى من ق اسماني هذا الجهد

وإلى  الأصدق اءإلى جميع   مالية خاصة  الو   محاسبةالأساتذة قسم    
6102دفعة    

.لم يذكره اللسانو   كل عزيز على الق لبإلى    و  
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 أ  

 :مقدمة
المالية المعلومات الخاصة بالقوائم و  أسس يهتم بتجميع البياناتو  معاييرو  التحليل المالي هو علم له قواعد

 إيجاد الربطو  دقيقةو  دراسة تفصيليةإلى  إجراءات التصنيف اللازم لها ثم إخضاعهاو  المتوسطةو  للمؤسسات الصغيرة
 .العلاقة فيما بينهماو 

 التزاماتبين الخصوم المتداولة التي تشكل و  فمثلا العلاقة بين الأصول المتداولة التي تمثل السيولة في المنشأة
العلاقة بين إلى  طويلة الأجل بالإضافة الالتزاماتو  العلاقة بين الأموال الملكيةو  لمؤسساتقصيرة الأجل على ا

 نقاط القوة لاكتشافذلك و  البحث عن أسبابهاو  المصروفات ثم تفسير النتائج التي تتم التوصل إليهاو  الإيرادات
 .السياسات الماليةو  الضعف في الخططو 

حالة عدم و  ملية تحديد القدرات التنافسية في عالم تزايدت فيه المنافسةالتعقيد الذي يصاحب عإلى  بالإضافة
التمويل لم تعد عملية سهلة على متخذ القرار أو  مارثستالاأو  الإدارية في مجال التشغيل تالذلك فإن القرار و  التأكد

التقدم يجب أن لا و  أن النجاحو  ،خاصة توقعاتهو  على الخبرة الذاتية دون دعمها بنتائج التحليل المالي اعتماداالقيام بها 
الصدفة نتيجة مؤثرات خارجية ليس للمؤسسات عليها أي تأثير ، لذلك لابد لها من تخطيط أو  يكون وليد الحظ

القرار  اتخاذهذا يعني عدم و  الانحرافاتتحديد و  الأداءو  رقابة التنفيذإلى  الذي يحتاج طبعاو نشاطها للفترة المقبلة ،
 نقاط القوة اكتشافيتسنى للمدير  ،حتى تحليل قيم القوائم المالية الختاميةو  بعد إجراء دراسة معمقةإلا  الإداري

إجراءات تصحيحية اللازمة لمعرفة المؤسسة قدرتها لمواجهة كل  لاتخاذتحديد مواطن الضعف و  أحسن استغلالو 
 .افسيةالعوامل الخارجية للقدرة على تحديد قدرتها التنو  الصعوبات والتحديات

 :الإشكالية: أولا -
تقييم وضعية و  نظرا لأهمية الدور الذي يلعبه التحليل المالي في صناعة القرارات الازمة لتحديد القدرات التنافسية

صياغة الإشكالية الرئيسية لهذا البحث على و  ،يمكن طرح بناء على ما سبقو  تحسين الأداء المالي للمؤسساتو  المالية
 :النحو التالي

 ؟ "المتوسطةو  أهمية التحليل المالي في تحديد القدرات التنافسية للمؤسسات الصغيرةما "
 :في هذا الموضوع يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية و للتعمق أكثر

 هل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة القدرة على التنافس في بيئة أعمالها؟   -1
 المؤشرات المالية لتحديد قدراتها التنافسية؟و  البيانات هل يكفي أن تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على -0
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 ب  

 :الفرضيات: ثانيا -
 :الفرضية الرئيسية

 .تستطيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنافسة والبقاء في بيئة أعمالها
 :الفرضيات الفرعية

 .يلعب التحليل المالي دورا مهما في تحديد القدرات التنافسية للمؤسسات -1
والمؤشرات المالية أن تكون أدوات مساعدة على تحديد القدرات التنافسية في المؤسسات صغيرة  يمكن للبيانات -0

 .والمتوسطة
 :البحث اختيار مبررات: ثالثا -

هذا الموضوع  باختيارمعطيات سمحت و  الأهمية التي يكتسبها من معلوماتإلى  هذا البحث اختياريعود السبب 
 :نوجزها فيما يلي

 .بها يحضاالإحاطة بهذا الموضوع نظرا للأهمية التي و  للتعرفالرغبة الشخصية -
 .التخصص العلمي الذي ندرسهو  الصلة المباشرة بين الموضوع-

 :أهداف البحث:رابعا -   
 مع بيان ،ولعدة دول محاولة إعطاء مختلف التعاريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفقاً لعدة معايير، 

 .خصائصها
  المحاسبية للقيام بعملية التحليل وذلك باعتبارها تقنيات تسجيلية تهدف فقط لحساب الربح لفترة تبيان التقنيات

 .معينة والجرد الدائم  للذمة المالية للمؤسسة
 المتوسطةو  ة للمؤسسات خاصة منها الصغيرةيوأيضا تبيان أن التحليل المالي وسيلة مهمة لتحديد القدرات التنافس. 
 :المتبع في الدراسةالمنهج : خامسا -

 منهج دراسة حالة  حيث قمنا بعرضو  في دراستنا لهذا الموضوع على المزج بين المنهج الوصفي اعتمدنالقد 
كيفية و  مفاهيم حول التحليل الماليو  المتوسطةو  هذا بإعطاء مختلف مفاهيم المؤسسات الصغيرةو  تحليل جميع المعلوماتو 

كذلك استخلاص النتائج من خلال الجداول   و  أدوات التحليل المالي في عملية تحديد القدرات التنافسية ، استخدام
 .ضعيتها بالأرقامو  المتعلقة بالمؤسسة التي تصف
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 ج  

 :تقسيمات البحث: سادسا -
ذا ظري لهنالثاني يتضمنان الجانب الو  ثلاث مباحث حيث كل من المبحثين الأولإلى  لقد قسمنا هذا البحث

 .أما المبحث الثالث فهو خاص بالجانب التطبيقيو  البحث
تقديم أهم التصنيفات و  المتوسطة،و  إلى تعريف كل من المؤسسات الصغيرة: حيث تطرقنا في المبحث الأول

 هي أدواته ماو  ماهية التحليل الماليإلى  خصائصها،أما المبحث الثاني من هذا البحث  تعرضنا فيهو  المتبعة لتصنيفها
أما  المبحث الثالث فقد خصصناه  للدراسة الميدانية بتطبيق  على  و  المتوسطة ،و  أهميته في المؤسسات الصغيرةو 

و مؤسسة مقاولة حيث عالجنا في المبحث الأول تقديم عام عن المؤسستين ،و "ONAB"مؤسسة  :مؤسستين هما
إعطاء أهم نتائج المقارنة و  النسب الماليةو  ة مؤشرات التوازنمعالجة الميزانية بواسطو  بينما عالجنا في المطلب الثاني تحليل

 .بين هاتين المؤسستين لإبراز القدرات التنافسية لكليهما
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة



 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة........................................ المبحث الأول

 5 

 :تمهيد
النامية على حد و  البلدان المتطورة لاقتصادالمتوسطة إحدى أهم الدعامات الأساسية و  تعتبر المؤسسات الصغيرة

علها تؤدي دورا كبيرا مميزات تجو  أيضا لما تتميز به هذه المؤسسات من خصائصو ، كبيرا  اهتماملهذا توجه لها و ، سواء
 .في التنمية

 .المتوسطةو  تعريف المؤسسات الصغيرة: المطلب الأول
المتوسطة يمثل في نظرنا خطوة رئيسية في طريق معالجتنا و  تعريف للمؤسسات الصغيرةأو  إن محاولة تحديد مفهوم

دقيق للمؤسسات شكل لا يزال  يشكل موضوع و  الموضوع خاصة إذا علمنا أن موضوع تحديد مفهوم شامللهذا 
عدة إلى  في التعريف الاختلافيمكن  أن نعزز و  ،لأخرىمن دولة  الاقتصاديينإشكالية لدى الباحثين و  اختلاف

 :أسباب يمكن إجمالها في الشكل التالي
 أسبابهاو  المتوسطةو  سات الصغيرةمشكلات تعريف المؤس: )1-1(شكل رقم

 .11،ص1،0225التوزيع،عمان طو  سعاد نائف برنوطي،إدارة الأعمال أبعاد للريادة،دار وائل للنشر -:المصدر

إختلاف إهتمام كل من علماء الأدارة و الإقتصاد و 
الحكومات بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و هو 

 .الإختلاف ينعكس على تعريفهم لها 

-2- 

صعوبة تحديد المؤشر واحد لقياس حجم المؤسسات 
بحيث هناك عدة مؤشرات لتقدير الحجم، كل يتناول 

جانبا مختلفا لوضع أية مؤسسة و من ذلك عدد 
العاملين، حجم المبيعات و مبلغ رأس المال و الأصول 

إلخ، كما أن العلاقة بين هذه المؤشرات معقدة ...
 .بحيث يصعب الإعتماد أحدهما لمؤشرات الحجم 

-1- 

إختلاف الموقع أو الظروف داخل كل دولة و إختلاف 
مرحلة النتمية التي تمر بها ، فالمؤسسات الصغيرة و 

أ قد تكون كبيرة في دولة لا تزال .م.المتوسطة في الو
 .في المراحل الأولى للتقدم و النمو 

-3- 

دائمية هذا القطاع للتغير فما يعد مؤسسة صغيرة في 
 .وقت من الأوقات قد لا يعد كذلك في وقت لاحق

-4- 

مشاكل تعريف 
المؤسسات الصغيرة 

 و المتوسطة
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دورها في التنمية المحلية،مؤسسة شباب الجامعة، و  فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد،الصناعات الصغيرة-
 .14،ص5002الإسكندرية،

 :مجموعة من المعايير يمكننا أن نوجزها في الشكل التاليإلى  المؤسسات سوف نتطرق تعريفلعند التطرق و 
 :المتوسطةو  دة في تعريف المؤسسات الصغيرةمأهم المعايير المعت:)1-1(جدول رقم       

 المتوسطةو  معايير تعريف المؤسسات الصغيرة           

 معايير نوعية           معايير كمية              

 معيار رأس المال -1
 معيار رقم الأعمال -0
 عيار حجم الموجودات -1
 معيار العمالة -7
 معيار رأس مال العامل -5
 معيار عدد العمال -6

 المعيار القانوني -1
 معيار الإدارة التنظيم -0
 الاستقلاليةمعيار  -1
 معيار التكنولوجيا -7

 كمدخل لتنمية المجمع المحلي،المكتب العلمي للنشر محمد،الصناعات الصغيرة الرسول عبد سعد:المصدر
 .45-41،ص4991التوزيع،الإسكندرية،و 
-،المسيلة الجديدة آلية تحقيق التنمية المستدامة،دار الجامعة:المتوسطةو  ،المؤسسات الصغيرة عبد الله خبابة-

 .51-41،ص 5042الجزائر،
 :المعايير الكمية -

قيمة أو  وتشمل هذه المعايير عدة أنواع منها المعيار الأحادي كمعيار العمالة ، ومعيار رأس المال، ومعيار حجم
المال معاً وغيرها،  المعيار الثنائي كمعيار العمالة ورأسأو  نتاج والمبيعات ، ومعيار مستوى التكنولوجيا المستخدمةالإ

حجم إلى  معايير في آن معاً كمعيار عدد العمال وحجم رأس المال إضافةوأخيراً المعيار المركب الذي يضم عدة 
 .ومن الملاحظ بشكل عام أن المعايير الكمية  أكثر استخداما من المعايير  الوصفية.ذلكإلى  المبيعات وما

 :يلي المتمثلة كماو  ومنه نقوم بتعريف هذه العناصر
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 : معيار رأس المال -أ
لا أنه يبقى مختلف من ‘ الاستثماريةو  أهم معايير التصنيف لأنه يعكس الطاقة الإنتاجيةيعتبر هذا المعيار  من 

 .المتوسطةو  أخرى فمثلا يحدد سقف رأس المال المؤسسات الصغيرةإلى  أنه يبقى مختلف من دولةإلى  دولة
دولار في بعض الدول الأسيوية  500000-22000دولار أمريكي في حين يتراوح بين 0000000في الكويت 

 .1دولار في الدول المتقدمة000000حدود إلى  كوريا ويصلو  كالصين ،الهند،الفلبين،
 : معيار رقم الأعمال -ب

 تحدة الأمريكيةقدرتها التنافسية ويستعمل خاصة في الولايات المو  ستوى نشاط المؤسسةيستعمل لقياس م
رقم أعمالها قد يكون  ارتفاعأو  النقائض ذلك أن كبر حجم مبيعات المؤسسة يه بعضأن هذا المعيار تشر إلا  أوروباو 

سعار ارتفاعإلى  مرده  .ليس لعدد الوحدات المباعة و  الأأ
 .2سعر* عدد الوحدات المباعة=رقم الأعمال

 :ذلكو  استعمالاالمعايير  أكثرمن  :معيار العمالة -ج
 .التطبيقو  الاستخدامبساطة  -
 .على المعلومةسهولة الحصول  -
 .3الثبات النسبي -
 : معيار رأس مال العامل-د

كل من المعياريين   يسببهرأس المال لتفادي النقص الذي يمكن أن و  هذا الأخير جاء للمزج بين معيار العمل 
 4.لذا فهو يعتبر معيار مزدوج

 
 
 

                                                           
 .16،ص1998الصناعات الصغيرة كمدخل لتنمية المجتمع المحلي، المكتب العلمي للنشر والتوزيع،الإسـكندرية، سعد عبد الرسول محمد، 1
، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  أطروحة دكتوراه غير منـشورة ،الجزائردراسة حالة  وتنميتهماعثمان لخلف، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها  2

 .6، ص 2004ة الجزائر، التسيير، جامع
في ظل العولمة،رسالة ماجستير غير منشورة،قسم علوم التسيير،  الاقتصاديةكأداة لتحقيق التنمية  المتوسطةو  ،المؤسسات الصغيرة علي بلمحمدي سيد 3

 .1،ص0225جامعة البليدة،الجزائر ،
 .75،ص0225، مصر،مصرالمحلية،مؤسسة شباب الجامعة،الإسكندرية،عبده أحمد،الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية  فتحي السيد 4
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 : معيار معامل رأس المال-ه
 : اللازمة لتوظف وحدة واحدة من العمل   الاستثماريعبر عن الحجم من رأس المال كمية 

 1.عدد العمال/رأس المال الثابت= م رم
  :لنوعيةالمعايير ا-2

 :تعتمد هذه المعايير على الخصائص النوعية التي تميز هذه المشاريع عن الكبيرة من حيث
 .تمركز ملكية المشروع بيد عدد محدود من الأفراد -
 (.تغير في حجم الخط.)ون نصيبه من السوق الذي ينافس فيها صغيراً نسبياً أن يكون إنتاجه محلياً، وأن يك -
  .حد كبير على الموارد المحليةإلى  احتياجاته من خدمات البنية الأساسية متواضعة،كما يعتمد -
 .احتياجه لمستويات متواضعة من الإدارة والتنظيم ، فالتخصص الإداري قليل نسبياً  -
 .مرونة الاتصال المباشر بين الإدارة والعمال -

 :وهنالك أيضا معايير أخرى نذكر منها
 :قيمة المبيعات -أ

هنالك من يصف هذا المعيار ضمن المعايير النوعية غير لأنه كمي في قياسه ولكن نوعي في مدلوله وذلك إن 
هذا المجال هناك من يعتبر ان المؤسسة  نتج وفيحجمها إنما يتحدد حسب السوق وكذا نوعية المو  قيمة المبيعات

 2.بطريقة مباشرة أي أن لها علاقة مباشرة زبائنهاو  الأسواق المحليةإلى  المتوسطة تتوجه دائماو  الصغيرة
 : المعيار القانوني-ب

حجمه، فعادة ما تأخذ م ص م شكل و  فق شكل المؤسسة القانوني على طبيعة رأس المال وكذا مصادرهايتو 
 لكن عادة لاو  الشركات التوصية بالأسهمأو  الوكالاتأو  الشركات التضامنيةو  العائلة شركات أشخاصالمشاريع 

 3.تكون في شكل شركة ذات أسهم
 
 
 

                                                           
 .16،ص1002،مصر،  ،الإسكندرية التوزيعو  الرسول محمد،الصناعات الصغيرة كمدخل للتنمية المجتمع المحلي،المكتب العلمي للنشر عبد سعد 1
 .7،ص0225، لأسكندرية المحلية،مؤسسة شباب الجامعة، دورها في التنميةو  السيد أحمد،الصناعات الصغيرةو  فتحي السيد عبده 2
 .55السيد أحمد،مرجع سابق،صو  فتحي السيد 3
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 :معيار الإدارة التنظيم-ج
أكثر من الخصائص أو  متوسطة حسب هذا المعيار إذا توفرت فيها خاصيتينأو  مؤسسة صغيرةإلى  تصنفو  

 :التالية
 . الإدارةو  الملكية الجمع بين -1
 .قلة عدد مالكي رأس المال -0
 .ضيق نطاق العمل -1
 . تحمل الطابع الشخصي بشكل كبير -7
 .1صغر الحجم الإنتاجية -5
 :الاستقلاليةمعيار  -د

 لكنو  من رأس مالها%52المتوسطة هي التي تكون مستقلة ،أي أنها تملك على الأقل و  المؤسسة الصغيرة 
 2. بعض الدول قد تكون النسبة أقل من ذلكو 

 :المعيار التكنولوجي-ه
المتوسطة هي تلك المؤسسات التي تستعمل أساليب إنتاجية و  حسب هذا المعيار فإن المؤسسات الصغيرة

 3.بسيطة مقارنة مع المؤسسات الكبرى
 :معتمدة من خلال مدارس مختلفة منها تعار يفوهنالك 

المتوسطة هي تلك التي يتولى و  شاريع الصغرىالم )فرنسا(المتوسطة و  العامة للمؤسسات الصغيرة تعريف الكنفدرالية -
 4.والمعنوية مهما كانت الطبيعة القانونية للمؤسسة ،التقنيةالاجتماعيةمباشرة المسؤوليات المالية ،و  فيها قادتها شخصيا

 
 

                                                           
 .12الرسول محمد،مرجع سابق،ص عبد سعد 1
 قتصاديةالاغير منشورة،كلية العلوم  ،رسالة ماجستر الإصلاحاتفي ظل تطبيق سياسة  المتوسطةو  عبد الكريم الطيب،واقع وأفاق تطوير المؤسسات الصغيرة 2
 .0221علوم التسيير،جامعة الجزائر،و 
 .05 خبابة عبد الله،مرجع سابق،ص3
 .62 ص مرجع سابق،/فتحي السيدو السيد أحمد 4
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أكثر يعملون أو  المؤسسة الصغيرة بأنها كل النشاط لشخصالمتوسطة في مصر و  ويعرف قانون الصناعات الصغيرة -
يقل رأس و  عامل 400العمال  فيه عن  الإدارة ،ويقل عددو  في الملكية الاستقلاليةلحسابهم ،و يكون  للمشروع صفة 

 .1المبانيو  تقل قيمة الأصول الثابتة به بدون الأراضيو  مال الشروع عن مليون جنيه
 2:شرطيين مما يليأو  بأنها تلك المشاريع التي يتوفر لها شرط 4912أما المشرع البريطاني فقد عرفها عام 

 .مليون دولار 41 حجم تداول سنوي لا يزيد عن-1
 .دولار 0200حجم رأس المال المستثمر لا يزيد عن -0
 .شخص 520الموظفين لا يزيد على و  عدد العمال-1
 :المتوسطةو  معايير نوعية التعريف المؤسسة الصغيرة 2على  اعتمدفقد  boltom أما بولتون-
 . المتوسطة من قبل ملاكها بصفة شخصيةو  يتم تسيير المؤسسات الصغيرة-1
 . ذه المؤسسة حصة سوقية ضعيفةهتملك -0
 3:المؤسسة استقلالية -1
المؤسسة  20/01/4990الكبيرة في القانون و  المتوسطةو  المصغرةو  بين المؤسسة الصغيرةو  وقد عرف الإتحاد الأوروبي-

 :4المتوسطة هي التي
 .شخص 520تشغل أقل من -1
 .مليون أورو 10أو يكون رقم أعماله السنوي لا يتجاوز -0
 .مليون أورو 50أو مجموع الميزانية السنوية لا يتجاوز -0
 :المؤسسة الصغيرة*
 .شخص  20توظف أقل من -
 .مليون أورو 0رقم أعماله السنوي لا يتجاوز -

 .المتوسطة ذاتية التسيير مهما كانت طبيعتها القانونيةو  فمن خلال التعريف الأول نجد فيه ان المؤسسة الصغيرة
 .5004الجدول التالي يقدم لنا تصنيف المؤسسات حسب القانون التوجيهي بالجزائر عام 

                                                           
غير منشورة،جامعة  ماجستير ،رسالة جزائرية في الجزائر في ظل الشراكة الأورو المتوسطةو  أفاق المؤسسات الصغيرةو  شعيب لآشتي،واقع 1

 .17،ص0222الجزائر،

 .1شعيب آشتي،مرجع سابق،ص 2
 .16شعيب آشتي،مرجع سابق،ص 3
 .02عبد الكريم الطيب،مرجع سابق،ص 4
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 .تحديد نوع المؤسسةأهم المواصفات ل :)2-1(الجدول رقم
 المصغرة الصغيرة المتوسطة المواصفات

 0-1 70-12 052-52 عدد العمال
 مليون02 مليون022 مليار0-مليون022 رقم الاعمال

 مليون12 مليون122 مليون522-122 الحصيلة السنوية
،المسيلة،  دار الجامعة الجديدة لمستدامةاآلية تحقيق التنمية :المتوسطةو  عبد الله،المؤسسات الصغيرة خبابة: المصدر
 . 20 ،ص5042الجزائر، 

 :المتوسطةو  تصنيفات المؤسسات الصغيرة: المطلب الثاني
مجالات و  المتوسطة التي تختلف في أنماطو  العديد من أشكال المؤسسات الصغيرة الاقتصاديةتوجد في الحياة 

إلى  التي فيما بينها فإنها تصنف الاختلافاتالكبيرة ولكثرة و  إمكانياتها الماديةو  وحجم أعمالها الاقتصاديةأنشطتها 
 :أشكال مختلفة يمكن تصنيفها في الشكل التالي

 :المتوسطة حسب الشكل القانونيو  صنيف المؤسسات حسب المؤسسات الصغيرةت:أولا
تمنحها الدولة هو الهوية الرسمي التي و  طبيعة النظام السياسي السائدو  إن الشكل القانوني للمؤسسات يتفق

التي تتكامل  الأطرافتنظم العلاقات مع كافة و  حقوق وواجبات تلك المؤسسات التي تحددو  للمؤسسة عند تكوينها
 .بالتالي تحكم سير نشاطهاو  معها

 :مؤسسة الفردية-1
ول عن المسير فهو المسؤ و  المنظمو  المؤسسة الفردية هي التي يقوم بها شخص واحد تتوافر فيه صفات الرأسمالية

في المقابل فهو يحصل على كل الأرباح و  هو يتحمل مسؤولية إدارة تشغيلهاو  إجراءات تكوينها اتخاذو  تكوين رأسمالها
مسؤولياته غير و  ممارسة النشاطو  يتحمل أيضا كافة الخسائر التي تترتب على التشغيلو  المحققة نتيجة العمليات

 .1المحددة
 
 
 

                                                           
 .16خبابة عبد الله،مرجع سابق،ص 1
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 :الشركات-0
ة من أكثر يلتزم كل منهم بتقديم حصأو  شخصينإلى  عبارة عن المؤسسة التي تعود ملكيتهاتعرف الشركة أنها 

 قسمينإلى  تنقسم الشركات بشكل عامو  خسارةأو  ما قد ينشأ عن هذه المؤسسة من أرباح لاقتسامل العمأو  المال
 1:شركات الأموالو  هما شركات الأشخاص

 :شركة الأشخاص-أ
شخص  02 ينأكثر على أن لا يتجاوز عدد الشركاء في هذا النوعأو  بين شخصيين ارتباطو هي عبارة عن 

 :أنواع 02إلى  هي تنقسمو  خسارةأو  ما ينشأ عنه من ربح اقتسامذلك بقصد و  بالاشتراكلتعاون أي عمل 
 :شركة التضامن-1

في الأموال الخاصة علما أن  الالتزاماتالتكافل من جميع و  شخصية بالتضامن لينمسؤو يكون الشركاء فيها  و
 2.من لقبهمأو  عنوانها يتكون من أسماء الشركاء المكونين لها

 :شركة التوصية البسيطة-0
يحدد و  شريكين على الأقل لتكوين المؤسسة اتفاقو هذا النوع يتكون بنفس الطريقة السابقة حيث يشترط 

تتميز هذه المؤسسات بوجود و  الإدارة حقوق كل شريك فيو  لمشاركة بنسبة المساهمة كل شريك في رأس المالبا العقد
 3.نوعيين من الشركاء شريك متضامن لا يختلف في شيء عن الشريك المتضامن

 :شركة التوصية بالأسهم-3
أنها تعد تطورا لشركة التوصية البسيطة من حيث أنها تضم إلا  رغم هذه الشركات تعد من شركات الأموال

شركاء موصين غير أن الشركاء الموصين يمتلكون أسهم بقيمة مساهمتهم في رأس مال و  امنينمتضو  فئتين من الشركاء
 4.الشركة

 
 
 

                                                           
 .15،مرجع سابق،ص شعيب آتشي 1
 .10،مرجع سابق،ص سيدي بلمحمدي 2
،رسالة ماجستير غير منشورة،سيدي  علوم التسييرو  اقتصاديةالمتوسطة لمواجهة تحديات العولمة،كلية علوم و  ،ضرورة المؤسسات الصغيرة بن سعيد محمد 3

 .15بالعباس ،الجزائر،ص
 .6، ص 1998ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة دار المحمدية العامة، الجزائر،  4
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 :شركة الأموال-ب
 فيها يتم تلاقي عيوب المؤسسات الفرديةو  هي الشكل الأكثر تطورا بين الشركات ذات الملكية الخاصة

توظيف الخبرات الازمة و  عدد كبير من الأشخاصشركات الأشخاص لأنها تقوم على تجميع رؤوس أموال ضخمة من و 
 :1هيو  أنواع 02إلى  دون تدخل وهيمنة شخصية من قبل المساهمين، وهي بدورها أيضا تنقسم

 :شركة المساهمة-1
 تسمى أسهماو  الواجباتو  الحقوقو  أجزاء متساوية في القيمةإلى  يقسم رأسمالهاو  وهي أكبر شركات الأموال

قد تصدر سهما ممتازا لها الأولوية في و  هي عادة الأسهم العاديةو  العام الاكتتابتطرح في السوق للبيع تسمى و 
 .تسدد القيمة على الأسهم غير العاديةو  الأرباح

 :شركات ذات المسؤولية المحدودة -0
 مساهم 52يد عن تتميز بأن عدد المساهمين لا يز و  تطوير الشركة الأشخاصو  وهي نوع من شركات الأموال

بحيث لا و  بحيث رأسمال موزع على حصص بين الشركاء يكون رأسمال موزع على حصص بين الشركاء محصورة بينهمو 
 .بشرط محددإلا  غير الشركاءإلى  صهذه الحص انتقاليمكن 

 :شركات المحاصة-3
خلال  اقتصاديأكثر من الشركاء للقيام بنشاط أو  اثنينشفوي بين أو  كتابي  اتفاقتعتمد في إنشائها على 

 .فترة زمنية محدودة لتحقيق ربح معين
 .تصنيف على حسب توجهها:ثانيا

 :الأصناف التاليةإلى  سب توجههاو هي تصنف ح
 :المؤسسات العائلية-1

 تكون غير مكلفةتتميز بأن يكون مقرها المنزل كما عملياتها الإنتاجية و  المتوسطةو  تعتبر هذه المؤسسة الصغيرة
مهارات الأفراد العائلة في أغلب الأحيان فهي تنتج منتجات تقليدية للسوق بكميات و  على الجهد لاعتمادهاذلك و 

 2.تمويلها محدودو  محدودة لأنها تعتمد على العمل اليدوي لأنها بدائية
 
 

                                                           
 .15،مرجع سابق،ص بن سعيد محمد 1
 .16،مرجع سابق،ص خبابة عبد الله 2
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 :المؤسسات الحرفية-0
 المتوسطة في كونها تستخدم العمل العائليو  الصغيرةتعتبر المؤسسات الحرفية من النوع الأول من المؤسسات 

 .قطعا لفائدة المصنع ترتبط به في شكل تعاقدي تجاريأو  عمل الأطفال ، فهي تنتج منتجات تقليديةو 
يشترط في العمال الذين و  معارف معينة لممارستهاو  التدريب الخاصإلى  فالمؤسسات الحرفية تحتاج في عملها

ا ،و هي تتميز أيضا بكونها تنتج حسب الطلب فهي لا تحب برة الفنية في الحرفة التي يزاولهالخيعملون في هذه الورش 
  1.المخاطرة في السوق

 .تصنيف على أساس العمل:ثالثا
 :المؤسسات الغير المصنعة-1

 التسييرو  تجهيزات تقليدية في العملو  أساليب استخدامو  العمليات الإنتاجيةو  تتميز بالبساطة تنظم العمل
 2.التسويق و 
 : المؤسسات المصنعة-0

متوسطة، يتميز عن صنف المؤسسات أو  صغيرةأو  يجمع هذا الصنف جميع الأصناف المؤسسات سواء كبيرو
أيضا من حيث طبيعة و  أساليب الحديثة في التسيير استخدامو  تعقيد العمليات الإنتاجيةو  غير المصنعة بتقسيم العمل

 3.أسواقها أتساعو  السلع المنتجة
 .تصنف على حسب المنتجات : رابعا

 :الاستهلاكيةمؤسسة إنتاج السلع -1
المتمثلة في المواد الغذائية تحويل المنتجات الفلاحية  الاستهلاكية لعنجد هذه المؤسسات تعمل في النشاط الس

 : 4المتمثلة فيو  معها تتلاءمفهذه المؤسسة تتميز بمجموعة من الخصائص التي  النسيجو  الأحذيةو  منتجات الجلود
 .لا تتطلب رؤوس أموال ضخمة -
 .صناعة السلع الغذائية تعتمد أساسا على المواد أولية مختلفة المصادر  -
 .لليد العاملة الاستخدامكثيفة و  نتاج بسيطةقوم به المؤسسات تستعمل تقنيات إصناعة الأحذية تو  تصنيع الجلود -

                                                           
 .10سيدي بلمحمدي،مرجع سابق،ص 1
 .10سيدي بلمحمدي،مرجع نفسه،ص 2
 .105،ص1000،دار النهضة العربية،بيروت، الاقتصادمدخل تحليلي مقارن لدراسة مبادئ علم :السياسي الاقتصادعادل أحمد الحشيشي،أصول  3
 .11،ص0222التوزيع،عمان،و  الياء،دار المكتبة الحامد للنشرإلى  شوقي ناجي جواد،إدارة المشروعات الصغيرة من الألفو  كاسر نصر المنصور 4
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 .على القرب من السوق اعتمادهاشدة  باعتباربعض المنتجات الكيميائية و  صناعة الورق -
 :مؤسسات إنتاج السلع الوسيطة-2

التحويلية المتمثلة في تحويل المعادن و  نجد هذه المؤسسات ترتكز أعمالها في مجالات صناعات الوسيطةو 
المتوسطة في الدول و  ها المؤسسات الصغيرةتعتبر من أهم الصناعات التي تمارسو  الميكانيكية،و  المؤسسات الكهربائية

 .شدة الطلب المحلي باعتبارالمتطورة فهي تركز على مثل هذه المؤسسات 
 :مؤسسات أنتاج سلع التجهيز-3

التجهيزات التي تتمتع و  للآلات احتياجهابقة اعة سلع التجهيز عن المؤسسات السامن أهم ما تتميز به الصن
المتوسطة لهذا و  خصائص المؤسسات الصغيرةو  ثافة رأس المال كبير، الأمر الذي لا ينطبقكو  بتكنولوجيا عالية للإنتاج

تركيز بعض المعدات و  نرى مجال تدخل هذه المؤسسات يكون ضيقا ،بحيث يشمل بعض الفروع البسيطة فقط كإنتاج
 1.يكون ذلك خاصة في البلدان المصنعةو  البسيطة
 .تصنف حسب طبيعة الملكية:خامسا

 :مؤسسة العامة-1
أو  بذلك انفردتمحلية سواء أو  تديرها سلطة عامة مركزيةو  يقصد بها ذلك النوع من المؤسسات التي تملكهاو 

التي تحقق المصلحة العامة وعلى ذلك فهي لا تهدف  الاعتباراتمشاركة فيه غيرها ،فهي تهدف في المحل الأول من 
 .2تحقيق أكبر ربحإلى  أساسا

 :الخاصةالمؤسسات -2
أو  على فكرة الملكية الخاصة فهي قد تكون شركات مساهمة الاعتبارهي تلك التي تقوم بالمقام الأول من 

إلى  تهدف أساساو  استثماريةشركات تضامن كما يمكن أن نأخذ بشكل مشاريع أو  شركات ذات مسؤولية محدودة
 3.يتمثل في تحقيق الربحو  تحقيق النفع الخاص 

 
 
 

                                                           
 .11،مرجع نفسه،ص شوقي ناجيو  كاسر نصر المنصور 1
 .05،ص  0221، 1 ،ط ،عمان التوزيعو  ،إدارة المشروعات الصغيرة،دار الصفاء للنشر عبد الغفور وعبد السلام وآخرون 2
 .05،ص ،مرجع سابق سعد عبد الرسول محمد 3
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 : التعاونيات-3
تتميز بعدد من و  الخدمات الضرورية بأقل التكاليفو  الأعضاء من السلع احتياجاتتأمين إلى  وهي تهدف

 1.العامةو  الخصائص التي تميزها على المؤسسات الخاصة
 :المؤسسات المختلطة-4

شكل و  القطاع الخاص ب نسب متفاوتة،ولهذا النوع أشكال تقليديةو  تكون ملكيتها مشتركة بين القطاع العام
 الاقتصادالمؤسسات إلى  إلى المشاطرة ،و ينصرف الشكل الحديثو  امتيازإلى  تتصرف الأشكال التقليديةو  حديث

 2.المختلطة 
الجدول التالي يبرز و  المؤسسة التعاونية في عدة أنواع هامةو  الخاصةو  حيث يوجد إخلاف بين المؤسسات العامة

 العامةو  ناحية من بينها بالمسلك المتبع حيالها في المؤسسات الخاصة لة كلبلنا هذه النواحي جميعا عن طريق مقا
 :التعاونية بحيث تزداد طبيعة هذه الأخيرة وضوحا على النحو التاليو 

 التعاونيةو  الخاصةو  مقارنة بين المؤسسات العامة:2-1جدول رقم
    

 
 
 
 
 

 .16خبابة عبد الله،مرجع سابق،ص:المصدر
 .17شعيب آتشي،مرجع سابق،ص -
 
 
 
 

                                                           
 .01،ص0222،  1،ط ،ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر المؤسسة اقتصاد، الصخريعمر  1

 .01ص، عمر الصخري،مرجع نفسه 2

 تعاونية عامة خاصة مواضيع المفارقة/النواحي
 مبنية على العضوية اجتماعية جماعيةأو  عامة خاصةأو  فردية الملكية

 خدمة الأعضاء خدمة أهداف المجتمع العمل على تحقيق الربح الهدف
 عن طريق التسيير الديمقراطية بواسطة مندوبي الدولة مؤسسة على حقوق التمليك الرقابة

 للتنسيق الاتجاه الميل للاحتكار للمنافسة الميل السوق اتجاهموقف 
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 .المتوسطةو  خصائص المؤسسات الصغيرة:المطلب الثالث
دول العالم وهي  اقتصادياتفي  الاجتماعيةو  الاقتصاديةالتنمية  المتوسطة أحد روافدو  تشكل المؤسسات الصغيرة

الدول المتقدمة وهذا ما و  لا تقل اهمية من المؤسسات الكبيرة لكونها تمثل الغالبية العظمى من المشاريع في الدول النامية
المتوسطة وقاموا و  المهتمين بقطاع المؤسسات الصغيرةو  الاقتصاديأكده الكثير من رجال الأدب و  أكدته الدراسات

هذه الخصائص على النحو  عن المؤسسات الكبيرة ،يمكن أن نوجز اصة التي تميزهابوضع العديد من السمات الخ
 :اللآتي 

 1.رأس مال كبير لتمويلها مقارنة مع المؤسسات الكبيرةإلى  أن إنشائها لا يحتاج -1
الموارد الطبيعية و  المتوسطة في إنتاجها بشكل أساسي على الخامات المحليةو  غالبا ما تعتمد المؤسسات الصغيرة -0

التي هي في حكم الفاقد من أو  الخامات التالفة استخدامالمتاحة دخل المجتمع المحلي، وفي الحالات الصناعة يمكن لها 
 2.المؤسسة الكبيرة

المتوسطة و  المتوسطة هي ان العوائد على رأس المال للمؤسسة الصغيرةو  من المزايا المهمة للمؤسسات الصغيرة -1
 3.كثر منها للمؤسسات الكبيرة بشكل عام أ

الصناعات المتقدمة كما تقدمه من و  المتوسطة مساندا حيويا للمؤسسات الكبيرةو   المؤسسات الصغيرةتعتبر -7
 4.أيضا في توزيع المنتجات و  خدماتو  صناعات مغذية

أس المال ذلك لمحدودية ر و ، ماليا العمالة الماهرة المدربة تدريباإلى  المتوسطة بالضرورةو  لا تحتاج المؤسسات الصغيرة -5
الداخلة أو  أعداد كبيرة من العمالة الزائدة استيعاببساطة التكنولوجيا المستخدمة مما يجعلها قادرة على و  المستثمر

مهارات قدامى  تنميةو  يدةلذي يساعد على خلق كوادر فنية جدسوق العمل  في المجتمع المحلي، الأمر اإلى  حديثا
 .لنشاط العاملين في ا

ذلك من خلال قدرتها على و  يمكن أن تصل إليه المؤسسات الكبيرة الفاعلية بدرجات تفوق ماو  تتميز بالكفاءة-6
العاملين ، و  القدرة على التأثير السريع بين المديرو  المباشر الاتصالالإنجاز في وقت قصير نسبيا تحقيق مزايا و  الأداء

 .الموردين و  العملاء

                                                           
 .8-7، ص 2001وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ديسمبر  1
 .9-8لمرجع نفسه، ص ا 2
 .8لمرجع نفسه، ص ا 3
 .37، ص2005، 1،عمان، ط ،دار وائل للنشر والتوزيعللقيادة سعاد نائف البرنوطي، إدارة الأعمال الصغيرة أبعاد  4



 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة........................................ المبحث الأول

 18 

النظم و  السياساتو  سهولة إقناع العاملين بأسسو  التوجيه في تحديد الأهداف الواضحة للمؤسسة،و  سهولة القيادة -1
للإدارة المباشرة من قبل صاحب المؤسسة من خلال توزيع  التنظيمي الهيكلالتي تحكم عمل المؤسسة، وبساطة 

 إدارة الإنتاجو  التخطيط التحديد الدقيق للمسؤوليات فضلا عنو  بين أقسام المؤسسة للاختصاصاتالمناسب 
 .العمليات المالية و  التسويقو 
التي لا تقوى المؤسسات الكبيرة و  المحدودةو  المتوسطة في خدمة الأسواق المتخصصةو  تنجح المؤسسات الصغيرة -2

 .على التعامل معها 
المجالات التكنولوجية  البحث العلمي خاصة في و  مساهمتها في التطور التكنولوجيو  الابتكارو  القبلية للتجديد -0 

 1.تكنولوجيا الحيوية و  كالإلكترونيات الدقيقة
الغلق من و  الموت، التصفيةو  المتوسطة هو أنها أكثر عرضة للفشلو  السلبية الأهم للمؤسسات الصغيرة السمة -12

أعلى في سنوات  انهإلا  المتوسطةو  المؤسسات الكبيرة بكثير، هذا التهديد قائم على المدى حياة المؤسسات الصغيرة
 2.الأولى عند تأسيس المؤسسات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .60، ص2004محمد فريد صحن، مقدمة في الأعمال، دار الجامعية، الإسكندرية، و محمد صالح الحناوي 1
 .60محمد فريد صحن، المرجع نفسه،صو محمد صالح الحناوي 2
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 :تمهيد
عرض مختلف أدواته المتمثلة في النسب المالية و  عرضنا فيه تحليل النماذج المالية من خلال مفهوم التحليل المالي

المؤشرات إلى  دراسة التوازن المالي للمؤسسة ثم التطرق أيضاأجل  باعتبارها أداة محكمة يستخدمها المحلل المالي من
 .الخزينة الصافية، احتياجات رأس المال العامل ، مال العامل المتمثلة في رأس و  المالية المستعملة في ذلك

 . المالي التحليل تعريف: الأول المطلب
فشل سياستها المرسومة وإجراءاتها أو  يعتبر التحليل المالي أداة مهمة تمكن المؤسسة من التحكم في مدى نجاح

 : المتخذة لهذا وردت عدة مفاهيم للتحليل المالي نذكر منها
ذلك بهدف اظهار و  عبارة عن دراسة القوائم المالية بعد تبويبها باستخدام الأساليب الكمية" :الأولالمفهوم  -1

اشتقاق مجموعة من و  اثر هذه التغيراتو  حجمو  التغيرات الطارئة على هذه العناصرو  الارتباطات بين عناصرها
 .1" المؤشرات التي تساعد على دراسة وضع المنشأة 

كم اقل إلى   الأرقام المالية التاريخية المدونة في القوائم الماليةو  عملية تحويل الكم الهائل من البيانات" :الثاني المفهوم  -2
 .2" فائدة لعملية اتخاذ القرارات  أكثرو  من المعلومات

معلومات  جل الحصول منها علىعملية معالجة للبيانات المالية المتاحة عن مؤسسة ما لأ":المفهوم الثالث -3
كذلك في و  الحاضرو  الصناعية في الماضيو  في تقييم اداء المؤسسات التجاريةو  تستعمل في عملية اتخاذ القرارات 

 3".توقع ما سيكون عليه الوضع في المستقبلو  تشخيص اية مشكلة موجودة
 .المالي التحليل أدوات: الثاني المطلب

 :على مؤشرين هما لتحليل الوضعية المالية للمؤسسة يمكن الاعتماد
 .التحليل بواسطة النسب المالية و ، التحليل بواسطة التوازنات المالية

 
 
 

                                                           

، ص 0225مدخل صناعة  القرارات، الطبعة الثانية ، دار وائل للنشر، عمان، : ، عبد الناصر نور، التحليل المالي إسماعيلشاكر محمد، إسماعيل  منير -1 
10.  

.10، ص 0211، عمان، التوزيع و  التنبؤ بالفشل ، الطبعة الثانية ، دار الوراق للنشرو  لأغراض تقييم الأداء: حمزة محمود الزبيدي ، التحليل المالي  -0  
.10حمزة محمود الزبيدي، مرجع سابق، ص  -1  
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 .التحليل بواسطة التوازنات المالية: أولا
 .اتفق المحللون الماليون على استعمال ثلاث طرق من التوازنات المالية

 :أنواع التوازنات المالية (:1-2)الجدول رقم
 حساب الطريقة الثانية الاولىحساب الطريقة  البيان

 .الخصوم الجارية –الأصول الجارية = .الأصول غير الجارية –الأموال الدائمة =  .رأس المال العامل
احتياجات رأس المال 

 .العامل
-(جاهزةقيم غير +المخزونات=) موارد الدورة  –احتياجات الدورة =

 (.ات  مصرفيةيسلف -أ.ق.د)
احتياجات رأس  –رأس المال العامل = .الخزينة

 .المال العامل 
ات يالسلف –القيم الجاهزة =

 .المصرفية
 .15ص  ،0211-0212، الجزائر، رات في التسيير الماليعيسى قروش محاض :المصدر

 يعرف بأنه الجزء من الأموال الدائمة المستخدم في تمويل الأصول الجارية، يعتبر رأس مال: رأس المال العامل -1
العامل في غاية الأهمية بالنسبة للمؤسسة إذ أنه يعطي فكرة عن سيولة المؤسسة في الأجل القصير كما أنه يعكس قدرة 

 .1قدرتها على سداد التزاماتها عند استحقاقها و  المؤسسة على تمويل عملياتها الجارية
 :يحسب رأس المال العامل وفق طريقتين

 الطريقة الاولى : 
 .الأصول غير الجارية –الأموال الدائمة = رأس المال العامل

 الطريقة الثانية: 
 .الخصوم الجارية–الأصول الجارية = رأس المال العامل 

 .معناه المؤسسة في حالة توازن مالي أدنى بحيث الأصول الجارية تساوي الخصوم الجارية (:0= )رأس المال العامل -
هي حالة جيدة بالنسبة و  يعني أن الأموال الدائمة تغطي الأصول غير الجارية (:> 0)رأس المال العامل موجب  -

 .لكن قد تصبح خطيرة في حالة اهتلاك الأصول التي مدتها أكبر من مدة تسديد الديون و  للمؤسسة

                                                           

علوم التسيير، قسم و  التجاريةو  بالقاسم سمية، وهاب ليليا، نموذج تحليل التقارير المالية في المؤسسة، مذكرة ليسانس غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية -1
 .15، ص 0212/0211علوم التسيير، تخصص ادارة اعمال ، جامعة المسيلة، 
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يعني أن الأموال الدائمة لم تغطي الأصول غير الجارية أي السيولة لم تغطي  (:<0)رأس مال العامل سالب  -
 .الاستدانة أو  هنا سوف تواجه المؤسسة عدة مشاكل خاصة بالنسبة للقدرة على الدفعو  المستحقات بصفة إجمالية

في المؤسسة أثناء دورة الموارد الدورية و  هو الفرق بين الاحتياجات الدورية المهمة: 1احتياجات رأس المال العامل -0
فإذا  كان هناك فرق موجب بين الطرفين فهو يعبر ، ديونها بالديون قصيرة الأجل و  نشاطها عليها أن تغطي مخزوناتها

 تتغير احتياجات رأس المال العامل الدائم من سنةو  ،موارد أخرى تزيد مدتها عن دورة واحدة إلى  عن حاجة المؤسسة
 .نشاط المؤسسة  أخرى تماشيا مع تغيرإلى 

 :تحسب وفق الطريقة الاتية 
 (.تسبيقات بنكية –الأجلديون قصيرة ) -(لة للتحقيق قيم قاب+ قيم الاستغلال )= احتياجات رأس المال العامل -
 .موارد دورة الاستغلال  –احتياجات دورة الاستغلال =احتياجات رأس المال العامل -

 .موارد أخرى تزيد مدتها عن دورة واحدةإلى  يعني حاجة المؤسسة :0 <احتياجات رأس المال العامل
 : الخزينة  -3

 .خصومهاو  الفرق بين اموالها أنهاتعرف الخزينة على 
 .خصوم الخزينة  –أصول الخزينة = الخزينة  -

 .احتياجات رأس المال العاملو  و من جهة اخرى تعرف بأنها الفرق بين رأس مال العامل
 . احتياجات رأس المال العامل –رأس المال العامل = الخزينة  -

 .التحليل بواسطة النسبة المالية: ثانيا
 الأخرو  يقصد بالنسبة المالية إيجاد علاقة حسابية نقدية بين متغيرين أحدهما بسطو :2تعريف النسب المالية -1

النسب المالية .. (.قائمة الدخل و  العموميةالميزانية ) مجموعة من الحسابات الختامية أو  مقام  يمثل كل منهما فقرة
دلالات معينة حيث تمكن إلى  غيرها من المصادر للوصولأو  تستخرج من البنود المتناسقة في القوائم المالية الختامية

 .المقارنة بين مختلف النسب من إعطاء الحكم على الوضعية المالية للمؤسسة
وذلك حسب أهداف ، للنسب المالية المستعملة في التحليل المالي هناك عدة تقسيمات : أنواع النسب المالية -2

 .باختلاف نوع المؤسسةو  المحللين الماليين

                                                           

امعة قاصدي مرباح، صخري جمال عبد الناصر، التحليل المالي كأداة لاتخاذ القرار في المؤسسة البترولية في الجزائر ، مذكرة ماستر ، كلية علوم التسيير، ج -1
.11،ص 0210/0211ورقلة،  

.62حمزة محمود الزبيدي ، مرجع سابق، ص-0  
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 .أنواع النسب المالية :(2-2)جدول رقم       
 حساب النسبة  اسم النسبة أنواع النسب 

 
 .نسب التوازن الهيكلي 

 .الجاريةالأصول غير / الأموال الخاصة =  .نسبة التمويل الدائم
 .الأصول غير الجارية/ الأموال الخاصة =  .نسبة التمويل الذاتي

 
 .نسب المديونية 

 .مجموع الديون/ الأموال الخاصة =  .1نسبة الاستقلالية المالية 
 .مجموع الخصوم / رأس المال الخاص =  .0 المالية الاستقلالية نسبة

 . مجموع الأصول/ مجموع الديون =  .التسديدنسبة قابلية  .نسب قابلية التسديد 
 

 .نسب السيولة
 .الخصوم الجارية/ الأصول الجارية = .نسبة السيولة العامة

 .الخصوم الجارية/ الحقوق =  .نسبة السيولة الخاصة
 .الخصوم الجارية/ القيم الجاهزة =  .نسبة السيولة الحالية

 
 .نسب المردودية 

 x(الأموال الدائمة / رقم الأعمال = ) .الاجماليةنسبة السيولة 
122. 

 ( الأموال الخاصة /  الأعمال رقم= ) .نسبة المردودية الخاصة
x122  

 
 

 .نسب الدوران 

/ ](أوراق القبض+ الزبائن ) [x 90 = .مدة دوران الزبائن 
 . مبيعات الفصل الأخير

مشتريات / ](أوراق الدفع +الموردون)02x[= .مدة دوران الموردين
 . الفصل الأخير

مؤسسة )معدل دوران البضائع 
 (.تجارية

المخزون / تكلفة شراء بضاعة مباعة 
 .الوسطي

مؤسسة )لوازم و  معدل دوران مواد
 (.صناعية

 .المخزون الوسطي/ مواد مستهلكة 

 .16،صمرجع سابق: عيسى قروش: المصدر
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 :نسب التوازن الهيكلي -1
الاستعمالات الثابتة فإنه على مسيري و  انطلاقا من مبدأ التوازن بين الموارد الدائمة :  1التمويل الدائمنسبة  - أ

 : المؤسسة أن يحققوا على الأقل التساوي بين هذين العنصرين تحسب بالعلاقة التالية
 
 

 
 .هذا ليس في صالح المؤسسةو  هذا يعني انعدام رأس المال العامل الدائم:(1)=التمويل الدائم نسبة  -
هذا و  المال الدائم أي الأموال الدائمة أكبر من الأصول غير الجارية رأسيعني وجود :( 1<)نسبة التمويل الدائم  -

 .صعوبة تحصيل حقوقهاأو  يعني أن المؤسسة قادرة على تجنب حالات طارئة كالكساد في المخزون
أي ان رأس المال العامل . يعني أن الأموال الدائمة أقل من الأصول غير الجارية :(1>)نسبة التمويل الدائم  -

 .الدائم سالب ما يعني أن الحالة المالية سيئة
 :تحسب بالعلاقة التاليةو  هي مكملة للنسبة الأولى:  2نسبة التمويل الذاتي -ب
 
 
 

 .تعطينا هذه النسبة مدى تغطية المؤسسة لأصولها غير الجارية بواسطة أموالها الخاصةو 
هذا يعني أن رأس المال العامل و  أي أن الأموال الخاصة تساوي الأصول غير الجارية :(1)=نسبة التمويل الذاتي  -

أما الديون طويلة الأجل إن وجدت فهي . فكل الأصول غير الجارية مغطاة بالأموال الخاصةالخاص معدوم إذن 
 .الأصول المتداولة

هناك فائض من هذه و  هذا يعني أن المؤسسة تمول قيمتها الثابتة بأموالها الخاصة:(1<)نسبة التمويل الذاتي  -
هذا ما ليس مفيدا للمؤسسة نظرا لأن الديون و  المتداولةالديون طويلة الأجل لتمويل الأصول إلى  الأموال بالإضافة

 .الأصول المتداولة ليس لها فوائدو  طويلة الأجل عليها فوائد
 

                                                           

.55،ص 0222،  ،الجزائر ،دار المحمدية العامة التسيير ناصر دادي عدون ،تقنيات مراقبة -1   
. 00 -01بالقاسم سمية ، وهاب ليليا ، مرجع سابق ، ص ص -0   

.الجارية الأصول غير/  الأموال الدائمة=  نسبة التمويل الدائم  

الجارية الأصول غير/ الأموال الخاصة = التمويل الذاتي نسبة   
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 .نسب المديونية -2
من الطبيعي أن الاستقلالية المالية للمؤسسة تتعلق بمديونيتها إذن ففي هذه النسبة : 1نسب الاستقلالية المالية - أ

 :تحسب بالعلاقتين التاليتينو  .بمقارنة الأموال الخاصة بمجموع الخصومأو  ،بمجموع الديون تقوم بمقارنة الأموال الخاصة
 
 
 
 
 

 (2.5)تنخفض عن  أنأما النسبة الثانية فلا يجب ( 0)و (1) فيما يخص النسبة الأولى فيجب أن تكون بين
 .تعطي نفس المعنى مع النسبة الاولى و 

 2: نسبة قابلية التسديد -3
بالتالي عدم و  الإفلاسإلى  وصولهاأو  حالة وقوعها في وضعية مالية خطيرة أن المؤسسة في التسديدنسبة قابلية  - أ

 :تحسب بالعلاقة التاليةو  لتسديد ديونها ومجوداتهاقدرتها على تسديد ديونها فإن حلها الوحيد هو بيع 
 
 

 
 (.2.5)يستحسن أن تساوي و  ،كلما كانت هذه النسبة منخفضة كان ضمان أكثر لديون الغير

  3:نسب السيولة - أ
تحسب بالعلاقة و  الأصول الجارية مع مجموع الأصول نستنتج مدى سيولة أصول المؤسسة بمقارنة:نسبة سيولة الأصول

 :التالية
 
 

                                                           

.56ناصر دادي عدون، مرجع سابق ، ص  -1  
.01بالقاسم سمية، وهاب ليليا ، مرجع سابق ، ص  -0  

 .00-01المرجع نفسه، ص  3-

. مجموع الديون/ الأموال الخاصة  = 0نسبة الاستقلالية المالية   

مجموع الخصوم / الأموال الخاصة =  5المالية  الاستقلالية نسبة  

  .مجموع الأصول/ مجموع الديون  =التسديد  نسبة قابلية

مجموع الأصول / الأصول الجارية = نسبة سيولة الأصول   
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 (.2.5)يستحسن أن تكون هذه النسبة أكبر من 
 :تحسب بالعلاقة التاليةو  الجارية التي تغطيها الأصول الجارية و هي تبين الجزء من الخصوم:السيولة العامة نسبة - ب
 
 
 
 .هي الحالة المثالية للمؤسسةو  يعني أن راس المال العامل موجب (1<: )نسبة السيولة العامة-
العامل سالبة فالمؤسسة في حالة سيئة فعليها أن تراجع هيكلها  المال راس أن يعني( 1>: )العامة السيولة نسبة-

 .كذا التقليل من الديون قصيرة الأجلو  رأس المالأو  ذلك بزيادة إما الديون طويلة الأجلو  المالي
أن المؤسسة مولت كل أصولها بواسطة ديون قصيرة و  يعني أن رأس المال العامل معدوم (1: )=نسبة السيولة العامة -
 .جلالأ
تحسب و  الجارية بواسطة الحقوق( الخصوم)يس مدى تغطية الديون قصيرة الأجل تق :نسبة السيولة الخاصة -ج

 :بالعلاقة التالية
 
 
 

 ( .2.5)و (2.1)وحدود هذه النسبة في الحالات العادية تكون بين 
 بواسطة هذه النسبة نقارن بين مبلغ السيولة الموجودة تحت تصرف المؤسسة في أي وقت: نسبة السيولة الحالية -د
 :تحسب بالعلاقة التاليةو  بين الخصومو 
 
 
 

 ( .2.1)و (2.0)وحدود هذه النسبة في الحالة العادية تكون محصورة ما بين 
 

الخصوم الجارية/ الأصول الجارية = نسبة السيولة العامة   

. الخصوم الجارية/ الحقوق = نسبة السيولة الخاصة   

. الخصوم الجارية/ القيم الجاهزة  =نسبة السيولة الحالية   
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 1: نسب المردودية -4
 كما أنها تعبر عن محصلة نتائج السياسات، تقيس مدى تحقيق المؤسسة للمستويات المتعلقة بأداء الأنشطة 

هي تعطي إجابات نهائية عن الكفاءة العامة و  ،المديونيةو  القرارات التي اتخذتها إدارة المؤسسة فيما يتعلق بالسيولةو 
 .لإدارة المؤسسة 
 :المردودية نجد ومن بين نسب 

هي النتيجة المتحصل عليها من استخدام أموال المساهمين فنتيجة هذه النسبة :نسب مردودية الأموال الخاصة - أ
تمثل هذه النسبة أهم النسب المالية لأن و  ،تمثل ما تقدمه الوحدة الواحدة المستثمرة من أموال المساهمين من ربح صافي 

جاذبية و  كل ما كانت نتيجة هذه النسبة مرتفعة زادت أهميةو  ،حقوق المساهمين  الهدف من التسيير المالي هو تعظيم
 .السنداتو  أسهم المؤسسة المتداولة في بورصة الاسهم
 :و تحسب هذه النسبة وفق العلاقة التالية

 
 
 

فضخامة رقم الأعمال في بعض الاحيان قد ، تمثل هذه النسبة مردودية رقم الأعمال : نسبة مردودية النشاط - ب
 التي قد تمتص كل رقم الأعمالو  ،لأن زيادة النشاط  في المؤسسة  يتزامن مع تزايد الأعباء الكلية ، يكون مضللا 

 .الأعباء الكلية و  الأعمالبالتالي فهذه النسبة تبين كفاءة المسيرين في إدارة رقم و  ،تتبخر معها الارباح و 
 
 
 

 : 2نسب الدوران -5
من و  ،تحقيق فوائد إلى  تهتم بسرعة دوران عناصر أصولها المتداولة حتى تحقق أعلى ريع ممكن لأن كل دورة تؤدي

 : النسب التي تبين سرعة دوران عناصر الأصول نجد

                                                           

. 05صخري جمال عبد الناصر، مرجع سابق، ص -1  
. 07-01بالقسم سمية، وهاب ليليا، مرجع سابق، ص ص -0  

/ الربح الصافي) = الخاصة الأموال مردودية نسب

 .x011(الأموال الخاصة

 

 .x 011(رقم الأعمال/ الربح الإجمالي)=نسبة مردودية النشاط 
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المدة التي تمنحها إلى  تشيرو  توضح السياسة التجارية للمؤسسة التي تنتجها اتجاه زبائنها: مدة دوران الزبائن - أ
تحسب بالعلاقة و  ،الموردينينبغي أن تكون هذه النسبة أقل من مدة دوران و  المؤسسة لزبائنها لتسديد حقوقها

 :التالية
 
 

 :تحسب بالعلاقة التاليةو  ،هي تبين المدة التي يتم فيها منح القروض من قبل الموردين و  :مدة دوران الموردين - ب
 
 
 

 .أهدافهو  وظائف التحليل المالي :المطلب الثالث
 .1وظائف التحليل المالي: أولا

من بين وظائف التحليل المالي إدارة طريق متخذي القرار لاتخاذ أحسن القرارات التي تعود على المؤسسة 
من بين القرارات التي تحددها سياسات التحليل المالي و  ،بقائها في بيئة متغيرة باستمرارو  السير لتحقيق هدفهاو  ،بالربح

 : هي
 .ستثمارقرار الا -
 . قرار التمويل -
 .الرقابة الماليةو  قرار التخطيط -

هو تعظيم أصحاب المؤسسة عليه القيام و إلا  لكي تمكن المحلل المالي من تحقيق الهدف الرئيسي للمؤسسة
 :بالوظائف التالية

استخدامها معلومات يمكن إلى  تحويلهاو  ذلك من خلال تحليل البيانات الماليةو  :التخطيط الماليو  التحليل -1
 .المصاريف التي تخص المشروع في المستقبلو  لإعداد الموازنات المتعلقة بالإيرادات

الطويلة و  من حيث تحديد حجم الاستثمارات في كل من الأصول القصيرة: تحديد هيكل أصول المشروع -0
 .كذلك التوجيه باستخدام الأصول الثابتة الملائمةو  ،الأجل

                                                           

 .00، عبد الناصر نور ، مرجع سابق، ص إسماعيل إسماعيلمنير شاكر محمد،  -1

/  ]أوراق القبض + الزبائن [x 01 =مدة دوران الزبائن

 . الأخير مبيعات الفصل

/  ]أوراق الدفع+ الموردين [01x =مدة دوران الموردين

   .مشتريات الفصل الأخير
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، طويل الأجل و  الأكثر ملائمة من تمويل قصيرو  إذا يجب تحديد المزيج الأمثل :تحديد الهيكل المالي للمشروع -1
 .عن طريق الاقتراضأو  كذلك تحديد طبيعة ديون المشروع  سواء كانت ملكية

 : وظيفة المحلل المالي -
 : هناك مظهران رئيسيان لهذه الوظيفة هما

صياغة  إعادةو  , المالية المعروفة للقيام باحتساب النسب الماليةو  المظهر الفني ويعني استعمال المبادئ الرياضية -
تاحة عن المؤسسات بالمعلومات المو  مقارنة المعلومات المستخرجة بما هو متوقعو  المعلومات بشكل اقرب للفهم

 .الأخرى
 .المالي تفسير النتائج العملية الفنية في التحليل و  القيام بعملية فهمإلى  يهدفو  المظهر التفسيري -

 :1أهداف التحليل المالي:ثانيا
 :تحقيق الغايات التاليةإلى  يهدف التحليل المالي

 .التعرف على الوضع المالي الحقيقي للمؤسسة -1
 .قدرتها على الاقتراضو  معرفة قدرة المؤسسة على خدمة ديونها -0
 .التشغيلية المتبعةو  تقييم السياسات المالية -1
 .الحكم على كفاءة الادارة -7
 .جدوى الاستثمار في المؤسسة تقييم -5
 .التقويمو  الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة -6
 
 
 
 
 
 

                                                           

. 12صخري جمال عبد الناصر، مرجع سابق، ص  -1   



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يــقـــــزء التطبيـــــــــــــــــــــالج  
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 .لمحة عامة عن المؤسستين: المطلب الأول 
 ".الديوان الوطني لأغذية الأنعام( " ONAB)مؤسسة : أولا 

 ORAVIEو ORAC وONAB كل من   09/49بمقتضى أمر رقم و  م4909 أفريل 02أسست بتاريخ 
الأغذية  إنتاجو  حيث تتكامل هذه المؤسسات فيما بينها،بمعنى أن نشاط هذه المؤسسات خاص بتربية الدواجن

 .أغذية الأنعام بإنتاج ONABالأنعام،حيث تقوم 
ذلك عن و  ORAVIEو ORAC عنONAB انفصلت 14/490،بمقتضى مرسوم م42/01/4914و بتاريخ 

بحيث أصبحت غير تابعة  4990في أفريل  ONAB استقلالية،و تمت دج4000000000قدره  الاجتماعيرأسمال 
 .لأي وزارة

 :مديريات جهوية 02إلى  بالجزائر العاصمة بحيث تتفرع( المديرية العامة)المقر الرئيسي للمؤسسة 
 51وحدات،يبلغ عدد هذه الوحدات إلى  تنقسم المديرات بدورهاو  مديرية الشرق، مديرية الغرب ، مديرية الوسط

وحدات أما مديرية الوسط  40الغرب و  وحدات، 9وحدة موزعة على كافة التراب الوطني، حيث تضم مديرية الشرق 
 122التي تأسست بقرار المديرية العامة تحت رقم و  وحدات ،و التي من بينها وحدة المسيلة لأغذية الأنعام، 9فتضم 

ة فبتكلو  GIZAتجهيز هذه الوحدة بالكامل من طرف شركة إيطالية تسمى و  حيث تم بناء م05/45/4911وبتاريخ 
 .دج05592000إجمالية قدرها 

التامة الصنع التي تم إنتاجها داخل  توجاتنالمويعتبر نشاط هذه الوحدة نشاط إنتاجي، بحيث تقوم ببيع 
الدواجن، أغذية المجترات ،وأغذية أغذية :أصناف رئيسية وهي  02 إلى  الوحدة، ويمكن تصنيف منتجات الوحدة

 .من أنتاج الوحدة هي من أغذية الدواجن%92مختلفة حيث أن 
،حيث تستورد الوحدة CMV،الفيتامينات  سفاتالفو ،ا ،السوج وأهم المواد المستخدمة في الإنتاج هي الذرة

 .ذلك لنوعية منتجاتهاو  قطاع الصناعات الخفيفةإلى  تنتمي الوحدةو  من موادها الأولية من الخارج 92%
المنافسة ،  انعدامفي ظل  المنتجاتبرج بوعريريج من و  كل من ولاية المسيلة  احتياجاتهاوتقوم الوحدة بتغطية 

أن المواد الأولية المستخدمة في الإنتاج معظمها مستوردة من خارج البلاد ، كما أن الوحدة إلى  وسبب ذلك راجع
 .لي ولا تنوي الدولة القيام بأي توسعاتليست لها مكانة على المستوى الدو 

كذا أسلوب الإنتاج حسب و  وجات الأساسيةنتكذلك بالنسبة للمو  تاج المستمر،نتتبع الوحدة أسلوب الإ
 .هذا بالنسبة لإنتاج الأغذية المختلفة و  الطلبات
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أحوال السوق كما يوجد و  كذا الظروفو  كما تقوم الوحدة بتقدير إنتاجها حسب الطاقة الإنتاجية لها،
تتحمل أي  مباشرة،أي أن الوحدة لا الإنتاجبحيث يتم شحن المنتوجات من ورشة  للإنتاجبالوحدة ورشة واحدة 

 .مصاريف خاصة بالتوزيع
 :تيجي لوحدة المسيلة لأغذية الأنعاماالموقع الإست -

مؤسسة مغرب للأنابيب "يحدها من الشمالتقع وحدة المسيلة لأغذية الأنعام في المنطقة الصناعية للولاية حيث 
ومن الغرب جدار المنطقة " الضغط آلاتمؤسسة جراد لصناعة "من الشرق و  من الجنوب طريق فرعيو  "الزجاجية
 .الصناعية

 .الهيكل التنظيمي لوحدة أغذية الأنعام بالمسيلة-
 الهيكل التنظيمي لوحدة أغذية الأنعام بالمسيلة: (1-3)الشكل رقم

 
 .المالية لوحدة أغذية الأنعام بالمسيلةو  دائرة الإدارية:المصدر   
 
 

 المدير

 دائرة الإدارة 

 و المالية

الموارد .م
البشرية و 
 المنازعات

الوسائل . م
 العامة

 المالية.م

المحاسبة .م
 العامة

 محاسبة المواد.م

 دائرة النقل و 

 التموين

مصلحة 
 النقل

مصلحة 
 التموين

دائرة 
 الإستغلال

مصلحة 
 التصنيع

مصلحة 
 الصيانة

دائرة تسيير 
 المخزونات

مصلحة تسيير 
 المواد الأولية

مصلحة النتةج 
 النهائي

مصلحة قطع 
 الغيار

 دائرة المبيعات

مصلحة 
 المبيعات

مصلحة العلاقة مع 
 الزبائن و تحصيل الديون

 مساعد مكلف بالمراجعة و مراقبة التسيير

 مساعد مكلف بمراقبة النوعية

 مساعد مكلف بالأمن 

 الأمانة
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 ".البناء و  العمومية الأشغالمؤسسة : "ثانيا-
مؤسسة إنتاجية صناعية اسست " محمدي  مصطفى"البناء للمقاول و  تعتبر مؤسسة الاشغال العمومية

عن رأسمال يقدر  02/40/5045تم تعديلها سنة و  ) (A 2835577 04سجل تجاري برقم   17/09/5001سنة
عامل ، المقر الرئيسي للمؤسسة  67الشركاء، تضم و  المؤسسة بمكافآت المسيرين مدا خيل،تلخص  5452199ب  

 .بحي العقيد عميروش بولاية المسيلة
 استعمال نسب التحليل المالي لتحديد القدرات التنافسية لدى مؤسسة تغذية الأنعام بالمسيلة: المطلب الثاني

 .البناءو  العمومية الأشغال مؤسسةو 
 :تمهيد-

في هذا ، الجانب النظري لمختلف مؤشرات وأدوات التحليل الماليإلى  الأول والثاني المبحثبعدما تطرقنا في 
 "مؤسسة و  "ONAB"المتوسطة المتمثلة في مؤسسة و  لقطاع المؤسسات الصغيرة الفصل سوف نقوم بدراسة تطبيقية

 ".البناءو  العمومية الأشغالمؤسسة 
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 .التنافسية لدى مؤسسة تغذية الأنعام بالمسيلة القدرات لتحديد المالي التحليل نسب استعمال: أولا -
 :قائمة الأصول  -(أ

 .جدول قائمة الأصول (:1-3)الجدول رقم
 0215 0217 الأصول

 اصول غير متداولة 
 موجودات غير ملموسة  -
 موجودات ملموسة  -
 أراضي -
 مباني -
 أصول مادية أخرى -
 الأصول الرأس مالية  -
 أخرى غير متداولة و  الأصول المالية جاهزة -

 
11101522 

 
6700260222 

1066570 
02057215.12 

 ـــــ
17102222 

 
0650522 

 
6700260222 

1027161 
00252172.01 

022612.02 
17102222 

 01201175.22 01516021.21 مجموع الأصول غير متداولة 
 اصول متداولة 

 مخزون -
 ذمم وما يتصل بها من فرص عمل -
 زبائن  -
 مدينون آخرون -
 ضرائب  -
 الأصول المتاحة  -
 خزينة  -

 
0712006512 

 
66220021.17 

757172.61 
70111.17 

 
2221170.01 

 
01201022.10 

 
22172212.25 

721520.71 
100166.16 

 
12101510.00 

 106700117.61 00112111.56 مجموع الأصول المتداولة 
 002075050.11 100221215.71 المجموع الإجمالي للأصول

 .المالية لوحدة أغذية الأنعام بالمسيلةو  دائرة الإدارية :المصدر
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 :قائمة الخصوم-(ب
 .جدول قائمة الخصوم(:2-3)جدول
 0215 0217 الخصوم

 حقوق المساهمين -
 (21)صافي الدخل للمجموعة  -
 الحسابات المالية  -

 ــــــــ
0161166.01 

102105072.00 

 ـــــــ
00217701.00 
10711061.12 

 121775165.20 112721121.11 المجموع الأول
 خصوم غير متداولة  -
 الإيرادات المؤجلة  -

 ــــــ
12511577.67 

 ـــــــ
0611115.16 

 0611115.16 12511577.67 المجموع الثاني 
 خصوم متداولة 

 ضرائب -
 ديون أخرى -
 حسابات أخرىو  الموردون -

 
07111.56 

1216120.71 
72522102.60 

 
102211.27 

5650202.01 
121171222.00 

 120100110.51 71261161.66 المجموع الثالث
 002075050.11 100221215.71 المجموع الإجمالي 

 .المالية لوحدة أغذية الأنعام بالمسيلةو  دائرة الإدارية :المصدر
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 :الميزانيات المالي بواسطة النسب تحليل-أولا
 :حساب نسب السيولة -1

 النسبة المئوية 0215 النسبة المئوية 0217 البيان النسب
سيولة 

 الأصول
 أصول جارية

 مجموع الأصول
00112111.56 

100221215.71 2.5 
106700177.61 
002075051.11 2.5 

السيولة 
 العامة

 الأصول الجارية
 الخصوم الجارية

0011211.56 
71261161.66 0.0 

106700177.61 
1201001010.51 1.1 

السيولة 
 الخاصة

 وقـــــــــــــــــــــــــــالحق
 الخصوم الجارية

17202676.11 
71261161.66 1.6 

02261512.17 
120100100.51 2.0 

السيولة 
 الحالية

 القيم الجاهزة
 الخصوم الجارية

2221170.01 
71261161.66 2.12 

12101510.00 
120100100.51 2.20 

 .إعداد هذا الجدول بالاعتماد على الميزانية المالية  للمؤسسة :المصدر
 5042هي نفس النسبة ثابتة لسنة و  0.2هي 5041أن نسبة سيولة الأصول لسنة  من الجدول السابق نلاحظ

 .مما يدل أن أصول المؤسسة الجارية تساوي مجموع الأصول
بالتالي و  تبين هذه النسبة جزء من الأصول الجارية التي تغطي جميع الخصوم الجارية :العامةنسبة السيولة  -

أن الاعتماد على الأصول الجارية إلى  هذا يؤديو  أكبر من الواحد 5042و 5041نلاحظ أن السيولة العامة لسنتين 
 .بالنسبة للخصوم الجارية بشكل ملحوظ

 5042أما بالنسبة لسنة  4.0هي  5041ابنا لهذه النسبة لسنة نلاحظ بعد حس :نسبة السيولة الخاصة-
لهذا لا تستطيع تغطية ديونها أي أن و  هذا مضر للمؤسسةو  مما يدل أن السيولة قليلة 0.0نلاحظ انخفاض بنسبة 
 .هناك مشكلة في السيولة

من هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على تسديد الخصوم الجارية فنجد أن هذه  :نسبة السيولة الحالية-
 5042أما لسنة و  0.41هي  5041المؤسسة ليس لديها القدرة على تسديد ديونها لأن نسبة السيولة الحالية لسنة 

 .ةالخصوم الجاري ارتفاعهذا دليل على و  مما يعني أن وضعية المؤسسة سيئة0.09 فهي تنخفض بمقدار 
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 : حساب نسب التوازن الهيكلي -0
 النسبة المئوية 0215 النسبة المئوية 0217 البيان النسب
 التمويل

 الدائم  
 الأموال الدائمة 

 الأصول غ جارية 
170210051.1 
01516021.21 1.5 

111101172.0 
01516021.21 1.12 

التمويل 
 الذاتي 

 الأموال الخاصة 
 الأصول غ جارية 

112721121.11 
01516021.21 1.1 

121775165.20 
01516021.21 1.2 

 .تم إعداد هذا الجدول بالاعتماد على الميزانية المالية للمؤسسة :المصدر
أما سنة و  4.42بنسبة  5041نلاحظ من خلال السنتين أنها أكبر من الواحد في سنة  :التمويل الدائم -

تستطيع تغطية أصولها الغير الجارية بالكامل بالأموال منه المؤسسة و  0.25بنسبة  4.41أصبحت و  ارتفعت 5042
 .جود فائض و  زيادةإلى  الدائمة مما يؤدي

ارتفاعها في سنة و  5041لسنة 4.2نلاحظ من خلال السنتين أنها أكبر من الواحد بنسبة  :التمويل الذاتي -
 رية عن طريق أموالها الخاصة مما يؤديمما نلاحظ ارتفاع فإن المؤسسة تستطيع تمويل أصولها الغير الجا 4.01ب 5042

 .استقرار أداء نشاطهاإلى 
 : حساب نسب قابلية السداد -3

 النسبة المئوية 0215 النسبة المئوية 0217 البيان النسب
نسبة قابلية 

 التسديد  
 الديون 

 الأصول 
60100122.01 

100221215.71 2.10 
112100707.1 

002075050.11 2.51 

 .تم إعداد هذا الجدول بالاعتماد علة الميزانية المالية للمؤسسة :المصدر
 0.25هذه النسبة تبين قدرة المؤسسة على تسديد ديونها في حالة التصفية، في هذه الحالة نجد كانت بنسبة 

فبذلك لا تستطيع المؤسسة تسديد كامل ديونها عن  0.2كانت أقل من   5041وبالتالي في سنة  0.22إلى  وارتفعت
هو ضمان حقوق الغير عند الإفلاس إذن يجب على المؤسسة أن تواصل في العمل على تقليص و  مجوداتهاطريق بيع 

منه نقول المؤسسة تستطيع تسديد كامل و  0.2نجدها أكبر من  5042أما بالنسبة للعام و  ديونها لمجموع الأصول
 .مجوداتهاق بيع ديونها عن طري
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 :حساب نسب المردودية  -4
 % 0215 % 0217 البيان النسب

المردودية 
 المالية 

 الربح الصافي
 الأموال الدائمة

0161166.01 
160210051.1 

2.12 
 

00217701.00 
11110117210 

2.06 
 

المردودية 
 الاقتصادية 

 الدفع الصافي
 أصول غ متداولة 

0161166.01 
01516021.21 

0.0 00217701.00 
10201175.22 

12.00 
 

 .تم إعداد هذا الجدول بالاعتماد علة الميزانية المالية للمؤسسة :المصدر-
المردودية و  دية الماليةلأموال المستعملة بالنسبة للمردو او  تبين هذه النسبتين العائد الحقيقي لمقارنة  الممتلكات

إيجابية لهذه النسب مما يؤكد أن المؤسسة تسجل زيادة في جود و  مما نلاحظ 5042و 5041الاقتصادية لسنة 
 .بالتالي تحسن ملحوظ في أصولهاو  المردودية

 :حساب نسب المديونية -5
 % 0215 % 0217 البيان النسب
 الاستغلاليةنسب 
 المالية  

 الأموال الخاصة
 الديون

112721121.11 
100221215.71 2.61 

121775165.20 
002075050.11 2.76 

 .تم إعداد هذا الجدول بالاعتماد علة الميزانية المالية للمؤسسة :المصدر
 5042بنفس النسبة لسنة و  بدليل أنها أقل من الواحد 2.60ـ ب 5041نلاحظ من خلال النسبة المالية لسنة 

 ممتلكاتهاهي لا تعتمد أكثر على أموالها الخاصة في تمويل و  مما يدل على أن المؤسسة تستعين بالديون 0.10ب 
 .بالتالي فهو خطر لوضعيتهاو 

 :تحليل الميزانية بواسطة الموازنات المالية-ثانيا
 : حساب راس المال العامل-1

 .الأصول الجارية  –الأصول الدائمة 
 :5041سنة -

444452410.5-92240510.10=40000120.22 
 



 الجزء التطبيقي....... .......................................................الثالثالمبحث 

 39 

 :5042سنة -
444452410.5-92240510.10=40000120.22 

هذا الجانب إيجابي لصحة و  أخرىإلى  الجارية التي تتألف بها نشاط المؤسسة تزداد من ستةنلاحظ أن الأصول 
 .التوازن المالي للمؤسسة من حيث الارتفاع الأصول الجارية يستلزم من تقليل الخطورة الخصوم الجارية 

 : حساب احتياجات رأس المال-0
 (.سلفيات مصرفية  –أ .ق.د) –(  غير جاهزةقيم + المخزونات )  

 :5041 سنة
 (5101590240-94015911.92)-12100002.00=05221490.02 

 :0215سنة-
 (50052900.29+442000292.2)-409455449.22=22005200.49 

إلى  5042ثم انخفضت سنة  05224190.02ب  5041نلاحظ أن احتياجات رأس المال العامل موجبة لسنة 
هذه الوضعية تستلزم على المؤسسة القيام و  كل من حسابات التمويلإلى   راجعهذا الانخفاض و  22005200.49

 .تخفيض قيمة الحقوق لدى الغيرأو  بتخفيض قيمة المخزونات
 :الخزينة-1

 .احتياجات رأس مال العامل -رأس مال العامل
 0215 0217 البيان

 11626256.11 -12617152.11 رأس مال العامل 
 11620116.10 10552102.21 العاملاحتياجات رأس مال 

 -15005510.26 -15111057.22 الخزينة
مما أنها لا تحقق خسارة تكون  التزاماتهايعني أن المؤسسة غير قادرة على تغطية  5042و 5041الخزينة سالبة لسنة 

 تلك السيولة ، استغلالو  توفير ىعل بعدم قدرتها الحصول على السيولة مجمدة لذى ينبغي على المؤسسة عدم قدرتها
نقص السيولة المجمدة لكن لا ينبغي إلى  خزينة سالبة مما يؤدي 5042و 5041منه نرى أن المؤسسة حققت في و 

 .جود سيولة غير مستقلةو  على المؤسسة
 

 



 الجزء التطبيقي....... .......................................................الثالثالمبحث 

 40 

  .البناءو  العمومية الاشغال مؤسسة لدى التنافسية القدرات لتحديد المالي التحليل نسب استعمال :ثانيا-
 :  الأصولقائمة -(أ   

 :جدول قائمة الأصول (:3-3)الجدول رقم 
 0215           0217           الأصول                

 اصول غير متداولة     
 مادية أخرى  أصول  - 
غير  أخرىو  الأصول المالية الجاهزة  - 

 متداولة

 
                / 

           207612      

 
               / 

         207612       

  207612          207612                مجموع الاصول غير المتداولة    

 اصول متداولة      
 مخزونات   - 
 زبائن   - 
 مدينون   - 
 ضرائب   - 
 خزينة   - 
 

 
                 / 

         50511652 
         17160050  

            61112 
          1250512 

  
       16155172 
       22271611  
       00717115 

              / 
        117121 

 112051610       160152211         مجموع الاصول المتداولة    

 110276061       11112770         مجموع الاصول     
 .البناء و  العمومية الأشغالمؤسسة  إدارة :المصدر
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 :قائمة الخصوم (ب   
 .جدول قائمة الخصوم( : 4-3)الجدول رقم 

 0215         0217        الخصوم             
 راس المال  - 
 النتيجة الصافية  - 

     11221012 
      1126072 

    12160110  
     7012225 

 21225011      10122012      1المجموع   
 الحسابات الاخرىو  الموردون
 ضرائب

 ديون اخرى
 خزينة 

     10501121 
      1205215 
      1200510 
       770520 

     12270022 
      5011612 
       611766 

           / 
 16162025            38001531    0المجموع 

 10276061             77110442 اجمالي الخصوم 
 .البناء و  العمومية الأشغالمؤسسة  إدارة :المصدر

 :النسب بواسطة المالية الميزانيات تحليل:أولا-
 :السيولة نسب حساب 1-

 النسبة المئوية 0215      النسبة المئوية  0217     البيان        النسب 

 الجارية  الأصول سيولة   الاصول
 الأصولمجموع  

16015211  
11112770 2.00 112051610  

110276061 2.00 

 الجارية  الأصول السيولة العامة
 الخصوم الجارية

 16015211 
12221511  0 112051610 

16162025  1.0 

 وق ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحق السيولة  الخاصة 
 الخصوم الجارية  

61102122  
12221511 1.6 22120116 

16162025 0.1 

 اهزة ـــــــــــــــالقيم الج السيولة   الحالية
 الخصوم الجارية 

1250512  
12221511 2.20 117121  

16162025 2.221 

 .للمؤسسة  المالية الميزانية على بالاعتماد الجدول هذا إعداد تم :المصدر
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 5042ثباتها بالنسبة لسنة و  0.99هي  5041 لسنة الأصول سيولة من الجدول السابق يمكن القول ان نسبة
 .مما يدل على ان الاصول الجارية للمؤسسة اقل من مجموع الاصول

 بالتاليو  الجارية الخصوم جميع تغطي الجارية لا الأصول النسبة ان نلاحظ بعد حساب هذه :نسبة السيولة العامة
 5042في و  5ب معدل  5041الواحد حيث قدرة في  من أكبر 5042 و0217 لسنتين العامة السيولة أن نلاحظ

 .الجارية  للخصوم بالنسبة الجارية الأصول على الاعتماد أنه لا يمكنإلى  يؤدي هذاو  2.5ارتفعت بمعدل 
 5042 لسنة بالنسبة أما 4.0انها قدرة ب  5041 لسنة النسبة لهذه حسابنا بعد نلاحظ :الخاصة السيولة نسبة

 هناك أن كبيرة أي السيولة أن يدل على مما 0.2و 0.2لكن من الفروض ان تكون بين   5.4 ارتفاعها بنسبة نلاحظ
 .السيولة في مشكلة

 ليس المؤسسة هذه أن فنجد الجارية الخصوم تسديد على المؤسسة قدرة مدى النسبة هذه تبين :الحالية السيولة نسبة
 بمقدار تنخفض 5042 لسنة أماو  0.05 هي 5041 لسنة الحالية السيولة نسبة لأن ديونها تسديد على القدرة لديها

  .الجارية الخصوم ارتفاع دليل هذاو  سيئة المؤسسة وضعية أن يعني مما 2.221
 :الهيكلي التوازن نسب حساب- 0

 النسبة المئوية 0215     النسبة المئوية  0217      البيان      النسب    
 نسبة التمويل   

 الدائم                             
 مةــــــــــــــالاموال الدائ

 الاصول غ الجارية
10122012 

207612 71.1% 21225011 
207612 

70.5% 

 نسبة التمويل  
 الذاتي    

 ةــــــــــــــالاموال الخاص
 الاصول غ الجارية

10122012 
207612 

71.1% 21225011 
207612 

70.5 % 

 .للمؤسسة المالية الميزانية على بالاعتماد الجدول هذا إعداد تم :المصدر
 :من خلال الجدول السابق يمكن تلخيص ما يلي

 5042 سنة أما 12.0 بنسبة 5041 سنة في الواحد من أكبر أنها النسبتين خلال من نلاحظ: الدائم التمويل 
 زيادةإلى  يؤدي مما الدائمة بالأموال بالكامل الجارية الغير أصولها تغطية تستطيع المؤسسة منهو  15.2إلى  انخفضت

 .فائض جودو 
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 سنة انخفاضها فيو  5041 لسنة 12.0 بنسبة الواحد من أكبر أنها السنتين خلال من نلاحظ: الذاتي التمويل -
 أداء استقرارإلى  يؤدي مما الخاصة أموالها طريق عن الجارية أصولها الغير تمويل تستطيع المؤسسة فإن 15.2إلى  5042
 .نشاطها

 :السداد قابلية نسب حساب -1
 النسبة المئوية 0215   المئوية النسبة 0217   البيان  النسب  

 نسبة قابلية   
 التسديد   

 مجموع الديون
  الأصولمجموع  

12221511 
11112770     

   2.70 16162025 
110276061  

    2.12 

 .للمؤسسة المالية الميزانية علة بالاعتماد الجدول هذا إعداد تم :المصدر
 التصفية حالة في ديونها تسديد على المؤسسة السداد تبين قدرة قابلية من خلال الجدول السابق يمكن القول ان نسب

 تستطيع لا فبذلك 0.2 من أقل فالنسبتين بالتاليو  0.20إلى  انخفضتو  0.19 بنسبة انها قدرة نجد الحالة هذه في ،
 المؤسسة على يجب إذن الإفلاس عند الغير لحقوق ضمان هوو  موجوداتها بيع طريق عن ديونها كامل تسديد المؤسسة

 . الأصول لمجموع ديونها تقليص على العمل في تواصل أن
 :المديونية نسب حساب- 3

 النسبة المئوية 0215   النسبة المئوية 0217    البيان    النسب  
 نسبة الاستقلالية 

 المالية   
 الاموال الخاصة
 مجموع الديون

10122012 
12221511 

    1.20 21225011 
16162025 

    0.0    

 .للمؤسسة المالية الميزانية على بالاعتماد الجدول هذا إعداد تم :المصدر
 ارتفعت سنةو  الواحد أي اكبر من 4.05قدرة ب  5041 لسنة المالية ان نسبة الاستقلالية  نلاحظ من الجدول

 . ممتلكاتها تمويل في الخاصة أموالها على أكثر تعتمد المؤسسة أن على يدل مما 5.5إلى  5042
 :المالية التوازنات بواسطة الميزانية تحليل -ثانيا

 : العامل المال راس حساب 1-
 . الجارية الأصول – الدائمة الأصول -

 :5041سنة 
29401940-191020=21541510 
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 :0215سنة 
21225011-207612=20101171  
 لصحة إيجابي الجانب هذاو  أخرىإلى  سنة من تزداد المؤسسة نشاط بها يتكلف التي الجارية الأصول أن نلاحظ

 . الجارية الخصوم من خطورة التقليل يستلزم الجارية الأصول ارتفاع حيث من للمؤسسة المالي التوازن
 : المال رأس احتياجات-2
 (. مصرفية سلفيات – أ .ق .د) –(  جاهزة .غ .قيم+  المخزونات) -

 :5041سنة 
  155205 - 21004220   =209295001 -      

 :0215سنة 
(40222410- )– 20000511  =4022114051 -

   إلى5042 سنة انخفضت ثم   209295001-  ــب 5041 لسنة موجبة العامل المال رأس احتياجات  أن نلاحظ
 القيام المؤسسة على تستلزم الوضعية هذهو  التمويل حسابات من كلإلى   راجع الانخفاض هذاو   - 4522114051

 .الغير لدى الحقوق قيمة تخفيضأو  المخزونات قيمة بتخفيض
 :الخزينة-1
 .العامل مال رأس احتياجات  -العامل مال رأس -

 :5041سنة 
21541510 - (209295001-= )210100911    

 :5042سنة 
15494210 - (4022114051-= )4041005902 

الخزينة عندما تكون موجبة يعني ان المؤسسة قادرة على تغطية التزاماتها كما نعلم انها تحقق فائض  أننعلم 
 5041عليه نرى ان المؤسسة حققت في و  يكون بمثابة سيولة مجمدة لذا ينبغي على المؤسسة استغلال تلك السيولة

 .ارتفاع في السيولة المجمدة إلى  مما يؤدي 5042خزينة موجبة لكن تزايدت لسنة 
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 الدراسة مقارنة نتائج
 جدول مقارنة النسب(:5-3)جدول رقم

 مؤسسة الاشغال العمومية "ONAB"مؤسسة  النسب المالية 
 كل هياكل الدولةو  البناءو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ :التحليل بواسطة النسب
 جيدة جيدة نسب السيولة -
 الهيكلينسب التوازن  -
 نسب قابلية السداد -

 جيدة
 جيدة

 سيئة
 جيدة

 جيدة جيدة نسب المردودية -

 جيدة سيئة نسب المديونية -
 جيدة جيدة النتيجة النهائية 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ :الموازنات الماليةالتحليل بواسطة 

 راس المال العامل  -
 لاحتياجات رأس الما -
 الخزينة -

 جيدة
 جيدة
 سيئة

 جيدة
 جيدة
 جيدة

 جيدة جيدة النتيجة النهائية
 

بعد مقارنتها نستطيع القول أن  و  نسب الهياكل الماليةو  من خلال النتائج المتوصل إليها في حساب النسب المالية -
 :منه نقولو  أنهما ذو وضعية مالية حسنةو  كلا المؤسستين

بعض النسب المالية يمكننا القول ان هذه   بتحليل القيام بعدو  الدراسة  بعد  "ONAB"  :المؤسسة المتوسطة -1
النسب في حالة جيدة على الرغم من ان نسبة المديونية كانت سيئة في هذه الفترة، كما هو الحال ايضا بالنسبة 

 .المنافسة في محيطها  تستطيع منه نقول ان المؤسسة و  للموازنات المالية 
المالية  النسب بعض  بتحليل القيام بعدو  الدراسة بعد" البناء و  مؤسسة الاشغال العمومية":صغيرة المؤسسة ال -0

الهيكلي كانت سيئة ، اما الموازنات المالية فكانت جيدة في هذه  التوازن ن نسبأإلا  يمكننا القول انها في حالة جيدة
 .ومنه المؤسسة تستطيع المنافسة في محيطها  الفترة
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 :الخاتمة
الجانب التطبيقي لها على مستوى و  الذي يخص أدوات التحليل الماليو  من خلال الموضوع الذي قدمناه

البناء يجدر بنا أن نستعرض ملخص لأهم الاستنتاجات التي تخص و  المؤسسة الأشغال العموميةو  ONABالمؤسستين 
التي يجب معالجتها في و  عرض لأهم النتائج السلبية التي تم الوصول إليها،إلى  التطبيقية بالإضافةو  الجوانب النظرية

 .ين وضعيتهماأسرع وقت ممكن لتحس
 :نتائج الدراسة-1
ضرورية للتخطيط المالي ، إذ من الضروري التعرف و  يعتبر التحليل المالي خطوة تمهيدية :من الناحية النظرية -أ.1

 على المركز المالي للمؤسسة قبل التفكير في وضع الخطة المستقبلية ، لذا فإنه يعتبر أداة للكشف عن مواطن القوة
 .في السياسات المختلفة التي تؤثر على الربحية و  المالي الضعف في المركزو 
 و هناك العديد من أدوات التحليل المالي ،لكننا خلال دراستنا هذه اقتصرنا على نسب التحليل المالي 
 .التوازنات الماليةو 

اطة بها من جميع الإحو  يعتبر هذا البحث من المواضيع الواسعة التي لا يمكن الإلمام :من الناحية التطبيقية-ب.1
نتائج جد مرضية يتطلب فريق متعدد الاختصاص يتمتع إلى  الوصولأجل  هذا لأن منو  الجوانب في بحث كهذا ،

 .إلخ...بدراية كاملة بالمؤسسة وذلك فيما يتعلق بالهيكل التنظيمي، نظام معلوماتها ، مسار إنتاجها
 الفترة التطبيقية ، فإن النتائج المتوصل إليها تكون جد محدودةو هذا يعني أنه بالرغم من الجهود المبذولة طوال هذه 

 .تقريبا نظرية و 
 البناءو  مؤسسة الأشغال العموميةو  ONABمؤسسة للوبالرغم من هذا ،فإننا تمكنا من تحليل القوائم المالية 

 .الثاني و  ذلك عن طريق عملية إسقاط للجوانب النظرية التي رأيناها في المبحثين الأولو 
و من بعد مقارنة النتائج المتواصل إليها بعد استعمال أدوات التحليل المالي نستطيع القول بأن المؤسستين محل الدراسة   

 .تستطيع المنافسة والبقاء في بيئة أعمالها
 : الدراسة آفاق -2

إلى  اضافةالنتائج المتحصل عليها يمكن لنا ان نقدم بعض الاقتراحات و  بعد الدراساتو  من خلال ما سبق
المتوسطة المتمثلة في استعمال و  ادوات التحليل المالي اساليب اخرى لتحديد القدرات التنافسية للمؤسسات الصغيرة

 .غيرها و  مؤشرات البورصةإلى  الموازنات التقديرية اضافةو  SCFالنظام المحاسبي الجديد 
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