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! Global Reporting Initiative (GRI), "GRI Standards," 2021.
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? International Organization for Standardization, "ISO 30414: Human Capital Reporting," 1SO, 2018.
* The World Bank, "The Human Capital Project," World Bank Group, 2018.

* World Economic Forum. The Human Capital Report. 2022.
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! (Schultz, , T. W. (1961). Investment in Human Capital.1961, 51(1), 1-17.
> (Bontis, 1998) Bontis, N. Intellectual Capital: An Exploratory Study that Develops Measures and Models.

(1998), 36(2), 63-76.



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

s galdd) 2 J pal) aaaiiy (el i aday Jals Ua) e ) Aol sall Auulad) julas oxud
Bagn uoadl lelulal (Say laldol s (sale IAA e ldg g il JUl Gl Ay 4 Ly
Aaliad) Glaal s (o eiiaadl daniall cila gladl)

Of mlaall Zlad¥) Guaad 8 A0l sl Hulae aged (oS (a iwin ccalball 1388
Glly 8 Ly gyl Jlall

GABLEE)) 3 s

s salall pe Jpad anfil galsa (g

(b sally dagi el adlially dileiall il sleall 33 g Gy

At )l b il leall 2l

bl Flady) 48 auad g il Jladl Gl ) daiadie dulas jplee sk 448
Gl el e il Jlall (ul ) il dad e Aleldy daialg 5y s aaily
sl

¢yl Juall Gl 0 amlaall ZladY) gl 1 Y gl

Jsa¥) o S5 e clgad Ala (g odll Q) Gl e oalaall Zlad)) sl Jiag
18 okl Jdl ) Jie dassaldl ye Jsa¥) dpaals 2l jidl ol eV ) salal)
L iy S il Al a8y Al a5 (3 Ayl a)lsall g0 agd (B 10 (Say skl

Sl elay) e

(1960 J& L) dwgaladl  Jaal) o SN 4l daje
Il o iy IS caaly 3850 OIS ol sk e JSV1 dalall i
o) Al s splee o GBS ALl @llia S5 Al Gan bl Clazall Jie A saldll
arfil) A gad ) EE Ale )& s ) sl il el 13 s il Jul

Sl il W) g sl sl

?(1980-1960) dusalal) & o) pggha JAI) 1amyll b pal) ds je
&l dsaldl ye Jsal) daal @l ) 8 IS AN (any Glay (Bl 5 e e
b dea) 13 dad Jsa dpen) g O il analh i ol Judl Gl ella
Adlad (e 2y S dasal gl el Cle 8 a1 a2 ) Al Wy

B3 g pue Gl paml) Jasg g sl ~Ladl)

(2000-1980) Adgdll  Aulaall  uleall el iulaall gkl Alds e
Al L)y jED e Jie Aol sall danlaall ulee oeds Al il &
Wl Gl a3 Jsbii 950 X1 s galall e Jpuadl Cilgan 58 <35 S(IFRS)
a1 anis e pilie e JSG Guad juleall oda (salie iy (el aag sl

>

>

2015 ¢ cigdaill g Jseal) ; oalaall HSE) LY Jane, deal ¢ cadall aet
2018 cdussaldl) ye Jpa¥l e aulaall ZLadYl, 3 anaczlali?



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

Jase dlia J1 Lo oS cale JS adaall mlaadyl Gaaad b ulaall o2a Cuala

(2015—2000) 4alsind) &5 JMA (e glady) ajad tddlal) @ sl ddsje
e ) i IS Al Gl g pdall JWl Gl el e ladia ) o ol 3 5 aa
Sl esall Lla ol oda Apelaia¥) dd sy delauia¥) ol Jie il
gl s 48AN )y Las cagil len shais Lepila e Gy (8 IS il @l el
Caltiaal) ¢ oY) e o pili g ) Jlall (il 5 5 la) 48S ol

(2—2015) ¢l Jlall il dawadtia ulaa C‘Jﬁ\ s gkilly i) da e B
3oy
Ul Gl ) daadia dpulae ulee gl 33 e il ey a6l DY) b
ol JWall Gul )y aniiy (el (3l Jadi il julae Sl palall o3a = i (g )
ped e Doms Allall plEl A8y aead (8 agen B Lee oG JSGy die ~LadYl
g ) JLll Gl il 5 Al (o piinnall

e Jaladll A4S 3 U gn Voad godll Jl il e mlad) Zlady) ki (S
Dnlra skt D (Y dal el A salddl Jea) e 385 e dsalall e J s
AAS (B ale Guead ) skl 1 pady Alall e lEL alaia ¥l 355 A 50 dpala
dgsdas jplee sk ) ALl dls yall s g il Jlall (el 5 s e laall apai g el
d...a‘\én Jaa ﬂt&&&zjyﬁﬁjcuy\hdwéﬂd‘ d\.d\ u.ui)jrhamu
Al L elal) e

il Juall Gl 08 L) B LBAAN Lpaai ¢ Ll

ol Jul Gl e pladll) i 48ladl) dpaal 1 Ll

S il 5,08 (e eSSl Al aileal) aal g i) Jlall (el e ZladY) 8 48lasl) 2
Aol y 4380 e glaa a5 3 4SSN agud 3) | salll Aolyinl 5 AplaBY) selill s o
é.oc\i:\)‘)z\al;mj\ u&m\)ww\ﬁmc%)&d\ JJ\}‘J\ ﬁ#}ﬁ)\lp\:\fégsdp
Lﬁ)ﬁd\d“\w\)&dé@&h;@\ﬁujj\yww\#yésasﬂ\o‘)dﬂ

dalaall claual g ¢ paiiall 485 355 o

L. (IFRS Foundation. International Financial Reporting Standards <2021.
12020 ¢ el 5 amlaall 1lS Hall de LaaV¥) A gl 513, gabos ¢ ¢ ouial)?
* Bontis, N. Intellectual Capital in Today's Economy, 2018

L



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

Zlady) TSyl el 8 Aaliadl) Cilanal s o pefiall A8 3 35 31550 1050 A8AGN (s
calaginl) cilae 5 o odaill g il el s e el il o) sall 5 la) Claadl iul e Caladll
el o dlle dalain) Gad e A4S0l 50 & GalhY) eV AB e 3w of oS
Lal 3l edad (g il Juadl (ol ) 8 Ll laliial (e o s g0 el 1) Sl G LSy shall

A Y Liadla e Lee GABLAEN il jlaall 5 3205 1) A sally S

L) ia) ) Al HAS) asd -

M) (e paisall 5 el (pSa 3 gl JW) (el oo Zlady) 8 Al sl
O Say o) Jlall (l ) 3eUS 5 32 5a o Ll A gadis 480 ST Dl jinl @il ) 3
& JSEY) 38 b agus Lae gl g shailly ddlaiall 4y jLaiinl) Ga i) aad 8 sl
A cpals gall polat g il G siiee e Aabiall e gladdl A gl Jads sl 36l

2y shall sl e 38 5l gel ae A g jae <Ol A SASY & 33U Gl

330 gal) pulaall JULQY) 38a3 -

Lala llaia ¢cs il Juall (sl Led Lay s salall ye J ) (e 2 lad) 8 A dladl) iyl
Juaiall 5 58 ~Lad}l (IFRS). 4 sal) Aallall o )Wl jplae Jie A3l sall juladl) (8 Jla
O Jom lae ialle 4S80 dran a0 3 agasd sl Jlall (ul ) 8 AS il ol i) e
Jsa Alld clily (e GSHEN mpy el o3gd JEY) A all 3 sl 3 Lgiaudls

Aol o) sall 3 1) g Leilal 5 all Lalal 40 jlia (e Jgmsd JSE (g ) Jlall Gl il 55

Y g padlisl) aca -G

Slo Blaall s ¢ gl Ly ohail) ccads sill by e meaal sl mLadyl | allall g sl cpasaall
Jala S5 £ 1uY) s Las cJandl Ay e land s 8 atiall ol gall Gy () S ) sal
Calaal s b 5T 0 Jal 3] e cpdls gl ~Ladyl 138 aaid cclld ) dilia) asss 5l

Jaalad) 3ol g s sl o) FIYT (e ) el Laa ¢S )

S il Ao Laial) Al gl 32 -

! Smith, J. Transparency in Human Capital Reporting. Harvard Business Review, 2019 ,p 45.
? Bontis, N. Intellectual Capital and Strategic Decision-Making Oxford University Press« OXFORD, 2020 «
P112.
* IFRS Foundation, International Financial Reporting Standards, London, 2021,P 88.
215 .0m <2017 ¥ clakiia b glay), dile ¢ cppaall)?

Tz



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

b IS Al g sl 038

Seed e lSLAN el (il DLl Gl 300 Clagl iul ge Galasll ~Lady)
el gl 5 il sally Loalaial (530 Jleds) DA (00 e Lain¥) Ll hane

Leal 3l yedas Janll g pla (ppanti s (il gl ) lgw skl A el ) QAN
(Ol sall Aald ) a8 aalin Lee (Juadl Joo 43y 3130

AadaieS o Jlie) b Cus cdalall RS, Araw cpuad ) 35 oladyl b gl
.:t-‘).ﬂ.ﬁj ‘d}f}um

Loe cialtineal) paiill s Guelaia¥l Allaall sobiay AS,AN )5 GlAl ALadY) (Say
Aol vieal) dsanil) Calaal sudat o LeS 0 e ) e

ST 0585 Gladl) ZLady) JVA e e laia¥1 A g puedlls Lol 1 elal 30 Sl
LB e Jom Lee dpelaia¥) Al sl Clu ey O saien (Al (i pativsall d30dls

AR a3 8 aie e Y Vsl jiul D eaie gl JUl Gl e Zlall) b ddladl) (s
At el o udly ol ol ZLadY) Juadyy A gl ulaall ol JY) 5 cApndlill) 3y a3
salll st 4 pa) W) se il o W8 e Al by ga aii Gl Al sl
Agallad) (3158 8 Audlial) o Lgs )38 50l 5 s el Ldlal acd (A agusy Las ¢ JIS0Y) 5 alxicadll

dlal) ) Adlaany adaal) Zladl) A8De 1 LG

b aaluy Cum AL El Adlaae el Apulad) Gund) aal el ZladY) sy
(Gl y Jalll Zladyl DA e AS a0 i a8l gl) (S8 bl 5 Aaal g il slaa i g3
O atieall A8 a5 Weidlaas (e a Lee Al o lEil) (8 4855 sall 5 AR (5adaS Sy
Aaladl laal
Sl gl Jsa Aaal s Claglen jig aladll uladl Zladyl: 28A8) Gueas -
&b oasaad) e Dl Aldiat e Jliy g el ) Adlaas (e ) m Lae AS Al
" ZiIL) el
s Sy canlaall Glasleall e 8 Zladl)l IS (er® Dl e glaall 48y -
Leidlaas e e Lee cigllal a8 il of elady)
ddlaas jm rlad)) A IFRS die 4 sall julaall ol 5V dpuladd) julaall JUeY) -
e Coyinall ulaal) pe A8 g Adle Claglae apndi Glaca A e AWl )
Ml

94 .= 2019 dadad s Lea seia 1S il e Laia¥) A ypuall, s ¢ SlLall)!

% Smith, J. Transparency in Human Capital Reporting. Harvard Business Review. United States. 2019. p. 45.
? Bontis, N. Intellectual Capital and Strategic Decision-Making. 2020. p. 112.

el



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

A8 e Jom clleally Wl el O Qe Zladyl: Cpeaload) ae 480 ol -
GUL daa Jon Gliadal ST aglasys Alall )il 3 o peiisadl s (ppeablisdll
2Zaaia))
& el Aldiaall clel 3V Hhladl e Fladyl: ol Hhlaadl e ekl -
Aol El) Adlaae ) e Lae FAS N Lggal g5 AN laliall Jga 488 5 ) g a2
¢ sl Jlal) () 8 lal¥) (B Cilasmsall Al g AN cilpaasl) 1 e
rbanill o2 3l ey el JUl Ll ) e Zlady) ddae 8 cilant sae Gl sl 4l 53
ST BYSTE I R PP AP VE VTR WIVEU RS PINIEN R S BN PR WV EO ST PR P
b sl s Ll 5k 8 s ) (g2 Las gl JL
Jie s galal) e cladl Jasat iy (g bl JWall Gl Gl oaSU il dysnn o
Uany B G e g daa jal ga 5 o ubll AL Alle ad ) 6bual) 5 <l jleall 5 A8 jaal)
ST
Cla slae (23S 8 (g il Jlall Gl 5 e Al Zladil: Ll 4 5l e Llsll o
Gl Gmmn Jams Lee i) el Cua (e Gl gall 368 Jon Cpandliall daga
e gleal) el e ~Lad)) 8300 yia
A s Aalle 2l ge callaly ool JWl Gl e Alls )8 dlac): Fladyl A5 o
Ll 5all Al 30Y (AN e 2y 30 38 Laa 3 S
U glae i 02000 ALEY) ol oY) e daglie Clisssall 4a) g8 28 juedl daglie o
el CalS agh @llia () a1 1) duala gl Jlal Gl e ZladBl sapan dakal A
Cla glaall 028
@i Juall el o sodbal) Al Qd Cmall Gar V) Gl Lsaa @
13 (e laidl Lala®y) ) Gll) coaall (e Jrag Les s sall ) 61031
e sladll (e g 5l
sl et A (e Leale el A0S laad) jiad p ehat Cilian gl (0 et ol s2a
(ol Jall el dald dsilaa julaa sk y Guldl

" IFRS Foundation. International Financial Reporting Standards. 2021. p. 88.
215 .0=2.2017 .M s, Jue Y1 cilalaia i g 1ay), Jile cgppuall?
94 .= .2019. Wala 5 L seie 1S pall e LaiaW) A ysasall, G ¢ SILP

98 =,2003,4e Asdlaall bl 5 4uld 55k 15 ,SA) Jull (ul )., o saal cllay (Giigasa Jas?



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

orlaa QB B o) Jlal) Gl plal) g (ubdy Ablaial) JSUiall g cilpaadt) Y Gl
ad gal) duilaal)

Aalais el el o o€ (K8 i ) 2 sl pealiall e gl Jual (ul 5 e
o ) dalall capal (gl Classally calladl alaa¥) o) 5 aa Cuaall sl (B
Dol 8 A8 sall Baly 5 A8ladl) Giadl dale s )5 e o pdal) JWl (il e lad Ll

A pal) Aauladl) julee a3 € cliaat aa) 6 daleadl 38 ol V) AW

aally (alats Al gal) dpslanall jlaa JB (2 o ) Jlall Gl ) gluad) g (b 8Ly cilgans
sl oAl 5 A jeall 5l gl Jie A salall ye Jgaal) pe Jolaill 43S ddlaiall il gl (4a
D) (G A8 55 pall 5 AN s () el 028 Caag Laiy Al sall dpnlaall plaall )
A gadi s 38y Glasal dallaae ) Zliad il JSLE 5 cbaall (e A sama okl Lild Al

Zlat!

) B dpadaall cilaadt ¢ Y gl
1o salall e (55 JWall el dapds >

s paillad sl Y LSl Al Ol puall s ol leall (i jaall dadiy g i) Judl Gl
&_g;clﬂ\_unl;.d\@g\)ustmm}dd\)mdbuy‘ DMJM‘;AS&\ o]l Amia g A gala
@l gl sk ket saieall (g i) Jlall Gl deple A3 Al S ) Ledysad Caraay

UAJLAAJ\ o.mcad.al.a_\ﬂum:\.gm\a.o Gl jlaa g

BA2aa dpulas julee dgaga2e B

ahine S5 Cun ool Wl (ol (ol saame e ) Adpal) Baulad e
) s il A ol ) o Saleal) s 8 Gaiill A galall Jsal) e uleall
Judl (el ) daf o A8l Ban ga 8 i ameall (o daag lae (el 3 dardin)

2agilall i) a g i)

! Guthrie, J., & Petty, R. Intellectual Capital: Australian and International Perspectives. . (2000)
? Andreessen, D. Making Sense of Intellectual Capital: Designing a Method for the Valuation of

Intangibles. . (2004).



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

(S i) &y g -3 3

et il 48 3 xf i iy 4 dandl)  yua
S I e el s B pedl Ll Gl Qoo Ll el ) AL dadll
A .. & ...‘.. | - .3 ER At T 1.1 . | ‘~' .
o) gl e LA Jgas 5 giaal) Jalsall a3 10 Laa 058 L s s el
Do 5om e Rl e gt AR e (55 38 e ikt iy ol AL Adle (pupli
. w.....“ .~“! “.~ -

iz il ) ol -4 >

Clailall Adad) Al (JMaY) 4SS Jia ool Jlall () all cadlully zalaill aaes
Lae cbadae cilal 381 o adiey s Adlide e adhy 73 gad JSLaiinY) o ailall g iyl
Cullad) 2ae3 g il Jladl Gl ) A jaall QB s e apil e Jsasll e 5,080 (5 ay

Fosbll ddee adat 8oy ) B aaliy LSl 53 axe

7 ladYly idag yall Slaaill >
Judl ) e Zlai¥) caall (o 5S 3B as ge (bl Cullad aladia) die s
S Jon By Ly Qllati lady) cildlaie adall ated (uSay JS8 (g0

o A Glecal iy ok sk bl Las cgopddl Ol (il iy ol
RETRP N A ALl )

(s s sall 5 Jal pxal) Llad
daaluall g o3 o pmse dilad callayy gl Jlal Gl Alaladl dagdll s
Dol syl Jlo Blia)l Aaddl) cipeilly 8 L sas ol dalasy)
) L1 ey i panl) (olitl 4 i eyl s lae llaly o suia sa s

19 < Axy ) <l sl ol >
Wl Gl Aad e i o S A o 53S0 O IS 5 (3l gua¥ ) (B Aimy ) 1l il
Lokl 3 deadiia) 3kl Bl Sl gie Bhaad allaly Las cp o IS (5 i)
a8y Glaal T jaine Bpaady zilaill s callu) 8 455 50 callaly <l yuaill 228 dgal 5
opt Aaglall ey (gl Ul Gl Zlaadly (el (508 lhaat s sall 4s) i
dallan et | S anill Ay gram g s g0 ulan 3sas pde iy pdall Jgeadl A galdl)
Lo it Glaal ZLadl) julee s 535 deafia (uld cadlad 5 zalas y shad clyasil) o2a
Al o lEl g il Jlall Gl ) d8las 5 438

(olaall ZLabYl dalaial) JSUaal) 1 Ll

! Chaminade, C., & Roberts, H. Intellectual Capital and the Knowledge Economy: A Framework for

Managing and Measuring. (2003).



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

Dnbee Gle L)l ccbaadll e waell il JWl el e sl Zlad)) 4al
Byl S A A il gheall 8 ol ) g0 Les ez laaddl Bas go B 50 Fasdae
Sgas ade G @l jlgall g il pally daleiall ALl e bl med (8 4 graa (S el )
i) e Al 2 gall g8 @l of LS ilasheall s Jilais pend daial s julas
Lilaas e Jin e diage ulae ) JE il cypaill Jie gl Jll Gl
Ll slaal)

o ot Ul el G Bama Bss Claslee il (G dipa Ul SIS, sl
O Clel a¥) s Glabuall s g Gl Glbass ) ALYl dlaadl g 8l 83 paiusall il
LS o 1358 (pail Glogaall (paly da padlly Aalatdl caglaall  Adbiaa) il i
paad B0 gy S Flady) ddee (il ()5a1 e L)l (Say S il laall
(sl Jlall Gl o dalaial) 400Ny ) B3 a5 A8y o 5%y 38 Lae cculilull il

Glilall Ales Ble) o pe A8AAN 3 jaS Bas ga julaa pehad lla® Gilaadll ol dadlas
el

Cladyl o 4 gilal) g A4S cuidudy) il o WG
O g odl Jl Gl ) e sl Zladl) lai s 33 s e 4 el 5 L8EN claday) i
A Jal ) 8 ) 1 iy Jgall g cilS )
AR 8RN 4
e Llaal) LE_)A‘ Jadt Lain cct\éi‘}ﬂj el ) Jaad CBEY oary: dazaliaall ?5&\ E3
Az mdl 5 s suadl)

ooiad Y M Ly «JaY) Jish laiulS cyaill g aaladll ) CHlEEN amy et
Al Ll g AT cilalE

Loay Jie el e ol sall s i & CHBED) Cabias; Gl e Jalsally Slaia¥l o

24 gAY CBMIRY)
2 Jsa¥l o Ll Gl Lad s ,aY Ao (e ol gl alias: 5l by o
ol Jul Gl e Ll &) 3V 8 coslds ) o Le s saldll

A padlly et b (il al)

45 U= 2020 ¢ ikl g anliall 1S pall e L) 4 gmal) 33, (ol ¢ oulallt

Ty



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

Cauda il il dibid) Flady) cllbie e Jeal) ol @ igi deall ol
sl s

) Juall ul ) pluadl g ald 8 Adiiiucal) cilga gil) ;L)

Wl il pladl s il 2 o @dsi e jludall Lalai@y) 5 dun ol i€l ) shail) Jha
Jalais ellaal) olSA Jie Ao of oS3l ol JISEN) 5 jat Y Adapale il a5yl
Ay Cpungs Lae o gl s il gall elol Joa Alliy 4883 (53 anii o 3 aal il
b il s AHEAN (pad B aen Lea Baage Alsd e sk adiaia Lol )
Sl el Jie Al e clal@l) e 58 i e 6 Jsally S LAl e syl
Al e 5 allal) il gad) Jadid ) Bl s 55 ) ALYl ¢cpida sall Lia ) 5 ol il g
Sl il 5 A8l sl e S (5l e oS sl Lgoad) Jul Gl
zed Al Al sa daa i) o doal Zlady) clul dyaady i) dleay dalaidll
Adlaa) Ladll (pe m Lae Aalainl) Glujlee ae ol Jlall Gl 30 il il

Jaaaiy) ils e Fladll

4yl el A gall B A oAl dpulaal) ymlaa (adad Judad 1 AU callaal)

e Al E)  ddlaaal s AN Glaca 8 5l Tie dpealy Aol Lladdl e s
(R pudal g Jlal e g daalacddl o jlaall aa g ) aleal) 038 Caagl | allall (5 sisall
ebadl 132 8 2gaall je 45 el ALE dady Al o )& dlae) (e ApalaBY) Gl sall
O Sy ol oSy G daala dpaal Apalai®Y) Gl sall 8 juleadl 038 (Gaadad Jalad o)
Gl sall Lggal 68 38 Al ol g Ayl gall lllatal) e dalaall dplacal) Slulawl) (38 55 s

Al 13 i

Ll coluall Ay il ) dasgall & daliy ¢ il adl (8 A3 al) Ll ulee GGuada ol
i) il sa sae Jady Judaill 138 34 5al)
B4 gall utaally BN RTEVES X

el A Al Glansall e aal) ae Jadl s LS coluall 4y i Jad) dssall 4a g
&V 2s3 Chasll o34 (IFRS). 4dgdll dsulaall pulea ae JalSll oSl 3 35S L
Gl Y ) ALYl el 48 Jead ) alall Uil b1 saaeiall Axglall

Al el (e alias dpualae il 3l (i @A el el

A gal) el g dadacall ol gl s bl

caJS'J ™ CA)A:ML..: c‘;ml..dl
92 L 2022 ¢ sball &y i 5l Aanspall Al Al Cilasnspall (3 dpsdaall cilanill, " (IS 512

® Boulanger, Jean-Pierre. "Les défis de I'application des normes IFRS dans les pays en développement.”,

2019, p. 45-62.



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

slaall il U Gaadaty o 50 cobuall Ay il Jad) s gl U3 3 Ly ¢ 3l 8 Aalall Cilisas all
o o) S5 adiny A ¢ (SCF) s Aol (bl alaal) aUail) ) asiis ) daladl)
¢l g Bac A [FRS mlra e paS JS5 calidg aUail) s .l i @) sl jUaY)
Aadl 4l daaty dsalall e sl e pladlly Al Clegleall i Gl b Ly
sale) 5 Agllall 20 ill ALals daal yo callaly [FRS Labes g dglalall dpuladdl cilubull Cays
IFRS _atee S5 (Jiall Juw o cle 3V 5 Joua¥lh Gl eVl s ausill cullad delua
Lo 52y A sall puladd) e oilati (3 ykay el Y15 Jgua) apali b Aladl) e ST JSiy
cslnall Aaill (il ga s 3 e )5S 8
IFRS: e axSil) Clpaas 3>
A e ja) saay ALl slsall 4 530 Jall A sall (0 QURLIFRS wlaa ol 1Y)
Aalad) il g A galal) e JsaVU Gl yie V) |FRS alee callafis J gual) anidli 3als) o
cotaall alaill 8 Guae 0 o Y 8 Le s g e salall J puadM]
Jon ALl e slre A all 2085 (5 oy (A gall julaall G g Juldd) el ZLaBY)
4715\3...» hmsﬁ & c&"_ﬂéj)m.d\j c&\d\ﬁ:}“ c&_\\.n\‘)ﬂy‘ cd}s.a‘\}}\ dA.A:l:\ LAJ 6@1.4]\ ?"\JSM
Sl e oY) 5 Al Shlaall Ja
ool Loulaall and 3 pslalall sl sall mmdy o cangr dpdad) 3)gall s
b il palil 1581 jatie 3a 58 5 e S A gl juleall (gaai g agdl (ES
REDN FOA{IRTY
ralal) Ul 5 aaTil) ) )

o Adadladl y Aglaal) 30 sl Al 5V (8 calal) pUSRY (e 12 3o slaall 4 500 jad) dussall o S
e JalS s A pall Haladl Gadad e L3 08 ae e 1358 (i 38 Aale Ciledd 4
el WL daleiall il clblaadl cililead dlels A< sale ) 4 gall el callati ¢ Ul Jaaus
JS Ao el dalall cilandll (e Agliall o) Y1 ae Jalaill g ¢ o sSall Gy sl (Ja¥) AL sk

SJalS JSIFRS (A et (e 3 3 Jal sal) o2

el cilgad) G Gl ) dalad) >

5139 Jie il all & dalaidl) culgal) caling oy Yiad Banadd 20 50 julaal) ae Call Callay
Gl sall aaen Ao ety juleal) Gadai lasal <638 sall @il 5 cdpulaal) (ulaa Agilal)

23 U= 2019 " sl uleall HEl 5 9 5ad) 8 Lpulaadl claadll seal (e st
T4 (= 2020 ¢ sl puleadl 385 Dlledl Ll DA (Can ) ae?

® |ASB. International Financial Reporting Standards (IFRS). International Accounting Standards Board ¢«2022.
56 U= ,2021 calall il sal) 8 4 sall Dol jalae el dpaplaiil) clpnadl" deas candi )t



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

IFRS lilhic ae @Sl o dingall 308 (§gny A€l aae of Gl 13 e Aalall
) AUl 38 5 Jaxll Sl el ) s3305

A GBBail) g daal yal) >

Glbua 8Baa JF e 498 daal e alliy [FRS ubeay obiall 45 51l all Al ol 3
Gy eloa Y 13 A0l juleall me oSl Lpladd) Gl o Glaal (aiaine Gaa A
Gl & A8 3 5e8 e deluy s diallall Clllbiall pe ilais 48as 5 4880 Alle Ly )& a0

_EJ M:" | ﬂgﬂ.‘d\

) 55 )5S Gand olpall 45 1) ) dans 5l J (e 4 sall Aol ylaay JalSU ) 530 jing

@ Aods Glopad A Y Il lelae aSad Al dlad) gl dueplanill o hall
pes Adsall 8 Al cilgadl Calite G Wiy ¢l sall | e Gy 58 cdpaalaall cilulull
) 8 Alaad) s AN (e 3 jel) BaiaT s Ay e sk day S a8 el
L) Adla e s Adlall 3 51aY) 36l paad Ul g ¢ 3l Jadl 8 dalall il pall AL

daudatil) g A gHlAN cbaadl) ¢ Ll

e QS il 3t L) el sal) (e Banly ial) b ey Al Aigl) as3
Db ol S Lo ia iy oandati Ul (A Jex olpall 40 Jad) dsnpall, 40 5al) dailadl)
Cladla) Al juleddl Gudad llaiy Al juleddl o Gl sl (any (8 alisd dlas
Dl a5 Glasal sl Sl 5 Ailall 3 ) 55 Jie cdaaiall Clgaldl G oy 458

REPEIRVETLPREIREN]

G Al Aol pulaa Guki aal g ) Akl g A lal Claal) Jlad Gl (8
il alal 3508 dde Jiad clbaadll sda o aa coluall 4 il Jad) dwca’gall A 1335 ¢ i )

Jsla g cilaanill a3 Apu )l il sall Juaaiy o siins e yhall 138 & A0 gall ylaall JalSH
_o\_)jﬁﬂ\ M\Jﬂ ‘\_u.u\_m @J\S\ CA\JAJ :\.A}:A.A Aaa

1A ) (B Apanliiill g Ay gHAN dil)

Gleall calite G Gl gl Jalaiy adailly awii flall & el s 40 0l da)
Cliggll U8 (e A ja 448 51 sbaall 45 i Jad) Ao ’gall e dalall Cilisss sl aizad A Sl
il gl ) sl ) iy Ulae Ganlae 15a) (i 5 callall 35155 Jia el dualail
A Cua (e (IFRS) dpllall o i) alacy 4Addgall pulaal) oo calias Lo Wle #0051 020

1 . o . . . TS . .
Dufresne, Olivier. "La mise en ceuvre des normes internationales en comptabilité dans les organisations

publiques.”, 2020, p. 112-130.



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

WJea¥) Glial 38€ Galins of Sy JEdl duw o Gyslhadl 48855 e sleall
Sl el jalaall G S IS5 A sanll Al el dlae ) 5 el Y15

:giﬁ'ﬁ‘} g—‘ﬁ-‘d‘ O C)ﬁibﬁ\ il o

Llaall ¢yl g8l bl a i el 8 Adsall yuleall Gkl 4a) 6 ) Clbasll aal g
Dl (8 Aaall Y all ae A8 gia e ) A 65 08 Adal) il A, A gal) ulaall g
COLaT el ) s ubeall sda A Gl gall e Caall e Jaas Lae dalgall danudadl)
D Shae] S e Ua g 58 oy il 0535 (5 e 5l (5 (St %y jia

3l el L i 1 Lady )y i) ke e m oy 35 Le 3 5 ol

s ey cdpalanall (udana ¢ (g 38 pal) i) ddlall 3039 Jie dadaial) cileall G Gsanetill i
12 0S¥ a8 Qo (B Adllady Al ulaall Gadai lasal 855 i A8l Cliagd) (e
A pall yuleall Gt el 8 cpld o juleall 3 daad g3 ) oo Lae oVlad W Gl
e aaall (KA1 ek (e 2SI daulaal) 2ol @l aa gl Cilealdl o8 (n Uslad calkay

Aolall Ay i Jad) A pal) @lld 8 Ly ccibinns el maen (5 sl

.@3313 QBM‘ UJ‘ &eu\ o

Q\A)\..A}’\ 0l FAAR @33& Q\AM\ el ) c:\:ﬂjﬂ\ dauladll J:\:.\Lu ég.d:u d;\‘g_...u]
GAIFRS. e 48 sia ¢ oSl A peall 5 Apalaally A el ol sl dasas e S5 o oy

A gal) il cildlata aa (38) 58 el ~lad) (il 8 Jadal o
A gal) Aadad) Hulee Jedal Al 46 50 Ul Jaes
A sl el Lgy oy Al A galal) e Jgea¥) Ol danal 5 oy yi jlaal o

Lladll gl @ Jand A (e Adsall Huleal)l okl daali zilad il Gl Jgall any
onlaall g SIS A il 8 Jaaaty B8 (il ¢ puaa g @ el Jia (IFRS ililhia e ilatil
A gall laall ae il g a8 S0 dpudall

s il g Jaalilly dfletiall cibastl) o

88 U= 2020 ¢, Aulall s pall 3 A sall el (Gadal il 4 5l8 cladlal), "eea )l 38 (30!
102 U= 2021 ¢, A sall el e dgida gl il i) (38 55 s, M psan Ao ?
* Lemoine, Claire. "La réglementation comptable en Algérie et son impact sur I'application des normes

IFRS.", 2018, p. 78-95.
7 0= 2022 " A5 el Skt 8 A 50 sl eil) dpaal, "Aalald (3 gana®



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

4 5 el deaal), ol el Jlae 8 qupailly Jaalil) (el o dagall Cliall saa)
e Vsl el W) Q) (8 cplalal) (a8 65 S Gl i) () zliag slsall
onbaall Jal&U il o A Jalsall aal ol 2 aall 48l 2l sl LaaSIFRS, cllkia
dlae o Adgs Doaddad Glase ae (bailly ALald A a8 ol oli) elld allaiyy ol al)

.-

RAPXE P

:Cl-héé:ﬂj daS gall o &S s oalal) o

S A gl il B (e Ao ganay ol V) Aaladl Gl sall e (85 0 3all 8 4 il dagll
3 ) 8 Al S pal) (Ul Jans e, Adgall Al zlady) pulaea pe cdlaii Y
(laall SLaBY) acy Jie dalall Cluwsall elaa¥) cilal) Gass Jde sl J< K
Al Gl pe Jalllly Hatll ~Lad) e S sl 15U} A0 gl julaall (2 )85 Lain

Al 1) clingl) jga o

& Usn 1050 dijlaally cilinlill 48 ) 4 5 Luulaall Galae Jie )1 cligll ol
Gl i 5 JOA (e sl 138 e dade dala @l el (8 dpuladl el Gak
Gk il all o e 2SH e cilingdl o328 Jead () cang Adsall el g il 4

el (5LaBY) aia Il aa caaliia g (3ads JS A3 gall Aulaall Hulaa

cladua) ola) et Alls Ajlie llahy el 8 Al dsalaall gmlea Gubs ()
il sl sty cplalall Jaali 3 SLeiial) Gl ) clalaiall clisgd) (p Yled Vipusti 5 48 gilB
aaill (e Jsail) ) zling dale dgaliail) duuge Ao JUaS olpall 4y i Jad) dsgall, 41
W e AN ) a0 Chagr Al uleall pe il al ) sl alad)

AwialY) @l ldnay) Gia g dallall

Allal) ) das) Je il GG

Gy 8 Ly dallall 30 gl dlae) 48 5k e figan i gell J8 (e A gall dilaall julas dlaic)
Adle e slae apaii (allati jpleal) oda Apadal) culaiail) Aaildy Jaall a5 dse sendl 430 jaall
Ao pall Apilly | W Ansall pa ) Juadl agdy mawn lae Sluaiiy 4gs S <
Ay S clily e IR e Al 3 laY1 3eUS Gauad ) 138 a5 38 colpall 4y 500 3al)

igaal) @l g eculal 1Y) o pa¥l e daluadi

48| daal) g ASALY (pwal -1

! Lemoine, Claire., p. 78-95.



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

A olyall 4y ) ) A el (o allaly (IFRS) 4adball 3N dlaey 4dgall ymlaal) slaic
Jsa¥l e Claglen Jadii il sda A8y sl o)) juza gl (uSad dluadi Ale )l
S Jsaall Adaal) dnnlaall AadaiiVl 45 jlae dadlas KT g cilaaill g calal gy s calal Y
e AE e 2y Lee daliadl Claal s o el alel A sall Adlaae 3oz juledl o2

Auladl) g Aia¥l e ety Gda e 58l ) a5 dalladl bl

Aallal) adl g8l AdSaa Bals) -2

b Aadlall UL g (390580 ALl ) Aol sale] Ad sl Aanlad) ylee il
JEa Jas

Jsa¥l oo 438y Jualdi aafi sball 45 0 jall dunsall o any A gand) 480 juall

138 leaadally sl Jie dalldl clal Y ) ALaYU s galddl e 5 3 galdl)

sl o Lalal il slil o dwsall 5508 (e muasl 3)ga slhe) o aclay
a5kl

el sa S8 sl s <) YY) e Fladl Gl A sall ulaall; Jaal daild
@_)L.i'ml\) dalad)l Claadlly dalaiall ol Y e CL.AA‘;(\ Al Oi OSay el o e
(Ll 61350 Jamil Jila 3 g Lo cJumitin (S 4 ey

bl 4aal) culsaatl) s 488y ULy duw sl 3 g8 o caagy a8 8N AaiE
iy Ao sl Cllaall Jysad A8 agh A 13 2l Absailly oy jlaiiny)
Aalial) 40l 3 ) sall aladiul 488 5 5 <
silal JiY) g o) (5 Adiada cila glaa asals -3

O e sl S 5 olaall Agatll i) e J sea) e colpall &y 5 Jad) s sal) (Bl (8
Letadd Jsan Jualdl iy Jsaa) oded U0 Landli Al sall el il dpaal JSY) J eal)
Sl 1Y) e i Ansd) e uleall oda et (ayl Ly Jasi el @DEWY) 5 Adalall

Sy ghat g e Jlania) cdilually daletial) chlal 3V e cdliiid) Al

sAallal) Jlalial) 503) (pral -4

038 (ki A pall Adaily A yall AW plalaall Slelds Shla 4 gall dplaall yulee callass
e 4afy Claslas g DA G (Jhal dass o JaY1 Al g il 5 il clsaxily



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

oo Jliy Les ch g yie Aalla s Ay slaiind <l 8 MAT s sall Sy ciliinal) Lpnail) C il
Al e

sdallal) Cilow gall & 45,8l g N (88 sl -5

b Ll plai ae L) Lol Al (e elpall Ay 530 el A sall (Saps A gall el gyl
L )aall o8 3sill g Camiall Jalsi apaady Aoldill el aund L agun Lee gAY Jsal
Aol )il alel G ) iy sl dpeall e ddls ST L gall Jaa

anapall Nl ol o 500 -6

IS e Ao sall Ll 21aY) i 488 e S5 o S A5l Apslaall las ) sl
ol e aing 5 Ao gnge ST ) ap@ll 0580 O Say cdlaly 4880 Ale & ppaS
by allalls aall (5 sial) o gall A8 G om0 10 W50 L B yine dpaulase

il Lo gy (ym g 5l s e J geanl)

iue Al i) -7

Jia) paill gadll 8 ddla) adlSs e sshay a8 A gall duwlaal) jules Gadad of a2 )
Aysh gl o ) c(Alall a) il delua Bale) s cdpmalall ekl Cunad (il sall (o

30L 5y Andladll 3 jaty ALl 3 lay) Bl et Jads 2l el CadlKil sda 3485 8 JaY)
Adsall (5 gl & Audlial) e 5 yal)
o) By ea el ‘:J;\ (5 g Al gal) dulaall Hulea LA‘: sliall 4 ) jad) A all alade]

Ec-hsu..'maﬂc_g J.CLm:Lm dj;.\]\ KV 2\313...»} AA.QSJ Q\.A}L.A ﬁds.a‘_gc \.@.\JJS e D™ 4:13\.4]\
s sall alal ity Lae cdaliaal)l Clanal 5 o el 485 3 )5 ¢ shaladl 3510 dyllal 3 5lay)

shsall s aall sl ey ghaill 5 saill sayas BT
Jaalil) g Acdaal) BolEY) = Loyl

dpaadaall 5l &U paa U1 Jaalill g g paill el sa A gall dnd g8 1 A 1) Clgasl) aal
ﬁMMeQQM\ Culaadll e callaty juleall sda okt Al dslaal)l julea gubadl
1aalil] 5 Appadaal) 3o8SY) ) A all zlind 28 viaia JS0 La2as o agd 8 5 4 all

Lnadaal) 3ol 2 ggda -1

110 U= 2020 ¢, dalad) s sall 8 40 20l juleal) okt e 4 ) claduay) i, A8 (o sadl?



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

Gl jlgall aladinly dllad g 30l agdillay elal o dpulaall 5 8l o o1 5V 3,08 L)) s
(saall Tiae Lagh Lppulaall 36iSl) (panmli 4858505 4880 Al S U08Y dnliall 43 jedl
)l ae oAl e 5l ciglaall 5 4 pall dpralaall el Gadat e 506l cdgualal)

Anapaiill 5 Allel) 250l

Ay bl sae Adaall 3oL pacat el 2

DD slaey Aol pulad) dplad) abuall JalSI agill Jad: Ayl 38 el .
Jie Bl asalially 28800 28 jeall 8 Jiaty | Jaall oaulsall 2Uaill g ¢ (JFRS)AAW
el 3V Aallaa 5 ¢ s a ccla) YU Gl yie )

Aalead) il el b il A el Gk e sl Gl Guladl) e syl
Aipall Taulaall wlai aladinl e JS0 Al a0 S e 5l el b,
Aagall ALl el o) jal

ERP gzl Jie conlaall zal py clgol aladin) ) Jads: 4@l o jleal o
el (allati Adlall cilasleall 303} dakail s(Enterprise Resource Planning)
Il il ol aladiy Ll s 5 ) bl pe Jelall Epaal) dsdadl

) ‘_g Leeladind 5 Aallal)l cliladl puads e 3 pasl) Jads: juadill g Jaladll e 5 ja8l)
Gl 8 clalas¥l s blal) agdl 4568 dullad @ jlewe elld callayy 4, Yl )l
OOl sda ) Batiie Cilia ¢ aua ¢ dullall

alaall Jalil) Luaai -3

sl Jlaal Gulldl cpaiaall s Gusalaall ailais cuoai dlee el elaal) Jaalil)
il sa bae anlaal) Jalll Jady Adlady agiilda 5 o1aY 4o U1 ) lgall 5 4 jrall () 5Shiay

Jie dllall 5 dpulaall 8 Ladiie dpaplST Cila 50 o J seand) Jady: paptlsY) il
& daadiall 4l jall @l el S dlaall b el 5 G IS A
Al el

Mire alaa Jie lgy Cajine duige @liled lo Jpemal)l Jadi: il sl o
Clalgdll 038 53 (CIA). Maina A1 (383a Sl ¢ (CMA)Mina (513 s ((CPA)
u.u.u\;.‘d\ 3&&5@)%}@)3@@)@)@%)&

G cdllal) Lis o o361 5 duilall ﬁmgﬁw\ G yuadll ) ket pdbesad) quyadl)

Caaaly agid yray agil e Cuoail jatuall Gyl gal y 84S HLaall Cpanlad) e
Asulaal) Jas 8 <l skl

el al Baga Jo Sl -4



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

YA e L) lE B3 ga et (B S IS5 aaliy dall aulaall Jualil

s Lee A8 g5 ga g 4880 Adla p )& ) gy sl sall ) saalaadl: Alal) laglaall 48y
e Ml 5 e UadY) Adlaia) e Jly 5 Adlall bl ddlaan (e

o ilad Lay Loalae] o B Q) O oalaall Jaltl) e plaall JESY)
A8 e a8l Bast 4 agey Lea ‘:\-,\M\}Z Al gall dnaladl el
el

3uie Adle st sl e o5 plagall slaalls Al gl Gaead
acds ) el el e omy Lee Aify ULy ) 2t da) sl cluagig
il duail jiad b ) 8 )

(rlaal) Jalilly Adlaiall ciyaadl) -5
el 8 Lay (Jlaall 138 & Cilaa sae il all 4a) 53 ¢ ol Jaalill dpaaf a2

Al el ol (A Gall Ge Glawsall (s Jled 8 gawdiall gyl gall
Sl oo Aaliall § daiadid)
Gliaas bl Lo ol o3l 5 dsilaall julas (A el il @lai8ill g juleal) i o
s al) ramd Lm0 55 38 Le 5 5 Byl el ) 85 jatase
e 553N (3 gmy Lae closn ) (mad ddaaly Jaalill g cupaill Cadlss ) <5 o8 ddlsyy
e JS0 il ge )i (Al
sadliad) g cadlsl) slawld
O ¢l saal) o IS () oS 38 sluall 4 il Jad) A all 8 A sall daidaall julee GGk
el g cJishll gaall e STy il gal) G s Dadaal) Ladail) A dale) Cua

Gle Adlil) 508l 3y s ccailal) (el ool AEN 5oL )y ASAEN Gt Jie adlidl
slaall 4y 430 Jad) dwcagall B 43 gal) Lncilaall puslaa (Gaadaill adlial) g Ciadlsil) 4 sal) dald)

A gal) dlaall pulaa Gaadaly Adast yal) Ciillssl -

(= Ao sena o (gshaly sbiall 4 5l jall duusell A (IFRS) Adsall danladdl Hules Gk
LoV G WAAT Cany ) sl

45 U= <2021 ", R.)SLA\ )JJGﬂ\ 3 ga (ptwal ‘:g ‘;\MM‘ d:\hm\ A*AA“" )ml.\ GJ‘}\A;\..Ql
? International Accounting Association (IAA). "Framework for Accounting Competence.", 2022.
58 U= 2020 ¢, Gsdaall elal e o i 5 gl Gl dase (s’



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

LB Sl Bass [FRS e g caSill il dppadanal) Aadaiy) A< sale)
Lae cdllall e sheall akas Joams b Jlaias) @Iy Jady A sall (8 Ly J gl daladll
Al sale) Aaanadial el g e sheall L sl iS5 8 5 5€ @l i allady 38
po G315l iatl Ay s Asdaadl llaal) aaad sole] s danl e Lond (bt
IFRS. " s

IFRS. Labas e oSl ulae (ga Gl 12 3o (paida sall oy piny: (pBigall qupdi o

b salls Ol agh Glecal dacadie L, gely b kel @l Gl

¢Cpaall ¢ Canalaall Jadiy il s S0 Leinlat 48K 5 saaall julaal) Slllaial
Al el slae b il (als gall

o Aaadie 4 i) IS o Dl ) sl Zlas S8 4y Laiay) ddlsl)
Jalii 3 ol HLaiuY) oda il ddae IR ) acall 5 5 ) gulial) apail 4 sl jlaal)
alac) A Baebuall 5 eda PN 3l s 55 aaadi cdalladl dpulaall lubd) daa)

A sall ulaall 185 ALl il

12 lal 3V Jsadl Baas il o) ja) [FRS Lulee callaii; Jgua¥) anlli 3ale) o
2 Laa ccilal YD 5 A gl yi2 Jgeat) ARG Jsadl Aale il o) ja) (pacaly
lansil) 53¢y Aai jo dndlia) CallSS g G A (padiie ledd aladia) by

4 gal) dplaal) pulea Gaaail Aldiaal) adliall -2

O S o @il e sl s (s ¢ IFRSbee Gl Ayl i el CaSH) 2
:dashll saal) e obuall &y 53l jad) A all Lgians

s MR (e ALl lEl A8EE e s IFRS mlee Ggadah ABAAN (puad
s gn gy JiST5 ) um 2l 8 adloy 130 As5all Il aua gl (e ALAIS 5 A0 il slee
P sall 3 A& ) jay Las o5 gaall 8 (S Jliiall 5 gy patiasall Agadl o

Ao Ly Gayind ) ¢ [FRS alee aladinl o) quilal) o paliaal) gl 48D 3aL5 o

goe Jalail () slimdy () 5 painnall ula ) o peliinal) (s Al & Adlaian (0 )
Baaa Al ol jlaial Cada () a5 38 Laa i pee 4 50 il aaii Al il gl

e Azl 338 e Gy O (Sa IFRS nlae ae (381 il dpadlinl) 38810 Ja5e5

LeiSay T A0l 6 ey aai Al g3 julee ali Al Gl all A3 sall (3 ) 8 (bl
e Skeall 5 Gl 9 Ga et oS 58 ae ST Allady Jelail

! Roussel, Sophie. "Les obstacles & I'harmonisation des pratiques comptables dans le secteur public : une
étude de cas en Algérie.", 2022, p. 140-158.
52 = 2019 ¢ A sall daulaal) julaa Guda ) g5 Call<s, ilacan ¢ ol ae?



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

ol dlacy Alli g 488y julae i1 |[FRS Julee: Adlal) cilagleall Baga cpwad o

Ot ag () Sy 130 Aeall Alall e slaall 33 53 s ) (535 Laa Al

bl Qa5 ¢ agl yiny) hdaddll e 50l 3 a3 g jlay) @l al A Al
Al

Sl 45 (3 sebay Of OSa IFRS abes g oSl padiith) cidbiall Jinay) o
dpabaill Clgell ae Jelill 4 Rde 05 of Say 138 Aladlly 40 sal) dpaan)
FOGERY) oy A jall A5 gilE) LAl cia s Al
solaall 4 i Jad) A gall daldl) cilaadl) s ludba
A pall Al julae (gudad 8 slaall 4 i) jad) A 3ally dualald) claadl
bl disad -1

Jsa¥) Jians 1€ e 50€ JS8y Jigy 38 (JFRS) Adladl ) alaey 4 sall el Ggadas
e biall i saty Adai pall cbaadll (et Agida sl sball o jliiay dileiall cilal 31

2a Alalal) Lgiad (uSad 48yl Jaa¥) Jand o i [FRS Lalaa: Jea¥) Jinad o

dallee cldana s canliBU Agial) Al Jie colpall g jliiay ddagi yall Jsall o ing

Qlly bty 98 Guay ) Ll e Yoy Aaladl Lgtiadl Wy Jands a8 () angy colaal)
Al ) 35S @B ) a5 38 Laa o] seal A88 anii 3ale)

Go oty Aasi ) Cilal V) (oamy siaf M ¢ JFRSmlae caad lal B dsdas

Gl Ja¥) 4l ol el i) Aty aaa aldie el e 4 el G saall Jia ca jliall

Aralaall Ll daal je obaall 4 il Jall Al (o clld allaty e Ly s Luld
2 AL sha i) Ll i) = gain g0 uSiat Lgdl Jlanal

Jie ccalite JC8 Aime il Gl e V) ke 38 A5l Sulaal: g g ptall CallSs

Glua 5ol daaed dansall e ety a8 35 00) aobial 3an e 4g i) Calsal)
aoobia) 4S5 Qludal 4a€ e jin 8 Lea ¢ [FRSmbaal JELY) Gleual Cajlal

ALl 2 gl e la il

d,a83) cl@datl) -2

:5204.65)53&,:“&%_‘;1:‘4&‘))&\ .\,\::1
80 = <2019 ¢ Al gall julaall B8 g bl 5V 5 Jsa¥) 5,000, B 2 ¢ uals JI2

* International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS Foundation). Impact of IFRS on Financial
Reporting for Public Sector Entities, 2023.
92 L <2022 ¢ sbsall &y i 3l Fuans el s riabal) s 3al) 8 Lpsadaall cilpaaill, " (IS5



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

dpail) sl 5l Guead (Al g of OSa Al uleall ae dpulad) clubud) aa g
r sl ey Cpecats 38 48] Y colaall A5 5 3l A gall

il Joa Sali JEI Clagles 28 [FRS alze calkadi; dpaiill sl 5,000

13 Ay sl g e HlefiiaY) 5 cApliadall Al cpe 4ot coliial) Glly 8 Lay cAgadall

50 alad Cunat Al o allay 38 (815 Al )l A8AE e sy O (S
Jeobdhid) o3 ae i 53l Glaal Lgpal 4l el

iyl Jal gl e Adluall Gladd g bl juaud ey Adluall Gladd g sliadl pxss

dady Adle Sl slaa aaads et 8 [FRS ubae A pall dpamil) cl@dnl) e fgn Al

ULy 55 OMA (e ALl 5 1aY) a1 (5075 38 Law cctlliaill 5 cilal Y1 o8 Joa
Al el eyl Hili 4w Ja K gy K

ool dlae) e uwad [FRS ulea & caill llaty a8 &Ld\ Ll ol .
) claxll 3y saaa el jia) sk el ey | Ml sl Al
138 oty 8 dsall W) el e Gl clulud) 8 il el il aps
DlainaVl Aalaiall dua i) el all sas) s Alall clld) Jidad 28K 3l s
Al

Dnlre Gadai b obaall 4 ad) deusally dalall claadll e g gl halay sl 1
3035 aa bl i sad e claaill s 3l 488 Jsa deabe 7 5 andfi e el sal) dplaal)

Jiey 480 ccibpantl (g0 €0 Jny slsall 2 50 ) dsal) (3 405l dpuaall yadlae (gl
AaiaY) o leiay) sy LAl ety el Ly N B3 st dage da i L
G lea skl s cAgapdaiill ¢ 40 3l sl Agal ga () dsngall ZUST ccaagdl e adan]

A 30U OBaanl) el KT 3 ) gal) (anadd g ddaalaal)l Jlas & Calalal)

il Allaiad) ALl cilaglaall Baga Ao A gal) dnalaall julaa GGaaad S zaal )l Gaanal)
4 i1 ) Gl &N b g k) Jall

B ga (pwad gad daga Byl Ay ) jall SIS AN 8 (JFRS) Axsal) sladll julas Gudad oy
Dabaall s s il Jlal) () Jie dugalddl pe jealially Glaty Lo dals cyllall )y )
Akl Sla glaall Jualdiy 483 e 2 Lea AdlAA a0 5 Adlall Cilaliad) da g8 (8 agud
S e 38 callae JSU s ge s L ey A 5l Lad ) ge 84S i) ety daledall

(sl Jlal) (el e 4 sall Al jalee

A gal) dplaall glaa ) B (g i) Jlall (il b Gamnd 15V athaal)

67 U= 2020 ¢, Aalal) il pall S Agaiil) il 5,10 e [FRS e il dilas, " le oy it



S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

:oebl) yulaa das g3z Y g

oda adiad (5 pdll Juall (al) bl asge ) mas ) Adsall Apalad) ules Ciag
Gl e gl Judl Gl ) G Sl jualiall dacadall adll aa s e juledll
a3y el S GED Sy ulaall 38 DA e skl il Uiy
Gkl 4S50 gkl Wl el 8 @il Jea dSulaiey d38 e glea
Dnlee Gk 3 il ¢ Gladl g Jadill g Und 8 S il ST e saaly ied ) G 0 5allt
IS A8 ) i Eam gl Juall Gl 5 b 43 5 v 55 Jay Loy 05l sl
Aedfiall L 5l 1Sl g dsnigh) Jio S¥laa (8 4l gl Hlee 3L )y Lgpila ge )X (8 S
Ul Lea g shaill s oyl ol Gunlie dua 5 (e AS 8N S ¢ JFRSGad A (1

el ge 8 Ll i) ana Jen Alald g 4880y ) apai g

g i) 30 gall A LY e ailad) aaas 1 Ll

el g cyoaill A L) e dlall Agdal) dadll aaad e acluy [FRS (bl
g_é @\JLA:LI“Y 4\7)31.&!\ J:\\):d\ J:.\J;:\ Lg_\SA:\ ﬁu\ FRYY L’é.\j:u ‘;_d\ MJS\)AJ\ &L\S}J\

,L'jﬂ & ks gl

el 8 Wl el e ailall apity caald 3( 5 all caVlasl) eV LaidU 4y i) jall 4S i

& Y015 Ay 3343 lia G cpd caudil) 138 MR (e IFRS, el 8y glaill 5 sl
oY e (aSail L sa g il 3 all ool (8 b gale s g dpalisy)

1l lgeall g DR ‘gall é,féﬁ\ o) ¢ LG

Jalsill I3 (e 48y () 58k sall LSy (1 S0 5all 5 il lgall (uliy [FRS Ulae e
ekt e el cabalall sda Jedid of oS Al sall ulaadl g dwadaadl cilleal) o
Caald ¢ [FRS e ki ) AVl calise 5 8l (5 sl auad 5l Cle i)
it o3 i) llae il e sk (8 Ledl el i Gy oLl " lana S" 38 )8
N B ca el Aiaall bl i e uilh all G ddbeial) CalISH aues

AS il a liie 8 agiladlise s agiDla e ani 483 s Lgd 2 Ul Laa ALl

Adlall 8 A g pdal) Jlal) ul oo pladl) Adlid e 1 AU Gllaall

'www.sonatrach.dz
47-32 0= 2021, A ) S Ha (B bl Jlal) Gl bl e IFRS (e "l ) 53 (Jpa®

3 www.algerietelecom.dz

4 .
www.cosider.dz


https://www.sonatrach.dz/
https://www.algerietelecom.dz/
http://www.cosider.dz/

S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

Tl g LB a5 Y )

ddlaiad) L) Gl gleall e SN & Agadl) e e A sall el ulee Jesd
3l sall (8 eV Jea Alald o )l apaiy Syl o) 31 OIS e el Jlall Ll
Lo it il Aa Sl (bl agd daliaall (laal 5 (g paliveall g Claliadl) 28 4y a0l
Al gl el ZLadY) e iy cadd TSN 4 i) el AS 0 Lgak e 8 S
2022 olal Ll W 585 & alad JS8 ol el o BAY) maa i el 2 Laa
o2 s (o ) Lo ¢ okl el s upall S e ARy Jaald AS Al Cun e

2o afiuaall alal clsal)

Aallal) R A8 68 ga (e 1 Ll

aaluy @l e Ay 0 jadl S Sl aa) g Al Clasall ol e pladll sulaay ol SV ey
g o Gl IS B8 1) 85 Cua Al gisall 3L 8 Adsall ulaall Gak
A5 0l aae el Allall ) 6 AN e 2y e sl Jlall Gl ) il g
& ekl ge 388 dpulae clalial) wsiil [FRS Galad 258 51 @iy Aimal® " JUads"
Ot lusall 485 B2l ) 5 Adlall La o )85 dflaian Cpand ) Gadail) 18 ool s il Judl Ll

Adiall 4l ULl 8 G sall 5 el

Arallal) (3l gl aa Jolidl) ¢ I

e A el IS AN Jeld 3 a8 8 A gl julaell (385 sl Zladl) 4800 aed
G Al anl Gl gl o paiinall (S (Bas g0 UL anal JOIA (e Cmallad) () jaisal)
Cia e e g Les AT g b SO e o saty ) ARl iy B il el
e Leland Cpand e caiSad M 0 all dsal) dashall" A58 il il i)
Judl Gl e Ml ZladYl daliadl [FRS ulze Guhi Jiady Cpaallall G sl
ool Clas Jsa danal gy doae Alle 8wl AS 3l aded Ggukaill AUl g 0

e &l IS Lgindla (e 3 ) Las ¢y shaill g

¢ ) Jlall il A (Abal) anlill Cpual gﬁ A gal) dudaall julaa ga G (allaal)

afill Appalaal) (udl) 2a g3 2 Y )

! www.sonelgaz.dz
88-73 = ¢« 2019." i1 jad) (B (g pdall Jlall ) 8 gLl s (B IFRS g " Cnanls <0l S 00

3
www.naftal.dz

4 . .
www.airalgerie.dz



https://www.sonelgaz.dz/
https://www.naftal.dz/
https://www.airalgerie.dz/

S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

s L gl Jlall Gl il el ) a6 8 A al) dpulaall ulas 2ol
L oad) ASLEN o e gl 138 2500 ) sall Aed ypaail Bl 5 B8 1)
aoddl JWl Gl 0 @iy Al dadll el Al )l .
3a 51l [FRS alre Caeadind (BEA) T sl il el ey Jie Il gUadll 3 cilS i
MA (e g pmal) g shaill gyl CallSs Gl ie La gead o odall Jlall Gl st
DY) i 8 Gaead & aale lae Ay Bl ST el <l Ciaal o gl 13a

PRRERE

Adlal) il glaal) 488 1 LG

o2 g (sl Jlall (sl ) sty ddlaial) Adlall il glaall 483 (auad 8 |FRS GGk agas
e Lae o puall sl il g el i ddliaall jealial) Gl daulae & sal ulaall
Gleliall 2"JUia)" 28,0 dusaldl e Jpal) 3] Aglady 48y K ad ai
Onanadiall Galelell L) sl 383 Gaund e cii€ad ¢ [FRSWA ) Juady (ASilS0al)
Al 4,8 Jaa) dad 8 Bl < yedal Adlal) ey ol deasiadl CYY) La K5 &

B 1) ) A (e (5 sall Leani€) ) ALasiall ol el 5 i) ot e

;QE}.’.’J\Q&\&JJM\&QSJN\:&&

S Al G ) e s paal S o A sall juleall Lt ) 3 sl aal (e Basl
Sy Adle by aasi 4y ) jad) GlS HEL ity as sall apdill 13 Lea Ay il 5all
Jie S, (S ¢ IFRSLmae (8 Sl (B0ndsal Lendlia ae Al s Lol
e 4l gladll & g Al S yh ae lgr paladl g il JUal (l el 45 5lae® " 5lal s

2n ga el o ghaill 5 o il el gy sl oy Ea galle (5 sl

A gal) pulaall Gaadad Jady Cpd gal) 0 paliinall pa ABMal) Cppaa 1) ) callaall

A8 i Alla 431 1 Y )

Leagd Gl gl Cp el Sy 4S jidie Alle 43 Hd 8 (8 A 5ol sl Hulae aalud
Gioiind) ga Jealsill e (S pulaall o3 adiad Al A el clSLE) A sean

1
www.bea.dz
2
www.emtal.dz

79-65 U= 2020 .7 a0 (3 (g sedall Jlall il )} Mall gl e JFRS il s e ya?

4
www.sonelgaz.dz


https://www.bea.dz/
https://www.emtal.dz/
https://www.sonelgaz.dz/

S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

&y sl 4l sall clelialll "Jlapa" 48 5 5aa ga s daal s Alle & DA (e Guallall
Coliin) [FRS. el By saa sall 4Ll Loy )i Jumdy ol g0 (el pe B
JSs O saing o) o W) a5 gyl e Cpaine dal & 638 (he AS )
Jllad) UL agdl 3 sall el Jle 5

gl b AR By 1 Ll

DM s s Al Jadl S Al (8 Gl sall (g paiusall A8 (e 3y 3 IFRS ilae Gaukas
Gl e e s QS A Aflaias (e e Al sl el ae 81 5T A

A5 5 A sl Lgirans v il Jall 8 Apdall Cilanall 2" sa0a AS i AiaY) il i)
Lae Alall W &5 ddlaias (e 313 o) 5300 138 [FRS. alras Lol 31 Juzady o paiinall
RUESE ERI DA VN 5 U O

rralladl agil) e g a1 GG

& esill Ay el GlSLEN (e jh el () Al Asadadl ulaas Bl IV o
Slo dell e uay didsall julaall e 438 g Al )8 g pe Aallall (31 suY)
A 3al) A58, A sd disal e Jsmanll ol A g0 SIS 3 Jsaall 4y i al) s Al
IFRS. _slae Gulad dae Aol Glsn) (3 illee m i (8 a3l glasS 5 sl
Apdla ST Lglen Lae A sall juleall ae 48) gia dlle &5 apdi 8 juleall 028 Ciaelas
Ol sall oS Al

A gal) dpulaall pulea (gadai B 4y Jadl Gl Aal gl Al Claadl) 1owaldd) Gkl
5 al) Jlall al
dgsalaal) CifelESl) (all s Yl
CleliSl) alh s [FRS Ulas (gaadad 4500 Jall IS 58N and 6 ) sl 50
i Uy i lacall 028 e callay | bl 038 s Jalaill 8 diacadiall dpaulal)
A Sl Sl ol A5 8 A 500 el S Al (any 4l i Le s g cdadiie A5 48 yaa g
B petise AlSE 0 dlaal) il el a83 Aaih [FRS (ke ddayi yall cobiasiill aag " il jal)
A5l el cilallaia 480 gal Cpanlaall gl sal e (o pai ) AS il 2 liss
oy yil) g Agapdaitl) Al ¢ LG

Apaplatl) 2nl) Ants A0 5ol Aplaal) s Baelal (8 Sy s J 581 ) S 3 4n) 3
Sy JalS S |FRS Gl e a3 A dglaall ey ) ) 5 aae Baieall dpny 50

www.sidal.dz

www.medoor.dz
www.algerianpetrochemicals.dz
www.ooredoo.dz

1
2
3
4


https://www.sidal.dz/
https://www.medoor.dz/
https://www.algerianpetrochemicals.dz/
https://www.ooredoo.dz/

S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

G ol JWll ul) e pladl) e L8 (e JI6y Le ey i) Jall IS 580 el dke
G [FRS G (85 S e a5 M Rag ol 3kl A i 5all” 458,400 sal) uladl)
aall 238 285 4 pria (Ga 3 Lo Al sall el ae (38155 Al ddaal) Cla il e

L sl JAI

Agllal) gadatl) AN U

llats A giall 5 3 paall IS AN LalA (AdlS dolee A gl Aoulaal)l Hulee Ggulad day
Lol gal) (g i g cdlalall il Bl Cpaaty bl alas 85 S ol Hlefi) uleall o2
"Criaw Al dae ga” A4S 58 A ) el Gl Al e )5S Wik e JS 08 (oISl s2a
Culki Gm o [FRSpbae Gadaly Aadijall RS Cun 308 Ale st 4al 5P
AS A0 Bl e o T Lew el sall s dulaall plas 85 5 ol Ll
AL e slaall 33 g (a4 S (S agen A sal) dplaall e kel o Jadaill el

dal g Gl AN J) 3 Y Baaatiall ) gall a9 Aoyl el Gl Ll ‘:j Lﬁ)‘l‘!\ Judl L)'“i)-’ Sl
abaal) s3a gadaty Adai yall Aallall o\l 5 culp ekl patiy slati Cilyan

1

www.autoroutes.dz
2

www.sca-cement.dz



http://www.autoroutes.dz/
https://www.sca-cement.dz/

S I oy 5 (qelonl) 2 Ladg Al Aol olas 13 Lo

Guadl) dada

el ZLady) (a8 4515l paa Jiad sl Audaall ulas of ) deaill a8 Gala
Cla laall apai 8 482l AN 3 e 8 ulaad) 028 aged Cum gl JWl Gl e
b G lay Olaal o3el canliall Y ) Gkl 5y B il J el Al Al
daly il Jldl by sola)s dalall o & sasa Gpaad A W say cla sk Ledlaa

AgalaBy] Gl all

G Al Huleal) agd s gl Jlall Gl ) el (bl dpaal gl Juadll ek
an) i ol mag Ayl 3l sally ddbeiall Adlal) Lyl A8 gige o aty el cullud aa g
GApaladl GleUSl Gaii lgin e o ulaadl a3 Gudai 8 50 cilaad 3 il all wils
Gl sall U8 (e difia 10 5en callati cibaal) oda 2anil) CagllSs g1 ) 5 edymy i) il

bl s3gd JUiaY (lasal dgaalacall 5 4y pdall Ll )28 5y a5 Aadl) Lgiiy Gpuan]

(emlaall Zlad¥) Cpund o daih peaiy ¥ A sall Al julee b of e 2SW) a3 LS
508 (e Ny Cooalieall A8 e lee Al Ll ddlaas qdy B Ual e s
e i ¢ mlaal) 038 (e 3ol ] Saiaily Apallall (B g 8 Auiliall o il gall
Call<ill (a8dt g ol 3 e e aadied Alld Clia) yia)  psdat 4 50 jadl Glusall

(gl Jlall ) Ay iy Bl oy e 38 il e il A 5al

A sna 3 shi (g odll Jll il ge plad)) 8 A sall dladl) julae Gubai aay calisl) 3
QIS0 3 pgall CRASH oy ¢l 138 ot el (s Sad) SleaT Aaliuedl) At Gl
(o AES 5 48 5 e Aalle )l i S Al ety Lay Alaall Aiadll ) 3 jad g Ll
Al gl Hubeall clidlaia



-

.

S Juedd

diedesll 2yl

~

/




Aediedasll 2y LI )

olsall 4y i) o) s 3o el 10 gY) Giaall (1
Al JAl) £ gudn 3o Asnssally iy 2il) 1 J Y qulbaadl (1.1

G 521 2001 Ji il 21 &) "ADE Guelma " slaell &y i el ds san) G 5all cinis]
Ae sand) G pall oL Ganiall 2001 Jisil 21 & soball 101-01 by (5285 o us yall
el 53 ekl 5 Ao lieall A il olsall o 50 da gal) s all i 3o colsall 2 il 3l
5 snall e Al ciliiall 5 o0 Aallall olsall g 558 A4S ypandi Aaga o 5 ¢ Lol
Al an g (e g slalial) acatl 3hlia L) daniia o ida sl

Rugal) alits 1 SN Qllaal) (2]

dea ) A s pall g o3 3Y 5 Al 5as g oLl 2y 530 Ja) Ase gand) dss 5all () oS50
DSe S iy g )l ) 98 alea Led ¢ Y Sl adld) e de jse S e dsed (e 2006/07/11
A al) llan ol (40 3 el AL (5 e e Baal gl Slelad

Alie Aahaial la 5oy Aadil) Bas 5l) 3y 500 48 ) 5 4ua 55 Aailie ool LAY Aaald S) jall oda
rAalld Ban g Awcapall 48T A8 (1.2.1
:2006/07/11 7=t Lealed] ais 2001 Jusdl 21 sLisy) s -
oS aalla ) Aga gae dse Sglal) Yl -
il dallall sl g ysis 5 aleall -
Alaall 2l (e 0 s0diun 03 agin (e 4ok 26 1 8 el Clalill 220 -
430949 : (el gl -
67451 (S jidall 2e -
%2 25820500 4 siull LY dueS -
321109595 Ay siull gy sill dpesS -
02 " Aalleall Class 222 -
O 33kl WY e -
1340 &l sae -
26 alaiall é..'a]\ Gldasa 2 -

oS 464 (Al Al Jsh -



Aediedasll 2y LI )

oS 287 bl a i Jsh -
* 79170 103aM 5,8 -
583 :(peddiuall -

zuy  (2.2.1

% 13168476 5 dusdass olis, %2 12652024 Lein (30 225820500 Jabas Le L i dess 5all iy
A ol

Jdaiuy) AdlS (3.2.1
LS i s 23 329760492.00 () doas JDaiuY! 4SS alia o

% 66 Jies le £ 219517960 - & 3) 4S5 (et Jass Juanll 485 o) 1 Juenll 435
e YL ) Jlaadl aae &1l 3 ) cailally (3l Lo dals Allaay) 48K (p
Jleall Maa¥) 232l (0 % 34 4wty ale 200 A 5all (5 sisa

Jalay e sl 22 86581000 () Sy A3y 5 A8l elbigial () AL oSl A8l -
AdleaY) Callsil 00 %26

s seidlea ) A (e % 0.7 Aend Jala L gl 222366153200 () St 3 sl -
ASE Alua 1S Gtﬁ‘g\ G ead Ailua CallSS e Aatls



ddesd Ayl

S Jaedl)

Al Al o) Apngia 1 AN Giagal) (2

A Al g 1dgY) el (1.2

31 Jon e slaall pan (8138 5 rasal) sl 8 hia sl reiall g Cand) (e sl 128 8
Al Al & gaim s s il puaiall G Apedl) A8 leafinly () 6 ¢ o pail) mrgiall ALYl A 5al)

Al pal) il g3 1 AU qullaad) (2.2

Jalas 3 saua g Al s ALEWY) L) Fusllaal) e sl e J geaall s Canall oLas) A

DAl A b (3.2

Gy Ll 5 4 il o)) sl e el ZLadY) 5 Gl dnaal @l ) @llin A Dy il s

(4)e8, dsa>

e Y T giay (5 ) Sl Jsaal)

Al ad) eapall b ALl 308
Adail) A pal) (BN Gagal) (3
el da¥) ikl (1.3

Al YL 4yl 3 gall (1.1.3

res¥ap (213

Ja Y| el
118 9 ] 25 -20]
217 38 130 -25]

96 37 135 -30]
32 13 140 -35]
28 145 -40]
14 ] 50 -45]
5 sl -50]
28 32 yen) ous gia

Aalld Bas g olaall 4y i jad) dsniga ik g0 jlee ) Jans gia J 2



Aaiedazll Aty t I el

oulad) s ol (1.1.1.3

(2)ed) S8 (05)e8) J s>
osinl) a2l
% Cuiall
= s 72.78 510 Jdas
m &) 17.21 106 <)

%100 616 | g sexall

SV 5 A all Al gl 138 5 Al il g lan) (g0 %17.21 (Y1) eloill Ay Jics

Sy (ol 1 2y oY) a1 5l a5 el e 8 Jla 1 e 191 A jally i
Lo cals gill Gl

sualiall Gua (il gal) anuds (2.1.1.3

(o At ) slae 04 (A s Sa Fn pall il 5 o a3

H(3)p8) Js ualiall a5 53:(5)ad ) J s
aliall Eﬂ)‘,ﬁ
0.00%
0,
M cadre supérieur 700.32 cadre ‘f‘u ‘)LL“
supérieur
B cadre % 22.56 cadre _Ul
% 21.10 maitrise J- e
M Maitrise - - —
% 56.01 Exécution &
M Execution




Audiedasl 2y LI )

Jardl 3 e aua (il gall a0 51(4)a8) JSS

= CDD
H CDI

el 138 (e Cunai dun gl () anie Lt zas 3 A sall (e Aaial) daadi) iy ) B
3aana Jae 3 gie g CDI 32all 32234 258 (il Al g Jeall 258 & 5 (8 Heday Lo 138 5 auiall
e dale 67 5 Jdle 11 : = execution sMaitrise: (s JS camai e ClS «CDD: JaY)
bl Jlea) (e % 12,66 A O stiay ¢ I gl

g-‘-“b"—“ 8 §haall (3.1.1.3

(06)ad Jsaa>

Ol gall el sl Hall (5 siaall
Sesl [ @l Js, G sisall
100 51 49 EPEN
135 42 93 e
216 10 206 Lo s
108 1 107 il
57 2 55 S Sia (50
616 106 510 g saaall

da sl (e Gilaglaa e alaie WU Caalil) dlae) (e Jsaall 1 jaaal



Aiodasd) Aty (I L

(5) b Js
Ob sall (dlaaY (o )l (5 sisall

b

-J
-wh
|l
-Jna,&-
.q.'.l..ugl
WG P O 9
0,
1% 2%
Py I

C-
=

LR
.Jm,a-
I,J..'al.ml

W gia ) 91

Nl
[ JEgt
M das gia
PR

LR TS




Aediedasll 2y LI )

Lall gailad ciay  (3.1.3

" lsall Ay " e pall (e gl 3l pal) Aalian s Adlall ad (pa (il ga ki Al 3l acina
+ ohLeS Al ) paine o ALY )5 o3 el Baa

(7)ady o>
. 82 yiual) GlULAWY] 5 de ) sall LY
g el oyl 2yl gl B yila Al 5 Al 5 pla by
100 48 62 dc jgall
100 48 62 33 yiuall

Diiaie LLiuYl (e e sl laa 6 Jidad L e Caadl il e Gaibiad Lo ST G il (g
Apaddll bl ¢ gena A

Al gl o Gl Sl e a5 55 (8)d 52
(8)ady Jox

Ak gl a5 ) S a5 )

4 sl Apuaill sl Akl
40 40 RS

1 1] oo

4 4l 2o

1 e

54 54 N

100 100 g saaall

dn sl (e Glaglea e alaie WU aalil) dlae) (e Jsaall 1 jaaal)
ATPYE PLEN|pytee

A5l aa oY sa eV a5 ganlaa an Gl Gl jia (1 %62,5 Al 13 525 e
5 Gakail aa o el L a5 Ll JuadY) Leagd (3Ll (e ALY e cund )
Slo agilal LKl UL 5 Jlaall 18 8 ageanadd ) Ailia) Lo g sl 4 jlaal
Aalguy)

il 3 pllaal) A83al) ) A je ey 5 9% 30 Ay ) gl Ganall Dla jia e 2 312 @
b ) Al alas) 8 Ll oan daaliss (520 5 AT dga (e dga e el 54,81 3 ) sl



Aediedasll 2y LI )

5 dle IS5 i A sl 2l sall Jreali dilee () S ¢ (Y1 da pally agsa il
s all L)

el 5 s 50 Aiall o)1 (e 25 ¢%2,5 Ay g) Jpdeda s p Aiall 2 8 (e 1 e
Lo JSo Akalal) 548 prall (o agd Lasen W358 5 ¢ %5 Ay (o) 4 gpunall Sl (85 il
¢ aaliad) (Badail) SN 5 nall agdll e agi€as o ¢ ) 8 (e pra Bl Jsn 52 o
A8 G e 0S5 OV el s e I

b)) o ol e 55 O oi) Jsaall

(9)ady Jox
bl Ja sall Caa iy jaall 4y 58
A gial) dpudl) | ) sl JR gal)
27 27 LISl
22 22 diga/ bl
16 16 sl
- - iiealdll
- - D\J)ﬁﬂj‘
35 35 A il
g saxall
100 100

ds 5all e Gilaslra o aldie YU Galil) dlae) (e Jgaall 1 jlaal)

4 ) Al 3090
:‘éjl || 5 Al - e 2'«1:‘2 YAl c} A 4
RGRIDA POV | PRGR I [ SN | PON PN S g SN [ g S Y. S O S |
G B 1 | c_ul L giaeDa g2 il sl = a_e'v‘)__id\ PP P W S | IS Sy
) Sl ol 3 | A s (g j\ Sy Al LY Jaa 23 -3
e.a.\__s.\.ae.h‘)j.\__a\ja\_jum__“ju.\__‘éa.d\u__né\___cws_‘s‘t.\u__u‘ﬁ\ua‘)._ce__a4
.(,) \:1 PR ‘jL‘A‘ ;s},ﬂ m)‘ytjc il

= “\\_';_11 e NEN ‘1\ "J A\_ﬂn )JA “j\ 4 n\md \J\_u;\ 4 m\)j ;\ ) ;\ 5
w\)dﬂd\__.o))d\ u\___ah.ﬂ\c_aqﬂd\__wd\ J\)__ﬁ\c__\u‘f.Js‘uh.:__uY\ c___u}: -6

.L= ‘xl S ‘u_g\ \ 2 s “ 4_11n Y\ .\\ Y] e 1A Q“j

4__alaidll UL_A}SMS‘}UMML_AW‘MM u\.....ﬂ.u]\ dJL__m} JJY\ gJ__;J\




ddizdazl) Ayl AW

e @ ... c & Ly s S G
:L.'S -y g“_]‘)ﬂ A a 2 NS & ‘C; dn“\ A::\\ h 3} :LT“ :;“ ;‘} .\“

(4) o—le sl i a Jai &y bl Jall Gl ) e i) (ul il 4daidll

-

< i

e lads Yl 8 e JFRS  ulose Gl dedll 53l LAY o sl
Q\ ) .9.5. (4) s ‘(‘ ,)J \A‘\ \.\ -y dnw\ .::«J } ?L..SJ .::«.\“ d\ A“ wi‘)
il e a3 laYl &l ) 8 e |FRS YT SR S X SRV I RGN L [ PNINOA |
.Q‘ ) .Q.é (4) s ‘(‘ ,); \A‘\ \.\ r-y JA.; A::\.: } . (:.5‘/\ x::\.i“ d‘ 4\“
Al adl Glaals oyt wdl A& e [FRS sl il anl ) 5 sadll,

£ s il Juadl (s ddleriall Alal) il sl

Dol LS el Sl el 33558 JS e cillaY) il s

Ay @iy | @Y Uaa | dagn @by | daun @l | ciiiall)
i B s BmsS Aoy Al B s i B s

1 2 3 4 5 da )

IS Ll 5 LgBaa (e ST llh 5 LAY ) i i il jaly ALl
Oyl L) L aca e S 5 1 ALY Ol Baa

L) aa

dgun xll L) eliac| (e elimae (7) (o cilli (ppaSaall (o Ao gana o ALEWY1 (aje o
5 1Y1 s Lanlaall & Guaital (10 allE 45 a8 drdlay ApsliaBY) dadall A0S

b ot i e a5k Le el yals Al 5 (aaSaall Balll o) )Y Caalid) il 385 claayl)
Al 4l 43 ) s (A L)z A el g coalac) o8 20 gad (8 Leliad 22 agila jie ¢ gun
e i) Al e Al 3

ALiuy) cl 881 AR GludY) GMa

Glld 5 ¢33 ye 28 Al e Miul) diall e dalaud) el il dalall GlasY) Gl o3

Al il Jlaall G0 A all 55 88 IS (g Jal )Y COllae leny

M IFRS mbase Gk 8 clyasil) "1V saall <l jadl Aol Sl e il -1

LIS Al 5 J 5 saall il % e 5,8 JS (e Bl )Y CBlelae G (10) a8 Joas

T Aagd SIS 5 ((0.05) AV (5 sie die A gl Lol Y o lelae Gl w3 5 el jadl

$ 3 )5 23 49 m Aa 535 0.05 Y2 (5 sinse die Al ganl) r dad e ST A gundl)
Al Camn g Ll Adala J5Y) ) gaall @) 58 it Ny 5 0,396




Aol Aty OIS

(10)a8) Jsa
5 (IFRS salaa (bl (o8 ilaaill) J oW ) gaall ol 3 (40 3 538 JS (0 Bl )Y S0l
45 aal 240K da )
4 sinall (5 gise | Bl Y] Jalas

0.002 0.570 o agd (8 A yem Anins 5al) 1
IFRS Jalas

0.036 0.401 JKETFRS s Gubd LT
Jaile

0.002 0.540 T YT i eyl 05 3
IFRS Jibae pa (o3latil

0.017 0.463 o8 K € [FRS Jabe oo cuu,dll 4
Foss sl

0.396 (55 23 &y a da 50 5 0.05 AVl 5 sise die Ll saall 1 dad

17 laal SPSS gl Cila jaa e alaie YU daalill dlae) 3 juaal)



Aediedasll 2y LI )

" osalaal) FladY) Adlidg Baga M1 AU ) gaal) il jEAT AR i) (Gua Guld -2
i) jaal K0 A jall g SEN ) saall il 8 e B8 JS (b V) O el s (11) A Jsas
ST guaal) 1 A Gl 5 ((0.05) AV (5 sie die Al Al Lol ;Y1 e (5 a2

DS el 5 ¢0.396 (s s (Sl 5 23 4 ja A 509 0.05 AV (5 giea die A gl dad (1
Al G g el ABaba SUN ) saall ) yad

(11)ad, Joxa

Ta g (rmmabanal) Zlady) AdUaS 5 Ba ) S ) saall oy (pa 58 JS o Dol Y1 O las
431 jaal 3,0

0.001 0.586 Ul (el o ddlaiall ALl ULl 485 und [FRS Lalae 1
REBN

0.000 0.756 (oiilaall ZLad¥) 48aS e 2 3 IFRS Unlae Guli 2

0.000 0.801 3ny Spadi ST mpal 6,80 JWl Gl e Zlaiyl 3
. IFRS alae (Gt

0.000 0.825 Dnbae Gaudat ey 48 i ge ST Canaal AWl Glesladll 4
JIFRS

.0.396 (55 23 Ay s As )3 50.05 AVl (5 sie e A gaall p dad

17 sl SPSS gl s jyaa e alaie YU dialill dlae) 2 juaal)

ST pundll 1 A Gl 5 ¢(0.05) AV (5 sine 2ie Al digal) ol )Y Clalea (5 s 5315 ¢
Bl Ga (b =3 (5 sk il 5 23 4 As 0 5 0.05 AV (5 sl vie 4 paal) p Aad (e
"3 Q8 e [FRS e sl MICUUN | gaal) cuf A Al

a3l jaal A0S A jall 5 CAlll) ) ganall il 588 (e 588 JS (g Jali V) COMlra o (12) @B Jsoa
cAnll Cimia g Ll dalia AN ) sl il j38 i @l 5 <0.396



ddesd Ayl

G| LB WY1

(12)ad, Jox>

5 (3 @B Ao IFRS e i)l | pnall il e s JS G iy Y) Sl
43)_jaal 30 Al

igiall (ssima | Bl Y1 Jalas

0.004 0.521 i) ST a3 laY il B 1
IFRS. Ul (bl sy i) )

0.036 0.401 2 3l el [FRS Julae 2
skl laad) il G
i 5l

0.000 0.612 ol el an® V) ks syl 3
il U8 L) Jla

0.001 0.596 Ot 8 Cradls [FRS Hulae 4
s sall 8 Alaladl (5 gl Jaslais

.0.396 (55323 & a Ax 50 50.05 AVl (5 siue die Adpaall r Aad

17 ozl SPSS gl s jaa e alaie YU daalill dlae) 2 juaal)

"B QI e IFRS e U Miaglol o gaal) ol A1 ARNal GladY) Gaa (bl -4
) 8l 30K D jall g ol 11 ) sl <l 88 (e 5588 IS G b HY) CiBalae G (13) B Jsaa
ST gl 1 dagd Gl 5 ¢(0.05) AV (5 sine die Ay Aigaall ol ;Y1 Clalaa () a3
8 e Wy 0,396 s sbut (Al 5 23 A3 A )25 0.05 AV2 (5 siue ie A aall 1 el (e

(13)ad Jsaa

3 (Aalaal) cilaual g o paliiall AZE) il A1 ) gaall < 88y B 488 Sy ol J¥) Clalaa

4504841 41Kt Al

0.800 48 (je 2 3 IFRS Julre aukai 1
Al e glaall & 0y setinsal

0.812 & Laa ALl 53e3 |FRS alae 2
Aaladl Claal 48 (5 siue e

0.808 DT Caval Ll Claladyl 3
 IFRS Gl sy (p el A gua g

0.764 530 b 0Ll [FRS Lalas 4
o i) B R & i)

.0.396 55k 23 L pm An 2 5 0.05 AVl (5 s die Adgaall r dad



Aediedasll 2y LI il

17 laal SPSS gl Cila jaa e slaie YU Galill dlae) 2 juaal)

Alaay) ciflaal AU gl

5, Al el A0 Al ALELY) SVl (e Jlae JS Bl )) 520(14) &8 Jsaall
(5 sia die Al Hall Chagy 4y 8 483e Al LtV Sl (e dlae IS (5 i O (i (53
.(0.05)ilYa

A Al el AU (Gaall:(14)ad, J i

0.000 0.701 IFRS Unlase (gadai & ol JsY)

0.000 0.930 laal) ~Ladyl 48l 5 53 9 ]
0.012 0.450 3laY) @l 8 e [FRS alee il )
0.000 0.812 daliadl Claal s o el 48 &

.0.396 (5 st 23 4 yn Aa 53 5 0.05 AV (5 siwe vie Aol 1 dad

17 sl SPSS gabi cila jda o alaie Yl Ealyl) e 1 jaal)

Reliability4ibiuy) cild

Ahatl) 45 3l 4 )l Las (35 sl Lt Lo UL Aliall e i ol shad ) ja) o
Flis S Wl Jalaa g

- Split-Half Coefficient 4iaill 45 jaill 44 jla-q

ISV A g 51 ALY Jama g AU Ao jdll ALY Jama G O sma e Bl ) Jalas dlag) o
052 Ga_paas Ll Calae iy Tl 331 D Ubae gt a3 385 GAILEY] ) glae (po  sme
AUl aladll o (Spearman-Brown Coefficient) musaaill

Jalre lin () (15) @) AU Jsan Gm 385 Ll W) Jalaa 5 G (L#1)/02 = GLAY Jalaa
Al Gl jaal L S Gl

Split-Half Coefficientt(4sdwaill 4 jail) 48, k) il Jalaa 1(15)08) J g2

0.000 0.8466 0.7490 IFRS Jalas Gsankai A& lpasill (Y
0.000 0.8207 0.6870 rlaall laiy) Ldladgsam S
0.000 0.8199 0.7098 sulaYl 8 e [FRS Lalee Lails il
0.000 0.8801 0.6077 daliadl Glaal s o palivadl 48wl )
0.000 0.8418 0.6884 <l 3l £ gana

10.396 558 23 Ay Ao s 5 0.05 AV 5 sise vic Ayl 1 Ak



Aediedasll 2y LI il

17 laal SPSS gl Cila jaa e slaie YU Galill dlae) 2 juaal)

Cronbach's Alpha ¢ Lig s Wi 44y )k
G 8 Ll Gl 4008 48y HlaS ALisl) S Gl 2l 5 S Wl 4y 5l aladiad o
Al slaal dadi ye Ll COlee () (16) a8 Js2a

Cronbach's Alpha (Fls 58 W 48 jh) Ul Eollas: (16) a2y Jgi>

Fli oS W Jalas
Q 3

0.8665 4 IFRS iae (3383 (3 B
0.8312 ] VPN [ VO P P
0.8691 Z 50 Gl 8 L5 TERS ooes a6 ol
0.8926 ) Tl el il &l
0.8946 16 ST § gana

.17 Jlaa) SPSS el p Cila jia e aladie YU Ealill slae) )

(&l oS Wl Ay k) LA clalea Jalas

G sia ) i (0.8665) <lill Jalas (IFRS mslea (gaadal & cilaadll) Jo¥) jgaall
Je ald

S sia ) e (0.8312) il Jalas( (eamalaal) Zliad) 438lid g 3352) AU joaall o
RTENGRIEY

I 2 (0.8691) Ll Jalaa( 1Y) < 4 8 Ao IFRS wlaa J:ﬁi:') G jeaall
Gle Gl (5 sie

& x (0.8926) il Jalao( Aaliaal) Glaual g ¢ aliisal) 485) a1 jgaall o
N dle Gl (5 gia

s
Gl ey lae ¢l 5 S Wl A8y Hal 8 g e o <l COlalas < jedal ) glaall paan o
Aol Al o il llull dlle 448 ¢ ga g
IFRS _mre (gl 8 Leia 3aliindU Jilaill e daldiiall w0 e aldie Y 5 e 8 o
SN alaal) ZLadY) 355 Grnis
(1- Sample K-S) <858 yam — 8 nal S Hlid) oaplall &5l Ll



Aediedasll 2y LI )

DLEa) g5 Y ol oasdall w5l i ULl Ja 4 jeall Ca g jan - Cag el € LR 6] ) i
< (Parametric Tests) dxalzall il JLEAY) alaaa (Y Sl @l LA Al & (g )5 poia

b )5 e sa il ()55 Lot il il LAY paatd ) Alan ¥l LAY (e de sena
Baxaal) cilizal JBY) lany alis b a5 e S UL O Gl 81 (K Ledie ol Gapla
ol V) g das siall Jie g ) sill Clalea e aaied ol HLia¥) s Guilaiall cpbil) Jie a9
Lenb ULl 58 05S of jidi g bl

ST i S AV (5 ginne daif G Cum LB gl (17) ) Jsaadl mea

LAY aladin) aag g asdal) a5 5l ai il o (e Ju 138 5 (sig>0.05)0.050
Aaalaall

"

(17) a2 Jox
(1- Sample Kolmogorov-Smirnov) sxuhll & 55l jLasl

0.060  1.280 4 IFRS_stlae (ki b cbaall Y
0452 0.859 4 ool ~LadY) Ldlid s AU
0.098 1.196 4 3laY) &) B e [FRS ulaa s Sl
0157 1112 4 Aaladl clawaly cppalial 485 &l
0.715  0.624 16 SR8l £ gana

17 ozl SPSS gl Cila jyaa e alaie YU daalill lae) 2 juaal)

;@.ﬂ:\ﬂ\ Jalad

AVl (5 sl 57 (1.280) dah ( IFRS Uslas (gashai & cilbaaill) Jo¥) jsaall o
10,05 Y2 (5 giay ruhall 5l @i ¥ i) o J) 2és (0.060)

AVl (5 sise 57 (0.859) dad ( oamibaall zlady) 48lidi g 3a92) AN jgaall o
cerahal) a3 sl i ) oF ) el (0.452)

AVl (5 sine 57 (1.196) dad (303Y) &I lE Ao [FRS Umaa aili ) GG jgaall
10.05 Y2 (5 giay (oruhall @5l @i ¥ bl o ) eds (0.098)

AVl (5 e 37 (1.112) 4 (dadaall Glaual g ¢ g safiial) 480) aal A1 jgaall o
(bl il ati bl o ) eds (0.157)



Aediedasll 2y LI )

iy

« Kolmogorov-Smirnov_liay bl )l A glaall alasne cale J5
e Y bl of (i VAN (5 e s 7 a ClS G CAN 5 5V o) saall oLl
.0.05 A2 (5 siuay anball &y ) 5l

a.mb.ﬂ\ Q%ﬂj&\)ﬁ)@i\‘gd#

Jalail ( One Sample T test ) sas) sl 4uall T Hlaial) aladiind a3 Al jall Gl 8 sl Jal e
DA S 1) L) gina oy g8) g Al 31 O iag Alag) 5880 ()65 5 (Al ol s
0I5 0.05 (e B Ay sindl) (5 gina 5f) 1,98 (5 skedt )5 Al saall : Aad (o ST A pundl)

CalS 1Y) L) gina o o805 Y Ll 3 A ) aas Al 388 (5S35 (%60 (a nST gl
0.05 (e B & ginall (5 siusa 5f) -1.98- (5 sbust (Al 5 Al saall £ A (e ol 4 gusnallt Ao

ST A il (5 sina S 1) Balae 380 3 all o) 1 0 5S35 (%060 (e S8 (el (355115
0.05 (=

AoV Az A Lad)

o= ladl) s (il Aalaiall [FRS mlae (el 85508 iy sraa dos sl 4l 53 Y2 "duda il
10,05 Y2 (5 siue die "uliall Gy paill 5 A8 aall el s (gl JWall il

: LaaAY) Q‘jhi
1O Al Alua 1

Dalaa Gudat 83 508 Gl graa 4a) 65 Y A sl HOH_OHO: 4jaall 4 @l
gl Jall el e a5 sl 4aleiall|FRS

IFRS e (Baaai (85 S Gl smam da) 5 A 5alIHIH_1HTL: abad) dus @l
A JW) (el e lad) 5 el ddlaial)

a\alphaa: YAl (g giewe paas 2
.0.05 s 22l AVl gl o
;J\..ﬁiy‘ f-b@) 3

Aa i) (e 38l AVl (5 sisa 5 7 a5 Ao uenall £ Aagd aladinl

{ap



Aediedasll 2y LI il

AFRS e (b 8 cilhasil) J oW1 gaal) <l 88 Julas

e 31 o) 1w (25 (18) iy Jsta (A e gl 5 3aa sl el ;LR aladiul o
88 U el ()50 e 305 50 [FRS e (Gaskad 3 cibaaill J V1 saall il i & Gl all
IFRS e clillaia agh 8 4 gmam danspall 2 ™ 5880 b L) ) 81 o) 5N il ¢ 3 5l1-1
. %64.20

\Sile JSE [FRS _lre Gapdatl dgllall 22Kl " 5 3l 3 daedl o)l o) )Y il o 5l 2
%78.44

e oblail Adaall Aabasll el A pal) 2l " 3 a0 8 dgell ol 81 61 )Y ol (5 50-3

. %81.12 " IFRS ulxa

dansall & GBS e [FRS Lmlee Ao cay il " 358l 8 D) o) il o1 5N aill (5l -4

. %69.70

JFRS sibae (3aadad 3 clbaaill) J ¥ ) sadd) <l 3 anaad bl Jaws giall ) Gty dale Ay
dadi s . %60 aall il G5l (e ST 28 5 %73.36 sl il G5 ¢ 3,53 (5l
6 3 AV (5 gise 561,99 (5 sk U 5 A ganlit dad e ST 2 512.760.5 s o susnall t
A pall 4l 55 4 e Ju Lae 4y jeall dum 8l (=i ) o i 50,05 (e JiI 54 50.000

ol i (5l Jall Gl e Ll s sl ddlaiall |FRS alas Gadai 85 S Gl
a = 0.05 AV (s s die uliall il § 48 j2all

(18)ad, Jsaa

(IFRS_slae (aai (A ciliaail)J Y1 saall <l a8 Jala

IFRS yulea culillaia

0.000 11.110 78.44 0.901 3.60 b Gubil ) a2
\sile JSESIFRS

0.000 11.600 81.12 0.870 4.00 Loy el syl zUias 3
IFRS subas ae (ibatil 44 )al)

0.000 71.01 69.70 1.012 3.42 0% IFRS Lplaa e cppxill 4
A gall (8 IS
0.000 12.760 73.36 0.467 3.53 I aen

198&}MOOSMYJL§)§M}100@)33AJJM3.)3_9&;.“ tw
17 Jaal SPSS el s e e dlaie Yl Gialll slac) 1 deaal)

{uzp



Aediedasll 2y LI )

L0l A il lsa)

0o eailaall Zlady) A8k 583 e A 5aS (pead ) IFRS e Ggaadal 525 Y1 " 41
.0.05 AV (5 siue die " (5 il Jlal il

JLOAY) & ghad
Ol A Aelua 1

A8l g3 g (A S Gpead ) (g2 Y IFRS Ualae GubSHOH_OHO: 4 jiall 4ps Al 6
() Ll Gl e el ZLad)

Adlad g 33 g (B S Gt ) (625 [FRS mbae GuliHIH_1H1: abad) 4 @l o
() DLl Gl e sl ZLad)

o\alphao: AVl (g gisa yaas 2

.0.05 s 22l AV 5 sl o

S alaal) Flady) 48lid g Baga™ 1 AU gaall cul i Julas

e 3 a0 el o o2 5(19) G st (8 A goliall g Bas sl Aigell ¢ Hlis) aladiind
O0sY G (i e M i) LB A8l g Baga” S sl <l a3 8 Al
fob LS 5 s S il

Aalaiall A ilall ULl 483 (s [FRS e " 580 8 dipall o) il o V) ail) (50 - 1
%.65.665 »id) Jla) Gl 5

glady) 488 (e 35 IFRS alae kel " 880 (8 el 21 a1 21 )Y il (5400 - 2
el

%56.14

e bl Alatall LadaitY) el A all lias " 5 a3 Aiall 21 a1 o) Y1 sl 0350 -3
%44.56 |FRS ylae

Al (3 CHS e [FRS Jbas oy il 5 8l 8 Ll 2 a1 ) )Y ansill 55014
%45.66

el Gl alaia V) sae SN saall <l a8 aead  olead) o giad) () iy dale ddiay
) il (s e BT 08 5 %053.0008 sbew (aasil) G505 2,62 ¢ssbast Ay il 3 ) gall

AV (5 sina 561,98 (55l A5 Al sanl) taad e S8 (08 5-2.799 4o sund) t dad s " %60
e Gaai of e Jay Les 3y jiall A jall 5 oty @lly 5 0,050 Bl (2 5..0.005 & sbas

{ash



Aediedasll 2y LI il

zie bl Jul (ul ) (e anlaall Zlad) 4dlad 5 83 o 8 S aend ) 533 Y IFRS
0= 0.05 V2 5 g

(19)p2 Jox

((oslaall ZLaBY) Adlidi g 33 9a) S ) saall ) ja8 Jula

Lo gidll

: —

0.001 3.473 65.66 0.973 3.23 Al cllnll 483 uaS |FRS w1
(sl Jual Gl s dalaciall

0.503 -0.652 56.14 1.104 2.83 4845 e 3 R |FRS mlae Gulai 2
(laal) ~Lady!

0.000 -7.066 44.56 1.093  2.17 @AY JWl ) e clalyl 3
otilae Gl aay Shadl S mual
IFRS.

0.000 -6.880 45.66 1.011 2.25 DS Cmal Dl Gl sleall 4
IFRS. salae (ke ey 48 66 50
0.005 -2.799 53.00 0.694 2.62 LAPYEJFNVE

1.98 (553 0.05 Y2 (5 5ias 100 L Ax o 2ie 4 paall t Aad

17 szl SPSS gl ila i e alaie YU daalill dlae) 2 juaal)
AN puda 1) Al

sy i gy ATl 51 S e ol S IFRS slae (3 i ¥ ™ s i
.0.05 A3 (5 ghua dic " (5 sl Jlad) (il

.0.05 ANa (5 siuwa dis
+ JLERY) < ghad

1Odida Al Alua |1



ddesd Ayl

G| LB WY1

5 () JSG IFRS Uwlee Bk S Y HOH_OHO: 4dall dpa &Y
g oAl QL) (uly o ghatl g Cila g5y dilatial) 5 laY) )R

A e e JS& IFRS mlea (gudai i HIH_1H1 Abad) & &l
g ) Jal) (il y g ghatt g Cda gy ABlaal) 3 )0Y)

o\alphaa: A 5 gica Haas |2

.0.05 & daal) anal G a o

1Y) <l )8 Ao IFRS mlea il sCulldll ) gadll ol ja8 (s
dge 38 o)l A5 (20) ) s (8 Aine gl 5 Baal 1 Apall £ LA aladiin) a3

FUA RSSO (U A | RUWON s VRGN 1| PPN G - O - W I
amy bl ) 13l ST Canal 3 lay) il )85 3l 8 dell ol a0 o) )Y ) 0501

%69.50 IFRS. yulea (3ula

Gl yia) Gpad 83 laY) Cuelu [FRS ulas 588l 8 dall A1) )Y i) 50 -2

%58.85 .(sika sall sk

JSiy (g i) Jlall Gl elal aii (V) alaiass 5 a1 5 jaall 3 gl ol 8 o1 5Y il (5 40-3

%75.64 il

ALall (5 sl Jaglads (et (g Cratlis [FRS bes " 8580 (8 A3l o) 31 o1 Y1 (anslll 0 55-4

%71.34 Fosusall

& IFRS Ul il G ) gadd) <l i apand  olosadl T siall O (paity dale iy
) il 550 (e ST (a5 % 68.83 (ssbn el ()35l 5 ¢3.37 (5 sbus BN il )R
AVl (5 sise 5¢1.99 s skast 5 A sanlit dad e ST 59,900 4 smnall t dasd 5 %60
mra Gt O e J Lee &y jieall A il (b o5 @lld 50,05 (e S8l (4 5 0.000(5 sbess
die g ) Juall Gl g sk s Cada gy Adlaiall 3 laY) <l ) 8 e sl US55 IFRS

a =0.05 Y2 5 s

(- 3N <) B o IFRSmlaa i) GEN ) gaal) < j88 st (20)d 52>

Gsua | tdad 0
AN el
0.000 4.760 69.50

Cal iyl
L_,S)L:}"-‘d‘
1.065

Lo siall
sl

3.40

S Gl 3y el B
Gmdat ey culilal) ) 13l
IFRS. silxs

0.416 6.960 58.85

1.140

3.61

2 30lY) Gaelu [FRS ulas

{ush




Aediedasll 2y LI )

Dnshai s jiul s
il sall

0.000 0.710 75.64 0.735 3.80 e\aj Ry oY) @Jaiui 3)\3;}“
il S o) JLall il

0.000 -6.560  71.34  0.923 2.67 Opand 3 Cuaals [FRS e
Apall b Alelall (g il adads

0.000 9.900 68.83 0.565 3.37 Gl al) e

1.98 (553 0.05 Y2 (5 5iuas 100 ds A vic 4 paall t Aad

17 szl SPSS gl g Cila jyaa e alaie YU Ealill dlae) 2 juaal)

day) ) dpaa il La
ila glaall gﬁ dalaal) wlaual g ¢ paiiaal) 485 334 ) ) IFRS _laa (ol g Y "l Al
.0.05 AN 6 Ssa AiS "_@J&,\l\ Jladl uab.l Aalaial) ;\,,\JLAJ\
s LAy Q\jhi
O Al d8lua 3
485 3005 A 535 Y IFRS uslas (3nSHOH_OHO: 4 duall 4z il
L ) Jlall (il g Alaial) Adlal) il glaall B daliaall Glaual g o paliieaal]

G aiaal) 485 8345 ) (5275 IFRS Ul GubSHIH_1H1: dbad) Lua il o
o Al Jlall Gl gy dlaial) 43llal) cila glaal) A daliaal) cilaual g

o\alphao: AVl (¢ gius a5 4
.0.05 $& 2aaall AN 5 ga o

Malaall claal s G paiiaal) A8 a0l 1 saall <l i Jilas

e 38 o)l Cp A5 (21) @) Jds (A e gl g sl ol Ll ¢ LA aladia) o
fel WS 88 JS1 il 0550 s A je wal J ) saall 388 A )l

(8 O painaal) 485 (e 233 IFRS Lbae gk 358800 3 el 31 31 2 Y il (455001
%56.25 .. Aallall il slaall

A8 (5 gie (po 1d y Laa ALEN a3 [FRS e 58l 3 diadl ol 8 o) )Y il 3511 -2
%.39.05.4aladll sl

Ay O peiinall A g s ST Conal AL claliaiyl 5yl 8 daall ol 81 o) Y sl o5 40-3

.%61.00 IFRS.Gxlas




el 2

G| LB WY1

A At <l HlaliuY1 3L ) (& ablad [FRS e 5881 8 diall 3l 81 ol ,¥1 sl o5 51-4
9%65.43 (2 el

Gilaial g (p pallicall AE" ) N saall a8 apend  oleal) T siall O Gty dale dday
) il 550 e ST A 5 %68.93 (6 sl (il ()50 5 ¢2.76 (s sk, "Aalaall
AV (5 a5 ¢-1.99 (g st S5 A saall £ Aad (e ST 08 59,900 smnallt dad s %60
Gk (535 Of e Ja Lae By jiall a5l o oy 150,05 (e S8 0 5 0,000 s
dalaiall ddlall e slaall 8 daliaall Claal 5 o il 485 300 ) () 525 Y IFRS Lnlxs

a =0.05 V2 s siwe die 5 il Jlall Ll

(Aalaal) cilaual g o aliisal) 485 ) a1 gaal) <l 88 Julat 1(21)J g

tdad

0o

al ¥ Lo gial)

0.599

-0.640

e
56.25

Lﬁgj,ga.d\ ‘;__L.al\

0.944

2.88

A8 e 2 3 [FRS smlre ok 1

AL e glaall & 0 setinsal

0.000

-9.435

39.05

1.017

2.01 (o pdn lae ABAAN 53a3 |FRS Lalee 2

1.000

0.000

61.00

1.265

3.00 Wy 5 Gl Ll cilaliady)

IFRS. Gkl s (il

0.320

-1.000

65.43

0.960

3.15

305 o palusi [FRS Lplae 4

0.087

-1.624

68.93

0.599

2.76

) 38l aven

1.98 (5543 0.05 AV (5 5isa s 100 4ua A0 e

17 Jaal SPSS el s yie e dlaie YU Gall) dlae) 1 jdeaal)

dadine A Al ) glaa Julat 1(22) ad Jo

Al sl t ded

0.000 12.760 IFRSsta gkl 3 cpaasl) V)

0.005 -2.799 53.00 0.694 2.62 Claly) ddlidigsaga )
(ilaall

0.000 9.900 68.83 0.565 3.37 i) B Ao IFRSusmlae G &l
SJ\JY\

0.087 -1.624 6893 0.599 2.76 Glaal g cp palisall 485l
dalaall

0.023 6.017 66.03 0.5813 3.07 o) aan

{arp



Aediedasll 2y LI )

11.98 (551 0.05 4V (5 siss s 100 & ya 4o 0 die 4 paall t Ao

17 laal SPSS gl Gila jaa e alaie YU Gaalill dlae) 2 juaal)
i)

¢0.05 A2 (5 sivua vie dilian) AV elai ) slaall alane () Zlisiul Koy odlef @il Lo 3l
Gl gl Calise e b gale 585 41 |FRS Jalae ket Of () oy Les 1) saall lac e

3 il 5 cAaliaall Cilaal 5 o yaisall 4855 63 )Y <l ) ¢ anlaall Zlaidyl daliall

A all Al G5 el shai g Ay oY) 5 Al

)

) Do sl S ALl Y 53 slall A3 3l e e cup sl ) Alasall Al YA
Ga s o5 aind) Jlall (sl Adagi jall dpralaall il jlaall a5 (uSad Al il (e e gana
Sl il e @l s ¢ (IFRS)a sall danlaall julee cilillaia e Jelail)

Alaia ¥l g @l oY) (e s (6 shay O srialy dass pall Jaly A (3ae Gf A jall =il i jelal @
Al 5 080 3 jad A aalad ) Lpadl 1Y) JsaY) aal ddia g oo pdall o) sall el
Aalaiieal) doaiill Calaal 3a8a

A gl e 3ad il Jual Gl e ALl g Aanal s e slaad ALl 31 gl et pae o (A5 e
A i o Ll Sty 38 () Y ey oY) s dpalaal) Aaa sl) (e JS 8 4 pa sall ) sl
s el Alal) Al ) 48

Aadl o il g g il Jlall Gl )l o) #ladll) 5 uldl) daal &) ) Gl ozail @
IS all ¢ galaill (5 gisall Jia Al s330a A all Gailadd) Cadlialy calidg Al i 8l
" A pend) Al 5 ¢ ik Sl

3525 g il Jlall Gl Aalaciall 4 gall dpnlaall jplee Gaadai 85 S Cload duiall 4l 50 o
Axdi yall CaSAY ) Ailial ¢ anadiall oy sSal aii s il 5 all 3 sana ) Lol
Al adaal) 5 ) Aalall ¢ il Aleny Adai yall

zlad¥) Adlis 5 335 8 el g st ) 525 IFRS Jabase Gankai o il all il <l o
dalal) cila slrall Jaai i) 483 Cua e LassY ool Jlall Gl GBlaiall asslaall
b sally

ol g canla gy alaty Lad Aallad ST Ol ) 8 AT (pe 3 laY) Sl 8 A gall juladl) Cicale @
A8 55 ge 5 4880 Appulas il slea il 55 Jumiy (s pdall 25 5al

L il slaal) & dsbadl) Claaal s cppaliuall 48 ey IFRS alas Guki ol s sl o
Sl el 5 g A B ) EY) (e sh i g il LatieY) Cda 8 agas) Laa il
Al

ol oo Zla¥l Cua e Slasall cn D 5ladl e 3508l s 8 [FRS Julas Ciatls @
O sl e Gy jlaiin) @l )l Alad a5 8 Lawda T yeaic 3 Le 55 ol JUal)

(sl sl



Aediedasll 2y LI )

A gale adlie Gt ) (523 Aol sal) Ll e Guadaiy o) V) o ) Al Jal) il LSl o
Al ol e (il jis g Aol 3l (a8 e i 3all

g ) ) L) dpm pad e pe D L [FRS Jnlae Gkt <l j gl 43103 )5 pmada g @
rpds e ol a8 Sl ol Ly skl caadie Ly 53 50 d 5 A (el
obaall 4 53l ) A 5 Lgal ) o 5 ey il ) il 5l

Silua 4l

w@\g;@g@&jﬁq@\&%;ﬂ\wkwcﬁ‘L@_JJ:\LLAJEA\GJUJ\;}.'a‘;
faulaall jules Gabad acd g ey il el Clawsall bl Jul Gl ) e aulaall ZLaiyl
i) sl e @llh g dplaall LalaBY) L) ae a2 Ly (IFRS) 4 sl

Law i @l 50 PR (e [FRS alre (8 danadic dlas )0 € Jaali e Jaxll 355 00 @
cnb st s diaY) @l pall e slaie Y1 Geaaldi Cangs (Cpaaina Gulaa (e aldie | 5 46€a
A gl el 44 el

Oy Lay ¢ lall ngumw}ga\ﬁi s shl Alae s iy il 26l al (o o
MaBY) dpn gad Slie VI (e 33k 5 il Jlal Gl ) (e Zlad) el Yind Gk
5 5l

slac) caila ) clginkai s IFRS alre 8 CObanil) agh gl daial s dplec A1) j8 55 @
Ao el Gl sall JA Apulaall Gilu jlaall aia 6 el dyiga ol )

bae Gty A 530 el IS 5l o) 5 (5ae Anliay el Alna 38 ) A L3 555 i @
Al o lEil) 8 4dladd) 5 4a) il laal Cilagadi s 4y 50 3855 Clilee ¢ ja) aa ¢ [FRS

ST RUTWER PR W D RERE W [ P isvh< JE PAR o= il ) SIS L pladiu) i o
) e B (e aall g eUad ) JalE L gy Laa oz liall) ddlid

O ativuall 48530l ) (A IFRS alae 335 (Ml mlad¥) 4dlid g 82 5a (punipgs @
G50 Saginl g i el & Jlee W) Ay dpdla e Llag) ey Las ccila¥ 5 Gailaal)
Al saY)

e Cpasd g daal el o slaall g o) ol (e duida g Al (G oS5 Al gl a5 @

crd Al sall puladdl (e o siiee Lalae Lllai 2070 4w die ciadie) i all il o
uﬁw“)&“ 3] AL.;‘S 6@3\MJ4J£SMUMJ\JALDJLLY\ Y ‘):\‘9}:395‘)))..43\
Aanlaal)l J sa¥) Gaa s bl Jual (sl zlasl s Al & 53 o (ppean






Cilss i Jiad 3 yme ¥ 05 ol Gy AL Leilles A5k paad o el @) 8
A (e s gie ColS 5 SEE g EOE aay lad ekt @y dda Lo 3 Al 200740u
La sm g T A il el S il 8 ol Y1 Jead A gl eniiall Jsall a2l dallall juleall
Al Jie dglaadl gl o el (g Ay e aalie suoall Al sl ae ) ) Jy A
o Lt Galai Ciaal ccdlinl DAY Glua 46y s o LAY Al 43 Hla e ) Al
O Ome 20 9 ddae and p iy e ¢ e Leadd ALl ol JSG s liaiiall g il 5 3l
O g ) e slaall Cliial ga aaay el s s L Caladd) o) s o) 2 slladl) iyl
o138 SCF ot Jaall 483 (jlaval lee bl iy e ollin il sdie 5aY) any ol )&l 3 el
Y Ayl all Syl A clid) ddlaas e dadle ol Ji oSG i 3 e 0
any ol ) il 8 LSl Crall e iy gy o ine A g0 ulae e adiad Ladie gl
a0 90 bl A a3 8 el Cuay lis 30l Clasbeall 3100 i edpalaill JS jlelaly 3lay
Aualal) Lgtiagly S callall 4o Gaanii 4 i) jadl Al Conpial ¢ jlaialy i) )



* 0"‘"
dulydll 38




sl yl)) 38T

ool el laiyl el cldlaia e dllall ) 5 20 gal) donladd) e 53 A) 0
Aad Jia bl Jull el Alaall 3 dalls dalgdl gl gall a iiad gkl Jl)
S GEY Gy b lads Awsall Calaal Gias 8 aalud ) agil e s agh jlaas Cpils sall

JUall (el apii s i 485k e 555 IFRS) die) Al sall dplaall e of CaS 4l 30
RERNA

dapl il ) plead) o @Bbaed ol 30a il ) dals ol culS 1) Loapii o
(gl Juall Ll

ALl a5 3 sl Q) 5 0 Ll S AN A8 A0S Qs

Al IS gl JL u»b o zlatyl 8 aabiaall b jlaall 45 laa .
Aaliaal) Jgallg

A8y o) Jlal Gl ) a8 3 Cpaaladll 4a) g ) Gl seall 8L
sf Baama elal e padtal Jie cctbpaatl) ol o il ASedl el Gl il

A 5 ol <l

AW e Lagte IS s (a1 Jl et el 315 oo sl ladl) oo AN A2
.0:1 v !\

Ltnans (et i e IS AN e )5S of oS oo sl Zlaady) S 13 Lo Glasiul
i) e 8 3 a5

Gyl e godll Wl ey oo auladl Flad)l Sin o Se S aE
AS 3N a5l Laiin¥) Jia ¢ atinaal)

eshill s ag yiuY) Jadadill Jie ASED Adalal sy @l 8 e BY Al
RELR

daall julea o g (8 o il Jlall ) & sn g0 e Joall Calide Jalai 43S 45 )5
A sl

&



ol Jll Gl ) sl il g slady) e ekl 8EN SR Al
Aol Gl Calisg

zlai¥l s bl cilllaie 4l 4 ol dulaal) julae Hohati o oSy A€ GLESIL
(il Jlall Gl ) sl

Lga o Jis ol oSa Sy gl Jal Gl ) Dl 8 Al Glalasy) Jdas
A:ﬂ\.,d\ ﬁ)&ﬂ\ J\J.cb :\_.1..\.»@‘

e Al Lyl A all Llaal) e 80 £ gim e A jal Sl 1 5U) i 3EY) o3a
() Jlall Gl )1 sl Zliadll) 5 (ulidl) il









doyyal) Aalll s -1

—_—

1998 "Lalaid) g 4y ) cliadal ¢ alad) Gad) maALL" (sl ol
Y cassilly il elae Sy Mgl Jlall Gl )" sslan N s dsea Gsaen 2

2015

Loyl il A& s Al 4B Ol G sale S (ol s 23
e <2007 1

2009 ¢ yan ¢ oall Sal Hly Alal) Luadaall fgalaa™ Al (saliall g caaal (8N 4

A paal) ) AKa el Wyl gkl Aallad) Al 3 sl cdena (paxnd) 5
2007 ¢« _rpas

¢Cuaaldl sl BI& )J\JAM c"éﬁm‘j thﬂ\ *aa gall Qﬂluu\ 31.231\" (dana Cuzls 6
.2005

1997 dgalall Sl s s <cadlad 5 asalie Al Al (e c3ds 7

Agalall G la z el el g guad) 1A gal) dsalaall pulaa” (e de 8
.2009

Dl ol MAdlal) adl il e W i g A gall dpalaall” aans caligu oo (s 9
2005 A 2l dagll

2004 < Sy rglee A gall pplaall g Adlall (3 91" (s ¢ l1 10

s sall 1 g MU AD Al s )Y e W g dpalaal) e ¢ dhae 2 11
2002 sl 4l

du e tdy ) Al B Al sl o Ldaall” cdese el e 12
e 2001 ¢ eraladl il Hla Magdalad

1990 ¢ty oS ¢yl 5 deluall Judldl s "dpaabaal) B ubie (531l 13

Gullady 4uld Gob s SAN Jlall Gl )" mlla e saal (il i s dole 14
2003 s alall iy jlay) dsanll Ay el dadaial) Mdgde ddadlaal)

OSE) Jla Ml g il il g el sl Jladl gl Bl LSS s se 15
2021 « o]

2023 ¢ oadl il Sl Mebalaa g culbad rAdailal) 51N g Jasalll" g ) ol (16

bl "B ualaa dplaa (Sl b bl 0 dadiiall Apdlaal) cdese hae e 17
1997 «lee caalall s ( I NI

2015 il s ("l g J gual) 1 alaal) jS8Y L) JAd" caaad cadall 2 18

2018 ¢ aldl dadls "Augalall & SV (8 laall ZLAYI" (3 gana 19

Lagil) Ly "yl g asaliall 1S HEN e Laial) A ggmal) 301" ¢ als ¢ uladl 20
2020 iy 2

2017 cu\_d ¢ gy cg..ubw\ J\.J c"dwiﬁ" Glalaia gé &M,t‘g\" cd.JLc 60..}»3;“ 21

e gma lall dadls "Rl y Lga sgda el pall Lo laial) A gpall” (o SIl 22
2019 ¢ gmasd) Ay ) ASLaall ¢l

b jaall o MAdgal) dsulaal) ulaa gadad Mgl QAU (dlaias oW ae 23
/ 2019

castall Hla el (A gl sulaall h g cilal FiY) g Jguad) 314" el ae  uals JT 24

2019
&7



Ol g m < dal b Lgiid p Adlall dsalaall salie” (Ol 23l e 25
2018

2016 comgill lo 5ol ¢ il jadl (2 dpalaal) jplaal) Gadid" (e (e ) 2e 26

Dl el el alsyal e Adgal) dalaadl alae U cdess s A 27
2015 «_sdll

2020 ¢ 8all jla 1 palal) Ma)sall julaall 535 Adlall " cAlld ¢ e N e 28

2023 ¢ oadl il s "Gl jlan s cadlal AL B oYy Jy sl (G gy 2y sl 29

daa) Al s 2

1. Becker, G. S. "Human Capital: A Theoretical and Empirical
Analysis", with Special Reference to Education. University of Chicago
Press. 1964.

2. Brown, C., & Davis, L. "Digitalization and Human Capital
Development: A Case Study Approach.” Technology and Innovation
Management Review, 8(3), 2019.

3. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. "The Second Machine Age: Work,
Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies™. W.W.
Norton & Company. 2014.

4. Crawford, R. "In the Era of Human Capital: The Emergence of
Talent, Intelligence, and Knowledge as the Worldwide Economic
Force and What It Means to Managers and Investors™. New York:
HarperCollins. 1991.

5. Drucker, P. F. "Management Challenges for the 21st Century".
Harper Business. 1999.

6. Edvinsson, L., & Malone, M. S. "Intellectual Capital: Realizing Your
Company's True Value by Finding Its Hidden Brainpower". Harper
Business. 1997.

7. Flamholtz, E. G. "Human Resource Accounting: Advances in
Concepts, Methods, and Applications™. Jossey-Bass. 1985.

8. Gupta, A. K., & Roos, J. "Bridging the Gaps: Structuring Knowledge
and Improving Innovation". Sage Publications. 2001.

9. Hofstede, G. ™"Culture's Consequences: Comparing Values,
Behaviors, Institutions, and Organizations Across Nations". Sage
Publications. 2001.

10. Likert, R. "The Human Organization: Its Management and Value".
McGraw-Hill.

11. Mincer, J. "Schooling, Experience, and Earnings". National Bureau
of Economic Research. 1974.

12. Sachs, J. D. "The End of Poverty: Economic Possibilities for Our
Time". Penguin Books. 2005.

13. Schultz, T. W. Investment in Human Capital. The American Economic

Review, 51(1), 1961.



14. Schultz, T. W. "Investing in People: The Economics of Population
Quality™. University of Chicago Press. 1981.

15. Smith, A. "The Wealth of Nations". London: W. Strahan and T.
Cadell. 1776.

16. Westerman, G., Bonnet, D., & McAfee, A. "Leading Digital: Turning
Technology into Business Transformation". Harvard Business
Review Press. 2014.

17. Wright, P. M., McMahan, G. C., & McWilliams, A. "Human Resources
and Sustained Competitive Advantage: A Resource-Based
Perspective." International Journal of Human Resource Management,
12(2), 2001.

18. Zhao, J., & Liu, Y. "International Financial Reporting
Standards and Corporate Transparency: Evidence from Emerging
Markets." Journal of International Accounting Research, 20(1), 2021.

19. Robert OBERT. "Pratique des Normes IAS/IFRS" (2nd ed.). Dunod,
Paris. 2004.

20. Deloitte. "IFRS Standards: A Comprehensive Guide". Deloitte
Publishing. (2022).

21. Becker, G. S. Human Capital: "A Theoretical and Empirical
Analysis with Special Reference to Education”. University of Chicago
Press. 1993.

22. Smith, J. "Transparency in Human Capital Reporting™. Harvard
Business Review.

23. Bontis, N. "Intellectual Capital in Today's Economy". Oxford
University Press. 2018.

24. Bontis, N." Intellectual Capital and Strategic Decision-Making".
Oxford University Press. 2020.

25. Marr, B., & Schiuma, G." Measuring and Managing Intellectual
Capital and Knowledge Assets in New Economy Organisations™. In
Handbook of Performance Measurement. (2001).

26. Chaminade, C., & Roberts, H. "Intellectual Capital and the
Knowledge Economy: A Framework for Managing and Measuring™.
Routledge. 2003.

27. Andriessen, D. "Making Sense of Intellectual Capital: Designing a
Method for the Valuation of Intangibles™. Elsevier. 2004.

28. Guthrie, J., & Petty, R. "Intellectual Capital: Australian and
International Perspectives". ICFAI Books. 2000.

29. Dufresne, O. "La Mise en CEuvre des Normes Internationales en
Comptabilité dans les Organisations Publiques™. Cahiers de la
Comptabilité, 27(2), 2020.

30. Leboyer, D. "L'évaluation des compétences: Méthodes et outils™.
Editions d'Organisation. 2003.

31. Dessler, G. "Gestion des ressources humaines"”. Pearson
Education. 2017.

32. Burris, J." Fundamentals of Investment Evaluation: Returns and
Costs™. Financial Sciences Publishing. 2018.



(Journal Articles)dwlal cYEL-3
dyyal dcalall ylaL)-

IS il & Al sl W Gl gl Zlad) el ol qgadadl 1
2010 c1 dal) 415 M\ c:\_iw‘)\d“}[\j Z\_JLJ\ Q_UA.\S\ :du s":t:\,a‘)ﬂ\

astall Aae "Alall e sheall A8y Gauad 8 W a5 bolaY) Al ) ae el 2
2018 ¢3 222l ¢13 alaall ey Hlay) 5 )

Aadll c‘\,.\.\u\;,a LL\Lu\JJ daa ‘"g;’)'c J}J:'.\.'\A 4\:\3@\} 4:\1\.,@]\ ﬁ)&ﬂ\" c)AU ‘@\JA;S\ 3
2017 <1 222 <16

Ml Gliwsdl A Al dauladdl ulee Gndail Apedatll Glaadll" s 0l 4
2021 ¢12 222l cdulaall 4y jal) Al

Gl gall A Al gl Hulaall Gudad Guead] 4008 Aadlal" (gas )l ne (e 5
2020 10 2= (i il clal jal) Al "Aalal)
2021 9

300 Alae "Adsall ulaall adad 8 Al N Clned) G Geiil) Lpaal” (dalald sana 7
2022 14 222l (JlacY)

Clalall Gl gall 8 A al) el adat e 4 3l ciladlay) il A ol sall 8
2020 ¢18 22adl caullall il Hall s

a_ﬂ...u\Jﬂ\ Adae MU ).1)\3.13\ 3 e (jwal ‘_g ‘f...ul;.d\ J:\.M_ﬂ\ M\" ¢ pall ¢ Hpala 9
2021 8 222l cdpulall

Aaalaall g dilall 4y jall Aaall M"opanladl el oo il 5 gl dalill" caass s 10
2020 <14 22
2020 <9 2=l ‘cé_dl.d\ ALaiaty)

M el G gl JWll el ge pladl) pwad (3 IFRS Dsa" cpanly «0l S (0 .13
2019 14 222l Apulae Sl Ha dlsse

CASal 8 bl JWl Wl il e IFRS Gaki Ll ol s (i 30
2021 6 22 Adlall 5 daalaall dlae ¢"ay ) 3al)

daaIL Al oyl - 4

1. Kothari, S. P., & Warner, J. B. "Economics of Accounting
Disclosure: Evidence from the Capital Markets". Journal of
Accounting and Economics, 76(1), 2023.



2. Chen, C. R.,, & Lin, J. W. "Financial Reporting Quality and
Transparency: International Evidence". International Review of
Financial Analysis, 75, 2021.

3. Smith, A. J." Valuation of Financial Statements: Advanced
Methods and Techniques". Review of Financial Studies, 35(1),
2022.

4. Black, F., & Scholes, M. "Investment Decision-Making and
Financial Statements™. Journal of Financial Economics, 134(3),
2022.

5. Verma, S., & Dewe, P. "Measuring Human Capital: Key Insights
and Challenges”. Journal of Accounting and Organizational
Change, 4(3), 2008.

6. Abeysekera, I. "A Framework for Reporting on Intangible
Assets: The Case of Human Capital Disclosure™. Journal of
Intellectual Capital, 14(2), 2013.

7. Chen, M. C., Cheng, S. J.,, & Hwang, Y. "An Empirical
Investigation of the Relationship between Intellectual Capital
and Firms’ Market Value and Financial Performance™. Journal
of Intellectual Capital, 6(2), 2005.

8. Barth, M. E." Measurement in Financial Reporting: The Need
for Concepts™. Accounting Horizons, 28(2), 2014.

9. Smith, G. M. "Behavioral Interviewing: A Guide to Effective
Hiring and Promotion". Journal of Applied Psychology, 78(2),
2023.

10. Johnson, R. C. "The Role of Self-Assessment in Employee
Performance Reviews". Performance Improvement Quarterly,
35(1), 2024.

11. Green, K. L. "Self-Assessment and Its Impact on
Organizational Performance". International Journal of Human
Resource Management, 32(3), 2023.

12. Miller, A. H. "Job Satisfaction and Employee Performance: A
Meta-Analysis". Journal of Organizational Behavior, 44(2), 2024.
13. Anderson, F. R. "Social Capital in the Workplace: A Review of
Theory and Practice”. Journal of Social and Personal

Relationships, 39(3), 2024.

14. Harris, D. A. "Impact of Transformational Leadership on
Employee Motivation and Performance"”. Journal of
Management Studies, 61(2), 2024.

15. Ball, R. "International Financial Reporting Standards (IFRS):
Pros and Cons for Investors™ Accounting and Business
Research, 36(special issue), 2006.

16. Hail, L., Leuz, C., & Wysocki, P. "Global Accounting
Convergence and the Potential Adoption of IFRS by the United



States: An Analysis of Economic and Policy Factors™.
Accounting Horizons, 24(3), 2010.

17. Tarca, A. "International Convergence of Accounting
Practices: Choosing between IAS and US GAAP". Journal of
International Financial Management & Accounting, 15(1), 2004.

18. Dufour, C," La Réforme Comptable Algérienne et les Normes
IFRS". Editions Economica. 2014.

19. Lemoine, C. "La Réglementation Comptable en Algérie et son
Impact sur I'Application des Normes IFRS". Revue de |'Ordre
des Experts-Comptables, 18, 2018.

20. Roussel, S. "Les Obstacles a I'Harmonisation des Pratiques
Comptables dans le Secteur Public: Une Etude de Cas en
Algérie"”. Annales de la Comptabilité et de la Gestion Publique,
40(3), 2022.

dlla 85 5

=

IFRS Foundation. "IAS 38 Intangible Assets"™. IFRS Standards. 2022.

2. Global Reporting Initiative.. "GRI Standards”. Retrieved from
www.globalreporting.org. 2021

3. International Organization for Standardization. "ISO 30414: Human
Capital Reporting". 1SO. 2018.

4. The World Bank. "The Human Capital Project". World Bank Group.
2018.

5. World Economic Forum. "The Human Capital Report". World
Economic Forum. 2020.

6. International Accounting Standards Board (IASB). "International
Financial Reporting Standards (IFRS)". IFRS Foundation. 2020.

7. IFRS Foundation. "International Financial Reporting Standards".
IFRS Foundation. 2021.

8. IFRS Foundation. "Impact of IFRS on Financial Reporting for Public
Sector Entities". IFRS Foundation Publications. 2023.

9. Lahcen, A. "The Impact of IFRS Adoption on Financial Information

in Algeria™. International Journal of Accounting, 5, 2013.



http://www.globalreporting.org/

(1) ps gala

Ll ) Aol

smedl) agle g 4 ladl) | ApalaBY) o glal) 4,08

LIVECIIN X
rcuaieal) A

..... S0 g a) fa) dual

£ 34 3a Joa Al

ol Ao ] Zlady) 5 (uldll cldlaia o Al jEl) g 48 gal) dpalaal) e
Al sluall 4 il Jadl Baa g Al Al jam gyl Jlall

s Adlall ) g A gl yuleall Gaadail dad gial) U)o Ghadll ) A Al sda Chags
slaall 45 430 Jad) Ban g s d) s pdad) Jlal) Gl (Ao (ailaal) ZladY) g (ulil) cilathaia
daaa daaly (g Dpdaall A o) giSall Ay 3 e J guaad) cilallaial YlaSia @l g ¢ Aalld
a8 ) ALl e AV oS g Rl ) f giaga Jsn Sl Badd g Al iy
Aadd alal) Gl Gl £ g Aal Ay e cilild) 238 aa Julail) st 4l Lale

S gladl | S g

Ealy)

Gy gD



gl 5 duad il il gladll

Aalid) LAl 3 (%) e g

Angall 3 all-4 o ] 25-20 Jcw

(2N )
O 5 -1
O 10 -6
O 15-11¢w
O 15 (e S

g 130-25] ¢

O ]35-30 ]
g 140-35] ¢
O ]45-40]c
g ]50-45] 0

O .GOs8 Ld 50]0e

ledde Jiantiall dilalg dll-5

O Ly SISl
O bl
O sl
O o) il

O Lg‘);\ Clalg



d};‘ﬁ\ saall-

IFRS: Julas (3nkai o8 cilaadll

R TS [ G o
dAan | sl 2% | ALy Glal— =)
BowS | Aa )y 3 dm
fJas | 3 n 5 S Jas
NFRS ulae Clillia agd (8 4 srim s gall 205 1]
1Ele KE [FRS ubas Gsnbdl LI 26K [2
o ] LIRTA BT nl T 3all 20T [3
.IFRS _alxs
Ao 5all 3 & 52 TFRS e e x4
‘5,,_'1\55\ J}MM_
‘;\u\;d\ CL&AS‘}” 2\,35\&&} 3 g
Aoy sl S e m— L
BouS | Aa N B B
Jan | 3 Jas
Tl LIW UL 58S s [FRS aies | 8
sl QL d
YT 8S e 2 3 IFRS alee @23 | 9
sl
T sl sl JWI Gl e 7Lai¥T] 10
IFRS e kel a2y Syl
Gl 22 48 55 50 S ol ALl Sl glall | 17
Al &y pll IFRS _plas
CAlE ) gadll -
_BJ\J:}(\ &L\\J\Jﬁ ‘_Ar_ IFRS Jﬁl.:.‘\ J:\EL\
S Y Yoo G G
Aaou | @l aon| ALy Glal— =)
las 3 uS | sy 3 P
5y Jas

Y| I 0 I G PIVO I K] G I I
AFRS e (3akai asy

13

Oyt «59‘ 5 laY) Caelu [FRS Julza
(il gl ghali il i)

14

Lﬁ)j‘:‘” JLdl Ll el (a..):xs.l oY) @LMSZSJ\J}.”
el JS

15

Lbis s 3 Gaalu [FRS ol 4
e sall 3 ALl (5 il

16




I sl
Aaladl Cilaial 5 o efisdl) 48

8 Y V] alaa| Gl [ a8l
sy | G Ao | sy clal ey

las 3,0 | Ay 3 B

O aivnall 485 (e 230 IFRS ilase Ggaskai | 19
Al e sladl)

(e @ n Lee ddliBl) 5525 [FRS Lalas | 20

& ga g €T Chaval 2oLl cilaladyl | 21
AFRS Gkl ey (G paliisall

Sl laiia¥) 834 ) b aaladi [FRS bxa | 22
Oﬁ S S\ mw.:.




Analyse argumentée : Formation & Apprentissage 4
’ADE — Guelma (2022-2024)

Iatroduction

Les données issues des déclarations fiscales de I'unité de Guelma de 1" Algérienne des Eaux
pour ley exercices 2022, 2023 et 2024 révélent un ensemble d'indicateurs financiers et
organisationnels traduisant les efforts consenlis duns Ie domaine de la formation
professionnelle continue et de Papprentissage. ainsi que le degré de conformite de
I"entreprise aux obligations légales.

1. Evolution de la masse salariale et des ressources humaines

Le nombre d'employés a progressivement augmenté de 596 em 2022 & 621 en 2024, indiquant
une volonté de renforcer les capacités humaines de |'entreprise, Parallélement, la masse
salariale est passée de 492,9 millions DZD a 526,7 millions DZD, traduisant une croissance
qui peut étre lide 4 Paugmentation des effectifs, & I'amélioration des rémunérations ou &
I'enrichissement de la structure organisationnelle.

2. Taux d’effort en formation et en apprentissage

Les taux deffort mesurent le pourcentage des dépenses réelles en formation et en
upprentissage par rapport  I'obligation légale de 1 % de la masse salariale. On observe @

o  En 2022 : un taux d"effort de 0,21 % pour la formation et I'apprentissage, engendrant
P"application du laux maximal de cotisation (0,79 %).

s Tn 2023 : les taux d’cffort s'élevent 4 0,29 % (formation) et 0,28 %
(apprentissage), réduisant les taux applicables 40,71 % et 0,72 % rcspectivement.

«  En 2024 : les taux 5" éablissent 2 0,27 % (formation) et 0,34 % (apprentissage),
confirmant une orientation stratégique vers le renforcement de 1'apprentissage, avec
des taux de cotisation réduits & 0,73 % et 0,66 %.

3. Dépenses en formation vs apprentissage

En 2024, les dépenses affectdes & 1'apprentissage (1,81 million DZD) dépassent celles
destinées 4 la formation (1,43 million DZD), ce qui refléte une priorilé donnée &
|'accompagnement pratique des jeunes recrues, conformément aux tendances contemporaines
de valorisation du capital humain & travers des dispositifs de formation appliquée.

4, Incidence sur I'assiette fiscale

Les montants dus au titre des deux taxes ont évolué i Ja buisse grace a investissement dans
les actions de formation. Ainsi, le total st pass¢ de 7,78 millions DZD (2022) 4 7,14 millions
DZD (2023). avec une stabilisation relative en 2024, malgré 'augmentation de la masse
salariale. Ccla montre que la stratégie d”investissement en formation peul contribuer a
optimiser les charges fiscales,




Conclusion générale

Les données montrent une amélioration progressive de la stratégie de I’entreprise en matiére
de formation et d’apprentissage, Toutefois, les niveaux d'effort restent en deci du seuil légal
de 1 %, ce qui suggére :

« Lanécessité d’orienter une part plus importante des ressources vers des actions de
formation de base et appliquée,

» L’intégration d’indicateurs de performance liés & la formation dans les rapports
financiers stratégiques,

» Le développement de méthodes comptables spécifiques pour évaluer I'impact réel de
la formation sur la productivité et la performance organisationnelle.




ANNENXE |
MINISTERE DES FINANCES & gt Gy
Direction Générnle des Impdts EARICICE LOUD el Al B
Direction , I
Structure s

DECLARATION TENANT LIEU DE BORDEREAU - AVIS DE VERSEMENT - RELATIVE A

LA TAXE DE FORMATION PROFESSIONNELLE
ET A LA TAXE D'APPRENTISSAGE
(Art36 de la loi de Finances pour 2022, institusnt les articles 196 bis & 196 octies du CIDTE) (*)

professionnelle et ln taxe d'apprentissage sont dues,

A dépaser auprés de ln recette des impdits dont reléve le sidge social ou I'établissement principal pour lés personnes morales ou lieu
d’acticité pour les personnes physiques, ay plus tard le 20 fvrler de P'annde qui suit celle au titre de laquelle In taxe de formation

I I - RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LE CONTRIBUABLE (**%)

- Nom, Prénom ou raison sociale ©  EP Algénienne des Eaux - Unité de Guelma -

- Adresse ou siege social Villa , Route Belkheir - Guelma -

- Date du debut d'activite ; 02011988

- Activite exercée | Approvisionnement en Eau de Population

- Numero d'ldenrification Fiscale (NIF) ; 0001 16001710488

- Numero d'Article d'lmposition ; Q001 161830807261

- Numéro du RC ou Carte d'artisan ou Agrément ; 24/01-0017 164801

« Numero CB/CCP - 00360821000012230032

I 11 - RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LA MASSE SALARIALE (**#) I
Désignation Mountant
- Nombre de sulancs 620
- Masse salariale globale 497 709 014,93
L |
Diésignation ] Montant
Au titre de la formation professionnelle contenue
- Frais pédopogiques 780 000,00
- Frais d'hebergement 615 848,00
« Frais de restaurstion -
- Frais d'assursnee : -
- Frais de transport 31 465,00
N cpenses liées i s \ .
Tontunt totul des dépenses tices b In formation p:::::::n::l: ;\i:;ill'l’le 1427 313.00
Au titre de Uapprentissuge
- Fruis pédagogiques
- Primes pecordées aux maitres de stoge : -
- Présaloires verseés auy apprentis 1 380 600,00
- Colts des foumitures. des vétements professiommels ef des outils unilisés -
- Autres frais ligs o Fapprentissage -
Montant totul des dépenses lides a apprentissage (Totale ANNEXE I ) 1 380 60000

(*) Code des Tmpdds Directs et Taxes Assimilées,

(**) 11 es1 entendu par masse salarinle, les rémuninstions brutes versées aux employés avant dédoction des colisations socuales ¢f de

retruite ginsl gue TRG suluires




) o~

y) -
IV - DETERMINATION DU LAUX ArrLicasLe SXEC/C e ~alh
Désignation Moniant
Au titre de fn formation professiannelie continue |
Rution de l'effort consueed 4 la formation (Montant total des dépenses liees 4 0308 |

la formation professionnelle continue™asse salariale {(*K1)
Taux upplicable (1% - (1) ¢ 0,71%
Au titre de apprentissage

Rution de Feffort consscré & Fapprentissage (Montant total des depenses liées
a l'apprentissage/Masse salariate (* K1)
| Tuux applicable (1% - (1) ¢ 0.72%

0.28%

centsue © Lorsque ke tauy de 196 de |la masse salaviale anpuelle devnt $ro consaced mux uctions de formation én upprentissape n'est pas
atteint, pour des morits ddment justifiés, o différenticl dégage pewr étre affecté sux actions de formation professionnelle.

[ V- DETERMINATION DES DROITS DUS '
[ Désiguation I Montant
Au titre de o furmation professionnelle continpe
[Musse salariale (%) X Taux applicable (L) I 30777135
Au titre de l'apprentissage

Masse salarinle (*) X Taux applicable (1V) 3396 490,15

| Montant total des droits dus (I11+1V) 7 146 267,30

[ Je déclare sincéreset exacts, les renscignements portés sur la présente déclaration.

A Guelma le 02012024 s A7 Cacher et signature du contribunble
p

— =
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Cusbal iy (503 g

BERECHION DX LA FORMATION 1 DE

LENSEIGNEMENT PROFESSIONSELS O e I LR
WILAYA Guelims ]
FICHE D'IDENTIFICATION DE L'EMPLOYEUR

TNom ot Prosom ou Raison soclals | EP Algérienne des Eaux -Unité de Guelma

2-Forme Juridque de l'emplayewt - EPIC

35 d'activité - . App en Eau do P

4-Numiro et Oate oinscription au Rogistro de Commerce © 2401001714801

S-Numiéro d'idontdication scale ...000116001716488

GAdrosse du siége sociad ¢ Villa, Route Belkheir -Guolma -

TN'Tel 037168251 N'Fax: 037161853 1 SR —

B« Eftoctit do V'employesr 520
Cadre eeL
Maitrise - ,.' =
Exécution
Total ]

8- Existonce ¢'une structure do formation  Qut . Nuan U ]

10: Guota d'apprenti préva par fa ki n ol Nombre d'apprentt en | ,—_w“:

- Appréciation qualitative ¢e 1 prise on charge dus apprentis ©

JNombre de contrats vakds durant I'annoo a1

JNomore du controts resibies dumant I'annde 9

Nombire d'apprenti (sirocrutéls) durant I'année . L0

12- Cadres sdministratds de Fenteprise :

£ Déwynason i Nom et ediom ==

Responsable de \s DRH NOUAR) NOUREDOINE

Rosponsable des finances BENYAHIA SALIM

Respoasanlo 0¢ W trmation BENABHES KARIMA

Fait & Ouetma lo , 020172074

Cachot et signeture de I'smploywur
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ANNEXE 1
/.(lNlS'rERE DES FINANCES ‘ LR ST
Direction Générale des Impats e yuiall Aatall &g ol
Direction GUELMA ...--.._...........‘........ Ay
Structure Al

DECLARATION TENANT LIEU DE BORDEREAU - AVIS DE VERSEMENT- RELATIVE A
LA TAXE DE FORMATION PROFESSIONNELLE
ET A LA TAXE D'APPRENTISSAGE

A Qéposer, auprésde La recette des impdts dont redéve le sitge social ou Vétablissement principal pour les personnes
morales o be liew d activité pour les personnes physiques, au plus tard le 20février de l'année qul suit celle au tre de
laguelle |4 taxe de formation professionnelle et Lo taxe d'apprentissage sont dues

[ 1- RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LE CONTRIBUABLE(**) )|

- Nom, prénom ou raicon sociale : EP ALGERITNMNE DES PAUX UNITE G/ TLMA
- Adresse ou siége social : VILLA , ROUTE BELKHEIR -GUELMA-

-Date du début d'activité: 02/01/1988

- Activité exercée: APPROVISIONNEMENT EN EAU DE LA POPULATION
- Numéra d'ldentification Fiscale (NIF) : 000116601716488
- Numéro o'Article d'lmposition :000116180807261 T,
- Numero du RC ou Carte d’artisan ou Agrément: _24/01-0017164B01

«Numero €8 / CCP; 0020082100001223()032

[ 11 - RENSEIGNEMENTSRELATIFS A LA MASSE SALARIALE (***) |
Désignation Montant
- Nombre de salariés S G
- Masse salariale globale : Exercice 2022 492 566 906,29
{ i1 -~ DEPENSES ENGAGEES )
[ Désignation | Montant |
Dépenses Autitre de I formation professionuelle continue
- Frais pédagogiques : 624 080,00}
|- Frais d'hébergement ; 207 200,00}
- Frais ae restauration : 166 100,00
- Frais d'assurance : 32517,00
- Frais de transport ; 0,00
Mantant total des dépenses li¢es 3 la formation professionnelle cuntinue 1029 897,00
Totate ANNEXE Hi: |

Dépenses Au litre de Fapprentissage

- Frais pedagogigues : | 0,00
-Primes accordées au maitres de stage - I b0y
Fresalaires verses au-x_n.ppres'.ns : R 1044 000,14
- Coiits fournitures, oes vétements professionnels et des outils vtilisés 0,00
- Autres frals liés & apprentissage : 0,00
Montant total des dépenses lides A apprentissage{totale ANNEXE LI): 1044 000,14

[*)Code des Impdts Directy ef Taxes Assimilées,
(**]il est entend par masse salariale, 165 rémundiasons boutes versées aux employés avant daducton des cotisations
soctaley ek de petrgite ains que de IRG/salalres oo

\
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ANNEXIE 1f

IV - DETERMINATION DU TAUX APPLICABLE

I B S

{ Désignation | Valeur
Au titre de Ia formation professi lle ¢
Ratio de Peffort consacré  1a formation (Montant total des dépenses llées 3 [a formation a l
7 : TS ™ 0,21%
professionnelle continue; Masse salariale' "1(1] )
Taux applicable (1% - (1)): 0,79% |
Au titre de lapprentissage
fatio de V'effort consacré a I'apprentissage (Montant total des dépenses lides 3 0.21%
'apprentissage /Masse salariaie{*)) (11) 2 :
Taux applicable (1% - (11)): 0,79%
Hemargue sLoesgue le tox de 1% de la mayye sulariale annuelle devant ¢tre consocre aux actions de formation en oppreatissage n'est pay
ANt pous des motils dament jestifiés, le diffarentie] déguge prot £ire affecté aux actions de formation professionnelie

[ V- DETERMINATION DES DROITS DUS J

E—. Désignation | Maontant |

Au titre de 1o formation professionnelle continese
[ Masse salariale(*} x Taux applicable (111} |

3899 772,06 |

Au titre de Vapprentissage
Masse salariale(*) x Taux applicable (1V) 3 885 668,92
Montant tota! des droits dus (II1+IV) : 7 785 440,99
[ Je déclare sincéreset exacts, les renseignements portés sur la présente declaration, ]
A GUELMA le 15/02/2023 Cachet

Cadre réserveé i la Rec
A GUELMA le  15/02/2023
Quittance N Lt e ey du

Cachet ¢t signature du Calssier

-les contribuables concernés sont tenus obligatolrement de souscrive W présente déclarution, méme en cas dabsence
o exigibilite dacquittement de ces taxes au plan légal

«Les depensts engagles au titre de b lormation peolessionnelle vt de Fapprantissage doivent étre detaillées dans les ¢luts
{uints & ba présente déclaration.
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ANNEXE 111
REPUBLIQUE AL GERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE LA FOIRMATION ET DE L'ENSEIGNEMENT PROFESSIONNELS

DIRECTION DE LA FORMATION ET DE I'ENSEIGNEMENT PROFESSIONNELS

ETAT DES DEPENSES ENGAGEES DANS LE CADRE DE L'ATPRENTISSAGE DURANT L'ANNEE )0

E.P ALGERIENNE DES EAUX UNITE GUELMA

-Nom et prénoms ou raison sociale de UEntreprise K

-Numéro d'ldentification Fiscale : 000116001716488 e SO RS
Dépenses réellement engagées dans "apprentissage
. - o
Primes des = @
K > A > s £
Mass> salariale 4.mc_w delivce Presalaires enseignants 3 MMB_ ) m =
annuelle < verses durant | d'apprentissage | Autres frais a s depenses " £ z
salariale annuelle 5 i fals & =
I"annce en sus de leur déterminer B S
Fonction m m
principale. B 3
492 966 906,29 | 4 929 669,06 1044 000,14 0,00 0.00 1044 000,14 0.21% 3 BBS 668,92] 21,18%
A Guelma e -
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Eypeall LghUdayll dyilyall &gy pansll

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIOQUE ET POPULAIRE \“

Opbanll palailly osypdaall 3514 \ -
Dlrection de ia Formation et I'Enseignement Professionnels .“. &{w?&u_ 3 rk.wmh_ m.u&m.r.
<L .\\\ / -
WILAYA D'ALGER — ahallaydy
P
2
. Montant
Apprentis placés Durant I'année
Effectif de Quota e P Total | Ecart mw..“wwa_o representant
I'employaur | Faalementaire snncelieNA 1%de 1z MSK:
Nivi Niv2 Niv2 N iv4 Niv5 N-1 -
CFPS CAP CMP BT B1S
5%6 30 (1] 3 9 1 17 40 10 492966906,3 | 4979669,06
ME:
v MSA : Masse Sglariale Annutlle  elie détarminée conformament 4 fadicle 196 }
guMer ou code des | mpois dwects €1 taxes assimilées i
v CFPS : Certificat Jg formation professionnelle spaciziisée. - &

v CAP : Certdicat 4 aptitude Professionnelle
« CHP : Cenilcat de Madnse Professionnelie
< BT : Brevet 6e Techncien

< BYS: Bizvet D Technicien Supéneur.

Fait 3 Guelma le :27/02 / u<3
Cachet ot signature de I'employesur

]
{
y

y S i...i/.!r,'
b S TN

¥\
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

ospaall agleille oyl 15lyg
DIRECTION DE LA FORMATION ET DE ol glell 5 ogedill &y yy0ma
L'ENSEIGNEMENT PROFESSIONNELS

WILAYA D’ALGER baJlagdy

| FICHE D'IDENTIFICATION DE L'EMPLOYEUR |

1-Nom et Prénom ou Raison sociale : EP Algerienne des Eaux ~Unité de Guelma
2-Forme Juridique de I'employeur : EPIC

3-Secteur d'activité : Approvisionnement en Eau de Population

4-Numéro et Date d'inscription au Registre de Commerce : 24/01-0017164B01
5-Numéro d'identification fiscale : 000116001716488

6-Adresse du siége social : Villa, Route de Belkheir -Guelma -

7-N°Tél: 037 16 82 51 N°Fax:0371882563 Emall:...ccocivvinnrninnnnens

8- Effectif de I'employeur : 626.
Cadre : 177

Maitrise : 274
Exécution:| 1756

Total :

9- Existence d'une structure de formation :

10- Quota d'apprenti prévu par la loi 31 37‘ 3i - Nombre d'apprenti en formation 17
11- Appréciation qualitative de la prise en charge des apprentis :
« Nombre de contrats validés durant I'année :

« Nombre de contrats résiliés durant i'année :

1

« Nombre d'apprenti (s)recruté(s) durant I'année :

12- Cadres administratifs de I'entreprise :

." ;A‘ -

NOUARI Noureddine

Responsable de la DRH
Responsable des finances l BENYAHIA Salim
Responsable de la formation BENABBES Karima
T ‘:T_E_- of N
/57 SN\ Falla Gusima : 25n12/2023
J fy SRS VE A \ Cachet et signature de I'employeur

4 | o

. % | .

| W\ St el | 35 /i,
v /&




EyeccCic e 2624 \
NNEX

MINIS TEIE DES FINANCES ALy
Ehrus o Loperaly shes Tmpades o el A3 &y il
Drirvabon (oaposnet poopbaoed v S
Structur St e e, Kl

DECLARATION TENANT LIEU DE BORDEREAU - AVIS DE VERSEMENT - RELATIVE A
LA TAXE DE FORMATION PROFESSIONNELLE
ET A LA TAXE D' ATPRENTISSAGE
n lﬁn?t.cch.‘l:)-‘q:_ l»-nmmpx.vwn.mumux leg anicles 1% his & 196 cctéies do TIDTE) (%)

I e
A dopeser aupess de e recece dea impdis dont eoléver be sidge social ca 1"@tablissemant vnmul pour let persmiies mataliss ou iy d"aCBCIE posr ies peniness
phiysiqoes. an plis tand e 20 1eveler de Uasée gul suit oclle au titre de lagueble ln laxe de formation peofessicanolle et ln tixe " upprentistage son dugs.
1 - RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LE CONTRIBUABLE (**)
« Num, Prénom ou ralson soglale EP Algéricone des Eaux - Linlté de Guelma « b
- Adresse ou Mége wckl Villn,Route Belkheir - Guelima -
o Ihse e OStwat Whetiving UL/ 1988
ALV exdcie Approvasionnement en Esu de Populution
- Mumens didasifivutwn Fisale INIF) UG U ET 16438
Mumidens JArcie Jlengasiiion QUOL LG ESUSOT201
« Mmoo o R v Uit danissn ou Agrément 2401-001 7164801
+ Nusnés O/ CCT (0300821000012230032
[ 11 - RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LA MASSE SALARTALE (**%)
Deskgnation Montant
« Nonshee de saluries ; 621 * : -
Musse antariale globale brute: 526 712 956,23
| 111 - DEPENSES ENGAGEES
Désignation ’ | Montant
. o Au titre de bn formatioa professi lle ¢
- Frats pedagopigacs 481 800,00
- Froi Jdlicbergament 429 11998
Fruts Ju sessinion 15299100
- Frls Jasssancs -
Frins Jo e+ F oMbl 186 195,00
M tatal dey thepenses lees & ta formatios prolessionselle conll
(Totabe ANNEXE TI) ¢ LR
Au titre de 'spprentlssage
= Fruin pougigisjey I 1 851 814,72
~ PFrimes acoondews o maiires do vags {
« Presaliaines versés sux apprentis : -
« Coiits des Jaurmitsis, des viements profostioonets ef Sew outils utilines .
- Autres rals lids & Vupprentissage © -
M tocal des deyp Hees & Vapprentiswage (Totsle ANNEXE HI ) 151181472
00 Cande e fanpons Dhwpits ot Taoees Assinnlees
U e ooy ke sadoriale. les idemnnirations bettes viorsdes aux ermpdoyés gyt Mduction des Lotisatons sociakes of de retraits alosd gus FIRSGE saluin
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[ 1V - DETERMINATION DU TAUX APPLICABLE
| Déugnation Mouoniant
E Au titre de la formation professionaelle continue
| ation d= Teffort consacre & ta formation (Moatant total des dépenses lides & ln formation professionnelie 037%
1: oatnaeMaosse salanate ()(1) i
| Taux applicable (1% - (1) : 0,73%

Au titre de 'apprentissage

Ravon de I'effort conuacre a I'apprentissage (Montant total des dépenses liées a 'apprentissagn/Masse 0.34%
salariale (* M1

Taux upplicable (196 - (1)) § 0,66%

Remaoque @ Lorsgue le taux de % de I maose saluriale snauelle devist dtre camsucrd mix actiont de fnnmbion mmﬁﬂwu&pnm e des
imotifs diment juntifids, le différeatiel dépugé peut dre alfectd w actions de fafimatian profestionnetic.

V- DETERMINATION DES DROITS DUS

Désignation | VLt
Au titre de In formation peofessionnelle continue
Magse satariale (*) ¥ Tiaux applicable (11} | 3 835 023,57
Au titre de 'npprenttssage
Masse salnriale (%)  Thux applicable (1V) 3455 314,84
i Moutant toial des droits dus (I11+1V) 7290 338,41
| Je déclare sinceresel exncts, les Feuscighements portés sur Ia presente déchiration.

A Guelma le ,&3}’7.&,‘&7,7 Cachet el signasture du contribuable
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE, £7 POPULAIRE
cpsaal pglally ogpmall By

DIRECTION DE LA FORMATION T DE o) all g oy 8001 2 te
WILAYA DE GUELMA, Ld

Tableau N° 01

Etat des dépenses engagées dans le cadre de I'apprentissage par I'employeur durant I'année

2024
D¢ Gagoes parF
d'apprentissage
Totsl des
Aruo 9 "% Pl moorasia B o oo PPl T oot (1%
MSANY | cotamea(nq) |Prosatairesverss | aux maitres Al phin N Ry
A apprents [ d'apprentisasge on |Autres frais Total = {C+D+E)
dummt I'annde sun da leurs [C+DER
(TotaIN"A) fanctice princlpate
(Fotal N'B)
526 712956,23 ST 1055 161181472 0,00 - 1811 814,72 3455 314,84 0.34% 0,66%
Fait & Guelma &My\.wuuhk\\&nu i
Cachet et signature de 'smployeur

4
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i PUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

oniaall gylally oyl 309
DIRECTION I LA FORMATION ET DE Ouptaall plagll g oy oall &) 3yma

L'ENSEIGNEMENT 'ROFESSIONNELS

WILAYA D’ALCTR FRINIT R

'! FICHE D'IDENTIFICATION DE L'EMPLOYEUR
1-Nom et Prén~+ 11 Raison sociale : EP Algérienne des Eaux -Unité de Guelma
2-Forme Juridiou: le 'employeur : EPIC
3-Secteur d'ar : HYDRAULIQUE
4-Numéic et ba. scription au Registre de Commerce :24/01-0017164B0

5-Numéro d'lden’ -ation fiscale :000116001716488
6-Adresse du sic_ : social : Villa, Route de Belkheir-Guelma —
7-N°Té1: 0371 2 51N° Fax:0 37 16 82 53Email :

........................

Cadre :

Maitrise : 278
Exécution :
Total :
9- Existonce icture de formation ! i ml I[____a.

8- Efieclii de eur : 621,

10- Quota d'a: | prévu parlaloi313 = 31 Nombre d'apprenti en formationi;_ _36
11- Apprécial 'ftative de la prise en charge des apprentis :
« Nom, '~ validés durant P'année :
« Nombre d iz réslliés durant Pannee.
« Nomore d’ i (s)recruté(s) durant I'anneée :
12- Cadres @ [ tifs de I‘entmprise
o e S R
Remponeatis M | NOUARI Noureddine
Responizable | - “nces BENYAHIA Salim
Responsntl- vation BENABBES Karima o ___1

Fait 2 Guelma <. ,35{ {fé &;\.
Cachet et s }w de I empl?yeur

45 b
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Abstract:

This study examines the impact of International Financial
Reporting Standards (IFRS) on accounting measurement
and disclosure requirements related to human capital
within economic institutions. Human capital is one of the
most prominent intangible assets that contribute
significantly to the success of organizations, yet it is often
underrepresented in traditional financial reports. The study
focuses on the case of the Algerian Water Company in
Guelma, aiming to assess the impact of IFRS standards on

the process of measuring and disclosing human capital.

The study relied on a descriptive approach and concluded
that IFRS standards do not address human capital as a
separate category, but rather emphasize the disclosure of
related intangible assets. The results also showed that the
Algerian Water Company faces difficulties in accurately
measuring and disclosing human capital. Although the
implementation of IFRS standards has helped improve the
overall quality of financial reporting, it has not fully met

human capital disclosure requirements.

tuasellf
Al eall Al el julee Lals Al Al oda J gl
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Keywords: Human Capital, International Financial

Reporting Standards (IFRS), Financial Disclosure,

Measurement, Algerian Water Company.
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