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 شكر وتقدير
الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله سيد الخلق وخاتم الأنبياء محمد 

 صلى الله عليو وسلم
لا يسعنا في ىذا المقام إلا أن نحمد الله حمدا كثيرا ونشكره شكرا جزيلا لأنو 

 العمل المتواضع فللو الحمد والشكرسهل لنا المبتغى وأعاننا على إنجاز ىذا 
وفي لحظات العرفان بالجميل وحسن الصنيع أتقدم بالثناء لكل من وىب لنا 
وقتو وجهده سواء من قريب أو بعيد في إنجاز ىذه المذكرة والشكر موصول 
إلى كل من تعلمنا على يده قسطا من العلم وأخص بالذكر الأستاذ المشرف 

كل ما بذلو من نصح وتوجيهات وملاحظات قيمة الدكتور "حمزة خضري" على  
 لها دفع كبير للوصول بنا إلى إكمال ىذا البحث.

لم يبخلوا علينا درسونا و كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى كل الأساتذة الذين 
بنصائحهم وتوجيهاتهم ونوجو شكرنا إلى الأستاذ حجاب ياسين على توجيهاتو 

ر الجزاء، وكل الزملاء والزميلات خاصة اه الله عنا خيز ودعمو المتواصل فج
 .2021/2022دفعة 

 
 

  



 

 

 

 إهداء
 إلى أغلى من في الوجود، إلى منبع العطاء والجود

 إلى القلب الحنون وأعز من في الكون: أمي الحبيبة،

 إلى صاحب الوقار من أحمل اسمو بكل افتخار: أبي الغالي.

وزوجتو وأولاده، وشمس الدين الذي ساىم بالجزء الكبير  جليل: خوتيلى إإ
خواتي: إلى أ في الدعم والنصح والتوجيو جزاه الله خير وأدام الله أخوتنا

 وفتيحة. وسميرة وزوجها وبناتها ىجيرة وزوجها وأولادىا،

 إلى كافة العائلة الكريمة وبالأخص عائلة بوضياف.

 بلال بوضياف صائحوومرشدا بنعونا لي وموجها كان إلى من  

 إسلام خلف الله خالد إلى من تقاسم معي مرارة تعب ىذه المذكرة أخي

 مشواري الدراسي طوال الزملاءالأصدقاء و إلى جميع 

 إليكم جميعا قامتي وأىدي لكم ىذا العمل المتواضع
 
 

  



 

 

 

 إهداء
إليك يا خالقي... يا من لا قبلك شيء... ولا بعدك شيء... يا من 

 .بيديك... آخذ بناصيتي يا من أوكلت لك شأني كلوروحي 
من و  ااني صغير يمن ربإلى  أتقدم بإىداء ثمرة ىذا العمل المتواضع

 .أتمنى أن أنال رضاىما وأنا كبير "والداي الكريمين"
 ةناري وتقول لها الجن أطفأن نورك إفإلى من تقول لها النار اعبري 

 .منبع الحنان أمي الغالية راكأن أليك قبل إقبلي فقد اشتقت أ
 .العزيز أنار لي دربي ومنايا في الحياة أبيإلى من 

 حفظهما الله وإلى شقيقي حسامإلى أختي أماني 
العائلة وأفراد حفظهما الله وأطال في عمرىما جدي وجدتي إلى 

 الكريمة من الأخوال والخالات وأولادىم
 بوضياف بوبكرمعي مرارة تعب ىذه المذكرة أخي  إلى من تقاسم

وخصنا باىتمامو وشجعنا ووقف بجانبنا إلى كل من مد لي يد العون 
طوال طيلة إعداد ىذه المذكرة وإلى كافة الأساتذة الذين درسونا 

 .مساري الدراسي والجامعي
 .إلى كافة الأصدقاء

 
 

  



 

 

 قائمة المختصرات:
 ص: صفحة
 ط: الطبعة

 د ط: دون طبعة
 د ت: دون سنة نشر

 ج: الجزء
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 ع: العدد
 مج: المجمد
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 مقدمة:
أصػػت ت اودكوػػػو اونػػكـ سلػػػسالإ أرػػاكتد اةدارة او دنلػػػوت كلمصػػد تػػػذوؾ اوسلظػػنـ او ر ػػػزم  

ت لارن ا تعػد سطػكر او مس ػع  ػف اوفلنو كاولا ر زم اوذم نخضع إونه سلظنـ اةدارة  ف اولا نو
شػػسم  مػػالات او نػػاة كاسرػػاع راعسػػه كستػػانف او صػػاوم كاخسلاراػػا  ػػف  صػػاوم  ر زنػػو كأخػػرل 

رػػد رػػتنؿ   انػػوت ار ػػر اوػػذم  ػػسـ لاػػم اودكوػػو سكزنػػع لشػػاطاا اةدارم لاػػم  خساػػؼ أااون اػػا 
كالالسفػػاع ت رارػػؽ اودكوػػو إشػػتاع  سطاتػػات أرػػراد او مس ػػع رػػد  ارػػو او مػػالات كس منػػؽ او رػػاكاة 

 اةدارنو  لاا كالااسصادنو.او خسافوت 
 ع تدانو ظاكر اودكوو  الت سمسصر كظنفساا لام او رارػؽ او نكنػو كاورنارػنو  اوػدراع  

كار ف كاوعداووت  نث  اف اوسلظنـ او ر زم وػددارة  فنػؿ تمنػاـ اودكوػو تلشػاط  رارماػا اػذات  ػا 
اةدارنػو رػد نػد أماػزة  ر زنػو كا ػدة سلفػرد تاوتػت اولاػا د رػد لمصد ته  صر كم ػع اوكظنفػو 

م نػػع الاخسصاصػػات لػػف طرنػػؽ   لاناػػا رػػد اوعاصػػ و أك رػػد أااون اػػات كن خػػذ اػػذا اررػػاكب 
 ؼ رػػػد ارماػػػزة صػػػكرسنف سس لػػػؿ اركوػػػم رػػػد اوسر نػػػز اةدارم اوػػػذم نمػػػكـ لاػػػم م نػػػع اوكظػػػا

 او ر زنو تاوعاص و.
أ ا اوصكرة اولالنو سس لؿ رد لدـ اوسر نز اةدارم اوذم نمػكـ لاػم سخفنػؼ اوعػب  لػف  

اةدارة او ر زنػػوت كو ػػف  ػػع اوسطػػكر او اصػػؿ اوػػذم نشػػادك او مس ػػع لاػػم  ػػؿ او رػػسكنات وػػذا 
او امػػػو إوػػػم تعػػػض او رارػػػؽ لاػػػم  رػػػسكل إااػػػنـ اودكوػػػو وسسطػػػكر تػػػدأت سظاػػػر  ػػػؿ او رػػػسكنات 

 .م او طاؽ إوم اول ط او ر زم اولرتداةدارة  ف ل طاا او ر ز 
ك ع ظاكر  صاوم   انو سخساؼ لف ساؾ او ر زنو كاوسد أصت ت ضركرنو وا مس ػع  

ت كاػػػذا  ػػػا أدل إوػػػم سطػػػكر  صػػػؿ لاػػػم او رػػػسكل اوفلػػػد وػػػددارة كذوػػػؾ تظاػػػكر اةدارة  اونػػػكـ
تنػر لػف اولا ر زنو اوسد  س ت اػد ارخػرل إوػم إنمػاد  مػاوس   انػو  لسختػو  ػف شػ لاا اوسع

كاوػػذم نمصػػد تػػه  خساػػؼ ساػػؾ او صػػاوم او  انػػو كاػػذا  ػػا نعػػرؼ تاولظػػاـ اولا ر ػػزم اةدارمت 
سكزنػػػػع اوكظنفػػػػو اةدارنػػػػو تػػػػنف ارماػػػػزة او ر زنػػػػو كاوان ػػػػات اولا ر زنػػػػو او  انػػػػو او رػػػػسماو  ػػػػع 
خضػػكلاا ورااتػػو او  ك ػػو او ر زنػػو كن خػػذ اػػذا اولظػػاـ صػػكرسنفت صػػكرة اولا ر زنػػو اةاان نػػو 
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د أف س لم اةدارة او ر زنو إوم ان ات لا ر زنو   انو راطو سرػننر مػز   ػف إااػنـ اودكوػو لعل
دارة  رارمػػه ك صػػاو ه او  انػػو كصػػكرة اولا ر زنػػو او ررمنػػو لعلػػد تاػػا  ػػلم تعػػض او شػػارنع  كا 

 كاو رارؽ اوعا و اوشخصنو او علكنو.
ذم سخضػػع إونػػه اةدارة كاومزا ػػر  رنراػػا  ػػف اوػػدكؿ وػػـ س ػػد لاػػم اػػذا اوسلظػػنـ اوفلػػد اوػػ 

( اوػػػذم ستلػػػم أرػػاكتد اةدارة او ر زنػػػو كاولا ر زنػػػو 3741او دنلػػو ر لػػػذ درػػػسكراا اركؿ رػػلو  
ت لػػػص  ػػػذوؾ لاػػػم أف اوكلانػػػو كاوتادنػػػو  ػػػػ اـ تعػػػد ا لػػػص لاػػػم ر ػػػنس اوم اكرنػػػو كاو  ك ػػػو

تمكوػػه:  إوػػم اوتادنػػو 3741ك رػػد او ػػادة  ػػف درػػسكر  نػػث لػػك   او  انػػو.او ر زنػػو  ظاػػرم اةدارة 
دارنػػو كااسصػػادنو كامس النػػوت  "اودكوػػو اومزا رنػػو  ك ػػدةت  لظ ػػو لاػػم شػػ ؿ م الػػات إاان نػػو كا 

 .1كاوتادنو اد اوم الو اةاان نو كاةدارنو الااسصادنو كالامس النو اومالدنو"
أضػػػػ ت اونػػػػكـ  ػػػػف أاػػػػـ اوكرػػػػا ؿ اررارػػػػنو أك ك  ػػػػا اػػػػك  عػػػػركؼ أف اةدارة اوعا ػػػػو  

كترا ماا او خسافػو لاػم  ارػو ت كمتاا اودكوو رنارساا اوعا و ك خططاساا اوضركرنو اوسد سلفذ 
ارصعدة ك ف أمؿ س منػؽ ذوػؾ سع ػؿ اةدارة تصػفو  رػس رة ك ضػطردة  ػف أمػؿ س منػؽ ذوػؾ 
 رخرة م نع إ  الناساا اوتشرنو كاو ادنو كاومالكلنو رػد إطػار س منػؽ اػدراا اررارػد كاو س لػؿ 

 س ع ت خساؼ ر اسه كلام اخسلاؼ  رسكناسه.أرارا رد إشتاع  امنات او م
شػػاد  ػػػذوؾ رػػد ظػػؿ كااػػػع اونػػكـ نشػػاد او مس ػػػع سطػػكر س لكوػػػكمد رػػرنع كرػػد او ماتػػػؿ  

س لكوكمنػػا اةلػػلاـ سطػػكر اػػك اعخػػر لاػػم  ارػػو او نػػادنفت كلانػػه تػػات  ػػف اوضػػركرم سرػػخنر 
ات كاػذا اػك كالاسصاؿ وس منؽ أاداؼ اةدارة رػد كاػت اصػنر رػد  ػدكد  ػا س ا ػه  ػف إ  النػ

ت كوف ن ػكف ذوػؾ إلا إضػفا  كلصػرلو لشػاطات  اوس دم اوذم سسطاع إونه اةدارة رد لاوـ اونكـ
اةدارة اوع ك نػػػػػػو وسلسمػػػػػػؿ شػػػػػػن ا رشػػػػػػن ا إوػػػػػػم ل ػػػػػػكذج اةدارة اةو سركلنػػػػػػو سعس ػػػػػػد أرارػػػػػػا لاػػػػػػم 

 اوس لكوكمنات او دنلو او خسافو.
ساػػػػػا اوع ك نػػػػػو كذوػػػػػؾ اوػػػػػدكؿ اوسػػػػػد سرػػػػػعم إوػػػػػم لصػػػػػرلو اطالاكسعػػػػػد اومزا ػػػػػر إ ػػػػػدل  

تالالس ػػػاد لاػػػم اوس ػػػكؿ اوسػػػدرنمد  ػػػف إدارة سماندنػػػو إوػػػم إدارة  سطػػػكرة كلصػػػرنو سعس ػػػد لاػػػم 
                                           

 .3741رتس تر  31ت اوصادر رد 42ت ج رت ع 3741درسكر اومزا ر ورلو  - 1
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ت رمػػػد أضػػػ ت أا نػػػو او رارػػػؽ اوع ك نػػػو كسرانساػػػا  رػػػ وو ضػػػركرنو اوس لكوكمنػػػا رػػػد سعا لاساػػػا
رػد  نث أف او رارؽ اوعا و  صاوم ل ك نو  ا و ك نكنػو  ك طاتا سمسضنه ضركرنات او ناة 

 ناة او كاطف اونك نػو لسنمػو ذوػؾ او طاػب او اػمت رمػد راالػت اومزا ػر لاػم إدخػاؿ اوس لكوكمنػا 
رد كرا ؿ سرننراا و رارماا اوعا و كذوؾ تالالسماؿ كاوس كؿ إوم اةدارة اةو سركلنػو ينػر  ػدخرة 

 ت م ماد وس رنف اوخد ات اوع ك نو كاو مد و وا كاطف.
 ف سكرنر م او  ػف اة  النػات لا  لاص وادكوو او دنلو كس  ف أا نو اودرارو رد أله  

ارػؽ ر  ػف لكلنػو اوخػد ات او وا صػكؿ إوػم  ػد  عستػر اوتشرنو كاو ادنو  ف أمؿ او ضد اػد ا 
اوعا و اةدارنوت رد ظؿ اسراع اػا ش الشػرالات أرػراد او مس ػع كسعمػداا ك  اكوػو سعزنػز اػذك 

نػػه لػػاوـ اونػػكـ  ػػف سمػػدـ س لكوػػكمد رانػػب رػػد اررػػاونب او دنلػػو او رستطػػو أرارػػا ت ػػا كصػػؿ إو
سطػػكر س لكوكمنػػا اةلػػلاـ كالاسصػػاؿت كاػػذا  ػػا نمعػػؿ اودكوػػو سرػػعم تارػػس رار ل ػػك  كا  ػػو اػػذا 

كل ػػؿ اوسطػػكر اوػػذم نشػػادك او مس ػػع  ػػع ضػػركرة س ػػرنس اررػػاونب او دنلػػو رػػد رػػنر كسلظػػنـ 
ضػ ف أكوكنػات اودكوػو اومزا رنػوت .  نػث سعستػر اةدارة اةو سركلنػو  ػف او رارؽ اوعا ػو اةدارنػو

 ك ف خلاؿ اذك اودرارو رنسـ اوسطرؽ إوم سطتنؽ اةدارة اةو سركلنو رد اةدارة اومزا رنو.
اب اوذاسنػػػو كاو كضػػػكلنو لػػػذ ر م اػػػو  ػػػف اررػػػتإوػػػم  ا كضػػػكعوأرػػػتاب اخسنػػػار كسرمػػػع  
عػػاـ كاوػػذم ومػػالكف اوادخؿ ضػػ ف  كاضػنع سػػ كضػكع اوف درارػػو س لاػت رػػد أ ذاسنػػو برػػتاأ لاػا 

نػػػدخؿ ضػػػ ف إطػػػار سخصػػػص ك ػػػكف اػػػذا او كضػػػكع رػػػد سطػػػكر  رػػػس ر   ػػػا نسطاػػػب س رػػػنف 
ت تاةضػارو إوػم ودرارات  كوه واكصكؿ لام لسا لإ مدنػدة وػـ سسكصػؿ إوناػا اودرارػات اورػاتموا

 .اوريتو اوشخصنو رد درارو اذا او كضكع لظرا را نسه ك دالسه
را نػػو او تنػػرة كاولمػػاح اوتػػاار اوػػذم او كضػػكع اػػك ا  كضػػكلنو  الػػت رػػد أفأرػػتاب ك  

 تو ػػمدسادم رػػد اوػػدكؿ او صػػساالامس ػػالد كالا م اومالػػبو لاػػلنػػاةو سرك  ممػػه ل ػػكذج اةدارة 
 ػػف اوسػػد تػػدأت اةدارة اومزا رنػػو إوػػم اوسرامػػع ريػػـ سطتنػػؽ  م كلػػو  ونػػو اررػػتاب او منمرػػر عك 

ضػػػػػعؼ أدا  اةدارة كذج  ل ػػػػػكذج اةدارة اةو سركلنػػػػػو(ت ك ػػػػػذا اةصػػػػػلا ات ضػػػػػ ف اػػػػػذا اول ػػػػػ
ا ار ػػػػر اوػػػػذم اػػػػا نػػػػو كسعمػػػػد إمػػػػرا ات ل ك اةدارة اوعضػػػػعؼ أدا  تاةضػػػػارو إوػػػػم اوع ك نػػػػو 
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 رػؽات او رامػرشػند لفس  اكوػو ت ك ؼ كيانات اةدارة اوعا وأادا نؽس م وو رلام  الع س راتا 
ؿ رػد صػمنػا او اك سطػكر اوس لكوترارػا أسعاػؽ س ةدنػمد أرػاونبنػات آو رسرػخن كمػب تو  ن ك عاو
رػػانرة  نماتنػػات اػػذك اوس لكوكمنػػا او دنلػػوت ضػػؼ إوػػم ذوػػؾ ذوػػؾ تالارػػسفادة  ػػف إـ ك ونػػك ع ااػػاك او

 إوػػػم اػػػذا او مػػػاؿ طااك شػػػأ د اطعػػػتاةدارات اوػػػدكؿ ارخػػػرل لارػػػن ا ساػػػؾ اوسػػػ كأرػػػاونبـ لظػػػ
 .نور او رارؽ اوعا و اةدارنو اومزا  مرنر كلام الو لصر عا  اوضفا   اورا لو(ت ك 

ف تعػػد   ػػف أادارػػه لػػ كس منػػؽف طارنػػب اةدارة  ػػف او ػػك مس موػػإا اػػذ الكضػػكل  ؼداػػنك  
دة رػػد مػػمػػرا ات او عسفػػادم اةك  نػػو(ك  عاو رػػؽار وا  كوػػكجاو  و الالسرلػػتتتشػػ رخنػػخػػلاؿ رتػػط ار

د ك  ػػػدد رػػػ اصػػػنردارنػػػو رػػػد كاػػػت اوع ك نػػػو اة رػػػؽرا او ؼداأاػػػس منػػػؽ ت  ػػػع ارمداوع ػػػؿ اة
 كاوان ػات وك نػاوع  رارػؽ دا  اةدارم واس رػنف ارت تاةضػارو إوػم وف اس ؿ ارا ؿ او سا و تك او
اوػػذم  دنػػمداو ك دنر اوع ػػناوسرػػ اػػدؼنت   ػػا ( دااومػػكدة رػػد ار فنػػذ اورػػرلو رػػد اوسل رنػػواداة

 .د(سركلو  او ررؽ اوعاـ الا را ؿ كس لكوكمنات اةللاـ كالاسصاؿك لام  خاصنعس د تش ؿ 
 .و ك رضنولو  ر مطرنت ادر رلأوو خسافسمدنـ اوخد ات او -

سس لؿ إش اونو ت للا  اةدارة اوع ك نػو رػد اومزا ػر كآونػات اوسرػننر لطفا لام  ا رتؽ  
 اوع ك د "ل كذج اةدارة اةو سركلنو"(.

 آونػػػو مدنػػػدة واسرػػػننر اوع ػػػك د  اررػػػاونب او دنلػػػو واسرػػػننرإوػػػم أم  ػػػدل السامػػػت اومزا ػػػر -
 .؟ب رد إطار س منؽ أاداؼ اةدارة اوع ك نونواارر كاومدند؟ ك ا  دل رعاونو اذ

 كسلتلؽ لف اذك اةش اونو  م كلو  ف اوسراؤلات اوفرلنو: 
 رننر الادارة اوع ك نو رد اومزا ر؟ونو رعاوو رد سم  دل ش ات الادارة الاو سركلنو آوم أإ-
 الادارة الاو سركلنو رد اومزا ر؟ات اد سطتنم  ا-
 سرننر اوع ك د اومدند رد اومزا ر؟ونو او دل رعاونو آ  ا-
 دارة الاو سركلنو؟سماندنو اوم اةدارة اواد دكارع الالسماؿ اك اوس كؿ  ف اة  ا-
 لارارنو اوسد س  ـ او ررؽ اوعاـ؟اك الر الادارة الاو سركلنو لام او تادئ ا  ا-



 مقدمة
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تػراز الارػاونب او دنلػو ك ػدل ة  اكوػو رػد اوكصػفد او ػلالإ كالس لا رد درارسلا لاػم  
او ػػػلالإ اوس اناػػػد س انػػػؿ اولصػػػكص اومالكلنػػػو تاةضػػػارو إوػػػم  .ارػػػسع اواا رػػػد الادارة اوع ك نػػػو

 اذا.اوسد واا للااو ت كضكللا  (تاومالكف تاوسلظنـ تاودرسكر او خسافو 
سـ طر اا رد اذا اوت ػث سػـ سمرػنـ اودرارػو اوػم رصػانف كودماتو لام الاش اونو اوسد  

 نػػث سطرالػػا  ػػف خلاوػػه رػػد او ت ػػث الاكؿ اوػػم  تسضػػ ف اكوا ػػا الادارة اوع ك نػػو رػػد اومزا ػػر
 .ا ا او ت ث اولالد رسطرالا اوم الادارة اولا ر زنو رد اومزا ر تالادارة او ر زنو رد اومزا ر

ة اةو سركلنو  آونو  دنلػو وسرػننر او ررػؽ اوعػاـ أ ا اوفصؿ اولالد رخصصلاك إوم اةدار  
رػػػػد اومزا ػػػػرت  نػػػػث ارػػػػـ لاػػػػم  ت لػػػػنف اركؿ اةطػػػػار او فػػػػاان د وػػػػددارة اةو سركلنػػػػوت أ ػػػػا 

 او ت ث اولالد رسض ف سطتنمات اةدارة اةو سركلنو لام او ررؽ اوعاـ اةدارم رد اومزا ر.
 



 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول:
 الإدارة العمومية في الجزائر
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 م كلو  ف اوماػكد  إف اةدارة تالستاراا لاـ كرف اد  ف اولا نو اوسر نتنو لتارة لف 
 ادؼ أك أاداؼ   ددة. كاوكرا ؿ او خسافو كسك نداا كسلرنماا كسكمنااا وس منؽ

إدارة أل ػاؿ أك إدارة لا ػو سضػطاع  دارات أ الػتلطتؽ لام رػا ر اةنإف اذا او علم  
اوخػػػد ات اولاز ػػػو ةشػػػتاع او امػػػاتت كاػػػد اوسػػػد  تاوػػػدكر اررارػػػد كاواػػػاـ رػػػد إلسػػػاج كسمػػػدنـ

 اورنارػػات كاوتػػرا لإ كاةصػػلا ات الااسصػػادنو كالامس النػػو كاورنارػػنو سضػػطاع تسلفنػػذ كسطتنػػؽ
نعػػكؿ لاناػػا رػػد  كاو ػػكاطف كاو صػػا و اوعا ػػوت كاػػد اوسػػدكاةدارنػػو او خسافػػو وخد ػػو او مس ػػع 

 كالامس النو. لاانو ار ر رد سمرند  شارنع اوسل نو الااسصادنو
او  ارظػو لاػم اولظػاـ    ا أف اةدارةت كخاصو اةدارة اوعا وت اد اوسد سضطاع تدكر 

كاعداب اوعا ػو ت ػا اورػ نلو اوعا ػوت  اوعاـ تعلاصرك او خسافو أم ار ف اوعػاـت اوصػ و اوعا ػوت
 او مس ع كرد اودكوو. ن مؽ اوراـ كالارسمرار الامس الننف رد
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 المبحث الأول: الإدارة المركزية في الجزائر
ت تػػػػؿ ظاػػػػر إتػػػػاف ظاػػػػكر اودكوػػػػو نػػػػإف لظػػػػاـ او ر زنػػػػو اةدارنػػػػو وػػػػنس لظا ػػػػا كو  د اونػػػػكـ
ارلظ ػو اورنارػنو كأا نػو اػذا او كضػكع  ػف لا نػو درارػسه س  ػف  ػف خػلاؿ أف مػؿ  تاو دنلػو

إف وـ لمؿ أياتاا السامت لظاـ او ر زنو اةدارنوت  رمد  الت اودكوو سعس د لام اػذا اررػاكب 
وسرػننر كسػػدتنر او رارػػؽ اوعا ػػو كتكارػػطو اػػذا اولظػػاـ  أم او ر زنػػو اةدارنػػو( ارػػسطالت اودكوػػو 

اورنارػػنو أك  ػػف ترػػط لفكذاػػا كان لساػػا لاػػم م نػػع او لػػاطؽ اوساتعػػو واػػات رػػكا   ػػف اولا نػػو 
 كالا سسمام تكضكح أا نو اذا اولظاـ اةدارم. تاولا نو الااسصادنو

 المطمب الأول: التركيز الإداري في الجزائر
اةدارم رد اومزا ر لاتد  ػف اوت ػث لػف اررػاكب اوػذم سلسامػه اودكوػو  نـودرارو اوسلظ 

نا ااػا اوفعاؿ وا ننرأمؿ اوسر  ف ن مراطنواةدارمت ك دل أخذاا ت تادئ اود ن ااسلظ  نفنو رد
 او صا و اوعا و. نؽس م نوتر اةدارنو
 ةيالجمهور  سيول: رئالفرع الأ 
ارلاػػػػم رػػػد اواػػػػرـ اةدارمت وػػػػذا رمػػػػد  سنوادكوػػػػو كاوػػػػر  رػػػانر  ونػػػػاوم اكر  سنر ػػػػ عستػػػرن 
 الساػػا ك  تهناوػػذم  ػػد د شػػركط سلصػػ اودرػػسكر كلاػػم رأرػػاا فن ػػف اومػػكال دنػػاوعد ت لصػػته ااس ػػت
0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم  66إوم  63 رب او كاد  ف   اا ه

1. 
تعػػد   ػػـ   ػػانر سػػكو منع اوعػػاـ او تاشػػر كاورػػرم واس ػػكف تػػالااسر  تهنسلصػػ مػػونذوػػؾ أف طر  
 رستطنػرػد اػذك اوعاػدة و ػرة أك أ لػر راػذا  دنػأ ػا لػف اوسمد تدنػرػلكات ااتػؿ واسمد خ س اودكوو

نشػػسرط  ػػر اوػذم اخصكصػا رػػد درػسكر اومز  اػػانلا أاوسػػد سطػر  لاتنكاوسعػد 2وناودرػػسكر  تار  ػاـ
 ون كضػػكل ت أ ػػا لػػف شػػركط اوسرشػػم راػػد سلمرػػـ إوػػمونػػاوم اكر  سنوػػر   ػػؤخرا لاػػدسنف رمػػط

                                           
 220-01ت اوصادر ت كمب او رركـ اور ارد راػـ 0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  66ت 65ت 64ت 63ألظر: او كاد  - 1

ت نسعاؽ تإصدار اوسعدنؿ اودرسكرم او صادؽ لانه رد 0101دنر تر  11ق او كارؽ وػ 3220م ادل اركوم  33او ؤرخ رد 
 اورر نو وام اكرنو اومزا رنو. ت رد اومرندة0101ارسفسا  أكؿ لكر تر 

ص ت 0112 ػػػرت ااومز  توالشػػػر اةدارمت اولشػػػاط اةدارم(ت دار اوعاػػػكـ ـنتعاػػػدت اومػػػالكف اةدارم  اوسلظػػػ رن   ػػػد اوصػػػر - 2
70. 
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 راػػػػػانكي ونػػػػػكاورػػػػػف كس سػػػػػع تػػػػػاو مكؽ اوكطل وناةرػػػػػلا  دسػػػػػهنكلم ونػػػػػ ر ااومز  ون اوملرػػػػػ ونكشػػػػػ ا
 ادسػػػه أك تارػػػسماوسه أكتالساػػػا  ل ونػػػاوم اكر  سنلػػػف الساػػػا   اػػػاـ ر ػػػ أ ػػػا اتنكاو  ررػػػو درػػػسكر 

 .تاوكراة
 كرد ذوػؾ فننإدارم رد اوتلاد تراطو اوسع سنتالستارك ألام ر  وناوم اكر  سنر  لفردنك  
 ونرد اودكووت كاػذا ل ػلا تار  ػاـ اودرػسكر  ونت اورا األضا  او  ك و كاةطار  فننسع تإ  اله
 اورػػاطو ونػػاوم اكر  سن ل ػػت وػػر  ونت كلفػػس ار  ػػاـ اودرػػسكر فنػػن ػػد دت  مػػاؿ اػػذا اوسع اوسػػد
 لا ػػو ك مػػردة  ػػف شػػ لاا  خاطتػػو  ػػؿ ونػػومكالػػد االكل رنػػاو سضػػ  لو رػػف اػػذا ارخ ونػػ ناوسلظ

 73/15رػػػد  ػػػنف لصػػػت او ػػػادة  ت1 ا ػػػا تعػػػدت أ ػػػا لاـ  ػػػف اوعاصػػػ و فنػػػناةدار  فناو رؤكرػػػ
ب اودكوػو  رػسماو س ػارس رػد اوكااػع  ػف ا ؿ سر  سش ؿ اذك اوراطو ت لاا راطو كارعولام أف 

 .2وناور ار ـنرالام او ر  عنخلاؿ اوسكا
الاخسصػػاص اركؿ تاو فػػاظ لاػػم  ونػػاوم اكر  سنرػػإف وػػر  فناورػػاطس فنمالػػب اػػذ وػػما  ك  

ك ػذا اسخػاذ  فناورػاتمس فن ػؿ  ػف اورػاطس رنراطو سرخ  ل هنك ف ش ف ذوؾ أف  ت3اودكوو أ ف
    لارب وا فاظ لام أ ف اودكوو كرلا ساا.ار إم أم

 :ةيالجمهور  سيرئ نييشروط تعأولا: 
اوسػػػػد ستلااػػػػا تمالػػػػدة الالسخػػػػاب  ونػػػػ مراطناو شػػػػرع اومزا ػػػػرم إل ػػػػالا تاو تػػػػادئ اود أخػػػػذ 
 .0101 م ورلودرسكر او اوسعدنؿت كذوؾ  ف خلاؿ وناوم اكر  سنر  و لصب

 :الترشح شروط-1
اوشػركط اوكامػب  لػتناوسد ت ت له 65رد او ادة  0101 م ورلودرسكر او اوسعدنؿ  دداا 

 :4 سدن  ا ملصت لا ثنت  وناو سرشم ور ارو اوم اكر  اوشخص سكارراا رد
 فقط: ةيالأصم ةيئر االجز  ةيالمترشح الجنس حمليأن -

                                           
 .71تعادت  رمع راتؽت ص  رن   د اوصر - 1
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم  73/15ألظر او ادة  - 2
 .74راتؽت ص تعادت  رمع  رن   د اوصر - 3
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم  65ألظر او ادة  - 4
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 ؽنػرػكا  لػف طر  ونو ا ػؿ أ لػر  ػف ملرػ مػكزنت كلا ونذوؾ كرؽ اػالكف أ  ػاـ اوملرػك  
 سرتطػػه  ػػع دكوػػو ونػػم اكر  سناومػػكؿ تػػر  عمػػؿنت إذ لا اتنأك أصػػاوو او سرشػػم وار ارػػ الا سرػػاب

 راتطو كلا . أخرل
 .0101 م ورلودرسكر او اوسعدنؿ  ف 65كاذا  ا أضارسه او ادة  

 :لمترشح بالإسلاما نيديأن -
 اوشػرط اػذا تمػمناودكووت ك  فنولأ  اـ اوعا و اوسد س  ـ اودكووت راةرلاـ د ماناذا سطتك  

ف  ػاف ترػ  إلا إلتػات اػذا اوشػػرط   ػفنت إذ لا دةنػلد دوامػدؿ  ػػف لػكا  رانػرػد ظػاارك  ل طانكا 
اوسرشػم  ونػتاو اوػو اوظػاارة وا سرشػمت إضػارو إوػم  ػدل ااتا رػ منت أك  ا مناوسصر  ؽنلف طر 

 .1 راـ كأراـ اتؿ اوسرشم رنو ف  اف ي
 .إيداع طمب الترشح ومي( سنة كاممة 01سن ) بمغيأن  -
 .ةياسيوالس ةيبكافة حقوقه المدن تمتعيأن  -
 .الأصمية فقط ةيئر االجز  ةيلجنسبايتمتع ه ثبت أنه زوجيأن  -
 سنوات عمى الأقل، قبل إيداع الترشح. 11إثبات إقامة دائمة بالجزائر دون سواها لمدة  -

ت كاػػػك  ػػػا ررػػػم او مػػػاؿ وا ػػػكاطلنف اومزا ػػػرننف 3774اػػػذا اوشػػػرط وػػػـ نسضػػػ له درػػػسكر  
دنؿ تاوخػػػػػارج واسرشػػػػػم و لصػػػػػب ر ارػػػػػو اوم اكرنػػػػػوت كارػػػػػس دله او ؤرػػػػػس اودرػػػػػسكرم رػػػػػد اوسعػػػػػ

ت تاػػػدؼ اطػػػع اوطرنػػػؽ أ ػػػاـ او ػػػكاطلنف اومزا ػػػرننف او من ػػػنف تاوخػػػارج 0134اودرػػػسكرم ورػػػلو 
 31واسرشم واذا او لصبت  نث اشسرط لام او سرشػم إاا ػو دا  ػو تػاومزا ر دكف رػكااا و ػدة 

لاػػػم اراػػػؿ اتػػػؿ إنػػػداع اوسرشػػػمت كذوػػػؾ  رصػػػا  ػػػف او ؤرػػػس اودرػػػسكرم لاػػػم ضػػػ اف  رػػػلكات
ومزا ػػػرت كاوعػػػنش رنػػػه رػػػد شػػػسم اوظػػػركؼ كار ػػػكاؿ اوسػػػد  ػػػر تاػػػات س رػػػؾ او سرشػػػم تكطلػػػه ا

                                           
كاوعمػؿ  كاوتاػكغككضع اوشػركط لالعمػاد اوخلارػوت كاو س لاػو رػد اةرػلاـ ك اوػذ كرة  دن"ومد أراض اوعا ا  كاوفماا  رد وس د - 1

ألظػر  - او ػكاس كارلضػا ". رػلا و  لؿ: الامساػادت اوشػمالو ونكاوعدؿت ك ا لدل اذك اوشركط راد شركط أرضا ونكاو ر 
 .ونلناود اتنكاوكلا ون(ت ار  اـ اوراطالبن كؿ ذوؾ او اكردم  أتك او رف لاد تف    د تف  ت
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ف  ػػػاف اشػػػسرط اةاا ػػػو اودا  ػػػو كونرػػػت  كا  اطسػػػه لػػػف اػػػرب تمضػػػانا اوتاػػػد ك شػػػا اه ككااعػػػه كا 
 .1اةاا و اوفعانو

 .1901 ويوليإذا كان مولودا قبل  1990أول نوفمبر مشاركته في ثورة  ثبتيأن  -
لا نرػػػ م وػػػه تاو شػػػار و رػػػد اوسرشػػػمت وػػػذا : 1901إذا كـــان المترشـــح مولـــودا بعـــد جويميـــة -

اشػػسرط لانػػه او شػػرع اودرػػسكرم أف نلتػػت لػػدـ سػػكرط أتكنػػه رػػد أل ػػاؿ ضػػد لػػكرة أكؿ لػػكر تر 
ت كاواػػدؼ  ػػف اػػذا اوشػػرط  لػػع سرشػػم اوشػػخص اوػػذم  ػػاف رتكنػػه  كافػػا  ضػػادا ولػػكرة 3732
اطات الارػػسع ار أك ارس ػػاب أل ػػاؿ إمرا نػػو ضػػد او مااػػدنف ت  اوسعا ػػؿ  ػػع رػػ3732لػػكر تر 
 كاومزا ر.
كاذا اوشرط نعااب ر و  ف اومزا رننف تعدـ اوسرشم وار ارو لام أرعاؿ ونركا  رػؤكونف  

 .2للاات كستمم طرنمو اةلتات  ف اوصعكتو ت  اف
 ن وخارجه.أن يقدم المترشح تصريحا عمنيا بممتمكاته العقارية والمنقولة داخل الموط-
 شروط الترشح لرئاسة الجمهورية التي تضمنها القانون العضوي:-1

كناػدؼ اػػذا اوشػػرط لاػػم إضػػفا  اوشػفارنو تخصػػكص   سا ػػات اوسرشػػمت كأخامػػو او نػػاة  
تمصػػػد اوشػػػرا  كاو رػػػب اورنػػػر  اورنارػػػنو تاػػػدؼ   ارتػػػو ارػػػسرلاؿ اولفػػػكذ كاو لصػػػب كاورػػػاطو

كطلنسػػنف ف سناو سرشػػم لشػػر اوسصػػرنم  رػػتما رػػد نػػك نت كلاػػم 3 شػػركع رػػد ألاػػم اػػرـ اورػػاطو
ت كو ػػػف اػػػذا اوشػػػرط 4اوررػػػ نو  ػػػع إلتػػػات اػػػذا اولشػػػرلاػػػم أف س ػػػكف إ ػػػداا ا تاوارػػػو اوكطلنػػػو 

                                           
ت ما عػػو 33رػػعكدم رػػعندت شػػركط اوسرشػػم ور ارػػو اوم اكرنػػو اومزا رنػػوت  ماػػو اومػػالكف اودرػػسكرم كاوعاػػكـ اةدارنػػوت ع - 1

 .324ت ص 0103  انك 33ل ار لانمد اريكاطت اومزا رت 
ت 0115ت دنػػػػكاف او طتكلػػػػات اوما عنػػػػوت اومزا ػػػػرت 3تػػػػكت ر إدرنػػػػست لظػػػػاـ السخػػػػاب ر ػػػػنس اوم اكرنػػػػو رػػػػد اومزا ػػػػرت ط - 2

 .24ص
كألػػرك لاػػم اولظػػاـ  3774 لنػػرة تاػػكريدت او ر ػػز اومػػالكلد وػػر نس اوم اكرنػػو رػػد اومزا ػػر تعػػد اوسعػػدنؿ اودرػػسكرم ورػػلو  - 3

اػػػو ولنػػػؿ شػػػاادة او امرػػػسنر رػػػد او مػػػكؽت سخصػػػص اػػػالكف درػػػسكرمت  انػػػو او مػػػكؽ كاوعاػػػكـ اومضػػػا د اومزا ػػػرمت  ػػػذ رة    
 .21ت ص 0132-0131اورنارنوت ما عو    د خنضر تر رةت 

او ماػػس اودرػػسكرمت سكضػػن ات رن ػػا نخػػص تعػػض اوكلػػا ؽ اوسػػد ن سكناػػا  اػػؼ اوسرشػػم او لصػػكص لاناػػا رػػد او ػػادة  - 4
 http://www.conseil-constionnel.dzو سعاؽ تالالسخاتاتت لام اوراتط: ا 31-34ت  ف اومالكف اوعضكم راـ 317
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ت كسمسػرح سكرػػعنه ونشػػ ؿ نخػص او سرشػػم رمػط وار ارػػو كلا نسعاػػؽ لا تزكمػه كلا ت تكنػػه كلا أكلادك
 ػف اوسعػدنؿ اودرػسكرم تػػ: "س ػدد شػركط  65 اؤلا  ةضفا  او زند  ف اوشفارنوت كسخسسـ او ػادة

او سعاػؽ تلظػاـ الالسخاتػات  13-03او عدؿ كاو س ـ  ف ار ػر  أخرل ت كمب اومالكف اوعضكم
 .1"317 رب او ادة 

اورػػػاطو وػػػدل  ؿنطاػػػب سرػػػم داعنػػػتإ ونػػػاوم اكر  سنتاوسرشػػػم و لصػػػب ر ػػػ مناوسصػػػر  سـنػػػ 
طاػػػػب اوسرشػػػػم  م كلػػػػو  ػػػػف  ضػػػػ فسن ماتػػػػؿ كصػػػػؿ  اوكطلنػػػػو او رػػػػسماو و رااتػػػػو الالسخاتػػػػات

 .2او عاك ات لف او سرشم
 ػػػف اودرػػػسكر أاػػػـ اوشػػػركط اوكامػػػب سكرراػػػا رػػػد او سرشػػػم  65تعػػػد ا سضػػػ لت او ػػػادة  

ور ارػػػو اوم اكرنػػػوت أ اوػػػت رػػػد رمرساػػػا ارخنػػػرة تعتػػػارة: "س ػػػدد شػػػركط أخػػػرل ت كمػػػب اومػػػالكف 
وسعدنؿ اودرسكرم س ػت راػـ اوعضكم" كصدر اومالكف اوعضكم او سعاؽ تلظاـ الالسخاتات تعد ا

 16-37ت كاوذم سـ سعدناه كسس نه تاومالكف اوعضكم راػـ 0134أكت  03او ؤرخ رد  34-31
او علػػػػكف تار  ػػػػاـ او سعامػػػػو تالسخػػػػاب ر ػػػػنس اوم اكرنػػػػو كالارسشػػػػارة الالسخاتنػػػػو لػػػػف طرنػػػػؽ 

سضػ لت  317كتارػسمرا  اػذك اولصػكص لمػد او ػادة  333إوػم  313رد او ػكاد  ػف سا  الارسف
ررااػه تاوكلػا ؽ اوسػد سلتػت اوشػركط اوسػد  اوسصرنم تاوسرشم   اف طاػب اوسرشػم اتػؿ اوسعػدنؿ( كا 

اػذك او ػادة إضػارو ككلػا ؽ سسضػ ف شػركطا أ اوػت إوناػا   ػف اودرػسكر 65لصت لاناا او ادة 
 :3سس لؿ رد اعسد 354ك 321ك 320إوم شركط سض لساا او كاد 

  افنف.سمدنـ شاادة طتنو  ف طرؼ أطتا   -
 شاادة ما عنو أك شاادة  عادوو واا.-

                                           
ت نسضػػ ف اومػػالكف 0103 ػػارس  31ق او كارػػؽ وػػػ 3220رمػػب  04ؤرخ رػػد او ػػ 13-03 ػػف ار ػػر  317ادة ألظػػر او ػػ - 1

 .0103 ارس  31ت اوصادرة تسارنخ 35اوعضكم ولظاـ الالسخاتاتت ج ر ج ج د شت ع 
ت نعػػدؿ 0137رػػتس تر  32ق او كارػػؽ وػػػ 3223  ػػرـ  32او ػػؤرخ رػػد  16-37اومػػالكف اوعضػػكم راػػـ  ػػف  317او ػػادة  - 2

او سعاػػػػؽ تلظػػػػاـ  0134يشػػػت  03ق او كارػػػػؽ وػػػػػ 3215ذم اومعػػػدة  00او ػػػػؤرخ رػػػػد  31-34كنػػػس ـ اومػػػػالكف اوعضػػػػكم راػػػـ 
 الالسخاتات.

 .325رعكدم رعندت او رمع اوراتؽت ص  - 3
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 .3727إلتات اوكضعنو إزا  اوخد و اوكطلنو تاولرتو وا سرش نف او كوكدنف تعد رلو -
 ػف اومػالكف اوعضػكم او عػدؿ كاو ػس ـ  34تلػد  317م ع اوسكانعات او طاكتو: سكمػب او ػادة -

  ػػف 320اػػا رػػد او ػػادة لاػػم او سرشػػم وار ارػػو أف نرػػسكرد م نػػع اوسكانعػػات او لصػػكص لان
  ػػف اومػػالكف اوعضػػكم ومػػالكف الالسخاتػػػات 320 اومػػالكف اوعضػػكم كسػػلص اػػذك او ػػادة او عدوػػػو

 ػف اودرػسكرت ك ػذا أ  ػاـ اػذا اومػالكف  65او  ػددة رػد او ػادة لام أله: "رضلا لػف اوشػركط 
( سكانػػع رػػردم 31111اوعضػػكمت نمػػب لاػػم او سرشػػم أف نمػػدـ اا  ػػو سسضػػ ف خ رػػنف أوػػؼ  

كلانػو لاػم اراػؿ  03اراػؿ ولػاختنف  رػمانف رػد اا  ػو السخاتنػوت كنمػب أف سم ػع لتػر  لام
 3011نلترد أف لا نمؿ اوعدد اردلم  ف اوسكانعات او طاكتو  ػف  ػؿ كلانػو  ػف اوكلانػات لػف 

 .1سكانع"
كتعد لص اذك او ادة  ف أترز اوسعدنلات اوسد سضػ لاا اومػالكف اوعضػكم ولالسخاتػاتت  

سكانػػػع رػػػردم رلضػػػا   لسختػػػنف رػػػد  مػػػاوس شػػػعتنو تادنػػػو أك  411اا  ػػػو سسضػػػ ف تإرػػػماطه 
إوػم سماػنص لػدد  وكلانو لام اراؿ. تاةضػار 03كلا نو اك ترو النو لام اراؿت ك كزلو لتر 

أوػػػؼ  31111إوػػػم  41111اوسكانعػػػات اوفردنػػػو والػػػاختنف اوسػػػد نسعػػػنف لاػػػم او سرشػػػم م عاػػػا 
كسخفػػنض اوعػػدد اردلػػم واسكانعػػات او طاكتػػو تاولرػػتو و ػػؿ كلانػػو لاػػم اراػػؿت  03سكانػػع لتػػر 

 سكانع. 3011إوم  3311كا د  ف اوكلانات او علنو  ف 
 سعاد  ساتد نكاعه او سرشم.-
 إنداع اوسصرنم تاوسرشم شخصنا ودل اوراطو او رسماو.-

                                           
 ػف اودرػسكرت ك ػذا أ  ػاـ  65عضػكم اتػؿ اوسعػدنؿ: "رضػلا لػف اوشػركط او  ػددة رػد او ػادة  ػف اومػالكف او 320او ادة  - 1

 اذا اومالكف اوعضكم نمب لام او سرشم أف نمدـ:
سكانع رػردم رلضػا   لسختػنف رػد  مػاوس شػعتنو تادنػو أك كلا نػو أك ترو ػافت لاػم اراػؿ ك كزلػو  411إ ا اا  و سسض ف -

 كلانو لام اراؿ. 03لتر 
كلانػػو  03 سكانػػع رػػردم لاػػم اراػػؿ ولػػاختنف  رػػمانف رػػد اا  ػػو السخاتنػػو كنمػػب أف سم ػػع لتػػر 41111اا  ػػو سسضػػ ف  إ ػػا-

 سكانع. 3311اردلم  ف اوسكانعات او طاكتو  ف  ؿ كلانو  ف اوكلانات لف  لام اراؿت أف لا نمؿ اوعدد
اػذك او طتكلػات وػدل او ماػس اودرػسكرم رػد كسدكف اذك اوسكانعات رػد  طتػكع رػردم  صػادؽ وػدل ضػاتط ل ػك دت كسػكدع 

  ف اذا اومالكف اوعضكم. 317لفس اوكات اوذم نكدع رنه  افؽ اوسرشم  كضع او ادة 
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 لا نمتؿ السخاب او سرشم تعد اتكوه  ف او ماس اودرسكرم.-
 صلاحيات رئيس الجمهورية:-1

نس سع ر نس اوم اكرنو تصلا نات كاخسصاصات كارعو ك سلكلو رد اولظػاـ اورنارػد  
تالستػػػػارك اوما ػػػػد كاوػػػػر نس  تاةدارنػػػػولاػػػػم سلػػػػاكؿ صػػػػلا نسه  كاودرػػػػسكرم اومزا ػػػػرمت كرلمسصػػػػر

الادارم ارلاػػم وػػددارة اوعا ػػو كاورػػاطو اوسلفنذنػػوت كاوسػػد سس لػػؿ رػػد: رػػاطو اوسعنػػنفت اورػػاطو 
 اوسلظن نوت او فاظ لام أ ف اودكوو كرلا ساا.

وػػػػم او كاػػػػع اورػػػػا د وػػػػر نس اوم اكرنػػػػو رػػػػد اولظػػػػاـ اورنارػػػػد إتػػػػاولظر  ســــمطة التعيــــين: -أ
سكر راطو سعننف كارعوت لارن ا رػد اوكظػا ؼ كاو لاصػب اورػا نو وادكووت  ل ه اودر كاةدارم

 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  70ك 73رد اودكووت اوسد لصت لاناا او ادساف 
د اػػكؽ اوعػػادة إوػػم اوخػػارجت كنلكنعػػنف ر ػػنس اوم اكرنػػو رػػفرا  اوم اكرنػػو كاو تعػػكلنف رػػ 

 .1اودتاك ارننف ارمالب كأكراؽ إلاا   اا اـ اا اـت كنسراـ أكراؽ الس اد او  لانف 
ألػػػلاكت ن ػػػدد اػػػالكف  3ك 2تاةضػػػارو إوػػػم اوكظػػػا ؼ او لصػػػكص لاناػػػا رػػػد او ػػػاوسنف  

 كرنو.الضكم اوكظا ؼ اومضا نو ارخرل اوسد نعنف رناا ر نس اوم 
ر ػػػػنس  نعػػػػنف ر ػػػػنس اوم اكرنػػػػو ألضػػػػا  او  ك ػػػػو تلػػػػا  لاػػػػم ااسػػػػراح  ػػػػف اوػػػػكزنر اركؿ أك-

 0101.2 ف  شركع اوسعدنؿ اودرسكرم  312ت  رب او اوو. ـ او  ك و
تػػػاوسعننف رناػػػا  صػػػرم  الاخسصػػػاصكلظػػػرا ولأا نػػػو اوتاورػػػو وػػػتعض او لاصػػػبت رػػػإف  

وػػر نس اوم اكرنػػوت إذ لا نمػػكز وػػه أف نفػػكض ينػػرك وامنػػاـ تاػػا تػػ م  ػػاؿ  ػػف ار ػػكاؿت كنسعاػػؽ 
ألضػػػا  او  ك ػػػو ك ػػػذا رؤرػػػا  ار ػػػر ترػػػاطسه رػػػد سعنػػػنف اوػػػكزنر اركؿ أك ر ػػػنس او  ك ػػػو ك 

اا اوػػػذنف وػػػػـ نػػػلص اودرػػػػسكر لاػػػم طرنمػػػػو أخػػػرل وسعننػػػػلاـت ـ  او ؤررػػػات اودرػػػسكرنو كألضػػػػا
رػا  كلػدة ألضػا   ػف  ؤررػات اورااتػو كاو ؤررػات ؤ ت   ا نعنف ر ػنس اوم اكرنػو ر 71/10

                                           
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  70ت 73ألظر او كاد  - 1

 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  312او ادة  - 2
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  رت لػذ0101الارسشارنو او لصكص لاناا رد اوتاتنف اوراتع كاوخا س  ف اوسعدنؿ اودرسكرم 
  لاا:

( ألضػػػػػا  نعنػػػػػلاـ ر ػػػػػنس اوم اكرنػػػػػو  ػػػػػف تنػػػػػلاـ ر ػػػػػنس او    ػػػػػو اودرػػػػػسكرنوت 12أرتعػػػػػو   -
 .13/363ـ
( رػػػػلكات ااتاػػػػو 3نعػػػػنف ر ػػػػنس اوم اكرنػػػػو ر ػػػػنس  ماػػػػس او  ارػػػػتو وعاػػػػدة  ػػػػدساا خ ػػػػس   -

 .11/377واسمدند  رة كا دة. ـ 
كألضػػػا اات وعاػػػدة نعػػػنف ر ػػػنس اوم اكرنػػػو ر ػػػنس اورػػػاطو اوكطلنػػػو او رػػػسماو ولالسخاتػػػات  -

 .013( رلكات ينر ااتاو واسمدند. ـ 14(  دساا رت  13كا دة  
ـ اوػػر نست نعنػػلاـ ا( لضػػكات  ػػل33نس ػػكف او ماػػس اةرػػلا د ارلاػػم  ػػف خ رػػو لشػػر   -

.  .015 ـ ر نس اوم اكرنو  ف تنف او فا ات اوكطلنو اوعانا رد  خساؼ اوعاكـ
اوسػػد نعػػنف رناػػا ر ػػنس اوم اكرنػػوت ت كمػػب كمػػا  س دنػػد اوكظػػا ؼ او دلنػػو كاوعرػػ رنو  

ت او سعاػػػػػؽ تػػػػػاوسعننف رػػػػػد 3777 ا سػػػػػكتر 05او ػػػػػؤرخ رػػػػػد  021-77او ررػػػػػكـ اور ارػػػػػد راػػػػػـ 
او ػؤرخ رػد  17-01ت كمب او رركـ اور ارد راـ  تاوكظا ؼ او دلنو كاوعر رنو وادكوو او ارم

0101رنفػػػػرم  10
 33-12اػػػػـ ت ك ػػػػذا رػػػػد اوكظػػػػا ؼ اومضػػػػا نو ت كمػػػػب اومػػػػالكف اوعضػػػػكم ر 1

 .2او سض ف اومالكف اررارد وامضا  ت0112 رتس تر 13او ؤرخ رد 
كرمػػا و تػػدأ اوفصػػؿ تػػنف اورػػاطاتت رػػاف و ػػؿ رػػاطو  مػػاؿ اخسصػػاص  الســمطة التنظيميــة:-ب

اطو اوسلفنذنو سلفػذاات كاورػاطو اومضػا نو ر رسمؿت راوراطو اوسشرنعنو سرف كسشرع اومكالنفت كاو
لػػات اوسػػد سمػػع تػػنف اررػػراد كسطتػػؽ اومػػكالنف لاناػػات كلانػػه رالػػاؾ سسػػكوم  ا ػػو اوفصػػؿ رػػد اولزا

 ػػف  شػػركع  323ك 321رصػػؿ تػػنف  مػػاؿ اوسشػػرنع او لػػكط تاورػػاطو اوسشػػرنعنو رػػد او ػػادسنف 
 لػػػهت  321ت ك مػػػاؿ اوسلظػػػنـ او لػػػكط تاورػػػاطو اوسلفنذنػػػو رػػػد او ػػػادة 0101اوسعػػػدنؿ اودرػػػسكرم 

                                           
ت نسعاػػػؽ تػػػاوسعننف رػػػد اوكظػػػا ؼ او دلنػػػو 14ت ج رت ع 0101رنفػػػرم  10او ػػػؤرخ رػػػد  17-01او ررػػػكـ اور ارػػػد راػػػـ  - 1

 .6كاوعر رنو وادكووت ص 
ت نسضػػ ف 35ت ج رت ع 0112رػػتس تر  14ق او كارػػؽ وػػػ 3203رمػػب  03او ػػؤرخ رػػد  33-12اومػػالكف اوعضػػكم راػػـ  - 2

 اومالكف اررارد وامضا .
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كف  ف رمرسنف اركوم خاصو تاورػاطو اوسلظن نػو لمد ألاا سس  321كو ف تارسمرا  لص او ادة 
ر ػػػػػنس  كؿ أكرااو رػػػػػسماو وػػػػػر نس اوم اكرنػػػػػو كاولالنػػػػػو تاورػػػػػاطو اوسلظن نػػػػػو اوسلفنذنػػػػػو واػػػػػكزنر 

اػػرارات ذات  او  ك ػػوت  نػػث نمصػػد تاورػػاطو اوسلظن نػػو رػػاطو ر ػػنس اوم اكرنػػو رػػد إصػػدار
نوت كس كف رد او مػاؿ اوػذم د سسض ف اكالد لا و ك مردة رد ش ؿ  رارنـ ر ار طاتع سلظن

م تاوراطو اوسلظن نو او رسماوت لارسلاد س شنراساا لاػم  نخرج لف اخسصاص او شرع وذوؾ سر
  ػػػدد لاػػػم رػػػتنؿ او صػػػرت تػػػؿ تصػػػفو  رلػػػو خلارػػػا و مػػػاؿ  اودرػػػسكرت   ػػػا أف  ماواػػػا ينػػػر

فػذة ك طتمػو اوسشرنعت رػد  ػنف سرػسلد اورػاطو اوسلظن نػو اوسلفنذنػو وامػالكف أك اوسلظػنـ كس ػكف  ل
 .1او اوو  رب او  ك و ر نس كأ الاكؿ اوكزنر لف وهت كسصدر ت رركـ سلفنذم صادر

 نمرػد تالستػارك الادارنػوت اوم اكرنػو ر نس  ف أاـ صلا نات الحفاظ عمى أمن الدولة: -ج
اودكوػو ت كمػب رػاطاسه رػد اسخػاذ اوسػداتنر كاةمػرا ات  أ ػف لاػم او فػاظ كاودكوػوت ار ػو ك دة
تدر  أم خطر نادد ار ف كالارسمرار اوكطلدت كذوؾ ت كمب اصدار اومػرارات الادارنػو  او فناو

 .اوسلظن نو او سعامو تاو فاظ لام اولظاـ اوع ك دت ض ف كظنفو اوضتط أك اوتكونس الادارم
للافك ف أاـ اوكرا ؿ اومالكلنو اسخاذ    دل او الات الارسللا نو او لصػكص لاناػا إ كا 

ت كلظػػرا وخطػػكرة إلػػلاف او ػػالات 0101 ػػف اوسعػػدنؿ اودرػػسكرم  313وػػم إ 75رػػد او ػػكاد  ػػف 
اوراتمو لام او رنػات اوعا ػو كضػع اودرػسكر انػكد شػ انو كأخػرل  كضػكلنو س  ػـ الػلاف  ػؿ 

ذا سزانػد اوخطػر75ك اوػو اوطػكارئ  ـ  اوو كسس لػؿ اػذك او ػالات رػد:  اوػو او صػار لاػم  ( كا 
 و سراتاػػػا ر ػػػف صػػػلا نو ر ػػػنس اوم اكرنػػػو إلػػػلاف أ ػػػف اودكوػػػو كأصػػػتم ناػػػدد ارػػػسملاواا كرػػػلا

 .(71 ـ الارسللا نواو اوو 
  ػػػا نمػػػرر ر ػػػنس اوم اكرنػػػو اوسعت ػػػو اوعا ػػػو رػػػد  ماػػػس اوػػػكزرا  تعػػػد الارػػػس اع إوػػػم  

 ـ  او ماػػػس ارلاػػػم ولأ ػػػف كارسشػػػارة ر ػػػنس  ماػػػس ار ػػػو كر ػػػنس او ماػػػس اوشػػػعتد اوػػػكطلد
ذا كاػػػػع لػػػػدكاف رعاػػػػد77 كشػػػػؾ أف نمػػػػع  رػػػػت ا سػػػػلص لانػػػػه اوسرسنتػػػػات لاػػػػم اوػػػػتلاد أك ن (ت كا 

 .او لا  و و نلاؽ ار ـ او س دة

                                           
 .35ت ص 0131كاوسطتنؽت مركر والشر كاوسكزنعت اومزا رت ل ار تكضناؼت اوسلظنـ اةدارم رد اومزا ر تنف اولظرتو  - 1
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نعاػػف ر ػػنس اوم اكرنػػو او ػػربت تعػػد امس ػػاع  ماػػس اوػػكزرا  كالارػػس اع إوػػم او ماػػس  
ارلام ولأ ف كارسشارة ر نس  ماس ار و كر نس او ماس اوشػعتد اوػكطلد كر ػنس او    ػو 

تػػػػذوؾ  ولأ ػػػػو نعا اػػػػا ه ر ػػػػنس اوم اكرنػػػػو خطاتػػػػااودرػػػػسكرنو كنمس ػػػػع اوترو ػػػػاف كمكتػػػػات كنكمػػػػ
(ت نكاػػؼ اوع ػػؿ تاودرػػسكر  ػػدة  اوػػو او ػػرب كنسػػكوم ر ػػنس اوم اكرنػػو م نػػع اورػػاطات 311 ـ
 .1(313 ـ
 :ةيالعهدة الرئاس انتهاء-0

 ( رػلكات13أخذ او شرع اومزا رم تاو دة اوكرطم رد اوعادةت كاوسد سمدر تخ ػس   ومد 
-16اودرػسكرم اوػكارد ت كمػب اومػالكف  ؿن ػرة كا ػدة رمػط اتػؿ اوسعػد دنػكاوسد  الػت ااتاػو واسمد

 52او ػادة  اػان رب  ا لصػت لا ونت سـ رسم اوعادة اور ار0116لكر تر  33رد  او ؤرخ 37
أف  66ت أ ػػا رػػد اوسعػػدنؿ اودرػػسكرم ارخنػػر  رػػب  ػػا لصػػت لانػػه او ػػادة 3774 ػػف درػػسكر 

 .2 رة كا دةرلكات ااتاو واسمدند  3 دة اوعادة اور ارنو 
 :)بقوة القانون( ةيالوجوب ةيالحكم الاستقالة-9

 :وناوساو وناذا اوش ؿ  ف الارسماوو اومكالد كار  اـ اررار س  ـ 
 ونػرمػط رػد كااعػو  اد س لػؿنلاػم  صػكؿ  ػالع  ونػالارسماوو او    سرسلد السبب: ثيمن ح -

اومػالكف كتػدكف أمػؿت كتعػد أف "سمس ػع او    ػو اودرػسكرنو تمػكة او ػز ف"  رناوخط اد "او رض
 رػب  ( لاػم اوترو ػاف1/2سلتت  ف  منمو اذا او الع ت ؿ اوكرا ؿ او لا  وت سمسػرح ت ياتنػو  

72او ادة 
3. 

سس لؿ رد إللاف اوشركر اولاا د ت كمب ااسراح  مدـ تاةم ػاع  ػف ك  ءات:االإجر  ثيمن ح -
 سن عات ةلػلاف لتػكت او ػالع وػر  فناو مس عس هناوترو اف او لعمد ترررس إوم او ماس اودرسكرم

 ت كن اػػػؼ تسػػػكود ر ارػػػو اودكوػػػو تاولناتػػػو  ػػػدة أاصػػػاااألضػػػا ه (1/0  لالػػػد ونػػػت يات ونػػاوم اكر 

                                           
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  313إوم  75او كاد  ف  - 1
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  66ألظر او ادة  - 2
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  72ألظر او ادة  - 3
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اـ  ػػت ر ػػنس  ماػػس ار ػػو اوػػذم ن ػػارس صػػلا ناسه  ػػع  رالػػاة أ نك ػػا (23  خ رػػو كأرتعػػكف
 .1 ف اودرسكر 74او ادة 
 اوشركر تالارسماوو كمكتا. عافنت ك ان 23رد  اوو ارس رار او الع تعد المضا  ك  

 ماػػس  سنسػػكود ر ػػ ونػػاوم اكر  سنوػػر  ونػػلاػػم الارػػسماوو او    سرسػػبن :الآثــار ثيــمــن ح -
ت كرػد ونخلاواػا السخاتػات ر ارػلظـ ت سػك ػان 71و ػدة أاصػااا  اتونتاول اودكوو سنار و  ااـ ر 

( نك ػػات تعػػد أخػػذ 71ن  ػػف س دنػػد اػػذا ارمػػؿ و ػػدة لا سسمػػاكز سرػػعنف   اوػػو ارػػس اوو إمرا اػػا 
 .2رأم او    و اودرسكرنو

 :ةيالإراد الاستقالة-1
ارػػسماوسه  مػػدـنأف  ونػػاوم اكر  سن ػػف اودرػػسكر وػػر  72اوفمػػرة اوراتعػػو  ػػف او ػػادة  أمػػازت 
 :وناوساو وناذا اوش ؿ  ف الارسماوو س   ه اومكالد اررارك  تإرادسه

 مػػػػدركنك  راكنػػػػارػػػػسماوسه رم رػػػػتب  مػػػػدـنأف  ونػػػػاوم اكر  سنوػػػػر    ػػػػفن الســــبب: ثيــــمــــن ح -
 .انشخص

ذا ااسرلت ارػسماوو ر ػك  ءات:االإجر  ثيمن ح - أك كراسػه تشػركر ر ارػو  ماػس  ونػاوم اكر  سنا 
( ألضػػػػػا اا 1/2 ياتنػػػػػو للالػػػػػو أرتػػػػػاع  ت لتػػػػػتنكمكتػػػػػات ك  واودرػػػػػسكرن او    ػػػػػو مس ػػػػػعسار ػػػػوت 

 ماػػس ار ػػوت كرػػد اػػذك او اوػػو  سنوػػر  او ػػالع ت ك صػػكؿاوم اكرنػػو تاوشػػركر اولاػػا د ور ارػػو
كنضػػطاع ر ػػنس اودكوػػو او عػػنف  رػػب  تاودكوػػو سن اػػاـ ر ػػ واودرػػسكرن    ػػواو  سنر ػػ سػػكومن

اوشػػركط او تنلػػو ألػػلاك ت ا ػػو ر ػػنس اودكوػػو واشػػركط او  ػػددة رػػد اوفمػػرات اورػػاتمو كرػػد او ػػادة 
ت طتما واشركط او  ػددة رػد اوفمػرات 3ارو اوم اكرنو ف اودرسكرت كلا ن  له أف نسرشم ور  74

  ف اودرسكر. 74اوراتمو كرد او ادة 

                                           
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  74ألظر: او ادة  - 1

 .00ت ص 0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  72او ادة  - 2
 .01او رمع لفرهت ص  - 3
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 ك ػان 71 ماػس ار ػو و ػدة أاصػااا  سنر ػ ونػاوم اكر  سنوم  ااـ ر ػسك ن :الآثار ثيمن ح -
ارػػس اوو إمرا اػػا ن  ػػف س دنػػد اػػذا ارمػػؿ و ػػدة لا ت كرػػد  اوػػو ونخلاواػػا السخاتػػات ر ارػػ سػػلظـ

 .1( تعد أخذ رأم او    و اودرسكرنو71نك ا  سسماكز سرعنف 
 .)رئيس الحكومة( الأول ريالوز  :یثانالفرع ال
ر ػنس او  ك ػو أ ػد ألضػا  اورػاطو او ر زنػوت نشػ ؿ اوػم مالػب  نعد اوكزنر اركؿ أك 

الاكؿ ك ػػف لػػدد  ػػف  اوػػكزرا   ػػا نعػػرؼ تاو  ك ػػوت اوسػػد سس ػػكف  ػػف ر ػػنس او  ك ػػو أك اوػػكزنر
ه اوم اكرنػػػو  رػػػت ا سمسضػػػنه او امػػػو كاو صػػػا و اوعا ػػػو رػػػكنمػػػد اـ إوػػػم ر ناوػػػكزرا  نخسػػػاراـ 

م  م  ماػس او  ك ػو كتر ارػو ر ػنس اوم اكرنػو نرػ نمس عكف رػد  ماػس كا ػد  سمػالس نرػ
 ".اوكزرا  س ما"

تعدة سطكرات لاػم  اركؿ  ر نس او  ك و( رد اومزا ر ومالكلد واكزنرا او ر ز كاد  ر 
  ػا وػه لػدة صػلا نات ن اررػاا رػد اطػار اودرػسكرت كرػد رػتنؿ  صعند اوصلا نات كاوسر نو

خارماػات   ػا  سمرنداا نرسعنف تانا ػؿ كأماػزة ادارنػو  رػالدة لاػم  رػسكل اوػكزارة اركوػم أك
 سلس د  اا ه وعدة أرتاب ك الات ن دداا اودرسكر.

 تطور المركز القانوني لموزير الأول )رئيس الحكومة(:-1
 ك ػػو أك اوػػكزنر اركؿ رػػد اولظػػاـ اودرػػسكرم اومزا ػػرمت  نػػث سطػػكرت سرػػ نو ر ػػنس او  

3754سػػػػـ ارػػػػسع اؿ سرػػػػ نو اوػػػػكزنر ركؿ رػػػػد اودرػػػػسكر اومزا ػػػػرم ورػػػػلو 
ت لػػػػـ أصػػػػتم ر ػػػػنس 2

ت نس فػػػػؿ ت رػػػػالدة ر ػػػػنس 3أكؿ تعػػػػد ا  ػػػػاف  خنػػػػرا اتػػػػؿ ذوػػػػؾ اوم اكرنػػػػو  از ػػػػا تسعنػػػػنف كزنػػػػر
و سخػػػػذةت رػػػػد  ماػػػػس اوػػػػكزرا ت اوم اكرنػػػػو رػػػػد سلرػػػػنؽ اولشػػػػاط او  ػػػػك د كسطتنػػػػؽ اومػػػػرارات ا

كن ارس اخسصاصاسه رد لطاؽ اوصلا نات اوسػد نفكضػاا اونػه ر ػنس اوم اكرنػو طتمػا وا ػادة 
سرػػػ نو ر ػػػنس او  ك ػػػو اوػػػذم كرد رػػػد  لػػػمست 3767 ػػػف اودرػػػسكرت كتصػػػدكر درػػػسكر  33/33

                                           
 .00ت ص 0101ت  ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو 72او ادة  - 1
 .: ن  ف ور نس اوم اكرنو أف نعنف كزنرا أكؿ3753 ف درسكر  10/3 ت31او ادة  - 2

نسضػػػ ف اوسعػػػدنؿ  3757نكونػػػك  5 ػػػؤرخ رػػػد  13-57راػػػـ ت كمػػػب اومػػػالكف  3753 ػػػف درػػػسكر  331سػػػـ سعػػػدنؿ او ػػػادة  - 3
 (.3757/15/31صادرة تسارنخ:  06 عت  ج ر اودرسكرم
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3766 لػػكر تر 11 اوسعػػدنؿ اومز ػػد وادرػػسكر رػػػد
ت  نػػث الستػػر و لصػػػب أكرػػع كأشػػ ؿ  ػػػف 1

ركؿ كاوػكزرا   ػف  نػث اورستػػوت اركؿت رلػه لا نلفػػد رمػط اوس ػانز تػنف اوػػكزنر اكزنر  لصػب اوػ
ل ا نعد أنضا أف ر نس او  ك و نخساراـ كنكزع اوصلا نات تنلاـ كنسرأس  ماػس او  ك ػو  كا 
كنضػػػتط ترلػػػا لإ   ك سػػػه كنلرػػػمه كنلفػػػذك كنس  ػػػؿ او رػػػؤكونو اورنارػػػنو أ ػػػاـ او ماػػػس اوشػػػعتد 

 اوػػذم  ػػارظ لانػػه او ؤرػػس اودرػػسكرم إوػػم يانػػو اوسعػػدنؿ اودرػػسكرم اػػك اوػػكطلدت كاػػذا اوػػلالإ
0116

ركؿ كأورػػم  لصػػب ر ػػنس او  ك ػػو كاػػد ريتػػو  ت  نػػث ألػػاد اوع ػػؿ ت لصػػب اوػػكزنر2
 .3ستلد اولظاـ اور ارد  ف او ؤرس اودرسكرم إوم اوسكمه ل ك

و اوػػػػذم نمػػػػكـ لاػػػػم أ ادنػػػػو اورػػػػاطو اوسلفنذنػػػػو ك صػػػػراا رػػػػد شػػػػخص ر ػػػػنس اوم اكرنػػػػ 
اركؿ  مػػرد  لفػػػذ ك لرػػؽ واع ػػؿ او  ػػك دت رػػػد  ػػنف لمػػد أف سرػػ نو ر ػػػنس  اوػػكزنر كالستػػار

او  ك و  ستعو رد ارلظ و اوترو النوت كاوسد سفند للا نو اوراطو اوسلفنذنو كالمرػا اا تػنف ر ػنس 
اوم اكرنو كر نس او  ك و اوذم ن كف  ف ارياتنػو اوترو النػو كوػه ترلػا لإ  رػسمؿ لػف ترلػا لإ 

 .4نس اوم اكرنو ك رؤكؿ رنارنا لف سلفنذك أ اـ اوترو افر 
 لأول )رئيس الحكومة(:اتعيين الوزير -1

 رػػب  ػػا سػػلص لانػػه  (ر ػػنس او  ك ػػواوػػكزنر اركؿ  نلفػػرد ر ػػنس اوم اكرنػػو تسعنػػنف  
نعػػنف ر ػػنس اوم اكرنػػو ر ػػنس او  ك ػػو كنل ػػد  اا ػػهت  3774  ػػف درػػسكر 3رمػػرة  55او ػػادة 

 ػػػلم  0116كسعدناػػػه رػػػلو  3774اودرػػػسكرنو لمػػػد أف اودرػػػسكر اومزا ػػػرم ورػػػلو ر ػػػف اولا نػػػو 
 0116كرنو صلا نو سعنػنف ر ػنس او  ك ػو لػـ اوػكزنر ركؿ ت كمػب سعػدنؿ رػلو اور نس اوم 
ت كتفعػػػؿ  طاوتػػػات أ ػػػزاب 0134شػػػرط اػػػالكلدت أ ػػػا رػػػد ظػػػؿ اوسعػػػدنؿ اودرػػػسكرم  دكف انػػػد أك

                                           
 لػػكر تر 1اوسعػدنؿ اودرػػسكرم او كارػػؽ لانػػه رػػد ارػػسفسا   نسعاػػؽ تلشػػر 3766 لػػكر تر 3 ػػؤرخ رػػد  001-66 ررػكـ راػػـ  - 1

 .13/33/3766صادرة تسارنخ:  ت23 عت اوشعتنوت ج ررد اومرندة اورر نو وام اكرنو اومزا رنو اودن مراطنو  3766

رػلو  لػكر تر 34  ؤرخػو رػد ت41ع ت  ف سعػدنؿ اودرػسكرت ج رضاو س 0116 لكر تر 33  ؤرخ رد 37-16االكف راـ  - 2
 .6ت ص 0116

د سلص: اوس 55 ف او ادة  15اركؿ كذوؾ رد أ  اـ اوفمرة   لصب لا ب اوكزنر 0116أضاؼ اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  - 3
 اركؿ رد   اررو كظا فه كنل د  اا اـ. اركؿ وررض  رالدة اوكزنر لدة لكاب واكزنر ... ن  له أف نعنف لا تا أك

الاكؿ اومزا ػرم   كاع او كركلو الاو سركلنو او ػرة كن نتنػدنا لاػم الالسرلػت لاػم اوػراتط الاو سركلػد اوسػاود: اوػكزنر ألظر - 4
/https://ar.wikipedia.org/wiki :  .32801ت لام اورالو: 01/30/0101ت سارنخ الاطلاع نكـ
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ت كارػستدوت 3774 ف درػسكر  55وخا رو  ف لص او ادة ارياتنو اوترو النو سـ سعدنؿ اوفمرة ا
ت  نػػػػث سػػػػلص لاػػػػم ألػػػػه: ...نعػػػػنف اوػػػػكزنر اركؿ تعػػػػد 73تػػػػاوفمرة اوخا رػػػػو  ػػػػف لػػػػص او ػػػػادة 

أف اػػذك او ػػادة سفنػػد اوػػزاـ ر ػػنس اوم اكرنػػو  لاإد  اا ػػه...ت اػػارسشػػارة ارياتنػػو اوترو النػػوت كنل
تارخػػذ تػػرأناـ  هتارسشػػارة كأخػػذ رأم ارياتنػػو اوترو النػػو اتػػؿ سعنػػنف اوػػكزنر اركؿت دكف أف ساز ػػ

م الارسشارة الاوزا نو او ستكلو تاورأم الاخسنػارم  تخصكص سعننف شخصنو  عنلوت أم  ا نر
 .1 طاتؽوكونس او كارؽ أك ا

ت سػػـ سعػػدنؿ اوفمػػرة اوخا رػػو  ػػف لػػص او ػػادة 0101درػػسكرم ورػػلو كرػػد ظػػؿ اوسعػػدنؿ او 
 نػث أصػػت ت لػػص لاػم ألػػه: ...نعػػنف اوػػكزنر اركؿ أك ر ػنس او  ك ػػوت  رػػب او اوػػوت  73
 د  اا ػػه...ت  نػػث  ارظػػت لاػػم رػػاطو كصػػلا نو ر ػػنس اوم اكرنػػو رػػد سعنػػنف اوػػكزنراػػكنل

ررضػػػنسنف  كضػػػعت  ػػػاوسنف أكاركؿ أك ر ػػػنس او  ك ػػػوت كو ػػػف دكف أف سمنػػػدك تشػػػرط  عػػػنف ك 
 ػػف اوسعػػدنؿ  331ك 313وسعننلػػه  رػػب لسػػا لإ الالسخاتػػات اوسشػػرنعنوت  نػػث لصػػت او ادسػػاف 

ات اوسشػػػػػرنعنو لػػػػػف أياتنػػػػػو تػػػػػ: إذا أرػػػػػفرت الالسخا313لاػػػػػم ألػػػػػه: او ػػػػػادة  0101اودرػػػػػسكرم 
لػداد  خطػط ل  ػؿ ر ارنوت نعنف ر نس اوم اكرنو كزنرا أكؿ كن افه تااسراح سش نؿ او  ك و كا 

 .2وسطتنؽ اوترلا لإ اور ارد اوذم نعرضه لام  ماس اوكزرا "
: إذا أرػػفرت الالسخاتػػات اوسشػػرنعنو لػػف أياتنػػو ترو النػػو ينػػر ارياتنػػو اور ارػػنوت 331او ػػادة 

 نعنف ر نس اوم اكرنو ر نس او  ك و  ف ارياتنو اوترو النوت كن افه تسش نؿ   ك سه.
 مة(:صلاحيات الوزير الأول )رئيس الحكو -1

ركؿ لػػػدد  ػػف اوصػػػلا نات اودرػػػسكرنو سفرػػػر   اسػػػه ان اػػؾ ر ػػػنس او  ك ػػػو أك اوػػػكزنر  
داخػػػؿ اورػػػاطو اوسلفنذنػػػو كللااسػػػه  ػػػع تػػػاسد او ؤررػػػات اودرػػػسكرنوت كتاوسػػػاود رمػػػد ألنطػػػت تػػػه 

طتنعػػو إدارنػػوت تالستػػارك  شػػررا  رػػاطات  سعػػددة تعضػػاا  ػػرستط تاوكظنفػػو اوسلفنذنػػو كتعضػػاا ذك

                                           
ت او سضػ ف سعنػنف اوػكزنرركؿت كاو ررػكـ اور ارػد 0137 دنرػ تر 06او ػؤرخ رػد  151-37او رركـ اور ارد راػـ  ألظر - 1

 .0101ورلو  13راـ  تج ج د ش ت او سض ف سعننف ألضا  او  ك وت ج ر0101مالفد  10او ؤرخ رد  13-01راـ راـ 

 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  331ت 313ألظر او كاد  - 2
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رمت   ا ن اؾ تعض اوراطات ذات اوعلااو تاوراطو اوسشرنعنوت  لؿ او تػادرة لام اوع ؿ اةدا
ت او شػػار و رػػد س دنػػد مارػػات اوترو ػػاف كطاػػب واودرػػسكرن او    ػػوت شػػارتع اومػػكالنف كاخطػػار 

رػب   رػد مػدكؿ ارل ػاؿ كدة وررض الالساا   ف درارسه لمطوناـ  عدس دند اودكرة اوعادنو ر
316او ػادة 

دة م درارػػو صػػلا ناسه الادارنػػو كاوسلفنذنػػو اوسػػد لصػػت لاناػػا او ػػالاػػ ت كرلمسصػػر1
0101 ػػػف اوسعػػػدنؿ اودرػػػسكرم  330

ت  نػػػث مػػػا  رناػػػا ألػػػه: ن ػػػارس اوػػػكزنر اركؿ أك ر ػػػنس 2
د سخكواػػػا إنػػػاك صػػػرا و أ  ػػػاـ أخػػػرل رػػػد سػػػاو  ك ػػػوت  رػػػب او اوػػػوت زنػػػادة لاػػػم اورػػػاطات او

كاو رارػػػػػؽ اوع ك نػػػػػوت كرػػػػػلسلاكؿ اػػػػػذك اةدارة اوع ك نػػػػػو  لاػػػػػم  رػػػػػف رػػػػػنر اودرػػػػػسكرت نرػػػػػار
 اوصلا نات تإنماز:

اركؿ او لفػػػذ كاو لرػػػؽ وع ػػػؿ  اوػػػكزنر ت تالستػػػارتوجيـــه وتنســـيق ومراقبـــة عمـــل الحكومـــة -أ
 خطػػط ل ػػؿ او  ك ػػو ونمعاػػه  لرػػم ا ك س اشػػنا  ػػع اوترلػػا لإ اور ارػػدت  او  ك ػػو رػػد اطػػار

 لإ ارياتنو اوترو النوتكتاولرتو ور نس او  ك و نمكـ تلفس اودكر وسلفنذ ترلا 
تعد صدكر او رركـ اور ارد او سضػ ف سعنػنف  توزيع الصلاحيات بين أعضاء الحكومة: -ب

ر ػػنس او  ك ػػو س دنػػد صػػلا نات  ػػؿ كزنػػرت اوسػػد  اركؿ أك ألضػػا  او  ك ػػو نسػػكوم اوػػكزنر
نمب لانه ا سرا اا كلػدـ الالسػدا  لاػم صػلا نات اوػكزارات ارخػرلت كذوػؾ ت كمػب  ررػكـ 

 .3ا رارنـ اوسلفنذنو او سض لو ان او الادارة او ر زنو واكزارات كسش ناااو كلفنذمت ك ذا اصدار س
لاػػػم سلفنػػػذ اومػػػكالنف   ػػػف أاػػػـ  اػػػاـ اوػػػكزنر اركؿ اورػػػار تطبيـــق القـــوانين والتنظيمـــات: -ج

ر ػػنس او  ك ػػو  كأركؿ ا كاوسلظن ػػاتت رسلفنػػذ اومػػكالنف اػػد كظنفػػو إدارنػػو سسضػػ ف انػػاـ اوػػكزنر
لفنػػػػذ اومػػػػكالنف اوسػػػػد نصػػػػادؽ لاناػػػػا اوترو ػػػػاف ك ػػػػذا سلفنػػػػذ اوسلظن ػػػػات اوصػػػػادرة لػػػػف ر ػػػػنس تس

                                           
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  316ألظر او ادة  - 1
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  330ألظر او ادة  - 2
ت ن ػػػدد 0131لػػػانر رػػػلو ن 11و كارػػػؽ ا 3212 رتنػػػع اركؿ لػػػاـ 36  ػػػؤرخ رػػػد 55-31 ألظػػػر او ررػػػكـ اوسلفنػػػذم راػػػـ - 3

 56-31 (. كاو ررػكـ اوسلفنػذم راػـ6-2ت صػف و 0131 مرنػدة ررػ نو رػلو  صلا نات كزنر اوسعانـ اوعاود كاوت ث اوعا د
كاو سضػػػ ف سلظػػػنـ اةدارة او ر زنػػػو رػػػد كزارة اوسعاػػػنـ  0131نلػػػانر رػػػلو  11او كارػػػؽ  3212رتنػػػع اركؿ لػػػاـ  36 ػػػؤرخ رػػػد 

او ػػؤرخ  00-32(ت  عػػدؿ تاو ررػػكـ اوسلفنػػذم راػػـ 02-6ت صػػف و 16 عت 0131ررػػ نو رػػلو  اوعػػاود كاوت ػػث اوعاػػد  مرنػػدة
 (.36-7صف و  13 عت 0132 مرندة رر نو  0132رلو  نلانر 01او كارؽ  3213رتنع اركؿ لاـ  03رد 
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ر ػػػنس  اركؿ أك اوم اكرنػػػوت كاسخػػػاذ اومػػػرارات الادارنػػػو اولاز ػػػو وسلفنػػػذ اػػػذك ارل ػػػاؿت رػػػاوكزنر
اوسلظػػنـ ت كمػػب  اوسػػاتع واسشػػرنع أك او  ك ػػو نعػػكد وػػه اخسصػػاص او مػػاؿ اوسلفنػػذم او شػػسؽ أك

10-323 أ  ػػػاـ او ػػػادة
نلػػػدرج سطتنػػػؽ اومػػػكالنف رػػػد او مػػػػاؿ  .ت  نػػػث لصػػػت لاػػػم ألػػػه: ..1

اوسلظن ػػد اوػػذم نعػػكد واػػكزنر اركؿ أك وػػر نس او  ك ػػوت  رػػب او اوػػوت كذوػػؾ س ننػػزا وػػه لػػف 
13-323أ  اـ او ادة  لف ر نس اوم اكرنو رد اطار اوسلظنـ او رسمؿ اوصادر

2. 
سخػػكؿ  0116 ػػف اوسعػػدنؿ اودرػػسكرم  14-55 الػػت او ػػادة رئاســة اجتماعــات الحكومــة:  -د

واكزنر اركؿ ر ارو امس الات او  ك و تلا  لام سفكنض  ف ر نس اوم اكرنوت  نػث لصػت 
لاػػػػم ألػػػػه: ن  ػػػػف وػػػػر نس اوم اكرنػػػػو أف نفػػػػكض مػػػػز ان  ػػػػف صػػػػلا ناسه واػػػػكزنر اركؿ ور ارػػػػو 

 ػف اوسعػدنؿ  11-77ركؿ اذك اوراطو ت كمب او ادة امس الات او  ك وت لـ ارسعاد اوكزنر ا
12-330نػػرأس امس الػػػات او  ك ػػػو. كاو ػػػادة -1ت  نػػػث مػػػا  رناػػػا: "...0134اودرػػسكرم 

3: 
  ماس او  ك و. نرأس امس الات او  ك و.." كذوؾ رد اطار-1"...
نػرتط سكانػع او رارػنـ اوسلفنذنػو  0116 ػاف اوسعػدنؿ اودرػسكرم  توقيع المراسـيم التنفيذيـة: -ه

اطو اوسلفنذنػو لا رػكاك ػا نػدخؿ ضػ ف س ػرنس ك دكنػو او نػو لاناػات دل  كارمو ر ػنس اوم اكر 
ه اوم اكرنػػو لاػػم او رارػػنـ اوسلفنذنػػو ت كمػػب أ  ػػاـ رػػللا نساػػات رػػد  ػػنف سػػـ اورػػا   كارمػػو ر ن

330/13كسػػػـ س  نػػػدك رػػػد او ػػػادة  0134 ػػػف اوسعػػػدنؿ اودرػػػسكرم  77/12او ػػػادة 
ت راو رارػػػنـ 4

ر ػػػنس او  ك ػػػو سسلػػػكع تػػػاولظر اوػػػم  ضػػػ كلاات رالػػػاؾ  اوسلفنذنػػػو اوسػػػد نكاعاػػػا اوػػػكزنر اركؿ أك
او رارػػنـ اوفردنػػو اوخاصػػو تػػاوسعننف رػػد اوكظػػا ؼ اوعانػػا وادكوػػوت كاو رارػػنـ اوسلفنذنػػو او سضػػ لو 
سلفنػػػػذ اومػػػػكالنف كاوسلظن ػػػػاتت ك ػػػػذا او رارػػػػنـ اوسلفنذنػػػػو او سضػػػػ لو سلظػػػػنـ او صػػػػاوم او ر زنػػػػػو 

وم كاو صاوم اةدارنو واكلاناتت تاةضارو اوم او رارػنـ واكزارات كاو صاوم اةدارنو واكزارة ارك 
 اوسلفنذنو او سض لو س دند اخسصاصات كصلا نات اوكزار .

                                           
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  10-323ألظر: او ادة  - 1

 .0101رسكرم ورلو  ف اوسعدنؿ اود 13-323ألظر: او ادة  - 2
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  12-330او ادة  - 3
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  13-330الظر او ادة  - 4
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  اررػػو اخسصاصػػاسه او مػػررة  اركؿ رػػد إطػػار نس سػػع اوػػكزنر ســمطة )صــلاحية( التعيــين: -و
ادكوػػوت درػػسكرنا ت ػػؽ سعنػػنف طا فػػو  ػػف  ػػكظفد اودكوػػو او صػػلفنف ضػػ ف ر ػػو اوكظػػا ؼ اوعانػػا و

كضػػع انػػدنف لاػػم   اررػػو  0134أف اوسعػػدنؿ اودرػػسكرم  كذوػػؾ ت كمػػب  ررػػكـ سلفنػػذمت ينػػر
اػػذا الاخسصػػاص نس ػػللاف رػػد اشػػسراط  كارمػػو ر ػػنس اوم اكرنػػو كلػػدـ او رػػاس تاخسصاصػػات 

ودرػػسكرت رػد  ػػنف  صػػرت  ػف ا 70ك 73ر ػنس اوم اكرنػػو رػد اوسعنػػنف كرػؽ أ  ػػاـ او ػػادسنف 
اركؿ كر ػػنس او  ك ػػو  رػػاطو سعنػػنف اوػػكزنر 0101اوسعػػدنؿ اودرػػسكرم  ػػف  13-330او ػػادة 

رػد  رد اوكظا ؼ او دلنو وادكوػو اوػد لا سلػدرج ضػ ف رػاطو اوسعنػنف وػر نس اوم اكرنػو او  ػدد
رػػػاطو اوسعنػػنف رػػد اوكظػػا ؼ او دلنػػػو وادكوػػو اوسػػد نفكضػػػاا   ل سا ػػا ت   ػػا70ك 73او ػػادسنف 

ركرة  كارمػػو ر ػػنس اوم اكرنػػو لاػػم اوسعننلػػات اوسػػد اونا ػػا ر ػػنس اوم اكرنػػوت كأورػػت شػػرط ضػػ
ر ػػنس او  ك ػػوت   ػػا لا نمػػكز وا ػػا او رػػاس ترػػاطو سعنػػنف ر ػػنس  ركؿ أكا نمػػكـ تاػػا اوػػكزنر

-01اوم اكرنو رد اوكظا ؼ او دلنو كاوعرػ رنو او لصػكص لاناػا رػد او ررػكـ اور ارػد راػـ 
 .1ا ؼ او دلنو كاوعر رنو وادكوواو سعاؽ تاوسعننف رد اوكظ 0101رنفرم  10او ؤرخ رد  17
كذوػػؾ تاةشػػراؼ لاػػم  ى حســن ســير الادارة العموميــة والمرافــق العموميــة:مــع هرســال -ز

 از اةدارم رد اودكوو كض اف اورنر او رف وا رارؽ اوعا وت كرد رتنؿ ذوؾ ن اؾ او لنػرااوم
كوػػػػمت سلظػػػػنـ  ػػػف اوصػػػػلا نات  لػػػػؿ سلظػػػػنـ او صػػػػاوم او ر زنػػػػو واػػػػكزارات ك صػػػػاوم اوػػػػكزارة الا
اوسكمناات  او صاوم الادارنو اوكلا نوت اوسعننف رد اوكظا ؼ اوعانا واذك او صاومت ك ذا اصدار
 كاوسعان ات كاو لاشنر او سض لو سلظنـ اوعلااات تنف الادارة كاو كاطف كينراا...

 وػػه  اػػاـ ارسشػػارنوت كذوػػؾ تسمػػدنـ الأول )رئــيس الحكومــة(: الوظيفــة الاستشــارية لمــوزير -ح
الارسشػػارة وػػر نس اوم اكرنػػو  ػػكؿ  رػػا ؿ  عنلػػو لػػص لانػػا اودرػػسكرت  ػػإللاف  اوػػو اوطػػكارئ 

                                           
 17-01 ف او رركـ اور ارػد راػـ  0،1،2سـ اولص لام اوكظا ؼ اوعانا وادكوو اوسد نعنف رناا اوكزنر الاكؿ رد او كاد  - 1

 سعاؽ تاوسعننف رد اوكظا ؼ او دلنو كاوعر رنو وادكوو.ن 0101رنفرم  10او ؤرخ رد 
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ظػػػنـ السخاتػػػات سشػػػرنعنو اتػػػؿ سل ك ػػػذوؾ أللػػػا   ػػػؿ او ماػػػس اوشػػػعتد اوػػػكطلد أك ت1كاو صػػػار
 ت كرد  را ؿ أخرل ن دداا اودرسكر.2أكالاا

 تنظيم الوزارة الأولى: -0
 :ؿ ت كمب  ررك نف سلفنذننفارك  ن دد سلظنـ ك ااـ  صاوم اوكزنر 

رػػػػلو  رترانػػػػر 5او كارػػػػؽ  3211لػػػػاـ  صػػػػفر 33 ػػػػؤرخ رػػػػد  41-17 ررػػػػكـ سلفنػػػػذم راػػػػـ  -أ
 اركؿ كسلظن ه. نسض ف  ااـ دنكاف اوكزنر 0117

 رػػػلو رترانػػػر 5او كارػػػؽ  3211لػػػاـ  صػػػفر 33 ػػػؤرخ رػػػد  42-17 ررػػػكـ سلفنػػػذم راػػػـ  -ب
 واكزنر اركؿ كسلظن اا.ن دد صلا نات  دنرنو إدارة اوكرا ؿ  0117

 سلس د  اا ه كرؽ او الات اوساونو: الأول: انتهاء مهام الوزير-9
ر ػػنس او  ك ػػو  رػػب او اوػػو  ركؿ أكا كذوػػؾ تلػػا  لاػػم طاػػب اوػػكزنر الإراديــة:الاســتقالة  -أ

وػػػم ر ػػػنس اوم اكرنػػػو صػػػا ب صػػػلا نو اوسعنػػػنفت كذوػػػؾ رم رػػػتب نػػػراكت  ػػػ ف س ػػػكف إنمد ػػػه 
ذا رأل أف رنارػسه وػـ نعػد  سماكتػا  عاػا أكوػـ سعػد إ صنو  رستطو تػه أكشخ ررتاب ص نو أك

 ػػػف  331دة  خطػػػط اوع ػػػؿ اوػػػذم كضػػػعه  نػػػث لصػػػت او ػػػا كرػػػؽ اوترلػػػا لإ أك  ػػػع أك سرػػػنر
ن  ػػػف اوػػػكزنر اركؿ أك ر ػػػنس او  ك ػػػوت  رػػػب او اوػػػو أف نمػػػدـ ": 0101اوسعػػػدنؿ اودرػػػسكرم 

 .3"كرنواارسماوو او  ك و ور نس اوم 
ن اؾ ر نس اوم اكرنو راطو الاا   اػاـ ر ػنس او  ك ػو أك اوػكزنر اراػؿ  رػب  ة:الإقال -ب

او اوػػو كرػػؽ رػػاطسه اوسمدنرنػػوت كت كمػػب  ررػػكـ ر ارػػد ا سرا ػػا ومالػػدة سػػكازم ارشػػ اؿت  نػػث 
13-73لصػػػت لاػػػػم ذوػػػؾ او ػػػػادة 

 ك ػػػػوت  رػػػب او اوػػػػو ر ػػػنس او  : نعػػػنف اوػػػػكزنر اركؿ أك4
 ."د  اا ه...اكنل

                                           
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  75او ادة  - 1
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  333او ادة  - 2
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  331او ادة  - 3
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  13-73او ادة  - 4
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كذوػػػػؾ اذا كمػػػػد اوػػػػكزنراركؿ أكر ػػػػنس  الحكميــــة )الوجوبيــــة، بقــــوة القــــانون(:الاســــتقالة  -ج
 او  ك و رد ا دل اذك اوكضعنات:

ف ر ػػػػنس ا: كذوػػػػؾ اذا  ػػػػوريــــةهلأول أو رئــــيس الحكومــــة لرئاســــة الجماترشــــح الــــوزير -*
اركؿ نريب رػد اوسرشػم ور ارػو اوم اكرنػو رػد  اوػو  صػكؿ  ػالع وػر نس  او  ك و أك اوكزنر

 كراسه أك ارسماوسهت و أكاوم اكرن
"لا ن  ػػػف أف سمػػػاؿ  لاػػػم ألػػػه: 0101 ػػػف اوسعػػػدنؿ اودرػػػسكرم  74 نػػػث لصػػػت او ػػػادة  

أكسعػػػدؿ او  ك ػػػو اوما  ػػػو اتػػػاف  صػػػكؿ او ػػػالع وػػػر نس اوم اكرنػػػو أك كراسػػػه أك ارػػػسماوسه  سػػػم 
ر ػػػنس او  ك ػػػو  ركؿ أكا نشػػرع ر ػػػنس اوم اكرنػػػو اومدنػػد رػػػد   اررػػػو  اا ػػػه نرػػسمنؿ اوػػػكزنر

ر ػػػػنس  ب او اوػػػػو كمكتػػػػا إذا سرشػػػػم ور ارػػػػو اوم اكرنػػػػو كن ػػػػارس كظنفػػػػو اوػػػػكزنر اركؿ أك رػػػػ
 .1"او  ك و اوذم نعنله ر نس اودكوو او  ك و  رب او اوو  نل ذ أ د ألضا 

ي عمــى مخطـط عمـل الحكومـة أوبرنـامج الأ مبيــة نعـدم موافقـة المجمـس الشـعبي الـوط -*
"نمػدـ  ركؿت  نػث مػا  رناػا ألػه:ااولرػتو واػكزنر ت 315لصػت لاػم ذوػؾ او ادسػاف  البرلمانية:

اوػػػػكزنر اركؿ ارػػػػسماوو او  ك ػػػػو وػػػػر نس اوم اكرنػػػػو رػػػػد  اوػػػػو لػػػػدـ  كارمػػػػو او ماػػػػس اوشػػػػعتد 
د لاػػػم  خطػػػط ل ػػػؿ او  ك ػػػوت نعػػػنف ر ػػػنس اوم اكرنػػػو  ػػػف مدنػػػد كزنػػػرا أكؿ  رػػػب لاوػػػكط

نعػػرض "تاولرػػتو وػػر نس او  ك ػػوت  نػػث مػػا  رناػػا ألػػه:  11-331ت كاو ػػادة "او نفنػػات لفرػػاا
ر ػػنس او  ك ػػوت رػػد  ػػؿ او ػػالاتت ترلػػا لإ   ك سػػه لاػػم  ماػػس اوػػكزرات لػػـ نمد ػػه واترو ػػاف 

 .2"316ت 315ك 2ك 1اوفمرات اركوم ك 314 رب اوشركط او لصكص لاناا رد او كاد 
ث مػا  رناػا ألػه: لام  اوػو تاولرػتو وػر نس او  ك ػوت  نػ 10-331  ا لصت او ادة  

( نك ػػات نعػػنف 11  إذا وػػـ نصػػؿ ر ػػنس او  ك ػػو او عػػنف إوػػم سشػػ نؿ   ك سػػه رػػد أمػػؿ للالػػنف"
 .3" ك و مدند كن افه تسش نؿ او  ك ور نس اوم اكرنو ر نس  

                                           
 .0101اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  ف  74او ادة  - 1
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  11-331او ادة  - 2
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  10-331او ادة  - 3
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 ت333 لصػػت لانػػه او ػػكاد مصــادقة المجمــس الشــعبي الــوطني عمــى ممــتمس الرقابــة: -*
ن  ػػػػػف او ماػػػػػس ": 343ت  نػػػػػث لصػػػػت او ػػػػػادة 0101درػػػػػسكرم ت  ػػػػف اوسعػػػػػدنؿ او340ت 343

اوشػػعتد اوػػكطلد وػػدل  لااشػػسه تنػػاف اورنارػػو اوعا ػػو أك لاػػم إلػػر ارػػسمكابت أف نصػػكت لاػػم 
( 3/5 اس س رااتو نلصب لاػم  رػؤكونو او  ك ػوت لا نمتػؿ اػذا او اػس س إلا إذا كاعػه رػتع  

 س اورااتػو تسصػػكنت : سػسـ او كارمػو لاػم  اػس 340ت كلصػت او ػػادة 1لػدد اولػكابت لاػم اراػؿ
( أنػػاـ  ػػف سػػارنخ إنػػداع  اػػس س 1لا نػػسـ اوسصػػكنت إلا تعػػد للالػػو  ( اولػػكابت 1/0أياتنػػو لاػػد  

د اوكطلد لام  اس س اورااتوت نمػدـ اوػكزنر اركؿ أك ر ػنس تاورااتوت إذا صادؽ او ماس اوشع
 او  ك وت  رب او اووت ارسماوو او  ك و إوم ر نس اوم اكرنو.

ت 14/33لصػت لانػه او ػادة  المجمـس الشـعبي الـوطني عمـى لائحـة الثقـة: عدم موافقة -*
"واػكزنر اركؿ أك ر ػنس او  ك ػوت  رػب او اوػوت أف نطاػب  ػف او ماػس   نث ما  رناػا ألػه:

اوشعتد اوكطلد سصكنسا تاولمػوت كرػد  اوػو لػدـ او كارمػو لاػم لا  ػو اولمػوت نمػدـ اوػكزنر اركؿ 
ارسماوو او  ك وت كرد اذك او اوػوت ن  ػف ر ػنس اوم اكرنػو أك ر نس او  ك وت  رب او اووت 

 ."أدلاك 333أف نام ت اتؿ اتكؿ الارسماووت إوم أ  اـ او ادة 
 .تاالوزار ثالث: الفرع ال
 و اوتػػارزة وادكوػػو او عاصػػرة إف كظا فاػػا اػػد سعػػددت تصػػرؼ اولظػػر لػػفنرػػ سإذا  الػػت او 

 اوسعػػدد نفػػرض سمرػػنـ تػػنف اوان ػػات او ر زنػػوطتنعػػو لظا اػػا اورنارػػد كالااسصػػادمت رػػاف اػػذا 
 .2رة كونعاد اوناا اومناـ تع ؿ  عنف س ددك اومكالنف كاوسلظن اتاوسش ؿ  ؿ ان و  ا نر م تاوكز 

 و ػػا سس نػػز تػػه  ػػف سر نػػز اشػػنكلا كالسشػػار  كأ لػػرت ااػػـ الاارػػاـ الادارنػػو اكسعستػػر اوػػكزار  
 رة لا سس سػع تاوشخصػنو او علكنػو ك ػفاوػكز  ػف اومػالكف او ػدلد رػاف ا 27اوراطوت كطتمػا وا ػادة 

                                           
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  343او ادة  - 1
 .016 ت ص0131ت اومزا ر تاوسلظنـ اةدارم رد اومزا ر تنف اولظرنو كاوسطتنؽت مركر والشرل ار تكضناؼت  - 2
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 ت رن لػػػؿ  ػػػؿ كزنػػػر رػػػد اطػػػاع لشػػػاطه اودكوػػػو كنسصػػػرؼ1لػػػـ رإلاػػػا سرػػػس د كمكداػػػا  ػػػف اودكوػػػو
 تار اا كنع ؿ لام سلفنذ رنارساا رد اومطاع اوذم نشرؼ لانه.

ت  نػػث مػػا  رناػػا ألػػه: "نعػػنف 0101 ػػف اوسعػػدنؿ اودرػػسكرم  312 نػػث لصػػت او ػػادة  
ألضػػػا  او  ك ػػػو تلػػػا  لاػػػم ااسػػػراح  ػػػف اوػػػكزنر اركؿ أك ر ػػػنس او  ك ػػػوت ر ػػػنس اوم اكرنػػػو 

 رػػػب او اوػػػو"ت كلانػػػه وػػػـ ن ػػػدد اودرػػػسكر شػػػركط خاصػػػو رػػػد سػػػكود  لصػػػب اوػػػكزنرت إلا ألػػػه 
نشسرط وصػ و سعنػنف اوػكزنر  ػف اولا نػو اةمرا نػو أف ن ػر تػإمرا  مػكارم كاػك ااسػراح اوػكزنر 

كرنػو سعنػنف كزنػر  عػنف أك لػدة كزرا  أك او  ك ػو اركؿ أك ر نس او  ك ػو لاػم ر ػنس اوم ا
له إنمػػػاد سػػػكازف تػػػنف رػػػاطسد اوػػػكزنر اركؿ أك ر ػػػنس  ت كلانػػػه رػػػإف اػػػذا ةمػػػرا   ػػػف شػػػتر ساػػػا

 او  ك و كر نس اوم اكرنوت راركؿ  خسص تالااسراح كاولالد تاوسعننف اولاا د.
 :تاتنظيم الوزار -1

 اوسد سركد اودكووت  نػث ن  ػف  ػللا إرػلاد ت ستعا وا عطنات اوعا وانخساؼ لدد اوكزار  
ت  عنلػػو تاػػذا اومطػػاع ات لالستػػار ارة كا ػػدةت   ػػا ن  ػػف س انػػؼ لػػدة كزار اوػػم كز إ ا ػػو اوس ػػكنف 

 رة اوسعانـ كاوس كنف او الننف".ارة اوسعانـ اوعاود كاوت ث اوعا دت كز ارة اوسرتنوت كز ا"كز 
 وػم لػدة ألػكاع سس لػؿ أرارػا رػدت ريـ سداخؿ اولشػاط او  ػك د إان  ف سصلنؼ اوكزار  

 :2ناد  ا
 :ت السيادةاوزار  -
 :تاو فاظ لام  ناف اودكوو كاكا اات اررارنو او  افو اكاد اوكزار  -
 .رة اوعدؿاكز  -
 .رة اودراعاكز  -
 .رة اوداخانواكز  -

                                           
 04او ػػؤرخ رػػد  36-53ت نعػػدؿ كنػسـ الا ػػر راػػـ 0115 ػػانك رػػلو  31او ػؤرخ رػػد  13-15 ػػف اومػػالكف راػػـ  27او ػادة  - 1

 .34كاو سض ف اومالكف او دلدت ع  3753رتس تر 

 .332ص او رمع اوراتؽت تعادت  رن   د اوصر - 2
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 .1رة اوخارمنواكز  -
 :ت ذات الطابع الاقتصاديار االوز  -
 :الااسصادمت اوعا او رد او نداف ازار ك كاد  م كلو او -
 .رة اوصلالواكز  -
 رة اوفلا و.اكز  -
 .2رة اوسمارةاكز  -
 : كسش ؿ اوكزارات او  افو تاومطالات اعسنو:وزارات القطاع الشؤون الاجتماعية-
 كزارة اوع ؿ كاوسشرنؿ كاوض اف الامس الد.-
 كزارة او ماادنف كذكم او مكؽ.-
 .3كزارة اوشتاب كاورناضو-
 :والثقافي الاجتماعيت ذات الطابع االوزار  -
 أك اولمارد. الامس الدت اوعا او رد اومطاع اكسس لؿ رد اوكزار  -
 .اوسرتنورة اكز  -
 .رة اوسعانـ اوعاوداكز  -
 .الاسصاؿرة اكز  -
 كزارة اولمارو. -

 ت ستمػػم لرػػتنوت ذوػػؾ أف الػػاؾ سػػداخؿ تػػنف  خساػػؼ اومطالػػاتاك رػػ وو سصػػلنؼ اوػػكزار  
 لام اوػريـ  ػف انػاـ اوػكزنر اركؿ تسكزنػع او اػاـ كاوصػلا نات تػنف ألضػا  او  ك ػو وترنااوكز 

 .4او راس تاخسصاص ر نس اوم اكرنونشسرط لدـ 

                                           
 .332ت ص اوراتؽاو رمع     د اوصرنر تعادت - 1
 .333ت ص لفرهاو رمع  - 2

اػػذا اوسصػػلنؼ  مسػػتس  ػػف  اػػاـت سلظػػنـ كرػػنر ار الػػو اوعا ػػو وا  ك ػػو او لشػػكرة لاػػم  كاعاػػا اةو سركلػػد لاػػم اوػػراتط:  - 3
https://www.jordp.dz/HAR/Index.htm33801ت را 0100 ارس  03 ت. 

 .333ت ص نر تعادت او رمع اوراتؽ   د اوصر - 4

https://www.jordp.dz/HAR/Index.htm
https://www.jordp.dz/HAR/Index.htm
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 :0202دستور  المحدثة في الاستشاريةالهيئات : الرابعالفرع 
 :لممجتمع المدني ينالمرصد الوط-1

كاوسػد  0101 ػف درػسكر  031أ دث او رصد اوكطلد وا مس ع او دلد ت كمب او ادة  
وػدل ر ػنس اوم اكرنػو. نمػدـ  ارسشػارنولصت لام أف او رصد اوكطلد وا مس ع او ػدلد ان ػو 

 .1او مس ع او دلد تالشرالاتاورد أرا  كسكصنات  سعامو 
اطنػػو كاو كاطلػػو كنشػػارؾ  ػػع نرػػااـ او رصػػد رػػد سرانػػو اومػػنـ اوكطلنػػو كاو  اررػػو اودن مر  

او ؤررػػػػات ارخػػػػرل رػػػػد س منػػػػؽ أاػػػػداؼ اوسل نػػػػو اوكطلنػػػػو. ن ػػػػدد ر ػػػػنس اوم اكرنػػػػو سشػػػػ ناو 
 .او رصد ك اا ه ارخرل"

كاػػد سػػـ إلشػػا  او رصػػد سمرػػندا و ػػا مػػا  تػػه اودرػػسكر  ػػف سفعنػػؿ وػػدكر او مس ػػع او ػػدلد  
لاػم سفعنػؿ دكر او مس ػع اودكوػو  سرػار" :لصػت لاػم  ػف اودرػسكر 31او ادة   للا  نث لمد

 .2"او دلد وا شار و رد سرننر اوشؤكف اوع ك نو
 0103-12-30او ػػػػػػؤرخ رػػػػػػد  317-03كسطتنمػػػػػػا وػػػػػػذوؾ صػػػػػػدر او ررػػػػػػكـ اور ارػػػػػػد  

ه تمكواػا لػ  0دت كاوذم لرؼ او رصد ضػ ف او ػادة لد وا مس ع او دلاو سض ف او رصد اوكط
 كالااسػػػراحإطػػػار وا ػػػكار كاوسشػػػاكر وػػػدل ر ػػػنس اوم اكرنػػػو. او ر ػػػز  ارسشػػػارنواو رصػػػد ان ػػػو "

 السررػتت   ػا 3رد  ؿ او را ؿ او سعامػو تػاو مس ع او ػدلد كسرانػو أدا ػه" كالارسشراؼكاوس انؿ 
 .4او اود كالارسملاؿتاوشخصنو او علكنو  11وه او ادة 
لضػػكا  لاصػػفو تػػنف  31 لػػه لاػػم أف نسشػػ ؿ او رصػػد  ػػف  14ك 13 كلصػػت او ػػادة 

 :5 اوساودرا   كزلنف لاورماؿ كاو

                                           
 .0101اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  ف  031ألظر او ادة  - 1

 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  31او ادة ألظر  - 2
ت او سعاػػػؽ تاو رصػػػد اوػػػكطلد 07ت ج رت ع0103أررنػػػؿ  30او ػػػؤرخ رػػػد  317-03 ػػػف او ررػػػكـ اور ارػػػد  10او ػػػادة  - 3

 .0103أررنؿ  36تسارنخ وا مس ع او دلدت اوصادر 
 ت راتؽ اوذ ر.317-03 ف او رركـ اور ارد  12ألظر او ادة  - 4
 ت راتؽ اوذ ر.317-03 ف او رركـ اور ارد  14ك 13ألظر او ادة  - 5
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( ألضػػػا  وام عنػػػات اوكطلنػػػو 31( لضػػػكا تعلػػػكاف اوم عنػػػات  ػػػف تنػػػلاـ لشػػػرة  11للالػػػكف  
 ( وام عنات او عسرؼ واا تطاتع او لفعو اوع ك نو.0  كلضكاف
( 12عػػو  تد  ػػف تنػػلاـ أر ل( ألضػػا   ػػف او فػػا ات اوكطلنػػو وا مس ػػع او ػػد16كل النػػو   

( لضػػػػكا ن لاػػػػكف اولماتػػػػات 30لشػػػػرة   اللػػػػا و ػػػػف اوماونػػػػو تاوخػػػػارج نخسػػػػاراـ ر ػػػػنس اوم اكرنػػػػ
 كاو لظ ات اوكطلنو كاو النو كاو ؤررات او دلنو.

 لػه كالستػرت أف او رصػد نرػااـ  12ك دد او رركـ صلا نات او رصد ضػ ف او ػادة  
رد سرانو اومػنـ اوكطلنػو كاو  اررػو اودن مراطنػو كاو كاطلػو كنشػارؾ  ػع او ؤررػات ارخػرل رػد 

تشػػ ف كضػػعنو او مس ػػع  كااسرا ػػاتنػػو اوكطلنػػوت   ػػا نمػػدـ أرا  كسكصػػنات س منػػؽ أاػػداؼ اوسل 
 .1او دلد كالشرالاسه كآونات سعزنز دكرك رد او ناة اوعا و

 :الأكاديمية الجزائرية لمعموم والتكنولوجيات-1
أ ادن نػػو مزا رنػػو واعاػػكـ كاوس لكوكمنػػات  036ضػػ ف او ػػادة  0101  ػػا أ ػػدث درػػسكر  
ان ػػػو  رػػػسماو ذات طػػػاتع لا ػػػد كس لكوػػػكمدت كاػػػد ان ػػػو اػػػدراا سشػػػمنع اةلمػػػازات  كألستراػػػا

 .2اوسطتنمنو رد او مالات اوعا نو كاوس لكوكمنو
اػػػػػا كرػػػػػنر ل ااػػػػػا كسشػػػػػ ناساا إوػػػػػم اولصػػػػػكص    ػػػػػا أ اوػػػػػت او ػػػػػادة رػػػػػد س دنػػػػػد سلظن 

 لكوكمنػات اوسلظن نوت اذا كار ادن نو سشته إوم  د  تنر او ماػس اوػكطلد وات ػث اوعا ػد كاوس
 .3  ا اد نؤدم إوم سداخؿ تنلا ا رد اوصلا نات

                                           
ماػػو اودرارػػات "ت  سػػدلنـ كسفعنػػؿ أـ س ػػرنس- 0101 مدرػػسكر اوسعػػدنؿ اواوان ػػات اةرسشػػارنو رػػد ظػػؿ تكل ػػاز لرػػرنفت " - 1

-311 ص تق3221عخػػػرة ام ػػػادل  ـ0100 مػػػالفدت 13 ع ت16  ػػػلإت اومزا ػػػر تما عػػػو ن نػػػم رػػػارس تاو دنػػػوت اومالكلنػػػو
313. 

 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  036ألظر او ادة  - 2
 .313ص ت او رمع اوراتؽتكل از لررنفت  - 3
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 المطمب الثاني: عدم التركيز الإداري
 المقصود بعدم التركيز الإداري ول:الفرع الأ 
اػػػػػك اوصػػػػػكرة او عسدوػػػػػو وا ر زنػػػػػو اةدارنػػػػػوت ك علااػػػػػا سخفنػػػػػؼ اوعػػػػػب  لػػػػػف او  ك ػػػػػو  

تعػػػض الاخسصاصػػػات اوسمرنرنػػػو ك ػػػذوؾ اوػػػكزرا  تمػػػرارات  ػػػلاـ  او ر زنػػػوت رسعطػػػد اوسشػػػرنعات
ن ػػكف و ػػدنرم اةدارات رػػد اوعاصػػ و ك ػػدنرم  و  لاػػد اوػػكزارات رػػد اوعاصػػ و كاراػػاونـت ا ػػذا

 نػا دكف لاا اةدارنػو كاوتػت رناػا اوفركع اوكزارنو رد ارااونـ  ؽ سصرنؼ تعض شؤكف اوكظنفو
كو ػػػف  "اولاكزارنػػػو" ػاورمػػػكع واػػػكزنر رػػػد اوعاصػػػ وت كواػػػذا نرػػػ م اوفمػػػه لػػػدـ اوسر نػػػز اةدارم تػػػ

 رػػػاطو اوتػػػت كاوسمرنػػػر او  لك ػػػو وػػػتعض او ػػػكظفنف كاو ػػػدنرنف رػػػد اوعاصػػػ و كاراػػػاونـ لا سعلػػػد
 .1ارسملاواـ لف اوكزنرت راـ نتمكف خاضعنف واراطو اور ارنو واكزنر كورؤرا اـ اةدارننف

دارنػوت كخلاصو اومكؿ إذف رإف لدـ اوسر نز اةدارمت لا نعلد خركما لف او ر زنػو اة 
 ر زنػػو إدارنػػوت ذوػػؾ أف اومػػرارات اوسػػد سصػػدر لػػف او كظفػػكف او  انػػكف  تػػؿ إللػػا لظػػؿ تصػػدد

ا او كظػػػػؼت لػػػػـ إف اػػػػؤلا  تاػػػػ او  انػػػػو اوسػػػػد نكمػػػػد سصػػػػدر تارػػػػـ اودكوػػػػو كوػػػػنس تارػػػػـ اوان ػػػػو
اور ارػنوت ك ػؿ  ػا رػد ار ػر  ا كنخضػعكف ورػاطسااساػاو كظفكف اـ  عنلكف  ف اتػؿ اودكوػو ذا

ا وارػػػاطات او  انػػػو اوسػػػد ن ػػػكف سااو ر زنػػػو سمػػػكـ تسفػػػكنض تعػػػض اخسصاصػػػااػػػك أف اورػػػاطو 
 .2لاناا أف سع ؿ تلا  لام اذا اوسفكنض ك ف خلاوه

 الوالي:أولا: 
 دكاػػ إدارنػػواوػػكاود  ػػف ن اػػؼ تسػػدتنر اوشػػؤكف كسرػػننر  ماطعػػو  :اصــطلاحاتعريــف الــوالي -

 .3تسكوم كظنفو را نو رد اودكوو اوكلانو
ـ سضع سعرنفػان وألاا  إلاريـ  لرة كسلكع اولصكص اومالكلنو كاوسلظن نو  :ناتعريف الوالي قانو -
ف اةشػػارة إونػػهت رمػػد مػػا  رػػد او ػػادة  ػػاػػا س ا ػػان ك ا و لصػػب اوػػكاودت و ػػف اػػذا لا نعلػػد خادد  ػػ

                                           
ص ت 0112 مكانػػػوت تنػػركتت وتلػػػافت او    ػػد ررعػػػت لتػػد اوكاػػػابت  تػػادئ كأ  ػػػاـ اومػػالكف اةدارمت  لشػػػكرات او اتػػد - 1

301. 
 .65-64   د ت ر  رنفت او رمع اوراتؽ اوذ رت ص  - 2
 .74ص  راتؽتوا او رمع إتراانـت داك د - 3
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وكلانػو الاػم  رػسكل    لػؿ اودكوػو  لػه: اوػكاود 15-30 ف اومالكف او سعاػؽ تاوكلانػو راػـ  331
 .فكض او  ك و كاك 

ؿ لػػػؿ كاو ػػػس ـ تػػػ ف اوػػػكاود اػػػك:   داو عػػػ 011-71  ػػػا لررػػػه او ررػػػكـ اوسلفنػػػذم راػػػـ  
 .1اودكوو ك لدكب او  ك و رد اوكلانو"

ت كت لػػػه أنضػػػا: "اوكارػػػطو 2ماػػػاز وعػػػدـ اوسر نػػػز اةدارم""  ػػػا سػػػـ سعرنػػػؼ اوػػػكاود ت لػػػه:  
 كل نػػداوكلانػػو اف رػػد  زنػػوت كألػػه رمػػؿ اومػػرار كاو نػػدر تػػنف اةدارة او  انػػو كاورػػاطو او او س نػػو 

 .3"اوكراطو تنف  خساؼ او ؤررات كارطراؼ
 :ب إنهاء مهامهيلشروط تعيين الوالي وأسا-1

ـ اوكظا ؼ رد اودكووت وػذا لمػد ر  رارو رد ا دف  لصب اوكاود  ف او لاصب اومننع 
كت ر ألػػه اػػد خػػكؿ  ا ػػو سعنػػنف اوػػكلاة وػػر نس اوم اكرنػػو دكف ينػػ 0101رػػسكرم داو ؿرػػد اوسعػػدن

 كاد سلساد  ااـ اوكلاة ورتب  ف اررتاب. ت4نمكز وه سفكنض ذوؾ ورنرك   ا لا
 شروط تعيين الوالي-أ

ؿ اػػذك او لاصػػبت لػنػػو سعنػنف اوػػكلاة كاوشػركط او طاكتػػو وػذوؾ رػػد  فومػد  ػػدد او شػرع  ن 
رػػد اوشػػخص او ػػراد  ركط خاصػػو سسػػكرر كاػػد لمػػد الػػاؾ شػػركط لا ػػو س  ػػـ سعنػػنف اوػػكاود كشػػ

 لصب.سكونه اذا او 
 ناد: ان رسس لؿ اذك اوشركط  :الشروط العامة لتعيين الوالي-

                                           
 صخػػاواررارػػد ا لكفامػػاوأ  ػػاـ دد  ػػت ن3771-15-05 رػػدخ ؤر  ػػوا 011-71ـ راػػم نػػذفلسوا رػػكـر  لػػف او 12ة دا ػػوا - 1
رػكـ ر تاو   ػس ـؿ ك د:  عػ3771-15-06د رػ: صػادراو ت13ع  ت.ج.جرج. تة او  انػودار نا رد اةاعواوكظا ؼ كا بصو لاتا
 032-03ـ راػػػنػػػذم ف ـ تاو ررػػػكـ اوسلسك ػػػ ؿعػػػد ت 3773رػػػد  درصػػػااو ت23ع  .د.شتج.جت ر.ت ج113-73اػػػـ ر نػػػذم لفاوس
 .0103-14-11د رادر صوات 23 ع .د.شت.ج.جرج. 0103-13-01د رخ ر  ؤ 

 .315ص  ت3777زت  بت اومزاد اكرات شل  ترمالظنـ اةدوسم: ار ادلكف اةاومادت اتور لاص - 2
رت ا ػػػمز وعنػػػوت ا ات اومالػػػتك ط وكاف انػػػد تنػػػولاك ونػػػو كاداوتا ـظػػػال درػػػ اػػػاسطتنماسك   انػػػو واةدارة ا أرػػػسكبت ا رػػػعكد شػػػن - 3

 .337ت ص 3763

 .ؽتراوا رمع او ت0101رم ودرسك ا اوسعدنؿف او سض ت 220-01 ـرا اور ارد ـررك او   ف 70 ةاد وا - 4
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م تملرػنو اودكوػو شػنػو كمػكب س سػع او سر فرنعات اوكظنشػب اوساػرت أياػومد أ :شرط الجنسية -
ت رف اوملرػػػنو راتطػػػو رنارػػػنو كاالكلنػػػو تػػػنف اكاو لاصػػػب اوعانػػػ تاوكظػػػا ؼلارػػػن ا رن ػػػا نسعاػػػؽ 

 37-63اوسلفنػػػذم راػػػـ  ـ ػػػا مػػػا  رػػػد او ررػػػك وت اػػػذا طتمػػػا 1اوػػػكاود كاودكوػػػو اوسػػػد نلس ػػػد إوناػػػا
اػػا نكاو  ػػاؿ لا 2اةدارنػػو اوع ك نػػو او ؤررػػاتو سضػػ ف اومػػالكف اررارػػد اول ػػكذمد وع ػػاؿ ا

 004.3-71او رركـ اوسلفنذم راـ  ت كمب
 03 عدوو ك س  ػو وا ػادة  032-03 راـاوسلفنذم  او رركـ ف  13 او ادة نث ما ت  

 ػػف  03كاوسػػد سػػلص لاػػم  ػػا ناػػد: سعػػدؿ كسػػس ـ او ػػادة  004-71اوسلفنػػذم راػػـ  ػػف او ررػػكـ 
نكونػك رػلو  03 ػاو كارػؽ وػ 3233  ػرـ لػاـ  11او ػؤرخ رػد  004-71فنػذم راػـ لرركـ اوس او

اوػػذم ن ػػدد  مػػكؽ اوع ػػاؿ اوػػذنف ن اررػػكف كظػػا ؼ لانػػا رػػد اودكوػػو ككمتػػاساـ كس ػػرر  3771
   ا ناد:
ا ة كاولزااػو. كنمػب أف فػكظنفػو لانػا إذا وػـ سسػكرر رنػه شػركط او  لا نعنف أ د رد :03او ادة 

 نسكرر رنه لام اوخصكصت  ا ن سد:
 ...كف سرننردت...-3
 ..ننر.ركف سدت...-0
( رلكات لام اراؿ  اا ان لام  رػسكل او ؤررػات كاةطػارات 3أف ن كف اد  ارس و دة  -1

ران رػػػد  مػػػاؿ ذم صػػػاو ت اػػػاـ  ػػػان كاوان ػػػات اوع ك نػػػو أك اوخاصػػػو أك  ػػػارس  الػػػو أك لشػػػاط
 اوكظنفو اوعانا او طاكب شرااا.
 ....  اوتااد تدكف سرننر(...".
                                           

او مػكؽ ـت  انػو لػا كفلونرالست اارة  ذ وت   انم الات اووز رد ان وسر و لدـ اان  هسفتص وكاودر اك مت دتنر زك وا رد ن - 1
 .33ص ت 0132-0131 تواار تاحت ك ر   اصدمرنوت ما عو اارنوـ ااك كاوع

اول ػػػػكذمد وع ػػػػاؿ او ؤررػػػػات اةدارنػػػػو  او سضػػػػ ف ااومػػػػالكف اررارػػػػد 37-63 ػػػػف او ررػػػػكـ اوسلفنػػػػذم راػػػػـ  13ة او ػػػاد - 2
 اوع ك نوت او رمع اوراتؽ.

 فرػػك ر ذنف ن اوػاؿ ااوع ػ كؽمػ   ػػددن 3771-15-03رػد ؤرخ  ػوا 004-71ـ اػر  اوسلفنػػذم و ررػكـ ػف ا 00 ت03 دكا ػاو - 3
 ـاػر نػذم لفسوكـ اررػ اوـ ت  ػساوعدؿ ك او ت 3771-15-06رد  درصاوت ا13ج.ج ع ر.ت ج.متاساـاك لانا رد اودكوو ك   ؼكظا
 .0103-14-11رد  خر و ؤ ت ا23ع  ج.ج.رج. ت0103-13-01رد  رخؤ و ا 03-032
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إف او سرشػػم و لصػػب اوكظنفػػو : الحقوق المدنيــة وحســن الســيرة والخمــقبــشــرط التمتــع  -ب
لنػػو داو مػػكؽ او  اسمػػاكاالكلنػػو رػػان و  د كضػػعنوف ن ػػكف رػػأاوعانػػا  لاػػا  لصػػب اوػػكاود نمػػب 

اوسرشػػػم كاو ػػؽ رػػد اةلسخػػػابت  ػػا وػػػـ   مػػكؽ وصػػػنمو تشػػخص او ػػكاطف  ػػػاو ؽ رػػد تالستاراػػا
نصػدر رػػد  مػػه   ػـ اضػػا د نمضػػد ت ر الػػه  لػهت كاػػد لػػص اػالكف اوعمكتػػات لاػػم او ػػالات 

 .1اوسد نفمد ترتتاا تعض ارشخاص اوس سع تاذا او ؽ
وكظنفػو أ ا اورنرة كاوراكؾ او رف راد  م كلػو  ػف اوصػفات اوسػد نس سػع تاػا طاوػب ا 

كأف لا ن كف اد صدر   ـ لام او سرشػم نمضػد تعمكتػو أك مرن ػو  خاػو تاوشػرؼ أك ار الػو 
 .ا ووعا
 ية:الإدارة العامة في الولا يمتنظ-1

033-72 ذمنػػػا او ررػػػكـ اوسلفھزة  ػػػدداػػػسس ػػػكف  ػػػف لػػػدة أم ونػػػإف إدارة اوكلا 
او  ػػػدد  2

سع ػػؿ س ػػت رػػاطو اوػػكاودت كسشػػس ؿ اةدارة اوعا ػػو  اتاػػا اناك  ونػػاوعا ػػو رػػد اوكلا اةدارة زةاػػرم
 : سدنس ت راطو اوكاود تاوخصكص لام  ا  او كضكلو ونرد اوكلا

 او ساتو اوعا وت -
 اوعا وت وناو فسش -
 كافتناود -

 ونػػ ماػػس كلا ونػػرػػد اوكلا ؤرػػسن"ه  ػػف لفػػس او ررػػكـ لاػػم ألػػ 11لصػػت او ػػادة    ػػا 
ت خساػػػؼ اطالػػػات  فنوادكوػػػو او  افػػػ ونػػػاوخارماوػػػكاود  رػػػؤكود او صػػػاوم  رػػػاطو س ػػػت م ػػػعن

 ".اھتن ا  الت سر  ؼن  وناوكلا اولشاط رد  رسكل

                                           
او ػؤرخ  334-44ت نعػدؿ كنػس ـ ار ػر راػـ 0114-30-01 او ػؤرخ رػد 01-14 ػف اومػالكف راػـ  13  رر  17او ادة  - 1

ت  عػػدؿ 0134-14-37 او ػػؤرخ رػػد 10-34ت كاو سضػػ ف اػػالكف اوعمكتػػات  عػػدؿ ك ػػس ـ تاومػػالكف راػػـ 3744-14-16رػػد 
 .0103-14-17 ت صادر رد23 عت ج.ر.ج.ج 0103-14-16 او ؤرخ رد 16-03ك س ـ تار ر راـ 

زة اةدارة اوعا و رد ات او سض ف س دد أم3772 كنكون 01ت او ؤرخ رد 033-72راـ  ذمنت  ف او رركـ اوسلف10او ادة  - 2
 .3772 كنكون 05ت اوصادر رد 26ج رت ع  اتھا ؿنھك وناوكلا
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رػػاو ر ز  وتنػػوام الػػات او  ا  ػػدناوسلظ  ػػؿنھلاػػم اؿ  ػػفنھك اوػػـھأف اوػػكاود  لا ػػظنك  
اوسػػد  اتنكذوػػؾ ترػػتب اوصػػفو كاوصػػلا   ػػدتناوسلظ  ػػؿنھاراػػكل رػػد اؿ عػػدن واػػكاود اومػػالكلد

اورػػػػػاطو   لػػػػػؿنأخػػػػػرل  ونػػػػػةت ك ػػػػػف لا ھ ػػػػػف ج ونػػػػػاو ر ز  اورػػػػػاطو  لػػػػػؿنك ھات ؼھب س سػػػػػعن
 . اھفن زة كصؿ تا عدنر وتناولا ر ز 
ـت كتاةضػػػارو إوػػػم ھتػػػا سلاؿ او ر ػػػز ار هسرػػػ م وػػػ هاو  لك ػػػو وػػػ اتنأف اوصػػػلا    ػػػا 

او ماػػػػس  سناو ماػػػػس اوشػػػػعتد اوتاػػػػدم أك ر ػػػػ سنت تاو مارلػػػػو تػػػػر هوػػػػ اوساتعػػػػو ونػػػػزة اةدار ھارج
 دنػػك اع ػػر تاوصػػرؼ اوك ھرػػد اوكااػػع. كاوػػكاود   ػػفنھك اوػػـھ رػػاوكاود  دت كوػػذوؾاوشػػعتد اوػػكلا

أك الس ػػػػادات اودكوػػػػو رػػػػد  ونػػػػالالس ػػػػادات رػػػػكا  الس ػػػػادات اوكلا عنػػػػوم  ونػػػػلاػػػػم  رػػػػسكل اوكلا
 .1وناوكلا

 لظـنػػاػػالكف خػػاص تػػاوكلاة   ػػا معػػؿ او امػػو  ا ػػو إوػػم لػػص اػػالكلد  كمػػدنلا  انػػك او 
ـ ھكلػػزؿ ـھفنػػنسع ونػػار لػػا  اوعػػا كف كرؤرػػا  اودكا رتكضػػتط ل اك ػػذوؾ رػػاؾ  رػػاؾ اوػػكلاةت

 .2تداو
 ؽنػػػواػػػكاود تشػػػ ؿ  تاشػػػر لػػػف طر  ونػػػ ناةاا  ػػػاتنازة كاواػػػارم عنػػػسخضػػػع م   ػػػذاھؼ 
 .وناوكصا ؽن تاشر لف طر  رنأك تش ؿ ي ونأك اور ار وناورا  اوراطو

 :الكتابة العامة-أ
اوعاـ واكلانوت اوذم نعػنف ت كمػب  ررػكـ ر ارػدت ندنراا او اسب اوعاـ واكلانو أك ار نف  

م ػػادل اولالنػػو  16 ػػؤرخ رػػد  17-01 ػػف او ررػػكـ اور ارػػد راػػـ  2ادة كذوػػؾ طتمػػا وػػلص او ػػ
 .3ت نسعاؽ تاوسعننف رد اوكظا ؼ او دلنو كاوعر رنو وادكوو0101رترانر  10ق او كارؽ 3223
033-72راػـ  ذمنػكاد لػص او ررػكـ اوسلف 

او ساتػو اوعا ػو  ا ػؿنا ـنسلظػ ونػلاػم إ  ال 1
ا للالػػو   اسػػب لاػػم ھكا ػػدة إوػػم لػػلاث  صػػاومت سضػػـ  ػػؿ كا ػػدة  ػػف  صػػا ورػػد  ونػػرػػد اوكلا

                                           
 طتكلػػػػات او نػػػػكافرػػػػد اومزا ػػػػرت د نػػػػوكاوكلا نػػػػولاػػػػم لظػػػػاـ اوتاد اھنمػػػػاتكسطت نػػػػوأرػػػػس اةدارة او  اكبت ھ رػػػػعكد شػػػػ  - 1
 .158 ت ص1986ت اومزا رت ا عنوماو
 .304ت ص 0131ت اومزا رت 2ط  عتنرد اومالكف اةدارمت دار او مد والشر كاوسكز  زنلاصر وتادت اوكم - 2
 .0100ت رلو 11ع  تر ت ج300-01ت  س ـ تاو رركـ اور ارد راـ 0101رلو ت 4اومرندة اورر نو ع  - 3
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. كسس ػػػكف ار الػػػو اوعا ػػػو لاػػػم اوع ػػػكـ  ػػػف لػػػلاث  صػػػاوم اوػػػكاود ا س ػػػت إشػػػراؼھار لػػػر  ػػػؿ
 م:ھك
إتسػدا ا  ونػلاػم  رػسكل اوكلا ونػاو  ا ونػ صػا و سشػرؼ لاػم اوسل  مھ :صيمصمحة التمخـ -

اوسػػد سس ػػكف  ػػف  صناوفعاػػد  ػػف طػػرؼ  صػػا و اوساخػػ دناوسمرػػ ونػػيا  ػػف ر ػػرة او شػػركع إوػػم
 .ـنك  سب اوسلظ ؽن  سب اوسلر وتناوع ك    سب اوصفمات :للالو   اسب

تم ػػع  سػػـھیكتلػػؾ او عاك ػػات اوػػذم  ؽنػػ  سػػب اوسكل فتن ػػف   ستػػ سس ػػكف :قيــمصــمحة التوث -
 ونػػػذناوسلف اتنر نا أف سمػػػدـ  لفعػػػو إوػػػم  ػػػدھكاوسػػػد تإ  ػػػاف وتنػػػإدار  مػػػونكل  ػػػؿ ارػػػسرلاؿكلشػػػر ك 

 ؽناو عاك ػات ورػرض اوسلرػ رنرػ ـنكسلظػ ؿنتم ع كس ا س فؿن اوذم صن. ك  سب اوساخوناوكلا 
 .وناوكلا  اتنر نوا د وناورلك  اوترا لإ كاولشاطات فنت
لاػم تػث كلشػر  ع ػؿنت   سػب اةلػلاـ فن ف   ستػ سس كف :والمحفوظات فيمصمحة الأرش -

 ػػكؿ  ونػػاوكلا اتنر نك رػػالدة  ػػد ؼناررشػػ رنك فػػظ كرػػ او عاومػػو اومكالػػد او طتمػػو رػػد او ػػكارد
ت فػػػظ اوعمػػػكدت او اصػػػماتت  مػػػكـنوػػػم   سػػػب او فػػػظ اوػػػذم إ تاةضػػػارو ـھاوكلػػػا ؽ اوخاصػػػو ب

 .وناوكلا اتنر نطرؼ  د  ف وناوكلا ؽت كاو لشكرات اورر 
ت كو ػػػف رػػػد اومالػػػب 2ونػػػ رػػػب  ػػػؿ كلا ه م ػػػاوع ػػػؿ ك  عػػػونوطت ـنذا اوسلظػػػھ خضػػػعنك  

 .وناوداخا رنكز   اتنتلا  لام سعا سـناو صاوم  ـنسلظ اوع اد رإف
كاوسػد  ونػاوكزار   ػاتنارخػرل طتمػا واسعا اتنر ناو صاوم تاولرتو وا ػد ـنسلظ سـن فن  رد 

رػػػػكل  ونػػػػاو عل اتنر نوا ػػػػد  ػػػػكفنكلا  اتھ رػػػػ فننكاو  اسػػػػب كسمػػػػكـ تػػػػاوسع او صػػػػاوم س ػػػػدد لػػػػدد
طتمػا و مػـ اولشػاط كطتمػا ود  الػات  ـنرػد او تػادرة كاوسلظػ ونػ ر  اھؿ سرؾنكتذوؾ وـ  الااسراح
 .ونكاوتشر  وناو اد
 :ةيالعامة لمولا ةيالمفتش-ب

                                                                                                                                    
 .033-72 ذمنت  ف او رركـ اوسلف12او ادة  - 1

ت 3775ت 3ج  اومزا ػػػرت وتنػػاوكلا ـتنكاوسلظػػ عناوسشػػر  وتنػػاوم الػػػات او  ا وتنػػكاوم الػػات او  ا ونػػ لشػػكرات كزارة اوداخا - 2
 .00ص
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 ونػػػزة اةدارة اوعا ػػػو رػػػد اوكلاھأج  ػػػددناوػػػذم  033-72راػػػـ  ذمنػػػلػػػص او ررػػػكـ اوسلف 
وػػػلص  ونػػػرػػػد اوكلا ونػػػاوعا ػػػو واكلا ونسخضػػػع او فسشػػػ هت لاػػػم الػػػه لػػػ 14او ػػػادة  رػػػد اھا ػػػؿناك 

 خاص.
034-72راػػـ  ذمنػػكمػػا  او ررػػكـ اوسلف

 اھكارػػلد ؿ ونػػاوعا ػػو رػػد اوكلا ونتاو فسشػػ سعاػػؽناوػػذم  1
او كضػػػػكلو س ػػػػت  ونػػػػاو  ر ػػػػزة كاولا ر ز  رنػػػػي  ػػػػاتناكاو ا ػػػػؿنازة كاواػػػػاوسػػػػدخؿ رػػػػد ارم  ػػػػؽ
 .ونكاوم الات او  ا وناوداخا رنكز  ونكصا

" سسػػكوم او فسشػػ 10لصػػت او ػػادة  كتػػذوؾ  س ػػت  ونػػاوعا ػػو رػػد اوكلا ون ػػف لفػػس او ررػػكـ
او  ر ػػزة  رنػػكاو ؤررػػات ي ا ػػؿنازة كاواػػلشػػاط ارم ـن ػػو لا ػػو كدا  ػػو وسمػػك ا  اوػػكاود رػػاطو

 ػػػو لا ػػػو اسسػػػكوم س ػػػت رػػػاطو اوػػػكاود   ثنػػػت ررػػػكـ ر ارػػػد   اھ  ػػػكظف فنعػػػنك  ونػػػكاولا ر ز 
 فسشػػػاف اك  رػػػالدكن فػػػسش لػػػاـ  اھرنرػػػنكاو ؤررػػػات.   ػػػؿانازة اواػػػارم لشػػػاط ـنكدا  ػػػو وسمػػػك 

 .او رركـ للالو  ف لفس
 :وانيالد-ج

 رػػػالدنك  كافتنتاوػػػد فن ػػػف خ ػػػس  لاصػػػب إوػػػم لشػػػرة  لاصػػػب وا ا مػػػ كافناوػػػد س ػػػكفن 
 اوعلااػػات فاتتناوسشػػر  وتنػػك   اػػؼ لاػػم اوخصػػكص تاوعلااػػات اوخارمھاـ ھـ أدا  اوػػكاود رػػد

لػف  لتلػؽن. ك 2كاوشػفرة ونكاولارا  ونك صا و الاسصالات اورا  كاةللاـت زة اوص اروھ ع أج
  ؿ  ف: كافناود
ـــالخلا -  ونػػػخا وتناوتشػػػر  ونػػػاوسل  ونػػػاو تػػػرلت خا عناو شػػػار  ونػػػالالػػػلاـ كالاسصػػػاؿت خا ونػػػخا :اي

اورػػ ف كاةطػػار  ونػػت خااةنػػاو  ونػػكلكل  ػػوناوت ونػػت خاؿناوسضػػا ف كاوسشػػر ونػػت خاونػػفناور  ونػػاوسل 
  افػو  كافنم  ا مو تاوػدھك. الااسصادماولشاط  ونكالارسشراؼت خا صناوساخ ونخا شدتناو ع

 .ونزة اةللاـ لام  رسكل اوكلااكأم اوص ارو تاوعلااات  ع
                                           

ت 26ج رت ع  وتنػػاوعا ػػو رػػد اوكلا وناو سعاػػؽ تاو فسشػػ ت3772 كنػػكون 01او ػػؤرخ رػػد  ت034-72راػػـ  ذمنػػاو ررػػكـ اوسلف - 1
 .3772 كنكون 05اوصادر رد 

ت ن ػدد اةدارة 3772نكونػك  01ق او كارػؽ وػػ 3233صػفر  32او ػؤرخ رػد  033-72 ذمنػت  ػف او ررػكـ اوسلف15او ادة  - 2
 اوعا و رد اوكلانو كانا ااا.
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 .كافناو كاطف كاود فنت طنت لاتو اوكر كافنك  ا ؽ تاودھك الإداري: طيمكتب الوس -
 رػد ـارػانت ك ارراػاـك   اػؼ تلشػاط  صػا و الاسصػاؿ ك ھك كافن ا ؽ تاود :ميمكتب التنظ -

 .ونلام  رسكل اوكلا ـناوسلظ
 المديريات الولائية التنفيذية وتنظيمهاالفرع الثاني: 

تعػػػد ا سطرالػػػا رػػػد او ت ػػػث الاكؿ اوػػػم درارػػػو اوسلظػػػنـ الادارم او س لػػػؿ رػػػد او ر زنػػػو  
لخصص اذا او ت ث ودرارو او دنرنات اوكلا نو اوسلفنذنػو كسلظن اػات كذوػؾ  كاولا ر زنوت ركؼ

رسضػػػػ ف سلظػػػػنـ  ااو ػػػػدنرنات اوكلا نػػػػو اوسلفنذنػػػػوت أ ػػػػا لالنػػػػ كلاأ ت سضػػػػ فللصػػػػرنف ػػػػف خػػػػلاؿ 
 او دنرنات اوكلا نو اوسلفنذنو.

 : المديريات الولائية التنفيذيةأولا
رػػدة وف ػػرة لػػدـ اوسر نػػز كذوػػؾ و ما ن  ػػف أف لمػػكؿ أف او ػػدنرنات اوسلفنذنػػو اػػد اوصػػكرة 

ضػػػ ف اوعلصػػػر تس لنااػػػا واػػػكزارة رػػػد م نػػػع أاػػػاونـ اوكلانػػػات كلاػػػم اػػػذا اررػػػاس رػػػلعاولإ اػػػذا 
 ررلنف ا ا:

 :التنفيذية والأساس القانوني لها تعريف المديريات الولائية-1
 :يف المديريات التنفيذية الولائيةتعر -

اوخارمنػو واػكزارة سمػكـ تػتعض او اػاـ اةدارنػو  نمصد تاو دنرنات اوسلفنذنو ساػؾ او صػاوم 
اا سكاػد تػذوؾ س لػؿ اودكوػو كسمرػد ك ػد الااان د كاو  اػد تسفػكنض  ػف اوػكزارةت لام او رسكل

 لاػػػػػا اومطػػػػػاع  كرػػػػػرض الظ ساػػػػػا رػػػػػد اوعدنػػػػػد  ػػػػػف اومطالػػػػػاتت كسع ػػػػػؿ لاػػػػػم سلفنػػػػػذ اكالنلاػػػػػا
 .الامس الد كاولمارد كاوفلا د او اودت الااسصادمت

 .1رد سعرنؼ اود سكر ل ار تكضناؼ  ا ما   
راو ػػػػدنرنات اوسلفنذنػػػػو سك ػػػػؿ إوناػػػػا  ا ػػػػو سلفنػػػػذ رنارػػػػو اودكوػػػػو رػػػػد  خساػػػػؼ او نػػػػادنف  

 رد س رنؾ اوع انو اوسل كنو لام  رسكل اوكلانو. ك ذوؾ كاومطالاتت

                                           
ت 0130(ت دار مركر والشرت اومزا رت 0130رترانر  03 ؤرخ رد  15-30ف اوكلانو  االكف ل ار تكضناؼت شرح االك  - 1

 .024ص 
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س ارس لام اذك او صاوم اوخارمنو راطو  زدكمو ااان ا  ػف اتػؿ اوػكاود ك ر زنػا  ػف  
كلاػم اوػريـ  ػف اوػدكر اوػذم ساعتػه او ػدنرنات  او ر زنو اوسد سستػع اػذك او صػا وت اتؿ اوراطو

كسعستػػر  لا سس سػػع تاوشخصػػنو او علكنػػوتلاػػا إلا أ  تنػػرة رػػد اودكوػػوت اوسلفنذنػػو و ػػا واػػا  ػػف أا نػػو
كاو ؤ ػد واػذا اػك او شػرع اومزا ػرم اوػذم  ػدد  ررع  ف رركع اوكزارات او كمكدة رػد اوعاصػ وت

اومػػػالكف او ػػػدلد اومزا ػػػرم كوػػػـ نعطػػػد واػػػذك   ػػػف 27ستارنػػػو رػػػد لػػػص او ػػػادة ارشػػػخاص الال
 رػػد لػػص او ػػادة  ػػا ناػػد: أم اوشخصػػنو او علكنػػو  نػػث مػػا  او ػػدنرنات اوسلفنذنػػو اػػذك اوصػػفوت

 ؛اةدارم الاشػػػخاص الالستارنػػػو اػػػد اودكوػػػو اوكلانػػػو اوتادنػػػو او ؤررػػػات اوع ك نػػػو ذات اوطػػػاتع
 م عنػػات كاو ؤررػػات اوكافنػػو  ػػؿ  م كلػػو  ػػف ارشػػخاص أكاوشػػر ات او دلنػػو كاوسمارنػػو كاو

 .1ار كاؿ ن ل اا اومالكف شخصنو االكلنو
 ػف اومػػالكف او ػدلد اومزا ػػرم ألػه لا نكمػػد أم  ػالع  ػػف  27كللا ػظ  ػػف خػلاؿ او ػػادة  

 او علكنو واذك او دنرنات.  لم اوشخصنو
 ي لممديريات الولائية التنفيذيةالأساس القانون-

 لاػػا او ررػػكـ  ت اوسلفنذنػػو اوعدنػػد  ػػف اررػػس اومالكلنػػو اوسػػد سػػك د تكمكداػػاتوا ػػدنرنا 
و نم ػػع س ػػت "نؤرػػس رػػد اوكلانػػو  ماػػس كلانػػ اوػػذم لػػص لاػػم ألػػه: 033-72 اوسلفنػػذم راػػـ

او صػػػاوم اوخارمنػػػو وادكوػػػو او  افػػػنف ت خساػػػؼ اطالػػػات اولشػػػاط لاػػػم رػػػاطو اوػػػكاود  رػػػؤكود 
 .2 له 1ما ولص او ادة طتاوكلانو  نف ا  الت سر نساا  رسكل 
ماػػاز  ػػف أماػػزة اوػػكزارات ألاػػا لاػػم  366-71ك ػػذوؾ الستراػػا او ررػػكـ اوسلفنػػذم راػػـ  

ت كاػػذك او صػػاوم اوخارمنػػو اوسػػد 3ك  لاػػو واػػـ رػػد أاػػاونـ اودكوػػو رػػد ااػػب اوعاصػػ وت او كمػػكدة

                                           
او سضػ ف اومػالكف او ػدلد اومزا ػرم او عػدؿ كاو ػس ـ تاومػالكف  3753رػتس تر  0 ؤرخ رػد  36-53 ف الا ر  27او ادة  - 1
 .13ع  تر جت 0115 ام  31 ؤرخ رد  13–15اـ ر 
 ج او سض ف سعننف  درا  او صػاوم اوخارمنػوت 3772-15–01 ؤرخ رد  033-72كـ اوسلفنذم راـ  ف او رر 1او ادة  - 2
 .01/15/3772 ت تسارنخ26ع  تر
ع  تر جرد اوػكزراتت  كأمازساااوذم ن دد انا ؿ الادارة او ر زنو  3771-14-01او ؤرخ رد  366-71او رركـ راـ  - 3

 .01/14/3771 ت تسارنخ04
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نعػػػػنف نرأرػػػاا  ػػػدنر اةدارمت اوػػػكزارات س لػػػػؿ ل ػػػكذج وعػػػدـ اوسر نػػػػز  سستػػػع  ػػػؿ  لاػػػػا كزارة  ػػػف
او ػؤرخ  021-77الاكؿ طتمػا وا ررػكـ اور ارػد  ت كمب  رركـ ر ارد تعد ااسػراح  ػف اوػكزنر

 3777.1ا سكتر  05رد 
اوػػذم  3771مػػكاف  01ؤرخ رػػد او ػػ 366-71  ػػا  ػػدد انضػػا او ررػػكـ اوسلفنػػذم راػػـ  

 رػسكل وو لاػم ا رد اوكزارات أف او صاوم اوخارمنو وادك سان دد انا ؿ اةدارة او ر زنو كأماز 
كواػػػذك او ػػػدنرنات س لنػػػؿ لاػػػم   ػػػدنرنات أك  ػػػدنرنات ررلنػػػو أك   اسػػػبت اوكلانػػػو إ ػػػا رػػػد شػػػ ؿ

أ ػػا تاولرػػتو واسلرػػنؽ اوػػذم نػػسـ رناػػا تػػنف او صػػا و اوخارمنػػو  ت رػػسكل اوػػدكا ر كاوتاػػدنات أ نالػػا
او صػػػاوم كرػػػد إطػػػار  ماػػػس اوكلانػػػو اوػػػذم  ف رػػػد إطػػػار رػػػاطات اوػػػكاود سمػػػاك اػػػذكس ػػػك  إلاػػػار

ت خساػؼ اومطالػات اولشػاط رػػد  ف  ػدنر ك صػاوم اوكلانػو كاو رػػؤكونف للاػا او  افػكفنسشػ ؿ  ػ
سس لػؿ رػد اسخػاذ م نػع اس كألضا ه  دنرم او صاوم اوخارمنػو و مكتذوؾ رإف  ا و ا اوكلانوت

ا سػػػراـ كلاػػػم  ت ػػػارظ لاػػػم رػػػاطو اودكوػػػو ك صػػػداانسااا أف سلااوسػػػداتنر اولاز ػػػو اوسػػػد  ػػػف شػػػ 
 ف ماػو  اتساك ذا اورار لام سلفنذ ترا لإ او  ك و كسعان ا تتاا و ع كؿاومكالنف كاوسلظن ات ا

اوم اودكوػو او كمػكدة ف اوكاود نلشط س ت راطو اوكزرا  او خسصنف كنلرؽ ل ػؿ  صػإأخرل ر
 .2رد اوكلانو
دار   او ر زنػػو كاوػػكاود اػػد للااػػو اوسلرػػنؽ  ساػػاكتػػذوؾ رػػإف اوعلااػػو تػػنف اػػذك او صػػاوم كا 

كوػو ا ساؾ اورااتو او خكوو واكاود تصػفسه   ػللا وادتا كاو مصكد اوكاتت ذاتكسعاكف كرااتو رد 
 لام اذك او دنرنات ك صاو اا.

 ام المديريات الولائية التنفيذيةمه-1
أ ػػا رن ػػػا نخػػص او اػػػاـ او رػػسلدة و صػػػاوم اودكوػػػو اوخارمنػػو كاوسػػػد نرػػار  ػػػؿ  رػػػؤكؿ  

 اوكلانو لام   اررساا سس لؿ رن ا ناد: لضك رد  ماس

                                           
او سعاػػؽ تػػاوسعننف رػػد اوكظػػا ؼ او دلنػػو كاوعرػػ رنو وادكوػػو  ػػف اتػػؿ ر ػػنس اوم اكرنػػوت  021-77اور ارػػد راػػـ او ررػػكـ  - 1

 .3777ر تلكر  13ت تسارنخ 54 عت 37/31/3777اومرندة اورر نو  ؤرخ رد 
 .334للا  اودنف لشدت او رمع اوراتؽت ص  - 2
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 .نرااتااتر لإ ل ؿ او صاوم اوساتعو ةدارسه كنلشطاا كنلرماا كنمك اا ك .ن3
 تاا. نرار أف سمند او صاوم اوسد نرنراا تاومكالنف كاوسلظن ات او ع كؿ.0
 ع او صػاوم كاوانا ػؿ او علنػوت او شػارنع كاوسمػدنرات اوخاصػو تسل نػو  تالاسصاؿ.نعد كندرس 1

 اوكلانو. اومطاع رد
 سصاصاسه لام  رف سلفنذ ترا لإ اوسل نو كنلرؽ المازااا..نرار رد  دكد اخ2
  ا ن ارس اوصلا نات اوسد نرسلداا اومالكف  تكنعد او صا ؿ اودكرنو.نمكـ لشاط او صاوم 3

 او ؤررات كاو ماكلات كاوان ات اوع ك نو او رستطو تمطاع لشاطه كاوساتع وادكوو. إوم
ن ػات اوع ك نػو كاوخاصػو ذات ارا نػو او  انػو .نساتع كنمكـ ل ؿ او ؤررات كاو ماكلات كاوا4

 .1أك تعضاا رد سراب اوكلانو سااس ارس  ؿ لشطا أك اوكطلنو اوسد
 :و اذك او دنرنات رلشنر إوم أا ااكو عرر 

 . مديرية الأشغال العمومية:1
س لػػؿ  دنرنػػو ارشػػراؿ اوع ك نػػو كزارة ارشػػراؿ اوع ك نػػو لاػػم  رػػسكم إااػػنـ اوكلانػػو سػػـ  

نـ و صػاوم كاوذم ما    دد اومكالد اوسلظ 214-13ت كمب او رركـ اوسلفنذم راـ  ارس دالاا
اوكلانو ك تنلا و اا اػا لاػم  رػسكم اوكلانػوت كسس لػؿ اػذك او اػاـ ت كمػب ارشراؿ اوع ك نو رد 

 ناد: رد  ا 214-13  ف او رركـ اوسلفنذم راـ 0او ادة 
 ساػا كصػنالساا كاو ػرص انسل نػو او لشػآت ك  م ع ك صر كس انؿ او عطنػات اوسػد سضػ لت -

 لام سلفنذ اوسداتنر او  ددة.
او رص لام ا سراـ او ماننس رد  ماؿ اودرارػات كالالمػازات كارشػراؿ كصػنالو او لشػآت  -

 اومالدنو.
 سلظنـ كسلفنذ او رالدة اوسملنو وصاوم اوتادنات وصنالو اوطرؽ او ضرنو كاوطرؽ اوتادنو. -
 
 

                                           
 .335للا  اودنف لشدت او رمع اوراتؽت ص  - 1
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 .1طتنؽ إشارات اوطرؽ اوترنو كاوت رنواورار لام س -
 مديرية التربية:-1

نعػػػنف  سس سػػػع  دنرنػػػو اوسرتنػػػو تاوشخصػػػنو او علكنػػػو كنشػػػرؼ لاػػػم سرػػػننراا  ػػػدنر كلا ػػػدت 
ر ارػػدت نرػػالد  ػػدنر اوسرتنػػو رػػد  اوػػو اوسػػد سرػػسكمتاا ضػػركرة سلرػػنؽ ل ػػؿ  ت كمػػب  ررػػكـ

اوسرتنػػػو تاوسشػػاكر  ػػػع او رػػػؤكوننف  اسػػب لػػػاـت نضػػػع  ػػدنر  او صػػاوم كأا نػػػو او اػػاـ او رػػػسلدة
ا سرػانؿ سلفنػذ ار  ػاـ او لصػكص لاشػ  او علننف رد اوكلانو كاوتادنات م نع اوسداتنر اوسد  ػف

15-30 ف اومػالكف  70ك 300لاناا رد او كاد 
33-31اومػالكف راػـ ك ت 2

 03د او ػؤرخنف رػ 3
 .0133نكونك  00ك 0130رنفرم 
تصػػفسه  لسظ ػػو لػػػف اوكضػػعنو اورػػػا دة رػػد اطػػػاع كنسعػػنف لاػػم او ػػػدنر إختػػار اوػػػكاود  
او عاك ػػات اوسػػد نطاتاػػا  لػػهت ن ػػكف  ػػدنر اوسرتنػػو  ؿار ػػكاؿ إرادسػػه ت ػػ كلانػػو رػػد  ػػؿ اوسرتنػػوت

ذك اوصػفو اػ نخص الالس ادات او اونو او خصصو كنلفػذ آ ر اوسرتنو آ را لالكنا تاوصرؼ رن ا
 ت او سعامو تاةنرادات كاولفمات.اوع انا
 ناد: نرنو اوسرتنو او كضكلنو س ت اوراطو كزنر اوسرتنو   اسسكوم  د 

 سلشنط  م كع اولشاطات اوسرتكنو رد  ماؿ اوسعانـ اررارد كاوسعانـ اولالكم كاوس كنف لاػم -
  رسكم اطاع اوسرتنو كسلرنماا ك ساتعساا.

اردا  اورػار تالاسصػػاؿ  ػع اوانا ػػؿ كاوان ػات او علنػػو لاػم سػػكرنر اوشػركط اوسػػد س  ػف  ػػف  -
اوس ػػػػكنف ك ولألشػػػػطو او دررػػػػنو كاو كازنػػػػو وا دررػػػػو كاورػػػػنر او رػػػػف و ؤررػػػػات اوسرتنػػػػو  اوعػػػػادم

 .4اوساتعو وامطاع

                                           
اوذم ن دد اكالد سلظنـ  صاوم ارشػراؿ  0113لكر تر  31او ؤرخ رد  214-13 ف او رركـ اوسلفنذم راـ  10او ادة  - 1

 .52ع  تر ج اوع ك نو رد اوكلانو كل ااات
 .0130رنفرم  07ت تسارنخ 30ع  تاو سعاؽ تاوكلانوت ج ر 0130رنفرم  03 ؤرخ رد  15-30االكف راـ ت 70او ادة  - 2
 .0133نكونك  1ت تسارنخ 15ع  تر او سعاؽ تاوكلانوت ج 0133نكونك  00 ؤرخ رد  31-33االكف راـ ت 300او ادة  - 3
اوػذم ن ػدد  نفنػات سلظػنـ  صػاوم اوسرتنػو  3771مكاف  7 ؤرخ رد  352-71 ف او رركـ اوسلفنذم  31ك 5 ت1او كاد  - 4

 .611ص ت 02ع  ت رسكل اوكلانو كسرنراات ج ر
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 ه اوع ؿ لام اوخصكص ت ا ناد:ذك اوصفو رد إطار اوسلظنـ اومارم تتا كس اؼ 
 إلػػداد اوخرنطػػو او دررػػنو و خساػػؼ  را ػػؿ اوسعاػػنـ كاومنػػاـ تس ػػدنلاا تالاسصػػاؿ  ػػع او صػػاوم -

 او علنو. كاوان ات
م ػػػع اة صػػػا ات او دررػػػنو ك عاومساػػػا كس انااػػػا كاومنػػػاـ ت ػػػؿ ل انػػػات اورػػػنر كاوس منمػػػات  -

 ا سنامات اوكلانو رد  نداف اوسرتنو. وسمدنر
وسرتنػػػو كاوس ػػػكنف او كضػػػكلو ااورػػػار لاػػػم اوسلظػػػنـ كاو ساتعػػػو كاو رااتػػػو اوسرتكنػػػو و ؤررػػػات  -

 اوسرتنو. س ت كصانو كزنر
 لام سطتنؽ اوترا لإ اوسعانـ كا سراـ اوسلظنـ او دررد.اورار  -
اومنػػػػاـ تسعنػػػػنف او ػػػػكظفننف اوسرتػػػػكننف كاةدارنػػػػنف كاوسملنػػػػنف كألػػػػكاف اوخد ػػػػو رػػػػد او ؤررػػػػات  -

 د إطار اوسلظنـ اومارم اوع ؿ ته.ـ رلاكسرنر شؤك  ك ساتعساـ
اوانا ػػػؿ كاوان ػػػات  سلظػػنـ الا س الػػػات كاو رػػاتمات اوساتعػػػو وامطػػػاع ك ساتعساػػا تالاسصػػػاؿ  ػػع -

 .او سعامو تالا س الات كاو راتماتكسرانـ اوترا ات كاوشاادات  او ؤاؿ
 سلظنـ ل انات اوسكمنه كاوسمننـ او دررد. -
 ـ كسمدند  عارراـ.ساسلظنـ ل انات اوس كنف او كظفنف كس رنف  رسكنا -
 سرانو ارلشطو اوسرتكنو كاولمارو كاورناضو رد او ؤررات اوسرتكنو. -
سرتنػػو كاوس ػػكنف اوساتعػػػو اورػػار لاػػم ا سػػػراـ  مػػاننس  فػػظ اوصػػػ و كار ػػف رػػد  ؤررػػػات او -

  .1وامطاع

                                           
او سعاػػؽ تس دنػػد اكالػػد سلظػػنـ او صػػاوم اوفلا ػػو رػػد اوكلانػػو  3771مػػكاف  01او ػػؤرخ رػػد  373-71 ررػػكـ سلفنػػذم راػػـ  - 1

 .653ص ت 04ع ت كل ااات ج ر
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 المبحث الثاني: الإدارة اللامركزية في الجزائر
اولظػػػػػاـ اةدارم اوػػػػػذم نمػػػػػكـ لاػػػػػم سكزنػػػػػع اورػػػػػاطات كاوكظػػػػػا ؼ اةدارنػػػػػو تػػػػػنف اةدارة  

نػػو أك  صػػا نو  رػػسماو االكلنػػا لػػف كان ػػات كك ػػدات إدارنػػو أخػػرل إاان  او ر زنػػو  او  ك ػػو(
اةدارة او ر زنػػػو ت مسضػػػم ا سرػػػاتاا اوشخصػػػنو او علكنػػػو  ػػػع تما اػػػا خاضػػػعو ومػػػدر  عػػػنف  ػػػف 

 رااتو ساؾ اةدارة.
 المطمب الأول: اللامركزية المحمية )الإقميمية( في الجزائر

اولا ر زنػػو اةدارنػػوت  اةدارة او  انػػو( أاػػـ سطتنػػؽ ولظرنػػو  سعستػػر اولا ر زنػػو اةاان نػػو 
لػػادة  ػػا ستلػػم لاػػم  –أم اولا ر زنػػو اةاان نػػو–كلظػػرا را نساػػا تاولرػػتو و نػػاف اودكوػػو كاكا اػػا 

اوم الػات اةاان نػو وادكوػو اػد سس لػؿ اولا ر زنػو رػد كتػاورمكع إوػم اودرػسكر  تأراس درسكرم
 .اوتادنو كاوكلانو
 الولاية:الفرع الأول: 

أف او شػرع الستػر اوكلانػو م الػو إاان نػو  1اركوم  ػف اػالكف اوكلانػوتاورمكع إوم او ادة  
 او علكنو كاوذ و او اونو او رسماو. سس سع تاوشخصنو

راد سس سع تاوشخصنو اومالكلنو كالارسملاؿ او اود س ػارس  اا اػا او  ػددة رػد اومػالكف  
دارن رسكل إاانـ اوكلانوت ت نث الاا ارسمات لف اودكوو  اونا  لام  ف أمػؿ سخفنػؼ اوعػب   اكا 

 اةااػػنـتسرػػالداا رػػد أدا   اا اػػا  رػػب  ػػا سسطاػػب اوظػػركؼ رػػد  ػػؿ مػػز   ػػف  لاناػػا ك سػػم
دارنػا  سػم سرػالد اودكوػو ذاساػا رػد أدا   اا اػا ت رػب  ػا سسطاتػه  كارسمات لف اودكوو  اونا كا 

 .2اةاانـ اوظركؼ اوخاصو ت ؿ مز   ف
وادكوػػػو  ن نػػواوم الػػو اةاا" :لاػػم ألاػػا 15-30لررساػػا او ػػادة اركوػػم  ػػف اػػالكف راػػػـ  
 نـاةااػػ ن ػػواو رػػسماوت سرػػااـ  ػػع اودكوػػو رػػد إدارة كسا نػػوكاوذ ػػو او او نػػواو علك  نواوشخصػػسس سػػع 

                                           
 .0130نر ارتر  07او ؤرخو رد  30او سعاؽ تاوكلانوت ج.ر راـ  0130نر رلو ارتر  03او ؤرخ رد  15-30اومالكف راـ  - 1
 .327 ص ت0131اوطتعو اولاولوت اومزا رت  مت مركر والشر كاوسكزنعتاوكمنز رد اومالكف اةدار ل ار تكضناؼت  - 2
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 ت سسػدخؿ رػد  ػؿ  مػالات الاخسصػاص او خكوػو واػانػوكاولمار نػوكالامس ال نوالااسصػاد اوسل نوك 
 .1"اومالكف ت كمب
 سس لػػؿ رػػد او ماػػس اوشػػعتد اوػػكلا د نػػواركوػػم سداكو :ن سػػاف ػػذوؾ سسشػػ ؿ  ػػف ا كاوكلانػػو 

 .نوسس لؿ رد كاود اوكلا نذنوكسلف نانوس ل نواولالك 
 :مفهوم الهيئات الإداريةأولا: 

ا  ػػرم تلظػػاـ او ر ػػزم اةدارنػػو كلظػػاـ اولا ر زنػػو اةدارنػػو كاػػذا لظػػر اخػػذ او شػػركع اومز أ 
 نسمرػػد لظػػاـ او ر زنػػو اةدارنػػو أك ارماػػزة نلااػػا تاولرػػتو و ػػلا اولظػػا نف إذأنماتنػػات اوسػػد ر ود

 تت اوراطات اةدارنو او رسماو.ااو  ر زة رد:  ؤررو ر ارو اوم اكرنوت اوكزنر اركؿت اوكزار 
 هأ ا لظاـ اولا ر زنو اةدارنو رنترز  ف خلاؿ ارمازة ينر او  ر زةت رنترز  ػف خلاوػ 

 نو كاوسد اد: اوكلانو كاوتادنو.اولا ر زنو اةاان نو كاو س لاو رد اةدارة او  ا
كاوسػػػد سػػػلص لاػػػم:  3774 ػػػف درػػػسكر  33/13درػػػسكرم ـ  سكاوسػػػد ستلػػػم لاػػػم أرػػػا 

 "اوم الات اةاان نو وادكوو اد اوتادنو كاوكلانو".
 المجمس الشعبي الولائي:-1

 نػػو داكوػػو رػػد اوكلا ن ػػوت لاتػػو ا نعستػػر ع اوعػػاـتاالااسػػر  نػػؽكاػػك  ماػػس  لسخػػب لػػف طر  
اوسػد  نارو  ارػو اومضػااتدر  نخسص  اوعادة او مد رة تخ س رلكاتت ك  ناوكظا فه ط ت  اررونمكـ 
 ػػف اوفصػػؿ اركؿ  15إوػػم  30لظا ػػه اومػػالكلد ضػػ ف او ػػكاد  ت نمػػد2تصػػفو لا ػػو اوكلانػػو ساػػـ
 .15-30اوتاب اركؿ  ف اومالكف راـ   ف
 انتخاب المجمس الشعبي الولائي:-

 ػػف  50اوػػم  36 ماػػس اوشػػعتد اوػػكلا د رػػد او ػػكاد  ػػف كرد اولظػػاـ اومػػالكلد وػػر نس او 
 ت  نث سض ف ار  اـ اوساونو:30-15االكف اوكلانو راـ 

                                           
 .اوذ ر اوراتؽ 15-30ت  ف اومالكف راـ 3او ادة  - 1
 .316لشدت  رمع راتؽت ص  نفللا  اود - 2
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نمس ع او ماس اوشعتد اوكلا د س ػت ر ارػو او لسخػب ار تػر رػلات اصػد السخػاب كسلصػنب  -
( أنػػاـ اوسػػد ساػػد إلػػلاف لسػػا لإ الالسخاتػػاتت نػػسـ كضػػع   سػػب  ؤاػػت 6ر نرػػه خػػلاؿ اول النػػو  

ودشراؼ لام الالسخاتات نسش ؿ  ف او لسخب ار تػر رػلات كنرػالدك او لسختػاف ارصػرر رػلا 
36 رب او ادة   سرش نف كن كلكف ينر

1. 
نرػػػسمتؿ او  سػػػب او ؤاػػػت او ػػػذ كر ألػػػلاك اوسرشػػػن ات لالسخػػػاب اوػػػر نس كنمػػػكـ تإلػػػداد  

ن ػػػػدد او  ضػػػػر اا  ػػػػو او سرشػػػػ نفت كن ػػػػؿ اػػػػذا او  سػػػػب تمػػػػكة اومػػػػالكف رػػػػكر إلػػػػلاف اولسػػػػا لإت 
 د او سعاؽ تسلصنب اور نس لف طرنؽ اوسلظنـ.ماول كذ

د اوكلا د ر نره  ف تنف ألضا هت واعادة الالسخاتنػوت كنمػدـ او سرشػم تنلسخب او ماس اوشع -
لالسخػػاب ر ػػنس او ماػػس اوشػػعتد اوػػكلا د  ػػف اوما  ػػو او ػػا زة ارياتنػػو او طامػػو وا مالػػدت كرػػد 

رياتنو او طامو وا مالػدت ن  ػف اومػا  سنف او ػا زسنف خ رػو  اوو لدـ  صكؿ أم اا  و لام ا
( لاػػم اراػػؿ  ػػف او مالػػد سمػػدنـ  رشػػمت كرػػد  اوػػو لػػدـ  صػػكؿ أم %13كللالػػنف تاو ا ػػو  

( لام اراػؿ  ػف او مالػدت ن  ػف م نػع اومػكا ـ سمػدنـ %13اا  و لام خ رو كللالنف تاو ا و  
37 رب او ادة   رشم للاا

2. 
د اوػػكلا د او سرشػػم اوػػذم س صػػؿ ترنات كنعاػػف ر نرػػا وا ماػػس اوشػػعن ػػكف الالسخػػاب رػػ 

 لام ارياتنو او طامو ولأصكات.
ذا وػػػـ ن صػػػؿ أم  سرشػػػم لاػػػم ارياتنػػػو او طامػػػو ولأصػػػكاتت نمػػػرل دكر لػػػاف    تػػػنف  كا 

كاولالنػػوت كنعاػػف رػػا زا او سرشػػم او س صػػؿ لاػػم أياتنػػو  او سرشػػ نف او ػػا زنف او ػػرستسنف اركوػػم
 رلا.  اوو سراكم ارصكات او  صؿ لاناات نعاف را زا او سرشم ار ترارصكاتت كرد 

                                           
  ف االكف اوكلانو. 36او ادة  - 1

 اوراتؽ اوذ ر. 15-30 ف اومالكف راـ  37او ادة  - 2
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ألػلاك   ضػر اولسػا لإ اولاا نػو لالسخػاب ر ػنس  36نعد او  سب او ؤات او ذ كر رػد او ػادة  -
او ماس اوشعتد اوكلا د كنررؿ إوم اوكاودت كناصؽ ت مر اوكلانو كاوتادنات كاو ا مات اةدارنو 

41ب او ادة  ر كاو لدكتنات اوتادنو
1. 

نلصػػب ر ػػنس او ماػػس اوشػػعتد اوػػكلا د او لسخػػب رػػد  اا ػػه ت مػػر اوكلانػػو ت ضػػكر اوػػكاود  -
كألضػا  او ماػػس اوشػػعتد اوػػكلا د كألضػػا  اوترو ػػاف كرؤرػػا  او مػػاوس اوشػػعتنو اوتادنػػو خػػلاؿ 

 مارو لالنو.
هت لكاتػه  ػف ( أنػاـ اوسػد ساػد سلصػنت6نخسار ر نس او ماس اوشعتد اوكلا د خػلاؿ اول النػو   -

تػػػنف ألضػػػا  او ماػػػس كنعرضػػػاـ وا صػػػاداو تارياتنػػػو او طامػػػو وا ماػػػس اوشػػػعتد اوػػػكلا دت كلا 
 ن  ف أف نسماكز لدداـ:

  لسختات 17إوم  13( تاولرتو وا ماوس اوشعتنو اوكلا نو او س كلو  ف 0اللنف  -
 ختات لس 25إوم  21( تاولرتو وا ماوس اوشعتنو اوكلا نو او س كلو  ف 1للالو  -
 .2 لسختا 33إوم  33( تاولرتو وا ماوس اوشعتنو اوكلا نو او س كلو  ف 4رسو  -
 :تشكيل المجمس الشعبي الولائي-

 نس وؼ او ماس اوشعتد اوكلا د  ف  م كلو  ف او لسختنف سـ اخسنػاراـ  ػف اتػؿ رػ اف 
 .3راب رنارنو أك أ ر ااوكلانو  ف تنف  سرش نف  مسر نف  ف اتؿ أ ز 

رػد او رػتافت للػد سكزنػع او مالػدت اومػكا ـ اوسػد وػـ س صػؿ لاػم لرػتو خ رػو كلا سؤخذ  
ت كرػد  اوػو 13-03أ ػر  353للاػات ـ  %( لاػم اراػؿت  ػف ارصػكات او عتػر3رد او ا و  

%( لاػػػػم اراػػػػؿت  ػػػػف 3لاػػػػم لرػػػػتو خ رػػػػو رػػػػد او ا ػػػػو   لػػػػدـ  صػػػػكؿ أم اا  ػػػػو  سرشػػػػ نف
وسكزنػػع او مالػدت او عا ػػؿ الالسخػػاتد اوػػذم  ارصػكات او عترللاػػات سمتػػؿ م نػع اػػكا ـ او سرشػػ نف

للاػػا رػػد  ػػؿ دا ػػرة  رتػػنؤخػػذ رػػد او رػػتاف اػػك اولػػاسلإ لػػف ارػػ و  م ػػكع لػػدد ارصػػكات او ع

                                           
 اوكلانو. ف االكف  41او ادة  - 1

او سضػ ف اومػالكف او سعاػؽ تالالسخاتػاتت ج رت  0103أكت  13او كارػؽ وػػ  3221  رـ  00او ؤرخ رد  13-03ار ر  - 2
 .45ع 

3
 - Mahiou Ahmed, Cours institutions, administrative, opu, Alger, 1979, p 122. 
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-03 أ ػر 353السخاتنو لاػم لػدد او مالػد او طاػكب شػرااا ضػ ف لفػس اوػدا رة الالسخاتنػوت ـ
-03 ػػف ار ػػر  352ك 351ت كنػػسـ سكزنػػع او مالػػد لاػػم  ػػؿ اا  ػػو كرمػػا ر  ػػاـ او ػػادسنف 13
13. 

نمػػػػب أف سسضػػػػ ف اا  ػػػػو او سرشػػػػ نف وا مػػػػاوس اوشػػػػعتنو اوتادنػػػػو كاوكلا نػػػػو لػػػػددا  ػػػػف  
( رػػد اوػػدكا ر الالسخاتنػػو اوسػػػد 1او سرشػػ نف نزنػػد لػػف لػػػدد او مالػػد او طاػػكب شػػرااا تللالػػػو  

 منا.( رد اودكا ر الالسخاتنو اوسد ن كف لدد  مالداا زك 0ن كف لدد  مالداا رردنات كاللنف  
كنسعػػنف لاػػم اومػػكا ـ او سمد ػػو ولالسخاتػػاتت س ػػت طا اػػو ررػػض اوما  ػػوت  رالػػاة  تػػدأ او لاصػػفو 

( اوسرشػن ات وا سرشػ نف اوػذنف 3/0تنف اولرا  كاورماؿت كأف سخصػصت لاػم اراػؿت لصػؼ  
د اوما  ػػوت لاػػم اراػػؿت  (  سرشػػ3/1( رػػلوت كأف ن ػػكف ولاػػث  21سمػػؿ أل ػػاراـ لػػف أرتعػػنف  

أف شػػرط او لاصػػفو لا نطتػػؽ رػػكل رػػد اوتاػػدنات اوسػػد نرػػاكم  د مػػا عدت ينػػر رػػسكل سعان ػػ
 ( لرػ وت كللػػد ا نلػػسلإ لػػف اولاػػث لػػدد ينػػر010111لػدد رػػ الاا أك نزنػػد لػػف لشػػرنف أوػػؼ  

إوػم اوعػدد اوصػ نم ارلاػم وصػاوم اوف ػو او ػذ كرة ضػ ف اوفمػرة  ص نمت رإف اذا اوعدد نمتػر
رنػػػػه اوشػػػػركط اوخاصػػػػو  ؽ و ػػػػؿ  ػػػػكاطف سسػػػػكررت كن ػػػػ13-03 ػػػػف ار ػػػػر  353 ػػػػف او ػػػػادة  0

 ػػف  31كاردة رػد او ػادة كاوشػركط اوعا ػو اوػ 13-03راػـ   ػف ار ػر 356 او ػذ كرة رػد او ػادة
 .1لفس ار ر

 الولائي: عدد أعضاء المجمس الشعبي-
او سعاؽ تلظػاـ  0103 ارس  31او ؤرخ رد  13-03 ف ار ر راـ  367طتما وا ادة  

 :2تاوش ؿ اوساودس كف الالسخاتاتت 
 لر و. 031111لضكا رد اوكلانات اوسد نمؿ لدد ر الاا لف  13 -
 لر و. 431111ك 031113لضكا رد اوكلانات اوسد نسراكح لدد ر الاا  17 -
 لر و. 731111ك 431113لضكا واكلانات اوسد نسراكح لدد ر الاا  21 -

                                           
 .0101 ف اوسعدنؿ اودرسكرم ورلو  356وا زند نلظر: او ادة  - 1
 ت راتؽ اوذ ر.13-03 ف ار ر  367او ادة  - 2
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 لر و. 3331111ك 731113لضكا واكلانات اوسد نسراكح لدد ر الاا  25 -
 لر و. 3031111ك 3331113لضكا رد اوكلانات اوسد نسراكح لدد ر الاا  33 -
 .أك نفكاه لر و 3031113لضكا رد اوكلانات اوسد نفكؽ لدد ر الاا  33 -
 عمل المجمس الشعبي الولائي:-

كاػد ارتػع دكرات رػد  و د تع اػه  ػف خػلاؿ لمػد دكرات لادنػنمكـ  ماػس اوشػعب اوػكلا 
.   ا ن  له لمد دكرات ارسللا نو تطاب  ػف 1(لام ار لر نكـ  33 ؿ دكرة  لاا   دةت واورل

. كس كف  داكلاسه تاوارو اوعرتنػو كمارػاسه 2ألضا ه أك تطاب  ف اوكاود (3/1  ر نرهت أك لاث
تلػا  لاػم طاػب  ػف او ماػس اوشػعتد  ورػرن ةاف سعمػد تصػكر  س كف لالنو   صؿ لػاـت كن  ػف

 .3اوكلا د
وػػكاود م نػػع امس الػػات او ماػػس كنعاػػف ل ػػا سػػـ رػػد  داكوسػػه خػػلاؿ اول النػػو كن ضػػر ا 

. كنسػػكوم ل اػػه 4لػػلاـ اوم اػػكر رػػد  مػػر اوكلانػػو   ضػػر او داكوػػوإاوػػدكرة كنػػسـ  انػػاـ اوسػػد ساػػد
س ػكنف ومػاف  ؤاسػوت كنسػكوم اوػكاود سلفنػذ م نػع اومػرارات اوسػد  و  النإ اوداخاد وماف دا  و  ع
 .5سرفر للاا او داكلات

 ثاني: البمدية:الفرع ال
او ػؤرخ  31-33 رم اوتادنو ت كمب او ػادة اركوػم  ػف اومػالكف راػـ الرؼ او شرع اومز  

 او سعاػػؽ تاوتادنػػو لاػػم ألاػػا "اوم الػػو اةاان نػػو اومالدنػػو وادكوػػو كسس سػػع 0133نكلنػػك  00رػػد 
اولا ر زنػو  ألاػا سعػدكس دث ت كمب اومػالكف   ػا  تاوشخصنو او علكنو كاوذ و او اونو او رسماوت

                                           
 اوذ ر. تؽرا ت15-30 ف اومالكف  32او ادة  - 1
 اوذ ر. تؽرا اوكلانوت ف اومالكف  3اوفمرة  33و ادة ا - 2
  ف لفس اومالكف. 04ك 03او ادة  - 3

  ف لفس اومالكف. 3اوفمرة  02و ادة ا - 4
  ف لفس اومالكف. 11او ادة  - 5
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اوشػػػػؤكف  اةاان نػػػػو ك  ػػػػاف و  اررػػػػو او كاطلػػػػو كسشػػػػ ؿ إطػػػػار  شػػػػار و او ػػػػكاطف رػػػػد سرػػػػننر
 .1اوع ك نو

 تشكيل المجمس:-
نسشػػ ؿ او ماػػس  ػػف  م كلػػو او لسختػػنف سػػـ اخسنػػاراـ كسػػز نساـ  ػػف اتػػؿ رػػ اف اوكلانػػو  
 نف ار ػػرارت كلانػػه او م كلػػات  ػػف او سرشػ نف  مسػػر نف  ػػف اتػػؿ ار ػزاب كاو سرشػػ  ػف تػػنف

  ف ر و او لسختنف. رإف او ماس نسش ؿ رمط
 عدد أعضاء المجمس:-

سعاػػػػؽ او  0103 ػػػػارس  31ؤرخ رػػػػد او ػػػػ 13-03راػػػػـ  ر ػػػػف ار ػػػػ 356طتمػػػػا وا ػػػػادة  
تالسخػػاب ألضػػػا  او ماػػػس اوشػػعتد اوتاػػػدمت رػػػإف لػػدد  مالػػػد او ماػػػس اوشػػعتد اوتاػػػدم س ػػػكف 

 :2تاوش ؿ اوساود
 لر و. 31111اوسد نمؿ لدد ر الاا لف  لضكا رد اوتادنات 31-
 لر و. 01111ك 31111لضكا رد اوتادنات اوسد نمؿ لدد ر الاا لف  33-
 لر و. 31111ك 01113لضكا رد اوتادنات اوسد نمؿ لدد ر الاا لف  37-
 لر و. 311111ك 31113لضكا رد اوتادنات اوسد نمؿ لدد ر الاا لف  01-
 لر و. 011111ك 311113لدد ر الاا لف لضكا رد اوتادنات اوسد نمؿ  11-
 لر و أك نفكاه. 011113لضكا رد اوتادنات اوسد نمؿ لدد ر الاا لف  21-
 :انتخاب رئيس المجمس الشعبي البمدي-

س رنرػػا وا تػػادئ اودن مراطنػػو كاو شػػار و اوشػػعتنوت نػػسـ سشػػ نؿ او ماػػس اوشػػعتد اوتاػػدم  
دة اػػد اوتاػػدم وعتسخػػب ألضػػا  او ماػػس اوشػػعكرػػؽ لظػػاـ الالسخػػاب اوسػػاـت  نػػث نل رػػد اومزا ػػر

رػػػلكات  ػػػف اتػػػؿ رػػػ اف اوتادنػػػو تػػػالااسراع اوعػػػاـ كاو تاشػػػر كاورػػػرم كاو ػػػر تطرنمػػػو  13 ػػػدساا 

                                           
 07او ؤرخػو رػد ت 30ع  تر.ج او سعاؽ تاوتادنػوت 0133نكلنك رلو  00 ؤرخ رد  31-33او ادة اركوم  ف االكف راـ  - 1

 .0133 نرارتر 
 ت راتؽ اوذ ر.13-03 ف ار ر  356او ادة  - 2
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 337الااسػػػراع اولرػػػتد لاػػػم اوما  ػػػو او فسك ػػػو كتسصػػػكنت سفضػػػناد دكف  ػػػزجت  رػػػب او ػػػادة 
او سضػػػ ف  0103 ػػػارس  31او ػػػؤرخ رػػػد  13-03راػػػـ   ػػػف ار ػػػر 30اوػػػم  31كاو ػػػكاد  ػػػف 

ت كسػػػكزع او مالػػػد او طاػػػكب شػػػرااا تػػػنف اومػػػكا ـ 1اومػػػالكف اوعضػػػكم او سعاػػػؽ تلظػػػاـ الالسخاتػػػات
ع سطتنػػػؽ االػػػدة اوتػػػػااد تاوسلارػػػب  رػػػب لػػػدد ارصػػػكات اوسػػػػد س صػػػات لانػػػا  ػػػؿ اا  ػػػػو  ػػػ

 .2اراكل
نمػػػدـ او سرشػػػم لالسخػػػاب ر ػػػنس او ماػػػس اوشػػػعتد اوتاػػػدم  ػػػف اوما  ػػػو او ػػػا زة ارياتنػػػو  

 ا مالد.او طامو و
رد  اوو لػدـ  صػكؿ أم اا  ػو لاػم ارياتنػو او طامػو وا مالػدت ن  ػف اومػكا ـ او ػا زة  

رػػػد  اوػػػو لػػػدـ ك  ( لاػػػم اراػػػؿ  ػػػف او مالػػػد سمػػػدنـ  رشػػػم.%13خ رػػػو كللالػػػنف رػػػد او ا ػػػو  
%( لام اراؿ  ف او مالدت ن  ف م نػع اومػكا ـ 13 صكؿ أم اا  و خ رو كللالنف تاو ا و  

ن ػػكف الالسخػػػاب رػػرتا كنعاػػػف ر نرػػػا وا ماػػس اوشػػػعتد اوتاػػدمت او سرشػػػم اوػػػذم ك  سمػػدنـ  رشػػػم.
 س صؿ لام ارياتنو او طامو ولأصكات.

رػػد  اوػػو لػػدـ  صػػكؿ أم  سرشػػم لاػػم ارياتنػػو او طامػػو ولأصػػكات تػػنف او سرشػػ نف  
( رػػالو 26او ػػا زنف لاػػم او رستػػو اركوػػم كاولالنػػوت نمػػرم دكر لػػاف خػػلاؿ اول ػػالد كاررتعػػنف  

 و كاونوت كنعاف را زا او سرشم او س صؿ لام أياتنو ارصكات.ا
 رلا. رد  اوو سراكم ارصكات او  صؿ لاناات نعاف را زا او سرشم ارصرر 

 ػػػدد اػػػالكف اوتادنػػػو  ػػػالات إلاػػػا   اػػػاـ ر ػػػنس او ماػػػس اوشػػػعتد اوتاػػػدم  :انتهـــاء مهامـــه-
ت  صػػكؿ  ػػالع اػػالكلد كاوكرػػاة تخ ػػس رػػلكاتت الارػػسماووت اوسخاػػد كاو س لاػػو رػػد إلاػػا  اوعاػػدة

 .اةاصا 

                                           
 ت راتؽ اوذ ر.13-03ت  ف ار ر 337ت 30ت 31او كاد  - 1
نو رد ل ط الااسراع تاوما  و تعد اوسكزنع اركوػد وا مالػد لاػم أرػاس او عا ػؿ اوتااد اراكل: كرناو وسكزنع او مالد او ستم - 2

 د.تالالسخا
 او مالد او طاكب شرااا. ددللاا لام ل ارصكات او عتر دداو عا ؿ الالسخاتد: اك لاسلإ سمرنـ ل-
 ارصكات اوص ن و او عسد تاا تعد ل انو اوفرز. ددارصكات او عترللاا: ل-
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 و ك ساتػػو لػػف ريتسػػه رػػد ااػػد انػػاـ ر ػػنس او ماػػس اوشػػعتد اوتاػػدم تػػإللاف صػػر  :الاســتقالة-
. 1ااو ماػػس اوشػػعتدت كنمػػدـ الارػػسماوو أ ػػاـ او ماػػس كنخطػػر اوػػكاود رػػكر  الارػػسماوو لػػف ر ارػػو

وو رػارنو او فعػكؿ اتسػدا   داكوػو سررػؿ واػكاود كسصػتم الارػسما كسلتت اذك الارسماوو لف طرنػؽ
  ف سارنخ ارسلا اا  ف اوكاود.

نػػػسـ إلػػػلاـ اوم اػػػكر تارػػػسماوو اوػػػر نس لػػػف طرنػػػؽ إوصػػػاؽ او داكوػػػو او سضػػػ لو سلتنػػػت  
 . 2الارسماوو ت مر اوتادنو

دسػه اوصػػرن وت ااػك اوصػكرة اوضػػ لنو ولارػسماووت ت نػث لا نعتػر رنػػه اوػر نس لػف إر  :التخمـي-
شػػ له اوسعتنػػر لػف سخانػػه لػػف  لصػته كاػػذا  ػػا لصػت لانػػه اوفمػػرة اركوػػم  إل ػا نسخػػذ  كافػػا  ػف

لاػػم الػػه "نعػد  سخانػػا لػف او لصػػب ر ػنس او ماػػس اوشػػعتد   ػف اػػالكف اوتادنػو 52 ػف او ػػادة 
أللاك وسمدنـ ارسماوسه أ ا ػهت   ػا اػك  51 طتما وا ادة اوتادم او رسمنؿ اوذم وـ نم ع او ماس

   دد رد اومالكف.
 ػػػػف اػػػػالكف اوتادنػػػػو "نعستػػػػر رػػػػد  اوػػػػو سخػػػػؿ لػػػػف  53صػػػػت لانػػػػه او ػػػػادة ك ػػػػذوؾ  ػػػػا ل 

او تػػرر وػػر نس او ماػػس اوشػػعتد اوتاػػدم ر لػػر  ػػف شػػارت كنعاػػف ذوػػؾ  او لصػػبت اورنػػاب ينػػر
 .3اوتادم..."  ف طرؼ او ماس اوشعتد

  ف خلاؿ اولصنف نسضم ولا أف واسخاد صكرسنف: 
د اوتادم ارسماوسه كلػدـ إلػلاـ او ماػس اوصكرة اركوم: سس لؿ رد كضع ر نس او ماس اوشعت

أنػاـ تعػد شػار  31لف طرنؽ  داكوو كنسـ إللاف اوسخاد لف او لصب رد امػؿ  تذوؾ ةلتاساا
 لادنو وا ماس ت ضكر اوكاود أك  ف ن لاه.  ف يناته خلاؿ دكرة ينر

أ ػػا اوصػػكرة اولالنػػو: رس ػػكف الػػر اورنػػاب ينػػر او تػػرر وػػر نس او ماػػس اوشػػعتد اوتاػػدم  
ف وـ س ف رد لنسه الارسماوو كرد اذك او اوو نعاف او ماػس إلػلاف  و دة أ لر  ف شار  سم كا 

                                           
 ػػرمت  ػػذ رة ولنػػؿ شػػاادة او امرػػسنر اتاعتػػاست دكر كصػػلا نات ر ػػنس او ماػػس اوشػػعتد اوتاػػدم رػػد اومػػالكف اومز تاعتػػاس  - 1

 .34ت ص 0111 ت رت تف ل لكفااومالكفت ررع اةدارة كاو اونوت ما عو اومز  رد
 ت او سعاؽ تاوتادنوت  رمع راتؽ.31-33 ف اومالكف  51ألظر او ادة  - 2
 ت راتؽ اوذ ر.31-33اومالكف  ف  353ألظر: او ادة  - 3
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اورنػػاب ينػػر او تػػررت كرػػد  اوػػو سمالرػػه لػػف اومنػػاـ تػػذوؾ نمػػكـ   اوػػو اوسخاػػد رػػكر س مػػؽ  ػػدة
للافاو ماس اوشعتد اوتادم  نك ا  ف اورناب تم ع 31اوكاود تعد  ركر   .1 اوو اوسخاد كا 

 اوو كراة ا د ألضا  او ماس اوشػعتد اوتاػدم سػزكؿ للػه صػفو او لس ػب  نػث رد  :الوفاة-
ت كمػػب لمػػد  داكوػػو  ػػف او ماػػس نلتػػت خلاواػػا اػػذك او اوػػو كنمػػكـ تػػإتلاغ  سلتػػت  اوػػو اوكرػػاة

 اوكاود.
إذا  صػؿ  ػالع اػالكلد  لػؿ رمػداف اراانػو  اوػو  ػف او ػالات  :حالة حصـول مـانع قـانوني-

ارلضػػػا  كرػػػد اػػػذك او اوػػػو  ػػػذوؾ سلتػػػت اػػػذك او اوػػػو  اوػػػر نس أك ا ػػػداوسػػػد سلساػػػد تاػػػا  اػػػاـ 
 ت كمب  داكوو  ف او ماس كنسـ إللاـ اوكاود تذوؾ.

 سلساد اوعادة تالمضا  خ س رلكات. :نهاية العهدة-
 نػػو لاا نػػوت كاػػذا ترػػتب ااػػذك او اوػػو لاسمػػو لػػف اوسكانػػؼ اوػػذم نلساػػد تإدالػػو مز  :الإقصــاء-

تد اوتاػػػدم مرن ػػػو واػػػا للااػػػو تاو ػػػاؿ اوعػػػاـ أك ررػػػتاب  خاػػػو اوشػػػع ارس ػػػاب ر ػػػنس او ماػػػس
ر ادكف   اررو  اا ه كنلتت اةاصا  ت كمػب اػر  تاوشرؼ أك  اف   ؿ سداتنر اضا نو س كؿ

 .2صادر  ف اوكاود
 المطمب الثاني: اللامركزية المرفقية في الجزائر

 :(المصمحية)اللامركزية المرفقية الفرع الأول: 
 ػػلم وػػتعض او شػػارنع كاو رارػػؽ كاو صػػاوم اوعا ػػو اوشخصػػنو او علكنػػو ف نأكسس لػػؿ رػػد  

الارػػسملاؿ لػػف اةدارة او ر زنػػو  ػػع خضػػكلاا ةشػػراراا وسرػػانؿ   اررػػساا ولشػػاطاا   ػػف ااػػدر 
ل ػػػااوسعمنػػػدات اةدارنػػػو. كاػػذا الارػػػاكب لا نرػػػسلد لاػػػم ر ػػرة اودن مراطنػػػوت  تعنػػدا لػػػف سرػػػسلد  كا 

أرضػػؿ  خد ػػوت فػػا ة إدارة او ررػػؽ راػػد سرػػسادؼ تاو مػػاـ اركؿ سمػػدنـ  لاػػم ر ػػرة رلنػػو سسصػػؿ
 .3كتإلسامنو أ لر

                                           
 .16للا  اودنف لشدت  رمع راتؽت ص  - 1
 .36تاعتاس تاعتاست  رمع راتؽت ص  - 2
 .303ت ص 0131كاوسكزنعت ارردفت  ت الرا  والشر3   د لاد اوخلاناوت اومالكف اةدارمت او ساب اركؿت ط - 3
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راولا ر زنػػػػو او ررمنػػػػو سرس ػػػػز لاػػػػم الاخسصػػػػاص او كضػػػػكلد اوػػػػكظنفد   ػػػػا ارػػػػسدلم  
أنضػػا تاولا ر زنػػو او صػػا نو دكف الااس ػػاـ تاولطػػاؽ كاو مػػاؿ اةاان ػػد اوػػذم ن ػػارس  سرػػ نساا

 أك   انا.أ اف كطلنا  رنه ذوؾ اولشاط
ا اررػاكب ساػإف الاؾ  ف او شركلات اوسػد سرػسادؼ خد ػو لا ػوت  ػا لا نصػام ةدار  

نرسخدـ رد إدارة او رارؽ اوعا و اةدارنو اوسماندنػو   ررػؽ اوشػرطو كاوػدراع  نػث  اةدارم اوذم
اػػذك او رارػػؽ لػػف  ػػا لا نصػػام ةدارسػػه أرػػاكب الارػػسرلاؿ او تاشػػر  سمػػكـ اودكوػػو لفرػػاا تػػإدارة

اوعا ػػو اةدارنػػو لظػػرا رف اػػذا اررػػاكب ن   ػػه اوػػركسنف  ذم نرػػسخدـ لػػادة رػػد إدارة او رارػػؽاوػػ
ن ػد  ػػف لشػػاط اػذك او رارػػؽ كنعنػػؽ ل ااػػا  او  ػك د اوػػذم ن  ػػـ لػادة اةدارات او  ك نػػو ت ػػا

 ػػػف اوػػػركسنف او  ػػػك د  كا ػػػذا رمػػػد لػػػرؼ اوعػػػاوـ أرػػػاكتا ةدارة او ررػػػؽ اوعا ػػػو ن سػػػاز تػػػاوس رر
أرضػؿت  رؽ اوعاـ ادرا  تنرا  ف  رنو او ر و ت ا ن  له  ف أدا   اا ػه لاػم ل ػككنعطد وا ر 

 اذا ارراكب اك أراكب اوان ات كاو ؤررات اوعا و اوذم السشر تعد او ػرب اوعاو نػو اولالنػوت
را رػد اوكاػت او اضػرت كلاػم اػذا اول ػك راوان ػو اكنعد أ لر أراونب إدارة او رارػؽ اوعا ػو السشػ

ررػػو اوعا ػػو اػػـ لتػػارة لػػف  ررػػؽ لػػاـ  ػػلم اوشخصػػنو اومالكلنػػو او رػػسماو س  نلػػا اوعا ػػو كاو ؤ 
تلفرػػه ون مػػؽ اورػػرض  ػػف إلشػػا ه لاػػم ل ػػك أرضػػؿت ك ػػف الػػا لستػػنف  وا ررػػؽ  ػػف إدارة شػػؤكله

اوعا ػػو اػػك س سعاػػا تاوشخصػػنو اومالكلنػػو او رػػسماو  أف أ لػػر  ػػا ن نػػز اوان ػػو اوعا ػػو كاو ؤررػػو
صػػ ن ا ولا ر زنػػػو اةدارنػػػو اوسػػػد  الكلنػػػو وادكوػػوت ت ػػػا نعػػػد سطتنمػػػاكاو س نػػزة لػػػف اوشخصػػػنو اوم

 .1اوعا و مكاراا اك سعدد ارشخاص اومالكلنو اوعا و كتاوساود سفسنت اوكظنفو
 :أنواع المرافق العامة-1

ل ػػػا سسعػػػدد  دكا ػػػ لا سسخػػػذ او رارػػػؽ اوعا ػػػو لرػػػما أك شػػػ لا  كع كذوػػػؾ ستعػػػا لػػػشػػػ اواا كسسأكا 
اا إوم او ررؽ واسعرؼ لانه ركا   ف  نػث طتنعػو اولشػاط دا ػرة لشػاطاا لوسد للظر  اوازاكنو 

                                           
إدارة  سخصػػػص:  ػػػذ رة ولنػػػؿ شػػػاادة  ارػػػسرت رػػػد اومزا ػػػر نػػػوكاولا ر ز  نػػػوات او ر ز ھاوػػػلإ نفاوعلااػػػو تػػػت  راتطػػػد   ػػػك - 1

 .25ت ص 0134-0133ت  انو او مكؽ كاوعاكـ اورنارنوت -رعندة–ما عو د.اوطاار  كلام ت اوم الات او  انو
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واػا  الالسػراؼك لد ػه كرػد ارخنػر  ػف  نػث أأك إاان اات أك لف  نػث  ػدل كمػكب إلشػا اا 
 .اات الالسراؼتاوشخصنو او علكنو أك لدـ 

 :أنواع المرافق العامة وفقا لطبيعة نشاطها-
 ا ػػوعا او رارػػؽ: اواػػلػػكاع اا أشػػاطاا إوػػم لػػدة نعػػو لتسصػػلؼ او رارػػؽت اوعا ػػو  رػػب ط 

نػػػػو أك اوسملنػػػػو كاو رارػػػػؽ اوعا ػػػػو  الكاو رارػػػػؽ اوعا ػػػػو او الااسصػػػػادنو اوعا ػػػػوؽ رػػػػاةدارنػػػػو كاو را
 الامس النو.

 :ق العامة الإداريةفالمرا-
ؿ نمسصػػر ظػػكاوسػػد  و سػػتنػػو اوسػػد سمرػػد اوكظنفػػو اةدارنػػو اواندرػػؽ اوعا ػػو اوسمراكاػػد او  
 كوػو نمسصػر لاػم او مػالاتاودخؿ دنف  نػث  ػ ف سػر دانو اومرف اوعشتكوو لاناا  سم دلشاط او

 كك لػػػاؿ اػػػذ وادكوػػػودارنػػػو ةطػػػاؽ اوكظنفػػػو النػػػوت كسػػػدخؿ رػػػد ر يػػػراض اةدااوسػػػد سسفػػػؽ  ػػػع ار
 اوسماندنونو دار كس ساز اذك او رارؽ اة ت1كاومضا  كاوص و كاوسعانـ...إوخ كار فاع راو رارؽ اود
 الارػػسللا اومػػالكف اوخػػاص إوػػم   ؿارػػـ وامػػالكف اوعػػاـ كاػػد اوسػػد لا سامػػ  إوػػم ك ا اوسػػااتخضػػكل

 ناد: اا ت ار ارؽ لف ينر ساز اذك او  يتو اةدارة او  ضو كسر ك 
 أف اودكوو اد اوسد سسكوم إدارساا تلفراا كلام لفمساا.-
 ظن نو.لللااو س تاودكوو ـاوعاـ كللااسا او كظؼن سرتكف صفو  ااانف رنا ف اوعأ-
اومػػػالكلد سخضػػػع والظػػػاـ   ػػػوتال لاا ػػػك أ تلا لمػػػك لمػػػارات ك   ػػػكاؿ او  اك ػػػو واػػػا  ػػػفار سعستػػػر-
 وعاـ.ا ؿعمكد وا اوا
كلد واعمػكد المػواإدارنػوت سخضػع والظػاـ  لمػكدارناػا اػذك او رارػؽ سعستػر  سػدخؿأف اوعمكد اوسد -

 .2ارنواةد
دارة تػػػاةإدارنػػػو  اػػػراراتلكف اوعػػػاـت راػػػد سصػػػدر اككرػػػا ؿ اومػػػ تا سنػػػازاتسس سػػػع اػػػذك او رارػػػؽ -

 اومترم. ررض اورركـ كاوسلفنذك او ؤات  كالارسنلا  ؾالارس لااو لفردة كس اؾ  ؽ 

                                           
 .134ت ص 0115ت او   دنو اومزا رت 0ل ار تكضناؼت اوكمنز رد اومالكف اةدارمت مركر والشر كاوسكزنعت ط - 1
 .064 ت ص0116ت ارردفت 3اومالكف اةدارمت دار كا ؿ والشرت طنلاتت   دم اومت - 2
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 .اا  لازلات إدارنوتالستار م ار اومضا  اةد اخسصاصلاساا رد لطاؽ ز دخؿ  لاس-
  ع او لسفعنف  ف خد اساا اد للااو سلظن نو. او رارؽأف للااو -
 :فق العامة الاقتصاديةالمرا-

اط اررػراد اوخػاص  ػف سمػارة كصػلالوت شكاد او رارؽ اوعا و اوسد سشته رد لشاطاا ل 
 ػف كسخضع ولظاـ االكلد  خساط  ف اومػالكف اوعػاـ كاومػالكف اوخػاص كنعػكد ظاػكر اػذا اولػكع 

ضػػػركرة سػػػدخؿ اودكوػػػو رػػػد او نػػػداف  أتػػػداو رارػػػؽ إوػػػم رسػػػرة او ػػػرب اوعاو نػػػو اركوػػػم كالسشػػػار  
ات اوطػػاتع اوصػػلالد ذلات اػػد اوعدنػػد  ػػف او شػػرك  الااسصػػادنوز ػػات و كاماػػو ار الااسصػػادم

رػد  اودكوػو نػث زا  ػساـ  رد رػد ارصػؿفػنسكلااػا او ألشػطو كاوزرالد كاو اود كاػد اوسمارم كأ
 .الااسصادنواو رارؽ  ا ت طا فو  ف او رارؽ نطاؽ لاناشك ف الا ل تذوؾ

س  ماػػ كس دنػػدا اةدارملاػػم نػػد اومضػػا   الااسصػػادنو ػػرة او رارػػؽ اوعا ػػو ركاػػد لشػػ ت  
ازلاساػا ر  ػاـ لف طتنعو اذا اولػكع  ػف او رارػؽ ن ػسـ خضػكع  ألستر ااودكوو اوفرلردت  نث 

 .1اومالكف اوخاصت كنلظراا اومضا  او دلد
ولمػػؿ تاورػػ ؾ او دنػػدة أك  رارػػؽ ا :الااسصػػادنو لاػػو لاػػم او رارػػؽ اوعا ػػو ك ػػف أتػػرز ار 
ا  ورػػػػػػاز كاو  ا ػػػػػػات اوعا ػػػػػػو كاورػػػػػػنلاتػػػػػػا  كاو نػػػػػػاك ك ار و اك  دك اوترنػػػػػػأ اورػػػػػػنارات رات أك ااوطػػػػػػ

 وخ.إ...او رارحك 
 المؤسسات الإدارية اللامرفقية )المصمحية(:الفرع الثاني: 

 ػع  ن  ػف سعرنفاػا ت لاػا "اوكلػا  اوػذم س سػزج رنػه او رنػو الااسصػادنو كاو فانػو اةلسامنػو 
 او رؤكونو اوعا و ك اورااتو اوذاسنو".

 كنتػػػػدك أف اػػػػذك اوان ػػػػات سسػػػػكوم إدارة  صػػػػاوم لا ػػػػو  ررمنػػػػو س ػػػػارس لشػػػػاطاساا إدارنػػػػو 
   ػددة رػد ظػػؿ ارػسملاؿ خاضػػع واكصػانا اةدارنػػو ك نعاػد رػد اوعػػادة تػإدارة اػػذك اوان ػات إوػػم

                                           
 .065 صرمع راتؽت  م اومتنلاتت  د  - 1
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( او ررمنػو كاو صػا نو نػو كوذوؾ سرػ م أ نالػا اولا ر زنػو اوفل  سخصصنف رلننف  عنلنف وذوؾت
 .1أك اةدارة اولا ر زنو او سخصصو كاوسد سس لؿ رد او ؤررات اوعا و

 رػػؽ اوعا ػػوتاكنعستػػر أرػػاكب او ؤررػػات اوعا ػػو  ػػف أ لػػر اررػػاونب سػػداكلان رػػد إدارة او ر  
 رػؽ اوعا ػػو رػد اػذك او اوػػو تاوشخصػنو او علكنػػوااػد لػكع  ػػف اولا ر زنػو اةدارنػو كسس سػػع او ر ك 

او لاطػو  ونس مؽ واا أ تر ادر    ف  ف الارسملاؿ وس  نلاا  ػف س منػؽ اراػداؼ كاو اػاـ ذوؾ
 إلا أف الارسملاؿ ونس  طاتما تؿ نخضع وارااتو  ف اتؿ اوراطو او ر زنو. تاات

دارة هكسمػػدر او لا ظػػو ألػػ  او ؤررػػات اوعا ػػوت  نػػث  لا نكمػػد اػػالكف ةلشػػا  كسلظػػنـ كا 
او ؤررػػػوت  لفصػػػؿ كنع ػػػد اػػػذا اومػػػالكف إوػػػم س دنػػػد أاػػػداؼأف  ػػػؿ  ؤررػػػو ألشػػػ ت تمػػػالكف  

كاوػػدكا ر  ك صػػادراا ك كارداػػا او اونػػوت ك نفنػػو إدارساػػات كارستاطاساػػا  ػػع ينراػػا  ػػف او ؤررػػات
رػد  كارمازة او  ك نوت ك ؿ ذوؾ أدل إوم اوسفاكت رػد ارشػ اؿ اوسلظن نػو وا ؤررػات اوعا ػو

 وا ػكظفنف رناػا كرػد اومكالػد كاةمػرا ات اوسػد س اػؾاودكؿ او رارتنو كرد الا سنازات او  لك ػو 
 .2ل اه

 إف اوادؼ  ف إلشا  اوان ات اولا ر زنو او ررمنو اػك س رنػر اػذك اوان ػات  ػف اوػركسنف 
 لاانػػؾ او عمػػدة اوسػػد سمنػػد اوماػػاز اةدارم او ر ػػزم كس ػػدك  ػػف رعاونسػػهت كاةمػػرا اتاو  ػػك د 

 او فػػػا ات  ػػػف ذكم اوختػػػرة كاو ػػػؤالات ةدارة لشػػػاطلػػػف س  ػػػنف اػػػذك اوان ػػػات  ػػػف ارػػػسمطاب 
 كاػػػذا  ػػػاف لسنمػػػو اوسطػػػكر اوف ػػػرم اوفارػػػفد اوػػػذم  عػػػنف تمػػػدر  تنػػػر  ػػػف او رنػػػو كالارػػػسملاؿت

 الع ػػس لاػػم  ضػػ كف اولشػػاط اوػػذم س اررػػه اودكوػػو ونسخػػذ  ظػػاار  سعػػددة  ػػف خػػلاؿ أرػػاونب
 اػػػا اودكوػػػو وسلفنػػػذ تعػػػض أكمػػػهإدارنػػػو مدنػػػدة ك ػػػف تنلاػػػا ر ػػػرة او ؤررػػػو اوعا ػػػو اوسػػػد سامػػػ  إون

 .3لشاطاا

                                           
ت 3763ل ػػػر اوشػػػتك دت  تػػػادئ اورااتػػػو لاػػػم أل ػػػاؿ اةدارة رػػػد ارردف ت او لظ ػػػو اوعرتنػػػو واعاػػػكـ اةدارنػػػوت ل ػػػافت  - 1

 .74ص

 تل ػػافت او لظ ػػو اوعرتنػػو واعاػكـ اةدارنػػو ت3لاصػر اوصػػا ات اةدارة اوعا ػػو كاةصػلاح اةدارم رػػد او رػػرب اوعرتػدت ط  - 2
 .010 ت ص3763

 .311ت ص 3767لتد او مند لتد او فنظ ران افت أصكؿ اومالكف اةدارمت دار اولاضو اوعرتنوت اوماارةت  - 3
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 كت ػػػا أف م نػػػع او ؤررػػػات اوعا ػػػو رػػػكا   الػػػت   اك ػػػو تاو ا ػػػؿ وادكوػػػو أك مز نػػػا واػػػا 
 نفسػرض أف سخػػدـ أاػػدارا امس النػو ذات للااػػو تسمػػدنـ اوسرػػانلات وا ػكاطلنف  ارػػو رػػد  خساػػؼ

 الامس ػػالدت افاوضػػ  اوصػػ نوت اوخػػد ات اولمػػؿت اورػػ فت او مػػالات ذات اوطػػاتع الامس ػػالد 
 ت كنفسػرض أنضػا أف سخػدـ أاػداؼ(خد ات الاسصػاؿ... اوسدرنب او الدت او دف كاومرلت سل نو

 ااسصػػػػادنو لارػػػػن ا  ػػػػف  نػػػػث س  ػػػػؿ اطالػػػػات او شػػػػركلات كاوخػػػػد ات اوسػػػػد نخشػػػػم اومطػػػػاع
 اوخػػاص  ػػف اوػػدخكؿ رناػػا كلػػدـ او مازرػػو رناػػا تإ  النػػات لا ػػداساا س ػػكف ينػػر  ضػػ كلو وػػهت

 ت اوعا و سرسفند  ف لصكص االكلنو.رإف او ؤررا
دارة اوع ػػػؿ كخضػػػكع اػػػذك او ؤررػػػات واكصػػػانو اةدارنػػػو  ػػػف اتػػػؿ    ػػػف  نػػػث اوسلظػػػنـ كا 

 ت اوسػػد نسشػػاته لشػػاطاا  ػػع اولشػػاط اوػػذمااوماػػو او ر زنػػو صػػا تو اوكصػػانو كاػػد لػػادة اوػػكزار 
 .1س ارره  ؿ  ؤررو

 ناد:  ف أمؿ س منؽ  اكلام اذا ارراس نسـ اوامك  إوم اولا ر زنو او ررمنو  
ذوػؾ  ت اودكوػو ك ػا نسرسػب لاػماالاتسعاد لػف اوػركسنف كاوسعمنػدات او صػا تو واع ػؿ رػد كزار  -

  ف س خنر رد اةلماز كتط  رد الارسماتو وا رسمدات كظركؼ اوتن و او  نطو.
 .اولاز و ةلماز اوع ؿ تش ؿ رالؿ ت اوفلنو كاو فا اتاارسمطاب او اار  -
 اوتطاوو تزنادة ررص اوع ؿ. سمانص  مـ -
  امو اودكوو و شركلات س مؽ أرتا ا سدلـ تاا  كازلساا. -
 او ػػد  ػػف الا س ػػار كاو تاورػػو رػػد س منػػؽ اررتػػاح اوػػذم سامػػ  إونػػه تعػػض او ؤررػػات اومطػػاع -

 اوخاص.
 رػػؽ اوفلنػػو  ػػف اخستػػار أرػػاونب اوع ػػؿ رػػد سلاؤ اػػا دكف اوسمنػػد تاررػػاونباس  ػػنف تعػػض او ر  -

 ت اودكوو كأمازساا او ر زنو.او رد كزار او ستع
 اوع ػػؿ لاػػم سل نػػو اراػػاونـ اودكوػػو اوسػػد س سػػاج واسطػػكنر كس رػػنف  رػػسكل  عنشػػو  كاطلناػػا -

 راـ كاو د  ف امرساـ.اكاوع ؿ لام ارسمر 
                                           

 .77ت ص 0112ـ اةدارمت  لش ة او عارؼت اوماارةت لتد اورلد ترنكلد لتد اللهت اوسلظن - 1
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 سػػكرنر او لػػاخ او لارػػب لارػػسل ار اولػػركات اومك نػػو كاوطااػػات اوسػػد س مػػؽ لكا ػػد ااسصػػادنو -
 وكطلد كرتطه ترنارات اوسل نو كخططاا.كسلشنط الااسصاد ا

 كريػػـ اوفكا ػػد اوعدنػػدة واػػذا اررػػاكب ينػػر أف تعػػض او خسصػػنف نماػػؿ  ػػف اوسكرػػع رػػد إلشػػا  -
رف او لنػػر  ػػػف اػػذك او ؤررػػات لارػػن ا رػػػد اوػػدكؿ اولا نػػو س ػػكف  سعلػػػرة  او ؤررػػات اوعا ػػوت

او ػكظفنف  رارػنو تػنف ـ اومطاع اوخػاص رػد او شػركلات اورت نػو   ػا سخاػؽ لػكع  ػف او اكسز 
اكرلػػػت تركاسػػػب  رػػػد اودكوػػػو رف اوركاسػػػب اوسػػػد سػػػدرعاا اػػػذك او ؤررػػػات و كادراػػػا لاونػػػو إذا  ػػػا

 .1لظا راـ رد أمازة اودكوو ارخرل
 ك ػػػف مالػػػب آخػػػر إذا  الػػػت لشػػػ ت اولا ر زنػػػو او ررمنػػػو سرمػػػع رػػػد او مػػػاـ اركؿ إوػػػم 
  ػػػػف اوػػػػركسنف كسعمنػػػػدات اررػػػػاكبرػػػػؽ اوعا ػػػػو ات رلنػػػػو سس لػػػػؿ رػػػػد ضػػػػركرة س ػػػػرر او ر االستػػػػار 

 رػػػؽ  ػػػع اػػػدر  تنػػػر  ػػػفااو  ػػػك د كضػػػركرة س  ػػػنف أاػػػؿ اوختػػػرة كاو فػػػا ة  ػػػف إدارة اػػػذك او ر 
 ت رنارػنوارػإف لشػ ة اولا ر زنػو اةاان نػو اػد اا ػت رػد او مػاـ اركؿ لاػم الستػار  الارسملاونوت

  ػف خػلاؿ   لاػناـ د رػد   اررػو اوكظػا ؼ اوعا ػواطنو سس لؿ رػد ضػركرة  شػار و اررػر ادن مر 
 .2رد او ماوس او  انو

 :خصائصها -
 س ػػارس لشػػاطا   ػػددا نس لػػؿ رػػد (او ؤررػػات اوعا ػػو إف اوان ػػات اولا ر زنػػو او ررمنػػو  

 كلا سخضػػػع إدارة  ررػػػؽ  عػػػنف كسل صػػػر اخسصاصػػػاسه كلشػػػاطه رػػػد  ػػػدكد اػػػذا اولشػػػاط رمػػػطت
 اوخػػاص تاػػا كرمػػا وطتنعػػو ولظػػاـ اػػالكلد كا ػػد تػػؿ نلطتػػؽ لاػػم  ػػؿ كا ػػد  لاػػا أ  ػػاـ اومػػالكف

 .3اولشاط اوذم سمكـ ته رلا نكمد االكف  ك د وا ؤررات اوعا و نطتؽ لاناا  ارو

                                           
 .13أن ف او عالدت اةدارة او  انو أرس كسطتنماتت نارنف واخد ات اوطلاتنوت ل افت ص  - 1

 تت ل ػػػاف0خاوػػػد اوزلتػػػدت اومػػػالكف اةدارم كسطتنماسػػػه رػػػد او  ا ػػػو ارردلنػػػو اوااشػػػ نوت دار اولمارػػػو والشػػػر كاوسكزنػػػعت ط  - 2
 .335ص  ت3767ارردفت 

تػػػدرة راط ػػػوت او ؤررػػػات اةدارنػػػو اولا ر زنػػػوت  ػػػذ رة  ارػػػسرت سخصػػػص اػػػالكف ملػػػا د كاوعاػػػكـ اوملا نػػػوت  انػػػو او مػػػكؽ  - 3
 .40ت ص 0103كاوعاك ا اورنارنوت ما عو لتد او  ند تف تادنس  رسرالـت 
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   ػػػؿ ارػػػسلسملا أف اولا ر زنػػػو او ررمنػػػو كمػػػدت  ػػػؿ  شػػػ او اوسلظػػػنـ اةدارم كسطػػػكنر 
 كوذوؾ ألش ت او ؤررات اوعا و كاد اوكرناو اوفلنو وس منؽ اولا ر زنو او ررمنو. أراونتهت
أك  رؽ اوسػػد لا نلا  اػػا اررػػاكب او  ػػك د ةدارة او صػػاوم اوعا ػػوتا ػػد سخػػسص تػػاو ر  
 رػػػؽ اوسػػػد نػػػدلك كمكداػػػا إوػػػم اوسترلػػػات  اوما عػػػات ك عااػػػد ارت ػػػاثتاار ػػػكاؿ وا ر  ةسا ػػػو

 ر تػدأ اوسخصػص كنشػمع لظػاـ او ؤررػو لاػم اوستػرع واػات كاو رسشفنات كاو ؤررات اوخنرنػوت
 ك ػع سطػكر وػذم نستػرع تػه رػكؼ نخصػص وارػرض اوػذم نرػسادرهتأف نرسكلؽ  ف أف او ػاؿ ا

 لنػرة  اسراع لشاطاا ك ع  ر و اوس  نـ ا سدت ر رة او ؤررو اوعا و إوم  مػالاتك دكر اودكوو 
 .1امس النو ك النو ااسصادنوت
كتصػػػفو خاصػػػو رػػػإف اسرػػػاع اولشػػػاط الااسصػػػادم وادكوػػػو كانا اػػػا ت شػػػركلات السامنػػػو  

 دم اػػد أظاػػر  ػػالات  لنػػرة لػػدـ  لا  ػػو ل ػػط او صػػا و او  ك نػػوكخد نػػو ذات طػػاتع ااسصػػا
رة كسل ػنط اكذوؾ و ا نرلنه اذا اةطار اوسلظن د  ػف الػد اج رػد تلنػاف اوػكز  ةدارة اذا اولشاطت

اوسماندنػػػو  اومكالػػػد كألظ ػػػو اوع ػػػؿ كسر نػػػز اورػػػاطو كرمػػػداف  رنػػػو اوسصػػػرؼ كاوخضػػػكع ولأل ػػػاط
او شػركلات  كوػذا رمػد ستػنف أف إدارة ( ات كونس اولسا لإار لام أراس اةم وارااتو لام اردا  

ت  ػػـ طتنعسػػه  سسطاػػب أل اطػػا سلا ػػـ اػػذا اولشػػاط (اوسػػد س ا اػػا اودكوػػو أك سشػػارؾ رناػػا اوعا ػػو 
اػػذك ارل ػػاط   نػػث س فػػؿ كظػػركؼ ل اػػه كرػػد  مد ػػو اػػذك ارل ػػاط أرػػاكب او ؤررػػو اوعا ػػوت

او علكنػػو إذ  االكلنػػا  رػػسملا س لاػػه اوشخصػػنو اومدنػػدة وا لظ ػػو اوسػػد سػػدنر  شػػركلا لا ػػا  نالػػا
مػػػػر  اوسصػػػػررات   انسرسػػػػب لاػػػػم لتػػػػكت اوشخصػػػػنو او علكنػػػػو واك ػػػػدة اةدارنػػػػو أاانػػػػو اوس اػػػػؾ كا 

 .كأاانو اوسماضد...اوخ و راتاات
  ػػػا سس نػػػػز اػػػػذك ارل ػػػػاط اومدنػػػػدة تاو رنػػػو كالارػػػػسملاؿ اولرػػػػتد رػػػػد اوسصػػػػرؼ كاسخػػػػاذ  
اوػػذم سضػػطاع تػػه كسس نػػز تػػاوس رر  ػػف  اولشػػاط الااسصػػادمكاػػد  رنػػو لاز ػػو ةدارة  تتااومػػرار 

خاصػػو اوس ػػرر رػػد إدارساػػا او اونػػو  ػػف  رػػؽ اوعا ػػو اوسماندنػػو كتصػػفوااكالػػد كأرػػاونب إدارة او ر 
ك ف اكالد اورااتو او اونو اوعادنو  مالدة  او ر زنوت لنو او  ك وااومنكد كاومكالد اوسد س  ـ  نز 
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الس اداساا او مدرة راعا كاالػدة اورااتػو اورػاتمو لاػم  نمكز سماكز لنو "اوس دندنو" اوسد لاااو نز 
الارستػػاط تاولفمػػات كأكا ػػر اوػػدرع كاالػػدة اورااتػػو اوسػػد نمػػكـ تاػػا او  ارػػتكف للػػد اوػػدرع كاورااتػػو 

 ػػؿ ذوػػؾ واس مػػؽ  ػػف  طاتمػػو اةلفػػاؽ ولالس ػػادات  او  ك نػػوت اولا مػػو طتمػػا ومكالػػد او  ارػػتو
 .1 اتامر الا ك فانساا ك ف رلا و

كرػا ر  ـ لمكداػاتا ات إتر ارؽ اوسماندنو  إمر اكينر ذوؾ  ف اومكالد او سعامو تإدارة او ر  
لاػػم أف  اومكالػػد كارل ػػاط اوصػػار و اوسػػد لا سلا ػػـ او شػػركلات اوسمارنػػو كاوصػػلالنو كاو اونػػوت

ركع ن خػذ او شػ ل ط او ؤررػو اوعا ػو وػنس اػك اررػاكب اوك نػد ةدارة او شػركلات اوعا ػو رمػد
او شػركلات  أك او شركع او خساط اذا رضػلا لػف تمػا  إدارة تعػض اوعاـ ش ؿ اوشر و اوعا وت

 .اوعا و إدارة  تاشرة
رػػػلا س ػػػلم الارػػػسملاؿ اوسلظن ػػػد  ت نػػػث سعستػػػر مػػػز   ػػػف  نػػػاف اوماػػػاز اةدارم وادكوػػػوت 

 ونبرػػػؽ إوػػػم أرػػػاالاػػػم أف اودكوػػػو سسمػػػه  ػػػع اوػػػز ف إوػػػم س كنػػػؿ  لنػػػر  ػػػف اػػػذك او ر  كاةدارمت
كسػػكرنر    رػػاكب او ؤررػػو اوعا ػػوت ريتػػو رػػد س رنراػػا  ػػف أرػػاونب اةدارة او  ك نػػوت أخػػرلت

 .2 ف الارسملاؿ او اود كاةدارم واا ادر
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 :الفصل خصمم
رػػػػد  منمساػػػػا  ف اةدارة تصػػػػكرة لا ػػػػو رػػػػكا  أ الػػػػت إدارة أل ػػػػاؿ أك إدارة لا ػػػػو اػػػػدإ 

او ادنػػػو كاوفلنػػػو كاوس لكوكمنػػػو  اوكرػػػا ؿكمكاراػػػا اػػػد لاػػػـ كرػػػف ك الػػػو أك  اػػػارة م ػػػع  م ػػػكع 
 نػػث  أك أاػػداؼ  ررػػك و كاو ػػراد س منماػػات كاوتشػػرنو كسك نػػداا كسلرػػنماا كسكمنااػػا ل ػػك اػػدؼ

سمرػػند اورنارػػات كاوتػػرا لإ  أف اةدارة كخاصػػو اةدارة اوعا ػػو  س نػػو لا نػػو سلظن نػػو لاتػػد  لاػػا
و كاةدارنػػػػو رػػػػد كااػػػػع او نػػػػاة كالامس النػػػػ كاو خططػػػػات كاةصػػػػلا ات اورنارػػػػنو كالااسصػػػػادنو

اوخػػد ات كاورػػاع ةشػػتاع او امػػات اوعا ػػو كاو  ارظػػو  اوعا ػػوت كألاػػا ضػػركرة لاتػػد  لاػػا وسػػكرنر
لارػػػػسمرار او مس ػػػػع كرػػػػنادة اورػػػػلاـ الامس ػػػػالد رػػػػد او مس عػػػػات  لاػػػػم اولظػػػػاـ اوعػػػػاـ اوػػػػلازـ

 او خسافو.
رد اوسل نػو اوكطلنػو  رراردأله  اف ك ازاؿ وددارة اوعا و رد اومزا ر اودكر او نكم اك  

أف  تػػدأ رالانػػو اةدارة اوعا ػػو اػػك تالستػػار  اوشػػا او كاو  انػػوت كرػػد خد ػػو او ػػكاطف اومزا ػػرم.
ن  ػػػػف اةدارة  منمػػػػو ككااعػػػػا  ػػػػف أدا  ل اناساػػػػا ككظا فاػػػػا  اوعلصػػػػر اورػػػػا د كاوػػػػكظنفد اوػػػػذم

ف ك ػازاؿ ن ػاكؿ أف أف اولظػاـ اةدارم اومزا ػرم  ػا نػث   ض كلو كرشػندة. ككامتاساا تصكرة
أاػداؼ  اوعكا ؿ او خسافو وفالانػو اةدارة اوعا ػو رػد اومزا ػر  ػف امػؿ  رػف سطتنػؽ نطتؽ اذك

 كالماز  اا اا خد و وا كاطف كاو مس ع كاو صا و اوعا و.
 

  



 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني
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 نػوالاسصػاؿ كاو عاك ػات إوػم إ ػداث لماػو لكل نػاكاواا ؿ رد س لكوكم نعأدل اوسمدـ اورر  
كلاػم شػت و الالسرلػت  نلػواو د نػاتأصتم الالس اد لاػم اوسمل نث  ناةت مالات او  م نع رد

تػػػدؿ  نػػػو ػػػف خػػػلاؿ اوس ػػػكؿ إوػػػم اوسعػػػا لات اةو سركل نماػػػاسرػػػعم اوػػػدكؿ وس م  س نػػػو ضػػػركرة
 او اصاو. نوت اوعاو ا ؿ اوسطكر  نكا بك  ندةاومد ناتلام اوسمل نعس د  مس ع ةررا  ندنواوسما

وػػػم إ نػػػوك سػػم الامس ال نوكالااسصػػػاد نارػػنولتػػر او مػػػالات اور نػػػرخاػػػؽ اػػذا اوسر كومػػد 
اوصػػػػػػ و  نػػػػػػوتاوسمػػػػػػارة اةو سركل نػػػػػػوت او  ك ػػػػػػو اةو سركل نػػػػػػدةتمد نػػػػػػوإو سركل  فػػػػػػاانـ ظاػػػػػػكر
 نػػػرةكاػػػذك ارخ نػػػوكاو ػػػكاطف اةو سركلػػد ك سػػػم اةدارة اةو سركل اةو سركلػػػد اوػػػسعاـ نػػوتاةو سركل

لتػر اوخػد ات اوسػد سمػد اا  نػولماػو اوسل  نع ػف أمػؿ سرػر  ناػا اوػدكؿ ف اور ا ز اوسد سمػكـ لا
 .سماف كدكف تذؿ مادا  اوسعا لات تراكوو ك  إلماز نول ا نعسد  ف ش لاا سرر كاو
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 لإدارة الإلكترونيةمفاهيمي لال الإطارالمبحث الأول: 
تػػػػرز  فاػػػػكـ اةدارة اةو سركلنػػػػو  ػػػػع اوسطػػػػكر اوس لكوػػػػكمد اورػػػػرنع او ػػػػذم نشػػػػادك اوعػػػػاوـ  
ت اأ لػػػر داػػػو كرػػػرلو كسطػػػكر نػػػدة وا ػػػكاطلنف رػػػد او صػػػكؿ لاػػػم خػػػد ات إدارنػػػو ااو سز  كاو امػػػو

كاومصكر او سد سعالد  لاا اةدارة اوكرانو اوسماندنػوت كاػك ار ػر او ػذم رػرض  ند لماط اوعمزاكسز 
ضػػػركرة اوسف نػػػر مػػػدنا رػػػد سطػػػكنر كس رػػػنف أرػػػاونب سمػػػدنـ اوخػػػد ات  لاػػػم م نػػػع دكؿ اوعػػػاوـ

وع ك نػو رػد اودكوػو ت كاوان ػات كاو ؤررػات اا خساػؼ اةدار  اةدارنو كتاوساود اوع ؿ لام رتط
 س لكوكمنات او عاك ات كالاسصالات.

اةدارة اةو سركلنػػو  او طاػػب كخصػػا ص كنلػػدرج إطػػار اػػذا او ت ػػث رػػد تنػػاف سعرنػػؼ  
لعػرج   او طاػب اولػالد(ت لػـ اةدارة اةو سركلنػو كظػا ؼ كأاػـ  تػادئلـ لعرج إوػم أاػـ  اركؿ(ت
 اةدارة اةو سركلنو  او طاب اولاوث(. سمننـ

 الإدارة الإلكترونية وخصائص مفهوم :طمب الأولالم
 الإدارة الإلكترونية مفهومالفرع الأول: 

إف وػػػددارة اةو سركلنػػػو  فػػػاانـ كسعػػػارنؼ  خسافػػػو رلاػػػا سشػػػ ؿ  كضػػػكلا اا ػػػا ك ػػػدنلات  
كلنػوت ر ػؿ رمنػه وػه كماػو لظػر خػاص تػه ك ػف وفماػا  رػد سعرنػؼ اةدارة اةو سر اخساػؼ ا وذوؾ
 تنلاا:

 اوتلػػػؾ اوػػػدكود وػػػددارة اةو سركلنػػػو ت لاػػػا: " صػػػطام  ػػػدنث نشػػػنر إوػػػم ارػػػسخداـلررػػػه  
 س لكوكمنا او عاك ات كالاسصالات  ف أمؿ زنادة  فا ة كرعاونو كشػفارنو رػد الالمػاز ك رػا وو
او  ك ػػو رن ػػا سمد ػػه  ػػف خػػد ات إوػػم او ػػكاطف ك ؤررػػات ارل ػػاؿت كس  ػػلاـ  ػػف او عاك ػػات 

 نو او  ك نوت كنمضد لام اوفرادت كنعطد اوفرصو وا ػكاطلنف اةمر ندلـ  ارو اوع انات ا ت ا
ت او سعامػػو تاػػا كاوسػػد سػػؤلر لاػػم  خساػػؼ ا ػػؿ اوع انػػو اورنارػػنو كاومػػرار ارػػد  ارػػو  ر  وا شػػار و

 .1مكالب او ناة"
                                           

 LMD  كاأطرك ػو  مد ػو ولنػؿ شػاادة د سػكر  اومزا ػرترلنا  دادت دكر اةدارة اةو سركلنو رد سرشند اوخد و اوع ك نو رػد  - 1
ت 0136ت 3د اوعاػػكـ اورنارػػنوت سخصػػص اةدارة اوعا ػػو كاوسل نػػو او  انػػػوت  انػػو او مػػكؽ كاوعاػػكـ اورنارػػنوت ما عػػو تاسلػػػو رػػ

 .04ص
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 أ ػػا اوسعرنػػؼ اوػػذم ستلػػاك اةس ػػاد اركركتػػد راػػك أف اةدارة اةو سركلنػػو سعلػػد: "ارػػسخداـ 
ت لاػػػػم  رػػػػسكل ات اوع ك نػػػػوت  ررمػػػػو تسرننػػػػر راعاك ػػػػات كالاسصػػػػالات رػػػػد اةداس لكوكمنػػػػا او 

ت مدندةت تادؼ س رػنف اوخػد ات اوع ك نػوت سمكنػو اكاوسرننر كا سراب او كظفنف  اار  اوسلظنـ
 .1طنو كدلـ اورنارات اوع ك نو"ار ماودن  اوع انو
ل ػاؿ اوكرانػو إوػم ت لاا لظاـ نمػكـ تس كنػؿ ار" :Volbad et Bosch ركوتنرتكش االررك  
اةو سركلنو كذوؾ تاومناـ تخطكات ر نرنو   ددةت ستدأ أل ػاؿ او لظ ػوت ك ػف لػـ اوع ػؿ  أل اؿ

اولارػػػذة اوكا ػػػدة اوػػػذم ن مػػػؽ اوسػػػكرنر رػػػد اوكاػػػت كرػػػد  مػػػـ ارل ػػػاؿ اوكرانػػػو   ػػػا  كرػػػؽ  تػػػدأ
أخػػرل  سػػكرنر اوكاػػت كارل ػػاؿ او اونػػو اوسػػد ن  ػػف سكظنفاػػا رػػد أ ػػا ف تاولسنمػػو لاػػم نػػلع س

 .2ت ك فا ات اوعا انف"ال ؿ مدندة سلع س إنماتا لام ادر  ار ر اوذم نر م تخاؽ ررص
اػػد ارػػسخداـ كرػػا ؿ الاسصػػاؿ اوس لكوكمنػػو او سلكلػػو كاو عاك ػػات " :كالػػاؾ  ػػف نعرراػػا 

ذات اومن ػػو  telecreice ت او  ك نػػو وخػػد ساا اوعا ػػو اةو سركلنػػوارػػد سرػػننر رػػتؿ أدا  اةدار 
طنػػو  ػػف خػػلاؿ ا مر نطػػاوتد الالسفػػاع  ػػف خػػد ات او ررػػؽ اوعػػاـت ت زنػػد  ػػف اود كاوسكاصػػؿ  ػػع

رػد  ػنف ذاػب د سػكر  ت3"كرػا ؿ الاسصػاؿ اةو سركلنػو لتػر تكاتػو كا ػدة س  نلاـ  ػف ارػسخداـ
"رػػػػعد ياوػػػػب نارػػػػنف"ت إوػػػػم سعرنفاػػػػا ت لاػػػػا: " لظك ػػػػو ارل ػػػػاؿ كارلشػػػػطو اوسػػػػد نػػػػسـ سلفنػػػػذاا 

 .4إو سركلنا كلتر اوشت ات"

                                           
دكر اةدارة اةو سركلنػػػو رػػػد سرشػػػند اوخػػػد ات اوع ك نػػػوت  داخاػػػو أومنػػػت رػػػد  اسمػػػم او كرػػػكـ تاةطػػػار  خاػػػكرد خدكمػػػوت - 1

 ت0136اومػػػالكلد وسرشػػػند خػػػد ات اةدارة كالفسا اػػػا لاػػػم او ػػػكاطف كلصػػػرلو اوماػػػاد اةدارمت ما عػػػو ن ػػػد رػػػارست او دنػػػوت 
 .0ص

 .33ت ص 0115 و اوعرتنو وسل نو الادارةت اوماارةت ت ر رنو ك سطاتات س رنس ل انوت او لظالادؿ  رشكست  رس ز  - 2
  ػػػاد  خسػػػارت سػػػ لنر اةدارة اةو سركلنػػػػو لاػػػم إدارة او ررػػػؽ اوعػػػػاـ كسطتنماساػػػا رػػػد اوػػػدكؿ اوعرتنػػػػوت  ػػػذ رة ولنػػػؿ شػػػػاادة  - 3

كرػػؼ تػػف خػػدةت  ػػرت تػػف نااو امرػػسنر رػػد اوعاػػكـ اورنارػػنو كاوعلااػػات اودكونػػوت رػػرع اوسلظػػنـ اورنارػػد كاةدارمت ما عػػو اومز 
 .3ت ص 0115

تػػكت ر صػػترنلوت "دكر اةدارة اةو سركلنػػو رػػد سفعنػػؿ أدا  اوخد ػػو اوع ك نػػو اطػػاع اوعداوػػو ل كذمػػا"ت  ماػػو اوتا ػػث رػػد  - 4
 .030ت ص 0137ت 0اوعاكـ اومالكلنو كاورنارنوت ما عو ستروت ع 
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شػػت و اةلسرلػت دكف أف نضػطر اوع ػػلا  ولالسمػاؿ إوػػم :  ػا أف الػاؾ  ػػف لرراػا ت لاػا  
 .1نسكارؽ  ف إادار اوكات كاوماد كاوطااات ت شخصنا ةلماز  عا لاساـ  ع  اااةدار 

كلرسخاص  ف اوسعارنؼ اوراتمو أف  فاانـ اةدارة اوعا و سطكرت  ػف اوشػ ؿ اوسمانػدم  
 نػػػث أصػػػت ت سعس ػػػد لاػػم س لكوكمنػػػا او عاك ػػػات كسطكنراػػػا اوشػػػ ؿ او ػػػدنث او عاصػػرت  إوػػم
او ؤررو تصكرة س مؽ س ا ؿ اورؤنو ك ف لـ إلمػاز أل اواػا كس منػؽ ياناساػا ت اػؿ ماػد  داخؿ

 كس افو.
 خصائص الإدارة الإلكترونيةالفرع الثاني: 

  ػػف خصػػا ص اةدارة اةو سركلنػػو س ساػػؾ اةدارة اةو سركلنػػو  م كلػػو  ػػف اوخصػػا ص 
 كاوسػػد س نزاػػا لػػف اةدارة اوسماندنػػوت كاػػد او نػػزة اررارػػنو كاومكارنػػو اوسػػد سمعػػؿ اوػػدكؿ سرػػعم

 إوم سطتنؽ اةدارة اةو سركلنو رد  لظ اساا كرن ا ن سد رنسـ تناف اذك اوخصا ص:
 س ػاوؼ  اوسشتنؾ اوفا ؽ: كاذا اوسشتنؾ نع ؿ رد إطار سعظنـ إ  النات اوشػت و كرػؽ اػالكف-3

إ  الػػات  اػػم أف اومن ػػو او منمنػػو و ػػؿ شػػت و ذات اسصػػاؿ تاسمػػاانف سعػػادؿ  رتػػعاوػػذم نمػػكـ ل
 .2لدد او شار نف رناا

او سعػا انف  اوسفالؿ اعلد لام  ػدار اورػالو: اػذا  ػف خػلاؿ اوسفالػؿ او ػد او تاشػر تػنف -0
  ػػػا نػػػكرر إ  النػػػو اوسعا ػػػؿ  أنػػػاـ رػػػد اررػػػتكع. 5رػػػا اونػػػكـ ك 02  ػػػا ألػػػه نع ػػػؿ كرػػػؽ االػػػدة 

  ػػاف رػػد اوعػػاوـ تنرػػر كرػػاكوو   ػػؿ رػػد اوكاػػت او منمػػد  ػػع اوعػػا انف كاو كمػػكدنف رػػد أمكاوع
 .3كتس افو اسصاؿ   دكدة

                                           
دكودت اولظػاـ اومػالكلد و ررػؽ اوعػاـ اةو سركلػد او دنرنػو  ػرت او ػؤس ر اوعا ػد اوػاتنطاـ أ  دت اةدارة اةو سركلنو رد اومز  - 1

لػػكر تر  05ك 04رة اوسعاػنـ اوعػاود ل كذمػػات ما عػو    ػد تكضػناؼ  رػناوت سػارنخ العمػاد اواس ػكنف كاوسعاػنـ اوعػاود تػكز  اوعا ػو
 .2ت ص 0136

 ت دار اوف ػػر كاومػػالكف والشػػر3ت طصػػفا  رسػػك م عػػوت  رػػؤكونو او كظػػؼ اوعػػاـ رػػد إطػػار سطتنػػؽ لظػػاـ اةدارة اةو سركلنػػو - 2
 .6ت ص 0132كاوسكزنعت او لصكرةت 

 .337ص ت 0117نو والشر كاوسكزنعت ارردفت لمـ لتكد لمـت اةدارة كاو عررو اةو سركلنوت دار اونازكرم اوعا  - 3
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سمػرب  لا  ػدكد: رػرلو اوسكصػنؿ او ارتػا د اوسػدتػاوفا مو او كارد كاوع ػؿ لػف تعػد ك اوررلو -1
كاود  ػ  ف ررلو اوضك   نث نرػسررؽ إررػاؿ ررػاوو  ػف اػارة رخػرل لتػر اوترنػد اةو سركلػد

كاػػذك  لػػات راورػػ و اررارػػنو ولأل ػػاؿ أك واع ػػؿ اةو سركلػػد اػػد إ  النػػو اوع ػػؿ تػػلا  ػػدكد 33
تاسمػػاك  ساا اومكارنػوااورػ و سػػؤدم تلػا تػػدكف شػؾ إوػػم سطػكنر لظػػرة اةدارة إوػم لفرػػاا كاوػم اػػدر 

 .1او زند  ف اوسلظنـ اواا ؿ كاو رف
 و سركلنػػو أنضػػا ألػػه أصػػتم تإ  الاػػااورااتػػو او تاشػػرة كاوصػػاداو: ك ػػف خصػػا ص اةدارة اة -2

 ت اورا نػػػػو اوسػػػػد رػػػػد كرػػػػع اةدارةار ن اأف سسػػػػاتع  كااػػػػع ل ااػػػػا او خسافػػػػو لتػػػػر اوشاشػػػػات كاو ػػػػ
 اةو سركلنػػو أف سرػػاطاا لاػػم  ػػؿ تمعػػو  ػػف  كااعاػػا اةدارنػػوت ك ػػذوؾ لاػػم  لارػػذاا كأمازساػػا

 كلو اوصػػاداوت اوسػػد سمػػنـاوسػػد نسعا ػػؿ  عاػػا اوم اػػكر كا ػػذا نصػػتم وػػدل اةدارة ارداة او ضػػ 
 ت كاوسمػارنر اوسػداتاا ألشطساا كلساتع تاا  كااعاا تاط  لاف تعندا لف أراكب او ساتعػو تاو ػذ ر 

العػػداـ ت اوسماندنػػوت ت ػػا نعػػرؼ للاػػا  ػػف  شػػ لات نػػ سد رػػد  مػػد ساا اد رػػد اةدار انررعاػػا اررػػر 
  شػػؼ اػػذا حتكضػػك اوشػػفارنو رػػد  لنػػر  ػػف او ػػالات رضػػلا لػػف تػػط  اػػذا اررػػاكبت كن  ػػف 

 اتنف أررػاساـااػب أك  م كلػو  ػر ااوفارؽ  نف سسصكر إدارسنفت إ ػداا ا سماػس رػد السظػار  ر 
 لػػف  كاػػع  ػػات كنسػػاتعكا رػػنر اوع ػػؿ رنػػه كأخػػرل سماػػس رػػد   الاػػا سشػػػااد اون ستػػكا واػػا سمرنػػر 

 .2 ر و اوع ؿ رد اذا او كاع  تاشرةت كسر ع أنضا  ؿ  ا ندكر رنه
وا عاك ػػات   ػػف خصػػا ص اةدارة اةو سركلنػػو اورػػرنو كاوخصكصػػنو اورػػرنو كاوخصكصػػنو:-3

او ا ػوت كلػدـ   لإ س  لاا  ف  مػب او عاك ػات كاوتنالػاتااو ا و ت ا س ا ه ساؾ اةدارة  ف تر 
 .3إسا ساا إلا وذكم اوصلا نو اوذنف ن ا كف  ا و او ركر

                                           
 .341ت ص اوراتؽاو رمع لمـ لتكد لمـت  - 1
رػد  اولظرنو كاوسطتنؽت او ؤس ر اودكود واسل نو اةدارنو ل ك أدا   س نػز رنف تف    د او رفت اةدارة اةو سركلنو تنف  - 2

 .03ت ص 0117لكر تر  12إوم  13اومطاع او  ك دت او  كر اولالد اوسكماات كارراونب او دنلوت  ف 

 .03ت ص اوراتؽ رنف تف    د او رفت او رمع  - 3
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كاوسرننػر  ت اوسطػكنر اةدارمزنادة اةسماف: إف اةدارة اةو سركلنو  آونو لصرنو رػد ل انػا -4
لاػػم  اوسلظن ػػد س لػػؿ  لعرمػػا  ارػػ ا رػػد شػػ ؿ او اػػاـ كارلشػػطو اةدارنػػو اوسماندنػػوت كسلطػػكم

 .1نا أا اا او عاومو اوفكرنو واطاتاتا ز 
 المطمب الثاني: وظائف ومبادئ الإدارة الإلكترونية

او كمػػػكدة لاػػػم  وػػػددارة اةو سركلنػػػو  م كلػػػو  ػػػف اوكظػػػا ؼ او سػػػد سشػػػته ساػػػؾ اوكظػػػا ؼ 
اةدارة اوسماندنػػوت إلا أف اػػذك اوكظػػا ؼ أصػػت ت ألػػر  ردكدنػػو كرالانػػو رػػد ظػػؿ اةدارة   رػػسكل

 اوفرع اركؿ(ت ك لا ن  ف أف سؤدم ل ااا ساؾ اوكظػا ؼ كلا س مػؽ أاػداراا إلا إذا  اةو سركلنو
  تادئ   دد  اوفرع اولالد(. رارت كرؽ

 ونيةالفرع الأول: وظائف الإدارة الإلكتر 
ومػػد رػػاا ت س لكوكمنػػا او عاك ػػات كالاسصػػاؿ رػػد سرننػػر أرػػاكب اةدارة اوسماندنػػو كخاػػؽ  
 مدند وددارة او دنلو كاوسد سمدـ  ااـ   نزة كسش ؿ اذك اوكظا ؼ رن ا ناد: أراكب

 :(E-planingأولا: التخطيط الإلكتروني )
 ت:نخساؼ اوسخطنط اةو سركلد لام اوسخطنط اوسماندم رد للاث ر ا 

 أف اوسخطنط اةو سركلد ن لؿ ل انو دنلا نو رػد اسمػاك اراػداؼ اوكارػعوت كاو رلػوت كاعلنػوت -
 كاصنرة ار د كاوماتاو واسمدندت كاوسطكنر او رس ر كاو سكاصؿ.

 أله ل انو  رس رة نفضؿ او عاك ات اورا نو دا  و اوسدانؽ. -
 كأل ػاؿ اوسلفنػذت رم نػع اوعػا انف ن  ػلاـ أله نسماكز ر ػرة سمرػنـ اوع ػؿ اوسمانػدم تػنف اةدارة -

 .2او راا و رد اوسخطنط اةو سركلد رد  ؿ   اف كز اف

                                           
  ػرت  ػذ رةاسرشند اوخد و اوع ك نػو رػد اوكلانػات او س ػدة ار رن نػو كاومز لاشكر لتد او رنـت لكر اةدارة اةو سركلنو رد  - 1

 طنػػوا مد ػو ارػس  الا و سطاتػػات او صػكؿ لاػم شػػاادة او امرػسنر رػد اوعاػػكـ اورنارػنو كاوعلااػات اودكونػػوت سخصػص: اودن مر 
 .36ت ص 0131كاورشادةت ما عو  لسكرمت ارلطنلوت 

ت و دلنػو اورنػاض"ت ا  النػو سطتنػؽ اةدارة اةو سركلنػو رػد او دنرنػو اوعا ػو وامػكاز    د تػف لتػد اوعزنػز اوصػاردت" دل إ - 2
 .01ت ص 0114 امرسنر رد اومالكفت ارـ اوعاكـ اةدارنوت ما عو لانؼ اوعرتنو واعاكـ ار لنوت اورناضت  رراوو
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سعطػػد اوتن ػػو اورا نػػو اػػكة واسخطػػنط اةو سركلػػدت الطلااػػا   ػػا ن نػػز اوتن ػػو اورا نػػو  ػػف  
تررلوت لتر اوشت ات او  انو كاوعاو نوت   ا ن مؽ ادرة لام اوكصكؿ إوم اومدند  ػف  اوسرنر

كارركاؽت كاو لسماتت كاوخد ات ينر  كمكدةت كاذا  ا نعطػد  نػزةت كأرضػانو وع انػو  ر ارار
 اةو سركلد لام  راب اوش ؿ اوسماندم. اوسخطنط

 :(E-organizaingثانيا: التنظيم الإلكتروني )
رػػػد ظػػػؿ اوس ػػػكؿ اةو سركلػػػد إف   كلػػػات اوسلظػػػنـ اػػػد  ػػػدث رناػػػا السمػػػاؿ  ػػػف اول ػػػكذج  
ل ػػػكذج اةو سركلػػػدت  ػػػف خػػػلاؿ تػػػركز ان ػػػؿ سلظن ػػػد مدنػػػد اػػػا ـ لاػػػم تعػػػض إوػػػم او اوسمانػػػدم

كاو تنػرةت كاوسلظػنـ اوع ػكدم  ػف ارلاػم إوػم اررػفؿت إوػم شػ ؿ سلظػنـ نعػرؼ  اوك دات اولاتسػو
نمكـ أرارا لام اوك دات اوصرنرةت كاوشػر ات دكف ان ػؿ سلظن ػدت   ػا  تاوسلظنـ او صفكردت

 اوسلظنـ.  دث اوسرنر رد   كلات
تاوساود نصتم اوسمرنـ اةدارم اا  ػا لاػم أرػاس اوفػرؽت تػدلا  ػف اوسمرػنـ اةدارم اػا ـ  
أرػػاس اوك ػػدات كارارػػاـت كالالسمػػاؿ  ػػف رارػػاو اركا ػػر اةدارنػػو اوخطنػػو إوػػم اوك ػػدات  لاػػم

كاورػػػاطو الارسشػػػارنوت ك ػػػف اوسلظػػػنـ اةدارم اوػػػذم نتػػػرز دكر اوػػػر نس او تاشػػػر إوػػػم  او رػػػسماو
اورؤرػػػا  او تاشػػػرنفت ك ػػػف اواػػػكا م اوسفصػػػنانو إوػػػم اوفػػػرؽ او ػػػدارة ذاسنػػػات ك ػػػف  دداوسلظػػػنـ  سعػػػ

 .1 ز اوراطوا ر   ر زنو اوراطو إوم سعدد
 :(E-conlrollingثالثا: الرقابة الإلكترونية )

اتػػػو اعلنػػػو  ػػػف خػػػلاؿ شػػػت و او ؤررػػػو أك اوشػػػر و اإف اورااتػػػو اةو سركلنػػػو سرػػػ م تاو ر  
ؼت أك اوخطػ ت انو سمانص اوفمكة اوز لنو تنف ل انػو ا سشػاؼ الال ػر   ا نعطد إ  ال اوداخانوت
ؼ أكلا تػ كؿت  ػف خػلاؿ اسص ن هت   ا ألاا ل انو  رس رة  س ددة س شؼ لف الال ر  كل انو
او عاك ػػات كاوسشػػتنؾ تػػنف او ػػدنرنفت كاوعػػا انفت كاو ػػكردنفت كاو رػػساا نف رػػاوم نع نع ػػؿ  س مػػؽ

زنػػادة س منػؽ اولمػػو اةو سركلنػػو كاوػكلا  اةو سركلػػدت رػػكا   لفرػهت كاػػك  ػػا نػؤدم إوػػم رػد اوكاػػت

                                           
  ػو اوعرتنػو اورػعكدنوت دار او ػرنخ والشػرتسنمنو كاوكظػا ؼ كاو شػ لاتت او  االمـ لتكد لمـت اةدارة اةو سركلنوت اةرػسر  - 1

 .026-025اورعكدنوت د س فت ص ص 
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كاةدارة أك تنف او رسفندنف كاةدارةت   ا نعلد أف اوكاانػو اةو سركلنػو س ػكف أ لػر  تنف اوعا انف
 .1اوما  و لام اولمو تا  ف اورااتواااسر 
 بعا: القيادة الإلكترونيةار 

 ػػػو أل ػػػاؿ اةو سركلنػػػو إوػػػم إ ػػػداث لماػػػو أدل اوس ػػػكؿ رػػػد او فػػػاانـ اةدارنػػػوت كس نػػػز تن 
 ػػػف لسا ماػػػا الالسمػػػاؿ إوػػػم ل ػػػط اومنػػػادة اةو سركلنػػػوت كاوسػػػد سلمرػػػـ ولألػػػكاع اوللالػػػو  لكلنػػػو  ػػػاف

 اوساونو:
 اومنادة اوسملنو اوع انو: كاوسػد سرس ػز رػد أل اواػا لاػم ارػسخداـ س لكوكمنػا اةلسرلنػتت كسسرػـ -

مكدساػػػا إضػػػارو إوػػػم رػػػرلو او صػػػكؿ لاناػػػات كاػػػد اوسػػػد تزنػػػادة سػػػكرنر او عاك ػػػاتت كس رػػػنف 
كاوتر منػػاتت كس  ػػف اوما ػػد اةو سركلػػد ت (technology sense  تمنػػادة اة رػػاس تاولمػػو سعػرؼ

 ػػػػف ا ػػػػسلاؾ اػػػػدرة لاػػػػم س رػػػػنف  خساػػػػؼ أتعػػػػاد اوسطػػػػكر اوسملػػػػد رػػػػد ارماػػػػزةت كاوتر منػػػػاتت 
اة رػػاس تاوكاػػت ت علػػم ألاػػا  كاوسطتنمػػاتت إضػػارو إوػػم ألاػػا سسصػػؼ ت لاػػا انػػادة كاوشػػت اتت
اةو سركلد نسـ ت كاصفات مدنػدةت اػد رػرلو او ر ػوت كالارػسماتو كاو تػادرة لاػم  سمعؿ اوما د

 .2تاارل اؿت كاسخاذ اومرار  سرننر
اومنػػػادة اوتشػػػرنو اولال ػػػو: رػػػد اومنػػػادة اوتشػػػرنو اولال ػػػو نشػػػسرط كمػػػكد اا ػػػد ن سػػػاز تاو ر نػػػوت  -

ؿ  ػػع اوزتػػا فت اوػػذنف نت لػػكف لػػف رػػرلو الارػػسماتو و طػػػاوتاـت او عررػػد ك رػػف اوسعا ػػ داكاوػػز 
اومنػػادة اولال ػػو تاومػػدرة اوعاونػػو لاػػم إدارة او لاررػػوت كاوكصػػكؿ إوػػم اورػػكؽت كتػػاوسر نز  كسسرػػـ

 اوس دند رد سكرنر اوخد ات وا سعا انف. لام للصر
 ا اوما ػد ضػ فادة اوذاسنو: كاوسد سرس ز لام م او  ف او كاصػفاتت نمػب أف نسصػؼ تاػناوم -

 إدارة ارل ػاؿ لتػػر الالسرلػػتت كاػك  ػػا نمعػػؿ انػادة اوػػذات سسصػػؼ تاومػدرة لاػػم س فنػػز اوػػلفست

                                           
(ت -ل كذمػػػا-  اةدارة اةو سركلنػػػو رػػػد اوتادنػػػو  ػػػر...ارػػػؽ اوع ك نػػػو رػػػد اومز الػػػزكز رػػػعندةت لرػػػن و  متػػػؿت لصػػػرلو او ر  - 1

 .61ت ص 0136 رت دنر تر ات اومز 16 رنو وا اونو اوعا وت ع ااومز  او ماو
 .61ت ص فرهل رمع او - 2
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 ت اوعاونػػوت كاو ركلػػواكاوسر نػػز لاػػم المػػاز او ا ػػاتت كاوريتػػو رػػد او تػػادرةت إضػػارو إوػػم او اػػار 
 .1اوس نؼ  ع  رسمدات اوتن و او سرنرة

 الإدارة الإلكترونية الفرع الثاني: مبادئ
كس ػػػػكؿ مػػػػذرم  ػػػػف  الالسمػػػػاؿت اةدارة اةو سركلنػػػػو لاػػػػم س منػػػػؽ اسع ػػػػؿ أياػػػػب  تػػػػادر  
اةدارة اوسماندنو إوم اوع ؿ اةو سركلد كوسمرند ذوؾ نمب أف سرنر كرؽ  م كلػو  ػف  أراونب
 وض اف سطتنؽ اولامم. او تادئ

 أولا: تقديم أحسن الخدمات لممواطنين
 ت كاو فػػػا ات او انػػػ ة  النػػػا لارػػػسخداـاار نسطاػػػب خاػػػؽ اػػػذا تن ػػػو ل ػػػؿ سلػػػكع رػػػد او اػػػ 

اوس لكوكمنػػػػا او دنلػػػػوت رف رػػػػد اةدارة دا  ػػػػا اوسر نػػػػز لاػػػػم سكظنػػػػؼ او عاك ػػػػات كارػػػػسخلاص 
ح او اػػػكؿ او لارػػػتو و ػػػؿ  شػػػ اوت ك رػػػف ارػػػسملاواا رػػػد تن ػػػو اةدارة اةو سركلنػػػو اكااسػػػر  اولسػػػا لإ

 :ػتش ؿ نر م ت
 ا.اوسصرؼ لام مكار  ؿ  ش او سمكـ تسشخنصا -
 ضركرة السما  او عاك ات او سعامو تمكار او كضكع. -
 اومناـ تس انلات دانمو كصاداو وا عاك ات او سكررة. -
 .2س دند لطاؽ اومكة كاوضعؼ كاوسعرؼ لاناا -

 ثانيا: التركيز عمى النتائج
كنمصػػػػد تػػػػه ألػػػػه ااس ػػػػاـ اةدارة اةو سركلنػػػػو نلصػػػػب لاػػػػم س كنػػػػؿ ارر ػػػػار إوػػػػم لسػػػػا لإ  

لػػػو ات اوتر ارارػػػفو اوع ػػػؿ أك اوشػػػعار  ارض اوكااػػػعت رف او ػػػكاطلنف لا سا اػػػـ  لنػػػر أ  مرػػػدة رػػػد
ل ػػا اوشػػد  اوػػذم نا اػػـ تاودرمػػو اركوػػم اػػك اةسنػػاف تاوتراػػافت كاوػػدونؿ اوفعاػػد لاػػم صػػ و  كا 

لسا ماػػػػا رػػػػد أرض او نػػػػدافت رػػػػإذا االػػػػا  ػػػػللا "أف اوس لكوكمنػػػػا سػػػػـ  اوع انػػػػو اةو سركلنػػػػو كتػػػػركز
                                           

ت 0133ؽت ل ػافت ات  ؤررػو اوػكر 3او سطاتػات(ت ط –اوخصػا ص – رنف    ػد او رػفت اةدارة اةو سركلنػو  او فػاانـ  - 1
 .33 ص

ت 0114تك ػػػكش ل ػػػارت لظرنػػػو الادارة او دنلػػػو رػػػد اومػػػرف اوكا ػػػد كاوعشػػػركفت دار اوعػػػرب الارػػػلا دت تنػػػركتت وتلػػػافت  - 2
 .371ص
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 ا ػػػا رػػػد ااوعاو نػػػو اولالنػػػوت رػػػإف الانػػػار اوػػػدكوسنف كالاز  كاوناتػػػاف اتػػػؿ او ػػػربسكطنلاػػػا ت و النػػػا 
رد اوتادنفت كأف أو النا كاوناتػاف ارػسردسا اكسا ػا  او رب ما  ونتنف أف اوس لكوكمنا رعلا  سكطلو

 رد أاؿ  ف لصؼ ارف".
لػؿ رػد كتعتارة أخرل نمب لاػم اةدارة اةو سركلنػو أف س مػؽ اوفكا ػد واماػكر كاوسػد سس  
اوعػػب  لاػػم او ػػكاطلنف  ػػف  نػػث اوماػػد كاو ػػاؿ كاوكاػػتت كسػػكرنر اوخد ػػو دا  ػػو لاػػم  سخفنػػؼ

كالماز اوع ؿ ت فا ة لاونو كرد كات ررنع ك ذوؾ او صكؿ لام خد و تصػكرة   دار اورالو
 .1 ترطو ك نررة

 ثالثا: سهولة الاستعمال والإتاحة لمجميع
و سركلنػػػػو  سا ػػػػو وام نػػػػع رػػػػد او لػػػػازؿ كرػػػػد كنمصػػػػد تاػػػػذا او تػػػػدأ أف سملنػػػػات اةدارة اة 
كاو دارس كاو  ستات كذوؾ و د نس  ف  ػؿ  ػكاطف ك ػؿ كا ػد  ػف اوسكاصػؿ  ػع اةدارة  اوع ؿت

  ا أف لظاـ اةدارة اةو سركلنو نمكـ لام أرػاس رػاكوو الارػسع اؿ ت نػث ن  ػف  اةو سركلنوت
س اـ اةمر ت او  ك نو تراكوو ااوم اكر كاةدار  رتط الاسصاؿ تنف   ات ترلارو كتراطو.اكا 

 بعا: التغير المستمرار 
كاػػػػػذا  تػػػػػدأ أرارػػػػػد رػػػػػد اةدارة اةو سركلنػػػػػو رف اةدارة اةو سركلنػػػػػو سرػػػػػعم تالسظػػػػػاـ  

لػػػر   ػػػا اػػػك  كمػػػكد كررػػػع  رػػػسكل اردا ت رػػػكا  تمصػػػد سرضػػػنو اوزتػػػا ف أك تمصػػػد   اوس رػػػنف كا 
اوزتػػػكف اػػػك او رػػػسفند اركؿ  ػػػف اػػػذا او لاررػػػوت كرػػػد م نػػػع او ػػػالات رػػػإف  اوسفػػػكؽ رػػػد  مػػػاؿ
 .2كاو سكاصؿ اوس رنف او رس ر

 
 
 

                                           
 .13راتؽت ص او رمع اوخاكرد خدكموت  - 1
 رت  ذ رة ولنؿ شاادة او ارسر رد او مكؽت ا امد لعن وت اةدارة اةو سركلنو كس لنراا لام سرننر او كاؼ اوعاـ رد اومز  - 2

 .02ت ص 0137سخصص اةدارة او  انوت  انو او مكؽ كاوعاكـ اورنارنوت ما عو لتد او  ند اتف تادنست  رسرالـت 
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 خامسا: تخفيض التكاليف
أم أف ارػػػػسل ار رػػػػد اوس لكوكمنػػػػا او عاك ػػػػات كسعػػػػدد او لاررػػػػنف لاػػػػم سمػػػػدنـ اوخػػػػد ات  
زاندة نلسلإ للا ا سخفنض اوس اونؼ كررػع  رػسكل اردا  كسكرػنع لطػاؽ اوخػد ات إوػم  ت رعار

 .1او شار نف اوذنف نرسفندكف  ف اوخد ات ت رعار زاندة  ا ا  لر لدداـ ف  لدد  عستر
 الإدارة الالكترونية مزايا وعيوبالمطمب الثالث: 

 نػػػا كاوعنػػػكب اوسػػػد سلفػػػع أك درعػػػػتاسشػػػس ؿ اةدارة اةو سركلنػػػو لاػػػم  م كلػػػو  ػػػػف او ز  
 ا سمسصػػػر لاػػػمؽ رػػػد اةدارةت إلا ألاػػػاتاوعدنػػػد  ػػػف اوػػػدكؿ كاو لظ ػػػات إوػػػم ستلناػػػا   رػػػاكب ر 

 اومالػػػب اةنمػػػاتد رمػػػط ر ػػػؿ مدنػػػد نعػػػد رػػػلا ا ذك  ػػػدنف كنس لػػػؿ او ػػػد اولػػػالد رػػػد اورػػػاتنات
 .نا كاوعنكب كتنالااااو سرستو للاا ك ف خلاؿ اذا او طاب رنسـ اوسطرؽ إوم اذك او ز 

 يا الإدارة الإلكترونيةاالفرع الأول: مز 
نػ سد وددارة اةو سركلنو اوعدند  ف اةنماتنات كاوسد سرسشؼ  ػف خػلاؿ سطتنماػا كرن ػا  

 :2رنسـ تناف اوتعض  لاا لام رتنؿ او صر كونس إم الا
 إضػارنو تػنف اوزتػكف ك ؤررػات ارل ػاؿ ك لظ ػات او مس ػع او خسافػو اسصػاؿإلشا  الكات  -

 . ف ماو كاو  ك نو  ف ماو أخرل
 وازتا ف داخؿ اوكطف كخارمه. سكرنر او عاك ات -
 سركنؽ او لسمات كاوخد ات   انا كلاو نا. -
 اوما  و. الارسل ارنو ف خلاؿ س دند اوفرص  الارسل ارات امسذاب -
سترػػػنط   ات  سعػػػددةاسمانػػػؿ س افػػػو اوخػػػد ات كارل ػػػاؿ كاو عاك ػػػات ك ػػػا نصػػػا تاا  ػػػف إمػػػر  -

 طنو اردا .ا ات اةدارنو كاوسخاص  ف تنركار ااوع انات كاةمر 
 س لكوكمنا او عاك ات ورد اوفمكة اورا نو  ع او مس عات او سمد و. ارسخداـاوسكرع رد  -
 

                                           
 .02ت ص راتؽاو رمع او امد لعن وت  - 1
 .340ر ر ادكرمت او رمع اوراتؽت ص  - 2



 دالأساليب الحديثة للتسيير العمومي الجدي  الفصل الثاني
 

71 

 .1ةاوس انؿ كاوسل نو او النو كاوسدرنب كاوسعاـ او رس ر  دل او نا -
 الفرع الثاني: عيوب الإدارة الإلكترونية

  لظ ػػػات اوعدنػػػد  ػػػف  سطتنػػػؽ اةدارة اةو سركلنػػػو رػػد اوا ػػ م  شػػػركع آخػػػر نسرسػػب مػػػر  
 اورػػػاتنات سس لػػػؿ رػػػد: اوسمرػػػس اةو سركلػػػدت زنػػػادة اوستعنػػػو واخػػػارجت اوشػػػاؿ اةدارمت اػػػد نعسمػػػد

 سنمنو اةدارة اةو سركلنػػػو رػػػكؼ سػػػزكؿ او صػػػالب كاو شػػػا ؿار ساوػػػتعض ألػػػه كللػػػد سطتنػػػؽ ارػػػ
 دارةاةدارنػػػو كاوسملنػػػو كاوع لاسنػػػوت و ػػػف اوكااػػػع نشػػػنر إوػػػم أ ػػػر  خساػػػؼ ت علػػػم أف سطتنػػػؽ اة

 سمػػػدنـ اوخػػػد ات ت رضػػػؿ ارػػػس راراةو سركلنػػػو رػػػن ساج إوػػػم سػػػدانؽ  رػػػس ر ك سكاصػػػؿ وسػػػ  نف 
 كمػػكد خطػػط الالستػػارار لػػؿ واكاػػت كاو ػػاؿ كاوماػػد آخػػذنف تعػػنف  الارػػسخداـشػػ ؿ    ػػفت  ػػع 

 تدناػػو أك خطػػو طػػكارئ رػػد  ػػاؿ سعلػػر اةدارة اةو سركلنػػو رػػد ل ااػػا ورػػتب  ػػف اررػػػتاب أك
 اورػػػاتنات او  س اػػػو وسطتنػػػؽ اةدارة اةو سركلنػػػو كاوسػػػد سس لػػػؿ أرارػػػا رػػػد اوػػػللاثاورػػػاتنو  ػػػف 

 .2راتنات اور نرنو اوسد س ت اةشارة إوناا
  

                                           
اركؿت  اوخاصت اومز  /13رد س منؽ اومكدة اوشا اوت  ماو او لصكرت ع  كا   الناساار ر ادكرمت اةدارة اةو سركلنو  - 1

 .341ت ص 0134 اوما عو او رسلصرنوت

ر ز لظـ او عاك ات اوساتع وا  ك و اةو سركلنو رد دكوو  الـ    د او تنردت  سطاتات سطتنؽ اةدارة اةو سركلنو رد    - 2
ت 0116ضػػػنو اودكونػػػوت ارػػػو ارػػػس  الا و سطاتػػػات لنػػػؿ درمػػػو او امرػػػسنر رػػػد إدارة ارل ػػػاؿت اوما عػػػو الارسر ااطػػػرت اػػػذك اودر 

 .21ص
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 تطبيقات الإدارة الإلكترونية عمى المرفق العام الإداري في الجزائرالمبحث الثاني: 
ػػػػػػه مػػػػػػؿ  اومطالػػػػػػات وعصػػػػػػرلو  ر    م اةدارةرماػػػػػػا اوعا ػػػػػػو تالالس ػػػػػػاد لاػػػػػػارػػػػػػد ظػػػػػػؿ  سكم 

 نػػات نمعالػػػا لػػدرؾ سلػػكع أكمػػه كأتعػػػاد اةدارةااةو سركلن ػػو  كرػػناو  دنلػػو س  ػػػؿ او لنػػر  ػػف او ز 
 .اةو سركلن و

 في الجزائر تطبيق الإدارة الإلكترونية عمى المرفق العام نطاقالمطمب الأول: 
 اوفػػرعرػػد ت رػػد  خساػػؼ اومطالػػات رلرػػاط اوضػػك  اأ ػػاـ  لػػرة كسلػػكع كسعػػدد اػػذك اةدار  

اولػػالد لسعػػرض اوفػػرع رة اوعػػدؿ كرػػد ارة اوداخانػػو كاوم الػػات او  انػػو ككز ااركؿ لاػػم  ررػػؽ كز 
 رؽ اوع ك نو.ااو ر  ز ألر اةدارة اةو سركلن و رد خد وارنه وتعض اومطالات ارخرل  ع إتر 

 رة العدلارة الداخمية والجماعات المحمية ووز االأول: مرفق وز  الفرع
 ـ آونػػػات سطػػػكنر للااػػػو او ػػػكاطف تػػػاةدارةومػػػد صػػػار سطتنػػػؽ    اةدارة اةو سركلن ػػػو  ػػػف أاػػػ

رػد  كس رنف خد اساا اوعا و او مد و واـت كرسلاكؿ رد اذا او طاب سطتنؽ اةدارة اةو سركلن ػو
 ـ  رة اوداخانػػو كاوم الػػات او  انػػو كل خػػذ اوتادنػػو ل كذمػػا وسطتنػػؽ اةدارة اةو سركلن ػػواكز  رناػػات لػػ

 رة اوعدؿ.اؾ إوم اطاع كز للسمؿ  تعد ذو
 : نموذج البمدية الإلكترونيّةأولا

 رة اوداخانو اوعدند  ف او شارنع اةدارة اةو سركلن و س لات رن ا ناد:اأطامت كز  
الطاػػػؽ إصػػػدار شػػػاادات كضػػػ ف اػػػذا او شػػػركع : مشـــروع رقمنـــة ســـجلّ الحالـــة المدنيـــة-1

لمػػػػكد اوػػػػػزكاجت شػػػػاادات اوملرػػػػػنو اوسعرنػػػػػؼ اوتنك سرنػػػػوت  ت اورػػػػػفر كتطااػػػػاتزااو ػػػػنلادت مػػػػكا
 .1او اوو او دلنو كاوركاتؽ اوعدونوت كل ك ا  ؿ كلا ؽ

س ل ؿ اذا او شركع رػد إلشػا  سطتنػؽ لاػم اوكنػب  :مشروع رقمنة مصمحة الحالة المدنية -1
دخاواػػػاتػػػاو كاطفت  ػػػف لمػػػكد ككلػػػا ؽ او اوػػػو او دلنػػػو  نرػػػ م تسرػػػمنؿ اوتنالػػػات اوخاصػػػو رػػػد  كا 

لام أمازة ر نرنو ك فظاا ونسـ ارسرمالاا لا مات رػكا  واػدؼ  رة  سكامدةاالدة تنالات  سطك 
                                           

اوع ك نػوت  س رػنف اوخد ػو ػر كدكراػا رػد اراطلو ومرعت اوع رم دلاؿت ارنشد اامرت ماازنو اةدارة اةو سركلنو رػد اومز  - 1
 .33ت ص 0135ت دنر تر 5 ماو اوتدنؿ الااسصادمت ع 



 دالأساليب الحديثة للتسيير العمومي الجدي  الفصل الثاني
 

78 

دانمػػػو تكارػػػطو ت ػػػث نمرنػػػه  كظػػػؼ اوتادنػػػوت أك  ػػػف أمػػػؿ س  ػػػنف  او صػػػكؿ لاػػػم  عاك ػػػات
لػػرض لرػػخ او سركلنػػو لاػػم شػػت و الالسرلػػت وكلػػا ؽ كلمػػكد او اوػػو  ضػػاتط او اوػػو او دلنػػو  ػػف

طتػػػؽ رناػػػا  اػػػا أك طتالساػػػا. ك الػػػت أكؿ تادنػػػوتػػػاو كاطفت ونػػػس  ف  ػػػف  فظ او دلنػػػو اوخاصػػػو
ت كأصػػدرت أكؿ شػػاادة 0131 ػػارس  12او اوػػو او دلنػػو رػػد كلانػػو تاسلػػو تسػػارنخ   شػػركع را لػػو

 رد تضع لكاف لام  رسكل اوشتاؾ اةو سركلدت كاد سملنػو مدنػدة سمرػد أنضػا 30  نلاد راـ
 اوكا ػػػدة دكف أف نضػػػطر او ػػػكاطفإ  النػػػو إلػػػداد كسرػػػانـ اوكلػػػا ؽ لاػػػم  رػػػسكل رػػػركع اوتادنػػػو 

  ػػػز او اوػػػو او دلنػػػوت كسرػػػسطنع أنضػػػا رػػػد لفػػػس اوظػػػركؼ إصػػػدار شػػػاادةاواسلمػػػؿ أك اورػػػفر و ر 
 ـ اورعد رن ا تعد إوم س دند اوع انو إوم  ؿ اوكلا ؽ اوزكاج كاوكراةت ل

1. 
رة اوداخانػػو   لاػػو رػػد شػػخص اأصػػدرت كز  :جــواز الســفر وبطاقــة التعريــف البيــومتريين -1

اورػفر اوتنػك سرم ك ػذوؾ تطااػو اوسعرنػؼ اوتنك سرنػو لػدة  نر رػد إطػار سلظػنـ اوع ػؿ تمػكازاوكز 
أ سػػػػكتر  35او كارػػػػؽ  ق3213ذم اومعػػػػدة لػػػػاـ  7رػػػػد  ر  ػػػػؤرخات لػػػػذ ر  ػػػػف تنلاػػػػا: اػػػػر ااػػػػرار 

و رػػسخرج لمػػد او ػػنلاد اوخػػاص تارسصػػدار تطااػػو اوسعرنػػؼ  ت ن ػػد د او كاصػػفات اوسملنػػو0131
 04 ػاو كارػػػؽ وػػػ ق3211ر  ػػػؤرخ رػػػد أكؿ صػػػفر لػػػاـ ااػػػر  تنػػػك سرمتاوكطلنػػػو كمػػػكاز اورػػػفر او

 سداكؿ مكاز اورفر اوتنك سرم اةو سركلد. ت ن د د سارنخ تدانو0130دنر تر 
  ات اةدارنػػػو ك  ار ػػػواإف  لصػػػرلو  لػػػؿ اػػػذك اوكلػػػا ؽ ناػػػدؼ وسترػػػنط كسخفنػػػؼ اةمػػػر  
 ـ سرػػػانـ أ لػػػر  ػػػف ااوتنركار    لانػػػنف تطااػػػو 5رم ك انػػػكف مػػػكاز رػػػفر تنػػػك س 30طنػػػوت  نػػػث سػػػ

  السخاتػػػات او سركلنػػػو ا ػػػر إمػػػر اسسكا ػػػع اومز  الػػػت ت   ػػػا 0135اوسعرنػػػؼ اوتنك سرنػػػو رػػػد لاانػػػو 
 0100.2رلو  تتاكغ

 
 

                                           
 .33ص  او رمع اوراتؽتراطلو ومرعت اوع رم دلاؿت ارنشد اامرت  - 1
  ػػرت  ماػػو ل ػػا ارطن ػػو رػػانمت اةدارة اةو سركلنػػو  آونػػو وسطػػكنر اوخد ػػو اوع ك نػػو او  انػػو  ػػع اةشػػارة إوػػم  اوػػو اومز  - 2

 .51ت ص 0136ت دنر تر 2سمارةت ع ولااسصاد كاو
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 رة العدلا: وز اثاني
  ػػدة اوسػد ستلػت  شػركع اةدارة اةو سركلن ػو كنػػدخؿانعػد  اطػاع اوعداوػو  ػف اومطالػات اور  

 اوعداوػػوت كاوسػػد ساػػدؼ إوػػم س منػػؽ  تػػدأ اوعداوػػو رػػدذوػػؾ رػػد إطػػار اوخط ػػو اوكطلنػػو ةصػػلاح 
اػػػػرار سلػػػػاكؿ او ػػػػكاطف   ـ إدخػػػػاؿ لدنػػػػد اوسرننػػػػر ااوعداوػػػػو كس منػػػػؽ اولز  كا   ت او سعامػػػػوااػػػػوت كاػػػػد سػػػػ

رن ػا  تاوسرننر كاوسلظنـ رد  خساؼ او صػاوم اةدارنػو كاومضػا نو اوساتعػو ومطػاع اوعداوػو كسس لػؿ
 ناد:
   ئي:النظام الآلي لتسيير الممف القضا-1
 ـ  0111رػد لػكر تر  واستحداث موقع الكتروني وبوابـة لمقـانون: للانترنتإنشاء أرضية -أ سػ

طػػلاؽ ومطػػاع اوعداوػػو ذات لكلنػػو ررنعػػو ولالسرلػػتإلمػػاز أرضػػنو   كاػػع او سركلػػد نر ػػد إوػػم  كا 
او كاػع راػك نسضػ ف  عاك ػات  ػكؿ سلظػنـ  إلطا   عاك ات االكلنو وعا  و اولاست أ  ػا   سػكل

إلشا  تكاتو وامالكف رد اوعاـ سضػع س ػت سصػرؼ  ت   ا س ـ 1 مه كلشاطاسهاك اا ه كتر اومطاع 
او سعامػػػػو تاوسشػػػػرنعت كاوسلظػػػػنـت كالامساػػػػاد اومضػػػػا دت  او سخصصػػػػنف رػػػػد اومػػػػالكف  ػػػػؿ  اوكلػػػػا ؽ

 ـ   .0114دخكوه  نز اوسطتنؽ رعانا رلو  كالاسفاانات كاو عاادات اودكونوت كس
 :2كاوذم نر م ت ا ناد القضائي:النظام الآلي لتسيير الممف -ب
إوػػػم يانػػػو  سرػػػننر او اػػػؼ اومضػػػا د آونػػػات  لػػػذ سرػػػمنؿ اومضػػػنو ت صػػػا و سرػػػمنؿ اوػػػدلاكلت -

كصػدكر او  ػـ أك   نو  لذ س رنؾ اودلكل اوع ك نػوتارت كرد او ادة اومز اصدكر او  ـ أك اومر 
 ر إوم يانو سلفنذ اوعمكتو.ااومر 

                                           
-0113  ػر:ارو  اوػو اومز ااو دنلو واسل نو اةدارنو تنف  س نو اوسرننر ك عكاات اوسطتنؽ در  رنؽ تف  ررادت ارراونبر  - 1

  ذ رة ولنؿ شاادة او امرسنر رد اوعاكـ اورنارنو كاوعلااات اودكونو رػرع: سلظن ػات رنارػنو كللااػات دكونػوت ما عػوت 0133
 .330-333ت ص 0133 رت دنر تر اوكد  ع رم سنزم كزكت اومز  ك 

ت  ماػػو -درارػػو ركرػػنكوكمنو تتادنػػو او ػػاونسكس اوعاصػػ و-س ػػدنات اةدارة اةو سركلنػػو رػػد اومزا ػػر لتػػد اومػػادر لتػػافت  - 2
 .77ت ص 0133ت 3ت  ماد 2علاكـ اةلراف كاو مس عت ما عو    د خنضر تر رةت 
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ػػػػه  ػػػػف خػػػػلاؿ اوشػػػػتاؾن   ػػػػف او ػػػػكاطف  ػػػػف الاطػػػػلاع لاػػػػم - الاو سركلػػػػدت  اومضػػػػنو اوسػػػػد سا  
  اسػػب أ لػػا   كاو صػػكؿ لاػػم او عاك ػػو اوخاصػػو تػػه رػػد او ػػنفت دكف سلمػػؿ وات ػػث للاػػا رػػد

 اوضتط.
 نر م تإضفا  اوشفارنو لام اوع ؿ اومضا دت كرد اوسعا ؿ  ع او سماضد.-
 او عاومو اور رنعو وامضانا اوسد سطرح لام مااز اوعداوو.-
كاواػدؼ اور نرػد  ػف اػذا اولظػػاـ : 1110المركـز الـوطني لصـحيفة السـوابق العدليــة فـي -ج

اوعدونػػػو ترػػػرلو كرعاونػػػوت   ػػػا نر ػػػد إوػػػم  وصػػػ نفو اورػػػكاتؽ 11اػػػك إلػػػداد ك ػػػلم تطااػػػو راػػػـ 
 :1س منؽ لد ة أاداؼ  لاا

رػػػد تضػػػع  تاولرػػػتو وا ػػػكاطف:  نػػػث نرػػػاؿ ل انػػػو اوطاػػػب كرػػػ ب صػػػ نفو اورػػػكاتؽ اوعدونػػػو-
 كرد أم   اف  ف اوكطف.رالات 

او صػػػػػكؿ لاػػػػػم  تاولرػػػػػتو واماػػػػػات او سعاكلػػػػػو: خاصػػػػػو او ؤررػػػػػات او علنػػػػػوت  نػػػػػث ن  لاػػػػػا-
  عاك ات  تاشرة  ف او    و.

كاوفعاوػػػو و افػػػات  عونتاولرػػػتو واماػػػات اومضػػػا نو لفرػػػاا:  نػػػث نرػػػالد لاػػػم او عاومػػػو اور ػػػر -
د اوماونػػو اتإ  ػػاف أرػػر  ماو رػػامنف  ػػف طػػرؼ ااضػػد اوس منػػؽ أك ك نػػؿ اوم اكرنػػوت   ػػا أصػػت

اوعدونػػو رػػد أاػػؿ  ػػف لشػػر   رنػػو او من ػػو تاوخػػارج او صػػكؿ لاػػم شػػاادة صػػ نفو اورػػكاتؽااومز 
  ر تاوتاد اوذم نسكامد ته.اداا ؽ لام  رسكل الصانو اومز 

كاوسرتنػػو كاةد ػػاج   نػػث نعطػػد   الػػو ةلػػادة اوسكمنػػه نظــام متابعــة وتســيير المســاجين: -د
دخكوػهت أم أرػتاب دخكوػه  إوػم  كلػه ن ػد د  رػار  ػؿ  رػمنف  ػف تدانػوالامس الدت تاةضارو 

 وارمفت كراك ه أللا  رسرة سكامدك رنه.
 ر ورسم السياسات المستقبميةاالأنظمة المساعدة عمى اتخاذ القر  -1
رة لام او ػدل اومرنػب ااوكز  س ل ؿ لظا ا نر م تاوسعرؼ لام  ا س سامه الخريطة القضائية:-أ

 واانا ؿ  لؿ او ؤررات اوعماتنو. وامضاة كأ لا  اوضتطت ك خساؼ او كظفنفت إضاروكاوتعند 
                                           

 .332-331راتؽت ص  رمع  نؽ تف  ررادترر  - 1
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 ـ اوش ركع رد إلػدادك رػد  تحميمي:الالجدول -ب وا رػنرنف كرػناو  ت راػك نعستػر تاولرػتو0111س
سكزنػع اوان ػات اومضػا نو   ة  منمنو شػا او  ػكؿاوسلظنـ اومطاعت  نث نكرر رد لفس اوكات ار 

 و كاو ادنو.كاو كارد اوتشرن
إوػػم سمرػػند اوسرػػننر  ناػػدؼ واكصػػكؿ نظــام تســيير المســار المهنــي لمقضــاة والمــوظفين:-ج

 اوع اد وا كارد اوتشرنو.
االػدة  عطنػات خاصػو  ن   ػف  ػف او صػكؿ لاػم نظام تسـيير ممفـات مسـاعدي القضـاء:-د

او  ػػا نفت  ت او ػػكلمنفت ااوختػػر  ت ػػؿ  او عاك ػػات او سعامػػو ت رػػالد اومضػػا  ت خساػػؼ أصػػلاراـ:
 ر ػػػو سعننلػػػاساـت ك ر ػػػو سػػػلمااـت  نػػػدةت كذوػػػؾ واسعػػػرؼ لاػػػمااو سػػػرم نفت   ػػػارظد اوتنػػػع تاو ز 

 .1لمكتات س دنتنو كأ ا ف   اررو اولشاطت ك خساؼ  ا نسعرضكف وه  ف
كاوػػػذم ناػػػدؼ إوػػػم س  اػػػو لظػػػاـ او عاك اسنػػػو  :نترنـــتخدمـــة الشـــباك الإلكترونـــي عبـــر الا -1

اةو سركلػػػػػد وسطػػػػػكنر اطػػػػػاع اوعداوػػػػػو كسمرنتػػػػػه  ػػػػػف  خد ػػػػػو اوشػػػػػتاؾاور ػػػػػاتؽت إذ مػػػػػا  إطػػػػػلاؽ 
وسكمنه اوررا ؿ اةو سركلن ػو اوسػد س   ػف او ػكاطف  ػف  او كاطلنفت كاد سمر د اذا رد ش ؿ تكاتو

 طرنؽ ترندك اةو سركلد. او صكؿ لام إماتات  تاشرة لف
نخػػص   ف رن ػػا  ػػا نمػػكـ اػػذا اوشػػتاؾ اةو سركلػػد  ماػػاز خد ػػو ل ك نػػو تسكمنػػه او ػػكاط 
او سخصصػو وػذوؾ  سه أك ت لػه لػف أم   رػ وو االكلنػو  ػف خػلاؿ إرشػادك إوػم ار ػا فاارسفرار 

 اوررض لام  رسكل او كاع لفره.
نعستػػر اور ػػكار اةو سركلػػد  :ئيــةاءات الجز ااســتحداث السّــوار الالكترونــي فــي قــانون الإجــر -0

 ػػرت ار ػػت اطػػاع اوعداوػػو رػػد اومز اوسػػد   خػػر اةصػػلا ات او اونػػوآتػػدنلا لػػف او ػػتس او ؤاػػت ك 
 ػػف خطػػكات لصػػرلو اوعداوػػوت   ػػا ألػػه   نػػو كخطػػكةا ات اومز ارػػد إطػػار إصػػلاح اػػالكف اةمػػر 

كاػػد شػػادت او    ػػو الاتسدا نػػو وكلانػػو سنتػػازة    س ف ظػػد وسفػػادم او ػػتس او ؤاػػتتانرػسع ؿ  ػػإمر 

                                           
او ػػؤس ر   ػػر تػػنف اوكااػػع كاو ػػ  كؿ "اطػػاع اوعداوػػو أل كذمػػا"اؽ وع ػػارةت اةدارة اةو سركلنػػو وا ررػػؽ اوعػػاـ رػػد اومز از ر لتػػد اوػػ - 1

او مػكؽت ما عػو    ػد  اوعا د اودكود  كؿ: "اولظاـ اومالكلد وا ررؽ اوعاـ اةو سركلد"ت  انو او مكؽ كاوعاػكـ اورنارػنوت ارػـ
 .31 رت ص اتكضناؼت او رناوت اومز 
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عػػػػدؿ  ػػػػارظ الاو سركلػػػػدت كاػػػػد أ ػػػػد اورػػػػند كزنػػػػر او كؿ ارػػػػسع اؿ وارػػػػكارأ 03/30/0134رػػػػد 
  لاػػم ل ػػكـ   ػػا ـ اوػػكطفت اوشػػد  اوػػذم ااةمػػر  ارخسػػاـ لاػػم ألػػه رػػنسـ سع ػػنـ ارػػسخداـ اػػذا

 .1 ف اوامك  إوم او تس الا سناطد  ف خلاؿ او د   ـ  مكؽ اةلرافا ف ش له أف نعزز ا سر 
 ػػف اومػػالكف  0 اوفمػػرة 3نعػػرؼ اوسكانػػع اةو سركلػػد اوعػػادم رػػد او ػػادة  التوقيــع الإلكترونــي:-9

ت لػػػػه "تنالػػػػػات إو سركلنػػػػػو رػػػػػد شػػػػػ ؿ إو سركلػػػػػدت  ررمػػػػػو أك  رستطػػػػػو  لطمنػػػػػا تتنالػػػػػات  33-12
اوسكانػػػػع الاو سركلػػػػد  5إو سركلنػػػػو أخػػػػرلت سرػػػػسع ؿ  كرػػػػناو سكلنػػػػؽ"ت رػػػػد  ػػػػنف لررػػػػت او ػػػػادة 

او كصػػػكؼ ت لػػػه: "اوسكانػػػع اةو سركلػػػد او كصػػػكؼ اػػػك اوسكانػػػع اةو سركلػػػد اوػػػذم سسػػػكرر رنػػػه 
 او سطاتات اعسنو:

 نلش  لام أراس شاادة سصدنؽ إو سركلد  كصكرو.  أف -
 أف نرستط تاو كاع دكف ركاك.  -
 أف ن  ف  ف س دند اكنو او كاع. -
 أف ن كف  ص  ا تكارطو آونو  ؤ لو خاصو تإلشا  اوسكانع اةو سركلد. -
 أف ن كف  لش  تكارطو كرا ؿ س كف س ت اوس  ـ او صرم وا كاع. -
ات اوخاصػػو تػػهت ت نػػث ن  ػػف او شػػؼ لػػف اوسرننػػرات اولا مػػو تاػػذك أف ن ػػكف  رستطػػا تاوتنالػػ -

اوتنالات.  ا ن  ف ارسخلاصػه  ػف اوسعرنفػات اوسكانػع الاو سركلػد اوسػد سػـ لرضػاا لػدـ كمػكد 
 .2"سعرنؼ شا ؿ وهت كذوؾ ترتب اوسطكر اوررنع وكرا ؿ الاسصاؿ كسلكلاا

اػػػات او خسصػػػو تإصػػػدار وع ػػػؿ اوسكانػػػع اةو سركلػػػد لاتػػػد  ػػػف اوسمػػػدـ إوػػػم إ ػػػدل اومك  
اوشػػاادات  سػػم نػػسـ إصػػدار اوشػػاادة وا رػػسخدـت كن ػػكف  عاػػا  فسػػا نف ا ػػدا ا لػػاـ كارخػػر 
خاص. رعلد ا نررؿ اذا او رسخدـ او اوؾ وشاادة رراوو ركؼ نػسـ سشػفنراا تاو فسػاح اوخػاص 

                                           
 .33ت ص اوراتؽؽ وع ارةت او رمع از ر لتد او - 1
ن ػػػػدد اومكالػػػػد اوعا ػػػػو او سعامػػػػو تػػػػاوسكانع كاوسصػػػػدنؽ اةو سػػػػركلننف  2015رترانػػػػر  01 ػػػػؤرخ رػػػػد  04-15اػػػػالكف راػػػػـ  - 2

 .2015رترانر  10صادر رد  ت06ت ع ج.ر.ج.ج
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ا اػا كنػسـ ته أك او فساح اوعاـ اوساتع وا رسمتؿت ت نث سس كؿ اذك اورراوو إوم ر كز لا ن  ف ر
 .1إرراؽ  عاا سكانع او ررؿ

للد ػػػذ  نمػػػكـ او رػػػسمتؿ تإررػػػاؿ لرػػػخه  ػػػف اوسكانػػػع اةو سركلػػػد إوػػػم اوماػػػو او خسصػػػو  
تإصػػػدار اوشػػػاادةت وس  ػػػد  ػػػف صػػػ و اوسكانػػػع ك ػػػف لػػػـ سمػػػكـ أماػػػزة او  تنػػػكسر اوساتعػػػو واماػػػو 

ونس  ػػد  ػػف صػػ و او خسصػػو تػػاوس مؽ  ػػف صػػ و اوسكانػػع كسعػػاد اولسنمػػو وا رػػسمتؿ  ػػرة أخػػرلت 
كرػػػلا و اوررػػػاووت رنمػػػكـ او رػػػسمتؿ تمػػػرا ة اوررػػػاوو كذوػػػؾ تارػػػسخداـ  فسا ػػػه اوخػػػاص إذا  ػػػاف 
اوسشفنر اػد سػـ لاػم أرػاس را ػه اوعػاـ أك تكارػطو اوػراـ اوعػاـ وا ررػؿ إذا سػـ اوسشػفنر تكارػطو 
اوػػراـ اوخػػػاص وا ررػػؿت ك ػػػف لػػـ نمنػػػب لاػػم او ررػػػؿ تارػػسخداـ لفػػػس اوطرنمػػو كا ػػػذا سس ػػػرر 

كنرسخدـ أنضا  ع اوسكانع اةو سركلد ل انو اوااش اوسد سكرر ااؿ س افه  ػف سشػفنر   اوع انوت
اورراوو ت نث سمكـ تإلشا  ان و را نو  عنلػو س ػكف اصػرر  ػف اوررػاوو ت نػث سضػ ف اوررػاوو 
 ػػف أم سرننػػر نػػسـ لاناػػا ت نػػث للػػد ا نرػػسمتؿ او رػػسخدـ اوررػػاوو كاواػػاش نمػػكـ تع انػػو اواػػاش 

تاوػػذم ل اػػه إذا  الػػت  ل لاػػم اوررػػاوو ك ػػف لػػـ نمػػارف اواػػاش اوػػذم ارػػسمتاه تاواػػاش ػػرة أخػػر 
ذا اخسافت دؿ لام سزكنراا  .2 سراكنو رندؿ لام رلا و اوتنالات  ف اوس رنؼ كاوسزكنر كا 

 :لنرة  ف اوسكانع اةو سركلد  لااسكمد ألكاع  : صور التوقيع الإلكتروني-
اػك لػدة أراػاـ نػسـ سر نتاػا وس ػكف رػد اولاانػو  ػكد نػسـ اوسكانػع  :التوقيع الرقمـي أو الكـودي .1

تػػهت كنرػػسخدـ اػػذا رػػد او عػػا لات اوتل نػػو كاو رارػػلات اةو سركلنػػو اوسػػد سػػسـ تػػنف اوسمػػار أك 
اوسػػد س سػػكم لاػػد راػػـ رػػرم لا نعررػػه  الا س ػػافتػػنف اوشػػر ات كتعضػػاات ك لػػاؿ وػػه تطااػػو 

 ركل اوع نؿ.
نمكـ لاد أراس اوس مؽ  ػف شخصػنو او سعا ػؿ تاةلس ػاد  التوقيع الشخصي )البيومتري(: .1

لاػػد اوصػػفات اومرػػ النو ولأرػػراد  لػػؿ اوتصػػ و اوشخصػػنوت  رػػم اوعػػنف اوتشػػرنوت اوسعػػرؼ 
 لاد اوكمه اوتشرمت خكاص اوند اوتشرنوت اوس مؽ  ف لترة اوصكتت كاوسكانع اوشخصد. 

                                           
ت أ  د لتد اومادر صاومت او صاداو  - 1  .22 صت 2009الاو سركلنوت اواملو اومك نو وا صاداو الاو سركلنوت اوخرطكـ
 .355لاد اوتاركدمت  تادئ اومالكف اوسمارم كاوت رمت دار او طتكلات اوما عنوت اةر لدرنوت دكف ذ ر اوطتعوت ص  - 2
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أك  اعوػػػد ارػػػب كنػػػسـ اوس  ػػػد  ػػػف شخصػػػنو او كظػػػؼ لػػػف طرنػػػؽ إدخػػػاؿ او عاك ػػػات وا
اوررػػػا ؿ او دنلػػػو  لػػػؿ اوسمػػػاط صػػػكرة دانمػػػو وعػػػنف او رػػػسخدـ أك صػػػكسه أك نػػػدك كنػػػسـ سخزنلاػػػا 

ت كنعسػرم اػذا اولظػاـ اوعدنػد 1ونمػكـ تعػد ذوػؾ تاو طاتمػو اعوػدتطرنمو  شفرة رد ذا رة او ارب 
ـ ك ػف لػ اعوػداومرص اوصػاب وا ارػب  م ف او شا ؿ  لاا أف صكرة اوسكانع نسـ كضعاا لا

 ن  ف  اام ساا أك لرخاا تكارطو اوطرؽ او رسخد و رد اومرصلو اةو سركلنو.
ااػـ  تارػسخداـالػا نمػكـ  ررػؿ اوررػاوو ت ساتػو سكانعػه اوشخصػد  التوقيع بالقمم الإلكتروني: .1

لػػف طرنػػؽ ترلػػا لإ  عػػنف كنمػػكـ اػػذا اوترلػػا لإ  اعوػػدإو سركلػػد خػػاص لاػػد شاشػػو او ارػػب 
ماػاز  ارػب أوػد ت كاصػفات  موػإص سهت كن ساج اذا اولظاـ  مؽ  ف تاوسماط اوسكانع كاوس

ع اونػدكم خاصو كنرسخدـ اذا اوسكانع واس مػؽ  ػف اوشخصػنو. كاػذا اولػكع أرضػؿ  ػف اوسكانػ
ااػػـ خػػاص  تارػػسع اؿشاشػػو ماػػاز او ارػػكب أك وك ػػو خاصػػو  عػػدة وػػذوؾ  مكاوػػذم نػػسـ لاػػ

 سػع تدرمػو لاونػو  ػف ار ػاف اوشاشوت كاذا اولػكع لا نس مللد ظاكر او  رر اةو سركلد لا
 .2كلا نسض ف  منو االكلنو رد اةلتات

 :سبل تنفيذ التوقيع الإلكتروني عمى المرفق العام-
ف اولمو كار اف ودل أطراؼ اوعمد اةو سركلػد  ػف أاػـ ار ػكر اوسػد نمػب سكارراػا رػد إ 

اوعمػػكد اةو سركلنػػوت كذوػػؾ لظػػرا و ػػا س سػػاز تػػه اةدارة اةو سركلنػػو  ػػف لػػدـ الاوسمػػا  اوفعاػػد تػػنف 
 مدـ اوخد و كاو رػسفندت كو ػد سسػكارر اػذك اولمػو تػنف ارطػراؼ رػإف ار ػر نرػسازـ كمػكد طػرؼ 

 انػػد نع ػػؿ رػػد اوس مػػؽ  ػػف صػػ و اوسكانػػع اةو سركلػػد كلرػػتسه إوػػم االػػدة إو سركلنػػوت لاوػػث  
لطا ه اومكة اولتكسنوت الا أطاؽ او شرع اومزا رم لام اذك اوماو او خسصو تاوسصػدنؽ لاػم  كا 

                                           
 مػػػك د ودصػػػدارات اومالكلنػػػوت  صػػػرتاو ر ػػػز اوت 1خاوػػػد لتػػػد اوفسػػػاح    ػػػدت اوسلظػػػنـ اومػػػالكلد واسكانػػػع اةو سركلػػػدت ط  - 1

 .11ت ص2002
 .16 رعكد نكرؼت  دل  منو اوسكانع اةو سركلدت ما عو أ  د درانوت أدرارت ص  - 2
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كخصكصػػػا  34إوػػػم  3اوسكانػػػع اةو سركلػػػد ت ػػػؤدم خػػػد ات اوسصػػػدنؽت كاػػػك طتمػػػا وا ػػػكاد  ػػػف 
02اوفمرة 

1. 
نؽ اةو سركلد تسػدخؿ طػرؼ لاوػث نعػرؼ تماػو اوسصػدنؽ كاوسػد اػد لتػارة نسـ اوسصدك  

 .لف ان و أك ماو  عنلوت كاوسد سمكـ تإصدار شاادات سر د تشاادات اوسصدنؽ اةو سركلد
تلػػػػا  لاػػػػم  ػػػػا رػػػػتؽ ذ ػػػػرك رػػػػإف اوسصػػػػدنؽ اةو سركلػػػػد اػػػػك صػػػػدكر شػػػػاادة اوسصػػػػدنؽ  

ؽ كاوسػػد سلتػػت الارستػػاط تػػنف او كاػػع اةو سركلػػد  ػػف اوماػػو او خسصػػو كاو ػػرخص واػػا تاوسصػػدن
 نالات إلشا  اوسكانع اةو سركلد.كت

 بعض القطاعات الأخرىالفرع الثاني: تطبيق الإدارة الإلكترونية في 
 أولا: الضمان الاجتماعي

 راػػد لػػون د ونػػسمل اتنػػلاػػم آو رس ػػزناـ تطااػػو اوشػػفا  ت كلػػه لظػػاـ لصػػرم ظػػل عػػرؼن 
 وا ػػػؤ ف الامس ػػػالد كذكم  مكاػػػهت اػػػذك ونػػػكطل وتنػػػ ػػػزكدة س سػػػكم لاػػػم  عاك ػػػات إدار  تطااػػػو

 ون  ػػػا ألاػػػا س سػػػكم لاػػػم رػػػا ر او عاك ػػػات اوشخصػػػ ونػػػإو سركل رون خزلػػػو رػػػد صػػػ او عاك ػػػات
 ونػفنك  انػاوسعرؼ تصفو او ؤ ف امس ال سـنك ف خلاؿ ذوؾ  فن ار ه كومته كراـ اوس   وا ؤ ف

 اوشفا   ف طرؼ   سالد اوص و. ونلارسع اؿ اوتطااو اةو سرك 
س  اػػو  ـ0111مػػالفد  01 ػاو كارػػؽ وػػ ھ3207  ػػرـ  33او ػػؤرخ  13-16مػػا  اػػالكف  

 مػرن اوػذم عدناوكلػا  اوسشػر  عستػرنك  ونػالامس ال لػاتناو سعاػؽ تاوس   33-16لصكص اومػالكف 
إوػم اولظػاـ  ـنساػدؼ أرارػا إوػم الالسمػاؿ  ػف اولظػاـ اومػد رةنارسع اؿ تطااو اوشفا ت كاذك ارخ

 وا عاك ػات ونػسعس د رد ارراس لام او عاومو اعو لون د اتنلام سمل رس زناوعصرم  دناومد
 .2او سكررة ودل اوض اف الامس الد

                                           
او سعاػػؽ تػػاوسكانع ت 0133رترانػػر  3ق او كارػػؽ 3214رتنػػع اولػػالد  33ت  ػػؤرخ رػػد 12-33 ػػف اومػػالكف راػػـ  12او ػػادة  - 1

 .كاوسصدنؽ اةو سركلد

او سعاػػػؽ  33-16س  اػػو لصػػػكص اومػػالكف  ـ0111مػػالفد  01 ػاو كارػػؽ وػػػ ھ3207  ػػػرـ  33او ػػؤرخ  13-16لكف اومػػا - 2
 .ونالامس ال لاتنتاوس  
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رػد  عاةرػر اكاورػاكوو ك  ضن عاومػو  افػات اوسعػك  رةنػكس فناذا اولظاـ إوم س رػ ادؼنك  
 .1ضناوسعك  ونل ا
 من بطاقة الشفاء: دونيالمستف-

  ف تطااو اوشفا  اـ: دكفناو رسف 
 %311 ض  ز لوت او س فػؿ تاػـ تلرػتوات  ر  فنكذكم او مكؽ او صات اناو ؤ ف واـ امس ال -

اومكوػػكف او س فػػؿ  ت ػػرض اورتػػك أك ارسفػػاع اوضػػرط اوػػد كم أك  ػػرض فنك ػػذوؾ اػػؤلا  او صػػات
 2%.61تاـ تلرتو 

او تاشػػرةت  رة أك  عاشػػات اوسمالػػدلاػػم  ػػلم اوعمػػز او تاشػػ فناو ػػا ز  انػػاو ػػؤ ف واػػـ امس ال -
 او مكؽ. كذكم%ت 31تلرتو سفكؽ أك سراكم  ونض او الارتكع  كادث اوع ؿ كار ر 

 واسضػػا ف ونػػ ا  ل ػػو مز  ر ػػد اوف ػػات اوخاصػػو فن  أك او لس ػػاارمػػر  انػػ ف واػػـ امس الؤ او ػػ -
 وناوشخصػ اك ػاتاو ع فناوطاتو( كذكم او مكؽ. اػذك اوتطااػو تسػ   فتنذات اولفع اوعاـت او عكا
 .رنوا كاطف كسفادم اوسزك 

 ثنس ػػد ونػػرػػد ل ا ونػػوسعستػػر افػػزة لكل 0115إدخػػاؿ تطااػػو اوشػػفا  رػػد شػػار مػػكاف  سػػـ 
 ضنكاوسعػػػك  ونػػػاواك  دنػػػوس د دةنػػػاومد اون ػػػرت إذ تاػػػذك اوكرػػػااوضػػػ اف الامس ػػػالد رػػػد اومز  لظػػػاـ
 ضناو ؤ لػػكف وسعػػك  كامااػػانواصػػعكتات اوسػػد  الظػػر  فن ػػف او ػػكاطل رةنػػ عالػػاة ر ػػات  ل الساػػت
 .ونأك لطاو  رض ونطت لطاو

 ي مر بها مشروع بطاقة الشفاء:حل التار الم-
     ػػو كتفضػػؿ ماػػكد  فػػا ات ونمنساكرػػؽ إرػػسر  انمنسطػػكر لظػػاـ "اوشػػفا " سػػـ سػػدر  إف 

 او شػركع واذا ونرن ر. كتاورمكع إوم او عاوـ اور اساتعو ومطاع اوض اف الامس الد وامز  ونكطل

                                           
ت كزك زمنػػس ونػػوكلا ونػػدناوك ػػدة اوتر  ونػػر نرػػد اومزا ػػر درارػػو  اوػػو  د ونػػاةدارة اة سركلت  ػػونوكلارػػد  ر ت  ػػاج لاػػد كردة - 1

ت ما عػػو ونػػدارة   اا  لا ػػو ك  ارػػاتن: رسخصػػصت ونارػػنادة او ارػػسر رػػد اوعاػػكـ اورھش ؿنػػ ػػذ رة  مد ػػو ضػػ ف  سطاتػػات ل
 .34ت ص 0134-0133 كوكد  ع رم سنزم كزكت 

"ت ررػػػاوو الامس ػػػالددكؽ اوػػػكطلد واضػػػ اف لواصػػػ ونػػػانرػػػو س اا ػػػر در ارػػػد اومز  الامس النػػػو ونػػػتػػػف دا ػػػوت "او  ا ونػػػاكار  - 2
 .310ت ص 0133-0132 ت سا رافتدنما عو أتك ت ر تاما رتننكاوسمارة كلاكـ اوسر الااسصادنواوعاكـ  ون ا رتن امرس
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  ر ػػػز فنكذوػػػؾ تسدشػػػ 0115 ػػػف رػػػلو  ونػػػانكشػػػار مك  ؿنػػػشػػػار أرر  فنألػػػه سػػػـ إطلااػػػه تػػػ رنلشػػػ
رػد  ونػاوع ا ـناوتطااات اركومت لػـ سع ػ وشخصل ونتطااو اوشفا ت لـ سـ الطلاؽ ل ا وشخصل
وم م  اتنـ إوم  ارو كلا0133رلو   .1انامس ال فنر ات او ؤ ل عناوكطف كا 

 رمػػػد سػػػـ كضػػػع اورػػػلد اومػػػالكلد واػػػذا او شػػػركع  ػػػدنكاوسلظ عدنلاػػػم او رػػػسكل اوسشػػػر  أ ػػػا 
-61ـ او عدؿ كاو ػس ـ وامػالكف راػـ 0116مالفد  01او ؤرخ رد  13-16تإصدار االكف راـ 

-31 ذمنػػاوسلف كاو ررػػكـ ونػػالامس ال لػػاتنـ او سعاػػؽ تاوس  3761 ونػػانمك  00او ػػؤرخ رػػد  33
 ونػػػػاةو سركل طااػػػػواوت ـنـ او  ػػػػدد و  سػػػػكل كشػػػػركط سرػػػػا0131 ؿنػػػػأرر  36او ػػػػؤرخ رػػػػد  341

شػاد السشػار لظػاـ    ا اوعلاج و علد اوص و ا ؿنوا وناةو سركل منوا ؤ ف الامس الد كاو فاس
 ؽنػػـ كذوػػؾ لػػف طر 0115  ػػؿ تػػد ا  ػػف رػػلوا"اوشػػفا " لاػػم  رػػسكل  الػػدت اوصػػ و لػػدة  ر 

رااـ رػد إلمػاح او شػركعت  اوذم اركؿ ؾنتالستاراـ اوشر  ادوونارسخداـ اولظاـ  ف طرؼ اوص
او عاولإت لـ  ف اتػؿ  بنطرؼ اوطت سـ الطلاؽ ارسخداـ تطااو "اوشفا "  ف 0117لـ رد رلو 

لظػػػػاـ  عنسػػػـ سكرػػػ 0131رػػػد رػػػػلو ك ت 0130رػػػد رػػػلو  فناو سعااػػػػد ونػػػت اوطتاصػػػالعد اولظػػػار 
أخػػػرل  ػػػف  مػػػد د اوخػػػد ات   صػػػاوم  ػػػف  مػػػد د اوعػػػلاج إوػػػم دةنػػػ"اوشػػػفا " إوػػػم أصػػػلاؼ مد

 رنػػ" رػػد إطػػار اوػػدرع  ػػف اتػػؿ اوراوشػػفا او رستطػػو تػػاوعلاجت أ ػػا تخصػػكص ارػػسع اؿ تطااػػو "
 :لاان ؿ لذ ر  ف تاوعدة  ر   هنسع  رمد سـ فنوا كاطل ار ن  رتا  ت ش ؿنكاوذم  وناردك 
 فنالػدكاو سم ض او ز لواتار ر  فناوسد  الت سخص او صات 0115او ر او اركوم رد رلو -

 وذكم او داخؿ او  دكدة. انكاوعمزةت كتعض اوف ات او ؤ ف واـ امس ال
 واػػـ او ػػؤ ف رنػػلظػػاـ اوػػدرع  ػػف اتػػؿ ي عنكاوسػػد شػػادت سكرػػ 0115ورػػلو  ونػػتناو ر اػػو اوسمر -

 .ونل كذم اتنكذكم  مكااـ لام  رسكل خ س كلا فناولاشط انامس ال
شػار  و ػا اد "اوشػفا " كذوػؾ اتسػدا   ػف انػامس ال فناولظاـ إوم  ارو او ػؤ ل ـنلـ  ر او سع -

 .0133أكت  ف رلو 

                                           
ص ت 0132 ت3ت  ماػػػػو اوتا ػػػػث اةاسصػػػػادمت ع الامس ػػػػالدلصػػػػرلو لظػػػػاـ اوضػػػػ اف  تػػػػوت    ػػػػد زراػػػػكفتااو ػػػػاج لر  - 1

 .305-304ص
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 .1ب اوكطلداتطااات اوشفا  لام  ارو اوسر  عنر  ت تسكر رةناو ر او ارخ-
 ثانيا: الصفقات العمومية:

أ ػا  اوعػاـت اوصػاوم   انػو إوػم أك او زاندة كينراػات او لااصو إستاع كرا   ف اةدارة سادؼ 
  ػف خػلاؿ إلس ػاد لاػم تاػذا أرػاكب ارخػذ و سركلنػو رعاػم وػددارةلػف اوصػفمات اوع ك نػو اة

 او كاػػع أك E-mailاوترنػػد اةو سركلػػد : كرػػناسنف إ ػػدل تػػذوؾ  رػػسخد و او سركلنػػوت كرػػا ؿ

الاو سركلػػد تاػػدؼ سمػػدنـ أرضػػؿ اوخػػد ات تس افػػو أاػػؿ ك ترػػرلو س منمػػا و صػػاو اا ك  صػػاوم 
 او كاطلنف.

 الصفقات العمومية الإلكترونيةالقاعدة العامة في إبرام -1
  ػع رػد اوسعااػد اوػرايتنف  ػف لػدد كمػكد لاػم أرػاس  او لااصػو سمػكـ :المناقصـة الإلكترونيـة-

كشركطنات  رػب  ػا مػا   رعرنا سخسار اةدارة أرضااا لطا ات وسمدنـ تنلاـ رن ا نسلارركف اةدارة
ت إذف راو لااصػػو إمػػرا  نسمػػدـ ت كمتػػه او سعػػا اكف 025-33او ررػػكـ راػػـ   ػػف 21رػػد او ػػادة 

او سعااػػدكف  ػػع اةدارة  اوع ك نػػو تاو طاوتػػو وا شػػار و رػػد او لااصػػو كسلمرػػـ او لااصػػو  رػػب 
 ػػػػف  20سعتنػػػػر او شػػػػرع اومزا ػػػػرم إوػػػػم لػػػػدة ألػػػػكاع أك أشػػػػ اؿ  لصػػػػكص لاناػػػػا رػػػػد  او ػػػػادة 

 :2كاد 025-33او رركـ اور ارد 

اورػػاتمو اوػػذ ر إذ نمصػػد تاػػا اةمػػرا  اوػػذم ن  ػػف  21لررساػػا او ػػادة : صــة المفتوحــةالمناق . أ
  ف خلاوه أم  سرشم ارسكرت رنه اوشركط أف نسرشم وسمدنـ سعادك.

لررػػت ت لاػػا إمػػرا  لا نرػػ م رنػػه سمػػدنـ اوسعاػػد إلا وا رشػػ نف اوػػذنف : المناقصــة المحــدودة . ب
  دداا او صا و او سعاادة  رتما.سسكرر رناـ تعض اوشركط اودلنا او ؤااو اوسد س

سماندنػػػو و لاػػػا سعس ػػػد لاػػػم كرػػػا ؿ أ ػػػا او لااصػػػو اةو سركلنػػػو راػػػد لفػػػس او لااصػػػو او
أماػػػػػزة إو سركلنػػػػػو نمػػػػػب لاػػػػػم او رشػػػػػ نف سمػػػػػدنـ أك طػػػػػرح اوعػػػػػركض إ ػػػػػا لػػػػػف طرنػػػػػؽ ترنػػػػػد ك 

                                           
 .305ص او رمع اوراتؽت  توت    د زراكفتااو اج لر  - 1
ت او سضػػ ف سلظػػنـ اوصػػفمات اوع ك نػػو كسفكنضػػات او ررػػؽ 0133رػػتس تر  34و ػػؤرخ رػػد ا 025-33او ررػػكـ اور ارػػد  - 2

 .0133رتس تر  01ت او ؤرخو رد 31اوعاـت ج رت ع 
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أك لػػػف طرنػػػؽ  كاػػػع إو سركلػػػد س ػػػددك اةدارةت أ ػػػا لػػػف ألػػػكاع او لااصػػػو  E-mailاةو سركلػػػد 
 للاػا نعاػف اوسػد او لااصػو او فسك ػو كنمصػد تاو لااصػو  رامػوت أك  فسك ػو س ػكف اةو سركلنػو اػد

 لاػم كسمػكـ رػد او لااصػاتت اوعا و اومالدة كاد سعننفت دكف اةدارة  ع اورايتنف تاوسعااد وم نع

 .1دكونو أك   انو س كف كاد إو سركلنوت كاو تادئ اومكالد أراس
  كاػع اةو سركلػد أك اوترنػد اةو سركلػد أ ػا لام او فسك و اةو سركلنو او لااصات سطرح 

 او راموت اودكونو أك إ ا لتر اوشت و اودا رة او  دكدة اةو سركلنو سطرح لام  رسكل او لااصات

 سعػداا اا  ػو طرنػؽ لػف نخسػاركف أشػخاص ماػات أك لاػم رناػا الاشػسراؾ نمسصػر اوسد ساؾ راد

 اوما  ػو اػذك او لااصػوت كسعػد رػد او شػار و اوما  ػو اػذك خػارج اػـ و ف ن ؽ ت ر ا اـ  كلا اةدارة

 سمرراا.  عنلو شركط سكارر لام تلا 
 025-33 ػف او ررػكـ اور ارػد راػـ  23كاػك  ػا لصػت لانػه او ػادة الانتقائيـة: الاستشارة -

 نث نمصد تاا ذوؾ اةمرا  اوذم نرػ م وا رشػ كف او ػرخص واػـ تسمػدنـ لػرض اػـ  ػدلكف 
اركود كنسـ اوامك  إوم اػذك ارسشػارة لاػم أرػاس  كصػفات  الالسما خصنصا وامناـ تذوؾ تعد 

 .2سملنو  فصاوت   دد ت مانس  عنلو
رسشػارة الالسما نػػو اةو سركلنػو اػد ارخػرل سستػػع لفػس اررػاكب اةو سركلػػد رػد  ػنف الا 

 اوراتؽ ذ رك و لاا س كف   ددة تف و  عنلو   ددة ت ماننس خاصو.
ذ سعرؼ ت له إمرا  ن لم اوصفمو وا سعاد اوذم نمدـ لػرض ارلاػم ل لػا كسػسـ رػد إ: المزايدة-

  عظـ ار ناف  ع  سعا انف مزا رننف.
انػػػدة اةو سركلنػػػو اػػػد ذوػػػؾ اةمػػػرا  اوػػػذم نسمػػػدـ ت كمتػػػه او رشػػػم ةتػػػراـ اوعمػػػد أ ػػػا او ز 

اةدارم لف طرنػؽ كرػنط إو سركلػد أك شػت و ارلسرلػت رػد  ػدة ز لنػو ن ػدداا اوشػخص اوعػاـ 
 كنعاـ تاا  رتما م نع او رش نف.

                                           
 داخاػو  ما عو او رناو    ػد تكضػناؼت تاوسكمه ل ك را لو او ررؽ اوع ك د رد  ماؿ اوصفمات اوع ك نو تلادنو سناب - 1

 .1ت ص 0137 رد او اسممت
 ت راتؽ اوذ ر.025-33 ف او رركـ اور ارد راـ  23دة  ااو - 2
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 تاػا س ػر اوسػد او را ػؿ كاوخطػكات ذات لاػم اوصػفمات اوع ك نػو اةو سركلنػو سرس ػز 

اػذك  رػد اةو سركلنػو اوسملنػو ارػسخداـ لػف لػامـ تنلا ػا أف اوفارؽ إلا اوصفمات اوع ك نو اوسماندنوت
 اةو سركلنػو إتػراـ اوصػفمات اوع ك نػو ل انػو س ػر كلانػه اوسماندنػوت اوكرػا ؿ  ػف تػدلا الامػرا ات

 :اوساونو تاو را ؿ اررارنو

 أك  رػاع اةدارة  ػف  امػو س دنػد لاػم او ر اػو اػذك سمػكـ: الكترونيـا العطـاء وثـائق إعـداد
 خػلاؿ  ػف كذوػؾ او سركلننػات اذك او ر او سلفذ  اةو سركلنو او لااصات  ماؿ كرد  عنلوت خد ات

 او اركب لتر مااز  عنلو اشارة ارراؿ نسـ  نث او خزكفت لام خاصو وارااتو  اركتنو ترا لإ

 خػلاؿ  ػف او خػزكف زنػادة اوػم دارةاة ستػادر اردلػم كللػداا او ػد كصػؿ اػد  ػا صػلفنا اف  فاداػا

 اوعػركض كلػا ؽ او خسصػو تإلػداد اةدارة سمػكـ كللػداا اةو سركلنػوت اوع ك نػو طػرح او لااصػات

 اوػدخكؿ كسعان ػات( كاوررػك ات او خططػات  اوعطا ت كاو كاصفات رد وادخكؿ  اودلكة اولاز و

  ػف مز ننػا أك  ا اػو اػذك او ر اػو سلفػذ كاػد وطر اػات س انػدنا واسعااػد اوعا ػو كاوشػركط رػد اوعطػا ت

 .1اودا رة رد او علنو تنف اوك دات اةو سركلنو او رارلات خلاؿ
اومزا ر وـ سصؿ رد كاسلا او اضر إوم اذا اوسطكر تػؿ  ازوػت سخطػك تخطػكات تطن ػو 

 ل ك صفمات ل ك نو إو سركلنو.  
 ألػه نمػب  025-33راػـ  ػف او ررػكـ  43ومد  ددت او ادة : الكترونيًا والإشهار الاعلان

ملتنػػو كا ػػدة رػػد صػػ نفسنف لاػػم اررػػو اوعرتنػػو كتاوارػػو اأف ن ػػرر اةلػػلاف لػػف او لااصػػو تاو
اراػػؿ    ػػا  ػػدد طرنمػػو اولالنػػو نػػسـ رناػػا لشػػر اةلػػلاف كن ػػكف لػػف طرنػػؽ اوتكاتػػو اةو سركلنػػو 

ر لػػػػكر ت 35اومػػػػرار او ػػػػؤرخ رػػػػد  ػػػػف  33واصػػػػفمات اوع ك نػػػػو او لصػػػػكص لاناػػػػا رػػػػد او ػػػػادة 
0131

ت   ػػػػا أ ػػػػد او شػػػػرع اومزا ػػػػرم  لاػػػػم ضػػػػركرة اةلػػػػلاف لاػػػػم  ارػػػػو اوتنالػػػػاتت سرػػػػ نو 2
 سػرل لػكع او لااصػو إ ػا   ػدكدة أك  فسك ػو...ت كتنالػات أخػرل او صاو و او سعاادةت اوعلػكافت

                                           
 .3-2او رمع اوراتؽت ص  تلادنو سناب - 1

 ت راتؽ اوذ ر.025-33 ف او رركـ اور ارد  43او ادة  - 2
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 ػف او ررػكـ  40للاػا تاوطرنمػو اةو سركلنػو كاوسماندنػو او ػادة  ضػركرة إدراماػا كاةلػلاف اةدارة
 .0131لكر تر  35 ف اومرار او ؤرخ رد  33كاو ادة  025-33د راـ اور ار

 تػاب رػسم لػف ارشػخاص او علنػنف إلػلاـ م نػع  ترنػو او لااصػو لػف اةلػلاف كنسكمػب 

طلالاـ او لااصوت  ػف او ررػكـ اور ارػد  04اوشػركط  او ػادة  درسػر رػد اوشركط اوػكاردة لام كا 
سمػدنـ  اوعػركض تطرنمػو او سركلنػو  اػؿ او مػاؿتاػذا  رػد نلػكر اوػذم كاورػؤاؿ ت025-33راػـ 

 ؟.نر م تإضفا  اوطاتع اومالكلد واصفمات اوع ك نو
رػػػد اوتػػػاب  025-33 ػػػف او ررػػػكـ اور ارػػػد راػػػـ  012ك 011 او ػػػادة وػػػمإ تػػػاورمكع 

اورادس  له لمد إللاف او شرع اومزا رم لف س رنس تكاتو اةو سركلنػو اورػاتؽ ذ راػات سرػ م 
ة كاو سعا ػؿ او سعااػد  عاػا أف سضػع  ػؿ اوكلػا ؽ او سعامػو تاوػدلكل وا لاررػػو وا صػاوم او سعااػد

لػػػػػكر تر  35 ػػػػػف اومػػػػػرار او ػػػػػؤرخ رػػػػػد  17كستػػػػػادؿ او عاك ػػػػػات تاوطرنمػػػػػو اةو سركلنػػػػػو  او ػػػػػادة 
 ػػف اومػػالكف او ػػدلد اوسػػد  3   ػػرر 101(ت تإضػػارو إوػػم  ػػا سػػـ اوػػلص لانػػه رػػد او ػػادة 0131
في الشكل الإلكتروني كإثبات في الكتابة عمى الـورق، بشـرط "يُعتبر الإثبات بالكتابة لصػت 

إمكانيــة التدكــد مــن هويــة الشــخص الــذي أصــدرها وأن تكــون معــدة و محفوظــة فــي ظــروف 
 .1تضمن سلامتها"

كتاوسػػػػػاود سصػػػػػتم واصػػػػػفمات اوع ك نػػػػػو اةو سركلنػػػػػو لفػػػػػس اومن ػػػػػو اومالكلنػػػػػو واصػػػػػفمات  
ع اومزا رم اوذم إستػع لفػس خطػكات او شػرع اوفرلرػد اوع ك نو اوسماندنو اذا  ا أرادلا ته او شر 

 اوراوؼ اوذ ر. 12-33 ف او رركـ راـ  11رد او ادة 
اوسػػد لصػػت لاػػم ألػػه ن ػػكف  0131 ػػف اومػػرار او ػػؤرخ رػػد  31كتػػاوسطرؽ إوػػم او ػػادة  

واكظػػا ؼ او خصصػػو واػػـ  سكاػػؼ لاػػم  نفنالااسصػػاددخػػكؿ او صػػاوم او سعااػػدة ك او سعػػا انف 
لمػػد أف او شػػرع ألطػػم او رنػػو  025-33 ػػف او ررػػكـ  012اوتكاتػػو ك او ػػادة ساـ رػػد سرػػمنلا

 .2و سركلنواة نو أك ن لاراووا سعا ؿ او سعااد  عاا رد طرنمو سمدنـ لرضه إ ا تاوطرنمو 

                                           
 ت راتؽ اوذ ر.025-33 ف او رركـ اور ارد راـ  012ك 011 ادك او  - 1
 .4او رمع اوراتؽت ص  تلادنو سناب - 2
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 كاو لاررو اوعلالنو  ارنو وس منؽ ينر اوكرا ؿ اةو سركلنو ألاا ك ا ن  ف اكوه لام اذك 

ارخرلت تإضارو إوم ذوؾ  اودكؿ رد اةللاف وكرا ؿ ينر  رانرة  كلاا لف رضلا  ا ؿت تش ؿ
 اةدارة نكا ػب لظػاـ وسعػدنؿ ت امػو اومالكلنػو اولصػكص اػذك أف نفسمر إوم لا ؿ اوسطتنؽ كلاشؾ

 اةو سركلنػو أخػرل اوكرػا ؿ لتػر اةلػلاف إمػرا ات اةدارة إستػاع لاػم نفػرض اوػذم اةو سركلنػوت

 . دنلو
 نمصد ته سمػدنـ اوعػركض كرمػا وا كاصػفات او طرك ػو رػد درسػر : لكترونيًاا العروض تقديم

اوسػػػد لصػػػت لاػػػم  025-33 ػػػف او ررػػػكـ اور ارػػػد راػػػـ  04اوشػػػركط كاػػػك  ػػػا أ دسػػػه او ػػػادة 
 اةلػلاف تػنف  ارنػو رسػرة الػاؾ س ػكف أف ضركرة سمػدنـ اوعػرض خػلاؿ  ػدة   ػدكدةت   ػا  نمػب

لػداد اوعػركضت ودرارػساا س فػد اوعػركض إنػداع ك كلػد لػف او لااصػوت  لػركض سمػدنـ كنػسـ كا 

 ػف او ررػكـ  45ك 44مػا  تنالػه رػد او ػادة  اوماػو او علنػو اػذا  ػا سطاتػه او لااصػات  رػت ا
025-33اور ارد راـ 

1. 
 ك ػف إو سركلنػا لركض أك لطػا ات سمدنـ ارصؿ رد اذك او ر او أف ن كف  ف خلاؿ

اوعػركض   تارػسمتاؿملػو أك اوماػو او  افػو ااو  سخساػؼ سرػ نو E-mailالاو سركلػد  اوترنػد خػلاؿ
 رػػرنو ن فػػظ لاػػم اوترنػػد اةو سركلػػد  ػػف دكوػػو إوػػم أخػػرل(ت أك  كاػػع اةو سركلػػد كت رػػاكب

 إوػػم اوكرػػنط كاو عاك ػػات اوتنالػػات اػػذك  لػػارس تإررػاؿ  ػػؿ نمػػكـ  نػػث او مد ػػوت وتنالػاتا

 .2ه  سكناس  ف مز  رمداف أك ضناع اوعرض لدـ كنض ف اوررلو ن مؽ  ا الاو سركلد اذا
 س دنػدك نسـ و ا استعت اومزا ر اوطرنمو اولالنو كذوؾ لف طرنؽ او كاع اةو سركلد ككرمنا 

 . 0131لكر تر 35 ف اومرار او ؤرخ رد  7كلا ؽ اذا  ا أ دت لانه او ادة  رد
 :اوساونسنف كاذك او ر او س كف تإستاع اوطرنمسنف 

                                           
 ت راتؽ اوذ ر.025-33 ف او رركـ اور ارد راـ  45ك 44اد ك او  - 1
 .5او رمع اوراتؽت ص  تلادنو سناب - 2
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  ػػف او ررػػكـ راػػـ  47إوػػم  45ومػػد لصػػت او ػػادة : وضالعطــاءات أو العــر  اســتقبالمرحمــة 
لاػػم اػػذك او ػػكاد لمػػد أف او صػػا و او سعااػػدة   افػػت ت ا ػػو ارػػسمتاؿ  كتالس ادلػػا 33-025

 .1 ؿ اوعركض ركا   الت سماندنو أك إو سركلنو
  ـــرو ـــة فحـــص الع أ ػػػا اولرػػػتو وف ػػػص اوعطػػػا ات كسمنػػػنـ اوعػػػركض او مد ػػػو  ػػػف ض: مرحم

 ػف لفػس او ررػكـ اورػاتؽ ذ ػرك كلا  50ررو او ادة ظوملو رسم ار او سعا انف رس كف  ف اتؿ
 51نػػسـ رػػسم ارظررػػو إلا  تعػػد ظاػػكر لسنمػػو سمنػػنـ اوخػػد ات  ػػف اتػػؿ وملػػو اوس  ػػنـ او ػػادة 

 .3اوفمرة 
اذك او ر او اوسماندنو  ع او ر اػو ر ػص اوعػركض تطرنمػو إو سركلنػو   رد  نف وك اارلا 
اواملػو اوسماندنػو   ػف تػدلا و سف ػص اوعػركض اةو سركلنػوتوملػو خاصػ نعػرؼ  ػا وػدنلا رنصػتم

 اواملػو ألضػا   ػف لضػك ن ػسفظ  ػؿ رػرنو كر ػكز او سركلنػو تشػفرة اوسماندنو كرسعكض او فاسنم

 ت شػار و الاو سركلػد إلا اوترنػد اػذا رػسم أك او كاػعت اػذا إوػم اوػدخكؿ لا ن  ػف ت نػث  لاػات تمػز 

اورػرم كتاوسػاود رػنسـ ر ػص اوعػركض  تإدخػاؿ ر ػزك  ػلاـ  ػؿ نمػكـ  نػث اواملػوت ألضػا   ارػو
  تاشرة لام كرنط إو سركلد تدلان  ف اركراؽ.

كس رنرا لام  ػا سػـ ذ ػرك لمػد أف او شػرع وػـ نرػسطع إستػاع  ػؿ اػذك اوخطػكات تطرنمػو  
اةو سركلنػػو رػػد اػػذك او را ػػؿ تػػؿ ا سفػػم تكضػػع لصػػكص اومالكلنػػو دكف إ  النػػو سطتنماػػا رػػد 

 .2انواو ناة اوع 
 ػػع  025-33  ػػا ألػػه نمػػب أف لا لرفػػؿ لػػف  ضػػركرة  كا  ػػو او ررػػكـ اور ارػػد راػػـ  

اولصكص اومالكلنو اوسد سكضم ولا لنو او شرع رد  كا تو اوسمدـ اوس لكوكمدت لذ ر  لاا لاػم 
ت اةلتػػات اةو سركلػػد 12-33رػتنؿ او لػػاؿ اومػػالكف اوفرلرػد او سعاػػؽ تػػاوسكانع اةو سركلػد راػػـ 

 سعػدنؿ نسطاػب اومػالكف او ػدلدت الالس ػاد اةو سركلد...كينراػات اػذا  ػا  3   ػرر 101او ػادة 

                                           
 ت راتؽ اوذ ر.025-33 ف او رركـ راـ  47إوم  45او ادة  - 1
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ك اةمػػػػػرا ات أك إ اوسلػػػػػا إوػػػػػم لصػػػػػكص سلظن نػػػػػو سشػػػػػرح كسفرػػػػػر  نفنػػػػػو إستػػػػػاع اػػػػػذ لصػػػػػكص
 .اةو سركلنو اومدندة

 رػد  اوسماندنػو او لااصػات لػركض رػسم ارظررػو تفػسم وملػو سمػكـ: الكترونيـا العـروض فـتح
 لرػخ لاػم او اضػركف وملػو ألضػا  كنكاػع  او لااصػنفت  ػف نريػب  ف كت ضكر لالنوت مارو

-33 ػف او ررػكـ اور ارػد راػـ  51رس اػا كاػك  ػا أ دسػه او ػادة  سػـ اوسػد لػركض او لااصػات
 .1ملو إلا أف دكراا نتمم ارسشارمات تريـ  ف اودكر او تنر اوذم ساعته اذك او025

او سركلننػا خاصػو كألاػا س ساػؾ اػكة  او ر اػو اػذك إمػرا   ػف  ػا ن لػع اومزا ػر الػاؾ وػنس 
 وا لاررػنف سسػنم  دنلػو سملنػو كرػا ؿ سرػسخدـ ارظررػو إو سركلنػو كأف  تفػسم تشػرنو ك ادنػو  تنػرةت

 اشػسراط دكف اوفػسمت رنػه ل انػو سمػرم اوػذم اوكاػت كتػلفس او سركلنػا اوع انػو اػذك اةطػلاع لاػم

ل ا لف اواملوت ودل  ادنا  ضكراـ  كرا ؿ سملنو أك إو سركلنو  سطكرة. تعد تكارطو كا 

 لاػم او سعا ػؿ او سعااػد اوعػركض سمػكـ اواملػو تإ اوػو: الصفقة العمومية إلكترونيًا إرساء 

 اومػكدة  رالػاة او طاكتػو  ػع وشػركط كاو رػسكرنو اوعػركض  اوننػا كرلننػا كسملننػات او مػدـ ولأرضػؿ

إلمػػاز  او سعا ػؿ او سعااػد لاػم ةاو  ػددة ك ػدل اػدر  او ػػدة ضػ ف اوسلفنػػذ كا   النػو او طاكتػوت
نُعػػرؼ تػػاو لم  كاو كصػػفات درسػػر اوشػػركط كذوػػؾ تالالس ػػاد لاػػم  ػػا صػػفمسه  رػػب اوشػػركط

 .  2 ف او رركـ اور ارد اوراوؼ اوذ ر 51ما  تناله رد او ادة  او ؤات واصفمو  رب  ا
اوتنالػات نسـ إدراج اذا اةللاف رػد اومرا ػد اوسػد لشػرت رناػا او لااصػو  ػع س دنػد  ػؿ  

اخسنػار او سعا ػؿ او سعامو تاو شركع كاورعر ك ذا أماؿ اةلمازت ك ؿ اوعلاصػر اوسػد رػ  ت ت
 او سعااد  عاا.

ألػه  ػف او فػركض رػد اػذك او ر اػو أف نػسـ اةلػلاف لػف او سرشػم  اوػم اةشػارة كسمػدر 
اوخػػاص تطرنمػػو را نػػو إ ػػا لػػف طرنػػؽ اوصػػ ارو اةو سركلنػػو أك لػػف طرنػػؽ اوترنػػد اةو سركلػػد 

 تاو سعا ؿ او سعااد أك لف طرنؽ او كاع اةو سركلد.

                                           
 راتؽ اوذ ر. ت025-33 ف او رركـ اور ارد راـ  51او ادة  - 1
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 ــةوالتو  الاعتمــاد ــي لمصــفقة العمومي ــع الإلكترون الس ػػاد اوصػػفمو لا ن ػػكف إلا ت كارمػػو : قي
ت نػث  025-33 ػف او ررػكـ اور ارػد راػـ  12اوراطو او خسصو  رب  ا ما ت تػه او ػادة 
رػاطو او خسصػو  لػؿ اوػكزنر تاولرػتو واصػفمات لا سُصتم اوصفمو لاا نو إلا  إذا كارمت لاناا او
 .1اوكطلنو أك اوكاود تخصكص اوصفمات او  انو

اةو سركلػد  كتذوؾ سدخؿ اوصفمو اوع ك نػو  نػز اوسلفنػذت رػاوسكانع اةو سركلػد كالالس ػاد 
 نمعؿ اوصفمو لاا نو.

و ػػػف او ؤرػػػؼ ألػػػه تػػػاوريـ  ػػػف لػػػص او شػػػرع لاػػػم لصػػػكص االكلنػػػو  سعامػػػو تػػػاوسكانع  
إلا  أف اوكااػػع ألتػػت ينػػاب سطتنػػؽ  025-33سصػػدنؽ اةو سركلػػد رػػد او ررػػكـ اور ارػػد راػػـ كاو

اػػػػذك اوكرػػػػا ؿ اةو سركلنػػػػو رػػػػد  مػػػػاؿ اوصػػػػفمات اوع ك نػػػػو اػػػػذا ار ػػػػر نمعػػػػؿ سطتنػػػػؽ اةدارة 
 ينر. اةو سركلنو رد  ماؿ اوصفمات اوع ك نو  مرد سلصنص االكلد لا

 العمومية لإبرام الصفقات الاستثنائيةالطريقة  -1
اد لالد طرنمو ن  ف  ف خلاواا إتراـ اوصػفمات اوع ك نػو و لاػا ارػسللا نو لػف طرنػؽ  

او تاشػػػر راػػػد أرػػػاكب  ػػػرف لا نستػػػع اةمػػػرا ات اوسػػػد نعس ػػػد رػػػد  تالاسفػػػاؽاوسراضػػػدت كسرػػػ م 
او سعا ػؿ او سعااػد  عاػا اػذا  ػا مػا  تنالػه  اخسنارسسرؾ وددارة  رنو أ تر رد  رلااصو ااو لا

 .025-33 ف او رركـ  23رد او ادة 
كاػػد لػػرؼ إمػػرا  اوسراضػػد ت لػػه اةمػػرا  نخصػػص اوصػػفمو و سعا ػػؿ  سعااػػد كا ػػد دكف  

اوسراضػػػد ك  27كررػػػاكب اوسراضػػػد شػػػ انفت اوسراضػػػد اوترػػػنط او ػػػادة  دلػػػكة اوشػػػ انو وا لاررػػػوت
 33.2تالارسشارة او ادة 

 لقرار الإداري الإلكترونيثالثا: ا
سامػػػد اةدارة اوعا ػػػو اوطاػػػب اةو سركلػػػد "نعػػػرؼ اومػػػرار اةدارم اةو سركلػػػد لاػػػم ألػػػه:  

رصػػػػا اا لػػػػف ريتساػػػػا او از ػػػػو تإصػػػػدار اومػػػػرار كاوسكانػػػػع لانػػػػه  لاػػػػم  كاعاػػػػا اةو سركلػػػػدت كا 

                                           
 ت راتؽ اوذ ر.025-33 ف او رركـ اور ارد راـ  12ادة او  - 1
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لػلاف صػا ب اوشػ ف لاػم ترنػدك اةو سركلػد ت ػا وػه  ػف رػاطو ت مسضػم او مػكالنف إو سركلنات كا 
كاواػػكا مت كذوػػؾ تمصػػد إ ػػداث ألػػر اػػالكلد  عػػنف ن ػػكف مػػا زا ك   لػػا االكلػػات اتسرػػا  او صػػا و 

 .1اوعا و"
نخساػػؼ أرػػاكب لفػػاذ اومػػرار اةدارنػػو اةو سركلنػػو للػػه رػػد اومػػرارات اوسماندنػػو  ػػف  نػػث  

ث اوطػػرح ل انػػو لفػػاذ كسلفنػػذ اػػذك اومػػرار اوسػػد نراػػب لاناػػا تاوس  نػػد اومالػػب اةو سركلػػد  ػػف  نػػ
 ك سم  ف  نث اةلتات أك اولفد.

 أولا: نفاذ القرار الإداري الإلكتروني.
نمصػػػد تلفػػػاذ اومػػػرار اةدارم اػػػك دخكوػػػه  نػػػز اوسلفنػػػذ  ػػػف سػػػارنخ صػػػدكرك  ػػػف اورػػػاطو  

تاػػػذا اومػػػرار اةدارم  جاالا سمػػػاو خسصػػو  رػػػسكرنا وشػػػركطه  لسمػػا رلػػػارك اومالكلنػػػوت كلا ن  ػػف 
أ ػاـ اررػراد إلا تعػد لا اػـ تػه تإ ػدل كرػا ؿ اوعاػـ اوسػد سس لػؿ تاولشػر تاولرػتو وامػرار اةدارم 

 .2اةدارم اوفردماوسلظن دت كاوعاـ اوشخصد تاولرتو وامرار 
كنظاػػػر دكر اةدارة اةو سركلنػػػو رػػػد لفػػػاذ اومػػػرار اةدارم  ػػػف خػػػلاؿ  اولشػػػر أك اوستانػػػا  

رػػد اوصػػ ؼ اةو سركلنػػو تػػدلا  ػػف اولشػػر اوسمانػػدم رػػد اوصػػ ؼ اوررػػ نو تاولرػػتو  اةو سركلػػد
إوم اومرار اةدارم اوسلظن دت أ ا تاولرتو وامرار اوفردم رن ػكف لارػذا إو سركلنػا  ػف خػلاؿ اوعاػـ 

 .3اونمنلد وصا ب اوش ف تاومرار اةدارم لام  كاعه اةو سركلد
 لشر كاوستانا اةو سركلد  ف خلاؿ:كل نز تنف او وتبميغ القرار الإداري إلكترونيا:نشر  -1
نعستػػر لشػػر اومػػرارات اةدارنػػو كرػػناو اوعاػػـ تػػاومرارات اوسلظن نػػوت كنمصػػد  النشــر الإلكترونــي:-

تاولشػػػر إلػػػلاف أك إتػػػلاغ اولػػػاس  ارػػػو ك ػػػلاـ صػػػا ب اوشػػػ ف ت  سكنػػػات اومػػػرار اوػػػذم سصػػػدرك 
ؾ وػػددارة إخسنػػار كرػػناو  عنلػػو والشػػرت  اةدارةت  سػػم ن كلػػكا لاػػم تنلػػو  لػػهت كارصػػؿ أف نسػػر 

                                           
ت دار اوما عػو اومدنػدةت -درارػو  مارلػو-  سركلنػو رػد إدارة او رارػؽ اوعا ػولتراس    د مارـ ار تػاتدت ألػر اةدارة اةو - 1

 .99-98ت ص 2018 صرت 
 عت 16زنلب لتاس   رفت اةدارة اةو سركلنػو كألراػا رػد اومػرار اةدارمت  ماػو  انػو او مػكؽ ما عػو اولاػرنفت او ماػد  - 2
 .311ت ص2014ت 1
 .312ت ص لفرهاو رمع  - 3
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كأ اـ اوسمدـ اوذم سشادك اوػدكؿ رػد  مػاؿ اوكرػا ؿ اةو سركلنػوت كارػسخداـ اةدارة ساػؾ اوكرػا ؿ 
رػػد سرػػننر او رارػػؽ اوعا ػػوت ورػػاكوساا كرػػرلساات إذا سػػـ اومتػػكؿ  تف ػػرة ستانػػا اومػػرارات اةدارنػػو 

 .1ينرااسرلنت ك تكارطو اولشر  لام اوكرا ؿ اةو سركلنو  الال
 صو اوراطات:كسطكر أراكب اولشر اةو سركلد اونكـ ونسـ اولشر رد او كااع اوخا 

نمصػػد تػػه ستانػػا اررػػراد تػػاومرار لػػف طرنػػؽ ماػػو اةدارة  تاشػػرة كذوػػؾ  التبميــغ الإلكترونــي:-
تاوكرػػػا ؿ او خسافػػػو اوسػػػد سرااػػػا  لارػػػتوت كنعستػػػر اةلػػػلاف اوكرػػػناو اررارػػػنو واعاػػػـ تػػػاومرارات 
اةدارنػو اوفردنػوت راػد سخاطػػب رػردا  عنلػا أك أرػػرادا  عنلػنف تاوػذات كتاوسػػاود ن ػكف  ػف اورػػاؿ 

 ػػك اةدارة اةو سركلنػػو رػػإف ذوػػؾ تلاغ ذكم اوشػػ ف تاػػا كأ ػػاـ الاسمػػاك للاػػم اةدارة أف سمػػكـ تػػإ
سستع  س ػػا إلػػادة اولظػػر رػػد أرػػاونب اوستانػػا اوسماندنػػو كاوامػػك  إوػػم اوستانػػا اةو سركلػػد لػػف نرػػ

   ف. طرنؽ اوترند اةو سركلد اوخاص تذكم اوش

دارم إوػم كرػناسد اولشػر أضػاؼ اومضػا  اةيقيني بـالقرار الإداري إلكترونيـا: نظرية العمم ال-
كاةللافت كرناو اوعاـ اونمنلدت ك مسضم ذوؾ أله إذا لاػـ صػا ب اوشػ ف تف ػكل اومػرار لا ػا 

ت اػػاـ اػػذا اوعاػػـ  مػػاـ اولشػػر كاةلػػلافت كرػػد إطػػار ارسراضػػنانمنلنػػا لارنػػا وامااوػػوت لا ضػػلنا كلا 
و دنلوت ار ر اوذم نؤدم إوػم اوس لكوكمنا ا تارسخداـاومرار اةدارم اةو سركلدت سسـ او خاطتو 

او ػػػػد  ػػػػف لظرنػػػػو اوعاػػػػـ اونمنلػػػػد تصػػػػكرساا اوسماندنػػػػوت لاف  لػػػػؿ اػػػػذك اوكرػػػػا ؿ لا  مػػػػاؿ رناػػػػا 
كلا  ارسراضػناودمسااد  ف  نث  كف او طاكب ستانره تاومرار اةدارم اد لاـ ته لا ا نمنلنا لا 

ز لاػػػػم كصػػػػكؿ اوررػػػػاوو ضػػػػلنا تاػػػػذا اومػػػػرارت رارصػػػػؿ أف اومػػػػرار اةدارم اةو سركلػػػػد  نرس ػػػػ
اةو سركلنػػػو اوسػػػد سسضػػػ ف اومػػػرار اةدارم او طاػػػكب ةلػػػلاـ صػػػا ب اوشػػػ فت كنػػػسـ ذوػػػؾ لتػػػر 

 .2اـ ررم لا نعرره إلا صا تهاوترند اةو سركلد كاوذم وه ر 
 

                                           
 لاصػػر لتػػد او اػػنـ اورػػلا اتت لكرػػاف اوعمنػػؿ اوعمار ػػوت لفػػاذ اومػػرار اةدارم اةو سركلػػدت  ماػػو درارػػاتت لاػػكـ اوشػػرنعو - 1

 .1027ت ص 2013ت 01ت  ا ؽ 40كاومالكفت او ماد 
 .1028ت ص او رمع لفره - 2
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 :نفيذ القرار الإداري الإلكترونيت-1
سلفنػػذ اومػػرار نعستػػر اومػػرار اةدارم لارػػذا تصػػدكرك صػػ ن ا  ػػف اورػػاطو او خسصػػوت أ ػػا  

أ ػػا دكر اةدارة اةو سركلنػػو رػػد  ماػػو اررػػراد ألفرػػاـ. اةدارم  ػػف ماػػو اةدارة لفرػػاا أك  ػػف
سلفنػػػػذ اومػػػػرار اةدارم نظاػػػػر  ػػػػف خػػػػلاؿ س كنػػػػؿ اةمػػػػرا ات اةدارنػػػػو اوسماندنػػػػو إوػػػػم إمػػػػرا ات 

ب اوطاػب وسلفنػذ اركا ػر  انػا أك مز نػا ت رػ تالارػسماتوإو سركلنو  نػث سمػكـ أماػزة او ارػكب 
دكف سػػػػػدخؿ او ػػػػػكظفنف اةدارنػػػػػنفت اػػػػػذا تلػػػػػا ا لاػػػػػم اوتنالػػػػػات كاو عاك ػػػػػات او دخاػػػػػو  رػػػػػػتما 

 .1وا اركب
أثر الإدارة الإلكترونية عمى المبادئ التي تحكم سير المرفق العام المطمب الثاني: 

 الإلكتروني
 أثر الإدارة الإلكترونية عمى مبدأ سير ودوام المرفق العامالفرع الأول: 

 لر سطتنؽ لظػاـ اةدارة اةو سركلنػو لاػم  تػدأ دكاـ او ررػؽ اوعػاـ رػد س  نػد اػذاأمام نس 
 او تػػػدأ كسطػػػكنرك إوػػػم أرضػػػؿت  ػػػف  نػػػث رػػػاكوو أدا  اوررػػػكـ اولاز ػػػو ولالسفػػػاع تخد ػػػو او ررػػػؽ

 .ارك ونلا كلاار اكارس ر 
 : التطبيق المحكم لمبدأ سير ودوام المرفق العامأولا

 ػػػػف شػػػػ له س  نػػػػد كسطتنػػػػؽ أسػػػػـ و تػػػػدأ رػػػػنر او ررػػػػؽ اوعػػػػاـ   سركلنػػػػوولظػػػػاـ اةدارة اة إف 
دت إذ نرػػسطنع اوفػػرد او صػػكؿ لاػػم اوخد ػػو او ررمنػػو رػػد أم كاػػت نشػػا  لاػػم ار كاطػػ تالالسظػػاـ

ت  دار   ات أك لطؿت كدكف ارستاط ترالات اوع ؿ رنرػسطنع اوػدخكؿ  سػم نشػادكف إماز  اونكـ
 اػػػا لا  ػػػف السظػػػار اونػػػكـ اوسػػػاود وفػػػسم او  اسػػػبلاػػػم او عاك ػػػو اوررػػػ نو اوسػػػد نرػػػعم إون ونطاػػػع

 ت ت علػػػم سمعػػػؿ اةدارة اةو سركلنػػػو  تػػػدأ دكاـ رػػػنر او ررػػػؽ اوعػػػاـ2كسكامػػػد او ػػػكظفنف اةدارنػػػو
ل ػػا  نسمػػه رػػد اوسطتنػػؽ إوػػم أ  ػػاـ  نػػث لا س دنػػد و كالنػػد رػػسم أك ياػػؽ   اسػػب او ػػكظفنفت كا 

                                           
 .312ت ص  رمع راتؽزنلب لتاس   رفت  - 1
را نو رملدت "ألر اةدارة اةو سركلنػو لاػم او تػادئ اوسػد س  ػـ رػنر او ررػؽ اوعػاـ"ت  ماػو ارت ػاث اومالكلنػو كاورنارػنوت  - 2
 .04ت ص 0101اولالدت ما عو رطنؼت  ارس  ددعاو
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ملنػو اولاز ػو  ػف خد اسػهت كلا رنػب نع ؿ لاػم  ػدار رػالو كلا نسكاػؼ إذا  ػدث لطػؿ رلػد واس
إف لظػػاـ اةدارة اةو سركلنػػو رػػكؼ نماػػؿ  ػػف خطػػكرة إضػػراب او ػػكظفنف كس  ااػػـ و رػػؤكونساـ 
اوملا نػػو كاو دلنػػو كاوس دنتنػػػو رػػن  ف وا كظػػػؼ  ػػف داخػػؿ تن ػػػو كرػػد ينػػػر اركاػػات اوررػػػ نو أف 

ؿ تاػات   ػا رػنع ؿ لاػم نؤدم خد اسه اوم اكر لف طرنؽ اوترند اةو سركلد وددارة اوسد نع 
دكف  فػػوظػػركؼ اوعادنػػوت كاوػػذم نسػػكوم اوكظناوسمانػػؿ  ػػف اوعػػرض وكمػػكد او كظػػؼ اوفعاػػد رػػد او

ن  ف  شؼ أ رك  ف خلاؿ اكالد كاوتنالػات كاو عاك ػات اوسػد  نثارسفا  شركطاا اومالكلنوت  
 .1سزكد تاا اةدارات

رػػد سعزنػػز او ررػػؽ  اـرػػالسكصػػؿ إوػػم أف اوع ػػؿ ت رػػاكب اةدارة اةو سركلنػػو ن كتاوسػػاود 
خػػػلاؿ إطػػػلاؽ  ز ػػػو  ػػػف سطتنمػػػػات اواكاسػػػؼ اوذ نػػػو اوسػػػد سسػػػكرر رناػػػا اوخػػػػد ات   ػػػف اوعػػػاـت

 ؤررو لا و لام  دة  ػع إسا ػو إ  النػو الارػسفادة  ػف اػذك اوخػد ات  ت ؿ او ررمنو اوخاصو
 .2طرنؽ اوسطتنؽ تاشرة لف  كسمدنـ او عا لات

 أ ػػاـ اػػذا او تػػدأ لػػدة لمتػػات سعنػػؽ س منمػػه ك ػػاف وػػددارة اةو سركلنػػو اوػػدكر رػػد كنمػػؼ 
 بت الارػسملاؿ او ػكظفنفت او ػكظفنف اوفعاػنفا ف  دساا ك ف تنف اذك اوعمتات اةضر  اوسخفنؼ
 ناد: ت كاذا  ا رسسلاكوه رن ا3اوطار و اوظركؼ

فنف لػػف اومنػػاـ ت ل ػػاواـ كدكف ريتػػو رػػد إلاػػا  ب سكاػػؼ او ػػكظاتاةضػػر  نمصػػد :با. الإضــر 1
ب اوػػذم الاناػػا تلنػػو اوضػػرط لاػػم اةدارة  ػػف خػػلاؿ الاضػػطر  ؽفػػ س م النػػو اوخد ػػو تصػػكرة

                                           
لاا اوع رمت دكر اةدارة اةو سركلنو رد رنر او ررؽ اوعاـت  ذ رة ولنؿ شاادة او ارسر رد اومالكف اوعاـت سخصػص إدارة  - 1

 .11ت ص 0134ك اونوت  انو او مكؽ كاوعاكـ اورنارنوت ما عو أ اد   لد أكو اجت اوتكنرةت 
أومنػت رػد إطػار او اسمػم اوعػاو د  د او رنـ لارزلتت او تادئ اوضاتطو وا ررؽ اوعاـ اةو سركلدت  داخاوونلدة أكلنردت لت - 2

ت ما عػػو لتػػاس و ؽتارع س ػػدنلات آاػػاةو سركلػػد كا اوػدكود او كرػػكـ تاولظػػاـ اػػالكلد وا ررػػؽ اوعػػاـ ت رك رػػر  انػػو او مػػكؽ كاوعاػػكـ
 .14ت ص تد
 .14ت ص لفرهاو رمع  - 3
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وس منػػؽ  صػػا و خاصػػوت أك ررػػع ضػػرر نركلػػه كااعػػا لاػػناـت أك ولا سمػػاج  بتان دلػػه اةضػػر 
 .1لام أ ر  ف ار كر

دت اوسػػد سمػػدـ ارػػؽ اوعػػاـ تالسظػػاـ كاطػػر ب أخطراػػا ناػػدد االػػدة رػػنر او ر ااةضػػر  كنعستػػر 
 .2دا نكنو ولأرر  خد ات
ب او ػػكظفنف كا سلػػالاـ لػػف اومنػػاـ تع ااػػـ رػػكؼ نماػػؿ إوػػم ارػػإف  ػػالات إضػػر  كتاوسػػاود 

كذوػػػؾ و ػػػكف لظػػػاـ اةدارة اةو سركلنػػػو نعس ػػػد أرارػػػا لاػػػم سمػػػدنـ اوخػػػد ات تطرنمػػػو   تنػػػر  ػػػد
نرسطنع اوؼ رد او صكؿ لام اوخد ات.  تاشػرة ك ػف ينػر ارستػاط ت  ػاف أك   نث إو سركلنو

ب او ػػػػكظفنف كسمػػػػدنـ ارػػػػسمالات رػػػػد ظػػػػؿ سطتنػػػػؽ لظػػػػاـ اةدارة اأف اضػػػػطر  ولػػػػا ز ػػػػافت كنستػػػػنف
 .3لام ل انو سمدنـ اوخد ات اةو سركلنو أالارستاؾ اوذم ن  ف أف نطر  اةو سركلنو نخفؼ  ف

 . استقالة الموظفين:1
لارػػػػسماوو سػػػػرؾ او كظػػػػػؼ كظنفسػػػػه ت رنسػػػػه كتصػػػػػفو لاا نػػػػوت إلا أف  رنسػػػػه رػػػػػد ا سعلػػػػد 
رػؽ اوعا ػو ذوػؾ ألػه إذا  ػاف وػه الاناا تعض اومنكد او سعامػو تاورػنر او لػسظـ وا ر  سرد الارسماوو
 ػػػف ل اػػػه تػػػاو ررؽ اوعػػػاـت رإلػػػه وػػػنس  ػػػف  مػػػه أف نسػػػرؾ كنسخاػػػم لػػػف أدا   نرػػػسمنؿ او ػػػؽ أف

ت كن ػػكف ذوػػؾ ترػػرض او  ارظػػو 4 ات اومالكلنػػوالػػاة اةمػػر ا ر  كتػػدكف نشػػا   اا ػػه رمػػ ةت   ػػا
ت علػػم أخػػر إذا  ػػاف وا كظػػؼ اوعػػاـ او ػػؽ  ترنو لشػػاطهااوعػػاـ كارػػس ر  او ررػػؽ لاػػم  رػػف رػػنر
ذوػػػؾ وػػػنس  مػػا  طامػػػا نمػػػكـ او كظػػػؼ تارػػػسخدا ه رػػػد أم كاػػػت  أفر كظنفسػػػه رػػد ارػػػسماوسه  ػػػف

واكظنفػػو اوع ك نػػو اركؿ اوصػػادر ت كمػػب  وػػذوؾ لظػػـ اومػػالكف اررارػػد كتاو نفنػػو اوسػػد نرنػػداات

                                           
ت 0132 ػػػػػرت اكآخػػػػػركفت اومػػػػػالكف اةدارم اوسلظػػػػػنـ اةدارم كاولشػػػػػاط اةدارمت د ط ت دار تامػػػػػنست اومز لرػػػػػرنف شػػػػػرنمد  - 1

 .000ص
 .56ت ص 0116 طرت او  ك و اةو سركلنو تنف اولظرنو كاوسطتنؽت د طت دار اوما عو اومدندةت  حالصاـ لتد اوفس - 2
 .42ت ص اوراتؽونلدة أكلنردت لتد او رنـ سارزلتت او رمع  - 3
 .001خركفت او رمع اوراتؽت ص آلررنف شرنمد ك  - 4
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 تػػدأ لا ػػا  فػػادك أف الالمطػػاع لػػف اوع ػػؿ لا نػػسـ  3744مػػكاف  رػػداو ػػؤرخ  311-44ار ػػر 
 .1تمتكؿ ك كارمو اوماو اوسد واا راطو اوسعنف ل اكا  ت مرد سمدنـ الارسماوو 

اـ مالػػػب ذوػػػؾ سػػػؤدم الارػػػسماوو اوم النػػػو داخػػػؿ او ررػػػؽ اوعػػػاـ إوػػػم اخػػػسلاؿ اولظػػػ إوػػػم 
ولظػاـ  الالسماؿ اتت كو ف انو دك ا إوم  لع  لؿ اذك اةمر ار سرعم اوماات اةد وذوؾ اةدارم
رػػػػد او ررػػػػؽ اوعػػػػاـت أدل وسمانػػػػؿ ارػػػػسماوو او ػػػػكظفنف و ػػػػكف اوخػػػػد ات اػػػػدنـ  اةو سركلنػػػػو اةدارة

 .2داوا لسفعنفت كوعدـ كمكد اسصاؿ  تاشر تنف او كظفنف كاررر  إو سركلنا
 الفعمي:. الموظف 1

 ت صطام او كظؼ اوفعاد اوشخص اوذم لنف سعنف  عنب أك وػـ نصػدر تسعنلػه نمصد 
 ت كأصؿ  ؿ  ا نصدر لله نعستر تاطلا وصدكرك  ف ينر  خػسصت و ػف اومضػا 3ار إطلااار ا

 ؼ تساػػؾ اوسصػػررات كنعستراػػا صػػ ن و ترػػتب اوظػػركؼ كذوػػؾ ارػػسلاد و تػػدأ ضػػركرة رػػنرنعسػػر 
 .4او ررؽ اوعاـ تالالسظاـ

 كمػد او كظػؼ اوفعاػد لطػاؽ كارػع وسطتنمػه رػد اولظػاـ اةدارم اوسمانػدم إلا أف اػذا ومد 
رؽ اوعا ػػػوت انػػػسماص رػػػد ظػػػؿ سطتنػػػؽ اةدارة اةو سركلنػػػو كاوسملنػػػات اوس لكوكمنػػػا تػػػاو ر  او مػػػاؿ
انػػػاـ او كظػػػؼ اوفعاػػػد رػػػد اوظػػػركؼ الارػػػسللا نو  لػػػؿ اوػػػزلازؿ كاوفنضػػػالات  ػػػف  رػػػإف كتاوسػػػاود

ظؿ اةدارة اةو سركلنو تخاؿ ن س اولظاـ اةدارم ت ا اهت رلا نػدع  مػالا  رد اوصعب سصكرك
رػد ساػؾ او اوػوت أ ػا تخصػكص او كظػؼ اوفعاػد رػد اوظػركؼ اوعادنػو  اوفعاد وسكامد او كظؼ
    و لف  ؿ او كظفنفت اوع ؿ لاػم  لػع ك ظػر اوسصػرؼ تصػفو  كتنالات رإف كمكد اكالد
ار لنػػو اوس لكوكمنػو سػكرر داػػو لاونػو رػد اوػػلظـ اةدارم و ػكف ارلظ ػو  ار لظػػ ينػر  فصػؿ واػات

                                           
نارػنف  مػابت رػػلا  ر  ػالدت ألػػر اةدارة اةو سركلنػو لاػػم او تػادئ اررارػػنو اوسػد س  ػػـ او ررػؽ اوعػػاـت  داخاػو أومنػػت  - 1

او مػػكؽ كاوعاػػكـ  (ت  انػػوؽارأ -س ػػدنات عاو ػػؤس ر اوػػدكود او كرػػكـ تاولظػػاـ اومػػالكلد وا ررػػؽ اوعػػاـ اةو سركلػػد  كااػػ راإطرػػد 
 .16ت ص 0136لكر تر  04/05ما عو    د تكضناؼت  رناوت  تاورنارنو

 .15ونلدة أكلنردت لتد او رنـ سارزلتت او رمع اوراتؽت ص  - 2
خاوػػد خانػػؿ اوظػػاارت اومػػالكف اةدارمت اولشػػاط اةدارمت دكف ذ ػػر راػػـ اوطتعػػوت دار او رػػنر والشػػر كاوسكزنػػع كاوطتالػػوت  - 3

 .22ت ص 3775ارردفت 
 .15ت ص اوراتؽونلدة أكلنردت لتد او رنـ سارزلتت او رمع  - 4
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ر اوسعنػػنف اأك دخنػػؿ لاػػم اولظػػاـ اوعػػاـ وا ؤررػػوت أم ألػػه إذا  ػػاف اػػر  خاػػؿ كسلػػذر تكمػػكد أم
ر سعػػنف شػخص رػػلا ن  ػف   اررػػو صػلا نات او كظػػؼ اومػالكلد طاو ػػا ار اػ  عنػب كوػـ نصػػدر
 .1اةو سركلداو طاكتو واع ؿ ض ف اولظاـ اةدارم  وـ ن مؽ اوشركط

 فق العامة:اعمى عقود المر  طارئةلا ظروفل. ا0
 ت كلا نعػػػض او سعااػػػدنف  ػػػف2رػػػد  مػػػاؿ اوسعااػػػد أف اوعمػػػد شػػػرنعو او سعااػػػدنف ارصػػػؿ 
 إلا رد  اوػو اومػكة اومػاارةت كاػد او ادلػو اورنػر او سكاعػو اوسػد لا ن  ػف درعاػات كاػذك اوسزا اساـ
لا ن  ػػػف اوع ػػػؿ تاػػػا إطلااػػػا رػػػد  مػػػاؿ اوعمػػػكد اةدارنػػػو وػػػذا ألشػػػا  اوماضػػػد اوفرلرػػػد  اومالػػػدة
 .3ر نت تلظرنو اوظركؼ اوطار و لظرنو

ت اانػػػاـ اوظػػػركؼ اوطار ػػػو رػػػد ظػػػؿ اةدارة اةو سركلنػػػو تػػػاو ررؽ اوعػػػاـ ن ػػػدث سػػػ لنر  إف 
اولظػػاـ اةدارم  اولظػاـ اةدارم اةو سركلػدت كو لاػا س ػػكف أاػؿ ضػرر تاو مارلػو  ػع لاػم رػاتنو

اولظػػػاـ  الانػػػار ػػػدكث زلازؿ أك  ػػركب رػػػد  لطمػػػو  عنلػػو  ػػػف اودكوػػػو لا نعلػػد  رف اوسمانػػدمت
كذوػػؾ نرمػػع وكمػػكد  ر ػػز ر نرػػد وا عاك ػػات او  ك نػػو او  رػػكتو كرػػد  تاو ا ػػؿت اةو سركلػػد
اةو سركلػػد رػػد  لظ ػػو  عنلػػو تاودكوػػو ن  ػػف سدار ػػهت ذوػػؾ رػػد ظػػؿ كمػػكد  اولظػػاـ  ػػاؿ سعطػػؿ

اةدارنػو او  ك نػو  عودكوػوت   ػا ألػه رػد تعػض ار نػاف لمػد أف او كااػ ر نرنو ز  عاك ات ر 
ت سمػػع خػػارج  ػػدكد اودكوػػو ذاساػػا اذات لطػػاؽ دكوػػد أم أف اػػذك اورػػنررر  4تار رػػنرر سعس ػػد لاػػم

مـ لػػػػف  ػػػػدكث ظػػػػركؼ طار ػػػػو كالػػػا للا ػػػػظ  ػػػػدل سماػػػػص اعلػػػػار اورػػػػاتنو اوسػػػػد   ػػػػف أف سػػػػل
 .5تاودكوو

 
                                           

 .15ت ص اوراتؽونلدة أكلنردت لتد او رنـ سارزلتت او رمع  - 1
ت 56ت نسضػػػ ف اومػػػالكف او ػػػدلدت ج رت ع 3753رػػػتس تر  04ت او ػػػؤرخ رػػػد 36-53ت  ػػػف أ ػػػر راػػػـ 314ألظػػػر او ػػػادة  - 2

  س ـ. ت  عدؿ ك3753رتس تر  11 رد اوصادر
 .16نارنف  مابت رلا  ر  الدت او رمع اوراتؽت ص  - 3
:  فرداػػا اورػػنررر راػػد لتػػارة لػػف أماػػزة   تنػػكسر ت  كلػػات لاونػػو اومػػدرةت  ا سػػه اور نرػػنو اػػد إدارة او ػػكارد تاالســرفير  - 4

 .وخاو سكررة لام اوشت و  لؿ أمازة او اركبت كاواكاسؼ... ا او عاك اسنو
 .16د او رنـ سارزلتت او رمع اوراتؽت ص ونلدة أكلنردت لت - 5
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 المعاملات دون عناء: إنجاز اثاني
د اس ػػ لنر سطتنػػؽ اةدارة اةو سركلنػػو لاػػم  تػػد أ دكاـ رػػنر او ررػػؽ اوعػػاـ تالسظػػاـ كاطػػر  إف 

ت طكناػػوت كاػػذا  ػػف شػػاله أف اد  ػػف الالسظػػار أ ػػاـ   اسػػب او ػػكطلنف وفسػػر ااررػػر  خػػلاص اػػك
رة د  ػػف للػػا  اوكاػػكؼ  ػػف أمػػؿ او صػػكؿ لاػػم  عاك ػػو أك إلمػػاز  عا اػػوت ر ػػـ  ػػار اررػػ نػػرمم

اتؿ أف نصؿ اوكااؼ رد اوصؼ إوػم شػتاؾ او كظػؼت كاػذا تػدكرك نػؤدم  اورر د السام اودكاـ
 ات كزنػػادة اطنػػو رػػد اوع ػػؿ كذوػػؾ ت ػػا سشػػ اه  ػػف تػػط  رػػد اةمػػر ااوتنركار   ػػف إوػػم اوػػسخاص

ذوػػػؾ اوػػػدكاـ تاوفعػػػؿ كلانػػػو  اونفكرلنػػػا ت  رن ػػػات  نػػػث سسػػػكارر اوخػػػد ات  طتمػػػت كاػػػد ت1اوس ػػػاونؼ
رؽ لػػػف طرنػػػؽ سػػػكرر اد تػػػاو ر ا ػػػدل أنػػػاـ اررػػػتكعت كنسصػػػؿ اررػػػر  كلاػػػم تاكلاػػػار  او ررمنػػػو وػػػنلا

  لازواـ.  ف أ شاؾ اةلسرلت اوعا و أك
 سعس ػػد لاػػم اوكرػػا ؿ اةو سركلنػػو وسمػػدنـ ـوتػػدأت او  ك ػػات رػػد  خساػػؼ دكؿ اوعػػا   ػػا 

وام اػػػػكر كساتنػػػو ا سناماسػػػػهت كطاتػػػػاساـ رػػػد او صػػػػكؿ اوػػػػدا ـ لاػػػم خػػػػد ات أ رػػػػف  اوخػػػد ات
 .2ك ركلو كمكدة لاونو كأرضؿت

 ثر الإدارة الإلكترونية عمى مبدأ المساواة أمام المرفق العامأالفرع الثاني: 
 نعاؽ او كاطف أ اؿ  تنػرة لاػم لظػاـ اةدارة اةو سركلنػو رػد س منػؽ  تػدأ او رػاكاة أ ػاـ 

أرػػػػاس  د لاػػػػمااو ررػػػػؽ اوعػػػػاـ تصػػػػكرة ل انػػػػوت كذوػػػػؾ ت لػػػػع أك اوسمانػػػػؿ  ػػػػف اوس نػػػػز تػػػػنف اررػػػػر 
تػو كاوطػا فنف كالالس ػا  اورنارػد كينراػا  ػف ار ػكر اوسػد ااوشخصنو أك للااات اومر  اوعلااات
 .3 نادة او ررؽ اوعاـ أنرعاا  تد
نػػػا أك اناػػػد  ػػػف او ز  كن  ػػػف اومػػػكؿ أف اوسعا ػػػؿ اةو سركلػػػد  ػػػع او ررػػػؽ اوعػػػاـ ن مػػػؽ  ػػػا 
و سركلنػػػو  أكلا(ت  نػػػاد او ررػػػؽ اوعػػػاـ نػػػو اةااو س الاػػػو رن ػػػا ناػػػد اةو ػػػاـ تاو عررػػػو كاودر  اوفكا ػػػد

                                           
 .16ص ونلدة أكلنردت لتد او رنـ سارزلتت او رمع اوراتؽت  - 1
  ةؽ اوتػػازت او  ك ػػو اةو سركلنػػو كألراػػا لاػػم اولظػػاـ اومػػالكلد وا ررػػؽ اوعػػاـ كأل ػػاؿ  كظفنػػهت د طت  لشػػاداكد لتػػد اوػػرز  - 2

 .307ت ص 0115او عارؼت  صرت 
 .17لتد او رنـ سارزلتت او رمع اوراتؽت ص أكلنرد ونلدةت  - 3
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 لالنػػػػا(ت  رػػػػالدة اودكوػػػػو لاػػػػم  فاوػػػػو او رػػػػاكاة  لاولػػػػا(ت ظاػػػػكر سطتنمػػػػات مدنػػػػدة  اةو سركلػػػػد
 تعا(.ا ر  وا راكاة اولرتنو

 ية الإلكترونيةاأولا: الإلمام بالمعرفة والدر 
 اوملام اوريـ  ف أف او ارب اعود أك او  تنكسر أصػتم اػك ورػو اوعصػرت كأف او صػ 

د لا ن ا ػػػكف اػػػذا ااو  ك ػػػو كاو ػػػدارس ا سظػػػت تاػػػذك ارماػػػزةت إلا ألػػػه نلا ػػػظ أف أياػػػب اررػػػر 
اةو سركلنػو لتػر اوشػت و اةلسرلػت وا صػكؿ  عك ف لـ رػلا ن  ػلاـ اوػدخكؿ إوػم او كااػ وماازتا

 .1او طاكتو لام اوخد و
 س منػؽ او عررػوك ف لـ رػإف لمػاح لظػاـ اةدارة اةو سركلنػو نعس ػد تصػفو أرارػنو لاػم  

 ت  مالنػو وا صػكؿ لاػمااوماات او خسصػو سلظػنـ دكر  منو اةو سركلنوت كلانه رنازـ لااكاودر 
 او عرروت اذا تاةضارو إوم سكرنر ارمازة اةو سركلنو اولاز و ترعر  دلـ. اذك

اا و أ ا ف إو سركلنػو رػد  ػؿ ك ػدة كرد    اوو سعذر سكرنر اذك ارمازة رن  ف إلشا  كا 
أك رػػد أ ػػا ف لا ػػو نرػػسطنع اوفػػرد اوػػذم لا ن اػػؾ ماػػاز   تنػػكسر رػػد تنسػػه أف ن صػػؿ  و  انػػ
 او طاكتو  ف خلاؿ دخكوه لام او كا لؽ اةو سركلنو واماو اةدارنو او خسصو. اوخد و لام

تاةضػػػارو إوػػػم ألػػػه نمػػػب لاػػػم اوماػػػات اةدارنػػػو سعاػػػف لػػػف  كاعاػػػا اةو سركلػػػد  اػػػذا 
ت كاوخطػػكات اولاز ػػو وا صػػكؿ لاػػم اوخد ػػو لاػػم أف س ػػكف  ااكدانمػػو اةمػػر  كاضػػ و تصػػكرة

  كمزة. اوخطكات اذك
لػػػػلاـ او ػػػػكطلنف تكمػػػػكد او  ك ػػػػو   ػػػػا   نمػػػػب اومنػػػػاـ ت  اػػػػو دلا نػػػػو كارػػػػعو اولطػػػػاؽ كا 

 ك نفنػػو الارػػسفادة  لاػػا ك مػػالات اػػذك الارػػسفادة ك ا ػػا  الػػت آونػػو او صػػكؿ لاػػم اةو سركلنػػو
 لظا اػات كذوػؾ لاف لمػاح او  ك ػو اةو سركلنػو حالمػ دت لرػتواترػنطو  لظ ػو  ا ػا ز  اوخد و
 ت دل ارسفادة او كاطلنف  لاات كوعؿ  ف أتػرز لكا ػؽ اػذك الارػسفادة سفػاكت اولػاس رػد  راكف

                                           
دارة لا ػوت ارت او  ك و اةو سركلنوت أطرك ػو  مد ػو ولنػؿ شػاادة د سػكر او نا  خز  - 1 ك رػد اومػالكف سخصػص اػالكف إدارم كا 

 .003ت ص 0136-0135او اج وخضرت  13او مكؽ كاوعاكـ اورنارنوت ما عو تاسلو   انو
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 د اررػػرة اوكا ػػدة رػػد  ػػدل اػػدرساـ لاػػم ارػػػسخداـااةو سركلنػػوت إذ نخساػػؼ  سػػم أرػػر  او عػػارؼ
 .1تنف خنكطاا ك كااعاا او  تنكسر كاودخكؿ إوم شت و او عاك ات كاوسمكؿ

اوكاماػو اوصػكسنو سرػ م تػدخكؿ أك وساػؾ اوػذنف  عاةشارة إوم أف س لكوكمنا  كاا كسمدر 
او  تنػكسر إوػم اةلسرلػت كالارػسفادة  ػف لظػاـ او  ك ػو اةو سركلنػو رنرػسطنع أم  نرسخد كف لا

  ػػؿ تكارػػطوإوػػم اةلسرلػػت  ػػف خػػلاؿ اواػػاسؼت تارػػسخداـ خػػد ات اوشػػت و اوسػػد سع اوػػدخكؿ رػػرد
 .2اوصكت

 : حياد المرفق العام الإلكتروني:اثاني
انػػاـ او ررػػؽ اوعػػاـ تسمػػدنـ خد اسػػه إو سركلنػػا  ػػف شػػ له أف نمعػػؿ الػػاؾ لػػدـ كمػػكد  إف 
ر ػػؿ  ػػف نرػػسطنع اوسعا ػػؿ  ػػع او ارػػكب  خػػد اتود رػػد او صػػكؿ لاػػم اػػذك اااررػػر  تػػنف س نػػز
لاػػم اوخد ػػو او طاكتػػوت  نػػث أف ارػػسخداـ اةدارة اةو سركلنػػو رػػكؼ نرػػالد  او صػػكؿ ن  لػػه
كاومضػػػا  لاػػػم  ػػػالات اورشػػػكةت ر ػػػف خػػػلاؿ اػػػذا اولظػػػاـ رػػػكؼ لا س ػػػكف الػػػاؾ  اوػػػسخاص  ػػػف

 رػد تاشرة تنف اوفرد طاب اوخد و كاو كظػؼ اوعػاـت ك ػف لػـ لا نكمػد ورشػكة او كظػؼ   كاماو
اةو سركلػػد إوػػم اوسراػػب كوػػك تشػػ ؿ  لػػدرج لاػػم  ماػػو أخػػرل نػػؤدم او نػػاد ك ػػف 3وشػػ فااػػذا 

 .4تاكاو  ركتنو او كمكدة رد اةدار   ش او اوكارطو
 : مساعدة الدولة عمى كفالة المساواةثالثا

 نا او سرستو لام اةدارة اةو سركلنو شمعت او لنر  ف اودكؿ لام اوسخاػد لاػمااو ز  إف 
اوػػذم نعس ػػد لاػػم اوكرػػا ؿ اةو سركلنػػوت و ػػف اوسمانػػدم كاوس ػػكؿ ل ػػك لػػاوـ او عاك اسنػػو  لظا اػػا

أترزاػػا اوسخاػػؼ   ؿاوػػـ نػػسـ درعػػو كا ػػدةت رمػػد كاماػػت ساػػؾ اوػػدكؿ او لنػػر  ػػف او شػػ اوس ػػكؿ اػػذا
 .5نا اوسد سس سع تاااد تساؾ اوكرا ؿ  ماب واـ وا ز ااررر  ااس اـكلدـ  اةو سركلد
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   اوػذنف لا ن ا ػكفارتنؿ سفعنؿ او راكاة نلترد أف سع ؿ اودكوو لاػم  رػالدة اوفمػر  رد 
  ارػػكبت أك لا ن  ػػلاـ ارػػسخدا ه رػػد الارػػسفادة تاوخػػد ات او ررمنػػو لػػف طرنػػؽ سػػكرنر ماػػاز

  ػػػز خد ػػوت رػػد او لػػاطؽ اورػػػ النو اوسػػد سسػػكارر تاػػا خطػػػكطاأك رػػركع أك أ شػػاؾ أك  ر   ػػا فأ
 .1ركب و د نرسخد اا  ف لا ن ساؾ مااز خاص تهالالسرلتت كأمازة او ا

 رػػػإف سطتنػػػؽ اةدارة اةو سركلنػػػو نرػػػسازـ سػػػدخؿ اودكوػػػو وامضػػػا  لاػػػم اوسخاػػػؼ كتاوسػػػاود 
 كسػػػكرنر اػػػذك ارماػػػزة رػػػد  ؤررػػػات اودكوػػػو  ارػػػوت رضػػػلا لاػػػم إلشػػػا  أ شػػػاؾ أك اةو سركلػػػد

ذنف ن ا ػػكف ساػػؾ اوكرػػا ؿ د  ارػػو  ػػف دكف س نػػز تػػنف اوػػاخاصػػو تاةلسرلػػت وس  ػػنف اررػػر   مػػااد
د م نعػػا  ػػف دكف س نػػز تػػنف اكتػػذوؾ سسضػػ ف اودكوػػو س منػػؽ او رػػاكاة تػػنف اررػػر  ارػػسع اواا  ػػف

رمػػػػط لاػػػػم  ا  ػػػػر  ارػػػػسع اوااكف كو ػػػػد لا ن ػػػػكف  ػػػػن ا ػػػػكف ساػػػػؾ اوكرػػػػا ؿ كاوػػػػذنف لا ن ا اوػػػػذنف
 .2اريلنا 

 بعا: ظهور تطبيقات جديدة لممساواة النسبية:ار 
دارة اةو سركلنو لام  تدأ او راكاة اك  ا سمسضنه اومكالػد اوسلظن نػو ارلر او اـ ود إف 

نػػسـ ت كمتػػه سػػكرنر خػػد ات الاسصػػاؿ اةو سركلػػدت أا اػػا لػػدـ اوسفراػػو تػػنف اوع ػػلا   شػػركط  ػػف
الارسخداـ اوسد نسطاتاا إلشػا  تكاتػات إو سركلنػوت  نػث أف اوسطػكر اةدارم نمػب  رركـ كس دد

ؿ اةدارم كتػدكف س نػز تػنف اوخػد ات اومدنػدة اوسػد سسػكارر شػت و  ات اوع ػاإمػر   ارو أف نش ؿ
اوسماندنو  سػم لا ن ػكف الػاؾ رػرد ينػر  شػ كؿ تسطػكنر كسرػنر اوخػد ات  كاوخد ات الالسرلتت

أتػػػدت اةدارة  ركلػػػػو رػػػد اوسعا ػػػؿ  ػػػع  رػػػػسلد إو سركلػػػد رػػػإف  مسضػػػم  تػػػػدأ  رػػػإذا اةو سركلنػػػو
سع ػػنـ اػػذك او ركلػػو لاػػم او رػػسلدات اوعرانػػو اوسماندنػػوت ك ػػع ذوػػؾ رػػإف  لاناػػا او رػػاكاة نفػػرض

او رػاكاة تػنف  أو تػد ااو عػا لات او  ك نػو رػسظؿ سشػ ؿ سادنػدا  رػس ر  رد اوكرا ؿ اةو سركلنو
أف سع ؿ اودكوػو لاػم او عػا لات او  ك نػو رػسظؿ سشػ ؿ سادنػدا  إوم د أ اـ او ررؽ اوعاـااررر 

د أ ػػاـ او ررػػؽ اوعػاـت إوػػم أف سع ػػؿ اودكوػو لاػػم اةتمػػا  لاػػم ار اررػػ تػنفو تػػدأ او رػػاكاة  ا رػس ر 
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ت تػػاوسكازم  ػػع اوملػػكات اةو سركلنػػو  ػػع سشػػمنع اػػذك ار اةدا اوطػػرؽ اوسماندنػػو رػػد اوسعا ػػؿ  ػػع
 .1او راكاة ارخنرة  ف خلاؿ  كارز لا سخؿ ت تدأ

سطتنمػػػات رػػػد ظػػػؿ او رػػػاكاة اولرػػػتنو ولالسفػػػاع تػػػاو ررؽ اوعػػػاـ رػػػسظار واػػػا تعػػػض او إف 
 لػػػاؿ ذوػػػؾ  ػػػا سمد ػػػه تعػػػض اوشػػػر ات  ػػػف رػػػ ب لاػػػم اومػػػكا ز و ػػػف  اةو سركلنػػػو او  ك ػػػو

لفػػا   ػػف نمنػػد ارػػسخداـ اوسملنػػات اةو سركلنػػو  ػػف اوررػػكـ أك ا  طكناػػو ك  و ػػدة نرػػسخدـ الالسرلػػت
أف نعػػد ذوػػػؾ إخػػلاؿ تاو رػػاكاةت   ػػػا لا نسعػػارض  ػػػع  تػػدأ او رػػػاكاة  دكف نػػػاا ل ػػه تعػػض او ز 

او ررػػؽت  نػث ياوتػػا  ػا نرػسازـ اوسعا ػػؿ اةو سركلػد إدخػػاؿ  تخػد ات اػـ رػػرم ولالسفػاعكضػع ر 
كلا ن نػػػز تػػػنف ر ػػػات طاوػػػب او ا ػػػو أك ذوػػػؾ الارػػػـ نسرػػػـ تاوسمرنػػػد   ا ػػػو اورػػػرت  ادا ػػػت اػػػذك

 .2اوخد و
ــث:  ــر مــع الفــرع الثال ــام لمتغي ــة المرفــق الع ــدأ قابمي ــق مب ــى تطبي ــة عم ــر الإدارة الإلكتروني أث

 جديدةالالظروف 
د او سطػػكرة كاو سمػػددةت ات ػػا أف او ررػػؽ اوعػػاـ ناػػدؼ تشػػ ؿ أرارػػد وساتنػػو  امػػات اررػػر  

 سطاعػات داتػسظار او ررؽ اوعاـ اةو سركلد   اـ لاسلإ لف اذا او تدأ أك الرلإ  عه  سم  رمد
 اوم اػػػكر ك مػػػؽ او ػػػ رب او رمػػػكة  لػػػهت كتاوسػػػاود رمػػػد  ػػػاف سطػػػكنر كس ػػػدنث او ررػػػؽ ةدارسػػػه

 اةو سركلنػػو كاوسملنػػو س منػػؽ واصػػاوم اوعػػاـ  لتلمػػا  ػػف  ػػؽ اةدارة رػػد سعػػدنؿ كسرنػػرتاررػػاونب 
 اومكالػػد كاررػػاونب اوسػػد س  ػػـ رػػنر او ررػػؽ اوعػػاـت   ػػا نفسػػرض اػػذا او تػػدأ أف سطتنػػؽ اةدارة
 اةو سركلنو رد او ررؽ اوعاـ نررل لام م نع أراونب إدارسػه رػكا  سعاػؽ ار ػر تػإدارة  تاشػرة

 او ر زنػو أك إدارة ينػر  تاشػرة نسػكلاك  اسػزـ تعمػد الا سنػاز أك شػر و ااسصػاد او تػدأ ف اورػاطو 
او ػػؽ وػػددارة أف سطاػػب  ػػف أشػػخاص اومػػالكف اوخػػاص او سعااػػد  عاػػـ ردا  اوع ػػؿ او  ػػك د 
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لا ألات لمكداػا ا  أف سطكر كسدخؿ اوكرا ؿ اةو سركلنو كاوعا نو رد  نفنو سمدنـ اوخد ات ك  واا
 .1 لفردة دةاتإر 

 كلشنر أنضا إوم أف اوس كؿ إوم اولظاـ اةو سركلد ن مؽ رالانػو  تنػرة تاولرػتو و مػكؽ 
 أك او لسفعػػنف تاػػا كذوػػؾ رلػػه ننرػػر رػػتؿ او صػػكؿ لاػػم اػػذك  ػػوارػػؽ اوعااو رػػسفندنف  ػػف او ر 

 تداو لاونػو كرلػو رػد اةلمػازت ينػر أف رلانػو اػذك او مػكؽ سسطاػب او زنػد  ػف اوػكلد او مكؽ
د كذوػػػؾ  سػػػم ن  ػػػف إاا ػػػو ااةو سركلنػػػو كسػػػدلنـ ارػػػسخدا ه تاولرػػػتو وم نػػػع اررػػػر  اةدارة تػػػلظـ

 .2رؽ اةو سركلنواد رد الالسفاع تخد ات او ر اتنف اررر  او راكاة
 ااتهيوتحد ةيمعوقات الإدارة الإلكترونالمطمب الثالث: 

اةصػلاح اةدارم كاةصػلاح اوشػا ؿ  ؽنػوس م ؿناوتػد رػتنو ونػأف اةدارة اةو سركل ريـ 
كسخاػػص او ػػكاطف  ػػف اتضػػو  ذتنػػكاوسلف طنأ لػػر رػػد اوسخطػػ وناوسػػد سػػكرر شػػفار ونػػاعو إلا ألاػػا

لاػػػم صػػػدركت كسرػػػاـ رػػػد   ار ػػػو اوفرػػػادت كسضػػػع  ػػػدا وا  اتػػػاة  اومػػػالـ طػػػدار ركاناولظػػػاـ اوت
  ف اوعمتات. رنو ف سكامه  ل اع لوت ونكاوكراطوت كسكرر اوخد و اعل

اوسػد  اتن اوفرع اركؿ(ت اوس د ونرو رد اذا او طاب  عكاات اةدارة اةو سركلادر  سـنر 
  اوفرع اولالد(. وناةو سركل اةدارة سكامه
 ةيالإدارة الإلكترون معوقات: الأول الفرع

 ت ارػو طنتف ػر شػا ؿ ك  ػ فناو رػؤكو س سعنأف  رسازـن ون شركع اةدارة اةو سركل ذنسلف 
اةدارة  ونمنساإرػػػػسر  ذنػػػػخطػػػػو ل ػػػػؿ كسلف ؽنػػػػأك سع أأف سطػػػػر    ػػػػفنت اوسػػػػد ار نػػػػكاو سر اوعلاصػػػػر
أف    ػػفناو اػػكؿ او لارػػتو واػػات ك ػػف او عكاػػات اوسػػد  مػػادنأك إ اػػانإ ػػا وسفاد كذوػػؾ وتنػػاةو سركل

 :وناةو سركل اةدارة ؽنسطت ونل ا ؽنسع
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 ةيميالتنظ ةي: معوقات الإدار أولا
 ؽنػػػرػػػد سطت ونػػػك  اكوػػػو  صػػػر او عكاػػػات اةدار  دتنػػػس درػػػات إوػػػم اتعػػػض اودر  سسمػػػه 
 :ونكسرم اا إوم اررتاب ارس وتناةو سركل اةدارة

رػد  ساتػه س ػت  رنأكوتصػ ؿناررػساذ اوتا ػث إرػ ال رمنػ القطاعـات: نيب قيضعف التنس-1
أف  ػػف  ونػػلاو ونارػػندة رات امػػو إوػػد إر  ونااسصػػاد ونػػ س  ونػػللػػكاف  شػػركع او  ك ػػو اةو سركل

 ػػػر اػػػك  شػػػ ؿ ارػػػد اومز  ونػػػاةدارة اةو سركل  شػػػركع رناوسػػػد سعراػػػؿ رػػػ ونرػػػناو شػػػا ؿ اور  فنتػػػ
 سطاػػػبنر شػػػركع تاػػػذا او مػػػـ  كخاصػػػوت ونػػػل ك  ت ػػػان ػػػف ا فن خساػػػؼ اوفػػػالا فنتػػػ ؽناوسلرػػػ
ت ا ر ػػػز ك كاػػػع اومػػػرار  اػػػد اوسػػػد س ػػػكف ونػػػلاػػػم  رػػػسكم لػػػاود وػػػدل اورػػػاطات اوع ك  مانسلرػػػ

 ػػػؿ   ػػػسن او مػػػـ ا ػػػدة أف س خػػػذ لاػػػم لاسماػػػا  شػػػركع تاػػػذارة ك الاػػػم كز  ؿنرػػػس نكاورػػػاطوت ك 
 .1ونلاو ونارندة رار كا  كاض و او عاوـ كاعماؿ  ونسماإرسر  سطابناومطالاتت راو شركع 

 ؿنػػاااو ماػػس اوػػكطلد الااسصػػادم كالامس ػػالد لػػف  ػػا أرػػ اك لر  سلػػاكؿ :رييــمقاومــة التغ -1
 ؤررات اودكوو ك ا ماساا إوػد ل ػط  فنرد اوسكاصؿ ت دمناوسما اول ط الالسماؿ  ف ؽنسع ونلفر

س  ػػػد لػػػدـ سػػػكرر اوظػػػركؼ او طاكتػػػو واػػػذك اوس ػػػكلات  ونػػػدالن  لػػػون عا را ػػػدت كذوػػػؾ تلػػػا ا لاػػػم
  رم.اوا مس ع اومز 

 ونػػاةدار  اداتنػػوػػدل اوم ونػػاةدارة اةو سركل ونػػتماػػو اوػػكلد ت ا  وناولفرػػ ؿنػػاااوعر  سسعاػػؽ 
اوسػػػد سكامػػػه  مػػػاتن ػػػف او ع عستػػػرنكاوػػػذم  رننػػػإوػػػم  ماك ػػػو اوسر ؤدمنػػػاوػػػذم  كار ػػػر فنكاو ػػػكظف

 ػػػف  ون كااػػػؼ رػػػات ونػػػاةدار  اداتنػػػس خػػػذ اوم ثنػػػ ػػػرت  ارػػػد اومز  ونػػػاةو سركل ترلػػػا لإ او  ك ػػػو
 ارػونررص لمػاح اور ونوسمك  مدناوسدر  رنناوكلد كاوسر ادةنز  سطابن كاذا  ا دةتناومد عناو شار 

 .2اوعا و رد اذا او ماؿ

                                           
1
 - Jean-Louis Moreau, La fonction publique, librairie général de droit et de jurisprudence, Paris, 1987, 

p128. 
 مػػػػاتنوسطت ونػػػػانس ا ونرػػػػو كصػػػفا ػػػر "در ااومز   اوػػػػو ونػػػرػػػد اوػػػػدكؿ اوعرت ونػػػػترػػػاـت كااػػػػع او  ك ػػػو اةو سركل ؼنأ  ػػػد شػػػػر  - 2

 .336ت ص 0133ت 1 ر او اومز ما ع رتنرراوو  امرس"ت او عاك ات كالاسصالات اتنس لكوكم
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اوسد س  لاػا  ونت اوس لكوكماكاوختر  ونكاو اد ون ر وا كارد اوتشر ااومز  سفسمر اءات:نقص الكف -1
س ػػػكف  افنػػػاو عاك ػػػات كالاسصػػػالات. كرػػػد تعػػػض ار  ونػػػس لكوكم  ػػػف ان ػػػف الالسفػػػاع ااسصػػػاد

ت او سػػػكررة ك شػػػ ؿ از نػػػاولاز ػػػو لارػػػسع اؿ اوسما او فػػػا ات  كمػػػكدة و ػػػف لا سكمػػػد اتنػػػاة  ال
إوػػػم اػػػلاؾ اػػػذك اوكرػػػا ؿ أك إسلاراػػػا لػػػف  اوكاػػػت  ػػػع  ػػػركر ؤدمنػػػت تاوضػػػركرة المػػػص اوختػػػر 

إوػم ذوػػؾ لػدـ ااس ػػاـ  ضػػاؼن اولاز ػوت واػـ او فػػا ة سنارػػسخدا اا  ػف اتػػؿ أشػخاص وػػ ؽنػطر 
 ػػف اوعمتػػات او طرك ػػو  او فػػا ات رػػد اػػذا او مػػاؿ.   ػػا أف ظػػاارة اػػان كظف فنت تس ػػك ااةدار 

 او صدرة وا فا ات. ر  ف اوتاداف اركوم اأف اومز  ثن 
 .وناوس كؿ ل ك اةدارة اةو سركل ونوع ا ـناورا طنالارسمار إوم اوسخط -
 .وناةدارة اةو سركل ؽنوسطت وناو رسمتا وني كض اورؤ  -
 .ونرد كضع اراداؼ او سعامو تاةدارة اةو سركل فنضعؼ  شار و او كظف -
 .ونالارسمار إوم ارـ خاص تاةدارة اةو سركل -
 .وناةدارة اةو سركل ؽنسطت ارونور انت اوعااضعؼ اةدار  -
 .ونل ك اةدارة اةو سركل ؿناوس ك  اتناوسد س خر ل ا ون ات اةدار ااةمر  ونلنرط -
 .وناةدارة اةو سركل ماتناولاز و وسطت عاتنلمص اوسشر  -
 .وناةدارة اةو سركل ماتن ع سطت وناو او ون ناوسلظ ا ؿنااو سكارؽ اوا -
 .لوناو د اتناو ادم كاو علكم لارسع اؿ اوسمل هنتلكل زنضعؼ اوس ف -
 .1رد او ؤررو وناةدار  ا ؿناوا فنضعؼ كرا ؿ الاسصاؿ ت -
 ةيوالقانون ةياسي: المعوقات السايثان

 ػػػػػف  دنػػػػػإوػػػػػم اوعد ؤدمنػػػػػ ػػػػػر ااةطػػػػػار اومػػػػػالكلد او ػػػػػلظـ وا عاك ػػػػػات رػػػػػد اومز  ابنػػػػػي 
اػػذك او عاك ػػات او سداكوػػو ك  سكااػػات ك ػػذوؾ  ونػػتسػػداكؿ او عاك ػػات كلكل او سعامػػو اتناةشػػ او

 ضػػػانكأ وتن لاػػا كاوماػػػات او خكوػػو واػػػا اػػذك اوصػػػلا  وناوشخصػػػ كخصكصػػا  فػػظ او عاك ػػػات

                                           
ت 16ترػ رةت ع  ضػرتنما عػو    ػد خ وتن ماػو اوعاػكـ اةلرػالت  ر رد ااسصػاد او عررػوارتؿ إد اج اومز  تراو د م اؿ - 1

 .310ت ص 0113
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سكمػػػد رػػػد  اتناػػػذك او عاك ػػػات ك  ػػػاف  فظاػػػا. اػػػذك اةشػػػ او لاػػػم  ػػػالات كأكاػػػات الاطػػػلاع
 لادتناو ػػػ خنارشػػػخاص  الارػػػـت اوامػػػبت سػػػار  ت عاك ػػػات ار ػػػر سعاػػػؽن فنػػػأ ونػػػت اوع ك ااةدار 

 .اةاا و...اوخ
 رستطو ت فظ او عاك ػات اورػاتمو لػف  عن كاض عاولإنلص االكلد  كمدناعف لا  ر سم 

 .1اوسعا ؿ  عاا مونكطر  لوناو د اناوس لكوكم ؽنطر 
 :ادن اذك او عكاات  ا سش ؿ 

 تارػػػد اوس ػػػكؿ ل ػػػك اةدار  ونػػػاوفالاػػػو كاودال ػػػو ة ػػػداث لماػػػو لكل ونارػػػندة اورااةر  ابنػػػي -
 انػاوس لكوكم ؽنػتضػركرة سطت ونػاولازـ ةالاع اوماات اةدار  اردناودلـ اور ـنكسمد وتناةو سركل

 ك كا تو اوعصر اورا د. لوناو د
 تارػػػدنسستػػػادؿ اوسشػػػاكر اور ونػػػرػػػد ارماػػػزة او  ك  انػػػاوعا اتنلاػػػم او رػػػسك   ػػػاتناوا ابنػػػي -

ت اولاز ػػو ا لإ اوس ػػكؿ اةو سركلػػدت لاسخػػاذ اومػػرار اتػػر  ـناوامػػاف او  افػػو وسمػػك  رنسمػػار  كسلظػػر رػػد
 .سهنكسرا وناةو سركل وناومااز  وررع  ؤشر

س ػدد شػركط اوسعا ػؿ اةو سركلػد  وتنػكرػؽ أطػر االكل ون    ونل ؿ او سركل  ونلدـ كمكد ت -
كس ػػػػدد  وتنػػػػ لإ اةدارة اةو سركلاتػػػػر  بنػػػػؽت كسخر اس ػػػػرـ الاخسػػػػر  ونػػػػاالكل عاتنسشػػػػر  ابنػػػػي  لػػػػؿ

 .اانو رس ت ونلمكتات ردل
اةو سركلػػػد  عنػػػإوػػػم اةشػػػ الات اوسػػػد سطػػػرح رػػػد ظػػػؿ اوس ػػػكؿ ل ػػػك شػػػ ؿ اوسكا إضػػػارو 
لتػر اوشػت ات رػد ظػؿ  فنكصعكتو  عررػو او سعػا ا وتنرلات اةو سركلارد او ر  اةلتات ك مو

تعلصػػػػر  سعاػػػػؽنك ػػػػؿ  ػػػػا  ؿتنػػػػاوع  ونػػػػإوػػػػم اوس مػػػػؽ  ػػػػف اك  ؤدمنػػػػاومػػػػالكلد  عناوسشػػػػر  ابنػػػػي
 .2ونرد اوسعا لات اةو سركل ونكاورر  وتناوخصكص

                                           
 رتن امرػساو س دةت  ذ رة  ون نار ر  اتنرد اوكلا وناوخد و اوع ك  دنرد سرش وندكر اةدارة اةو سركل ـتنلشكر لتد او ر  - 1
 .16ت ص 0131 لوتنما عو  لسكرمت ارلط وتنارناو مكؽ كاوعاكـ اور ون ا

طارااك  ون مازم لتد اوفساحت او  ك و اةو سركل ك دنت - 2  .33ت ص0112ت دار اوف ر اوما عدت  صرت 0اومالكلدت ط  ا 
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اوسػػد سضػػتط  فن ػػف اومػػكال دنػػ ػػرم امساػػد رػػد رػػف اوعدااوػػريـ  ػػف أف او شػػرع اومز  لاػػم 
اةو سركلػػػػػد  عنػػػػػاةو سركلػػػػػد كاوسكا ؽنتاوسصػػػػػد سعاػػػػػؽن  ػػػػػانر ونػػػػػاةو سركل او  ك ػػػػػو ل ػػػػػؿ رنرػػػػػ

كاطػاع ارل ػاؿ سعس ػد لاػم  فن ػف او ػكاطل رةنػوت ر ػات  تاز   ا رااتنكي وناةو سركل  ونكاومر 
اوسػػػد  عاتن ػػف اوسشػػر  دنػػاو ز  سطاػػػبنلا ػػؿ اولمػػوت   ػػا  العػػػداـ علػػدن ػػا  وتنػػدناو عػػا لات اوسما

ك ػػػف مالػػػب أخػػػر  وتنػػػسؤرػػػس و شػػػركع اةدارة اةو سركل كاوسػػػد ونػػػس  ػػػد او عػػػا لات اةو سركل
 .1رد اذا او ماؿ ون  لات اوسكل ؼنس ل
 ةيوالتقن ةي: المعوقات المالثالثا

  كؿ: ونكاوسمل وناو عكاات او او سس  كر 
 عن ػػػف سمػػػدـ  شػػػار   ػػػدنكاػػػك  ػػا  وتنػػػوػػػددارة اةو سركل ونػػاوس س ونػػػاوتل زنػػػسما ؼنارسفػػاع س ػػػاو -

 .اةو سركلد اوس كؿ
 انػػػػوكمس لك  دافنػػػػت رػػػػد  اكالارػػػػسعالو تػػػػاوختر  وتنػػػػتن لإ اوسدر ااوتػػػػر  ـنوسمػػػػد ونػػػػااػػػػو او ػػػػكارد او او -

 .ون فا ة لاو ذات او عاك ات
الارػسخداـ وػدل  ؼنارسفػاع س ػاو مػونلس تتنػضعؼ اوكصكؿ او س ػار  وخػد ات شػت و الالسرل -

 د.ااررر   ف رناو ل
 .2دةنلد اتناو عاك ات لام  رسك  انسسعاؽ تس لكوكم ون عكاات رل -
 ةيبعا: المعوقات البشر ار 

داخػؿ او ؤررػو أك خارماػات ك ػف  فن ػالكا لػا اد رػكا  ااذك او عكاات رػد اررػر  سس لؿ 
  لاا: لذ ر اذك او عكاات

 . دناو عاك ات لام او رسكل الامس الد كاوسلظ اتنضعؼ اوكلد اولمارد وس لكوكم -
 او سطكرة. لوناو د اتنرد  ماؿ اوسمل بن لإ اوسدر اااو تر  -

                                           
او مػػػكؽ كاوعاػػػكـ  ونػػػ ا  ػػػذ رة  ارػػػسرت ؽتنػػػاوسطت ونػػػرػػػو إ  الا ر"در ارػػػد اومز  ونػػػ ػػرز الله رػػػؤاد  رػػػفت او  ك ػػػو اةو سركل - 1

 .312ت ص 3101تر رةت  ضرتنما عو    د خ وتنارناور
 .31ت ص  0116 صر  دةتناومد وناوكااع كاوط كحت دار اوما ع فنت ونلصاـ لتد اوفساحت او  ك و اةو سركل - 2



 دالأساليب الحديثة للتسيير العمومي الجدي  الفصل الثاني
 

111 

 واراطو. دانساد ش ؿن رننف اوسر   كذكم اوراطو تاسلا د شعكر تعض او در  -
   للػػداتعػػض او ػػدر   ساػػؾناو ارػػكب اعوػػد كاوخػػكؼ اوػػذم  اتنػػوسمل ونػػضػػعؼ او عررػػو او ار -

 .ارسع اوه
 .ونكأ ف او عاك ات كاوسعا لات اوشخص وناورر  ونضعؼ اولمو رد او  ا -
كضػػػعؼ اوريتػػػو كلػػػزكراـ لػػػف ارػػػسع اواا كضػػػعؼ  ونػػػاػػػذك اوسمل ؽنػػػوسطت فن ماك ػػػو اوعػػػا ا -

  خاكراـ.ترتب  اـنود اوملالو
 اةدارة مػػاتن لإ كسطتاد لاػػم اوػػسعاـ اوػػذاسد وتػػر اكأماػػزة اةلػػلاـ ولأرػػر  فنكوؤ او رػػ عنااػػو سشػػم -

 .1او عاك ات كالاسصالات ونكسمل وناةو سركل
 ةي: المعوقات المادخامسا
اةلػػلاـ كالاسصػػاؿ كلاػػم اوخصػػكص شػػت و الالسرلػػت  انػػوس لكوكم ونػػاوس س ونػػتاوتل سسعاػػؽ 
كريػػػـ اوماػػكد او تذكوػػػو رػػػد  وتنػػوػػػددارة اةو سركل ون ػػف او سطاتػػػات اررارػػ تالستاراػػػا كاواػػاسؼ

 دافنػ ػف اوسػ خر او رػمؿ رػد او  عػالدن ػر ارػد اومز  ونػاةدارة اةو سركل  شػركع اومالب إلا أف
 ترتب:

 صػػاؿنطاتػػات اوع ػػلا  لاػػم إ ونػػاةلػػلاـ كالاسصػػاؿ لاػػم سات انػػكس لكوكم دنػػلمػػز اطػػاع اوتر -
 أاـ الكات اوسكاصؿ لتر الالسرلت. عدن اوذم اوااسؼ

رػػإف  هنػػ ػػف  لطمػػو إوػػم أخػػرلت كلا لاػػانولاسصػػالات كستا ونػػاوس س ونػػسػػ خر رػػد ارػػس  اؿ اوتل-
 .2اوعاوـ او سمدـ رد اذا او ماؿ  ع دكؿ ونورد اوفمكة اورا  رن ت اوفارؽ
 اتن ػػر لتػػػر لػػدد  ػػػف او لػػاطؽ كتاػػػدارػػد اػػػذا اوصػػدد ك ػػػالات اسصػػالات اومز  ألالػػت 

او تػػػرل لػػػف لػػػدـ سػػػكرر خطػػػكط اواػػػاسؼ اولاتػػػت كالالسرلػػػتت ت مػػػو سشػػػتع  اتنػػػكاوكلا صػػػ واوعا
 دنػتاوشػت و  لػذ أز  داـنػسزك  فن ػف او ػكاطل دناوعد لسظرن فنرد   اررااـت او لطمو كارسلفاذ  ؿ

 دكف را دة. فن ف رلس

                                           
 .141ص ت 0112 اضتنداكد  رف طاارت أ ف شت ات او عاك اتت  عاد اةدارة اوعا وت اور  - 1
 .070ت ص0131ت 15 ماو اوتا ثت ع ت لام  ؤررات ارل اؿ وناو  ك و اةو سركل ؽنألر سطتت شاكمن   د تف ل - 2



 دالأساليب الحديثة للتسيير العمومي الجدي  الفصل الثاني
 

110 

 ونػػأف لرػػتو  رػػسخد د اػػذك اوسمل ثنػػ ػػرت  االسشػػار ارػػسخدا ات الالسرلػػت رػػد اومز  ونػػ  دكد-
  ر  مارلو  سم تاودكؿ او ماكرة.ارد اومز  فونؿ ضعارد اوعاوـ لا سز  الالسشار اوكارعو
 ساانؿ رػد تػداااوسد لا سػز  وناةو سركل ونماو أخرل الاؾ لمتو رد اوسعا لات او او ك ف 
 ونػػػػاوسعػػػػا لات او او ـنرػػػػد سع ػػػػ ونػػػػ ر اخ ػػػػس رػػػػلكات لاػػػػم شػػػػركع اورػػػػاطات اومز   ػػػػركر ريػػػػـ

ؿ اإلا أف اػػػذك اوسمرتػػػو لا سػػػز  وتنػػػكاوسمار  ونػػػ خساػػػؼ او ؤررػػػات او او كل رػػػس لاػػػم ونػػػاةو سركل
 فنك ػػػذا او ػػػكاطل فننالااسصػػػاد فنر ػػػات كارػػػعو  ػػػف او سعػػػا ا أف او لػػػاؿ ؿن سعلػػػرةت كلاػػػم رػػػت

رػػد رػػ ب أ ػػكاواـ ترػػتب  لػػرة ارخطػػا  اولام ػػو  ونرػػناو رلاط كف  ػػف ارػػسع اؿ اوتطااػػوسخكرػػن
 لف مااز اور ب اةو سركلد.

وكوػػػػػكج  مس ػػػػػع  ونػػػػػاو  ك ػػػػػو اةو سركل اػػػػػانالػػػػػت لااضػػػػػخ و ر  عنأف رشػػػػػؿ  شػػػػػار    ػػػػػا 
ارػسع اؿ او ارػكب  ـناةللاـ كالاسصػاؿ  ػف خػلاؿ سع ػ انارسخداـ س لكوكم زنكسعز  او عاك ات

أرػػرسؾ " ارػػكب و ػػؿ لا اػػو"  دنػػاو لػػاؿ لا او صػػر رشػػؿ  شػػركع اوتر  ؿنرػػت كالالسرلػػتت كلاػػم
  سػاجن. راػك  شػركع اتنػا كرػرت وػه اودكوػو  ػف إ  ال ف  ؿ   تاوريـ %71تلرتو سصؿ إوم 

لا سرػػاب لمارػػو اوسعا ػػؿ  ػػع اولظػػاـ اورا ػػد   ػػا أف  او ػػكاطف رنسمػػكـ لاػػم س ضػػ ونإوػػم أرضػػ
سعس ػػػػد لاػػػػم  ونػػػػ  ػػػػلات سكل ـنكاوسمػػػػارم دكف سلظػػػػ تاومالػػػػب او ػػػػاود ونرة اوكصػػػػاااس ػػػػاـ اوػػػػكز 

 .1ع تفشؿ او شركع مس ع او دلد رر  او
 ةيالإدارة الإلكترون قيتطب اتيتحد: الثاني الفرع

اوعصػػر  عػػونوا لظ ػػات وسػػ ااـ  ػػع طت ونأ ػػد او ػػكارد اررارػػ ونػػاةو سركل ونػػاوسمل سعستػػر 
الارػػػسل ار  ونػػػاوسػػػد سعراػػػؿ ل ا اتنسكامػػػه  م كلػػػو  ػػػف اوس ػػػد ونػػػاوػػػدكؿ اوعرت أف او ػػػاودت إلا
 أا اا: وناةو سركل اةدارة وناوفعاؿ وسمل

 ةيالإدار  اتي: التحدأولا
ككمػػػػكد سفػػػػاكت رػػػػد أخػػػػذ او لظ ػػػػات  وتنػػػػرػػػػد لػػػػدـ كضػػػػكح اورؤ  اتناػػػػذك اوس ػػػػد سس لػػػػؿ 

كاو لا  ػػو  ؿتنػكاوس ا طنكضػعؼ اوس ا ػػؿ كاوسخطػ وتنػاةدار  ونػػاو عاك اس ارلظ ػو ؿنػت رػتاب سفع
                                           

 .30ت ص 0114  صرت دةتناومد وناوكااع كاوط كحت دار اوما ع فنت ونلصاـ لتد اوفساحت او  ك و اةو سركل - 1
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خطػػػػػو او لظ ػػػػػو  فناوسػػػػػكازف تػػػػػ ؽنػػػػػكلػػػػػدـ س م الػػػػػاتنكاو سعارضػػػػػو أ  او سلكلػػػػػو او امػػػػػات فنتػػػػػ
إف  ثنػت  رننػإدارة اوسر ابنػكي وتنػكارماػزة او  ك  او لظ ػات دوسعػد الظػر  وناو ا ونسماكاةرسر 

  سػهنللااػو اوماػاز او  ػك د  ػع ت رننػإوػم سر ؤدمنرػ وناةو سركل اوس كؿ إوم ل كذج او  ك و
 عاػػا اوماػػاز  سعا ػػؿناوسػػد  ونػػاةدار  ونػػاوع ا ـنسصػػ  إلػػادة رػػسكمبن  ػػا  ونػػكاوخارم ونػػاوداخا

ك ماك ػػػػو  وتنػػػػ ناةو سركلػػػػدت كسصػػػػاب اولمارػػػػو اوسلظ ـناةدارمت كصػػػػعكتو اوس ػػػػكؿ إوػػػػم اوسلظػػػػ
 .1اوسدخؿ ونكرشؿ سمل فن ف اتؿ اوعا ا رنناوسر
 ةيالتقن اتي: التحدايثان

اولاز ػو كسسعاػؽ  ونػاو عاك اس ونػاوس س ونػاوتل فنرػد إطػار  ا ػو س ػك  اتنساؾ اوس ػد سدخؿ 
 اتنكسس لػؿ اػذك اوس ػد وتنػاةو سركل ونرد اودكؿ اوسد لا س اؾ اوصلالات اوسمل اوصعكتات اذك
 ونػػػػاوس س ونػػػػوتلػػػػا  اوتل هنػػػػ عاك اس ونػػػػسمل مػػػػادنضػػػػخ و ة ونػػػػت  اواإوػػػػم ارػػػػسل ار  اجنػػػػالا س رػػػػد

رػػػػد سعػػػػارض  ضػػػػانكأ مػػػػوتناودا اتنػػػػإوػػػػم اوختػػػػرة اولاز ػػػػو رػػػػد اوسمل الارسمػػػػار كرػػػػد وتنػػػػاو عاك اس
كمػػػكد  عضػػػاو اوفمػػػكة   ػػػع  فػػػظ ار ػػػف او عاك ػػػاسدت كرػػػد ونػػػاو عاك اس اتنػػػالالس ػػػاد لاػػػم سمل

اوسػػػد سمعػػػؿ دخػػػكؿ اوعػػػاوـ اورا ػػػد  ونػػػ نكاوسلظ ونكالااسصػػػاد ونػػػ ناوعكا ػػػؽ اوسعا مػػػونلس ونػػػاورا 
 .2رد  مالات الاسصالات وناررار ونصعتوت ك ذاؾ ضعؼ اوتل ونل ا
 الأمن المعموماتي اتي: تحدثالثا

ا ػا اوتعػد او  ػالد كاوز ػالدت كسس لػؿ اػذك اوصػعكتات رػد  فنتتعػد اتناذك اوس د سرستط 
  لاا: أكمه لدة
 .دةنلد ونت أ لااوسطكر اوسملد او سرارع كظاكر لرر  -
 اتنػع سملارػكا  تطػكؿ رسػرة الارػسخداـ أك تػاخسر  اتنػتاوسعا ؿ  ع ساػؾ اوسمل داتنسلا د اوساد -
 رتنػػػ اورػػػطك كاوسزك  ونػػػ او داتنػػػاػػػاتت ساداالاخسر  داتنػػػ ساد داتنػػػاػػػذك اوساد فنتػػػ ك ػػػف دةنػػػمد

                                           
ت ص 0113 اضتنػػػػ ر ػػػػز اوت ػػػكثت اور  وتنػػػرػػػد اوػػػػدكؿ اوعرت ماساػػػانكأرػػػػاؽ سطت ونػػػاةدارة اةو سركل فتنارػػػػنرػػػعد ياوػػػب  - 1

 .16-15ص
 .21ت ص لفرهاو رمع  - 2
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اومرصػػػػلو  داتنػػػػار ػػػػكاؿت ساد ؿن ـ يرػػػػات كمػػػػر ا سمػػػػارة او خػػػػدر  او لظ ػػػػو  ػػػػوناومر  داتنػػػػكساد
 .(ونأخلاا رنأك   اررات ي ونملر داتنساد رتنكاوسمرس كاوسد 

 تلا   ػاف كلا ز ػاف رمػد اخسراػت زنسس  وناةو سركل  ونأف اوت ثناوذكتاف او  الد كاوز الد   -
 لاػػػم  ػػػدار طونلشػػػ  ػػػونكاخسراػػػت  ػػػذاوؾ لا ػػػؿ اوػػػز ف  كلاػػػا ت وتنػػػراكاو رػػػارات اومرر  او ػػػدكد
 اورالو.

 ػؿ ارلظ ػو اوسػد سرػسخدـ  تػونرد سر  وناةو سركل اتندخات اوسمل ثن  رنلطاؽ اوس ل ادنازد -
 ونرػنإوم اطالات اوخد ات اور  ونت ار لاكاد لسلإ لف ذاوؾ او ؤلر  اةنمكالب او   خساؼ رد
 كارعو اولطاؽ. ون  ا معااا ألراا اوع ر او مس ع رد
 ونػ لإ كاوػلظـ ار لاار ػف او عاك ػاسد تارػسخداـ اوتػر  داتنػاوطاتع الا س ارم إف  كاماػو ساد -

 أاوسػد اػد سطػر  ونػت ار لااومدرة كاو ؽ اومالكلد رد رد اولرر   اؾنسستع  ف  لوناو د وناةو سركل
 .1ون لسماسه اوسمل لام

 الجمهور الإلكتروني( اتي)تحد ةيالمعرف اتيبعا: التحدار 
 اتنػػػػرػػػػد اوسمل فند او مس ػػػػع إوػػػػم  سخصصػػػػا ػػػػؿ اررػػػػر  س ػػػػكؿناو مصػػػػكد تاػػػػا أف  سنوػػػػ 
تعػػػض  لساتػػػهنكاػػػذا  وتنػػػ عاك اس ونػػػر نكلػػػد ك عررػػػو م اا مػػػادنكو ػػػف إ وتنػػػاةو سركل أك ونػػػاورا 

كاػد اوماػؿ  ونػاورا  ونػكار  وتنػتاولرتو و مس عات اودكؿ اولا  وناوسمل  دالو اوصعكتات ك لاا
ذوػػػػؾ  ػػػف اوعمػػػػز لاػػػػم ارػػػػسخدا اات  ستػػػػعنك ػػػػا  لػػػوناو د ونػػػػاو عاك اس اتنػػػػكلػػػدـ او عررػػػػو تاوسمل

 اتنػػتارػػسخداـ اوسمل ونػػرػػد اوػػدكؿ اولا   ػػوناوسعا او ؤررػػات كسػػ خر  ػػدناوسعا عابنالارػػس رنكسػػ خ
 ػػػػع  سلارػػػػبنو مس عػػػػات اوعػػػػاوـ اولػػػػا د ت ػػػػا  اوتطػػػػد  كاوسمػػػػدـ وتنػػػػ ناوسعا ونػػػػرػػػػد اوع ا ونػػػػاورا 

لا س ػػار  مػػونكاػػد تػػرزت  لس ونػػاورا  كاواػػكة اوسػػد سلمزاػػا اوػػدكؿ او سمد ػػوت ونػػاوخطػػكات اوستالد
اورػػػكؽ  اتنلاػػػم ااسصػػػاد طرساانكرػػػ لػػػوتن ػػػف اتػػػؿ دكؿ او سمد ػػػو  ع ونػػػاوصػػػلالات او عاك اس

 .2اوشعكب ارخرل ونكرراا لام ررص سمدـ رااناو عاك اسد اوعاو دت تؿ كسشعب س ل
  

                                           
لاػػػػػػػػػػػػم او كاػػػػػػػػػػػػع:  وتنػػػػػػػػػػػػاو  ك ػػػػػػػػػػػػو اةو سركل ؽنػػػػػػػػػػػػكاو عكاػػػػػػػػػػػػات اوسػػػػػػػػػػػػد سكامػػػػػػػػػػػػه سطت اتناوس ػػػػػػػػػػػػد عػػػػػػػػػػػػدتنرػػػػػػػػػػػػارس اولف - 1
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 :ممخص الفصل
كاوسػػػد سػػػرتط او ػػػكاطف  نػػػو ػػػف أاػػػـ  ظػػػاار او  ك ػػػو اةو سركل نػػػوسعػػػد اةدارة اةو سركل 
اوع ػػؿ اةدارم  نررػػد رػػ ن صػػؿاوػػذم ر نػػركريػػـ اوس ػػكؿ او ت نػػوتاةدار  او ؤررػػات ت خساػػؼ

ل ػا اػد ل ا نولشػكا  نرتو نوإلا أف اذك اوع ا ارراكب اذا نؽتسطت  عمػدة سرػسازـ سػكرر  نػوكا 
اومػكؿ  ناوتاػكغ اػذا اوس ػكؿت  صػ نؿرػد رػت نػو ر اػد وعػدة خطػكات  سساو تراـ كس ر نات عط

اػػدراا او لشػػكد اػػك أف سع ػػؿ  نػػواررػػتاب ضػػ ف اةدارة اةو سركل اػػذك  ضػػ كف  ػػؿ نػػؿأف س ا
 نرػتو نػواةدارة اةو سركل  نػث أف  ف أمػؿ رضػا او ػكاطفت واخد ات او رس ر نفلام اوس ر

  ػػا ألاػػا  نماػػاترػػكر سطت اةدارم كاومضػػا  لاػػم اوفرػػاد نػػواةدار  نواوشػػفار نػػؽوس م نارػػ ر  نمػػاطر 
ل ػا اػد أداا  كتصفو شا او ك  ننر دلا  لفرد اوسر نرتو اةصػلاح اةدارم  ة وس منػؽوػم ارتػدت كا 

أدا اػػػا  كرضػػػااـ  عاػػػا نفس ظػػػم تلمػػػو او سعػػػا ا نػػػوت او  ك اتاػػػدؼ معػػػؿ اةدار  ن ارشػػػ ن اشػػػ
 كاو  ارتو اسماااـ. نوكسرسل ر او رؤكو

سمرنػػب اةدارة لاػػم  نػػووػػددارة اةو سركل نماتنػػوت اةار نريػػـ اوسػػ ل نمنػػواوسطت نػػواولا   ػػف 
  مارلو ت ا  اف لانه او اؿ راتما.رإف اولسا لإ  شمعو  ف او كاطف كسرانؿ أ كرك 
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 خاتمة:
تعػػد سطرالػػا إوػػم ل طػػد اةدارة اوع ك نػػو رػػد اومزا ػػر تصػػكرسناا او ر زنػػو كاولا ر زنػػو  

ك ػػذوؾ لرملػػا لاػػم اررػػاونب اومدنػػدة رػػد سرػػننر او رارػػؽ اوعا ػػو ك ظااراػػا او سمانػػو لارػػن ا 
ن  للػػػػا أف  اورا لػػػػوت اوصػػػػفمات اوع ك نػػػػوت اومػػػػرار اةدارم اةو سركلػػػػدت اوسكانػػػػع اةو سركلػػػػد(. 

 رن ا ناد:  ف لسا لإ ا سـ اوسكصؿ إونهلكمز أاـ  
إوػػػم  ة لتػػػر اوس  ػػػكؿ  ػػػف اةدارة اوسماندنػػػور داد  شػػػركع لصػػػرلو كسطػػػكنر اةند كسمرػػػنػػػسكط إف-

و خاوفناػا  و مر ػوااةدارة اةو سركلن و  ف خلاؿ صدكر اومػكالنف كاوسشػرنعات او لظ ػو وع ااػا ك 
 تػاوا  اونػو   ػذوؾ  ػف خػلاؿ سخصػنص كو ؿ   ا نسعاؽ ت ماؿ اةدارة اةو سركلن ػوت   ػا سمرػد

 ـ اوسطػرؽ إوناػا   عسترة واذا اوس كؿت كخنر دونؿ لام ذوؾ  ا شادسه  خساػؼ اومطالػات اوسػد سػ
ر نرػػنا رػػد س رػػف  رػػسلات كاوسػػد ألتسػػت أف  اةدارة اةو سركلنػػو  الػػت رعػػلا لػػا لاا ػػف خػػلاؿ در 

 اوخد ات او مد و وا كاطلنف.
لاتػػػػػد  لاػػػػػا رػػػػػد ظػػػػػؿ اوسطػػػػػكرات و سركلنػػػػػو ضػػػػػركرة  س نػػػػػو او ػػػػػركر تسمرتػػػػػو الادارة الانعػػػػػد -

 .اوس لكوكمنو او اصاو
 .سكرنر اوخد ات ت ترط اوطرؽ دكف تذؿ ماد أك صرؼ اوكات -
 اومضػػا  سػػدرنمنا لاػػم اوتنركاراطنػػو ك ػػف لػػـ لظػػاـ اوطػػكاتنررػػاا ت اةدارة اةو سركلنػػو رػػد  -

 .اوطكناو وا كاطلنف
كرػػاؿ ل ااػػا كرػػرلو  تػػاوس  ـ رػػد  ػػؿ اوع انػػات اةدارنػػوإلشػػا  االػػدة تنالػػات اوسػػد سرػػ م -

 إلماز اوكلا ؽ.
كاػػػذا  ػػػا نرػػػالد لاػػػم  "شػػػت و اةلسرلػػػت"ارػػػسخداـ شػػػت ات الاسصػػػالات الاو سركلنػػػو او سمد ػػػو -

 .زنادة اوكلد ت فاكـ اةدارة اةو سركلنو
أرػاونب أف اطاع اوعداوو  ف اةدارات اوسػد لررػت س ػكؿ اػاـ  ػف خػلاؿ اوسرننػر اوػذم  ػس -

سرػػػػننرك او رػػػػاست  نػػػػث نػػػػسـ ارػػػػسع اؿ اوس لكوكمنػػػػات او دنلػػػػو او سعامػػػػو تػػػػاةللاـ كالاسصػػػػاؿ 
 كتالس اداا لام  م كلو  ف ارلظ و.
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أف اوسكانػػػػع اةو سركلػػػػد  ػػػػف أاػػػػـ ارلظ ػػػػو رػػػػد  ررػػػػؽ اوعداوػػػػو اوػػػػذم نسػػػػنم إصػػػػدار اوكلػػػػا ؽ -
 اادة اوركاتؽ اوعدونو.اومضا نو تش ؿ إو سركلد  ار  اـ اومضا نو كشاادة اوملرنو كش

ارػػس داث سطتنػػؽ اوسصػػ نم اةو سركلػػد ولأخطػػا  اوػػكاردة رػػد رػػملات او اوػػو او دلنػػو لتػػر -
 اةلسرلت.
كلانػػه كلاػػم اػػذا اررػػاس  ػػف أمػػؿ سمرػػند  شػػركع او ررػػؽ اوعػػاـ اةو سركلػػد   رػػاكب  

 : ا ناد دنث رد سرننر او ررؽ اوعاـ تسرخنر س لكوكمنا اةللاـ كالاسصاؿ لمسرح 
لشر اوكلد اةو سركلد ركا  واعا انف أك او كاطلنف كسزكنداـ ت عارؼ مدندة سر م تسمرػند -

 اةدارة اةو سركلنو.
س لنػػؼ اوػػدكرات اوس كنلنػػو واعػػا انف س اشػػنا  ػػع اوسطػػكرات اوس لكوكمنػػو او دنلػػو كاػػك  ػػا ن مػػؽ -

 اوع ؿ.لمو اوعا ؿ تلفره   ا نلع س إنماتا لام ررع اوركح او علكنو رد أدا  
ماػػػػب كارػػػػسمطاب او فػػػػا ات اوتشػػػػرنو او س نػػػػزة كاو درتػػػػو رػػػػد  مػػػػاؿ اةدارة اةو سركلنػػػػو  ػػػػف -

  دررنف كارسشارننف كخترا  وسطكنر اوترا لإ ك كا تو  خساؼ اوسطكرات اوس لكوكمنو.
كضػػػع تػػػرا لإ كخطػػػط ارػػػسراسنمنو سس اشػػػم  ػػػع اوس لكوكمنػػػا او دنلػػػو كاو سطػػػكرة كاورػػػار لاػػػم -

 إدارة إو سركلنو سس اشم كاو ماننس اوعاو نو.سلفنذاا وسطتنؽ 
اوس لنؼ  ف إاا ػو اولػدكات اوعا نػوت او ػؤس راتت او اسمنػاتت اوت ػكث كاودرارػات او سخصصػو -

و لااشػػو اوس ػػكؿ ل ػػك اةدارة اةو سركلنػػو كسطػػكنر سطتنماػػا رػػد م نػػع او ؤررػػاتت  ػػع سفعنػػؿ 
 الارسفادة  لاا.
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 :قائمة المصادر والمراجع
 الدساتير:

 .3741رتس تر  31ت اوصادر رد 42ت ج رت ع 3741درسكر اومزا ر ورلو  .3

او ػػؤرخ  01/220ت اوصػػادر ت كمػػب او ررػػكـ اور ارػػد راػػـ 0101اوسعػػدنؿ اودرػػسكرم ورػػلو  .0
ت نسعاػؽ تإصػدار اوسعػدنؿ 0101دنرػ تر  11ق او كارػؽ وػػ 3220اركوم لػاـ م ادل  33رد 

 .0101اودرسكرمت او صادؽ لانه رد ارسفسا  أكؿ لكر تر رلو 

 الأوامر والقوانين:
ت نسضػػػ ف اومػػػالكف او ػػػدلدت ج رت ع 3753رػػػتس تر  04ت او ػػػؤرخ رػػػد 36-53 ػػػر راػػػـ ار .1

 ت  عدؿ ك س ـ.3753رتس تر  11ت اوصادر رد 56
او سضػػػ ف اومػػػالكف او ػػػدلد اومزا ػػػرم او عػػػدؿ  3753رػػػتس تر  0 ػػػؤرخ رػػػد  36-53 ػػػر الا .2

 .13ت اومرندة اورر نو اوعدد 0115 ام  31 ؤرخ رد  13–15كاو س ـ تاومالكف راـ 
او سضػ ف اومػالكف  0103أكت  13او كارػؽ وػػ  3221  ػرـ  00او ؤرخ رػد  03/13ار ر  .3

 .45لدد  تاو سعاؽ تالالسخاتاتت ج ر
 53/36ت نعػػػػدؿ كنػػػػسـ الا ػػػػر راػػػػـ 0115 ػػػػانك رػػػػلو  31او ػػػػؤرخ رػػػػد  13-15ف راػػػػـ اػػػػالك  .4

 .34كاو سض ف اومالكف او دلدت اوعدد  3753رتس تر  04او ؤرخ رد 
 41او سضػػ ف سعػػدنؿ اودرػػسكرت ج رلػػد  0116لػػكر تر  33 ػػؤرخ رػػد  37-16اػػالكف راػػـ  .5

 .0116لكر تر رلو  34 ؤرخو رد 
او سعاػػؽ تاوتادنػػوت ج.ر او ؤرخػػو رػػد  0133نػػك رػػلو نكل 00 ػػؤرخ رػػد  31-33اػػالكف راػػـ  .6

 .30ت اوعدد 0133رترانر  07
 30او سعاػػػؽ تاوكلانػػػوت ج.ر راػػػـ  0130رترانػػػر رػػػلو  03او ػػػؤرخ رػػػد  15-30اػػػالكف راػػػـ  .7

 .0130رترانر  07او ؤرخو رد 
ن ػػدد اومكالػػد اوعا ػػو او سعامػػو تػػاوسكانع  0133رترانػػر  13 ػػؤرخ رػػد  12-33اػػالكف راػػـ  .31

 .31/10/0133. صادر رد 14كاوسصدنؽ اةو سركلننف ج.ر.ج.ج 
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 334-44ر ػػػػر راػػػػـ ت نعػػػػدؿ كنػػػػس ـ ا0114-30-01او ػػػػؤرخ رػػػػد  01-14اػػػػالكف راػػػػـ  .33
 10-34ت كاو سضػ ف اػالكف اوعمكتػات  عػدؿ ك ػس ـ تاومػالكف راػـ 3744-14-16او ؤرخ رػد 
ت 0103-14-16او ػؤرخ رػد  16-03ت  عدؿ ك س ـ تار ر راـ 0134-14-37او ؤرخ رد 

 .0103-14-17ت صادر رد 23ج.ر.ج.ج لدد 

 المراسيم:
او سعاؽ تس دند اكالػد سلظػنـ  3771مكاف  01او ؤرخ رد  373-71 رركـ سلفنذم راـ او .30

 .04او صاوم اوفلا و رد اوكلانو كل ااات اومرندة اورر نو اوعدد 
ودرػػػػسكرم نسعاػػػػؽ تلشػػػػر اوسعػػػػدنؿ ا 3766لػػػػكر تر  3 ػػػػؤرخ رػػػػد  001-66 ررػػػػكـ راػػػػـ او .31

رػػػػػد اومرنػػػػػدة اوررػػػػػ نو وام اكرنػػػػػو اومزا رنػػػػػو  3766لػػػػػكر تر  1او كارػػػػػؽ لانػػػػػه رػػػػػد ارػػػػػسفسا  
 .13/33/3766صادرة تسارنخ:  23اودن مراطنو اوشعتنوت ج رت لدد 

اوػػذم ن ػػدد انا ػػؿ الادارة او ر زنػػو  3771-14-01او ػػؤرخ رػػد  366-71او ررػػكـ راػػـ  .32
 .01/14/3771ت تسارنخ 04عدد كأمازساا رد اوكزراتت اومرندة اورر نو او

اوذم ن ػدد  نفنػات سلظػنـ  صػاوم  3771مكاف  7 ؤرخ رد  352-71او رركـ اوسلفنذم  .33
 .02اوسرتنو  رسكل اوكلانو كسرنراات اومرندة اورر نو اوعدد 

ت او سضػػ ف س ػػدد أماػػػزة 3772 كنػػكون 01ت او ػػؤرخ رػػػد 72/033راػػـ  ذمنػػاو ررػػكـ اوسلف .34
 .3772 كنكون 05ت اوصادر رد 26ج رت اوعدد  اتھا ؿنھك وناةدارة اوعا و رد اوكلا

او سضػػػػ ف سعنػػػػنف  ػػػػدرا   3772-15–01 ػػػػؤرخ رػػػػد  033-72او ررػػػػكـ اوسلفنػػػػذم راػػػػـ  .35
 .01/15/3772ت تسارنخ 26او صاوم اوخارمنوت اومرندة اورر نو اوعدد 

دكوػو او سعاػؽ تػاوسعننف رػد اوكظػا ؼ او دلنػو كاوعرػ رنو وا 021-77او رركـ اور ارد راـ  .36
 13ت تسػارنخ 54ت اوعػدد 37/31/3777 ف اتؿ ر نس اوم اكرنوت اومرندة اوررػ نو  ػؤرخ رػد 

 .3777لكر تر 
اوػذم ن ػدد اكالػد سلظػنـ  0113لػكر تر  31او ػؤرخ رػد  214-13او رركـ اوسلفنػذم راػـ  .37

 .52 صاوم ارشراؿ اوع ك نو رد اوكلانو كل ااات اومرندة اورر نو اوعدد 
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نلػػانر  11او كارػػؽ  3212رتنػػع اركؿ لػػاـ  36 ػػؤرخ رػػد  55-31راػػـ  او ررػػكـ اوسلفنػػذم .01
 ػػػػث اوعا ػػػػد  مرنػػػػدة ررػػػػ نو رػػػػلو ت ن ػػػػدد صػػػػلا نات كزنػػػػر اوسعاػػػػنـ اوعػػػػاود كاوت0131رػػػػلو 
0131 ) 

 رنلػػان 11او كارػػؽ  3212رتنػػع اركؿ لػػاـ  36 ػػؤرخ رػػد  56-31او ررػػكـ اوسلفنػػذم راػػـ  .03
د  مرنػػدة رػػد كزارة اوسعاػنـ اوعػػاود كاوت ػث اوعاػػكاو سضػػ ف سلظػنـ اةدارة او ر زنػػو  0131رػلو 

رتنػػع  03او ػػؤرخ رػػد  00-32(ت  عػػدؿ تاو ررػػكـ اوسلفنػػذم راػػـ 16ت لػػدد 0131ررػػ نو رػػلو 
 (.13ت لدد 0132ندة رر نو  مر  0132نلانر رلو  01او كارؽ  3213اركؿ لاـ 

 اوػكزنرت او سضػ ف سعنػنف 01 37دنرػ تر 06او ؤرخ رد  151-37او رركـ اور ارد راـ  .00
ت او سضػػ ف سعنػػنف 0101مػػالفد  10او ػػؤرخ رػػد  13-01ركؿت كاو ررػػكـ اور ارػػد راػػـ راػػـ 

 .0101ورلو  13ألضا  او  ك وت ج رج ج د ش راـ 
ن ػػدد  مػػكؽ اوع ػػاؿ اوػػذنف  3771-15-03او ػػؤرخ رػػد  004-71او ررػػكـ اوسلفنػػذم راػػـ  .01

-15-06وصػػػادر رػػػد ت ا13ن اررػػػكف كظػػػا ؼ لانػػػا رػػػد اودكوػػػو ككامتػػػاساـت ج.ر.ج.ج لػػػدد 
ت 0103-13-01او ػػػػػؤرخ رػػػػػد  032-03ت او عػػػػدؿ كاو ػػػػػس ـ تاو ررػػػػػكـ اوسلفنػػػػػذم راػػػػػـ 3771

 .0103-14-11رد  ؤرخت او 23ج.ر.ج.ج لدد 
ت ن ػػػػدد أ  ػػػػاـ اومػػػػالكف 3771-15-05او ػػػػؤرخ رػػػػد  011-71او ررػػػػكـ اوسلفنػػػػذم راػػػػـ  .02

ت 13.ج.جت لػػػػدد اررارػػػػد اوخػػػػاص تاو لاصػػػػب كاوكظػػػػا ؼ اوعانػػػػا رػػػػد اةدارة او  انػػػػوت ج.ر
ت ج.ر.ج.ج 113-73:  عػػدؿ ك ػػس ـ تاو ررػػكـ اوسلفنػػذم راػػـ 3771-15-06اوصػػادر: رػػد 

 ػػػؤرخ رػػػد  032-03 عػػػدؿ ك ػػػس ـ تاو ررػػػكـ اوسلفنػػػذم راػػػـ  ت3773ت اوصػػػادر رػػػد 23لػػػدد 
 .0103-14-11ت اوصادر رد 23ج.ر.ج.ج لدد  01-13-0103
ع  تر ت ج01/300اور ارػػػد راػػػـ ت  ػػػس ـ تاو ررػػػكـ 0101ت رػػػلو 4اومرنػػػدة اوررػػػ نو ع  .03
 .0100ت رلو 11
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 الكتب:
أ  ػػد لتػػد اومػػادر صػػاومت او صػػاداو الاو سركلنػػوت اواملػػو اومك نػػو وا صػػاداو الاو سركلنػػوت  .04

ت   .0117اوخرطكـ
 أن ف او عالدت اةدارة او  انو أرس كسطتنماتت نارنف واخد ات اوطلاتنوت ل اف. .05
ت دنػػػػكاف او طتكلػػػػات 3اوم اكرنػػػو رػػػػد اومزا ػػػرت طتػػػكت ر إدرنػػػػست لظػػػاـ السخػػػػاب ر ػػػػنس  .06

 .0115اوما عنوت اومزا رت 
تك كش ل ارت لظرنو الادارة او دنلو رد اومرف اوكا د كاوعشركفت دار اوعػرب الارػلا دت  .07

 .0114تنركتت وتلافت 
كاوسطتنػػػػؽت مرػػػػكر والشػػػػر  اولظرنػػػػوتكضػػػػناؼ ل ػػػػارت اوسلظػػػػنـ اةدارم رػػػػد اومزا ػػػػر تػػػػنف  .11

 .0131رت كاوسكزنعت اومزا 
طاراػػػػا اومػػػػالكلدت ط  ونػػػػ مػػػػازم لتػػػػد اوفسػػػػاحت او  ك ػػػػو اةو سركل ك دنػػػت .13 ت دار اوف ػػػػر 0كا 

 .0112اوما عدت  صرت 
كاوم الػػػػػات  ونػػػػػ لشػػػػػكرات كزارة اوداخا وتنػػػػػاوكلا ـتنكاوسلظػػػػػ عناوسشػػػػػر  وتنػػػػػاوم الػػػػػات او  ا .10

 .3775ت 3اومزا رت ج  وتناو  ا
ت 3او سطاتػػػات(ت ط –اوخصػػػا ص –انـ  رػػػنف    ػػػد او رػػػفت اةدارة اةو سركلنػػػو  او فػػػا .11

 .0133 ؤررو اوكراؽت ل افت 
 .0116ت ارردفت 3  دم اومتنلاتت اومالكف اةدارمت دار كا ؿ والشرت ط .12
خاود اوزلتدت اومالكف اةدارم كسطتنماسه رد او  ا و ارردلنو اوااشػ نوت دار اولمارػو والشػر  .13

 .3767ت ل افت ارردفت 0كاوسكزنعت ط 
وظاارت اومالكف اةدارمت اولشاط اةدارمت دكف ذ ر راـ اوطتعوت دار او رػنر خاود خانؿ ا .14

 .3775والشر كاوسكزنع كاوطتالوت ارردفت 
ت او ر ػػػػز اومػػػػك د 3خاوػػػػد لتػػػػد اوفسػػػػاح    ػػػػدت اوسلظػػػػنـ اومػػػػالكلد واسكانػػػػع اةو سركلػػػػدت ط  .15

 .0117ودصدارات اومالكلنوت  صرت 
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 .0112 اضتن عاد اةدارة اوعا وت اور داكد  رف طاارت أ ف شت ات او عاك اتت  .16
داكد لتػػد اوػػرزاؽ اوتػػازت او  ك ػػػو اةو سركلنػػو كألراػػا لاػػم اولظػػػاـ اومػػالكلد وا ررػػؽ اوعػػػاـ  .17

 .0115كأل اؿ  كظفنهت د طت  لش ة او عارؼت  صرت 
 ر ػز اوت ػكثت  وتنػرد اوػدكؿ اوعرت ماساانكأراؽ سطت وناةدارة اةو سركل فتنارنرعد ياوب  .21
 .0113 اضتناور 
صػػفا  رسػػػك م عػػوت  رػػػؤكونو او كظػػػؼ اوعػػاـ رػػػد إطػػػار سطتنػػؽ لظػػػاـ اةدارة اةو سركلنػػػوت  .23

 .0132طلات دار اوف ر كاومالكف والشر كاوسكزنعت او لصكرةت 
لادؿ  رشكست  رس زات ر رنو ك سطاتات س رنس ل انوت او لظ و اوعرتنو وسل نػو الادارةت  .20

 .0115اوماارةت 
 .0112اللهت اوسلظنـ اةدارمت  لش ة او عارؼت اوماارةت لتد اورلد ترنكلد لتد  .21
لتػد او منػد لتػد او فػنظ رػان افت أصػكؿ اومػالكف اةدارمت دار اولاضػو اوعرتنػوت اومػاارةت  .22

3767. 
لصاـ لتد اوفساح  طرت او  ك و اةو سركلنػو تػنف اولظرنػو كاوسطتنػؽت د طت دار اوما عػو  .23

 .0116اومدندةت 
 دةتنػػػاومد ونػػػاوكااػػػع كاوط ػػػكحت دار اوما ع فنتػػػ ونػػػك ػػػو اةو سركللصػػػاـ لتػػػد اوفسػػػاحت او   .24

 .0114 صرت 
لاد اوتاركدمت  تادئ اومالكف اوسمارم كاوت رمت دار او طتكلػات اوما عنػوت اةرػ لدرنوت  .25

 .دت د طت
 تمرػػػكر والشػػػرل ػػػار تكضػػػناؼت اوسلظػػػنـ اةدارم رػػػد اومزا ػػػر تػػػنف اولظرنػػػو كاوسطتنػػػؽت  .26

 .0131ت اومزا ر
تكضػػػناؼت اوػػػكمنز رػػػد اومػػػالكف اةدارمت مرػػػكر والشػػػر كاوسكزنػػػعت اوطتعػػػو اولاولػػػوت ل ػػػار  .27

 .0131اومزا رت 
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(ت دار 0130رترانػػر  03 ػػؤرخ رػػد  30/15ل ػػار تكضػػناؼت شػػرح اػػالكف اوكلانػػو  اػػالكف  .31
 .0130مركر والشرت اومزا رت 

نػػػو واعاػػػكـ ل ػػر اوشػػػتك دت  تػػػادئ اورااتػػو لاػػػم أل ػػػاؿ اةدارة رػػد ارردفت او لظ ػػػو اوعرت .33
 .3763اةدارنوت ل افت 

اةدارمت اولشػػػاط اةدارم(ت دار اوعاػػػكـ  ـنتعاػػػدت اومػػػالكف اةدارم  اوسلظػػػ رن   ػػػد اوصػػػر .30
 .0112والشرت اومزا رت 

لاػػػم  ؤررػػػات ارل ػػػاؿت  ماػػػو  ونػػػاو  ك ػػػو اةو سركل ؽنػػػألػػػر سطت شػػػاكمتن   ػػػد تػػػف ل .31
 .0131ت 15اوتا ثت اوعدد 

كأ  ػػاـ اومػػالكف اةدارمت  لشػػكرات او اتػػد او مكانػػوت     ػػد ررعػػت لتػػد اوكاػػابت  تػػادئ .32
 .0112تنركتت وتلافت 

ت الرا  والشػر كاوسكزنػعت ارردفت 3   د لاد اوخلاناوت اومالكف اةدارمت او ساب اركؿت ط .33
0131. 

رػػػػد  ونػػػػكاوكلا ونػػػػلاػػػػم لظػػػػاـ اوتاد اھمػػػػاتنكسطت ونػػػػأرػػػػس اةدارة او  ا كبتھ  رػػػػعكد شػػػػ .34
 .3764ت اوما عنوت اومزا رت اومزا رت دنكاف او طتكلا

  رعكد نكرؼت  دل  منو اوسكانع اةو سركلدت ما عو أ  د درانوت أدرار. .35
 .3777 لشكرات د ابت اومزا زت  تلاصر وتادت اومالكف اةدارم: اوسلظنـ اةدارم .36
ت اومزا ػػػػرت 2ط  عتنػػػػرػػػػد اومػػػالكف اةدارمت دار او مػػػػد والشػػػػر كاوسكز  زنلاصػػػر وتػػػػادت اوػػػػكم .37

0131. 
درارػػػو -   ػػد مارػػػـ ار تػػاتدت ألػػػر اةدارة اةو سركلنػػو رػػد إدارة او رارػػػؽ اوعا ػػو  لتػػراس .41

 .0136ت دار اوما عو اومدندةت  صرت - مارلو
لمـ لتػكد لمػـت اةدارة اةو سركلنػوت اةرػسراسنمنو كاوكظػا ؼ كاو شػ لاتت او  ا ػو اوعرتنػو  .43

 اورعكدنوت دار او رنخ والشرت اورعكدنوت د س ف.
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د كآخػػػػركفت اومػػػالكف اةدارم اوسلظػػػنـ اةدارم كاولشػػػػاط اةدارمت د ط ت دار لرػػػرنف شػػػرنم .40
 .0132تامنست اومزا رت 
 الرسائل الجامعية:

رلنػػػا  ػػػدادت دكر اةدارة اةو سركلنػػػو رػػػد سرشػػػند اوخد ػػػو اوع ك نػػػو رػػػد اومزا ػػػرت أطرك ػػػو  .41
كاوسل نػػػػو  رػػػػد اوعاػػػػكـ اورنارػػػػنوت سخصػػػػص اةدارة اوعا ػػػػو LMD مد ػػػػو ولنػػػػؿ شػػػػاادة د سػػػػكراك 

 .0136ت 3او  انوت  انو او مكؽ كاوعاكـ اورنارنوت ما عو تاسلو 
و نػػػػا  خػػػػزارت او  ك ػػػػو اةو سركلنػػػػوت أطرك ػػػػو  مد ػػػػو ولنػػػػؿ شػػػػاادة د سػػػػكراك رػػػػد اومػػػػالكف  .42

دارة لا ػػوت  انػػو او مػػكؽ كاوعاػػكـ اورنارػػنوت ما عػػو تاسلػػو  او ػػاج  13سخصػػص اػػالكف إدارم كا 
 .0136-0135وخضرت 

 اوػػػو اومزا ػػػر "درارػػػو  ونػػػرػػػد اوػػػدكؿ اوعرت ونػػػرػػػاـت كااػػػع او  ك ػػػو اةو سركلت ؼنأ  ػػػد شػػػر  .43
ما عػػػو  رتناو عاك ػػػات كالاسصػػػالات"ت ررػػػاوو  امرػػػس اتنػػػس لكوكم مػػػاتنوسطت ونػػػانس ا ونكصػػػف

 .0133ت 1اومزا ر 
تاعتػػاس تاعتػػاست دكر كصػػلا نات ر ػػنس او ماػػس اوشػػعتد اوتاػػدم رػػد اومػػالكف اومزا ػػرمت  .44

 امرػػسنر رػػد اومػػالكفت رػرع اةدارة كاو اونػػوت ما عػػو اومزا ػػرت تػػف ل لػػكفت  ػذ رة ولنػػؿ شػػاادة او
0111. 

  ػػػاد  خسػػػارت سػػػ لنر اةدارة اةو سركلنػػػو لاػػػم إدارة او ررػػػؽ اوعػػػاـ كسطتنماساػػػا رػػػد اوػػػدكؿ  .45
اوعرتنػػوت  ػػذ رة ولنػػؿ شػػاادة او امرػػسنر رػػد اوعاػػكـ اورنارػػنو كاوعلااػػات اودكونػػوت رػػرع اوسلظػػنـ 

 .0115ت ما عو اومزا رت تف نكرؼ تف خدةت اورنارد كاةدارم
ررنؽ تف  ررادت ارراونب او دنلو واسل نو اةدارنو تنف  س نو اوسرننػر ك عكاػات اوسطتنػؽ  .46

ت  ػػػذ رة ولنػػػؿ شػػػاادة او امرػػػسنر رػػػد اوعاػػػكـ اورنارػػػنو 0133-0113درارػػػو  اوػػػو اومزا ػػػر: 
و  كوػػكد  ع ػػرم سنػػزم كزكت كاوعلااػػات اودكونػػو رػػرع: سلظن ػػات رنارػػنو كللااػػات دكونػػوت ما عػػ

 .0133 ر تراومزا رت دن
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لاشػػػكر لتػػػد او ػػػرنـت لػػػكر اةدارة اةو سركلنػػػو رػػػد سرشػػػند اوخد ػػػو اوع ك نػػػو رػػػد اوكلانػػػات  .47
او س ػػػػػدة ار رن نػػػػػو كاومزا ػػػػػرت  ػػػػػذ رة  مد ػػػػػو ارػػػػػس  الا و سطاتػػػػػات او صػػػػػكؿ لاػػػػػم شػػػػػاادة 

دن مراطنػػو كاورشػػادةت ما عػػو او امرػػسنر رػػد اوعاػػكـ اورنارػػنو كاوعلااػػات اودكونػػوت سخصػػص: او
 .0131 لسكرمت ارلطنلوت 

 اتنػػػرػػػد اوكلا ونػػػاوخد ػػػو اوع ك  دنرػػػد سرشػػػ ونػػػدكر اةدارة اةو سركل ـتنلشػػػكر لتػػػد او ػػػر  .51
ما عػػػػػو  لسػػػػػكرمت  وتنارػػػػػناو مػػػػػكؽ كاوعاػػػػػكـ اور ونػػػػػ ا رتناو س ػػػػػدةت  ػػػػػذ رة  امرػػػػػس ونػػػػػ نار ر 
 .0131 لوتنارلط

اةدارة اةو سركلنو رد  ر ز لظػـ او عاك ػات اوسػاتع  الـ    د او تنردت  سطاتات سطتنؽ  .53
وا  ك و اةو سركلنو رد دكوو اطرت اذك اودرارو ارس  الا و سطاتات لنؿ درمو او امرػسنر رػد 

 .0116إدارة ارل اؿت اوما عو الارسراضنو اودكونوت 
رنػػػػو    ػػػد تػػػػف لتػػػػد اوعزنػػػز اوصػػػػاردت" دل إ  النػػػػو سطتنػػػؽ اةدارة اةو سركلنػػػػو رػػػػد او دن .50

اوعا ػػو وامػػكازات و دلنػػو اورنػػاض"ت ررػػاوو  امرػػسنر رػػد اومػػالكفت ارػػـ اوعاػػكـ اةدارنػػوت ما عػػو 
 .0114لانؼ اوعرتنو واعاكـ ار لنوت اورناضت 

 لنرة تاكريدت او ر ز اومالكلد ور نس اوم اكرنو رد اومزا ر تعػد اوسعػدنؿ اودرػسكرم ورػلو  .51
ذ رة    اػػػػو ولنػػػػؿ شػػػػاادة او امرػػػػسنر رػػػػد كألػػػػرك لاػػػػم اولظػػػػاـ اومضػػػػا د اومزا ػػػػرمت  ػػػػ 3774

او مػػػكؽت سخصػػػص اػػػالكف درػػػسكرمت  انػػػو او مػػػكؽ كاوعاػػػكـ اورنارػػػنوت ما عػػػو    ػػػد خنضػػػر 
 .0132-0131تر رةت 

واصػػػلدكؽ اوػػػكطلد  ونػػػانالامس النػػػو رػػػد اومزا ػػػر درارػػػو س ا ونػػػتػػػف دا ػػػوت "او  ا ونػػػاكار  .52
 رتنننو كاوسمػػػارة كلاػػػكـ اوسرػػػاوعاػػػكـ الااسصػػػاد ونػػػ ا رتنواضػػػ اف الامس ػػػالد"ت ررػػػاوو  امرػػػس

 .0133-0132 تدنما عو أتك ت ر تاما

اوك ػدة  ونػر نرد اومزا ر درارو  اوو  د وناةدارة اة سركل  وتن اج لاد كردةت وكلارد  ر  .53
ادة او ارػػػػسر رػػػد اوعاػػػػكـ ھش ؿنػػػكزكت  ػػػذ رة  مد ػػػو ضػػػػ ف  سطاتػػػات ل زمنػػػػس ونػػػوكلا ونػػػدناوتر 
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دارة   ا ارػػػػػػاتنسخصػػػػػػص: ر وتنارػػػػػػناور ما عػػػػػػو  كوػػػػػػكد  ع ػػػػػػرم سنػػػػػػزم كزكت  وتنػػػػػػلا ػػػػػػو كا 
0133/0134. 

 ػػػذ رة  ؽتنػػػاوسطت ونػػػرػػػد اومزا ر"درارػػػو إ  ال ونػػػ ػػػرز الله رػػػؤاد  رػػػفت او  ك ػػػو اةو سركل .54
 .ق3101تر رةت  ضرتنما عو    د خ وتنارناو مكؽ كاوعاكـ اور ون ارسرت  ا

او كاػػؼ اوعػػاـ رػػد اومزا ػػرت  ػػذ رة   ػػامد لعن ػػوت اةدارة اةو سركلنػػو كس لنراػػا لاػػم سرػػننر .55
ولنػػؿ شػػاادة او ارػػسر رػػد او مػػكؽت سخصػػص اةدارة او  انػػوت  انػػو او مػػكؽ كاوعاػػكـ اورنارػػنوت 

 .0137ما عو لتد او  ند اتف تادنست  رسرالـت 
رػد اومزا ػرت  ػذ رة ولنػؿ شػاادة  ونػكاولا ر ز  ونػات او ر ز ھاوػلإ فن راتطد   كت اوعلااو ت .56

ت  انػو او مػكؽ -رػعندة–اوم الات او  انػوت ما عػو د.اوطػاار  ػكلام  ارسر سخصص: إدارة 
 .0134-0133كاوعاكـ اورنارنوت 

لاػػا اوع ػػرمت دكر اةدارة اةو سركلنػػو رػػد رػػنر او ررػػؽ اوعػػاـت  ػػذ رة ولنػػؿ شػػاادة او ارػػسر  .57
رػد اومػالكف اوعػاـت سخصػص إدارة ك اونػوت  انػو او مػكؽ كاوعاػكـ اورنارػنوت ما عػو أ اػد   لػد 

 .0134و اجت اوتكنرةت أك 
 المجلات:

تػػكت ر صػػترنلوت "دكر اةدارة اةو سركلنػػو رػػد سفعنػػؿ أدا  اوخد ػػو اوع ك نػػو اطػػاع اوعداوػػو  .61
 .0137ل كذما"ت  ماو اوتا ث رد اوعاكـ اومالكلنو كاورنارنوت ما عو ستروت اوعدد اولالدت 

كسفعنػؿ أـ س ػرنس"ت سػدلنـ - 0101تكل از لررنفت "اوان ات اةرسشارنو رد ظػؿ درػسكر  .63
ت مػػالفد 13ت اوعػػدد 16 ماػػو اودرارػػات اومالكلنػػوت ما عػػو ن نػػم رػػارس تاو دنػػوت اومزا ػػرت  ػػلإ 

 ق.3221ـ م ادل اعخرة 0100
او ػػػػػاج لراتػػػػػوت    ػػػػػد زراػػػػػكفت "لصػػػػػرلو لظػػػػػاـ اوضػػػػػ اف الامس ػػػػػالد"ت  ماػػػػػو اوتا ػػػػػث  .60

 .0132ت 3اةاسصادمت اوعدد 
كألراػػا رػػػد اومػػرار اةدارمت  ماػػػو  انػػو او مػػػكؽ زنلػػب لتػػػاس   رػػفت اةدارة اةو سركلنػػػو  .61

 .0132ت 3ت اوعدد 34ما عو اولارنفت او ماد 
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ما عػػو  وتنرػػاو د م ػػاؿت رػػتؿ إد ػػاج اومزا ػػر رػػد ااسصػػاد او عررػػوت  ماػػو اوعاػػكـ اةلرػػال .62
 .0113ت 16تر رةت اوعدد  ضرتن   د خ

وشػا اوت  ماػو او لصػكرت ر ر ادكرمت اةدارة اةو سركلنو كا   الناساا رػد س منػؽ اومػكدة ا .63
 .0134/ اوخاصت اومز  اركؿت اوما عو او رسلصرنوت 13اوعدد 

رػػػعكدم رػػػػعندت شػػػػركط اوسرشػػػػم ور ارػػػػو اوم اكرنػػػػو اومزا رنػػػػوت  ماػػػػو اومػػػػالكف اودرػػػػسكرم  .64
 .0103 انك  33ت ما عو ل ار لانمد اريكاطت اومزا رت 33كاوعاكـ اةدارنوت اوعدد

درارػػو ركرػػنكوكمنو تتادنػػو -لتػػد اومػػادر لتػػافت س ػػدنات اةدارة اةو سركلنػػو رػػد اومزا ػػر  .65
ت 2ت ما عػػو    ػػد خنضػػر ترػػ رةت لػػدد ماػػو لاػػكـ اةلرػػاف كاو مس ػػعت -او ػػاونسكس اوعاصػػ و

 .0133ت 3 ماد 
لزكز رعندةت لرن و  متؿت لصرلو او رارؽ اوع ك نو رػد اومزا ػر...  اةدارة اةو سركلنػو  .66
 .0136ت اومزا رت دنر تر 16(ت او ماو اومزا رنو وا اونو اوعا وت لدد -ل كذما-اوتادنو رد 
راطلو ومرعت اوع رم دلاؿت ارنشد اػامرت ماازنػو اةدارة اةو سركلنػو رػد اومزا ػر كدكراػا  .67

 .0135ت دنر تر 5رد س رنف اوخد و اوع ك نوت  ماو اوتدنؿ الااسصادمت ع 
اةو سركلنػو لاػم او تػادئ اوسػد س  ػـ رػنر او ررػؽ اوعػاـ"ت  ماػو را نو رملدت "ألر اةدارة  .71

 .0101ارت اث اومالكلنو كاورنارنوت اوعدد اولالدت ما عو رطنؼت  ارس 
رطن و رانمت اةدارة اةو سركلنو  آونػو وسطػكنر اوخد ػو اوع ك نػو او  انػو  ػع اةشػارة إوػم  .73

 .0136دنر تر ت 2 اوو اومزا رت  ماو ل ا  ولااسصاد كاوسمارةت ع 
لاصػػر لتػػد او اػػنـ اورػػلا اتت لكرػػاف اوعمنػػؿ اوعمار ػػوت لفػػاذ اومػػرار اةدارم اةو سركلػػدت  .70

 .0131ت 13ت  ا ؽ 21 ماو دراراتت لاكـ اوشرنعو كاومالكفت او ماد 
 المقالات العممية:

 تنطػػػاـ أ  ػػػدت اةدارة اةو سركلنػػػو رػػػد اومزا ػػػرت او ػػػؤس ر اوعا ػػػد اوػػػدكودت اولظػػػاـ اومػػػالكلد .71
و ررؽ اوعاـ اةو سركلد او دنرنػو اوعا ػو واس ػكنف كاوسعاػنـ اوعػاود تػكزارة اوسعاػنـ اوعػاود ل كذمػات 

 .0136لكر تر  05ك 04ما عو    د تكضناؼ  رناوت سارنخ العماد 
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 رػػػنف تػػػف    ػػػد او رػػػفت اةدارة اةو سركلنػػػو تػػػنف اولظرنػػػو كاوسطتنػػػؽت او ػػػؤس ر اوػػػدكود  .72
س نػػز رػػد اومطػػاع او  ػػك دت او  ػػكر اولػػالد اوسكماػػات كاررػػاونب واسل نػػو اةدارنػػو ل ػػك أدا   

 .0117لكر تر  12إوم  13او دنلوت  ف 
خاكرد خدكموت دكر اةدارة اةو سركلنو رد سرشػند اوخػد ات اوع ك نػوت  داخاػو أومنػت رػد  .73

 اسمػػػم او كرػػػكـ تاةطػػػار اومػػػالكلد وسرشػػػند خػػػد ات اةدارة كالفسا اػػػا لاػػػم او ػػػكاطف كلصػػػرلو 
 .0136ااد اةدارمت ما عو ن د رارست او دنوت اوم
لتػػػد اوػػػرزاؽ وع ػػػارةت اةدارة اةو سركلنػػػو وا ررػػػؽ اوعػػػاـ رػػػد اومزا ػػػر تػػػنف اوكااػػػع كاو ػػػ  كؿ  .74

"اطػػػػػاع اوعداوػػػػػو أل كذمػػػػػا" او ػػػػػؤس ر اوعا ػػػػػد اوػػػػػدكود  ػػػػػكؿ: "اولظػػػػػاـ اومػػػػػالكلد وا ررػػػػػؽ اوعػػػػػاـ 
مػكؽت ما عػو    ػد تكضػناؼت او رػناوت اةو سركلد"ت  انو او مكؽ كاوعاػكـ اورنارػنوت ارػـ او 

 .راومزا 
ونلػػدة أكلنرػػدت لتػػد او ػػرنـ لارزلػػتت او تػػادئ اوضػػاتطو وا ررػػؽ اوعػػاـ اةو سركلػػدت  داخاػػو  .75

أومنت رد إطار او اسمم اوعاو د اودكود او كركـ تاولظاـ االكلد وا ررؽ اوعاـ اةو سركلػد كااػع 
ت ما عو لتا اؽترس دنلات آ  س ورركرت دت. انو او مكؽ كاوعاكـ

لادنػػو سنػػابت اوسكمػػه ل ػػك را لػػو او ررػػؽ اوع ػػك د رػػد  مػػاؿ اوصػػفمات اوع ك نػػوت ما عػػو  .76
 .0137او رناو    د تكضناؼت  داخاو رد او اسممت 

نارنف  مابت رلا  ر  الدت ألر اةدارة اةو سركلنو لام او تادئ اررارنو اوسد س  ػـ  .77
او ػؤس ر اوػدكود او كرػكـ تاولظػاـ اومػالكلد وا ررػؽ اوعػاـ  رااو ررؽ اوعاـت  داخاو أومنت رد إط

(ت  انػػو او مػػكؽ كاوعاػػكـ اورنارػػنوت ما عػػو    ػػد تكضػػناؼت اؽرأ -اةو سركلػػد  كااػػع س ػػدنات
 .0136لكر تر  04/05 اوت رن

 المواقع الإلكترونية:
 لاػػػم وتنػػػاو  ك ػػػو اةو سركل ؽنػػػكاو عكاػػػات اوسػػػد سكامػػػه سطت اتناوس ػػػد عػػػدتنرػػػارس اولف .311

 .https://hrdiscussion.comاو كاع: 
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او ماػػس اودرػػسكرمت سكضػػن ات رن ػػا نخػػص تعػػض اوكلػػا ؽ اوسػػد ن سكناػػا  اػػؼ اوسرشػػم  .313
او سعاػػؽ تالالسخاتػػاتت  34/31ت  ػػف اومػػالكف اوعضػػكم راػػـ 317او لصػػكص لاناػػا رػػد او ػػادة 
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 ./https://ar.wikipedia.org/wikiاوساود: اوكزنر الاكؿ اومزا رم 
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 ممخص:
  ر س ػدناتاك لاا اومز سكامه اةدارة اوع ك نو رد اوكات او اود كلارن ا تاودكؿ اولا نو  

 شػػدت اوسل نػػو او رػػسدن وت اولمالػػو كس ػػدنثات او  ػػـ اور اسسعاػػؽ تضػػركرة الارػػسماتو إوػػم  ؤشػػر 
 اوعلااػو تػنف اةدارة كاو ػكاطفت رػد إطػار  فاػكـ او ػكاطف اوزتػكفت واكصػكؿ إوػم س منػؽ  مارتػػو

 اوع ػػك د  رػػف اردا  اوع ػػك دت كنفػػرض  ػػؿ اػػذا او لػػاخ إلػػادة اولظػػر رػػد أرػػاونب اوسرػػننر
 كالالسماؿ إوم اوسر نػز أ لػر لاػم  فػاانـ اوفعاونػوت او فػا ةت او لا  ػوت اولمالػو كاوعصػرلوت   ػا
نكمػػب  س ػػا ضػػركرة إدخػػاؿ سعػػدنلات مكارنػػو لاػػم أاػػداؼ ك لػػاالإ ككرػػا ؿ اوسرػػننر داخػػؿ 

 .اةو سركلنو س لات رد اةدارة اوعا و اةدارة
 ت اةدارة اةو سركلنونات اوسرننر اوع ك د اومدندةآو تاةدارة اوع ك نو الكممات المفتاحية:

 
Summary: 

 Public administration is currently facing, especially in developing 

countries, including Algeria, challenges related to the need to respond to the 

indicators of good governance, sustainable development, efficiency and 

modernization of the relationship between the administration and the citizen, 

within the framework of the concept of the customer-citizen, in order to achieve 

a good public performance approach, and all this climate imposes a review In 

the methods of public management and the transition to focus more on the 

concepts of effectiveness, efficiency, appropriateness, efficiency and modernity, 

which inevitably necessitates the need to introduce fundamental modifications to 

the objectives, approaches and means of management within the public 

administration represented in electronic management. 
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