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 ملخص الدراسة 

 لدى مفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية اللازمة مستوى الكفايات الادائية 

 المسيلة ةلولاي

هددددال الدراادددة الدددس وحديدددد مسدددتوئ اللفايدددال الدائيدددة لمفتشدددي التعلددديم الابتددددائي لولايدددة المسددديلة  وقدددد ركزندددا ادددي  
درااتنا علس ثلاث كفايال أاااية وهي: كفايال التنشيط  كفايال التلوين  كفايال التواصل طبقدل الدراادة علدس 

  ااددتمدم الطلبددة المددنهف الوصددفي التحليلددي ووددم وحديددد عينددة الدرااددة عددن مفتشددي التعلدديم الابتدددائي لولايددة المسدديلة 
طريد  الحردر الشددامل للدل مفدردال مجتمددو البحدث ولتجسدديد هدام الدراادة قددام الطلبدة بتردميم ااددتبانة لهداا الغددر  

هدددل أعبدددارة ودددم عرضدددها علدددس مجموعدددة مدددن أاددداواة الجامعدددة مدددن  55ولوندددل ادددي صدددوروها الوليدددة مدددن ثدددلاث أبعددداد و
بعداد ووقلدع عدددد الاختردا  وبعدد الاكتلدام لرائهدم ودم ضدبط الاادتبانة ادي صدوروها النهائيدة لتحداال علدس نفدس ال

عبددارة ولاختبددار مدددئ صددلاكية الداة لقيددات الطدداهرة وددم وطبيدد  الداة علددس عينددة ااددتطلاعية قدددرها  55لددس إالعبددارال 
بعددد جمددو البيانددال   9102مددن مددارت  05إلددس  5ة مددن مفتشددا وددم اختيددارهم بطريقددة عشددوائية اددي الفتددرة الممتددد 91

ادفرل النتدائف أوبتطبيد  مجموعدة مدن الاداليح الإكردائية  spssمن العينة الااتطلاعية ووحليلها باادتعما  برندامف 
ممدا ادمل لندا بتطبيد  الداة علدس عيندة الدراادة الااادية  لومترية يائع السدردعلدس صدلاكية الداة  ووارهدا علدس الم

 افرل الدرااة علس النتائف التالية : أمفتشا و  55والتي قدرل بد 
 وحق  الفرضيال الجزئية الثلاثة للدرااة والتي ونع بالترويح علس:  

 لولاية المسيلة "مفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية يروفو مستوئ كفايال التنشيط اللازمة ل -
 مفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية المسيلة "اللازمة للوين يروفو مستوئ كفايال الت -
 اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية المسيلة " التواصليروفو مستوئ كفايال  -

مستوئ اللفايال الادائية لمفتشي التعليم الابتدائي ووحق  الفرضية العامة للدرااة والتي ونع علس: )يروفو 
 .للمواد بالعربية لولاية المسيلة(
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الحمد له ربي العالمين وصلي اللهم علس خير البشر المبعوث ركمة للعالمين  ايدنا  ونبينا محمد 
 عليه أاضل الرلاة  وأوم التسليم.

 نشلر الله أولا وأخيرا علس ووايقه لنا  لإومام هاا العمل المتواضو اهو وكدك أك  بالشلر والثناء.

نتوجه بواار الشلر  والتقدير للأاتاذة الفاضلة الدكتورة: بوجلا  اهيلة  التي كانل لنا نعم السند كما 
 التقدير والعراان والاكترام.خالع منا  والمعين  الها

المسيلة علس ما  بجامعةالتربية  النفس  وعلوملل أااواة قسم علم  لالشلر  والتقديرخالع عبارال 
 .وووجيه  وإرشاد ووعليموربية  منهممن نام ولقي

لولاية المسيلةأاراد كل مفتشي التعليم الابتدائي   إلسنتقدم بأامس عبارال الشلر واعترااا بالجميل  
 هام الدرااة  لإومام علس التسهيلال المقدمة من طراهم. عينة البحث 

 الشلر موصو  الس كل زملاء الداعة  طلبة قسم علم النفس  وعلوم التربية 

 للم جميعا. المتام كل من ااهم اي هاا العمل من قريح أو بعيد عطيم شلرنا  ووقديرنااي 
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 إلى:

 الله. أبي ركمه -

 بالرحة والعااية.أمي كفطها الله ومتعها  -

 اللريمة.الزوجة   -

 أولادي كفطهم الله: -

 بلقيس  ااجدة  محمد الردي   كنين . -

 جمعيا.إخووي وأخواوي  -

 .الصدقاءكل القارب والكباب و    -

 اي كل المراكل والطوار.كل من علمني   -

 المتواضو. العملأهدي هاا  -
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 جعل الله الجنة وحل قدميها إلس من 

 إلس من علمتني أن الحياة وستقيم إلا بالعلم وأن الربر هو طري  النجاح 

 إلس لو جاز السجود لها لسجدل لها 

 إلس روح أمي المباركة ركمها الله وأالنها اسيل جناوه 

إلس من كان معي اي كل اللحطال ودعمني اي المطوال إلس نور عيني وبسمة عمري إلس الحبيح الغالي علس 

 رأاي.قلبي إلس والدي أدامه الله واجا اوق 

 إلس عماد البيل واندي اي الحياة إخووي وأخواوي مو ومنياوي لهم بالنجاح 

 المبروك ودخوشإلس من وقاام معي هاا العمل زميلاي العقون نسرين 

 إلس كل أصدقائي وصديقاوي الاين شاركوني ذكريال جميلة أعتز بها 

 الااواة الاين وتلمال علس يديهم ونهلل من منابو العلم لديهم  إلس كل

 .المتواضوإلس كل هؤلاء أهدي هاا العمل 
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 الس أاراد ااروي اللريمة 

من أكاطتني بلل رعاية ......إلس من كانل كلماوها بلسما واهح مشقة ما  سلمن طوقني بلل كح .... إل

 أجد  ألبسها الله لبات الرحة والعااية.

 لله اي عمرك إليك أمي أطا  ا

إلس من كان قلبه لي ملجأ لمن كان صدرم لي ملاذا لمن كلل أنامله لصل هنا  ألبسه الله الرحة والعااية إليك 

 أبي أطا  الله اي عمرك

 إلس من زرع التفاؤ  والمل إلس من كان معي اي السراء والضراء إليلم إخووي وأخواوي.

 إلس ااتاذوي المشراة من كانل عونا اي إنجاز الماكرة الدكتورة: بوجلا  اهيلة 

 إلس من ااندوني وغمروني بمحبتهم الرادقة ومشوروهم النااعة زميلاي ريغي نسيمة ودخوش المبروك.

 دي هاا العمل .إلس كل من علمني كراا أه
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 مقدمة: -
ووسداب  اللثيدر ادي ممتلدف المجدالال   والعشدرين بتغيدرال  ووحدولال متسدارعةيتميز العالم ادي القدرن الواكدد 

مددن شددأنها ويسددير اددبل  والتجديدددال التدديبالمسددتحدثال  العددالم اددي كقددل المعراددة والبحددث العلمددي لإلمددامدو  مددن 
دورا بددارزا اددي هددام التطددورال التعليميددة  والتربويددة مثلهددا مثددل بقيددة القطعددال  كددان لهددا الددنطم ووحسددينها  ووعتبددر الحيدداة 

   الحلقة الاااية اي التقدم والتطور وصناعة الحضارة.باعتبارها أداة لبناء البشر
للاروقداء باللفايدال العامدة للعداملين  كديثة  ومتطدورةالملحة إلس ااتحداث نطم وربوية الحاجة  لومن هنا برز 

بالمجدددالال التربويدددة  ومسددداعدوهم علدددس رادددو مسدددتويال ودائهدددم نحدددو الاضدددل  ووحسدددين ممرجدددال العمليدددة التعليميدددة 
والبحدددث ادددلك المشدددراين  ومدددن بدددين مدددن اعتندددل البحدددوث الاجتماعيدددة  والإنسدددانية بهدددم وونددداولتهم بالدراادددة التعلميدددة.
لما لهم من أهمية  ودور بدارز  ادي وطدوير أداء المعلمدين  والرادو مدن كفداءة المدرادة  وقدد ركدزل العديدد مدن  نالتربويي

بشدلل كبيدر الدس  لالدرااال علس جوانح عديدة ومع المشرف التربوي )نفسية  اجتماعية  مهنية  ....(  واوجهد
علددس ونوعهددا معرايددة  ادائيددة  شمرددية  وضددبط مؤشددرال ومحلددال امددتلاك هددام  التربددويينحديددد كفايددال المشددراين و

 اللفايال.
وشل الدراادال الدوار والمسؤوليال المنوطة به   التربوي نطيرالمشرف  الدائية لدئاللفايال  ولهمية ووار

لددس مسددتوئ اللفايددال الوقددوف ع اددي هدداا الموضددوع بددالجزائر وخروصددا ولايددة المسدديلة  جاءوالدرااددة الحاليددة لتحدداو 
خطدة بحدث اشدتملل  م الدراادة اديوناولنا ها التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية المسيلة.الدائية اللازمة لمفتشي 

 .علس جانبين الو  نطري والثاني ميداني
والدددداي يمثددددل الإطددددار العددددام للدرااددددة  وايهعرضددددل ،الو النطريعلىفرددددلين وناولنا اددددي الفرددددل شددددتملالجانح ا

عدر  أهم المفاهيم والمرطلحال الدواردة ايهدا  ا إبراز أهدااها وأهميتها  والتطرق إلس وارضياوها موإشلالية الدرااة 
 لهم الدرااال السابقة ذال العلاقة والتعقيح عليها. 

وأنواعهدا أهميدة اللفايدال  والتطدور والبعداد  ثدميدة الفرل الثداني اللفايدال الدائيدة مدن كيدث الماه ووناولنا اي
وأهدم عند المفتشين. أما الفرل الثالث امرع للإشراف التربوي كيث وطرقنا إلس مفهوم الإشدراف  ومستوئ ووارها
 المتعلقة به. الموضوعال

 مدنهف وضمن الفرل الرابو الاي خردع لإجدراءال الدراادة الميدانيدة بمدا وحويده مدن  فأما الجانح الميداني
وأخيرا أهدم الاداليح الإكردائية المسدتمدمة. ادي كدين  وكدودها مجتمو وعينة الدرااة  بالإضااة إلس أداة الدرااة 

المروبطدة بهدا   لسدابقةوالدراادال اخرع الفرل المامس لعدر  ووفسدير النتدائف ومناقشدتها ادي ضدوء الطدر النطريدة 
 دعم ووثري هاا الموضوع مستقبلا. ووقديم بعض الاقتراكال والآااق البحثية التي من شأنها أن و
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 الإشكالية:. 0
يشهد العالم وطورا رهيبا اي جميو مجالال الحياة   واي كل القطاعال الاقترادية   السياادية   الاجتماعيدة 
  الثقااية ....وقطاع التربيدة لدم يلدن بمندأئ عدن هدام التحدو   والتطدور السدريو   اذ وشدهد عديدد الددو    إصدلاكال 

دهددا مددن بددرامف وعليميددة  وولددوين لإطاراوهددا التربويددة مددن شدداملة اددي منطوماوهددا التربويددة   مسددل جميددو ملوناوهددا  وأبعا
معلمدددين  وأاددداواة  ومدددديرين  ومستشدددارين  ومفتشدددين  ومسددديرين ادددي ممتلدددف المراكدددز العلميدددة  والتربويدددة  والإداريدددة 

يدة    ووحديث لبرامف التلوين  والتسيير   والجزائر كغيرها من المم لم وتأخر كثيرا عن ولدوج عدالم الإصدلاكال التربو 
شدددرعل ادددي إصدددلاكال جاريدددة ادددي منطومتهدددا التربويدددة وملدددل ايهدددا عدددن خيدددار المدرادددة  9111اذ وبدايدددة مدددن ادددنة 

الاااددية  ووبنددل السددفة جديدددة كميددار ااددتراويجي لتسدديير منطومتهددا التربويددة  قددائم علددس السددفة المقاربددة باللفايددال 
 التربية  والتلوين .بوضوح اي الثمانينيال من القرن العشرين اي كقل   والاي برز

لدددم ونتطدددر التسدددعينال مدددن القدددرن العشدددرين لتعتندددي الا أن ظهدددور هددداا الميدددار كدددان ادددي ادددلك المقددداولال التدددي 
ووظيددف  ووبحددث عددنالمددوا  علددس التلددوين المهنددي لتأهيددل مسددتمدميها   بعيددد  وهددي ورددرفباللفايددال  امنددا زمددن 

 .(10    9112)أوزي   العالية.مؤهلين أصحاب اللفايال 
والجزائر بانتهاجها لهداا الميدار  دخلدل ادي ورشدة واادعة مدن الإصدلاكال  وادي جميدو الميدادين بددء بتعدديل 
البرامف  والمناهف  وإعداد الااواة  وولوين الملونين  كيث أولل عناية كبيرة لهيئة التفتيش علدس اعتبدار أنهدا أكدد 

أهيدل  والتلدوين  والتددريح علدس امدتلاك اللفايدال الحلقال المهمة اي الإصدلاح  وخرردل لهدا عديدد عمليدال الت
اللازمة لداء مهامهدا  بشدلل وسداعد ايده المعلمدين علدس امدتلاك اللفايدال والمهدارال الضدرورية لممارادة مهندة التربيدة 

 والتعليم  وليلون الداء اي المستوئ المقبو .
وعينددده علدددس التمطددديط المثدددل    التددديهدددام اللفايدددالالتربدددوي أكدددوج مدددا يلدددون إلدددس امدددتلاك  لددداا اعتبدددر المشدددرف

ممتلفدة  ومتنوعدة   والاي يحتم عليه امتلاك كفايدال ووجويدمدورم اللبير اي وطوير التعليم  الإشرااية  بسبحمه المه
المفدتش  وطهر كفايدة  المهارال  والمماراال  والنشاطال  والسلوكال التي من مثل كفايال التنشيط  والتي وشمل

الجميدددو  وعددددم للانمدددراي ايهدددا بشدددلل يتحقددد  ايهدددا انسدددجام  وونشددديط العمليدددال  ودادددو العددداملين وقدروددده علىتنطددديم 
 وحقي  الهداف المرصودة. ووخر  وقيادوهم إلسبين عمل  التعار 

المهددارال  والقدددرال  والااددتراويجيال التددي وملددن المشددرف وشددمل جملددة مددن  التلددوين  والتدديكفايددال   اوكددا
عمليددددال  وبددددرامف  وواددددائل مددددن  هممددددا ينااددددب إشددددرااه  واختيددددارالاكتياجددددال التلوينيددددة للعدددداملين وحددددل  مددددن ضددددبط

المعلمددين وحددل  الاكتياجددال  ووطددوير كفايدداللسددد هددام  ولنولوجيددة  وأادداليح ونشدديط  ووحفيددز  ووقددويم وسددتجيح
 ها الممتلفة.امتلاك المفتش للفايال التلوين اي أبعاد المجالال  وود  علسإشرااه اي ممتلف 
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المشدددرف  بالإضدددااة إلدددس كفايدددال التواصدددل التدددي وعتبدددر علاقدددة مهنيدددة ينبغدددي مدددن خلالهدددا وعميددد  الاوردددا  بدددين 
الاورددا  بملاكطتدده  المعلددم الدداي يقددوم  والملاكطددال  وأن يعددينمددن وفسددير الراددائل شددرف يددتملن الم والمعلددم كتددس

بشددلل اددردي  كمددا  كفاياوددالمعلملتحسددين   ا( مجددالا خرددب)المدراددة مددثلابيئددة اللقدداء  المعلمددين  والمفتشددين ادديبددين 
بلاملهدا  ويبقدس المفدتش ادي كاجددة كلقددة الاوردا  الإشدرااية لتشدمل المنطومدة التربويددة  يوادو الاوردا  بدين المشدراين

 إلس كفايال أخرئ علمية  شمرية  ...لا وقل أهمية علس ما ذكرنا من كفايال.
وانطلاقددا ممددا اددب  وتأكددد أهميددة اللفايددال الدائيددة للمفتشددين  اقددد أشددارل العديددد مددن الدرااددال إلددس أهميددة 

و التددي وعمددل علددس وحسددين مماراددال المفددتش التربددوي للمهددارال التددي  وددوار ولددك اللفايددال اددي مماراددتهم التربويددة 
كسدددين  قرادددات مدددن هدددام الدراادددال دراادددةو  و التدددي وسددداعدم علدددس وجويدددد العمليدددة التعليميدددة  يجدددح أن يمتللهدددا 

وادي كفايدال  التي أظهرل وجود ضعف اي اللفايال المعرايدة للمشدرف التربدوي بمركلدة التعلديم الابتددائي ،(9113)
ويملدن الإشدارة هندا الدس أن عديدد ااتمدام أاداليح الإشدراف التربدوي  و كدالك غيداب بعدض اللفايدال الشمردية  

ااددة قراددات وددم العمددل بهددا اعليددا مددن قبددل الوصدداية اددي اطددار اصددلاح المنطومددة التربويددة الاقتراكددال التددي جدداءل بهددا در 
( امدددتلاك المشدددراين التربدددويين 9110ادددي كدددين أظهدددرل دراادددة بندددل كمدددد السدددعدية )  9101الددداي شدددرعل ايددده مندددا 

درااددة اددتر الركمددان واظهددرل بسددلطنة عمددان اللفايددال الدائيددة والمهددارال التددي وملددنهم مددن وأديددة مهددامهم التربويددة. 
ة لمنطددددور التلددددوين يددددميالمفاهن مسددددتوئ وحلددددم مفتشددددي التعلدددديم الابتدددددائي اددددي متطلبددددال المعراددددة ( أ9102نعيمددددة )

الاندددماجي كددان متواددطا  وأن مسددتوئ الددتحلم اددي المعراددة الادائيددة كددان ضددعيفا اددي الحددين جدداء مسددتوئ الددتحلم اددي 
والتغيرال التي شهدها قطاع التربية والتعلديم ادي الفتدرة الخيدرة المتفاووة هام النتائف  وقنيال التنشيط مروفعا وبناء علس

للمدددواد  لمفتشدددي التعلددديم الابتددددائي اللازمدددة  جددداءل هدددام الدراادددة كمحاولدددة للوقدددوف علدددس مسدددتوئ اللفايدددال الدائيدددة
وعلدس ضدوء ة بالدراادة .  خاصة اي ظل شدل الدراادال العلميدة المحليدة التدي وناولدل هدام الفئدلولاية المسيلة ةبالعربي

 الآوي:التساؤل الرئيس  ما وقدم يملن وحديد مشللة الدرااة اي
 المسيلة؟ما مستوئ اللفايال الدائية اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية -

 الآوية: التساؤلات الفرعيةووتفرع عن هاا التساؤ  
 لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية المسيلة؟ما مستوئ كفايال التنشيط اللازمة  -
 ما مستوئ كفايال التلوين اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية المسيلة؟ -
 ما مستوئ كفايال التواصل اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية المسيلة؟ -
 الدراسة:فرضيات . 2
 للإجابة عن التساؤلال السابقة وم وضو الفرضيال الآوية:    
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 . الفرضية العامة:2.2
 يروفو مستوئ اللفايال الدائية اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية المسيلة.

 . الفرضيات الجزئية:2.2
 الابتدائي للمواد بالعربية بولاية المسيلة.يروفو مستوئ كفايال التنشيط اللازمة لمفتشي التعليم  -
 يروفو مستوئ كفايال التلوين اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية بولاية المسيلة. -
 يروفو مستوئ كفايال التواصل اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية المسيلة. -
 أهداف الدراسة:. 3
 رااة إلس وحقي  الهداف الآوية:وهدف الد    

 التعرف علس مستوئ اللفايال الادائية اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي بالعربية لولاية المسيلة.  -
 المسيلة.التعرف علس مستوئ كفايال التنشيط لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية  -
 المسيلة.التعرف علس مستوئ كفايال التلوين لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية  -
 المسيلة.التعرف علس مستوئ كفايال التواصل لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية  -
 أهمية الدراسة:.4

لمشدرف التربدوي ادي مركلدة التعلديم الابتددائي  وبرز أهمية الدرااة اي التعرف علس اللفايدال الدائيدة  اللازمدة ل
ومعلومدال عدن مددئ اللفايدال التدي ينبغدي أن يمتللهدا المفدتش  كمدا وتدزامن هدام الدراادة مدو  وذلك بتواير بياندال 

والتعليميدددة  ووطدددويرم ادددي المؤاسدددال التربويدددة  والتعلددديم لتحسدددين العمدددل الإشدددرااي  الجهدددود التدددي وبدددالها وزارة التربيدددة 
وأداء المعلمدين   والمهام ومنها دور المفتش و وسداهم ادي رادو كفايدة  بالجزائر وما نتف عنها من وطورال اي الدوار 

 ووحسين العملية التربوية ووطويرها  ووزويد القائمين علس النطام التربوي بالمعايير الواجح ووارها اي عملية الإشراف.
 أسباب اختيار الموضوع:. 5
 يلي:من أهم الاباب التي داعتنا لاختيار موضوع البحث كما     

كاجة الميدان التعليمدي الملحدة إلدس البحدوث التدي ودزود كدل القدائمين علدس التعلديم بنتدائف علميدة عدن كقيقدة   -
 الاعتبار.وخرائره وكاجياوه  وضرورة أخاها بعين  الميدان

 الابتدائية اي العملية التربوية. المركلةلمفتشي أهمية اللفايال الدائية بالنسبة  -
 كرصنا علس المساهمة اي درااة هام المشللة ووقديم مقتركال لحلها.  -
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 تحديد مفاهيم الدراسة:. 6
 الكفاية:. 2.6
 اصطلاحا: -

وكفدددداءة (: أنهددددا القدددددرة علددددس أداء مهمددددة أو مجموعددددة مهددددام بفاعليددددة 9112يعراهددددا عبددددد العزيددددز بددددن شددددليحان )
والمفددددداهيم مدددددن ملدددددون معرادددددي يتمثدددددل ادددددي مجموعدددددة مدددددن الادراكدددددال  ووتدددددألف اللفايدددددةمدددددن الداء  معدددددينومسدددددتوئ 

 (  00   9113 قراات ).ملاكطتهايتمثل اي أعما  محددة يملن  والاجتهادال وملون الوكي
 .  كفايات الإشراف:2.6
مقدرة المشرف التربوي علس القيام بالعمل الإشرااي بفاعلية وحقيقا لهداف الإشراف اصطلاحا:  -

اللازمة لداء العمل الوكيا )السرداني   المعلومال  والمهارالالتربوي  ويتطلح ذلك وواار كفايال أاااية وشمل 
9113   51.) 

هدددي الدرجدددة التدددي يحردددل عليهدددا مفتشدددو التعلددديم الابتددددائي للمدددواد بالعربيدددة لولايدددة المسددديلة عندددد  إجرائيـــا: -   
 ااتجابتهم علس ااتبيان اللفايال الدائية المطب  اي الدرااة الحالية ووشمل اللفايال الآوية:

فايدددددة التدددددي وطهددددر ك المهددددارال  والممارادددددال  والنشدددداطال  والسددددلوكيالهدددددي كددددل  التنشــــي :كفايــــات    - 
الجميددو  العدداملين للانمددراي ايهددا بشددلل يتحقدد  ايدده انسددجام  ونطدديم  وونشدديطالعمليال  وداددوعلددس  المفددتش  وقدرودده

بدددالفقرال التدددي وحمدددل  المرصدددودة  ووقدددات  وقيدددادة الجميدددو إلدددس وحقيددد  الهدددداف عمدددل  ووخدددرالتعدددار  بدددين  وعددددم
 اللفايال.( من ااتبانة 03إلس  0الرقام )من 

ادددددي ضدددددبط  مهدددددارال  وقددددددرال  واادددددتراويجيالجملدددددة مدددددا يمتللددددده المفدددددتش مدددددن وهيالتكـــــوي : كفايـــــات   - 
عمليدددددال  وبدددددرامف  ووادددددائلتلنولوجية  مدددددا يناادددددح مدددددن  إشدددددرااه  واختيدددددارالاكتياجدددددال التلوينيدددددة للعددددداملين وحدددددل 

ه اي ممتلدف كفايال العاملين وحل إشراا  الاكتياجال  ووطويرووقويم وستجيح لسد هام  وأااليبتنشيط  ووحفيز 
التواصدلية  والمنهجيددة  علددس امدتلاك المفددتش للفايدال التلددوين ادي أبعادهددا الممتلفدة الااددتراويجية  المجدالال  وودد 

 الااتبانة.( من 12إلس  02بالفقرال التي وحمل الرقام من ) والثقااية  والتلنولوجية  ووقات
بينه  وبين  واائله  وولياوهكلما يطهرم المفتش من مهارال اي التواصل  ووطوير   التواصل: هيكفايات    -
وحسين  ووسيير ممتلفالعمليال  بعضهم بعض بغر   أااواة  ومدراء  وغيرهم  وبين العاملينمعه من  العاملين

ااتبانة ( من 55إلس  51التي وحمل الرقام )من  مملن  ووقات بالفقرالالاراد إلس أقرس كد  وااتغلا  قدرال
 .اللفايال
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 . المشرف التربوي )المفتش(:1.0
المعلمدددين لتحقيددد  النمدددو  ومتابعدددة أداءهدددو مدددن وسدددتند إليددده مسدددؤولية الاشدددراف علدددس المددددارت اصـــطلاحا:   -
 جميددو الطددراف ذال الرددلة بعمليددة مددن أجددل النهددو  بالعمليددة التعليميددة والمهنددي والددااوي لددديهموالتعاون مددوالتربددوي 

 (.122    9110)كمدة السعدية  
يتواصدل معهدم نتمدي إليهدا مجموعدة المعلمدين يهو كل مفدتش للمدواد بالعربيدة يشدرف علدس مقاطعدة  إجرائيا:  -

ضمن كددود مقاطعدة وعليميدة محدددة بولايدة المسديلة ويقوم بمهام التمطيط  والتنشيط  والمراقبة  والتوجيه  والتلوين 
 .9103/9102الموام الدراايخلا  

 . التعليم الابتدائي:5.0
التربوية  التدي ودوار للأطفدا  البدالغين المركلة يعرف محمد زيدان التعليم الابتدائي علس أنه ولك اصطلاحا:  -

السددليم  والتلددوين المتددوازن  ووجنددبهم النمددو  الددتعلم  ووضددمن لهددمن الدرااددة ظددروف مدراددية ملائمددة ومددنحهم اددر  ادد
 (.90    9102)اتر الركمان  التعلم  وأااايال المعراة. أدوال  الفشل عن طري  عوامل

التعلديم الااادي ابتدداء مدن اددنة  التحضديري  وقدد عوضددلهدي المركلدة التعليميدة التددي ولدي التعلديم إجرائيـا:  -
 انوال. 5  وأصبحل مدوها9115

 :  السابقةالدراسات  -7
 الدرااال التي وناولل مواضيو ذال صلة بالدرااة الحالية هي:      
(. تقيــيم عمليــة الاشــراف التربــوي فــي مرحلــة التعلــيم الابتــدائي حســب 9112حســي  قرســاس ) دراســة-0

 أراء المدرسي .
هدال الدرااة إلس اللشف عن واقو الاشراف التربوي اي الجزائر  من خلا  وراء المدراين اي      

الابتدائية. ااتمدم الباكث ااتبانة  طبقل علس عينة من يمهم لعملية الاشراف التربوي المطبقة اي المدارت وقي
معلم(  من معلمي ومعلمال ولاية المسيلة  وم اختيارهم بالطريقة 31معلمة و53معلم ) 093المعلمين قدرها 

التربوي المطبقة اي التعليم الابتدائي  ورجو الس  ضعف عملية الإشرافالنتائف التالية: ووصلل الدرااة إلسالعنقودية 
ضعف اللفايال المعراية للمشرف التربوي  نتيجة نقع اي الاعداد العلمي  والمعراي والمهني  وأيضا الس ضعف  

 كفايال ااتمدام أااليح الاشراف
بواائل علمية  التربوي  وضعف التقويم الاي ينتهجه المشراون  اذ يترف بالعشوائية والغمو   ولا يتم

 كديثة.
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تحكـم مفتشـي التعلــيم الابتـدائي فـي متطلبــات  ى(. مسـتو 2122/2126سـتر الرحمـان نعيمــة ) دراسـة-2
 البيداغوجية لمنظورالتكوي  الاندماجي  

المتطلبددال البيداغوجيددة للتلددوين  مسددتوئ وحلددم مفتشددي التعلدديم الابتدددائي اددي اللشددف علددس هدددال الدرااددة 
بددين مفتشددي التعلدديم  اددروقان كانددل هندداك  مفتشددي التعلدديم الابتدددائي اددي وقنيددال التنشدديط ومعراددةوكدداا مسددتوئ وحلددم 

وعددزئ الددس متغيددرال المسددتوئ التعليمددي  واددنوال الاقدميددة  والااددتفادة مددن  مسددتوئ درجددال الددتحلم الابتدددائي اددي 
طبقل الدرااة علس عينة قددرل بدد ها. التلوين  والجهة المشراة علس التلوين  وعدد العمليال التلوينية المستفاد من

أداودين مدن أدوال جمدو البياندال ومثلدل الباكثدة  مفتشا من مفتشي التعليم الابتدائي لولاية اطيف  واادتمدمل 55
اددي مقيددات )اادددتبانة( لقيددات وقنيددال التنشددديط واختبددار محلددي المرجدددو يقدديس ويقددوم مجموعدددة مفدداهيم وأدوال عندددد 

المفاهميدة لمنطدور نتائف الدرااة ان مستوئ وحلم مفتشدي التعلديم الابتددائي ادي متطلبدال المعرادة  المفتش  وأظهرل
التلدددوين الانددددماجي كدددان متوادددطا  وأن مسدددتوئ الدددتحلم ادددي المعرادددة الادائيدددة كدددان ضدددعيفا ادددي الحدددين جددداء مسدددتوئ 

طة بدين درجددال مفتشدي التعلدديم وجدود علاقددة اروبداي متواددكددالك إلدس   لالدتحلم ادي وقنيددال التنشديط مروفعددا  وووصدل
  وعددم وجدود اختلاادال بدين مفتشدي التعلديم الابتددائي وعدزئ لمتغيدر الدائيدةوالمعراة   الابتدائي اي المعراة المفاهمية

 ومتغير عدد العمليال التلوينية.  المستوئ التعليمي  ومتغير الاقدمية
لـدى المشـرفي  التربـويي ، فـي المـواد العلميـة فـي  ( درجة تـوافر الكفايـات الاشـرافية2122الطراونة )-3

 المدارس الخاصة في محافظة العاصمةعمان، وعلاقتها بالروح المعنوية للمعلمي  م  وجهة نظرهم.
هدال الدرااة الس التعرف علس درجة وواار اللفايال الاشرااية لدئ المشراين التربويين اي المواد العلمية ادي 

 اختيددرل عينددة الدرااددة نطددرهم.اطددة عمددان  وعلاقتهددا بددالروح المعنويددة للمعلمددين مددن وجهددة المدددارت الماصددة اددي محا
بواقدو  0251مركلتين  المركلة الولس عينة عنقوديدة عشدوائية مدن معلمدي ومعلمدال المدواد العلميدة بلد  عددد هدم علس 
 120الدراادة بلد  أادراد العيندة المركلدة الثانيدة عيندة طبقيدة عشدوائية نسدبية مدن مجتمدو  اناث  وادي0012ذكور و 155

معلمددة  وطبقددل الباكثددة علددس عينددة الدرااددة ااددتبانة أعدددوها لقيددات درجددة وددوار 112معلددم و 02معلمددا ومعلمددة  بواقددو 
 اللفايال الاشرااية لدئ المشراين التربويين. 

متواطة كما أظهرل نتائف الدرااة أن درجة وواار اللفايال لدئ المشراين من وجهة نطر المعلمين كانل 
 . أظهرل وجود علاقة اروباطية إيجابية بين الدرجة الللية للفايال للمشراين والدرجة الللية للروح المعنوية للمعلمين
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(: الكفايات الأدائية اللازمة لدى المشرف التربوي م  وجهة نظر 2112حمد السعدية ) بنت-4 
 مديري المدارس ومساعديهم.

وجهددة نطددر مددديري  نالتربددوي  مددهدددال الدرااددة الددس معراددة مدددئ وددواار اللفايددال الادائيددة اللازمددة للمشددرف  
ادروق ادي ووحديدد مدا ان كاندل هنداك المدارت  ومساعديهم بولاية السوي  اي محااطة شما  الباطن بسدلطنة عمدان 

 متغيرال الدرااة  ووعز السووار اللفايال الادائية اللازمة للمشرف التربوي من وجهة نطر أاراد عينة الدرااة 
 عيندددددة وطبيددددد  اادددددتبانة أعددددددل لقيدددددات مسدددددتوئ اللفايدددددال الادائيدددددة اللازمدددددة لددددددئ المشدددددرف التربدددددوي علدددددسودددددم 

 وأافرل الدرااة علدس وجدودمساعد ومساعدة  55و مدير ومديرة 12ولونتمنبالطريقة القردية الدرااةالتي اختيرل 
دلالدددة إكردددائية أي ان المشدددراين التربدددويين لولايدددة السدددوي  يمتللدددون اللفايدددال الادائيدددة والمهدددارال والقددددرال الإداريدددة 

ادددروق ذال دلالدددة ادددي مددددئ ودددوار اللفايدددال  والتعليميدددة  وعددددم وجدددودوالفنيدددة التدددي وملدددنهم مدددن وأديدددة مهامددده التربويدددة 
 ائية من وجهة نطر مديري المدارت ومساعديهم.   الاد

 تعقيب على الدراسات لسابقة  -
 بعد ااتعرا  الدرااال السابقة التي وناولل الاشراف التربوي واللفايال الدائية اجلنا النقاي الآوية:

بددددبعض أن جددددل الدرااددددال قددددد وناولددددل موضددددوع اللفايددددال الدائيددددة للمشددددراين التربددددويين  وبعضددددها ربطتهددددا  -
المتغيرال كالجنس والمبرة المهنية  ومدة التلوين  والمستوئ العلمي لقيات الفروق اي الحين ركزل درااتنا الحاليدة 

 علس كفايال التنشيط والتلوين والتواصل اقط.
اختلاف عينال الدرااال السابقة اذ مسل ائال ممتلفة منها المعلمين  المديرين  المفتشدين  مسداعدي  -
العدداملين اددي الإدارال والمؤاسددال التربويددة واددي الدرااددة الحاليددة اعينددة الدرااددة هددي مددن مفتشددي ومفتشددال المددديرين 

التعلددديم الابتددددائي للمدددواد بالعربيدددة والعددداملين بولايدددة المسددديلة وقدددد اوفقدددل مدددو دراادددة ادددتر الركمدددان ادددي طبيعدددة العيندددة. 
 لحالية.واختلفل مو الدرااال السابقة الماكورة أعلام اي الدرااة ا

الااددتبانة كددأداة اددي ااتمداماوفدداق الدرااددة الحاليددة مددو معطمالدراااوالسددابقة التددي ااددتطعنا الوصددو  اليهددا  -
بحث بااتثناء درااة اتر الركمان نعيمة التي ااتعملل الدس جاندح اادتبانة قيدات كفايدال التنشديط  اختبدار محلدي 

 .      المرجو يقيس ويقوم مجموعة مفاهيم وأدوال عند المفتش
مسدددتوئ اللفايدددال الادائيدددة للمفتشدددين بشدددلل خدددا  علدددس المسدددتوئ الحاليدددة لتبحدددث ادددي جددداءل الدراادددة  -
واثراء البعد النطري والعلمي من خدلا  بنداء الاادتبانة الماصدة بالدراادة التدي وضدمنل اقدرال  بولايةالمسيلة()المحلي 
ال لتطددوير المسددتوئ والاروقدداء بدده الددس وضددو لفايددبعددض الركددزل علددس وصدددقها إذ ها يتوشددمول هددااددي وفددرد  لأاددهم
 مستقبلا.   أاضل 
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مدن خددلا  الاطددلاع علددس الدرااددال السددابقة  وملددن الطلبددة مدن وحردديل اائدددة نطريددة كبيددرة خاصددة مددا وعلدد   -
منها بدثثراء الجاندح النطدري للدراادة واادتملا  ووغطيدة ممتلدف المفداهيم الدواردة ادي الدراادة الحاليدة خاصدة لوجدود 

 كبير بين هام الدرااال اي وناولها لموضوع اللفايال الادائية لفئة المفتشين والدرااة الحالية.   وشابه
كمددا وددم الااددتفادة مددن الدرااددال السددابقة بشددلل كبيددر مددن خددلا  اختيددار موضددوع البحددث أولا وكدداا وحديددد   -

أداوهددددا واختيددددار الادددداليح  مشددددللة الدرااددددة وضددددبط وسدددداؤلاوها وصددددياغة ارضددددياوها  ووحديددددد المددددنهف المتبددددو وبندددداء
 الإكرائية المناابة لمعالجة البيانال ووحليلها ومناقشتها. 
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 تمهيد:
وكفدداءة  يجدددح أن وتددواار ايددده مجموعددة مدددن  الممتلفدددة  بفعاليددةكتددس يسددتطيو المشدددرف التربددوي القيدددام بددأدوارم 

 وطدددورمت لتحقيددد الصدددالة  والمعاصدددرة  والاروبددداي بدددالمجتمو  ومسدددايرة باللفايدددال الماصدددة التدددي وتميدددز  المهدددارال  أو
الااويدددة  الكاديميدددة  والتنميدددة  التربدددوي  بالدراادددةالهدددداف التربويدددة المنشدددودة  وهدددام اللفايدددال يلتسدددبها المشدددرف 

 المستمر  وبالمبرة المتنامية اي العمل التربوي. والتدريح
 الكفايات: مفهوم .2

يملددن أن نتطددرق إلددس مجموعددة مددن  التربيددة  لدداايعددد مرددطلل اللفايددال مددن المرددطلحال الحديثددة اددي      
 اللفاية.ف لتوضيل مفهوم يالتعار 

: ورد اي القاموت المحديط أنده: كفدام مؤونتده  يلفيده كفايدة  وكفداك الشديء  واكتفيدل بده  واادتلفيته لغة.0.0
 (052   عمارة  دت )وكفيء. الشيء الفانيه  ورجل كاف 

 وجاءل اي المعجم الوايط: من كفام كفاية ااتغنس به عن غيرم اهو كاف  ومفردم كفيء  وجمعه أكفياء.
 "القابليددة:اددي قاموادده التربددوي علددس أندده (Good): المعنددس الاصددطلاكي لللفايددة كمددا وضددحه اصــطلاحا.9.0

 المرغوبدة  مدوالقدرة علس إنجداز النتدائف  العملية  وأيضااي المواقف  ةالجوهرية لمادة معين المبادئ  والتقنيالتطبي  ل
 (102 عون  شعلان  دت  )". والنفقالالجهد  والوقل  اقتراد اي 
"القددددرة علدددس أداء مهمدددة أو مجموعدددة مهددددام  (: بأنهدددا9112ووعدددرف اللفايدددة كسدددح عبدددد العزيدددز شددددلحان ) -

 (02   9113 ". )قراات بفاعلية وكفاءة ومستوئ معين من الداء
 الإادددتدماج  والتعبئدددة والتنطيم  والترويدددحووعدددرف أيضدددا: اللفايدددة هدددي معرادددة بالفعدددل المعقدددد التدددي وطهدددر عبدددر  -

(  كركيددددة أو اجتماعيددددة-)اددددواء أكانددددل مددددن طينددددة معرايددددة أو عاطفيددددة أو كددددس ال  والمهددددارالالقدددددر لمجموعددددة مددددن 
 (010مشتركة. )اللحية  دت   )معارف ورريحيه( وستعمل بنجاعة اي وضعيال لها خرائع  ومعارف
 واددائل نجداز المهدام للوصدو  إلدس أداءال اعليدة بعددة اعلدس  ةويملدن وعريدف اللفايدال إجرائيدا بأنهدا: القددر  -
 اي ذلك مو اقتراد اي الجهد والوقل.  ااعلين  وممترينطري   وعن

 بعض المفاهيم الأساسية المرتبطة بمفهوم الكفايات:.9
 يروبط بمفهوم اللفايال عددا من المفاهيم التي يملننا إيرادها علس النحو التالي.

كددددوثر كوجددددك بددددين   اللفايددددة  ووفددددرقيسددددتمدم الددددبعض مرددددطلل المهددددارة كمددددرادف لمرددددطلل  المهــــار :.0.9
: المهددارة هددي الجددزاء الدائددي كمددا يقددوم بدده الفددرد  ويتسددو مفهددوم المهددارة  واللفايددة  واللفدداءة  ووقددو  المفدداهيم الثلاثددة

 أن اللفايدةالقدو   اوجاهال  وقديم  ويملدنوتطلبه من  للمهارة  وماالنطرية  العلمية  والمعراةاللفاية ليتضمن الاس 
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اللفددداءة اتشدددير إلدددس  االمعدددارف  والمعلوماوالنطريدددة  والقددديم  والاوجاهاوالوجدانيدددة  أمددداا إليههدددي المهدددارة العمليدددة مضددداا
 . (103عون  شعلان  دت   )لللفاية. اي أداءم  الفردالمستوئ الاي يرل إليه 

: هددددي مجمددددوع المعلومددددال  والمبددددرال التددددي وجسددددد أهددددداف المنهدددداج  والتددددي يقددددوم التلميددددا المعــــارف.2.2
باكتسابها من خلا  التعلم  ووتلون عادة من المعلومدال  والالدار  والقديم  التدي وراكمدل عبدر السدنين لتشدلل وراثدا 

 (053 عمارة  دت  )للإنسان. ثقاايا  ومعرايا 
معددددددين. لإنجدددددداز عمددددددل  اجتماعيددددددا  واللازمددددددةالمحددددددددة  والمعددددددارفالقدددددددرال  : هددددددي مجمددددددوع الكفــــــاء .3.2

 (009   9112كديد )
: ويعنددي إظهددار السددلوك  بينمددا وعنددي اللفدداءة السددلوك وأشددياء أخددرئ  والمقرددود بالسددلوك: الندداوف الأداء.4.2

المعرادددة والمهدددارة  علم بعدددد مدددرور بالبرندددامف  وكمدددا وطهدددرم عمليدددة التقدددويم  والمقردددود بأشدددياء أخدددرئ تالددداي يحققددده المددد
والاوجاهددال التددي يطهرهددا المددتعلم اددي نهايددة البرنددامف وهددو النتيجددة الملمواددة للنشدداي  ويملددن ملاكطددة أداء التلميددا 

 والتدي ولدون محدددة ادي شدللللإنجاز  النتائف التي يبلغها المتعلم كسح معايير محددة » هوقيااه من خلا  منتج
 (103 تعون  شعلان  د)«. ياتللملاكطة والق قابلة أداءالو  الوكال
 مصادر اشتقاق الكفايات:.3
تقددويم مددن معراددة كفايددال كددل اعاليددة مددن التنفيددا  و التمطدديط و البددد لمددن يتبنددس مفهددوم اللفايددال الدائيددة اددي لا

 يلي: ايما هااعاليال الإشراف ويملن إجما  مرادر اشتقاق
 اللفايال الدائية اللازمة بالدرااال والبحوث ذال الرلة  -
 الفلسفة التربوية المتبناة وكاجة الفرد والمجتمو ومعطيال المادة والمركلة الدرااية -
 الدبيال التي وعني بالتدريس ومعراة ما كددوه من كفايال أدائية. -
 متمررة.الإطلاع علس قوائم اللفايال التي أعدل من جهال  -
 النطريال التربوية  -
 (02-00   9112)عطية   الداءااتمارال وقويم  -
 خصائص الكفايات:.4

 يشير اللثير من الباكثين بأن اللفاية وتميز بجملة من المرائع نعرضها كما يلي:
 وضعيال متنوعة. إشعا   وااتدعاء  ووعبئة  وإدماج  ووردي  ومعالجة  وكلاللفاية اعل  -
 موارد كيفما كانل طبيعتها  وإنما ايرورة اعل. معارف  ولاقيم  ولامهارال  ولااللفاية ليسل  -
 اللفاية كالة إقدار علس الفعل الناجل. -
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كدددددان داخليدددددا   الفعدددددل  ادددددواءوالفيزيولوجيدددددة وتجلدددددس بنتدددددائف البيولوجيدددددة  اللفايدددددة بنيدددددة معقددددددة مدددددو العمليدددددال  -
 خارجيا )كلام  كركة  رام  ... إلخ(. (  أو)أكاايس  مشاعر... إلخ

وحقيددد  أهدددداف عندددد اللفايدددة لا وعندددي النهايدددة  بدددل وعندددي بدايدددة كفايدددة أكبدددر منهدددا  ومنددده لا وتوقدددف اللفايدددة  -
مهاريدددة  وإنمدددا هدددي القددددرة علدددس وعبئدددة وإدمددداج ذلدددك مدددن أجدددل الترددددي لوضدددعيال إشدددلالية أخلاقيدددة  أو  معرايدددة  أو

 (29   9105بواب )اقتدار. بلل  متنوعة  وجديدة  ومواجهتها
 الكفايات:أنواع .5

 .التعليم  وكاجاوالمجتموكسح السفال  إليها  وذلكوتعدد أنواع اللفايال بتعدد النطرة 
 أو مهني معين.نوعي  مجا   معينة  أووهي اللفايال المروبطة بمادة درااية  الكفايات النوعية:.2.5
ووسددمس أيضددا اللفايددال الممتدددة  ويقرددد بهددا اللفايددال العامددة التددي لا وددروبط  الكفايــات المستعرضــة:.2.5
 . أو مواد ممتلفةعدة  مادة درااة معينة  وإنما يمتد ووظيفها إلس مجالال  محدد  أوبمجا  

الدنيا  ووشدلل أادس الضدرورية  باللفايال الاااية  أوالجوهرية  أوووسمس أيضا  الكفايات القاعدية:.3.5
وهددي اللفايددال كفايــة الإتقــان: والتددي لا يحدددث الددتعلم اددي غيابهددا.لاكقددة   التددي لابددد مددن اعتبارهددا اددي بندداء وعلمددال

عدددم إوقانهددا مددن لدددن المددتعلم لا  مفيدددة اددي التلددوين إلددس أن هدداالتددي لا ونبنددي عليهددا بالضددرورة وعلمددال أخددرئ  رغددم أن
 (www.dafatiri.com,25/2/2019,10:43)الدرااة. يؤدي إلس اشله اي

 الكفايات الإشرافية:.6
 إن المماراال الإشرااية من العمليال الديناميلية  لهاا وعددل التعريفال. 

 . تعريف الكفايات الإشرافية: 2.6
بعددددض المتعلقددددة  نددددورد يعددددد مفهددددوم اللفايددددال الإشددددرااية مددددن المفدددداهيم الجديدددددة  ولددددالك وعددددددل التعريفددددال 

" اللفايال الإشرااية بلونها مقددرة المشدرف علدس القيدام بواجباوده  والمهمدال المنوطدة بده وشاارانكعرف"االندر منها:
 علس أكمل وجه  وبطريقة مناابة واعالية  بما يحق  أهداف المؤاسة التعليمية.

ال العاليددة التددي يمتللهددا اددي كددين عراهددا "زكريددا" اللفايددال الإشددرااية لدددئ المشددراين بأنهددا المهددارال والقدددر -
 المشرف

التربوي التي وملنه من القيام بدورم بفعالية وكفداءة  والتدي وهددف إلدس وطدوير العمليدة التعليميدة  ووحسدين البيئدة 
 الرفية.
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الإشددرااية بلونهددا مددؤهلال ومقدددرال وخبددرال المشددرف التربددوي  التددي  قددد عددرف "مابوليساووشددايلا" اللفايددال
  9102الطراونددة )التعليميددة. ورولددز علددس ونفيددا مهماودده وواجباودده بمددا وتفدد  مددو المعددايير والمبددادئ التوجيهيددة للمؤاسددة 

 05) 
الإشددرااية بأنهدا" مجموعددة مددن الردفال الشمرددية والمهدارال والمعددارف  والقدددرال  ويملدن وعريددف اللفايدال

التددي يمتللهددا المشددرف والتددي وسدداعدم علددس القيددام بعملدده اددي المجددلال الممتلفددة  والتددي وملندده مددن وحسددين العمليددة 
 التعليمية  ووطوير مهارال المعلمين".

 أهداف كفايات الإشراف التربوي:.2
 ( أهم أهداف كفايال الإشراف التربوي بما يأوي:9101لمع الطعاني )

 المشاركة الفاعلة اي وهيئة المعلم اللفء وإعدادم للقيام بفعاليال العملية التعليمية. (0
 إكساب المعلم المهارال والمبرال التربوية وااتراويجيال التدريس الحديثة اي ومرره. (9
وانددح القددوة والضددعف لديدده ومعالجددة مددا يحتدداج العمددل مددو المعلددم لتحليددل اددلوكه التعليمددي ووشددميع ج (1

 إليه من وحسين ووغيير ووطوير.
وقدددددراوهما  ومسدددداعدوهما علددددس ووظيفهددددا لراددددو مسددددتو أدائهددددا  المدراددددة  والمعلددددمونميددددة مهددددارال مدددددير  (5

 التعليمي.
 ونفيددددا الدددددورال والبددددرامف التدريبيددددة اددددي أثندددداء المدمددددة للمددددديرين والمعلمددددين لتنميددددتهم مهنيددددا ووبردددديرهم (5

 (05   9102روان )كديثة. بالمستجدال التربوية وإكسابهم مهارال واوجاهال ومعارف 
 :خصائص كفايات الإشراف التربوي.8

( أن اللفايددال الإشددرااية يجددح أن وتسددم بعدددد مددن المرددائع التددي مددن شددأنها أن 9112وأوضددل أبددو هاشددم )
 وحق  الهداف الإشرااية ووروقي بالعملية المهنية والتي وشمل:

: إذ يسدعس المشدرف التربدوي بشدلل مسدتمر إلدس ووظيدف المهدارال والقددرال والوادائل الممتلفدة  الشمولية -
كاادددة للوصدددو  إلدددس السدددفة جديددددة  وصددديغة مفيددددة لتحسدددين العمليدددة التعليميدددة ووطويرهدددا  وونميدددة مهدددارال وإبدددداعال 

 المعلمين.
للتددأثير اددي المعلمددين وورددميم  راودده  ومقدراوددهمها: إذ يسددعس المشددرف التربددوي اللددفء إلددس وطددوير القياديــة -
 .العملية التعليمية دقيقةت لتطوير  ورام منهجية ااتراويجيةخطط 
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ـــــة إنســـــانية - راعي ددددددددددددلاقيال التدددددي ودددددددتربوي اللدددددفء بمجموعدددددة مدددددن الخدددددددددشرف الدددددددددددددد: أن يتردددددف المعملي
حدة وادليمة لتحفيدزهم يوالسعي وراء ودواير بيئدة وعليميدة مر وطباعهم ووقدير جهودهم  ووحفيزهم   شمريال المعلمين

 علس الابتلار  والإبداع واقا لتمرراوهم.
الوضددداع المسدددتحدثة  ورادددم خطدددط  و: يسدددعس المشدددرف التربدددوي لمواكبدددة كدددل جديدددد  والتليدددف مدددالمرونـــة-
 ممتلفة  ومتنوعة بهدف إيجاد بيئة ممتعة  بعيدة عن الرووين.ة وعتمد أااليح مبتلر 

جديدد  من الهمية بملان أن يمتلدك المشدرف التربدوي اللدفء مهدارة عدن كدل مدا هدو  البحث والتجريب: -
 (02-03   9102الطراونة ). التعليمية  ووطويرهامن أجل وحسين العملية  ومفيدووطبيقه  ووجريبه  وووظيفه

ادددي وطدددوير مهامددده  وسددداهمادددالفة الددداكر مدددن شدددأنها أن مميدددزال الالمردددائع و بالمشدددرف التربدددوي  إن اورددداف
 وخبراوهم.  ووعزز من دورم اي المؤاسة التعليمية  ليساهم اي وحسين مهارال المعلمين وقدراوهم ايةالإشرا

 أنواع كفايات الإشراف التربوي:.9
يعددددد مرددددطلل اللفايددددال مددددن المرددددطلحال الحديثددددة اددددي التربيددددة  ااددددتمدمه العلمدددداء للتركيددددز علددددس الرددددفال 

 .اي العمل السلوك والداءالشمرية والمعارف والقدرال علس وحديد أااليح 
 :مجموعة من اللفايال التي يجح أن يتمتو بها المشرف التربوي وهي كالآويالوطنية وزارة التربية وكددل 

 ( كما يلي:0201: ولمرها وشار  بوردمان ووخرون )الكفاية العلمية.2.9
 أن يلون كاصلا علس شهادة الجامعية الولس أو الشهادة الجامعية الثانية.-
 أن يلون مدركا للأهداف التربوية برورة عامة وأهداف الإشراف التربوي برفة خاصة.-
 لمية اللازمة لتحقي  هام الهداف.أن يلون قادرا علس ااتمدام الااليح والدوال الع-

 الكفاية المهنية:.2.9
: وهو ضرورة أن يلون المشرف التربوي قد مارت مهنة التعليم لفتدرة مناادبة وقددم أعمدالا متميدزة وأن الخبر  -

 وقدم التقارير المراوعة عنه خلا  انوال خدمته علس كسن ودريسه لتلاميام ووفوقه علس أقرانه.
إن المؤهددل العلمددي العددالي للمشددرف التربددوي وخبرودده اللبيددرة اددي التعلدديم لا يملددن أن  المتخصــص:التكــوي  -

 التربوي.وضمن ااعليته اي غياب ولوين نطري متمرع اي ميدان الإشراف 
: الدديس بمجددرد أن يسددتأنف المشددرف التربددوي مهامدده كمشددرف وربددوي ولتمددل عمليددة التــدريب أانــاء الخدمــة-

بل يجح أن وستمر هام العملية للي يضطلو المشرف علس كدل مدا هدو جديدد بالنسدبة للإشدراف التلوين والتدريح  
 (02   9113قراات )ووطويرها. التربوي خاصة ما يتعل  بالااليح والواائل 



 الكفايات الاشرافية                                                                                   الثاني الفصل 
 

 
11 

 

شرف التربددوي أن وتوارايدده دددددددد( لابددد علددس الم0220كسددح درااددة ااطمددة السدديد )الكفايــات الشخصــية:.3.9
 التالية كتس يلون علس قدر من الفاعلية: الشمرية اللفايال
 أن يلون ملما بفلسفة التربية وأهدااها.-
 أن ولون امعته كسنة بين المعلمين. -
 أن يلون علس قدر من الاكاء. -
 أن وتميز شمريته بالاوزان الانفعالي. -
 لين معه.أن يلون مؤمنا بالالوب الديمقراطي قادرا علس ولوين علاقال اجتماعية بين العام-
 ن ولون له القدرة علس التعاون مو الجماعة قادرا علس ااتغلا  قدراوهم وووجيهها إلس أقرس كد مملنأ-
 (03   9113قراات )التربوية. أن يلون مملرا اي عمله متحمسا وعاملا علس وحسين العملية -

 كفاية تطوير المنهج المدرسي:.5.2
ادي المنداهف مدن كيدث وضدعها وونفيداها  وللدن ينبغدي أن يلدون ليس شرطا أن يلدون المشدرف التربدوي خبيدرا 

علددس وعددي وددام بالفلسددفة التددي وقددف وراء المندداهف  والعوامددل التددي أدل إلددس ورددميمها بالشددلل الدداي صددممل ايدده  
والااليح والواائل الني وؤدي إلس وطويرها من ناكية  ومن ناكية أخرئ يلدون المشدرف قدادرا علدس وحليدل المنداهف 

ث محتواهدددا  وأاددداليح التقدددويم وأدواوهدددا المتضدددمنة ايهدددا  والقددددرة علدددس دراادددتها ووقويمهدددا  اضدددلا عدددن وقدددديم مدددن كيددد
 المقتركال التحسينية الماصة بها.

 كفايات العلاقات الإنسانية:.5.9
ووشمل التعامل مو المعلمين كأشما   ومسداعدوهم ادي بنداء شمردياوهم ادي جدو مدن الثقدة والمدن  واكتدرام 
شمرياوهم  وإقامة علاقال طيبة معهم  ووهيئة البيئة المناابة لهم  إضااة إلدس ابتلدار الحلدو  الملائمدة للمشدللال 
والإصدددغاء الجيدددد أثنددداء التفاعدددل اللفطدددي مدددو الآخدددرين  والتفريددد  مدددا بدددين مددددلولال السدددلوك غيدددر اللفطدددي ل خدددرين ادددي 

 المواقف التعليمية الممتلفة.
 كنولوجيا وتطويرها:كفايات استخدام الت.6.9

وتطلح هام اللفايال من المشدرف التربدوي أمدرين مهمدين  الو  أن يمتلدك معرادة كاليدة بالتقددم التلنولدوجي 
للددي يدددرب المعلددم عليهددا  أمددا الثدداني ايتمثددل اددي كوندده ذا خبددرة جيدددة اددي وطددوير بعددض أشددلا  هددام التلنولوجيددا مددن 

 (132-133   9105. )كمدة معطيال البيئة المدراية المحيطة
 كفايات تقديم الخدمات المطلوبة للعملية التعليمية:.2.9

 بحيث يلون المشرف التربوي قادرا علس القيام بما يأوي:
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 وحديد اكتياجال البرامف التعليمية القائمة.-
 التحليل الدقي  للاختلااال بين ما هو واقو وما ينبغي أن ولون عليه النشطة التعليمية.-
 علس وضو قائمة متلاملة من التجهيزال التعليمية الاااية للعملية التعليمية.المقدرة -
 إنتاج المواد المساعدة علس التعلم وااتمدامها ووقويمها ووحديد درجة الانتفاع من مرادر التعلم.-
شمردددددددياوهم. الانرددددددياع لمطالددددددح المعلمدددددددين وولبيتهددددددا بمددددددا يدددددددتلاءم وكاجدددددداوهم الماصددددددة وطبيعدددددددة أنمدددددداي -

 (90   9102ونة الطرا)
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 كفايات التخطي  في الإشراف التربوي:.8.9
يمثددل التمطددديط الركيددزة الولدددس ادددي راددالة المشدددرف التربدددوي  اعددن طريقددده وحددددد الولويددال الإشدددرااية  وومتدددار 

 (052   9113عايش )التربوي. والبرامف الإشرااية  الملائمة لتحقي  أهداف الإشراف   والفعاليال  النشاطال
 عناصر خطة الإشراف التربوي:.2.8.9

: الهدف مدن المطدة هدو وحسدين العمليدة التربويدة ووتحقد  أهدداف المطدة عدن طريد : المعلدم مدن الأهداف-0
 كيث وحسين معلوماوه ومهاراوه وموقفه واوجاهه  بالإضااة إلس وحسين المنهاج واللتاب ووحسين واائل التقويم.

 المثا  لا الحرر ما يلي:: من واائل الإشراف علس ابيل الوسائل-9
 الزيارال الرفية  الندوال والدورال  الزيارال.

: يحدد الزمن الاي ايتم وحقي  أهداف التمطيط ووادائله  ويدوزع هداا الدزمن علدس مددار  الزمنيالتوقيت 3-
 العام الدرااي كسح الهمية وكجم الهداف والواائل.

التغيدددر وقيدددات مددددئ نجددداح خطدددة الإشدددراف بأهددددااها وأاددداليبها ووادددائل وقويهدددا   ت: يتضدددمن قيددداالتقـــويم-4
واللتدددداب. ويددددخل قيدددات مددددئ التغيدددر اددددي ادددلوك التلميدددا ووحرددديله  مهدددارال المعلددددم ومواقفددده واوجاهاوددده  المدددنهف 

 (35   9101السبيل )
 مراحل بناء الخطة الإشرافية:.2.8.9

المددارت التدي يشدرف عليهدا ونوعيدة البيئدال  ووتضدمن: عدددمركلة جمو البيانال والإكراءال الولية:   .0
وادددددنوال خبدددددراوهم ووقدددددديراوهم لدددددلأداء الدددددوظيفي   المعلمدددددين  والمدددددديرين  ومدددددؤهلاوهموعددددددد  المدرادددددية 

 بالإضااة إلس التقنيال والإملانيال المادية المتواارة اي المدارت.
 ونطيم المعلومال والبيانال والإكراءال ووبويبها: وذلك علس النحو التالي:   .9
كفطهدا ووبويبهددا اددي الحااددح الآلددي كسددح نوعيدة البيانددال وموضددوعاوها أو ونطيمهددا اددي ملفددال خاصددة  -

 كسح المجالال الإشرااية.
 ولميرها اي بطاقال خاصة اهلة التناو . -
 والبيانال وونميتها من المرادر المتاكة.مو التأكيد علس ضرورة وحديث المعلومال  -
 مرادر المعلومال والبيانال والإكراءال: ناكر منها:  .1
 الااتبيانال التي وعممها الإدارة التعليمية. -
 نتائف اجتماعال وزيارال العام الماضي. -
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مين الجددد إدارال التعليم ولاايما مدا يتعلد  منهدا بدالمعلالمؤاسال التربوية و أقسام الإشراف التربوي اي  -
 (51-53   9113)مريزق  المعدلة. والمقررال الدرااية

 مركلة وضو المطة الإشرااية: وتمثل هام المطوال اي الآوي:   .5
 وحديد الهداف العامة للمطة السنوية بحيث وشتمل علس مجالال الإشراف التربوي. -
 ية المحددة للمطة.وحديد الهداف ذال الولوية والتي من المملن إنجازها اي الفترة الزمن -
وضو مجموع من النشطة والااليح الإشرااية التي ولفل وحقي  أهداف المطة وذلك مثل: النددوال   -

 والزيارال الريفية  والنشرال الدورية...... وغيرها.
 وحديد الريغة النهائية للمطة ومناقشتها مو بعض المستفيدين منها. -
مركلددة التنفيددا: وسددهيل ونفيددا المطددة العامددة وجددزأ إلددس خطددط ارددلية  وشددهرية  وأاددبوعية وتددرابط معددا اددي  .5

وكدة عضوية واكدة  ووأخا الرورة التنفياية عدة أشلا  منها: الزيارال صدفية أو البدرامف التدريبيدة  وعمومدا يشدتمل 
 أي نشاي إشرااي علس الملونال التالية: 

 الإشرااي برورة إجرائية.وحديد أهداف النشاي  -
 وحديد البرنامف والواائل المناابة للقيام بالنشاي الإشرااي. -
 وحديد البرنامف الزمني لتنفيا النشاي وملانه. -
وحديددد أاددماء المشددراين أو المددديرين أو المعلمددين المتعدداونين اددي ونفيددا النشدداي الإشددرااي ووحديددد مهددامهم  -
 بدقة.

 المعلمين اي وحقي  أهداف البرنامف ووحديد ووقيته الزمني. التنسي  مو الفئة المستهداة من -
-30   9101السددبيل )البرنددامف. وحديددد النشددطة التقويميددة المنااددبة لقيددات مدددئ وحقدد  أهددداف النشدداي أو  -

21) 
 كفايات التقويم في الإشراف التربوي:.9.9

 لاباب عدة منها:يعتبر "التقويم" اي الإشراف التربوي ذا أهمية خاصة وذلك 
إن اهتمدددام الإشدددراف التربدددوي أااادددا ينردددح علدددس وقدددويم المعلدددم والعمليدددة التربويدددة بعناصدددرها الممتلفدددة  انجددداح 

 التقويم وااتمدامه بأااليبه العلمية الحديثة يملن أن يؤهل وطوير العملية التعليمية.
والإشدراف يعتبدران لفطدين ممتلفدين لمعندس  إن نطرة إلس المفهوم الحديث للتقويم يؤكد علس أن كلا من التقدويم

واكدددد ادددي مجدددا  وقدددويم العمليدددة التعليميدددة  ادددالتقويم كمدددا يدددرئ الدددبعض هدددو "عمليدددة وهددددف إلدددس وحديدددد مددددئ ااعليدددة 
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البرنددددامف التعليمددددي ومدددددئ كفدددداءة القددددائمين بالمدددددمال التعليميددددة  مددددن كيددددث مواجهددددة كاجددددال التلاميددددا وكاجددددال 
 المجتمو".

 إلس عدد من الاس والمبادئ الماصة بالتقويم وومدم الإشراف التربوي كعملية وقويمية. وهنا يملن الإشارة
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 مبادئ وأسس التقويم في الإشراف التربوي:.2.9.9
 ضرورة أن يلون هدف التقويم اي الإشراف التربوي وطويرا وليس نهائيا. -
 متفاعلا مو العملية التربوية.إن الإشراف التربوي كعملية وقويمية يجح أن يلون جزءا  -
أاضدددل أندددواع التقدددويم وأكثرهدددا خدمدددة للتطدددوير ولدددك التدددي ولدددون ادددي ضدددوء أهدددداف واضدددحة ومحدددددة وقابلدددة  -
 للقيات.

 وسائل التقويم في الإشراف التربوي:.2.9.9
للحلدددم علدددس يجدددح أن يقيدددد المشدددرف التربدددوي نفسددده بواددديلة واكددددة أو وادددائل محددددودة مدددن وادددائل التقدددويم 

 برنامف الإشراف التربوي  اواائل التقويم عديدة ومتنوعة منها:
الواائل الموضوعية: يقوم المشرف هنا الجانح الاي يريد وقويمه من عملية الإشراف التربوي عدن طريد   .0

 التجارب والاختبارال وهام الطرق مقنعة له ولزملائه وللعاملين.
الااددتفتاء والتقددارير والمناقشددال والنقددد الشددفوي  والمعلومددال التددي الواددائل الااويددة: وهددام الطددرق وشددمل  .9

يحرددل عليهددا  اهددام الواددائل يجددح أن وجمددو مددن أكبددر عدددد مملددن مددن المشدداركين اددي ونفيددا البرنددامف 
 الإشرااي  ومن التلاميا والمعلمين وأولياء المور وغيرهم.

 عناصر التقويم ومكوناته:.3.9.9
 م ثلاثة عناصر رئيسية:وشمل عناصر التقوي

أهداف البرنامف الإشرااي  ووقويم الهداف هو أاات كل ما يجح أن يقوم  وأو  ما يتجده إليده التفليدر  .0
 الإشرااي.اي هاا المجا  وحديد هدف البرنامف 

المتبعة منها لتحقي  الهداف المبتغاة بالواائل والنشطة التي وسدتمدم  الإشرااية  والواائلنوع العملية  .9
 للوصو  للأهداف  وما مدئ صلاكية هام الواائل والنشطة.

الدددور الدداي يقددوم بدده المشددرف التربددوي  اددي العمددل علددس إنجدداح البرنددامف الإشددرااي مددن كيددث طريقتدده اددي  .1
  9112الاادددي )يقدمدده. ي القددوة والضددعف ايهددا العمددل ونددوع المدددمال الإشددرااية التددي يقدددمها ونددواك

 55) 
 كفايات التقويم:.4.9.9

 لا يملن لتقويم أن يحق  الفاعلية للإشراف التربوي إلا بتوار اللفايال الآوية:
 أن يلون شاملا لجميو ملونال العملية التعليمية ولا يقترر علس المعلم اقط. -
 عملية التدريس وليس التريد لخطاء المعلم.أن يلون هداه الاااي المساهمة اي وطوير  -
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القدددددرة علددددس ااددددتمدام أادددداليح التقددددويم المتنوعددددة اددددي ضددددوء أاددددس التقددددويم المعرواددددة  )الردددددق  الثبددددال   -
 الموضوعية  الشمو   الااتمرار(.

القدرة علس وحديد مفهوم التقدويم الشدامل  بأنده عمليدة قياادية وشميردية علاجيدة القردد منهدا وحديدد مددئ  -
   الهداف التربوية ووحسين العملية التربوية بجميو عناصرها.وحق

كاجال كل  دال مو وحديالطلبة اي ضوئها إلس ائلمين اي وحليل الاختبارال وورنيفمساعدة المعالقدرة على -
 ائة.

 القدرة علس وقويم نتاجال وعلم الطلبة اي المجالال المعراية والانفعالية والمهارية. -
 المناهف واللتح الدرااية ووقويمها.القدرة علس وحليل  -
اعدة المعلمددين اددي وضددو بددرامف علاجيددة للمتددأخرين وبددرامف وطويريددة للمتواددطين وبددرامف رعايددة سددالقدددرة علددس م -
 المتفوقين.
 القدرة علس مساعدة المعلمين اي ااتمدام أااليح التقويم الااوي كين وقويم ممارااوهم التربوية. -
 (000   9113عايش )علمي. ربوية اي ممتلف المجالال بأالوب القدرة علس كل المشللال الت -

 كفايات التكوي  في الإشراف التربوي:.21.9
إن اعالية المشرف التربوي لا يملدن وحقيقهدا إلا بأاداليح إشدرااية اعالدة  اهنداك مجموعدة مدن اللفايدال التدي 

 وحدد ااعلية هام الااليح الإشرااية وهي:
 : والتي وتمثل اي:الزيار  الصفيةكفايات استخدام أسلوب .2
 علس المشرف أن يسجل الملاكطال خلا  زيارة الرف خواا عليها من النسيان. -
 الابتعاد عن أالوب إلقاء النرائل والتعليمال دون مناقشة أو وفسير. -
عددددم ادددر  رأيددده الشمردددي علدددس المعلدددم  وأن ولدددون وراءم مسدددتندة علدددس مردددادر علميدددة مدددن بحدددوث ودراادددال  -
 عاد عن الاروجالية.والابت

أن ولون المقابلة ارصة للمناقشة  يطرح كل من المشرف والمعلم من خلالها أالدارم بشدلل موضدوعي يفيدد  -
 اي درااة موقف وعليمي معين.

 كفايات استخدام أسلوب تبادل الزيارات:.2
المبحدث ادي نفدس المدرادة وباد  الزيارال هو أالوب إشرااي مهم يقوم به المعلم بزيارة زميل له يددرت نفدس 

أو المدددات الخددرئ  المجدداورة لتحقيدد  أهددداف وعليميددة معينددة وهدداا المفهددوم يبددين أن عمليددة الإشددراف لا وقترددر علددس 
زيارة المشرف للمعلم اي صفه بل أن المعلدم طدرف أااادي ادي عمليدة الإشدراف التربدوي كدين يقدوم بثعدداد مشدللاوه 
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ل  وهدو مدا يعبدر عنده اوجدام الإشدراف التشداركي  ولضدمان اعاليدة هدام الزيدارال وزيارة زميل لده لمناقشدة هدام المشدللا
 لابد أن وتم وا  معايير عددها عزل عطوي علس النحو التالي:

 أن ولون هام الزيارال ممططا لها مسبقا وبالتنسي  مو المعلم المزار. -
 أن ولون الهداف واضحة ومحددة لهام الزيارال. -
ف المشدرف بقبدو  هداا الادلوب كتدس ولدون اوجاهداوهم إيجابيدة لتفدادي الحساادية إقناع المعلمدين مدن طدر  -

 الموجودة عند بعض المعلمين  يجح أن يتم اللقاء بين معلم زائر ومزار وليس بين معلم أكثر خبرة ومعلم أقل خبرة.
 كفايات استخدام أسلوب الدروس:.3

ة أو واديلة  أو أادلوب وعليمدي يرغدح المشدرف الدرت التطبيقي هدو نشداي يهددف إلدس ووضديل طريقدة أو الدر 
التربوي اي إقناع المعلمين بفعاليته  ايقوم المشرف بالتطبي  أمام عدد مدن المعلمدين أو يللدف بدالتطبي  أمدام وزملائده 

 ومما يضمن اعالية هام الدروت التطبيقية وجود معايير معينة يملن وحديدها ايما يلي:
 وقناعة المعلمين بأهمية الدرت. التمطيط الجيد للدرت التطبيقي -
 المشاركة المباشرة للمشرف اي مراكل الإعداد والتمطيط والتنفيا. -
 كفاءة المعلم المطب . -
 وقويم الدرت وقويما وعاونيا يشارك ايه المشرف والمعلمون. -
 أن يعد المعلم المشاهد نفسه للزيارة ليستطيو مناقشة موضوع الدرت بفعالية. -
 :(الندو  التربويةالتكوينية )العملية .4

النددددوة التربويدددة عمليدددة ولدددوين وجمدددو كدددل القدددائمين علدددس العمليدددة التعليميدددة )مشدددرف  مددددراء  معلمدددين( لتددددارت 
موضدوع معددين  قدد يلددون مشدلل يواجدده المعلمدين أو قددد يلدون عددر  لدبعض وجدداربهم... إلدخ  وهندداك معدايير وضددمن 

 ااعلية هام الندوال منها:
 د لها.التحضير الجي -
 وجود مناقشة بناءة وهاداة. -
 الجديدة لهيئة التدريس. الابتلاريةعر  التجارب  -
 وستجيح لحاجال التلاميا وكل أطراف العملية التعليمية. -
 ومرج بتوصيال ومقتركال لتطبيقها اي الميدان. -
 ية:بكفايات استخدام أسلوب الدروس التدري.5



 الكفايات الاشرافية                                                                                   الثاني الفصل 
 

 
11 

 

طريقددة ودريسددية معينددة  وكددالك ووضدديل طريقددة ااددتمدام  وهدددف هددام الدددروت إلددس غرضددين همددا التدددريح علددس
وادديلة وعليميددة جديدددة  ويدددخل هدداا الاددلوب اددي إطددار ولددوين المعلمددين أثندداء المدمددة  كيددث يسددعس إلددس الانتقددا  
بالمعلمين من المعراة النطرية إلس مركلدة التجسديد والتطبيد  الميدداني مدن خدلا  الإطدلاع علدس وقنيدال وأاداليح هداا 

   ولنجاح هام الدروت التدريبية  يجح أن وتوار ايها المعايير التالية:التطبي
 أن ونطم برفة مستمرة ودورية للإطلاع علس كل ما هو الجديد. -
 أن وشجو الرة العمل الجماعي من خلا  الاعتماد علس أالوب الحوار والتطبي  الميداني والتجريبي. -
 الالوب التطبيقي والميداني. وساعد علس النمو المهني للمعلمين لاعتماد علس -
 كفايات فاعلية الاجتماعات واللقاءات الإشرافية:.6

الفرددلية  ومناقشددة خططهددم المعلمددين  اللقدداءال الإشددرااية ولددون عددادة اددي بدايددة العددام الدرااددي للتعددرف علددس 
 ذكر جودل عزل عطوي شروي يجح ووارها اي هام اللقاءاوللي ولون أكثر ااعلية منها: والسنوية  وقد

 .واضحة  ومحددةأن ولون أهدااها  -
 أن يمتار لهام اللقاءال ملان لائ  ومريل. -
 أن يوطد المشرف التربوي علاقته مو المعلم. -
 أن يحترم المشرف وراء المعلم كتس وإن خالفل ورائه. -
 اجل خا  بالمعلم  يحوي جميو المعلومال الماصة به. أن يلون لدئ المشرف -
 (02-03   9113قراات )اللفطي. أن يتقن المشرف أااليح الاورا  اللفطي وغير   -

 في الإشراف التربوي: التواصلكفايات .22.9
لاادتمرارية الاورا  ادي الإشدراف التربدوي وظيفدة رئيسدية مدن مهدام القيدادال التربويدة الإشدرااية ومتطلدح رئيسدي 

العمدددل الإشدددرااي المتندددوع  اهدددو عمليدددة يدددتم مدددن خلالهدددا نقدددل الالدددار والمبدددرال التربويدددة والمهنيدددة والإنسدددانية )معرادددة  
مهارة  اوجام( إلس العاملين )مدير مدراة  معلم  الروير  مدير مساعد  اني  ...( من أجل وطويرهدا  وووظيفهدا ادي 

سدين الداء وبالتدالي وحسدن عمليدة التعلديم والدتعلم وصدولا إلدس وحسدين وحرديل مواقف وعليمية وعلميه ممتلفة بغية وح
 الطلبة.

 ل في الإشراف التربوي:تواصأهداف ال.2.22.9
 وزويد المعلمين بالخبار العلمية والعملية النااعة. -
 إطلاع المعلمين علس ما يجري اي المدراة من أنشطة ممتلفة. -
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نطددددر المشددددرف التربددددوي إلددددس المعلمددددين مددددن أجددددل القيددددام بوظددددائفهم نقددددل التعليمددددال والتوجيهددددال ووجهددددال  -
 الاااية من ومطيط وونفيا ووقويم.

 خل  درجة من الرضا الوظيفي والانسجام والتملع من الضغوي الممتلفة. -
 وحسين اير العمل الإداري والفني من أجل التفاعل بين العاملين وووجيه الجهود اوجام الهدف المنشود. -
المشدددرف التربدددوي بالمعلومدددال والبياندددال الردددحيحة ممدددا يسددداعد ادددي اومددداذ القدددرارال السدددليمة اوجدددام وزويدددد  -

 العملية التعليمية التعلمية.
الاوردددا  الفاعدددل يملدددن المشدددرف التربدددوي مدددن التدددأثير ادددي المعلمدددين ودددأثيرا يملدددنهم مدددن اهدددم رؤيدددة المشدددرف  -

 التربوي وإدراك أهدااها.
 الإشراف التربوي:عناصر الاتصال في .2.22.9

وتلددون عمليددة الاورددا  مددن العديددد مددن العناصددر المتلاملددة كيددث لا وددتم ولددك العمليددة إلا بوجددود ولددك العناصددر 
 وهي:

: قد يلون المرال اي عملية الاورا  إنسان وقد يلون أداة من صدنو الإنسدان وقدد يلدون المرسل (0
لانددة المراددل البشددري أمددا أدواودده التددي يسددتمدمها اددي الاثنددين معددا  واددي الإشددراف التربددوي يحتددل المشددرف التربددوي م

عمليدددة الاوردددا  اهدددي وادددائل اوردددا  مفيددددة إذا أراد أن يتواصدددل مدددو المعلمدددين أو مدددديري المددددارت وأوليددداء المدددور أو 
 الطلبة.
: والمقرود بده الشدمع المدراد وصدو  الرادالة إليده ويلعدح دورا كبيدرا ادي وحديدد صدفال المستقبل (9

كتس يملن وضو الراالة المناادبة التدي ودؤدي إلدس إكدداث التدأثير المطلدوب وقدد يلدون المسدتقبل وخرائع الراالة 
 اي العملية الإشرااية معلم أو طالح أو ولي أمر أو مدير مدراة أاراد أو جماعال.

: وهددددي الموضددددوع الاااددددي المددددراد نقلدددده إلددددس الفئددددة المسددددتهداة مددددن المعلمددددين أو مددددديري الرســــالة (1
لبددة  وقددد ولددون اددي صددورة شددفهية أو وحريريددة ويجددح أن ولددون الراددالة واضددحة ومفهومددة ومباشددرة ولا المدددارت أو الط

 ومضو للتأويلال المتعددة كتس وحق  الهدف منها.
والراددالة اددي الإشددراف التربددوي قددد ولددون علددس شددلل ووجيهددال وربويددة أو نمدداذج وطبيقيددة مددن خددلا  ملاكطددة 

 ة.شفهية أو وحريرية ونقل بواائل ممتلف
: الواديلة هدي القنداة التددي ونتقدل المعلومدال عدن طريقهدا إلدس المعلمددين أو الوسـيلة أو قنـا  الاتصـال (5

غيرهم وقد ولون مطبوعدة أو مسدموعة أو مرئيدة وقدد ولدون واديلة الاوردا  مدن خدلا  لقداء أو زيدارة صدفية أو نددوة أو 
 الشبلة العنلبووية. محاضرة أو عر  ولفازي وقد ولون وايلة الاورا  هاوفية أو من خلا 
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: وهي مدا يحردل عليده المشدرف التربدوي كمرادل مدن المعلمدين أو غيدرهم  التغذية الراجعة التطويرية (5
 كمستقبلين  والتغاية الراجعة وقدم لعناصر الاورا  معلومال عن جودة الداء أو رداءوه بهدف ورحيل المسار.

 أساليب الاتصال في الإشراف التربوي:.3.22.9
: وهددي هيئددال مدراددية ذال اختراصددال متعددددة وعمددل مددو المشددرف التربددوي التعليميــةالمجــالس  (0

 ومدير المدراة من أجل وحقي  أهداف ممططة.
: وهي مجلة أابوعية أو شدهرية أو ادنوية ورددرها بعدض المددارت ووحتدوي علدس المجلة المدرسية (9

 ووحريرها وإخراجها. أخبار المدراة والمعلمين ونشاي الطلاب ويشارك اي اختيار موضوعاوها
: وهددي لجددان المددواد الدرااددية وأنددديتها ووعمددل مددن أجددل الاروقدداء بددالداء علددس اللجــان التربويــة المدرســية (1

 مستوئ المادة الدرااية أو النشطة المنهجية.
ـــــت(: (5 وهدددددي الواددددديلة الكددددددث والادددددرع والتدددددي وتطلدددددح كسدددددن التددددددريح  شـــــبكة الاتصـــــالات )الأنترن

 والمماراة.
: يقوم المشرف التربوي بثعطاء العاملين بعض الوامر الشفهية ادي المدور الشفهية والمكتوبةالتعليمات  (5

ذال الهميدددة المحددددودة أمدددا ادددي المدددور والمسدددائل المهمدددة ادددثن التعليمدددال ولدددون ملتوبدددة كتدددس لا يبدددرر 
 بعض العاملين خطأهم أو نسيانهم بعدم الإخطار وهنا يطلح من العاملين التوقيو بالعلم.

ا ويجح أن ولدون صدياغتها أكثر أدوال الاورا  شيوعا اي مداران لنشرات التربوية والفنية والإدارية:ا (0
  9113عدددددايش )عليهددددا. وقعددددون بل المعلمددددون ملتددددزمين بمددددا جددددداء ايهددددا ويرددددديومفهومددددة  كتددددس دقيقددددة  

 919-911) 
 كفايات الاتصال والتفاعل:.4.22.9

 المفيد منها.وشجيو وباد  الالار والمبرال ووعميم  -
 وقبل أالار المعلمين ومشاعرهم  وإشعارهم بأهميتها  وقيمتها اي مجا  وحسين مماراتهم التعليمية. -
 ونطيم زيارال وبادلية بين المواقو الإشرااية الممتلفة. -
         (            001   9113عايش )ووور. وواير الجواء والشروي اللازمة للاورا  والتفاعل دون خوف أو قل  أو  -

 خلاصة:
 إن ااعلية الإشراف التربوي لا يملن وحقيقها إلا من خلا  وجود مشرف وربوي اعا  وتوار ايه مجموعة من
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اللفايال اللازمة لتأديدة مهامده الإشدرااية علدس أكسدن مدا يدرام امسدتوئ وحقيد  اللفايدال الدائيدة يتميدز بالدقدة 
مواجهدددة المشدددللال وهندددا الإشدددارة إلدددس أن هدددام اللفايدددال هدددي والردددبر والمبدددرة نطدددرا لقددددرة المشدددرف التربدددوي علدددس 

 خلاصة أبحاث علمية ووربوية من طرف باكثين  والواجح ووارها اي الإشراف التربوي لتحقي  ااعليته.
االإشدددراف التربدددوي عمدددل ذو نطدددام متلامدددل ومتدددرابط مدددن أجدددل وحقيددد  الهدددداف ووحسدددين عمليدددة الإشدددراف 

 التربوي ووطويرها.
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 تمهيد:
'' أن الإشراف برفة عامة هو عملية ديناميلية  من خلالها يساعد الخرائيون يرئ '' ويليامسونمارقريل 

المسؤولين علس ونفيا أجزاء من خطط برامف منطمةت ليوظفوا معاراهم  ومهاراوهم لقرس كد مملن  ووحسين 
صة هي قدراوهم ليقودوا وظائفهم علس أكسن وجه  ويجمو التربويون علس أن عملية الإشراف التربوي برفة خا

خدمة انية متمررة يقدمها المشرف التربوي الممتع إلس المعلمين الاين يعملون معه بقرد وحسين عملية 
 التعلم. 
وقد وطرقنا اي هاا الفرل إلس أهم جوانح الإشراف التربوي  بدءا بتطور الإشراف التربوي عبر التاريخ إلس  

يقها بالإضااة إلس وظائف الإشراف التي يتبعها المشرف أهم التعاريف الممتلفة له  والهداف التي يسعس لتحق
 التربوي.

 تطور الإشراف التربوي:.2
لقد وطور الإشراف التربوي وطورا ملمواا نتيجة للبحوث والدرااال التربوية التي أجريل كوله  اقد مر بعدد     

ي ينرح الاهتمام ايها علس مساعدة من المراكل الممتلفة ابداء بمركلة التفتيش ووصولا إلس مركلة الإشراف الت
 العاملين بالمدراة لتحسين العملية التربوية وااتمرار وطورها.

كان الإشراف التربوي اابقا يحمل مسميال ممتلفة من منطقة إلس أخرئ يتبو أااليح  ومناهف ممتلفة  
عما عليه الآن  إضااة إلس اختلاف أالوب وطبيقه اي الميدان  امن المسميال القديمة المشهورة كانل مسميال 

االيح وفتيشية ورقابية لا وتنااح والبعد التفتيش والمراقبة والتوجيه  وقد كانل ومارت خلا  ولك الحقح الماضية أ
 (111    1221القيمي لمهنة التعليم  وكانل وثير نوعا من الانزعاج اي الوااي التربوية. )محمد مواس  

إن التطور المستمر اي عملية الإشراف التربوي  كان بفعل جملة من العوامل المتداخلة  والمؤثرة بطريقة  
النطم التربوية  اواء أكانل ولك العوامل بشرية  مادية  اجتماعية  اتم بناء علس ذلك مباشرة أو غير مباشرة اي 

ادخا  العديد من التعديلال علس شلل  ومضمون هام العملية بما يتواءم والواقو القائم اي الميدان التربوي 
ااتعرا  مراكل وطور لمساعدة المعلم علس النمو المهني الاي يساهم اي نمو الطلبة  وبناء علس ذلك يملن 

 مفهوم الإشراف التربوي:

 المرحلة الأولى: مرحلة الإشراف التقليدي:.1.1
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  كيددث كددان الإشددراف اددي ولددك الفتددرة علددس اخددتلاف مسددمياوه  2112وعددود هددام المركلددة إلددس مددا قبددل عددام  
كددالتفتيش والمراقبددة وغيددر ذلددك مددن المسددميال  يسددتمد قوودده مددن قددوة السددلطة التددي يمتللهددا المفددتش  ومددن النطريددال 

لمدين  التي يعتمد عليها التفتيش  كنطرية الإدارة العلمية  المدر الداي مدنل هدام العمليدة طدابو المدر والنهدي اوجدام المع
علس أنهم غير قادرين ما ايه اللفاية علس ودبر أمور العملية التعليمية وأنهم بحاجدة إلدس المراقبدة  كيث كان ينطر إليهم

 والتفتيش المستمرين لضمان التزامهم بالعمل الموكل إليهم دون وقرير.

 المرحلة الثانية: المرحلة الانتقالية في الإشراف:.1.1

انتهاء المركلة الولس  إذ وميزل بالتعامل الديمقراطي الاي يتميز باكترام المعلم  بدأل هام المركلة مو  
واعتبارم قادرا علس الإبداع  وابتلار الااليح التدريسية المفيدة  إلس جانح الاهتمام بالتطور المهني للمعلم  إلا أن 

يء ااتمدام العلاقال بين المشراين  من أهم المآخا علس هام المركلة من واريخ وطور مفهوم الإشراف  أنه أا
 والمعلمين  ووحولل إلس علاقال شمرية لا وأخا البعد المهني بعين الاعتبار.

 المرحلة الثالثة: مرحلة الإشراف التربوي الحديث:.1.1

ق  ووتضمن وداخل عمليال الإشراف  12وهي المركلة القائمة كتس يومنا هاا والعقد الو  من القرن  
مو بعضها البعض  وعدم التركيز علس جانح دون وخر  وذلك بفعل درااة جوانح القوة والضعف اي وولاملها 

المركلتين السابقتين  وما نجم عنهما من نتائف إيجابية  والبية علس كد السواء  المر الاي دعا إلس اوماذ ودابير 
يدانت بغية ونسي  الجهود للوصو  إلس نتائف عدة لتنطيم علاقة المشراين  بالفاعلين اي العملية التعليمية اي الم

أاضل. إذ أن الاشراف الحديث  أصبل يؤمن بتعدد مرادرم  ولم يعد مقتررا علس المشراين التربويين 
 (11-11   1221)مريزق 

 .مفهوم الإشراف التربوي:1

وستمدم كلمة الإشراف اي مجالال واياقال متعددة اي الحياة  وهي وشير إلس مراقبة عمل الآخرين   
وووجيههم  وإثارة نشاطهم قرد وحسين ودائهم  كما وعني وجود علاقة مهنية بين المشرف ومن يقوم بالإشراف 

 عليهم  ووجدها السلطة  ويتقبلها الطراان.

بالنسبة للغة العربية  اللمة الإشراف هي مردر  مشت  من اعل أشرف الشيء بمعنس علا واروفو  :لغة. 1.1
وأشرف عليه وولام ووعهدم  الشرف: الموضو العالي يشرف علس ما كوله  يقا  هو علس شرف من كاا  شرف عليه 

 (21   1221العاجز وكلس )ومقارب له  الشرف: العلو والمجد. 
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 الإنجليزية: وتعدد الللمال المراداة لللمة إشراف  انجد:بالنسبة للغة 
Monitoring Training  Tutoring  educating  Advising    بالنسدددددددبة للغدددددددة الفرنسدددددددية  نجدددددددد

  Inspection  Supervision  Tutorat:  كددددددددددددددالك عدددددددددددددددة مرددددددددددددددطلحال وشددددددددددددددير إلددددددددددددددس الإشددددددددددددددراف
Encadrementدريح والتلدددددددوين والتدددددددأطير والتوجيددددددده .......وكدددددددل هدددددددام المردددددددطلحال وشدددددددير إلدددددددس مهدددددددام التددددددد

 (  50  9102والملازمة.)اترالركمان 

وعدددددل وونوعدددل وعريفدددال الإشدددراف التربدددوي  بتندددوع ووعددددد الفلسدددفال التربويدددة  واوسددداع مجدددا  اصـــطلاحا:. 1.1
رىبأنه دددداي يددددد''الGoodدراين  اقدد عراهدا''دددددل المدددطهبما يدتم داخدل كجدرة الردف  ووقددير عمدددددناك منيربددددددددددددعمله:اه
القائمون  علدددس شدددؤون التعلددديم لتدددواير القيدددادة اللازمدددة لتوجيددده المعلمدددين  مدددن أجدددل وحسدددين بدددالهاي الجهدددود التدددي كدددل

(كددالك يددرئ نشددوان بأندده عمليدده وعاونيددة وشميرددية وحليليددة علاجيددة مسددتمرة  11   1221التعلدديم. )عبددد الهددادي  
  1221عطدوي  )ين المشدرف والمعلدم  بهددف وحسدين عمليتدي الدتعلم  والتعلديمبوالمثمدر وتم من خلا  التفاعل البنداء 

  112) 
'' علس أنه عمليه ووجيه ووقييم للعملية التربوية  وعر  للتقنيال  ووقديم المقتركال  واصدار Oliveكما يعراه ''

 (.11    1222الاوامر  ووقييم أداء المعلمين  ومراقبة النتائف  والممرجال )القرش  
وهناك من يجعله وايلة ومد المعلم بما يحتاج إليه من مساعدة  واي هاا السياق ندرج وعريف ''عطوي'' الاي 
يؤكد علس اجماع التربويين علس أن عملية الإشراف التربوي هي خدمة انية متمررة يقدمها المشرف التربوي 

التعلم والتعليم  ووعمل المدمة الإشرااية علس  الممتع إلس المعلمين الاين يعملون معه  قرد وحسين عملية
الدائية اللازمة  علس أن وقدم بطريقة انسانية ولسح ثقة  المطلوبة  والمهارالوملين المعلم من المعراة العلمية 

 المعلمين ووزيد من وقبلهم ووحسن من اوجاهاوهم.
سياق نورد وعريف ''كجي أكمد ااماعيل'' علس أنه وهناك من ينطر إليه علس أنه عملية قيادية وودريبية  واي هاا ال

لهم الفر  للنمو المهني  ووسعس إلس ووثي   للمعلمين  ووهيئعملية قيادية منتطمة ومحفزة  وقدم خدمال وعليمية 
 التعلمية.بعمليال التقويم الشامل لجميو عناصر العملية التعليمية  المدراة  ووترلالعلاقال الداخلية والمارجية اي 

 (211    2111الحميد   عبد)
من خلا  هام التعريفال يملن وقديم وعريف لمفهوم الإشراف التربوي  يساير التطورال الحاصلة اي الحقل 
التربوي بشلل عام: الإشراف التربوي عبارة عن ايرورة اعالة وستهدف وحسين عملية التعلم والتعليم داخل الرف  
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انسانية  وعلمية  وستثير طاقال المعلمين وقدراوهم  لإنتاج مماراال مهنية  باعتماد أااليح ديناميلية  كيوية 
  اكترااية  وساير عرر المعراة والتلنولوجيا.

 .مفهوم المشرف التربوي:1
 من خلا  التعريفال التي وناولناها علس الإشراف التربوي يتضحلنا أننا بردد مجموعة من التعريفال للمشرف

 بالعملية الإشرااية.التربوي المللف 

أشرف الشيء بمعنس علا واروفو  وأشرف علس الشيء بمعنس: اطلو عليه من اوق  وولام ووعهدم  قاربه لغة: .1.1
 (22    1222)علي مرلل  

إن الشائو كاليا اي الااتمدام اي المنطومال التربوية العالمية الحديثة هو مرطلل المشرف اصطلاحا:.1.1
وليسالمفتش  هاا المرطلل الخير الاي هو كلر علس بعض المنطومال  ومنها المنطومة التربوية التربوي 

 الجزائرية  أيناروبط
 والمعروف اي الدب التربوي  ااتمدام مرطلل المفتش بالتواجد الااتعماري الفرنسي  وااتمر كتس بعد خروجه.

لإشرااية  لتحل مركلة الإشراف التربوي  أين يلون التفتيش شلل أو  مركلة اي وطور السيرورة والمماراال ا
المشرف التربوي هو العنرر المسهل والوايط اي التنمية المهنية للمعلمين. ومن هنا نتطرق إلس وقديم بعض 

 التعريفال للمشرف التربوي من بينها ما يلي:
وعراه ''دنيا يواف دنيا عبد الركمان الحلاق'' علس أنه قائد وربوي يسعس إلس وحسين أداء المعلمين ونموهم -

المهني كما يتولس وطوير العملية التعليمية لتحقي  أهدااها  بالتعاون مو جميو من لهم علاقة بهام العملية ) أكمد 
 (11    1221العياصرة  

ي الجزائر كما ورد ونفا كلمة مفتش  الاي ينتمي إلس الك التفتيش  السلك يرطلل علس المشرف التربوي ا -
الاي يتلفل بمراقبة العملية التعليمية للراو من مستوئ الداء لدئ ممتلف أالاك التعليم والتسيير  كما يقوم هاا 

ل الرامية الرادرة عن السلك بمهام التلوين  والتقويم  والبحث  ومتابعة وطبي  البرامف  والمواقيل  والتعليما
 (11    1221السلطة الوصية. )اتر الركمان  

ويعرف أيضا المشرف التربوي علس أنه: خبير وظيفته الرئيسية هي مساعدة المعلمين علس النمو المهني  وكل  -
ه العملية المشللال التعليمية التي وواجههم  بالإضااة إلس وقديم المدمال الفنية لتحسين أااليح التدريس  وووجي
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التربوية  مما يتطلح أن يلون المشرف التربوي قائدا يتمتو بلفاءة عالية  وثقااة وااعة  وقدر كبير من المبرة 
 (21    1221التربوية  والرفال الشمرية التي وؤهله لمهمة القيادة. )قراات  

المشرف التربوي هو من وسند من خلا  هام التعريفال يملن وقديم وعريف لمفهوم المشرف التربوي بشلل عام: 
إليه مسؤولية الإشراف علس المدارت  ومتابعة أداء المعلمين لتحقي  النمو التربوي  والمهني  لديهم والتعاون مو 

 جميو الاطراف ذال الرلة بعملية الإشراف من أجل النهو  بالعملية التعليمية.
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 .أهمية الإشراف التربوي:4
 من عدة جوانح يملن إجمالها اي النقاي التالية: ونبو أهمية الإشراف التربوي

 ولها مداراها الفلرية التي وسعس جميعها إلس الرقس بالإنسان. التربية عملية منطمة لها نطريتها  -

الإنسان بطبيعته يحتاج إلس المساعدة  والتعاون مو الآخرين  ومن هنا ونبو كاجة المعلم إلس المشرف التربوي   -
 مشاركا له اي العملية التعليمية.كونه مستشارا و 

التحاق غير المؤهلين وربويا للعمل اي مهنة التدريس يتطلح وجود المشرف التربوي ذلك الممطط والمدرب  -
 والمرشد.

ضرورة التدريح علس الاوجاهال المعاصرة  والطرق الحديثة اي التدريس الاي يؤكد كاجته إلس الإشراف  -
بتدئ إلس التوجيه  والمساعدة للتليف مو الجو المدراي  وووطيد علاقته مو إدارة كاجة المعلم الم -التربوي.

 المدراة  والطلبة 

وكالك التعرف علس الرورة الللية للمنهف الاي ايدراه  والهداف المطلوب وحقيقها  وكيفية التغلح علس  -
 (11-11    1221المشللال التي وواجهه  والتعرف علس واائل التقويم المناابة. )السبيل  

 رامته.  ووفسيرها بطريقة ولفل للمعلم كريته وكووضيل الحدودو الرقابة علس مهنة التدريس   -

ضرورة التغيير والتجديد اي العملية التربوية  وما يقترن بهاا التغيير من بحوث ووراء  وخبرة  ومماراة  ونطريال  -
 (21    1221وحتاج لمبرة الإشراف التربوي. )العاجز وكلس  

 .الأهداف العامة للإشراف التربوي الحديث:5

 علس واقعه الحالي هي: أهداف الإشراف التربوي بناء
 عمل المعلم داخل كجرة المدراة ووقويم الخطاء التي يقو ايها.  -

 وعزيز نقاي القوة لدئ المعلم  والااتفادة منها بعرضها علس نطرائه كتباد  المبرال. -

 اقتراح البرامف التدريبية للمعلمين الجدد  والمعلمين الاين هم بحاجة لالك بشأن راو كفاءوهم. -

 مساعدة المعلم اي وقديم خبراوه علس أر  الواقو  ووسميرها لمدمة المتعلمين. -

 العمل علس مساندة المعلم اي وطوير  ووقويم عمله ذاويا. -

 غرت الثقة بالنفس لدئ المعلم. -

 المساهمة اي وطوير المنهاج الدرااي وطرق التدريس.  -



 الاشراف التربوي                                                                                      الفصل الثالث 
 

 
11 

 

 .مد جسر التواصل بين المدراة والبيئة المحلية  -

 وشجيو المبادرة  والابتلار  والإبداع.  -

 (21-21    1221ووظيف قدرال المعلم لمدمة معطم الجوانح داخل المدراة. )الحريري   -

 .خصائص الإشراف التربوي:6
 الإشراف التربوي:من خلا  المحطال السابقة وتضل لنا مجموعة من السمال والمرائع التي يتميز بها:

 والطلاب  وغيرهمأنه عملية قيادية وتواار ايها مقومال الشمرية القوية التي وستطيو التأثير اي المعلمين   -
 أهدااها. العملية  ووحقي علس ونسي  جهودهم من أجل وحسين ولك  التربوية  ووعملممن لهم علاقة بالعملية 

والحاجال التي وقابلها  ومتابعة كل جديد اي مجا  الفلر أنه عملية وفاعلية وتغير مماراتها بتغير الموقف   -
 التربوي  والتقدم العلمي.

أنه عملية وعاونية اي مراكلها الممتلفة )من ومطيط  وونسي   وونفيا  ووقويم  ومتابعة( وسعس إلس بناء  -
وية وإيجاد الحلو  العلاقة السليمة بين المشرف والمعلم  وينطم العلاقة بينهما  لمواجهة المشللال الترب

 المناابة.
أنه عملية ونمية العلاقال الإنسانية  والمشاركة الوجدانية اي الحقل التربوي والبعد عن ااتمدام السلطة  -

 وكثرل

 (21    1221العقوبال ووريد الخطاء )بن عبد الله الللباني  

ن التعلم  ووقوم علس السعي لتحقي  أنه عملية وشجو البحث  والتجريح  والإبداع  وووظّف نتائجها لتحسي -
 أهداف واضحة قابلة للملاكطة  والقيات.

أنه عملية مرنة متطورة وتحرر من القيود الرووينية  ووشجو المبادرال الإيجابية  ووعمل علس نشر المبرال  -
 الجيدة والتجارب الناجحة  ووتجه إلس مرونة العمل  وونويو الااليح.

ايرها نحو الاضل  لا وبدأ عند زيارة مشرف وونقضي بانقضاء ولك الزيارة بل يتمم  إنه عملية مستمرة اي -
 المشرف اللاك  مسيرة المشرف الساب .

أنه عملية وعتمد علس الواقعية المدعمة بالدلة الميدانية  والمماراة العملية  وعلس الرراكة التامة اي  -
 وشميع نواكي القرور اي العملية التربوية.

أنه عملية وحترم الفروق الفردية بين المعلمين ووقدرها اتقبل المعلم الضعيف أو المتامر  كما وقبل  -
 (11-11    1221المعلم المبدع والنشيط. )العياصرة  
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 أنواع الإشراف التربوي:.1

المشرف وعددل أنواع الإشراف التربوي وبعا لتطور مراكل الإشراف وكالك مفهومه وهام النواع وساعد  
 التربوي علس مماراة الدور الإشرااي الفعا  ومن هام النواع:

 الإشراف التصحيحي:.1.1

ويهدف هاا النوع من الإشراف إلس مساعدة المعلمين اي ورحيل الخطاء الموجودة لديهم بأالوب  
يقو ايها المعلم  أثناء  وربوي  يراعي ايه مشاعر المعلم  وانسانيته ويتمثل اي قيام المشرف بثصلاح الخطاء التي

عمله التربوي وذلك بترحيل مسارم  بقدر الإملان وجعله بالشلل الاي يحق  الهداف التربوية  اثذا كان المطأ 
لا يتروح عليه الإضرار بالعملية التعليمية اعليه أن يتجاوز عن هاا المطأ  أو أن يشير إليه إشارة عابرة  وبأالوب 

 (11    1221) مضاوي  أخطأ لطيف لا يسبح الحرج لمن 

 الإشراف الوقائي:.1.1

يهدف هاا النوع من الإشراف إلس وجنيح المعلم الوقوع اي الخطاء المتوقعة  وواليل الرعوبال التي قد  
وواجهه  وذلك من خلا  خبرة المشرف التربوي اي هاا المجا   ووتمثل مهمة المشرف اي ووقو الرعوبال 

الضارة  وأن يأخا بيد المعلم  ويساعدم اي  والعراقيل التي قد وواجه المعلم  ويعمل علس ولاايها  والتقليل من وثارها
 (11    1221وقويم نفسه  ومواجهة الرعوبال. )العاجز وكلس  

 الإشراف البنائي:.1.1

يهدف هاا النوع إلس الانتقا  من مركلة الترحيل إلس مركلة البناء  وإكلا  الجديد المنااح محل  
للمعلمين اي رؤية ما ينبغي أن يلون عليه التدريس الجديد  القديم غير المنااح  وهو إشراك المشرف التربوي 

 ووشجيو نموهم وااتثارة المنااسة بينهم  وووجيهها لرالل العملية التعليمية.

 الإشراف الإبداعي:.  4.1

لا يقترر هاا النوع من الإشراف علس مجرد انتاج الكسن  ووقديم أعلس نوع من النشاي  وإنما يشحن  
الإشراف الإبداعي عن البنائي اي المدئ الاي ياهح  وستطيو  ويمتلفلقدرال لتمرج أكسن ما الهمم ويحرك ا
 (221    1222) بواعدة  مملن.إلس أقرس كد  قدراوه  ومواهبهللااتفادة من  العقل  والإرادة إليه اي وحرير 

 وهاا الانواع وتطلح الاعتماد علس عدة أااليح وأهمها:   

 التربوي:خدمات الإشراف . 8
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 ورنف هام المدمال والتي يفتر  أن وردر من إدارال الإشراف التربوي إلس الآوي: 

 الخدمات التي تشمل مجال التنمية المهنية:.1.8

 وهي المدمال التي وسعس إلس راو اللفاءة المهنية لدئ العاملين ووتضمن: 

 خدمات المنهج بما فيه م  وسائل وأنشطة: .1.1.8

أن كقل التربية اي وجديد متلاك   اثن من المدمال  الجمود  وكيثبما أن المنهف المدراي لا يقبل  
 وطوير  ووحسين  وكاف  وادالثغرال  وعملما يمتع بالمنهف من  هي: كلالتي يقدمها الإشراف التربوي 

خدمال من صميم  وهيالعرر  مناابة متطورة وتماشس وكاجال  ومتطلبال  وأنشطةمراكبة  وواائلإضااال 
 عمل الإشراف التربوي.

 العمليات المدرسية: .1.1.8

ووشمل مجريال الامور التي وجرئ داخل كجرة الدرااة كالمبرال التربوية وطرق التدريس  والتفاعل بين  
 المعلم والتلميا وملاكطة اهتمام المعلم بالفروق الفردية للتلاميا.

 الاستشارات الإشرافية:.1.1.8
وتضمن الواائل المنوعة التي يفتر  من المشرف التربوي مراعاوهدا  ادي زياراوده الإشدرااية  وقدديم النردل وإبداء وهام 

الدددرأي  والمشدددورة  كلمدددا كدددان ذلدددك مملندددا إطدددلاع المعلمدددين علدددس كدددل مدددا هدددو جديدددد ادددي مجدددا  اختراصهمبردددورة 

 ،خاصة

 والمجا  التربوي برورة عامة. 

 الأدلة الخاصة بالخدمات الإشرافية: . 4.1.8
من الضروري إعداد أدلة انوية  أو نرف انوية خاصة بالمدمال التي يقدمها الإشراف التربوي مو  

والمستجدال ووضيل أهداف الإشراف التربوي  وزمن انعقادها وأاماء اللتح  والدوريال التي وطرح ايها الالار 
 .التربوية

 بشؤون المعلمي : الخدمات الخاصة . 5.1.8
وقارير خاصة بشأن  المهنية  وكتابهووشمل علس المدمال الشمرية كحل المشللال الشمرية أو  

بأيديهم من أجل أن يلون المردود لرالل التلاميا الاين هم محور العملية  المدمة  والخاالترقية أو إضااة 
 التربوية.



 الاشراف التربوي                                                                                      الفصل الثالث 
 

 
11 

 

 التوجيه والإرشاد:. 6.1.8
 التوجيه السليم. الإرشادية  وووجيههمبهم لجل وقديم المساعدال  المعلمين  والاورا العمل علس اد اكتياجال 

 الخدمات التي تشمل المجال الإداري:.1.8

 وتعل  هام المدمال بالجانح الإداري لإدارة الإشراف التربوي ووتمثل اي التالي: 
 خدمات الاتصالات الإدارية والتربوية: .1.1.8

وومتع بوضو النشرال  والتعليمال  والمقتركال  والشلاوئ  والمداولال  والمناقشال  وورش العمل  وخطط 
الدورال التدريبية للمعلمين  ويجح أن يلون الاورا  بالمعلمين محدد الاهداف بسيط الالوب. كما يتوقو أن 

 يتسم بالموضوعية والوضوح.

 الأمور المالية: .1.1.8

من الضروري ومريع ميزانية خاصة بالإشراف التربوي علس أن ومنل الرلاكيال المطلقة للقائمين علس       
 إداروها لتمويل ما يحتاج له الإشراف التربوي.

 التقويم:.1.1.1

وقويم أعما  المعلمين بطريقة دقيقة  وعادلة دون المضوع للسلطة  وااتحداث طرق منوعة شاملة لتقويم أداء 
 ومدئ وفاعله مو التلاميا.المعلم  

 الخدمات التي تشمل البيئة المدرسية: . 1.1

وهي المدمال التي وقدم لتحسين البيئة المدراية ووزويدها بالدوال والمعدال اللازمة وتمثل هام المدمال اي 
 الآوي:
 البيئة المدرسية:.2.1.1

ووحتوي علس وحقي  الاكتياجال المنية  والاااية والاجتماعية  والتأكد من أن البيئة المدراية صحية من ناكية 
التهوية  والإنارة  وخالية من الخطار كوجود أالاك كهربائية ملشوطة  كالك التأكد من أن الجدران الداخلية 

ونطيفة  ومن المدمال الاشرااية اي هاا المجا  وشجيو  للبيئة المدراية اواء داخل المدراة  أو خارجها مزينة 
 العمل الفريقي  والتعاون بين أعضاء المدراة.

 العلاقات العامة:.1.1.1
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ووعني وقوف الإشراف التربوي علس مجريال المور اي إقامة الحفلال  وااتقبا  الضيوف  ومدئ وواير غرف 
  1221الحريري )ل بين المدراة  والبيئة المحلية العلاقا للاجتماعال  وإقامة الندوال  والعمل علس ووثي 

 11-11) 
 . وظائف المشرف التربوي:1

بما أن العملية الإشرااية التربوية هي عملية قائمة علس القيادة الإدارية الشورية التعاونية  لاا اثن الوظائف التي يستند 
 هي:عليها الإشراف التربوي باعتبارم عملية قيادية إدارية 
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 : التخطي .1.1
وهدددو المطدددوة الولدددس مدددن خطدددوال الإشدددراف التربدددوي  والعنردددر الااادددي ايهدددا  والتمطددديط هدددو عمليدددة رادددم الالدددار 
وورويبهددا  ووحديددد الواددائل الإشددرااية واقددا للأهددداف التددي يسددعس إلددس وحقيقهددا ووحديددد الملددان والزمددان والشددما  

 (21    1221) عبد الله الللياني  المعنيين. 

 :التنظيم.1.1
 هو ورويح الاالار ووقسيم أجزاء المطة  ووحديد المهام  والشما  الاين اتطب  عليهم المطة  ورام الجدو 
الزمني  والملاني  والانشطة الممطط لها لمماراة الااليح الإشرااية  والتنطيم عملية كرر الواجبال اللازمة 

للإدارال  والاراد  ووحديد  وووزيو السلطة  والمسؤولية  وإنشاء لتحقي  الهداف ووقسيمها إلس اختراصال 
 العلاقال بغر  وملين مجموعة من الاراد من العمل معا اي انسجام.

 التنسيق: .1.1
وهو عملية التناغم  والاورا  بين نشاطال المدراة وما يقوم به المعلم داخل كجرة الدرااة وبين المماراال 

بها المشرف التربوي وذلك منعا للإكراج  والتضارب بوااطة عمل جدو  بالزيارال  والااليح  الإشرااية التي يقوم
الإشرااية التي يفتر  أن يقوم بها المشرف التربوي  ومطابقتها مو الجداو  المدراية  والإشرااية  بالتنسي  مو إدارة 

 كية أخرئاة المراد زياروها من ناالإشراف التربوي من ناكية  وإدارة المدر 
 التنفيذ:.4.1

والمقرود به وطبي  ما جاء اي المطة ميدانيا عن طري  المماراة الفعلية علس أر  الواقو  ومن البديهي أن 
يراكح التنفيا  والتوجيه  والإرشاد بهدف المساعدة  ومد يد العون  وإاداء النرل إذا اقتضس المر  

 وااتحسانما يستوجح
 بين المشرف التربوي والمعلم.رايخ العلاقال الإنسانية  وووطيدها لت ااتحسانه من أاعا   وأنشطة

 التوجيه:.5.1

يروبط التوجيه اروباطا وثيقا بعملية الاورا   اللما كان المشرف التربوي واضحا اي اوراله  كلما كرل علس نتيجة 
أجل مساعدوهم علس واليل الرعاب إيجابية جراء ووجيهه للمعلم. إن عملية التوجيه وعني الاورا  بالمعلمينت من 

 التي يواجهونها  وإرشادهم إلس الرواب.
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 المتابعة: .6.1

من أنه يسير علس ما يرام وا  ما رام اي المطة كما وعني  العمل  والتأكدهي الوقوف علس الامة اير      
 الإشراف علس عملية ونفيا المطة علس أر  الواقو بشلل صحيل.

 التقويم:.1.1

نقاي الضعف وولاايها  والتقويم  القوة  وواليل  وذلك بتعزيز نقاي الإصلاح  والتعديل  وهوالتشميع  والعلاجهو 
عملية مستمرة شاملة كلل عناصر الإشراف التربوي. اهو يبدأ مو بداية المشرف التربوي بوضو المطوي الاااية 

 التقارير  وقياتالكلام  وكتابة  لمقتركال  وإصدارالحلو   واكتس نهاية التقويم لتوضل بموجبه  لمطته  ويستمر
 ما يملن قيااه من مجمل أداء المعلم.

 الاتصال: .8.1

أشما  بغر  التأثير  شمع  ومجموعةأو بين  شمع  ووخربين  المعلومال  والمعانيهو عملية وباد         
الاي  اللفطي: وهوايهم أو التأثر بهم  والاورا  كما هو معروف يقسم إلس قسمين من كيث اللغة هما: الاورا  

الوجه  ويتم بوااطةاللتابة  أوالإشارال  والايماءال  ووعبيراليتم عن طري  الحديث  والاورا  غير اللفطي: 
 (11  11    1221  ريري)الحونطرال العيون أو عن طري  الرول. 

 المشكلات التي تواجه المشرف التربوي:. 11

نتيجة الفروق الفردية  اورالهم  وذلكمما لا شك ايه أن الاراد يتباينون اي أااليح وعاملهم مو الآخرين واي طرق 
اي وعاملها مو  إداروها  وطريقةونطيمها  وكجمهاناكية أخرئ وتباين المؤاسال متمثلة اي  ناكية  ومنهاا من 

أالوبا للتعامل مو الآخرين ولعله من المنااح هنا  عليه  ووتمامالمرؤواين مستمدة ذلك من النمط الاي وسير 
 اي الآوي: التربوي  ووتمثلعر  بعض النماذج للمشللال التي قد يواجهها المشرف 

 المشكلات الإدارية:.1.11
 الإدارية التي قد وقفحائلا دون وملنه من أداء عملهبفاعليةيتعر  المشرف التربوي لمجموعة من المشللال 

 ومن هاهالمشللال:
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 تعدد مستويات التنظيم: .1.1.11

يعوق وصو   أدوال  وقنواوالاورا   مماهاا يؤدي إلس كثرة الفواصل بين المستويال وإلس صعوبة ااتمدام       
وعدد مستويال التنطيم يعوق بلا شك عمل  المنااح. إناوماذ القرارال اي الوقل  البيانال  والمعلومال  ويعطل

 المشرف التربوي. 

 تعقد الإجراءات: .1.1.11

هاا نتيجة غمو  اي اللوائل والتعليمال أو نتيجة الاختلاف اي وفسيرها من شمع إلس وخر مما يؤدي       
 إلس اقد ثقة المشرف التربوي بقدرة القيادال العليا علس اوماذ القرار.

 التخطي  غير السليم: .1.1.11

وحديد ووضوح الهداف  ما يجعل  من المور التي وجعل المشرف التربوي يتمبط اي مجا  عمله هو عدم     
الرؤية لديه غير واضحة اأجهزة التمطيط وقوم برام أهداف وااعة جدا وغير قابلة للتطبي  علس أر  الواقو مما 

 يعوق وحقيقها.

 المركزية الشديد  وعدم التفويض:.4.1.11

يجعل القيادال العليا غير راغبة اي  وتسم النطمة الإدارية اي الدو  النامية بتمسلها الشديد بنطام المركزية  مما
 وفويض الرلاكيال  بل اللجوء إلس انفرادها بالسلطة علس اعتبارها لريقة براكبها.

ولجل كل هام المشللة التي وتسبح اي وعطيل العمل والتمسك بالرووين الشديد  يجح ودريح القيادال     
-222   1221الحريري )الإدارية اي الجهزة الإدارية علس وفويض السلطة بااتمدام أااليح ودريبية متنوعة. 

221) 

تنمية كفايات المشرفي  التربويي  وسائل-22  

بالإشراف التربوي اكتساب اللفايال التربوية والمهنية علدس السداكة التربويدة  وقدد وحددث كدالال يقتضي العمل 
مددن الغفلددة أو الإهمددا  المقرددود أو غيددر المقرددود  االإشددراف التربددوي يشددلو مددن قلددة وضددوح الرؤيددة وعدددم التلامددل 

م يركددزون علدددس أادداليح معيندددة خاصدددة ادداللثير مدددن المشددراين ونقردددهم الرؤيددة والإلمدددام بأدبيددال الإشدددراف التربددوي  اهددد
بالزيارال الرفية  وأما ودريبهم علس ونفيدا هدام الاداليح والمهدام اثنده يدتم مدو الادف بردورة عشدوائية مروجلدة بعيددا 

 عن كاجاوهم ورغباوهم الحقيقة.
 وأما الواائل التي يملن بوااطتها ونمية كفايال المشراين التربويين اهي:
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الااليح الإشرااية العالمية والإقليمية والااتفادة من المبرال الإشرااية الممتلفدة مدن خدلا  الإنفتاح الواعي علس  -
 المؤومرال أو البعثال أو وباد  الزيارال علس الرعيد الإقليمي أو العالمي.

 بويين.وباد  الزيارال بين مديريال التربية بهدف الإطلاع علس الااليح الإشرااية المعتمدة بين المشراين التر  -
عقدددددد النددددددوال أو المدددددؤومرال أو الجلسدددددال العردددددف الددددداهني بهددددددف البحدددددث ادددددي المشدددددللال ووطدددددوير الداء  -

 الإشرااي.
ووظيف واائل الاورا  عن طري  المراالة أو المجدلال أو الوادائل السدمعية والبردرية أو المواقدو الإللترونيدة ادي  -

 وقديم برامف الدعم لحركة الإشراف التربوي واعاليته.
 نطيم لقاءال ودورال ودريبية متواصلة ومضو لتدرج منهجي منطم الفا.و -

ونفيا أنشطة ودريبيدة إنعاشدية ودوريدة بهددف وحقيد  خبدرال وراكميدة وواكدح المسدتجدال ووقددم خددمال إشدرااية  -
 (.093-09   911  )عايش..نوعية
 خلاصة:

ووعتمد معينة  وأاس  ووظائف أهداف ولهاالمجتمو  الإشراف التربوي عملية شاملة متلاملة ونطل  من السفة 
 علس

اهي ليسل وظيفة يماراها صاكح المهنة بقدر ما هي عملية ممتلفة ومتنوعة لتحقي  أهدااها. أااليح  وواائل
 يتولاها أطراف متعددون: المشرف  أو مديرالمدراة  أو كتس المعلم نفسه  ووبنس هاهالعملية علىالتعاون

وأين كانل الهداف المسطرة  أو لطراف والتفاعل المستمر والهادف بينهم.الإيجابي بين كل هؤلاء ا
الواائلوالااليبالمطبقة اي أي نوع من أنواع الإشراف التربوي اثن الهدف الشامل من هام العملية هو وحسين 

وعديل المنهاج  عملية التدريس مما يتسببعنه وحسين وعلم التلميا وذلك عن طري  إجراءال: كتغيير الوك المعلم  
إعادة وشليل البيئة التعليمية.للن ااعلية هام العملية وبقس محدودة بدون وجود مشراين أكفاء يتمتعون بمبرة كبيرة 
ودراية وااعة بالعملية التعليمية ولهم القدرة علس مواجهة كل المستجدال اي الساكة والتعامل مو كل الرعوبال 

 والمواقف.
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  مهيد:ت
المطوال الإجرائية المنهجية بدء بتحديد المنهف المتبو اي  وم إوباع جملة منلتحقي  أهداف الدرااة الحالية     

لقيات الطاهرة )ووارها علس  تهاالدرااة  ثم مجتمو  وعينة الدرااة  وأداة جمو البيانال  والتأكد من صلاكي
 حساب  ووحليل  ووفسير النتائف.المناابة لالااليح الإكرائية   ووحديدالمرائع السيلو مترية(  

 دراسة:. منهج ال2
من خلا  الاطلاع علس بعض الدرااال السابقة  والمشللة التي نتناولها بالدرااة  والعينة التي اتطب   

 والاي يهدف إلس وصف الطاهرة كما هي. التحليليعليها  اثننا اخترنا المنهف الوصفي 
 . مجتمع وعينة الدراسة:2

اي صفال وخرائع محددة ومعينة من قبل يعرف مجتمو الدرااة بأنه: "مجموعة من المفردال وشترك 
(. واي درااتنا هام اثن مجتمو الدرااة 05    9109الباكث  إنه اللل الاي نرغح اي درااته " )بوعلاق  

مقاطعة  من  03موزعين علس  (02والبال  عددهم ) هو كل مفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية المسيلة 
 ( مفتشا  والجدو  التالي يبين02أما عينة الدرااة اهي عينة متلونة من ) اغرة دون مفتش.بينها مقاطعة واكدة ش

 ذلك .
 البحث وفق الجنس ( يبي  توزيع مفردات المجتمع 12جدول رقم )                 

 
 %2.52مفتشال ما نسبته  5  و%29.51مفتش ما نسبته  09ولونل أغلح مفردال مجتمو البحث  من الاكور 

 الدراسة الاستطلاعية:. 3

 وهدانا من خلا  الدرااة الااتطلاعية الس الآوي.
 التأكد من جدوئ الدرااة. -
 التأكد من المرائع السيلو مترية  لداة الدرااة من صدق وثبال. -
 التعرف علس الرعوبال والمعيقال التي يملن أن ورادف اير الدرااة. -

 الاستطلاعية: الدراسة . عينة2.3

 المجموع النسبة عدد الاراد الفئال  المتغير

 29.51 09 ذكر الجنس
02 

 2.52 5 أنثس
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 عشددوائية ( مفتشددا ومفتشددة مددن مفتشددي ولايددة المسدديلة  وددمّ اختيددارهم بطريقددة91وشددملل عينددة الدرااددة الااددتطلاعية )
 موعددددددددددددطلاعية مددن مجددددددددااددتبعاد العينددة الااتبغددر  التحقدد  مددن المرددائع السدديلو متريددة لداة الدرااددة وومّ  بسدديطة
إلدس  15/11/9102وقد قام الطلبدة بدثجراء الدراادة الاادتطلاعية  خدلا  الفتدرة الممتددة مدن الاااية للدرااة  ة العين
05/11/9102. 

 : يوضح توزيع أفراد العينة الاستطلاعية حسب الجنس.(12)جدول رقم                      

ما نسبته  مفتشال  1و %35ما نسبته  مفتشا  02مفتشا  منهم  91ولونل عينة الدرااة الااتطلاعية من  
 اقط. 05%

 المهنية.: توزيع أفراد العينة الاستطلاعية حسب الخبر  (13)جدول رقم                

 
منهم  %95انوال  اي كين  5من المشللين لها خبروهم أقل من  %51ما يلاكل علس عينة الحرااة  أن 

 انة. 00خبروهم أكثر من  %95انوال  وما نسبته  01و5خبروهم وتراوح ما بين 
 : توزيع أفراد العينة الاستطلاعية حسب المستوى التعليمي.(14)جدول رقم 

 
منهم  %01من المشللين لعينة الدرااة الااتطلاعية  يحوزون علس مستوئ جامعي  بينما %21ما يلاكل أن 

 اقط  من مستواهم بلالوريا اما دون.
لتحقي  أهداف الدرااة الحالية  قام الطلبة ببناء ااتبانة وقيس مستوئ اللفايال الدائية لمفتشي .أدا  الدراسة4

 الاطلاع علس عديد المراجو التربوية  والدرااال السابقة ذال الرلةالمركلة الابتدائيةللمواد بالعربية  بعد 

 المجموع النسبة عدد الاراد الفئال  المتغير

 %35 02 ذكر الجنس
91 

 %05 11 أنثس

 المجموع النسبة عدد الاراد الفئال  المتغير

 المبرة المهنية
  %51 01 5أقل من 

5-01 15 95% 91 
  %95 15 اأكثر 00

 المجموع النسبة عدد الاراد الفئال  المتغير

 %01 19 بلالوريا اما دون المستوئ التعليمي
91 

 %21   03 جامعي 
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  وقد ولونل (9102(  ودرااة اتر الركمان نعيمة)9113بموضوع الدرااة  ومنها درااة قراات كسين )     
 عبارة موزعة علس ثلاثة أبعاد يوضحها الجدو  الموالي:  55الااتبانة اي صوروها الولية من 

 ( يمثل توزيع أبعاد وعبارات استبانة الكفايات الادائية لمفتشي التعليم الابتدائي15جدول رقم )    
 أرقام العبارال من ...إلس  أبعاد الااتبانة  الرقم 
 03الس العبارة  10من العبارة  كفايال التنشيط  10
 12الس العبارة  02من العبارة  كفايال التلوين  19
 55الس العبارة  51من العبارة  كفايال التواصل  11
 

علس الم ليلرل الثلاثي وا  البدائل )دائما  أكيانا  أبدا(  وقابلها وقديرال   الإجابةكما اعتمدنا اي وضو بدائل 
(  وبالرجوع للدرااال السابقة وم وحديد ثلاث مستويال لللفايال 0  9  1كمية مروبة بنفس وقديرال البدائل )
( يمثل توزيع 10جدول رقم ) :المعايير الآويةالطلبة اي وحديدها علس اعتمد  الدائية لمفتشي التعليم الابتدائي 

 مجالات المتوس  الحسابي ، ودرجة تقدير مستوى الكفايات الادائية . 
 درجة وقدير مستوئ اللفايال مجالال المتواط الحسابي المستويال الرقم
 متدني  ] 0.00      0]    المستوئ الو  10
 متواط ]9.19   0.00]  المستوئ الثاني 19
 مروفو [ 1     9.19]  المستوئ الثالث 11

 
( يدد  علدس أن اللفايدال الدائيدة لمفتشدي التعلديم الابتددائي للمدواد 0.00إلدس  0إذا كان المتوادط الحسدابي )مدن  -

 متدني.بالعربية لولاية المسيلة وتوار بمستوئ 
( يددد  علددس أن اللفايددال الدائيددة لمفتشددي التعلدديم الابتدددائي 9.19إلددس  0.00إذا كددان المتواددط الحسددابي )مددن  -

 للمواد بالعربية لولاية المسيلة وتوار بمستوئ متواط.
( يدد  علدس أن اللفايدال الدائيدة لمفتشدي التعلديم الابتددائي للمدواد 1إلدس  9.19إذا كان المتوادط الحسدابي )مدن  -

 بالعربية لولاية المسيلة وتوار بمستوئ مروفو.
 .الخصائص السيكو مترية للاستبانة: 2.4
 .للتأكد من المرائع السيلو مترية للأداة  قمنا بحساب كل من الردق  والثبال  

 ويعرف الردق بأنه قدرة الداة علس قيات ما وضعل لقيااه بالفعل  وقد قمنا بحساب الردقالصدق: .2.2.4
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 بطريقتين ممتلفتين  ووحرلنا علس النتائف التالية.

وم عر  الااتبانة علس مجموعة من الااواة بقسمي علم النفس وعلوم التربية  وكاا صدق المحكمي :  -
مجموعة من المفتشين  وهاا بهدف التحق  من مدئ صلاكية ووضوح الفقرال  واروباطها بالبعاد المراد 

 كسح الجدو  التالي:قيااها  وقد كانل النتائف 
 ( يتضم  العبارات في صورتها الأولية وبعد التعديل حسب رأي الخبراء12الجدول رقم )

 العبارال بعد التعديل طبقا لراء المحلمين العبارال اي صوروها الولية الرقم 
 المقدمة اي الدرت أوََّلاوُشِيدُ بالنقاي الإيجابية  وُشِيدُ بالشياء الإيجابية المقدمة اي الدرت أوََّلا 01
 وعدُّ إجابال لائلة وتوقو ان يطركها عليك الاتاذ وعدُّ إجابال لبعض الائلة المتوقو ان وطرح عليك 03
 وعلم المتلونين بموضوع العملية التلوينية مسبقا وعلم الااواة المتلونين بموضوع العملية التلوينية مسبقا 91

وجرب صلاكية الواائل التلنولوجية قبل العملية  الواائل التلنولوجية قبل العملية التلوينيةوتأكد من صلاكية  92
 التلوينية

 ونوع من واائل الاورا  مو الااواة وسمو لالار الااواة ووبريراوهم 51
 الااواة ونوع اي ااتراويجيال التواصل ايما بين ونشط وواصل الااواة ايما بينهم داخل مجموعال العمل 55
 

(  والتي نردها )وحددد مددة وددخل كدل متلدون(ت للونهدا متضدمنة ادي العبدارة رقدم 13كما وم كاف العبارة رقم )       
(  والتي ونع علس )وحدد ميثاق العمل مدو المتلدونين ادي بدايدة العمليدة التلوينيدة(  وقدد اوفد  المحلمدون علدس 12)
 الااتبانة  وقيس ما وضعل لقيااه.عبارة من عبارال  55عبارة من مجموع  52أن 
 :صدق الاتساق الداخلي )الصدق البنائي( 
وذلك بحساب معامل اروباي درجة كل بعد من أبعاد الااتبانة  بالدرجة الللية لها  كسح الجدو     

 الكلية: قيم الاتساق الداخلي للدرجة الكلية لكل بعد م  أبعاد الاستبانة مع الدرجة (18)جدول رقم الموالي.

 معامل البعاد اتبانة الا
 مستوئ (Sigقيمة ) الاروباي

 الدلالة

 الدرجة الللية 
 1115 11100 *1.555 التنشيط 

 1110 11111 **11301 التلوين 

 1110 11111 **1.220 الاورا  
 

والدرجددة اللليددة للمقيددات  ( معدداملال اروبدداي بددين الدرجددة اللليددة للددل بعددد مددن أبعدداد المقيددات 15يبددين الجدددو  رقددم )
كيث جاءل النتائف بالنسدبة للبعدد الو  والمتعلد  بلفايدال التنشديط مدن خدلا  أداء المفدتش ادي زيدارة وفتيشدية دالدة 

(  أمدددا النتدددائف البعددددين الآخدددرين والمتعلقدددين بلفايدددال التلدددوين وكفايدددال التواصدددل اقدددد 1115عندددد مسدددتوئ الدلالدددة )
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( وبدالك وعتبدر أبعداد 11301و 11555ومعاملال الاروباي محردورة بدين ) ( 1.10) جاءل دالة عند مستوئ الدلالة
 ووقيس ما وضعل لقيااه. صادقة المقيات 
 . الثبات:2.2.4
يعرف الثبال علس أنه قدرة الداة علس إعطاء نفس النتائف  لو وم إعادة ااتمدامها مرال أخرئ  ولقيات ثبال     

 الااتبانة ااتمدم الطلبة طريقتين هما:
 طريقة التجزئة النصفية: -
حيل هدام القيمدةت والتي وعتمد علس كساب معامل الاروباي بدين العبدارال الفرديدة  والعبدارال الزوجيدة  وإعدادة ورد    

 للحرو  علس معامل الاروباي الللي  والنتائف موضحة اي الجدو  الآوي:
 ( يمثل نتائج ابات الاستبانة بالتجزئة النصفية19الجدول رقم )

 عدد العبارال  العبارال 
معامل اروباي 
 ايبرمان براون

معامل الاروباي بعد 
 الترحيل 

 معامل جتمان 

 92 العبارال الزوجية 
1.021 1.312 1.315 

 92 العبارال الفردية 
  وهي قيمة عالية 1.312(: نلاكل أن قيمة معامل الاروباي المرحل بلغل قيمته 10من خلا  الجدو  رقم )     

جدا  مما يد  علس أن الااتبانة ومتاز بدرجة عالية من الثبال  ودلل قيمة معامل جتمان المحسوبة والمقدرة بد 
 أن الااتبانة وتمتو بدرجة عالية من الثبال  مما يسمل بتطبي  الااتبانة علس العينة الاااية للدرااة.علس  1.315

 طريقة ألفا كرو نباخ -
 ( ابات الاستبانة بمعامل ألفا كرو نباخ21الجدول )

 معامل ألفا كرو نباخ عدد العبارال
55 1.229 

أنها قوية جدا  مما يد  أن الااتبانة  1.229ما يلاكل من القيمة المحسوبة لمعامل ألفا كرو نباخ  والمقدرة بد 
 وتوار علس ثبال عا   وهاا ما يسمل بتطبي  هام الداة علس عينة الدرااة.

 الدراسة الأساسية:. 5
 . عينة الدراسة الأساسية: 2.5
وم وحديد عينة الدرااة عن طري  الحرر الشامل للل مفردال المجتمو الصليت للون المجتمو الصلي     

 محدود  وبسيط  وبالتالي إملانية وطبي  الدرااة علس كل مفرداوه.
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 52مفتشدددا مدددن المجتمدددو الصدددلي للدراادددة  ودددم ووزيدددو  91وبعدددد اادددتبعاد عيندددة الدراادددة الاادددتطلاعية  والمقددددرة بدددد    
ااددتمارة اقددط  وبعددد مراجعددة الااددتمارال المسددترجعة  ااددتبعدل ااددتمارة واكدددةت لعدددم  50ااددتمارة  ليددتم ااددترجاع 

 ااتمارة.  55ااتلما  البيانال من قبل المفحو   لتلون عينة الدرااة الاااية ملونة من 
 المبرة المهنية  والمستوئ التعليمي.والجداو  التالية وبين ووزيو عينة الدرااة الاااية كسح الجنس  والسن  و    

 ( يوضح توزيع عينة الدراسة الأساسية حسب متغير الجنس22الجدول رقم )

 
اردا هم ذكور  مما يعطي  55من أاراد العينة  بتعداد  %22.23والملاكل من ووزيو العينة كسح الجنس  أن 

 انطباع علس إقبا  الاكور  وعزوف الإناث علس هام المهنة.
 ( يوضح توزيع عينة الدراسة الأساسية حسب متغير الس  22الجدول رقم )

 
 51-51)مفتش( وتراوح أعمارهم بين 10يتبين من الجدو  أعلام  أن أغلبية المفتشين المشللين لعينة الدرااة  )

وقد يبرر هاا  التحاق مجموعة من المفتشين ذوي العمار المتواطة  العينة من كجم  %03.32نسبته  (  ماانة
اي  ملون  المشاركةكأاتاذ   انوال  5يتيل للأاتاذ بعد خبرة  الجديد بسلك التفتيش  كون نطام المسابقة 

 التوظيف. مسابقة 
 ( يوضح توزيع عينة الدراسة الأساسية حسب متغير المستوى التعليمي  23الجدول رقم )

 
مفتشا بنسبة  13من خلا  بيانال الجدو   يتضل لنا أن عدد المفتشين من ذوي المستوئ الجامعي  قد بل    

وما يفسر هام النسبة المروفعة  كركة التجديد التي شهدها هاا السلكت جراء إكالة اللثير من   35.55%

 المجموع  النسبة المئوية عدد الاراد الفئة المتغير

 %22.23 55 ذكر الجنس
55 

 %9.99 10 أنثس

 المجموع  النسبة المئوية عدد الاراد الفئة  المغير 

 السن
 %9.99 10 انة  11-51

 %03.32 10 انة51-51 55

 %93.32 01 انة 51أكثر من 

 المجموع  النسبة المئوية عدد الااراد الفئال  المغير 

 %05.50 12 بلالوريا اما دون المستوئ التعليمي
55 

 %35.55 13 جامعي 
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المفتشين علس التقاعد  وكاا ااتحداث العديد من المقاطعال التفتيشية الجديدة  مما امل لصحاب 
 الروبة.المستويال العلمية المرموقة الالتحاق بهام 

 ( يوضح توزيع عينة الدراسة الأساسية حسب متغير الخبر  المهنية 24الجدول رقم )

 
( يمتللون خبرة مهنية أقل % 55150ما نسبته )( مفتشا  أي 95يتبين لنا أن ) (05)من بيانال الجدو  رقم  

( انوال بينما من 01و 5(  لهم خبرة مهنية وتراوح بين )% 91( مفتشين  ما نسبته )12( انوال  وأن )15من)
(. وهاا يعود لتجديد السلك  %95155( مفتشا  وبنسبة قدرها )00انة اأكثر  ابل  عددهم ) 00خبروهم المهنية 

ن المفتشين إلس طلح الإكالة علس التقاعد اي المدة الخيرة  خاصة بعد ووقيف الحلومة بسبح لجوء اللثير م
 والتقاعد بشري السن. النسبي بالتقاعد  العمل 

 حدود الدراسة:  .6
 المسيلة.أنجزل الدرااة اي المقاطعال التفتيشية للمواد باللغة العربية التابعة لولاية المكانية:الحدود  -
ماي من من  12مارت إلس ( 10بداية )أنجزل هام الدرااة  اي الفترة الممتدة من الزمانية:الحدود  -

 .9103/9102الدرااي الموام
 لغة العربية  لولاية المسيلة. الفتشي التعليم الابتدائي للمواد بطبقل الدرااة علس م البشرية:الحدود  -

 . أساليب المعالجة الإحصائية:2
الاداليح ( باادتمدام SPSSببرندامف ) الدراادة  وارضدياوها  وبغيدة معالجدة نتائجهدا اعتمددنا علدسبناء علس وساؤلال 
 الإكرائية التالية:

المتوادددط الحسدددابي: وااددددتمدم لتحديدددد مسدددتوئ اللفايددددال الادائيدددة اللازمدددة لمفتشددددي التعلددديم الابتددددائي للمددددواد  -
 بالعربية 

 لحساب الانحراف المعياري.  وكاا -

 الانحراف المعياري: وااتمدم لحساب درجة انحراف درجال المفحوصين عن متواطاوها الحسابية   -

 المجموع النسبة المئوية عدد الااراد الفئال المغير

 المبرة المهنية
  %55.50 95 انوال 5أقل من 
 55 %91 12 انة 5-01
  %95.55 00 انة اأكثر00
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معامددل الردددق البنددائي: وااددتمدم لحسددداب صدددق الاوسدداق الددداخلي  بددين الدرجدددة اللليددة للددل بعددد مددن أبعددداد  -
 الااتبانة  والدرجة الللية للااتبانة.

 عامل ثبال )الااتبانة(.معامل الثبال ألفا كرو نباخ: وااتمدم لحساب م -

 معامل ايبرمان براون: وااتعمل لترحيل معامل الاروباي بيراون  -

 معامل الاروباي بيراون: وااتمدم لحساب قيمة معامل الاروباي بين نرفي الااتبانة. -
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 عرض ومناقشة وتفسير النتائج
 عر  نتائف الدرااة.. 0

 نتائف الفرضيةالولس. 0.0
 نتائف الفرضية الثانية..9.0
 نتائف الفرضية الثالثة..1.0
 نتائف الفرضية العامة.. 5.0
 مناثشة ووفسير نتائف الدرااة..9

 ووفسير نتائف الفرضية الجزئية الولسمناقشة .0.9
 مناقشة ووفسير نتائف الفرضية الجزئية الثانية..9.9
 مناقشة ووفسير نتائف الفرضية الجزئية الثالثة.. 1.9
 مناقشة ووفسير نتائف الفرضية العامة.01
 مشللال ومعوقال الإشراف التربوي..00
 ااتنتاج عام. -

 الدرااة لمقتركا -
 بحثية قأاا -
 خاومة -
 قائمة المراجو -
 الملاك  -
- - 
-  
الملاصة    -

الخامس الفصل 
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 عرض نتائج الدراسة:. 2
 عرض نتائج الفرضية الجزئية الأولى: .2.2

مفتشددي التعلدديم الابتدددائي للمددواد بالعربيددة بولايددة يروفددو مسددتوئ كفايددال التنشدديط اللازمددة لوددنع الفرضددية الولددس علددس  "
المتواددطال قمندا بحسداب وللتعدرف علدس مددئ صددق هدام الفرضدية اددي قيدات مسدتوئ كفايدال التنشديط  المسديلة " 

الحسابية  والانحرااال المعيارية  والروح  ودرجة التقدير للل بند من بنود بعد كفايال التنشيط  وهاا ما يطهدر مدن 
 (.05الجدو  رقم )خلا  

اعتمدددد الطلبدددة نفدددس معدددايير التدددي ودددم علدددس أااادددها بنددداء أداة الدراادددة ادددي وحديدددد مسدددتوئ اللفايدددال الدائيدددة اللازمدددة 
 لمفتشي التعليم الابتدائي للفايال التنشيط.

 التنشي .(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب ودرجة التقدير لبنود بعُد 25جدول رقم )
 المتواط العبارال رقم

 الحسابي
الانحراف 
 لمعياري

درجة  الترويح
 متواط 03 1.095 0.31 مسبقا  بالزيارةوعُلِمُ الاتاذ  10 التقدير

 متواط 02 1.090 9.19 ودخل إلس القسم قبل بداية الدرت 19
 مروفو 12 1.521 9.05 وجلس اي وخر القسم 11
 متواط 09 1.553 9.92 اير الدرتوتنقل بين الرفوف أثناء  15
 مروفو 13 1.531 9.01 وقاطو الاتاذ وهو يشرح الدرت  15
 متواط 05 1.290 9.91 ورف الدرت المقدم اي وقرير الزيارة 10
 متواط 01 1.055 9.95 وركز اي التقرير علس ذكر السلبيال  12
 مروفو 12 1.052 9.50 وراقح الوثائ  والدااور اي نهاية الدرت  13
 مروفو 15 1.502 9.23 وناقش الاتاذ أمام المتعلمين  12
 مروفو 11 1.559 9.39 وُشِيدُ بالنقاي الإيجابية المقدمة اي الدرت أوََّلا  01
 مروفو 10 1.153 9.20 وتيل للأاتاذ ارصة النقاش   00
 مروفو 10 1.933 9.20 وجيح علس وساؤلال الاتاذ 09
 متواط 00 1.003 9.12 وترل بالاتاذ قبل الدخو  الس القسم  01
 مروفو 15 1.505 9.02 وقترح كلولا للمشاكل التي يعرضها عليك الاتاذ 05
 مروفو 10 1.522 9.02 وتابو الدرت إلس نهايته  05
 مروفو 01 1.532 9.52 وطلو علس ملف الاتاذ قبل زياروه  00
 مروفو 00 1.533 9.52 وحضر لزيارة الاتاذ مسبقا   02
 متواط 05 1.210 9.12 وعدُّ إجابال لائلة وتوقو ان يطركها عليك الاتاذ   03

 مروفو 13 1.554 2.46 الدرجة الكلية للبعد
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الابتدددائي ( أن المتواددط الحسددابي الللددي لبعددد كفايددال التنشدديط لدددئ مفتشددي التعلدديم 05رقددم ) يتضددل مددن الجدددو 
مفتشدي التعلدديم ن ( وهداا يددد  علدس أ1.555(  وبدانحراف معيدداري قددرم )9.50للمدواد بالعربيدة لولايدة المسدديلة   بلد  )

(  واللداان نردهما 09و 00الابتددائي للمدواد بالعربيدة لولايدة المسديلة وروفدو عنددهم كفايدال التنشديط    وكداز البنددان )
لددس المروبددة الولددس  و بمتواددط قدداش (  و )وجيددح علددس وسدداؤلال الاددتاذ (  عوتدديل للأاددتاذ ارصددة النعلددس التددوالي )

( علددس 10(  و كرددل البنددد رقددم )1.933( و )1.153(  وانحددراف معيدداري علددس الترويددح ) 9.20كسددابي قدددر بددد ) 
( 0.31مسدبقا ( بمتوادط كسدابي قددرم )  بالزيدارةوعُلدِمُ الادتاذ أدنس قيمة اي المتوادطال الحسدابية   والداي نرّده )

 0( عبدارال ) 12(  نلاكدل أن هنداك ادبعة )05(   وبالنطر دائمدا الدس الجددو   ) 1.095 وانحراف معياري قدرم )

( وحرددددلل علددددس متواددددطال كسددددابية متواددددطة  وهددددي مروبددددة بددددنفس ورويددددح العبددددارال)  03   01   2   0   5   9  
0.31  9.19   9.92   9.91   9.95  9.12  9.12 ) 
  1عبدارة  والتدي وحمدل أرقدام )  (00نفس الجدو  السداب   يتبدين لندا أن كدل العبدارال الباقيدة والتدي عدددها )ن و م   

(   كددددازل علددددس متواددددطال كسددددابية عاليددددة  وراوكددددل بددددين )  02   00   05   05   09   00   01   2   3   5
ومددددن خددددلا  المتواددددط عبددددارة علددددس متواددددط كسددددابي مددددنمفض  (  اددددي الحددددين لددددم وتحرددددل ولا 9.52(  و )  9.20

يرتفــع مســتوى كفايــات التنشــي  "الحسددابي المحسددوب لبعددد التنشدديط  اثننددا نقبددل بالفرضددية الجزئيددة الولددس القائلددة 
 مفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية المسيلة "اللازمة ل

 . عرض نتائج الفرضية الجزئية الثانية 2.2
مفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربيـة بولايـة يرتفع مستوى كفايات التكوي  اللازمة لوشير الفرضية الثانية إلس: "

 ."المسيلة 
المتوادطال الحسدابية  قمندا بحسداب وللتعرف علدس مددئ صددق هدام الفرضدية ادي قيدات مسدتوئ كفايدال التلدوين  

قددير للدل بندد مدن بندود بعدد كفايدال التلدوين  وهداا مدا يطهدر مدن خدلا  والانحرااال المعياريدة  والترويدح  ودرجدة الت
 (.26)الجدو  رقم 
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 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب ودرجة التقدير لبنود بعد التكوي  26جدول رقم )

المتواط  العبارال رقم 
 الحسابي

الانحرا
ف 

 المعياري

ح 
تروي
ال

 
درجة 
 التقدير 

02 
وحدد اكتياجال الااواة المتلونين قبل برمجة العملية 

 التلوينية  
9.20 1.933 15 

 مروفو 

 مروفو  10 .1.111 1.11 وعلم المتلونين بموضوع العملية التلوينية مسبقا  91
 متواط 91 1.559 9.03 وعتمد علس العرو  اي العملية التلوينية 90
 مروفو 19 1.913 9.20 وحدد أهداف العملية التلوينية مسبقا  99
 متواط 02 1.591 9.99 ونشط العملية التلوينية علس شلل دروت وطبيقية  91
 مروفو  00 1.553 9.20 ونوع من ااتراويجيال التلوين  95
 مروفو  15 1.959 9.21 وتأكد من إلمامك بالمحتوئ المعراي للعملية التلوينية  95
 مروفو  19 1.913 9.20 وحضر الواائل اللازمة للعملية التلوينية مسبقا  90
 مروفو  12 1.559 9.39 وجرب صلاكية الواائل التلنولوجية قبل العملية التلوينية  92

93 
وحدد ملان العملية التلوينية بالتداو  بين مؤاسال 

 المقاطعة 
9.23 1.520 09 

 مروفو 

 مروفو  12 1.132 9.39 وتوج العملية التلوينية بتوجيهال للتنفيا  92
 مروفو  01 1.552 9.21 وتابو انتقا  أثر التلوين للمتلونين اي الميدان  11
 مروفو  03 1.522 9.53 وشرك الااواة المتلونين اي العملية التلوينية  10
 مروفو  02 1.525 9.01 وُمضِو العملية التلوينية للتقويم  19
 مروفو  01 1.552 9.21 وتقن وشغيل الواائل التلنولوجية   11
 مروفو  01 1.552 9.21 وأَخا بنتائف وقويم العملية التلوينية  15
 متواط 90 1.503 9.12 وتعاون مو ممترين اي ونشيط العملية التلوينية  15
 مروفو  10 1.515 9.32 وثمن ودخلال المتلونين واقتراكاوهم  10
 مروفو  01 1.515 9.31 وهتم بتنطيم جلسة المتلونين 12
 مروفو  01 1.515 9.31 وحدد ميثاق العمل مو المتلونين اي بداية العملية التلوينية  13
 مروفو  91 1.553 9.52 ودرج أنشطة التحفيز اي العملية التلوينية  12

 مروفو  10 1.132 9.02 الدرجة الللية للبعد
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أن المتواط الحسابي الللي لبعد كفايال التلوين  لدئ مفتشي التعليم الابتدائي للمواد يطهر ( 00الجدو  )من 
(  مما يد  علس اروفاع مستوئ  كفايال 1.132(   وبانحراف معياري قدرم )9.02بالعربية  لولاية المسيلة بل  )
" علس الدرجة ني  بموضوع العملية التكوينية مسبقاتعلم المتكو ( والاي نره " 91التلوين   وقد كاز البند رقم  )

وهاا يد  علس أن كل المفتشين يعلمون المتلونين  بالعمليال  (1.11)وانحراف معياري مقدارم  (1.11)الللية 
التلوينية مسبقا  من خلا  ضبط رزنامة العمليال التلوينية المبرمجة مسبقا   يحدد ايها المواضيو المقررة   

  02والهداف المنتطرة   وكاا ووقيل  وملان العمليال  ورال للمؤاسال المعنية مسبقا   وقد نالل البنود ) 

متواطال كسابية مروفعة     ( 12  13  12  15  11   19   10  11  92  93  92  90  95  95  99  91
 وهاا ما يد  علس وحق  الفرضية الجزئية الولس   والتي (1.11)و( 9.53) وراوكل ما بين 

 ربية لولاية المسيلة "مفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعيرتفع مستوى كفايات التكوي  اللازمة ل"ونع علس:
 عرض نتائج الفرضية الجزئية الثالثة..1.0

مفتشــي التعلــيم الابتــدائي للمــواد بالعربيــة يرتفــع مســتوى كفايــات التواصــل اللازمــة ل:" وددنع الفرضددية الثالثددة علددس
وبغددر  التحقد  مدن صددق هددام الفرضدية ادي قيددات مسدتوئ كفايدال التواصددل  لددئ مفتشدي الددتعلم  لولايـة المسـيلة "

المتوادددطال الحسدددابية  والانحراادددال المعياريدددة  والترويدددح ودرجدددة   قمندددا بحسددداب الابتددددائي بالعربيدددة لولايدددة المسددديلة
 (.02)التقدير للل بند من بنود بعد كفايال التواصل كسح ما هو موضل اي الجدو  رقم 

اعتمدنا علس نفس المعايير المستعملة اي وحديد مستوئ كفايال التنشيط  والتلوين اي وحديد مستوئ كفايال 
 التواصل اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي.

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب ودرجة التقدير لبنود بعد التواصل 22جدول رقم )

 العبارال رقم 
المتواط 
 الحسابي

الانحراف 
ح المعياري

تروي
ال

 

درجة 
 التقدير 

 مروفو  19 1.155 9.32 وتواصل مو الااواة برورة مباشرة  51
 مروفو  09 1.515 9.51 وناقش الااواة كو  اهتماماوهم المهنية 50
 مروفو  15 1.515 9.20 وفسل المجا  لاقتراكال الااواة  59
 مروفو  00 1.550 9.50 وسأ  عن كا  وصحة الاتاذ  51
 مروفو  01 1.510 9.52 وطلو علس الحالة الاجتماعية للأااواة  55
 مروفو  15 1.515 9.20 وبحث معه علس كلو  لمشاكل التلاميا  55
 مروفو  05 1.535 9.10 وطلح رأي الااواة كو  بعض القضايا التربوية  50
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 متواط 05 1.513 9.00 وغير قرارك بعد مناقشة الااواة   52
 مروفو  12 1.552 9.02 وستأذن من الاتاذ قبل المروج  53
 مروفو  19 1.155 9.32 وسمو لالار الااواة ووبريراوهم  52
 مروفو  13 1.535 9.05 ونوع من واائل الاورا  مو الااواة  51
 مروفو  01 1.521 9.09 ودمف الااواة اي اري  التلوين  50
 مروفو  13 1.535 9.05 وراعي مشللال الااواة 59
 مروفو  10 1.933 9.20 وحفز علس الابتلار والإبداع 51
 مروفو  10 1.553 9.20 ونوع اي ااتراويجيال التواصل ايما بين الااواة 55

 مروفو 12 1.452 2.63 الدرجة الكلية للبعد
 

(   وانحددراف 9.01المتواددط الحسددابي الللددي لبعددد كفايددال التواصددل قددد بلدد  ) نجددد أن( 02بملاكطددة الجدددو  رقددم)
(  مدددا يدددد  علدددس أن مسدددتوئ  كفايدددال التواصدددل مروفدددو  لددددئ مفتشدددي التعلددديم الابتدددددائي   1.559معيددداري قددددر بدددد )

بندد علدس متوادط  05بندد كداز 05وبتفحع المتواطال الحسابية للل بندد مدن بندود بعدد التواصدل نجدد أن مدن بدين 
   (55  51  59  50  51  52  53  50  55  55  51  59  50  51كسددددددابي مروفددددددو والبنددددددود المعنيددددددة هددددددي :) 

 52( اددي كدين بلدد  المتوادط الحسددابي للبندد رقددم 9.20(  و)9.10كيدث وراوكدل المتواددطال الحسدابية لهددا بدين ) 
 (1.513)( وانحراف معياري 9.00)

وبدددالرجوع الدددس الدرجدددة اللليدددة للمتوادددط الحسدددابي لبعدددد كفايدددال التواصدددل ادددي الجددددو  أعدددلام  نسدددتنتف أن الفرضدددية 
ــة يرتفــع مســتوى كفايــات التواصــل ل"علددس: ) الجزئيددة الثالثددة  والتددي وددنع مفتشــي التعلــيم الابتــدائي للمــواد بالعربي

 قد وحققل. بولاية المسيلة " 
 . عرض نتائج الفرضية العامة:4.2

يرتفع مستوى الكفايات الأدائية اللازمة لمفتشي التعلـيم الابتـدائي للمـواد "ونع الفرضية الاااية للدرااة علس :
 ."بالعربية لولاية المسيلة 

وددمَّ الرجددوع إلددس المتواددطال ، اللفايددال الدائيددة اللازمددةوللتأكددد مددن مدددئ صدددق هددام الفرضددية  اددي قيددات مسددتوئ 
عدددد مدددن أبعددداد المقيدددات  والتدددي وطهدددر مدددن خدددلا  الحسدددابية  والانحراادددال المعياريدددة  والرودددح  ودرجدددة التقددددير للدددل ب

 ( السابقة.02  00  05الجداو  )
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 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ودرجة التقدير لأبعاد الاستبانة.28جدول رقم )

 البعاد رقم البعد
عدد 
 العبارال

 المتواط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة الروبة

 مروفو 11 1.555 9.50 03 التنشيط 10
 مروفو 10 1.132 9.02 90 التلوين 19
 مروفو 19 1.559 9.01 05 التواصل 11

( أن المتواددط الحسددابي لبعدداد الااددتبانة )مسددتوئ اللفايددال الادائيددة اللازمددة لمفتشدددي 03يتبددين مددن الجدددو  رقددم )
ة المروبد  ادي التكـوي ()بعُد  جاءل كلها بمستوئ مروفو  كيث جاءالتعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية المسيلة(  

ة ادددي المروبدددالتواصـــل((  يليددده مباشدددرة بعدددد )11132(  وانحدددراف معيددداري )9.02مقددددارم )ي الولدددس  بمتوادددط كسددداب
ي ( التنشـ)بعُـد ( وكدلّ ادي المروبدة الثالثدة والخيدرة 11559وانحراف معياري )(  9.01كسابي بل  ) الثانية  بمتواط

 (.11555(  وانحراف معياري )9.50بمتواط كسابي )
وانطلاقا من النتدائف المسدجلة  وبتحقد  الفرضديال الجزئيدة الثلاثدة للدراادة  اثنندا نسدتنتف أن الفرضدية العامدة للدراادة  

( يـة المسـيلةيرتفع مستوى الكفايات الادائية اللازمة لدى مفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربيـة لولاوالقائلة :)
 قد وحققل.

 مناقشة وتفسير النتائج: .2
 : الأولى الجزئية. مناقشة، وتفسير نتائج الفرضية 2.2
(   وانحدددراف معيدددداري 9.50( اقدددد بلدددد  المتوادددط الحسدددابي لبعددددد التنشددديط )05بدددالرجوع إلدددس الجدددددو  رقدددم )       

(   وجدددداء اددددي المسددددتوئ المروفددددو   ويملددددن أن يلددددون ذلددددك راجددددو لعدددددة معطيددددال أهمهددددا :اروفدددداع الملمددددل 1.555)
مفتشدا  بلدد  عدددد الحددائزين علددس مسددتوئ  55المعرادي لفئددة المفتشددين  إذ مددن بددين عيندة الدرااددة الاااددية والمقدددرة بددد 

هيئدددة التفتددديش للملمدددل العلمدددي وهدددي نسدددبة معتبدددرة ودددد  علدددس امدددتلاك   %35.55مفتشدددا  أي مدددا نسدددبته 13جدددامعي 
المطلددوب  والدداي مددن دون شددك ادداعدهم علددس الإلمددام بالجوانددح النطريددة لتقنيددال التنشدديط  خاصددة المتمررددين 

 منهم اي علوم التربية  وعلم النفس  وعلم الاجتماع  والمواد التي لها علاقة بقطاع التربية والتعليم.
الابتدددائي للمددواد  لطبيعددة العمليددة الإشددرااية  وأهدددااها  خاصددة مددو ارددل وأيضددا إلددس وغيددر نطددرة مفتشددي التعلدديم       

العمدددا  الإداريدددة عدددنهم  والتدددي كاندددل ودددرهقهم  ويقومدددون بهدددا علدددس كسددداب مهدددامهم البيداغوجيدددة  وهددداا بعدددد أن ودددم 
مفتشدددو اادددتحداث جهددداز للتفتددديش الإداري  يتلفدددل بتفتددديش  ومراقبدددة  ووقدددويم أعمدددا  المدددديرين  ومسددداعديهم  وفدددر  
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المدددواد للعمدددل البيدددداغوجي اقدددط  اهدددم يرااقدددون الاددداواة  ويلوندددونهم  ويسددداعدونهم  ويراقبدددون أعمدددالهم  ويقومونهدددا  
 بالإضااة إلس أعما  البحث التربوي  ما ملن المفتش من راو كفاياوه اي مجا  التنشيط.

ودأثر المسدتجوبين بدبعض لدك إلدس (  وقد يعود ذ05كما كازل بعض اللفايال علس مستوئ متواط الجدو  )       
الممارادددال العرايدددة  والتدددي وعدددود المفتشدددون القيدددام بهدددا  مثدددل كدددون الزيدددارال التفتيشدددية اجائيدددة دائمدددا  مدددن دون إعدددلام 

كمددددا أن نسددددبة كبيددددرة مددددن المفتشددددين كددددديثي العهددددد بالمنرددددح كيث مددددن ضددددمن عينددددة .المؤاسددددة أو الاددددتاذ بددددالك
 الدرااةالاااية

انوال  وكفايال التنشيط متعددة   5خبروهم لا وتجاوز  %55.50منهم ما نسبته  95مفتشا  55والمقدرة بد  
 ومتنوعة وولتسح بالمبرة  والتلوين الااوي  والتفاعل مو الفاعلين اي الميدان.

 مفتشي" يرتفع مستوى كفايات التنشيطلوقد اوفقل نتائف درااتنا من خلا  وحق  الفرضية الجزئية الولس القائلة 
( والتددي أثبتددل أن 9100/9102)مددو نتددائف درااددة ادتر الركمددان التعلـيم الابتــدائي للمــواد بالعربيــة لولايــة المســيلة "

مستوئ وحلم مفتشي التعليم الابتدائي اي وقنيال التنشيط جداء عاليدا  وقدد يرجدو هداا الاوفداق الدس العوامدل التاليدة : 
( اقدددط   عيندددة الدراادددة 9102ر الركمدددان نعيمدددة أنجدددزل ادددنة )وقدددارب الحددددود الزمانيدددة للدراادددتين كيدددث دراادددة ادددت

الحالية  ودرااة اتر الركمان نعيمة وتشلل من مفتشين)وجانس عينتي الدرااتين (  اعتمداد كدل مدن الدراادتين علدس 
 أداة واكدة  اي جمو البيانال )ااتبانة (.    

تددددي ووصددددل ايهددددا الددددس أن مفتشددددي التعلدددديم (   وال9112اددددي كددددين اختلفددددل مددددو نتددددائف درااددددة قراددددات كسددددين )      
الابتددائي لولايدة المسديلة يمتللدون مسددتوئ ضدعيف ادي كفايدال التنشدديط  وبالمردو  ونشديط الزيدارال التربويددة   إلا 
اددي بعددض الجزئيددال التددي اوفقددل ايهددا الدرااددتان  ووفسددير ذلددك قددد يعددود الددس اخددتلاف عينددة الدرااددة وزمددن اجرائهددا 

مقاطعددة  10( مقاطعددال وفتيشدية اقددط   مدن بددين 10واة الدداين ودم ااددتجوابهم ينتمددون لدد ) ضدف الددس ذلدك اددثن الادا
( 10وفتيشددية وقددل اجددراء الدرااددة )العينددة غيددر ممثلددة للددل جهددال الولايددة(   بمعنددس أنهددم عبددروا عددن كفايددال اددتة )

ن كفايددال مفتشددي التعلدديم مفتشددين اقددط مددن بددين مفتشددي التعلدديم الابتدددائي للددل الولايددة  وهددم لا يعبددرون بالضددرورة عدد
 الابتدائي لولاية المسيلة. 

 الثانية: الجزئية . مناقشة وتفسير نتائج الفرضية2.2

(  والداي يطهدر أن المتوادط الحسدابي لبندود بعدد 00بالعودة إلس نتائف الفرضية الجزئية الثالثدة ادي الجددو  رقدم )     
 (  مما يد  علس أن مستوئ كفايال التلوين 1.132(  وانحراف معياري قدرم )9.02التلوين قد بل  )
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أن نسدددبة كبيدددرة مدددن المفتشدددين المشدددللين لعيندددة رغدددم لددددئ مفتشدددي التعلددديم الابتددددائي بالعربيدددة لولايدددة المسددديلة مروفدددو. 
( "توزيع عينة الدراسة الأساسية حسب متغيـر الخبـر  24الجدول رقم )الدرااة يمتللون خبرة بسيطة اي التفتيش 

خبدروهم وقدل  %55.50مفتشدا  مدا نسدبته  55مفتشدا مدن عيندة الدراادة الااادية  والمقددرة بدد  95د أن " نجدالمهنية 
انوال   وهؤلاء خضعوا اي إطار التلوين التحضيري البيداغوجي  لشغل روبة مفتش التعليم الابتددائي  لتلدوين  5عن

" ادي الحدين النسدبة الباقيدة مدن المفتشدين هدم  هندسـة التكـوي علس هام اللفايال  من خلا  مقيات كامل بعنوان " 
أصدحاب خبدرة   وقدد خضدعوا لعددة دورال ولوينيدة أثندداء المدمدة   إذ ادي الفتدرة الخيدرة  خردل وزارة التربيدة الوطنيددة 

 حتها علدددس المسدددتوئددددددالال  عبدددر ورشدددال اتددددددددددلف المجددددددددددددددالمفتشدددين   بالعديدددد مدددن عمليدددال التلدددوين ادددي ممتائدددة 
 الوطني  والجهوي 

 والولائي   مما انعلس إيجابا علس كفايال المفتشين اي هاا المجا  .
( التددي اددجلل متواددطال كسددابية متواددطة   15( و)91( و)90( وبددالرجوع للبنددود )05ومددن خددلا  الجدددو  رقددم )

د علدس العدرو  ادي ( )وعتمد90وود  علس ووار هام اللفايال بدرجدة متوادطة   ووفسدير ذلدك اذا عددنا لدنع البندد )
العمليددة التلوينيددة(   إذ قلدديلا مددا يعتمددد المفتشددون علددس هددام التقنيددة بااددتعما  جهدداز العددار  اذ لاقددل عدددم وجدداوب 

دقيقدددة   كيدددث يبددددو علدددس المتلدددونين عددددم التركيدددز  والملدددل    91المتلدددونين معهدددا  خاصدددة إذا  ااقدددل مددددة العدددر  
مو اقدط   ممدا ادو  بالمفتشدين إلدس التملدي  جزئيدا عدن هدام التقنيدة   ووجعلهم اي موقدف المتلقدي   السدلبي   المسدت

وااتغلالها اي بعض الكيان  لعر  اندال وستغل عند الحاجدة اقدط   والتوجده إلدس الاعتمداد علدس الاادتراويجيال 
ادي ولدوين الحديثة اي التلوين ) ااتراويجيال القرن الواكد والعشرون (   والتدي وجعدل مدن المتلدون ااعدل   يشدارك 

ومدا دور المفدتش  الا مسداعدا علدس اختيدار مواضديو التلدوين   الاداليح  والتقنيدال المسدتمدمة  وقدد  نفسه بنفسه 
وددزامن هدداا مددؤخرا مددو اعتمدداد وزارة التربيددة علددس ااددتراويجية موكدددة اددي ولددوين الادداواة الجدددد  اددي اطددار مددا يسددمس 

لس ثلاث اترال  اترة قبل الالتحاق بالعمدل   واتدروين أثنداء العمدل   بالتلوين التحضيري البيداغوجي   والاي يمتد ع
كل اترة يتم ايها وسليم كقيبة اللترونية للمفتشين المؤطرين   قام بثعدادها مجموعة من المفتشين  مدن ذوي المبدرة 

 ونطددرا للددون عدددد  واللفدداءة   وتضددمن محتويددال الدددورة  النشددطة المقتركددة  الااددتراويجيال المعتمدددة اددي ونفيدداها 
الااواة الناجحين كان كبيرا ادي السدنوال الخيدرة الماضدية   اقدد شدارك عدددا معتبدرا مدن المفتشدين ادي ودأطير هدؤلاء 

 الااواة   ما اكسبهم كفايال مهمة اي التلوين  نضير ار  التدريح التي ااتفادوا منها اي هام الدورال .
( 91كلفاية ااتمدام الدروت التطبيقيدة  والتدي وضدمنتها العبدارة رقدم )وكازل بعض اللفايال علس مستوئ متواط   

(  كيدث كدازل علدس متوادطا كسدابيا متوادطا  ووفسدير ذلدك تنش  العملية التكوينية علـى شـكل دروس تطبيقيـة)
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لمددارت أن وزارة التربية الوطنية كددل اترال التلوين بأمسية الثلاثاء  وصبيحة السبل  وادي هداين الفتدروين أغلدح ا
لا وعمل  وبالتالي ارصة ونفيا عملية ولوينية علس شلل دروت وطبيقية بحضدور التلاميدا غيدر متاكدة  ايضدطر العديدد 

 من المفتشين إلس وروير الدروت  وعرضها لاكقا مو الااواة  وهام الاملانية غير متاكة للجميو.
" تتعـــاون مـــع مختصـــي  فـــي تنشـــي  (15وبمردددو  التعددداون مدددو المتمرردددين  والمنردددو  عنهدددا ادددي البندددد )    

اقددد نددا  متواددط كسددابي متواددط  ممددا يددد  علددس وددوار هددام اللفايددة بدرجددة متواددطة  ووفسددير  العمليــة التكوينيــة "
ذلك راجو إلس كون المقاطعال التفتيشية موزعدة عبدر كامدل منداط  الولايدة   واللثيدر مدن هدام المنداط  بعيددة   ونائيدة 

وتواجدد الجامعددة  والمددارت المتمررددة  والتدي يملددن الاادتعانة بثطاراوهددا المتمرردة اددي   كيددث عدن مراكددز المددن
  ما جعدل المفتشدين يعتمددون علدس أنفسدهم   و بعدض الاداواة  ادي ونشديط هدام العمليدال  وأطير عمليال التلوين

وفدو عنددهم مسدتوئ كفايدال ير  ومن كل ما اب  نملرثلس أن مفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربيدة لولايدة المسديلة.
 التلوين.

بيندددل أن    التدددي(9113قرســـاس حســـي )اختلفدددل النتدددائف التدددي ووصدددلنا إليهدددا ادددي الدراادددة الحاليدددة مدددو نتدددائف دراادددة 
وقد يرجو ذلك إلدس اخدتلاف عيندة الدراادة  بالمسيلة مستوئ كفايال التلوين ضعيف لدئ مفتشي التعليم الابتدائي 

ومدددن دون شدددك هنددداك ودددأثير للعلاقدددة التاريميدددة بدددين  المعلمدددين ليهدددا كاندددل مدددن وجهدددة نطدددر إذ النتدددائف التدددي ووصدددل إ
علس ااتجابال المفحوصين  وكتدس وداريخ إجدراء الدراادة قدد يلدون لده ودأثير االدراادة ورجدو إلدس  المعلمين  والمفتش

 كثيرا.وطور الك التفتيش   هاا وكتس يومنا  التاريخ   ومن ذلك 9112انة 
(  والتددي أثبتددل أن مسددتوئ وحلددم مفتشددي 9100/9102ســتر الرحمــان )ف الدرااددة الحاليددة  مددو درااددة واوفقددل نتددائ

التعلدديم الابتدددائي اددي العديددد مددن التقنيددال المسددتعملة اددي ونشدديط العمليددال التلوينيددة كددان مروفعددا  ومددن المملددن أن 
 ااتين اي اوفاق النتائف المتوصل لها.يلون لتجانس العينتين )كلا العينتين المستجوبتين مفتشين(  وكداثة الدر 

  الثالثة: الجزئية. مناقشة وتفسير نتائج الفرضية 3.2

( أعلام  والاي يطهر أن المتواط الحسابي لبنود بعد 02بالنطر إلس نتائف الفرضية الجزئية الثالثة اي الجدو  رقم ) 
(  والاي يد  علس أن مستوئ كفايال التواصل لدئ مفتشي 1.559( وانحراف معياري قدرم )9.01التواصل بل  )

التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية المسيلة مروفو  وقد يعزو هاا الاروفاع  إلس عمليال التلوين التي ااتفاد منها 
السلك  و مفتشو التعليم الابتدائي   من خلا  التلوين التحضيري البيداغوجي الولي  الاي يسب  الالتحاق ب

التلوين المستمر خلا  المدمة  كيث وم اتل العديد من ورشال التلوين اي مجالال عديدة  منها ما وعل  
 .9101من انة  دايةب بالعملية الإشرااية  وزامنا مو الإصلاكال التي مسل مناهف التعليم الابتدائي 
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مقاطعة  ( 11) 9112يشية بالعربية انة ااتحداث مقاطعال وفتيشية عديدة  كيث بل  عدد المقاطعال التفت -
قبل مقاطعة  لينمفض مو هاا التعديل عدد الااواة المشرف عليهم من ( 03)إلس  9100ليروفو عددها انة 

مو وقلع المساكة جغرااية للمقاطعة اي رقعة صغيرة  ما اهل ونقل المفتش   %51الواكد  بنسبة ااقل  المفتش
 والااواة التابعين لمقاطعته. المفتش بين مدارت المقاطعة  وراو من عدد الزيارال  وار  اللقاء والتواصل بين 

لتروني  واائل التواصل الاجتماعي دلاوف المحمو   البريد الاددددددوعها )الهدددددددائل التواصل  وونددددددددكما أن وطور وا  -
الممتلفة...(   اهل عملية التواصل  اذ اللثير من المفتشين قاموا بترميم مجموعال علس شبلال التواصل 

 والمعلومال.التجارب  والالار   خل  اضاء لتباد النترنل  هداهاومواقو علس شبلة  لاجتماعيا
كل هام التغيرال التي طرأل علس جهاز التفتيش  ااهمل بقسط واار اي كسر ذلك الجدار الحاجز الاي ظل   -

صامدا بين المفتش والاتاذ  وقلل كثيرا من الفجوة التي صنعتها العلاقة التاريمية المتوورة بينهما  والقائمة علس 
يدة للمفتش   الطابو التربوي   القائم علس  المحاورة وريد الخطاء  واللوم  والعتاب  ليغلح علس المماراة الجد

 و الاصغاء للأالار   و الآراء  واشراك كل الفاعلين اي القضايا التربوية الهامة  ما منل الاتاذ نوعا من الااتقرار  
ن الفاعلين التي غالبا ما كان اببها اوء التواصل بي الملااال والمشاكلوالراكة  ااهم ذلك بشلل كبير اي وراجو 

 اي القطاع.
 . مناقشة وتفسير نتائج الفرضية العامة: 4.2

 يرتفع مستوى الكفايات الادائية اللازمة لدى مفتشي التعليمبالرجوع إلس نع الفرضية العامة التي مفادها :)
الجزئية الثلاثة ( وحق  الفرضيال 02أظهرل النتائف اي الجدو  )اقد  (المسيلة الابتدائي للمواد بالعربية لولاية

بمستوئ عا   ما يد  علس أن الفرضية العامة للدرااة قد وحققل  وقد يعزئ ذلك الس عدة معطيال نوردها 
 بالتفريل كالآوي:

يحوزون شهادة الليسانس علس القل    %35.55اروفاع الململ العلمي لمفتشي التعليم الابتدائي  اذ ما نسبته  -
بل وهناك عددا منهم من يحوز علس شهادة الدكتورام  بالإضااة الس خضوع الملتحقين الجدد بهام الروبة  لتلوين 

مقيااا  وشمل العديد من الجوانح ذال  العلاقة بالإشراف التربوي   منها علس ابيل  02وحضيري بيداغوجي اي 
التربية  التعليمية  التقويم  المرااقة البيداغوجية  اللسانيال  مشروع المؤاسة  علم النفس   المثا  لا الحرر )علوم

التشريو المدراي  وقنيال التعبير ...(   بالإضااة إلس خرجال ميدانية لعمليال وطبيقية راقة مفتشين ذوي المبرة   
للازمة للعمل  ومن جهة أخرئ العمليال ما أكسبهم معارف نطرية  ووطبيقية  و مستوئ مقبو  من اللفايال ا

التلوينية المنطمة من طرف الوصاية المحلية  ممثلة اي مديرية التربية  واللقاءال الوطنية  والجهوية المنطمة من 
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  والتي شهدل عمليال ولوينية ملثفة وزامنا مو 9101طرف وزارة التربية الوطنية  خاصة اي الفترة الخيرة منا 
ح التي شرعل ايها وزارة التربية الوطنية   كيث أشرف علس هام العمليال  خبراء جزائريون   وأجانح عملية الإصلا

 المقاربة بالكفايات   الخبراء البريطانيي بالتعاون مو  الكفايات المهنيةعبر العديد من الورشال منها مثلا: ) 
......(  المر الاي ااهم  خبراء فرنسيي لتعاون مو   وعليمية الرياضيال بابرنار رايبالتعاون مو المبير البلجيلي 

 اي الراو من كفايال المفتشين الادائية.
اادددتحداث ادددلك مفتشدددي إدارة الابتددددائيال  يتلفدددل بتفتددديش  ومراقبدددة  وولدددوين مدددوظفي الإدارة  وولفدددل مفتشدددو  -

لضدغط  واداعدهم علدس أداء مهدامهم المواد بالعربية لتلوين  ومراقبة  ووقويم أعما  الاداواة اقدط  مدا خفدف عدنهم ا
بيسددر  وقددد عمدددل الوصدداية الددس وحسددين ظددروف التفتدديش  كمددا اددب  وأن قلنددا مددن خددلا  خلدد  مقاطعددال وفتيشددية 
جديدة  أاهمل اي خل  مناصح جديدة اي هاا السلك  خففل بها من متاعبهم  بحيدث أصدبل المفدتش يشدرف 

 دودة.علس عدد قليل من الااواة  واي رقعة جغرااية مح
التطدددور الهائدددل لوادددائل التواصدددل التلنولوجيدددة  ظهدددور العديدددد مدددن شدددبلال التواصدددل الاجتمددداعي  مدددا ادددهل وواصدددل  -

المفتشددين ايمددا بيددنهم ووبدداد  المبددرال والتجددارب علددس المسددتوئ المحلددي  والددوطني  وكتددس الدددولي  والااددتفادة مددن 
الانترندددل  بممتلدددف أنواعهدددا )صدددووية  مرئيدددة  وجدددارب بعضدددهم الدددبعض  مدددن خدددلا  الملفدددال الموجدددودة علدددس شدددبلة 

 ملتوبة( وإملانية وحميلها  والااتفادة منها.
ورغم ما ووصلل له الدرااة من نتائف ود  علس امتلاك المفتشين لمسدتوئ مروفدو مدن اللفايدال الادائيدة ادي ممتلدف 

تنشددديط كيدددث كاندددل بعددددض البعددداد المتناولدددة ادددي الدرااددددة  إلا أنهدددا كشدددفل كدددالك عددددن بعدددض القردددور ادددي بعددددد ال
اللفايددال اددي المسددتوئ المتواددط   المددر الدداي يتطلددح مزيدددا مددن الجهددد  والعمددل بغيددة الراددو منهددا  و يملددن وفسددير 

طبيعددة وظيفددة التفتدديش الشدداقة  كيددث وقددف الإجددراءال الإداريددة الرووينيددةاي كثيددر مددن الكيددان أمددام مبددادرال ذلددك إلددس 
غيداب التحفيدز  والتشدجيو بممتلدف انواعده   انعددام  ضف إلدس ذلدك المفتش    هيئة التفتيش  ووحد من كرية وابداع

وخاصدددة الوادددائل التلنولوجيدددة  التدددي يحتاجهدددا ادددي عمليدددال التلدددوين   ممدددا يداعددده  ادددي كثيدددر مدددن  التجهيدددز المدددادي 
 الكيان الس ااتعاروها من مؤاسال التعليم المتواط   والثانوي .

ومدا يملدن الإشددارة اليده بمردو  النتددائف التدي ووصدلنا اليهددا   أنهدا معيبدة بااويددة المفحوصدين  كدون أننددا اعتمددنا علددس 
جمو البيانال من أاراد العينة ذاوهم  وومع نشاطاوهم من باب التقويم الااوي لداءاوهم   ومو الداة المستعملة ادي 

يددد الااويددة  والابتعدداد عددن الموضددوعية   لدداا نددرئ أندده كتددس نقددف كقيقددة الدرااددة  والتددي مددن المؤكددد أنهددا وسدداهم اددي وزا
علس مستوئ اللفايال الادائية لهام الفئة  وجح علينا ااتعما  أدوال جمو بياندال أكثدر موضدوعية مدثلا )شدبلال 
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ئيدا الملاكطة( وجمو مدن خلالهدا ملاكطدال  وبياندال عدن المفدتش  وهدو يمدارت نشداطاوه  رغدم صدعوبة المهمدة اجرا
إلا أن نتائجهدددا ادددتلون أكثدددر صددددقية  وموضدددوعية   أو اادددتعما  أكثدددر مدددن أداة  و جمدددو أراء عديدددد الطدددراف ذال 

 العلاقة بمفتش التعليم الابتدائي  ونشاطاوه   لقيات الفروق ومقارنتها.
ملددن ووادديعها مددا وناولنددام مددن كفايددال أدائيددة اددي درااددتنا كددان قلدديلا كيددث اقترددر علددس ثددلاث كفايددال مهمددة ي     

الشري عدد صدفحال  اللااي  وزوا لتشمل بقية اللفايال الدائية اللازمة لمفتش التعليم الابتدائي  مو ووار الوقل 
 الماكرة.
بالإضددااة إلددس الرددعوبال التددي وعتددر  المفددتش اددي ولددوين الاددتاذة  خاصددة مددو وعدددد الاختراصددال الجامعيددة      

 اذ نجد بعض التمررال ليس لها علاقة بالتربية والتعليم اطلاقا. لااواة التعليم الابتدائي الجدد 

 استنتاج عام -3
 بعد معالجة البيانال بااتمدام الحزمة الإكرائية والااليح الإكرائية المناابة ووصلنا الس النتائف التالية: 

لولايدددة المسددديلة مروفدددو  وبالتدددالي مسدددتوئ كفايدددال التنشددديط اللازمدددة لددددئ مفتشدددي التعلددديم الابتددددائي للمدددواد بالعربيدددة  -
 وحق 

الفرضية الولس  وجاءل كفايال التنشيط اي المروبة الثالثة  غير أن مستواها يقترب من المتواط مما يد  علس  -
 أن مفتشي التعليم الابتدائي لولاية المسيلة اي كاجة لتلوين أكثر اي مجا  وقنيال التنشيط.

مفتشددي التعلدديم الابتدددائي للمددواد بالعربيددة لولايددة المسدديلة مروفددو  وجدداءل مسددتوئ كفايددال التلددوين اللازمددة لدددئ  -
 هام اللفايال اي الروبة الولس وبالتالي وحق  الفرضية الجزئية الثانية.

مستوئ كفايال التواصل اللازمة لدئ مفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربيدة لولايدة المسديلة مروفدو  وقدد جداءل  -
 الروبة الثانية  ومنها وحق  الفرضية الثانية  هام اللفايال اي

لولايدددة    ارضددديال الدراادددة الثلاثدددة والتدددي اادددفرل علدددس امدددتلاك مفتشدددي التعلددديم الابتددددائي للمدددواد بالعربيدددةقدددوبتح -
 نستنتف أن الفرضية العامة للدرااة القائلة: لمستوئ مروفو من كفايال التنشيط والتلوين والتواصل.  المسيلة 

 )يروفو مستوئ اللفايال الادائية اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية لولاية المسيلة( قد وحققل 

 الدراسة:   مقترحات-4
اددي ختددام هددام الدرااددة يملننددا ووجيدده بعددض الاقتراكددال للمهتمددين بالشددأن التربددوي علهددا وسدداهم اددي الراددو مددن      

 ارادم والمتمثلة اي الآوي:اعالية هاا الجهاز ومن كفاءة أ
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وواددديو اددددر  التلددددوين لمفتشددددي التعلددديم الابتدددددائي للمددددواد عددددن طريدددد  ملتقيدددال وعلددددس كددددل المسددددتويال المحليددددة  -
 والوطنية  يؤطرها خبراء اي مجا  التربية والتعليم 

بوجبهددددا يددددتملن إيجدددداد اوفاقيددددة بددددين وزارة التعلدددديم العددددالي والبحددددث العلمددددي ووزارة التربيددددة الوطنيددددة لإيجدددداد صدددديغة  -
 المفتشون من مزاولة أو اكما  وعليمهم الجامعي.

 وواير الإملانيال المادية من واائل ولنولوجية كمعينال علس التلوين. -

وحفيز ووشدجيو المفتشدين علدس البحدث ادي كقدل التربيدة والتعلديم  مدن خدلا  اادتحداث جدوائز ادي هداا المجدا   -
 للباكثين أصحاب الإنجازال.

 التفتيش عن التبعية لمديرية التربية  والحاقه بوزارة التربية الوطنية مباشرة  كتس يتملع من الضغويارل جهاز  -

 المماراة عليه من طرف المسؤولين المحليين. -

 إعادة ضبط التشريعال والقوانين التي ونطم جهاز التفتيش بشلل كامل. -

 لف اصداراوها.ربط المفتشين بممتلف مراكز البحث والتلوين ووملينهم من ممت -
 .إضااة مقاييس أخرئ لامتحان الالتحاق بروبة مفتش التعليم الابتدائي -

 ةـــــــخاتم
درااة  هام الدرااة موضوع اللفايال الدائية اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربيةاي وناولنا 

لدرااة إذ اب  لباكثين وناو  هاا الموضوع با طرقنا هاا الموضوع ليس من باب السب  ولاية المسيلة  ب ميدانية
لوجود عديد التغيرال وناولناه كتس الدولي  ولا من باب التلرار و   العربي الوطني  أواواء علس المستوئ 

درااة الموضوع من جديد اي ضوء هام  الخيرة  أردناوالإصلاكال التي طرأل علس الك التفتيش اي الفترة 
وعل  التربية و  لعلماءايه كل وملنا من الوصو  إليه من وراث نطري  أاردنافي شقين. ش  نطري المتغيرال  عالجناه

 للمشراين التربويين. الدائيةواللفايال  الاشراف التربوي  بموضوع
وش  وطبيقي ميداني قمنا اي بدايته بترميم أداة للدرااة  ومثلل اي ااتبانة صممل لتقيس ثدلاث كفايدال  
)التنشدديط  التلددوين  التواصددل(  وددم اختيارهددا بتشدداور مددو الاددتاذة دة*الطلبددة أنهددا أاااددية وليسددل الددوكييددرئ أدائيددة 

 55والمشراة علس الدرااة  ولوندل الاادتبانة مدن ثلاثدة أبعداد  كدل بعدد يقديس كفايدة مدن اللفايدال المداكورة ادابقا  

مفتشددا اختيددروا  91عينددة ااددتطلاعية ملونددة مددن  بنددد موزعددة علددس الابعدداد الثلاثددة  وزعددل بعددد ذلددك أداة الدرااددة علددس
 بطريقة عشوائية من مجتمو الدرااة  بغر  التحق  من المرائع السيلو مترية للأداة.
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( spss20وبرنددامف )وددم وطبيدد  الداة علددس العينددة الاااددية للدرااددة وبااددتغلا  الادداليح الإكرددائية المنااددبة 
وقددد بينددل النتددائف أن  ذاوهددم ل إليهددا كسددح وراء المفتشددين المفحوصددين وددم وحليددل ومناقشددة ووفسددير النتددائف المتوصدد

)كفايددال اللازمددة مسددتوئ اللفايددال الادائيددة  روفددو عندددهمي المسدديلة مفتشددي التعلدديم الابتدددائي للمددواد بالعربيددة لولايددة 
 التنشيط والتلوين والتواصل(.

والمتغيددرال الدخيلددة التددي مددن  للمفحوصددين معيددح بالعوامددل الااويددة مددن نتددائف الدرااددة إليدده خلرددل مددا ويبقددس 
أندده لددو وددوار لنددا الإشددارة إلددس وهنا وجددح وضددعفها أداة البحددث وكدداا قددوة  المبحددوثين المملددن أنهددا أثددرل اددي إجابددال 

تدي نعتقددد وقدل أكثدر لإنجدداز هدام الدراادة لااددتعملنا اادتمارة ملاكطدة ميدانيددة لتسدجيل نشداي المفتشددين ميددانيا  وال
 ان نتائف الدرااة كانل اتلون أكثر صدقية وموضوعية.

 قائمة المراجع 

 (: الماكرة التربوية للوظائف الاشرااية واللفايال التربوية  اللويل.9103الاربش ناصر   الوهابي وليد ) .0
 الثقااة  عمان ر  دا0(: الاشراف التربوي  ي9110الادت اعيد جاام ومروان عبد المجيد إبراهيم ) .9
(: دور المشرف التربوي اي ونمية المعلمين الجدد مهنيا اي منطقة وبوك 9100البلوي  مرزوقة كمود ) .1

 التعليمية من وجهة نطرهم  راالة ماجستير  جامعة مؤوه  الردن.
الة (: اللفايال المهنية لقيادة التغيير لدئ مديرال مدارت التعليم الحلومي  را9109الزهراني  اهام) .5

 .ماجستير غير منشورة  جامعة القرئ ملة  السعودية
  اهراة 0(: الابداع اي الإدارة المدراية والاشراف التربوي  ي9101السبيل  مضاوي علي محمد ) .5

 الوطنية  السعودية. الملك اهد
   دار الشروق للنشر0(: الاشراف التربوي مفاهيمه وأهدااه  ي9115الطعاني  كسن أكمد ) .0
   دار يااا العلمية للنشر  الردن.0(: الاشراف التربوي ومشللاوه  ي9101خالد ) إبراهيمالعوران   .2
(: الاشراف التربوي والقيادة التربوية وعلاقتهما بالاكتراق النفسي  9113العياصرة  معن محمود أكمد ) .3

   دار كامد للنشر  عمان.0ي
   السعودية.0(: أنماي الاشراف التربوي  ي9101  ونضيح بن عواد ) الفايدي .2
  دار العالمية للنشر والتوزيو    0( : القيادة التربية للاشراف التربوي  ي9101القرش جما  بن إبراهيم ) .01

 الإالندرية  مرر .
بعض أنماي (: مدئ مماراة المشرايين التربويين ل9100الللباني   يونس بن كمدان بن عبد الله ) .00

الإشراف التربوي اي مدارت التعليم الاااي  راالة ماجستير  كلية العلوم والآداب  جامعة نزوئ  الطنة 
 عمان. 
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 . مرر: دار المعراة.0(. اللفايال اي علوم التربية. ي 9101اللحية  الحسن. )  .09
  مطابو 19بية  العدد   مجلة علوم التر 0(: كفايال التمهين التربوي التعليمي  ي9112أوزي  اكمد ) .01

 النجاح الجديدة  دار البيضاء.
(: اللفايال المهنية اللازمة لعضاء هيئة التدريس الجامعي من وجهة نطر الطلبة  9105بواب  رضوان ) .05

 جامعة اطيف  منشورة.
(: الموجه اي الإكراء الوصفي والااتدلالي اي العلوم النفسية والتربوية 9109بوعلاق  محمد) .05

   دار المل  ويزي وزو  الجزائر .0عية  يوالاجتما
  دار الفلر العربي .0( :ااتراوجية التدريس والتعلم  ي0222جابر عبد الحميد ) .00
(: وقويم الداء التدريسي لااواة الرياضيال اي التعليم الثانوي اي ضوء أالوب 9112كديد  يواف ) .02

 منشورة.اللفايال الوظيفية  جامعة قسنطينة  
: اللفايال الدائية اللازمة لدئ المشرف التربوي من وجهة نطر (9105)   السعديةأكمدكمدة بنل  .03

 مديري المدارت ومساعديهم بولاية السوي  اي محااطة شما  الباطنة بسلطنة عمان. 
(: مستوئ وحلم مفتشي التعليم الابتدائي اي المتطلبال البيداغوجية لمنطور 9102اتر الركمان   نعيمة ) .02

 الاندماجي  كلية العلوم الاجتماعية  جامعة محمد لمين دباغين  اطيف  الجزائر. التلوين
الجامعة   0(: دليل المشرف التربوي لتحسين عمليتي التعليم والتعلم  ي9112عاجز  اؤاد علي ووخرون) .91

 التربية  السطين. الإالامية غزة  كلية
   دار المسيرة للنشر  عمان.0ي(: وطبيقال اي الاشراف التربوي  9113عايش  أكمد جميل ) .90
   السعودية0(: أنماي الاشراف التربوي  ي9110عبد الهادي   جودل عزل ) .99
   دار الثقااة  الردن.0(: الإدارة التعليمة والاشراف التربوي  ي9113عزل ) عطوي  جودل .91
الدو    معايير إختيار المشراين التربوين اي ضوء وجارب بعض ر(: وطوي9100ايمان ) مرلل علي  .95

 غزة السطين.الجامعة الإالامية  راالةماجستير 
وكفايال التدريس )من المفهوم الس التقويم(  راالة الدكتورام  : مقاربة التدريس باللفايال عمارة  كليمة .95

 جامعة الشلف.
التربوي اي المؤاسة التعليمية الجزائرية  راالة ماجستير  جامعة باجي  (: الاشراف9101) غياي  اريد .90

 .ممتار  كلية علم الاجتماع  عنابة  الجزائر
قاصدي مرباح  ةجامع  5"  عددالاشراف التربوي اي الجزائر "التفتيش نموذجا (:9101قاام بواعدة) .92

 ورقلة 
(: وقييم عملية الااراف التربوي اي مركلة التعليم الابتدائي كسح أراء المدراين  9113) قراات  كسين .93

 راالة ماجستير  جامعة منتوري  كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية  قسنطينة  الجزائر.
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(: اللفايال التدريسية اللازمة لمعلمال ريا  الطفا  9100نجلاء بنل عبد العزيز ) الحران محمد  .92
ة الريا  اي ضوء معايير الجودة الشاملة  كلية العلوم الاجتماعية  جامعة الامام محمد بن اعود اي مدين

 الإالامية  الريا   السعودية.
   دار الراية للنشر  عمان.0(: الاشراف التربوي بين النطرية والتطبي   ي9113يعقوب ) مريزق  هشام .11
 دجلة  عمان.ر   دا0والسلوكي للطلاب  ي(: التوجيه والإرشاد النفسي 9100مواس محمد) .10
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 10الملحق رقم 

 
 لقائمة الاسمية للأساتذ  المحكمينلأدا الدراسةا

 الدرجة العلمية التخصص اللقب والاسم الرقم
 أستاذ محاضر/أ علم النفس الاجتماعي  بركات عبد الحق  12
 أستاذ محاضر/أ علم النفس المدرسي  معوش عبد الحميد 12
 أستاذ محاضر/ب علم النفس المعرفي  بلدية ب  زطة 13
 /أ أستاذ محاضر علوم التربية  عزوز كتفي  14
 أستاذ محاضر/ب علم النفس الاجتماعي  سعيد بوجلال 15
 أستاذ محاضر علم النفس التربوي  قرساس حسي   16
 مساعد أأستاذ  علم النفس المرضي الاجتماعي  الصاد  طالبي  12
 مفتش التعليم الابتدائي / لغة عربية  ماستر علوم قانونية  بكري عبد الرشيد 18
 مفتش التعليم الابتدائي / لغة عربية ليسانس علوم قانونية  العايب الفال 19

 

 10الملحق رقم 

 الاستبانة في صورتها الأولية 
 مستوى الكفايات الأدائية اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية 

 دراسة ميدانية بولاية المسيلة
 ايادة المفتش)ة( المحترم)ة(

المسيلة درااة ميدانية بولاية  الكفايات الأدائية اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي بعنوان: مستوئيجري الطلبة درااة         
علوم التربية ومرع ارشاد وووجيه.                          لاا يرجس من ايادولم التلرم  LMDعلس شهادة ليسانس  للحرو 

( اي الملان الاي يعبر عن رأيك دون ااتثناء أيّ xمة )بالمساهمة اي هام الدرااة وذلك بتعبئة البيانال الشمرية  ووضو علا
 اقط.عبارة  مو وعهدنا بأن ما ودلون به من أراء ايلون محل ارية ويستغل للأغرا  العلمية 

 الطلبةالموقرة(   اائ  الاكترام والتقدير لسيادولم  )وقبل
 لبيانات الشخصية  ا

 أنثس  ذكر                                 الجنس  :
 51أكثر من              51الس  51من          51الس 11من     الس  :

    بلالوريا اما دون                       جامعي اما اوق                                                                                  المستوى :
 انة [ اأكثر 00[ انوال          ]01-0]         [ انوال5-0]  الخبر  المهنية في التفتيش: 
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 كفايات التنشي  )زيار  تفتيشية( 

 أبدا  أحيانا  دائما  العبارات  الرقم 
    الأستاذ بالزيار  مسبقا  مُ عل  تُ  12
    لقسم قبل بداية الدرسإلىا تدخل 12
    مالقسآخر تجلس في  13
    تتنقل بي  الصفوف أاناء سير الدرس 14
    وهو يشرح الدرستقاطع الأستاذ  15
    تقرير الزيار في  المقدمتصف الدرس  16
    السلبياتذكر كز في التقرير على تر  12
    تراقب الواائق والدفاتر في نهاية الدرس  18
    تناقش الأستاذ أمام المتعلمي   19
يدُ بالأشياء الإيجابية المقدمة في الدرس  21     لاو  أ  تُش 
    تتيح للأستاذ فرصة النقاش   22
    تجيب على تساؤلات الأستاذ 22
    تتصل بالأستاذ قبل الدخول الى القسم  23
    تقترح حلولا للمشاكل التي يعرضها عليك الأستاذ 24
    تتابع الدرس إلى نهايته  25
    تطلع على ملف الأستاذ قبل زيارته  26
    تحضر لزيار  الأستاذ مسبقا   22
    تعدُّ إجابات لبعض الأسئلة المتوقع ان تطرح عليك  28

 كفايات التكوي  )عملية تكوينية(
    تحدد احتياجات الأساتذ  المتكوني  قبل برمجة العملية التكوينية   29
    تعلم الأساتذ  المتكوني  بموضوع العملية التكوينية مسبقا  21
    تعتمد على العروض في العملية التكوينية 22
    تحدد أهداف العملية التكوينية مسبقا  22
    تنش  العملية التكوينية على شكل دروس تطبيقية  23
    التكوي   تتنوع م  استراتيجيا 24
    تتأكد م  إلمامك بالمحتوى المعرفي للعملية التكوينية  25
    تحضر الوسائل اللازمة للعملية التكوينية مسبقا  26
    تتأكد م  صلاحية الوسائل التكنولوجية قبل العملية التكوينية  22
    تحدد مكان العملية التكوينية بالتداول بي  مؤسسات المقاطعة  28
    تتوج العملية التكوينية بتوجيهات للتنفيذ  29
    تتابع انتقال أار التكوي  للمتكوني  في الميدان  31
    تشرك الأساتذ  المتكوني  في العملية التكوينية  32
ع العملية التكوينية للتقويم  32     تُخض 
    تتق  تشغيل الوسائل التكنولوجية   33
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    ت أخذ بنتائج تقويم العملية التكوينية  34
    تتعاون مع مختصي  في تنشي  العملية التكوينية  35
    تثم  تدخلات المتكوني  واقتراحاتهم  36
    تهتم بتنظيم جلسة المتكوني  32
    تحدد مد  تدخل كل متكون  38
    تحدد ميثاق العمل مع المتكوني  في بداية العملية التكوينية  39
    تدرج أنشطة التحفيز في العملية التكوينية  41

 كفايات التواصل
    تتواصل مع الأساتذ  بصور  مباشر   42
    تتعرف على تخصصات الأساتذ  العلمية 42
    تفسح المجال لاقتراحات الأساتذ   43
    تسأل ع  حال وصحة الأستاذ  44
    تطلع على الحالة الاجتماعية للأساتذ   45
    تبحث معه على حلول لمشاكل التلاميذ  46
    تطلب رأي الأساتذ  حول بعض القضايا التربوية  42
    تغير قرارك بعد مناقشة الأساتذ    48
    تستأذن م  الأستاذ قبل الخروج  49
    تسمع لأفكار الأساتذ  وتبريراتهم  51
    تنوع م  وسائل الاتصال مع الأساتذ   52
    تدمج الأساتذ  في فريق التكوي   52
    تراعي مشكلات الأساتذ  53
    تحفز على الابتكار والإبداع 54
    تنش  تواصل الأساتذ  فيما بينهم داخل مجموعات العمل  55

 
 10الملحق رقم 

 الاستبانة في صورتها النهائية  
 مستوى الكفايات الأدائية اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي للمواد بالعربية 

 دراسة ميدانية بولاية المسيلة
 ايادة المفتش)ة( المحترم)ة(

المسيلة درااة ميدانية بولاية  الكفايات الأدائية اللازمة لمفتشي التعليم الابتدائي بعنوان: مستوئيجري الطلبة درااة         
علوم التربية ومرع ارشاد وووجيه.                          لاا يرجس من ايادولم التلرم  LMDعلس شهادة ليسانس  للحرو 

( اي الملان الاي يعبر عن رأيك دون ااتثناء أيّ xبالمساهمة اي هام الدرااة وذلك بتعبئة البيانال الشمرية  ووضو علامة )
 اقط.عبارة  مو وعهدنا بأن ما ودلون به من أراء ايلون محل ارية ويستغل للأغرا  العلمية 

 الطلبةالموقرة(   اائ  الاكترام والتقدير لسيادولم  )وقبل
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 لبيانات الشخصية  ا

 ذكر                      أنثس             الجنس  :
 51أكثر من              51الس  51من          51الس 11من     الس  :

    بلالوريا اما دون                       جامعي اما اوق                                                                                  المستوى :
 انة [ اأكثر 00[ انوال          ]01-0انوال   ] [ 5-0]  الخبر  المهنية في التفتيش: 

 كفايات التنشي  )زيار  تفتيشية(
 أبدا  أحيانا  دائما  العبارات  الرقم 
    مسبقا  بالزيار تعُل مُ الأستاذ  12
    تدخل إلى القسم قبل بداية الدرس 12
    تجلس في آخر القسم 13
    تتنقل بي  الصفوف أاناء سير الدرس 14
    تقاطع الأستاذ وهو يشرح الدرس  15
    تصف الدرس المقدم في تقرير الزيار   16
    تركز في التقرير على ذكر السلبيات  12
    تراقب الواائق والدفاتر في نهاية الدرس  18
    تناقش الأستاذ أمام المتعلمي   19
يدُ بالنقاط الإيجابية المقدمة في الدرس أ و لا  21     تُش 
    تتيح للأستاذ فرصة النقاش   22
    تجيب على تساؤلات الأستاذ 22
    تتصل بالأستاذ قبل الدخول الى القسم  23
    تقترح حلولا للمشاكل التي يعرضها عليك الأستاذ 24
    تتابع الدرس إلى نهايته  25
    تطلع على ملف الأستاذ قبل زيارته  26
    تحضر لزيار  الأستاذ مسبقا   22
    تعدُّ إجابات لأسئلة تتوقع ان يطرحها عليك الأستاذ   28

 كفايات التكوي  )عملية تكوينية(
    تحدد احتياجات الأساتذ  المتكوني  قبل برمجة العملية التكوينية   29
    تعلم المتكوني  بموضوع العملية التكوينية مسبقا  21
    تعتمد على العروض في العملية التكوينية 22
    تحدد أهداف العملية التكوينية مسبقا  22
    تنش  العملية التكوينية على شكل دروس تطبيقية  23
    تنوع م  استراتيجيات التكوي   24
    تتأكد م  إلمامك بالمحتوى المعرفي للعملية التكوينية  25
    تحضر الوسائل اللازمة للعملية التكوينية مسبقا  26
    تجرب صلاحية الوسائل التكنولوجية قبل العملية التكوينية  22
    تحدد مكان العملية التكوينية بالتداول بي  مؤسسات المقاطعة  28

 

 

 



 مناقشة وتفسير النتائجعرض و                     الفصل الخامس                                                 

 
11 

 

    تتوج العملية التكوينية بتوجيهات للتنفيذ  29
    تتابع انتقال أار التكوي  للمتكوني  في الميدان  31
    تشرك الأساتذ  المتكوني  في العملية التكوينية  32
ع العملية التكوينية للتقويم  32     تُخض 
    تتق  تشغيل الوسائل التكنولوجية   33
    ت أخذ بنتائج تقويم العملية التكوينية  34
    تتعاون مع مختصي  في تنشي  العملية التكوينية  35
    تثم  تدخلات المتكوني  واقتراحاتهم  36
    تهتم بتنظيم جلسة المتكوني  32
    تحدد ميثاق العمل مع المتكوني  في بداية العملية التكوينية  38
    تدرج أنشطة التحفيز في العملية التكوينية  39

 كفايات التواصل
    تتواصل مع الأساتذ  بصور  مباشر   41
    تناقش الأساتذ  حول اهتماماتهم المهنية 42
    تفسح المجال لاقتراحات الأساتذ   42
    تسأل ع  حال وصحة الأستاذ  43
    تطلع على الحالة الاجتماعية للأساتذ   44
    تبحث معه على حلول لمشاكل التلاميذ  45
    تطلب رأي الأساتذ  حول بعض القضايا التربوية  46
    تغير قرارك بعد مناقشة الأساتذ    42
    تستأذن م  الأستاذ قبل الخروج  48
    تسمع لأفكار الأساتذ  وتبريراتهم  49
    تنوع م  وسائل الاتصال مع الأساتذ   51
    تدمج الأساتذ  في فريق التكوي   52
    تراعي مشكلات الأساتذ  52
    تحفز على الابتكار والإبداع 53
    تنوع في استراتيجيات التواصل فيما بي  الأساتذ  54

 
  



 مناقشة وتفسير النتائجعرض و                     الفصل الخامس                                                 

 
11 

 

 10الملحق رقم 
 

SPSSالجداول الإحصائية   

 معامل ألفا كرو نباخ
Reliability Statistics 

 

Cronbach's Alpha N of Items 

.792 54 

) التجزئة النصفية (معامل سيبرمان براون وغتمان  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .663 

N of Items 27a 

Part 2 
Value .637 

N of Items 27b 

Total N of Items 54 

Correlation Between Forms .676 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length .807 

Unequal Length .807 

Guttman Split-Half Coefficient .805 

 صدق الاتساق الداخلي ) الصدق البنائي (
Correlations 

 QA QB QC مج 

QA 

Pearson Correlation 1 .328 .061 .554* 

Sig. (2-tailed)  .157 .797 .011 

N 20 20 20 20 

QB 

Pearson Correlation .328 1 .497* .810** 

Sig. (2-tailed) .157  .026 .000 

N 20 20 20 20 

QC 

Pearson Correlation .061 .497* 1 .796** 

Sig. (2-tailed) .797 .026  .000 

N 20 20 20 20 

 مج

Pearson Correlation .554* .810** .796** 1 

Sig. (2-tailed) .011 .000 .000  

N 20 20 20 20 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

التقدير لبنود بعُد التنشي .والترتيب ودرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية   
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
i1 45 1 3 1.80 .625 
i2 45 1 3 2.02 .621 
i3 45 1 3 2.64 .570 
i4 45 2 3 2.29 .458 
i5 45 1 3 2.60 .580 
i6 45 1 3 2.20 .726 
i7 45 1 3 2.24 .645 
i8 45 1 3 2.56 .659 
i9 45 1 3 2.78 .517 

i10 45 1 3 2.82 .442 
i11 45 1 3 2.91 .358 
i12 45 2 3 2.91 .288 
i13 45 1 3 2.07 .618 
i14 45 1 3 2.69 .514 
i15 45 2 3 2.67 .477 
i16 45 1 3 2.49 .589 
i17 45 1 3 2.47 .588 

i18 45 1 3 2.09 .701 

totald1 45 37 49 44.24 2.994 
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والترتيب ودرجة التقدير لبنود بعد التكوي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية   
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

i19 45 2 3 2.91 .288 

i20 45 3 3 3.00 .000 

i21 45 1 3 2.18 .442 

i22 45 2 3 2.96 .208 

i23 45 2 3 2.22 .420 

i24 45 2 3 2.71 .458 

i25 45 2 3 2.93 .252 

i26 45 2 3 2.96 .208 

i27 45 1 3 2.82 .442 

i28 45 1 3 2.78 .471 

i29 45 2 3 2.82 .387 

i30 45 2 3 2.73 .447 

i31 45 2 3 2.58 .499 

i32 45 2 3 2.60 .495 

i33 45 2 3 2.73 .447 

i34 45 2 3 2.73 .447 

i35 45 1 3 2.09 .468 

i36 45 1 3 2.87 .405 

i37 45 2 3 2.80 .405 

i38 45 2 3 2.80 .405 

i39 45 1 3 2.47 .548 

totald2 45 49 63 56.69 2.891 

Valid N (listwise) 45     

 

والترتيب ودرجة التقدير لبنود بعد التواصلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية   

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

i40 45 2 3 2.87 .344 

i41 45 2 3 2.53 .505 

i42 45 2 3 2.76 .435 

i43 45 1 3 2.56 .546 

i44 45 2 3 2.49 .506 

i45 45 2 3 2.76 .435 

i46 45 2 3 2.36 .484 

i47 45 1 3 2.11 .438 

i48 45 1 3 2.69 .557 

i49 45 2 3 2.87 .344 

i50 45 2 3 2.64 .484 

i51 45 2 3 2.62 .490 

i52 45 2 3 2.64 .484 

i53 45 2 3 2.91 .288 

i54 45 2 3 2.71 .458 

totald3 45 33 45 39.51 3.286 

Valid N (listwise) 45     

 

 
 

 
 


