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: ةمدقملا

رثؤ ت دق ي تلا و تاقيعملا و لات كشملا نم ديدعل تاسسؤملا ضع ب ضرعتت
ةسسؤ ملل يساس الا كرحملا در فلا رابتعاب ةمظنملا مث نمو درفلا ىلع ابلس

هذ ه نيب نم لعلو نسحلا هريس قيعت لات كشم هجاوي دقو اه ب رثاتيو رثؤ ي
لخاد نس حلا هريس قيعت دق يتلا و ينهملا طغضلا ةلكشم لات كشملا
يتلا و داهجا ةروص يف ةيلخاد تاريغت ثودح ىلا يدوت دق و ، ةسسؤملا
يذلا رتوتلا ظفح ىلا ناسن الا ىعسيو . زجعلا و قيضب روعش لا مهل ببست
ىلع بلغتل د هجلا ةدايز اك بولطملا قفاوتلا قيقحتل تاجاحلا هريثتست
ىلع اه لح نكمي لا يتلا و ةقيمع تاطابح والا تاعارصلا اما ، قئ اوعل ا
يهو ةيروعش لا ةيقفاوت لات واحم روهظ ىلا يد ؤت اهناف يروعشلا ىوتس م
يه بيلا الاس هذهو ةيصخشلا ءانب يف اماه ر صنع ل كشتو ةيعافد بيلا سأ
نوكي امدنعف اهريغو صوكن لا " ريربتلا " تبكلا طاقس الا ءاغل الا راكن الا
ةيلمعلا هذهف ككفت يف ئد بتو فعض ت تاعافدلا نءا ف دج ديدش طغضلا

يهو ىرخأ ةليح ىلا ئجلي زازته بالا باصملا صخشلا انهو زازته الا ىمست
ةلا ح ىلا زازته الا يدؤيو ديدش لا طاقس الا ىلا فيفخلا ريربتلا نم ال قتن الا
نمو . ةيروعش لا لا ةداملا يف اعد صت ه جاوي درفلا لان قلقلا نم ةروعذم
دق يلا تبو يدسجلا وأ يسفنلا نازت الا مدع وه ينهملا طغضلا نأ فورعملا

ررضلا ةقحلم ةيد سجلا و ةيسفن لا هتحصو درفلا ىلع ةيبلسلا لماوعلا رثؤت
ةمظنملا و دارف الا ى لع سكعنت يلا تب و , اهب مكحتلا يف عارس الا متي مل اذ هب

اذا دعب ا ميف اهيف مكحتلا نكم لاي رارض الا يف ةببستم ءاوس دح ى لع
ةطيسب ةيديل قت لئاسو ب لمعي درفل ا ناك ميدقلا يف لا ثمف . ةرطيسلا ت دقف

ىلع ظافحل هل ةحارلا صرفلا ريفوتو هلمع زاجنا هنكمي و ار يبك ادهج لذبي لا
مويلا حبصأ نكل تا بلطتملا ضعب هسفنل رف ويو لمعي هنأ يأ دعب اميف هتقاط
اصوصخ يحصلا هبناج ىلع سكعنت امن م بولطملا نم رثكأ لا معأ بلطتي
ىل ع اسلا ج و هو تقو قرغتسي دقف لصاحلا يجولنكتلا روطتلا ظل في

ت ابرطضا ىلا يدؤ ت دق يتلا و بوس احلا زاهجلا مامأ دعقملا
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دق وأ عارذلا ' ضخفل ا " لجرل ا ةبقرل ا يف ةلثمتملا ةيمضعلا ةيلضعلا
هقي عت ه لمع في ةديدع ت ابو عص هجاوي دق يلا ت بو نيعلا يف ررض له ببستي
يتلا راث والا لم اوعلا مهف يف عوضوملا اذ ه ةيمه للا ارظنو هم اهم ءادأ ىلع
يف دارف الا ةدعاسم هناش من لح داجي ا ةيغب ةمظنملا و درفلا ىلع سكعنت
نا ف اذ ل اهيلع ةرطيسلا و و ةلكشملا مهف يف ةمظن ملا ةدعاسمو مهسفنا مهف

لكشمل حل نع ثحبلا يف مهاسي نأ نأ هناش نم عوضوملا اذه ب مامته الا
تاسسؤملا حاجنلا نا مضلو لمعلا لخاد في كتلا ىلع مهتدعاس مو لا م علا

نمضي لك شب اهرييستو اهميظنت كلذب بجوتسا ةفلتخملا تاعاطقلا و
ةيويح ةيلمع يهف يراد الا ميظنتلا مس الا اب فرعي ام راط الا يف حاجنلا

ذا هب مامته الا ناف اذل تا قو عملا و باعصلا ةهجاو مل يساس الا طاشنو
لا معلا لك اشمل لح نع ثح ب لا يف مهاسي نأ ه ناش نم عوضوملا
دهجلا اذه ىلا لوصولا نكمي ولا لمعلا لخاد فيكتلا ىلع مهتدعاسمو
ةمظنملا لمعو دوهج عم اهل لا غتس ا نسحو ةيرشبل ا ىوقلا جمد خلال نم الا

هذ هل لح داجي والا لا معلا مشلات مهف ىلع لمعل وا رييستلا نسح قيرط نع
اذ ه ىلعو . ةمظنملا ةدوج ن امضو اهيف دارف الا ةحار نامضل لات كشملا
هتق لا عو ةينهملا تاطو غضلا ن اونعب عوضو ملا اذ ه ينبت ىلا انياترا ساس الا
ىدل ةي عامتج والا ةيناسن الا مولعلا ةيلك ب ةيناديم ةسارد يراد الا م يظنتلا ب
ثحبلا ةمدقملا نم اق لا طنا كلذو نيينقتلا و نيير اد الا نيمدختسملا نم ةنيع
ةيمهأو . تايضر فلا ثح بلا )ةلكشم ): نمظتملا يميهافملا راط الا مث

ي ناث لا نيلصفلا : كلذ يلي ثحب لا ب ةقلعتملا ميهافملا اذكو ثحبلا فادهأو
نع ملكتي يذ ال الث ثلا لصفلا و ةي نهملا تاطوغضلا عوضوم نع ملكتي يذ لا

يليام كلذ حضونو يراد الا ميظ نتلا

: لو الا لص فلا

. . . . . . ىلع لصف لا اذ ه يوتحيو

" ينهملا طغض لا عاونأ " ينهملا طغضلا رصانع " ينهملا طغضلا موهفم
ةينهملا تاطوغضلا جذامن " ةينهملا تاطوغضلا رداصم " ينهملا طغضلا داعبأ

ةي نهملا طوغض لا تايجتارتس الا " ةينهملا تاطوغضلا راثأ "
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: يليام ىلع لص فلا اذ ه يوتحي : يناثلا لصفلا

' ةراد الا فاده أو ةيمهأ ' ةيراد الا ةعي بط ' ةراد الا صئاصخ " ةراد الا مو هفم
" ري اد الا ميظنتلا عاو نأ ' ي راد الا ميظنتلا ةيمهأ ' يراد الا ميظنتلا موهفم
يراد الا ميظنتلا تاموقم ' ير اد الا ميظنتلا ئدابم ' يراد الا ميظنتلا لا كشأ

عوضوملا لوح روصت ءانبب ط قف انمق دقف يناديملا بناجلا صخي اميف اما
. اهشيعن ي تلا ةيلا حلا فو رظل رظن

.
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: ةيلا كش الا لا وأ

هل ا مل صاصتخ الا لهأو نيثح ابلا ىدل مامته بالا ةينهملا تاطوغضلا موهفم
عاونأ فلتخمل لا معلا ضرعتلا في ةببسم لا لماوعلا دحأ مهف يف ةيمهأ نم
مكحتلا و ةرطيسلا و ء اوس ىلع ةيج ولوزف لا و ةيمسجلا و ةيس فنلا تاطوغظلا

يح اون ةينهملا تاط و غضل نأ ىسنن ولا جذ امنلا و لئاسولا فلتخمب اهيف
لا معلا ىدل ةي ونع ملا ح ورلا عفر خلال نم ةمظنملا ىوتسم ى لع ةيب اجي ا
ةيبلس يح اون اهل نأ امك ، ريكفتلا و زيكرتلا ىلع ةردقلا ةدايز ىلا ةفاض بالا

اك ةيمسجلا و ةيسفنلا رارظ أ نم هفلخ ت امل ةجيتن ةمظنملا و درفلا ى لع
هنع جتني يذلا و يد سجلا بعتلا و قيضلا و للمب روعشو قلقلا و بائتك الا
ىلع د وعي امم ةرربم ري غ راذ عأ ءاطعا تابايغلا ةرثك يفيضولا برستلا

. يلا تب و ةيداملا رئاس خلا و لاج علا تاقفنلا في لا كتلا عافتراو ررظب ةم ظنملا
هذ ه تح بص دأ قو ، هلمع عم درفلا قفاوت مدعو جاتن الا ضافخ نا ىلا يد ؤي
كلذ ل مويلا انتسسؤم يف هظح نلا ام اذ هو تامظنملا ضعب س مت ةلكشملا

يلا تلا لؤاستلا حرط ن كل ذا لج أ نمو ةلك شملا هذه ىلع ءاوظلا انطلس

: يسيئرلا لؤاستلا

ير اد الا ميظ نتلا و ةينهملا تاطوغضلا نيب ةق علا دجوت له

: ةيلا تلا ةلئس الا لا ؤس لا اذ ه تحت جردنيو

يراد الا ميظنتلا و ةي لخاد لا تاطوغظلا نيب ةق علا دجوت له

يراد الا ميظنتلا و ةيجراخلا تاطوغظلا نيب ةق علا دجوت له

ي راد الا ميظنت لا و ةيمسجلا و ةيسفنلا طغاوضلا نيب ةق علا دجوت له

: تايضرفلا ايناث
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: ةيسيئرلا ةيضر فلا

: ةماعلا ةيضرفلا

يراد الا ميظنتلا و ةينهملا تاطوغضلا نيب ةق علا دجوت

ير اد الا ميظنتلا و ةيلخادلا تاطوغض لا نيب ةق علا دجوت

يراد الا ميظنتلا و ةيجراخلا تاطوغضلا نيب ةق علا دجوت

يراد الا ميظنتلا و ةيمسجلا و ةيسفنلا طغاوض لا ن يب ةق علا دج وت

: ةس اردل ا ةيمهأ اثلا ث

لا جم في تاطوغضلا رداصم ىلع فرعتلا في ةساردلا هذ ه ةيمهأ نمكت
تاق لا علا طوغضلا ىلا ةفاض ءاب ةنهملا وأ ةمظنملا ىوتس م ى لع ء اوس لمعلا

ةيلخادلا تاطوغض لا مهف ىلع كلذك هذ ه انعلطت امك ، لمعلا لا جم يف
فرعتلا خلال نم كلذ و تا سس ؤملل نس حلا ريس ىلع رثؤت يتلا ةيجراخلا و
قيقحت وحن ةهجوملا تاحومطلا كا هريكفت ةقيرطو ةيصخش لا ةعيبط ىلع
لمعلا ميظنتلا يف ةقبطم تاسايس لا و ةي ميظنتلا لماوعلا . اذ كو فد هلا
كلذك اهتيمهأ نمكت امك , ل معلا ةئيب يف تاق لا علا ةيعونو يميظنتلا خانملا و
اهنم ةي سفنلا طوغضلا هذ ه ىلع ةبترتملا ضارم الا ىلع فرعتلا يف

ةسسؤملا و درف لا ةم سلا ىلع رثؤت ي تلا ةيمسجلا و

: ةس اردلا فادهأ اعبار

ةفرعم ىلا ي عسلا وه ةس اردلا هذ ه نم يرهوجلا فدهلا نا

ةر اد والا د رفلا ىلع اهراثأو ةينهملا تاطوغضلا
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ةيلا تلا طاقنلا يف فاده الا هذ ه ديسجت نكمي و

اهتغايص مت يتلا ت ايضرفلا ةحص نم دكاتلا

ةينهملا تاطوغضلا نيب ةدوجوملا ةق علا لا ىلع فرعتلا

يارد الا ميظنتلا و

و ةيلخادلا تاطوغضلا ني ب ةدوجوملا ةق علا لا ىلع فرعتلا

يار الاد مي ظنتلا

و ةيجراخ لا ت اطوغضلا نيب ةدوجوملا ةق لا علا ى لع فرعتلا

يراد الا ميظنتلا

در فلل ةيمسجلا و ةيسفنلا للعلا ةفرعم

: ثحبل ةيساس الا ميهافملا ديدحت اسماخ

بلا طملا . هنأ ىلع سفنلا ملع يف طغض لا فرعي : طغصلا موهفم فيرعت -(1
لثمتتو هلوح نم عم مئ لا تي يكل نواعتيو فيكتي در فلا لعجت يتلا

ح ايتر الا مدعو عازنلا عارصلا و طابح والا قلقلا يف ةيسفنلا تاط وغض لا
2014،ص48) ةنس ، تاميلع ةدايع ). مل بالا روعش و

ةيسفنلا و ةيمس ج تا باجتسا هناب ( نروب ) اهفرعي : ةينهملا تاطوغضلا فيرعت
تارد ق نم ربكأ ةيلا حلا اهتابلطتم نوكت فقاوم يف د ارف للا ةيكولسلا و
ىدم سكعي لمعلا طغض لا نأ ثحابلا ىريو ، اهعم ملقاتلا ىلع دارف الا

ةيميظنتلا لماوعلا نع ة جتانلا فقاوملا عم فيكتلا وأ ملقاتلا ىلع درفلا ةردقم
ىلع رثؤي امم نازت الا م دعو لعف در ىلا يدؤت يتلا و ةيصخشلا و ةي ئيبلا و
نع فارحن الا ىلا هب يدؤت و ةيكو لسلا و ةيسفنلا و ةيدس جلا و ةيحص لا هتلا ح

هماهم زاج للان يعيبطلا ءاد الا راسملا

(50-49 ص ، تاميلع ةدايع ، هس فن ردص (م

: ميظنتلا موه فم فيرعت
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ديدحت , ىلع لوصحل د ارف الا ىلع اهعيزوتو تابجولا دي دحت هو : ميظنتلا
ةداعاو لمعلا ميس قت قيرط نع صصختلا و ةيلؤسملا

ةيسايسو ةيك ولس ط امنأ نع ةرابع هناب ( نوم ياس ) هفرعي امك هميسقت

(21-22 ،ص 2007 ةنس ، يزوللا ) يناس الان لقعتلا قيقحتل

دو دح نمض نمض ماهملا ميظنت ةيلمع يه ةارد الا : ةراد الا موهفم فيرعت
قيقحت ةيغب ا هزاجن للا اهيف نيلماعلا هيجوتو ةعباتملا و ةحاتملا دراوملا

جاتن الا لماوعلا عيمجت ةيلمع اهنأ ب كلذك اهفيرعت نكمي امك . فاده الا
نم اهن يب فيلا تلا و ةيعيبطلا د او ملا و ' ةلماعل ا ىوق ' لا م س أر نم ةفلتخملا

ص13) ، 2008 ةنس ، يملا سلا ) فاده الا قيقحتل ةيل عا فب اهل لا غتس ا لجأ
فهو ةيراد الا تامظنملا يف ةيويح ةيلمع هو : يراد الا ميظنتلا موهفم فيرعت

تامظنملا هجاوت يتلا تاقوعملا و تابوعصلا ةهجاومل هيلع دم تعي مهم لماع
لخ اد ةيدر فلا تاطاشنلا ديحوتو عمج هناب اهفيرعت نكمي امك ةي ر اد الا

. فاده الا قيقحتل ةمظنملا

(21 ص ، يزوللا ، قباسلا عجرملا )
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هجاوت يتل .ا لات كشملا مهأ دح أ ينهملا طغض لا عوضوم حبصأ دقل : دي همت
مد ع نم عون قلختو ةمظنملا ريس قيعت يتلا ، ةسسؤملا مث نمو درف لا
ةببسم در فلا ه جاوت يتلا طوغضلا هذه لعفب جاتن الا يف بذبذتلا و رارقتس الا
هتحص ىلع راثأ ك لذب ةفلخم يدسجلا و يسفنلا ناز الات مدع نم عون هل
موهفم نمض ت لا صف هل انصصخ دقف ع وضوملا ةيمه لا لو ةيمسجلا و ةيسفنل ا

دا عبأ " ينهملا طغصلا عاو ان " ينهملا طغضلا رصانع " ةينهملا تاطوغضلا
تايجترتس الا " نهملا طغضلا جذامن ' ينهملا طغضلا رداصم " ينهملا طغضلا

ة ينهملا طوغض لا

(Hallet. Mansfield ) فيرعت : ةينهملا تاطوغضلا موهفم -(1

يدؤتو ة مظنم وأ ادرف ءاوس ماظنلا يف رثؤت ةيجراخ ةوق وه ينهملا طغضلا
ص20) 2010 ، ىسوم ةلطاطم ) داهجا ةروص يف ةيلخاد تاريغت ثودح ىلا
اهل خلا نم يتلا فورظلا هنأ ىلع هنافرعيف (1974 س وا ركو سيلوجرام امأ )

لماعلا ةيصخش عم لمعلا ب ةطبترملا لماوعل ا نم ةعومجم وأ لماعلا لعافتي
يديوسلا ثحابلا لوقيو اعم يجولو ز يفل ا وأ يسفنلا هنزاوت نم لختف

نم ربتعت ةلزعلا و زجعلا ب ر وعشلا يف ةببستملا تائيبلا ناب (1976 لدراج )
دب ع دمحأو رك سع يلع ) امأ اهب نيلماعلا مضعم لل ةبسنلا ب طغضلل ةببسملا تائيبلا
كلت وهو هيقباس نم اديدح ت رثكأ افي رعت ناعضيف (1983 سابع الله

امم رتوتلا و ق يضلا ب روعش م هل ببست يتلا و نيينهملا ب طيحت يتلا تاريغتملا
هنأ (1994 يرمعلا ماس (ب ىريو نيينهملا لاء ؤه ىلع ةيبلس راثأ ىلا يدؤي
يف اهل ضرعتي يتلا فقاوملا و درفلا نيب قفاوتلا فعض وه عساولا هموهفمب

طيحملا تا بلطتم ةهجاومل هتاردق ةيافك مدع كردي ثيحب هلمع طيحم

(28 26 ص ،2010 ، ىفطص م يروصنم ) هيلع لا يقث عبء لكشت تحبصأ يتلا
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, ةددعتم رصانع نم ةينهملا تاطوغضلا نوكتت : ةينهملا تاطوغضلا رص انع -(2

ةسسؤملا وأ ةمظنملا دارفأ دارف الا نيب تاق لا علا نم ةفلتخم لا كش أ يف ر هظت
يه رصانع ثلاث دوجو ىلا ريشت تاس اردلا مضعم نكل ، اهعون ناك امهم

رصنعلا و " ةباجتس الا " ريثملا

كلذ حضوي يلا تلا لكشلا و ني رصنعلا لعافتلا يف لثمتت ثلا ثلا

ةيجراخلا ةئ يبلا ب ةطبترملا لماوعلا فلتخم نع ةرابع وهو : ريثملا رصنع /1 -2

دلوت يتلا و يرش بلا دروملا ب ةطبترملا لماوعلا كلذ كو ةسسؤملل ةيلخادل وا

طغض لا ب روعشلا

ة يسفنلا لا عف الا د ودرلا كلت نع ةرابع وهو : ةباجتس الا رصنع /2-2

روعشلا دلوت يتل وا يرشبلا د روملا اهيدبي يتلا ة يك ول سلا و ةيج ولسيفلا
طغضلا ب
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نيب ثدحي يذلا لعافتلا كلذ نع ةرا بع وهو : لعافتلا رصنع /3-2

نع لع افتلا عن نع درفلا هج اوي يذلا طغضلا نا يأ ةباجتس والا تاريغتملا
اذ كو ةسسؤملل ةيلخادلا و ةيجراخلا ةئ يبلا ب ةطبترملا لماوعلا نيبام ة بكرملا لعاف تلا

يرشبلا دروملا ب ةطبتر ملا لماوعلا

(337 ،ص 2004 ، يقابلا دبع نيدلا (صلاح

عاونأ مييق يف ةمكح تملا ريياعملا نم ديدعلا ك انه : ةينهملا طو غضلا عاونأ /- 3

نم اهيسسؤمل يميداك الا ءامتن الا لاف تخاب فلتخت يتلا و ةينهملا طوفضلا
يلا تاك يهو مييقتلا ريياعم مهأ رصن علا اذه يف درون فوسو ءاملعلا

ىلا مسقنتو : ةبترتملا راث الا رايعم قفو ةينهملا تاطوغضلا /1-3

ىلا تدأ اذ ا ةيباجي الا ةينهملا تاطوغضلا دعت : ةيباجي الا ةينهملا تاطوغضلا أ)-

ىلا يدؤ ت يتل ا ةمز لا لا ةراث الا ةرفوم نواعتلا و " عادب الا " ةقثلا " زاجن الا
لم علا يف ةسسؤملا تايدحتلا ةه جاومل زفاح دعت طوغضلا ،ف حاجنلا
ءاد والا ةيويح نم عفرلل ةلا عفلا ة ليسولا ةباثمب نوك ت يلا تبو ءاد الا نيسحتو

14)ب)- ص ، 2010، يناخيش ) ةسسؤم لا يف يرشبلا رصنعلل لضف الا
وأ ةلئاعلا يف درفلا اههجاوي يتلا ت اطوغض نع ةرابع يه : ةيبلسلا تاطوغضلا

ةلا حلا ىلع ابلس تاطوغضلا هذه رثؤتو ةيعامتج الا تاق لا علا يف وأ لمع ال
عار صلا اك يسفنلا طغضلا ب ةطبترم ضراوع ىلا يدؤتو ةيسفنلا و ةيمسجلا
طغضلا عافتراو قر والا مضهلا رسعو ةيلضعلا تاجنشتلا و رهضلا و و ةدع م لا والالام

(25 ص ، 2008 ةنس ، ديبع ديسلا ني دلا ءاهب ه دجام ) يركسلا و مدلا

2-3

ى لا مسقنتو : ةدشلا راي عم قفو ةينهملا تاطوغض لا /

ةليوط تاعاس ىلا ةليلق ناوث نم رمتست يتلا يهو : ةطيسبلا تاط وغض لا أ)-

) ةايحلا يف ةيمه الا ةليل ق ثا دح وا صاخشأ نم ةرداصلا تاقياضملل ةج يتن
(307 ص ، 2009- 2005، ديجملا دبع دم مح ، هيلف هدبع قوراف
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روم الا نم مج نتو ماي ا ىلا تاعاس نم رمتستو : ةطسوتملا ت اطوغضلا ب)-

يسانكم ) هيف بوغرم ريغ وأ لؤؤسم صخش ةرايز وأ يفاضا لم علا ةرتفك
(92 ص ، 2007 ،

تا ونس ى لا لب ره شأ ىلا عي باسأ نم ةداع رمتست : ةديدشلا تاطوغضلا ج)-

- لمعلا نم لقنلا ةافولا وأ رفس وأ هتلئاع نع زي زع صخش بايغ لثم
لمعلا نع فيقوتلا

(307 ص ، 2005، ديجملا دمحم ديسلا ' هيلف هدبع قوراف )

يهو : ببسلا قفو ةينهملا تاطوغض لا /3-3

( رقف " ةافو " لا صفن الا " يرس الا رفانتلا ةيرس الا (تاطوغض

( ءاق دص الا صقن " ت اكلتمملا صقن ص قنلا (تاطوغص

ءاقدص والا نارق الا " ةلئاع نم ةلماعملا ءاوس ناودعلا (تاطوغض

،2005،ص يلقع يفص و رمع ) ,( يس اقلا باقعلا " بيدأت لا ةرطيسلا تاطو (غض
(595

: اهرداصم بسح ةينهملا تاطوغض لا فينصت /- 4-3

ةمظنملا لخاد درفلا اهل ضرعتي : ةيداملا ةئيبلا نع ةجتانلا ت اطوغضلا /- 1-4-3

هتايلؤسمو هماهمل هت سرامم حلال

دارف الا ىدل رهظت : ةيعامتج الا ةئيبلا نع ةجتانلا تاطوغ ضلا /- 2-4-3

نوكت دق ةعونتم رد اصم نمضتتو لمعلا الات جم يف اعم نولماعتي نيذلا
ةينقت وأ " ةيعامتج الا " ةيسفنلا

صئاص خلل ىزعت : درفلل يصخشلا ماظنلا نع ةمجانلا تاطوغضلا /- 3-4-3

ديجملا دبع دمحم هيلف هدب ع قوراف ) ةبستكملا وأ ةثوروملا ةيدرفلا ةيصخشلا
(308' 307 ،2005،ص
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: ةينهملا تاطوغضلا داعبأ -(4

هريغب ناسن الا لا صت ا لك يهو : ( ةيعامتج الا تاق لا علا يعامتج الا (دعبلا /- 1-4

عيبلا ةق لا عو " ةفيضولا و ميلعتل او " ر اوحلا ةق لا عك هطاشنب موقي وهو
ددعتب اهريغو ة يضايرلا و ةينفلا و ةيفاقث لا و ةينفلا تاق لا علا و " ءارشلا و

ةيسايسلا تاطاش نلا يحانم ةفاك لمشي يذ لا هعاستاو يناس الان تاط شا نلا
ةيفاقثلا و ةيداصتق والا

موقت يتلا ةيعامتج الا تاق لا علا فلتخت :( ةيرس الا تاق لا علا يرس الا (دعبلا /- 2-4

نزاوتلا ققحي وحن ىلع ءانب )الا " الام " الاب ةدحاولا ةرس الا ءاضعأ (نيب
ةرس الا لخاد

هتا داع و ريياعملا و دعاوقلا ةعومجم يه :( ميقل ا ومة ظنم يميقلا (دعبلا /- 3-4

عيمج دارف للا اهباسكا يف مهست عمتجملا اهنع ى ضر يو درفلا اهنبتي ديلا قتلا و
دنع سوملم و يرهاض لا ك ولس ىلا اهب درفلا عبش ت دعب لوحتتو ات مظنملا

ةعيرشلا ط باوضلا قف و ميقلا ك لت باستكا نوكي نأ ىلعام فقوملا ةهجاوم
(10 ،ص 2018، ر امع ودقو دوعسم يفلخ ) ةيم الاسلا

ةينهملا تاطوغضلا رداصم /- 5

: هتئيبو لمعلا ب قلعتت ر داصم /1-5

" ءاضوضلا ةرارحلا لثم لماو ع لمش تو : ةيداملا لمعلا ةئيبب قلعتت تاطو غض أ)-

اهريغو ءاو هلا ث ولتو

يف دئ ازلا ئعبلا و هضومغو ر ودلا عارص يف لثمتتو : ةيدرف لا ت اطوغضلا ب)-

: ةيعامتج الا تاطوغضلا ج)- ةنهملا ب طبترت طوغضلا هذ وه ةنهملا ةعيبطو لمعلا
لمعلا يف ةيمسرلا تاق لا علا كلت لمع ةئي ب يأ لشفو حاجن لماوع مهأ نم
مهنيب اميف نولعافتي دارف الا لعجت ةديجلا تاق لا عل ثيح نم دارف الا نيب

يميظنتلا لكيهلا ميمصتلا فعض يف لث متتو : ةيميظنتلا تاطوغضلا د)-

تاسايس دوجو مدعو و ميظنتلا مر ه يف ةليلق وأ ة ددعتم ةيراد الا تايوتسم
ةدد حم
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يتلا رداصم ى دحا ةيصخشلا طمن دعي : ةيصخشلا صئاصخ ب قلعتت رداصم /2-5

هذ ه تناك اذ ا ةصاخ لمعلا لا جم يف طوغضلل ةباجتس الا يف ري بك ر ود اهل
مه ل نيذلا صاخش الا دجن ث يح خلاف وأ قلق نم يناعت ةيصخش لا
ثيح مهري غ نم رثكأ ةطغاضلا فقاوملا ب نورثاتي ام ة داع ةقلق ةيصخش

في لثمتت يتلا و اهنم ص لختلا بعصي و هنهذ يف ةقلا ع ةئ يبلا فقاوم حبصت
درفلا لعافتو ةيفارغمدلا تاريغتملا و ةيمسجلا و ةينهذل وا ةيفطاعلا در اص م
ةيلمعلا طوغضلل جذومن (1994 ينودا مسلا ) روط دقو طغضلا لماوع عم

راث الا ى لا ةفاضا كارد بالا روعشلل ةيدؤملا و ةطغاض لا ر داصم ىلع لمشي
نييردصم ددح دقو مهلم عل مهتلوزم دنع لا معلا ضرعت ىلع ةبترتملا ةيبلسلا

نييساسأ

ةكر اشملا مدعو هضومغو رودل ا عارص يف ل ثمتتو : ةطغاضلا ةينهملا رداصم أ)-

ةنهملا ةعيبط مئ لايلا يذلا لماع لل د يجلا ريغلا دادع والا رار قلا عنص يف
تاراد الا نم ئشانلا طغضلا و

ةفاضا ةايح لا نع ىضرلا مدع نع سكعنت امنم :( ةيصخشلا ةيدرف (رداصم ب)-
سنجلا و ل ماعلل لهؤملا نس لا يف ةلثمتملا ةيفارغميدلا تاريغتملا ضعب ىلا

ةر بخلا تا ونس لا و

رصعلا يف ةصاخ طوغضلا ب طابترا نأ كش لا : طغضلا ب ةطبترملا رداص م ج)-

طمن هز ارفا كلذ و ةمز ملا تحبصأ اهنوك هيدافت وأ هبنجت نكمي لا يلا حلا
يصعتستو ض عبلل ةحاتم نوكت دق طوغصلا الات جم الاأن ةر صاعملا ةايحلا

طمن بس ح رخ للا صخش نم فلتخ ت اهتموا قمف رخ الا ضعبلا ىلع
ةرادا ىلع هتردقو ةيصخشلا

(38-39 ،ص 2017، دمح م يساب ع دومحم يسنوي ) طوغضلا

طوغضلل ةرسفملا جذا منلا و تايرظنلا تددعت : ة ينهملا تاطوغضلا جءامن /- 6

تاصصختلا ددعت ىلا اذ كو ةهج نم طوغضلا ةرهاظ ديقعتل عجار كلذو
ع وضوملا اذهل ةلوانتملا

ةيسفنلا لا عف الا دو د رل روصت يليسزناه مدق : يليسزناه ةيرظن /1-6
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ةيجوليسفلا ةباجتس الا ضارعأ نأ ربتعا ثيح طغضلا هاج ت ة يدسجلا و
عفد ل لحارم ثلاث ( يل يسز ناه ) ددح و ة ايحلا ى لع ظافحلل فده طغضلل

ةماعلا فيكتلا ضارعأ اهيلع قلطأ طغضلا

يهو

ضرعتلا ةجرد اهب ز يمتت تاباجتساو تارييغت مسجلا رهضي اهيفو : عزفل ا أ)-

م سجلا ةمواقم ل قن تارييغتلا هذه ل ةجيتنو طغضلل يئدبملا

ة قا ط نم كلتمي ام دي دهتلا ردصم ةمواقم درفلا لواحي اهيفو : ةمواقملا -( ب

نازت الا ةلا ح ىلا مسجلا دوعيل ةيمسجو ةيسفن

. ضارم بالا ةباص للا ةضرع حبصيو درف لا ةقاط لا فزنتست ا هيفو : داهج الا ج)-
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يفرعملا ريدقتلا نأ ب ةيرظنلا هذه حض وت :(klnicklikenintnen ) جذ ومن /2-

كارد للا سيل ديدمتل در ف لا كاردا نوكي ا منيب درفلا ةعيبط ىلع دمتعي
درفلا ب ةطيحملا ةيئيب لا طوغضلا نيب ةق لا علل لب طقف طو غضلا ردصملا
لماوعلا نم دي دعلا ىلع فقوملا ريدقت دمتعي ثيح ة يصخشلا هتاربخو

هذ ه ددحنو ، ةيعامتج الا ." ةيئ يب ةيجراخ ىرخأ لماوع ىلعو ةيصخشلا
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بجيو درفلل ةيصخشلا تابلطتم صقانت دوجوب أ شني طغضلا نأ ةيرظنلا
بلغتلا مئ تلا يتلا قرطلا ديدح ت اذ كو طوغضلا ببس ت يت لا بابسأ ةفرعم
حضوي : يلا تلا لكشلا هحضو ي امك فقاوملا يف رهظت يتلا لات كشم ىلع

فقاوملا يف رهظت يتلا لات كشملا ىلع بلغتلا قرطلا

طوغضلا نأ ضارتفا ىلع جذومنلا اذه موقي :(1978 ناموينوربيب (جذومن /3-6

ة مظنملا و " درفلا : ام ه ناردصم اهل هلمع ةئ يب يف درفلا اهل ضرعتي يتلا
طوغض ىلا يدؤي دق ددح م نمز يف نيرصنعلا نيذه لعافتلا نا ثيح ،

هذ هل ةبا جتس الا ىلا امهنم كلا عف دي اذه و ةمظنمو درف لك ىلع اهراثأ لكشت
يلا وملا لكشلا هحضويام اذه و مئ لا ملا لكشلا ب طوغضلا
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يف طوغضلا ريسفت " ناجيه " جذومن نمظتي :( ناجيه جذ (ومن /4-6

: ةيلا تلا داعب الا

: طوغضلا رداصم أ)-

ةيسفن رداصم و درفلا ةيصخشب ةقلعتم رداصم يه : درفلا ب ةقلعتملا رداصم ❇

لمعلا ئبع و ةفيضولا ةعيبطو ةم ظنملا ةفاقث يه : ةمظنملا ب ةقلعتملا ر داص م ❇
ةيداملا لمعلا فورضلا و ةي ميظنتلا تايلمعلا و يفيضولا طابح والا

: طو غضلا ىل ع ةبترملا جئاتنلا ب)-

ةيكولسلا و ةيسفنلا و ةيجولوزيفلا تابرطض الا : درف لا ىلع طوغضلا جئ اتن ❇

' جاتن الا ىوتسم يندت " تارارقلا ةقد مدع : ةمظنملا ىلع طوغضلا جئاتن ❇
: طوغض لا ةرادا ج)- ب)- لمعلا ةئيب لخا د عارص " يفيضولا برستلا " با يغلا

ةئيب يف عارصلا ةهجاوم ' تقولا ةرادا : درفلا ىوتسم ىل ع طوغضلا ةرادا ❇
لمعلا

نيصتخم لا نم ةدعاسملا بل ط " دهجلا ىلع ظافحلا : يعامتج الا معدلا ❇
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فئاضولا ميمصت ةداع ا : ةمظنملا ىوتسم ى لع ط وغضلا ةرادا ❇

جمارب د)- لم علا ةئيب يف عارصلا ةهجاو م ةيلع اف " عفاودلا مادخ تسا " حجانلا فارش الا
: طوغضلا ةرادا

درفلا ىوتسم ىلع طوغضلا ةرادا جمارب ❇

جذومن حضوي ي لا تلا لكشلا و ةمظنملا ىوتسم ىلع طوغضلا ةرا دا جمارب ❇
طوغضلا ريسفت يف ناجيه "

/- 7
راث ا
ضلا
وغ
اط
ت
هملا
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ةايحلا يف وأ لمعلا يف ةطغاضلا ت اريثملل هضرعت درفلا كردي امدنع : ةين

طغضلا ةباجتسا اهيلع قلطي ةيجولوسيف ةيسفن ةباجتسا ه لخاد يف ثدحت
ثدحتو ط غضلا ءازا درفلا ىدل يساس الا ل عف در لثمت ةباجتس الا هذهو

اهنع رفست يتلا جئاتنلا امأ دارف الا عيمج ىدلو مسجل ا لخا د يطمن لكشب
ةدش ىلع ئج اتنلا هذه فقوتت امك لاخر صخش نم فلتختف ةباجتس الا

' هيلف هدبع قوراف ) يف راث الا هذه لثمتتو هراركت ىد مو هتدم ل وطو طغضلا
2009-2005،ص308) ، ديجملا دبع دمحم

: ةينهملا طوغ ضلل ةيباجي الا راث الا /1 -7

لات كشملل لولح داجيا لجأ نم دوهجلا يف رفا ظتلا و نواعتلا --

لمعلا وحن ةيعفادلا و ةبغر ةد ايز --

زاجن بالا روع شلا و يفي ضول ا اضرلا ب روعشلا ريرقت -

لمعل ا نارودلا لدعمو خر اتل وا بايغل ا ظ اف خ نا --

ريغ وأ اي مسر لا صت الا اذه ناك ءاوس ةمظنملا ب نيلماعل ا ني ب لا الاتص ةيمنت --

لا صت الا تا ونقلا يف ةدايز ةينهملا طوغضلا بلطتت ثيح يمسر
يليقع يفصو رمع ) طوغضلا هذه ةهحاوم لجأ نم فعال لك شب اهمادخت ساو

،2005،ص600)

ةينهملا طوغضلل ةيبلس لا راث الا /2- 7

: درفلا ىوتسم ى لع /1- 2 - 7

: ةيسفنلا راث الا أ)-

غط ضلا ردصم يدافت خلال نم ك لذو ةم واقملا وأ ةهجاومل ا مدعو بورهلا --.

يف دومجلا و بلصتلا -- تارربم نود طغاضلا فقاوملا نم باحسن الا وأ
طة غاضلا فقاوملا يف ح يحصلا فرصتلا مدع هيلع بترتي امم ىأرلا

ةرطيسلا و مكح تلا خلال من ةدافتس والا ةط غاضلا فقاوملا نم ملعتلا --

مل علا يف هئ لا مز و درفلا نيب ثدحت دق يتلا ةيسفنلا تاعارصلا ب ساسح الا --
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نيوكت ىلع ةردقلا فعض ى لا تاعارصلا هذه يدؤتو هئاسؤر نيبو هتئيب وأ
دبع دمحم هيلف هدبع قوراف ) ةيمسر ريغلا وأ ةيمسرلا ةيعامتج الا تاق لا علا

2005،ص31) ، ديجملا

راثأ ضعب ثدحت درفلا ىلع ط وغضلا ديازت ةجيتن ىرن : ةيدسجلا راثأ ب)-

مهأ نمو ةيندبلا هتم لا سو درفلا ىلع ةراضلا ةيبلسلا

بب سب درفلا ا هنم يناعي نأ نك مي يتلا ةيدسجلا ضارم الا

: يليام طوغضلا

نامحرلا دبع ناجيه ) بلقل ا تابرض دايدزا " بلق لا ضار مأ " ةيدعملا ةحرقلا
،1998،ص257)

ديازتب درفلا ساس حا ى لع بترتت يتلا راث الا نيب نم : ةيك ولسلا راث الا ج)-

طامنأو ةفولأملا هتاداع يف ضعب ثودح هيلع طوغضلا

ةيبلس راثأ تاذو أوس الا ىلا ت اريغتملا ك لت نوكت ما ةداعو ةداتعملا هك ولس
طارف الا تا ريغتملا كلت مهأ نمو طوغضلا نم بوره لل درفلا اهيلا أجلي يتلا

لات دعم ديازتو ةئدهملا ةيود الا مادختساو ةيهشلا نا دقفو نيخدتل ا يف
ةيناو دعلا و ةي ئ يبلا تارارقلا و لمعلا نع رخ اتلا و بايغلا " لمعلا نارود

ص239) ،2004، ميرم نيسح )

عرستلا ميلسلا رارقلا ذاختا ىلع ةردقلا مدع " زيك رتلا فعض : ةينهذ راثأ د)-
" دقنلا هاج تا ةدئازل ا ةيساسح " س فنلا ب ةقثلا نا دقفو تار ار قل ا ذاختا يف

ينهذلا تتشتلا

بترتي دق ت اطوغضلا رارمتسا نا : ةمظنملا ىوتسم ىلع ةيبلسلا راث الا / 3 -7

: يهو ةيبلسلا ر اث الا نم ديدعلا هيلع

ةدوجلا ظافخناو جاتن الا يندت --

ةدوجلا ضافخناو جاتن الا يندت --
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لمعلا نع رخاتلا ةفلكتو ةيرشبلا و ةيلا ملا فيلا كتلا ةدايز --

لمعلا ءانثا داوملا ةفلكتو نيي فاضا لا معلا ليغشت --

اهح لا صاو الألأت لطع ةفلكت --

ةمظنملا يف نيلماعلا نيب ةق لا علا ءاوس --

لمعلا ىلع زيكرتلا مدع ةجيتن ةيعانصلا ثداوحلا عوقو --

(33 - 32 ،2010،ص نيدباعلا دبع ميهاربا )

: ةينهملا طوغضلا عم لماعتلا تايجترتسا / 8

عيطتسي : درفلا ىوتسم ىلع ط وغضلا عم لماعتلا تايجتارتسا /1 - 8

نمو ةديدع قرطو لئاسوب اهج لا عو لمعلا طوغض بنجت نا سن الا

: اهمها

صاخش الا نأ ثاحب والا تاسردلا ت تبثا : ةيضايرلا نيرامتلا أ)-

ةحابسلا و ضكرلا و يشملا لثم ةعونتملا ةيضاير لا نيرامتلا نو سرامي نيذلا
اهريغو وط غضلا و رتوتلل ةضرع لقأ مه

ةفلتخملا تاعامجلل مامظن الا ىلع درف لا عيجشتب كلذو : تا لاق علا نيسحت ب)-
ة طشنا قف وي يك ةصرف ريفوتو ةيميمحل ا تاق لا علا " ةقادص لا قيثوتو
ج)- ةيعامتج الا ةدناسملا ريفوت ىلع دعاسي ءاخرتس الا نأ ثيح ةيمويلا
نم ةلا ح قيقحت ىلا يدؤي ائداهو احيرتسم درفلا سولج نا : ءاخرتس الا

ثيح ةيمويلا ةطشنا قفوي يك ةصرفلا ريفوتو ةيمسجلا ةحارلا و ءاودهلا
رونأ ءارحس ) مسجل ل ماعلا ءاخ رتس الا خلال نم الا متي لا لقع ال ءاخرتسا نأ

،ص36) 2013 ، نيسح

: ةمظنملا ىوتسم ىلع طوغضلا عم لماعتلا تايجتارتسا /2- 8

هتايلؤسم حوضوب درف لك كرديو يعي ثيح ب : اهحيضو تو درفلا راودأ ليلحت أ)-

هعقوتي امو هن م نورخ لا هعقوتي امو هنم ب ولطم وهامو هتاطلسو هماهمو
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و عزانتلا بنجتل اذهو هريغ من وه

را ود الا يف براظتلا و

خلال نم لا مع الا ءارثا ىلع دعاسيام : لا مع الا ميمصت يف رظنلا ةداعا ب)-

ةيلو ؤسملا من ديزملا ريفوت لثم ةيت اذلا لمعل ا بناوجلا نيسحت
فارتع الا ةيل لا قتس والا

يميظنتل لا كيهلا ميمصت ةداعا خلال نم : دارف للا نزاوم يميظنت خانم داجيا ج)-
ةك راشملا " الات صت والا حاتفن الا نم ربك الا ردقلا دارف للا حيتي امب تايلمعل وا

ةيمسر لا لا ةطلسلا ضيوفت " ةيزكرم لا لا

ةيعامتج الا تاق لا علا ريفوت خلال نم : ة يعامتج الا ةرزاؤملا د)-

هنودناسي هسيئر و هئ لا مز ناب درفلا رعشي ثيحب دارف الا نيب ةيباجي الا
مهنأو مهنم لوبقم هنا رعشيو هنوردقيو ةدعاسملا و نوعلا هل نومدقيو
درفلا روعش للقي امم مهتطشنا يف هنوكرشيو هت لا كشم لح يف هنودعاسي

بارتغ والا ةلزعلا ب

درفلا نوكي ثيحب : دارف للا ةيفيضولا تاراسملا ريوطتو طيطخت ي)-

هلا ج ملا يف هاج تا يأ يفو يفيضولا هراسم و هجردتب ةياردو ملع ىلع
يفيضولا

ةي داشراو ةيبيردت و ةيميلعت جمارب ىلع لمشتو : نيلماعلا ةدعاسم جمارب ث)-

نوضرعتي . يتلا لمعلا طو غض ةجلا عم ب وجوب مهعانقاو دارف الا ةدعاسمل
اهل

يغبن ي ه نأ ىلع ايل قع فضوملا ةم لا سو ةحص نيسحت ىلا فدهي : داشر الا خ)-
ةمظنملا نأو حايتر بالا لماعلا رعش ي ىتح ةموتكمو ةيرس ةروص ب متي نأ

(303-307 2009،ص ، رضيخ ) هرم للا متهت

ي تلا ةيساس الا تاسردل ا مه الا دحأ ينهملا طغض لا ربتعي : لصفلا ةص خلا

لا مع لا ب طيحت يتلا لكاشم ال مهف يف اهتيمه لا رظن اهب مامته الا بجوتسي



-34--34-

ةحص ىلع كلذب سك عنت ةيمس جلا و ةيسفنلا رارض الا نم ريثكلا مهل ببستو
مامته الا ةمظنملا ىلع بجوتس ا ىذل ا ءاوس دح ىلع ةمظن الم ةدوجو لا معلا
يوذ نيئاصخ بالا ةناعت بالاس كلذو ةقيقد ةسارد اهتساردو لا معلا كلات شم ب

رقتس ملا جاتن الا ىل ع ظافخلا و ال معلا ةم سلا نامضل ةلهؤم ةربخ
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ىلع ةي م هأ عيضوملا رثكأ نم ير اد الا ميظنتلا عوضوم ربتعي : ديهمتلا
ميظنتو مهف يف دعاست نأ ا هناش نم يتلا و تاسسؤ ملا و تامض نملا ىوتسم

يت لا لا مع والا مهتاه جوت مهف ىلع مهدعاسُي لكشب دارف الا هي جوتو لا مع الا
ت امولعملا و فر اعمل ا ةلمج ىلا دارف الا اهيف جاتحي يتلا و ، اهب مايقلا ب جي

ديفتسي يذل ا يساس الا در وملا هو درف لا و ةيراد الا ةيلمعلا رهوج ر بتعت يتل ا
ي قاب و مهر اكفأ ميظنت رارقلا يذ ختم ىلع كلذب لُهسيل ت امولعمل ا هذه نم

يتلا ليقارعلا و ىضوفلا ىلع داعتب الا اذك و ةمظنملا جراخو لخاد ءاضع الا
دارف الا ةدعاسم اذكو ريي ستلا نسحو مي ظنتلا با ي غل ةجي تن لا معلا هجاوت دق
حيض وتلا ل صفلا اذه يف لواحنسو تاس سؤ ملا لخاد مهراودأ مه ف ىلع

ةيساس الا طاقنلا ضعب

. نأشلا اذه صوصخب

: يراد الا ميظنتلا

نيصتخملا و نيثحابلا فيراعتلا تددعت دقل : ةراد الا موهفم _ /1

نمض تت ةنهارل ا ةيراد الا تاباتكلا ن اب لوقلا نكمُي ىتح ةراد الا

ة دعل كلذو ةرا الاد لا جم يف بت كلا ددع رصقل تافيرعتلا نم ددع

(15 ص ،2007 ةنس ، يحبر ) يلياميف اهرصح نكمي بابس الا

. ةيملعلا ثوحبلا و تاس اردلا ةثادح -

يرظن هنم رثكأ يقيبطت ملع هنو لك -

ةيداصتق والا ةيعامتج الا ةايحلا الات جملا ةفاك لمش ت اهن لا -

رصنعلا لعافتل ا هي ف ام زربأ ي عيبط ملع هنم رثكأ يعامتج الا ملع هن لا -
هذ ه ني ب نم ركذنو هلعف دودر وأ هكو لسب ريسل ا بعص ي يذل ا يرشبل ا

: يليام فيراعتلا

ي نعت ينعت ي تلا و ( serlite) . ةينيت لا لا ةملك ىلا ةراد الا ةملك لصأ دو عي
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) لصأ نم ةقتشم يهف ةي برعلا ةغل لا في امأ ، مهل نو علا م يدقتو ريغلا ةمدخ
(12 ،ص قباس عجرم ، يحب (ر . . رودي هلعجو هب طاح أ يأ ( ءي ش لا ' ر ادا
هاز اجنا متي ل معلا و ةيف ر عملا ةفيضول ا اهناب ةرا الاد (pdyucke ) فرع دقو

) امأ (Hih sam،1989،p99 ) ماهملا و لا مع الا ذيفنتل ن يريدملا لبق نم
دكاتلا مث دي رت اذام طب ضلا ب فرعت نأ هي ةر اد الا نأ ىريف ( ر ولي ات كيردي رف

يت رظن نم لاق طنا ةراد الا فرعتو (Hihsam،1989،p92) دار الاف نم
فاده الا ةلماكت م لا ةينهذلا ةطشن الا نم ةعومجم اهنا ىلع ماظنل وا ةدايقلا
اهتاريغ تمو ةي جر اخلا ةئيبلا عم رمتس ملا لعافتلا ىلا فدهت ي تل ا ططخلا و

( 2002،ص ةنس ، دي عس ) ةمظنملا فاده ا ققحي امنم اهعم فيكتلا و

: ةراد الا ئص اصخ /- 2

نكمي نيسراممل و ب اتُ ك لا و ن يثحابلا ت اماهس ا عقاو نمو قبس ام ءوض في
يه (15 2006،ص ةنس ، عجار ) ةراد للا ةزيمملا ص ئاصخلا ضعب ضارعتسا

ا هجاتحت يتلا ة طش الان ةفاكو ططخمو هجو م ينهذ طاش ن

نم لا دب ئدابمل وا الاسس دامتع بالا اهفادهأ ىل ا لصت ىتح ةس س ؤملا _
اط خلا و لا جتر والا ةيئ اوش علا

نم مهنكمت تاراهمو فراعم يوذ د ارفأ ىلا جاتحي صصختم طاشن يه _
بولطملا هجولا ىلع اهئادأ

اهقيفحت ىلا امئاد ىعست ةليوطو ةريصق فادهأ اهل _

دوه جملا ىلع زكرت اهنوك درفلا ىلع سي لو ةعامجلا ىلع قيب طت _

ةطسا وب لا مع الا ذي ف نت ى لع دمتعت يعامجلا نواعتلا ىلع دمتعي يذل ا يرش الب
نيرخ الا

قيقحت قيرط نع كلذو عمتجم لل ةعفنملا قيق حت نع ايعامتجا ةلوؤسم _
ةفلتخملا فارط الا حلا صملا نيب نزاوتلا نم عون

ىلع لمعتو اهب ةطي حملا ةئيبلا ب رثأتتو رث تأ ةيمانيد ةيلمع هي _
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ةثيدحلا تاثدحتس ملا عم فيكت

ةددحتملا ناس الان تاجاح عابش للا ى عست اهن لا ةرمتس م ةيلمع يه _
. ةسس ؤملا ءاقب ىلع ظافحل وا

ىلع مكحل ا يف يف مهنيب ا ميف ةراد الا ءاملعلا فلتخا دقل : ةراد الا ةعيب ط /- 3
ىري نم مهنمف هتارربم ىلا دانتسا رظن ةهجو مهنم لك ذخت اف ةرا الاد ةعيبطلا

نف اهناب ىري من مهنمو ملع اهناب

و ملع ةراد الا نأ ءاملعلا نم لو الا قي رف لا ىري : ملعك ةراد الا -(1

نم اهيلا لصوتلا متي يت لا نيناوقلا و قئاقحلا ةعومجم هنأ ىلع فرعي يذلا و
: يليام ىلا ادانتسا كل ذو ةمظنملا ةيملعلا ةفرعم خلال

ةيركف تاهاجتا اهيف ةيراد الا سرادملا و تايرظ نلا ةرا الاد نأ _

اهتحص تتبث سسا و ئدابملا ةعومجم ىلع ةراد الا ءا وتح لا _

بولسأ ىلع اهدامتع لا ةصصختملا تايلكلا يف سردت يهو يملعلا قيب طتلا ب
ؤ بنتلا و اهريسفتو ةيراد الا لات كشملا و رهاوضلا ةظح ملا ىلع دمتعي يملعلا

اهيف مكحتلا لجا نم اهثودحب

راشتن للا ةيعرفلا تاصصختلا و ةفرعملا عورفلا نم دي دعلا مضت اهن لا _
لات داعملا و جذامنلا مدختساب ةراد الا لا جم يف ةيمكلا لخادملا مادختسا

مادختس اك ةرا الاد هجاوت يتلا لكاشملا ضعبل لولحلا داجيا يف ةيضايرلا
ةيملعلا ثوحبلا

هنأ ىلع فرعي يذل وا نف ةراد الا نأ ىريف رخ الا قيرفلا امأ : نفك ةرا الاد -(2
2009 ةنس ، ىلومل ا دبع ) . نيعم عض و عقاولا لظ يف هلعف ب جيام ةفرع م

(92 ،ص

قاي س في ة سرامم لا و ةيرظنل ا ني ب عمجي يذلا طاشن لا هنأ ىلع فرعي امك
هذه مهرظن ةهجو نع نوعفاديو (14 ص ، ق باس عجرم ، رافغل ا دبع ) دحاو

نأ نم اق لا طنا



-39--39-

صئاصخ ىلع ىلو الا ةجردلا ب دمتعي ةراد الا دعاوقلا و ئدابملا قيب طت _
مهتاردق بسحب مهنيب اميف نوفلتخي مهو صاخش الا

بأن نوري مهف نيحجا نلا نيير اد الا دوجو نمضي لا ه دحو يملعلا دادع الا _
عنصي ولا دلوي يراد الا

امك اه ريدقت وأ اهسايق نكمي لا يتلا ةير اد الا تايلمعلا نم د يدعلا كانه _
عاض خا بعصي نيذلا صاخش للا ةيرشبلا ةعيبطلا ب لصتت اهنأ ثيح ددعو

فقومب ةلصتملا ت امولعملا نوك ت دق ةيملعلا براجتلا و رابتخ للا مهكولس
ةربخلا ىلع اهيف رارقلا رادصا دنع دمتعي ذل ةيفاك ر يغو ةقد لقأ نيعم

يباسحلا وأ يسدنهلا لي لحتلا سيلو يصخش لا همكحو ريدمل ل ةيضاملا

: ةراد الا فادهأو ةيمهأ /- 4

ىريو ةايحلا نيدايم عيم ج يف ةريبك ةيمهأ ةراد للا

ةراد الا نع ناجتان يعامتج والا يداصتق الا مدقتلا أن ( peter Drucker
ةرادم ريغ لود امنا و ةفلتخم لود دجوت لا هنأو

(Marcel ،1981،p1

نيب زييمتلا اهل خلا نم نكمي يتلا ةحضاو لا تارشؤملا زربأ دحأ نذا دعت
دق ةحجانلا ةراد الا نأ براجتلا ت تبثأ دقلف ، ةيمانلا و ةمد قتملا تاعم تجملا
ةجلا عم ىلع لمعت امك تايناكم والا دراوملا ةلق نع اهتيلا عفو اهتءافكب ضوعت
ةديجلا ططخلا نأ نيح يف اهقيقحت زيزعتو ا هنيسحت و ةفي عضلا ططخ لا

نكمي يتلا لئاسولا مهأ ةراد الا دعتو . ةئيسلا ةراد الا لظ يف لشفت نأ نك مي
, مدقتلا و نم والا ءاخرلا بابسأ قيقحت لجأ نم لودلا و دارف الا اهرمثتسي نأ
ةراد الا ةيمهأ نا ف ةفلتخملا تاسسؤملا و تاعورشملا لا جم يف امأ

(30 2004،ص ةنس ، يرميمشلا ) يف ةلثمتملا و فاده الا نم ةدمتسم

لكك عمتجمل فاده أو ةهج نم اهفا دهأ قيقحتل ةسسؤملا هيجوتو ةدا يق _
ىرخأ ةهج نم

لا عفلا مادختس والا بارطض والا فارس الا بنجتو , لمعلا تاء ارجا طيسبت _
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دراوملل

اهل حيتي رص انعلا هذ ه ةدا يق اهردص تف , جاتن الا رصانع ىلع لا عفلا ريث اتلا _
لمعلا فورظ لا و ب سانتي امب اهنيب اميف قيسنتلا و اهميظنت

, ةيسايس فورظ من ةفلتخملا ةي ئيبلا فورظلا و تاريغتلا ةهجاو م _
, فيكت لا و رارقتس الا قيقحتل ايجولو نكتو ةيعامتجا ، ةيفاقث ، ةيدا صتق الا

لاق طا و ، ةيرشبلا ت اراهملا و تاءافكلا ميضعتو جاتن الا رصانع ري وطت _
دا دع والا بير دتلا و ليها تلا خلال نم اهديدج تو تاقاطلا

اه لعج و ةيفيضو ال مهتيصخش ريو طتو دار للاف زفاو حلا و ةلا دع لا قيقحت _
لمعلا ةعيب ط مع ماجسناو ةيلا عف ثر كأ

نيع ربت عت يهف ، ثادح بالأ ؤبنتلا يلا تلا بو اهليلحتو ت امولعملا عيمجت _
يجيتار تس لا روصتلا و عادب بالا اهدمت يتلا ةيلخادلا و ةيجراخ لا ةسسؤملا

, ومنل وا رارمتس الا ىلع اهدعاسي يذلا ءانبلا

نييوتسملا ىلع ةسفانملا ةهجاو مو ةسسؤملا ةناكم نيسحت ىلع لمعلا _
ةيعامتج الا تاريغت لل ةجيتن ةي مها لا هذه تدادز ا دقلو ي جراخلا و يلحملا

نم يتلا و يناسن الا عمتجملا اه ل ضرعت يتلا ةيجولونكتلا و ةيدا صتق والا
(15 ،ص قباس عجرم ، عجار ): اه مهأ

ة صصخ تم ةنهمو نفو ملع اهنأ ى لع ةراد للا ةديدجلا ةرظنلا _

جاتحت يتلا ةيدرف لا دو هجلا باسح ى لع ةيعامجلا دوهجلا ةيمهأ دا يدزا _
فاده الا وحن اه هجو ت ةدايق ىلا

لاك ملا اهيف ددعتي يتلا تاسسؤ ملا يف ةص اخ ةراد والا ةيكلملا نيب لصفلا _
ةفلت خملا فارط الا ح لا صم نامضل ميظنتلا و ةباقرل ا ةيمهأ رهضأ يذل ا رم الا

ةيجتارتس الا ت ارايخلا عونتو اهمجح ربكو ةير اد الا تاسسؤملا ددع دايدزا _
اهل ة حاتملا

طيطختلا ءبع ةراد الا ىلع تضرف ةح لم تاريغت دوجو _



-41--41-

ةير اد الا تاصصختلا عيسو تو اه م يو قتو ططخلا هذ ه ذيفنت ةعبات مو ري يغتلل
مدقتلا و ومنلا قيقحت لجأ نم

ةرورض بل طتي يذلا رم الا , ةيرشب وال ةيداملا دراوملا يف ة دي ازتملا ةردنلا _
ديج ل كشب اهتراداو اهل لثم الا مادختس والا طيطختلا

روج للا تاسايس عضو بلطتي يذلا الامر ةيملا علا تاعمجتلا ىوق ديازت _
هطورشو لمعلا فورضو

رم الا , مهحلا صم و نيكلهتسملا نع عفادت يتلا تاعمج تلل ةديازتملا ةوقلا _
راعس الا ديدحتو ةدوجلا نيسحتب ةص اخلا تاس ايسلا عضو ةيمهأ زربي يذلا

اهريغو

عمتجملا دارفأ ةيامحل تاسسؤملا ى لع ةبا قرلا في ةلودلا ةلودل ا لخدت _
, عمتجملا وحن ةراد الا ةيلو ؤسمب يدانت ةديدج راكفأ دعاصتو

لودلا ىلع ةصاخ ةريبك تايدحت نم هي لع ب تر ت ام و ةملو علا ىلا ةوعدلا _
لودلا تامدخو تاجتنملا ةدوجو عونت تاراجم عيطتست نل يتلا ة يمانلا

اهترادا ريوطت و لاح صا تنسحأ اذ ا الا ةروطتملا

يذ لا رم الا جاتن الا لئاسو ر وطتل ةيلودلا و ةيلحملا ةسفانملا ةدح ةدايز _
عيزوتلا و قيو س تلا و جاتن الا قرطل ر اكتب والا ديدجتلا بلطتي

دايدز ا ىلا ىدأ يذلا رم الا صصختلا اذ ه سيردتلا و ميلعتب مامته الا ةدايز _
ةيراد الا تاراهمو فراعملا نوكلمي نيذ لا دارف الا ددع

: يراد الا ميظنتلا موهفم /- 6

ةراد للا يساس الا طاشنلا كلذك وهو ةيراد الا تامظنملا يف ةيويح ةيلمع وه
هجا وت يتلا تاقوعملا و تابوعصلا ةهجاومل هيلع دمتعي مهم لماع وهف
ديحوتو عمج ه ناب يراد الا ميظنتلا فيرعت نك مي امك . ةيراد الا تامظنملا

ف اده الا قيقحتل ةمظنملا لخاد ةيدرفلا تاطاشنلا

(20-21 ص ،2007 ةنس ، يزوللا )
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: يراد الا ميظنتلا ةيمه أ /- 7

: ةيلا تلا طاقنلا يف ير اد الا ميظنتلا ةيمهأ زاربا نكمي

ن يل ماعل ا رارق تساو لا معلل مئ لا ملا وجلا قلخ ىلا يدؤي _

نع ةنك مملا ةاءافكلا نسحأ ب عمتجملل ةيسيئ رلا فاده الا قيقحت يف دعاسي _
ةحاتملا ةيداملا در اوملا لال غتسا نسحو ديجلا قيسنتلا قيرط

غولبل دارف الا نيب سفانتلا و نواعتلا حور قلخ ىلع دعاسي _

. فاده الأ

.

رارمتس الا ققحي امم ءاضع الا فلتخم نيب ح ضاو لكشب لا صت الا ىلا يدؤي _
ت اعامجلا لخاد لا معلا م هافتو

(157 ص ، ةنس نودب ، يدا هلا )

: يراد الا ميظنتلا عاونأ -/8

نم ميظ نت يأ ءاشن للا رابتع الا نيعب ذخؤت نأ بجي لماوع كانه ماع لكشب
: يهو تا ميظنتلا

ةددحملا تاس ايسلا ذيفنتل لذبت نأ بجي يتلا طاشنلا هجوأ ديدح ت _
. ةسسؤملا فاده للا ة ققحمل ا ةموسرملا ططخلا و

ص94) ،2006 ةنس ، ءاربلا )

لمعلا ليه ستل ماسقأ وأ تارادا لكش يف طاشنلا هجو أ م يسقت _

لك تارا رقلا ذاخت للا لداعلا قحلا عيزوت لمشي يذلا ةطلسلا ضيوفت _
ةحضاو تاوط خ لمتشت ةسسؤملا نوك ت نأ بجي ثيحب ة دح ىلع ةف يضو

ةمظنملا يف ةدعاسم لماوع ك انه و ةطلسلا هذه ةسراممل
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ال معلا نم هريغ عم ناسن الا دوجو نأ كش ،بلا ءامتن الا يف ناسن الا ةبغر _
تاق علا نيوكتو مهيل ا مام الانظ في ةبغر هيدل قلخي

روم الا فلتخم لوح ر اكف الا لدا بتو مهعم

ةعامجلل مامظن الا الى لماعلا ىعسي ثيح ةيامحل وا نم الا يف ةبغرل ا _
ةمظنملا تاد دي هتلا ى لع ةو علا يجراخلا ديدهت لا نم ةيام حلا ةجرد قيقحتل

2000،ص15) ةنس ، دمحا )

ةلا ح يف وهو لمعلل ناسن الا ة لوازم نأ كلذ قلق لا نم صلختلا يف ةبغرلا _
رعشي و نيسؤرملا و ءاسؤرلا عم لك اشملا نم عون هل قلخي دق قلقلا نم
درفلا ىلع بلسب د وعي دق يلا تبو هماهم ءادأ ىلع ةردقلا مدع و للمب

2002،ص8) ةنس ، يدنار ) ةمظنملا و

: يراد الا ميظنتلا لا كشأ -/9

لكشب رهظي يذلا يمسرلا ميظنتلا يراد الا ميظنتلا لا كش الا نيب نمو
لا ك شأ ثلاث يمسرل ا ميظنتلو تا سسؤملل ةيميظنتلا طئارخلا يف يساسأ

: يه ةيسيئر

ةمظنمل وا ةراد الا ةيزكرم ىلع دمتعيو : يزكرملا يمرهلا ميظنتلا /- 1-9
تا رارقلا ذ اختا تايلمعو تاطلسل عضخت يتلا و

يمرهلا ميظنتلا يفكيو ةيز كرم لا لا ىلع موقيو : يفيضولا ميظنتلا /- 2-9
امم هتراداو لمعلا ماسقأ ةفاك يف ةددحم ريغ تايح صلا ةراد الا حنمت يتل ا

) فاده الا قيقحتو ةفل تخملا تارارقلا ذاخ تا تايلمعلا يف ةنورملا ىلا يدؤي
1945،ص240) ، يو اقرقلا

ميظنتل وا يعو ال نم جيزم نع ةرابع وه : يمرهلا يفيضولا ميظنتلا /- 3-9
نم ايلعلا ةر اد الا لبق نم ةفلتخملا ماسق والا تاراد لا ةبقارمب حمس ي وهو
كلت لخاد لمعلا ةبرجتب حمسي كلذكو ةيباقر لا تاراد الا جامدا ج امدا خلال

اي لعلا ةراد الا ناف اهيدل ةرادا دوجوب تامدخ يأ ىلا تجاتحا ا ذاو تاراد الا
ىلا لفس الا نم ةجردتم ةباقر ميظنتل نو كي كلذبو ، اهل صرفلا اهل نمؤت
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لمحت ىلع ةردقو ةطلس لو ؤس م لكل نوكي ثيحب ىلع الا ىلا لفسأ
رادصا ىلع ةردقو ةي لؤسملا

،1980،ص78) يوارقلا ) ترار قلا

: يراد الا ميظنت لا ئ داب م -/10

دنع اهعابتا يغبني يتلا تايصوتلا ةعومجم يراد الا ميظنتلا ئدابمب دصقي
غولب نم ةراد الا نكمت يتلا ةيميظنتلا ةيلمعلا ةسرامم دنع وأ ميظنتلا عضو
هذهو دهجلا و تقولا و لا ملا نم نكمم ردق لقابو اهلا معأ رييستو اهتاياغ

هذ ه لثمتتو لمعلا ءادأ نسح ىلا اهب الاخذ يدؤي دق تايصوت درجم ئدابملا
يف ئدابملا

عوصخ أدبملا اذ هب دصقي : ةسسؤملا يف ايلعلا ةدايقلا ةيزكرم /- 1-10
ةماعلا ةسايسلا مسر اهتمهم نوكت ايلعلا ةسائرلا ةطلسل ير اد الا ماهملا

ناك اذاو ةسايسلا هذه ذ يفنتل ةسسؤملا ب ةطشن الا ةفاك هيجوتو ةسسؤمل
ىلع تقولا تاذ يف لمعي هناف فاده الا ديدح ت حوضو ةزيم ادبملا اذهل

، 2004 ةنس ، يفنح ) ةفلتخملا ةراد الا تادح ولا ب لا عفلا قيسنتلا قيقحت
ميظنتلا تادحو ددعتو عونت لظ يف ادبملا اذه ةيمهأ دادزتو ص267)

امنم تاصاصتخ الا يف لخادتلا و براضتلا ىلا يدؤي دق ذي لا يراد الا
ةدايقلا ةيزكرم ادبم ققح ي نيح يف ، ةراد الا ة ءافك ىلع ابلس سكعني
ققحي امب تاسسؤملل ةصاخلا ت اس ايسلا ذيفنتو فدهلا ةدحو و ماجسن الا

فارحنا مدعو ةصاخلا ة حلصملا

. ميظنتلا لخاد دارف الا

ةطلس لا رص حنت نأ ي نعيو : ةدايقلا ةدحو وأ رم والا ةس ائ رلا ةدحو /- 2-10
ثيحب ميظنتلا تايوتس م نم ىوتسم لك يف دحاو ردصم يف ر مو الا رادصا
أدبملا اذه ققحي دحاو رش ابم سيئر ىوس ةسسؤملا لخاد س وؤرملل نوكي لا

يف سيلف لفس الا ىلا ىلع الا نم يدايقلا لسلستلا ددحيو ةيراد الا ةيل ؤسملا
دحاو تقو يف سيئ ار من رثكا مدخي نا درفلا ة عاطتس ا
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ص56) ،1995 ، دم حم )

كابترا ى لا يدؤي سوؤرملا ىلا ةرداصلا ةسائرلا رمو الا ددحت نا نع لا ضف
ءاسؤرلا نيبو ضعبل مهضعب ء اسؤرلا نيب ةق لا علا ءانب ةداعاو لمعلا يف

. نيسؤرملا و

: لمعلا ميسقتو صص ختلا -/3-10

ةمز لا لا ئدا بملا مهأ ر بتعت يتلا و لمعلا ميسقت راط الا اذه ىداب م لا مها نم
امأ ةيلا عفب ميظنتلا فاده الا ىلا يلا تلا ب لوص ولا و ةيجاتن الا ةءافكلا قيقح تل

نيب هتئزجتو ل معلا ميسقت يغبنيف صصختلا

بجي كلذك هنق تي يذلا ل معلا ةرشابم نم مهنم كل نيكمت دصقب نيلماعلا
عانتم الا اهيلع ضرفي يذ لا رم الا اهصاصتخا ة رئادب ةراد الا بناج نم مازتل الا

أدب ملا اذ هب دص قي امك ، تاصاصتخ الا هذ ه قلخت يتلا لا مع الا ةرش ابم نع
ىلا لمعلا اذه دنسي نا ىلع دحاو لمع نم رثك الا ةف يضو لك ءاوتحا مدع

. هلويمو هتاربخو هتاس اردو هتاردقو لمعلا ققح ي يذ لا ف ضوملا

(57 ص ،2003 ةنس ، دياز )

: يراد الا ميظنتلا تاموقم -/11

من اهلغش ي نمو ةفيضولا و يف ةيساس الا يراد الا ميظنتلا تاموقم زكرت
نم نوكتي يراد الا ميظنتلا يف ءانب يأ نأ لوق لا نكمي ثيحب نيفضوملا
ةيراد الا تادحولا نيوكت كلذ دعب يتاي مث ، اهب نيلماعلا و فئاضولا ةعومجم
اهيفض وم ىلع ضرفي نيعم لمع وأ نيعم بصنم نع ةرابع ةفيضولا .
لمعلا ي نعت يهف غرفتي مل وأ كلذل غرفت ء اوس ةددحم تابجوب مايقلا

. لماعلا ىلا دنسملا

تايلؤ سملا و تاصاصتخ والا تابجاولا نم ةعومجم نم لمعلا نوكتي و
رثاتت لا كلذ ل , فضوملا هلغشي اينوناق زكرم ربتعت , ةفيضولا ب تاطلسلا و

ةي راد الا تاينبلا نوكل اهلغشي امب ةفيضولا ر ثات مدع و اهلغشي نمب ةفيضولا
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يذ لا حيرست لا خلال نم ةراد الا قيرط عن ئشنت فئاضو دو جو يضتقي
يف رثاتت لا يهف مث نمو اهلقن لبق ت اي لؤسملا و تاطلسلا و تابج ا ولا ددحي
ير اد الا ميظنتلا و , اهلغاش نم اهولخ ى لا تدا فورظ تثدح اذ ا لباقملا
يتلا فئاضولا هذه ةيع ونو ةبولطملا فئ اض ولا عون دي دحتب اساسأ مت هي
ىلع اهعقوم بسحب ةفيض و لكل حضوت يتلا تافصاوملا لاف تخاب فلتخت

يراد الا ملسلا

2000،ص21), ة نس ، ةخيش وب )

ةرابع وه يراد الا ميظنتلا نأ انل حض تي قبس ام خلال نمو : لصفلا ةص خلا
تاميظ نتو تاسسؤم قلخو ةيرشب ل او ةيعيبطلا دراو ملا نيب لعافتلا جمد نع
ةدوج ىلع ظافحل ةيبقرلا نيناوقل اهعاض خاو اهبيترتو اهميظنت ةيغب ةيراد الا

. درف لا تابغر عابشاو ةمظنملا
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سرام يف دنب 19 نم نوكت ملا نايبتس الا ميمصتب انمق بناجلا اذه ةيادب يف
ءاطخ الا ضعب حيحصتو هت نياعمل فرشملا ذاتس الا ىلع هضر عب انمقو

ة يفافش بكل يناديملا لمعلا اذه مامتا ىلع نيمزاع انك دقو هيف ةدراولا
تا طوغض لا ةفرع مل ديهش لوقا ام ىلع والله عادخل وا فييزتلا نع دعبلا و
ام سكع نوكت نا . ريدقلا يلعلا نم رادق الا تاءاش نك ل لا معلا ه جاوت يتلا

نكميو يفصولا جه نملا انرتخا دقف عبتملا جهنمل ةبسنب امأ ، روصتن انك
ملا علا أو يجر اخلا ملا علا ةروص لقن هنأ ىلع ةيو غللا ةيحانلا نم هفيرعت
ماقم موقت يتلا تاراعتس والا هيباشتلا و تارابعلا و ظافل الا خلال نم ي لخ ادلا

1984،ص ةنس ، روبج ) ىقيسوملا ىدل مغنلا و ماسرلا ىدل نا ول الا
ددح يو ه رسفيو نئ اك وهام صئاصخ ركذيف يملعلا فص ولا امأ (292-293
وأ ةعئاشلا تاسرامملا كلذ كو , عئاقولا نيب دجوت يتلا تاق لا علا و فورضلا

تاعامجلا و دارف الا دنع تاهاجت والا تادقتعملا ىلع فرعتلا و ةدئاسلا
ناف هيلعو ص134) ،2002 ةنس ، رباج د, ) روط تلا و ومنلا يف اهقئارطو

صئاصخ نايب مأ ايئايز يف افصو ناك ءاوس ءى ش يأ لا ح دصر فصولا
ايمك فصولا وأ دص رلا اذه نوكي دقلو تاعامجلا وأ دارف لا ةيونعم وأ ةيدام
نيب ةنراقم نمضت ي دقلو امهنيب عمجي وأ ايفيك وأ م اقر بالا هنع اربعم
ناديم صخي اميف امأ 1999،ص138) ةنس ، دمحم ، رامع ه(د ريغو د وصرملا
ةليسملا ةعماجلا ب ةيعامتج الا و ةيناسن الا مولعلا ةيلك انرتخأ دقف ةساردلا
ةحئاجلا لب ق كلذ و اننيب اميف انشقنت دقف ةي لاع طتس الا ةساردل ةبسنب امأ ،

ماهملا ميسقتو ةساردل ا هذه ءارجا ةيفيك نع سرام رهش يف يأ ةيئابولا
ىلع ك لذ ب فرعتيل ثحابلا اهوطخي ةمهم ةوطخ دعت يتلا ،و اننيب اميف
اهتروص يف لا معلا هجاوت دق يتلا لكاشمل وا لمعلا ةعيبطو فورظلا
نييراد الا نيمدختسملا نم ةنيع انرتخا دقف ة نيعلا فصو كلذ يلي . ةيعقاولا

لماع 62 مهددع غلا بلا نيينقتلا و

نايبت الاس ىلع اندمتعا د قف سايقلا ةاد للا ةبسنب اما . ثان والا روكذ نم
" سنجلا لا معل ةيفارغمدل ا تانايبلا ىلع لمشت يتلا و (دنب 19 نم نوكتملا

طغضلا راث الا ةفرعم ضرغب ، ةيعامتج الا ةلا )حلا " لمعلا تاونس
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تا ونس اذك و رثكا لمعلا ءابعأ لمحت ىلع ةردقلا هيدل نمو نيسنجلا كلا ىلع
، طوغضلا هذه ةهجاوم ىلع ىماد قلا لا معلا ةردق ةفرعم ضرغب ةربخلا
ل مرأو " جوزتمو " بزعأ نيب لمعلا ىلع ةيعامتج الا ةلا حلا راثأ ةفرعم اذكو
قدص كلذ يلي ةذتا الاس فرط نم نايبتس الا ميكحت كلذ دعب متي مث
قدصلا و نيمكحملا قدص قدصلا نم نيعون ىلع هيف دمتعي يذلا و سايقملا
بولسا ىلا نيثحابلا اهيف ئج لي يتلا و ةساردلا ةنيع ددحن اهدعبو ، يتاذلا
ددحن كلذ دعبو ، ثحابلا ىلع دهجلا و فيلا ك تلا فيفختل تانيعلا ب ذخ الا
ةنيعلا دارفأ عيزوت كلذ يلي , مهددعو سنجلا بسح يلص الا عمتجملا

ةلا حلا " ةربخلا تاونس ) ريغتم لكب صاخ لودج في تاريغتملا بسح
راط الا كلذ يلي ، لودج لك يف تاضح لا ملا عض نو ( سنجلا " ةيعامتج الا

، سنجلا ثيح نم لا معلا )ددع ) يرشبلا راط والا ين امزلا و ةساردل يناكملا
هذ ه دعاست يتلا و ةعبتملا ةيئ اصح الا بيلا الاس عض وب موقن كلذ دعب مث
يتلا لئاسولا مهأ نم يه و ةبولطملا جئاتنلا ىلا ل وصولا يف ب يلا الاس
كلذ يلي ، اهتئارق لهست ةحضاو جئاتنلا ىلا لوص ولا يف ثحابلا د عاست

ةقباسلا لا ودجلا ىلع ء انب لوادج يف اهجئاتن ةشقانمو تانايبلا ضر ع
ءاوض يف جئاتنلا ةشقانمب مو قن مث , لودج لك يف جئاتنلا حيضوتو

. ةساردل ةماع جئاتن عضوب موقنو تايضرفلا
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: ةينهملا تاطو غضلا سايقم

: يليام ىلع ةباج والا مركتلا ءاجرلا

.( ) ىثن الا - ( ) ركذ : س نجلا

( ) ةربخلا ت او نس لا - ( ) نسلا

( ) لمرأ .( ) قلطم .( ) جوزتم .( ) بزعأ : ةيعامتج الا ةلا حلا
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: ةبسانملا ةرابعلا مامأ X عض

اردانانايحاامئادتارابعلامقرلا

ينهملا1 نم الا ان تيلكب رفوتي

ةعيرسلا2 قرطلا ب تانايبلا ةجلا مع متت

ةرا3 دجلا ةجرد يف ةيقرتلا ةيلمع متت

نزاوتم4 لكشب ماهملا عزوت

ماهملا5 زاجنا ىلع ةيفاكلا ةردقلا يدل

لمعلا6 يف لا مها كان ه

ةدناسملا7 ن وردقي لا يئ لا مز

ةديدش8 ةباقر كانه

لمعلا9 بلا طم نيب قيفوتلا عيطتسأ
تيبلا بلا ط مو

ىلع10 قوفتلا يف ةبغرلا ب يف امئاد رعشأ
نيرخ الا

ةياغل11 بعص يلمع

ام12 ءانتقاب لي حمست لا ةيداملا يت يناكما
ينبجعي

يماهمب13 يمايق دنع ديدش قلق ينباتني

مئ14 ملا لمعلا ناكم

ةشقانم15 نم ينعنمت لمعلا يف تا سايسلا
يئ لا مز عم ةنهملا اياضق

نم16 ةرتف لاي زيكرتلا يف ةبوعص دجأ
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تقولا

لمعلا17 ءانثا ةحارلل تقو كانه س يل

ءاهن18 لا ايفاك سيل حاتملا تق ولا
يل ةلكوملا تاريضحتلا

موقأ19 يذلا لمعلا باصع الا رتوت نم يناعأ
هب
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: ةيبر علا ةغللا ب عجار ملا ةمئاق

راد : نامع . ط2 . لمعلا تاطوغضلا . (2013 ) دلا خ ، تاميلع ةدايع ★
. عيزوتلا و رشنل جيلخلا

. 2 .ط لمعلا تءارج والا ميظنتلا . (2007 ) ىسوم ، يزوللا ★

. عيزوتلا و رش نل لئ و راد : نامع ندر الا

. ط نود ) . ةينو رتكل لا لا ةراد .الا (2008 ) قازرلا دبع علاء ، يملا سلا ★
لئاو راد : نامع

يف لا عفلا كولسلا .(2004 ) نيدلا صلاح ، يقابلا دبع ★

: رصم ' ةيردنكس الا . ط) نود تام (ظنملا

يف يميظنتلا كولسلا .(2009 -2005 ) قوراف ، هيلف هدبع ★

★. ةريسملا راد : ( دلب نود ) .ط2. ةيميلعتلا تاسسؤملا . ةراد الا
ا هتق لا عو اهراثا لمعلا تاطوغ ضلا .(1995 ) دم حم ، يسوس

ةعم اج . ةراجتلا ةيلك لا مع الا ةرادا مسق يف ريدملا ةرادا ب

. ةيردنكس الا

يتلا ةينهملا تاطوغضلا . ( ةنس نود يلع بينر ، (ربج ★

ةروطتملا ةيسردملا ةراد الا ةبرجتلا سرادملا وريدم اههجاوي
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سيردتلا ةينهملا تاطوغضلا .(1998 ) دمحم ، يقسودلا ★

ت ادقتعملا ب اهتق لا عو ىرخ الا نهملا ضعب طوغضلا ب ةنراق م

دلجم 48 ددعلا ةيوبرتلا ةلجم " نيملعملل ةيوبرتلا

يملعلا رشنلا سلجم . تيوكلا . 12
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