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ا�ي ٔ�لهمنا الصبر والثبات ؤ�مد� �لقوة والعزم �لى مواص� مشوار� نحمد الله عز و�ل 

ا�راسي وتوف�قه لنا في إنجاز هذا العمل ، ف�حمدك ا�لهم و�شكرك �لى نعمتك وفض� 

و�س�ٔ� البر والتقوى، ومن العمل ما �رضى، وسلام �لى ح�یبه و�لی� أ�مين �لیه 

    لشكر والتقد�ر لٔ�س�تاذ الفاضلٔ�زكى الصلاة والسلام ،كما نتقدم بجزیل ا

"بیصار عبد المطلب   "   

لتفض� �لإشراف �لى هذا البحث وسعة صدره و�لى حرصه ٔ�ن �كون هذا العمل في 

صورة كام� لا �شوهه ٔ�ي نقص، �س�لٔ الله ٔ�ن يجزیه عنا   كل �ير ق�ل الإشراف �لى 

بذلها من ا�لنا ، والنصائح والتوجيهات هذا العمل ال�س�یط ، و�لى ا�هودات التي  

العظيمة ،التي كان یضعها نصب ٔ�عی��ا وهي ت��ع هذا البحث �كل اه�م جعل الله ذ� 

كلیة  إدارةفي ميزان حس�ناته یوم ا��ن،  نتقدم بجزیل الشكر و�الص �م�نان الى 

 -المس�ی�–العلوم �ق�صادیة و�لوم ال�س�یير �امعة محمد بوضیاف 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:و�ل عز المولى فيهم قال من ىـإلالى   
ا یبَْلغَُن� عِندَكَ الْكِبرََ ��َ�دُهمَُ ﴿ م�

�
حْسَاً� ا

�
�ْنِ ا هُ وَِ�لوَْاِ�َ ��

�
لا� ا

�
�كَ ��لا� تعَْبُدُواْ ا ا وَقضىََ رَب

 ٓ �همَُ� همَُا فلاََ تقَُل ل �همَُا قوَْلاً كَريمِاً ��وْ ِ�َ   ﴾��فٍّ وَلاَ �نهَْرَْهمَُا وَقُل ل

 به�ة إلى المتواضع العمل هذا ثمرة هدي�ٔ  ؤ�� الواجب فوق بهما ٔ��تز وشرفا فخرا
 و�لمت ٔ��م وسهرت ر�حتعبت �ٔ  التي إلى الود، وكمال الرب وهبة القلب

لیالي ینير ا�ي والقمر صبا� تضيء التي الشمس إلى ٔ��ل،  
نوــالح� يـــــٔ�م  

 لنا لیقدم ٔ��م� تكلّ  من إلى الحب، قطرة ل�سقني فار�ا ال�سٔ جرع من إلى
 القلب إلى العلم طریق لي هد ـ�يم  ربي عند أ�شواك حصد من إلى سعادة، لحظة

 الك�ير
  زــــالعزی يـــــٔ�ب

إلى من �ٓ�روني �لى ٔ�نفسهم... إلى س�ندي وقوتي وملاذي بعد الله  
إخوتــــــــــــي    

 إلى القلوب الطاهرة الرق�قة والنفوس البریئة إلى ر��ين ح�اتي
تــــــــــــياخو �ٔ    

وأ�قارب أ�هل كافة لىإ و  الحیاة، في ما ٔ�جمل لي ٔ�ظهروا من إلى  
.ا�راسة أ�صدقاء وزملاء جمیع إلى  

 بوزید  



 

 

 

 

  :و�ل عز المولى فيهم قال من ىـإل
ا یبَْلغَُن� عِندَكَ الْكِبرََ ��َ�دُهمَُ ﴿ م�

�
حْسَاً� ا

�
�ْنِ ا هُ وَِ�لوَْاِ�َ ��

�
لا� ا

�
�كَ ��لا� تعَْبُدُواْ ا ا ��وْ وَقضىََ رَب

�همَُ�ٓ ��فٍّ وَلاَ �نهَْرَْهمَُا وَقلُ  همَُا فلاََ تقَُل ل �همَُا قوَْلاً كَريمِاًِ�َ   } : 23الإسراء{ ﴾ل

 القلب به�ة إلى المتواضع العمل هذا ثمرة هدي�ٔ  ؤ�� الواجب فوق بهما ٔ��تز وشرفا فخرا
 إلى ٔ��ل، و�لمت ٔ��م وسهرت ر�حتعبت �ٔ  التي إلى الود، وكمال الرب وهبة

  لیالي ینير ا�ي والقمر صبا� تضيء التي الشمس
 الله ارحمه يـــــٔ�م

 لحظة لنا لیقدم ٔ��م� تكلّ  من إلى الحب، قطرة ل�سقني فار�ا ال�ٔس جرع من إلى
  الك�ير القلب إلى العلم طریق لي هد ـ�يم  ربي عند أ�شواك حصد من إلى سعادة،

   زــــالعزی يـــــٔ�ب
  إلى من �ٓ�روني �لى ٔ�نفسهم... إلى س�ندي وقوتي وملاذي بعد الله

  إخوتــــــــــــي  
  القلوب الطاهرة الرق�قة والنفوس البریئة إلى ر��ين ح�اتي إلى

  تــــــــــــياخو �ٔ  
  وأ�قارب أ�هل كافة لىإ و  الحیاة، في ما ٔ�جمل لي ٔ�ظهروا من إلى

 .ا�راسة أ�صدقاء وزملاء جمیع إلى

 
 رمزي
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 أ 

 مقدمة 

السنوات القلیلة ولا یزال عددا من التغیرات الأساسیة والتي طالت مختلف جوانب الحیاة شهد العالم خلال 

 ،المعاصرة ومست كافة المؤسسات خاصة الصناعیة منها في دول العام على اختلاف درجتها في التقدم والنمو

إلى الحد الذي برر كذلك أثرت تلك التغیرات على هیكل القیم ونسق العلاقات المجتمعیة في كثیر من الدول 

القول بأنه نعیش الآن عالم جدید مختلف كل الاختلاف عن سابقة والذي سار عبر القرون وفي بدایة الثمانینات 

  .من هذا القرن

وفي خضم هذه التغیرات بدأ الاهتمام بالأمن الصناعي بتزاید في المنظمات المعاصرة حیث تبنت الإدارة 

الدور المهم الذي یلعبه في المساعدة على تحقیق أهداف المنظمة بما فیها تحسین وزیادة وتطویر فعالیة 

ومدى أهمیة هذا العنصر في  المنظمة وترجع استجابة الحكومات في الدول عامة للتدخل في حمایة العامل

الإنتاج أو العملیة الإنتاجیة وضرورة العمل على حمایته ورعایته إذ أنه مما لا شك فیه أن الآلة مهما بلغت 

تطورا في إمكانیاتها وقدراتها في العملیة الإنتاجیة إلا أنها لا یمكن أن تحل محل العنصر البشري الذي یعود له 

ذا العنصر عاملا هاما وأساسیا في فعالیة المنظمة ما بقیت الحیاة وهذا ما یؤكده الفضل في تصنیعها وسیضل ه

  . الواقع وتزكیه النتائج ویدعمه العملاء والكاتب في عامة الدول

ففي نظم هذا التطور الذي نعیشه وفي نظم الاهتمام بالموارد أدركت الأفكار المتعلقة بزیادة الإنتاج وفعالیة 

  .الصناعي هو المحور الأساسي لذلك فمنه وإلیه تعود كل الجهودالمنظمة أن الأمن 

ومن خلال هذا یمكننا أن نستخلص مدى أهمیة الأمن الصناعي في حمایة العامل وتوفیر كل الظروف 

الملائمة له في عمله إذ لا یمكن لأي كان أن یستغني عن وجود الأمن الصناعي هذا العنصر الحساس في 

  .أو المكنة المؤسسة بوجود الآلة

  ولعل ذلك یظهر جلیا من خلال هذه الدراسة التي تتضمن جانبا نظریا 

 فیه التطرق ثم للدراسة المفاهیمي و التصویري الإطار الأول الفصل یتناول حیث فصلین ویضم: الأول الفصل

المفاهیم وتحدید, السابقة الدراسات,الدراسة أهمیة ،الدراسة أهداف ،الموضوع اختیار  وأسباب الدراسة مشكلة إلى  
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 ب 

  :الإشكالیة -أولا

  :التالي بالشكل للموضوع الإشكالیة صیاغة یمكن سبق مما

 المؤسسة في والتكالیف المهنیة الحوادث من التقلیل في الصناعي الأمن إستراتیجیة تساهم أن یمكن كیف-

                                                                            الصناعیة؟

  :التالي النحو على الفرعیة الأسئلة من مجموعة إلى المطروحة الإشكالیة وتقودنا

 الصناعي؟ الوسط في المهنیة والحوادث الأخطار هي ما 

 المؤسسة؟ في الصناعي الأمن لتحقیق المنتهجة والوسائل الطرق هي ما  

 العمال؟ أداء مستوى رفع إلى والصحیة الآمنة العمل ظروف توفیر یؤدي هل  

 العمال؟ لدى المعنویة الروح ارتفاع إلى المهنیة الأخطار من الوقایة تؤدي هل  

  :التالیةطرح  الفرضیات یمكن الدراسة تساؤلات ضوء على

  الفرضیة العامة :  

   .هناك علاقة ارتباطیه بین الأمن الصناعي والفعالیة التنظیمیة في المؤسسة

  الفرضیات الفرعیة:  

 .یساهم الأمن الصناعي في التقلیل من الحوادث مما یؤدي إلى التقلیل في التكالیف -

  . قد تغیر إصابات وحوادث العمل شكلا ومضمونا في أداء المؤسسة -

 .یؤدي توفیر ظروف العمل الآمنة والصحیة إلى رفع مستوى أداء العمال -

 .ارتفاع الروح المعنویة لدى العمال تؤدي الوقایة من الأخطار المهنیة إلى -

  :أسباب اختیار الموضوع  -ثانیا

إن مجال الأمن الصناعي بالغ الأهمیة لأنه یعتبر العامل الرئیسي الذي یتوقف علیه نجاح أي مؤسسة  -

 .ذات طابع صناعي

 .الأهمیة البالغة التي یكتسبها هذا الموضوع وخاصة لدى منظمات الأعمال الصناعیة -

 .براز مدى مساهمة الأمن الصناعي في رفع وزیادة الفعالیة التنظیمیة داخل المؤسسةمحاولة إ -
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 ج 

 .محاولة إبراز مدى استخدام أدوات وأسالیب الأمن الصناعي في المؤسسة الجزائریة -

 .محاولة إبراز أهم المشاكل والصعوبات التي تقف حائلا أمام تطبیق الأمن الصناعي بشكل جید -

  :ع أهمیة الموضو  -ثالثا

 ،ستحاول تناول أنظمة وتعلیمات الأمن الصناعي بمفهومه الحدیث والشامل ،إن هذه الدراسة مكتبیة -

 .ولقد عرف الأمن الصناعي لوقت طویل بأنه یهتم بأمن المنشأة والعاملین بها

هذه الدراسة ستهتم بمحاولة جمع كل عنصر ومقومات الأمن الصناعي بمفهومه الشامل والحدیث في  -

 .احدةوحدة و 

هذه الدراسة ستقوم باستعراض واستكشاف هذه المخاطر الصناعیة التي یحملها للعالم العربي توجهه  -

 .الحثیث نحو التصنیع ویكون ذلك بتحدید نوعیة هذه المخاطر وطبیعتها ثم التعریف بمخاطرها الحقیقیة

  :أهداف الدراسة  -رابعا

 .ومحاولات تطبیقاتهتحدید المفهوم الشامل والمعاصر للأمن الصناعي  -

 .تحدید المخاطر الصناعیة تبعا لاختلاف الأنشطة الصناعیة -

 .التعرف على الحد الأدنى من قواعد الأمن الصناعي مرتبطة بالمفهوم الشامل والمعاصر -

محاولة عرض بعض التجارب الناجحة في مجال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والسبل المتبعة من  -

 .رقیة هذا القطاعطرفها لدعم وتأهیل وت

  :الدراسات السابقة  -خامسا

هناك العدید من الدراسات التي اهتمت بمجال الأمن الصناعي وبالذات الدراسات التي أعدت في  -

  .الولایات المتحدة وفي أوروبا لمواكبة التقدم الصناعي هنالك

في كتاب مفصل في مجال الأمن الصناعي مركزا في قسمه الأول على الوقایة من  )أورفلي( یتناول   -

وتضمن ذلك أسباب الحرائق والوقایة من الحرائق في المؤسسات . الحرائق في المؤسسات الصناعیة

وفي القسم .وتضمن ذلك أسباب الحرائق والوقایة منها ومكافحتها في المؤسسات الصناعیة  ،الصناعیة

الكتاب تضمن السلامة العمالیة وهو یشیر بذلك إلى سلامة العامل في مجال الأمن  الثاني من
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حیث یركز على حوادث العمل وأنواعها والأسباب المؤدیة للمخاطر الصناعیة والأسباب  ،الصناعي

 . المختلفة للحوادث وكیفیة وقایة العامل منها

  : مبررات اختیار الموضوع  -سادسا

بقطاع الأمن الصناعي داخل المؤسسات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة من معرفة كل ما یتعلق  -

 .معلومات فنیة وتقنیة

الرغبة الشخصیة في مناقشة موضوع جدید لم یؤخذ حقه رغم أهمیته على عدة أسالیب في المعالجة  -

 .كالاستنتاج والاستقراء

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

ستراتيجية الأمن الصناعي 

في المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة 

الفصل الاول 

ستراتيجية الأمن الصناعي إ

في المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة 

 الفصل الاول 
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  ماهیة استراتیجیة الأمن الصناعي : المبحث الأول

 :تمهید

 الصناعیة المؤسسات جل إن حیث بدینامكیة، تتسم بیئة في وجذریة سریعة تطورات المؤسسات شهدت

 قواعد تطبیق إطار في بإمكانیاتها للنهوض تنموي تقدم تحقیق إلى تسعى والاهتمامات التخصصات بمختلف

 الوعي نشر ومحاولة العمل، لمواصفات الدقیقة التفاصیل على بالاطلاع الدولة من واهتماما الصناعي الأمن

 على وأثره والبشریة المادیة الإنتاج عوامل بین المباشر للاحتكاك ونظرا الصناعیة، المؤسسات داخل الوقائي

  . المهنیة والأخطار الحوادث من للتقلیل جدید كمدخل الصناعي الأمن سیاسة ظهرت البیئیة، المنظومة

 الصناعي الأمن مفهوم: الأول المطلب

 النشأة: أولا

 لم لأنه م،1900 عام قبل ما إلى نعود أن یجب والتطور، النشأة الصناعي الأمن عن نتحدث أن نرید عندما

 یتعرضون الذین العاملین بصحة یهتم من أیضاً  هناك یكن ولم الصناعي، بالأمن وقتها یسمى ما هناك یكن

  .المختلفة والصناعات المهن لمخاطر

 العمل أصحاب بین المشاكل بعض معها وجدت حرفیه أعمال وظهور صغیرة صناعات ظهور ولكن

 باللجنة سمیت لجنه وأنشأت الحكومة تدخلت السطح على وظهرت المشاكل هذه تفاقمت أن وبعد والعمال،

  .المشاكل هذه وحل لمعالجه) حكومة- نقابات- عمال( الثلاثیة

 العمل وأصحاب العمال بین المشاكل وتزایدت العالم في الصناعیة الثورة بدایة كانت م1900 عام وفى

  .العمال بعلاج الالتزام وعدم صحیة بأسباب

 غیر العمل ظروف بسبب والحكومة الأعمال أصحاب ضد إنجلترا في عمالیة ثورة نشبت 1913 عام وفى

 الاهتمام عدم بسبب والحكومة الأعمال أصحاب ضد أمریكا في عمالیه ثوره اشتعلت1914 عام يوف ، الإنسانیة

   .العمل بیئة وتردى العمال بصحة

  



الصناعي في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  الأمن ةاستراتیجی...............الفصل الأول   

 

  
7 

الصناعي  الأمن تعریف:  ثانیا  

الأمن الصناعي، ولما كان الأمر كذلك فإننا سنشیر إلى بعض التعاریف التي وجدت  تعریفاتكثرت وتعددت 

مجموعة الإجراءات والتدابیر :"قبولا مناسبا في هذا المیدان، هنالك تعریف مختصر للأمن الصناعي، هو أنه

  )1(  . "الكفیلة بحمایة الأرواح والممتلكات في المنشآت الصناعیة

 مجموعة الإجراءات والتنظیمات المتعلقة بالمحافظة على الأمن والنظام والسلامة و: " وتعریف آخر هو أنه

  )2(  . "الإطفاء داخل المنشآت الاقتصادیة والحیویة ومرافقها بالوسائل المتاحة

مجموعة الأسالیب والجهود الهندسیة والتنظیمیة التي یجب أن : " كما یمكن تعریف الأمن الصناعي بأنه

ي عمل مقصود، أو غیر مقصود، قد یؤدي إلى عرقلة استمراریة الإنتاج في المنشأة تحت كافة تتخذ، لمنع أ

  )3(  . "وحصر آثار إصابة قد تحدث والتقلیل - الظروف

 والاجتماعیة والنفسیة المادیة الظروف جمیع تهیئة إلى یرسي الذي الفرع : " بأنه الصناعي للأمنكما ینظر 

 الإنسانیة الظروف أفضل عن بالكشف یهتم عملیه،فهو عن العامل برضى الاهتمام مع إنتاج أكبر تكفل والتي

  " . علمیا حلا الصناعیة المشكلات وحل للعمل،

 ومحتوى مضمون على یفتعر  إلى ترمي أنها یبدو لكن لصناعي الأمن تعاریف من الكثیر هناك أن وبالرغم

 المحتوى ذلك لتحدید الصناعي لأمن متكامل إطار لإیجاد محاولات التعریف هذه كل أن كما الصناعي، الأمن

  .والمضمون

 والنظم الإجراءات من مجموعة إلا ماهو الصناعي الأمن نأب التعریفات هذه كل من نخرج أن ویمكننا

               .الظروف كل في الإنتاجیة من قدر أكبر استمرار مع وملامتها والمنشاة الأرواح بحمایة الخاصة

 على بأخرى أو بطریقة یؤثر أن یمكن ما لتلافي المناسبة البرامج إیجاد هو الصناعي الأمن مفهوم وإن   

                                                           
التهدید، الندوة السابعة للأمن الصناعي، الأمانة العامة للأمن الصناعي، الجبیل  أخطارنبیل عبد العزیز التخطیط لمواجهة  1

 .5، صم 1987/ ه1408الصناعیة، المملكة العربیة السعودیة، 
حمود مریحي المبارك، طرق وأسالیب الأمن الصناعي في مكافحة الجریمة، الندوة السابعة للأمن الصناعي، الأمانة العامة للأمن  2

 .4، صم1987/ ه1408الصناعي، الجبیل الصناعیة، المملكة العربیة السعودیة  
ي الأمانة العامة للأمن الصناعي، الجبیل الصناعیة، رشاد أحمد صقر، الأمن الصناعي في المملكة الندوة الثانیة للأمن الصناع 3

 .4، صم 1983/ه1404المملكة العربیة السعودیة 
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 فیهم تتوفر المجال هذا في متخصصین طریق عن وذلك الإنتاجیة العملیة وسیر والممتلكات العاملین سلامة

   .الوقائیة الحمایة أسالیب كافة توفیر وهو ألا المنشود الهدف وتحقیق البرامج هذه لتصمیم والكفاءة الخبرة

المهمة الأساسیة للأمن الصناعي إنما هي مهمة وقائیة لذلك فان نجاحها هو فیما لم یحدث بالدرجة  إن

  .ولیس فیما حدث - الأولى 

 بالإضافةمخاطر السلامة ومخاطر الحرائق و - الأمنیةالصناعي تحدید وتحلیل المخاطر  الأمنمن مهام 

مع  الإجراءاتوالاستعدادات والحلول المناسبة والضروریة ومراعاة تكامل هذه  والإجراءاتلوضع كافة الترتیبات 

  .)1(بعضها البعض

الصناعي یهتم بحراسة المنشآت الصناعیة وحمایتها  الأمنولكن  ،لا تختلف لأمن الأساسیة الأهداف إن

 - وهو یحتم ضرورة توفر وسائل متمیزة وخصوصیة-تخریب ضد المنشأة والعاملین أوجریمة  أيوالوقایة من 

تحقیق  أسلوبحد ما في  إلىالصناعي  الأمنذلك لتنوع وخصوصیة المخاطر الصناعیة والخصوصیة في 

عدة  العام على إطارهبعمل برنامج أمني یعتمد  ،لتحقیق ذلك تالمنشآمن أ إدارةفتقوم  الأمنیةالسیطرة والوقایة 

ذلك  وكل ،اعتداءأو وتقلیل فرص حدوث تخریب  ،ةالمشروعغیر  والأعمالللوقایة من الجرائم  وأسسوسائل 

  . )2(من خاصأبرنامج وقائي لذلك فان رجل أمن المنشأة یبدو وكأنه رجل  إطارفي 

   الصناعي الأمن أهداف: ثالثا

بالمنشأة الصناعیة، وذلك بتهیئة الظروف یمكن إجمال أهداف الأمن الصناعي في تحسین وسائل الإنتاج 

 ،فظة على صحة وسلامة العاملین من الأخطار والحوادث الصناعیةاوالمح ،المناسبة السلیمة للعمل والعاملین

  .والاهتمام بتوفیر كل الوسائل للحصول على أكبر قدر من الإنتاجیة

  ومحاولة  ومرافقها من الأخطار والجرائمیهدف الأمن الصناعي إلى حمایة مباني المنشأة الصناعیة

   .التقلیل من فرص حدوثها

  الوعي والتفكیر لدى الأشخاص برفع مستوى   والاهتمام  لمواجهة الطوارئ والكوارث الفعال  والتخطیط    

                                                           
   .77، ص1984، مصر، الإسكندریة السید رمضان، حوادث الصناعي، المكتب الجامعي، الحدیث 1
  .2، صم 1996/ ه1417,الأمنیة، الریاضعبد المحسن أبو اللیف، الأمن الصناعي، محضرات بأكادیمیة نایف العربیة للعلوم  2
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  .)1( العاملین بالمنشأة بأهمیة التقید ببرامج الأمن والسلام

وقائیة فهي تهتم بتوفیر الإجراءات التي تساعد على منع وقوع لذلك فإن أهداف الأمن الصناعي هي أهداف 

  .الحوادث الصناعیة أو حوادث بشریة، فتمنع وقوع إصابات العمل ویؤدي ذلك على زیادة الإنتاج في المنشأة

  الصناعي الأمن تحقیق وسائل : الثاني المطلب

  )2(:الصناعي في الأمنالوسائل المساعدة على تحقیق  أهمتتمثل 

  تكییف العمل للعامل، وهي تكییف الآلات والمعدات وتدریب العاملین علیها، مما یقلل فرص حدوث

 .إصابات

  تحسین ظروف العمل كالإضاءة والتهویة ودرجة الحرارة، وتحدید ساعات العمل، وإعطاء وقت كاف             

  .للراحة وتوفیر الغذاء المناسب للعاملین

  المهنیة وإصلاح الأعطال والتأكد من وجود الاحتیاطات الأمنیة الكافیةالتفتیش ومعرفة الأخطار .  

  البحوث الفنیة والنفسیة، وذلك لمعرفة الطرق المثلى لأداء العمل والاستعداد للحوادث، ودراسة التعب

 .والملل والإرهاق، وكذلك دراسات إحصائیة

 كیفیة تشغیل الآلاتوهي تنظیم برامج تدریبیة للعاملین عن : البرامج التدریبیة. 

ولاشك أن هنالك عناصر عدة لتحقیق أهداف الأمن الصناعي، وإذا كانت زیادة الكفاءة الإنتاجیة من أهم 

بالعناصر  متلك العناصر فإن تقلیل الخسائر المادیة والبشریة لا تقل عنها في الأهمیة بالإضافة إلى الاهتما

  .الأخرى والتي تعتبر هامة لتحقیق تلك الأهداف، حیث یجب الاهتمام بتلك العناصر والعمل بمقتضاها

إن تحقیق الأهداف الخاصة بالأمن الصناعي یبدأ بوضع الأنظمة والتعلیمات الخاصة بذلك، ومن خلال 

بالآلات والمعدات الموجودة وذلك بحیث یتم تلك الأنظمة وعلى هدیها یتم التدریب المناسب للعمال، على العمل 

تدریبهم تدریبا جیدا لیقلل من فرص حدوث الإصابات، ویجب أن یتضمن ذلك وضع برنامج تدریبي للعاملین 

عن كیفیة التشغیل والتحكم في الأجهزة واستخدام أدوات مكافحة الحریق في حالات الطوارئ وكیفیة الاستخدام 

                                                           
إطفاء، بحث تخرج الدورة التأهیلیة الثامنة عشرة للضباط الجامعیین، المعهد -سلامة- أمن: طلال محمد نوري، الأمن الصناعي 1

 .20، صم 1988/ه1409العالي للدراسات الأمنیة، كلیة الملك فهد الأمنیة، الریاض، 

 .22، ص ق السابالمرجع ،  طلال محمد نوري 2
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هذا من شأنه وجود عنصر بشري مؤهل وواع، وكذلك نشر الوعي الأمني ووعي الصحیح لمعدات الوقایة، و 

  .)1(السلامة وسط العاملین

كما أن توفیر الظروف المحیطة المناسبة تلعب دورا هاما في تحقیق مقاصد الأمن الصناعي، ومثال ذلك 

ا كافیا للراحة، وكذلك توفیر الإضاءة المناسبة والتهویة الصحیة، وتحدید ساعات العمل، وإعطاء العاملین وقت

  .الغذاء المناسب

  الصناعي الأمن استراتیجیة: الثالث المطلب

  الصناعي الأمن استراتیجیة تعریف :أولا

 تنفیذ أسلوب وتحدد المؤسسة، مستوى على تعدد لأجل طویلة شاملة عمل خطة هي:  الإستراتیجیة تعریف  -1

 به تسترشد منهاجا الإستراتیجیة تعتبر( متغیرة بیئة في مواردها باستخدام الأجل طویلة أهدافها لبلوغ المؤسسة

 الأسالیب مجموعة هي الصناعي الأمن استراتیجیة أن القول یمكن ومنه ،)الرئیسیة القرارات وضع في المنشأة

  .الصناعیة المنشأة سلامة استمراریة عرقلة إلى یؤدي قد عمل لمنع بها والمعمول الموضوعة والجهود

  المنشاة أمن استراتیجیة: ثانیا

 عرّف وقد حدثت، إذا خسائرها من والتقلیل الحرائق من كالوقایة المخاطر، من بالتقلیل عامة المنشأة أمن یهتم   

 بالطمأنینة الشعور ومصدر الشركة لممتلكات الأمین الحارس:" بأنه الصناعیة المنشأة في الأمن الخبراء أحد

 للتطویر قابل فهو الیوم أما،  ضیق نطاق على المنشأة في لأمن ینظر كان قریب عهد وحتى ،)2( " بها للعاملین

  .الحدیثة التقنیة الوسائل استخدام طریق عن تتحقق أصبحت الأمن وأسالیب تطبیقات من الكثیر أن حیث

 غیر الحمایة الأمن تعني كما،  وحمایة كوقایة یتخذ الذي الإجراء: "  بأنه المنشأة في الأمن عرف وقد

 من أخرى أشكال وأیة الحرائق أو والغش سرقة عن الناتجة الخسائر من أنواعها بمختلف للممتلكات المكلفة

                                                                                             .( 3) " والضیاع التلف

                                                           
      22، ص السابق المرجع ،  طلال محمد نوري 1
عبد المحسن أبو اللیف، الجدوى الاقتصادیة والعملیة من تطبیق تعلیمات الأمن والسلامة، دار الهلال للأوفیست، الریاض،  2

   11، صم 1987/ ه1408

  3 1ه، ص  1406غنام الدوسري ، الحمایة الأمنیة للمنشاة الصناعیة ، الندوة الخامسة للأمن الصناعي ، أبها ، محرم  
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 فإن لذلك والممتلكات، الأرواح لحمایة المنشأة هذه في الأمن احتیاطات على بالإشراف بالمنشأة الأمن ویهتم    

 ویمكن المنشأة لها تتعرض التي المتعددة الأخطار من تنشأ والتي الإنتاج وفقدان الخسارة تقلل الحمایة هذه

  :الآتي في المنشأة أمن أعمال أهم حصر

 المحیطة لمنع التسلل أو  الأسواروعمل دوریات على  ،بالحراسات على مداخل ومخارج المنشأة القیام

  .غیر مشروعةالدخول أو الخروج بطریقة 

 حمایة المباني من السرقة والتخریب ومن الحرائق المتعمدة.  

  وعملها بفعالیة الأمنیة الإجراءاتالتفتیش الدوري للتأكد من سلامة.  

 اص أو الممتلكاتالتحفظ على الذین یرتكبون جرائم داخل المنشأة ضد الأشخ.  

   المختصة الأمنیةالتي تقع في محیط المنشأة وتسلیم ذلك للجهات الحكومیة  جوادفي  الأوليالتحقیق.  

 البطاقات الشخصیة وتصاریح المرور للأشخاص والمركبات التابعة لمرافق المنشأة حسبما  إصدار

  .الحاجة تقتضیه

  حافظة على أمن المعلومات والوثائقمال.  

   دخول وخروج الموظفین والزوار إلى مرافق لمنشأةمراقبة.  

   بالمنشأة الأمنعمل برامج تدریب خاصة لرجال.  

  مراقبة دخول السیارات وتنظیم المواقف.  

  المروریة اللازمة وضبط  الإرشاداتتنظیم حركة مرور السیارات داخل المنشأة ووضع اللوحات

  .المخالفات

   والمفاتیح للمنشأة الإقفالالمحافظة على.  

   أوقات  يوالممتلكات ف الأشخاصالمختصة لترتیب برنامج خاص لحمایة  الأمنیةالتنسیق مع الجهات  

  .)1(والكوارث الطبیعیة الأزمات    

  

                                                           

 .  01غنام الدوسري ، المرجع السابق ، ص  -1 
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  معوقات الأمن الصناعي: ثالثا

معوقات الأمن رغم التفاوت بین الدول في الأخذ بمبادئ وتطبیق قواعد الأمن الصناعي، لكننا نجد بعض  

   ( 1):الصناعي ومنها

وهنالك نقص في بعض التشریعات في بعض الدول : نقص أو تعدد التشریعات الخاصة بالأمن الصناعي - 1 

  .العربیة التي تحتاج إلى الارتقاء بتشریعاتها لتكون مكتملة تعكس ما یقابلها من اهتمام ملحوظ

قل ولحاجة معینة وقد لا یكون هنالك تنسیق بین عدة إننا نجد أن بعض التشریعات قد صدرت في زمن مست

تشریعات تعمل في مجال واحد، الأمر الذي قد یؤدي إلى الاضطراب والتضارب في بعض الأحیان وقد یؤثر 

سلبا على مسیرة الأمن الصناعي، وربما یكون سبب ذلك هو تعدد الأجهزة المعنیة بموضوع الأمن الصناعي، 

  .ید الجهات العاملة في هذا المجال منعا لأي تضارب في التشریع والتنفیذالأمر الذي یستدعي توح

ثم إن تعدد التشریعات قد یعكس درجات اهتمام متفاوتة من بعض الجهات ذات العلاقة بالأمن الصناعي، 

ا فیجيء التشریع عاكسا لتلك الأسبقیة في الاهتمامات، ولاشك أن تعدد التشریعات وتعدد جهات الاختصاص ربم

یعتبر من معوقات أعمال الأمن الصناعي، زیادة على ما تمت الإشارة إلیه أعلاه، فربما یقتضي الأمر تجمیع 

التشریعات المبعثرة ذات التوجه الواحد في مجال الأمن الصناعي وإعادة إصدارها في قوانین موحدة ویكون 

          .بداخلها تحدید الاختصاصات لكل جهة معینة بتشریع معین

تتفاوت قناعة المسؤولین بأهمیة الأمن الصناعي  :عدم وجود قناعة كافیة بأهمیة الأمن الصناعي - 2 

هذه القناعات إلى المستویات  وأسبقیته، وهذه القناعة مطلوبة من القیادات الإداریة المختصة حتى تسري

  .ه وتنظیمهالأخرى، وهذه القناعة هي التي تعطي الأسبقیة لقضایا الأمن الصناعي وتقنین

قد ینتج من عدم القناعة المشار إلیها أعلاه هو عدم :  عدم الالتزام بتنفیذ تعلیمات الأمن الصناعي - 3 

الالتزام الجاد والصارم بتنفیذ تعلیمات الأمن، أو قد یكون عدم الالتزام بهذه التعلیمات قد یعود إلى تعدد وتنوع 

  .دها وما تتطلبهذه التعلیمات وغموض بعضها، أو الجهل بمقاص

هنالك تسارع علمي في مجال الأمن الصناعي فهو من العلوم :  عدم الأخذ بما هو جدید في التقنیة - 4 

 الحدیثة والتي تتطور بمرور الزمن نتیجة للتقنیات المستحدثة والمستخدمة في هذا المجال، وقد نجد ذلك واضحا

مجال الأمن الصناعي، لذلك فإن الأمر یتطلب من في الدول الغربیة حیث أخذت التكنولوجیا مكانها في 

                                                           

2ه، ص1406المطلوب لإدارة الأمن الصناعي، الندوة الخامسة للأمن الصناعي، أبها،  و حمود مریحیل المبارك، الدور المتمیز 1
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 القائمین على أمر الأمن الصناعي العربي الاهتمام بكل ماهو جدید في عالم التقنیات في ساحة الأمن

  .يالصناع

 الأمور من یعتبر الصناعي بالأمن الأخذ حیث العربي المناخ في : الصناعي بالأمن الوعي تنمیة عدم - 5  

 بكل والعنایة الموضوع، بهذا بالاهتمام و الصناعي بالأمن الوعي تنمیة إلى یحتاج الأمر فإن المعاصرة،

 لكما من المتطوعین إن كان هنا وغیرهم للعاملین الجانب هذا في بالتدریب الاهتمام ثم الوعي لزیادة الوسائل

 .)1(یستدعي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

                                                           
 03، المرجع السابق ، ص  حمود مریحیل المبارك1
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 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة استراتیجیة : المبحث الثاني 

   والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مفهوم: المطلب الاول 

أمرا في غایة الصعوبة  اختلفت الآراء حول تحدید مفهوم واضح ودقیق للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إذ یعد

طة الاقتصاد ولا یوجد اتفاق على تعریف موحد للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تنتمي إلیها مختلف أنش

الوطني الإنتاجیة والخدمیة كما أن مفاهیمها تختلف من دولة إلى أخرى باختلاف إمكاناتها وقدراتها وكذا ظروفها 

  .الاقتصادیة والاجتماعیة

  :إن من أهم الأسباب التي أدت إلى اختلاف مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتمثل في 

 البلدان أهمها ، متباینة مجموعات إلى العالم یقسم النمو درجة في التفاوت إن :النمو درجات اختلاف 

 كل في المستعملة التكنولوجیا تطور مستوى على التفاوت هذا وینعكس ، النامیة والبلدان الصناعیة المتقدمة

 إلى بلد من والهیاكل المؤسسات هده إلى النظرة اختلاف دلكفي ویترجم الاقتصادیة الهیاكل وزن في وأیضا ،دولة

 أو متوسطة اعتبارها یمكن الأمریكیة المتحدة الولایات في أو الیابان في والمتوسطة الصغیرة فالمؤسسة ،آخر

 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعریف أن إلى نصل النظرة هذه من فانطلاقا ،المغرب أو الجزائر في كبیرة

  )1(.الدول جمیع في صالح موحد تعریف غیاب یفسر الذي الأمر ،آخر إلى بلد من یختلف

 المالیة والهیكلة الداخلي التنظیم یختلف الاقتصادي النشاط اختلاف أمام :الاقتصادي النشاط باختلاف 

 استثمارات إلى والخدمات السلع إنتاج عملیة في تحتاج صناعیة مؤسسات مثلا فهناك ، الاقتصادیة للمؤسسات

  )2(.جدا بسیط وتسییري تنظیمي هیكل مع محدودة عمالیة وطاقة " كبیرة وعمالة مالیة وطاقات " ضخمة

  :إلى إضافة

 عوامل تقنیة في مستوى الاندماج بین المؤسسات. 

 عوامل سیاسیة تتمثل في مدى اهتمام الدولة ومؤسساتها بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 

                                                           
1

، دراسة حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه غیر منشورة: واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها:لخلف عثمان -

  .4، ص2004كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر،
2

دالة الاقتصاد الجزائري، رسالة : واقع وآفاق تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل الإصلاحات: عبد الكریم اللطیف -

  .4، ص2002ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،جامعة الجزائر،
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 : معاییر تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أولا 

إن محاولة تجدید تعریف جامع وشامل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ویعترضه تعدد المعاییر التي تستند 

حصة ‘ حجم الأموال المستخدمة  ،حجم المبیعات  ،إلیها هده التعاریف فمنها من یعتمد على حجم العمالة 

جموعة من المعاییر والمؤشرات لذلك تم الاحتكام إلى م ،الخ...المؤسسة من السوق وطبیعة الملكیة والسوق

  )1( یمكن تقسیمها إلى مجموعتین

  :الكمیة المعاییر - 1

 بتصنیف تهتم وهي ، حدى على دولة كل ظروف ضوء في لأنها ، محلیة صبغة ذات الكمیة المعاییر تعتبر

 العمالة حجم مثل، المختلفة الأحجام بین الفروق تبرر التي الكمیة السمات من مجموعة على اعتمادا المؤسسات

                                      )2(. الخ..السنوي الاستهلاك حجم ، المبیعات وحجم،  الأصول قیمة و ،

  : منها لبعض تفصیل یلي وفیما 

 وكبیرة الصغیرة  المؤسسات بین التفرقة معاییر أحد بالمؤسسة العمال عدد یعتبر : العمال عدد معیار - 1- 1

 قیاس عملیة تكتنف التي للسهولة نظرا ، الاستخدام في  شیوعا المعاییر أكثر من المعیار هدا ویعتبر ، الحجم

 الانتقادات من للعدید تعرض المعیار هدا أن غیر ، الدولي المستوى على المقارنة عند خاصة ، بواسطته الحجم

 اقتصادیة متغیرات وجود إلى بالإضافة ، الإنتاجیة العملیة في الوحیدة الركیزة لیس العمال عدد أن: أهمها من

  )3(.لها الحقیقي الحجم یعكس لا أنه كما،  المؤسسة حجم على كبیر أثر ذات

 من عدد في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعریف في المال رأس معیار یستخدم : المال رأس معیار -  2- 1

 وأسعار العملات كاختلاف ،القصور جوانب بعض من المعیار هذا ویعاني. النامیة الدول خاصة ، الدول

 في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أن إلى الإشارة یمكن حیث المستثمر أو المستخدم المال ورأس ، الصرف

                                                           
1

بحوث  ،قتصادیة العالمیةواقع الصناعات الصغیرة والمتوسطة في الدول المغاربیة في ظل المتغیرات الا ،كمال عیاشي -

ومناقشات الدورة التدریبیة الدولیة حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة ودورها في الاقتصادیات المغاربیة التي نظمتها 

  .2ص،2003،ماي 28- 25ه الموافق ل1424ربیع الأول  27- 24والبنك الإسلامي للتنمیة أیام -سطیف-جامعة فرحات عباس

2
،  1998،  المكتب العلمي للنشر والتوزیع القاهرة, الصناعات الصغیرة كمدخل لتنمیة المجتمع المحلي: ول محمدسعد عبد الرس -

  .15 ص

3
 الإسكندریة ،مؤسسة شباب الجامعة, الصناعات الصغیرة والمتوسطة ودورها في التنمیة المحلیة: فتحي السید عبده أبو سید أحمد -

  .49ص، 2005،
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 رؤوس تتطلب التي الكبرى المؤسسات عكس صغیر جماعي أو فردي مال برأس تتمتع ما غالبا الأخیر هذا

 التغییر مع تتواكب مستمرة تعدیلات إدخال المعیار هذا على الاعتماد ویتطلب. بنشاطها لقیامها ضخمة أموال

  .بمفرده المعیار هذا على الاعتماد عدم یفضل لذلك ،الأسعار في والتضخم النقود قیمة في المستمر

 إلى ذلك یرجع وقد ، العمال عدد بمعیار یقترن ما عادة هو :الإنتاج أسلوب أو التكنولوجیا معیار -  3- 1

 فكلما ، فیه المستخدمة والآلات العمل عنصري من كل لتفاعل النهائیة المحصلة هو المؤسسة حجم أن اعتبار

  . صغیرة المؤسسة كانت بمثیلاتها مقارنة صغیرة المحصلة هذه كانت

 أنحاء جمیع في تنتشر والمتوسطة الصغیرة المؤسسات فإن المعیار لهذا بالنسبة :الانتشار درجة معیار-  4- 1

 في الأنشطة هذه ممارسة على یساعد والعمالة النشاط محدودیة إلى بالإضافة المؤسسة حجم صغر لأن ،القطر

 درجة على كبیرة بدرجة یتوقف والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تحدید معیار أن نرى لهذا ، مكان أي

  )1(.الانتشار

  :  النوعیة المعاییر - 2

 ، الرئیسیة التشغیل عناصر إلى استنادا والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بتصنیف النوعیة المعاییر تهتم

 ویمكن ،الخ...المال ورأس والملكیة الإدارة نمط في والمتمثلة الوظیفیة الفروق على تعتمد معاییر فهي وبالتالي

  )2( :وهي بعضها ذكر

 الأحیان معظم في ملكیتها تعود والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أن الشائع من : والملكیة المسؤولیة - 1- 2

 شركات أو أشخاص شركات ، عائلیة أو فردیة استثماریة مشاریع شكل في أغلبها تكون والتي الخاص للقطاع

  )3(.مباشرة مالكها عاتق على تقع والتنظیمیة القانونیة المسؤولیة فإن لهذا - أموال

 ،القرار صاحب هو صاحب هو المؤسسة مالك فیه یكون جدا بسیط تنظیمي بهیكل المؤسسات هذه وتتمیز

 في مصالح عدة على تتوزع التي ، توظیف ، تسویق ، تمویل ، تخطیط من الإدارة وظائف مختلف یمارس كما

 القرار اتخاذ عملیة أن إلا المساعدین بعض یستخدمون الذین الخواص بعض أن من بالرغم ، الكبرى المؤسسات

                                                           
1

دلیل عملي لكیفیة البدء بمشروع صغیر وإدارته في ظل , إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العربي: عنبةهالة محمد لبیب  -

  .17ص, 2002, 1ط, القاهرة,المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة, التحدیات المعاصرة
2

  .18ص, مرجع سابق: هالة محمد لبیب عنبة -

3
  52ص, مرجع سابق: فتحي السید عبده أبو السید أحمد -
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 كثیر في توجد بل فقط الخواص أیدي في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تركز یعني لا هذا ،نصیبهم من تبقى

  .الجزائر في الحال هو كما العام القطاع إلى ملكیتها تعود التي المؤسسات هذه بعض الدول من

 حجمها تحدد التي المعاییر أهم بین من السوق على المؤسسة هیمنة درجة تعتبر:  السوق من الحصة - 2- 2

 وذلك حجمها بكبر تتمیز كبیر بشكل السوق على تسیطر التي المؤسسة أن نجد الأحیان أغلب في لأنه ،

 العامة الحالات في فتكون والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أما ، عاملة وید استثمارات من الإنتاج لمتطلبات

  .السوق من محدودا نطاقا بیه تغطي معین إنتاج في متخصصة

 خلال من الخارجیة الأسواق حتى تغزو صغیرة مؤسسات نصادف لأننا أیضا نسبیة تبقى الخاصیة هذه أن إلا

 التي الحرفیة الصناعات في الحال هو كما منتجاتها بها تتمتع التي والدقة الجودة درجة بسبب التصدیر عملیة

  .العالیة الفنیة المهارات على تعتمد

 بعض فهناك ، الأخیرة هذه حجم تحدید المؤسسة تمارسه الذي النشاط طبیعة تفرض قد :النشاط طبیعة - 3- 2

 التي والتقلیدیة الحرفیة كالصناعات العمال من كبیر عدد ولا كبیرة أموال رؤوس تتطلب لا الخفیفة الصناعات

 العمال مئات تضم كبیرة مؤسسات تتطلب الأنشطة بعض أن نجد بینما ،صغیرة عمل ورشة لممارستها یكفي

  (1). البترولیة والصناعات السیارات صناعة في الحال هو كما الضخمة  الاستثماریة والمعدات

  الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعریف یبین) :01(رقم  الجدول

 الحصیلة الإجمالیة السنویة رقم الأعمال السنوي  عدد العمال 

 المؤسسة المصغرة 

 

01 -09  

 

ملیون دج  20أقل من  ملایین دج 10أقل من    

49- 10 المؤسسة الصغیرة  ملیون دج  200أقل من   ملیون دج  100أقل من    

250- 50 المؤسسة المتوسطة ملیون إلى ملیاري دج  200من   ملیون دج  500إلى  100من    

 ،     ، الجریدة الرسمیة 2001الصادر سنة  18- 01القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة رقم  :المصدر 

   77عدد 

 

                                                           
1
  .51مرجع سابق، ص: فتحي السید أبو السید  - 
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  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات خصائص:  المطلب الثاني  

 المستثمرین لدى كبیرة أهمیة تحتل تجعلها الخصائص من بمجموعة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تتمیز

  :منها تناول نحاول الخواص

  : الإدارة ومرونة التأسیس سهولة - 1

 اللازمة القروض محدودیة وبالتالي وتشغیلها لتأسیسها المطلوب المال رأس بانخفاض المؤسسات هذه تتمیز

 فاعلة أداة ثمة ومن ، المؤسسات هذه مثل وتشغیل تأسیس سهولة على یساعد مما ، علیها المنطویة والمخاطر

 بانخفاض وتتمتع تكوینها إجراءات بسهولة تتمیز كما ، الإنتاجي المجال في وتوظیفها الأفراد مدخرات لجذب

 الأحیان أغلب في وجمعها ، والتنظیمي الإداري هیكلها وسهولة لبساطة نظرا الإداریة والتكالیف التأسیس تكالیف

 بالمرونة تتسم فهي لذلك مالكها شخص في الصغیرة المؤسسات معظم إدارة تتركز كما،  والتشغیل الإدارة بین

 واضحة خطط المؤسسة تتبع كما ،لها ممكن نجاح أفضل لتحقیق أصحابها قبل من الشخصي والاهتمام

 النشاط في الشخصیة العلاقات مستوى بارتفاع المؤسسات هذه وتتمیز مبسطة عمل وإجراءات مرنة وسیاسات

 المشروعات هذه أصحاب بین المباشر والاحتكاك التقارب خلال من المؤسسة داخل سواء الیومي الإداري

 تتحقق وأیضا ،العمل إنتاجیة زیادة في مباشر أثر الصغیرة المؤسسات داخل التقارب لهذا ویكون بها والعاملین

 صاحب بین تنشأ التي الشخصیة العلاقات خلال من الخارجي المحیط في شخصیة علاقات المؤسسات هذه في

 المحافظة في مباشر أثر لذلك ویكون ، بالمشروع المحیطة البیئة مع وكذلك والعملاء الصغیر المشروع مدیر أو

  .أیضا تنمیتها بل المؤسسة هذه سوق على

  :التجدید - 2

 ما وهذا أجلها من أسست التي الأهداف تحقیق هي حجمها أو شكلها كان مهما مؤسسة لأي الأساسیة الغایة

 واكبت إذا إلا طویلة لفترة یستمر أن مؤسسة لأیة یمكن ولا ، المتاحة للموارد الأمثل الاستخدام منها یتطلب

 للمنتوج الجدیدة بالبدائل یسمى ما ظهور لمواجهة والابتكار التجدید خلال من والتكنولوجیة الاقتصادیة التطورات

   .حیاته دورة نهایة عن الناتجة
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 ملاحظته یمكن ما وهذا والاختراعات الجدیدة للأفكار الرئیسي المصدر والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعتبر

 وهذا صغیرة مؤسسات في یعملون لأفراد تعود العالم في الاختراع براءات أهم أن نجد الأحیان من كثیر ففي

  )1(. أرباحهم على تؤثر جدیدة أفكار ابتكار على المؤسسات هذه أصحاب حرص عن ناتج

 : انخفاض رؤوس الأموال - 3

تمتاز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بانخفاض نسبي لرؤوس الأموال وذلك سواء تعلق الأمر بفترة الإنشاء 

أو أثناء التشغیل أي أننا نلاحظ انخفاض نسبة رأس المال بالنسبة للعمل وهذا لاعتمادها في أغلب الأحیان على 

الشيء  ،الید العاملة مما یساعد على امتصاص الید العاملة وخیر مثال على ذلك ما یحدث في الهند ومصر

  )2(.الذي جعلها من أشكال الاستثمار المفضلة عند صغار المستثمرین

 :المعرفة التفصیلیة بالعملاء والسوق - 4

سوق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة محدودة نسبیا والمعرفة الشخصیة للعملاء تجعل من الممكن التعرف 

أما  ،على شخصیاتهم واحتیاجاتهم التفصیلیة وتحلیلها ودراسة توجهها وبالتالي سرعة الاستجابة لأي تغیر فیها

المؤسسات الكبرى فتقوم بالتعرف على هذه العناصر بواسطة ما یسمى ببحوث السوق وهذا أمر مكلف للغایة 

ولهذا تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أكثر قدرة على متابعة التطورات  ،نتیجة للتغیر المستمر في السوق 

  )3(.التي قد تحدث في السوق

  :إضافة إلى 

  والبنیة الأساسیة بالمقارنة مع المؤسسات الكبرى ،من الطاقة انخفاض احتیاجاتها. 

  4(.وینمي الإبداعات ،حریة اختبار النشاط الذي یكتشف القدرات الذاتیة( 

  

  

                                                           
1
  2سبق ذكره، ص ،توفیق عبد الرحیم یوسف - 

2
  .8سبق ذكره، ص ،لخلف عثمان - 

  .11سبق ذكره، ص:عبد الكریم عبد اللطیف -  3

4
   .395، ص2000، 2ط منشأة المعارف، الإسكندریة مصر،, اقتصادیات الائتمان المصرفي: محمد كمال خلیل الحمزاوي - 
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 مختلف أشكال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث 

یمكن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن تأخذ العدید من الأشكال وذلك حسب عدد من المعاییر التي        

:سنحاول أن نبینها كما یلي   

 تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب إمكانیاتها : أولا 

  :المؤسسات العائلیة  - 1 

تعتبر هذه المؤسسات أصغر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتتمیز بأن یكون مقرها في المنزل كما أن 

كما  ،عملیاتها الإنتاجیة تكون غیر مكلفة وذلك لاعتمادها على جهد ومهارات أفراد العائلة في أغلب الأحیان 

ومثال ذلك ما نجده في الدول الأسیویة  ،تتمیز بمنتجاتها التقلیدیة التي تلبي سوقا محددا بكمیات محدودة جدا 

یكون  Swatch  وبعض الدول الأوروبیة مثل سویسرا حیث نجد أن معظم القطع الصغیرة التي تحتاجها شركة 

  )1(. مصدرها من طرف عائلات بسیطة تقوم بتزویدها في إطار ما یعرف بالمقاولة الباطنیة

  :المؤسسات الحرفیة  - 2

سات الصغیرة والمتوسطة لا یختلف كثیرا عن المؤسسات العائلیة فهي تتمیز بكونها إن هذا النوع من المؤس

ممارسة النشاط فیها یكون في محل صناعي  قد تلجأ للاستعانة بالعامل الأجیر الأجنبي عن العائلة كما أن

فإن هذین النوعین ولهذا . معین مستقل المنزل كما تتمیز أیضا ببساطة المعدات المستعملة في النشاط الإنتاجي

  :من المؤسسات تتمیزان بمجموعة من الخصائص هي

 اعتمادها في عملیة الإنتاج على كثافة عنصر العمل.  

 معدل التركیب العضوي لرأس المال منخفض جدا. 

 الاستخدام التكنولوجي یكاد ینعدم في معظم الأحیان إلا نادرا. 

  :تطورةالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتطورة والشبه م - 3

تتمیز هذه المؤسسات عن النوعین السابقین في اعتمادها طرق إنتاجیة وإداریة حدیثة ومتطورة سواء من 

ناحیة استخدام رأس المال الثابت أو من الناحیة التكنولوجیة التي تختلف درجتها بین المؤسسات المتطورة والشبه 
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كما تتمیز بوجود نظام  ،كما تتمیز منتجاتها بدرجة التطور ومواكبة العصرنة وفقا لمعاییر الجودة ،متطورة 

  .فهي مؤسسات تساعد على دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة. هیكلي بسیط واستعمال أیدي عاملة أجیرة

    تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب معیار طبیعة المنتجات: ثانیا 

ویتم هذا التصنیف على أساس طبیعة المنتجات التي تخصص في إنتاجها كل مؤسسة سواء كانت سلعا 

  )1(.أو سلع تجهیز وسطیةاستهلاكیة أو 

 :مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكیة )1

  :نجد أن المؤسسات تعمل في نشاط السلع الاستهلاكیة المتمثلة في 

           المنتجات الغذائیة 

 والأحذیة والنسیج منتجات الجلود 

   تحویل المنتجات الفلاحیة 

 الورق ومنتجات الخشب ومشتقاته 

إن التركیز على هذا النوع من الصناعات راجع لملاءتها لحجم المؤسسات حیث لا تتطلب رؤوس أموال ضخمة 

  .لتنفیذها

 :مؤسسات إنتاج السلع الوسیطیة )2

  :ات الوسیطیة والتحویلیة المتمثلة فيونجد أن هذه المؤسسات تركز أعمالها في مجالات الصناع

                 تحویل المعادن 

 الصناعات الكیماویة والبلاستیكیة 

 الصناعات المیكانیكیة والكهربائیة 

 صناعة مواد البناء 

 المحاجر والمناجم  

  .وتعتبر من أهم الصناعات التي تمارسها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة في الدول المتطورة
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  :مؤسسات إنتاج سلع التجهیز )3

احتیاجاتها إلى الآلات والمعدات  ،إن أهم ما تتمیز به صناعات سلع التجهیز عن الصناعات السابقة 

وكثافة رؤوس الأموال الكبیرة التي یستلزمها الأمر الذي لا  ،الضخمة التي تتمتع بتكنولوجیة عالیة للإنتاج 

إذ تنحصر  ،یتماشى وإمكانیات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مما یضیق علیها دائرة النشاط في هذا المجال 

 المتطورة الدول في هذا البسیطة التجهیزات بعض وصناعة التركیب مثل البسیطة نشاطاتها في بعض الأنشطة

  .النقل كوسائل والتجهیزات الآلات لبعض والإصلاح الصیانة مجال نشاطها یتعدى فلا النامیة الدول في أما

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طبیعة النشاط: ثالثا 

حسب هذا المعیار یمكن تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالاستناد إلى النشاط الاقتصادي الذي تنتمي 

  : إلیه

 : مؤسسات التنمیة الصناعیة )1

یقصد بمشروعات التنمیة الصناعیة الإنتاجیة تحویل المواد الخام إلى مواد مصنعة أو نصف مصنعة أو 

تحویل المواد نصف المصنعة إلى مواد كاملة التصنیع أو تجهیز مواد كاملة الصنع وتعبئتها وتغلیفها وتتسع 

  :لنشاط المؤسسات الصغیرة یمكن توضیحهاأنشطة القطاع الصناعي لتقدم مجالات عدیدة 

 وبالتالي یمكن أن ینشأ أكثر من ‘ الأنشطة التي تقل فیها عملیة نقل المواد وتكالیفها إلى حد كبیرا جدا

 .مصنع بحجم صغیر في أماكن مختلفة لإنتاج ذاتها

  مي للسوقالصناعات التي تنتج منتجات سریعة التلف لأن هذه المؤسسات تعتمد على الإنتاج الیو ‘

وهذا یبرر أن تكون هذه المؤسسات قریبة من أسواق ‘ وتكون فترة التخزین لمنتجاتها قصیرة 

 .المستهلكین

  صناعات السلع ذات المواصفات الخاصة للمستهلكین كمنتجات التجارة والخیاطة والصناعات التي

 )1(.تعتمد على دقة العمل الیدوي أو الحرفي

 :مؤسسات التنمیة الزراعیة )2

  : وتمس المؤسسات التي تمارس النشاطات الفلاحیة التالیة
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 إنتاج الفواكه والخضر أو الحبوب أو المشاتل أو البیوت الزراعیة : مشروعات الثروة الزراعیة

 . البلاستیكیة

 كتربیة الأبقار أو الأغنام أو الدواجن أو المشاتل أو البیوت الزراعیة : مشروعات الثروة الحیوانیة

 .ةالبلاستیكی

 كصید الأسماك أو إقامة بحیرات صناعیة لمزارع الأسماك: الثروة السمكیة. 

  :مؤسسات التنمیة الخدمیة والتجاریة )3

  :وتشمل كل من المؤسسات التالیة

  خدمات  ،السیاحیة  ،الفندقیة  ،تشمل المؤسسات التي تقوم بالخدمات المصرفیة : مؤسسات التنمیة الخدمیة

خدمات النشر والإعلان أو خدمات  ،الصیانة والتشغیل أو خدمات النظافة وخدمات النقل والتحمیل والتفریغ 

أو الأسواق المركزیة  ،الخدمات الاستشاریة أو المستودعات والمخازن المبردة لخدمات الغیر  ،الكمبیوتر 

 . والمراكز التجاریة أو المطاعم المتمیزة

  والمتاجر المتخصصة  ،تشمل أیضا المتاجر بجمیع أنواعها مثل المتاجر العامة : المؤسسات التجاریة، 

 .الأثاث ومتاجر السوبر ماركت: تتخصص في نوع معین من السلع مثل

  :المؤسسات المقاولة )4

تعتبر المقاولة الباطنیة من أهم أشكال التكامل الصناعي الحدیث وتعني تجسید التعاون بین المؤسسات 

ویمكن القول بأن المقاولة الباطنیة هي العملیة التي بموجبها یقوم  ،الكبیرة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

ه هذه المؤسسات هو قطاع البناء والأشغال وإن أهم مجال تعمل فی ،المتعهد بإتمام أعمال معینة للغیر بمقابل 

  )1(.العمومیة

تعتبر المقاولة الباطنیة وسیلة هامة لخلق مناصب الشغل وتنمیة الصناعات وكذا حل مشكل التسویق 

  : وتأخذ الأشكال التالیة ،وتساعد على تحقیق تقسیم العمل 

 توسطة على تنفیذ أشغال لصالح جهات یتمثل هذا النوع في قیام المؤسسات الصغیرة والم: تنفیذ الأشغال

 .ومؤسسات أخرى وذلك من خلال مدة محددة بمقابل
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 تقوم المؤسسات في هذه الحالة بإنتاج قطع الغیار وبعض المعدات حسب الخصائص : الإنتاج

 .والمواصفات المتفق علیها

 ت لفائدة جهات حیث تقوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بتقدیم مجموعة من الخدما: تقدیم الخدمات

 .مختلفة مثل الدراسة وتقدیم الاستشارات الفنیة

غالبا ما تقوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالمقاولة من الباطن لمواجهة مشاكل التسویق أما المؤسسات 

  .الكبیرة فإنها تستفید من توفیر رؤوس الأموال في أغلب الأحیان

  حسب معیار الملكیةتصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : رابعا 

یمكننا أیضا أن نمیز بین مجموعة أخرى من أنواع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك بالاستناد إلى معیار 

  )1( الملكیة القانونیة لرأسمالها فنجد الأنواع التالیة

  :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العمومیة - 1

إلا أننا نشیر إلى أن هذا الصنف من المؤسسات  ،هذا النوع من المؤسسات تعود ملكیته للقطاع الحكومي 

 .الصغیرة والمتوسطة یعتبر قلیل جدا في جمیع الدول خاصة المتطورة منها

 :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة -  2

. وهي جمیع المؤسسات التي تعود ملكیتها إلى القطاع الخاص سواء كان محلیا أو عبارة عن استثمار أجنبي   

كما  ،ذات مسؤولیة محدودة أو شركات تضامنیة  شركات‘ وهذه المؤسسات یمكن أن تكون شركات مساهمة 

.مؤسسات هو الأكثر انتشارا في العالموهذا النوع من ال ، یمكن أن تأخذ شكل مشاریع استثماریة فردیة أو عائلیة  

  :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المختلطة - 3

 .وتكون ملكیتها مشتركة بین القطاع العام والقطاع الخاص بنسب متفاوتة
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  المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطب الرابع 

  إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : أولا 

  )1(  من بین أهم الأشكال والأسباب التي تعیق عملیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة      

  على الرغم من أن البورصة تعتبر من بین أهم الأدوات الناجعة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 ،حیث أن السوق المالي الوطني لا یزال ناشئا  ،فإن السوق المالیة الوطنیة تفتقر إلى مثل هذه الأدوات 

ریاض سطیف  ،صیدال  ، سوناطراكلم یعرف إلى حد الآن سوى مشاركة أربع مؤسسات عمومیة 

 .  الأوراسيوفندق 

  والمركزیة  ،محدودیة صلاحیة الوكالات البنكیة في عملیة منح القروض بسبب عدم الاستقلالیة النسبیة

 .في تقدیم القروض

  نقص الخبرة  ،ضعف الشفافیة في تسییر عملیات منح القروض ودراسة الملفات المقدمة لطلب القروض

مما یجعل هذه الدراسات لا  ،م المخاطر الناتجة عن منح القروض في مجال الدراسات الجدوى وتقیی

 .تعطي توضیحات مفیدة

  نقص التمویل الطویل الأجل بسبب التعقیدات المفروضة على القروض والضمانات التي تنقل كاهل

من المبلغ  %150خاصة وأن العدید من البنوك الجزائریة تشترط ضمانات على قروضها  ،المستثمرین 

 .نوحالمم

  1997سنة  %17.5- 13ارتفاع أسعار الفائدة مثلما حصل خلال عشریة التسعینات حیث تراوحت بین 

  .2003 سنة %6.5لتنخفض معدلات الفائدة إلى  ،نتیجة لارتفاع معدل التضخم

  الأراضي المخصصة للاستثمارات الجدیدة غیر مرفوقة بعقود ملكیة نهائیة مما یسمح باعتبارها ضمانات

 .وعقود صحیحة قانونیاقویة 

  ترى الهیئات المالیة أن المشاریع الاستثماریة تواجه عراقیل عدیدة لا تشجع البنوك الجدیدة التابعة

مما یؤدي إلى بقاء البنوك العمومیة تواجه وحدها ، للقطاع الخاص على منح القروض بصورة معتبرة 

 .الحاجات المتعددة لتمویل المتعاملین الخواص

                                                           
منظمة العمل ,الصغیرة والمتوسطة الحجم في البلدان العربیةسیاسات واستراتیجیات دعم الاستخدام في المؤسسات : فرهنك جلال -  1

  .01ص، 2003، ایطالیا، الدولیة
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  المشاكل الفنیة: ثانیا 

  :من المشاكل الفنیة التي تعترض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ما یلي

 نقص المهارات في مجالات التسویق وتوطین التكنولوجیا والقدرة على مراقبة وتطویر وتحسین الإنتاج. 

 میات قلیلة ارتفاع تكلفة الحصول على المعدات والآلات والمواد الأولیة نظرا لاستیرادها من الخارج وبك

وهذا ما یؤثر على ارتفاع أسعار تكلفة  ،لا تؤهلها للحصول على خصومات أو تخفیضات تجاریة 

فضلا على أن عملیة فتح اعتماد مستند وتوفیر النقد الأجنبي من  ،الإنتاج وانخفاض هامش الربح 

 .طرف صاحب مشروع صغیر تشكل عائقا في حد ذاتها

  بالعملیة الإنتاجیةمشاكل التخزین المرتبطة . 

 الافتقار إلى الدراسات الجدوى الاقتصادیة . 

 قلة المعدات والآلات وانخفاض مستوى التكنولوجیا المستخدمة . 

 عدم دقة البیانات المحاسبیة والمالیة والتأخر في إنجازها. 

  یعطیها وما بین هذه المشروعات مما لا ،ضعف التعاون ما بین مراكز الأبحاث والجامعات من جهة 

 .التسیریة وغیرها إطلاعیة على التطورات الحاصلة في شتى المیادین التكنولوجیة و

                            :                                                مشاكل إداریة وتسویقیة : ثالثا 

  : الصغیرة والمتوسطة ما یليمن بین المشاكل الإداریة والتسویقیة التي تعترض نشاط المؤسسات    

  وعدم استفادتهم من  ،ضعف في القدرات الإداریة لدى أصحاب المشروعات الصغیرة والمتوسطة

متطلبات الإدارة الحدیثة اللازمة لإدارة التشغیل والإنتاج مما یؤدي إلى تمیز أعمالهم بضعف التخطیط 

 . في هذه المجالات

  والانغلاق على المشاركة مع الآخرینالملكیة الفردیة والعائلیة للمؤسسة . 

  محدودیة القدرات على التنبؤ والتخطیط واستشراف إمكانیات المستقبل وإعداد الموازنات التقدیریة

 .اللازمة

  فضلا عن عدم قیامها بالبحوث التسویقیة‘ عدم وجود بنك معلومات لهذه المؤسسات عن أسواقها . 

 بفرص كبیرة في دخولها الأسواق التصدیریة لضعف قدراتها  لا تحظى الصناعات الصغیرة والمتوسطة

 . التسویقیة والترویجیة بتلك الأسواق
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  :إضافة إلى مشاكل أخرى تعیق تطور ونمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من بینها  

 عدم حمایة المنتوج الوطني من التدفق الفوضوي للمنتجات المستوردة بسبب: 

 حدد أنواع المنتجات المحلیة الأمر الذي من شأنه وضع خریطة اقتصادیة غیاب جهاز معلومات فعال ی

 . لتوطن المؤسسات والمنتجات وبالتالي وضع سیاسات حمائیة

 عدم توفیر إجراءات حمایة الصناعات الناشئة . 

 تعدد الجهات المهتمة وغیر المتخصصة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة . 

  1( . الخبراء في هذا المجالضعف التنسیق فیما بینها ونقص( 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغیرة  ،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتنمیة الصادرات ، محمد الهادي مباركي - 

  .11ص، 2002 افریل 9- 8,جامعة الأغواط، والمتوسطة ودورها في التنمیة
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 خاتمة 

 إلیها التوصل تم التي المعطیات من وانطلاقا ،البحث موضوع حول جمعها تم التي الأدبیات من انطلاقا

 الإنتاجیة الشركات بإحدى المهنیة والأمراض العمل بإصابات وعلاقته الصناعي الأمن واقع حول میدانیا

 البالغة الأهمیة عن التأكید یمكن ، البواقي بأم  spe الكهرباء لإنتاج الجزائریة الشركة في والمتمثلة الجزائریة

 وذلك ، الاقتصادیة التنمیة عملیة في یقدمها التي البرامج خلال من ، الصناعي الأمن موضوع یكتسبها التي

 باهظة تكالیف بذلك یستنفذ الذي البشري العنصر وخصوصا الإنتاجیة العملیة عناصر على حفاظه طریق عن

  .الأداء وحسن الكفاءة حد لإیصاله

 بمجال الخاص التدریب وكذا ، الصناعي الأمن استراتیجیه تلعبه الذي البارز الدور على التأكید یمكن كما

 من التقلیل أو الحد على العمل خلال من وذلك ،العم وحوادث إصابات من الوقایة في الصناعي الأمن

 أثناء تنتابهم التي والضغوطات والتخوفات السلبیة المشاعر على القضاء وكذا ،الخاطئة أو الطائشة السلوكیات

  .والحذر الحیطة تستلزم بیئیة ظروف في لأعمالهم مزاولتهم

 خلال من التأكید یمكن ،الجزائریة الإنتاجیة الشركات في الصناعي الأمن استراتیجیه تبني مدى وعن

 التي الكبیرة الخدمات من وبالرغم الأخیر هذا أن, المیدانیة الدراسة في علیها المتحصل والمعلومات المعطیات

 وضع على القائمین وكذا ،القرار  أصحاب طرف من والاهتمام الدعم من المزید یتطلب یبقى أنه إلا یقدمها

 ،إتباعها على ومعنویا مادیا وتشجیعهم وتحفیزهم برامجه وضع في فعلیا العاملین بإشراك وذلك ،برامجه وتطبیق

 الذي الفعال الدور إلى نظرا الصناعي الأمن لجنة ضمن والتنظیم العمل أخصائي إقحام ضرورة إلى إضافة

 وأن سیما ،وجه أحسن على بعمله العامل قیام دون تحول التي النفسیة المشاكل من العدید معالجة في یلعبه

 أیضا یمكن كما، بشریة عوامل إلى ترجع أسبابها الجزائریة الإنتاجیة بالشركة المهنیة والأمراض الحوادث معظم

 واضحة معاییر إتباع على العمل وكذا، الصناعي الأمن بمجال الخاصة التدریبیة البرامج تكثیف على التأكید

  .العمال جمیع على الفائدة تعم لكي الوقائیة التوعیة أسالیب واستخدام وضع في وبسیطة

   المأثور القول تطبیق على فعلیا العمل هي النهایة في الصناعي الأمن غایات أن القول یمكن عام وبشكل

 لأعمالهم مزاولتهم أثناء للعاملین والارتیاح بالاستقرار الشعور تحقیق خلال من وذلك ، )العلاج من خیر الوقایة(

  .العمل أماكن في تحدث التي المخاطر لمجابهة الوقائیة التربیة وتلقینهم
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  : ملخص الدراسة 

من خلال ما سبق یتضح لنا بان الفعالیة التنظیمیة و الاستراتیجیة المتبعة هي الهدف الاول والرئیسي و 

الشغل الشاغل لأي مؤسسة لتحقیق أهدافها فیجب علیها أولا ان تحدد أهم العوامل المؤثرة فیها وان تحدد كیفیة 

المؤسسة من جهة وتلبیة  أهدافقیق السبل لتحسینها وتطویرها للتح أفضلزیادتها و أخیرا البحث عن 

هو الظهور البارز للمؤسسات  الإنتاجيما یمیز التیار  أهم، ومن بین  أخرىالاحتیاجات الافراد من جهة 

على أهمیة الدور الاقتصادي الذي أصبحت تلعبه الى  نو المتوسطة و إجماع الاقتصادیین و السیاسییالصغیرة 

ا في بناء قاعدة اقتصادیة تنافسیة ، ولهذا تحاول الجزائر التركیز على هذا جانب المؤسسات الكبرى ، ومساهمته

النوع من المؤسسات لتحفیز الاقتصاد الوطني الا انه وعلى الرغم من مرور اكثر من عشریة على بدایة الانفتاح 

اجه العدید من الاقتصادي في الجزائر فان قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا یزال في طور التأسیس ، یو 

 .  التحدیات ، الا أننا نتطلع الى آفاق واسعة تجعل منه المحرك القوي لاقتصادنا القوي 

Abstract: 

From the above, it becomes clear to us that the organizational and strategic 

effectiveness followed is the first and main goal and the preoccupation of any 

institution to achieve its objectives. It must first determine the most important factors 

affecting it and determine how to increase it and finally look for the best ways to 

improve and develop it to achieve the institution’s objectives on the one hand. , 

Among the most important features that characterize the productive current is the 

prominent emergence of small and medium enterprises and the consensus of 

economists and politicians on the importance of the economic role that they have 

come to play alongside large institutions, And its contribution to building a 

competitive economic base , This is why Algeria is trying to focus on this type of 

institutions to stimulate the national economy. However, despite the passage of more 

than a decade since the beginning of the economic upheaval in Algeria, the small and 

medium enterprises sector is still in the process of being established., He faces many 

challenges. However, we are looking forward to broad prospects that will make it the 

engine of our strong economy. 

  



 

  

 

 




