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Abstract

New Public Management emerged on the ruins of traditional
management, which was based on a rigid bureaucratic administration
and excessive state intervention. Its emergence was also driven by the
rise of modern administrative and economic theories, such as agency
theory and contracting, among others, as well as by the dominance of
liberal thought in the United States, in addition to technological
development, which revealed the weaknesses of traditional practices.
The successful experiences of countries that adopted New Public
Management, along with theoretical approaches sharing a set of
common principles such as decentralization and participation, also
contributed to its development.

Algeria has made significant efforts to transition toward New
Public Management through the establishment of an appropriate
legal and administrative framework, digital transformation,
administrative governance, and the adoption of participatory
democracy. However, it has encountered several obstacles,
including legal and administrative constraints, the weak training of
human resources, and resistance to change. Nevertheless, it has
adopted a strategy aimed at reducing these challenges through the
development of the legal system, the strengthening of
administrative governance, and the improvement of human
resources in light of quality requirements, while also adopting
administrative engineering as an approach to achieving a transition
toward New Public Management within the Algerian public
administration.
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Résumé

La nouvelle gestion publique est apparue sur les décombres de
la  gestion traditionnelle, fondée sur une administration
bureaucratique rigide et une intervention excessive de I'Etat. Son
emergence s’explique également par [I'‘apparition de théories
modernes, tant administratives qu’économiques, telles que la théorie
de |'agence, la contractualisation, entre autres, ainsi que par la
domination de la pensée libérale aux Etats-Unis, en plus du
développement technologique qui a mis en évidence les limites des
pratiques traditionnelles. Les expériences réussies des pays ayant
adopté la nouvelle gestion publique, ainsi que les approches
théoriques partageant un ensemble de principes communs, tels que la
décentralisation et la participation, ont également contribué a son
essor.

L'Algérie a déployé d’importants efforts pour passer a une
nouvelle gestion publique, notamment a travers la mise en place d’un
cadre juridique et administratif approprié, la transformation
numeérique, la gouvernance administrative et [|‘adoption de |Ia
démocratie participative. Toutefois, elle s’est heurtée a plusieurs
obstacles, d’ordre juridiqgue et administratif, au faible niveau de
formation des ressources humaines ainsi qu’a la résistance au
changement. Néanmoins, elle a adopté une stratégie visant a atténuer
ces contraintes, a travers le développement du systeme juridique, le
renforcement de la gouvernance administrative, ainsi que la
valorisation des ressources humaines dans le cadre des exigences de
qualité, tout en adoptant I'ingénierie administrative comme approche
de transition vers une nouvelle gestion publique au sein de
I’administration publique algérienne
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