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 دور الأولياء في عممية التوجيه المدرسي و سبل تفعيمه

 .أ/بورنان سامية جامعة المسيمةد/ صالحي حنيفة    جامعة باتنة
 مقدمة7

بيػاي افوػػرد ك لولئػ  ف أدلػػة ذيػ  لدمػؿ الػػو  لد بػر افمسػار افدراسػػ  مهػركاا أساسػػلا فػ  افحلػػاة   
دكري فػػ  افمي مػػتا ك فوػػػذا كػػاف فزامػػا الػػػو اتيسػػاف ك كػػؿ افمؤسسػػػات اف ػػ   دمػػؿ الػػػو ك   كايبػػ 

 يهػئ   ك  ح ػلري فولكػؿ افوػرد افراهػد افوااػؿ أف  أخػذ سػلركرة هػذا افمسػار مأخػذ افيػد ك أف  ػكفر 
 مسارا يايحا ك م ملزا. كؿ افكسائؿ ك اف ركرلات اف   مف هأيوا أف  يدل 

اخ لػػػار إحػػدل ا  ياهػػػات  مػػف هػػذا افبػػػاب لكػػكف اف كيلػػ  افمدرسػػػ  مرحلػػة حاسػػػمة ك حساسػػة فػػ 
ك ربمػػػا ح ػػػو افمويلػػػة ك اف ػػػ   حػػػدد افكيوػػػة ك افميػػػاؿ افػػػذم  سػػػ يؿ فلوػػػا طارػػػات افوػػػػرد  افدراسػػػلة

خلػػػرة إ ػػػجحات افوكرلػػة ك افدلملػػػة أحسػػػف اسػػػ يجؿ. ك بمػػػا أف افيزائػػر اي ويػػػت فػػػ  افدهػػػرلة اذ
امللػة ك م دػػددة فػ  افميػػاؿ اف ربػػكم فػ ف مرحلػػة اف كيلػػ  أخػذت فلوػػا ي ػػلبا كبلػرا مػػف اذهملػػة ك 

بودػػػػؿ اف طػػػػكرات ك اف يلػػػرات اف ػػػػ  لدرفوػػػػا افمي مػػػػت افيزائػػػرم الػػػػو لػػػػرار مي مدػػػػات  –اسػػػ دات 
 لػػدلـ   ػػدخؿ افمخ  ػػلف ك افدػػامللف فػػ  ملػداف اترهػػاد ك اف كيلػػ  افمدرسػػ  بيػػرض -افدػافـ أيمػػت

خػدمات إرهػػادلة  سػااد اف لملػػذ ك افطافػب الػػو اي وػاج أف ػػؿ افسػبؿ كفػػؽ طمكحا ػ  ك إمكايلا ػػ . 
فكػف هػػذا   لمكػػف أف لليػػ  بػأم حػػاؿ مػػف اذحػػكاؿ دكر اذسػرة ك  حدلػػدا دكر افكافػػدلف فػػ   حدلػػد 

كاكػػػب ا خ لػػارات ك ا  ياهػػػات خا ػػػة ك أف مراحػػػؿ اف كيلػػػ  فػػ  افميظكمػػػة اف دللملػػػة افيزائرلػػػة  
 امكما مرحلة افمراهلة ب للبا وا ك اه زازا وا مما لس دا  اف أطلر افكافدم فلدمللة.  

I  -  7لد بػر افك لػر مػف افمخ  ػلف أف اترهػاد  التأسـيس النظـري لمتوجيـه و الإرشـاد المدرسـي
هػػ ـ افيوسػ  اامػة ك اترهػاد افمدرسػ  خا ػة افكفلػػد اذكؿ ف لػار اف كيلػ  اف ربػكم ك افمويػ  افػذم ا

ببيػاي مسػار  دلمػػ  ك مويػ  لػكفر فافػػراد اذسػكلاي فػرص افييػػاح فػ  افدراسػة ك فػػ  سػكؽ افدمػػؿ 
بدػد اف خػرج. فكػف اف ػدكبات ك افدرارلػؿ اف ػ  كايوػػت افددلػد مػف افطػجب فػ  اف كلػؼ مػت افمدرسػػة 
 ك إحػػداث ا وػػػاؽ ك  كافػػػؽ بػػلف م طلبا وػػػا ك إمكايلػػػا وـ افهخ ػػػلة أفػػزـ افميظكمػػػات اف ربكلػػػة الػػػو
إلياد افحلكؿ فاخذ بلد هػذي افوئػة. مػف هيػا ظوػرت فكػرة افديالػة اترهػادلة فػ  افمؤسسػات اف ربكلػة 
ك اف   سدت مف افبدالة إفػو  أهلػؿ افطػجب ذكم افمهػاكؿ ك  حسػلف  ح ػللوـ افمدرفػ  با يو ػاح 
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يسػاف  مهػ  افكرائلػة كافدجيلػة. ك بمػا أف حلػاة اتك الو مووكـ اف حة افيوسلة ك افبرامج افيمائلػة 
فػػػ  ا يػػػاي اف دللػػػد ك اف ػػػيكط ك  سػػػارع اف حػػػك ت ا ي ماالػػػة فػػػ  كػػػؿ افبلػػػداف فػػػ ف اف ػػػرابط بػػػػلف 
اف كيلػػ  اف ربػػكم ك اف ػػحة افيوسػػلة ازداد ك  بلػػكر ممػػا أاطػػو فمرهػػاد افمدرسػػ  هكل ػػ  افمملػػزة ك 

جؽ إمكايلا ػػػػ  فلسػػػو   افوكرلػػػة ك بػػػلٌف افػػػدكر افكبلػػػػر افػػػذم للدبػػػ  فػػػ   يملػػػػة موػػػارات اف لملػػػذ ك إطػػػ
اف ح ػػلللة ك مسػػااد   فػػ   حدلػػػد ا ياها ػػ  افدلملػػة ك افدراسػػلة ك هػػػك مػػا لدطػػ  فمووػػكـ اف كيلػػػ  

 افمدرس  مكاي   افخا ة.
" اف كيلػ  افمدرسػ  هػك  لػػؾ افدمللػة اف ػ   وػ ـ بػػاف كفلؽ بػلف اف لملػذ ك مػا فػػ  مػف خ ػائص مملػػزة 

ك اف ػػ   وػػ ـ ب ػػكفلر  -مػػف ياحلػػة أخػػرل –ة فػ  مػػف ياحلػػة ك افوػػرص افمخ لوػػة ك افمطافػػب افم باليػػ
( أم بليػػػة 32ا ص 1993افميػػاؿ افػػػذم لػػػؤدم إفػػػو يمػػػك افوػػرد ك  ربل ػػػ .") ابػػػد افكػػػرلـ ررلهػػػ ا 

أخػرل لسػوـ اف كيلػ  افمدرسػػ  فػ  اك هػاؼ رػػدرات افوػرد ك  كظلػؼ هػذي افلػػدرات فلمػا ليوػت افوػػرد ك 
د بػػر مؤسسػة  ربكلػػة رسػملة  دمػػؿ الػػو افيمااػة. كهػػ  مػف افموػػاـ اف ػ   لػػكـ بوػا افمدرسػػة اف ػ   

يلػػؿ افمح ػػكل اف لػػاف  فلطػػجبا فافمدرسػػة يػػزي مػػف افمي مػػت افكبلػػرا ك لظوػػر  ػػأ لر افمي مػػت فػػػ  
امللػػػة اف دلػػػلـ مػػػػف خػػػجؿ اذهػػػػداؼ اف ػػػ  لحػػػددها فل ربلػػػػة ك بافكسػػػائؿ اف ػػػػ  لكفرهػػػا فوا")هكللػػػػت 

اف وا ك  ح ػػلر افطػػػجب (ك مػػف هيػػا فػػػ ف ييػػاح افمدرسػػة فػػػ  أداي رسػػ36ا ص 1996كػػالجؿا 
فحلػػاة افمكاطيػػػة اف ػػافحة م كرػػػؼ الػػو يياحوػػػا فػػ   خلل ػػػوـ مػػف افمهػػػكجت   ك ا  ػػػطرابات 
اف ػػػ  مػػػف هػػػأيوا أف  حػػػكؿ دكف  حللػػػؽ  لػػػػؾ افيالػػػة. ك فوػػػذا لد بػػػر اترهػػػاد ك اف كيلػػػ  افمدرسػػػػ  

ط اف ربكلػػػة افطرللػػة افم لػػو فػػػ   حللػػؽ هػػػذي افيالػػات ذيػػػ  "..امللػػة مسػػاادة افوػػػرد فػػ  رسػػػـ افخطػػ
اف ػػ   ػػ جيـ مػػت ردرا ػػ  كملكفػػ  ك أهدافػػ  ا ك أف لخ ػػار يكاػػا مػػف افدراسػػة ك افميػػاهج افمياسػػػبة ك 
افمػػػػػكاد افدراسػػػػػلة اف ػػػػػ   سػػػػػاادي فػػػػػ  اك هػػػػػاؼ اتمكايػػػػػات ك افمسػػػػػاادة فػػػػػ   هػػػػػخلص ك اػػػػػػجج 
ا افمهػػػكجت اف ربكلػػػػة بمػػػا  كافلػػػػ  افميظكمػػػة اف ربكلػػػػة ب ػػػػوة اامػػػة " ) حامػػػػد ابػػػد افسػػػػجـ زهػػػػراف

(. كمػػا ليػػب اف أكلػػد الػػو أف " اف كيلػػ  افمدرسػػ    ل كرػػؼ ايػػد حػػد ا ه مػػػاـ  10ا ص  1980
باف لملذ كأحد ايا ر افدمللة اف دللملةا بػؿ لدػد  ػماف اذمػف فػ  افدمللػة اف دللملػة ك بلػدر كوػاية 

كفة اػػػف اف كيلػػ  افمدرسػػػ  ك فدافل ػػػ   كػػػكف كوػػاية افدمللػػػة اف دللملػػػة ك فدافل وػػػا فوػػك اآفلػػػة افمسػػػؤ 
ا ص 1996 حللػؽ افك لػر مػف ايا ػر افيػكدة فػ  افيظػاـ اف دللم .")محمػد  ػدلؽ محمػد حسػػفا 

49 .) 



 7117ديسمبر  11انعدد                   فسيت وانتربىيتمجهت انفتح نهدراساث انن
 

169 

: لمكػػف أف  ح ػػر فػػ   ػػجث فئػػات رئلسػػلة:  حللػػػؽ أهــداف الإرشــاد و التوجيــه المدرســـي – 1
افػذاتا  حللػػؽ اف ػػحة افيوسػلةا  حسػػلف مسػػ كل افدمللػة اف ربكلػػة. ك لمكػػف أف  يػزأ إفػػو افديا ػػر 

 (:41 -35ا ص  2005افلة ) محمكد اطاا اف 
مسػػاادة افطػػػجب فػػ  اك هػػػاؼ رػػدرا وـ ك إمكايلػػػا وـ ك  كظلػػؼ طارػػػا وـ  كظلوػػا مياسػػػبا لحلػػػؽ  -

مسػػػػاادة افطػػػجب اف دػػػرؼ الػػػػو - فل لملػػػذ حايا ػػػ  افيوسػػػلة ك ا ي ماالػػػػة ك اف دللملػػػة ك افمويلػػػة.
ددادهـ ت بػػػػػػػاع هػػػػػػػذي ملػػػػػػكفوـ بهػػػػػػػأف بدػػػػػػػض اف خ  ػػػػػػات ك افمػػػػػػػكاد اذكادلملػػػػػػػةا ك مػػػػػػدل اسػػػػػػػ 

اف دػػػرؼ الػػػػو ا ياهػػػات افطلبػػػػة يحػػػػك   -اف خ  ػػػات أك  ػػػػركرة اف وكلػػػر فػػػػ  اخ لػػػارات أخػػػػرل.
افمدرسػة ك افمدلمػػلف ك افػزمجي ك افدمللػػة اف دللملػة امكمػػا ك للػر ذفػػؾ مػف ا ه مامػػات بافل ػػالا 

ت افم احػة فوػػـ مسػاادة افطلبػة الػو ا سػػ وادة مػف افم ػادر ك اتمكايػا - ا ي ماالػة ك اف ربكلػة.
مسػاادة  -سكاي داخؿ افمؤسسة أك خاريوػا ك ذفػؾ ب دػرلووـ اللوػا ك  سػولؿ موػاـ افك ػكؿ إفلوػا.

اف جملػػذ الػػػو اف يلػػػب الػػػو اف ػػػدكبات ك افمهػػػكجت افهخ ػػػلة اف ػػػ   ػػػكايووـ ك رامػػػة افدجرػػػات 
 - .افبليهخ ػػلة أك مكايوػػػة  ػػػيكط افػػػزمجي ك اذسػػػا ذة أك  طػػػكلر أسػػػافلب اف وااػػػؿ ا ي مػػػاا

 كالػة افمدلمػػلف ك اتدارلػػلف بأهملػة افيكايػػب افيوسػػلة فػ  هخ ػػلات افطلبػػة ك أهملػة مرااػػاة ذفػػؾ 
افمسػػػػاهمة فػػػػػ   -ايػػػػد ا خػػػػاذ  افلػػػػرارات ك اتيػػػػرايات سػػػػكاي اذكادلملػػػػة أك اف دللملػػػػة أك اتدارلػػػػة.

 -  ػػػملـ افبػػػرامج ك  هػػػكلؿ افليػػػاف ك  يظػػػلـ افخػػػدمات اف ػػػ   سػػػور الػػػو راحػػػة ك  كلػػػؼ افطلبػػػة.
افدمؿ الو ف ا ريكات اف كا ؿ اتليػاب  افمسػ مر مػت افمؤسسػات افمي مدلػة كاذسػرةا ك افيامدػة 

 هػػيلت افطلبػػػة الػػو افمهػػػاركة فػػ  افيهػػػاطات  -.ك افمسػػيدا ك افمؤسسػػػات اف ػػياالة ك اتدارلػػػة
للػػر اف ػػولة خػػارج افمدرسػػة كأسػػابلت اف كالػػة ك اف  للػػؼ ك مػػا لم لوػػا مػػف حمػػجت ك فدافلػػػات ك 

 يرض  يملة ركح افيمااة ك اف داكف ك اف طكع ك زلادة مس كل افحس افمدي  ك افكطي . ذفؾ ب

إف رػرار اخ لػار افدراسػة لد بػر مػػف  بعـض العوامـل المـؤثرة فــي عمميـة التوجيـه المدرســي7  –2
افلػػػػرارات افوامػػػػة ك افحاسػػػػمة فػػػػ  حلػػػػاة افوػػػػردا ك  ػػػػػزداد أهملػػػػة هػػػػذا افلػػػػرار مػػػػت  طػػػػكر افموػػػػػف ك 

لبػات افحلػاة ممػا ليدلػػ  ر ػلة هخ ػلة ك يماالػة فػػ  يوػس افكرػت. ك مػف هيػػا افدراسػات ك م ط
كػػػاف  حدلػػػد اذهػػػػداؼ افدراسػػػلة ك اف خطػػػلط فوػػػػا ب ػػػكرة يلػػػػدة مػػػف افدكامػػػؿ افمومػػػػة فػػػ   حللػػػػؽ 
افيياح افدراس  حافلػا ك افمويػ  مسػ لبج ك افر ػا افيوسػ  فػدل اذفػراد ممػا لسػ كيب اذخػذ بدػلف 

 أ ياي امللة اف خطلط:ا ا بار افدكامؿ اف افلة 
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"ك هػػ  إمكايلػػة افييػػاح فػػ  إييػػػاز مومػػة أك مويػػةا ك هػػ  دفلػػؿ الػػو امػػ جؾ افوػػػرد  القــدرات7 –ا 
افددلػد مػف افموػارات ك إمكايلػػة افػ حكـ بوػا أك هػػ  ميمكاػة مػف افمدػػارؼ لسػ خدموا ب ػكرة فدافػػة 

 .) Luce Brossard, p21ف  ك ت حللل ")
ة افوػػرد افكافلػػػة الػػو افػػ دلـ ك افػػػ حكـ فػػ  آفلػػػات افدمػػؿ فػػػ  : ك هػػػ   دكػػس رػػػدر الاســتعدادات –ب 

ميػاؿ مدػػلف بسػػراة ك سػػوكفة ح ػػو افك ػػكؿ إفػػو مسػػ كل اػػاؿ مػػف افموػػارة ك هػػذا ب ػػكفر  ػػدرلب 
 ( 84اص  2004كاؼ.كما  د بر افللمة اف يبؤلة فللدرات. )زالبط مرلـ ا 

 افد ػكلة يحػك هػدؼ مدػلف" : لدبػر اػف افسػلكؾ افمحوػز ا ك هػك " رػكة داخللػة  كيػ الميـول –ج 

SILLAMY, 1999, p 263 ) ك هػك هػػدكر لػدفت افوػػرد إفػػو ا ه مػاـ ك ا ي بػػاي ب ػػكرة )
مسػػ مرة إفػػػو مك ػػكع محػػػدد ممػػا لحلػػػؽ فػػ  افراحػػػة ك افر ػػا ذيػػػ  لدكػػس اسػػػ يابات افلبػػكؿ اف ػػػ  

   دلؽ بيهاط ما.
مدػلف ك هػ   خ لػؼ  :  يهأ امكما اف افحاية ك  ظور مف خػجؿ  و ػلؿ يهػاطالاهتمامات –د 

سػػلخ ايطجرػػػا مػػف يوالػػػة بػػاخ جؼ اذامػػار ك   بػػػالف حسػػب افيػػيس ك اف لافػػػة فكيوػػا  بػػػدأ فػػ  اف ر 
ك لمكػػف أف  كػػكف مدبػػػر ايوػػا  ػػراحة ) بطارػػة افرلبػػػات( ظػػاهرة ) لمكػػف مدرف وػػا مػػػف افمراهلػػة ا

 افيهاطات اف   لمارسوا افورد خارج افمدرسة(أك  لاس با خ بارات. 
: للدب دكرا هاما ف  إي ايلػة افوػرد ك إييازا ػ  ك لم ػؿ دافدػا رئلسػا فبػذؿ أر ػو يوػد الطموح –ه 

فل طػكر ك اف لػدـ. ك لدػرٌؼ مسػ كل افطمػكح الػو أيػػ  " افوػدؼ افػذم لرلػد افوػرد افك ػكؿ إفلػ  أ يػػاي 
سػلكك  افمحوػػز ك افػذم لد بػػري رػابج فل حللػػؽ آخػػذا بدػلف ا ا بػػار ملكفػ  ك ظركفػػ  افمك ػػكالة ك 

(. ك  DELAY et PICHOT, 1990, p113 كافػؽ افمدػاللر اف ػ  ك ػدوا هػك بيوسػ ." ) اف ػ 
هػػك ل ػػأ ر بدكامػػؿ فردلػػة كلػػكة افملػػؿا افيايػػب افدػػاطو ا افلػػدرات افذهيلػػة ....ك بدكامػػؿ اي ماالػػػة 

 مخ لوة.
إف ا ه مػػػاـ بػػػػافملكؿ موػػػـ ك  ػػػػركرم فػػػػ  ملػػػداف اف كيلػػػػ  ذف ميػػػػرد ا ا مػػػاد الػػػػو رلػػػػاس     

فك ػػػت  كردػػػات  ػػػػائبة ايػػػد  كيلػػػ  اف جملػػػذ أمػػػػر خػػػاطئ  إذ أف أك ػػػر اف جملػػػذ  حمسػػػػا افلػػػدرات 
فدراس وـ هـ أك ئؾ اذك ر ملج فوا. كما أف مدرفػة ا ه مامػات  سػما فلمخ  ػلف ب كيلػ  اف جملػذ 

افمكيػػ  إفلوػػا أك ػػر  ـأ يػاي اخ لػػارهـ فدراسػػ وـ إذ  بػػت أف افييػػاح فػػ  دراسػػة مدليػػة ل دلػػؽ با ه مػػا
 دللوػػػا بافلػػػػدرات افدلللػػػة اف ػػػػركرلةا فػػػافورد لافبػػػػا مػػػا لكػػػػكف كاع باه ماما ػػػ  ممػػػػا لسػػػما فػػػػ  مػػػف 
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باخ لار دراسة  كافلوا ف  للػاب اف ػيط ا ي مػاا  ك  ػيط اف لافلػد افدائللػة. ك لخ ػت افطمػكح 
بػدكري ف ػأ لر اكامػؿ اي ماالػة فاالػة ك ػأ لر افيمااػات افمريدلػة       ك  كردػات اآخػرلف ك فكػف 

بلػو  ػأ لر افكافػدلف كأحػد افدكامػؿ افرئلسػة فػػ   حدلػد اخ لػارات افوػرد فطمكحومػا ك  ػيطوما افػػذم ل
ليهػأ مػػف ا ا لػػاد أف ات ػػرار هػك افػػذم لحلػػؽ افييػػاح   محافػة ا أك ليهػػأ اػػف رلب ومػػا فػػ  أف 

يحػػػك دراسػػة أك مويػػػة   لحلػػؽ ا بػػػف طمكحومػػا افخػػػاص افػػذم فػػػـ ل حلػػؽ محػػػكرا هامػػا فػػػ  ا ياها ػػ
 .   مدلية

II -  7لد بػػر اف كيلػػ  ك  التوجيــه و الإرشــاد المدرســي فــي الجزائــر بــين الطمــوح و الممارســة
اترهػاد افمدرسػػ  مك ػػكاا  ربكلػػا مومػا ك حساسػػا خا ػػة فػػ  افميظكمػة اف ربكلػػة افيزائرلػػة اف ػػ  
ك  ارفػػػػػت افددلػػػػػػد مػػػػػف اف يللػػػػػػرات ك ات ػػػػػػجحات كػػػػػاف افيػػػػػػرض ميوػػػػػػا مكاكبػػػػػة اف طػػػػػػكر افدلمػػػػػػ 

ك افوكػػرم فػػػ  افدػػافـ .ك افحػػدلث اػػػف كارػػت اف كيلػػػ  فػػ  افيزائػػر ليػػػب أف ل طػػرؽ إفػػػو  اف كيكفػػكي 
اكامػؿ رئلسػلة هػ   3ميمػكع افدكامػؿ اف ػ   ػؤ ر فػ  هػذي افدمللػة فكػف إيمػا  لمكػف أف يهػلر إفػو 

: افدكامػػؿ افهخ ػػػلة افم دللػػػة باف لملػػػذ ك افمدلكمػػػات اف ػػػ   مػػػدها افمؤسسػػػات اف ربكلػػػة فل جملػػػذ ك 
 ارت ا ر  ادم ك ما لميح  مف مؤهرات مويلة مس لبللة.أخلرا افك 

بافيسػبة فلدامػؿ اذكؿ افم دلػؽ بسػمات اف لملػذ افهخ ػلة لمكػف أف يػكرد ي ػائج دراسػة زالػبط مػػرلـ) 
زالػػبط مػػرلـ امريػػت سػػابؽ( ك اف ػػ  حػػددت مػػػف خجفوػػا  ػػجث محػػاكر لػػدكر افمحػػكر اذكؿ حػػػكؿ 

ؿ ك ا ه مامػػات ك أخلػػرا مسػػ كل افطمػػكح.ك رػػد  ك ػػلت افلػدرات افدلللػػةا  ػػـ افمحػػكر اف ػػاي  افملػػك 
 إفو افي ائج اف افلة: 

  لػػرل افوػػػاالكف اف ربكلػػكف  ػػػركرة  حدلػػػد افلػػدرات افدلللػػػة فل لملػػػذ إذا أرديػػا افك ػػػكؿ إفػػػو
 كيل  فداؿا أم  ركرة ا ا ماد الػو افطػرؽ افدلملػة ك ا خ بػارات افمياسػبة ف حدلػد هػذي افلػدرات 

اف كيلػ  افودػاؿ. ك هيػا كيػكب  ودلػؿ دكر اذسػا ذة مدرفلػا ك كػذفؾ افكافػدلف  ك مف  ـ افك كؿ إفو
كمؤطرلف مباهرلف فلدمللة الو أساس مدرف وـ بلدرات أبيػائوـ ك  ػركرة مػد لػد افمسػاادة فابيػاي 

 فلك كؿ إفو ك ت أهداؼ كاردلة   ياسب مت ردرا وـ.

 ك  ػػركرم حلػػث ليػػب افدمػػؿ الػػو  مدرفػػة ملػػكؿ اف جملػػذ ميػػذ افمراحػػؿ اف دللملػػة اذكفػػو موػػـ
 – يملػػة هػػذي افملػػكؿ فكػػػف اذهػػـ هػػك كاػػػ  اذكفلػػاي بػػأف ربكفوػػا ك مسػػػاادة افطوػػؿ الػػو  طكلرهػػػا 
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ف كايػػػت   دػػػارض مػػػت رلبػػػات افكافػػػدلف افخا ػػةك ح ػػو  مػػػف هػػػأي  أف لزلػػػد فػػػ  إمكايلػػػة ييػػػاح  -اا
 اذبياي ك  وكروـ  ك باف اف  يياح افدمللة اف دللملة برم وا.

 فػػػػػ  افملػػػػداف اف ربػػػػكم أف مسػػػػػ كل افطمػػػػكح ايػػػػد اف لملػػػػػذ ليػػػػب أف لؤخػػػػذ بدػػػػػلف  فلك لػػػػرل افوػػػػاا
ا ا بػار كدامػػؿ أساسػػ  فػ   حدلػػد افهػػدبة أك ا خ  ػاصا ذيػػ  حسػػب افمدطلػات افحافلػػة ف يػػ  

 مف افدكامؿ افموملة.  

ك فلمػػا لخػػص افمدلكمػػات اف ػػ  ليػػب أف  دطػػو فل لملػػػذ فػػ ف افباح ػػة مػػف خػػجؿ دراسػػ وا افملدايلػػػة 
ك ػلت إفػػو أيػػ  لكيػد يلػػص فػػ   زكلػػد اف جملػذ بافمدلكمػػات افكافلػػة فػػلس فلمػا ل دلػػؽ بمػػا   ػػكفر  

اللػ  افمؤسسػػات اف دللملػػة مػػف هػػدب ك اخ  ا ػػات ك هػػركط ا ف حػػاؽ بوػػا ك مح كاهػػا ك فكػػف 
هػذي افهػػدب افمويلػة ك افخلػػارات افم ػكفرة فػػ  سػكؽ افدمػػؿ ك م طلبا وػػا  تمػف حلػػث مدرفػة ام ػػدادا

كرها باس مرارا كفوذا لل رح إدماج اف جملذ فػ  اػافـ افهػيؿ مػف خػجؿ  رب ػات ملدايلػة ك   بت  ط
اػػف طرلػػػؽ اذبػػػكاب افمو كحػػػة اف ػػ   يظموػػػا افمؤسسػػػات ف ػػػافا اف جملػػذ ك هػػػذا ب ػػػوة دكرلػػػة  كأ

 مس مرة.
( حػكؿ مدػاللر ا خ لػار ايػد اف جملػػذ  2007دراسػة أخػرل فخدليػة بػف فللس)خدليػة بػػف فلػلسا   

ئػرللف بلٌيػػت أف هيػػاؾ اخػػ جؼ فػػ   حدلػػد هػػذي افمدػػاللر حسػػب يكالػػة اف خ  ػػات. طػػجب افيزا
اف خ ػص اذدبػ  ل ػدكف افػدافت اذكؿ فجخ لػػار  ػأ لر افكافػدلف كجهمػا أك أحػدهما أك اتخػػكة أك 

اف ػػاي  خ ػػػائص اف خ ػػصا افػػدافت اف افػػػث رػػدرات اف لملػػػذ ك ملكفػػ ا افػػػدافت  تأحػػد اذرػػاربا افػػػداف
لؽ باآفاؽ افمويلة    ك ف  افمر بػة اذخلػرة  ػأ لر أطػراؼ أخػرل كاذسػا ذة أك افمس هػار افرابت ل د

اف ربػكم. بافيسػػبة فل خ  ػػات افدلملػػة اخ لػػؼ  ر لػػب هػػذي افػػدكافت حلػػث يػػاي فػػ  افمر بػػة اذكفػػو 
افمسػػ لبؿ افمويػػ ا افمر بػػػة اف ايلػػة خ ػػػائص اف خ ػػصا افمر بػػػة اف اف ػػة رػػػدرات اف لملػػذ ك ملكفػػػ ا 

 بػة افمكافلػػة  ػأ لر اذسػػرة ك أخلػػرا  ػأ لر أطػػراؼ أخػػرل ) أسػا ذةا أخ ػػائ  اف كيلػػ ..(.امكما افمر 
لمكػػػف افلػػػكؿ أف اف لملػػػذ افيزائػػػرم لمػػػػر فػػػ  مخ لػػػؼ مراحلػػػ  اف دللملػػػػة بسلسػػػلة مػػػف افمكارػػػؼ اف ػػػػ  
لح اج فلوا   خاذ ررار خاص بػ  ك هػك فػ  هػذا لح ػاج فلمسػاادة ك اف كيلػ  ح ػو لػدرؾ مػآؿ كػؿ 

ك لس طلت أف لربطػ  بلدرا ػ  افدلللػة ك افذهيلػة "...ك هػذا   ل ػأ و إ  مػف خػجؿ  ػدرلب   خ ص
اف لملػػػذ الػػػو ا خػػػاذ افلػػػرارات فػػػ  اذسػػػرة بمدلػػػػة افكافػػػدلف مػػػف خػػػجؿ اف يهػػػئة ا ي ماالػػػة ا ك فػػػػ  
ت افمدرسة مف خػجؿ  لػدلـ دكرات فػ  اف يملػة افبهػرلة ك مػا ل دلػؽ ب حدلػد اذهػداؼ ك ا خػاذ افلػرارا
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أك مػػف خػػجؿ افحمػػجت اتاجملػػػة اف ػػ  لدلػػدها أخ ػػائلك اف كيلػػػ  افمدرسػػ  ك افمويػػ ". )خدليػػػة 
 (. 123بف فللسا مريت سابؽا ص 

III – 7ػػؤدم ا ه مامػات افمويلػة دكرا بافيػػا فػ  اخ لػار افميػػا ت   إشـكالية الدراســة و أهـدافها 
اسػػ  فػػ   ػػكافر حافػػة مػػف اف كافػػػؽ اف ػػحلا فل خ ػػص افدر  ك لسػػاهـ ا خ لػػارافدراسػػلة ك افمويلػػة 

افمكايػة ا ي ماالػة اف ػػ   –إفػو حػد مػا  –افيوسػ  ا ي مػاا  خػجؿ افدراسػة ك بدػدها ا كمػا للػػرر 
سلح ػػؿ اللوػػا افوػػػرد. ك  حدلػػد ا  ياهػػات اف دللملػػػة لدكػػس إفػػو حػػػد كبلػػر خ ػػائص هخ ػػػلة 

"افػػيمط افػػكارد ا افدللػػ ا  أف ا ه مامػػات افمويلػػة سػػ ة أيمػػاط:  Hollandافوػرد. ك رػػد بػػلٌف هك يػػد
 173ا ص ص  7114ا ي مػاا ا افويػػ ا افميػامرا ك اف لللػػدم." ) إبػػراهلـ هػكر  ابػػد افحملػػدا 

( هػذي اذيمػاط  دكػس أيمػاط افهخ ػلة كمػا  دكػػس أيػكاع افبلئػة اف ػ  ليهػأ فلوػا افورد.هػػذي  174ا 
ك افي ػج ذف مووػكـ  اذيماط فلست يامدة ك  اب ة ب وة مطللػة بػؿ هػ  خا ػدة فمووػكـ اف طػكر

ا خ لػػار افمويػػػ  ك افدراسػػػ  امللػػة فلسػػػت آيلػػػة ك إيمػػا سػػػلركرة مم ػػػدة ابػػر افػػػزمفا ك فوػػػذا فػػػ ف 
ميحػو اف كيلػػ  لد مػػد الػػو مبػػدألف أساسػػللف ل مػ جف فػػ  اف يللػػر افمسػػ مر فلػػدرات  ك ملػػكؿ افوػػرد 

بسػبب اف طػكر افػػذم خا ػة فػ  مرحلػة افمراهلػػة ك بػافمكازاة مػت اػػدـ  بػات م طلبػات مراكػز افدمػػؿ 
لدرفػػػ  اػػػافـ افهػػػػيؿ سػػػكاي مػػػػف حلػػػث اف يظػػػػلـ ا افولكلػػػة ا اف كيكفكيلػػػػات افمسػػػ دملة ك اف ػػػػأهلجت 
افمطلكبػػػة. ك ل ػػػبا اف كيلػػػػ  ابػػػارة اػػػػف سػػػلركرة لبيػػػ  افهػػػػخص مػػػف خجفوػػػػا مهػػػركا  افمويػػػػ  

فلييػػاح افمسػ لبل  ك افػػذم مػف خجفػػ  لدطػ  مديػػو ف ككليػػ  كمػا أيػػ  لييػد كػػؿ طارا ػ  ك إمكايلا ػػ  
فػ  اف كػكلف باذخػذ بدػػلف ا ا بػار افكرػت ك افكسػػائؿ افممكيػة ف حلللػ .   بػػت هػذي افسػلركرة بي ػػج 
م  ػػاف  ك افػػػذم مػػػف خجفػػػ  ل هػػػكؿ افمهػػػركع كافي ػػػج افدػػػاطو  افهػػػدكر بػػػافكا ا ا سػػػ لجفلة ك 

 بركز افحاية ا اك ساب ميظكر زمي  .
  فمسػػػ لبؿ مرلػػػكب فلػػ ا ك هػػػك حسػػػب فمووػػكـ افمهػػػركع لرمػػ  إفػػػو  كرػػػت املػػ  فػػػردم أك يمػػاا

 أسػلس اجرػػة ذات د فػة بػػلف افما ػ ا افحا ػر ك افمسػػ لبؿ ا بحلػث لكػػكف  Guichardرلهػار 
اتيسػاف افػػذم بمكيبػ  لدطػػ  مديػو فلما ػػ  ك  تافبدػد افمسػ لبل  هػػك افمحػرؾ اذساسػػ  فسػلككلا

مػػد الػػو  حللػػؿ افحا ػػر . ك إف كػػاف افػػبدض لػػرل أف ا خ لػػار سػػلكؾ آيػػ  للػػر مػػدركس   لد 
فلك ػدلات ك محػػدد لافبػػا ب ػػأ لرات افمحػلط أمػػا افمهػػركع فوػػك  كافػؽ بػػلف افػػذات ك افمحػػلط ك هػػك 
سػػلكؾ يهػػط لو ػػرض افبيػػاي ك اتاػػداد ك ل طلػػػب اك سػػاب بدػػض افمدػػارؼ ك ا  ياهػػات ف حللػػػؽ 
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(. إف  دػرؼ افوػرد أك اف لملػذ الػو أسػس 186ا ص 7111هذي افمواـ)  رزكفػت امركيػ  حكرلػةا 
اػداد مهػركع دراسػ  أ ػػبا مومػة بافيػة اذهملػػة ح ػو لسػ طلت ا خػاذ رػػرارات الجيلػة لسػدو مػػف إ

خجفوػػػػا إفػػػػو  حللػػػػؽ مسػػػػارات دراسػػػػلة يايحػػػػة ك اف لللػػػػػؿ مػػػػف فكػػػػرة افمحاكفػػػػة ك افخطػػػػأ فػػػػ  بيػػػػػاي 
 افمس لبؿ. 

رلػػة ك فدػؿٌ اتهػػكاؿ افػػذم لكايػػ  اف لملػػذ أ يػػاي  حدلػػد ا خ لػار هػػك اف يػػاذب بػػلف افيزاػػة إفػػو افح
افوردلة ك  حللؽ افرلبات افهخ ػلة ك بػلف م طلبػات افكارػت ك افر ػكخ فرلبػات افمحػلط أك رلبػات 
افكافػدلف  حدلػػدا ذف  ػػأ لر م افلػػة اذيػػا فػػ   كيلػػ  اخ لػارات افوػػرد كبلػػر يػػدا إف فػػـ يلػػؿ أيػػ  افيػػزي 

ف   حلػد ا  يػاي اذهـ ف  بياي اذيا افم ػاف  افػذم ل بلػكر مػف خػجؿ ييػاح افمسػار افدراسػ  ك باف ػا
افمويػػ . مػػف هيػػا طرحيػػا  سػػاؤ ت اػػدة   محػػػكر حػػكؿ : مػػا هػػك دكر افكافػػدلف فػػ  امللػػة اف كيلػػػ  
افمدرسػ  ف جملػذ  افمرحلػػة اتكمافلػة؟ هػؿ اذمػػر لريػت إفػػو رلبػات هخ ػلة  سػػلط الػو اذبيػػاي؟ 

كلػػر اف لملػػػذ أـ أيػػ  لريػػت إفػػو م طلبػػات افكارػػت ك افظػػركؼ؟ هػػػؿ أف  ػػأ لر مرحلػػة افمراهلػػة الػػو  و
لسػ دا  أك لسػػ كيب أف ل ػػدخؿ افكافػػداف أـ أف حساسػلة افمرحلػػة فػػ  حػػد ذا وػا  ميػػت اذكفلػػاي مػػف 

 اف دخؿ؟ ك أم افكافدلف أك ر  أ لرا اذب أـ اذـ؟ 
IV - 7إجراءات الدراسة الميدانية 

    : يظرا فطبلدة افمك كع  ك ف لؽ افكرت ار أليا إ باع ميويلة  حللؿ افمح كل. المنه  -

. بافيسػبة فلملػػابجت افمكيوػة فابيػاي ) سػكاي مسػ كل  ػػايكم أبدػاد ملػابجت مكيوػة ذات :الأداة -
 -افكافػػػػدمافحايػػػػة فل كيلػػػ  -ا خ لػػػار أـ افمهػػػركع  اف افلػػػػة: بدػػػادأك إكمػػػاف ( فلػػػد اح ػػػػكت الػػػو اذ

-دمافكافػػاترلػػاـ  -افػػ لمص افكافػدممدلػار  -فكػػرة افمهػركع + افملػػؿ -مدلػار ا خ لػػار افهخ ػ 
 أم افكافدلف أك ر  أ لر. - ا خ لار افدلملراط - دكبة ا خ لار

 -افمهػػاركة فػػ  ا خ لػػػار اف افلػػة: بدػػػادأمػػا بافيسػػبة فدليػػة اذكفلػػاي فلػػػد اح ػػكت افملػػابجت الػػو اذ
 -كلولػة افك ػكؿ إفػو ا وػػاؽ  -ا  وػاؽ أك افمدار ػة مػت ا بػف  -ا وػاؽ افػزكيلف  -فكػرة افمهػركع

اػػػدـ  -افمدلػػػار ا ي مػػاا   -مدلػػار رػػػدرات ا بػػف  -افمدلػػار ا ر  ػػػادم  -افمدلػػار افهخ ػػػ  
 اف كافؽ بلف افمدلار ا ي ماا  ك ردرات ا بف.

ــــة7 -  لملػػػذ مػػػػف افمسػػػػ كل  21كفػػػػ ا  20اخ لػػػار افدليػػػػة كػػػاف اهػػػػكائ ا ك اهػػػػ ملت الػػػو  العين
   لملذ مف افمس كل اف ايكم. 20اتكماف اك 
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V – 7عرض النتائ  و تحميمها 
 نتائ  عينة التلاميذ7  – 1   

 مجحظات  كرار اتيابات اتيابات اذبداد
ا خ لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار أـ 

 افمهركع
 فكرت مسبلا -
   فـ أفكر -

15 
6 

 اف وكلر كاف لافبا ب لداز مف اذكفلاي.

افحايػػػػػػػػػػة فل كيلػػػػػػػػػػ  
 أفكافدم

 يدـ -

-   
 17 
4 

افميارهػػػات فػػػػـ  كػػػػف مػػػػت افكافػػػػدلف فلػػػػطا ك كايػػػػت   ملػػػػز 
 بدض اذحلاف. باترلاـ ك اف ديت ف 

ا خ لػػػػػػػػػػػار  مدلػػػػػػػػػػػار
 افهخ  

 يدـ -

-   
13 
8 

 مدظـ ا خ لارات افهخ لة كايت بمباركة افكافدلف.

فكػػػػػػػػرة افمهػػػػػػػػػركع + 
 افملؿ

 يدـ -

-   
13 
8 

ار بطػػت افمهػػػارلت بػػػأحجـ طوكفلػػة مر بطػػػة أك ػػػر بيمػػػاذج 
 مو لة اي ماالا )طبلبا محاـا  حاف (.

افػػػػػػػػػػػػ لمص مدلػػػػػػػػػػػار 
 أفكافدم

 يدـ -

-   
3 
18 

حػػا ت أكػػدت الػػو أيوػػا  طمػػا ذف  كػػكف للػػػر مدظػػـ اف
 ما هك الل  افكافداف.

 يدـ - أفكافدماترلاـ 

-   
15 
6 

يجحػػػػػػظ أف يسػػػػػػػبة كبلػػػػػػػرة مػػػػػػف افحػػػػػػػا ت  ػػػػػػػـ اخ لارهػػػػػػػا 
 فل خ ص حسب رلبة افكافدلف.

 يدـ -  دكبة ا خ لار

-   
15 
6 

 كاف ا خ لار  دب ذف اذبياي م خكفلف مف افوهؿ.

ا خ لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار 
  افدلملراط

 لار حراخ  -

اخ لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار  -
 مرلـ

12 
9 

لافبػػا مػػػا يجحػػػظ أف ا خ لػػػار افحػػر لكػػػكف مػػػداكما مػػػف 
اخ لػػػػار افكافػػػدلف ل لبػػػػؿ بيػػػكع مػػػػف  فطػػػرؼ افكافػػػػدلفا فكػػػ

 افرلبة ف  إر اي افكافدلف.

أم افكافػػػػػػػػدلف أك ػػػػػػػػػر 
  أ لر

 اذب -

 اذـ -

 ا  يلف مدا -

2 
5 
14 

ظوػػػرت اذـ كدي ػػػر فااػػػؿ فػػػ  اف كيلػػػ  ح ػػػو فػػػ  حافػػػػة 
دلف مدا.أمػػا اذب فلبػػدك أيػػ  لبػػارؾ ا خ لػػار اتيابػػة بافكافػػ

 فلط 
 نتائ  عينة الوالدين7 – 2

 كػػػػػػػػػػػػػػػػػرار  اتيابات افمحاكر
 اتيابات

 مجحظات

افمهػػػػػػػػػػاركة فػػػػػػػػػػػ  
 ا خ لار

 يدـ -

-   
13 
7 

 حظيا اي  ف  افطػكر ا كمػاف  فػـ  كػف مهػاركة  فحسػب 
بػؿ ا خػذ افلػرار دكف مهػػاركة اذبيػاي فػ  ا خ لػارا اكػػس 
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ايكم ألف  رايدت افولمية افكافدلػة فػ   ا خ لػار افطكر اف 
 كافلرار كأهخذ بدلف ا ا بار مهاركة اذبياي . 

 يدـ  - فكرة افمهركع

-   
18 
2 

فكػرة افمهػػركع كايػػت فػ  افيافػػب ابػػارة اػف حلػػـ اذكفلػػاي 
افػػػذم فهػػػػلكا فػػػػ   حلللػػػػ ا ك افػػػذم اسػػػػلط الػػػػو مهػػػػركع 

 اذبياي.
 م ولاف - ا واؽ افزكيلف

 للر م ولاف -
17  
2 

دكر اذب كمؤلػػد  زظوػر ا  وػػاؽ بػػلف افػػزكيلف بلػػكةا كبػػر 
 ك مسالر  خ لار اذـ فلط.

أك  ا  وػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؽ
افمدار ػػػػػػػػة مػػػػػػػػػت 

 ا بف

 ا  واؽ  -

 افمدار ة -
17 
3 

اذبيػاي مػت اذكفلػاي فػ  ا خ لػار كفكػف افرلبػة كايػت  ا وػؽ
مورك ػػة مػػػف اذكفلػػػاي إمػػػا فػػػ  افطػػػكر ا كمػػػاف  ب ػػػوة 

ما ف  افطػكر ا ف ػايكم ب ػوة إلحائلػة اك يا يػة  رلحةا كاا
 اف ا خ لار افسابؽ ف  ا كمافلة. 

كلولػػػػػػػة افك ػػػػػػػكؿ 
 إفو ا واؽ

 ترلاـ ا

 ا  واؽ
17 
3 

يجحػػػظ ايػػػ  ايػػػدما   ل وػػػؽ اخ لػػػار اذبيػػػاي مػػػت اذكفلػػػػاي  
لليػػأ هػػػؤ ي إفػػو اترلػػػاـ ك فػػػرض ا خ لػػار افػػػذم لركيػػػ  

فػػو ايسػب فجبػػف بحكػػـ ايػػ  فػػـ لبلػ  افي ػػج افػػذم لؤهلػػ  إ
 ا خاذ افلرار.

افمدلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار 
 افهخ  

 حلـ اذكفلاي 
اذكفكلػػػػػػػػػػػػػة  خ لػػػػػػػػػػػػػار 

 اذبياي.

15 
5 

فػػػػرض يػػػػؿ اذكفلػػػػاي مدلػػػػػارهـ افهخ ػػػػ  فػػػػ  اف كيلػػػػػ   
افمدرسػػ  فابيػػاي ك ذفػػػؾ  ف ييلػػبوـ خبػػرا وـ افسػػػابلة   اك 
مهكارهـ  افدراس  ك افموي  فلمػا بدػد كذفػؾ فدػدـ افر ػ  

ا ر  ػادم افػراهف ك  اف افمكاية ا ي ماالػة ك افمسػ كل
افيػػػػا ج اػػػػف فهػػػػؿ فػػػػ  افدراسػػػػة اك فػػػػ  اخ لػػػػار اف كيلػػػػ  
افمدرسػػػ  افػػػػذم لحلػػػؽ الػػػػو اذرػػػؿ افكوالػػػػة افمادلػػػة فػػػػ  

 افمس لبؿ .
افمدلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار -

 ا ر  ادم
 يدـ

   
17 
3 

افدامػػؿ ا ر  ػػػادم كػػػاف مػػػف اذكفكلػػػات اف ػػػ  رػػػاـ الػػػو 
أساسػػػػوا ا خ لػػػػار بحيػػػػة افكارػػػػت كافظػػػػركؼ ا ر  ػػػػػادلة 

 لة اف    دخلت ف  اف كيل  افمدرس  .افحاف
مدلػػػػػػػػػػػار رػػػػػػػػػػػػدرات 

 ا بف
مرااػػاة رػػػدرات ا بػػػف -

 ف  ا خ لار
اػػػدـ مرااػػػػاة رػػػػدرات -

 ا بف ل  ا خ لار

3 
 

17 
 
 

 -للػػػػر مؤسسػػػػػة-بػػػػرزت  لػػػػة اذكفلػػػػاي افيلػػػػر مك ػػػػكالة
 فلدرات اذبيايا فل مكف مف اخ لار افورع افدلم .
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افمدلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار 
 ا ي ماا 

 يدـ

  
14 
6 

يػػػا أف افمدلػػػار ا ي مػػػاا  فػػػ  اف كيلػػػ  افمدرسػػػػ   حظ 
لد مػػػد الػػػػو   ػػػكرات اي ماالػػػػة مبيلػػػة الػػػػو اذف ػػػػللة 
افمطللػػػة فلوػػػركع افدلملػػػػة الػػػو حسػػػػاب افوػػػركع اذخػػػػرلا 

  سلما اذدبلة ميوا.
اف كافػػػػػػػػػػػػػؽ بػػػػػػػػػػػػػػلف 
افمدلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار 
ا ي مػػػػػػػػػػػػػػػػػػاا  ك 

 ردرات ا بف

 يدـ

  
18 
2 
 
 

ا ي مػػاا  يجحػظ أف رػػدرات اذبيػػاي   كافػػؽ مػػت افمدلػػار 
 كفك فر لا. 

مػػا لمكػػف أف لسػػ يبط مػػف خػػجؿ هػػذي افدراسػػة افملدايلػػة ا س كهػػػافلة    :تحميــل النتــائ  - 2 -
لمكػػػف  دملمػػػ  ك فكػػػف لمكػػػػف ا ا مػػػاد اللػػػ  فػػػ   ك ػػػػلا افػػػرؤل ك ا  ياهػػػات افدامػػػة فاسػػػػرة ك 

فػػػ  سػػػػلركرة  افكافػػػدلف  حدلػػػدا يحػػػك امللػػػة اف كيلػػػ  افمدرسػػػ  اف ػػػػ   د بػػػر مرحلػػػة حاسػػػمة ك هامػػػة
 اف يهئة ا ي ماالة ك افيمائلة فلورد. ك لمكف أف يلخ وا ف  افيلاط اف افلة:

   افلػدرات افدلللػػة رػد  ظوػػر ايػد يملػػت اذطوػػاؿ بػيوس افطرللػػة فكػف اف كيلػػ  افودٌػاؿ لكػػكف مػػف
افمراحػؿ افمبكػرة فػ  افيمػك ألػف  ظوػر بدػض افوػركؽ افوردلػة افم دللػة بػافملكؿ ك ا  ياهػات حلػػث 

 ف  طكلرها ك  ودللوا ف  سف مبكر كه  كظلوة افكافدلف بام لاز.لمك
   اػدـ ك ػكح افرؤلػة بافيسػبة فيكالػة اف خ  ػات ك مح كلا وػاا حلػث أف اتيػرايات افيدلػػدة

أك اف دػدلجت أك اف يللػػرات اف ػ   طػػرأ الػو مياهػػلر اف كيلػ    لبلٌػػ  بوػا اذكفلػػاي أك اف جملػذ فػػ  
 لث لسما فكؿ اذطراؼ ا خاذ افلرار اف ائب.كرت مبكر ك بطرللة مو لة بح

  ربمػػا للػػػاب أخ ػػػائ  اف كيلػػ  فػػػ   لافبلػػػة افمؤسسػػػات اف ربكلػػة ا ك ح ػػػو إف كػػػاف مكيػػػكدا
اف كا ؿ مػت افطلبػة ك اف جملػذ يدػؿ مػف افدمللػة مح ػكرة بػلف افكافػدلف  ـفدكري للر مودٌؿ  يددا

 وسلة ك بلدالكيلة. ك اذبياي ف  للاب  كيل  الم  مك كا  لح كـ فمؤهرات ي

  ركرة إاادة افيظر فػ   حدلػد  افمراحػؿ افدمرلػة ك اف دللملػة فل كيلػ  افمدرسػ  ا اف ػ    يلػر 
ب يلػػػر مراحػػػؿ  افيمػػػػك  افيوسػػػ  ك افمدرفػػػ  ك ا ي مػػػػاا  افػػػذم لدلهػػػ  اف لملػػػػذ كلسػػػالر مهػػػػكاري 

وػػا يػؿ افمي مدػػات افدراسػ  ك اف دللمػػ  كلػؤ ر ك ل ػػأ ر بػ . كمػػا   ييسػو أف اف يلػػرات اف ػ   درف
  يدؿ مف  وكلر افهباب ك حايا وـ   يلر بيوس افطرللة ك يوس افسراة.

  بافيسػػبة فابيػػاي  حظيػػػا افرلبػػة افهػػػدلدة فلح ػػكؿ الػػو ي ػػػائج  ر ػػ  افكافػػػدلف مػػف يوػػػة ك
 مػيحوـ اتحسػػاس بػػاف وكؽ الػػلوـ مػف يوػػة أخػػرل فرلبػػة يسػػبة كبلػرة مػػف افمبحػػك لف فػػ  اخ لػػار 
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لػػؼ اػػف ميػػا ت امػػؿ افكافػػػدلف ممػػا ليدليػػا يوكػػر فػػ  أف يمػػكذج افػػػ لمص  كيوػػات دراسػػلة  خ 
افكافػدم اف ػػ  كايػػت مدركفػػة فػ  افسػػابؽ رػػد  رايدػػتا كمػػا أف حػث افكافػػدلف اذبيػػاي الػػو اخ لػػار 

 ا ياهات  كوؿ افموف "افيايحة" ف  افمس لبؿ ساهـ ف   رسلخ هذي افوكرة ايد اذبياي .
  يػػػادة فوػػرض ا خ لػػارات افهخ ػػػلة ك ظوػػكر ملاكمػػػة فػػ  افطػػكر اف ػػػايكم يجحػػظ محػػاك ت

حللللػة فرلبػػات افكافػػدلف إذا مػػا خافوػػت رلبػػة اف لملػػذ. اكػػس افمرحلػػة اتكمافلػػة ألػػف يجحػػظ يكاػػا 
مف افر كخ ك مسالرة فرلبات افكافدلف ك فػك الػو حسػاب رلبػة اف لملػذ ك هػذا رايػت فكػكف مرحلػة 

فكػػػف اف كيلػػ  افػػػذم لكػػكف فػػػ  مرحلػػة اتكمافلػػػة  اف كيلػػ  اف ػػايكم  كاكػػػب مرحلػػة امرلػػػة م لدمػػة ك
ل حػػػدد بدػػػدي اف كيلػػػ  فػػػ  افمرحلػػػة اف ايكلػػػة ك فوػػػذا فػػػ ف اذكؿ لافبػػػا مػػػا لكػػػكف يا يػػػا اػػػف رلبػػػػة 

 افكافدلف ك فلس اف رلبة اذبياي.

  ذف افكارػػت ا ر  ػػادم فػػ   -خا ػػة ايػػد اذبيػاي–افمدلػار افمػػادم فػػ  ا خ لػػار ظوػر بلػػكة
د مػف ا خػ ج ت ك ا ه ػػزازات ك هػذا الػو حسػػب اذك ػاع افسلاسػػلة ك افيزائػر ل دػرض فلددلػػ

فػ  كرػت سػابؽ رػد  ةا ر  ػادلة فػ  افدػافـ ككػؿا فافميػا ت اف ػ  كايػت  دػرؼ يهػاطا ك مردكدلػ
  حػػكؿ إفػػو ميػػا ت راكػػدة ك للػػر مي يػػة ك باف ػػػاف  للػػر رػػادرة الػػو اسػػ لداب افم خػػريلف مػػػف 

 ما أحدث افوكة بلف اخ لارات اذكفلاي  ك اذبياي. افيامدات أك مراكز اف ككلفا ك هذا

   فػكحظ اػػزكؼ افكافػدلف اػػف  كيلػػ  اذبيػاي يحػػك اف خ  ػات اذدبلػػة ك فػػك كايػت  ػػمف ملػػكؿ
 اذبياي ذف ميا ت افدمؿ فلوا محدكدة حسبوـ )إ  ف  مياؿ افمحاماة(.

   لدػػكد فل كيلػػ  افخػػاطئ لبػرر بدػػض افػػذلف ارفػػكا افوهػػؿ افدراسػػ  أف افسػبب افػػرئلس فوػػذا افوهػػؿ
 سكاي إدارلا أك كافدلا .  

   يمػا مبرميػػة كمخطػػط فوػػا مػػف طػػرؼ اذكفلػػاي دكف فكػرة افمهػػركع فػػـ  كػػف مبػػادرة مػػف اذبيػػاي كاا
إدمػػاج فدلػػ  فابيػػاي فلوػػا. ظوػػرت مػػف خجفوػػا فكر ػػاف: ايدػػداـ افمدرفػػة افحللللػػة بلػػدرات اذبيػػػاي ك 

ك ات ػػػرار الػػو اػػػدـ رػػدرة اذبيػػػاي الػػو ا خ لػػػار  ملػػكفوـ أك الػػو اذريػػػا إيكػػار هػػػذي افحلػػائؽا
اف ػحلا ممػا لػكح  بوكػرة ا ا مادلػة فػ  ا خػاذ افلػرارات ك اف بدلػة فػ  امللػة اف ربلػة برم وػا ك هػذا 

 لوسر  لاع افهباب امكما ف  م اهات افحلاة افد رلة افلكـ ك ايدداـ افكا  فدلوـ.    



 7117ديسمبر  11انعدد                   فسيت وانتربىيتمجهت انفتح نهدراساث انن
 

179 

  ـ افكافػػػدم فابيػػػػاي  خ لػػػار  كيوػػػػات لمكيوػػػػا أ  فػػػكحظ  ػػػػأ ر امللػػػة اف كيلػػػػ  افمدرسػػػ  باترلػػػػا
  كافؽ مت مؤهج وـ أك ملكفوـ ك هك ما ليرس فدل هػؤ ي فكػرة اف طوػؿ ك افك ػكفلة كفػك بأسػافلب 

 مل كلة    أخذ بدلف ا ا بار افلدرات افحللللة.

 هػػػك  افمجحػػظ أف ملػػػكؿ اذبيػػاي فػػػـ  ؤخػػذ بدػػػلف ا ا بػػار كأف افمدلػػػار اذساسػػ  حسػػػب اذكفلػػاي
مػف افوهػؿ يػراي  ػيكطات افكافػدلف  ذافمدلار افمادم ك ا ي مػاا  ك هػذا مػا يدػؿ  خػكؼ اف جملػ

 افمباهرة كافيلر مباهرة ا ذف اذبياي   لهدركف با ي ماي فوذي افدمللة أساسا.

 ك لػأ   اذب كمبػارؾ فلدمللػة  افكا ػا أف اذـ  دػد "افجاػب افمحػكرم" فػ  اخ لػار اف خ ػصا
إمػا فلربوػا افكبلػر مػف أبيائوػا ك إمػا    ػا  وا افم دػددة مػت افطػارـ اف ربػكم ك اتدارم  ك هذا  فلط

 ك فوذا رد  بيو ا خ لارات الو أسس ااطولة أك ر ميوا الجيلة. 

إف مبػػدأ ا خ لػػار افػػدلملراط  مػػف أساسػػلات ييػػاح امللػػة اف كيلػػ  افمدرسػػ ا حلػػػث  :  خــاتــمــــــة
افطمكحػػات ك اف كردػػات ك افرلبػػات. ك مػػا افدجرػػات اذسػػرلة ك  –أبيػػاي  أكفلػػايا–ل بػادؿ افطرفػػاف 

 ػػائبة ك مخطػط فوػػا. أمػػا ك أف  تافيػك اف وػػاال  فػػ  افبلػت إ  اامػػؿ موػػ ي ك مؤسػس  خ لػػارا
فكػرة افمهػػركع افدراسػػ  ك افمويػ  افػػذم لبيػػو الػو أساسػػ  مهػػركع افحلػاة ككػػؿ   زاؿ فػػ  اذسػػرة 

فػػػدلف ك ي ليػػػة مداهػػػا وـ افطوكفلػػػة افسػػػابلة سػػػكاي كايػػػت ذات بدػػػد افيزائرلػػػة حبػػػلس إسػػػلاطات افكا
رػػػػد لكػػػػكف فػػػػ  بدػػػػض افحػػػػا ت  -إليػػػاب  أك سػػػػلب  فػػػػ ف ا خ لػػػػارات مػػػػا هػػػػ  إ  مسػػػاحة فحػػػػكار

بػلف يللػلف لسػدو فلػ  افيلػؿ اذكبػر فوػرض افػرأم بحكػـ اامػؿ افسػف ك افخبػرة ك لسػػدو  -مكيكفػكج
ؿ ك   ػػلت بػلف هػػذا ك ذاؾ افك لػػر مػػف افمكاهػػب ك فلػ  اف ػػاي  فوػػرض افػػذات بحكػـ افطمػػكح ك افملػػ

افطارػػات ك باف ػػاف  لخسػػر افمي مػػت افددلػػد مػػف اذفػػراد ذكم ا سػػ ددادت ك افلػػدرات افخا ػػة.ك مػػا 
 لمكف أف لل رح فبياي مخطط  كيلو  يايا بات افة ذساسلات اترهاد افمدرس :

كاذكفلػػػاي ذيػػػ  لسػػػما بوػػػؾ   ػػركرة اف يسػػػلؽ بػػػلف أخ ػػػائ  اف كيلػػػ  ا ك افطافػػػب أك اف لملػػػذا -
هورات افرسائؿ بلف افطرفلف كفػؽ م طلبػات افسػكؽ ك حايػات افػكطف ك ح ػو  كػكف امللػة اف كيلػ  
فدٌافة كمك كالة  رااو فلوا كؿ بيكد ا خ لار افيايا مػف خػجؿ   ػحلا اف  ػكرات ك اف كردػات 

 ك ملكفوـ كرلبا وـ. ـ ياها وافكافدلة فلدرات اذبياي ككذفؾ  اخ لار اف كيل   افذم ل ياسب مت ا

  ركرة  حدلد اذهداؼ أك   ـ اف خطلط فبلكلوا. -
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 ػركرة إريػػاع اذكفلػػاي بػػأف فكػػرة افمهػػركع  بيػػو الػػو أسػػاس افملػػؿ ك افمػػؤهجت مدا.كمػػا أف  -
 اف كيل  افكافدم افسللـ حاية ملٌحة فابياي كاي ر أساس  ف  امللة اف كيل  افمدرس . 

اذكفلػػػػاي ف  ػػػػحلا ميظػػػكرهـ فل كيلػػػػ  افمدرسػػػػ  ك فػػػ ا افميػػػػاؿ ف هػػػػيلت افللػػػايات افدكرلػػػػة مػػػت  -
 افملكؿ ك ا س ددادات فدل اذبياي ذيوا افدامؿ اذساس ف   حسلف ردرات اذبياي.

 المراجع7

دراسػػات إبػراهلـ هػكر  ابػد افحملػدا " ا ه مامػات افمويلػة: دراسػة ملاريػة حسػب اف خ ػص"ا  -1
لرلػػػػب فلطبااػػػػػة ك افيهػػػػرا افلػػػػػاهرةا  راف افػػػػثا افدػػػػػدد اذكؿا داافميلػػػػػد اربلػػػػة فػػػػ  الػػػػػـ افػػػػيوسا 

 .2004ليالر

بػػف فلػػػلس خدليػػةا " مدػػػاللر ا خ لػػار افدراسػػػ  فػػدل  جملػػػذ افسػػية اذكفػػػو  ػػايكم فػػػ  امللػػػة  -2
 2007ا يػػكاف 16يامدػة با يػػةا افدػػدد ميلػػة افدلػكـ ا ي ماالػػة ك اتيسػػايلةا اف كيلػ  افمدرسػػ "ا 

 . 

 افمويػ : افمحػددات اذساسػ  حكرلػة ا "افميحػو اف ربػكم فل كيلػ  افمدرسػ  ك  رزكفػت امركيػ  -3
ا يامدػة را ػدم مربػاحا كررلػةا افدػدد ميلة افدلكـ اتيسػايلة ك ا ي ماالػة ك اف ياك ت افيظرلة"ا 

 . 2010ا دلسمبر  1

افلػػاهرةا  اػػافـ افك ػاب فلطبااػة ك افيهػرااف كيلػ  ك اترهػاد افيوسػ احامػد ابػد افسػجـ زهػػرافا  -4
1980 . 

زالػبط مػػرلـا "أسػػس اف كيلػػ  افمدرسػػ  افودػػاؿ مػػف خػػجؿ آراي افوػػااللف فػػ  افدمللػػة اف ربكلػػة"ا  -5
ا 2امخبػػر اف طبللػػات اف ربكلػػة ك افيوسػػلةا يامدػػة مي ػػكرما رسػػيطليةا اػػددأبحػاث يوسػػلة ك  ربكلػػة

2004 . 

ا يامدػػػة با يػػػةا  1ا اػػػددكػػػرميلػػػة افوررلهػػ  ابػػػد افكػػػرلـ ا "اف كيلػػػ  افمدرسػػػ  فػػػ  افيزائػػر"ا  -6
1993 . 

افدػػػدد ميلػػػة اف ربلػػػةامحمػػػد  ػػػدلؽ محمػػػد حسػػػفا " اف كيلػػػ  اف ربػػػكم بػػػلف افكارػػػت ك افمػػػأمكؿ"ا  -7
 . 1996ا افككلت ا يكاف 117

كارػت اف كيلػ  ك اترهػاد اف ربػكم ك افيوسػ  فػ  مرحلػة اف دلػلـ محمػكد اطػاا م ػطوو حيػازما  -8
 .  2005افخللجا افرلاضا ا مك ب اف ربلة افدرب  فدكؿ افداـ
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 .1996ا  ريمة فؤاد هاهلفا دار افهركؽا الـ افيوس افمدرس هكللت كالجؿا  -9
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