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 إلهي لا ًطيب الليل إلا بشنسك ولا ًطيب النهاز إلا بطاعخو

ولا جطيب اللحظاث إلا برلسك ولا جطيب الآخسة إلا بعفىك   

خو الله جل جلاله.  ولا جطيب الجىت إلا بسؤٍ  

وهىز العالمين إلى مً بلغ السطالت وأدي الأماهت إلى هبي السحمت  

طيدها محمد صلى الله عليه وسلم.   

خطىجىا الأخيرة في الحياة الجامعيت حعىد هخطىلابد لىا وهحً   

إلى أعىام قضيىاها في زحاب الجامعت   مع أطاجرجىا النسام الرًً   

قدمىا لىا النثير باذلين برلو جهىدا لبيرة في بىاء جيل الغد    

لشنس والامخىان والخقدًس والمحبتوقبل أن جمض ي جقدم أطمى آًاث ا  

ق العلم والمعسفت   إلى الرًً حملىا أقدض زطالت في الحياة إلى الرًً مهدوا لىا طسٍ

 جميع أطاجرجىا

 ولا ٌظعىا في هرا المقام إلا أن هيظب هرا الفضل لأصحابه 

 وأخص بالرلس أطخاذها

" د/صدراتي حبيب "  

حىا النثير مً وقخهبخل عليىا بخىجيهاجه القيمت ومىًي لم رال  

ل الشنس والعسفان بالجميل  فله جصٍ

 

 

 

 

 
 



 

 
 
 
 

 

 

 لحمد لله ولفى والصلاة على الحبيب المصطفى وأهله ومً وفي أما بعدا

 هره الخطىة في مظيرجىا الدزاطيت بمرلسجىا هره  الحمد لله الري وفقىا لىخم

لتي طاهدجني و لا جصاى مً ثمسة الجهد والىجاح بفضله حعالى مهداة لعائلتي النبيرة  ا

 إخىة وأخىاث أولاد و و  و شوجت أم و أب

 :حظاث زعاهم الله ووفقهمللاإلى زفقاء المشىاز الرًً قاطمىوي 

 0002/0002_  وجميع دفعت إلى الهل

 إلى مل مً مان لهم أثس على حياحي، وإلى مل

 مً أحبهم
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 إدارة أصبحت الأخيخة، العقػد في الخياضية السشذآت شيجتيا التي الكبيخة التصػرات ضل في
 إدارة فعالية إن. الشجاح مةواستجا السخجػة الأىجاف تحقيق لزسان الأىسية بالغ أمخًا السشذآت ىحه

 ،بالسؤسدات الخياضية العامميغ لجى الإداري  الأداء تصػيخ في محػري  دور ليا الخياضية السشذآت
 .السػضفيغ وإنتاجية كفاءة رفع في تديع متقجمة إدارية وأساليب مسارسات تبشي خلال مغ وذلظ

 السدؤوليات تػزيع في والسخنة الػاضحة التشطيسية اليياكل تداىع السثال، سبيل عمى
 فإن كحلظ،. العامميغ وتحفيد الفخيق روح عمى إيجابًا يشعكذ مسا وفعال، عادل بذكل والرلاحيات

 وتعديد السػضفيغ، وقجرات ميارات تشسية في ميسًا دورًا يمعب والتحفيدية الجاعسة الكيادة أساليب تبشي
 .السشذأة تجاه ولائيع

 العامميغ تدويج في بعشاية السرسسة السيشي والتصػيخ جريبالت بخامج تداىع ذلظ، عمى علاوة
 العادلة والسكافآت الحػافد نطع تصبيق أن كسا. عالية بكفاءة مياميع لأداء اللازمة والسيارات بالسعارف
 .السػضفيغ لجى والإنتاجية الجافعية تعديد في يداعج

 في يداىع والتذغيمية الإدارية العسميات في الحجيثة التقشيات استخجام فإن أخخى، ناحية مغ
 .لمسدتفيجيغ السقجمة الخجمات جػدة عمى يشعكذ مسا السيام، إنجاز وتدخيع الإجخاءات تبديط

 دورًا الخياضية السشذآت إدارة في والذفافية الفعالة الاترالات تمعب ذلظ، إلى بالإضافة
 الأداء تحديغ عمى بجوره يشعكذ ما وىػ لجييع، الانتساء روح وتعديد العامميغ ثقة بشاء في محػريًا
 .الإداري 

 الأداء تصػيخ في أساسيًا عاملاً  تسثل الخياضية السشذآت إدارة فعالية أن يتزح الختام، في
 كفاءة رفع في تديع التي الستصػرة الإدارية والأساليب السسارسات تبشي خلال مغ العامميغ لجى الإداري 
 .مدتجام بذكل ذأةالسش أىجاف وتحقيق السػضفيغ وإنتاجية

بالسؤسدات  العامميغ لجى الإداري  الأداء لتصػيخ الخياضية السشذآت إدارة فعالية فإن و بالتالي
 تحقيق في يداعج أساسي استثسار إنيا. الحجيثة التكشػلػجيا تػضيف بجون  مسكشة تكػن  لا الخياضية
 .سػاء حج عمى مميغوالعا لمسذجعيغ استثشائية رياضية تجخبة وتقجيع الإدارية الأىجاف
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 العامميغ لجى الإداري  الأداء تحديغ في الخياضية السشذآت إدارة فعالية دراسة أىسية تتسثل
 وتحقيق الإدارة لتحديغ التكشػلػجيا استخجام كيفية فيع عمى مداعجتشا في بالسؤسدات الخياضية

 التكشػلػجيا تأثيخ لسجى أعسق عفي أمام الباب يفتح أن يسكغ العلاقة ىحه فتحميل. أكبخ بكفاءة الأىجاف
 .العامميغ أداء وتحديغ الإداري  العسل كفاءة عمى

 ذلظ في بسا الحيػية، السفاليع مغ مجسػعة عمى الزػء الجراسة ىحه تدمط أن السشتطخ مغ
 أداء عمى التقشيات ىحه تأثيخ وتحميل الخياضية، السشذآت إدارة في التكشػلػجيا أحجث اعتساد أىسية

 الأىجاف لتحقيق فعال بذكل التقشيات ىحه وتبشي تشفيح كيفية استكذاف إلى بالإضافة ،العامميغ
 .الخياضية لمسشذآت السدتقبمية

 الخياضية السشذآت إدارة فعالية بيغ العلاقة عسق تشاولتل ه الجراسةىح ىجف يأتي وبيحا،
 ىحا في التكشػلػجيا ثساراست وكيفية ، بالسؤسدات الخياضية العامميغ لجى الإداري  الأداء وتحديغ
 .تخجميا التي والسجتسعات الخياضية السشذآت عمى بالفائجة تعػد وممسػسة إيجابية نتائج لتحقيق الدياق
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  إشكالية الجراسة:_ 1_1

 الأوضاعفي العالع اليػم، وقج ضيخت في صػر متعجدة كالتصػيخ في  الأولىالقزية  الإداري يعج التصػيخ 
 أنجية  أيفي  الإداري العسل  أنساطالاقترادية والاجتساعية الدياسية، التكشػلػجية، الخياضية، وفي 

حتسيا في عرخ الانفتاح الاقترادي  أمخا أصبحفي السجال الخياضي لع يعج كساليا بل  الإداري التصػيخ 
برػرة مدتسخة، لتحقيق  أنطستياتحجيث  إلىوالانفجار السعمػماتي، وتحتاج السؤسدات الخياضية السختمفة 
 ب( ص ، 2019تباني،  )متصمبات التصػر العام في مختمف السجالات والسؤسدات. 

في بشاء القػى البذخية وبخاصة  فالسرجر الحكيقي لثخوة أية أمة لع يعج في امتلاك الخامات أو الآلات، وإنسا
القػى العاممة الػششية، فيػ العشرخ الفاعل في تسكيغ الجول مغ السشافدة العالسية وتغيخت الشطخة إلى تشسية 

تختبط بالتشسية الذاممة  استخاتيجيةت ونطع العامميغ إلى كػنيا السػارد البذخية مغ مجخد إجخاءات لتشفيح سياسا
 (.17،ص2002والسدتجامة )عمي غخبي وآخخون: 

الجقيق في بشاء الإدارة حيث أن  ونطخا لسا أصبح يتسيد بو التدييخ الحالي مغ قجرة فائقة عمى الأداء الإداري 
مشو أن يأخح مكانا مشاسبا لمتدييخ الإداري وليحا متابعة تدييخ الإدارة الخياضية وتحخكات الإدارييغ تتصمب 

أصبح لداما عمى الإدارييغ الإلسام السعخفي بالأسذ العمسية الحجيثة أثشاء اختيار السبادئ أو العشاصخ الفعالة 
لتحقيق أىجافيع السشذػدة. وتعسل الإدارة الخياضية إلى تحقيق أىجافيا السشذػدة في أي مؤسدة أو مشذأة 

الخياضية عمى عجة عشاصخ مشيا التشطيع، التخصيط، الخقابة في مجال التدييخ  ث ركدت الإدارةرياضية حي
التعخف عمى الإدارة الخياضية ودورىا  والتي تعسل لرالحيا وفي ىحا الرجد نحاول مغ خلال دراستشا ىحه،

 (233،ص2022)زرواق و آخخون،في تحديغ تدييخ السشذآت الخياضية

أساسي درجة مغ التصابق بيغ الشتائج الستػقعة )السػضػع، الأىجاف، السخخجات  تُطيخ الفعالية بذكل
في القامػس الإنجونيدي الكبيخ، تعشي الفعالية وجػد تأثيخ )الفػائج ، الآثار الانصباع( ، فعال أو  ،السقرػدة(

مج السحجد مدبقاً في مجخب ويسكغ أن يحقق الشتائج. عشجئح، الفعالية تعشي فاعمية ونفػذ. يتع ملاءمة البخنا
عسمية نذاط مؤسدي بيغ أنذصة العسمية والأىجاف السخاد تحكيقيا والتي يقػم بيا الذخز الحي يقػم بالسيسة 

 (Suharso,2011)وفقًا لميجف السقرػد. 
 :عمى الشحػ التالي ة جراسال إشكالية يسكششا صياغة خلال ما سبقو مغ 

 ؟ بالسؤسدات الخياضية العاممينلجى  هيخ الأداء الإداري تظلفعالية  السشذآت الخياضيةدارة لإ ىل
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 التداؤلات:
 العامميغلجى  تصػيخ الأداء الإداري لالسشذآت الخياضية إدارة الاستخاتيجي فعالية في  التخصيطىل -1

 ؟ بالسؤسدات الخياضية
بالسؤسدات  العامميغلجى  تصػيخ الأداء الإداري لالسشذآت الخياضية إدارة ىل لمشطام السخاقبة فعالية في -2

 ؟ الخياضية
 العامميغلجى  تصػيخ الأداء الإداري لالسشذآت الخياضية إدارة فعالية في  الخقابةىل الاترال و التخصيط و -3

 ؟ بالسؤسدات الخياضية
 الفخضية العامة:_2_1

 اضيةبالسؤسدات الخي العامميغلجى  تصػيخ الأداء الإداري لفعالية  السشذآت الخياضيةلإدارة 

 الفخضيات الجدئية:_2_1
 العامميغلجى  تصػيخ الأداء الإداري لالسشذآت الخياضية إدارة الاستخاتيجي فعالية في  لمتخصيط -1

 بالسؤسدات الخياضية
بالسؤسدات  العامميغلجى  تصػيخ الأداء الإداري لالسشذآت الخياضية إدارة لمشطام السخاقبة فعالية في -2

 الخياضية
 العامميغلجى  تصػيخ الأداء الإداري لالسشذآت الخياضية إدارة فعالية في  الخقابةتخصيط و للاترال و ال-3

 بالسؤسدات الخياضية

 :أىسية الجراسة_3_1
 تحطى بالسؤسدات الخياضية العامميغ لجى الإداري  الأداء لتصػيخ الخياضية السشذآت إدارة فعالية دراسة
 خلال مغ الخياضية، لمسشذأة والاستجامة الشجاح وتعديد الإداري  الأداء تحديغ إلى تيجف فيي كبيخة، بأىسية
 تذسل العامميغ، أداء تحديغ في تداىع أن يسكغ التي الفعالة والسسارسات الأساليب تحجيج يتع الجراسة، ىحه
 ةالكفاء وتعديد العامميغ رضا لديادة العسل بيئة وتحديغ والخقابة، والتشطيع التخصيط تحديغ الأساليب ىحه

 بيغ التػازن  وتحقيق والتصػيخ، الابتكار تعديد عمى الجراسة ىحه تداعج ذلظ، إلى بالإضافة والإنتاجية،
 . لمسشذأة السختمفة الأىجاف
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 : أىجاف الجراسة_4_1
 :تحكيقيا إلى يدعى أن يسكغ التي الأىجاف بيغ مغ
 الخياضية السشذآت أداء عمى والخقابة تخصيطوال والاترال السخاقبة والشطام الاستخاتيجي التخصيط أثخ تقييع. 1

 .بالسؤسدات الخياضية العامميغ وعمى
 أداء تحديغ في والخقابة والتخصيط والاترال السخاقبة والشطام الاستخاتيجي التخصيط فعالية مجى تحجيج. 2

 . الخياضية ؤسداتالس في الإدارة
 . الخياضية السشذآت في العامميغ بيغ والتعاون  قاتالعلا تحديغ في والخقابة والتخصيط التػاصل دور إبخاز. 3
 عسمية تجعع أن والخقابة والتخصيط والاترال السخاقبة والشطام الاستخاتيجي لمتخصيط يسكغ كيف تػضيح. 4

  . الخياضية السؤسدات في الإداري  القخار صشع

 مرظمحات الجراسة-1-5
 الفعالية:

 خ قػي تأثيخ، قجرة عمى إحجاث أث :فَعالية لغة:
 )معجع السعاني الجامع(مَفْع هلِوِ دَوَاءٍ : تَأْثِيخُهُ وَقُػَّةُ  فَعَّالِيَّة  

 اصظلاحا:
 (94، ص 2009عبج الخحيع، ) "تعخف فعالية السشطسة بأنيا درجة قجرة السشطسة عمى تحقيق أىجافيا".

الستختبة عغ ىحه  كحلظ تختبط "بتحقيق الأىجاف السحجدة مغ قبل السشطسة، بغس الشطخ عغ التكاليف
 (91، ص 1995فخانديذ ديف مايظ رود كػك،  )الأىجاف"
 إجخائيا:
 بصخيقة الخياضية السشذأة إدارة أنذصة وتشفيح تشطيع خلال مغ السخجػة الشتائج تحقيق عمى الإدارة ىي قجرة
 ومؤثخة.تع فعالة

 إدارة السشذآت:
 أَدارمرجر  : إدارة لغة:

 ( )معجع السعاني الجامع(إدارةالآخخيغ. )مرصمحات وضيفة تحقيق الأىجاف عغ شخيق 
 اصظلاحا:

العامة التي يؤثخ بيا في مجسػعة مغ  ىػ الصخيقة التي يتع بيا الفعل أو السيسة أو دورا وىي مقجرة الفخد
السخاقبيغ )السلاحطيغ( الستػاججيغ برػرة مدتسخة في مشاسبة معيشة وىػ كسية العسل التي يشجدىا فخد واحج أو 
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، 1999الرالح مرمح، ) جسػعة أفخاد خلال زمغ معيغ، وىػ مرجر الفعل أدى وأدى الذيء أي قام بو.م
 (.392ص 

 إجخائيا:
ىي عسمية التخصيط والتشطيع والتػجيو والتشديق والخقابة عمى جسيع الشذاشات الستعمقة بإدارة مشذأة رياضية. 

جدة لمسشذأة وتػفيخ بيئة عسل مشاسبة لتصػيخ الأداء الخياضية إلى تحقيق الأىجاف السح السشذآتتيجف إدارة 
 الإداري لجى العامميغ

 الأداء الإداري:
 أدَّىمرجر  لغة:

 وَاجِبِوِ : بِإِنْجَازِهِ، بِإِكْسَالِوِ)معجع السعاني الجامع( بأداءقَامَ   
 اصظلاحا:

وفقاً لمسعجل السفخوض أداؤه مغ  يُعخف الأداء الإداري بأنو: "الكيام بأعباء الػضيفة مغ مدئػليات وواجبات
 (335،ص2001،العامل الكفء السجرب" )أحسج بجوي 

 إجخائيا:
 السػكمة والػاجبات السيام وتشفيح السشطسة الأىجاف تحقيق في العامميغ وفاعمية قجرة إلى يذيخ الإداري  الأداء
 . الإدارة سياق في إلييع

 السؤسدات الخياضية:
دة ذمشذأة لغة: السؤسَّ لغخض معيَّغ، أو لسشفعة عامّة ولجييا مغ السػارد ما تسارس فيو ىحه السشفعة  تؤسَّ

 )معجع السعاني الجامع(
لسخررة لسسارسة ىػ ذلظ السكان السجيد بالػسائل والإمكانات الخياضية وا لغة: السؤسدات الخياضية:
ومدتكبلا. )الحاج، وتقجيع الخجمات اللازمة لتحقيق الأىجاف الخياضية حاضخاً  الأنذصة الخياضية

 (15 ، ص2018/2017
 اصظلاحا:

ىي أي مؤسدة يقػم ليكميا الستكػن مغ جساعة عسل يتخأسيا مجيخ لتػجيو أنذصة جساعة رياضية مغ 
الأفخاد اتجاه ىجف مذتخك وتشسية السيارات السختبصة بالتخصيط والتشطيع، التػجيو الستابعة، السيدانيات فيسا 

 (17، ص 2000وتعميسيا. )بجوي،  بجنية وتكػيغ الأفخاد تخبػيايخز الخياضة والأنذصة ال
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 إجخائيا:
 رياضية خجمات وتقجم الخياضة مجال في تعسل التي والييئات السشطسات إلى تذيخ الخياضية السؤسدات
 والرالات الخياضية، الشػادي مثل الخياضية السشذآت مغ متشػعة مجسػعة السؤسدات ىحه تذسل لمجسيػر،
 .الخياضية والتجسعات والاتحادات الستخررة، الخياضية والسخاكد والسلاعب، ية،الخياض

 الجراسات الدابقة:-1-6
 الجراسة الأولى: 

مجى مداىسة الإدارة تحت عشػان  (2022)محمد  سعجي سعجي، عبج القادر ساعي ، نجيب زرواقدراسة 
 ،ػم وتقشيات الشذاشات البجنية والخياضية مجمة تفػق في عم) الخياضية في تحديغ تدييخ السشذآت الخياضية

 (255_231، ص:2022 202العجد :  ، 07السجمج: 
معخفة أثخ الإدارة الخياضية في تحديغ تدييخ السشذآت الخياضية والكذف عمى أىسية  إلىىجفت الجراسة 

ارة الخياضية في مداىسة الإدارة الخياضية في تحديغ سيخ السشذأة الخياضية. والتعخف عمى مجى تأثيخ الإد
تشػيع التدييخ داخل السشذأة الخياضية واستخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي لسلاءمتو لسػضػع الجراسة 

إداري مػزعيغ عمى إدارات السشذآت التالية:  30ولتحقيق ذلظ أجخيت الجراسة عمى عيشة عذػائية تتكػن مغ 
ج السخكب الستعجد الخياضات بالسديمة وزع بخج بػعخيخي أوت 20بدصيف، مخكب  1954ماي  8مخكب 

سؤال ومغ أىع الشتائج ىي: التخصيط يمعب دورا ميسا في تحديغ تدييخ السشذآت  16عمييع استبانة تزع 
 .الأعسال الخياضية والخقابة تعتبخ وسيمة التي تدتصيع بيا الدمصات الإدارية تدييخ

 : الثانيةالجراسة 

تصػيخ الإداري ودورىا ،تحت عشػان إدارة ال(2021)عذاشة عبج الكخيم  ،شخيف حسدة  ،تباني عمي دراسة 
مجمة السحتخف لعمػم الخياضة و العمػم الاندانية و ،في تحقيق الأداء الستسيد بالسؤسدات الخياضية 

 382-366 الرفحات، 03،اعجد 08الاجتساعية، مجمج 
التعخف عمى دور إدارة التصػيخ الإداري في تحقيق الأداء الستسيد بالسؤسدات  إلىسعت الجراسة الحالية 

ياضية، بسعشى رفع مدتػى أداء السؤسدة الخياضية والتعخف عمى مجى تأثيخ مؤشخات وأبعاد إدارة التصػيخ الخ 
الإداري في تحقيق التسيد. تيتع الجراسة بذكل كبيخ بإبخاز مفاليع كل مغ التصػيخ الإداري والأداء الستسيد 

استسارة استبيان عمى عيشة  30ولقج تع تػزيع  .وأيزا إبخاز بعس الشساذج العالسية والعخبية في الأداء الستسيد
 إجاباتسعيا مغ الباحث لمحرػل عمى  –بخج بػعخيخيج  –مغ الأفخاد العامميغ بسجيخية الذباب والخياضة 

 إلىعجة استشتاجات مغ أىسيا أن الجراسة تػصمت  إلىواسعة تتشاسب مع شبيعة الجراسة. حيث تع التػصل 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/163169#112975
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/163169#113356
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/163169#113356
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/163169#179694
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/163169#179694
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ثيخ لأبعاد إدارة التصػيخ الإداري عمى تحقيق الأداء الستسيد بالسؤسدات أنو ىشاك علاقة متبايشة التأ
 .الخياضية
                                                                                    :الثالثةالجراسة 
تحت عشػان دور نطام مخاقبة التدييخ  ،(2021)بهساق أسساء ،صجراتي حبيب،ساق فتيحة به دراسة 

داري بالسؤسدات الخياضية في الجدائخ دراسة ميجانية بالسخكبات لمسشذآت الخياضية في تحديغ الأداء الإ
-119، صفحات 01/2021،العجد 13.)مقالة بسجمة اتحجي ، السجمج الخياضية الجػارية بػلاية السديمة 

تيجف الجراسة إلى إبخاز أىسية مخاقبة التدييخ لمسشذآت الخياضية باعتبارىا مغ أىع الشطع الخقابية الفعالة (132
تي تداىع في تصػيخ الأساليب الإدارية لمتدييخ لتحقيق الأىجاف السدصخة لمسشذأة بالاعتساد عمى أدوات ال

مخاقبة التدييخ التقميجية والحجيثة لتحديغ الأداء الإداري بالسؤسدات الخياضية، واختخنا السشيج الػصفي 
ػلاية السديمة، أما العيشة نطخا مخكب رياضي جػاري ب 19التحميمي الأندب لسجتسع الجراسة الستكػن مغ 

لسحجودية حجع مجتسع الجراسة تع اختيار أسمػب الحرخ الذامل، واستعسمشا استسارة الاستبيان كأداة تػصمشا 
نقز الػسائل و السشذآت الخياضية يؤثخ سمبا عمى فعالية نطام السخاقبة وبالتالي الأداء الإداري  :بيا إلى أن
 .لمعامميغ

 : الخابعةالجراسة 
إدارة السشذآت الخياضية وانعكاسيا عمى السخدود " تحت عشػان (2016/2017، ) قاسسي رمدي دراسة 
" محكخة لشيل شيادة ماستخ في عمػم و تقشيات الشذاشات البجنية و الخياضية ،جامعة محمد خيزخ الخياضي
 بدكخة

إشكالية الجراسة ، كسا دارت لخياضيةىجفت الجراسة محاولة تبيغ مجى أىسية الإدارة الخياضية داخل السشذأة ا
 ما ىػ انعكاس إدارة السشذآت الخياضة عمى السخدود الخياضي؟ حػل:

مغ أجل الػصػل إلى نتائج أكثخ دقة  ،وواستخجم الباحث السشيج الػصفي لسلاءمتو لسػضػع الجراسة
جراء ومديخي السشذآت م ومػضػعية و مصابقة لمػاقع قسشا باختيار عيشة البحث بصخيقة عذػائية، و شسمت

الخياضية بالسخكب الخياضي والػحجات التابعة لو بػلاية بدكخة ، ولع نخز العيشة بأي خرائز أو مسيدات 
ومغ أىع الشتائج ىي: التخصيط يمعب أسئمة، وزع عمييع استبانة   مجيخا ومديخا إداري  20و كان عجد العيشة 

الخقابة تعتبخ وسيمة التي تدتصيع بيا الدمصات الإدارية دورا ميسا في تحديغ تدييخ السشذآت الخياضية و 
 الأعسال تدييخ

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/142849#127308
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/142849#127309
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/142849#127310
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/142849#127310
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 الاىتسام بالسبادئ الإدارية مثل السداواة، تقديع العسل.... -
 الاىتسام بالعشرخ البذخي و تػفيخ عػامل و ضخوف العسل داخل السشذأة الخياضية.  -
 عسمية التحفيد.  الاىتسام بالإشارات و محاولة تذجيع الإدارييغ مغ خلال-
 الستابعة السدتسخة لعسال السشذأة الخياضية، ومتابعة سيخورة تشفيح العسل.-

 :التعقيب عمى الجراسات الدابقة-1-7
 

 : الأولى الجراسة
 الباحثة وتدتخجم الخياضية، السشذآت تدييخ تحديغ في الخياضية الإدارة مداىسة معخفة إلى الجراسة تيجف
 إلى تذيخ الشتائج. محجدة رياضية مشذآت في إدارياً  30 مغ عيشة الجراسة وتذسل ميالتحمي الػصفي السشيج

 .الخياضية السشذآت تدييخ تحديغ في ميساً  دوراً  يمعبان والخقابة التخصيط أن
 

 :الثانية الجراسة
 خياضية،ال بالسؤسدات الستسيد الأداء تحقيق في الإداري  التصػيخ إدارة دور عمى التعخف إلى الجراسة ىجفت

. بػعخيخيج بخج في والخياضة الذباب بسجيخية العامميغ مغ عيشة عمى تػزيعيا تع استبيانات الجراسة واستخجمت
 الستسيد الأداء تحقيق عمى الإداري  التصػيخ إدارة لأبعاد التأثيخ متبايشة علاقة ىشاك أن إلى تذيخ الشتائج

 .الخياضية بالسؤسدات
 

 :الثالثة الجراسة
 وتدتخجم الإداري، الأداء تحديغ في ودورىا الخياضية لمسشذآت التدييخ مخاقبة أىسية إبخاز إلى اسةالجر  تيجف
 تذيخ الشتائج. السديمة بػلاية جػاري  رياضي مخكب 19 مغ عيشة وتذسل التحميمي الػصفي السشيج الجراسة
 الإداري  الأداء وبالتالي بةالسخاق نطام فعالية عمى سمبًا يؤثخ الخياضية والسشذآت الػسائل نقز أن إلى

 لمعامميغ
 

 : الخابعة الجراسة
 السشيج الجراسة واستخجمت الخياضية، السشذأة داخل الخياضية الإدارة أىسية مجى تحميل إلى الجراسة ىجفت

 أن إلى تذيخ الشتائج. بدكخة بػلاية الخياضية السخكبات في إداريًا ومديخاً  مجيخاً  20 مغ عيشة وشسمت الػصفي
 بيا تدتصيع التي وسيمة تعتبخ الخقابة وأن الخياضية السشذآت تدييخ تحديغ في ميساً  دوراً  يمعب تخصيطال

 والعشرخ الإدارية بالسبادئ الاىتسام أىسية إلى أيزًا الجراسة أشارت كسا. الأعسال تدييخ الإدارية الدمصات
 .الخياضية السشذآت في والإشارات البذخي 
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 تحديغ في ودورىا الخياضية الإدارة أىسية عمى الزػء تدمط دراسة كل أن يطيخ نة،السقار  ىحه إلى بالشطخ
 الثلاثة الجراسات تعكذ. الدياق ىحا في والخقابة التخصيط أىسية عمى وتؤكج الخياضية، السشذآت تدييخ
 عمى التدييخ، ومخاقبة الإداري  التصػيخ إدارة مثل الخياضية، بالسشذأة السحيصة العػامل تأثيخ أيزًا الأولى
 .الخياضية السؤسدات في والخياضي الإداري  الأداء
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 تسييج
 محػرياااً  دوراً  تمعااب إذ الخياضااية، السشذااآت وتصااػر نجاااح فااي الحيػيااة العػاماال أحااج الخياضااية ةالإدار  يُعتبااخ
 الخياضااي لمدااياق تبعاااً  ويتغيااخ الخياضااية الإدارة مفيااػم يتعااجد. السحااجدة الأىااجاف وتحقيااق العساال تشطاايع فااي

 الخياضاااية لإدارةا مفياااػم بتحميااال ساااشقػم الفرااال، ىاااحا فاااي. الخياضاااية السشذاااآت تػاجيياااا التاااي والتحاااجيات
 لزااسان الخياضااييغ والسااجيخون  القااادة بيااا يتحمااى أن يجااب التااي الأساسااية السيااارات وندااتعخض وأىسيتيااا،
 السديااج وإضاافاء مفاليسشااا وتػضاايح لااجعع والأبحاااث الدااابقة الجراسااات سشدااتخجم. الخياضااية السشذااآت نجاااح
 بفعالياااة تصبيقياااا وكيفياااة الخياضاااية ةالإدار  عاااالع استكذااااف إلاااى معشاااا تصمعاااػا. السػضاااػع عماااى العساااق ماااغ

 .أدائيا وتعديد الخياضية السشذآت تدييخ لتحديغ
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 مفيهم الإدارة -2-1
 تعاريف أذكخ مشيا ما يمي:العخفت الإدارة ب

( بأنيا الحقل الحي ييتع بسجسػع الأفاخاد الاحيغ يتحسماػن السداؤولية فاي Jensonيعخفيا الإداري الأمخيكي )
ارة وقياادة الاندااجام فااي تػحيااج جيااػد ىاحه الأفااخاد سااػاء أكااان ذلااظ ماغ خاالال الإنجااازات الفعاليااة والكافيااة إد

( بأنيا التفاعل Hemphill. J. Griffith (لتحقيق أبدط الاحتسالات في الشجاح وتشاوليا الإداري الأمخيكي
 (22، ص 2002، السجيج عبج ) الحيػي لرشع الفعاليات لمػصػل إلى الأغخاض والأىجاف العامة.

تعخيف الإدارة بأنيا عسمية اجتساعية مدتسخة تعسل عمى استغلال السػارد الستاحة استغلالا أمثل عغ شخيق 
 (20،ص2000، بجوي ) التخصيط التشطيع، الكيادة، والخقابة لمػصػل إلى ىجف محجد.

تخيج مغ الخجاال أن يقػماػا بعسماوم ثاع  أبػ الفكخ الإداري "تايمػر" : أن فغ الإدارة ىػ السعخفة الرحيحة لسا
 (222ص  ، حسانٌن) رؤيتظ إياىع يعسمػنو بأحدغ شخيقة وأرخريا .

" : بأنياا الحقال الاحي يياتع بسجساػع الأفاخاد الاحيغ يتحسماػن السداؤولية Jensonويعخفيا الإداري الأمخيكاي "
ماغ خالال الإنجاازات الفعالاة والكافياة في إدارة وقيادة الاندجام في تػحيج جيػد ىحه الأفخاد سػاء كان ذلظ 

 (52ص  ،2002 ،عبج السجيج) لتحقيق أبدط الاحتسالات في الشجاح.
ىي أسمػب تصبيق السبادئ العمسية والأسذ الإدارية الستفاق عميياا فاي الشذااط الحكاػمي بساا يحقاق أىاجاف 

ػد البذاخية، التخصايط والتشدايق السجتسع، وبيحا السعشى تتكاػن الإدارة العاماة ماغ عسمياة تػجياو وقياادة الجيا
واتخاااااذ القااااخارات والخقابااااة فااااي الجياااااز التشفيااااحي لمجولااااة بسعشاااااه الػاسااااع، أي الااااػزارات والسرااااالح والييئااااات 

عباج )والسؤسدات العامة، وبالتأكيج تدداد أىسيتيا فاي الأجيادة التاي تتعامال الجسااىيخ معياا برافة مباشاخة. 
 (22، ص 200 ،الشافعًوالسقرػد 

فإن الإدارة عسمية مدتسخة ذات شابع اجتساعي تقػم عمى الاستغلال الأمثل للإمكانيات الستاحة وىاحا ومشو 
بتصبيق شخق ومشاىج فعالة تؤثخ في العسمية الإدارية ودفعيا إلى الإنتاجياة السخدودياة، وقاج تداتسج ىاحا ماغ 

كتاااب يااجون أن الإدارة ىااي  إمكانيااة العلاقااة بااالعمػم الأخااخى خاصااة الشفدااية والاجتساعيااة حيااث جاااء فااي
عسمية اجتساعية مدتسخة تعسل عمى استغلال السػارد الستاحة اساتغلالا امثال عاغ شخياق التخصايط والتشطايع 

 (20، ص 2000عرام بجوي، ) والكيادة والخقابة لمػصػل إلى ىجف محجد.
ل فعماو، وماخاقبتيع أثشااء ( الإدارة بأنيا القجرة عمى تحجيج ما يجب عمى العساا1930يعخف فخيجريظ تايمػر )

 (343، ص2022فميفمة وآخخون، ) أداء أعساليع بأفزل الصخق وبأقل التكاليف.
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أماااا فاااي تعخياااف "وياااب" فيقاااػل أن الإدارة ىاااي السختراااة بتجشاااب أي ضاااياع فاااي الجياااج الإندااااني، ويقاااػل 
سااالام حشتاااػش  ) وتخاقاااب. "فاااايػل" أن الإدارة تاااجيخ ىاااػ أن تتشباااأ وتخصاااط وتاااشطع وتراااجر الأواماااخ وتشداااق

 (7، ص2015وآخخون ،

 :الإدارة الخياضية -2-2
والإدارة الخياضااية لأي لعبااة مااغ الألعاااب الخياضااية تعتبااخ عشرااخا أساساايا مااغ العشاصااخ التااي تدااعى لتقااجم 
وازدىااار ىااحه المعبااة، فيااي تقااػد التقااجم وتعساال جاىااجة عمااى تشذاايط حااػافد التغييااخ وتشسيااة عػاممااو وتحخيااظ 

نيا مصالبة بأن تعج نفديا وتييئ أدواتيا ووسائميا لتكػن أكثخ تجاوبا مع ضخوف السجتسع وليحا فإ متصمباتو
 (94، ص 2002، عبج السجيج ) والبيئة.

الإدارة الخياضااية ىااي عسميااة تخصاايط وتشطاايع وقيااادة ورقابااة مجيااػدات أفااخاد السؤسدااة الخياضااية واسااتخجام 
داايق عشاصااخ العساال والسشااتج الخياضااي فااي الييئااات جسيااع السااػارد لتحقيااق الأىااجاف السحااجدة. وىااي فااغ تش

شاااااخف الاااااجيغ  و  نعساااااان) الخياضااااية وإخخاجاااااو براااااػر مشطساااااة ماااااغ أجااااال تحقيااااق أىاااااجاف ىاااااحه الييئاااااات.
 (15،ص2010،

تااختبط  قااخارات، فااي حاايغ يعتبااخ آخااخون أنياااكسااا يااخى بعااس عمساااء الإدارة الخياضااية أنيااا تتعمااق برااشع ال
 (12،ص آخرونم حنتوش و سلا) .ق أىجاف محجدة مدبقًابتشطيع السػارد واستخجاميا لتحقي

الإدارة الخياضية ىي عسمية تخصيط وتشطيع وتػجيو ورقابة السػارد البذخية والسادية  و مسا سبق ندتشتج أن 
داخل السشذآت الخياضية لتحقيق الأىجاف السحجدة بفعالية وكفاءة. تعتبخ الإدارة الخياضية فخعًا متخررًا 

 .العامة، تتزسغ تصبيق مبادئ ونطخيات الإدارة في سياق الأنذصة الخياضيةمغ الإدارة 
 :أىسية الإدارة الخياضية  -2-3

تعساااال الإدارة الخياضااااية باسااااتقلال السااااػارد البذااااخية والساديااااة الستاحااااة وذلااااظ عااااغ شخيااااق بعااااس الػضااااائف 
خامج ورساااع الخصاااػات الأساساااية لااالإدارة فاااالتخصيط يذاااسل تحجياااج الأىاااجاف ووضاااع الدياساااات وتراااسيع البااا

معاايغ أمااا التشطاايع فيحااجد الأعسااال والأنذااصة السصمػبااة لبمااػ   يوبيشااوالإجااخاءات والقػاعااج فااي إشااار زمشااي 
الأىاااجاف وتقدااايسيا وتػصااايف الػضاااائف وتػزياااع السياااام والتشدااايق بيشياااا وقياااادة العاااامميغ وتاااػجيييع كفاااخق 

سػضااػعة قاااج نفااحت والأىااجاف حققاات . يسثااال متكاممااة مشدااجسة لتحقيااق الأىااجاف والتأكاااج مااغ أن القااجرة ال
السجال الخياضي أىع مجالات الاستثسار الحكيقي لمثخوة البذاخية حياث يحاػى العجياج ماغ العسمياات التخبػياة 
ذات الاتجاىااات والجػانااب الستذاابعة، والتااي تيااجف إلااى تخبيااة الأجيااال لإثااخاء كاال مجااالات الحياااة الشذاااط 
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الكامشة لجي الفخد إلى شاقة مشتجة ويتسيد السجاال الخياضاي عماى ساائخ يسثل محخكا بحػل الصاقة البذخية 
السجالات الأخخى انو مجاال التفاعال والسسارساة الاحي ياجور حاػل تعاجيل سامػك الكاائغ البذاخي فاي الاتجااه 

 السخغػب . 
ط أىجافاااو وعميااو فسجاااال التخبيااة البجنياااة والخياضاااية يعااج ماااغ انجااح مجاااالات التخبياااة تااأثيخا فاااي الأفااخاد وتاااختب

التخبػيااة إلااى حااج كبيااخ، حيااث تتااخجع ىااحه الأىااجاف إلااى مسارسااات واقعيااة ممسػسااة تراابح عااادات متأصاامة 
لجى الفخد. ومغ ىشا يتزح أىسية ىحا الشػع مغ التخبية في تحقيق الشسػ الذاامل التكامال الستادن لاجى الفاخد 

بااج إتباااع الأساامػب العمسااي فااي تشفيااح وحااق تحقيااق تخبيااة البجنيااة والخياضااية مااغ تحقيااق أىااجافيا السشذااػدة لا
أنذاااصتيا ويداااتمدم الأسااامػب التخصااايط والتشطااايع والتػجياااو والتابعاااة ماااغ خااالال سياساااات وقاااخارات وإجاااخاءات 
مػضااػعة تحااجد الإشااار العااام لمعساال ويااتسكغ العاااممػن بسقتزاااىا مااغ التخصاايط والتشطاايع، وصااػلا لتحقيااق 

 الأىجاف.

 ة الخياضيةالسيارات الأساسية في الإدار  -2-4
 (52،ص2002عبج السجيج ،) بأن الإدارة الشاجحة تعتسج عمى ما يمي: Kanzلقج أشاد الإداري الأمخيكي 

لقاج وصافيا بأنياا الاتفيع الكامال ، والكفااءة فاي ناػع خااص ماغ الفعالياات وىاي تتزاسغ  السيارات الفشية : 
عمى كيفية استخجام التقشيغ فاي السجاال معمػمات خاصة وقابمية كبيخة لمتعميل في ذلظ الاختراص والقجرة 

 الخياضي. 
القابمياااة الجقيقاااة لمعسااال بذاااكل فعاااال كسجسػعاااة واحاااجة ماااغ العاااامميغ لغاااخض تعااااون  السياااارات الإنداااانية:

وتجااانذ تااام فااي ذلااظ الفخيااق الااحي يعساال معااو أيزًااا، وتتزااسغ معخفااة الآخااخيغ والقااجرة عمااى العساال معيااع 
 بذكل فعال وجيج. 

القاجرة عماى رباط الأجاداء الجقيقاة، وىاحا يعشاي الشطاخة الذااممة والكمياة لمسشطساة  عاب الفكاخي :الاستي ميارات
 التي يعسمػن فييا وكيفية اعتساد أقدام تمظ السشطسة عمى بعزيا البعس . 

  لشجااح حيػيااً  عااملاً  تذاكل الخياضاية الإدارة فاي الأساساية السياراتو مغ وجية نطخ الباحث فإن 
 القاجرات ماغ مجسػعاة فاي السياارات ىاحه تتسثال. وفعالية بكفاءة أىجافيا وتحقيق يةالخياض السشذآت
 السشذاااآت تداااييخ لزاااسان الخياضااايػن  والإدارياااػن  الساااجيخون  بياااا يتحماااى أن يجاااب التاااي والسعاااارف
 :السيارات ىحه أبخز يمي فيسا. مثالية برػرة الخياضية
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 :الاستخاتيجي التخظيط
 ىحا يتزسغ. الخياضي الإداري  بيا يتستع أن يجب التي الأساسية السيارات أحج الاستخاتيجي التخصيط يعج

 الساااػارد وتخرااايز لتحكيقياااا، السشاسااابة الاساااتخاتيجيات وتحجياااج الأجااال، شػيماااة الأىاااجاف وضاااع التخصااايط
 .الأىجاف ىحه تحقيق لزسان فعال بذكل

 :التشغيم
 يتصمااب. بكفاااءة العساال ساايخ تزااسغ بصخيقااة يااةوالساد البذااخية السااػارد تشطاايع عمااى القااجرة السيااارة ىااحه تذااسل
 داخااال السعمػماااات لتاااجفق فعاااال نطاااام وإقاماااة السداااؤوليات، وتحجياااج بػضاااػح، السياااام تػزياااع الجياااج التشطااايع
 .الخياضية السشذأة
 :القيادة
 وإلياااميع الفخيااق، تحفيااد عمااى القااجرة الأمااخ يتصمااب. الخياضااية الإدارة فااي السيااارات أىااع مااغ الكيااادة تعتبااخ

 لمعااامميغ قااجوة القائااج يكااػن  أن يجااب. الزااخورة عشااج الرااعبة القااخارات واتخاااذ السذااتخكة، الأىااجاف حقيااقلت
 .والذفافية بالشداىة ويتدع

 :الفعال التهاصل
 ذلاظ يتزاسغ. إلاييع السػكماة والسياام والاستخاتيجيات للأىجاف الجسيع فيع لزسان ضخوري  الجيج التػاصل
 الذخراايات أنااػاع مختمااف مااع والتعاماال بػضااػح، السعمػمااات نقاال عمااى رةوالقااج الجيااجة، الاسااتساع ميااارات
 .السشذأة داخل
 :الهقت إدارة

 الإشااارات ضااسغ السحااجدة الأىااجاف لتحقيااق فعااال بذااكل الػقاات تشطاايع عمااى القااجرة الخياضااية الإدارة تتصمااب
 .الشيائية اعيجبالسػ  والالتدام زمشية، ججاول ووضع الأولػيات، تحجيج ذلظ يذسل. السقخرة الدمشية

 :السذكلات حل
 عمااى قااادرًا الإداري  يكااػن  أن يجااب. والسذااكلات التحااجيات مااغ متشػعااة مجسػعااة الخياضااية السشذااآت تػاجااو
 .بفعالية لحميا السشاسبة القخارات واتخاذ الجحرية، أسبابيا وتحجيج بدخعة، السذكلات تحميل

 :والتحميمي الشقجي التفكيخ
. مداتشيخة قاخارات لاتخااذ دقياق بذاكل السعمػمات وتحميل الشقجي التفكيخ عمى قجرةال الخياضية الإدارة تتصمب
 .العسميات لتحديغ الشتائج واستخجام البيانات، وتحميل الأداء، تقييع ذلظ يذسل
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 :البذخية السهارد إدارة
 التقيايع إلاى والتاجريب التػضياف ماغ باجءًا فعاال، بذاكل العاامميغ ماع التعامال عماى القاجرة السياارة ىاحه تذسل

 .وفعالة متجاندة عسل فخق  بشاء عمى قادرًا الإداري  يكػن  أن يجب. والتحفيد
 :والتكيف السخونة
 ذلاظ يذاسل. أساساية مياارة تعتباخ الخياضاية البيئاة فاي والسفاجئاة الداخيعة التغيياخات ماع التكيف عمى القجرة

 .الستغيخة الطخوف عمى بشاءً  الاستخاتيجيات وتغييخ الججيجة، التقشيات مع التكيف
 :التقشية السيارات

 نطاع اساتخجام ذلاظ يتزاسغ. الخياضاية الإدارة فاي ضاخورية التقشياة السيارات أصبحت التكشػلػجيا، تقجم مع
 .مدتشيخة قخارات واتخاذ الأداء لتحديغ البيانات وتحميل الخياضية، والتصبيقات السعمػمات، إدارة
 تحقياااق ماااغ الإداريااايغ تسكاااغ حياااث الخياضاااية، الإدارة فاااي شجااااحال مفتااااح الأساساااية السياااارات ىاااحه تعتباااخ

 .مدتجام بذكل الخياضية السشذآت أداء وتحديغ وكفاءة، بفعالية الأىجاف
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 خلاصة
 بجأنا. الخياضية السشذآت تدييخ تحديغ في وأىسيتيا الخياضية الإدارة مػضػع تشاولشا الفرل، ىحا في
 الإدارة عغ تحجثشا ثع العسل، وتشطيع السحجدة الأىجاف تحقيق في الحيػي  ودورىا الإدارة مفيػم بتػضيح
 . الخياضية البيئة في التقميجية الإدارة عغ اختلافيا وكيفية الخياضية

 واستعخضشا لمسشذآت، والإداري  الخياضي الأداء تحديغ عمى وتأثيخىا الخياضية الإدارة أىسية تشاولشا ثع
 .الخياضية السشذآت نجاح عمى الخياضية الإدارة تأثيخ كيفية ضحتػ  التي الأمثمة بعس

 إلى مذيخيغ الخياضييغ، الإدارييغ لجى تػفخىا يجب التي الأساسية السيارات إلى تصخقشا الشياية، وفي
 . الخياضية السشذآت بيئة في والتسيد الشجاح لتحقيق السيارات ىحه اكتداب أىسية

 العامل وىي الخياضية، السشذآت وتشطيع لتصػيخ الفقخي  العسػد تسثل اضيةالخي الإدارة إن القػل يسكششا
 .واستسخاريتيا نجاحيا في والسداىسة الأىجاف تحقيق في الحاسع
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 تسييج
فاااي ىاااحا الفرااال، سشدتكذاااف عاااالع إدارة السشذاااآت الخياضاااية، حياااث تعتباااخ ىاااحه الإدارة الفعالاااة أساسااااً 

ف مفياااػم السشذااااآت الخياضاااية وتحجيااااج لتحقياااق الشجاااااح والاساااتجامة فااااي مجاااال الخياضااااة. ساااشبجأ بتعخياااا
خرائريا، ثع سششاقر مفيػم إدارتيا وأىسيتيا في تحقياق الأىاجاف السخساػمة. بعاج ذلاظ، ساشتعسق فاي 
دور التخصااايط والخقاباااة والتػجياااو فاااي إدارة ىاااحه السشذاااآت، محااااوليغ فياااع كيفياااة تصبيقياااا بذاااكل فعّاااال 

 .لتحديغ الأداء وتحقيق الشجاح
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 مفيهم السشذآت الخياضية-3-1
لقج عخف البعس السشذآت الخياضية عماى أنياا: " ذلاظ الػاقاع الساادي السؤسدااتي الاحي يتعياج الخياضاة 

ويعخفيا البعس أيزاً عمى أنيا "وحجة فشية اجتساعية السفخوض أن تجار ( ،329،ص1999الخػلي ،)"
جػانب رئيدية متجاخمة في بعزيا بحيث ياؤثخ كال جاناب  لمػصػل إلى أفزل صػرة، وذلظ إذا اتبعت

مشياااا فاااي الآخاااخ ويتاااأثخ باااو وىاااي: الأىاااجاف التاااي تكاااػن معخوفاااة وواضاااحة الساااػارد البذاااخية والسادياااة 
 والعسميات الإدارية

 كالتخصيط والتشطيع والتػجيو والخقابة " 
 Sports facilityالسشذأة الخياضية.

 والإمكانات الخياضية و السخرز لسسارسة الأنذصة الخياضيةىي ذلظ السكان السجيد بالػسائل 
 (89م،ص2014 ،شو محمد)و تقجيع الخجمات اللازمة لتحقيق الأىجاف الخياضية حاضخا و مدتكبلا

 

السشذااااآت الخياضااااية  بأنيااااا السخافااااق والبشااااى التحتيااااة السخررااااة لسسارسااااة الأنذااااصة و يعااااخف الباحااااث 
متشػعاااة مااااغ السػاقااااع التاااي تُدااااتخجم لتشطااايع وتااااجريب واستزااااافة الخياضاااية والبجنيااااة، وتذاااسل مجسػعااااة 

الأنذااصة والأحااجاث الخياضااية. يسكااغ أن تتزااسغ السشذااآت الخياضااية السلاعااب، والرااالات الخياضااية، 
 .وحسامات الدباحة، والسزاميخ، والشػادي الخياضية، والسخافق التخفييية

 خرائص السشذآت الخياضية-3-2
-416السخساػم التشفياحي رقاع )) العشراخيغ التاالييغ :ضية لا باج أن تتاػفخ عماى لاعتبار مشذأة أنيا ريا

91)( 
أن تكاػن مفتػحاة لمجسياػر ويقراج مااغ ذلاظ عاجم الاساتعسال عماى فئااة معيشاة ماغ الشااس، وأن تكااػن  -

ساػاء تعماق الأماخ بالخياضاييغ أو  مفتػحة لمجسيع، فيي ذات استعسال مذتخك بيغ جسيع الشااس السشذأة
 ذلظ مغ الشاس. جيغ أو غيخالستفخ 
أن تكاااػن السشذاااأة معاااجة لمسسارساااة البجنياااة والخياضاااية أو التخفييياااة يجاااب أن تكاااػن السيساااة الخئيداااية  -

السشذأة ىاػ أن تساارس فيياا الشذااشات البجنياة والخياضاية وأماا الشذااشات التخفييياة وإماا  والأساسية ليحه
 الشذاشيغ معا.

ثل ىحه السسارسات لا يسشع مغ إمكانية أن تسارس فييا برفة تبعية وباعتبار السشذأة معجة خريرا لس
أو عخضااية نذاااشات أخااخى غيااخ السسارسااات الخياضااية والبجنيااة بسختمااف أشااكاليا كااأن تكااػن نذاااشات 
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اجتساعية أو تطاىخات ذات شابع سياسي قرج جعل السشذآت ذات مخدودية أحدغ،  ثقافية أو عخوض
خ ماغ كاػن السشذاآت تساارس فيياا برافة تبعياة مشذاآت رياضاية فاالسيع ومسارسة ىاحه الشذااشات لا يغيا

ىااااػ أنيااااا مفتػحااااة لمجسيااااػر ومعااااجة خريراااااا لمسسارسااااات البجنيااااة والخياضااااية بسختمااااف أشاااااكاليا وأن 
 (04،ص2023صجراتي حبيب،) الشذاشات الأخخى تسارس برفة عخضية أو تبعية.

 السشذآت الخياضية:إدارة مفيهم  -3-3
الخياضية عغ بعزيا بشاء عمى ما تحتػيو مغ أماكغ تتعمق بسسارسة الشذاشات تختمف السشذآت 
رواب ) مغ السسكغ ترشيفيا إلي عجة أنػاع وذلظ مغ حيث الأتي : الخياضية ، وليحا

 (12ص ،2011عسار،

 مشذآت تشافدية ، مشذآت تجريبية، مشذآت تخويجية ، تعميسية ، علاجية . . . الخ. الأىجاف :
 مشذآت خارجية ) مكذػفة ( ، مشذآت داخمية )مغصاة(. : الذكل العام

 : الخياضة الجساعية قجم سمة. شائخة. يج....(.الخياضية )المعبة(
 )تشذ. اسكػاش...الخ(. رياضات زوجية -
 )العاب القػى ( . رياضة فخدية : -
 :) الجفاع عغ الشفذ . مرارعة ..الخ (. رياضات السشازلات -
 احة . غصذ ..الخ (.: )سبرياضات مائية -
 )جسباز.......... الخ (. رياضيات استعخاضية وإيقاعية : -
 ) ملاعب الحي............ الخ (. رياضيات الأطفال : -

 مشذآت ذات ملاعب قانػنية ) لمسشافدات الخسسية .(، ومشذآت ذات ملاعب غيخ قانػنية  القانهنية :
 ) لمتعميع والتجريب والتخويح (.

 مشذآت حكػمية مجارس) جامعات ساحات شعبية......... الخ (، مشذآت أىمية/خاصة التبعية :
 .)) شخكات

مشذآت تجارية ( مخاكد رياضية متخرراة : الاجفاع عاغ الاشفذ ، لياقاة بجنياة ، باػليشج  (أنجية ..الخ..
 ........ الخ (.

، صاااشاعية مجكػكاااة  تعتساااج عماااى نػعياااة وشبيعاااة الشذااااط الخياضاااي زراعاااة شبيعياااة نهعياااة الأرضاااية :
 ،إسفمت أو بلاط ، خذبية، جميجية ، رممية، فميشية ...... الخ
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 السشذآت الخياضيةإدارة التخظيط في  -3-4
( وتداااابق وضيفااااة Plammingتيااااتع الإدارة فااااي السشطسااااات بااااأربع وضااااائف أساسااااية أوليااااا التخصاااايط )
العسال لمسشطساة  لإجاخاءاتلباجائل التخصيط ما عجاىا مغ الػضائف وتقػم عمى عسمية الاختيار مغ بايغ ا

ككل، ولكغ قدع أو جدء مغ أجدائيا ولكل فخد مغ العامميغ فييا وىي ليحا الذكل وضيفة السدؤوليغ في 
كااال السداااتػيات الإدارياااة وبياااحا فاااإن ىشااااك اخاااتلاف فاااي أبعااااد ونصااااق ومحتػياااات التخصااايط بااايغ ىاااحه 

عة إلا في وجػد التخصيط فالسداؤول عشاجما يقاػم السدتػيات وبرفة عامة لا تتع الػضائف الإدارية الأرب
بالتشطيع وحذج وتجشيج الساػارد البذاخية والتػجياو والخقاباة إنساا بغاخض التحقاق ماغ أن التشفياح يتسذاى ماع 

 (87عبج السجيج ،ص) الخصط السػضػعية.
 ( التخصيط تعخيفا شاملا كسا يمي:Cyril Hudsonكسا عخف البخوفيدػر سيخل ل. ىػدسػن )

صيط ىػ إنتاج نخصط لعسل مدتقبمي وىػ أحاجاث نتاائج معيشاة بتكمفاة محاجدة فاي فتاخة زمشياة مقاخرة التخ
والتخصااايط محاولاااة مجروساااة لمتاااأثيخ عمياااو واساااتغلال وإحاااجاث الدااايصخة عماااى الصبيعاااة والاتجااااه والساااجى 

ي الاعتباار والدخعة وتأثيخ التغييخات، بل ربساا يكاػن التخصايط محاولاة متعساجة لإحاجاث التغيياخ أخاحا فا
أن التغييااخ )مثاال القااخار( فااي أي قصاااع سااػف يااؤثخ بصخيقااة أو أخااخى عمااى القصاعااات الأخااخى وعااخف 
البخوفيدػر " بيثخداركخ" رائج الإدارة الحجيثة التخصيط بصخيقة أكثخ شسػلية حيث ضسشو عشرخ التغحياة 

ة اتخاااذ قااخارات بذااأن الاسااتخجاعية كعشرااخ رئيدااي لزااسان جااػدة القااخارات ودقااة التخصاايط فقااال: عسمياا
بأفزل السعارف عغ السدتقبل وتشطيع  عسميات السقاولات الحالية برفة مدتسخة وبصخيقة مشطسة بالدمع

الجيااااػد اللازمااااة لتشفيااااح ىااااحه القااااخارات وقياااااس نتائجيااااا مقاباااال التػقعااااات السحتسمااااة مااااغ خاااالال التغحيااااة 
 (12،ص2001،محمد زريق)الاستخجاعية السشطسة والسختبة. 

 (02، ص خيتع شامة وآخخون ) التخظيط وأساليبو الفشية: أدوات
 التشبؤ العمسي. –
 استخجام السذاىج أو الديشاريػىات السدتقبمية. -
 إشارات التثبيت السخجعية. -
 السذاركة بخبخاء التخصيط السذاركة والالتدام. -
 الاستعانة بخبخاء التخصيط. -
 استخجام الإدارة بالأىجاف. -
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 : خرائص التخظيط
 مغ الصبيعي ججا أن يكػن وراء تفاوت ندبة نجاح التخصيط، مغ خصة الأخخى، مجسػعة مغ العػامل

 (12إيياب صبيح محمد،ص ) والطخوف التي يسكغ تخجستيا في حدمة مغ الخرائز تتسثل فيسا يمي:
تذااتسل ىااحه الخاصااية عمااى معاااني ومفاااليع كثيااخة، باال تشدااحب فااي ىااحه وتمااظ عمااى جسيااع  الجقااة: -
كػنااات ومخاحاال العسميااة التخصيصيااة فيااي جسيعااا وحتااى تحقااق الجقااة دورىااا كسااا يشبغااي، يجااب الأخااح م

 التالية : بالاعتبارات
 التػعية الكاممة لجسيع الأشخاف والأفخاد والجساعات.-
 إعجاد وتييئة القائسيغ بجسع البيانات والسعمػمات اللازمة لإعجاد الخصة.-
 عيية اللازمة لتحقيق السدتػيات الستقجمة مغ الجقة.تػفيخ الإمكانيات السادية وال-
 اعتساد خاصية الجقة في جسيع مخاحل التخصيط، وليذ في مخحمة جسع البيانات فقط. -

ويعشي مفيػم الػاقعية في التخصيط التعامل ماع الأماػر السختمفاة، بأحجامياا وإبعادىاا الحكيقاة  الهاقعية:
 ة أو الطاىخة السجروسة.فلا يجػز أبجا التقميل مغ حجع السذكم

تعتبخ السخونة مغ الخرائز الذخشية، التي يجب أن تتػفخ لمخصة، حتى تدتصيع مػاجيااة  السخونة :
جسياع الطخوف والسدتججات والتفاعل معيا دون أن يحتاج ذلظ إلى إلغاء الخصاة أو يػقاف العسال بياا، 

 مع السدتججات دون التأثيخ عمى فاعميتياوربسا كانت السخونة تعشى الاستعجاد مغ قبل الخصة، لمتكيف 
تسثاال الأولػيااة إحااجى أىااع الخرااائز الذااخشية السصمػبااة، لأي خصااة تشسػيااة، وذلااظ لزااسان  الأولهيااة:

أعمى ندبة مغ الشجاح، في الػصػل إلى الأىجاف السصمػبة، وتأتى ضخورة وأىسية الأولػياة فاي الخصاة 
سشذااػدة. مااثلا وجااػد مذااخوعيغ ونطااخا للإمكانيااات مااغ باااب السراامحة والحااخص عمااى تحقيااق التشسيااة ال

 الستػفخة نلاحظ انو لا يسكغ
تشفيحىسا معا أو في وقت واحج فيأخح بسبجأ الأولياة فاإذا لاع يؤخاح بياحه الخاصاية فاناو لا يسكاغ تشفياح أي 

 مغ السذخوعيغ وبالتالي تفذل الخصة عغ تحقيق أىجافيا.
التامااة بجسيااع جػانااب أخااخى إلا أن ذلااظ قااج يطيااخ وكأنااو يعشااي مفيااػم الذااسػلية الإحاشااة  الذااسهلية :

يتعااااارض مااااع مبااااجأ الأولػيااااة لمتخصاااايط الااااحي يخكااااد عمااااى جػانااااب مااااغ احتياجااااات وتصمعااااات السجتسااااع 
فالذااسػلية تيااجف إلااى الابتعاااد عااغ التجدئااة، أو الفخديااة فااي السخصااط السقااجم، إذا أن احااج أسااباب نجاااح 

 الجراسة، وكحلظ الشطخة الزعيفة أو السحجدة. الخصة يتسثل في عجم فخدية السذكمة عشج
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تتصمااب مخاحاال العسميااة التخصيصيااة التحمااي بخاصااية الاسااتسخارية إذا أن تػقااف العساال فااي  الاسااتسخارية:
 قصاع معيغ أو نذاط معيغ يؤثخ عمى نجاح الخصة ويتدبب في مذاكل عجيجة مشيا ما يمي:

 إحجاث بمبمة في البخنامج لمتشفيح. -
 سرجاقية وبالتالي إضعاف الثقة لجى بعس القائسيغ عمى إعجاد التخصيط.فقجان ال -
 زيادة التكاليف الاقترادية والاجتساعية مسا يعخقل استكسال تشفيح الخصة السػضػعة. -

يذاكل التشداايق أىاع الخرااائز التااي تدااعج فااي نجااح العسميااة التخصيصيااة فاي سااائخ الااجول  التشدااي: :
 و اكبخ مذكمة تعيق عسمية التشسية.ويشطخ إلى ضعف التشديق بأن

 تمعب التكاممية دورا ميسا في عسمية التخصيط وذلظ لسا تداىع بو في مجالات عجيجة وماؤثخة التكاممية:
 (04،ص2023صااجراتي حبيااب، )فااي مخاحاال عسميااة التخصاايط الثلاثااة وىااي الإعااجاد والتشفيااح والسخاقبااة

العسمية التخصيصياة، وذلاظ بالاعتسااد عماى بعزايا فيكفي أنيا تداعج عمى نسػ مختمف أقدام وخصػات 
الااابعس، وقاااج تااادداد أىسياااة التكاممياااة أكثاااخ فاااي مخحماااة التشفياااح، حياااث تاااؤدي زياااادة التكاممياااة إلاااى نساااػ 

 السذاريع والبخامج التشسػية .
 يمي: ومغ السسيدات السيسة التي تقجميا التكاممية ما

 التػفيخ في التكاليف والجيػد والدمغ.-
 وتصػيخ الخبخات الػششية والسحمية وحتى عمى مدتػى السذخوع.تعسيق -
 (100 99عبج السجيج ، ص ) أىسية التخظيط : 

يعتبااخ التخصاايط القاعااجة الأساسااية، لتبخيااخ عسميااة اتخاااذ القااخارات  القاعااجة الأساسااية لاتخاااذ القااخارات:
ية لا تذاكل نداقا مشصكياا فاي تخصيط تربح عسمية اتخاذ القخارات الإدارية عسمية عذػائن بجو أنو  حيث
 الإدارة . نذاط

يعتباخ التخصايط، محاولاة لمتغماب عماى عاجم معخفاة السداتقبل وتصػراتاو عاغ  مهاجية حالة عجم التأكج :
شخيق التشبؤ العمسي، وإلا فاان الإنداان ساػف يبقاى خائفاا ومتاخددا، ماغ الكياام باأي بشذااط فتذال نتيجاة 

 وحخكتو  ذلظ حيػيتو
إن وضيفاة التخصايط تداتػجب جساع السعمػماات عاغ كافاة  ى من اقتراديات التذاغيل:الاستفادة القره 

الأنذصة السداتقبمية وتكمفتياا وبالتاالي الاختياار الأنداب ماغ حياث الشػعياة والتكمفاة والجياج مساا سايؤدي 
 إلى الاستفادة مغ مبجأ الاقتراد في الشفقات والجيج والدمغ.
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جم إن التخصيط وضيفة تدعى إلى الػصػل إلى الياجف ماغ خالال رأيشا في ما تق التخكيد عمى الأىجاف:
تحجيااج الأنذااصة والإمكانااات الزااخورية لااحلظ فيااي فااي مختمااف مخاحميااا وخصػاتيااا تزااع اليااجف أماميااا 

 وتعسل عمى تحكيقو.
سشأتي لاحقا في شخحشا لػضيفاة الخقاباة إلا أن الخقاباة تداتشج دائساا عماى  تحجيج وتدييل وعيفة الخقابة:

ورد فااي الخصااة والتشطااايع لكياااس الأداء والداامػك السااخاقبيغ، فاااالتخصيط يحااجد مااا يجااب أن يعسااال أو  مااا
 يشجد ما تع عسمو أو انجازه فعلا تؤكجه الخقابة.

لا شظ انو أثشاء استقخاء السدتقبل يسكغ ملاحطة مؤشخات التغيياخ  ملاحغة عهامل التغييخ السدتقبمية:
 مشيا في تحخكات السشطسة السدتقبمية.السدتقبمية، وبالتالي الاستفادة 
 أسذ تخظيط مشذأة رياضية

 والقاخى  شاػادي ومخاكاد التاجريب والاساتادىشاك عجة مبادئ أساسية يجب مخاعاتيا عشج التخصيط لإقامة ال
الخياضااية مااغ أجاال الاسااتغلال الأمثاال وضااسان فاعميااة وساايػلة وساالامة اسااتعساليا حتااى تحقااق اليااجف 

وتباايغ أىاع ىااحه السباادئ التاي يشبغااي وضاعيا مااغ الحدابان والجراسااة قبال التشفيااح أجماو،  التاي أنذائت مااغ
 (18، ص 2004،إبخاليع السقرػد و أحسج الذافعي ) فيسا يمي:

 اختيار السهقع:
 يتػقف دراسة ىاحا العشراخ عماى ناػع السشذاأة الخياضاية السصمػباة إقامتياا، حياث يختماف اختياار السػقااع

عااااس السلاعااااب الرااااغيخة عااااغ مخاكااااد تااااجريب الشاشاااائيغ وعااااغ السجتسعااااات ومدااااحتو بالشداااابة لإنذاااااء ب
الخياضااااية بالػلايااااات والسااااجن الكبيااااخة ويخاعااااى فااااي ذلااااظ الحجااااع الكثافااااة الدااااكانية والصمااااب الاجتساااااعي 

( 04السػقاع الاحي يبعاج عاغ السشااشق الداكانية بسداافة أقال عااغ ) سارساة، ويفزال اختياارسوالخياضاي لم
للأشفاال حتاى يداايل إنذااء شاابكة ماغ السػاصاالات  كيماػمتخ( بالشداابة 02ب، )كيماػمتخات بالشدابة لمذاابا

  السدافة سيخا عمى الأقجام. الدخيعة تتجو مغ جسيع أشخاف السجيشة إلى السلاعب أو يسكغ قصع
 وسائل السهاصلات: 

لسمعااب والتااي يدتحدااغ أن تكااػن السشذااأة الخياضااية قخيبااة مااغ السجيشااة أو القخيااة بالشداابة لاختيااار مػقااع ا
 الخياضية ويجب دراسة أقرى حج لزبط حخكة السخور والتشقل في أيام السباريات الخسسية حتاى والسجن

 تتسكغ تػفيخ وسائل الشقل لمسذاىجيغ مغ وإلى السمعب في أقل وقت مسكغ.
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 (2006،  بػداود) الهعيفي لمسلاعب والهحجات: التجانذ
 حسامات قخيبة مغ أماكغ المعب.إن وحجات ندع السلابذ ودوريات السياه وال -أ
 يجب أن تكػن جسيع السلاعب بجػار بعزيا البعس حتى يديل صيانتيا.  -ب

 السشذآت الخياضيةإدارة الخقابة في  -3-5
 مفيهم الخقابة وخرائريا:

 الخقابة ىي قياس الأداء وترحيحو إذ لا بج لمسشذأة مغ قياس درجة تقجميا وتقخيخ ماجى كفااءة انجازىاا
 ق التقػيع باستعسال معاييخ محجدة سمفا واتخاذ قخارات ترحيحية بشاءا عمى نتيجة التقػيع.عغ شخي

ويخى تسدػن أن الخقابة تختبط ارتباشا وثيقا بػضيفة التخصيط ، حيث أنو مغ خلال التخصيط يتع تحجيج 
لأداء السخصااط الأداء والتااي فااي ضااػئيا تااتع عسميااة الكياااس أو السقارنااة باايغ الأداء الفعمااي وا مدااتػيات

يعشااي ذلااظ أن الخقابااة تكذااف عسااا إذا كااان التخصاايط عسميااا مجااجيا ، أم شااكلا بااجون أساااس وحااق يكااػن 
نطااام الخقابااة فعاااال يجااب تااػفخ نػعيااة خرااائز تااحكخ مشيااا تقااجيع معمػمااات صااحيحة ، حدااغ تػقياات 

عرااام ) ذ القاخارات.السعمػماات السقجماة ، الاقتراااد فاي التكاااليف سايػلة الفياع ، التخكيااد ، تداييل اتخااا
 (7بجوي، ص

 خظهات الخقابة :
 تشظهي عسمية الخقابة عمى ثلاث خظهات رئيدية ىي : 
تحجيااااج مدااااتػيات ومعاااااييخ الأداء لمفااااخد لمقدااااع ، لاااالإدارة ، لمسشطسااااة لكاااال حيااااث أن ىااااحه السدااااتػيات -

ي تداعى السشطساة والسعاييخ تختمف وتتعجد باختلاف وتعجد الأنذصة والسداتػيات الإدارياة والأىاجاف التا
أو أي جدء مشيا إلى بمػغياا وماغ بيشياا معااييخ الخبحياة معااييخ تداػيكية ، معااييخ تكشػلػجياة ، معااييخ 

 بالقػى العاممة ....الخ . زمشية ، معاييخ مالية ومعاييخ تختبط
ثع تحجيج قياس الأداء وتحميل أسباب الانحخافات حتى تتع السقارنة بيغ الأداء الفعمي والأداء السخصط -

نػع وشبيعة الانحخافات ملائسة أو غيخ ملائسة ثع تحميل أساباب الانحخافاات عاغ شخياق شاخح مجسػعاة 
 . يةمغ الأسئمة مثلا : ىل تخجع ىحه الانحخافات إلى الأفخاد أم إلى خمل في الإدارة أم إلى عػامل خارج

غ أجال الػصاػل إلاى معااييخ ترحيح الانحخافات عغ شخيق اتخاذ الإجخاءات الترحيحية السصمػبة م-
 السصمػبة. الأداء

 (202ص  بجوي،زكي  )أىجاف الخقابة: 
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 ىي وضيفة إدارية تيجف إلى تسكيغ الػضائف الإدارية الأخخى مغ تحقيق أىجافيا.-
 التأكج مغ أن القاخارات التاي تراجرىا السشطساة ماغ أواماخ وتعميساات تشفاح وفاق الأىاجاف والغاياات التاي-

 صجرت مغ اجميا.
  تػفيخ السعمػمات الػاقعية بذأن أداء وسمػك العامميغ للإدارة العميا كعشرخ أساسي تعتسج عميو وضيفة-

 التقػيع والتقييع.
 كذف الانحخافات في مجال التصبيق سػاء كانت بالشية للأداء أو الدمػك.-
 اللازمة. فحز صلاحية وفعالية الآلات والسعجات والأنطسة السختمفة تسييجا لتصبيق الريانة -
 مداعجة الإدارة العميا في كذف إشاعة الػقت والجيج والشفقات إن وججت قبل استفحال الأمخ.-
كذااف مؤشاااخات التغياااخ الجاخمياااة والخارجياااة ماااغ خااالال عسمياااة الخقاباااة فاااي مختماااف الأنطساااة وحساياااة  -

 العميا عمسا بيحه السؤشخات لأخحىا بعيغ الاعتبار في تخصيصيا السدتقبمي. الإدارة

 السشذآت الخياضيةإدارة التهجيو و أىسيتو في  -3-6
 تعخيف التهجيو :

: " مجسػعة مغ الخجمات التاي تياجف إلاى مدااعجة الفاخد عماى أن يفياع  التػجيو بأنو سعج جلاليعخف 
نفدو ويفيع مذاكمو وأن يدتغل إمكانيات بيئية ، فيججد أىجاف وإمكانياتو مغ ناحية أخخى نتيجة لفيساو 

ويختار الصخيقة السحققاة لياا بحكساة وتعقال ، فياتسكغ باحلظ ماغ حال مذااكمو حماػلا عسمياة  يئتولشفدو ولب
وماااع مجتسعااو ، فيبمااغ أقرااى مااا يسكاااغ أن يبمغااو مااغ الشسااػ والتكاماال فاااي  تااؤدي إلااى تكيفااو مااع نفدااو

 (83،ص1997 ،عٌسى مطر وطلحة  )شخريتو . 
 :أدوات التهجيو

في سمػك السخؤوسيغ وأدائياع إذا ماا أحداغ اساتخجام ىاحه الأدوات لمتػجيو أداوت يتع بػاسصتيا التحكع  
 (83،ص1997 ،عٌسى مطر وطلحة ) وفق الطخوف التي تعيذيا السشطسة وىحه الأدوات ىي:

 إصجار القخارات.-
 وجػد الكيادة الكفاءة.-
 الاترال. -
 .الجافعية-
 مسارسة التشديق أثشاء تشفح الأنذصة.-
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 :الفرل خلاصة
 السحااجدة الأىااجاف تحقيااق فااي وأىسيتيااا الخياضااية السشذااآت إدارة مػضااػع بتشاااول قسشااا ل،الفراا ىااحا فااي

 وخرائرايا الخياضاية السشذاآت مفياػم بتػضايح باجأنا. الستشػعاة الخياضاة بيئاة في استسخاريتيا وضسان
 .الخاص الدياق ىحا في الإدارة لعسمية أعسق لفيع الصخيق يسيج مسا السسيدة،

 ماع السحاجدة، الأىجاف وتحقيق الجيػد تشطيع في وأىسيتيا الخياضية السشذآت إدارة مفيػم استعخضشا ثع
 . الشجاح تحقيق في والتػجيو والخقابة التخصيط دور عمى التخكيد
 الأداء لتحداايغ والعااامميغ الإداري  الفخيااق تحفيااد فااي ودوره التػجيااو أىسيااة عمااى الزااػء بتدااميط وختسشااا
 . خياضيةال السشذآت إدارة في والابتكار
 عسيقااااً  فيسااااً  تتصماااب الجػاناااب ومتعاااجدة شااااممة عسمياااة تعتباااخ الخياضاااية السشذاااآت إدارة أن يتزاااح بياااحا،

 .السيع السجال ىحا في والاستجامة الشجاح لتحقيق متعجدة وميارات
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 ج:تسيي
يعتبااخ الأداء الإداري أحااج العػاماال الخئيدااية التااي تحااجد نجاااح أو فذاال السشذااآت الخياضااية، فيااػ يعكااذ 
كفاءة وفاعمية الإدارة فاي تحقياق الأىاجاف السحاجدة وتحدايغ الأداء العاام. فاي ىاحا الفرال، سشدتكذاف 

ة. سشدمط الزػء أيزًاا مفيػم الأداء الإداري وأنػاعو، ونحمل أسباب تجني مدتػاه في السشذآت الخياضي
عمااااى أىسيااااة تصااااػيخ الأداء الإداري والصااااخق السسكشااااة لتحداااايشو، بالإضااااافة إلااااى فعاليااااة إدارة السشذااااآت 

 .بالسؤسدات الخياضية الخياضية في تصػيخ الأداء الإداري لجى العامميغ
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 :مفيهم الأداء الإداري  -4-1
رائاااااااج الصااااااالاب،  وجباااااااخان ) دِيَاااااااةً . ) أدى ( الذااااااايء: قاااااااام باااااااولتعخياااااااف المغاااااااػي لااااااالأداء :   أدَّى تَأْ 

 (48،ص1989
 القزاء - 2إيرال الذيء  -1  الأداء. 

حسن إبراهٌم ) "الأداء ىػ باخترار انجاز ىجف أو أىجاف السؤسداة  : "التعخيف الاصصلاحي للأداء

 (360از،2002بلوط، 
مغ مدئػليات وواجبات وفقاً لمسعجل السفخوض أداؤه الكيام بأعباء الػضيفة " :يُعخف الأداء الإداري بأنو
 (335،ص2001، زكً بدوي " )مغ العامل الكفء السجرب

تعتسج ، أي مشطسة مغ السشطسات إلى حج كبيخ في سعييا لتحقيق أىجافيا والػفاء بسدؤولياتيا  
في السشطسة مغ الاجتساعية عمى مدتػى أداء السجيخيغ الحيغ يعسمػن بيا، أي عشجما يتسكغ السجراء 

أداء وضائفيع الإدارية عمى نحػ جيج فإن السشطسة يربح لجييا درجة عالية مغ احتسال تحقيق أىجافيا 
السشذػرة بفعالية، وىكحا، إذا تسكشت السشطسات السختمفة التي يتكػن مشيا مجتسع ما أن تحقق بشجاح 

شاىخ  ) .غ الازدىار والخفاليةأىجافيا فإن ىحا السجتسع عمى السدتػى القػمي سػف يذيج حالة م
 (41،ص2020،

الأداء الإداري ىػ مرصمح يذيخ إلى مجى فعالية وكفاءة العسميات الإدارية في تحقيق الأىجاف إذن 
السحجدة لمسشذأة. يتسحػر الأداء الإداري حػل جػدة وكفاءة القخارات والإجخاءات الإدارية التي تُتخح في 

ػجيو، والخقابة عمى السػارد البذخية والسادية الستاحة لتحقيق الأىجاف إشار التشطيع، والتخصيط، والت
 .السخجػة

 :أنهاع الأداء الإداري  -4-2
وترااشيفو كغيااخه مااغ الترااشيفات الستعمقااة بااالطػاىخ السختمفااة وىااػ مااا يصااخح  الإداري يسكااغ تقداايع الأداء 

اد عمياو لتحجياج الأداء ماغ ىشاا يسكاغ إشكالية السعيار الجقيق والعسمي في الػقت ذاتو الحي يسكغ الاعتسا
  تقديع الأداء إلى خسدة أصشاف وىي:

 من حيث الذسهلية
ىػ الحي يتجدج في الإنجازات التي ساىست جسيع العشاصخ والػضائف أو الأنطساة  الأداء الكمي :-1 

ر الفخعيااة فااي تحكيقيااا ولا يسكااغ ندااب إنجازىااا إلااى أي عشرااخ دون مداااىسة باااقي العشاصااخ وفااي إشااا
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ىاااحا الشاااػع ماااغ الأداء يسكاااغ الحاااجيث عاااغ ماااجى وكيفياااة بماااػ  السؤسداااة أىاااجافيا الذااااممة كالاساااتسخارية 
والذاااسػلية والأرباااااح.... إلاااخ، ويسكااااغ الإشاااارة إلااااى أن الأداء ىاااػ تفاعاااال أدائياااات السؤسدااااة وأنطستيااااا 

 الفخعية.
يشقدااع بااجوره إلااى عااجة ىااػ الااحي يتحقااق عمااى مدااتػى الأنطسااة الفخعيااة لمسؤسدااة و  الأداء الجدئااي :-2

أنػاع تختماف بااختلاف السعياار السعتساج لتقدايع عشاصاخ السؤسداة حياث يسكاغ أن يقداع حداب السعياار 
الػضيفي إلاى أداء الػضيفاة السالياة وأداء الػضيفاة الاقتراادية وأداء وضيفاة التساػيغ وأداء وضيفاة الإنتااج 

 (56، ص 1989) عسخ محمد و الذباني،  وأداء وضيفة التدػيق.
أما حدب معيار الصبيعة الحي يقدع الأىجاف إلى اقترادية اجتساعية، تقشية، سياساية وبشااء عماى ىاحه 
السقابمة بيغ الأىجاف والأنػاع يسكغ القػل بأن الأىجاف الاقتراادية تاجل عماى وجاػد الأداء الاقتراادي 

ي تحققياا ماغ وراء تعطايع الحي يعتبخ تحكيقو السيسة الأساسية لمسؤسدة والاحي يتجداج فاي الفاػائس التا
نػاتجيااا وتااجني مدااتػيات اسااتخجام السااػارد أمااا الأىااجاف الاجتساعيااة وان كاناات فااي الحكيقااة تسثاال قيااػدا 
عمى السؤسدة يمتدم بيا كل مغ السجتسع الجاخمي أي العسال والسحيط الخاارجي فيعباخ بداعي السؤسداة 

نياا أىاجافا أو قياػدا فاإن تحكيقياا يجاب أن إلى بمػغيا عمى الأداء الاجتساعي ليا وبغس الشطخ عاغ كػ 
يكاااااػن باااااالتدامغ ماااااع الأىاااااجاف الاقتراااااادية لأن الاجتسااااااع مذاااااخوط بالاقترااااااد وباااااحلظ ياااااتلازم الأداء 
الاقترادي والاجتساعي، والسؤسدة الشاجحة ىاي التاي تعاخف كيفياة الػصاػل إلاى تحقياق أكباخ مداتػى 

ي أو الدياساي لمسؤسداة وذلاظ عشاجما تداصخ السؤسداة مغ الشػعيغ معا دون إىسال للأداء التقشي والثقاف
 (36 35، ص 1985 ،سيج خصيب) .لشفديا أىجافا مغ ىحا القبيل

 (8، ص 2013بػمجان، ) :من حيث الظبيعة
ياااتع تصبياااق السباااادئ الاقتراااادية وساااخيانيا بالشدااابة لطاااخوف الػحاااجة وبيئتياااا  الأداء الاقتراااادي : -1

ذ الخبحياااة بأنػاعيااااا السختمفاااة ويعتسااااج قياااااس الأداء يسااااتخجام مقااااايالسحيصاااة بيااااا، وياااتع قياسااااو عاااادة با
الاقترادي عمى سجلات ودفاتخ السؤسداة وكاحلظ ماا تعاجه ماغ قاػائع وتقااريخ وماغ ثاع فاإن أدوات تقيايع 

 الأداء الاقترادي ىي لتحميل السالي بسا يعتسج عميو مغ ندب ومؤشخات مالية.
ماااغ الأداء باااشفذ السقااااييذ الكسياااة الستاحاااة لتحجياااج ماااجى  يتسياااد ىاااحا الشاااػع الأداء الاجتسااااعي : -2

مدااىسة السؤسداات فاي السجاالات الاجتساعياة التاي تاخبط بيشياا وبايغ الجياات التاي تتاأثخ بياا بساا يدياج 
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التقيايع الاجتسااعي لالأداء ولاحا يتصماب الأماخ باحل السدياج ماغ السحااولات والجياج ماغ  أجاخاءمغ صاعػبة 
  ادلة لتقييع الأداء الاجتساعي.اجل التػصل إلى مقاييذ ع

يتسثل الجانب الثالث مغ جػانب الأداء في السؤسدات فاي الأداء الإداري لمخصاط  الأداء الإداري : -3
والدياسااات والتذااغيل بصخيقااة ذات كفاااءة وفعاليااة، ويااتع تحقيااق ذلااظ بحدااغ اختيااار أحدااغ البااجائل التااي 

يسكااغ اسااتخجام الأساااليب السختمفااة لبحااػث العسميااات  السخخجااات السسكشااة ولمتقياايع الإداري  أعمااىتحقااق 
 الخصية.  وذلظ البخمجة

 من حيث السرجر :
 (8، ص 2013بػمجان، ) :ويقدع الأداء حدب السرجر إلى أداء داخمي وأداء خارجي

: وىااػ أداء متااأتي مااغ مػاردىااا الزااخورية لداايخ نذاااشيا مااغ مااػارد بذااخية، مااػارد الأداء الااجاخمي  -1
 رد مادية.ومػا مالية

 ىػ الأداء الشاتج عغ التغيخات التي تحجث في السحيط الخارجي لمسؤسدة. الأداء الخارجي : -2
 :من حيث الهعيفة

 (42ص  ، مرهوده) نقدع الأداء إلى أربعة معاييخ وضيفية:  حدب ىحا السعياري 
يا السالية بأقل التكاليف يتسثل ىحا الأداء في قجرة السؤسدة عمى بمػ  أىجاف أداء الهعيفة السالية : -1

السسكشة، فالأداء السالي يتجدج في قجرتيا عمى تحقيق التػازن السالي وتػفيخ الديػلة اللازماة لتداجيج ماا 
 عمييا وتحقيق معجلات مخدودية جيجة وتكاليف مشخفزة.

يااة يتحقااق إنتاااج السؤسدااة عشااجما تدااتصيع تحقيااق معااجلات مختفعااة للإنتاج أداء وعيفااة الإنتاااج : -2
  مقارنة بغيخىا مغ السؤسدات.

تتسثل في قجرة ىحه السػارد عمى تحخيظ السػارد وتػجيييا نحاػ ىاجف : أداء وعيفة السهارد البذخية -3
وذوي السيااااارات العاليااااة  الكفاااااءاتالسؤسدااااة، فمكااااي تزااااسغ السؤسدااااة بقائيااااا يجااااب عمييااااا أن تػضااااف 

 وتديخىع تدييخا فعالا.
 ثل في قجرة وضيفة التدػيق عمى بمػ  أىجافيا بأقل التكاليف السسكشة. ويتس أداء وعيفة التدهي: : -4

اجٌننننننن  ) وىااااااحا السعياااااااري قدااااااع الأداء إلااااااى أداء السيسااااااة والأداء الزااااااسشي: ماااااان حيااااااث الداااااامهك:

 (222، ص 2022هٌرمن،
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" الأنذااصة التااي تداااعج عسميااة تحػياال مااػارد  كااالأتيوىااػ الأداء الااحي يااتع تعخيفااو  أداء السيسااة : -1
خاااام وتػزياااع مشتجاتياااا الشاتجاااة أو تقاااجيع تخصااايط ىاااام، الإشاااخاف، أو وضاااائف الساااػضفيغ التاااي تدااااعج ال

 السؤسدة عمى تحقيق الفعالية والكفاءة.
: ويتسثال فاي تماظ الدامػكيات التاي تدااىع فاي فعالياة السؤسداة بتقاجيع بيئاة جياجة  الأداء الزسشي -2-

والتعاااون مااع الآخااخيغ، التصااػع لإنجاااز أنذااصة لا  السداااعجة،كيحااجث بيااا أداء السيسااة زمااغ  آنيسكااغ 
 تعتبخ جدء مغ الػضيفة.

 :السشذآت الخياضيةب أسباب تجني مدتهى الأداء الإداري -4-3
تػاجااو السشطسااات أسااباب عجيااجة  تااؤثخ عمااى أدائيااا بذااكل عااام ، وغالباااً مااا تكااػن معقااجة ومتشػعااة، لااحا 

ماغ معػقاات وصاعػبات تجشبااً لساا قاج تداببو ماغ آثاار  يججر دراستيا بعشاية والتشبؤ بسا يسكغ أن يحجث
ساامبية عمااى السشطسااات وعمااى الأفااخاد وعمااى الأعسااال التااي تسارساايا ، وتعااجد أشااكال وأسااباب السعػقااات 

 التي تقف حائلًا أمام عسمية تصػيخ الأداء الإداري ، ويسكغ تػضيح بعزيا فيسا يمي:
فاااي السعمػماااات الستعمقاااة باتخااااذ القاااخارات ، والييكااال مشياااا ) قرااػر  تتعمااا: باااالتشغيم الإداري : أساااباب

التشطيسي الدائج ، وضعف عسميات الستابعة والكياس والتقييع والتغحية الخاجعة ، وسػء السشاخ التشطيساي 
 (61،ص2006،الكبيسي)والانتقاد السبكخ للأفكار الججيجة ، وسيادة قيع تشطيسية محبصة 

 لإداري : تتعم: بعسمية تظهيخ الأداء ا أسباب
مشياا ) تااخدد الكيااادات فااي دعاع تصااػيخ الأداء وعااجم مػضااػعيتيا فاي الاعتااخاف بالسذااكلات التااي تعاااني 

الأساااااليب ووسااااائل وإجااااخاءات حجيثااااة  إتباااااعمشيااااا ، وعااااجم قااااجرة الأجياااادة السعشيااااة بتصااااػيخ الأداء عمااااى 
  (190-188،ص2014،نبيلو خميل) ومتصػرة تتساشى ومتصمبات الأعسال السشػط بيا إنجازىا

 :أىسية تظهيخ الأداء الإداري -4-4
تكساغ أىسيااة تصاػيخ الأداء فااي السشطساات براافة عامااة وفاي التعماايع برافة خاصااة إلاى دوره الفعااال فااي 
رفع كفاءة صاحب العسل ومداعجتو في التغمب عماى صاعػباتو وبالتاالي إنجااز العسال بداخعة وفاعمياة، 

مااا ساابق حيااث زادت فااي الدااشػات الأخيااخة أىسيااة (Rothwell, 2012 ,P48 )( Rothwellويؤكااج )
تصااااػيخ الأداء فقااااج أضيااااخت التقاااااريخ الدااااشػية لمجسعيااااة الأمخيكيااااة لمتصااااػيخ والتااااجريب أن مااااغ أفزاااال 

   مااااغ الااااجخل لتصااااػيخ الأداء ، وأشااااار الخدامااااى40مسارسااااات مشطسااااات الااااتعمع ىااااي تخريراااايا  
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التااي يسكااغ أن يتختااب عمييااا تصااػيخ  ، إلااى أن ىشاااك العجيااج مااغ السسياادات(140،ص1999الخدامااي ،)
 الأداء في السشطسات ومشيا ما يمي:

 لمقزاء عمييا  التحجيج الجقيق لػاقع الأداء ومعخفة أىع السذكلات التي تػاجييا ثع استخلاص الحمػل-
تصااػيخ أداء العااامميغ يسكااشيع مااغ مػاكبااة التغييااخات فااي البيئااة الجاخميااة والخارجيااة وتحقيااق الاسااتفادة  -
 سثمى مغ الشطع الحجيثة في إدارة العسل وتحقيق  الأىجاف في أقرخ وقت وبأقل تكمفو وجيج.ال
تصااااػيخ أداء الخؤساااااء والسذااااخفيغ والسااااجيخيغ لتسكيااااشيع مااااغ قيااااادة عسميااااة التصااااػيخ السدااااتسخ، وتشسيااااة -

 السيارات اللازمة لتػجيو العامميغ نحػ تحقيق أىجاف السشطسة.
 :السشذآت الخياضيةب ري طخق تحدين الأداء الإدا -4-5
 (87الفايجي،ص) بأن ىشاك ثلاثة مدتػيات لتحديغ مدتػى الأداء و ىي كسا يمي: جييالفا يخى 

 يعج تحديغ أداء السػضف ماغ أكثاخ العػامال صاعػبة فاي التغيياخ و ىشااك تحدين أداء السهعف : -1
 عجة وسائل لإحجاث التغييخ في أداء السػضف و ىي:

لقػة و عمى ما يجب فعمو أولا و إدراك حكيقة بأنو لا يسكغ القزااء عماى جسياع التخكيد عمى جػانب ا-
 جػانب الزعف لجى السػضف.

 إحجاث نػع مغ التػازن بيغ ما يخغب الفخد عسمو و بيغ ما يؤديو.-
 ربط مجيػدات تحديغ الأداء مع اىتسامات و أىجاف السػضف.-
 تحدين الهعيفة :  -2

يعصااي تغييااخ الػضيفااة فخصااا لتحداايغ الااجاء حيااث تداااىع محتػيااات الػضيفااة فااي تااجني الأداء إذا كاناات 
 مسمة أو مثبصة لميسع أو تفػق قجرات السػضف و مياراتو أو تحتػي عمى ميام غيخ مشاسبة.

و يااتع التحداايغ فااي بيئااة العساال لزااسان تحداايغ الأداء بسعخفااة مااجى مشاساابة  :تحدااين بي ااة العساال -3
د السدتػيات التشطيسية و الصخيقة التي يتع بيا تشطيع السؤسدة ومجى مشاسبة الاترالات ووضاػحيا عج

 والسدؤولية.
 :تتسثل فيسا يمي الخياضية بالسشذآت الإداري  الأداء تحديغ شخق و يخى  الباحث أن 

 :الاستخاتيجي التخصيط
 .واضحة أىجاف وضع -   
 .تفريمية عسل خصط تصػيخ -   
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 :العامميغ اراتمي تصػيخ
 .السدتسخ التجريب -   
 .السيشي التصػيخ -   

 :التكشػلػجيا استخجام
 .السعمػمات إدارة نطع -   
 .الحجيثة التقشيات -   

 :العسل بيئة تحديغ
 .إيجابية عسل بيئة تػفيخ -   
 .الذخرية والحياة العسل بيغ التػازن  -   

 :والإدارة الكيادة تعديد
 .الةالفع الكيادة -   
 .الأداء إدارة -   

 :الفعّال التػاصل
 .التػاصل قشػات تحديغ -   
 .الذفافية -   

 :الابتكار تذجيع
 .الججيجة الأفكار تذجيع -   
 .التجارب دعع -   
 :التغييخ إدارة
 .التغييخ استخاتيجية -   
 .العامميغ إشخاك -   

 :والسكافآت التحفيد
 .التحفيد بخامج -   
 .السعشػي  التقجيخ -   

 :(20ص،2023صجراتي حبيب، )السدتسخ والتقييع الخقابة
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 .السخاقبة نطع -    
 .الجوري  التقييع -    
 
بالسؤسداات  فعالية إدارة السشذآت الخياضية لتظاهيخ الأداء الإداري لاجى العااممين-4-6

 الخياضية
 إدارة فعالياة تعتساج ،العاامميغ جىلا الإداري  الأداء تحدايغ فاي حاسسًا دورًا تمعب الخياضية السشذآت إدارة

 تاػفيخ السشذاأة إدارة عماى يتعايغ السثاال، سابيل عماى. السيساة العػامال ماغ عاجد عمى الخياضية السشذآت
 العاامميغ وتػجيو الػاضحة الأىجاف تحجيج يشبغي كسا. والتفػق  الابتكار تذجع وداعسة محفدة عسل بيئة
 ذلااظ، إلااى بالإضااافة. والسعخفااة السيااارات لتعديااد لسدااتسخا والتصااػيخ التااجريب تقااجيع مااع تحكيقيااا، نحااػ
 يسكااغ ، كسااا السشذاأة داخاال السختمفاة الفااخق  بايغ الجساااعي العساال وتعدياد الفعااال التػاصال تذااجيع يجاب

 لمعامميغ السلائع التػجيو وتػفيخ تحديغ إلى تحتاج التي السجالات لتحجيج الأداء تقييع نطام استخجام
 الشجااح وتحقياق الإداري  الأداء تعدياد الخياضاية السشذاآت لإدارة يسكاغ جاخاءات،الإ ىاحه تشفياح خلال مغ

 (81ص،2006،الكبٌسً) .العسل بيئة في السدتجام
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 :الفرل خلاصة

 الأىجاف تحقيق في وأىسيتو الخياضية السشذآت في الإداري  الأداء مػضػع استعخضشا الفرل، ىحا في
 مع السختمفة، أنػاعو وتحميل الإداري  الأداء مفيػم بتعخيف جأناب. الشجاح استجامة وضسان السحجدة
 .الخياضية السشذآت أداء عمى ذلظ وتأثيخ مدتػاه  تجني أسباب عمى التخكيد

 ذلظ في بسا الخياضية، البيئة في لتحديشو وإجخاءات شخق  وتقجيع الإداري  الأداء تصػيخ أىسية ناقذشا ثع
 .الإدارة عسميات وتحديغ بيةالتجري البخامج تصػيخ عمى التخكيد

 حيث العامميغ، لجى الإداري  الأداء تصػيخ في الخياضية السشذآت إدارة فعالية تشاولشا الختام، وفي
 في والتسيد الشجاح لتحقيق حاسساً  أمخاً  مياراتيع وتصػيخ العامميغ تحفيد في الفعّالة الإدارة دور يعتبخ
 .الحيػي  القصاع ىحا
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 تسييج:
 لسػضاااااػع والسيجانياااااة الشطخياااااة بالجػانااااا بااااايغ والتكامااااال الاااااخبط ضاااااخورة عماااااى تخكاااااد الستكامماااااة الجراساااااات

 عااااااغ فزاااااالاً  وأىجافااااااو، السػضااااااػع شبيعااااااة مااااااع تتشاسااااااب محااااااجدة مشيجيااااااة إجااااااخاءات باسااااااتخجام وذلااااااظ الجراسااااااة،
 الجراساااااة فاااااي السداااااتخجم الساااااشيج عاااااخض الفرااااال ىاااااحا وسااااايتشاول. السجروساااااة لمطااااااىخة الاااااػاقعي الداااااياق مخاعااااااة

 لمجراساااااااة، ةالدااااااايكػ متخياااااا الخرااااااائز إلااااااى ةبالإضااااااااف السختااااااارة، والعيشااااااة البحاااااااث ومجااااااالات الاسااااااتصلاعية،
 الشطخيااااااة الجػانااااااب باااااايغ الااااااجمج خاااااالال مااااااغ لمسػضااااااػع الذااااااامل الفيااااااع ضااااااسان عمااااااى تعساااااال العشاصااااااخ وىااااااحه
 .السيجاني والػاقع
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 الجراسة الاستظلاعية:-5-1
تحكيقااااااو مااااااغ  تعتبااااااخ الجراسااااااة الاسااااااتصلاعية أساسااااااا جػىخيااااااا لبشاااااااء البحااااااث كمااااااوم وذلااااااظ لسااااااا يسكااااااغ الباحااااااث

خلاليااااااااام إذ تيااااااااجف الجراسااااااااة الاسااااااااتصلاعية إضااااااااافة لمتحقيااااااااق مااااااااغ صاااااااالاحية أدوات البحااااااااث إلااااااااى تعسيااااااااق 
السعخفااااااة بالسػضااااااػع السااااااخاد دراسااااااتو وتجسيااااااع السلاحطااااااات والتعااااااخف عمااااااى أىسيااااااة البحااااااث وتحجيااااااج فخوضااااااو. 

 (.48, ص 1995)مختار 
 كسا كان اليجف مشيا ىػ:

 .الاشلاع عمى ضخوف الجراسة الأساسية-
 تحجيج عيشة الجراسة السشاسبة.-
 تعخيف العيشة بسػضػع البحث وأىجافيا.-
 تحجيج وبشاء أدوات الجراسة الأساسية.-
 جسع كل السعمػمات والبيانات الزخورية لمبحث.-

 :و ثبات أداة الجراسة الرجق

اماال الثبااات، لسعخفااة الرااجق الااحاتي للاسااتبيان السدااتخجم فااي دراسااتشا قسشااا بحداااب الجااحر التخبيعااي لسع
( يبااااايغ نتاااااائج معااااااملات الثباااااات والراااااجق الاااااحاتي للاساااااتبيان السصباااااق عماااااى عيشاااااة التجخباااااة 01والجاااااجول رقاااااع )
 الاستصلاعية:

 السدتخجم يبين نتائج معاملات الثبات والرجق الحاتي للاستبيان(: 01ججول رقم )

 الرجق والثبات  

 محاور الاستبيان

 معامل الرجق معامل الثبات

 969م0 9400, لأولالسحهر ا

 956م0 9140, السحهر الثاني

 944م0 8930, السحهر الثالث

 985م0 9720, الاستبيان ككل
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تفدايخ  ،مداتػى مقباػل لسعامال الثباات والراجق الاحاتي للاساتبيان السداتخجمأن ػصال إلاى نت،  الجاجول أعالاهمغ 
 لمكيع:

عبااخ الاادمغ وقجرتااو عمااى إعصاااء نتااائج متدااقة. قيسااة يذاايخ إلااى مااجى اسااتقخار نتااائج الاسااتبيان معاماال الثبااات:  -
 زادت مػثػقية الاستبيان.  1، وكمسا اقتخبت الكيسة مغ 1و 0معامل الثبات تتخاوح بيغ 

 عاليااة، ذاتااي وصااجق ثبااات بسعاااملات يتستااع الجراسااة فااي السدااتخجم الاسااتبيان أن زااحتي( 01) رقااع الجااجولمااغ 
 أن تبااايغ كساااا. 0.985 الاااحاتي الراااجق معامااال بماااغ بيشساااا ،0.972 ككااال للاساااتبيان الثباااات معامااال بماااغ حياااث

 وبااايغ لمثباااات، 0.940 إلاااى 0.893 بااايغ تخاوحااات الثلاثاااة الاساااتبيان لسحااااور الاااحاتي والراااجق الثباااات معااااملات
 عميياا الحراػل سايتع التاي البياناات ومػثػقية جػدة عمى تؤكج الشتائج ىحه. الحاتي لمرجق 0.969 إلى 0.944

 .الجراسة في الاستبيان ىحا جاماستخ خلال مغ
بذكل عام، يسكغ الاعتساد عمى ىحا الاستبيان في جسع البيانات السختبصاة بالسحااور الساحكػرة، حياث ياػفخ درجاة 
جيااجة مااغ الثبااات والرااجق. ومااع ذلااظ، يجااب مخاعاااة العػاماال الأخااخى الستعمقااة بترااسيع الاسااتبيان وعيشااة الجراسااة 

 مػثػقة ودقيقة. وسياق الاستخجام لتحقيق نتائج
 الاتداق الجاخمي لمسحاور:

  الاتداق الجاخمي بين السحاوريبين نتائج معاملات (: 20ججول رقم )

 الخقابة_التخصيط_الاترال السخاقبة_نطام التخصيط السحاور

 0,965 9500, ااااااااااااااااااااااااااااا التخصيط

 0,975 ااااااااااااااااااااااااااااااا 9500, السخاقبة_نطام

 ااااااااااااااااااااااااااااااا 0,975 0,965 الخقابة_التخصيط_الاترال

 
 :السختمفة السحاور بيغ قػيًا داخميًا اتداقًا التحميل ىحا نتائج تطيخ
 الاجاخمي الاتدااق ماغ عالياة بجرجاة يتستاع الاساتبيان أن يتزاح ،(03) رقاع الجاجول فاي الاػاردة البيانات ضػء في
 وىػ ،(0.975)و  بيغ تخاوحت ججاً  مختفعة قيساً  الثلاثة السحاور بيغ الارتباط معاملات أضيخت فقج. ورهمحا بيغ
 . للاستبيان الكمي الشطخي  البشاء قياس في وتساسكيا السحاور ىحه تخابط عمى يؤكج ما
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 إلاى يذايخ مساا ،"قاباةوالخ  والتخصايط الاتراال"و" السخاقباة نطاام" محاػري  ماع قػياة ارتباشاات لو" التخصيط" فسحػر
( 0.975) جاجاً  القاػي  الارتبااط أن كساا ،الشطاخي  البشااء مغ متجاخمة جػانب متشاسق بذكل تكيذ السحاور ىحه أن
 نفاذ وثياق بذاكل يكيدان السحػريغ ىحيغ أن عمى يجل" والخقابة والتخصيط الاترال"و" السخاقبة نطام" محػر بيغ
 . الشطخي  البشاء
 .فعالة قياس كأداة  ومػثػقيتو صجقو مغ يعدز مسا للاستبيان، القػي  الجاخمي الاتداق عمى تؤكج الشتائج ىحه

 مشيج البحث:-5-2
يعخف السشيج بأنو الصخيقة التي يتبعيا الباحث في دراسة السذكمة الحكيكية والإجابة عغ الأسئمة و الاستفدارات 

) شفي: لمػصػل إلى الحقائق وشخق اكتذافو التي يثيخىا مػضػع البحث أو ىػ البخنامج الحي يحجد لشا الدبل
 (.86, ص 1998

فالسشيج بسعشاه الػاسع ىػ : " مجسػعة مغ الأشخ و الإجابات والخصػات التي يزعيا الباحث عشج دراسة 
 (.166, ص 1997)الحشفي  لسذكمة معيشة .

 لأنو يشاسب مع مػضػع بحثشاالهصفي السشيج الاعتساد عمى  اختخنا دراستشا وفي

 متغيخات البحث:-5-3
 خاصة عغ عبارة الستغيخ يكػن  دقة أكثخ نحػ وعمى تتغيخ، كسية أي إلى عامة برفة الستغيخات مرصمح يذيخ
 الػاساع الاساتخجام يذاسل ،فقاج ومتعاقباة فخدياة حاالات فاي ومتشػعاة مختمفاة قايع وتتخاح قياسايا يسكاغ مسيادة

 ذلاظ مثاال رياضاية أو حداابية بصخيقاة قياسايا كاغيس لا التاي السسيادة الخراائز بعاس عماى الستغيخ لمسرصمح
 (93،ص2007والقبيمة()عذاشة، الجشذ

  :السدتقل الستغيخ-5-3-1
 تأثيخىاا دراساة بياجف فيياا تغيياخات إحاجاث أو بتلاعبياا الباحاث يقػم التي الطاىخة أو العامل ىػ السدتقل الستغيخ
 .فيو تغييخاً  ويدبب التابع الستغيخ في يؤثخ الحي الدبب السدتقل الستغيخ يُعتبخ. التابع الستغيخ عمى

 إدارة السشذآت الخياضيةو بالشدبة لجراستشا فإن الستغيخ السدتقل ىػ: 
  :التابع الستغيخ-5-3-2

 التغيااخات عمااى لمتعااخف وقياساايا بسلاحطتياا الباحااث يقااػم التااي الخاصااية أو الداسة أو الطاااىخة ىااػ التااابع الستغياخ
 يشاتج الاحي الأثاخ أو الشتيجاة ىاػ التاابع الستغيخ. السدتقل الستغيخ في تحجث التي لتغيخاتا نتيجة عمييا تصخأ التي
 .السدتقل الستغيخ تغييخ عغ
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 الأداء الإداري  لجراستشا فإن الستغيخ التابع ىػ:

 مجتسع و عيشة البحث:-5-4
 مجتسع البحث:-5-4-1

 أن يشبغاي. البحاث مذكمة مػضػع تذكل التي ػاىخالط أو الأحجاث أو الأفخاد مجسػعة بأنو يُعخَّف البحث مجتسع
 وأن الجراساة، بسػضاػع الرامة ذات والعشاصاخ الفئات جسيع يتزسغ بحيث والجقة، بالذسػلية البحث مجتسع يتدع

 . بعزيا أو العشاصخ تمظ تكخار يتجشب
 :التالية بالخرائز يترف أن يجب الجيج البحث مجتسع فإن تحجيجا،

 .البحث بسذكمة السختبصة والعشاصخ لفئاتا جسيع عمى احتػاؤه. 1
 .السدتيجف الأصمي السجتسع أفخاد جسيع شسػل. 2
 .البحثية العيشة عشاصخ أو الأشخاص بعس تكخار عجم. 3

  .دراستو السخاد لمػاقع ومسثمة دقيقة نتائج إلى الػصػل يزسغ البحث مجتسع تحجيج في السعاييخ ىحه التدام
 2023/2024أوت لهلاية بخج بهعخيخيج مهسم  20خياضي مهعفي السخكب ال و لقج تست دراستشا عمى بعض

 عيشة البحث:-4-2-
ىي جدء مغ السجتسع الحي تجخي عميو الجراسة يختارىا الباحث لإجخاء دراستو عميو وفق قػاعج خاصة لكي تسثل 

 (.161, ص 2008. ) العداوي, السجتسع تسثيلا صحيحا
 اختيارىع بصخيقة عذػائية.تع  فامهع 25و الحي بمغ عجدىع 

 مجالات البحث: -5-5
 :مخحمتيغ إلى الجراسة ىحه في بو قسشا الحي الجراسي اللسجا انقدع :الدمشي السجال-5-5-1
 شخعت في حيث لمجراسة العام الإشار وتحجيج الدابقة والجراسات الشطخية بالخمفية خاص قدع :الأولى السخحمة-

  2024جانفي   مغ السستجة الفتخة في الإنجاز
 غاية ماي لىبجاية مغ الانتياء مغ الخمفية الشطخية إ امتجت التصبيقي بالجانب خاص قدع :الثانية السخحمة -3

 برافة الجراساة عيشاة عماى والتعاخف عاماة، برافة الجراساة مجتساع ماغ كال عماى السياجاني التعاخف لياتع ، 2024
 .خاصة

      فقاج كانات  الجراساة لسػضاػع التصبيكياة لمجراساة سكاانيال لمسجاال بالشدابة أماا :السكااني اللسجاا-5-5-2
 أوت بػلاية بخج بػعخيخيج 20بالسخكب الخياضي 
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 أدوات البحث:-5-6
فعالية إدارة السشذآت الخياضاية تقيايذ  التي استبيانيو الاستسارة في والستسثمة أداة  الجراسة ىحه في استخجام تع لقج

                                                                                                                                بالسؤسداااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات الخياضااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايةغ العاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامميلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااجى  لتصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااػيخ الأداء الإداري 

 :كالتالي وىي محاورثلاث  إلى الاستسارة قدست وقج 
 العااممينلاجى  تظاهيخ الأداء الإداري لخياضاية السشذاآت الإدارة الاستخاتيجي فاي  التخظيطفعالية  السحهر الأول:

 عبارات 10و الحي يحتػي عمى ،  بالسؤسدات الخياضية

 العااااممينلاااجى  تظاااهيخ الأداء الإداري لالسشذاااآت الخياضاااية إدارة فعالياااة نغاااام السخا باااة فاااي  السحاااهر الثااااني:
 عبارات 10و الحي يحتػي عمى ،  بالسؤسدات الخياضية

لاجى  تظاهيخ الأداء الإداري لالسشذاآت الخياضاية إدارة فاي  الخقابةالاترال و التخظيط و  فعالية السحهر الثالث:
 عبارات 10و الحي يحتػي عمى ،  بالسؤسدات الخياضية العاممين

 الهسائل الإحرائية-5-7
  :الأساليب الإحرائية السدتخجمة 

لأساليب الإحراائية السداتخخجة ماغ بخناامج للإجابة عمى أسئمة الجراسة تع معالجة البيانات باستخجام العجيج مغ ا
وذلظ بعاج أن تسات عسمياة جساع البياناات وماغ ثاع  SPSS Version) 25الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية)

 فخزىا وتخميدىا، والأساليب التي تع استخجاميا في ىحه الجراسة جاءت كالتالي:

 السذاركيغ، مغ السجسػعة نفذ عمى تصبيقيا ادةإع عشج الشتائج نفذ تعصي الأداة  أن نازسل الثبات حداب -1
 .مػثػقيتيا عمى يؤكج مسا

 دراساااتيا الساااخاد الطااااىخة تكااايذ أنياااا أي لكياساااو، وُضاااعت ماااا بجقاااة تكااايذ الأداة  أن نازاااسل الراااجق حدااااب -2
 .صحيح بذكل

حدااب كال مااغ الػساط الحدااابي والانحاخاف السعياااري كسقااييذ الشدعاة السخكديااة، ماغ أجاال وصاف متغيااخات  -3
 الجراسة.

 استخجام الستػسط السخجح لتحجيج درجة مػافقة عيشة الجراسة ومدتػى تقييسيع لعبارات الاستبيان.  -4
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 :درجات الخيارات لاستسارة الاستبيان 

 : يهضح درجات الخيارات لاستسارة الاستبيان( 30الججول رقم )

 الاستجابة
 غيخ محايج مهاف:

 مهاف:

 1 2 3 الجرجة

 2.59-1.8 3.39-2.6 4.19-3.40 السخجح الستهسط

 السرجر: إعجاد الصالب
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 خلاصة الفرل:

 مفرّاال، بذااكل لمجراسااة والإجخائيااة السشيجيااة الجػانااب جسيااع الأساسااي الفراال ىااحا فااي الباحااث تشاااول لقااج
 خلالياا تاع التاي يةالاساتصلاع الجراساة بتػضايح باجأ فقاج. مداتكبلًا  تكخارىاا وإمكانياة الشتاائج مػثػقياة لزاسان وذلظ
 الجراساة، وحاجود الستباع، الجراساة ماشيج وصاف ثع ،(الاستبيان) البحث لأداة  ةالديكػ متخي الخرائز مغ التحقق
 الجقيقاة السشيجياة ىاحه وتؤكاج. البياناات تحميال فاي السداتخجمة الإحراائية الأسااليب شاخح وأخياخًا البحاث، ومجتسع
 .السدتقبمية البحػث في إلييا الاستشاد وإمكانية الشتائج جػدة لزسان البحثية الإجخاءات ضبط أىسية عمى



 

 

 

 

 

 

 عخض و تحميل و مشاقذة الشتائج :الخامذالفرل 
 

 

 عخض و تحميل الشتائج: -6-1
 مشاقذة الفخضيات عمى ضهء الشتائج الستحرل عمييا: -6-2
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 عخض و تحميل و مشاقذة الشتائج:-6-1
 تسييج: 

كسمة لمجانب الشطخي فسحاولة إثبات الجراسة الشطخية بالجراسة السيجانية مغ تعتبخ الجراسة السيجانية ت
أىع مداعي البحث العمسي لسمئ الفجػة ما بيغ الشطخية والػاقع وتتجدج ىحه السخحمة مغ خلال وسائل بحث 
وجسع بيانات محجدة، شبقا لسشيج معيغ وبصخيقة تحميل وتفديخ واضحة لمسعصيات التي يتع جسعيا عمى 
أرض السيجان، بيجف التػصل إلى نتائج ذات قيسة عمسية وعسمية تعكذ وتفدخ الحالة التي ىي عمييا 

 مفخدات البحث والػاقع السمسػس.
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 عخض و تحميل الشتائج-1
 :تفخيغ وتحميل البيانات 

ساتبيانات سػف نحاول مغ خلال ىحا الجدء تحميال البياناات السداتقاة ماغ إجاباات عيشاة الجراساة عاغ الا
 :التي تعّ تػزيعيا عمييا

  :تظهيخ الأداء الإداري لالسشذآت الخياضية إدارة الاستخاتيجي في  التخظيطفعالية السحهر الأول 
 بالسؤسدات الخياضية  العاممينلجى 

السشذاآت إدارة الاساتخاتيجي فاي  التخظايطفعالية  العيشة نحهاتجاه إجابات أفخاد  (:04الججول رقم )
 بالسؤسدات الخياضية  العاممينلجى  تظهيخ الأداء الإداري لالخياضية 

الانحخاف   العبااااااااااااااااااااااارات التخ يم
 السعياري 

الستهسط 
 الحدابي

 تختيب التقييم

يتع تصبيق التخصيط الاستخاتيجي في السشذأة  01
 الخياضية التي تعسل فييا

 10 محايج 3,08 1,913

داىع في تحقيق أىجاف التخصيط الاستخاتيجي ي 02
 السشذأة الخياضية

 7 مهاف: 3,84 1,248

التخصيط الاستخاتيجي يجعع تصػيخ الأداء الإداري  03
 لجى العامميغ في السشذأة الخياضية

 6 مهاف: 4,00 1,225

يتع وضع أىجاف محجدة وقابمة لمكياس في إشار  04
 التخصيط الاستخاتيجي لمسشذأة الخياضية

:مهاف 3,44 1,710  9 

يذارك العاممػن في السشذأة الخياضية في عسمية  05
 وضع الخصط الإستخاتيجية

 8 مهاف: 3,68 1,376

يتع تخريز السػارد السالية والبذخية بصخيقة فعالة  06
 بشاءً عمى الخصط الإستخاتيجية

 مهاف: 4,56 0,507

 

5 
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التخصيط الاستخاتيجي يداعج في تعديد التعاون  07
لأقدام السختمفة في السشذأة والتشديق بيغ ا

 الخياضية

 مهاف: 4,65 0,500

 

1 

تػجج آليات لكياس وتقييع تشفيح الخصط الإستخاتيجية  08
 في السشذأة الخياضية

 مهاف: 4,60 0,500

 

2 

يتع تحجيث وتعجيل الخصط الإستخاتيجية بانتطام  09
 لسػاكبة التغييخات في البيئة الخياضية

 مهاف: 4,52 0,510

 

4 

التخصيط الاستخاتيجي يؤدي إلى تحديغ الأداء  10
الإداري والتحقيق في الشتائج السخجػة في السشذأة 

 الخياضية

 مهاف: 4,56 0,507

 

3 

 

السشذاآت الخياضاية إدارة الاساتخاتيجي فاي  التخظايطفعالياة  " الأول السحاػر فاي السقجمة لمبيانات شبقًا
 لمعباارات والتقيايع التختياب تفدايخ يسكاغ ،" سداات الخياضايةبالسؤ  العااممينلاجى  تظهيخ الأداء الإداري ل

 :التالي الشحػ عمى

 السختباااة وتحتاال 4.65 يبمااغ حداااابي بسعااجل تسامًااا مػافاااق تقياايع أعمااى عماااى حراامت 7 رقااع العبااارة. 1
 الأقداااام بااايغ والتشدااايق التعااااون  تعدياااد فاااي يدااااىع الاساااتخاتيجي التخصااايط أن إلاااى ذلاااظ يذااايخ. الأولاااى
 .كبيخ بذكل الخياضية السشذأة يف السختمفة

. الثانيااة السختبااة وتحتاال 4.60 يبمااغ حدااابي بسعااجل تسامًااا مػافااق تقياايع عمااى حراامت 8 رقااع العبااارة. 2
 بذااكل الخياضااية السشذااأة فااي الاسااتخاتيجية الخصااط تشفيااح وتقياايع لكياااس آليااات تػجااج أنااو إلااى يذاايخ ىااحا
 .جيج

. الثالثاة السختباة وتحتال 4.56 يبماغ حداابي بسعاجل سامًاات مػافاق تقيايع عماى حرمت 10 رقع العبارة. 3
 فاااي السخجاااػة الشتاااائج وتحقياااق الإداري  الأداء تحدااايغ إلاااى ياااؤدي الاساااتخاتيجي التخصااايط أن ذلاااظ يعشاااي
 .الخياضية السشذأة
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. الخابعااة السختبااة وتحتاال 4.52 يبمااغ حدااابي بسعااجل تسامًااا مػافااق تقياايع عمااى حراامت 9 رقااع العبااارة. 4
 البيئاااة فاااي التغيياااخات لسػاكباااة بانتطاااام الاساااتخاتيجية الخصاااط وتعاااجيل تحاااجيث ياااتع أناااو إلاااى ذلاااظ يذااايخ

 .الخياضية

. الخامداة السختباة وتحتال 4.56 يبماغ حداابي بسعاجل تسامًا مػافق تقييع عمى حرمت 6 رقع العبارة. 5
 السشذاأة فاي خاتيجيةالاسات لمخصاط وفقًا فعالة بصخيقة تُخرز والبذخية السالية السػارد أن عمى ذلظ يجل

 .الخياضية

 يذايخ. الدادساة السختباة وتحتال 4.00 يبماغ حداابي بسعاجل مػافق تقييع عمى حرمت 3 رقع العبارة. 6
 .الخياضية السشذأة في العامميغ لجى الإداري  الأداء تصػيخ يجعع الاستخاتيجي التخصيط أن إلى ذلظ

 يُذايخ. الداابعة السختباة وتحتال 3.84 يبماغ يحدااب بسعاجل مػافاق تقيايع عماى حرمت 2 رقع العبارة. 7
 بعاس أقال بذاكل ولكاغ الخياضاية، السشذأة أىجاف تحقيق في يداىع الاستخاتيجي التخصيط أن إلى ذلظ

 .الأخخى  بالعبارات مقارنة الذيء

 يذاايخ. الثامشااة السختبااة وتحتاال 3.68 يبمااغ حدااابي بسعااجل مػافااق تقياايع عمااى حراامت 5 رقااع العبااارة. 8
 باشفذ ليدات الخياضاية السشذاأة فاي الاساتخاتيجية الخصط وضع عسمية في العامميغ مذاركة أن إلى ذلظ
 .العبارات كباقي الفعالة القجرة

 يذايخ. التاساعة السختباة وتحتال 3.44 يبماغ حداابي بسعاجل مػافاق تقيايع عماى حرمت 4 رقع العبارة. 9
 لايذ الخياضاية لمسشذاأة الاستخاتيجي التخصيط إشار في لمكياس وقابمة محجدة أىجاف وضع أن إلى ذلظ
 .العبارات كباقي الفاعمية بشفذ

 يذايخ. العاشاخة السختباة وتحتال 3.08 يبمغ حدابي بسعجل محايج تقييع عمى حرمت 1 رقع العبارة. 10
 عمااى ممحااػ  أو كبيااخ تااأثيخ لااو لاايذ الخياضااية السشذااأة فااي الاسااتخاتيجي التخصاايط تصبيااق أن إلااى ذلااظ
 .الأداء

 السثاال، سبيل عمى،عالية إلى ومتػسصة إيجابية تقييسات تمقت السكيَّسة العبارات أنخت الشتائج كسا أضي
 السشذاااأة أىاااجاف تحقياااق فاااي يدااااىع الاساااتخاتيجي التخصااايط أن إلاااى 2 رقاااع لمبشاااج السػافاااق التقيااايع يذااايخ

. حكيقياااالت السشاسااابة الاساااتخاتيجيات ووضاااع الأىاااجاف تحجياااج عماااى يدااااعج أناااو يعشاااي وىاااحا الخياضاااية،
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 الخصاط وضاع عسمية في العامميغ مذاركة أن إلى 5 رقع لمبشج السػافق التقييع يذيخ ذلظ، إلى بالإضافة
 .الخصط ىحه تحقيق في الفعالة ومذاركتيع التداميع تعدز الإستخاتيجية

 فاي الإداري  الأداء لتحدايغ قػياة أداة  يعتباخ الاساتخاتيجي التخصايط أن التحميال ىاحا ماغ الاستشتاج يسكغ
 القاخارات لاتخااذ شااملاً  إشاارًا الاساتخاتيجي التخصيط يػفخ. السخجػة الأىجاف وتحقيق الخياضية السشذآت
. السختمفاة والأقداام الفاخق  بايغ والتشدايق التعاون  تعديد عمى ويعسل السػارد، وتخريز الجيػد وتػجيو
 الخياضاااية البيئاااة فاااي جياتوالتحااا التغيياااخات بسػاكباااة يداااسح مشاااتطع بذاااكل الإساااتخاتيجية الخصاااط تحاااجيث
 .السخجػة الشتائج وتحقيق الإداري  الأداء في مدتسخة تحديشات تحقيق في يداىع وبالتالي الستغيخة،

  :لجى  تظهيخ الأداء الإداري لالسشذآت الخياضية إدارة فعالية نغام السخا بة في السحهر الثاني
 بالسؤسدات الخياضية  العاممين

السشذااآت إدارة فعاليااة نغااام السخا بااة فااي  جابااات أفااخاد العيشااة نحااهاتجاااه إ (:05الجااجول رقاام )
 بالسؤسدات الخياضية العاممينلجى  تظهيخ الأداء الإداري لالخياضية 

الانحخاف   العبااااااااااااااااااااااارات التخ يم
 السعياري 

الستهسط 
 الحدابي

 تختيب التقييم

ضية التي يتع استخجام نطام مخاقبة في السشذأة الخيا 01
 اعسل فييا

 مهاف: 4,56 0,712

      

3 

نطام السخاقبة يداىع في تحديغ أداء العامميغ في  02
 السشذأة الخياضية

 مهاف: 4,38 0,748

 

6 

نطام السخاقبة يعدز الالتدام والسدؤولية لجى العامميغ  03
 في السشذأة الخياضية

 مهاف: 4,64 0,700

 

2 

عاييخ ومؤشخات قياسية يعتسج نطام السخاقبة عمى م 04
 لتقييع الأداء الإداري 

 10 مهاف: 3,68 1,406
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يتع تػفيخ التجريب والتػجيو اللازم لمعامميغ لفيع  05
 واستخجام نطام السخاقبة بذكل فعال

 9 مهاف: 4,00 1,291

يتع تصبيق نطام السخاقبة بذكل عادل ومشرف في  06
 السشذأة الخياضية

 مهاف: 4,32 0,748

 

7 

ذجع نطام السخاقبة التػاصل والتعاون بيغ الإدارة ي 07
 والعامميغ في السشذأة الخياضية

 8 مهاف: 4,16 0,898

يػجج آليات تقييع وتحميل بيانات نطام السخاقبة  08
 لاستخلاص الأفكار واتخاذ القخارات التحديشية

 مهاف: 4,72 0,614

 

1 

ة نطام السخاقبة يداىع في تحقيق الأىجاف الإداري 09
 وتصػيخ السشذأة الخياضية

 مهاف: 4,55 0,768

 

4 

تػجج آليات لتقجيع ردود فعالة وتحفيدية عمى أداء  10
 العامميغ بشاءً عمى نتائج نطام السخاقبة

 مهاف: 4,44 0,768

 

5 

تظاهيخ لالسشذاآت الخياضاية إدارة فعالياة نغاام السخا باة فاي  الثاني " السحػر في السقجمة لمبيانات شبقًا
 عمااى لمعبااارات والتقياايع التختيااب تفداايخ يسكااغ ،"  بالسؤسدااات الخياضااية العاااممينلااجى  داء الإداري الأ

 :التالي الشحػ

 واتخااااذ الأفكاااار لاساااتخلاص الشطاااام بياناااات وتحميااال تقيااايع آلياااات وجاااػد إلاااى يذااايخ: 8 رقاااع العباااارة. 1
 وتحتااال ،4.72 يبماااغ ابيحدااا بسعاااجل تسامًاااا مػافاااق تقيااايع عماااى العباااارة ىاااحه حرااامت. تحدااايشية قاااخارات
 .الأولى السختبة

 السشذاااأة فاااي العاااامميغ لاااجى والسداااؤولية الالتااادام يعااادز السخاقباااة نطاااام أن إلاااى تذااايخ: 3 رقاااع العباااارة. 2
 السختباااة وتحتاال ،4.64 يبمااغ حداااابي بسعااجل تسامًااا مػافاااق تقياايع عمااى العباااارة ىااحه حراامت. الخياضااية
 .الثانية
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 مػافاق تقيايع عماى وحراػليا الخياضاية السشذاأة فاي السخاقباة نطاام خجاماسات إلى تذيخ: 1 رقع العبارة. 3
 .الثالثة السختبة وتحتل ،4.56 يبمغ حدابي بسعجل تسامًا

 السشذااأة وتصااػيخ الإداريااة الأىااجاف تحقيااق فااي يداااىع السخاقبااة نطااام أن إلااى تذاايخ: 9 رقااع العبااارة. 4
 السختباااة وتحتاال ،4.55 يبمااغ حداااابي بسعااجل تسامًااا مػافاااق تقياايع عمااى العباااارة ىااحه حراامت. الخياضااية
 .الخابعة

 إلاى اساتشادًا العاامميغ أداء عماى وتحفيدياة فعالاة ردود لتقاجيع آلياات وجػد إلى تذيخ: 10 رقع العبارة. 5
 وتحتاال ،4.44 يبمااغ حدااابي بسعااجل تسامًااا مػافااق تقياايع عمااى العبااارة ىااحه حراامت. السخاقبااة نطااام نتااائج
 .الخامدة السختبة

. الخياضاية السشذاأة فاي العاامميغ أداء تحدايغ فاي يدااىع السخاقباة نطاام أن إلاى تذيخ: 2 رقع عبارةال. 6
 .الدادسة السختبة وتحتل ،4.38 يبمغ حدابي بسعجل مػافق تقييع عمى العبارة ىحه حرمت

 حرمت. الخياضية السشذأة في ومشرف عادل بذكل السخاقبة نطام تصبيق إلى تذيخ: 6 رقع العبارة. 7
 .الدابعة السختبة وتحتل ،4.32 يبمغ حدابي بسعجل تسامًا مػافق تقييع عمى العبارة ىحه

 فاي والعاامميغ الإدارة بايغ والتعااون  التػاصال عماى يذاجع السخاقبة نطام أن إلى تذيخ: 7 رقع العبارة. 8
 السختبااة وتحتاال ،4.16 يبمااغ حدااابي بسعااجل مػافااق تقياايع عمااى العبااارة ىااحه حراامت. الخياضااية السشذااأة
 .الثامشة

 بذكل السخاقبة نطام واستخجام لفيع لمعامميغ اللازم والتػجيو التجريب تػفيخ إلى تذيخ: 5 رقع العبارة. 9
 .التاسعة السختبة وتحتل ،4.00 يبمغ حدابي بسعجل مػافق تقييع عمى العبارة ىحه حرمت. فعال

 الأداء لتقيااايع قياساااية ومؤشاااخات معااااييخ عماااى يعتساااج السخاقباااة نطاااام أن إلاااى تذااايخ: 4 رقاااع العباااارة. 10
 .العاشخة السختبة وتحتل ،3.68 يبمغ حدابي بسعجل مػافق تقييع عمى العبارة ىحه حرمت. الإداري 

 تقييسااات عمااى حراال حيااث إيجااابي، بتقياايع يحطااى الخياضااية السشذااأة فااي السخاقبااة الشطااام أن يتباايغ لشااا
 الأىاجاف تحقياق فاي يدااىع الشطاام أن إلاى التقييساات ذايخوت. السقجماة العباارات معطاع في تسامًا مػافقة
 وياػفخ والتعااون، التػاصال ويذاجع العاامميغ، لاجى والسداؤولية الالتادام ويعادز السشذاأة، وتصاػيخ الإدارية
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 مثال الشطاام، جػاناب بعاس تحدايغ يسكاغ ذلاظ، وماع. التحدايشية القاخارات واتخاذ البيانات لتحميل آليات
 .أدائيع عمى وتحفيدية فعالة ردود تقجيع آليات وتصػيخ لمعامميغ ماللاز  التجريب تػفيخ

 وتحقياااق السشذاااأة أداء تحدااايغ فاااي ويدااااىع إيجاااابي بتقيااايع يحطاااى السخاقباااة الشطاااام أن اساااتشتاج يسكاااغ
 العااامميغ، لااجى والسدااؤولية الالتاادام تعديااد السخاقبااة لمشطااام الإيجابيااة العشاصااخ تذااسل. الإداريااة الأىااجاف
 الإدارة باااايغ والتعاااااون  التػاصاااال وتعديااااد التحداااايشية، القااااخارات واتخاااااذ البيانااااات لتحمياااال اتآلياااا وتااااػفيخ
 وتصاػيخ لمعاامميغ الالازم التاجريب تاػفيخ مثال الشطاام جػاناب بعاس تحدايغ يسكاغ ذلاظ، وماع. والعامميغ
 ادلعااا بذاااكل يعسااال السخاقباااة الشطاااام أن الػاضاااح ماااغ. أدائياااع عماااى وتحفيدياااة فعالاااة ردود لتقاااجيع آلياااات

 تاأثيخ لجياو السخاقبة الشطام أن القػل يسكغ الإداري ، الأداء لتقييع قياسية معاييخ عمى ويعتسج ومشرف،
 .العامميغ أداء وتحديغ كفاءتيا تعديد عمى ويعسل الخياضية السشذأة عمى إيجابي

  :لإداري تظهيخ الأداء الالسشذآت الخياضية إدارة في  الخقابةفعالية الاترال و السحهر الثالث 
 بالسؤسدات الخياضية العاممينلجى 

السشذاآت إدارة فاي  الخقاباةفعالياة الاتراال و  العيشاة نحاهاتجاه إجابات أفخاد  (:06لججول رقم )ا
 بالسؤسدات الخياضية العاممينلجى  تظهيخ الأداء الإداري لالخياضية 

الانحااااااااااااااااخاف   العبااااااااااااااااااااااارات التخقيع
 السعياري 

 الستػسااااااااااااط
 الحدابي

 تختيب التقييع

يػجج نطام فعال للاترال بيغ الإدارة والعامميغ في  01
 السشذأة الخياضية التي تعسل فييا

 مهاف: 4,32 1,145

 

6 

يحجد التخصيط الإستخاتيجي أىجاف واضحة ومحجدة  02
 لمسشذأة الخياضية

 مهاف: 4,72 0,458

 

2 

ىل يذارك العاممػن في عسمية التخصيط ووضع  03
 الأىجاف في السشذأة الخياضية

 مهاف: 4,47 1,085

 

4 
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يتع تػفيخ السػارد اللازمة لتحقيق الأىجاف السحجدة  04
 في التخصيط

 مهاف: 4,48 0,770

 

3 

يتع تشفيح الخقابة بذكل فعال لزسان تحقيق الأىجاف  05
 والسعاييخ السحجدة

 مهاف: 4,40 0,645

 

5 

م لمعامميغ لتحقيق يتع تقجيع التػجيو والجعع اللاز  06
 الأداء السصمػب في السشذأة الخياضية

 مهاف: 4,28 0,936

 

7 

يتع تقييع نتائج الأداء والتحديغ السدتسخ بشاءً عمى  07
 الخقابة ومخاقبة الأداء

 مهاف: 4,88 0,332

 

1 

يتع تػفيخ آليات فعالة للاترال الجاخمي والتػاصل  08
 ياضيةبيغ الأقدام السختمفة في السشذأة الخ 

 10 محايج 3,08 1,913

الاترال والتخصيط والخقابة تداىع في تعديد التفاعل  09
 والتعاون بيغ العامميغ في السشذأة الخياضية

 مهاف: 3,84 1,247

 

9 

الاترال والتخصيط والخقابة يداىسػن في تحقيق  10
تصػر وتحديغ الأداء الإداري لجى العامميغ في 

 السشذأة الخياضية

 مهاف: 4,00 1,224

 

8 

السشذااآت الخياضااية إدارة فااي  الخقابااةفعاليااة الاترااال و  " الأول السحااػر فااي السقجمااة لمبيانااات شبقًااا
 لمعباارات والتقيايع التختياب تفدايخ يسكاغ ،" بالسؤسداات الخياضاية العااممينلاجى  تظهيخ الأداء الإداري ل

 :التالي الشحػ عمى

 ،(4.88) جاجًا مختفع تقييع عمى يحرلان الأداء ومخاقبة اقبةالسخ  نطام أن إلى يذيخ: 7 رقع العبارة. 1
 أىسيااة إلااى يذاايخ مسااا الأولااى، السختبااة وتحتاال. الأداء وتحداايغ تقياايع فااي الشطااام فعاليااة عمااى يااجل مسااا

 .الأىجاف تحقيق في الخقابة
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 عاالي عتقياي عماى يحرال الخياضاية السشذاأة فاي الاساتخاتيجي التخصايط أن إلى يذيخ: 2 رقع العبارة. 2
 فعااال وتخصاايط ومحااجدة واضااحة أىااجاف وضااع تااع أنااو إلااى يذاايخ ىااحا. الثانيااة السختبااة ويحتاال ،(4.72)

 .لتحكيقيا

 عمااى تحراال الأىااجاف ووضااع التخصاايط عسميااة فااي العااامميغ مذاااركة أن إلااى يذاايخ: 4 رقااع العباارة. 3
 القااخار صااشع فااي العااامميغ مذاااركة أىسيااة إلااى يذاايخ ىااحا. ثالثااةلا السختبااة وتحتاال ،(4.48) عااالي تقياايع

 .والتعاون  التػافق وتحقيق

 يحرال التخصايط فاي السحاجدة الأىاجاف لتحقياق اللازماة الساػارد تاػفيخ أن إلاى يذيخ: 3 رقع العبارة. 4
 السشاساابة السااػارد تخراايز أىسيااة إلااى يذاايخ ىااحا. لخابعااةا السختبااة ويحتاال ،(4.47) عااالي تقياايع عمااى

 .الأىجاف تحقيق لزسان

 يحرال السحاجدة والسعااييخ الأىاجاف لتحقياق فعاال بذاكل الخقاباة تشفياح أن إلاى يذايخ: 5 رقاع رةالعبا. 5
 مااغ والتأكااج الجاخميااة الخقابااة أىسيااة إلااى يذاايخ ىااحا. خامدااةال السختبااة ويحتاال ،(4.40) جيااج تقياايع عمااى
 .السصمػبة السعاييخ تحقيق

 الخياضاية السشذاأة فاي والعاامميغ الإدارة غباي للاترال فعال نطام ىشاك أن إلى يذيخ: 1 رقع العبارة. 6
 فااي الفعااال التػاصاال أىسيااة إلااى يذاايخ ىااحا. دادسااةال السختبااة ويحتاال ،(4.32) جيااج تقياايع عمااى يحراال
 .الجسيع بيغ والتفاعل التشاغع تحقيق

 فاي السصماػب الأداء لتحقياق لمعاامميغ الالازم والاجعع التػجياو تقاجيع ياتع أناو إلى يذيخ: 6 رقع العبارة. 7
 أىسيااة إلااى يذاايخ ىااحا. الدااابعة السختبااة ويحتاال ،(4.28) جيااج تقياايع عمااى ويحراال الخياضااية السشذااأة
 أداء وتحديغ لتصػيخ والتػجيو الجعع تػفيخ

 والتعاااون  التفاعاال تعديااد فااي يداااىسػن  والخقابااة والتخصاايط الاترااال أن إلااى يذاايخ: 10 رقااع العبااارة .8
 يذيخ ىحا. الثامشة السختبة ويحتل ،(4.00) جيج تقييع عمى حرلوي الخياضية السشذأة في العامميغ بيغ
 .السشذأة في السختمفة والأقدام الفخق  بيغ التعاون  وتعديد التػاصل تحديغ في العشاصخ ىحه أىسية إلى
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 الأداء وتحديغ تصػر تحقيق في يداىسػن  والخقابة والتخصيط الاترال أن إلى يذيخ: 9 رقع العبارة. 9
. التاساااعة السختباااة ويحتااال ،(3.84) جياااج تقيااايع عماااى ويحرااال الخياضاااية السشذاااأة فاااي مميغلمعاااا الإداري 
 .الجانب ىحا في الإداري  الأداء لتحديغ فخصًا ىشاك أن استشتاج يسكغ

 الأقدااام باايغ والتػاصاال الااجاخمي للاترااال فعالااة آليااات تااػفيخ يااتع أنااو إلااى يذاايخ: 8 رقااع العبااارة. 10
 أن يسكاغ. العاشاخة السختباة ويحتال ،(3.08) متػساط تقييع عمى ويحرل ضيةالخيا السشذأة في السختمفة
 .الأقدام بيغ والتشديق الجاخمي التػاصل في تحجيات وجػد إلى ىحا يذيخ

 الفعاال والاترال اللازمة السػارد وتػفيخ والسذاركة الاستخاتيجي والتخصيط الخقابة أن الشتائج مغ يتزح
 . الخياضية السشذأة في السستاز الأداء تحقيق في ميسة عػامل يعتبخون 

 السشذاااأة فاااي السستااااز الأداء تحقياااق فاااي تدااااىع التاااي الخئيداااية العشاصاااخ أن ىاااػ الساااحكػرة الشتاااائج ماااغ
 الػاضاحة، الأىاجاف ووضاع الاستخاتيجي التخصيط الفعال، الأداء ومخاقبة السخاقبة نطام تذسل الخياضية
 بيغ للاترال فعال نطام اللازمة، السػارد تػفيخ الأىجاف، ووضع التخصيط عسمية في العامميغ مذاركة
 والتعاااون، التفاعاال تعديااد لمعااامميغ، والااجعع التػجيااو تقااجيع فعااال، بذااكل الخقابااة تشفيااح والعااامميغ، الإدارة
 العشاصاخ ىاحه وباستخجام والتشديق؛ الجاخمي للاترال فعالة آليات وتػفيخ الإداري، الأداء تصػر تحقيق
 السشذااػدة، الأىااجاف وتحقياق مستاااز أداء تحقيااق الخياضاية لمسشذااأة يسكااغ تحدايشيا عمااى لجيااػدا وتخكياد
 وتحجياااج السستااااز الأداء لتحقياااق العاااامميغ وتػجياااو ودعاااع الإدارة ماااغ وتػجياااو رؤياااة وجاااػد أيزًاااا ويجاااب

 .مدتسخ تحديغ إلى تحتاج التي السجالات
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 :عمى ضهء الشتائج  مشاقذة الفخضيات-6-2

 الأولى : ذة الفخضيةمشاق
 و التي مفادىا:

 العااااااامميغلااااااجى  تصااااااػيخ الأداء الإداري لالسشذااااااآت الخياضااااااية إدارة الاسااااااتخاتيجي فعاليااااااة فااااااي  لمتخصاااااايط "
 " بالسؤسدات الخياضية

 تمعااب الخياضااية السشذااآت إدارة فااي الاسااتخاتيجي التخصاايط بفعاليااة السختبصااة العشاصااخ أن الشتااائج تُطيااخ
 التخصااااايط تصبياااااق ياااااتع. بالسؤسداااااات الخياضاااااية العاااااامميغ لاااااجى الإداري  الأداء ػيختصااااا فاااااي ىامًاااااا دورًا

 الإداري  الأداء تصاااػيخ ودعاااع السشذاااأة أىاااجاف تحقياااق فاااي ويدااااىع الخياضاااية، السشذاااأة فاااي الاساااتخاتيجي
 . بالسؤسدات الخياضية لمعامميغ

 فاي العااممػن  ويذارك ،الاستخاتيجي التخصيط إشار ضسغ لمكياس وقابمة محجدة أىجاف وضع يتعأيزا 
 لمخصط وفقًا فعالة بصخيقة والبذخية السالية السػارد تخريز يتع كسا. الإستخاتيجية الخصط وضع عسمية

 السختمفااة الأقدااام باايغ والتشداايق التعاااون  تعديااد فااي أيزًااا الاسااتخاتيجي التخصاايط يداااعج. الإسااتخاتيجية
 بانتطاام الإساتخاتيجية الخصاط وتعجيل تحجيث يتع. ةالإستخاتيجي الخصط تشفيح وتقييع لكياس آليات وتػجج
 وتحقيق الإداري  الأداء تحديغ إلى الاستخاتيجي التخصيط ويؤدي الخياضية، البيئة في التغييخات لسػاكبة
 . الخياضية السشذأة في السخجػة الشتائج

 الإداري  الأداء تصااااػيخ فااااي حاسااااسًا دورًا يمعااااب التخصاااايط بااااأن الأولااااى الفخضااااية تااااجعع الشتااااائج ىااااحهإذا 
 .بالسؤسدات الخياضية لمعامميغ

 الفخضية الأولى محققةو مشو فإن 
 الثانية : مشاقذة الفخضية
 و التي مفادىا:

بالسؤسدااااات  العاااامميغلااااجى  تصاااػيخ الأداء الإداري لالسشذاااآت الخياضااااية إدارة لشطاااام السخاقبااااة فعالياااة فااااي  "
 " الخياضية
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 متػسااصات مااع إيجابيااة، تقييسااات تمقاات السخاقبااة نطااام بفعاليااة صااةالسختب العشاصااخ جسيااع أن الشتااائج تطيااخ
 العااامميغ أداء تحداايغ فااي يداااىع السخاقبااة نطااام أن ذلااظ يُطيااخ. الشصاااق مااغ العمااػي  الشرااف تفااػق  تقياايع
 نطااام واسااتخجام لفيااع لمعااامميغ الاالازم والتػجيااو التااجريب تااػفيخ يااتع كسااا. لااجييع والسدااؤولية الالتاادام ويعاادز
 التػاصال عماى أيزًاا السخاقباة نطاام يذاجع. ومشراف عادل بذكل الشطام تصبيق ويتع فعال، بذكل السخاقبة
 الأفكاااار لاساااتخلاص السخاقباااة نطاااام بياناااات وتحميااال لتقيااايع آلياااات وتػجاااج والعاااامميغ، الإدارة بااايغ والتعااااون 
 وتصاػيخ الإدارياة ىاجافالأ تحقياق فاي السخاقباة نطاام يدااىع ذلظ، إلى بالإضافة. التحديشية القخارات واتخاذ
 نطاااام نتاااائج عماااى بشااااءً  العاااامميغ أداء عماااى وتحفيدياااة فعالاااة ردود لتقاااجيع آلياااات وتػجاااج الخياضاااية، السشذاااأة
 .السخاقبة

 فااي لمعااامميغ الإداري  الأداء تصااػيخ فااي حاسااسًا دورًا يمعااب التشطاايع بااأن الثانيااة الفخضااية تااجعع الشتااائج ىااحه
 .الخياضية السشذأة

 لفخضية الثانية محققةاو مشو فإن 

 الثالثة : مشاقذة الفخضية
 و التي مفادىا:

 العااامميغلاجى  تصااػيخ الأداء الإداري لالسشذااآت الخياضاية إدارة فعاليااة فاي  الخقاباةللاتراال و التخصاايط و  "
 " بالسؤسدات الخياضية

 التػجيااو تااػفيخ يااتع يااثح عاليااة، بفعاليااة يتستااع والعااامميغ الإدارة باايغ الاترااالي الشطااام أن الشتااائج تطيااخ
 التخصااااايط فاااااي ومحاااااجدة واضاااااحة أىاااااجاف تحجياااااج ياااااتع. السصماااااػب الأداء لتحقياااااق لمعاااااامميغ الااااالازم والاااااجعع

 .الأىجاف ىحه لتحقيق اللازمة السػارد تػفيخ ويتع الخياضية، لمسشذأة الاستخاتيجي

 تقياايع ويااتع السحااجدة، ييخوالسعااا الأىااجاف تحقيااق لزااسان فعااال بذااكل تشفااح الخقابااة أن أيزًااا الشتااائج تُطيااخ
 فعالاااة آلياااات تاااػفيخ ياااتع ذلاااظ، إلاااى بالإضاااافة. الأداء ومخاقباااة الخقاباااة عماااى بشااااءً  وتحدااايشيا الأداء نتاااائج

 والتخصااايط الاتراااال وتدااااىع الخياضاااية، السشذاااأة فاااي السختمفاااة الأقداااام بااايغ والتػاصااال الاااجاخمي للاتراااال
 . بالسؤسدات الخياضية يغالعامم بيغ والتعاون  التفاعل تعديد في والخقابة
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 الإداري  الأداء تصااػيخ فااي دورًا تمعااب الخقابااة أن تُطيااخ التااي الشتااائج ىااحه عمااى بشاااءً  الثالثااة الفخضااية تاُاجعع
 .الخياضية السشذأة في لمعامميغ

  الفخضية الثالثة محققةو مشو فإن 
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 الخاتسة:

بالسؤسداات  العاامميغ لاجى الإداري  الأداء لتصاػيخ الخياضية السشذآت إدارة فعالية حػل دراستشا ختام في
 فاي والتسيد الشجاح تحقيق في حاسسًا دورًا تمعب والفعالة القػية الإدارة أن ندتشتج أن يسكششا ، الخياضية
 محفادة عسل بيئة تػفيخ عمى وتعسل العامميغ لاحتياجات متفيسة الإدارة تكػن  فعشجما. الخياضي السجال

 .السدتجام الشجاح وتحقيق الإداري  الأداء تعديد في تداىع فإنيا ومذجعة،

 تحقيااق نحااػ العااامميغ دفااع لاالإدارة يسكااغ الكيااادة، قااجرات وتحداايغ شاااممة اسااتخاتيجية تصااػيخ خاالال مااغ
 البذااااخية السااااػارد إدارة تعديااااد. الخياضااااية السشذااااأة داخاااال والابتكااااار التفاعاااال وتعديااااد إمكاناااااتيع أقرااااى
 .الإدارية العسميات وتيديخ أعمى كفاءة تحقيق في تديع والاترالات السعمػماتية ػجياالتكشػل واستخجام

 مااغ السديااج ويجااحب بالسشذااأة الااػعي يعاادز العامااة والعلاقااات التدااػيق عمااى التخكيااد أخااخى، جيااة ومااغ
 إدارة أن بثقاة القاػل يسكغ بالتالي،، والاستجامة السالي الشجاح تعديد في يديع مسا والسذجعيغ، العسلاء
  وتحقيق بالسؤسدات الخياضية العامميغ لجى الإداري  الأداء تصػيخ في تداىع بفعالية الخياضية السشذآت
 وتحداايغ والسااػضفيغ القااادة تصااػيخ عمااى والتخكيااد السااحكػرة الاسااتخاتيجيات خاالال فسااغ. السدااتجام الشجاااح
 .مجاليا في اروالابتك التسيد تحقق أن الخياضية لمسشذأة يسكغ والتػاصل، العسميات

 وتكيياااف الخياضاااة صاااشاعة فاااي والتحاااجيات التصاااػرات متابعاااة فاااي الاساااتسخار الإدارة عماااى يجاااب كساااا 
 الشجااح وساتحقق قياادي مػقاع فاي الخياضاية السشذاأة ساتطل بالتاالي،. لحلظ وفقًا وعسمياتيا استخاتيجياتيا

 .مجاليا في والتسيد

 والتفااااني الحكيساااة والكياااادة القػياااة لمخؤياااة كشتيجاااة ثخةالساااؤ  الخياضاااية السشذاااآت إدارة تاااأتي الشياياااة، فاااي
 تصػيخ عمى والتخكيد السشاسبة الاستخاتيجيات وباستخجام. بالسؤسدات الخياضية  العامميغ لجى والتحفيد
 ونجاحًاااا متسياادًا إداريًااا أداءً  وتحقاااق قػيااة سااسعة تبشااي أن الخياضااية لمسشذااأة يسكااغ والعسميااات، الأفااخاد

 الأىااااجاف لتحقيااااق قػيًااااا أساسًااااا يذااااكل والعااااامميغ الإدارة باااايغ والتفاعاااال الجساااااعي عساااالال إن. مدااااتجامًا
 .الخياضية السشذأة وتصػيخ السذتخكة
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 والتصاػر والتسياد الابتكاار ماغ ثقافاة ولشبشاي الخياضاية، إدارتشاا وتصاػيخ تحدايغ عمى العسل في فمشدتسخ
 والتصاػيخ التاجريب خالال ماغ العاامميغ اتوقاجر  مياارات تصاػيخ فاي الجياػد استثسار ولشػاصل. السدتسخ
 الخياضااية، إدارتشااا فاي ندااتثسخ فعشااجما،  الإيجاابي التغييااخ وتحقياق القااخار صااشع فاي وإشااخاكيع السداتسخ،

 الشجااح إلاى ياؤدي أن يسكاغ الاحي الثسايغ الساػرد ىاػ وىاحا البذاخية، والصاقات السػاىب في ندتثسخ فإنشا
 تدايع ومداتجامة قػياة إدارياة ثقافاة بشاء عمى قادريغ نكػن  الشيج، حاوبي. الخياضية السشذأة في السدتجام

 .مجالشا في والتفػق  الشجاح تحقيق في

 الشتائج العامة:

 :اليامة الشقاط مغ العجيج استشتاج يسكغ ،الدابقة الشتائج عمى بشاءً 

 الإدارة باايغ لالفعااا الاترااال أن عمااى الأولااى لمفخضااية القااػي  الااجعع يؤكااج: الفعااال الاترااال أىسيااة. 1
 وتػجياااو للاتراااال فعاااال نطاااام تاااػفيخ تاااع إذا. الإداري  الأداء تصاااػيخ فاااي حاساااسًا دورًا يمعاااب والعاااامميغ
 .الأداء وتعديد والتعاون  التفاىع تحقيق في يديع فإنو العامميغ،

 الأىجاف تحقيق في يداىسان الفعاليغ والتشطيع الخقابة أن إلى الشتائج تذيخ: والخقابة التشغيم أىسية. 2
  الإداري  الأداء تعديااد يااتع الفعالااة، الخقابااة وتشفيااح اللازمااة السااػارد تااػفيخ خاالال مااغ. السحااجدة والسعاااييخ
 .الخياضية السشذأة في مدتسخ تصػر وتحقيق

 مغ أساسيًا جدءًا يعتبخ السدتسخ والتحديغ الأداء نتائج تقييع أن يطيخ :السدتسخ والتحدين التقييم. 3
 السجاالات تحجياج يسكاغ الشتاائج، وتحميال الأداء مخاقباة خالال ماغ. الإداري  الأداء وتصاػيخ الخقابة عسمية
 .السدتسخ التصػر لتحقيق السشاسبة الإجخاءات واتخاذ تحديغ إلى تحتاج التي

 الاترااال أن إلااى الثالثااة والفخضااية الثانيااة لمفخضااية القااػي  الااجعع يذاايخ :والتعاااون  التفاعاال أىسيااة. 4
 أن يسكاغ. الخياضاية السشذاأة فاي العاامميغ بايغ والتعااون  التفاعل تعديد في يداىسػن  قابةوالخ  والتخصيط

 .السشذأة نجاح وتحقيق الإداري  الأداء تحديغ إلى السثسخ والتعاون  الجيج التفاعل يؤدي

 الأداء تصااػيخ فااي ميسااة عػاماال يعااجون  و التخصاايط أيزااا والخقابااة والتشطاايع الفعااال الاترااال أن يتزااح
 للاتراااال قاااػي  نطاااام وجاااػد أىسياااة تعااادز الاساااتشتاجات ىاااحه. الخياضاااية السشذاااأة فاااي لمعاااامميغ ري الإدا

 .السدتسخ والتصػر الشجاح لتحقيق الخياضية السشذآت في والخقابة والتخصيط
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 :التهصيات

 السشذااأة فااي الإدارة أداء لتصااػيخ التاليااة التػصاايات تقااجيع يسكااغ ،السقجمااة سااابقا الاسااتشتاجات عمااى بشاااءً 
 :الخياضية

 الخياضااية السشذااأة فااي والعااامميغ الإدارة باايغ الاترااال نطااام تعديااد يشبغااي: الفعااال الاترااال تعديااد .
 والبخيااج الجورياة الاجتساعاات مثال فعالاة، اتراال وقشاػات آلياات تاػفيخ خالال ماغ ذلاظ تحقياق يسكاغ

 التػاصااال عماااى ةالإدار  تذاااجيع أيزًاااا يجاااب. الاااجاخمي بالاتراااال الخاصاااة والتصبيقاااات الإلكتخوناااي
 .اللازم الجعع وتقجيع لتػجيييع العامميغ مع والفعّال السباشخ

 وضع يجب. الخياضية السشذأة في والتخصيط التشطيع نطام تعديد يشبغي: والتخصيط التشطيع تحديغ 
 تصاػيخ أيزًاا يشبغاي. الأىاجاف تماظ لتحقياق اللازماة الساػارد وتاػفيخ لمكيااس، وقابماة واضاحة أىجاف
 الأداء لتعديااااد مشاسااااب بذااااكل والسدااااؤوليات السيااااام وتػزيااااع الاسااااتخاتيجي لمتخصاااايط الااااةفع آليااااات
 .الإداري 

 الأداء وتصااػيخ الأىااجاف تحقيااق لزااسان والتقياايع الخقابااة نطااام تعديااد يجااب: والتقياايع الخقابااة تعديااد 
 الأداء لسخاقبااة ملائسااة آليااات وتااػفيخ لمكياااس، قابمااة أداء ومؤشااخات معاااييخ تحجيااج يشبغااي. الإداري 
 واتخااااذ الخقاباااة لتحدااايغ البياناااات وتحميااال درجاااة 360 تقيااايع مثااال تقشياااات اساااتخجام يسكاااغ. وتقييساااو
 .الأدلة عمى القائسة القخارات

 يسكاغ. الخياضية السشذأة في العامميغ بيغ والتعاون  التفاعل تذجيع يجب: والتعاون  التفاعل تذجيع 
 يشبغااي. شيااةالف والاجتساعااات السذااتخكة عساالال وورش التااجريب فااخص تااػفيخ خاالال مااغ ذلااظ تحقيااق
 وتصاااػيخ السذاااتخكة الأىاااجاف لتحقياااق معًاااا والعسااال والخباااخات السعخفاااة تباااادل عماااى العاااامميغ تذاااجيع
 .الإداري  الأداء

 السشذااااأة ثقافاااة ماااغ جااادءًا السدااااتسخ التحدااايغ يكاااػن  أن يشبغاااي: السدااااتسخ التحدااايغ فاااي الاساااتسخار 
 . السسارسات أفزل وتبشي لمتحديغ اقتخاحات تقجيع عمى العامميغ تذجيع يجب. الخياضية
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البحث المٌدانً المتضمن انجاز  إطارمهم فً الشرفنً أن أضع بٌن أٌدٌكم هذا الاستبٌان ـــــٌ

 استرالممذكرة تخرج لنٌل شهادة 

( فً المكان الذي  Xهذا الاستبٌان بوضع علامة )  الأسئلةعلى  بالإجابةمنكم التكرم  نرجو

ونحٌطكم علما أن إجاباتكم هذه ستحظى  الواردة فٌه بكل موضوعٌة، الأسئلةترونه مناسبا على 

 فً أغراض علمٌة بما ٌخدم البحث العلمً . إلابالسرٌة و لن تستخدم 

 شكرا على تعاونكم



 

 

ظهيخ الأداء تلالسشذآت الخياضية إدارة الاستخاتيجي في  التخظيطفعالية السحهر الأول: 
 بالسؤسدات الخياضية العاممينلجى  الإداري 

  التخ يم

 العبااااااااااااااااااااااارات

غيخ 
 مهاف:

 مهاف: محايج

    فييا تعسل التي الخياضية السشذأة في الاستخاتيجي التخصيط تصبيق يتع 01

    الخياضية السشذأة أىجاف تحقيق في يداىع الاستخاتيجي التخصيط 02

 في العامميغ لجى الإداري  الأداء تصػيخ يجعع الاستخاتيجي لتخصيطا 03
 الخياضية السشذأة

   

 الاستخاتيجي التخصيط إشار في لمكياس وقابمة محجدة أىجاف وضع يتع 04
 الخياضية لمسشذأة

   

 الخصط وضع عسمية في الخياضية السشذأة في العاممػن  يذارك 05
 الإستخاتيجية

   

 الخصط عمى بشاءً  فعالة بصخيقة والبذخية السالية لسػاردا تخريز يتع 06
 الإستخاتيجية

   

 الأقدام بيغ والتشديق التعاون  تعديد في يداعج الاستخاتيجي التخصيط 07
 الخياضية السشذأة في السختمفة

   

    الخياضية السشذأة في الإستخاتيجية الخصط تشفيح وتقييع لكياس آليات تػجج 08

 في التغييخات لسػاكبة بانتطام الإستخاتيجية الخصط وتعجيل تحجيث يتع 
 الخياضية البيئة

   

 في والتحقيق الإداري  الأداء تحديغ إلى يؤدي الاستخاتيجي التخصيط 
 الخياضية السشذأة في السخجػة الشتائج

   

 



 

 

لجى  الإداري تظهيخ الأداء لالسشذآت الخياضية إدارة فعالية نغام السخا بة في السحهر الثاني: 
 بالسؤسدات الخياضية العاممين

  التخ يم

 العبااااااااااااااااااااااارات

غيخ 
 مهاف:

 مهاف: محايج

    فييا اعسل التي الخياضية السشذأة في مخاقبة نطام يتع استخجام 01

    الخياضية السشذأة في العامميغ أداء تحديغ في يداىع السخاقبة نطام 02

 السشذأة في العامميغ لجى والسدؤولية الالتدام يعدز السخاقبة نطام 03
 الخياضية

   

    الإداري  الأداء لتقييع قياسية ومؤشخات معاييخ عمى السخاقبة نطام يعتسج 04

 السخاقبة نطام واستخجام لفيع لمعامميغ اللازم والتػجيو التجريب تػفيخ يتع 05
 فعال بذكل

   

    الخياضية السشذأة في ومشرف عادل بذكل السخاقبة نطام تصبيق يتع 06

 السشذأة في والعامميغ الإدارة بيغ والتعاون  التػاصل السخاقبة نطام يذجع 07
 الخياضية

   

 الأفكار لاستخلاص السخاقبة نطام بيانات وتحميل تقييع آليات يػجج 08
 التحديشية القخارات واتخاذ

   

 السشذأة وتصػيخ الإدارية الأىجاف تحقيق في يداىع السخاقبة نطام 09
 الخياضية

   

 عمى بشاءً  العامميغ أداء عمى وتحفيدية فعالة ردود لتقجيع آليات تػجج 10
 السخاقبة نطام نتائج

   

 

 



 

 

تظهيخ لالسشذآت الخياضية إدارة في  الخقابةفعالية الاترال و التخظيط و : السحهر الثالث
 ياضيةبالسؤسدات الخ  العاممينلجى  الأداء الإداري 

  التخ يم

 العبااااااااااااااااااااااارات

غيخ 
 مهاف:

 مهاف: محايج

 الخياضية السشذأة في والعامميغ الإدارة بيغ للاترال فعال نطام يػجج 01
 فييا تعسل التي

   

    الخياضية لمسشذأة ومحجدة واضحة أىجاف الإستخاتيجي التخصيط يحجد 02

 السشذأة في الأىجاف ووضع تخصيطال عسمية في العاممػن  يذارك ىل 03
 الخياضية

   

    التخصيط في السحجدة الأىجاف لتحقيق اللازمة السػارد تػفيخ يتع 04

    السحجدة والسعاييخ الأىجاف تحقيق لزسان فعال بذكل الخقابة تشفيح يتع 05

 في السصمػب الأداء لتحقيق لمعامميغ اللازم والجعع التػجيو تقجيع يتع 06
 الخياضية ذأةالسش

   

    الأداء ومخاقبة الخقابة عمى بشاءً  السدتسخ والتحديغ الأداء نتائج تقييع يتع 07

 السختمفة الأقدام بيغ والتػاصل الجاخمي للاترال فعالة آليات تػفيخ يتع 08
 الخياضية السشذأة في

   

 بيغ والتعاون  التفاعل تعديد في تداىع والخقابة والتخصيط الاترال 09
 الخياضية السشذأة في العامميغ

   

 الأداء وتحديغ تصػر تحقيق في يداىسػن  والخقابة والتخصيط الاترال 10
 الخياضية السشذأة في العامميغ لجى الإداري 

   

 

 ماااااااااى تعاونكاااااااخا عمااااااشك

 



 

 

 

مخخجات بخنامج الخزم الإحرائية  (:02السمح: )    
 

 

 السلاحق

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 25 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 25 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,972 30 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 25 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 25 100,0 



 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,940 10 

 

 

Fiabilit 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 25 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 25 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,914 10 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 



 

 

Observations Valide 25 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 25 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,893 10 

 

Corrélations 

Corrélations 

 الرقابة_التخطٌط_الاتصال المراقبة_نظام التخطٌط 

Corrélation de Pearson 1 ,950 التخطٌط
**
 ,965

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 25 25 25 

Corrélation de Pearson ,950 المراقبة_نظام
**
 1 ,975

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 25 25 25 

Corrélation de Pearson ,965 الرقابة_التخطٌط_الاتصال
**
 ,975

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 25 25 25 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 



 

 

Statistiques 

 

N 

Moyenne Ecart type Valide Manquant 

1.
 
 المنشأة فً الاستراتٌجً التخطٌط تطبٌق ٌتم

 فٌها تعمل التً الرٌاضٌة

25 0 3,08 1,913 

2.
 
 تحقٌق فً ٌساهم الاستراتٌجً التخطٌط

 الرٌاضٌة المنشأة أهداف

25 0 3,84 1,248 

3.
 
 الأداء تطوٌر ٌدعم الاستراتٌجً التخطٌط

 الرٌاضٌة المنشأة فً العاملٌن لدى الإداري

25 0 4,00 1,225 

4.
 
 فً للقٌا  وقابلة محددة أهداف وضع ٌتم

 للمنشأة الاستراتٌجً التخطٌط إطار

 الرٌاضٌة

25 0 3,44 1,710 

5.
 
 فً الرٌاضٌة المنشأة فً العاملون ٌشارك

ستراتٌجٌةالإ الخطط وضع عملٌة  

25 0 3,68 1,376 

6.
 
 والبشرٌة المالٌة الموارد تخصٌص ٌتم

 الإستراتٌجٌة الخطط على بناء   فعالة بطرٌقة

25 0 4,56 ,507 

7.
 
 تعزٌز فً ٌساعد الاستراتٌجً التخطٌط

 فً المختلفة الأقسام بٌن والتنسٌق التعاون

 الرٌاضٌة المنشأة

25 0 4,60 ,500 

8.
 
فٌذتن وتقٌٌم لقٌا  آلٌات توجد  الخطط 

 الرٌاضٌة المنشأة فً الإستراتٌجٌة

25 0 4,60 ,500 

9.
 
 الإستراتٌجٌة الخطط وتعدٌل تحدٌث ٌتم

 البٌئة فً التغٌٌرات لمواكبة بانتظام

 الرٌاضٌة

25 0 4,52 ,510 

10.
 
 تحسٌن إلى ٌؤدي الاستراتٌجً التخطٌط

 النتائج فً والتحقٌق الإداري الأداء

 الرٌاضٌة المنشأة فً المرجوة

25 0 4,56 ,507 

11.
 
 الرٌاضٌة المنشأة فً مراقبة نظام استخدام ٌتم

 فٌها اعمل التً

25 0 4,56 ,712 

12.
 
 العاملٌن أداء تحسٌن فً ٌساهم المراقبة نظام

 الرٌاضٌة المنشأة فً

25 0 4,32 ,748 

13.
 
 لدى والمسؤولٌة الالتزام ٌعزز المراقبة نظام

 الرٌاضٌة المنشأة فً العاملٌن

25 0 4,64 ,700 

14.
 
 ومؤشرات معاٌٌر على المراقبة نظام ٌعتمد

 الإداري الأداء لتقٌٌم قٌاسٌة

25 0 3,68 1,406 

15.
 
 للعاملٌن اللازم والتوجٌه التدرٌب توفٌر ٌتم

 فعال بشكل المراقبة نظام واستخدام لفهم

25 0 4,00 1,291 

16.
 
 عادل بشكل المراقبة نظام تطبٌق ٌتم

 الرٌاضٌة المنشأة فً ومنصف

25 0 4,32 ,748 



 

 

17.
 
 بٌن والتعاون التواصل المراقبة نظام ٌشجع

 الرٌاضٌة المنشأة فً والعاملٌن الإدارة

25 0 4,16 ,898 

18.
 
 المراقبة نظام بٌانات وتحلٌل تقٌٌم آلٌات ٌوجد

 القرارات واتخاذ الأفكار لاستخلاص

 التحسٌنٌة

25 0 4,72 ,614 

19.
 
 الأهداف تحقٌق فً ٌساهم المراقبة نظام

منشأةال وتطوٌر الإدارٌة  الرٌاضٌة 

25 0 4,44 ,768 

20.
 
 على وتحفٌزٌة فعالة ردود لتقدٌم آلٌات توجد

 المراقبة نظام نتائج على بناء   العاملٌن أداء

25 0 4,44 ,768 

21.
 
 الإدارة بٌن للاتصال فعال نظام ٌوجد

 تعمل التً الرٌاضٌة المنشأة فً والعاملٌن

 فٌها

25 0 4,32 1,145 

22.
 
هدافأ الإستراتٌجً التخطٌط ٌحدد  واضحة 

 الرٌاضٌة للمنشأة ومحددة

25 0 4,72 ,458 

23.
 
 التخطٌط عملٌة فً العاملون ٌشارك هل

 الرٌاضٌة المنشأة فً الأهداف ووضع

25 0 4,48 1,085 

24.
 
 الأهداف لتحقٌق اللازمة الموارد توفٌر ٌتم

 التخطٌط فً المحددة

25 0 4,48 ,770 

25.
 
 تحقٌق لضمان فعال بشكل الرقابة تنفٌذ ٌتم

دافالأه  المحددة والمعاٌٌر 

25 0 4,40 ,645 

26.
 
 للعاملٌن اللازم والدعم التوجٌه تقدٌم ٌتم

 المنشأة فً المطلوب الأداء لتحقٌق

 الرٌاضٌة

25 0 4,28 ,936 

27.
 
 بناء   المستمر والتحسٌن الأداء نتائج تقٌٌم ٌتم

 الأداء ومراقبة الرقابة على

25 0 4,88 ,332 

28.
 
 الداخلً للاتصال فعالة آلٌات توفٌر ٌتم

 المنشأة فً المختلفة الأقسام بٌن والتواصل

 الرٌاضٌة

25 0 3,0800 1,91311 

29.
 
 تعزٌز فً تساهم والرقابة والتخطٌط الاتصال

 المنشأة فً العاملٌن بٌن والتعاون التفاعل

 الرٌاضٌة

25 0 3,8400 1,24766 

30.
 
 فً ٌساهمون والرقابة والتخطٌط الاتصال

داريالإ الأداء وتحسٌن تطور تحقٌق  لدى 

 الرٌاضٌة المنشأة فً العاملٌن

25 0 4,0000 1,22474 

 91210, 4,0880 0 25 التخطٌط

 67609, 4,3280 0 25 المراقبة_نظام

 76274, 4,2480 0 25 الرقابة_التخطٌط_الاتصال

 



 

 

 السمخص بالمغة العخبية

بالسؤسدات  العامميغلجى  لإداري تيجف الجراسة إلى تحجيج فعالية إدارة السشذآت الخياضية لتصػيخ الأداء ا
 السشذآت الخياضية لأبعاد إدارة  دورد ػ ػجب الستعمقة حيث تع محاولة الإجابة عمى بعس الأسئمة ، الخياضية

اعتسج ، و قج  بالسؤسدات الخياضية العامميغلجى  تصػيخ الأداء الإداري في  الخقابة(، التشطيع، التخصيط) 
 استخجم استبيانًاالصالب الباحث مشيجًا وصفيًا و 

تع اختيارىع ، أوت بػلاية بخج بػعخيخيج 20 الخياضي سخكبب مػضف 25عيشة مغ الجراسة عمى  بشيتحيث 
عبارة، حيث تست معالجة الشتائج ببخنامج  30استسارة أسئمة مكػنة مغ و قج تسثمت أداة الجراسة في عذػائيًا، 

 .  SPSS-V25الخزم الإحرائية 
  ئج التالية:خمرت الجراسة بالشتا

 العامميغلجى  تصػيخ الأداء الإداري لالسشذآت الخياضية إدارة الاستخاتيجي فعالية في  لمتخصيط -1
 بالسؤسدات الخياضية

بالسؤسدات  العامميغلجى  تصػيخ الأداء الإداري لالسشذآت الخياضية إدارة لمشطام السخاقبة فعالية في -2
 الخياضية

 العامميغلجى  تصػيخ الأداء الإداري لالسشذآت الخياضية إدارة فعالية في  ةالخقابللاترال و التخصيط و -3
 بالسؤسدات الخياضية

 تاحية:الكمسات السف 
 ،السشذآت الخياضية،الأداء الإداري الخياضية الادارة الإدارة،فعالية،

Abstract: 

The study aims to determine the effectiveness of sports facility management in 

improving employees' managerial performance. It attempted to answer some 

questions related to the role of dimensions of sports facility management 

(planning, organizing, controlling) in enhancing employees' managerial 

performance. The student researcher adopted a descriptive approach and utilized a 

questionnaire. The study was based on a sample of 25 employees at the 20th 

August Complex in the province of Bordj Bou Arréridj, randomly selected. The 

study tool consisted of a questionnaire comprising 30 items, and the results were 

processed using the statistical package SPSS-V25. 

The study concluded the following: 

1Planning plays a role in enhancing employees' managerial performance. 

2Organizing plays a role in enhancing employees' managerial performance. 



 

 

3Controlling plays a role in enhancing employees' managerial performance. 

Keywords: Effectiveness, Management, Sports Management, Sports Facilities, 

Managerial Performance 
 
 

 ممخص الجراسة:
 بالسؤسدات الخياضية لعاممينالجى  فعالية إدارة السشذآت الخياضية لتظهيخ الأداء الإداري  :العشهان

 أىجاف الجراسة:
 :تحكيقيا إلى يدعى أن يسكغ التي الأىجاف بيغ مغ 1
 الخياضية السشذآت أداء عمى والخقابة والتخصيط والاترال السخاقبة والشطام الاستخاتيجي التخصيط أثخ تقييع. 1

 .فييا العامميغ وعمى
 أداء تحديغ في والخقابة والتخصيط والاترال السخاقبة شطاموال الاستخاتيجي التخصيط فعالية مجى تحجيج. 2

 . الخياضية السشذآت في الإدارة
 . الخياضية السشذآت في العامميغ بيغ والتعاون  العلاقات تحديغ في والخقابة والتخصيط التػاصل دور إبخاز. 3
 عسمية تجعع أن والخقابة يطوالتخص والاترال السخاقبة والشطام الاستخاتيجي لمتخصيط يسكغ كيف تػضيح. 4

  . الخياضية السشذآت في الإداري  القخار صشع
 لسشيج الهصفيا مشيج الجراسة:

 أوت بػلاياااااة باااااخج باااااػعخيخيج 20مخكاااااب  تكاااااػن مجتساااااع الجراساااااة ماااااغ ماااااػضفي مجتساااااع و عيشاااااة الجراساااااة:
 . مػضف 25اعتساد عيشة قجرىا  ،و  تع

 أساليب جسع البيانات:
 كالتالي:  نػضحيع ثلاثة محاور مكػنة مغ ةأداة الجراس تع استخجام

لجى  تظهيخ الأداء الإداري لالسشذآت الخياضية إدارة الاستخاتيجي في  التخظيطفعالية  :السحهر الأول
 بالسؤسدات الخياضية العاممين

 نالعامميلجى  تظهيخ الأداء الإداري لالسشذآت الخياضية إدارة فعالية نغام السخا بة في  السحهر الثاني:
 بالسؤسدات الخياضية



 

 

 تظهيخ الأداء الإداري لالسشذآت الخياضية إدارة في  الخقابةفعالية الاترال و التخظيط و  السحهر الثالث:
 بالسؤسدات الخياضية العاممينلجى 

 نتائج الجراسة:
 والعاامميغ الإدارة بايغ الفعاال الاتراال أن عمى الأولى لمفخضية القػي  الجعع يؤكج: الفعال الاترال أىسية. 1

 يدايع فإناو العاامميغ، وتػجياو للاتراال فعاال نطاام تاػفيخ تاع إذا. الإداري  الأداء تصاػيخ فاي حاسسًا دورًا يمعب
 .الأداء وتعديد والتعاون  التفاىع تحقيق في

 الأىااجاف تحقيااق فااي يداااىسان الفعاااليغ والتشطاايع الخقابااة أن إلااى الشتااائج تذاايخ: والخقابااة التشغاايم أىسيااة. 2
 وتحقياق الإداري  الأداء تعدياد ياتع الفعالاة، الخقاباة وتشفياح اللازماة الساػارد تاػفيخ خالال ماغ. السحاجدة اييخوالسع
 .الخياضية السشذأة في مدتسخ تصػر

 ماااغ أساساايًا جااادءًا يعتبااخ السداااتسخ والتحداايغ الأداء نتاااائج تقياايع أن يطيااخ :السداااتسخ والتحداااين التقياايم. 3
 التااي السجااالات تحجيااج يسكااغ الشتااائج، وتحمياال الأداء مخاقبااة خاالال مااغ. الإداري  الأداء وتصااػيخ الخقابااة عسميااة
 .السدتسخ التصػر لتحقيق السشاسبة الإجخاءات واتخاذ تحديغ إلى تحتاج

 والتخصايط الاتراال أن إلاى الثالثاة والفخضاية الثانية لمفخضية القػي  الجعع يذيخ :والتعاون  التفاعل أىسية. 4
 التفاعاال يااؤدي أن يسكااغ. الخياضااية السشذااأة فااي العااامميغ باايغ والتعاااون  التفاعاال تعديااد يفاا يداااىسػن  والخقابااة
 .السشذأة نجاح وتحقيق الإداري  الأداء تحديغ إلى السثسخ والتعاون  الجيج

 الإداري  الأداء تصاػيخ فاي ميساة عػامال يعاجون  و التخصيط أيزا والخقابة والتشطيع الفعال الاترال أن يتزح
 في والخقابة والتخصيط للاترال قػي  نطام وجػد أىسية تعدز الاستشتاجات ىحه. الخياضية السشذأة في لمعامميغ
 .السدتسخ والتصػر الشجاح لتحقيق الخياضية السشذآت

 :السدتقبميةالاقتخاحات و الفخضيات 
 بعس تقجيع سكغي ،"العامميغ لجى الإداري  الأداء لتصػيخ الخياضية السشذآت إدارة فعالية" مػضػع عمى بشاءً 

 :استكذافيا أو دراستيا يسكغ التي السدتقبمية والفخضيات الاقتخاحات

 أداء عمى الخياضية السشذآت في العسل بيئة تأثيخ دراسة تقتخح فخضية: الخياضية العسل بيئة تأثيخ. 1
 .والفديػلػجي والاجتساعي الشفدي التأثيخ ذلظ في بسا الإدارييغ، السػضفيغ



 

 

 السشذآت في الإدارييغ السػضفيغ ميارات وتحديغ تصػيخ استسخارية أن افتخاض: السيشية يةالتشس تأثيخ. 2
 .الإداري  الأداء تحديغ إلى سيؤدي الخياضية

 الخياضية السشذآت إدارة قبل مغ الفعال والتػجيو الكيادة تأثيخ كيفية استكذاف: الكيادي التػجيو تأثيخ. 3
 .لمسػضفيغ الإداري  الأداء تحديغ عمى

 دافعية عمى والتحفيد السكافآت سياسات استخجام تأثيخ كيفية دراسة: والتحفيد السكافآت سياسات تأثيخ. 4
 .الخياضية السشذآت في الإدارييغ السػضفيغ وأداء

 الخياضية السشذآت إدارة في والابتكار التكشػلػجيا استخجام أن تفتخض فخضية: والابتكار التكشػلػجيا تأثيخ. 5
 .لمسػضفيغ الإداري  الأداء تحديغ في يديع أن يسكغ

 الذخرية والحياة العسل بيغ التػازن  تػفيخ تأثيخ كيفية دراسة: الذخرية والحياة العسل بيغ التػازن  تأثيخ. 6
 .الإدارييغ السػضفيغ وأداء رفالية عمى

 استجابة عمى لخياضيةا السشذآت في التشطيسية الثقافة تأثيخ كيفية استكذاف: التشطيسية الثقافة تأثيخ. 7
 .الإداري  وأدائيع السػضفيغ

 إدارة لفعالية أفزل فيع في وتداىع القادمة البحػث تػجو أن يسكغ السدتقبمية والاقتخاحات الفخضيات ىحه
 .لمسػضفيغ الإداري  الأداء تصػيخ في الخياضية السشذآت

 

 

 

 

 


