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Abstract:

The aim of this study is to determine the nature and the significance of the
relationship between leadership style practiced by headmasters and job
satisfaction of teachers in the primary schools in Hamadia's city in Bordj Bou
Arreridj state. The study also aimed to reveal the leadership style of headmasters
from the perspective of their teachers. In order to achieve these objectives the
study adopted the descriptive approach, by applying two questionnaires on a
sample of 83 of teachers in the primary schools. After statistical treatment of the
study data, the following results were reached:

- There is a statistically significant relationship at (0.05) between the
leadership style of headmasters and the job satisfaction of the teachers.

- There is no leadership style that prevailed among headmasters from the
viewpoint of the teachers.

- There is a statistically significant relationship at (0.05) between the
leadership styles (democratic, autocratic, and laissez-faire) for headmasters and
job satisfaction for teachers from the point of view of the study sample.

- The level of job satisfaction among teachers is average from their point of
view.

- The absence of statistically significant differences at (0.05) in the
leadership style of headmasters according to two variables (sex, years of
experience).

- The absence of statistically significant differences at (0.05) in the level of
job satisfaction for teachers according to two variables (sex, years of
experience).

Keywords: leadership style, transformational leadership, job satisfaction,
democratic leadership style, autocratic leadership style, and laissez-faire

leadership style, headmasters, primary schools teachers.
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide B 8 9,6 9,6 9,6
! 75 90,4 90,4 100,0
Total 83 100,0 100,0
5l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide < 51 Oy Bl 37 44,6 44,6 44,6
41.20-100~ 34 41,0 41,0 85,5
20 e Sl 12 14,5 14,5 100,0
Total 83 100,0 100,0
Statistiques descriptives1g «
Minimum Maximum Moyenne Ecart type
22 83 1,00 4,90 3,1448 ,90138
23 83 1,20 4,80 3,0945 ,79115
el 83 1,10 4,70 3,0361 ,90683
N valide (liste) 83

Statistiques de groupe2z

osind)

Moyenne

Ecart type

Moyenne erreur

standard

8 30,6250

7,87287
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| 75 30,3333 9,23321 1,06616
pASN 8 8 32,6250 10,54158 3,72701
| 75 31,2933 8,94242 1,03258
3ha B\ 8 27,0000 10,83645 3,83126
| 75 31,3067 7,42161 ,85697
Laai 8 8 90,2500 22,41014 7,92318
| 75 92,9333 21,88442 2,52700
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des Test t pour égalité des
variances moyennes
F Sig. t ddl
1ha Hypothése de variances égales 1,380 ,244 ,086 81
Hypothése de variances
,098 9,186
inégales
AN Hypothése de variances égales ,941 ,335 ,394 81
Hypothése de variances
344 8,111
inégales
3t Hypothése de variances égales 3,515 ,064 -1,489 81
Hypothése de variances
-1,097 7,716
inégales
Laai Hypothése de variances égales ,017 ,897 -,329 81
Hypothése de variances
-,323 8,488
inégales

Test des échantillons indépendants
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Test t pour égalité des moyennes

%94

Intervalle de
confiance de la
différence a 95 %
Différence Différence erreur
Sig. (bilatéral) moyenne standard Inférieur
1ha Hypothése de variances égales ,932 ,29167 3,39338 -6,46010
Hypothése de variances
,924 ,29167 2,98068 -6,43036
inégales
2k Hypothése de variances égales ,695 1,33167 3,38150 -5,39647
Hypothése de variances
,739 1,33167 3,86741 -7,56533
inégales
3t Hypothése de variances égales ,140 -4,30667 2,89220 -10,06123
Hypothése de variances
,306 -4,30667 3,92594 -13,41819
inégales
L Hypothése de variances égales ,743 -2,68333 8,15660 -18,91240
Hypothése de variances
,755 -2,68333 8,31640 -21,67067
inégales
NOVA3z
Laad
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 707,154 2 353,577 , 739 ,481
Intragroupes 38301,063 80 478,763
Total 39008,217 82




Statistiques sur échantillon uniques4g

Moyenne erreur
N Moyenne Ecart type standard
150 83 2,8612 ,94460 ,10368
2 83 2,2222 ,85909 ,09430
3= 83 2,2570 ,86675 ,09514
4 83 2,3528 1,08553 ,11915
5 83 2,7694 ,90566 ,09941
6. 83 3,0034 ,98949 ,10861
Lo e 83 2,6213 ,74524 ,08180
est sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la différence
a95 %
Différence
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
10 -1,339 82 ,184 -,13884 -,3451 ,0674
2 -8,248 82 ,000 - 77778 -,9654 -,5902
3 -7,809 82 ,000 -, 74297 -,9322 -,5537
4 5 -5,431 82 ,000 -,64716 -,8842 -,4101
5.4 -2,320 82 ,023 -,23064 -,4284 -,0329
6 ,032 82 ,975 ,00344 -,2126 ,2195
L e -4,630 82 ,000 -,37871 -,5414 -,2160
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Statistiques de groupe5g

Moyenne erreur
i) N Moyenne Ecart type standard
1 S 8 59,8750 13,39976 4,73753
Sl 75 60,1067 20,47053 2,36373
AR S 8 16,1250 4,58063 1,61950
Sl 75 20,4133 7,90329 ,91259
3 S 8 14,7500 6,27353 2,21803
Sl 75 20,9067 7,74627 ,89446
4axy B 8 12,8750 7,31803 2,58731
S 75 16,8533 7,57430 ,87461
5z B 8 14,7500 6,73477 2,38110
sl 75 19,8800 6,13796 ,70875
Bax B 8 34,5000 9,07115 3,20713
Sl 75 41,0400 11,71905 1,35320
est des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des Test t pour égalité des
variances moyennes
F Sig. t ddl
= Hypothése de variances égales 2,121 ,149 -,031 81
Hypothése de variances
-,044 10,855
inégales
232 Hypothése de variances égales 5,578 ,021 -1,503 81
Hypothése de variances
-2,307 12,037
inégales
3axy Hypotheése de variances égales ,960 ,330 -2,169 81
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Hypothése de variances
-2,574 9,438
inégales
4axy Hypothése de variances égales ,708 ,403 -1,416 81
Hypothése de variances
-1,457 8,680
inégales
Saxy Hypothese de variances égales ,445 ,506 -2,228 81
Hypothése de variances
-2,065 8,289
inégales
6= Hypothése de variances égales 2,037 ,157 -1,527 81
Hypothése de variances
-1,879 9,685
inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
confiance de la
différence a 95 %
Différence Différence erreur
Sig. (bilatéral) moyenne standard Inférieur
1 Hypotheése de variances égales ,975 -,23167 7,42324 -15,00159
Hypothése de variances
,966 -,23167 5,29447 -11,90370
inégales
22 Hypothése de variances égales ,137 -4,28833 2,85389 -9,96668
Hypothése de variances
,040 -4,28833 1,85892 -8,33722
inégales
3 Hypothése de variances égales ,033 -6,15667 2,83792 -11,80325
Hypothése de variances
,029 -6,15667 2,39159 -11,52876
inégales
Qax Hypothése de variances égales ,161 -3,97833 2,80902 -9,56739
Hypothése de variances
,180 -3,97833 2,73114 -10,19145
inégales
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5axy Hypothese de variances égales ,029 -5,13000 2,30293 -9,71211
Hypothése de variances
,072 -5,13000 2,48435 -10,82431
inégales
62 Hypothese de variances égales ,131 -6,54000 4,28253 -15,06089
Hypothése de variances
,091 -6,54000 3,48093 -14,33030
inégales
ANOVA6z
L))
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 7861,960 2 3930,980 2,015 ,140
Intragroupes 156086,667 80 1951,083
Total 163948,627 82
Corrélations7g
Ly 1Laa
L= Corrélation de Pearson 1 ,506™
Sig. (bilatérale) ,000
N 83 83
1ha Corrélation de Pearson ,506™ 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 83 83

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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orrélations8«<

L) 2L
Lo, Corrélation de Pearson 1 ,528"
Sig. (bilatérale) ,000
N 83 83
2ba Corrélation de Pearson ,528" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 83 83

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations9z

Lo 3ha
Loy Corrélation de Pearson 1 475"
Sig. (bilatérale) ,000
N 83 83
3haas Corrélation de Pearson 475" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 83 83

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations dalall dua il

Laa Lea s
L Corrélation de Pearson 1 ,600™
Sig. (bilatérale) ,000
N 83 83
La) Corrélation de Pearson ,600™ 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 83 83
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**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,956 60

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,933
Nombre d'éléments 302

Partie 2 Valeur ,925

Nombre d'éléments 30°

Nombre total d'éléments 60

Corrélation entre les sous-échelles ,689
Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,816
Longueur inégale ,816

Coefficient de Guttman ,814

La)

(= Corrélation de Pearson ,843"
Sig. (bilatérale) ,000
N 30
2¢ Corrélation de Pearson ,642"
Sig. (bilatérale) ,000
N 30
3 Corrélation de Pearson ,618"
Sig. (bilatérale) ,000
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N 30
4 Corrélation de Pearson ,889™
Sig. (bilatérale) ,000
N 30
5. Corrélation de Pearson ,751"
Sig. (bilatérale) ,000
N 30
6 Corrélation de Pearson 707"
Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Loy Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Statistiques de groupe

Moyenne erreur
) N Moyenne Ecart type standard
A s 8 101,5000 14,44200 5,10602
Lle 8 79,0000 16,42298 5,80640

est des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des Test t pour égalité des
variances moyennes
F Sig. t ddl
A Hypothése de variances égales 171 ,685 2,910 14
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Hypothése de variances

2,910 13,775
inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
confiance de la
différence a 95 %
Différence Différence erreur
Sig. (bilatéral) moyenne standard Inférieur
AaoA Hypothése de variances égales ,011 22,50000 7,73212 5,91625
Hypothése de variances
,012 22,50000 7,73212 5,89079
inégales
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,912 30
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,876
Nombre d'éléments 152
Partie 2 Valeur ,848
Nombre d'éléments 15°
Nombre total d'éléments 30
Corrélation entre les sous-échelles ,648
Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,786
Longueur inégale ,786
Coefficient de Guttman ,785
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Corrélations

bl e oS ks L

(bl e Corrélation de Pearson 1 725" 464" 874"

Sig. (bilatérale) ,000 ,010 ,000

N 30 30 30 30
oSS Corrélation de Pearson 725" 1 ,466™ 876"

Sig. (bilatérale) ,000 ,009 ,000

N 30 30 30 30
PP I Corrélation de Pearson 464" ,466™ 1 762"

Sig. (bilatérale) ,010 ,009 ,000

N 30 30 30 30
b Corrélation de Pearson 874" ,876" 7627 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques de groupe
Moyenne erreur
) N Moyenne Ecart type standard
LSt i 8 60,6250 10,11276 3,57540
Lle 8 114,2500 6,45313 2,28153
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des Test t pour égalité des
variances moyennes
F Sig. t ddl

A Hypothése de variances égales 1,653 ,219 -12,643 14
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Hypothése de variances

inégales

-12,643

11,890

Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité des moyennes

Intervalle de
confiance de la

différence a 95 %

Différence Différence erreur
Sig. (bilatéral) moyenne standard Inférieur
ZEgN Hypothese de variances égales ,000 -53,62500 4,24133 -62,72174
Hypothése de variances
,000 -53,62500 4,24133 -62,87555

inégales
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