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 شكر وعرفان

نشكر الله و نحمده حمدا بميغا يميق بجلال وجيو و عظيم سمطانو الذي منحنا الصبر و     

 .ىذا العمل لإتمامالثبات و وفقنا 

عمى  أشرفتالتي  مام عواطف الدكتورة إلىنتقدم بالشكر الجزيل و التقدير بدء  بادئ ذي     

من اجل إخراج ىذا العمل في  ،ىذا العمل و جادت عمينا بنصائحيا و توجيياتيا السديدة تأطير

   أحسن حمة.

و توضيحاتيم بكل صراحة و  بآرائيم أدلواالذين  للأساتذة الجزيل كما نتقدم بالشكر     

 نشكر كل من مدنا بيد العون من بعيد الأخيراستمارة البحث و في  عمىالإجابة موضوعية في 

 . لعملىذا ا في انجازقريب  أو

ع ى جيدىم في وضعمالتقييم لجنة  لأعضاءكما نتقدم بالشكر و العرفان الجميل     

 إخراجو في صورتو النيائية. تنقيح ىذا العمل و، التي ساىمت في الملاحظات

 



 :البحثممخص 

أعضاء الييئة  تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى المشكلات الأكاديمية التي تواجو

ولتحقيق أىداف الدراسة تم تطوير . بكمية العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمةالتدريسية 

 (50)فقرة موزعة عمى  (05إستبانة ذات تدرج خماسي، تكونت في صورتيا النيائية من )

: مشكلات متعمقة بالتدريس، مشكلات متعمقة بالنمو الميني، مشكلات متعمقة ىي مجالات

( 05عمى عينة قواميا )، حيث طبقت ىذه الدراسة بالبحث العممي، ومشكلات متعمقة بالطمبة

 .المنيج الوصفي التحميميعمى عضوا، وقد اعتمد في ىذا البحث 

جراء   ىيئة التدريس في  الإحصائية، أظيرت النتائج أن أعضاءة المعالجوبعد تطبيق الدراسة، وا 

كمية العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة يواجيون مشكلات أكاديمية، أكثرىا حدة في 

المجال المتعمق بالطمبة، والبحث العممي، والنمو الميني عمى التوالي؛ بينما كانت المشكلات في 

 مجال التدريس اقل حدة.

 عضاء ىيئة التدريس.يمية، أكاد: المشكلات الأالكممات المفتاحية



Abstract: 

 
 This study aims to identify the academic problems facing teaching staff at 

the Faculty of Humanities and Social Sciences in M'sila University. To achieve the 

objectives of this study, a questionnaire with a five-step gradation was developed, 

which in its final form consisted of (50) paragraphs, distributed over (04) areas: 

problems related to teaching, problems related to professional growth, problems 

related to scientific research, and problems related to students. This study was 

applied to a sample of (70) members in which the descriptive analytical method 

was adopted. After applying the study and conducting statistical analyzes, the 

results showed that teaching staff at the Faculty of Humanities and Social Sciences 

in M'sila University face academic problems, the most severe of which are in the 

field related to students, scientific research, and professional growth. However, the 

problems in the field of teaching are less severe.  

 

Keywords: Academic problems, Teaching staff. 
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 :مقدمة
لا يخفى عمى أي إنسان ما لمعمم من أىمية بالغة في حياة الأمم والشعوب، باعتباره  

أحد أىم ركائز نيضتيا وتطورىا وازدىارىا، فبالعمم استطاع الإنسان ومنذ أقدم العصور، أن 
يحافظ عمى بقائو وأن يستمر في بناء حضاراتو، وأن يسيطر عمى البيئة، وأن يسخر 

لخدمتو في مختمف مناحي الحياة. وبالعمم أيضا استطاع الإنسان أن يقي نفسو التكنولوجيا 
شر الأمراض والكوارث والمجاعات، وأن يدفع عجمة التقدم والرقي إلى الأمام وباستمرار، فلا 
عجب إذن أن تمعب مؤسسات التعميم العالي، وعمى رأسيا الجامعات، ىذا الدور اليام 

شعوب، وذلك من خلال دورىا في إمداد سوق العمل بالكوادر والحيوي في نيضة الأمم وال
البشرية المؤىمة والمدربة وفي كافة التخصصات، وبشكل يساير عجمة التقدم، ويساىم في 
نفس الوقت في تطوير البحث العممي في مختمف المعارف والحقول، وخاصة الحقول ذات 

ية بالإضافة إلى دورىا في خدمة المجتمع الصمة الوثيقة ببرامج التنمية الاقتصادية والاجتماع
 :3002وتزويده بكافة احتياجاتو في ضوء العناصر البشرية والمادية المتاحة. )الحمو، 

372) 
ومن ىذا المنطمق تعتبر الجامعة معقل الفكر الإنساني في أرفع صوره ومستوياتو،  

لمتطبيقات العممية المختمفة، وموطنا لنمو المعرفة والخبرة والإبداع في شتى العموم، ومخبرا 
ومكانا خصبا لنمو القيم الإنسانية والوطنية والحفاظ عمييا، فيي مركز بحث، ومنارة للإشعاع 

 ىيالثقافي ومصدر للاستثمار والتنمية لأىم ثروات المجتمع المتمثمة في الثروة البشرية، و 
وبشرية كالأساتذة والطمبة  والتجييزات والمكتبات، مؤسسة تضم عناصر مادية كالبناءات

ومنذ نشأتيا الأولى ارتبطت بمكانة  إلا أن مكانتيا وشيرتيا كفكرة وكمؤسسة .والإداريين
بداعاتيم يحدث التطور في مخرجات  أساتذتيا، لأنو من خلال جيودىم واجتياداتيم وا 

عميم الجامعة، وعمى ىذا الأساس يمكن اعتبار الأساتذة الجامعيين من أىم مدخلات الت
الجامعي، إن لم يكونوا أىميا عمى الإطلاق، ولا توجد حاجة إلى القول بأن من أىم عناصر 

 (3004:00الكفاية في التعميم الجامعي وجودتو وتحقيق أىدافو نوعية أساتذتو. )براىمي، 
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كل ذلك يدعو الجامعات أن تكون حريصة عمى الوقوف عمى معرفة كل ما يعترض  
لتدريس من صعوبات ومشكلات، والعمل عمى تذليميا والتغمب عمييا، سير ميام عضو ىيئة ا
طموبة منو يتمكن من أداء الميام المات المناسبة والظروف الملائمة، لوضرورة توفير الإمكان

من القيام  ،(جامعات وكميات)تمكن المؤسسات التعميمية من عمى أكمل وجو، ومن ثم ت
مية الاقتصادية التي وضعت من أجل تطوير بالأدوار المنوطة بيا لخدمة خطط التن

 المجتمعات وتحقيق التقدم ليا.
لذي تعتمد عميو الجامعة الرئيس ا دومن ىنا يتضح أن عضو ىيئة التدريس ىو العما 

جراء الأبحاث  في تحقيق أىدافيا، لأنو ىو المؤتمن الوحيد عمى تدريب الطاقات البشرية وا 
العممية التي تساىم في تقدم العمم وتطويره لصالح البشرية، إضافة إلى إيجاد الحمول 

 (273: 2003الحمو،لممشكلات التي تعترض المجتمع الذي يعيش فيو. )
 ،مادية :فيدة مما لدييا من إمكانياتحيث تسعى الجامعات لمعمل بفعالية عالية مست 

وبشرية متاحة، فبقدر ما تقوم برسم سياسات لتحقيق جودة مخرجات العممية التعميمية، 
وتحسين مستوى أداء أعضاء الييئة التدريسية بقدر ما تتمكن من تحقيق أىدافيا، ويتسنى 

تواجو أعضاء ذلك لمجامعة بصورة أكثر عندما تتمكن من التعرف عمى المشكلات التي 
الييئة التدريسية، وتعمل عمى الحد منيا في أبعادىا الأربعة )التدريس، النمو الميني، البحث 

مع المجتمع  ماء والتفاعلوالانتالعممي، الطمبة(، لتحقيق مستوى أفضل من الرضا الوظيفي 
 بغية تفعيل قطاعات الإنتاج المختمفة.المحمي، 
بل وسيمة لتقدم المجتمع ورقيو وتطوره،  ،لمترف الثقافيذلك لم تعد الجامعات مكانا ول 

 ،فيي مؤسسات أكاديمية ذات سمعة رفيعة تتركز مياميا الرئيسية في إعداد الكوادر المؤىمة
)السرور والزعبي،  لتستمم مراكز العمل والبناء في مختمف مجالات والأنشطة الاجتماعية.

3002 :377 ) 
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ل ىذا البحث لمتعرف عمى المشكلات الأكاديمية التي تأسيسا لما تقدم نيدف من خلا 
تواجو أعضاء الييئة التدريسية بكمية العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة، ومن أجل 

 :ثلاث فصول التحقق من ذلك تم تقسيم البحث إلى
الدراسة النظرية وتكونت من فصل تمييدي ممثلا في الإطار العام لمدراسة  الفصل الأول:

وفرضياتيا، والأىداف والأىمية من دراسة الموضوع، فالتحديد  الإشكاليةتناولنا فيو تحديد 
وفي الخمفية  الإجرائي لمفاىيم الدراسة ودراسات سابقة ذات الصمة بالمتغيرات المبحوثة،

سات التعريف بعضو ىيئة التدريس، مواصفاتو، وظائفو، ميامو النظرية لمتغيرات الدرا
ومسؤولياتو وفي الأخير حاجاتو، كما تطرقنا أيضا إلى التعريف بالمشكلات الأكاديمية، 

التدريس، النمو الميني،  التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس في الأبعاد التالية: المشكلات
 البحث العممي وبالطمبة.

فخصص للإطار المنيجي لمدراسة، حددنا فيو المنيج الملائم، والدراسة  :الفصل الثاني أما
الاستطلاعية وخطواتيا ثم أدوات جمع البيانات، فعينة الدراسة الأساسية وأساليب المعالجة 

 الإحصائية.
 اقتراحات.  تناولنا عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا، خاتمة و :الفصل الثالثوفي 
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 إشكالية البحث: .1
يعتبر الانفجار المعرفي والتقدـ العممي والتكنولوجي السريع والانفتاح الفكري  

والاجتماعي والمعرفي سببا في ظيور حاجات جديدة لقطاعات بشرية واسعة، أىميا نيـ 
شديد لممعرفة، ورغبة كبيرة في فيـ العالـ وما يحويو مف خبايا، الأمر الذي انعكس عمى 
عداد كـ ىائؿ  الجامعة التي أصبحت مطالبة بنشر التعميـ والتكنولوجيا عمى نطاؽ واسع وا 
مف الكوادر المختصة في التكنولوجيا المتطورة. حيث أحرز التعميـ العالي مؤخرا تحولا جذريا 
في أساليب التعميـ وأنماطو المختمفة، وىذا كمو نتيجة التطور التقني والتكنولوجي وبروز 

ت الاتتصادية وظاىرة العولمة التي تعتبر كححد المستجدات عمى الساحة العالمية، التكتلا
حيث فرضت التعامؿ المتزايد مع التكنولوجيا المتطورة، ومف ىنا أصبح التعميـ العالي مطمبا 
ضروريا مف أي وتت مضى، وذلؾ مف أجؿ تطوير الميارات البشرية، واستحداث 

 (  19 :3102، افالعصر. )زرت تخصصات جديدة تتناسب ومتطمبات
فالجامعة مف أىـ المؤسسات التربوية التي يعتمد عمييا المجتمع في نشر ثقافتو  

وتحقيؽ آمالو وتطمعاتو المستقبمية، خاصة بعد أف تطورت مياـ الجامعة ومياـ أعضاء ىيئة 
إلييا سابقا،  كما كاف ينظر التدريس فييا عما كانت عميو في السابؽ، وعميو فمـ تعد الجامعة

مجرد مؤسسة تقدـ فقط خدمات أكاديمية لمدارسيف فييا، بؿ أصبحت تقدـ تعميما يعد  أنيا
اليا ومستوياتيا، وأصبحت مؤسسة إنتاجية تساىـ كأساس التقدـ العممي والتنمية بمختمؼ أش

في الإنتاج مباشرة عف طريؽ البحث والاستشارات، بالإضافة إلى دورىا في تنمية القوى 
البشرية في كافة المجالات، أما كيؼ يمكف لمجامعة أف تمارس ىذا الدور القيادي في 
المجتمع، فإنو يتـ وفؽ الاعتماد الكمي عمى الييئات التدريسية فييا، باعتبارىا حجر الأساس 

 (: 373-3112372والعنصر الرئيس في العممية التعميمية التعممية. )الحمو، 
مثؿ اليوـ أحد أىـ مرتكزات التنمية البشرية لأنو يتعمؽ فالتعميـ الجامعي أصبح ي 

بإعداد الكفاءات البشرية اللازمة والمتخصصة حيث تسعى معظـ الجامعات ومؤسسات 
التعميـ العالي في مختمؼ الدوؿ العربية والأجنبية إلى تحقيؽ أىدافيا وبموغ غاياتيا والوصوؿ 
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عات العالـ مف خلاؿ ما تقوـ بو مف مياـ وما إلى المكانة العممية المتميزة بيف مختمؼ جام
تؤديو مف وظائؼ عمى مستوى مف الكفاءات والفعالية، معتمدة في ذلؾ عمى مجموعة مف 
الركائز والدعائـ ولعؿ أىميا أعضاء ىيئة التدريس لدييا ومدى تدرتيـ عمى أداء مسؤولياتيـ 

 (3118:13ي،ىوار ومياميـ المنوطة بيـ عمى أكمؿ وجو. )
ث أف نجاح أي جامعة في تقديـ أفضؿ ما لدييا مف تخصصات، يعتمد بالدرجة حي 

الأولى عمى ما تتوفر عميو مف عناصر جيدة مف أعضاء الييئة التدريسية، التي يفترض فييا 
أف تبذؿ تصارى جيدىا في إعداد القادة والمفكريف والباحثيف والمختصيف في مختمؼ 

شر العمـ الحديث وتطبيقو عمى أرض الواتع بكفاءة المجالات، الذيف يعتمد عمييـ في ن
تقاف. )الحمو،   : 373)3112وا 

الجامعة، في ونظرا لأىمية الدور الياـ والحيوي الذي يمعبو عضو ىيئة التدريس  
باعتباره أحد أىـ العناصر التي تعتمد عميو في تحقيؽ أىدافيا، فيو يقوـ بوظائؼ مختمفة، 
داري ومفسر لممعرفة، ويترتب عمى الوظيفة الأولى وىي التدريس  يعمؿ كمدرس، وباحث وا 
عداد البحوث، بالإضافة إلى وظيفة البحث  القياـ بمقاءات مع الطمبة وتحضير المحاضرات وا 
العممي، وذلؾ بالاطلاع عمى كؿ ما يستجد مف معارؼ في مجاؿ تخصصو وتزويد طلابو 

تجاه الجامعة التي يعمؿ و ارية، وغيرىا مف المسؤوليات المنسوبة ليقوـ بمياـ إد كمابيا، 
فييا، حيث يقع عمى عاتقو تحقيؽ أىدافيا مف خلاؿ الوظائؼ الثلاثة التالية: التدريس، 
البحث العممي، وخدمة المجتمع، فنقؿ المعرفة ىي وظيفتو في التدريس وتنميتيا ىي وظيفتو 

، حيث (3 :3113)محافظة،  .تو في خدمة المجتمعفي البحث العممي وتطبيقيا ىي وظيف
( إلى أف عضو ىيئة التدريس يمثؿ حجر الزاوية في 3113كماؿ) أشارت دراسة مرواف

ىيكؿ أي جامعة، فيو الذي يقوـ بالبحث العممي والتدريس لمطلاب، إلا أنو مواجو بالعديد 
، حيث ولاف أىـ واجباتمف المشكلات التي تتعمؽ بالتدريس أو البحث العممي المذاف يشك

يسعى أعضاء ىيئة التدريس خلاؿ مسيرتيـ الأكاديمية إلى الوصوؿ إلى السعادة والارتياح 
يصاؿ الطمبة  والتوافؽ مع البيئة المحيطة، وتقديـ تصارى جيدىـ مف أجؿ تعميـ أفضؿ، وا 
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في  إلى درجة عالية مف العمـ والدراية والثقافة في مجاؿ تخصصيـ كما يعمموف جاىديف
التي تؤثر سمبا عمى صحتيـ النفسية والجسدية  الابتعاد عف المواتؼ والمشاكؿ المؤلمة،

 والأكاديمية.
إف تطوير الأداء الجامعي يعتمد عمى التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس بالجامعة  

 وتيام في المؤسسة الجامعية، إلا أنو أثناءالبناء باعتباره عنصرا أساسيا في عممية التطوير و 
بمسؤولياتو وميامو تواجيو وتعيؽ طريقو صعوبات ومشاكؿ مرتبطة بالمياـ التي يقوـ بيا، 

في بناء  ودورهتؤثر في جودة أدائو في التدريس أو البحث العممي، كما تقمؿ مف فاعميتو 
 المجتمع وتحقيؽ التقدـ لو.

 احثوف اىتمامحيث يعتبر موضوع المشكلات مف المواضيع اليامة التي أعطاىا البا 
لكثرة ما يتعرض لو أعضاء الييئة التدريسية مف مشكلات نتيجة ما يحيط بيـ مف  كبيرا

: 3102)الحويطي، .أنظمة التعميـ العالي والجامعاتظروؼ وأحداث، ومتغيرات تطرأ عمى 
13). 

فالبيئة التربوية والاجتماعية التي يتواجد فييا أعضاء ىيئة التدريس بمؤسسات التعميـ  
تمثؿ عاملا ميما مف العوامؿ  العالي، وما يتوفر فييا مف عناصر فعالة، ومقومات داعمة،

فإف تواجد  .التي تساعد تمؾ المؤسسات عمى تحدية وظائفيا وتحقيؽ أدوارىا، في الوتت نفسو
عضو ىيئة التدريس في بيئة تربوية غير ملائمة تكثر فييا المعوتات والمشكلات، يعد مف 

عاتة تحقيؽ الأىداؼتتؿ الإ أسباب ضعاؼ الإنتاج، وا   (: 310296 العامري،).بداع وا 
( إلى بعض المشكلات الأكاديمية التي تواجو 0992) لطفيحيث أشارت دراسة  

عضو ىيئة التدريس في المحاور التالية: المناخ الجامعي، البحث العممي، أسموب التدريس، 
المشكلات الإدارية، والمشكلات الاجتماعية والثقافية العبء التدريسي، المكتبة وتجييزاتيا، 

وتد احتؿ دور المناخ الجامعي في دراستو ، بالإضافة إلى المشكلات المادية والمعنوية
توافر الأجيزة والمعامؿ اللازمة  عدـ: المرتبة الثانية، مما نتج عنو جممة مف المشكلات مثؿ
تدريس، وعدـ وجود مجمة عممية الىيئة  لمبحث العممي، وعدـ وجود غرفة خاصة لكؿ عضو
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الوتوؼ عمى كؿ ما و مما يدعو الجامعات إلى الحرص  .مختصة لنشر الأبحاث العممية
يعترض سير مياـ عضو ىيئة التدريس مف صعوبات ومشكلات والعمؿ عمى تذليميا 

تمؾ  والقضاء عمييا ليتمكف مف أداء المياـ المطموبة منو بالصورة الصحيحة ومف ثـ تتمكف
المؤسسات التعميمية مف جامعات وكميات مف القياـ بالأدوار المنوطة بيا لخدمة خطط 

. )العبد طوير المجتمعات وتحقيؽ التقدـ لياالتنمية الاتتصادية التي وضعت مف أجؿ ت
 .(: 311390الغفور، 
( إلى تقصي المشكلات الأكاديمية والإدارية التي 3112)أشارت دراسة فريواف كما  

يؿ العممي لدى الطمبة، وعدـ تواجو أعضاء ىيئة التدريس، كانتشار ظاىرة ضعؼ التحص
الكتب والمراجع العممية المناسبة الخاصة بالمقررات الدراسية في المكتبة الجامعية، توفر 

ي مشكلات تدؿ عمى معاناة الأستاذ الجامعي، لأنيا تعتبر مف الأسباب التي تحوؿ دوف وى
( التي توصمت 3103) اليوسؼ المستوى المطموب، بالإضافة إلى دراسةأدائيـ لمياميـ ب

المشكلات الاجتماعية  ي تواجو عضو ىيئة التدريس حيث تمثمت فيإلى أبرز المشكلات الت
ويمييا المشكلات الأكاديمية، وبعدىا في الأخير المشكلات الإدارية والتي تنعكس سمبا عمى 

 مجمؿ نموه وعطائو الميني. 
المشكلات الأكاديمية أىـ المشكلات التي تواجو عضو ىيئة التدريس بالجامعة، وتعد  

لأنيا تولد مشكلات متنوعة تؤثر عميو عند تيامو بواجباتو، ونظرا لأف كمية العموـ الإنسانية 
والاجتماعية بالمسيمة كغيرىا مف الكميات بالجامعات الأخرى، فإف أعضاء ىيئة التدريس فييا 

ت أكاديمية تتعدد في المجالات التالية: مشكلات متعمقة بالتدريس، مشكلات يواجيوف مشكلا
متعمقة بالنمو الميني، مشكلات متعمقة بالبحث العممي، مشكلات متعمقة بالطمبة، والتي تقؼ 

إلى أف أبرز  (0982)مرواف كماؿ ، حيث توصمت دراسة عمى مساره المينيعائقا وتؤثر 
التدريس في مجاؿ العممية التدريسية، كاف ارتفاع أعداد  المشاكؿ التي تواجو عضو ىيئة

الطمبة، وزيادة العبء الدراسي، أما بالنسبة لمشكلات البحث العممي فقد تمثمت في نقص 
الأجيزة وعدـ ملائمة المتوفر منيا، وتمة الدعـ المالي والنقص في أعداد مساعدي الباحثيف، 
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اللازمة لإجراء البحوث، بالإضافة إلى مشكلات  وأخيرا عدـ توفر الكتب والمراجع العممية
جازة التفرغ العممي، وتوفير المناخ  النمو الميني وتمثمت في عدـ تقنيف المرتبة العممية وا 

 المناسب لعضو ىيئة التدريس.
مجمؿ المشكلات التي تواجو ى معمتعرؼ للذلؾ ظيرت الحاجة لمسعي والوتوؼ 

العموـ الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة لإيجاد الحموؿ أعضاء الييئة التدريسية بكمية 
. طورة في مواجيتيا بشكؿ عممي دتيؽليا وتجاوزىا، واستخداـ الأساليب العممية والعممية المت

عممي وخدمة بالإضافة إلى إيجاد ظروؼ مناسبة ليتمكف مف القياـ بمياـ التدريس والبحث ال
 يستدعي منا التحقؽ مف أىـ المشكلات وتحديد أييا أكثروىذا ما  و،المجتمع عمى أكمؿ وج

أصبحت  يـتحثيرا عمى أعضاء الييئة التدريسية بالجامعة. إذ أف دراسة المشكلات التي تواجي
عاتة تحقيؽ  لأنيا تعتبرضرورة ممحة،  ضعاؼ الإنتاج، وا  مف أسباب تتؿ الإبداع وا 

 اليجرة خارج البلاد.الأىداؼ، وربما تدفع بعض الأساتذة بالجامعات إلى 
ومف ىنا تتحدد مشكمة الدراسة الحالية في التعرؼ عمى المشكلات الأكاديمية التي  

تواجو أعضاء الييئة التدريسية مف أجؿ تقديـ الحموؿ المناسبة ليا والسيطرة عمييا 
التساؤؿ في  البحثومساعدتيـ عمى تحقيؽ أىدافيـ وأىداؼ الجامعة، وعميو تتمخص مشكمة 

 يسي التالي: الرئ
نية ما المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموـ الإنسا -

 والاجتماعية بجامعة المسيمة؟
 وتندرج تحتو التساؤلات الفرعية التالية: 
بكمية العموـ الإنسانية والاجتماعية  ىيئة التدريسما المشكلات التي تواجو أعضاء   -0

 التدريس؟ببجامعة المسيمة المتعمقة 
ما المشكلات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموـ الإنسانية والاجتماعية  -3   

 النمو الميني؟ببجامعة المسيمة المتعمقة 
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ية والاجتماعية ما المشكلات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموـ الإنسان -2
 البحث العممي؟ببجامعة المسيمة المتعمقة 

في ما المشكلات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموـ الإنسانية والاجتماعية  -2
 الطمبة؟بجامعة المسيمة المتعمقة 

 فرضيات البحث: .2
 :وتضمنت الدراسة الفرضيات التالية 

 عامة:الالفرضية 
جامعة بكمية العموـ الإنسانية والاجتماعية بيواجو أعضاء ىيئة التدريس مشكلات أكاديمية 

 .بدرجة عالية  المسيمة
 الفرضيات الجزئية:

جامعة المسيمة بكمية العموـ الإنسانية والاجتماعية بيواجو أعضاء ىيئة التدريس   -0
  .بدرجة عالية التدريسبتتعمؽ مشكلات أكاديمية 

بكمية العموـ الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة  التدريسواجو أعضاء ىيئة ي -3
 .بدرجة عالية النمو المينيب تتعمؽمشكلات أكاديمية 

جامعة المسيمة بة العموـ الإنسانية والاجتماعية بكمي ىيئة التدريسواجو أعضاء ي  -2
 .بدرجة عالية البحث العمميبمشكلات أكاديمية تتعمؽ 

جامعة المسيمة بة العموـ الإنسانية والاجتماعية بكمي التدريسواجو أعضاء ىيئة ي  -2
 .بدرجة عالية الطمبةبمشكلات أكاديمية تتعمؽ 

 :البحثأهداف  .3
 إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية: ىذا البحث سع

التعرؼ عمى المشكلات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموـ الإنسانية  -0
 ة بجامعة المسيمة والاجتماعي
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ة العموـ الإنسانية التعرؼ عمى المشكلات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بكمي -3
 العممي. بالبحثالمتعمقة جامعة المسيمة بوالاجتماعية 

ة العموـ الإنسانية التعرؼ عمى المشكلات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بكمي -2
 التدريس.ب المتعمقةجامعة المسيمة بوالاجتماعية 

ة العموـ الإنسانية التعرؼ عمى المشكلات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بكمي -2
 جامعة المسيمة المتعمقة بالنمو الميني.بوالاجتماعية 

   التعرؼ عمى المشكلات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس في كمية العموـ الإنسانية  -5
 .بالطمبةوالاجتماعية بجامعة المسيمة المتعمقة 

 :البحثأهمية  .4
في التعرؼ عمى المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء ىيئة  لبحثا اتكمف أىمية ىذ  -0

جامعة المسيمة، مما ينعكس بالضرورة عمى بعموـ الإنسانية والاجتماعية التدريس بكمية ال
 الأداء التدريسي والعممية التعميمية الجامعية بشكؿ عاـ.

التخطيط المستقبمي واتخاذ القرارات المناسبة بما يضمف معالجة المشكلات التي تواجو  -3
، وضماف عدـ جامعة المسيمةبأعضاء ىيئة التدريس بكمية العموـ الإنسانية والاجتماعية 

تكرارىا مستقبلا وبالنتيجة الوصوؿ بالجامعة وىيئتيا التدريسية إلى درجة مف الاستقرار 
ي، الأمر الذي ينعكس عمى العممية التدريسية والتربوية في الجامعة بالإيجاب، والرضا الوظيف

وتطور مخرجات الجامعة مف حيث الكيؼ وىو أمر يسعى الرؤساء المتعاتبوف عمى رئاسة 
الجامعة إلى تحقيقو كيدؼ استراتيجي ويقاس نجاح الجامعة أو فشميا بقدرتيا عمى تحقيؽ 

 ىذا اليدؼ.
إلى الكشؼ والتعرؼ عمى المشكلات الأكاديمية المختمفة التي يواجييا الدراسة  سعىت -2

جامعة المسيمة، الأمر الذي يساعد بأعضاء ىيئة التدريس بكمية العموـ الإنسانية والاجتماعية 
أصحاب القرار في التعرؼ عمييا، ومحاولة مواجيتيا وحؿ ما أمكف منيا مما يساعد عمى 

 لجودة في العمؿ.الوصوؿ إلى الأداء الأفضؿ وا
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المساعدة في رسـ استراتيجية تسيـ في تطوير الأداء الأكاديمي والبحثي وخدمة المجتمع  -2
 لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة.

حموؿ لممشكلات التي يتـ باب لدراسات مستقبمية لإيجاد الا البحث فتح ىذيمكف أف ي -5
 التعرؼ إلييا.

ىيئة لي في تحديد أىـ المشكلات التي تواجو أعضاء الحا البحثيتوتع أف تساىـ نتائج  -6
التدريس في كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة، وبالتالي إعطاء مؤشر أولي 

 عف المشكلات لدى أعضاء ىيئة التدريس.
 :لمبحث تحديد المفاهيم الإجرائية .5

 :مفهوم المشكلات الأكاديمية .1
ىي صعوبة أو غموض أو انحراؼ عف الموتؼ الطبيعي، يحتاج إلى تفسير  المشكلات: -

يجاد الحموؿ المناسبة لمتخفيؼ مف حدتيا أو حميا. )التؿ وآخروف،   (40: 1115وا 
: ىي الصعوبات والعراتيؿ التي يواجييا أعضاء الييئة التدريسية، المشكلات الأكاديمية -

لى خفض مستوى أدائيـ الأكاديمي، وتتمثؿ في والتي تؤدي إلى إعاتتيـ لعمميـ، وتؤدي إ
عدـ الانتظاـ في حضور المحاضرات، وعدـ تحديد توصيؼ دتيؽ لممقررات الدراسية، 
وصعوبة وضع الامتحانات النظرية والعممية، وأساليب وطرؽ التدريس غير الملائمة، وعدـ 

 (13: 1102ويطي، الاكتراث لمواجبات أو المتطمبات الأكاديمية مف بحوث وتقارير.)الح
: المشكلات التي تواجو عضو ىيئة لبحثاقصد بالمشكلات الأكاديمية في ىذا وي إجرائيا: -

التدريس في كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة، والتي يستدؿ عمييا في 
ت بالدرجة التي يحصؿ عمييا عضو ىيئة التدريس مف خلاؿ استبانة المشكلا البحث الحالي

 الأكاديمية )تطوير الطالبتيف( والمكونة مف أربعة أبعاد وىي:
: المشكلات المتعمقة بالتدريس: وىي الصعوبات والعراتيؿ التي تؤثر عمى إنتاجية البعد الأول

 عضو ىيئة التدريس.
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المشكلات المتعمقة بالنمو الميني: وىي الصعوبات التي تقؼ عائؽ أماـ  البعد الثاني:
ت المينية لدى عضو ىيئة التدريس، وسموكياتيـ ليكونوا أكثر كفاءة وفاعمية تطوير الكفاءا

 لسد حاجيات الجامعة والمجتمع.
: المشكلات المتعمقة بالبحث العممي: وىي المعيقات والعقبات التي تقؼ حجرة البعد الثالث

التدريس  ةو المعنوية تحوؿ دوف إنجاز أعضاء ىيئعثر أماـ الباحث سواء منيا المادية أ
 لأبحاث عممية أو انخراطيـ في مجاؿ البحث العممي أو تشكؿ عقبة في نشاطيـ العممي.

: المشكلات المتعمقة بالطمبة: وىي جممة المعيقات والمواتؼ الحرجة التي الرابع البعد
يواجييا عضو ىيئة التدريس في التواصؿ مع الطمبة مف حيث المستوى الأكاديمي، كثرة 

 ي ظاىرة الغش.الغيابات، تفش
 :عضو هيئة التدريس .2

كؿ أستاذ يزاوؿ مينة التدريس في كمية العموـ الإنسانية ويقصد بو في ىذه الدراسة 
تاريخ، الوالاجتماعية بجامعة المسيمة، في التخصصات التالية: عمـ النفس، عمـ الاجتماع، 

 .1110-1111خلاؿ الموسـ الجامعي 
 

 الدراسات السابقة: -6
في ضوء مراجعة الأدب التربوي المتعمؽ بالمشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء  

ىيئة التدريس في الجامعات والكميات تـ التوصؿ إلى بعض الدراسات والتي اىتمت بصورة 
أو بحخرى بالمشكلات التي تقؼ عقبة في طريؽ تياميـ بواجباتيـ الأكاديمية نحو الجامعة 

رؽ التي يمكف مف خلاليا التغمب عمى ىذه المشكلات. وفيما يمي والطمبة والمجتمع، والط
ممخص لأىـ الدراسات التي تناولت المشكلات الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 

 والكميات.  
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"الصعوبات الأكاديمية والإدارية التي تواجه أعضاء هيئة (: 2020دراسة حامدي )       
ىدفت الدراسة ".وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيمةالتدريس بمعهد عموم 

إلى التعرؼ عمى الصعوبات الأكاديمية والإدارية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بمعيد 
عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيمة، إضافة لمتعرؼ عمى ما إذا كانت 

ة في استجابات أفراد عينة الدراسة التي تعزى إلى متغيرات ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائي
التدريس بالمعيد  الرتبة الأكاديمية وسنوات الخدمة، وتكوف مجتمع الدراسة مف أعضاء ىيئة

( عضو ىيئة التدريس، حيث تـ استخداـ أسموب الحصر الشامؿ، ولتحقيؽ 99وعددىـ )
ثي موزعة عمى مجاليف، واستخدـ الباحث أىداؼ الدراسة أعد الباحث استبانة ذات تدرج ثلا

في ىذه الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، حيث أظيرت النتائج أف أفراد عينة الدراسة 
موافقوف بدرجة كبيرة عمى أىـ الصعوبات الأكاديمية في المعيد ومف أبرزىا: غياب الجدية 

عينة الدراسة موافقوف بدرجة لدى الطمبة في عممية التعمـ، كما بينت النتائج أيضا أف أفراد 
متوسطة عمى أىـ الصعوبات الإدارية في المعيد ومف أبرزىا: تولي غير المؤىميف الوظائؼ 
الإدارية المختمفة بالمعيد، كما أظيرت النتائج أيضا عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية 

المعيد باختلاؼ  حوؿ الصعوبات الأكاديمية والإدارية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس في
 متغيرات الرتبة الأكاديمية وسنوات الخدمة.

ه أعضاء هيئة التدريس (: "المشكلات التي تواج2016دراسة الفريحات والمطالقة )      
عضاء ". حيث ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى المشكلات لدى أون الجامعيةفي كمية عجم

( عضو ىيئة 20نت عينة الدراسة مف )وف الجامعية، تكو مجالييئة التدريسية في كمية ع
%( مف المجتمع 27.7( بنسبة )019)تدريس مف مجتمع الدراسة الكمي والبالغ عددىـ 

تناوؿ المتغيرات  :الجزء الأوؿ :الكمي، ولتحقيؽ اليدؼ تـ تطوير استبانة اشتممت عمى جزأيف
فقد  :في التدريس والتخصص(، أما الجزء الثاني ةالديمغرافية وىي )الجنس، العمر، الخبر 

فقرة موزعة عمى ستة مجالات ىي: مجاؿ المشكلات المالية، والأكاديمية،  69اشتمؿ عمى 
البحث العممي، الإدارية، والمتعمقة بالطمبة، والمتعمقة بالعلاتات والمجتمع المحمي، وتد 
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لتحميمية، وتد أظيرت النتائج وجود استخدـ الباحثاف المنيج الوصفي في الصورة المسحية ا
ىذه المشكلات لدى أعضاء ىيئة التدريس، واتترحت الدراسة بعض التوصيات وىي: ضرورة 
تحميف المكاتب والدعـ الملائـ، وزيادة الرواتب لأعضاء الييئة التدريسية والإسراع في بناء 

كافي لمبحوث، ودعـ وف الجامعية وتقديـ الدعـ المجوتجييز المباني الملائمة لكمية ع
 المشاركة بالمؤتمرات الخارجية وأىمية الأخذ بالمشكلات التي أبرزتيا الدراسة. 

(: "المشكلات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في كميات 2014دراسة العامري )      
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أىـ  التربية بالجامعات اليمنية من وجهة نظرهم".

التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس في كميات التربية بالجامعات اليمنية، وتد تكوف  المشكلات
التربية في الحديدة وعمراف والبالغ  بكميتيمجتمع الدراسة مف جميع أعضاء ىيئة التدريس، 

( عضوا يمثموف 027( مف أعضاء ىيئة التدريس، وتد استجاب منيـ )312عددىـ )
( فقرة، 60تحقيؽ أىداؼ الدراسة أعد الباحث استبانة مف )%( مف مجتمع الدراسة، ول71.2)

المنيج الوصفي التحميمي، وتد أظيرت موزعة عمى ستة مجالات، وتد استخدـ الباحث 
النتائج أف أكثر المشكلات حدة كانت في المجالات المتعمقة بحنظمة الرواتب والحوافز، 

 الجامعة(-رسات الإدارية للإدارة )الكميةوالجوانب التعميمية، وبيئة العمؿ، والسياسات والمما
وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في مجاؿ المشكلات عمى التوالي، كما بينت النتائج 

المتعمقة بالرواتب والحوافز، تبعا لمتغير الجنس لصالح أعضاء ىيئة التدريس الذكور، كما 
تبعا لمتغيرات الجنس لصالح وجدت فروؽ في مجاؿ المشكلات المتعمقة بالترتيات الأكاديمية 

  أعضاء ىيئة التدريس الإناث.
(: "المشكلات الأكاديمية التي تواجه أعضاء الهيئة 2013دراسة الحويطي )     

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى التدريسية في جامعة تبوك وعلاقتها ببعض المتغيرات".
جامعة تبوؾ، وعلاتتيا ببعض  المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء الييئة التدريسية في

والخبرة التعميمية والعمر، أجريت الدراسة  والرتبة الأكاديمية المتغيرات والمتمثمة في الجنس
عضو ىيئة تدريس بيف الذكور والإناث، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة  )033(عؿ عينة تواميا 
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استخدـ المنيج استخدـ الباحث استبانة خاصة بالمشكلات الأكاديمية مف إعداده، وتد 
المسحي، حيث أشارت النتائج إلى أف المتوسطات الحسابية لوجود المشكلات تراوحت ما 

(، وفيما يتعمؽ بمتغير الجنس فقد اختمفت المشكلات بيف الذكور 3.82-3.07بيف )
والإناث، وفيما يتعمؽ بمتغير الرتبة العممية فقد اختمفت المشكلات باختلاؼ الرتبة، وجاءت 

لصالح الأستاذ المساعد حيث أنو يواجو مشكلات أكثر في تعقيد إجراءات الجامعة الفروؽ 
لعممية الترتية مف رتبة عممية إلى أخرى، في المقابؿ كاف الأستاذ المشارؾ يواجو مشكمة تمة 
المجالات المتخصصة لنشر الأبحاث، أما الأستاذ فيواجو نقص في إعداد أعضاء الييئة 

العمر لا يوجد اختلاؼ في المشكلات التي تواجو أعضاء الييئة  التدريسية، وفيما يخص
التدريسية مف أعماؿ مختمفة، وأخيرا فيما يخص الخبرة التعميمية فقد وجد اختلاؼ في ىذه 

 المشكلات.
(: "المشكلات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة 2013دراسة الخرابشة )      

حيث ىدفت الدراسة إلى ."رهم وعلاقتها ببعض المتغيراتالبمقاء التطبيقية من وجهة نظ
التعرؼ عمى المشكلات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس في جامعة البمقاء التطبيقية مف 

كانت ىذه المشكلات تتحثر بالجنس أو بالمؤىؿ العممي أو  وجية نظرىـ، والتعرؼ ما إذا
بالرتبة الأكاديمية أو باختلاؼ سنوات الخبرة في التدريس الجامعي، وتد أجريت الدراسة عمى 

%( مف 35( مف أعضاء وعضوات ىيئة التدريس وتمثؿ )215عينة طبقية عشوائية، تمثؿ )
فقرة تمثؿ كؿ منيا مشكمة  28تصميميا تضـ مجتمع الدراسة، واستخدـ الباحث استبانة تاـ ب

( استبانة أجريت عمييا عمميات التحميؿ الإحصائي باستخداـ 390وتـ الاعتماد عمى )
، واعتمد الباحث في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، وتد أظيرت SPSSبرنامج 

ة متوسطة واثنتيف بدرجة ثلاثة بدرجو ( مشكمة بدرجة عالية، 22النتائج أف ىناؾ معاناة مف )
ضعيفة، كما توصمت إلى أنو لا توجد فروؽ دالة إحصائيا تعزى لمجنس، أو المؤىؿ العممي، 
أو الرتبة العممية في جميع مجالات الدراسة باستثناء مجاؿ البحث العممي في متغير الرتبة 

 المساعد. ذالعممية فقد كاف دالا إحصائيا لصالح الأستا
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(: "المشكلات الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس 2002ور والزعبي )دراسة السر       
تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى المشكلات في جامعة آل البيت من وجهة نظرهم".

الأكاديمية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس في جامعة آؿ البيت مف وجية نظرىـ، ومعرفة 
 :ة في وجود المشكلات الأكاديمية تعود لمتغيريما إذا كانت ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائي

( عضوا، ولتحقيؽ 85سنوات الخبرة والمؤىؿ العممي، وتد أجريت الدراسة عمى عينة تواميا )
( فقرة موزعة عمى خمس مجالات: 24اليدؼ تاـ الباحثاف بتطوير استبانة تضمنت )

طمبة والمشكلات المتعمقة مشكلات المتعمقة بعضو ىيئة التدريس والمشكلات المتعمقة بالال
بإدارة الجامعة، والمشكلات المتعمقة بنظاـ الترتية والمشكلات المتعمقة بالبحث العممي، 

متو لأغراض ئواستخدـ الباحثاف المنيج المسحي بإحدى صوره الوصفية التحميمية نظرا لملا
المشكلات الدراسة، وبينت نتائج الدراسة إلى أف أكثر المشكلات حدة كانت في مجالي 

المتعمقة بالطمبة والترتية، وأتميا حدة المشكلات المتعمقة بإدارة الجامعة، وعدـ وجود فروؽ 
ذات دلالة إحصائية بيف أصحاب الرتب الأكاديمية المختمفة في المشكلات المتعمقة بالطمبة 
وعضو ىيئة التدريس، والإدارة، ووجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف أصحاب الرتب 

كاديمية المختمفة في مجالي البحث العممي والترتية، وعدـ وجود فروؽ ذات دلالة الأ
 .إحصائية في عدد سنوات الخبرة في جميع المجالات

(: "المشاكل التي تجابه عضو هيئة التدريس وتؤثر عمى 2002دراسة هواري )     
إلى التعرؼ عمى ىدفت ىذه الدراسة مستوى أدائه الوظيفي بجامعة الأغواط في الجزائر".

أىـ المشاكؿ التي تجابو عضو ىيئة التدريس بجامعة الأغواط في الجزائر وتؤثر سمبا عمى 
مستوى أدائو في المجالات )العممية، الإدارية، المالية والاجتماعية(، وتكوف مجتمع العينة 

ف الدراسة تاـ الباحث بإعداد استبيا ىذه ( عضو ىيئة تدريس، ولتحقيؽ أىداؼ100مف )
( عبارة تعبر كؿ منيا عف طبيعة المشكمة التي يعاني منيا عضو ىيئة 60تكوف مف )

التدريس في المجالات السابقة، وتد استخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي، وتد اتضح 
التي يتعرض ليا عضو ىيئة  تفسيرىا أف ىناؾ العديد مف المشاكؿمف تحميؿ النتائج و 
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ستوى أدائو الوظيفي مف أبرزىا في مجاؿ التدريس )عدـ تجييز التدريس وتؤثر سمبا عمى م
القاعات بالأجيزة والوسائؿ، يميو كثافة الطلاب وكذلؾ ضعؼ حماسيـ وتدني مستواىـ ...(، 
وفي مجاؿ البحث العممي )عدـ توفر مراجع وكتب عممية وضعؼ إمكانات المكتبة وعدـ 

يني )تمة المؤتمرات والدورات ....(، وجود مجلات عممية مختصة(، وفي مجاؿ النمو الم
 كما ذكر الباحث عددا مف المجالات الأخرى.

(: "المشكلات الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة 2003دراسة الحمو )     
حيث ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مستوى الشعور النجاح الوطنية في نابمس/فمسطين".

عضاء ىيئة التدريس في جامعة النجاح الوطنية، إضافة إلى بالمشكلات الأكاديمية لدى أ
تحديد أثر متغيرات )الجنس، سنوات الخبرة، الرتبة الأكاديمية، نوع الكمية( عمى ىذه 

ؿ ( عضو، وىي عينة تعاد033تواميا ) المشكلات، ولتحقيؽ ذلؾ أجريت الدراسة عمى عينة
ى مقياس المشكلات الأكاديمية احث عم%( مف مجتمع الدراسة، وتد اعتمد الب34ما نسبتو )

تاـ بإعداده، واستخدـ المنيج الوصفي التحميمي، وتد بينت النتائج أف أكثر المشكلات  الذي
حدة كانت في مجالي المشكلات المتعمقة بالطمبة والمشكلات المتعمقة بالبحث العممي عمى 

 بنظاـ الترتية.التوالي، في حيف كانت أتميا حدة في مجاؿ المشكلات المتعمقة 
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

في ضوء ما تـ عرضو مف دراسات وبحوث ذات الصمة بموضوع الدراسة الحالية  
 يمكف استخلاص الآتي:

لقد اتفقت نتائج ىذه الدراسات عمى وجود مشكلات متعددة ومتنوعة تواجو أعضاء  -0
دتيا مف وجية نظر الأساتذة أنفسيـ، فنجد يس لكنيا اختمفت في ترتيبيا حسب حىيئة التدر 

( تد أشارت نتائجيا إلى وجود مشكلات إدارية تواجو الأستاذ 1111دراسة )حامدي، 
الجامعي بالمعيد، ومف أبرزىا تولي غير المؤىميف الوظائؼ الإدارية المختمفة بالمعيد، وكذا 

دراسة )الفريحات  إفكما  مشكلات أكاديمية، كغياب الجدية لدى الطمبة في عممية التعمـ،
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ىيئة التدريس في فقد أشارت نتائجيا إلى وجود مشكلات لدى أعضاء  (1105والمطالقة، 
المجالات الآتية: البحث العممي، المتعمقة بالطمبة، المتعمقة بالعلاتات والمجتمع المحمي 

دارية، أما دراسة )العامري،  ائجيا إلى ( فقد أظيرت نت1103ومشكلات مالية وأكاديمية وا 
وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في مجاؿ المشكلات المتعمقة بالرواتب والحوافز، تبعا 
لمتغير الجنس لصالح أعضاء ىيئة التدريس الذكور، كما وجدت فروؽ في مجاؿ المشكلات 
المتعمقة بالترتيات الأكاديمية تبعا لمتغيرات الجنس لصالح أعضاء ىيئة التدريس الإناث، 

( فحشارت نتائجيا إلى وجود اختلاؼ في المشكلات 1102إلى دراسة )الحويطي،  بالإضافة
فيما يتعمؽ بمتغير الجنس ومتغير الرتبة، وجاءت الفروؽ لصالح الأستاذ المساعد حيث أنو 

ية مف رتبة عممية إلى أخرى، قيد إجراءات الجامعة لعممية الترتيواجو مشكلات أكثر في تع
ذ المشارؾ يواجو مشكمة تمة المجالات المتخصصة لنشر الأبحاث، وفي المقابؿ كاف الأستا

أما الأستاذ فيواجو نقص في إعداد أعضاء الييئة التدريسية، وفيما يخص العمر لا يوجد 
اختلاؼ في المشكلات التي تواجو أعضاء الييئة التدريسية مف أعماؿ مختمفة وأخيرا فيما 

ي ىذه المشكلات، وجاءت دراسة )الخرابشة، يخص الخبرة التعميمية فقد وجد اختلاؼ ف
( بالنتائج التالية: أنو لا توجد فروؽ دالة إحصائيا تعزى لمجنس، أو المؤىؿ العممي أو 1102

الرتبة العممية في جميع مجالات الدراسة باستثناء مجاؿ البحث العممي في متغير الرتبة 
د، وتد اشتركت نتائج دراسة )السرور العممية، فقد كاف دالا إحصائيا لصالح الأستاذ المساع

( في المشكلات المتعمقة بالطمبة والترتية، حيث أف 1112( ودراسة )الحمو، 1118والزغبي، 
أكثر المشكلات حدة كانت في مجاؿ المشكلات المتعمقة بالطمبة في كمتا الدراستيف، بينما 

لتي توصمت نتائجيا إلى ( ا1117مجاؿ الترتية فكانتا متناتضتيف، وجاءت دراسة )ىواري، 
في مجالات التدريس والبحث العممي والنمو الميني  وجود مشكلات تواجو الأستاذ الجامعي

وىي كالتالي: عدـ تجييز القاعات بالأجيزة والوسائؿ، كثافة أعداد الطمبة في الأفواج 
اسة الدراسية، عدـ توفر مراجع وكتب عممية، تمة المؤتمرات والدورات، جاءت ىذه الدر 

 مطابقة مع الدراسة الحالية مف حيث مجالات الدراسة.
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أكدت الدراسات أف تمؾ المشكلات تؤثر سمبا عمى الأداء العممي والتعميمي والبحثي  -1
 وخدمة المجتمع المرتبطة بحداء عضو ىيئة التدريس في تمؾ الجامعات.

 اتفقت كافة الدراسات عمى ضرورة التصدي ليذه المشكلات مف تبؿ مسؤولي -2
 الجامعات والتعميـ العالي.

تعددت محاور الدراسات السابقة لمشكلات أعضاء ىيئة التدريس، فقسـ منيا اتجو   -3
( وبعض الدراسات 1111نحو دراسة المشكلات الأكاديمية والإدارية فقط كدراسة )حامدي، 

ت معا كدراسة )فريحا العممي تناولت المشكلات المالية والأكاديمية والإدارية والبحث
( ركزت عمى 1102( ودراسة )الخرابشة، 1102(، أما دراسة )الحويطي، 1105ومطالقة، 

الرتبة الأكاديمية والمؤىؿ العممي والخبرة التعميمية، وىناؾ دراسات تناولت مشكلات متعمقة 
( ودراسة )الحمو، 1118بالطمبة ونظاـ الترتية والبحث العممي كدراسة )الزعبي والسرور، 

دراسة أخرى تناولت الحوافز والجوانب التعميمية وبيئة العمؿ كدراسة ( ويوجد 1112
مية (، مشكلات كثيرة منيا العم1117تد تناولت دراسة )ىواري، ( و 1103)العامري، 

 والإدارية والمالية والاجتماعية ومشكلات التدريس والنمو الميني والبحث العممي.
مجالات )الأكاديمية،  ةدريس بعدتناولت أغمب الدراسات مشاكؿ أعضاء ىيئة الت  -4

ية ة، التدريس، المؤىؿ العممي، الترتالإدارية، المالية، البحث العممي، النمو الميني، الطمب
بمجالات البحث العممي  ةالحالي دراسةال ت...الخ(، بينما تخصص.الأكاديمية، ظروؼ العمؿ

 خرى.والتدريس والنمو الميني والطمبة فقط دوف ربطيا بالمجالات الأ
مف الدراسات السابقة في تطوير أداة الدراسة وكذلؾ مف  ت الدراسة الحاليةاستفاد  -5

 منيجية الدراسات والمراجع الدراسية والإطار النظري.
أغمب الدراسات استخدمت المنيج الوصفي التحميمي واستخداـ استبانة مكونة مف   -6

 ع الدراسات السابقة. لمتوافؽ م عميو البحث الحالي عدة مجالات، وىذا ما اعتمد
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 :لمبحث الإطار النظري

 تمهيد: 
يتوتؼ نجاح الجامعة عمى مجموعة مف العوامؿ، أىميا الأستاذ الجامعي، الذي يعد  

مف أىـ أركاف التعميـ الجامعي، وعميو يتوتؼ نجاحو أو فشمو، كما أف تحقؽ أىداؼ ىذا 
أي تعميـ جامعي عمى مدى ما التنظيـ مرىوف بمدى صلاحية ىذا الأستاذ، ويعتمد نجاح 

ـ العالي يتوفر لو مف عناصر جيدة مف أعضاء ىيئة التدريس ولا كياف لمؤسسات التعمي
القمب النابض في ىذه المؤسسات  سيمثؿ عضو ىيئة التدريبدوف الييئة التدريسية، حيث 

الاضطلاع في العممية التعميمية لكونو يؤلؼ الأداة الفعالة التي تؤدي بالجامعة إلى 
بمسؤولياتيا وحمؿ رسالتيا الرامية إلى تطوير التعميـ وخدمة المجتمع والنيوض نحو التقدـ 

ذا كاف الأستاذ الجامعي يستمد مف الجامعة مكانتو ومبررات و   جوده كحستاذ جامعي العممي، وا 
لو صمح فإنيا بوجوده تستمد مكانتيا ومبررات بقائيا واستمرارية وجودىا، ومف ثـ إذا صمح حا
ف فسد حالو فسدت، بؿ فقدت أىميتيا كجامعة ليا رسالتيا المتميزة.  حاؿ الجامعة وا 

في المؤسسة الجامعية لا نستطيع تعويضو بالبناءات  فالأستاذ بمثابة الحجر الأساس  
والوسائؿ والتقنيات والمناىج والكتب فيذه بدونو لا تساوي شيء، فشحف الأستاذ الجامعي شحف 

(، ونظرا لميامو ووظائفو ومسؤولياتو نحو الجامعة، إلا أنو يواجو 34: 1102ح، عظيـ. )فمو 
و الميني ما ىو متعمؽ بالبحث العممي والنم مشكلات أكاديمية في مجالات كثيرة نذكر منيا

 وأيضا المشكلات المتعمقة بالطمبة والتدريس.
 عضو هيئة التدريس: .1

 : تعريف عضو هيئة التدريس. 1.1
يعد عضو ىيئة التدريس الجامعي حجر الزاوية في العممية التعميمية، فيو المسؤوؿ  

عف العمؿ البيداغوجي، وللأستاذ مياـ عديدة كالتدريس، الإشراؼ، البحث العممي ...الخ، 
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ؿ، فيو الأساس في نجاح العممية إعداد الطمبة وتحىيميـ لعالـ الشغوىو يمعب دور ىاـ في 
 صرىا.التعميمية وأىـ عنا

الموافؽ  0318ربيع الثاني  16المؤرخ في  021-17جاء في المرسوـ التنفيذي رتـ  
المتضمف لمقانوف الأساسي الخاص بالأستاذ الباحث في مادتو الرابعة،  1117ماي  12لػ

أشار إلى مياـ الأستاذ الباحث وىي التعميـ، والبحث والخدمة العمومية. )الجريدة الرسمية، 
  .(17-07 :1117، 12عدد 

ىو أحد الأعضاء القائميف بشؤوف التدريس والإشراؼ  ( 2301113 )حداد،ويعرفو  
عمى التعميـ العالي مف درجة الدكتوراه والماجستير مف ذوي الرتب: أستاذ، أستاذ مشارؾ، 

  : 209 ) 1111، طارؽ ،الضلاعيف .)خميفات، عبد الفتاح وأستاذ مساعد، محاضر، مدرس
 (25: 2012عضو هيئة التدريس: )جماع، مواصفات . 2.1

 لمصفات التي تميز عضو ىيئة التدريس الجيد كما يمي: (3112، النجار)أشار  
 أف يكوف متحمسا لمعمؿ. -
 أف يضع أىدافا عالية لأدائو تثير تحديو. -
 أف يضع أىدافا عالية لأداء طلابو تثير تحدييـ. -
 أف يكوف ممتزما بالتربية كمينة. -
 يظير اتجاىا إيجابيا عمى تدرة الطلاب في التعمـ.أف  -
 أف يكوف سموكو متسقا ومتناغما مع المستويات المينية. -
 يعامؿ طلابو باحتراـ. -
 يكوف متاحا لطلابو عندما يريدوف مقابمتو. -
 يستمع باىتماـ لما يقولو الطلاب. -
 يستجيب لاحتياجات الطلاب. -
 يكوف عادلا في تقويـ الطلاب. -
 يعرؼ أفكاره بوضوح. -
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 توفير البيئة الملائمة التي تساعد عمى التعمـ. -
 غرس حب الاستطلاع الفكري لدى طلابو. -

 وظائف عضو هيئة التدريس:  . 3.1
 (29: 3102)بورزامة،  تتعدد وظائؼ عضو ىيئة التدريس في الجامعة فيما يمي: 

 ساعات. (19) يدرس الأستاذ الجامعي أسبوعيا تسع -
 المشاركة في أشغاؿ المجاف التربوية بالإضافة إلى مراتبة الامتحانات. -
 تصحيح نسخ الامتحانات مع المشاركة في أشغاؿ المداولات. -
تحضير الدروس مع الاستمرار في تحديدىا والإشراؼ عمى الرسالات والأطروحات  -

 والأبحاث والدراسات العميا.
 .التنمية مف خلاؿ الدراسات والأبحاث المشاركة في حؿ المشاكؿ التي تطرحيا -
 ساعات في الأسبوع لتقديـ النصائح وتوجيييـ. (12) أربعاستقباؿ الطمبة لمدة  -
 المشاركة في أشغاؿ المجاف الوطنية التي ترتبط موضوعيا بمجاؿ تخصصيا. -
 المساىمة في ضبط الأدوات التربوية والعممية التي ليا علاتة بمجاؿ اختصاصيـ. -

 مهام عضو هيئة التدريس: .4.1
المؤرخ  021-18تتحدد مياـ الأستاذ الجامعي الجزائري حسب مرسوـ تنفيذي رتـ  

 كالآتي: 3118ماي  12في 
إعطاء تدريس نوعي ومعيف مرتبط بتطورات العمـ والمعارؼ والتكنولوجيا والطرؽ  -

 البيداغوجية والتعميمية ومطابقا لممقاييس الأدبية والمينية.
 المشاركة في إعداد المعرفة وضماف نقؿ المعارؼ في مجاؿ التكويف الأولي والمتواصؿ. -
 القياـ بنشاطات البحث التكويني لتنمية كفاءاتيـ وتدراتيـ لممارسة وظيفة أستاذ باحث. -

( 090-085، 3116( و)رشواف، 32-32: 3115ويحددىا كؿ مف )أحمد إبراىيـ،  
 في:
 الطمبة. التعميـ والتدريس وتثقيؼ-
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 التخطيط لمنشاط والإشراؼ عميو. -
 إرشاد الطلاب وتوجيييـ. -
 تقويـ التعمـ ونمو التلاميذ والطلاب. -
 التنمية المينية الذاتية. -
 تدريب الطلاب عمى البحث عف المعرفة. -

 مسؤوليات عضو هيئة التدريس: .5.1
متغيرات الدولية في ( مسؤوليات الأستاذ الجامعي في ظؿ ال3118يحدد )الفتلاوي،  

 المجالات التالية:
مسؤولياتو اتجاه طلابو وتشمؿ التدريس والتقييـ والإرشاد والتوجيو والإشراؼ عمى بحوث -

 الطلاب ودراساتيـ.
 راؾتالاشالعمميات الإدارية بما في ذلؾ  :مسؤولياتو اتجاه المؤسسة التي يعمؿ بيا وتشمؿ -

 في اتخاذ القرارات والمشاركة في المجاف والييئات العممية.
خدمة المؤسسات ذات العلاتة في المجتمع  :مسؤولياتو اتجاه المجتمع المحيط بو وتشمؿ -

جراء الدراسات والأبحاث الإستشارات المحمي ونشر الثقافة وتقديـ التي تتناوؿ تضايا تيـ  وا 
 .المجتمع

وتحىيؿ  سعيو نحو رفع مستوى تحىيمو :ومكانتو في مينتو وتشمؿمسؤولياتو اتجاه نفسو  -
 .ذاتو مينيا مف خلاؿ الإطلاع والبحث وحضور المؤتمرات

 (44: 2013التدريس: )بورزامة،  هيئة حاجات عضو. 6.1
التدريس وجب الاىتماـ بحقوتو وتوفير حاجاتو ليتمكف  ىيئة نظرا لأىمية دور عضو 

 مف القياـ بميامو عمى أكمؿ وجو ولعؿ مف أىـ الحاجات نذكر:
يجب أف يتمتع عضو ىيئة التدريس بحرية الفكر أثناء تقديمو المحاضرة حسب ما يراه  -

 مناسبا، ووفؽ تناعتو وىذا لكي يتسنى لو الإبداع والابتكار لأداء وظيفتو.
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في أداء  اتوي موماتية لييئة التدريس لإعطاء دفعاضرورة توفير الوسائؿ التكنولوجية والمع -
 ميامو واختصاره لموتت والجيد في عممية البحث عف المعمومات لموصوؿ لمكفاءة العممية.

نشاء مراكز متخصصة للاطلاع  - يجب وضع برامج تطويرية ودورات تدريبية للأستاذ وا 
 الحاصمة في المنظومة التعميمية كالإصلاحات.عمى التطورات 

 المشكلات الأكاديمية:. 2
 تعريف المشكلات الأكاديمية:. 1.2

التي تؤدي إلى  ،التي يواجييا أعضاء الييئة التدريسية المشكلاتىي الصعوبات و  
خفض مستوى أدائيـ الأكاديمي، وتتمثؿ في عدـ الانتظاـ في حضور و إعاتتيـ لعمميـ 

المحاضرات وعدـ تحديد توصيؼ دتيؽ لممقررات الدراسية، وصعوبة وضع الامتحانات 
النظرية والعممية، وأساليب وطرؽ التدريس غير الملائمة وعدـ الاكتراث لمواجبات أو 

 .(12: 3102 المتطمبات الأكاديمية مف بحوث وتقارير )الحويطي،
 المشكلات الأكاديمية التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية:. 2.2
 المشكلات المتعمقة بالتدريس:أ. 

كحي مينة يحتاج إلى المعرفة، فيجب أف يمـ عضو ىيئة التدريس الجامعي  التدريس 
لمتدريس بما طريقة المناسبة ال بمادتو العممية، ويحتاج أيضا إلى الفف الذي يتمثؿ في اختيار

ـ وطبيعة المتعمـ، وبالرغـ مما تقدمو أدبيات التربية مف أساليب فعالة ترتى بالتدريس يتلائ
 .الجامعي، إلا أنو ما يزاؿ تقميديا ويعتمد المحاضرة والشرح

والطمبة كتلاميذ المدارس ليـ ثقافة الحفظ، والاكتفاء بما يقدـ ليـ فقط، وكذا كثافة أعداد  
 موعات، بالإضافة إلى تمة المراجع اللازمة لممقررات الدراسية، وىذا ما ىوالطلاب في المج

 الجزائر.سائد في الدوؿ النامية مف بينيا 
%( مف وتتو في التدريس 62يقضي عضو ىيئة التدريس الجامعي حوالي ) 

حيث ( 000: 3108%( في خدمة المجتمع. )لطرش، 08%( في الأبحاث و)02و)
( التعرؼ عمى المشكلات التي تواجو أعضاء ىيئة  Orata, 1999اتأورااستيدفت دراسة )
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التدريس في عممية التدريس، وتد تـ التوصؿ إلى بعض النتائج تفيد أف بعض المجموعات 
مف الطلاب تكوف ذات أعداد كبيرة إلى حد ما مما يرىؽ الأستاذ الجامعي ويقمؿ فرص 

يـ الطلاب في بعض المقررات الدراسية، التدريس الفعاؿ لممقرر، بالإضافة إلى صعوبة تقو 
ىيئة التدريس أف ىناؾ بعض المقررات الدراسية التي يفرض تدريسيا عمى  كما يرى عضو

 الطلاب بصرؼ النظر عف ميوليـ واىتماماتيـ، مما يشكؿ صعوبة تقبميـ لمحتواىا ومف ثـ
 ضعؼ المستوى العممي لدييـ.عدـ تحقيؽ التفاعؿ اللازـ ليا، و 

 المشكلات المتعمقة بالنمو المهني:ب. 
تعد مف أىـ المشكلات والصعوبات التي تقؼ عائقا أماـ تطوير الكفاءات المينية  

 Jesseسجنيمر و لعضو ىيئة التدريس، والتي تؤثر عمى حياتو المينية، وىذا ما أكده )جس

& Seegniller, 1983  في دراستو والتي أسفرت نتائجيا العديد مف المشكلات نذكر )
منيا: أف التدريب الذي يتمقاه أعضاء ىيئة التدريس ليس مناسبا ولا يفي باحتياجاتيـ 

إذ أنيا الوظيفية، كما أف الكمية لا توفر الفرص الكافية لحضور المؤتمرات والندوات العممية، 
وف بيف الأتساـ العممية وضعؼ الجياز الإداري تواجو مشكلات فقداف الاتصاؿ والتعا

فاض الجامعي وتخمفو عف القياـ بالكثير مف الأعماؿ والمسؤوليات، وأضاؼ إلى ذلؾ انخ
 متيا مع متطمبات الحياة ومكانة الأستاذ الجامعي.ئرواتب ىيئة التدريس وعدـ ملا

 المشكلات المتعمقة بالبحث العممي: ج.
التي تحوؿ بيف الأستاذ والبحث العممي، إما بالعزوؼ  ىناؾ العديد مف المشكلات 

أو نقص في الإنتاج البحثي لدى الباحثيف منيـ، وىذا ما أوضحتو  التاـ للأساتذة عف البحث
لممشكلات التي تعيؽ الإنتاجية  ( في دراستيا بحنو يوجد ثلاث مصادر0886)الزىراني، 

 :العممية لعضو ىيئة التدريس وىي
مصدرىا الجامعة: ندرة الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخؿ الجامعة، تمة الفرص مشكلات  -

لحضور ما يعقد منيا في الخارج، طوؿ الإجراءات الإدارية المتبعة في تحكيـ ونشر  المتاحة
 الإنتاج العممي، محدودية تنوات النشر في الجامعة وعدـ توافر المناخ العممي السميـ.
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العممي،  نخفاض مساىمة القطاع الخاص في تمويؿ البحثإ :تمعمشكلات مصدرىا المج -
وعدـ تقديره والاىتماـ بو وحساسية المجتمع نحو البحوث عميو،  وتمة الطمب الاجتماعي

 النقدية لممشكلات.
مشكلات ذاتية: تمة المردود العائد لمفرد مف البحث وارتفاع التكاليؼ التي يتحمميا في  -

 (25: 1102)فموح، سبيؿ الإنتاج العممي. 
 المشكلات المتعمقة بالطمبة:. د

يعد الطالب أىـ المحاور الرئيسية لمعممية التعميمية التعممية، فعلاتتو بالأستاذ  
الجامعي تعد مف أىـ العلاتات التي يجب الوتوؼ عمييا، وبالرغـ مف احتراـ عضو ىيئة 
التدريس لمطلاب وتقدير احتياجاتيـ المعرفية والنفسية ومؤازرتيـ عمى تحقيؽ أىدافيـ 

ويا ومينيا ومعالجة مشكلاتيـ السموكية، إلا أنو يعاني مشكلات مف التعميمية وتوجيييـ ترب
طرؼ طلابو مف حيث عدـ تقديره واحترامو، وكذا انتشار العنؼ في أوساط الطمبة، وتفشي 
ظاىرة الغش في الامتحانات، بالإضافة إلى ضعؼ الدافعية لمتعمـ، وكثرة الغيابات عف 

عمى المحاضرات المقدمة بشكؿ رئيس مادىـ اعتو المحاضرات وتدني المستوى العممي، 
 دوف المجوء إلى الكتب المقررة أو المراجع المناسبة لممساؽ.

في تحديدىا لممشكلات الأكاديمية ومف  (0883الإبراىيـ )وىذا ما أشارت إليو دراسة  
في ضمنيا المتعمقة بالطمبة أىميا: عدـ رغبة الطمبة بالرجوع إلى المراجع والمصادر العممية 

الدراسة، بالإضافة إلى كثرة أعداد الطمبة المسجميف في الشعبة الواحدة، وانخفاض مستوى 
 الطمبة فكريا ولغويا وثقافيا.

 
ليس مجرد موظؼ يتمثؿ عممو في  وفي الأخير يجدر الذكر بحف الأستاذ الجامعي 

دمة حث وختو الخاصة بالبتنفيذ أعماؿ يحدىا لو الآخروف، بؿ ىو الذي يخطط وينفذ أنشط
ذا أعيؽ عممو مينيا داخؿ الجامعة بشكؿ أو بآخر، فيذا يعني  المجتمع وتكويف الإطارات، وا 

ف أف الأستاذ أحد الأفراد الفاعمي ىدافيا، باعتبارالجامعة لأ أف ذلؾ سوؼ يؤثر عمى تحقيؽ
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والمساىميف بدرجة كبيرة في تحقيؽ ىذه الأىداؼ، فيو القائد الذي ينبغي أف يمارس دوره 
بعيدا عف كؿ المشاكؿ أو الضغوط أو الإكراه، ففي ظؿ مناخ مميء بالمشكلات فإف ىذا 
الدور بلا شؾ سيضعؼ، ولا يبقى في ىذه الحالة المجاؿ لمحديث عف دور الأستاذ الجامعي 

لمؤسسات المجتمعية ألا وىي الجامعة ولا حتى الحديث عف ىذه في تفعيؿ أحد أىـ ا
 الجامعة. 
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 تمهيد:
، ييعمل الجانب التطبيقي من البحث عمى تكممة وتأكيد ما جاء في الجانب النظر 

نقل مشكمة البحث إلى الميدان وتوضيحيا وتحديدىا لذا تم في ىذا الفصل من لفيو وسيمة 
المنيج  إلىالجانب الميداني استعراض أىم الإجراءات المنيجية لمبحث وذلك بالتطرق أولا 

عرض الدراسة الأساسية بتحديد ثم ، يميو أدوات البحثالدراسة الاستطلاعية،  المستخدم ثم
 أساليب التحميل الإحصائي المستخدمة.را وأخي، ة ومجتمع البحثعين
 :المنهج .1

المنيج الوصفي التحميمي، بيدف الإطلاع عمى أبرز  البحث اتم استخدام في ىذ 
التابعين لكمية العموم الإنسانية  أعضاء ىيئة التدريسالمشكلات المختمفة التي يتعرض ليا 

والاجتماعية بجامعة المسيمة، كما أنو لا يقتصر عمى جمع البيانات والمعمومات وتبويبيا 
وعرضيا فقط، بل يشتمل كذلك عمى تحميل دقيق ليذه البيانات والمعمومات وتفسير عميق 

ي تساىم في تراكم ليا، وسبر أغوارىا من أجل استخلاص الحقائق والتعميمات الجديدة الت
 وتقدم المعرفة الإنسانية.

 :الدراسة الاستطلاعية .2
تسمى أيضا بالبحث رة لمبحث، و غصاسة الاستطلاعية دراسة ميدانية متمثل الدر  
لبناء جوىريا  اأو الصياغي، وتعتبر أىم عنصر لإجراء الدراسة الميدانية، فيي أساس الكشفي

ىمال الكتابة عنيا  في البحث يؤدي إلى نقص أحد العناصر الأساسية فيو البحث العممي، وا 
ي، لمبحث. )النشوات ويسقط عمى الباحث جيدا كبيرا كان قد بذلو فعلا في المرحمة التمييدية

3221 :31) 
 :أهمية الدراسة الاستطلاعية .2.2

 أنيا تمثل خطوة ىامة وضرورية لمتعرف عمى الميدان الذي يجرى فيو البحث. -أ
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أىميتيا في استشارة ذوي الخبرة والميتمين بالموضوع لمتعرف عمى آرائيم وأفكارىم تكمن  -ب
 التي تساعدىم في إجراء البحث.

 أهداف الدراسة الاستطلاعية:. 2.2
 تتمثل أىداف الدراسة الاستطلاعية في ىذا البحث فيما يمي: 

 اختيار عينة الدراسة الاستطلاعية والأساسية.  -أ
المشكلات الأكاديمية والتأكد من خصائصو السيكومترية )الصدق  تطوير استبيان -ب

 والثبات(
 إعداد الاستبيان في صورتو النيائية. -ج
 اختيار عينة الدراسة الأساسية. -د

 :إجراءات الدراسة الاستطلاعية. 2.2

قبل البدء في إجراءات البحث وبغية تحقيق أىدافو تم القيام بالدراسة الاستطلاعية في  
عضو ىيئة  (13) عمى عينة تقدر بـ 33/31/1313إلى  2/31/1313الفترة الممتدة من 

كمية العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة، لموقوف عمى الظروف التي بتدريس ال
( 1( و)3الجدول رقم )و ، عشوائياالدراسة  ةعينار اختيتم حيث  .ثسيتم فييا إجراء البح

 ن توزيع أفراد العينة حسب متغيراتيا.ييب( 1و)
 حسب متغير الجنس الاستطلاعية يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة :(1الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرارات الجنس
 70,0 21 ذكر

 30,0 9 أنثى

 100% 03 المجموع
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( فرد، 13والبالغ عددىم ) الدراسة الاستطلاعيةيوضح الجدول السابق تكرارات أفراد عينة 
( بنسبة 2(، أما عدد الإناث فقد بمغ )%03ب)( بنسبة قدرت 13حيث يمثل عدد الذكور )

 (، كما ىو موضح في الشكل التالي:%13قدرت ب)
 

 
 حسب متغير الجنس الاستطلاعيةالدراسة  يوضح توزيع نسب أفراد عينة :(1لشكل رقم )ا

 متغير المؤهل العممي: -
 حسب متغير المؤىل العممي لاستطلاعيةاالدراسة يوضح توزيع أفراد عينة  :(2الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات المؤهل العممي

 70,0 21 أستاذ محاضر أ

 13,3 40 أستاذ محاضر ب

 13,3 04 أستاذ التعميم العالي

 3,3 01  مساعدأستاذ 

 100% 03 المجموع
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والبالغ عددىم الدراسة الاستطلاعية يوضح الجدول السابق تكرارات أفراد عينة      
( من أفراد العينة لدييم رتبة أستاذ محاضر أ بنسبة 13( فرد، حيث نلاحظ أن )13)

( بنسبة قدرت ب 33(، أما رتبة أستاذ محاضر ب فبمغ عددىم )%03بمغت )
) بنسبة قدرت ب( 33التعميم العالي بمغ عددىم) أستاذرتبة (، في حين  3131%)

، وىذا ما ( %131)بنسبة قدرت ب  (3مساعد )رتبة أستاذ  وبمغ عدد، ( 3131%
 :يوضحو الشكل التالي

 

 
 

حسب متغير  الاستطلاعية الدراسة يوضح توزيع نسب أفراد عينة :(2الشكل رقم )
 المؤىل العممي

 :القسم متغير -
 القسمالاستطلاعية حسب متغير  الدراسة يوضح توزيع أفراد عينة :(3جدول رقم )

 يةئو النسبة الم التكرار القسم
 36,6 11 عمم النفس
 30 9 عمم الاجتماع

 33,3 10 التاريخ
 %033 03 المجموع
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يوضح الجدول السابق تكرارات أفراد عينة الدراسة الاستطلاعية والبالغ عددىم     
 عمم النفس بنسبة ىم من قسم( من أفراد العينة 33( فرد، حيث نلاحظ أن )13)

(، في  %13( بنسبة قدرت ب )2فبمغ عددىم ) عمم الاجتماع(، أما %1333بمغت )
وىذا ما يوضحو  (،%1131) بنسبة قدرت ب( 33بمغ عددىم) التاريخ قسم حين

 الشكل التالي:

 

 
 القسمالاستطلاعية حسب متغير الدراسة عينة  أفراديوضح توزيع نسب  :(1الشكل رقم)

 
موجية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية العموم الإنسانية والاجتماعية  استبانةتطوير  تم  -

بجامعة المسيمة، تتعمق بالمشكلات الأكاديمية التي تواجو الأستاذ الجامعي، وذلك من خلال 
الاطلاع عمى الدراسات السابقة ومراجعة الاستبيانات الواردة فييا وتحديد المشكلات التي 

 في: تحتوييا وتتمثل ىذه الدراسات

 
 
 

%37 

%33 

%30 

 علم النفس

 علم الاجتماع

 التاريخ
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 .البحثالمصادر المعتمدة في تطوير أداة يوضح (: 3جدول رقم )
 السنة عنوان الدراسة اسم الكاتب الرقم

 غسان حسين الحمو 3
جامعة  المشكلات الأكاديمية لدى أعضاء ىيئة التدريس في

 فمسطين النجاح الوطنية في نابمس / 
1331 

براىيم  1 ممدوح ىايل السرور وا 
 أحمد الزعبي

المشكلات الأكاديمية لدى أعضاء ىيئة التدريس في جامعة 
 .آل البيت من وجية نظرىم

1332 

 ىواري 1
المشاكل التي تجابو عضو ىيئة التدريس وتؤثر عمى مستوى 

 .أدائو الوظيفي بجامعة الأغواط في الجزائر
1331 

 الخرابشة عمر 3
اء المشكلات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس في جامعة البق

 .من وجية نظرىم وعلاقتيا ببعض المتغيرات ةالتطبيقي
1331 

 عبد الرحمان المحبوب 3
 مي كما يدركيا أعضاء ىيئة التدريسمشكلات البحث العم
 .بجامعة الممك فيصل

1333 

 العبد الغفور، فوزية يوسف 3
المشكلات التي تواجو عضو ىيئة التدريس وتؤثر عمى أدائو 

 الأساسية في دولة الكويت. الوظيفي بكمية التربية
1331 

القاسم حسام ولطفي ربيع  0
 شفيق

المشكلات الأكاديمية والإدارية التي تواجو أعضاء الييئة 
 التدريس في كمية الأمة الحكومية في القدس وسبل معالجتيا.

1332 

  
عمييا عاد التي ينبغي أن يكون وبالرجوع للأدب النظري والدراسات السابقة، ومعرفة الأب

( 31) ة بصورتو الأولية الذي تكون منالمشكلات الأكاديمي الاستبيان، تم تطوير استبيان
 :( أبعاد3فقرة موزعة عمى أربعة )
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 .(: يوضح أبعاد وفقرات استبيان المشكلات الأكاديمية3جدول رقم )
 المجموع الفقراترقم  الأبعاد

المشكلات المتعمقة 
 بالتدريس

3-1-1-3-3-3-0-1-2-33-33-31-31-33 33 

المشكلات المتعمقة بالنمو 
 الميني

33-33-30-31-32-13-13-11-11- 32 

المشكلات المتعمقة 
 بالبحث العممي 

13-13-13-10-11-12-13-13-11-11-13-13-
13-10-11-12 

33 

المشكلات المتعمقة 
 بالطمبة

33-33-31-31-33-33-33-30-31-32-33-33-
31 

31 

 22 المجموع

 :البحثحساب الخصائص السيكومترية لأداة  .2.2

  الأداةصدق:  

 بطريقتين ىما: الأكاديميةتم حساب صدق استبيان المشكلات 

مدى علاقة كل بند  ختصينىو الصدق الظاىري بمعنى أن يقدر الم صدق المحكمين: 
 (213: 1333من بنود المقياس بالسمة أو الخاصية المطموب قياسيا. )سعد عبد الرحمان، 

 (0)فقرة عمى (31الأولية المكونة من ) وتم عرض مقياس المشكلات الأكاديمية في صورت
 ، وكان(33رقمأنظر الممحق )من أساتذة عمم النفس وعموم التربية بجامعة المسيمة محكمين 

داء رأييم فيما يتعمق بالأداة وتقويميا وتعديميا حيث تحدد المطموب من إباليدف من ذلك 
 المحكمين فيما يمي:

 الأبعاد لمسمة المقاسة. انتماءمدى  -أ
 مدى وضوح الفقرات من حيث الصياغة المغوية وانتمائيا للأبعاد. -ب
 بدائل الأجوبة لمفقرات. ملائمةمدى  -ج
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 التعميمات والمثال التوضيحي المقدمين لمعينة.مدى وضوح  -د
وفي ضوء التوجييات والاقتراحات المقدمة من طرف الأساتذة والمحكمين تم إجراء  
ما تعديل أو حذف أو إضافة( وقد كانت نتائج ت المتفق عمييا من طرف معظميم )إالتعديلا

 التحكيم كما يمي:
 نتماء الأبعاد لمسمة المقاسة:امدى  -أ

 جاءت نتائج التحكيم كما بينيا الجدول التالي: وقد 
 .(: يوضح مصادقة المحكمين عمى مدى انتماء الأبعاد لمسمة المقاسة3جدول رقم )

 الأبعاد
 (70عدد المحكمين )

 % لا تقيس % تقيس
 %333 3 %333 30 مشكلات تتعمق بالتدريس

 %333 3 %333 30 مشكلات تتعمق بالنمو الميني
 %333 3 %333 30 تتعمق بالبحث العمميمشكلات 

 %333 3 %333 30 مشكلات تتعمق بالطمبة
 

مؤشرات  من تعد الأبعاد أن عمى المحكمين الأساتذة كل إجماع ،هأعلا الجدول يوضح
 المشكلات الأكاديمية.

 .مدى وضوح الفقرات من حيث الصياغة المغوية وانتمائها للأبعاد -ب

 كما يبينيا الجدول التالي:حيث جاءت نتائج التحكيم  
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 .مى بعض الفقرات والفقرات الممغاة(: يوضح تعديلات المحكمين ع0الجدول رقم )

 الفقرات المضافة الفقرات الممغاة  الفقرة بعد التعديل الفقرة قبل التعديل البعد

مشكلات 
تتعمق 
 بالتدريس

عدم تجييز القاعات -3
الدراسية بالأجيزة والوسائل 

 التعميمية.

غياب التجييزات -
التعميمية  والوسائل

 بالقاعات الدراسية.

-33-31الفقرة )
33) 

تكميف الأساتذة  -
 بمقاييس متعددة.

غياب مناىج  -
جامعية بمفيوميا 

 الحديث
عدم توافر المراجع اللازمة -0

 لممقررات الدراسية.
قمة توافر المراجع  -

 لممقرات الدراسية.  اللازمة
عضو ىيئة  احترامعدم -1

 التدريس.
عدم احترام عضو ىيئة -

التدريس من طرف 
 الطمبة.

ضعف اتخاذ إدارة الجامعة -2
الإجراءات الرادعة بحق الطمبة 

 المخالفين.

ضعف القرار الإداري -
 إزاء الطمبة المخالفين.

قمة مناسبة تخصص -33
بعض أعضاء ىيئة التدريس 

 بتدريسيا.لممواد التي يقومون 

عدم مناسبة تخصص -
بعض أعضاء ىيئة 
التدريس لممواد التي 

 يقومون بتدريسيا. 
عدم تخصيص أماكن -31

 مناسبة لمقاء المرشد العممي.
 غياب أماكن مخصصة-

 لمقاء المشرف.
عدم توفر المعامل -31

الصناعية والمختبرات التربوية 
 لتسييل إعطاء المادة.

عدم وجود المخابر -
التربوية لتسييل إعطاء 

 المادة.

 

سوء توزيع الجدول -33
الدراسي لعضو ىيئة التدريس 
بحيث يتم توزيع المحاضرات 

 صباحا ومساء.

سوء توزيع الجدول -
الدراسي لعضو ىيئة 

 التدريس.

  

مشكلات 
تتعمق 
بالنمو 

 
 
 

  (30فقرة ) 
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  الميني
 

 
مشكلات 
تتعمق 
 ثبالبح

 العممي

العممية  قمة المؤتمرات -12
 المتخصصة.

عدم فعالية المؤتمرات  -
 العممية المتخصصة.

تحول الظروف  - (10-13الفقرة)
الاجتماعية للأستاذ 
دون المساىمة 
الفعالة في البحث 

 العممي.

صعوبة الشروط المتعمقة  -11
بالموافقة عمى نشر البحوث 

 العممية.

صعوبة الإجراءات  -
المتعمقة بالموافقة عمى 

 وث العممية.نشر البح
المعرفي والزيادة  الانفجار -11

اليائمة في كمية المعمومات 
 المتاحة لمبحث العممي.

الزيادة اليائمة في كمية  -
المعمومات المتاحة لمبحث 

 العممي.

 
مشكلات 
تتعمق 
 بالطمبة

تدني المستوى الفكري -33
 والثقافي لمطمبة.

تدني المستوى الفكري -
 والعممي لمطمبة.

مقاومة الطمبة  - 
التكنولوجيا  لتوظيف

قمة التزام الطمبة بالساعات -33 الحديثة في التعميم.
المكتبية المخصصة ليم من 

 قبل أعضاء ىيئة التدريس. 

قمة التزام الطمبة -
بالساعات المخصصة 
لمقاء مع الأستاذ 

 المشرف.
اعتماد الطمبة بشكل رئيس -31

عمى محاضرة عضو ىيئة 
دون الالتفات إلى التدريس 

الكتاب المقرر أو المرجع 
 المناسب لممساق.

اعتماد الطمبة بشكل -
رئيس عمى محاضرة  

 عضو ىيئة التدريس.

 
الفقرات و إلغاء البعض منيا  بعض تعديل عمى المحكمين إجماع أعلاه الجدوليوضح      

 لعدم قدرتيا عمى قياس الخاصية.

 لمفقرات:مة بدائل الأجوبة مدى ملائ -ج

بدرجة  ،بدرجة عالية جداتم وضع خمسة بدائل للإجابة عمى فقرات الاستبيان وىي:  
وطمب من المحكمين تحديد  عالية، بدرجة متوسطة، بدرجة ضعيفة، بدرجة ضعيفة جدا،
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في إحدى خانات الجدول )ملائمة، غير ملائمة(، )×( وذلك بوضع علامة  ملائمتيامدى 
في حالة ما إذا كانت بدائل الأجوبة غير مناسبة والنتائج موضحة في  مع تقديم اقتراح البديل

 الجدول التالي:

 .بدائل الأجوبة لمفقرات ملائمة(: يوضح نتائج التحكيم الخاص بمدى 1الجدول رقم )

 البدائل

 (70عدد المحكمين )

 ملائمة
النسبة 
المئوية 

% 
النسبة  غير ملائمة

 %المئوية

 عالية جدا

30 333% 3 333% 
 عالية
 متوسطة
 ضعيفة
 جدا ضعيفة

بدائل  ملائمةعمى مدى  امن خلال الجدول أعلاه يتضح لنا أن المحكمين أجمعو  
 الأجوبة لفقرات الاستبيان.

 مدى وضوح التعميمات والمثال التوضيحي المقدمين لأفراد العينة: -د

بمدى وضوح التعميمات والمثال التوضيحي (: يوضح نتائج التحكيم الخاص 2جدول رقم )
 المقدمين لأفراد العينة.

 التعميمات
 (70عدد المحكمين )

النسبة  واضحة
 %المئوية

غير 
 واضحة

النسبة 
 %المئوية

 %333 3 %333 30 وضوح التعميمة
 %333 3 %333 30 المثال التوضيحي
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أجمعوا عمى وضوح التعميمات نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن كل المحكمين        
 المقدمة لأفراد العينة وكذلك المثال التوضيحي المرفق.

المشكلات الأكاديمية تم الاحتفاظ بالفقرات  استبيانبعد الاطلاع عمى نتائج تحكيم  
كما تم تعديل ، (31أنظر الممحق رقم) التي حصمت عمى إجماع من طرف المحكمين

ضافة فقراتفي حين  الفقرات التي تحتاج إلى تعديل  )أنظر  أخرى تم إلغاء بعض الفقرات وا 
  .(31الممحق رقم 

 :صدق الاتساق الداخمي

 لاستبيان المشكلات الأكاديمية بطريقتين:الاتساق الداخلي صدق تم حساب 
 

كل بعد مع الدرجة الكمية لمبعد الذي فقرات : بطريقة حساب معامل ارتباط الطريقة الأولى
  ينتمي إليو.

مع  المشكلات المتعمقة بالتدريسبعد  فقراتمعامل الارتباط بيرسون بين  حسابتم  -1
 : الدرجة الكمية لمبعد

(: مصفوفة ارتباطات بنود بعد المشكلات المتعمقة بالتدريس مع الدرجة الكمية 10جدول رقم )
 لمبعد.

 الدرجة الكمية  الدرجة الكمية  الدرجة الكمية 

0 
 3**560, معامل الارتباط

6 
 3**499, معامل الارتباط

00 
 3**696, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,005 مستوى الدلالة 0,001 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

2 
 3**596, معامل الارتباط

7 
 3*419, معامل الارتباط

02 
 3**716, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,021 مستوى الدلالة 0,001 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

0 
 3**766, معامل الارتباط

8 
 3**530, معامل الارتباط

00 
 3**752, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,003 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

4 
 3*380, معامل الارتباط

9 
 3**482, معامل الارتباط

04 
 **714, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,007 مستوى الدلالة 0,039 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة
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5 
 3**558, معامل الارتباط

03 
 3**479, معامل الارتباط

                         3.35 الارتباط دال عند*
 0,007 مستوى الدلالة 0,001 مستوى الدلالة    0.01 دال عند الارتباط**

 30 حجم العينة 30 حجم العينة
 

المشكلات المتعمقة بالتدريس يوضح الجدول أعلاه أن قيم معاملات الارتباط لفقرات 
( حيث تراوحت α=  0,01جاءت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )والدرجة الكمية لمبعد 

( في 0.76( و )10( في العبارة رقم )0.47ارتباطيا مع الدرجة الكمية بين )قيم معاملات 
عند مستوى الدلالة  ( دالتين07-04العبارتين رقم ) في حين جاءت (،03العبارة رقم )

(0,05 =α حيث تراوحت" قيمتي معاممي ارتباطيما مع الدرجة الكمية )عمى التوالي  لمبعد
كمؤشر الأول  لمبعدتجانس وقوة الاتساق الداخمي  ( وىذا ما يؤكد مدى0.41 - 0.38)

 المشكلات المتعلقة بالتدريس. لصدق التكوين في قياس

 المشكلات المتعمقة بالنمو الميني بعدمعامل الارتباط بيرسون بين عبارات  حسابتم  -2
 : لمبعدمع الدرجة الكمية 

المشكلات المتعمقة بالنمو الميني مع الدرجة  بعد(: مصفوفة ارتباطات بنود 11جدول رقم )
 .لمبعدالكمية 

 الدرجة الكمية  الدرجة الكمية  الدرجة الكمية 

05 
 3**740, معامل الارتباط

08 
 3**499, معامل الارتباط

20 
 3**528, معامل الارتباط

 0,003 مستوى الدلالة 0,005 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

06 
 3**656, معامل الارتباط

09 
 3**719, معامل الارتباط

22 
 3**704, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

07 
 3**646, معامل الارتباط

23 
 3**545, معامل الارتباط

20 
 3**639, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,002 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

                        0.01 دال عند الارتباط**                                  3.35 الارتباط دال عند*
 

 المشكلات المتعمقة بالنموالجدول أعلاه أن قيم معاملات الارتباط لفقرات محور  يوضح     
حيث ( α=  0,01جاءت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) لمبعدوالدرجة الكمية  الميني
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( و 18( في العبارة رقم )0.49تراوحت قيم معاملات ارتباطيا مع الدرجة الكمية بين )
الثاني  لمبعدوىذا ما يؤكد مدى تجانس وقوة الاتساق الداخمي  (15)( في العبارة رقم 0.74)

 المشكلات المتعمقة بالنمو الميني.لصدق التكوين في قياس  كمؤشر
 

بالبحث العممي  المشكلات المتعمقة بعدمعامل الارتباط بيرسون بين عبارات  حسابتم  -3
 : لمبعد مع الدرجة الكمية

مع الدرجة  بالبحث العممي المشكلات المتعمقة بعد(: مصفوفة ارتباطات بنود 12جدول رقم )
 .لمبعد الكمية

 الدرجة الكمية  الدرجة الكمية  الدرجة الكمية 

24 
 3**711, معامل الارتباط

29 
 3**725, معامل الارتباط

04 
 3*454, معامل الارتباط

 0,012 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

25 
 3**792, معامل الارتباط

03 
 3*377, معامل الارتباط

05 
 3*425, معامل الارتباط

 0,019 مستوى الدلالة 0,040 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

26 
 3**693, معامل الارتباط

00 
 3**521, معامل الارتباط

06 
 3**750, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,003 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

27 
 3**629, معامل الارتباط

02 
 3**583, معامل الارتباط

07 
 3**507, معامل الارتباط

 0,004 مستوى الدلالة 0,001 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

28 
 3**742, معامل الارتباط

00 
 3**676, معامل الارتباط

                         3.35 الارتباط دال عند*
 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة    0.01 دال عند الارتباط**

 30 حجم العينة 30 حجم العينة
 

بالبحث  المشكلات المتعمقةأعلاه إلى أن قيم معاملات الارتباط لفقرات  يوضح الجدول
( حيث α= 0,01جاءت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) لمبعدوالدرجة الكمية  العممي

( و 37رقم ) الفقرة( في 0.50تراوحت قيم معاملات ارتباطيا مع الدرجة الكمية بين )
( دالة  عند  35-34-30رقم ) الفقرات (، في حين جاءت36رقم ) الفقرة( في 0.75)

 لمبعد( حيث تراوحت" قيم معاملات ارتباطيا مع الدرجة الكمية α= 0,05مستوى الدلالة )
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 لمبعد( وىذا ما يؤكد مدى تجانس وقوة الاتساق الداخمي 0.42 -0.45-0.37عمى التوالي )
 .بالبحث العممي المشكلات المتعمقةكمؤشر لصدق التكوين في قياس الثالث 

مع  بالطمبة المشكلات المتعمقة فقرات بعدمعامل الارتباط بيرسون بين  حسابتم   -4
 : لمبعدالدرجة الكمية 
مع الدرجة الكمية  بالطمبة المشكلات المتعمقة بعد(: مصفوفة ارتباطات بنود 13جدول رقم )

 .لمبعد

 الدرجة الكمية  الدرجة الكمية  الدرجة الكمية 

08 
 3**613, معامل الارتباط

40 
 3**927, معامل الارتباط

47 
 3**767, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

09 
 3**559, معامل الارتباط

44 
 3**637, معامل الارتباط

48 
 3**613, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,001 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

43 
 3**788, معامل الارتباط

45 
 3**906, معامل الارتباط

49 
 3**757, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

40 
 3**704, معامل الارتباط

46 
 3**867, معامل الارتباط

53 
 3**779, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة
 30 حجم العينة 30 حجم العينة 30 حجم العينة

42 
 3*447, معامل الارتباط

 0,013 مستوى الدلالة    0.01 دال عند الارتباط**                         3.35 الارتباط دال عند*
 30 حجم العينة

 

 المشكلات المتعمقةالجدول أعلاه إلى أن قيم معاملات الارتباط لفقرات  يوضح
( حيث α= 0,01جاءت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) لمبعدوالدرجة الكمية  بالطمبة

( و 39رقم ) الفقرة( في 0.55تراوحت قيم معاملات ارتباطيا مع الدرجة الكمية بين )
عند مستوى الدلالة ( دالة 42رقم ) الفقرةجاءت  (، في حين43رقم ) الفقرة( في 0.92)
(0,05 =α حيث بمغت" قيمة معامل ارتباطيا مع الدرجة الكمية )وىذا  (0.44عمى ) لمبعد

كمؤشر لصدق التكوين في قياس الرابع  لمبعدما يؤكد مدى تجانس وقوة الاتساق الداخمي 
 .بالطمبة المتعمقة المشكلات
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 تم حساب معامل الارتباط بيرسون بين كل بعد بالدرجة الكمية للاستبيان الطريقة الثانية:
  والجدول التالي يوضح ذلك:

الكلية لاستبيان المشكلات درجة البين  العلاقة الارتباطيةيوضح  :(14) جدول رقم
 الفرعية وأبعاده الأكاديمية

 مستوى الدلالة الارتباطمعامل  المقياسأبعاد 
 0,01 0**745, المشكلات المتعمقة بالتدريس

 0,01 0**607, المشكلات المتعمقة بالنمو الميني
 0,01 0**843, المشكلات المتعمقة بالبحث العممي

 0,01 0**776, المشكلات المتعمقة بالطمبة
 3030مستوى عند دال الارتباط معامل **
جميع قيم معاملات الارتباط بين درجة البعد والدرجة الكمية  أنيوضح الجدول السابق     

 – 0,60( حيث بمغت قيميا مابين )0,01عند مستوى الدلالة ) دالة إليولمقسم الذي ينتمي 
( وجميعيا قيم موجبة، وىذا ما يؤكد مدى التجانس وقوة الاتساق الداخمي لأبعاد 0,84

 اسيا.الاستبيان، وقياسيا لمسمة التي وضعت لقي

  الأداةثبات: 

الخاصية التي تُعبِّر عن تقارب القيم والقراءات الخاصة بمعيار القياس :" بأنويعرف الثبات 
ستعمالو في أوقاتٍ في كلِّ مرةٍ يُطبّق فييا، أو مقدار عدم تَغيُّر معيار القياس عند تكرار ا

 (191 -190: 2020القحطاني،." )مختمفة مختمفة وعينات

  كرونباخ ألفا معامل استخدام تمولمتأكد من ثبات استبيان المشكلات الأكاديمية 
Cronbach's Alphaأبعاد من بعد كل ثبات ولحساب ناحية، من ككل الأداة ثبات لحساب 

 .الأداة أبعاد من بعد كل ثبات قيم يوضح التالي الجدول و انيالاستب
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 الأربعة وأبعادىا ككل للأداة الثبات معاملاتيوضح  :(15) رقم جدول
 عدد الفقرات معامل ألفا كرونباخ الأبعاد الرقم
 14 0,849 المشكلات المتعمقة بالتدريس 1
 9 0,812 المشكلات المتعمقة بالنمو الميني 2
 14 0,868 المشكلات المتعمقة بالبحث العممي 3
 13 0,920 المشكلات المتعمقة بالطمبة 4

ككل الأبعاد  0,931 50 
 
مرتفعة،  البحث لأبعادكرونباخ  ألفامعاملات الثبات  أنيتضح من الجدول السابق       

(، 0,93البحث فقد بمغ ) لأداةالثبات العام  أما(، 0,92 – 0,81حيث تراوحت بين )
تمتع بدرجة عالية من الثبات؛ وبالتالي ي نالاستبيا أنوجميعيا قيم مرتفعة؛ مما يدل عمى 

 .الأساسيةفيي صالحة لمتطبيق في الدراسة 
صدق الاتساق  و المحكمين صدق (في المتمثمة السيكومترية الخصائص حساب بعد     

 تم ( لاستبيان المشكلات الأكاديمية،  الداخمي وحساب الثبات بطريقة معامل ألفا كرونباخ
 عمى موزعة ( فقرة 50) من مكونة الأداة هىذ أصبحت حيث النيائي، شكمو عمى الحصول

 والجدول التالي يوضح ذلك. أربعة أبعاد

 الأكاديميةالمشكلات  أداة أبعاد من بعد كل فقرات يوضح :(16جدول رقم )
 المجموع الفقراترقم  الأبعاد

المشكلات المتعمقة 
 بالتدريس

3-1-1-3-3-3-0-1-2-33-33-31-31-33 33 

المشكلات المتعمقة بالنمو 
 الميني

33-33-30-31-32- 13-13-11-11  2 

المشكلات المتعمقة 
 بالبحث العممي

13-13-13-10-11-12-13-13-11-11-13-13-
13-10  

33 

المشكلات المتعمقة 
 بالطمبة

11-12-33 -33-31-31-33-33-33-30-31-32-
33 31 



 الثاني                                                    الإطار المنهجي لمدراسةالفصل 

 

31 
 

 27 المجموع

 أداة البحث: .2

تكونت من قسمين: يشمل القسم الأول عمى معمومات عامة تتعمق تم تطوير استبانة  
( 33بأعضاء الييئة التدريسية وىي: )النوع، الرتبة، القسم(، بينما يشمل القسم الثاني عمى)

بعد يتعمق بالتدريس، بعد يتعمق بالنمو الميني، بعد  ( أبعاد وىي:33فقرة موزعة عمى أربعة )
 .(33رقم  الممحق)أنظر  مق بالطمبةعيتعمق بالبحث العممي، وبعد يت

 وقد تم بناء أداء البحث بالاعتماد عمى الخطوتين المنيجيتين الآتيتين:     
الدراسات السابقة المتعمقة بالمشكلات المختمفة التي يواجييا عضو ىيئة التدريس في  أولا:

 الجامعات المختمفة وذات العلاقة بمشكمة الدراسة البحثية.
( أستاذ وأستاذة من كمية 13عن طريق توزيع استبانة استطلاعية عمى عينة تقدر ب) ثانيا:

 العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة من خارج عينة الدراسة.
 :مفتاح تصحيح أداة البحث

حسب  المشكلات الأكاديمية استبيان فقرات عمى للإجابة بدائل خمسة عمى الأداة ىذه تشمل
، ويكون عالية جدا، عالية، متوسطة، ضعيفة، ضعيفة جدا( )تدرج ليكارت الخماسي وىي

 تصحيح فقرات الاستبيان وفق الجدول التالي:
 ودرجاتو (: يوضح بدائل فقرات استبيان المشكلات الأكاديمية17جدول رقم)

 

 الدرجة البدائل الرقم
 33 عالية جدا 3
 33 عالية 1
 31 متوسطة 1
 31 ضعيفة 3
 33 جدا ضعيفة 3
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الأكاديمية لدى عضو ىيئة التدريس تم تقسيم استجابات عينة  درجة المشكلات عمى ولمحكم
 البحث إلى خمسة مستويات موضحة في الجدول التالي:

 يمثل تحديد مستوى درجات استبيان المشكلات الأكاديمية :(18جدول رقم)
 درجة الموافقة مجال المتوسط الحسابي

 عالية جدا 3 – 3313
 عالية 331  – 133
 متوسطة 133 – 133
 ضعيفة 1333 – 3313
 ضعيفة جدا  3313 -3

 

 :الدراسة الأساسية .2

 يجيز ما وىذا البحث أداة وثبات صدق من التأكد تم الدراسة الاستطلاعية خلال من       
 .الأساسيةالدراسة  في عمييا الاعتماد
 مجتمع وعينة الدراسة:. 2.2

تم حصر عدد الأساتذة التابعين لأقسام كمية العموم الإنسانية والاجتماعية )عمم  
النفس، عمم الاجتماع، إعلام واتصال، تاريخ، فمسفة، عموم إسلامية(، ثم تم سحب ثلاثة 

، حيث تم أخذ جميع الأساتذة (التاريخعمم الاجتماع،  ،عمم النفس)أقسام عشوائيا تتمثل في 
-1313لمعام الدراسي  عضو ىيئة  تدريس (331)الثلاثة والبالغ عددىم المنتمين للأقسام 

استمارة بعد ( 03)حيث تم استرجاع ، ولقد تم تطبيق الأداة عمى مجتمع البحث، 1313
 يبين وصفا لعينة البحث تبعا لمتغيراتيا (13و) (13و) (32والجدول رقم ) التوزيع.
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 متغير الجنس: -

 حسب متغير الجنسالأساسية  الدراسة يوضح توزيع أفراد عينة :(19الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرارات الجنس

 %58,6 41 ذكر

 41.4% 29 أنثى

 100% 73 المجموع

 
( فرد، حيث يمثل 03عينة البحث والبالغ عددىم ) أفرادتكرارات  السابقيوضح الجدول      

( بنسبة قدرت 12أما عدد الإناث فقد بمغ)(، %31333)ب( بنسبة قدرت 33عدد الذكور )
 (، كما ىو موضح في الشكل التالي: %33333ب)
 

 
 

 حسب متغير الجنس الأساسية الدراسة يوضح توزيع نسب أفراد عينة :(4)لشكل رقما

 المؤهل العممي : متغير -
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 حسب متغير المؤىل العممي الأساسيةالدراسة يوضح توزيع أفراد عينة  :(20الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات المؤهل العممي

 68,6% 48 أستاذ محاضر أ

 14,3% 10 أستاذ محاضر ب

 12,9% 9 أستاذ التعميم العالي

 4,3% 3 أستاذ مساعد

 100% 73 المجموع

 

حيث  ( فرد،03تكرارات أفراد عينة البحث والبالغ عددىم ) السابقيوضح الجدول        
 أما(، %31333محاضر أ بنسبة بمغت ) أستاذالعينة لدييم رتبة  أفرادمن  (31) أننلاحظ 
أستاذ (، في حين رتبة  %33313( بنسبة قدرت ب )33محاضر ب فبمغ عددىم ) أستاذرتبة 
بنسبة ( 1)أستاذ مساعد  رتبةعدد بمغ و  ،(%31323( بنسبة قدرت ب ) 2) العالي التعميم

 وىذا ما يوضحو الشكل التالي: ،(%3313قدرت ب)

 
المؤىل حسب متغير  الأساسية يوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة :(5الشكل رقم )

 العممي
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 :القسممتغير  -
 القسمالأساسية حسب متغير الدراسة يوضح توزيع أفراد عينة  :(13جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد القسم

 %10,33 26 عمم النفس

 % 11,30 20 الاجتماععمم 

 %13311 24 التاريخ

 %333 03 المجموع

 

( فرد، حيث 03يوضح الجدول السابق تكرارات أفراد عينة البحث والبالغ عددىم )       
 قسم (، أما%10333بنسبة بمغت )عمم النفس  ىم من قسم( من أفراد العينة 13نلاحظ أن )

قسم التاريخ بمغ في حين ( %11330( بنسبة قدرت ب) 13فبمغ عددىم )عمم الاجتماع 
 وىذا ما يوضحو الشكل التالي: ،(%13311( بنسبة قدرت ب ) 13) عددىم

 
 
 

 
  

 القسممتغير  الأساسية حسب الدراسة يوضح توزيع نسب أفراد عينة :(6الشكل رقم )

 

%37 

%29 

%34 

 علم النفس

 علم الاجتماع

 التاريخ
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قبل البدء في مرحمة معالجة الفرضيات باستخدام الأساليب الإحصائية المختمفة والملائمة و  -
والمتمثل في )المشكلات البحث متغير لوجب أولا التحقق من شرط التوزيع الطبيعي بالنسبة 

 (، والجدول التالي يوضح ذلك:ىيئة التدريسالأكاديمية التي تواجو أعضاء 
لمتغير المشكلات الأكاديمية التي تواجو زيع الطبيعي بالنسبة يوضح التو  :(22جدول رقم )

 أعضاء الييئة التدريسية

 الحكم القرار Kolmogorov-Smirnova المتغير
درجة  الإحصاءات

 الحرية
مستوى 
 الدلالة

المشكلات الأكاديمية التي تواجو 
 أعضاء الييئة التدريسية

غير  0*2, 70 0,090
 دال

البيانات 
توزيع تتوزع 

 طبيعي
 

وبناء عمى قيمة اختبار كولموغروف سميرنوف، بالنسبة  من خلال الجدول السابق
غير دالة  البيانات ، جاءتالمشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء الييئة التدريسيةلممتغير 

وبالتالي فإن بيانات المتغير تتوزع توزيعا (، α=0.05إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا )
استخدام الأساليب الإحصائية البارامترية في معالجة مختمف الذي يسمح  الأمرطبيعيا، 

 فرضيات الدراسة الحالية كما ىو موضح في الشكل التالي:
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يوضح التوزيع الطبيعي لبيانات متغير المشكلات الأكاديمية التي تواجو  :(7)شكل رقم 

 اء ىيئة التدريسأعض

 :البحثحدود . 2.2

المشكلات الأكاديمية التي يواجييا أعضاء الييئة التدريسية في  :الحدود الموضوعية -
كمية العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة في المجالات التالية: التدريس، النمو 

 الميني، البحث العممي، الطمبة.
ناثا :الحدود البشرية - في كمية  اقتصرت الدراسة عمى أعضاء الييئة التدريسية ذكورا وا 

 العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة.
 (1313-1313طبقت الدراسة في الفصل الثاني لمعام الدراسي ) الحدود الزمانية: -
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كمية العموم الإنسانية والاجتماعية  اشتممت الدراسة الحالية عمى الحدود المكانية: -
قسم عمم النفس، قسم عمم الاجتماع، قسم )بجامعة المسيمة والمتمثمة في الأقسام التالية: 

 .(التاريخ

 :البحثمحددات . 2.2

والبحث  ،والنمو الميني ،لات المشكلات الأكاديمية المتعمقة بالتدريسااقتصرت عمى مج -
 والطمبة دون غيرىا من المشكلات الأخرى. ،العممي

تتحدد نتائج ىذه الدراسة بالأداة المستخدمة لمكشف عن المشكلات الأكاديمية التي  -
التي تم  يواجييا أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة

  تطويرىا.
باستخدام صدق المحكمين  المشكلات الأكاديميةستبيان لا ةتم التحقق من المعايير العممي -

 وصدق الاتساق الداخمي وبالنسبة لمثبات تم حسابو بطريقة معامل ألفا كرونباخ. 

 الأساليب الإحصائية: .5

جتماعية لمعموم الاالإحصائية  برنامج الرزمخدم است تم بياناتال اجل معالجةمن  
(SPSS و ذلك باستخدام المعالجات الإحصائية ،)الآتية: 
 .البحث؛ لمعرفة خصائص عينة التكرارات والنسب المئوية -1
ة؛ لمعرفة أىم المشكلات التي تواجو ىيئة المعياري اتوالانحراف ةالحسابي اتالمتوسط -2

 التدريس بكمية العموم الإنسانية و الاجتماعية.
 .معامل الارتباط بيرسون: لحساب صدق الاتساق الداخمي -3
 .الأداة ثبات كرونباخ: لحسابامل ألفا مع -4
لفحص مدى اعتدالية ( Kolmogorov-Smirnov اختبار كولموغروف سميرنوف ) -5

 .العينة من اجل اختيار الأسموب الاحصائى المناسب أفرادتوزيع استجابات 
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 خلاصة:

 تحديد المنيج المستخدم حيث تم ،تضمن ىذا الفصل منيجية سير العمل الميداني 
صلاحية أداة جمع البيانات لتطبيقيا في الدراسة الأساسية، بعدما تم حساب التأكد من و 

تحديد مواصفات عينة الدراسة  في الدراسة الاستطلاعية، كما تم خصائصيا السيكومترية
من خلال  البحثالأساسية والأسموب الإحصائي المعتمد، الذي يمكننا من اختبار فرضيات 

 الدراسة الأساسية.
 

  
 



 

 

 

عرض نتائج الدراسة :الفصل الثالث
 ومناقشتها

 
 عرض نتائج الدراسة .1

 مناقشة نتائج الدراسة .2
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 تمهيد: 

بعد عرض الإجراءات المنيجية لمدراسة في الفصل السابق، سيخصص ىذا الفصل لعرض 
النتائج المتوصل إلييا، وتفسيرىا ومناقشتيا في ضوء بعض الدراسات السابقة والتراث 
النظري، وما نشيده في الواقع الحالي، وىذا كمو من أجل الوصول إلى تفسير منطقي ليذه 

عطائيا  معنى مع بيان الأسباب التي أدت إلييا. وفي ىذا الفصل سيتم عرض النتائج وا 
 ىذه النتائج.خلاصة بأىم  يميونتائج البحث،  مناقشةوتفسير و 

 نتائج البحث: مناقشةعرض و 
 :العامة الفرضية نتائج مناقشة عرض .1

 الإنسانيةهيئة التدريس بكمية العموم  أعضاء"يواجه  :ىعم العامة الفرضية نصت
 ."عالية بدرجةأكاديمية عية بجامعة المسيمة مشكلات والاجتما
 المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم الفرضية ىذه عن للإجابة

أبعاد المشكلات الأكاديمية التي يواجييا أعضاء الييئة  عمى الدراسة أفراد لاستجابات
 التدريسية

رافات المعيارية لاستجابات أفراد يمثل المتوسطات الحسابية والانح :(32جدول رقم )
 عمى فقرات الأداة. البحثعينة 

المشكلات أبعاد استبيان 
 الأكاديمية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 بةالرت الدرجة

 4 عالية 0,59252 3,7163 المشكلات المتعمقة بالتدريس
المشكلات المتعمقة بالنمو 

 الميني
 2 عالية 0,63502 3,8651

لات المتعمقة بالبحث المشك
 العممي

 3 عالية 0,51152 3,9337

 1 عالية 0,65389 4,0978 المشكلات المتعمقة بالطمبة
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  عالية 2.95.3 233.90 ككل  الأبعاددرجة 

 
 لدرجة الدراسة عينة أفراد لتقدير الحسابي المتوسط أن السابق الجدول من يتضح     

اء ىيئة التدريس بكمية العموم الإنسانية المشكلات الأكاديمية التي يواجييا أعض
(، وانحراف معياري يساوي 2952والاجتماعية بجامعة المسيمة في جميع الأبعاد يساوي )

 بدرجة عالية.أكاديمية ( وىذا يعني أنيم يواجيون مشكلات 2995)
 أما المتوسطات الحسابية الخاصة بكل بعد من أبعاد الأداة فكانت النتائج كما يمي:

( 4925النسبة لبعد المشكلات المتعمقة بالطمبة جاء المتوسط الحسابي يساوي)ب -
 ( وبدرجة عالية وقد احتل المرتبة الأولى.29,9وانحراف معياري يساوي )

يميو في المرتبة الثانية البعد الثالث المشكلات المتعمقة بالبحث العممي، حيث جاء  -
 (.2991ة، وانحراف معياري يساوي )( وبدرجة عالي2952المتوسط الحسابي يساوي )

واحتل البعد الثاني المشكلات المتعمقة بالنمو الميني المرتبة الثالثة، حيث جاء  -
 (.29,2( وبدرجة عالية، وانحراف معياري يساوي ),.29المتوسط الحسابي يساوي )

وسط أما البعد الأول المشكلات المتعمقة بالتدريس ، فجاء في المرتبة الرابعة بمت -
 .(2.95)و بدرجة عالية و بانحراف معياري يساوي  (1..2)حساب يساوي 

مما سبق يتأكد أن أعضاء ىيئة التدريس يواجيون مشكلات في جميع الأبعاد      
الواردة في أداة الدراسة بدرجة عالية و تتفق ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة كل 

(، و المتان أكدتا أن المشكلات التي 3222(، و الحمو )3225من السرور و الزعبي )
تواجو أعضاء ىيئة التدريس و المتعمقة بالطمبة كانت عالية عمى جميع مجالات أداة 

 البحث.
و يمكن تفسير ذلك في أن السبب يعود إلى أن ىذا المجال من وجية نظر أعضاء      

في صميم  و يصببا لمقمق و الإزعاج ليم لأنىيئة التدريس من أكثر المجالات تسب
ن بروز ىذا إلوقت بسمعتيم الأكاديمية ، لذا فعمميم في التدريس ، و يمس في نفس ا
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نو فشل في أداء عضو ىيئة التدريس أكلات في ىذا المجال قد يفسر عمى النوع من المش
نو و من خلال ملاحظة الفقرات المتعمقة ببعد أساقات التي يدرسيا لمطمبة ، حيث في الم

المتعمقة بالطمبة يتضح أنيا اشتممت عمى مواقف يعايشيا عضو ىيئة التدريس المشكلات 
مع الطمبة في كل يوم تقريبا و عميو فلا غرابة أن يتربع ىذا البعد عمى قمة المشكلات 

ورىم بأىمية و خطورة ىذا ععضاء ىيئة التدريس في الجامعة لشالأكاديمية التي تواجو أ
 المجال عمى مستقبميم الميني.

التي توصمت إلى أن أكثر  (ىواري)في حين اختمفت ىذه النتيجة مع نتائج دراسة 
 المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس حدة كانت في بعد التدريس .

و يمكن تفسير تقارب استجابات أعضاء ىيئة التدريس في الأبعاد الأربعة للأداة 
ا يشير لرغبة أعضاء ىيئة التدريس في مواجية لاستشعارىم بأىمية ىذه الأبعاد، و ىذ

  .ىذه المشكلات بشكل أعمق و أكثر توسعا
 :الأولىنتائج الفرضية الجزئية  ومناقشةعرض  .2

في كمية العموم الإنسانية و  هيئة التدريس أعضاءيواجه ": نصت ىذه الفرضية عمى
 ".ة عاليةجبدر تتعمق بالتدريس  أكاديميةمشكلات  الاجتماعية بجامعة المسيمة

عينة  أفراديمثل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  :(34) جدول رقم
 البحث عمى فقرات بعد المشكلات الأكاديمية المتعمقة بالتدريس.

المتوسط  العبارت الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة الدرجة المعياري

 . عالية 1,12381 3,5714 .اعتماد الطمبة عمى الكتب المقررة فقط 21

23 
ثقل العبء التدريسي عمى عضو ىيئة 

 التدريس. 
 12 عالية 1,23644 3,5143

 2 عالية 1,19141 4,0286 تكميف الأستاذ بمقاييس متعددة. 22
 3 عالية 1,09733 4,1143 كثافة أعداد الطلاب في الأفواج الدراسية. 24

29 
 غياب التجييزات والوسائل التعميمية

 بالقاعات الدراسية.
4,5000 0,84699 

عالية 
 جدا

1 
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 , عالية 1,00681 3,9714 غياب مناىج جامعية بمفيوميا الحديث. ,2

2. 
قمة توافر المراجع اللازمة لممقررات 

 الدراسية.
 . عالية 1,13663 3,5714

2. 
عدم احترام عضو ىيئة التدريس من طرف 

 الطمبة.
 12 متوسطة 1,21584 3,0000

25 
 ضعف القرار الإداري إزاء تصرفات الطمبة 

 المخالفين لمنظام الأساسي. 
 4 عالية 1,04950 4,0000

12 
كثرة مصادر المعرفة يزيد من العبء 

 التدريسي للأستاذ.
 13 متوسطة 1,21966 3,0714

11 
عدم مناسبة تخصص الأستاذ لممادة 

 11 عالية 1,13745 3,4429 المدرسة.

 9 عالية 1,22170 3,9857 صة لمقاء المشرف غياب أماكن مخص 13

عدم وجود المخابر التربوية لتسييل إعطاء  12
 المادة .

 . عالية 1,12831 3,7286

ىيئة  سوء توزيع الجدول الدراسي لعضو 14
 التدريس .

 5 عالية 1,24786 3,5286

  عالية 2995393 29.1,2 الدرجة الكمية لمبعد
 
 أعضاءيواجييا  التي الأكاديميةدرجة المشكلات  أنيتضح من الجدول السابق   

جاءت بدرجة عالية، حيث بمغ المتوسط المشكلات المتعمقة بالتدريس  بعدىيئة التدريس في 
رتبة الرابعة م( واحتل بذلك ال2995) (، وبانحراف معياري يساوي29.1الحسابي ككل )

 . الأداة لأبعادبالنسبة 
(، وقد جاءت 2922 - 4992بارة فتراوحت بين )المتوسطات الحسابية لكل ع أما

( والتي نصت عمى غياب التجييزات والوسائل التعميمية بالقاعات الدراسية 29رقم )عبارة 
بدرجة في المرتبة الأولى ( 29.4وانحراف معياري يساوي ) (4992بمتوسط حسابي يساوي )

 عالية جدا.
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ىيئة التدريس بدرجة عالية أعضاء التي يواجييا  الأكاديميةتمثل درجة المشكلات  -
( والتي يتراوح المتوسط الحسابي ليا 4،2،3،1،,،.،14،12،13،11،5لكل من العبارات )

في الأفواج الدراسية بمتوسط  مبةكثافة أعداد الط :الآتيةفي النواحي  ،(2944 –4911بين )
تكميف الأستاذ ، ( في المرتبة الثانية1925معياري يساوي ) وانحراف( 4911حسابي يساوي )
في  (1915( وانحراف معياري يساوي )4923حسابي يساوي )  بمتوسطبمقاييس متعددة 

المرتبة الثالثة، ضعف القرار الإداري إزاء تصرفات الطمبة المخالفين لمنظام الأساسي 
( في المرتبة الرابعة، غياب أماكن 1924( وانحراف معياري يساوي )4922بمتوسط حسابي )

( 1933( وانحراف معياري يساوي ).295ي )قاء المشرف بمتوسط حسابي يساو مخصصة لم
في المرتبة الخامسة، غياب مناىج جامعية بمفيوميا الحديث بمتوسط حسابي يساوي 

( وفي المرتبة السادسة، عدم وجود المخابر التربوية 1922( وانحراف معياري يساوي ).295)
( في المرتبة 1913( وانحراف معياري )29.3لتسييل إعطاء المادة  بمتوسط حسابي )

، قمة توافر المراجع اللازمة لممقررات الدراسية اعتماد الطمبة عمى الكتب المقررة فقط السابعة،
ىيئة  سوء توزيع الجدول الدراسي لعضو ،(.299في المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي )

ثقل  ( في المرتبة التاسعة،1934( وانحراف معياري يساوي )2993التدريس بمتوسط حسابي )
( وانحراف معياري .299بمتوسط حسابي ) العبء التدريسي عمى عضو ىيئة التدريس

بمتوسط   عدم مناسبة تخصص الأستاذ لممادة المدرسةالمرتبة العاشرة،  في( 1932يساوي )
 .الحادي عشر( في المرتبة 1912( وانحراف معياري يساوي )2944حسابي )
التي تحصمت عمى متوسطات حسابية متوسطة فتمثمت في: عدم  العبارات أما -

( وانحراف معياري 3,00) احترام عضو ىيئة التدريس من طرف الطمبة بمتوسط حسابي
( .292(، كثرة مصادر المعرفة يزيد من العبء التدريسي للأستاذ بمتوسط حسابي )1,21)

 . الأخيرة، وبيذا تكون قد احتمت المراتب (1931و انحراف معياري )
( التي أوضحت .322مع دراسة ىواري ) (4و  9)تين و تتفق النتائج التي جاءت في العبار 

 كثافة أعداد الطلاب في خمو القاعات و الفصول من التجييزات المطموبة لعممية التدريس و
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قل درجات الرضا الوظيفي عند أعضاء ىيئة التدريس أحصمت عمى  حيث ،الأفواج الدراسية
 .(3214العامري ) و دراسة

ث يراىا أفراد العينة و التي جاءت بدرجة عالية جدا حي (9)و بالنسبة لمعبارة رقم      
وجودىا يؤدي إلى ضعف إيصال المادة العممية التي تتضمنيا  أن إذ، مشكمة ميمة

 أكثر، بينما توفرىا يجعل التعميم الطمبة بالشكل الدقيق أذىان إلىالموضوعات الدراسية 
، كما الإبداع، فضلا عن تنمية القدرة عمى التفكير العممي و متعة أكثرية و فاعمية و حيو 
  .تعد وسيمة لخمق تواصل ثنائي متبادل بين المدرس و الطالب أنيا
عممية التدريس في الجامعة  أن إلىفيذا راجع أما العبارات التي جاءت بدرجة عالية       

الطمبة في  أعداداثر تعرضيا لمعوقات جمة مثل: كثافة  لا تحقق فاعميتيا بالشكل المطموب،
 ،بمقاييس متعددة الأستاذوتكميف  ،للإشرافمخصصة  أماكنوغياب الدراسية،  الأفواج

مما يقمل من توافر الركائز الأساسية لمبيئة التربوية التعميمية في  وغيرىا من المعوقات
ة التدريس ويقمل من فاعميتيا ومدى يؤثر سمبا عمى عممي الذي  الأمرالموقف التعميمي 

 تحقيق الأىداف المرجوة منيا.
تمتع عضو ىيئة  إلىبخصوص العبارات التي جاءت بدرجة متوسطة فيذا راجع  أما    

مصادر المعرفة الذي  يزيد من العبء ام وتقدير طلاب الجامعة، وكثرة التدريس باحتر 
 .(.322) دراسة ىواريتوافق مع  ، وىو ماالتدريسي لعضو ىيئة التدريس

 النتائج المتعمقة بالفرضية الجزئية الثانية: مناقشةعرض و  .3
 الإنسانيةالهيئة التدريسية في كمية العموم  أعضاءيواجه : "رضية عمىنصت ىذه الف

  بدرجة عالية."متعمقة بالنمو المهني  أكاديميةبجامعة المسيمة مشكلات  والاجتماعية
توسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة يمثل الم :(39جدول رقم )

 البحث عمى فقرات بعد المشكلات الأكاديمية المتعمقة بالنمو الميني.

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة االدرجة المعياري
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قمة المؤتمرات العممية التي تنظميا  19
 الجامعة  

 5 متوسطة 1,16896 3,2857

1, 
عدم توافر فرص كافية لمقيام 
بميمات عممية في جامعات 

 خارجية.
 2 عالية 0,99158 4,1286

1. 
قمة عدد الفرص المتاحة لعضو 
ىيئة التدريس لمقيام بإجازة التفرغ 

 العممي 
 9 عالية 0,86764 4,0286

1. 
عدم كفاية الحوافز لممشاركة في 

 .  كوينيةالدورات الت
 1 ليةعا 0,82168 4,1857

15 
ضعف التواصل العممي بين 
أعضاء ىيئة التدريس، ونظرائيم 

 في الجامعات الأخرى.
 3 عالية 0,98224 4,1429

32 
ضعف التشجيع لأعضاء ىيئة 
التدريس بالاشتراك في الندوات 

 والمؤتمرات العممية .
 4 عالية 0,95282 4,0714

31 
ضعف الجودة والنوعية لبرامج 

 , عالية 0,84931 3,9429 التكوين المقدمة. 

33 
الوقت الكافي لحضور  عدم توافر
 . عالية 1,17329 3,5857 الدورات.

32 

قمة الكتب  العممية المناسبة 
الخاصة بالمقررات الدراسية في 

 مكتبة الجامعة.
 . عالية 1,12279 3,4143

  عالية 29,2923 91,.29 الدرجة الكمية لمبعد

 

 أعضاءالتي يواجييا  الأكاديميةدرجة المشكلات  أنيتضح من الجدول السابق    
ىيئة التدريس و المتعمقة بالنمو الميني جاءت بدرجة عالية، حيث بمغ المتوسط الحسابي 
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( واحتل بذلك المرتبة الثالثة بالنسبة 29,2) وانحراف معياري يساوي (،,.29مبعد ككل )ل
 . الأداة لأبعاد

بدرجة عالية وبمتوسطات ( ,3293393193291591.91.91رقم )عبارات الوجاءت      
عدم كفاية الحوافز لممشاركة في  ( في النواحي:2941 – .491حسابية تراوحت بين )

( في الرتبة 29.1( وانحراف معياري يساوي ).491بمتوسط حسابي ) الدورات التكوينية
لبذل المزيد في  الجامعي وتحرك دوافعو الأستاذ أداءمثل ىذه الحوافز تؤثر في ف ،الأولى
 ،بالمؤسسات الجامعية كبيرة في تحسين المورد البشري أىميةلو  ىذه الحوافز فكفاية ،الأداء

ىيئة التدريس  أعضاءالرفع من كفاءة و جل مواكبة التقدم العممي والتكنولوجي، أوذلك من 
فظة عمى و المحا وزيادة مردوديتيم أعضائيا أداءومياراتيم حتى تتمكن الجامعة من تحسين 

ضعف التواصل العممي بين أعضاء ىيئة التدريس ونظرائيم في الجامعات  ،جودة مخرجاتيا
عدم ( في الرتبة الثانية،  .295( وانحراف معياري يساوي )4914الأخرى بمتوسط حسابي )

( 4913بمتوسط حسابي ) توافر فرص كافية لمقيام بميمات عممية في جامعات خارجية
ضعف التشجيع لأعضاء ىيئة التدريس  ، ( في المرتبة الثالثة2955)وييسا وانحراف معياري

( وانحراف معياري يساوي .492 بالاشتراك في الندوات والمؤتمرات العممية بمتوسط حسابي )
الذي يستدعي عقد المؤتمرات والندوات العممية بكمية  الأمر ( في المرتبة الرابعة،2959)

والدراسات  الأبحاثالتدريس مزيدا من الاطلاع عمى ىيئة  لأعضاءالجامعة التي تتيح 
العممي بمتوسط قمة عدد الفرص المتاحة لعضو ىيئة التدريس لمقيام بإجازة التفرغ العممية، 
( وفي الرتبة الخامسة، ضعف الجودة ,.29( وانحراف معياري يساوي )4923حسابي )

 (29.4انحراف معياري يساوي )( و 2954بمتوسط حسابي ) والنوعية لبرامج التكوين المقدمة
( .299الوقت الكافي لحضور الدورات بمتوسط حسابي ) عدم توافر وفي المرتبة السادسة

قمة الكتب  العممية المناسبة الخاصة ، ( في المرتبة السابعة.191وانحراف معياري يساوي )
( في 1913) ( وانحراف معياري2941بمتوسط حسابي) بالمقررات الدراسية في مكتبة الجامعة

عمى ضرورة توفير المجلات والكتب العممية التي تناسب كل  يؤكدمما  المرتبة الثامنة.
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وعدم تمبيتيا لحاجات عضو ىيئة  توفره مكتبة الجامعة منياج دراسي، والاطلاع عمى كل ما
 .التدريس

 طمتوسطة بمتوسعبارة قمة المؤتمرات العممية التي تنظميا الجامعة فجاءت بدرجة  أما
توفر  يعني أن الجامعةوىذا وفي المرتبة الأخيرة   (,191) وانحراف معياري( .293حسابي )

لأعضاء ىيئة التدريس الفرص لحضور المؤتمرات و الندوات العممية التي تحقق ليم النمو 
العممية  المؤتمرات قمة أن(  في .322وقد اختمفت ىذه النتيجة مع دراسة ىواري ) الميني.

 بمغت موافقة الأولى بنسبة المرتبة في جاءت التي المشكمة ىي بالجامعة، تعقد التي
(%73.9). 
 بالفرضية الجزئية الثالثة : المتعمقةالنتائج  مناقشةعرض و  .4

والاجتماعية  الإنسانيةهيئة التدريس في كمية العموم  أعضاءيواجه "نصت الفرضية عمى: 
 ".ث العممي بدرجة عاليةحمتعمقة بالب أكاديميةمشكلات 

عينة  أفراديمثل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  :(,3) جدول رقم
 البحث عمى فقرات بعد المشكلات المتعمقة بالبحث العممي.

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة الدرجة المعياري

 4 عالية 0,81000 4,1571 وث عمميةغياب الحوافز الكافية لمقيام ببح 34
 2 عالية 0,85623 4,1857  قمة الموارد المالية المخصصة لمبحث العممي 39

3, 
الوقت المخصص لمبحث العممي قميل مقارنة 

 بالوقت المخصص لمتدريس
 12 عالية 0,95705 3,8000

 . عالية 1,07522 4,0571 عدم فعالية المؤتمرات العممية المتخصصة .3

3. 
انشغال الأستاذ الجامعي بالتدريس عمى 

 . عالية 0,91683 4,0000  حساب إنتاجيتو من البحث العممي

35 
شروط المشاركة في المؤتمرات العممية 

 , عالية 0,97632 4,0571 الخارجية الصعبة

 1 عالية جدا 0,80488 4,3000صعوبة الإجراءات المتعمقة بالموافقة عمى  22
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 نشر البحوث العممية

21 
غياب الموضوعية في تحكيم البحوث العممية 

 المرسمة لمنشر
 3 عالية جدا 0,86680 4,2714

23 
ئل التكنولوجية اللازمة اقمة الإلمام بالوس

  لاستخراج المعمومات البحثية
 12 عالية 1,08481 3,8000

22 
قصور الموارد المخصصة لخدمة البحث 

 العممي في الجامعة
 9 ليةعا 0,91276 4,0857

24 
نقص المراجع العممية اللازمة لمبحث العممي 

 عموما
 13 عالية 1,18732 3,4429

29 
تحول الظروف الاجتماعية للأستاذ دون 

 5 عالية 1,09592 3,9571  المساىمة الفعالة في البحث العممي

2, 
ة المعمومات المتاحة الزيادة اليائمة في كمي

 12 ةمتوسط 1,25736 3,3143 يلمبحث العمم

2. 
عدم إعطاء الأبحاث المشتركة بين أكثر من 

 11 عالية 1,10382 3,6429 باحث قيمتيا الحقيقية من التثمين

  عالية 2991193 .29522 الدرجة الكمية لمبعد
 

ىيئة  أعضاءالتي يواجييا  الأكاديميةدرجة المشكلات  أنيتضح من الجدول السابق 
بدرجة عالية، حيث بمغ المتوسط بالبحث العممي جاءت التدريس في بعد المشكلات المتعمقة 

رتبة الثانية م( واحتل بذلك ال2991(، وبانحراف معياري يساوي )2952الحسابي لمبعد ككل )
 سبة لأبعاد الأداة. نبال

 ، و قد جاءت(2.21 - 4.22) أما المتوسطات الحسابية لكل عبارة فتراوحت بين
المتعمقة  الإجراءات: صعوبة كالأتيية جدا جة عالبدر  (21)و (22رقم )كل من العبارة 

و  (2..2)و انحراف معياري  (4.22)ث العممية بمتوسط حسابي افقة عمى نشر البحو بالمو 
، و عبارة غياب الموضوعية في تحكيم البحوث العممية المرسمة الأولىقد تصدرت المرتبة 

 (.,..2)انحراف معياري  و (.4.3)لمنشر بمتوسط حسابي 



 نتائج و مناقشتهاالعرض                                                              الفصل الثالث 

 

05 
 

ريس بدرجة عالية لكل من ىيئة التد لأعضاء الأكاديميةثل درجة المشكلات تم
( و التي يتراوح المتوسط الحسابي ليا 2.92992492292393593.93,939934)العبارات

  قمة الموارد المالية المخصصة لمبحث العممي: الآتية( في النواحي 2944 – .491)بين 
غياب الحوافز ( في المرتبة الثالثة، 29.9ساوي )( وانحراف معياري ي.491بمتوسط حسابي )

( وفي 29.1( وانحراف معياري يساوي )4919الكافية لمقيام ببحوث عممية بمتوسط حسابي )
رابعة، قصور الموارد المخصصة لخدمة البحث العممي في الجامعة بمتوسط المرتبة ال
وط المشاركة في ( في المرتبة الخامسة، شر 2951) ( وانحراف معياري.492حسابي )

وانحراف معياري يساوي  (4929بمتوسط حسابي )  المؤتمرات العممية الخارجية الصعبة
بمتوسط حسابي عدم فعالية المؤتمرات العممية المتخصصة ة، ( في المرتبة السادس.295)
انشغال الأستاذ الجامعي ( في المرتبة السابعة، .192( وانحراف معياري يساوي )4929)

( وانحراف معياري 4922عمى حساب إنتاجيتو من البحث العممي بمتوسط حسابي )بالتدريس 
( في المرتبة الثامنة، تحول الظروف الاجتماعية للأستاذ دون المساىمة 2951يساوي )

( في 1925يساوي )( وانحراف معياري 2959الفعالة في البحث العممي بمتوسط حسابي )
 ،ئل التكنولوجية اللازمة لاستخراج المعمومات البحثيةقمة الإلمام بالوساة، المرتبة التاسع

 في المرتبة العاشرة المخصص لمبحث العممي قميل مقارنة بالوقت المخصص لمتدريس الوقت
، عدم إعطاء الأبحاث المشتركة بين أكثر من باحث قيمتيا (29.2حسابي ) بمتوسط

( في المرتبة 1912يساوي ) ( وانحراف معياري29,4الحقيقية من التثمين بمتوسط حسابي )
( 2944نقص المراجع العممية اللازمة لمبحث العممي عموما بمتوسط حسابي ) ،رالحادي عش

 عشر. الثانية ( في المرتبة.191وانحراف معياري يساوي )
 ( الزيادة اليائمة في كمية المعمومات المتاحة لمبحث العممي14اءت العبارة رقم )و ج

 الثالثة( في المرتبة 1939( وانحراف معياري يساوي )2921سابي )بدرجة متوسطة بمتوسط ح
 عشر.
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 و ظروف الجامعة إلىد يعزى ىذا قالعبارات التي جاءت بدرجة عالية جدا، ف أما
 اللازمةرىا لمركز خدمات بحثية متخصص يمكن بموجبو تقديم كافة التسييلات البحثية اافتق

 لمضنيا الجيد الفردي بذل إلىمنيم  ع البعضمما يدف ىيئة التدريس أعضاءلمباحثين من 
وىذا يعتبر من المعيقات  المادية في سبيل ذلك، الأعباءفي جمع البيانات وتحميميا وتحمل 

  نشاط عضو ىيئة التدريس في مجال البحث العممي. التي تحد من
 أن، في المرتبة الثانية العمميالمشكلات المتعمقة بالبحث  تصدر بعديمكن تفسير و 

ىيئة التدريس من  أعضاءالوحيد الذي يمكن ىذا البعد باعتباره البعد  أىمية إلىيشير  الأمر
مثل ىذه  ن ظيورإوعميو فالمختمفة،  الأكاديميةالرتب  قي في المناصب ور التطور و ال
العبارات التي تترجمو  وىذا ما القمق والشعور بالتيديد لمستقبميم الميني، إلىيدعو مشكلات 
 .درجة عاليةجاءت ب

توفر المصادر  إلىلمعبارة التي جاءت بدرجة متوسطة، فيذا راجع  وبالنسبة
 نيا تدعيم البحث العممي والنيوض بو إلى أرقى المستويات.أوالتي من ش اللازمةوالمعمومات 

(، ودراسة  3222) وتتفق ىذه النتيجة في مضامينيا مع ما توصمت إليو دراسة الحمو
في  أواء في مجال عدم توفر التسييلات اللازمة  لمبحث العممي، ( سو 3212الحويطي )

 السياسات العامة التي تنتجيا الجامعات حول معايير نشر الأبحاث.
 الرابعة:عرض وتحميل النتائج المتعمقة بالفرضية الجزئية  .5

 والاجتماعية الإنسانيةهيئة التدريس في كمية العموم  أعضاءيواجه نصت الفرضية عمى: "
 متعمقة بالطمبة بدرجة عالية". أكاديميةمشكلات 

يمثل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة  :(.3)جدول رقم
 الطمبة.بالبحث عمى فقرات بعد المشكلات المتعمقة 

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة الدرجة المعياري

 5 عالية 1,04446 3,8429عنف في أوساط الطمبة في انتشار ظاىرة ال .2
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يتضح من الجدول السابق أن درجة المشكلات الأكاديمية التي يواجييا أعضاء ىيئة 
التدريس في بعد المشكلات المتعمقة بالطمبة جاءت بدرجة عالية، حيث بمغ المتوسط 

الأولى  ( واحتل بذلك الرتبة29,9(، وبانحراف معياري يساوي )4925الحسابي لمبعد ككل )
 بالنسبة لأبعاد الأداة.

 الجامعة

25 
كثرة أعداد الطمبة المسجمين في الشعبة 

 الواحدة 
 . عالية 1,10335 4,0000

42 
ازدياد اىتمام الطمبة بأمور بعيدة عن الدراسة 

 والتحصيل العممي
 , عالية جدا 0,89581 4,2571

41 
وساط تفشي ظاىرة الغش في الامتحانات في أ

 الطمبة 
 1 عالية جدا 0,95889 4,4714

 9 عالية جدا 0,93925 4,2429 ضعف دافعية وحماس الطمبة لمتعميم والتعمم  43
 2 عالية جدا 1,05147 4,2857 تدني المستوى الفكري والعممي لمطمبة  42

44 
ضعف تقدير واحترام الطمبة لأعضاء ىيئة 

 التدريس بالجامعة 
 12 يةعال 1,24744 3,7429

 3 عالية جدا 0,94134 4,4286 تفشي ظاىرة غياب الطمبة عن المحاضرات . 49

انتشار ظاىرة ضعف التحصيل الدراسي في  ,4
 أوساط الطمبة 

 9 عالية جدا 0,93925 4,2429

تفضيل الطمبة لأسموب المحاضرة والتمقين  .4
 كطريقة لمتدريس 

 . عالية جدا 0,94617 4,0571

الطمبة بالساعات المخصصة لمقاء قمة التزام  .4
 مع الأستاذ المشرف 

 11 عالية جدا 1,04356 3,5714

مقاومة الطمبة لتوظيف التكنولوجيات الحديثة  45
 في التعميم 

 5 عالية جدا 1,07185 3,8429

اعتماد الطمبة بشكل رئيس عمى محاضرة  92
 عضو ىيئة التدريس 

 2 عالية جدا 0,81903 4,2857

  عالية 29,92.5 ..4925 كمية لمبعدالدرجة ال
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 رقم التي جاءت بدرجة عالية جدا فيي العبارات العبارات أما
بين   ليا  حيث تراوحت المتوسطات الحسابية  (9294.94,949942943941942925)
الطمبة بمتوسط  أوساطفي تفشي ظاىرة الغش في الامتحانات : كالأتي( 4922 – .494)

 إلىوىذا يرجع  ،الأولى( في المرتبة 2959اري يساوي )( وانحراف معي.494حسابي )
 أثناءفي الحراسة  الأساتذةلى تساىل بعض ا  ، و أخرىمزاوجة الطالب بين الدراسة ووظائف 

الذي قد يمحق بو الضرر.  الأمرمع الطمبة  صراعاتالامتحانات لتفادي الدخول في 
لى ا  جديدة من الغش، و  أنماطوير في تطل التكنولوجيا الحديثة ئاستغلال وسا إلى بالإضافة

كثافة المناىج الدراسية. وعبارة تفشي ظاىرة غياب الطمبة عن المحاضرات بمتوسط حسابي 
 أسبابعدة  إلى( في المرتبة الثانية، ويعزى ذلك 2954( وانحراف معياري يساوي )4943)

تي تجبر الكثير وال ،كالظروف المعيشة السيئة لكثير من العائلاتيتعمق بالطالب ا منيا م
 ،المعيشي أسرىممن الطمبة لمتغيب عن المحاضرات لمبحث عن عمل لتحسين وضع 

 إلى بالإضافة، الزملاء بدلا من حضور المحاضرات وتفضيل بعض الطمبة الجموس مع
عزوف  إلىالتي تؤدي  الأسبابمواقع التواصل الاجتماعي وغيرىا من  تصفحالتزام تفضيميم 

حضور عدم تقييم كعضو ىيئة التدريس  إلىترجع  وأسباب ،حاضراتن حضور المعالطمبة 
 روح استثارة دون التمقين عمى يأساس بشكل القائمة التدريس أساليب ولممحاضرة  الطالب

لمستوى الفكري تدني اوجاءت عبارة  العممي، والنقاش والتحميل الناقد، التفكير الإبداعي
عمى محاضرة عضو ىيئة التدريس في المرتبة  يئيساعتماد الطمبة بشكل ر والعممي لمطمبة، و 

 ف مستوى الطمبة المقبولين في كميةضع إلىوىذا راجع  (.493الثالثة بمتوسط حسابي )
قبل التعميم الجامعي  ل في النظام التعميمي العام في مرحمة ماصالتربية، بسبب الضعف الحا

ندرة حصول المتخرجين عمى  التي يشعر بيا الطالب بسبب الإحباطحالة  إلى بالإضافة
بالنسبة لمعبارة التي تمييا فقد يرجع أما  ،صحيحة لمتعيينغياب المعايير ال أوفرص عمل 

طلاع عمى ماىية الطمبة بالا لا يكمفونىيئة التدريس  أعضاءالسبب إلى أن بعض 
 مر الذي يؤدي إلى تبادل وجيات النظر وفتحرات وكذا جمع المعمومات حوليا الأالمحاض
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باب المناقشة، ولذلك يميل معظم الطمبة للاعتماد الكمي عمى محاضرات عضو ىيئة 
كما جاءت عبارة ازدياد اىتمام الطمبة بأمور بعيدة عن الدراسة والتحصيل العممي،  التدريس،

  .(29.5)يساوي ( وانحراف معياري 4939بمتوسط حسابي ) الرابعةفي المرتبة 
ضعف دافعية  ،لتحصيل الدراسي في أوساط الطمبةابينما جاءت عبارة ظاىرة ضعف 
 إلى( وىذا يشير  4934بمتوسط حسابي )الخامسة وحماس الطمبة لمتعميم والتعمم في المرتبة 

تدني مستوياتيم الفكرية و الثقافية  وقمة اىتماميم بكتابة التقارير اللازمة لمتطمبات 
المحاضرة والتمقين كطريقة لمتدريس  بالنسبة لعبارة تفضيل الطمبة لأسموب أماالمساقات، 

وقد ( 2952( وانحراف معياري يساوي )4929فاحتمت المرتبة السادسة بمتوسط حسابي )
، و تدريسيم التقميدية فييستخدمون الطرق  ىيئة التدريس أعضاءمعظم  ذلك كونيرجع 
مقررات في وضع ال الأسيلالطريق  إلىمصممي ىذه المقررات يميمون   أن إلى أيضايرجع 

الطمبة  أعدادفي حين جاءت عبارة كثرة الدراسية، التي تركز عمى الجوانب النظرية، 
( وانحراف معياري 4922المسجمين في الشعبة الواحدة في المرتبة السابعة بمتوسط حسابي )

 سوء في كبير أثر الذي لو التسجيل فترات في التوجيو  سوء إلىويرجع ذلك  (1912يساوي )
 المساقات بعض في الطمبة عدد زيادة إلى بالتالي يؤدي مما المساقات، عمى بةالطم توزيع
 الكثير من طرح  أن إلىوقد يعزى ذلك الاكتظاظ،  حد إلى تصل ولدرجة المعقول الحد عن

 أعداد زيادة الأمر يتطمب إذ المادية؛ الناحية من والجامعات الكميات كاىل يثقل المساقات
 كبير أثر لو فترات التسجيل أن، كما ليم المقررة الساعات زيادة أو التدريس، ىيئة أعضاء

 بعض في الطمبة عدد زيادة إلى بالتالي يؤدي مما المساقات؛ عمى الطمبة توزيع سوء في
 قمة عدد المساقات التي توفرىا كمية الجامعة. إلى بالإضافة المعقول، الحد عن المساقات
 – 29.4وبمتوسطات حسابية تراوحت بين ) العبارات التي جاءت بدرجة عالية أما

، ومقاومة الطمبة الطمبة في الجامعة أوساط: انتشار ظاىرة العنف  في كالآتي( .299
( وقد 29.4بمتوسط حسابي ) الأولىلتوظيف التكنولوجيا الحديثة في التعميم، في المرتبة 

غوطات و القمق من مشاىد عنيفة وعصر الض تحويوا إلى وسائل الإعلام وميرجع  ذلك 
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الذي يجعمو يسمك سموكات عنيفة، وضعف  الأمرمما يؤثر عمى نفسية الطالب  الذي نعيشو
( وانحراف 29.4بمتوسط حسابي ) لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة ةبمتقدير احترام  الط

وقمة التزام الطمبة بالساعات المخصصة لمقاء مع  ( في المرتبة الثانية،1934معياري )
اري يساوي ( وانحراف معي.299بمتوسط حسابي ) الثالثةالمشرف في المرتبة  الأستاذ

 ودوره في العممية التعميمية. العممي لإشرافايقمل من فاعمية عممية  ا ما( وىذ1924)
( و السرور و 3214م مع نتيجة دراسة العامري )النتيجة بشكل عا و قد اتفقت ىذه

 ،(3232والحامدي ) (,321المطالقة ) و حاتالفري، (3222الحمو )  ،( 3225لزعبي )ا
ة تفشي ظاىرة الغش في ، مشكمالمشكلات المتعمقة بالطمبة أىممن  أن أكدتالتي و 

، و ضعف التحصيل الدراسي  بعض الطمبة المتكرر عن المحاضرات، و غياب الامتحانات
مفت ىذه النتائج ، فيما اختاج الدراسية و غيرىا من المشكلاتو كثرة أعداد الطمبة في الأفو 

ىم المشاكل كانت في مجال برز و أأ( حيث أن .322تائج دراسة ىواري )مع بعض ن
 .التدريس، وليس في مجال الطمبة

 :بحثال نتائج بأهم خلاصة .3

 التي لممناقشات و الإحصائي التحميل لنتائج السابقة العروض مختمف ضوء في      
كاديمية التي يواجييا عضو ىيئة التدريس في أجريت بيدف التعرف عمى أىم المشكلات الأ

الفرضية العامة  ضوء في التوصل أمكن كمية العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة،
 التالية: النتائج إلى والفرضيات الجزئية

ىيئة التدريس بكمية العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة  أعضاءيواجو   -1
 .عالية بدرجة  أكاديميةمشكلات 

   يواجو أعضاء ىيئة التدريس في كمية العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة   -3
 تتعمق بالطمبة بدرجة عالية.مشكلات أكاديمية 

 المسيمة كمية العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة فييواجو أعضاء ىيئة التدريس   -2
 جة عالية.تتعمق بالبحث العممي بدر  مشكلات أكاديمية
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 المسيمة كمية العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة فييواجو أعضاء ىيئة التدريس   -4
 .تتعمق بالنمو الميني بدرجة عالية  مشكلات أكاديمية

المسيمة  كمية العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة يواجو أعضاء ىيئة التدريس في  -9
 .يةتتعمق بالتدريس بدرجة عال مشكلات أكاديمية
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 :خاتمة

العصر الذي نعيشو عصر المعرفة واليقين، عصر العمم والنسبوية، غير مستقر         
ومستمر نعيشو، متقطعة أنفاسنا جريا وراء متغيراتو متأثرين بيا مختمفين حوليا أو متفقين 
عمييا ففي ىذا العصر لا مكان فيو لمقدرات العادية لدى الأمم في سوق التنافس القائمة عمى 
نتاجيا ومن ثم يصبح التعميم بعامة والتعميم العالي  الجودة والتميز في اكتشاف المعرفة وا 

جممة  ووالجامعي خاصة تعميما لمتميز ولمجميع ولا يمكن أن يصبح كذلك إلا إذا توفرت في
ىم عناصر أئة التدريس فيو حجر الأساس فيو و من الشروط والعوامل من بينيا عضو ىي

مكوناتو الذي تحتاجو الأجيال في ىذا العصر الذي يشيد طوفانا معرفيا النظام الجامعي و 
وتدفقا لممعمومات وثورة في وسائل الاتصال وتكنولوجيا المعرفة وتنوعا في أساليب التربية 

مع  مئتتواذو إمكانيات ومؤىلات وقدرات ومواصفات نوعية ومتطورة كي  والتعميم وىو
ن إلبحث والتعميم العالي وعمى ذلك فعالم في مضمار االتطورات المذىمة التي يشيدىا ال

عضو ىيئة التدريس الذي نطوق إليو ىو أستاذ باحث ومربي وعضو فاعل في خدمة 
مجتمعو والمجتمع الإنساني عموما وىو مسمح بالثقافة المعاصرة والقديمة ولكي يحقق الأستاذ 

وخارج الجامعة ويزود الطالب  الجامعي الجودة وينتج عمميا وينشط ويشترك في بحوث داخل
بالمعرفة والميارات المطموبة لابد أن يكون النظام الجامعي مرنا ومتفيما لممتغيرات التي 

يتعمق بالتدريس والنمو الميني والبحث العممي والطمبة  تواجيو من مشكلات مختمفة منيا ما
  .تعترض تقدموحيث تنعكس سمبا عمى مجمل نموه وعطائو الميني وتحد من عممو التي 

عمى ضوء ما تم ذكره من المشكلات فقط جاء ىذا البحث لمتعرف عمى المشكلات  و     
التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموم الإنسانية والاجتماعية بجامعة المسيمة المتعمقة 

مجال  بالمجالات التالية:  مجال التدريس، مجال النمو الميني، مجال البحث العممي وأخيرا
 الطمبة. 
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حيث توصل ىذا البحث إلى أن أعضاء ىيئة التدريس في كمية العموم الإنسانية   
والاجتماعية بجامعة المسيمة يواجيون مشكلات أكاديمية بدرجة عالية، تتعمق بالتدريس، 
ومشكلات تتعمق بالنمو الميني، ومشكلات تتعمق بالبحث العممي، و مشكلات تتعمق 

   بالطمبة. 
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 البحث:اقتراحات 

 :التالية الاقتراحات وضع يمكن إلييا المتوصل النتائج من انطلاقا

الاىتمام بإعداد القاعات الدراسية في الجامعة إعدادا متكاملا مما يتفق مع مواصفات البيئة   -1
التعميمية التربوية ويحقق فاعمية التدريس من خلال توفير الإمكانات والأجيزة والتقنيات 

  .اللازمة لمطلاب
ائم حرص عمى صيانتيا بشكل دمعالجة مشاكل تكييف ونظافة القاعات الدراسية وال  -2

  ر.ومستم
تخفيض عدد الطلاب في المجموعات الدراسية بالشكل الذي يمكن عضو ىيئة التدريس من   -3

متابعة مستوى الطلاب ومعالجة ضعف مستواىم العممي وتحفيزىم بشكل مباشر لمعممية 
  .التعميمية

إعداد الدورات التدريبية اللازمة التي تزود أعضاء ىيئة التدريس بالمعرفة الكافية للأدوار   -4
المطموبة منيم أثناء قياميم بعممية التدريس وتزويدىم بالميارات التي تمكنيم من اختيار طرقا 

 لمتدريس المناسبة.
ام حتى تحقق ىذه إعطاء عممية الإشراف العممي في الجامعة مزيدا من الرعاية والاىتم  -5

ويتم ذلك من خلال تخفيض أعداد الطلاب للأستاذ  ،يةو العممية فاعميتيا وأىدافيا الترب
عداد أدلة الإشراف اللازمة وتخص  ص أماكن مناسبة لمقاء الطلاب مع مشرفيم. يالمشرف وا 

والكتب  تزويد المكتبة المركزية بروابط قواعد البيانات التخصصية العممية وتزويدىا بالمراجع  -6
والدوريات والمجلات العممية اللازمة لإعداد الدراسات والأبحاث العممية المختمفة بشكل دوري 

 وتجييزىا بما تحتاجو من إمكانات مادية وبشرية.  ومتجدد،
تخصيص ميزانية كافية لمبحث العممي، تمكن جميع أعضاء ىيئة التدريس من إجراء   -7

 العممية التي يتقدمون ليا. الدراسة الميدانية وتنفيذ المشروعات
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 آفاق البحث:
نه أن يفتح آفاقا أمام الباحثين والمختصين أهذا البحث من ش أنوفي الأخير يمكن القول     

التي تعيق سير عمل  في مجال التعميم العالي لمكشف والتعمق أكثر في مختمف المشكلات
 عضو هيئة التدريس فإننا نقترح دراسات جديدة في هذا المجال من بينها:

التي تواجه أعضاء هيئة التدريس وعلاقتها ببعض  والإدارية الأكاديميةالمشكلات  -
 .المتغيرات

مشكلات عضو هيئة التدريس في الجامعة الجزائرية وأثارها عمى هجرة أصحاب الكفاءات  -
  .النادرة

المشكلات الأكاديمية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى عضو هيئة التدريس بالجامعة  -
 .الجزائرية

تراح بناء برنامج تدريبي لأعضاء هيئة التدريس الجامعي لمحد من المشكلات الأكاديمية اق -
  .بالجامعة الجزائرية

  .فاعمية برنامج تدريبي لتحسين الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المسيمة -

جامعة تأثير صعوبات العمل في جودة الأداء الأكاديمي لدى أعضاء هيئة التدريس بال -
 .الجزائرية
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 دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر. 

(. المشكلات التي تواجو عضو ىيئة التدريس المبتدئ 1994الإبراىيم، عدنان بدري ) .2
في الجامعات الأردنية الحكومية. رسالة ماجستير غير منشورة. الجامعة الأردنية، 
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 لاحقمال
 

 



 اٌّلاحك
 

 يىضخ اسخبيبٌ انًشكلاث الأكبديًيت في صىسحه الأونيت(: 1)يهحق سقى 

 انجًهىسيت انجضائشيت انذيًقشاطيت انشعبيت 
 وصاسة انخعهيى انعبني وانبحث انعهًي 

 –انًسيهت –جبيعت يحًذ بىضيبف 

 قسى عهى انُفس
 حخصص حىجيه وإسشبد

 

 انهيئت انخذسيسيتاسخبيبٌ يخعهق ببنًشكلاث الأكبديًيت انخي حىاجه أعضبء 

 :اٌغلاَ ع١ٍىُ ٚسحّخ الله رعبٌٝ ٚثشوبرٗ

 :  عؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أعزبرٞ

رحزبط اٌغبِعبد إٌٝ أعؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ رٚٞ إِىبٔبد ِٚؤ٘لاد ٚلذساد ع١ٍّخ راد        

ُ اٌزطٛساد اٌع١ٍّخ اٌّزٍ٘خ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌعبٌُ فٟ ِؼّبس ئوٟ رلا ،ٔٛع١خ ِزطٛسح ِٚزغذدح 

إر ٌُ رعذ الأدٚاد اٌمذ٠ّخ لبدسح  اٌعٍّٟ ٚاٌزذس٠ظ ٚإٌّٛ إٌّٟٙ فٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ،اٌجحش 

عٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌعظش ٚاحز١بعبد الأع١بي ٚاٌّغزّعبد اٌغذ٠ذح ،ٌزٌه ٠غت الا٘زّبَ 

وّب ٠غت اٌزخٍض ِٓ اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ  ،ٌّٕٟٙ ٚاٌعٍّٟ ٌعؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظثبٌّٕٛ ا

عٙٙب فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ ٚاٌجحش اٌعٍّٟ ٚاٌّزعٍمخ ثبٌطٍجخ ٚإٌّٛ إٌّٟٙ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٛا

 .أ٠ؼب

إٌٝ اٌزعشف عٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  الاعزج١بْ اٙذف ٘ز٠      

ثى١ٍخ اٌعٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبع١خ ثغبِعخ اٌّغ١ٍخ، ٟٚ٘ اٌّزعٍمخ ثّغبلاد اٌجحش اٌعٍّٟ 

فمشح ٠ٚشزًّ اعزج١بْ اٌّشىلاد  (25)إٌّٟٙ ٚثبٌطٍجخ، ٠ٚحزٛٞ عٍّٕٝٛ ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌ

فمشح،  (11) حزٜٛ ع٠ٍٝزعٍمخ ثبٌزذس٠ظ ٚاٌّشىلاد اٌّ ثعذ ، ٟ٘أثعبدالأوبد١ّ٠خ عٍٝ أسثعخ 

مخ اٌّشىلاد اٌّزعٍ ثعذ، ٚادفمش (11)حزٛٞ ع٠ٍٍٟمخ ثبٌّٕٛ إٌّٟٙ ٚاٌّشىلاد اٌّزع ثعذٚ

اٌّزعٍمخ ثبٌطٍجخ ٠ٚحزٛٞ  اٌّشىلاد ثعذ ٚأخ١شافمشح،  (12) ثبٌجحش اٌعٍّٟ ٠ٚحزٛٞ عٍٝ

   .فمشح (11)عٍٝ 

الإعبثبد اٌزٟ ع١زُ اٌحظٛي ع١ٍٙب رغزخذَ لأغشاع اٌجحش اٌعٍّٟ فمؾ، ٚع١زُ     

 .اٌّحبفظخ عٍٝ عش٠خ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ ثٙب، ٌزا ٔشعٛ ِٕىُ اٌزىشَ ثبلإعبثخ

 .أِبَ الاخز١بس اٌزٞ ٠عجش عٓ سأ٠ه× ٔأًِ ِٕه لشاءح ٘زٖ اٌعجبساد ثذلخ ٚٚػع علاِخ     

 يٍ اعذاد انطبنبخيٍ                                                        :           ححج اششاف انذكخىسة

 صسٚخٟ ا٠ٌٛضح  ِبَ عٛاؽف

 ثٓ ع١ٍخ حٕبْ   



 اٌّلاحك
 

 : انبيبَبث انشخصيت

 :              انُىع -1

 أٔضٝ                                    روش          

 : انشحبت -5

 ِغبعذ                                    ِحبػش ة  أعزبر اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ                 ِحبػش أ     

 : انقسى -1

 انبذائم
 انشقى انفقشاث

 عبنيت جذا عبنيت يخىسطت ضعيفت ضعيفت جذا
 انًشكلاث انًخعهقت ببنخذسيس :الأول  انبعذ     

 1 اعزّبد اٌطٍجخ عٍٝ اٌىزت اٌّمشسح     

صمً اٌعتء اٌزذس٠غٟ عٍٝ عؼٛ ١٘ئخ      

 اٌزذس٠ظ 
5 

رأص١ش ِغبٌظ اٌطٍجخ عٍٝ ِغ١شح اٌغبِعخ      

 اٌزع١ّ١ٍخ
1 

وضبفخ إعذاد اٌطلاة فٟ اٌّغّٛعبد      

 اٌذساع١خ
1 

عذَ رغ١ٙض اٌمبعبد اٌذساع١خ ثبلأعٙضح      

 ٚاٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ ٌع١ٍّخ اٌزذس٠ظ 
2 

 3 ػعف اٌّغزٜٛ اٌعٍّٟ ٌّذخلاد اٌى١ٍخ      

عذَ رٛافش اٌّشاعع اٌلاصِخ ٌٍّمشساد      

 اٌذساع١خ 
4 

 5 عذَ احزشاَ عؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ      

ػعف ارخبر إداسح اٌغبِعخ الإعشاءاد      

 اٌشادعخ ثحك اٌطٍجخ اٌّخبٌف١ٓ  
6 

عذَ ِٕبعجخ اٌمبعبد اٌزذس٠غ١خ ٌزذس٠ظ      

 ثعغ اٌّغبلبد 
11 

لٍخ ِٕبعجخ رخظض ثعغ أعؼبء ١٘ئخ      

 اٌزذس٠ظ ٌٍّٛاد اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثزذس٠غٙب
11 

عذَ رخظض أِبوٓ ِٕبعجخ ٌٍمبء اٌّششذ      

 اٌعٍّٟ 
15 

عذَ رٛفش اٌّعبًِ اٌظٕبع١خ ٚاٌّخزجشاد      

 اٌزشث٠ٛخ ٌزغ١ًٙ إعطبء اٌّبدح 
11 

١٘ئخ  عٛء رٛص٠ع اٌغذٚي اٌذساعٟ ٌعؼٛ     

 11 اٌزذس٠ظ ثح١ش ٠زُ 



 اٌّلاحك
 

 رٛص٠ع اٌّحبػشاد طجبحب ِٚغبءا   

 انًشكلاث انًخعهقت ببنًُى انًهُي  :انثبَي انبعذ     
 15 لٍخ اٌّؤرّشاد اٌع١ٍّخ اٌزٟ رعمذ ثبٌغبِعخ       

عذَ رٛافش فشص وبف١خ ٌٍم١بَ ثّّٙبد      

 ع١ٍّخ 
16 

عذَ رٛافش اٌفشص اٌعبدٌخ ٌعؼٛ ١٘ئخ      

اٌزذس٠ظ ٌٍّشبسوخ فٟ اٌّؤرّشاد 

 ٚإٌذٚاد 
17 

لٍخ عذد اٌفشص اٌّزبحخ ٌعؼٛ ١٘ئخ      

 اٌزذس٠ظ ٌٍم١بَ ثئعبصح اٌزفشغ اٌعٍّٟ 
18 

عذَ وفب٠خ حٛافض ٌٍّشبسوخ فٟ اٌذٚساد      

   اٌزذس٠ج١خ
19 

ػعف اٌزٛاطً اٌعٍّٟ ث١ٓ أعؼبء ١٘ئخ      

 اٌزذس٠ظ، ٚٔظشائُٙ فٟ اٌغبِعبد الأخشٜ 
20 

ػعف اٌزشغ١ع لأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ      

 ثبلاشزشان فٟ إٌذٚاد ٚاٌّؤرّشاد اٌع١ٍّخ 
21 

ػعف اٌغٛدح ٚإٌٛع١خ ٌجشاِظ اٌزذس٠ت      

 اٌّمذِخ 
22 

 23 اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌحؼٛس اٌذٚساد عذَ رٛافش     

لٍخ اٌىزت ٚاٌّشاعع اٌع١ٍّخ إٌّبعجخ      

اٌخبطخ ثبٌّمشساد اٌذساع١خ فٟ ِىزجخ 

 اٌغبِعخ 
24 

 انًشكلاث انًخعهقت ببنبحث انعهًي :انثبنث انبعذ     

 25 غ١بة اٌحٛافض اٌىبف١خ ٌٍم١بَ ثجحٛس ع١ٍّخ      

عذَ رٛافش عٙبد سع١ّخ فٟ اٌغبِعخ      

ِع١ٕخ ثبٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجحٛس أعؼبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 
26 

لٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ٌٍجحش      

 اٌعٍّٟ 
27 

اٌٛلذ اٌّخظض ٌٍجحش اٌعٍّٟ ل١ًٍ      

 ِمبسٔخ ثبٌٛلذ اٌّخظض ٌٍزذس٠ظ 
28 

 29 لٍخ اٌّؤرّشاد اٌع١ٍّخ اٌّزخظظخ      

أشغبي عؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌزذس٠ظ      

 عٍٝ حغبة إٔزبع١زٗ ِٓ اٌجحش اٌعٍّٟ 
30 

ششٚؽ اٌّشبسوخ فٟ اٌّؤرّشاد اٌع١ٍّخ      

 اٌخبسع١خ اٌظعجخ 
31 



 اٌّلاحك
 

طعٛثخ اٌششٚؽ اٌّزعٍمخ ثبٌّٛافمخ عٍٝ      

 ٔشش اٌجحٛس اٌع١ٍّخ 
32 

غ١بة اٌّٛػٛع١خ فٟ رحى١ُ اٌجحٛس      

 اٌع١ٍّخ اٌّشعٍخ ٌٍٕشش 
33 

لٍخ الإٌّبَ ثبٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ      

 لاعزخشاط اٌّعٍِٛبد اٌجحض١خ 
34 

لظٛس اٌّٛاد اٌّخظظخ ٌخذِخ اٌجحش      

 اٌعٍّٟ فٟ اٌغبِعخ 
35 

ٔمض اٌّشاعع اٌع١ٍّخ اٌلاصِخ ٌٍجحش      

 اٌعٍّٟ عِّٛب 
36 

لٍخ عذد ِغبعذٞ اٌجحش ٚاٌزذس٠ظ فٟ      

 اٌغبِعخ 
37 

الأفغبس اٌّعشفٟ ٚاٌض٠بدح اٌٙبئٍخ فٟ و١ّخ      

 اٌّعٍِٛبد اٌّزبحخ ٌٍجحش اٌعٍّٟ 
38 

عذَ إعطبء الأثحبس اٌّشزشوخ ث١ٓ أوضش      

 ِٓ ثبحش ل١ّزٙب اٌحم١م١خ ِٓ اٌزض١ّٓ 
39 

 انًشكلاث انًخعهقت ببنطهبت  :انشابع انبعذ     
أزشبس ظب٘شح اٌعٕف فٟ أٚعبؽ اٌطٍجخ فٟ      

 اٌغبِعخ 
40 

وضشح أعذاد اٌطٍجخ اٌّغغ١ٍٓ فٟ اٌشعجخ      

 اٌٛاحذح 
41 

اصد٠بد ا٘زّبَ اٌطٍجخ ثأِٛس ثع١ذح عٓ      

 اٌذساعخ ٚاٌزحظ١ً اٌعٍّٟ 
42 

رفشٟ ظب٘شح اٌغش فٟ الاِزحبٔبد فٟ      

 أٚعبؽ اٌطٍجخ 
43 

ػعف دافع١خ ٚحّبط اٌطٍجخ ٌٍزع١ٍُ      

 ٚاٌزعٍُ 
44 

 45 رذٟٔ اٌّغزٜٛ اٌفىشٞ ٚاٌضمبفٟ ٌٍطٍجخ      

ػعف رمذ٠ش ٚاحزشاَ اٌطٍجخ لأعؼبء ١٘ئخ      

 اٌزذس٠ظ ثبٌغبِعخ 
46 

رفشٟ ظب٘شح غ١بة اٌطٍجخ ِٓ      

 اٌّحبػشاد 
47 

أزشبس ظب٘شح ػعف اٌزحظ١ً اٌذساعٟ      

 فٟ أٚعبؽ اٌطٍجخ 
48 

رفؼ١ً اٌطٍجخ لأعٍٛة اٌّحبػشح ٚاٌزٍم١ٓ      

 وطش٠مخ ٌٍزذس٠ظ 
49 

لٍخ اٌزضاَ اٌطٍجخ ثبٌغبعبد اٌّىزج١خ      

اٌّخظظخ ٌُٙ ِٓ لجً أعؼبء ١٘ئخ 
50 



 اٌّلاحك
 

 اٌزذس٠ظ
 51 رذٟٔ اٌّغزٜٛ اٌعٍّٟ ٌٍطٍجخ      

اعزّبد اٌطٍجخ ثشىً سئ١ظ عٍٝ ِحبػشح      

عؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ دْٚ الاٌزفبد إٌٝ 

 اٌىزبة اٌّمشس أٚ اٌّشعع إٌّبعت ٌٍّغبق 
52 

 

  



 اٌّلاحك
 

 يشكلاث الأكبديًيت يىضخ اسخًبسة ححكيى  اسخبيبٌ (: 5)يهحق سقى 

-انًسيهت  -جبيعت يحًذ بىضيبف   

 كهيت انعهىو الإَسبَيت و الاجخًبعيت

 قسى عهى انُفس

 حخصص حىجيه و إسشبد

  :انبيبَبث

 .....................:الأسخبر انًحكى 

 ............................: انخخصص

 ............................:انذسجت انعهًيت 

 اٌغلاَ ع١ٍىُ ٚ سحّخ الله رعبٌٝ ٚ ثشوبرٗ 

١ٙئخ اٌفٟ إؽبس دساعزٕب لإعذاد ِزوشح رخشط ثعٕٛاْ اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ أعؼبء 

اٌزذس٠غ١خ ثى١ٍخ اٌعٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚ الاعزّبع١خ ثغبِعخ اٌّغ١ٍخ ، رخظض رٛع١ٗ ٚ إسشبد عٕخ 

صب١ٔخ ِبعزش ٚ ٔظشا ٌعذَ رٛفش اعزج١بْ عب٘ض ٌم١بط اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ ، فئٕٔب ٔؼع ث١ٓ 

ِٓ ؽشف اٌطبٌجز١ٓ ٚ اٌزٟ رم١ظ اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ  اٌزٟ رُ رط٠ٛش٘بذ٠ه ٘زٖ الأداح ٠

ع١ٕخ ِٓ أعؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ثى١ٍخ اٌعٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚ الاعزّبع١خ ثغبِعخ اٌّغ١ٍخ أسعٛ 

 :ٚ ٠عذٌٙب ، ٚ رٌه ِٓ خلاي رمذ٠شوُ ي ٠خذِٙب ِٓ ع١بدرىُ اٌّٛلشح رم٠ُٛ ٘زٖ الأداح ثّب

 .ِذٜ ٚػٛػ اٌفمشاد ِٓ ح١ش اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ -1 

.ِذٜ أزّبء اٌفمشاد لأثعبد اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ -5  
  .ِذٜ ل١بط اٌفمشاد ٌٍّشىلاد الأوبد١ّ٠خ -1
.ِذٜ ٚػٛػ اٌزع١ٍّبد اٌّٛعٙخ ٌع١ٕخ اٌذساعخ -1  
   .الزشاػ اٌجذائً فٟ حبٌخ عذَ اٌّٛافمخ -2

 ٘زٖ اٌّعٍِٛبد اٌخبطخ ثبلاعزج١بْ اٌزٟ رغبعذوُ فٟ ع١ٍّخ اٌزحى١ُ : إ١ٌىُ أعبرزرٟ الأفبػً 

٘زا الاعزج١بْ إٌٝ اٌىشف عٓ اٌّشىلاد  ط٠ٛشٔٙذف ِٓ خلاي ر: اٌٙذف ِٓ الاعزج١بْ 

الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ع١ٕخ ِٓ أعؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ثى١ٍخ اٌعٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚ الاعزّبع١خ ثغبِعخ 

 . اٌّغ١ٍخ 

 :ست ححذيذ يفهىو انذسا

 : الأكبديًيتنهًشكلاث  الإجشائيانخعشيف 

اٌظعٛثبد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب أعؼبء ا١ٌٙئخ  ٟ٘: حعشيف انًشكلاث الأكبديًيت         

اٌزذس٠غ١خ، ٚاٌزٟ رؤدٞ إٌٝ  إعبلزُٙ عٍٝ اٌعًّ،وّب رؤدٞ إٌٝ خفغ ِغزٜٛ أدائُٙ 



 اٌّلاحك
 

اٌجحش اٌعٍّٟ، ِٚشىلاد رزعٍك ، ٟالأوبد٠ّٟ؛ ٚرزّضً فٟ ِشىلاد اٌزذس٠ظ ، إٌّٛ إٌّٙ

 .ثبٌطٍجخ

ِغبي اٌّشىلاد اٌّزعٍمخ  :ٟ٘ أثعبد 1عٍٝ  الأوبد١ّ٠خًّ اعزج١بْ اٌّشىلاد ز٠شٚ        

 ،اٌّشىلاد اٌّزعٍمخ ثبٌجحش اٌعٍّٟ، ِغبي اٌّشىلاد اٌّزعٍمخ ثبٌّٕٛ إٌّٟٙ، ِغبي ثبٌزذس٠ظ
 .فمشح ٠ٚ25حزٛٞ الاعزج١بْ عٍٝ  ِغبي اٌّشىلاد اٌّزعٍمخ ثبٌطٍجخٚ

 :  الأكبديًيتانًشكلاث  لأبعبد الإجشائيانخعشيف 

ٟٚ٘ اٌظعٛثبد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رؤصش عٍٝ إٔزبع١خ :  انًشكلاث انًخعهقت ببنخذسيس -1

عؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، وبٌعتء اٌزذس٠غٟ ٚحغّٗ اٌىج١ش، ٚأعٍٛة اٌزذس٠ظ اٌّزجع فٟ ٚعٛد 

 11، ٠ٚزىْٛ اٌجعذ ِٓ الأعذاد اٌىج١شح ِٓ اٌطلاة اٌزٞ لا ٠غبعذ عٍٝ الاثزىبس ٚ اٌزغذ٠ذ 
 (.11.11.15.11.11.6.5.4.3.2.1.1.5.1)ٟٚ٘ فمشح 

عبئمب أِبَ  فٟٚ٘ اٌّشىلاد ٚاٌظعٛثبد اٌزٟ رم:انًشكلاث انًخعهقت ببنًُى انًهُي -5 

١ٌىٛٔٛا أوضش وفبءح ٚفبع١ٍخ ٌغذ  ُ، ٚعٍٛو١برٙخرط٠ٛش ِٙبساد أعؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١

 فمشاد 11، ٠ٚزىْٛ اٌجعذ ِٓ حبع١بد اٌغبِعخ ٚاٌّغزّع، ٚحبعبد أعؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ

ٟ٘ (51.51.55.51.51.16.15.14.13.12.) 
ٟٚ٘ اٌّع١مبد ٚاٌعمجبد اٌزٟ رمف حغشح عضش أِبَ :  انًخعهقت ببنبحث انعهًي انًشكلاث -1

اٌّبد٠خ أٚ اٌّع٠ٕٛخ رحٛي دْٚ أغبص أعؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ لأثحبس  باٌجبحش عٛاء ِٕٙ

، ٠ٚزىْٛ اٌجعذ ع١ٍّخ أٚ أخشاؽُٙ فٟ ِغبي اٌجحش اٌعٍّٟ أٚ رشىً عمجخ فٟ ٔشبؽُٙ اٌعٍّٟ

 (15.14.13.12.11.11.15.11.11.56.55.54.53.52)ٟ٘ عٍٝ اٌزٛاٌٟ  فمشاد 11ِٓ 
ٟٚ٘ عٍّخ اٌّع١مبد ٚالأصِبد ٚ اٌّغبئً اٌحشعخ اٌزٟ  :ببنطهبتانًشكلاث انًخعهقت  -1

رٛاعٗ أعؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ِٓ لجً اٌطٍجخ ِٓ ح١ش اٌّغزٜٛ الأوبد٠ّٟ ٚػعف 

ٚلٍخ الاٌزضاَ ثبٌغبعبد اٌّىزج١خ، ثبلإػبفخ إٌٝ رفشٟ ظب٘شح اٌغش فٟ اٌزحظ١ً اٌعٍّٟ، 

ٟ٘  فمشح ٠ٚ11زىْٛ اٌجعذ ِٓ  ،،ٚعذَ رمذ٠شٖ ٚاحزشاِٗدالاِزحبٔب

(25.21.21.16.15.14.13.12.11.11.15.11.11.16.)  
  :انخصحيخيفخبح 

 :ٟٚ٘ ٙبثذائً ٌلإعبثخ عٍٝ فمشار خّغخعٍٝ رحزٛٞ اعزّبسح الاعزج١بْ  

ٚرزشاٚػ اٌذسعخ ٌىً عجبسح ِبث١ٓ ( عب١ٌخ عذا –عب١ٌخ  –ِزٛعطخ  –ػع١فخ  – ػع١فخ عذا)

 .(دسعخ ٚاحذح إٌٝدسعبد 2)

 .(2=عب١ٌخ عذا /1=عب١ٌخ/1=ِزٛعطخ/5=ػع١فخ/1=ػع١فخ عذا)ثّعٕٝ إرا وبٔذ الإعبثخ 

 شىشا عٍٝ رعبٚٔىُ
 

 :يٍ اعذاد انطبنبخيٍ                                                         :          ححج اششاف انذكخىسة
 صسٚخٟ ا٠ٌٛضح   -   ِبَ عٛاؽف  -

 ثٓ ع١ٍخ حٕبْ  -   
 



 اٌّلاحك
 

 الأكبديًيتاسخًبسة انًشكلاث 
 

 .ع١ٍّخ اٌزحى١ُ فٟ رغبعذوُ اٌزع١ٍّبد ِٓ أ٠ذ٠ىُ ِغّٛعخ ث١ٓ ؼعٔ أعبرزرٟ الأفبػً ، 
 :انخحكيى جذاول

 ٌٍجعذ، ٚ فمشح وً ل١بط ِذٜ ( الأوبد١ّ٠خ اٌّشىلاد لأثعبداٌفمشاد  ِلائّخ ِذٜ -1

 .)اٌٍغ٠ٛخ اٌظ١بغخ ٚػٛػ

 انفقشاث انبعذ
 انصيبغت انهغىيت حقيس

اقخشاح 

 واضحت لا َعى انبذيم
غيش 

 واضحت

انًشكلاث 

انًخعهقت 

 ببنخذسيس

اعزّبد اٌطٍجخ عٍٝ  -1

 اٌىزت اٌّمشسح
     

صمً اٌعتء اٌزذس٠غٟ  -5

 عٍٝ عؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 
     

رأص١ش ِغبٌظ اٌطٍجخ  -1

عٍٝ ِغ١شح اٌغبِعخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ

     

وضبفخ إعذاد اٌطلاة  -1

 فٟ اٌّغّٛعبد اٌذساع١خ
     

عذَ رغ١ٙض اٌمبعبد  -2

اٌذساع١خ ثبلأعٙضح 

ٚاٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ ٌع١ٍّخ 

 اٌزذس٠ظ 

     

ػعف اٌّغزٜٛ  -3

 اٌعٍّٟ ٌّذخلاد اٌى١ٍخ 
     

عذَ رٛافش اٌّشاعع  -4

اٌلاصِخ ٌٍّمشساد 

 اٌذساع١خ 

     

عذَ احزشاَ عؼٛ  -5

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 
     

ػعف ارخبر إداسح  -6

اٌغبِعخ الإعشاءاد 

اٌشادعخ ثحك اٌطٍجخ 

 اٌّخبٌف١ٓ  

     

     عذَ ِٕبعجخ اٌمبعبد  -11



 اٌّلاحك
 

اٌزذس٠غ١خ ٌزذس٠ظ ثعغ 

 اٌّغبلبد 

لٍخ ِٕبعجخ   -11

رخظض ثعغ أعؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍّٛاد اٌزٟ 

 ٠مِْٛٛ ثزذس٠غٙب

     

عذَ رخظض أِبوٓ  -15

ِٕبعجخ ٌٍمبء اٌّششذ 

 اٌعٍّٟ 

     

عذَ رٛفش اٌّعبًِ  -11

اٌظٕبع١خ ٚاٌّخزجشاد 

اٌزشث٠ٛخ ٌزغ١ًٙ إعطبء 

 اٌّبدح 

     

عٛء رٛص٠ع اٌغذٚي  -11

١٘ئخ  اٌذساعٟ ٌعؼٛ

رٛص٠ع اٌزذس٠ظ ثح١ش ٠زُ 

اٌّحبػشاد طجبحب 

 ِٚغبءا
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

انًشكلاث 

انًخعهقت ببنًُى 

 انًهُي

لٍخ اٌّؤرّشاد  -12

 اٌع١ٍّخ اٌزٟ رعمذ ثبٌغبِعخ  
     

عذَ رٛافش فشص  -13

 وبف١خ ٌٍم١بَ ثّّٙبد 
   ع١ٍّخ 

     

عذَ رٛافش اٌفشص  -14

اٌعبدٌخ ٌعؼٛ ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ٌٍّشبسوخ فٟ 
  اٌّؤرّشاد ٚإٌذٚاد 

     

لٍخ عذد اٌفشص  -15

اٌّزبحخ ٌعؼٛ ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٌٍم١بَ ثئعبصح 

 اٌزفشغ اٌعٍّٟ 

     

عذَ وفب٠خ حٛافض  -16

ٌٍّشبسوخ فٟ اٌذٚساد 

 اٌزذس٠ج١خ 

     

     ػعف اٌزٛاطً  -51



 اٌّلاحك
 

اٌعٍّٟ ث١ٓ أعؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ، ٚٔظشائُٙ فٟ 

 اٌغبِعبد الأخشٜ 

ػعف اٌزشغ١ع  -51

لأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ثبلاشزشان فٟ إٌذٚاد 

 ٚاٌّؤرّشاد اٌع١ٍّخ 

     

ػعف اٌغٛدح  -55

ٚإٌٛع١خ ٌجشاِظ اٌزذس٠ت 

 اٌّمذِخ 

     

اٌٛلذ  عذَ رٛافش -51

 اٌىبفٟ ٌحؼٛس اٌذٚساد
     

لٍخ اٌىزت ٚاٌّشاعع  -51

اٌع١ٍّخ إٌّبعجخ اٌخبطخ 

ثبٌّمشساد اٌذساع١خ فٟ 

 ِىزجخ اٌغبِعخ 

     

انًشكلاث 

انًخعهقت 

ببنبحث 

 انعهًي

غ١بة اٌحٛافض  -52

اٌىبف١خ ٌٍم١بَ ثجحٛس 

 ع١ٍّخ 

     

عذَ رٛافش عٙبد  -53

سع١ّخ فٟ اٌغبِعخ ِع١ٕخ 

ثبٌزح١ًٍ الإحظبئٟ 

ٌجحٛس أعؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ 

     

لٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ  -54

 اٌّخظظخ ٌٍجحش اٌعٍّٟ 
     

اٌٛلذ اٌّخظض  -55

ٌٍجحش اٌعٍّٟ ل١ًٍ ِمبسٔخ 

ثبٌٛلذ اٌّخظض 

 ٌٍزذس٠ظ 

     

لٍخ اٌّؤرّشاد  -56

 اٌع١ٍّخ اٌّزخظظخ 
     

أشغبي عؼٛ ١٘ئخ  -11

اٌزذس٠ظ ثبٌزذس٠ظ عٍٝ 

حغبة إٔزبع١زٗ ِٓ اٌجحش 

 اٌعٍّٟ 

     

     ششٚؽ اٌّشبسوخ فٟ  -11



 اٌّلاحك
 

اٌّؤرّشاد اٌع١ٍّخ 

 اٌخبسع١خ اٌظعجخ 

طعٛثخ اٌششٚؽ  -15

اٌّزعٍمخ ثبٌّٛافمخ عٍٝ 

 ٔشش اٌجحٛس اٌع١ٍّخ 

     

غ١بة اٌّٛػٛع١خ  -11

فٟ رحى١ُ اٌجحٛس اٌع١ٍّخ 

 اٌّشعٍخ ٌٍٕشش 

     

لٍخ الإٌّبَ ثبٌٛعبئً  -11

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ 

لاعزخشاط اٌّعٍِٛبد 

 اٌجحض١خ 

     

لظٛس اٌّٛاد  -12

اٌّخظظخ ٌخذِخ اٌجحش 

 اٌعٍّٟ فٟ اٌغبِعخ 

     

ٔمض اٌّشاعع  -13

اٌع١ٍّخ اٌلاصِخ ٌٍجحش 

 اٌعٍّٟ عِّٛب 

     

لٍخ عذد ِغبعذٞ  -14

اٌجحش ٚاٌزذس٠ظ فٟ 

 اٌغبِعخ 

     

الأفغبس اٌّعشفٟ  -15

ٚاٌض٠بدح اٌٙبئٍخ فٟ و١ّخ 

اٌّعٍِٛبد اٌّزبحخ ٌٍجحش 

 اٌعٍّٟ 

     

عذَ إعطبء الأثحبس  -16

اٌّشزشوخ ث١ٓ أوضش ِٓ 

ثبحش ل١ّزٙب اٌحم١م١خ ِٓ 

 اٌزض١ّٓ 

     

انًشكلاث 

انًخعهقت 

 ببنطهبت

أزشبس ظب٘شح  -11

اٌعٕف فٟ أٚعبؽ اٌطٍجخ 

 فٟ اٌغبِعخ 

     

وضشح أعذاد اٌطٍجخ  -11

اٌّغغ١ٍٓ فٟ اٌشعجخ 

 اٌٛاحذح 

     

اصد٠بد ا٘زّبَ اٌطٍجخ  -15

ثأِٛس ثع١ذح عٓ اٌذساعخ 
     



 اٌّلاحك
 

 

 

 

 

 

 ٚاٌزحظ١ً اٌعٍّٟ 

رفشٟ ظب٘شح اٌغش  -11

فٟ الاِزحبٔبد فٟ أٚعبؽ 

 اٌطٍجخ 

     

ػعف دافع١خ  -11

ٚحّبط اٌطٍجخ ٌٍزع١ٍُ 

 ٚاٌزعٍُ 

     

رذٟٔ اٌّغزٜٛ  -12

 اٌفىشٞ ٚاٌضمبفٟ ٌٍطٍجخ 
     

ػعف رمذ٠ش  -13

ٚاحزشاَ اٌطٍجخ لأعؼبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِعخ 

     

رفشٟ ظب٘شح غ١بة  -14

 اٌطٍجخ ِٓ اٌّحبػشاد 
     

أزشبس ظب٘شح  -15

ػعف اٌزحظ١ً اٌذساعٟ 

 فٟ أٚعبؽ اٌطٍجخ 

     

رفؼ١ً اٌطٍجخ  -16

لأعٍٛة اٌّحبػشح 

 ٚاٌزٍم١ٓ وطش٠مخ ٌٍزذس٠ظ 

     

لٍخ اٌزضاَ اٌطٍجخ  -21

ثبٌغبعبد اٌّىزج١خ 

اٌّخظظخ ٌُٙ ِٓ لجً 

 أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

     

رذٟٔ اٌّغزٜٛ  -21

 اٌعٍّٟ ٌٍطٍجخ 
     

اعزّبد اٌطٍجخ ثشىً  -25

سئ١ظ عٍٝ ِحبػشح 

عؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ دْٚ 

الاٌزفبد إٌٝ اٌىزبة 

اٌّمشس أٚ اٌّشعع 

 إٌّبعت ٌٍّغبق

     



 اٌّلاحك
 

 :دٌٍفمشا الأعٛثخ ثذائً ِلائّخ ثّذٜ خبصاٌ حى١ُزٌا عذٚي -5

 

 :لأعؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ اٌّٛعٙخ اٌزع١ٍّخ ٚػٛػ ثّذٜ خبصاٌ اٌزحى١ُ عذٚي -1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اقخشاح انبذيم غيش يلائًت يلائًت انفقشاث مبذائ

 –عب١ٌخ  –عب١ٌخ عذا 
 –ػع١فخ  –ِزٛعطخ 

 ػع١فخ عذا 

   

 اقخشاح انبذيم غيش واضحت واضحت انخعهيًبث

    



 اٌّلاحك
 

لاث لاسخبيبٌ انًشك الأسبحزة انًحكًيٍقبئًت بأسًبء يىضخ (: 1)يهحق سقى 

 الأكبديًيت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجبيعت انخخصص انشحبت انعهًيت انًحكى انشقى

11 
 اٌّغ١ٍخ عٍَٛ اٌزشث١خ أعزبر ِحبػش أ أحّذ ععٛدٞ

15 
 اٌّغ١ٍخ عٍُ إٌفظ اٌّعشفٟ أعزبر ِحبػش أ ثٓ صؽخ ثٍذ٠خ

11 
 اٌّغ١ٍخ عٍُ إٌفظ أعزبر ِحبػش أ علاة ِظجبػ

11 
 اٌّغ١ٍخ إٌفظعٍُ  أعزبر اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ اعّبع١ٍٟ ٠بِٕخ

12 
 اٌّغ١ٍخ عٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ أعزبر ِحبػش أ ثٛعلاي ع١ٍٙخ

13 
 اٌّغ١ٍخ إداسح رشث٠ٛخ ةأعزبر ِحبػش  عضٚق ع١ٍّخ

14 
 اٌّغ١ٍخ عٍَٛ اٌزشث١خ أعزبر ِحبػش أ ثٛرشعخ اثشا١ُ٘



 اٌّلاحك
 

 يىضخ اسخبيبٌ انًشكلاث الأكبديًيت في صىسحه انُهبئيت(: 1)يهحق سقى 

 انجًهىسيت انجضائشيت انذيًقشاطيت انشعبيت 

 وصاسة انخعهيى انعبني وانبحث انعهًي 

 –انًسيهت –جبيعت يحًذ بىضيبف 

 قسى عهى انُفس

 حخصص حىجيه وإسشبد

 

 يخعهق ببنًشكلاث الأكبديًيت انخي حىاجه أعضبء انهيئت انخذسيسيت سخبيبٌا

 :اٌغلاَ ع١ٍىُ ٚسحّخ الله رعبٌٝ ٚثشوبرٗ

   :١٘ئخ اٌزذس٠ظ عؼٛأعزبرٞ 

فٟ إؽبس رحؼ١ش ِغّٛعخ اٌجحش ٌّزوشح ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعزش فٟ عٍَٛ اٌزشث١خ     

اٌّشىلاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ أعؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ " رخظض إسشبد ٚرٛع١ٗ ثعٕٛاْ 

ٔٙذف ِٓ خلاي ٘زا الاعزج١بْ إٌٝ " غبِعخ اٌّغ١ٍخ ثثى١ٍخ اٌعٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبع١خ 

أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌعٍَٛ الإٔغب١ٔخ  ٠ٛاعٙٙباٌزعشف عٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ 

اٌّزعٍمخ ثّغبلاد اٌجحش اٌعٍّٟ ٚاٌزذس٠ظ ٚإٌّٛ إٌّٟٙ ٚ ،غبِعخ اٌّغ١ٍخث ٚالاعزّبع١خ

 :ب٢رِٟٛصعخ عٍٝ أسثعخ أثعبد ٟٚ٘ وفمشح  (50)الاعزج١بْ عٍٝ ٍجخ، ٠ٚحزٛٞ ٚثبٌط

 فمشح ( 11)٠ٚحزٛٞ عٍٝ : ثعُذ اٌّشىلاد اٌّزعٍمخ ثبٌزذس٠ظ  -

 فمشاد( 16)٠ٚحزٛٞ عٍٝ : ثعُذ اٌّشىلاد اٌّزعٍمخ ثبٌّٕٛ إٌّٟٙ  -

 فمشح( 11)٠ٚحزٛٞ عٍٝ : ثعُذ اٌّشىلاد اٌّزعٍمخ ثبٌجحش اٌعٍّٟ  -

   فمشح ( 11)٠ٚحزٛٞ عٍٝ : ثعُذ اٌّشىلاد اٌّزعٍمخ ثبٌطٍجخ  -

الإعبثبد اٌزٟ ع١زُ اٌحظٛي ع١ٍٙب رغزخذَ لأغشاع اٌجحش اٌعٍّٟ فمؾ، ٚع١زُ اٌّحبفظخ     

 .عٍٝ عش٠خ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ ثٙب، ٌزا ٔشعٛ ِٕىُ اٌزىشَ ثبلإعبثخ

 .أِبَ الاخز١بس اٌزٞ ٠عجش عٓ سأ٠ه (×)ٔأًِ ِٕه لشاءح ٘زٖ اٌعجبساد ثذلخ ٚٚػع علاِخ    

 

 انطبنبخيٍإعذاد يٍ                      :                                              ححج إششاف انذكخىسة

 ٠ٌٛضح صسٚخٟ ا    -  ِبَ عٛاؽف -

 ثٓ ع١ٍخ حٕبْ     -



 اٌّلاحك
 

 : انبيبَبث انشخصيت

              :انُىع -1

 أٔضٝ                                    روش          

 :انشحبت -5

 ِغبعذ                       (             ة)ِحبػش             (أ ) أعزبر اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ           ِحبػش 

 :انقسى -1

 

 انبذائم
 انشقى انفقشاث

 عبنيت جذا عبنيت يخىسطت ضعيفت ضعيفت جذا
 انًشكلاث انًخعهقت ببنخذسيس :الأول  انبعذ     

 .فمؾ اٌّمشسح عزّبد اٌطٍجخ عٍٝ اٌىزتإ     
 

1 

صمً اٌعتء اٌزذس٠غٟ عٍٝ عؼٛ ١٘ئخ      

  .اٌزذس٠ظ
5 

 .رى١ٍف الأعزبر ثّمب١٠ظ ِزعذدح     
 

1 

 1 .اٌذساع١خالأفٛاط عذاد اٌطلاة فٟ أوضبفخ      

غ١بة اٌزغ١ٙضاد ٚاٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ      

 .ثبٌمبعبد اٌذساع١خ
2 

 .غ١بة ِٕب٘ظ عبِع١خ ثّفِٙٛٙب اٌحذ٠ش     
 

3 

رٛافش اٌّشاعع اٌلاصِخ ٌٍّمشساد لٍخ      

 .اٌذساع١خ
4 

ِٓ عؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  شاَزحاعذَ      

 .ؽشف اٌطٍجخ
5 

ػعف اٌمشاس الإداسٞ إصاء رظشفبد      

 .اٌطٍجخ اٌّخبٌف١ٓ ٌٍٕظبَ الأعبعٟ
6 

وضشح ِظبدس اٌّعشفخ ٠ض٠ذ ِٓ اٌعتء      

 .اٌزذس٠غٟ ٌلأعزبر
11 

رخظض الأعزبر ٌٍّبدح عذَ ِٕبعجخ      

 .اٌّذسعخ
11 

 غ١بة أِبوٓ ِخظظخ ٌٍمبء اٌّششف      
 

15 



 اٌّلاحك
 

اٌزشث٠ٛخ ٌزغ١ًٙ إعطبء  ٚعٛد اٌّخبثشعذَ      

 .اٌّبدح 
11 

١٘ئخ  عٛء رٛص٠ع اٌغذٚي اٌذساعٟ ٌعؼٛ     

 .اٌزذس٠ظ 
 

11 

 انًشكلاث انًخعهقت ببنًُى انًهُي :انثبَي انبعذ     

 رٕظّٙب لٍخ اٌّؤرّشاد اٌع١ٍّخ اٌزٟ      
 اٌغبِعخ  

15 

عذَ رٛافش فشص وبف١خ ٌٍم١بَ ثّّٙبد      

 .فٟ عبِعبد خبسع١خع١ٍّخ 
16 

لٍخ عذد اٌفشص اٌّزبحخ ٌعؼٛ ١٘ئخ      

 .اٌزذس٠ظ ٌٍم١بَ ثئعبصح اٌزفشغ اٌعٍّٟ 
17 

فض ٌٍّشبسوخ فٟ اٌذٚساد حٛااٌعذَ وفب٠خ      

  . ى١ٕ٠ٛخاٌز
18 

ػعف اٌزٛاطً اٌعٍّٟ ث١ٓ أعؼبء ١٘ئخ      

اٌزذس٠ظ، ٚٔظشائُٙ فٟ اٌغبِعبد الأخشٜ 

. 

19 

ػعف اٌزشغ١ع لأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ      

ثبلاشزشان فٟ إٌذٚاد ٚاٌّؤرّشاد اٌع١ٍّخ 

. 

20 

 ى٠ٛٓف اٌغٛدح ٚإٌٛع١خ ٌجشاِظ اٌزػع     

  .اٌّمذِخ
21 

اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌحؼٛس  عذَ رٛافش     

 .اٌذٚساد
 

22 

اٌع١ٍّخ إٌّبعجخ اٌخبطخ  لٍخ اٌىزت      

 .ثبٌّمشساد اٌذساع١خ فٟ ِىزجخ اٌغبِعخ 
23 

 انًشكلاث انًخعهقت ببنبحث انعهًي:انثبنث انبعذ     

 .ٛافض اٌىبف١خ ٌٍم١بَ ثجحٛس ع١ٍّخغ١بة اٌح     
 

24 

لٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ٌٍجحش      

 .اٌعٍّٟ 
25 

اٌٛلذ اٌّخظض ٌٍجحش اٌعٍّٟ ل١ًٍ      

 .ِمبسٔخ ثبٌٛلذ اٌّخظض ٌٍزذس٠ظ 
26 

 اٌّؤرّشاد اٌع١ٍّخ اٌّزخظظخعذَ فعب١ٌخ      
 

27 

ثبٌزذس٠ظ عٍٝ الأعزبر اٌغبِعٟ  أشغبي      28 



 اٌّلاحك
 

 .حغبة إٔزبع١زٗ ِٓ اٌجحش اٌعٍّٟ 

ششٚؽ اٌّشبسوخ فٟ اٌّؤرّشاد اٌع١ٍّخ      

 .ظعجخ اٌاٌخبسع١خ 
29 

اٌّزعٍمخ ثبٌّٛافمخ عٍٝ لإعشاءاد طعٛثخ ا     

 .ٔشش اٌجحٛس اٌع١ٍّخ 
30 

غ١بة اٌّٛػٛع١خ فٟ رحى١ُ اٌجحٛس      

  .اٌع١ٍّخ اٌّشعٍخ ٌٍٕشش
31 

لٍخ الإٌّبَ ثبٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ      

 .لاعزخشاط اٌّعٍِٛبد اٌجحض١خ 
32 

د اٌّخظظخ ٌخذِخ اٌجحش سلظٛس اٌّٛا     

 .اٌعٍّٟ فٟ اٌغبِعخ 
33 

ٔمض اٌّشاعع اٌع١ٍّخ اٌلاصِخ ٌٍجحش      

 .اٌعٍّٟ عِّٛب
34 

ٌلأعزبر دْٚ  الاعزّبع١خرحٛي اٌظشٚف      

  .اٌّغبّ٘خ اٌفعبٌخ فٟ اٌجحش اٌعٍّٟ 
35 

اٌض٠بدح اٌٙبئٍخ فٟ و١ّخ اٌّعٍِٛبد اٌّزبحخ      

 .ٌٍجحش اٌعٍّٟ 
36 

عذَ إعطبء الأثحبس اٌّشزشوخ ث١ٓ أوضش      

 .اٌزض١ِّٓٓ ثبحش ل١ّزٙب اٌحم١م١خ ِٓ 
37 

 انًشكلاث انًخعهقت ببنطهبت :انشابع انبعذ     

أزشبس ظب٘شح اٌعٕف فٟ أٚعبؽ اٌطٍجخ فٟ      

 .اٌغبِعخ 
38 

اٌشعجخ وضشح أعذاد اٌطٍجخ اٌّغغ١ٍٓ فٟ      

 .اٌٛاحذح 
 

39 

٘زّبَ اٌطٍجخ ثأِٛس ثع١ذح عٓ ا اصد٠بد     

 .اٌذساعخ ٚاٌزحظ١ً اٌعٍّٟ 
40 

رفشٟ ظب٘شح اٌغش فٟ الاِزحبٔبد فٟ      

 .أٚعبؽ اٌطٍجخ 
41 

ػعف دافع١خ ٚحّبط اٌطٍجخ ٌٍزع١ٍُ      

 .ٚاٌزعٍُ 
42 

 .ٌٍطٍجخ  ٌعٍّٟ رذٟٔ اٌّغزٜٛ اٌفىشٞ ٚا     
 

43 

ػعف رمذ٠ش ٚاحزشاَ اٌطٍجخ لأعؼبء ١٘ئخ      

 .اٌزذس٠ظ ثبٌغبِعخ 
44 

ٓ عرفشٟ ظب٘شح غ١بة اٌطٍجخ      

 .اٌّحبػشاد 
45 



 اٌّلاحك
 

أزشبس ظب٘شح ػعف اٌزحظ١ً اٌذساعٟ      

 .فٟ أٚعبؽ اٌطٍجخ 
46 

رفؼ١ً اٌطٍجخ لأعٍٛة اٌّحبػشح ٚاٌزٍم١ٓ      

 .وطش٠مخ ٌٍزذس٠ظ 
47 

بٌغبعبد اٌّخظظخ ٌزضاَ اٌطٍجخ ثإلٍخ      

 .ِع الأعزبر اٌّششف  ٌٍمبء
48 

ِمبِٚخ اٌطٍجخ ٌزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١بد      

 .اٌحذ٠ضخ فٟ اٌزع١ٍُ 
49 

اٌطٍجخ ثشىً سئ١ظ عٍٝ ِحبػشح  عزّبدا     

 .عؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 
50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌّلاحك
 

 spss(: يوضح مخرجات 5ملحق رقم )
 :ملاحق الدراسة الاستطلاعية

 

 
 الثبات

 

 
 الصدق:

Fréquence Pourcentage

Pourcentage 

valide

Pourcentage 

cumulé

ذكر 21 70,0 70,0 70,0

أنثى 9 30,0 30,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

الجنس

Valide

Fréquence Pourcentage

Pourcentage 

valide

Pourcentage 

cumulé

استاذ محاضر أ 21 70,0 70,0 70,0

أستاذ محاضر ب 4 13,3 13,3 83,3

أستاذ مساعد 1 3,3 3,3 86,7

أستاذ التعليم العالي 4 13,3 13,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

الرتبة

Valide

Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

0,849 14

Statistiques de fiabilité
Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

0,812 9

Statistiques de fiabilité
Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

0,868 14

Statistiques de fiabilité

Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

0,920 13

Statistiques de fiabilité
Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

0,931 50

Statistiques de fiabilité



 اٌّلاحك
 

 

6 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14

المشكلات المتعلقة 

بالتدريس

Corrélation de 

Pearson

1 ,437
* 0,306 ,362

* 0,187 0,105 0,121 ,896
** 0,077 0,102 0,202 0,303 0,282 0,352 ,560

**

Sig. (bilatérale) 0,016 0,100 0,050 0,323 0,582 0,525 0,000 0,688 0,593 0,284 0,104 0,131 0,056 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,437

* 1 ,652
** 0,328 0,256 0,222 0,024 ,406

* 0,188 -0,005 0,258 0,322 0,347 ,408
*

,596
**

Sig. (bilatérale) 0,016 0,000 0,077 0,171 0,239 0,900 0,026 0,320 0,980 0,169 0,083 0,060 0,025 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,306 ,652
** 1 ,449

* 0,313 0,316 0,191 0,309 0,317 0,249 ,590
**

,511
**

,465
**

,539
**

,766
**

Sig. (bilatérale) 0,100 0,000 0,013 0,092 0,089 0,311 0,097 0,088 0,185 0,001 0,004 0,010 0,002 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,362

* 0,328 ,449
* 1 0,237 0,092 -0,212 0,334 0,114 -0,126 0,094 0,346 0,145 -0,006 ,380

*

Sig. (bilatérale) 0,050 0,077 0,013 0,207 0,629 0,260 0,071 0,548 0,506 0,622 0,061 0,445 0,977 0,039

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,187 0,256 0,313 0,237 1 ,398
* 0,094 0,193 ,374

* 0,099 0,264 ,527
**

,368
* 0,322 ,558

**

Sig. (bilatérale) 0,323 0,171 0,092 0,207 0,029 0,621 0,307 0,042 0,602 0,159 0,003 0,045 0,082 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,105 0,222 0,316 0,092 ,398
* 1 -0,029 0,037 ,931

** 0,000 0,195 0,245 ,424
* 0,182 ,499

**

Sig. (bilatérale) 0,582 0,239 0,089 0,629 0,029 0,880 0,846 0,000 1,000 0,301 0,191 0,019 0,336 0,005

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,121 0,024 0,191 -0,212 0,094 -0,029 1 0,064 -0,026 ,842
**

,366
* 0,189 0,341 0,315 ,419

*

Sig. (bilatérale) 0,525 0,900 0,311 0,260 0,621 0,880 0,736 0,891 0,000 0,046 0,317 0,065 0,090 0,021

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,896

**
,406

* 0,309 0,334 0,193 0,037 0,064 1 -0,023 0,070 0,318 0,327 0,259 0,313 ,530
**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,026 0,097 0,071 0,307 0,846 0,736 0,902 0,714 0,087 0,077 0,167 0,092 0,003

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,077 0,188 0,317 0,114 ,374
*

,931
** -0,026 -0,023 1 0,005 0,160 0,315 ,374

* 0,145 ,482
**

Sig. (bilatérale) 0,688 0,320 0,088 0,548 0,042 0,000 0,891 0,902 0,978 0,397 0,090 0,042 0,446 0,007

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,102 -0,005 0,249 -0,126 0,099 0,000 ,842
** 0,070 0,005 1 ,480

** 0,168 ,489
**

,395
*

,479
**

Sig. (bilatérale) 0,593 0,980 0,185 0,506 0,602 1,000 0,000 0,714 0,978 0,007 0,374 0,006 0,031 0,007

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,202 0,258 ,590
** 0,094 0,264 0,195 ,366

* 0,318 0,160 ,480
** 1 ,581

**
,539

**
,586

**
,696

**

Sig. (bilatérale) 0,284 0,169 0,001 0,622 0,159 0,301 0,046 0,087 0,397 0,007 0,001 0,002 0,001 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,303 0,322 ,511
** 0,346 ,527

** 0,245 0,189 0,327 0,315 0,168 ,581
** 1 ,402

*
,565

**
,716

**

Sig. (bilatérale) 0,104 0,083 0,004 0,061 0,003 0,191 0,317 0,077 0,090 0,374 0,001 0,028 0,001 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,282 0,347 ,465
** 0,145 ,368

*
,424

* 0,341 0,259 ,374
*

,489
**

,539
**

,402
* 1 ,653

**
,752

**

Sig. (bilatérale) 0,131 0,060 0,010 0,445 0,045 0,019 0,065 0,167 0,042 0,006 0,002 0,028 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,352 ,408
*

,539
** -0,006 0,322 0,182 0,315 0,313 0,145 ,395

*
,586

**
,565

**
,653

** 1 ,714
**

Sig. (bilatérale) 0,056 0,025 0,002 0,977 0,082 0,336 0,090 0,092 0,446 0,031 0,001 0,001 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,560

**
,596

**
,766

**
,380

*
,558

**
,499

**
,419

*
,530

**
,482

**
,479

**
,696

**
,716

**
,752

**
,714

** 1

Sig. (bilatérale) 0,001 0,001 0,000 0,039 0,001 0,005 0,021 0,003 0,007 0,007 0,000 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Q10

Corrélations

Q1

Q2

Q3

Q4

Q5

Q6

Q7

Q8

Q9

Q11

Q12

Q13

Q14

المشكلات

 المتعلقة 

بالتدريس

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



 اٌّلاحك
 

 

Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23

المشكلات 

المتعلقة بالنمو 

المهني

Corrélation de 

Pearson

1 0,353 ,434
* 0,203 ,565

** 0,327 0,320 ,565
** 0,350 ,740

**

Sig. (bilatérale) 0,056 0,017 0,282 0,001 0,078 0,085 0,001 0,058 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,353 1 ,435
*

,368
* 0,307 ,472

** 0,275 ,365
* 0,286 ,656

**

Sig. (bilatérale) 0,056 0,016 0,045 0,098 0,008 0,141 0,047 0,126 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,434

*
,435

* 1 0,246 ,506
**

,560
** 0,241 0,272 0,186 ,646

**

Sig. (bilatérale) 0,017 0,016 0,190 0,004 0,001 0,199 0,146 0,324 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,203 ,368
* 0,246 1 0,203 0,233 ,527

** 0,130 0,147 ,499
**

Sig. (bilatérale) 0,282 0,045 0,190 0,281 0,214 0,003 0,495 0,438 0,005

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,565

** 0,307 ,506
** 0,203 1 0,034 0,323 ,547

**
,432

*
,719

**

Sig. (bilatérale) 0,001 0,098 0,004 0,281 0,860 0,081 0,002 0,017 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,327 ,472
**

,560
** 0,233 0,034 1 0,200 0,238 0,291 ,545

**

Sig. (bilatérale) 0,078 0,008 0,001 0,214 0,860 0,289 0,205 0,119 0,002

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,320 0,275 0,241 ,527
** 0,323 0,200 1 0,089 0,175 ,528

**

Sig. (bilatérale) 0,085 0,141 0,199 0,003 0,081 0,289 0,638 0,355 0,003

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,565

**
,365

* 0,272 0,130 ,547
** 0,238 0,089 1 ,541

**
,704

**

Sig. (bilatérale) 0,001 0,047 0,146 0,495 0,002 0,205 0,638 0,002 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,350 0,286 0,186 0,147 ,432
* 0,291 0,175 ,541

** 1 ,639
**

Sig. (bilatérale) 0,058 0,126 0,324 0,438 0,017 0,119 0,355 0,002 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,740

**
,656

**
,646

**
,499

**
,719

**
,545

**
,528

**
,704

**
,639

** 1

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,005 0,000 0,002 0,003 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Q17

Corrélations

Q15

Q16

Q18

Q19

Q20

Q21

Q22

Q23

المشكلات

 المتعلقة 

بالنمو 

المهني

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



 اٌّلاحك
 

 

Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37

المشكلات 

المتعلقة بالبحث 

Corrélation de 

Pearson

1 ,740
** 0,341 ,437

*
,514

**
,424

*
,478

** 0,324 0,360 0,343 0,214 0,320 ,514
** 0,300 ,711

**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,065 0,016 0,004 0,020 0,008 0,081 0,051 0,064 0,257 0,085 0,004 0,107 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,740

** 1 ,691
**

,374
*

,604
**

,521
** 0,247 ,425

*
,453

*
,609

** 0,258 0,206 ,576
** 0,254 ,792

**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,042 0,000 0,003 0,187 0,019 0,012 0,000 0,169 0,275 0,001 0,175 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,341 ,691
** 1 0,347 ,591

**
,516

** 0,148 ,406
*

,435
*

,555
** 0,105 0,120 ,559

** 0,165 ,693
**

Sig. (bilatérale) 0,065 0,000 0,060 0,001 0,003 0,436 0,026 0,016 0,001 0,581 0,527 0,001 0,382 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,437

*
,374

* 0,347 1 0,185 0,228 ,445
*

,630
** 0,215 0,297 0,242 ,522

** 0,200 0,280 ,629
**

Sig. (bilatérale) 0,016 0,042 0,060 0,328 0,226 0,014 0,000 0,253 0,111 0,197 0,003 0,289 0,134 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,514

**
,604

**
,591

** 0,185 1 ,903
** 0,079 0,195 ,427

*
,489

** 0,261 -0,021 ,974
** 0,150 ,742

**

Sig. (bilatérale) 0,004 0,000 0,001 0,328 0,000 0,680 0,301 0,019 0,006 0,163 0,912 0,000 0,429 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,424

*
,521

**
,516

** 0,228 ,903
** 1 -0,027 0,112 ,465

**
,527

** 0,355 -0,011 ,928
** 0,172 ,725

**

Sig. (bilatérale) 0,020 0,003 0,003 0,226 0,000 0,887 0,555 0,010 0,003 0,054 0,955 0,000 0,365 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,478

** 0,247 0,148 ,445
* 0,079 -0,027 1 ,422

* 0,092 0,029 -0,062 ,537
** 0,052 0,119 ,377

*

Sig. (bilatérale) 0,008 0,187 0,436 0,014 0,680 0,887 0,020 0,630 0,879 0,744 0,002 0,783 0,531 0,040

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,324 ,425
*

,406
*

,630
** 0,195 0,112 ,422

* 1 0,078 0,200 0,018 0,335 0,204 0,287 ,521
**

Sig. (bilatérale) 0,081 0,019 0,026 0,000 0,301 0,555 0,020 0,681 0,290 0,926 0,070 0,279 0,124 0,003

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,360 ,453
*

,435
* 0,215 ,427

*
,465

** 0,092 0,078 1 ,475
** 0,170 -0,055 ,380

*
,441

*
,583

**

Sig. (bilatérale) 0,051 0,012 0,016 0,253 0,019 0,010 0,630 0,681 0,008 0,369 0,772 0,038 0,015 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,343 ,609
**

,555
** 0,297 ,489

**
,527

** 0,029 0,200 ,475
** 1 ,455

* 0,129 ,514
** 0,140 ,676

**

Sig. (bilatérale) 0,064 0,000 0,001 0,111 0,006 0,003 0,879 0,290 0,008 0,012 0,498 0,004 0,460 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,214 0,258 0,105 0,242 0,261 0,355 -0,062 0,018 0,170 ,455
* 1 0,084 0,316 0,254 ,454

*

Sig. (bilatérale) 0,257 0,169 0,581 0,197 0,163 0,054 0,744 0,926 0,369 0,012 0,658 0,088 0,175 0,012

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,320 0,206 0,120 ,522
** -0,021 -0,011 ,537

** 0,335 -0,055 0,129 0,084 1 0,021 ,491
**

,425
*

Sig. (bilatérale) 0,085 0,275 0,527 0,003 0,912 0,955 0,002 0,070 0,772 0,498 0,658 0,912 0,006 0,019

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,514

**
,576

**
,559

** 0,200 ,974
**

,928
** 0,052 0,204 ,380

*
,514

** 0,316 0,021 1 0,152 ,750
**

Sig. (bilatérale) 0,004 0,001 0,001 0,289 0,000 0,000 0,783 0,279 0,038 0,004 0,088 0,912 0,423 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,300 0,254 0,165 0,280 0,150 0,172 0,119 0,287 ,441
* 0,140 0,254 ,491

** 0,152 1 ,507
**

Sig. (bilatérale) 0,107 0,175 0,382 0,134 0,429 0,365 0,531 0,124 0,015 0,460 0,175 0,006 0,423 0,004

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,711

**
,792

**
,693

**
,629

**
,742

**
,725

**
,377

*
,521

**
,583

**
,676

**
,454

*
,425

*
,750

**
,507

** 1

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,040 0,003 0,001 0,000 0,012 0,019 0,000 0,004

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Q24

Corrélations

Q36

Q25

Q26

Q27

Q28

Q29

Q30

Q31

Q32

Q33

Q34

Q35

Q37

المشكلات

 المتعلقة 

بالبحث 

العلمي

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



 اٌّلاحك
 

 

Q38 Q39 Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 Q45 Q46 Q47 Q48 Q49 Q50

المشكلات 

المتعلقة 

بالطلبة

Corrélation de 

Pearson

1 0,166 0,278 0,295 0,104 ,675
**

,620
**

,471
**

,557
**

,400
*

,458
* 0,232 ,367

*
,613

**

Sig. (bilatérale) 0,381 0,137 0,113 0,583 0,000 0,000 0,009 0,001 0,029 0,011 0,217 0,046 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,166 1 ,486
**

,496
** 0,130 ,430

* 0,161 ,518
**

,387
*

,373
* 0,359 0,316 0,303 ,559

**

Sig. (bilatérale) 0,381 0,006 0,005 0,494 0,018 0,394 0,003 0,035 0,042 0,051 0,088 0,104 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,278 ,486
** 1 ,656

**
,576

**
,643

** 0,323 ,703
**

,627
**

,526
** 0,320 ,705

**
,678

**
,788

**

Sig. (bilatérale) 0,137 0,006 0,000 0,001 0,000 0,081 0,000 0,000 0,003 0,084 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,295 ,496
**

,656
** 1 ,513

**
,537

**
,483

**
,628

**
,472

**
,433

* 0,222 ,378
*

,458
*

,704
**

Sig. (bilatérale) 0,113 0,005 0,000 0,004 0,002 0,007 0,000 0,009 0,017 0,239 0,039 0,011 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,104 0,130 ,576
**

,513
** 1 0,336 0,227 0,341 0,227 0,224 0,004 0,345 ,418

*
,447

*

Sig. (bilatérale) 0,583 0,494 0,001 0,004 0,070 0,227 0,065 0,229 0,235 0,984 0,062 0,021 0,013

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,675

**
,430

*
,643

**
,537

** 0,336 1 ,639
**

,893
**

,915
**

,694
**

,577
**

,675
**

,650
**

,927
**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,018 0,000 0,002 0,070 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,620

** 0,161 0,323 ,483
** 0,227 ,639

** 1 ,529
**

,652
** 0,292 0,342 0,191 0,305 ,637

**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,394 0,081 0,007 0,227 0,000 0,003 0,000 0,118 0,064 0,311 0,101 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,471

**
,518

**
,703

**
,628

** 0,341 ,893
**

,529
** 1 ,828

**
,713

**
,490

**
,710

**
,654

**
,906

**

Sig. (bilatérale) 0,009 0,003 0,000 0,000 0,065 0,000 0,003 0,000 0,000 0,006 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,557

**
,387

*
,627

**
,472

** 0,227 ,915
**

,652
**

,828
** 1 ,647

**
,514

**
,653

**
,597

**
,867

**

Sig. (bilatérale) 0,001 0,035 0,000 0,009 0,229 0,000 0,000 0,000 0,000 0,004 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,400

*
,373

*
,526

**
,433

* 0,224 ,694
** 0,292 ,713

**
,647

** 1 ,451
*

,735
**

,757
**

,767
**

Sig. (bilatérale) 0,029 0,042 0,003 0,017 0,235 0,000 0,118 0,000 0,000 0,012 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,458

* 0,359 0,320 0,222 0,004 ,577
** 0,342 ,490

**
,514

**
,451

* 1 ,487
**

,438
*

,613
**

Sig. (bilatérale) 0,011 0,051 0,084 0,239 0,984 0,001 0,064 0,006 0,004 0,012 0,006 0,015 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,232 0,316 ,705
**

,378
* 0,345 ,675

** 0,191 ,710
**

,653
**

,735
**

,487
** 1 ,820

**
,757

**

Sig. (bilatérale) 0,217 0,088 0,000 0,039 0,062 0,000 0,311 0,000 0,000 0,000 0,006 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,367

* 0,303 ,678
**

,458
*

,418
*

,650
** 0,305 ,654

**
,597

**
,757

**
,438

*
,820

** 1 ,779
**

Sig. (bilatérale) 0,046 0,104 0,000 0,011 0,021 0,000 0,101 0,000 0,000 0,000 0,015 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,613

**
,559

**
,788

**
,704

**
,447

*
,927

**
,637

**
,906

**
,867

**
,767

**
,613

**
,757

**
,779

** 1

Sig. (bilatérale) 0,000 0,001 0,000 0,000 0,013 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Q43

Corrélations

Q38

Q39

Q40

Q41

Q42

Q44

Q45

Q46

Q47

Q48

Q49

Q50

المشكلات

 المتعلقة 

بالطلبة

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



 اٌّلاحك
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المشكلات 

المتعلقة 

بالتدريس

المشكلات 

المتعلقة 

بالنمو 

المهني

المشكلات 

المتعلقة 

بالبحث 

العلمي

المشكلات 

المتعلقة 

بالطلبة

المشكلات 

الأكاديمية 

التي 

تواجه 

أعضاء 

الهيئة 

التدريسية

Corrélation de 

Pearson

1 0,293 ,503
**

,392
*

,745
**

Sig. (bilatérale) 0,116 0,005 0,032 0,000

N 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson

0,293 1 ,489
** 0,267 ,607

**

Sig. (bilatérale) 0,116 0,006 0,153 0,000

N 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,503

**
,489

** 1 ,522
**

,843
**

Sig. (bilatérale) 0,005 0,006 0,003 0,000

N 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,392

* 0,267 ,522
** 1 ,776

**

Sig. (bilatérale) 0,032 0,153 0,003 0,000

N 30 30 30 30 30

Corrélation de 

Pearson
,745

**
,607

**
,843

**
,776

** 1

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30

Corrélations

المشكلات المتعلقة 

بالتدريس

المشكلات المتعلقة 

بالنمو المهني

المشكلات المتعلقة 

بالبحث العلمي

المشكلات المتعلقة 

بالطلبة

المشكلات 

الأكاديمية التي 

تواجه أعضاء 

الهيئة التدريسية

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



 اٌّلاحك
 

 :ملاحق الدراسة الاساسية

 

 

 
 

 

Fréquence Pourcentage

Pourcentage 

valide

Pourcentage 

cumulé

ذكر 41 58,6 58,6 58,6

أنثى 29 41,4 41,4 100,0

Total 70 100,0 100,0

الجنس

Valide

Fréquence Pourcentage

Pourcentage 

valide

Pourcentage 

cumulé

استاذ محاضر أ 48 68,6 68,6 68,6

أستاذ محاضر ب 10 14,3 14,3 82,9

أستاذ مساعد 3 4,3 4,3 87,1

أستاذ التعليم العالي 9 12,9 12,9 100,0

Total 70 100,0 100,0

الرتبة

Valide

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.

المشكلات الأكاديمية 

التي تواجه أعضاء 

الهيئة التدريسية

0,090 70 ,200
* 0,916 70 0,000

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov
a

Shapiro-Wilk

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

N Moyenne Ecart type

Moyenne 

erreur 

standard

Q1 70 3,5714 1,12381 0,13432

Q2 70 3,5143 1,23644 0,14778

Q3 70 4,0286 1,19141 0,14240

Q4 70 4,1143 1,09733 0,13116

Q5 70 4,5000 0,84699 0,10123

Q6 70 3,9714 1,00681 0,12034

Q7 70 3,5714 1,13663 0,13585

Q8 70 3,0000 1,21584 0,14532

Q9 70 4,0000 1,04950 0,12544

Q10 70 3,0714 1,21966 0,14578

Q11 70 3,4429 1,13745 0,13595

Q12 70 3,9857 1,22170 0,14602

Q13 70 3,7286 1,12831 0,13486

Q14 70 3,5286 1,24786 0,14915

Statistiques sur échantillon uniques



 اٌّلاحك
 

 

 

 

N Moyenne Ecart type

Moyenne 

erreur 

standard

Q15 70 3,2857 1,16896 0,13972

Q16 70 4,1286 0,99158 0,11852

Q17 70 4,0286 0,86764 0,10370

Q18 70 4,1857 0,82168 0,09821

Q19 70 4,1429 0,98224 0,11740

Q20 70 4,0714 0,95282 0,11388

Q21 70 3,9429 0,84931 0,10151

Q22 70 3,5857 1,17329 0,14023

Q23 70 3,4143 1,12279 0,13420

Statistiques sur échantillon uniques

N Moyenne Ecart type

Moyenne 

erreur 

standard

Q24 70 4,1571 0,81000 0,09681

Q25 70 4,1857 0,85623 0,10234

Q26 70 3,8000 0,95705 0,11439

Q27 70 4,0571 1,07522 0,12851

Q28 70 4,0000 0,91683 0,10958

Q29 70 4,0571 0,97632 0,11669

Q30 70 4,3000 0,80488 0,09620

Q31 70 4,2714 0,86680 0,10360

Q32 70 3,8000 1,08481 0,12966

Q33 70 4,0857 0,91276 0,10910

Q34 70 3,4429 1,18732 0,14191

Q35 70 3,9571 1,09592 0,13099

Q36 70 3,3143 1,25736 0,15028

Q37 70 3,6429 1,10382 0,13193

Statistiques sur échantillon uniques

N Moyenne Ecart type

Moyenne 

erreur 

standard

Q38 70 3,8429 1,04446 0,12484

Q39 70 4,0000 1,10335 0,13188

Q40 70 4,2571 0,89581 0,10707

Q41 70 4,4714 0,95889 0,11461

Q42 70 4,2429 0,93925 0,11226

Q43 70 4,2857 1,05147 0,12567

Q44 70 3,7429 1,24744 0,14910

Q45 70 4,4286 0,94134 0,11251

Q46 70 4,2429 0,93925 0,11226

Q47 70 4,0571 0,94617 0,11309

Q48 70 3,5714 1,04356 0,12473

Q49 70 3,8429 1,07185 0,12811

Q50 70 4,2857 0,81903 0,09789

Statistiques sur échantillon uniques



 اٌّلاحك
 

 

 

N Moyenne Ecart type

Moyenne 

erreur 

standard

المشكلات المتعلقة 

بالتدريس

70 3,7163 0,59252 0,07082

المشكلات المتعلقة 

بالنمو المهني

70 3,8651 0,63502 0,07590

المشكلات المتعلقة 

بالبحث العلمي

70 3,9337 0,51152 0,06114

المشكلات المتعلقة 

بالطلبة

70 4,0978 0,65389 0,07815

المشكلات الأكاديمية 

التي تواجه أعضاء 

الهيئة التدريسية

70 3,9031 0,44902 0,05367

Statistiques sur échantillon uniques

Inférieur Supérieur

المشكلات المتعلقة 

بالتدريس

10,115 69 0,000 0,71633 0,5750 0,8576

المشكلات المتعلقة 

بالنمو المهني

11,398 69 0,000 0,86508 0,7137 1,0165

المشكلات المتعلقة 

بالبحث العلمي

15,271 69 0,000 0,93367 0,8117 1,0556

المشكلات المتعلقة 

بالطلبة

14,047 69 0,000 1,09780 0,9419 1,2537

المشكلات الأكاديمية 

التي تواجه أعضاء 

الهيئة التدريسية

16,828 69 0,000 0,90314 0,7961 1,0102

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 %

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3

t ddl Sig. (bilatéral)
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