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 شكس وتقدًس

 قال الله تعالى: "فاذكسووي أذكسكم وأشكسوا لي ولا تكفسون"
 ( "من طىزة البقسة"251الآًت )

 فالحمد لله الري وفقني وأعاهني على إهجاش هرا العمل.

 ًقىل زطىل الله صلى الله عليه وسلم

 "من لم ٌشكس الىاض لم ٌشكس الله"

م  ل إلى أطتاذي الكسٍ "على تىجيهاته القيمت قمان مصطفىالدكتىز "أتقدم بالشكس الجصٍ

 والمفيدة وعلى صبره علي.

ت وعلىم التظيير  كما أتقدم بالشكس لكل أطاترتي في كليت العلىم الاقتصادًت وعلىم التجازٍ

ب أومن بعيد.  بجامعت محمد بىضياف بالمظيلت وكل من طاهم في إهجاش هرا العمل من قسٍ

فهموأشكس أعضاء اللجىت المىاقشت على   الري شسفني لمىاقشت وتقدًم هرا العمل. تشسٍ

 وأقىل لكل هؤلاء جصاكم الله خيرا.
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أهدي ثمرة جهدي هذا المتواضع إلى أمي وأبي الكريمين حفظهما الله لي 
 .وأدامهما تاجا فوق رأسي

 سمهوأخواتي الكل با يوأهديه أيضا إلى أخ

 .محاسبة وماليةي في دفعة ئلاكل زم و أهديه إلى
 وإلى كل من أحب لي هذا النجاح
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 مقدمة
تزايد الاىتمام بمفيوم حوكمة الشركات في العديد من الاقتصاديات المتقدمة والناشئة خلال العقوود 

التوووي القميموووة الما وووية وخاصوووة فوووي راقوووات الانييوووارات الاقتصوووادية واازموووات الماليوووة  وكووو لك ا فلا وووات 
للاتصوالات  رلودكومو تعر ت ليا العديد من الشركات الكبرى في العالم مثو  شوركة رنورون لمطاقوة وشوركة و 

 .2002 نة 
 واموى را ة والد حمي بالت صطمحمال  اى تناول امى وليةالد نظماتالم من ادد حرصت فقد واميو

 اوام رصودرت ااخيور   هىو  نميةوالت الاقتصادي عاون الت ومنظمة الدّولي البنك ولي الد قدالن صندوق  رر يا
 الالمووو ر وووواق كفوووا   ورفووو  الشوووركات ردار  لتووودايم  2004  ووونة واووودّلتيا الشوووركات حوكموووة مبووواد  1111
 .كك  الاقتصاد ا تقرار وتحقيق
رحوودى رىووم تليووات الرقابووة التووي يووتم الااتموواد امييووا لتطبيووق مبوواد  حوكمووة  الووداخمي توودقيقعتبوور الي

موووون الا تشووووارات والتحموووويلات والاقتراحووووات اللازمووووة لاتخووووا   الووووداخمي توووودقيقالوفره يوووولمووووا  الشووووركات  و لووووك
اوورا ات ردار  المخوواطر وتقووويم نظووام الرقابووة الداخميووة التووي يحتوواة رلييووا مامووس ا دار  لحمايووة  القوورارات  وار

 حقوق الم اىمين و رصحات المصالح بالشركة.
من  ت عينات القرن الما ي  رصبح من الميم رن  وفي ظ   يا ة الانفتاح التي انتياتيا الازائر

ت ووعى الشووركات الازائراووة  العامووة والخاصووة  لمبحوو  اوون اا وواليت التووي ت وواادىا امووى البقووا  فووي ظوو  
براز قدرتيا امى او ت الا وتثمارات والحفوال اموى حقووق مون ليوم مصومحة فييوا  وىو ا  المناف ة الشديد   وار

من الف اد المالي وا داري  و لوك  كأحد اا اليت الت ييراة اليادفة لمحد حوكمة الشركاتميم لبالتّطبيق ال 
 بااتماد التّدقيق الدّاخمي كأحد الآليات التي ت من اود  المعمومات المالية والمحا بية المفصح انيا.

 لدراسةا شكاليةإ .1
           عبيوووووورالت كوووووونيم البحوووووو    اىوووووو خوووووولال موووووون معالاتيووووووا رادالموووووو ا شووووووكالية بووووووأنّ  يتبووووووين  ووووووبق امموووووو

 2اليكالت انيا
 ؟ الجزائريةفي الشركات  ما هو الدور الذي يؤديه التدقيق الداخلي في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات

 :التالية اا ئمة نطرح ا شكالية اوانت بك  ا حاطة قصد
 ؟‌ما الاقة التدقيق الداخمي بواود رطار فعال لحوكمة الشركات (1
 ؟‌الداخمي ب مان حقوق الم اىمينما الاقة  التدقيق  (2
 ؟‌ما الاقة  التدقيق الداخمي بمبدر دور رصحات المصالح (3
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 ؟‌ما الاقة التدقيق الداخمي بمبدر الشفافية وا فصاح (4
 ؟‌ماالاقة التدقيق الداخمي بم ؤوليات مامس ا دار  (5
  الدراسة فرضيات .2

 خوولال موون  وونحاول التووي الفر وويات موون مامواووة و ووعنا المطروحووة للأ ووئمة مبدئيووة وكإاابووات
  2كتالي وىي خطئيا رو صحتيا مدى من التحقق درا تنا
 ؛‌من خلال اينة الدرا ة تواد الاقة بين التدقيق الداخمي وواود رطار فعال لحوكمة الشركات (1
 ؛‌من خلال اينة الدرا ة‌تواد الاقة بين التدقيق الداخمي و مان حقوق الم اىمين (2
 ؛‌من خلال اينة الدرا ة‌الداخمي ومبدر دور رصحات المصالحتواد الاقة بين التدقيق  (3
 ؛‌من خلال اينة الدرا ة تواد الاقة بين التدقيق الداخمي ومبدر الشفافية وا فصاح (4
 .من خلال اينة الدرا ة‌تواد الاقة بين التدقيق الداخمي وم ؤوليات مامس ا دار  (5
 أسباب اختيار الموضوع .3

 المو وع فيما يمي2 ى ا تتمخص رىم ر بات اختيار
 الرغبة الشخصية في درا ة ى ا المو وع؛ (1
 امى وانفتاح والتحولات الوطني و العالمي الاقتصاد بيا يمر التي الفتر  ظ  في المو وع ى ا رىمية (2

 العالمية؛ اا واق
 تطبيق في قصور ب بت املاقة شركات انييار من انيا انار وما الف اد امميات ظاىر  انتشار (3

 .الشركات حوكمةباد  م
 الدراسة أهداف .4

را ة رلى التركيز امى رىمية وظيفة التدقيق الداخمي في تطبيق مباد  حوكمة الشركات  ت عى الد
 الية2خلال تحقيق ااىداف الت و لك من
 اخمي؛الد دقيقوالت الشركات حوكمة و وايمل اا ا ية يمىفامال تو يح  (1
 وفعاليوة كفوا   بتحديود ت ومح التوي الحديثوة  وتواياتوو الوداخمي التودقيق ردوار اموى مختمو  التعورف  (2

 رطار في ااىمية  ات ااطراف م  والاقاتو التعاونية المخاطر ردار  في ودوره الداخمية نظام الرقابة
 حوكمة الشركات؛

بالشوركات محو   الحوكموة تطبيوق فوي اياابيوا دورا الوداخمي التودقيق لوظيفوة كوان ر ا موا امميا تعرفلا  (3
 .الدرا ة
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 منهج الدراسة .5
موووون راوووو  تحقيووووق رىووووداف ىوووو ه الدرا ووووة قمنووووا با ووووتخدام المووووني  الوصووووفي نظوووورا لطبيعووووة الدرا ووووة    

با ووووتمار   توووم الا وووتعانةوالمصوووادر الم ت وووقا  منيوووا المعموموووات والحقوووائق اووون مشوووكمة الدرا وووة لتف ووويرىا  
 كأدا  لمقياس.الا تبيان 

  :الدراسةحدود  .6
 مبين و لك  الدرا ة فييا تمت التي والفتر  المكان تحديد فيحدود الدرا ة التي تم راراؤىا  تتمث     

 :يمي فيما     
 . 2011/مايرلى  2010/رارات الدرا ة خلال الفتر  من دي مبرالحدود الزمانية:  -
 .الم يمة وبرة بوارارا   ولاية في الكبرى  المؤ  ات بعض وشممتالحدود المكانية:  -
 الدراسةهيكل  .7

المنتظووور   تووووم ااتمووواد خطووووة تت ووومن فصوووومين   التا ووويد مو وووووع الدرا وووة والوصووووول رلوووى نتائايوووو
خصوووص فصووو  منيوووا لماانوووت النظوووري  رموووا الفصووو  الثووواني فقووود خصوووص لماانوووت التطبيقوووي  ر وووافة رلوووى 

 المقدمة والخاتمة التي تت من بعض النتائ  والتوصيات المتوص  رلييا.
 طووار النظووري لمدرا ووة  وات وومن ثلاثووة مباحوو   المبحوو  ااول  تووم الفصوو  ااول والمتمثوو  فووي ا

  ر وووافة لممبووواد  التوووي تقووووم امييوووا والصوووادر  اووون دافياالشوووركات  رىوووة حوكموووالتطووورق مووون خلالوووو لمفووواىيم 
العام لمتدقيق الداخمي  وتواياتو الحديثة وفق المعايير  المنظمات الدولية  المبح  الثاني وات من ا طار

ااخيور توم اورض المبحو  ومختمو  اادوار التوي يقووم بيوا لتفعيو  مبواد  حوكموة الشوركات  وفوي  الدولية 
والاقاتو التعاونية مو  بواقي ااطوراف   دور التدقيق الداخمي في تقييم نظام الرقابة الداخمية  ردار  المخاطر

 الم اىمة في تطبيق حوكمة الشركات  المتمثمة في التدقيق الخاراي  مامس ا دار  وا دار  العميا.
 البح  ردوات تحديد الدرا ة  حي  تم لمو وع التطبيقي لماانت خصص فقد الثاني الفص  رما
 الدرا ة. نتائ  ومناقشة حمي الدرا ة  وفي ااخير تم ت وحدود ماتم  المعتمد  
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 تمييد
العدرػد  عمػ  تػثيرر مػف لو الم كذلؾ اضية،الم نكاتالس ؿخلا الشركات حككمة ـبمفيك  ـتماالاى تعاظـ

 ككػ،،  كالمجتمعػات كالشػركات الأفراد مصالح تحقرق إل  ؼتيد حرث كالاجتماعية، الاقتصادية كاحينال مف
 .اشئةنكال تقدمةالم الدكؿ مف ك، في الشاممة نميةتل كتحقيقا الاقتصاديات سلامة ضماف عم  يعم، بما

لقد اتسع دكر التدقرق الداخمي في ظ، متطمبػات حككمػة الشػركات، حرػث أنػو لػـ ربقػ  مقتصػرا عمػ  ك 
عم  فحص كتقريـ أنظمة الرقابة . كما أنو لـ يعد يقتصر الإداري  التدقرق يشم، أصبح ب، فقطالتدقرق المالي 

أدخمتيػا اليرئػات الدكليػة المشػرفة عمػ  التػدقرق الػداخمي، أصػبح ريػتـ بثنظمػة  التػي لمتغرػرات كنترجػة الداخميػة
إدارة المخاطر كتقديـ الاستشارات اللازمة . كما لػو علاقػات تعاكنيػة مػع كػ، مػف التػدقرق  الخػارجي، المجمػس 

 الإدارة، الإدارة العميا.
 :رمي كما إل  يلاث مباحث الفص، ىذا تقسيـتـ  كاضح بشك، بالمكضكع للإلماـ

 المبحث الأول: مدخل لحوكمة الشركات
 المبحث الثاني: الاطار المفاىمي لمتدقيق الداخمي

 المبحث الثالث: مساىمة التدقيق الداخمي في تفعيل حوكمة الشركات
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 المبحث الاول: مدخل  لحوكمة الشركات
 شػركات عػدة لفشػ، كذلػؾ كالعػالمي، المحمػي  المسػتك   عمػ   كبرػرة  أىميػة الشػركات حككمػة نالػت قػد

فلاسيا كبر    دراسػة نحػك جيػكدىـ ركجيكف  الخبراء جعمت الأحداث المالية،فيذه الأسكاؽانييار  ككذا المالي كا 
 الػػدكؿ كاقتصػػاديات الشػػركاتك  للأفػػراد العامػػة المصػػمحة تحقرػػق يضػػمف بمػػا الشػػركات حككمػػة جكانػػ  مختمػػ 
 .كك،

 الشركاتالمطمب الأول : ماىية حوكمة 
نشث مفيكـ حككمة الشركات بعد ظيكر نظرية الككالة كما تتضمنو مف تعارض في المصالح برف 
إدارة الشركة كالمساىمرف كأصحا  المصالح بصفة عامة، كىذا ما أد  إل  زيادة الاىتماـ بإرجاد قكانرف 

 كقكاعد تنظـ العلاقة برف الأطراؼ في الشركات. 
 الشركاتأولا : تعريف حوكمة 

 :تعري  حككمة الشركات بالمفيكـ الكاسع، حرث كردت عدة تعريفات منيالقد تـ 
 لغة -1

مة كىك مايعني ، فيك لفظ مستمد مف الحكمستحديا في قامكس المغة العربية يعتبر لفظ الحككمة
الانضباط كالسيطرة كالحكـ بك، ماتعني ىذه الكممة مف معاني كعميو فإف لفظ الحككمة رتضمف العدرد مف 

 :1الجكان  منو
 .رشاد: ما تقتضيو مف التكجيو كالإالحكمة -1-1
 .: ما يقتضيو مف السيطرة عم  الأمكر بكضع الضكابط كالقركد التي تتحكـ في السمكؾالحكم -1-2
ل  خررات تـ الحصكؿ عمريا مف الاحتكام -1-3 : ما يقتضيو مف الرجكع إل  مرجعيات أخلاقية كيقافية كا 

 .خلاؿ تجار  سابقة
 : طمبا لمعدالة خاصة عند الانحراؼ سمطة الإدارة كتلاعبيا بمصالح المساىمرفالتحاكم -1-4
دارتيا كأصحا  ىي القكاعد ك اصطلاحا: -2 الإجراءات التي تتبع لضبط كتنظيـ العلاقات برف ملاؾ الشركة كا 

 رقابة كتقريـ الأداء.المصالح فريا مف أج، تحقرق كفاءة الأداء كالفعالية كحفظ حقكؽ ك، منيـ كتمكرنيـ مف ال
 
 
 الدولية مفيوم حوكمة الشركات من وجية نظر المنظمات -3

                                                           

.55، ص2005، الطبعة الأكل ، القاىرة، مجمكعة النر، العربية، حوكمة الشركاتالخضري، محسف أحمد،   1
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بثنيا نظاـ رتـ بكاسطتو تكجيو منظمات الأعماؿ كالرقابة  عرفتيا منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية: -
عمريا حرث تقكـ بتحدرد تكزيع الحقكؽ كالمسؤكليات برف مختم  المشاركرف في الشركات مي،، مجمس 
الإدارة كالمساىمرف كأصحا  المصالح الآخريف، كما أنيا تبرف القكاعد كالإجراءات لاتخاذ القرارات 

أيضا تكفر الييك، الذي يمكف مف خلالو كضع أىداؼ الشركة ككسائ،  بخصكص شؤكف الشركة، كىي
 1بمكغ تمؾ الأىداؼ، كرقابة الأداء.

عم  أنيا المنظكمة المتضمنة لمسرركرات كاليياك، المطبقة مف الإدارة  معيد المدققين الداخميين: -
 2بيدؼ إيصاؿ، تكجيو، إدارة كمتابعة نشاطات المنظمة بغرض تحقرق الأىداؼ.

أنيا مجمكع المسؤكليات كالممارسات التي يقكـ بيا المدرريف كالتي تيدؼ  الاتحاد الدولي لممحاسبين: -
إل  تقديـ الإدارة الإستراترجية كضماف تحقرق الأىداؼ، تسررر المخاطر بطريقة صحيحة، كالتحقق مف أف 

 3مكارد المنظمة تستخدـ بطريقة معقكلة.
مف خلاؿ ارة الشركات كالتحكـ في أعماليا. أنيا النظاـ الذي رتـ مف خلالو إد مؤسسة التمويل الدولية: -

شػػػؤكنكالأعماؿ مػػػف قبػػػ، المجمكعػػػة التعػػػاري  السػػػابقة نعػػػرؼ الحككمػػػة بثنيػػػا الطريقػػػة التػػػي رػػػتـ بيػػػا تنظػػػيـ 
جياتيا، مجػػالس إدارتيػػا كالإدارة التنفرذيػػة، التػػي تتػػكل  تحدرػػد الأسػػالر  السػػممية فػػي كضػػع أىػػدافيا كاسػػتراتر

كعممياتيػػػا الركميػػػة كمػػػا تحقػػػق مبػػػدأ المسػػػاءلة أمػػػاـ المسػػػاىمرف كتنظػػػر فػػػي حقػػػكؽ الأطػػػراؼ ذات العلاقػػػة، 
 القكاعد كالتعميمات الصادرة عف السمطة الرقابية كحماية أصحا  المصالح.

 خصائص حوكمة الشركات  -4
 :قة يمكف استنتاج الخصائص التاليةمف التعاري  الساب

 .إتباع السمكؾ الأخلاقي المناس  كالصحيحالانضباط: .1
 .الشفافية: تقديـ صكرة حقيقية لك، ما يحدث.2
 .الاستقلالية: لا تكجد تثيررات غرر لازمة نترجة ضغكط.3
 .المساءلة : إمكانية تقريـ كتقديـ أعماؿ مجمس الإدارة ك الإدارة التنفرذية.4
 .شركةمصمحة في الالمسؤكلية :المسؤكلية أماـ جميع الأطراؼ ذات ال.5
 .جتماعية: النظر إل  الشركة كمكاطف جردالمسؤكلية الا.6

                                                           
 .2،ص 2010اكتكبر  ،3العدد  ،الككيت نشرة تكعكية، ،اضاءات مالية و مصرفية ،معيد الدراسات المصرفية1
،  2006الاردف، عماف، ،ؽ لمنشر كالتكزيعالكر  ،الداخمي الدولية التدقيق الداخمي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الكردات،خم  عبد الله 2

 .42ص الطبعة الأكل ،
3
Académie des sciences et techniques comptables et financières, le rôle des professionnels de la comptabilité ?de l’audit et de 

la finance dans la gouvernance d’entreprise, cahier de l’académie N°6 ,paris, janvier2007,p13.    
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 .شركةالعدالة: رج  احتراـ حقكؽ مختم  المجمكعات أصحا  المصمحة في ال.7
 ثانيا: أىداف حوكمة الشركات

ساىـ في تقمر، المخاطر كتحسرف الأداء كتساعد عم  جذ  لممارسات الجردة لحككمة الشركات تإف ا
الاسػػػتيمارات كدعػػػـ الأداء الاقتصػػػادي كالقػػػدرة عمػػػ  المنافسػػػة فػػػي المػػػد  الطكيػػػ،، كذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ تحقرػػػق 

 :1الأىداؼ التالية
الإدارة حرث أف  مراجعةالعدالة كالشفافية في معاملات الشركة كحق المساءلة بما يسمح لك، ذات مصمحة  -

 ؛الحككمة تق  في مكاجية الفساد
ة عامة كتعظيـ عائدىـ كذلؾ بتبني معاررر الشفافية في التعام، معيـ لمنع حدكث حماية المساىمرف بصف -

 ؛الأزمات 
منع المتاجرة بالسمطة في الشركة، كذلؾ مف خلاؿ ضماف كجكد ىياك، إدارية يمكف معيا محاسبة الإدارة  -

 ؛أماـ المساىمرف
 ؛ة الرشردةالإشراؼ عم  المسؤكلية الاجتماعية لمشركة في ضكء قكاعد الحككم -
 ؛تحسرف الإدارة داخ، الشركة كالمساعدة عم  تطكير الاستراترجيات كزيادة كفاءة الأداء -
 ؛كبح مخالفات الإدارة المحتممة كضماف التناغـ برف مصالح الإدارة كمصالح المساىمرف -
 ؛تقمر، المخاطر الاستيمارية كالمالية -
 ؛الأداء المالي تدقرقتعظيـ الربحية كالعم، عم  ضماف  -
 .قتصاديةشغرمي كالمالي كالنقدي لمكحدة الاالأداء الت تدقرقضماف  -

 المطمب الثاني: مبادئ حوكمة الشركات 
يقصػػد بيػػا مجمكعػػة الأسػػس كالممارسػػات التػػي تطبػػق بصػػفة خاصػػة عمػػ  الشػػركات المممككػػة لقاعػػدة 

المتعاممػة مػع الشػركة كتظيػر مػف خػلاؿ عريضة مف المستيمريف، كتتضمف الحقكؽ كالكاجبات لكافة الأطراؼ 
 النظـ كالمكائح الداخمية المطبقة بالشركة كالتي تحكـ أي قرار قد رؤير عم  مصمحة الشركة كالمساىمرف.

 :2ىنالؾ مجمكعة مف مبادئ حككمة الشركات تتمي، في ستة مبادئ كىي
 
 .وجود إطار فعال لحوكمة الشركات1

                                                           
 45-44،ص2011عماف، الأردف، ،دار كائ، لمنشر كالتكزيع ،الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي لممصارف علاء فرحاف طال  كآخركف، 1

2
Organisation de coopération et de développement économique (OECD), principe de gouvernance d’entreprise del’OECD ,paris, 

France,2004,p 17     
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أف يشجع عم  شفافية ككفاءة الأسكاؽ كأف يككف متكافقا كأف يحدد رنبغي عم  إطار حككمة الشركات  
شرافية كالتنظيمية كالتنفرذية لتكفرر السمطة كالنزاىة كالمكارد ع المسؤكليات مف مختم  الجيات الإبكضكح تكزي

 كالجيات المعنية لمقياـ بكاجباتيا لكي تحقق اير ارجابي عم  الأداء الاقتصادي كك،.
 مين . حقوق المساى2

كفقا ليذا الإطار فإف إطػار حككمػة الشػركات رنبغػي أف يضػمف حمايػة حقػكؽ المسػاىمرف التػي يشػم، 
 الاتي:

ممكية كنق، لممكية الأسيـ كالحصكؿ عم  المعمكمات الخاصة بالشركة في الكقت أ. تثمرف أسالر  تسجر، 
 العمكمية؛يت في اجتماعات الجمعية المناس  كبصفة منتظمة لممشاركة ك التصك 

ة  . لممساىمرف الحق في الحصكؿ عم  معمكمات كافية عف القدرات المتعمقة كالتغررات الأساسية في الشرك
 مي، التعدر، في النظاـ الأساسي؛

 في الاجتماعات مي، قكاعد التصكيت؛تاحة الفرصة لممساىمرف في الشركة الفعالة كالتصكيت ج. رج  إ
 عم  نحك فعالية كيتسـ بالشفافية؛ م  الشركات بالعم،د. رج  السماح لأجيزة الرقابة ع

 رف الإدارة التنفرذية ضد المسثلة.ليات المضادة للاستحكاذ لتحصق. رج  عدـ استخداـ الآ
 . المعاممة العادلة لممساىمين 3

تعني المساكاة في التعام، برف ك، المساىمرف، حقيـ في الدفاع عف حقكقيـ القانكنية كالتصكيت في  
     الاطلاع عم  ك، المعاملات مع أعضاء مجمس الإدارة  الجمعية العامة عم  القرارات الأساسية، أيضا

 أك المدرريف التنفرذررف.
 . دور أصحاب المصالح4

كيقصد بثصحا  المصالح البنكؾ كالعاممرف كحممة السندات كالمكردرف كالعملاء كتشم، الإقرار  
عمريا في القانكف أك عبر اتفاقيات متبادلة، تشجيع التعاكف النشط برف بحقكؽ أصحا  المصالح المنصكص 

الشركات كبرف أصحا  المصالح كتشم، التعكيض عف أي انتياؾ لتمؾ الحقكؽ ك كذلؾ آليات مشاركتيـ 
 الفعالة في الرقابة عم  الشركة.

 
 
 
 . الإفصاح والشفافية5
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المسائ، المادية التي تتعمق بالشركة، بما في ضماف الإفصاح الدقرق كفي الكقت المناس  عف ك،  
الإفصاح عف المعمكمات اليامة كدكر مراق   شم،ذلؾ الكضع المالي كالأداء كالممكية كحككمة الشركة. كت

الحسابات كالإفصاح عف ممكية النسبة العظم  مف الأسيـ ك الإفصاح المتعمق بثعضاء مجمس الإدارة 
صاح عف ك، تمؾ المعمكمات بطريقة عادلة برف المساىمرف كأصحا  المصالح كالمدرريف التنفرذررف كيتـ الإف

 في الكقت المناس  كمف دكف تثخرر.
 . مسؤوليات مجمس الإدارة 6

كتشم، ىيك، مجمس الإدارة ككاجباتو القانكنية، كيفية اختيار أعضائو كميامو الأساسية كضماف  
قابة الفعالة عم  الإدارة مف قب، مجمس الإدارة، أيضا ضماف التكجيو الإستراترجي لمشركة، بالإضافة إل  الر 

 مسؤكلية مجمس الإدارة تجاه الشركة كحممة الأسيـ.
 الشركات حوكمة بتطبيق المعنية الأطراف: الثالث المطمب
  إل الشركات، كتحدد حككمةمبادئ ل السميـ التطبرق في كتؤير تتثير رئيسية أطراؼ أربعة ىناؾ 
 :1ىي الأطراؼه القكاعد، كىذ ىذه تطبرق في أكالفش، النجاح مد  ةكبرر  درجة

ىـ مف يقكمكف بتقديـ رأس ماؿ الشركة عف طريق ممكرتيـ للأسيـ كتعظيـ قيمة الشركة  المساىمون: -1
ستمراريتيا مقاب، الحصكؿ عم  الأرباح المناسبة لاستيماراتيـ كيممككف عم  المد  البعرد، مما يحدد مد  ا

اختيار أعضاء مجمس الإدارة المناسبرف لحماية حقكقيـ، كبالمقاب، عدـ تحقرق الأرباح المجدية  الحق في
يقمص رغبة المساىمرف في زيادة أنشطة الشركة مما رؤير عم  مستقب، الشركة، كيمكف تحقرق أىداؼ 

 سياسات المطمكبة.المساىمرف مف خلاؿ حسف اختيار أعضاء الإدارة العميا لإدارة الشركة ضمف القكانرف كال
ىـ مف يميمكف المساىمرف كأيضا الأطراؼ الأخر  مي، أصحا  المصالح، كمجمس  مجمس الإدارة: -2

الإدارة يقكـ باختيار المدرريف التنفرذررف كالذرف ركك، ليـ سمطة الإدارة الركمية لأعماؿ الشركة، كبرسـ 
لإضافة إل  الرقابة عم  أدائيـ، كقد برنت السياسات العامة ككيفية المحافظة عم  حقكؽ المساىمرف، با

 مبادئ الحككمة بثف أعضاء مجمس الإدارة يضطمعكف بنكعرف مف الكاجبات عند قياميـ بعمميـ كىما:

 :كيتطم  أف يككف مجمس الإدارة يقظا كحذرا كأف ربذؿ الجيد كالحرص كالعناية  واجب العناية اللازمة
ي الشركة إجراءات كأنظمة كافية كسممية، كأف تككف الشركة اللازمة في اتخاذ القرار، كأف رتكفر ف

 ممتزمة بالقكانرف كالأنظمة كالتعميمات المكضكعة.

                                                           
 16، ص2006 الإسكندرية، مصر، ،الطبعة الأكل  ، الدار الجامعية ،حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري محمد مصطف  سميماف، 1
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 :كيشم، ذات المعاممة المتساكية لممساىمرف كالمعاملات مع الأطراؼ  واجب الإخلاص في العمل
 ر ذلؾ.سات ملائمة لمركات  كالمكافآت كغرذات المصالح ككضع سيا

كىي المسؤكلة عف الإدارة الفعمية لمشركة كتقديـ التقارير الخاصة بالأداء الفعمي إل  مجمس الإدارة: -3
الإدارة، كما أف الإدارة تككف مسؤكلة عف تعظيـ أرباح الشركة كزيادة قيمتيا بالإضافة إل  مسؤكلياتيا تجاه 

ة كص، برف مجمس الإدارة كبقية الإفصاح كالشفافية في المعمكمات التي تنشرىا لممساىمرف، كالإدارة ىي حمق
بتنفرذ  كف مف يقكمختيار أفراد الإدارة بعنايةفيـ الأطراؼ المتعاممة مع الشركة، لذا رج  الحرص عم  ا

 رغبات المساىمرف كمجمس الإدارة.
كىـ مجمكعة مف الأطراؼ ليـ مصالح داخ، الشركة مي، الدائنرف، المكردرف  أصحاب المصالح: -4

كالمكظفرف، كقد تككف مصالح ىذه الأطراؼ متعارضة كمختمفة في بعض الأحياف، كيتثير مفيكـ حككمة 
الشركات بشك، كبرر بالعلاقات برف ىذه الأطراؼ، فيـ الذرف يقكمكف بثداء المياـ التي تساعد الشركة عم  

نتاج كتقديـ السمع كالخدمات، كبدكنيـ لا تستطيع الإدارة كلا حت  مجمس الإدارة كالمساىمرف تحقرق الإ
 الاستراترجيات المكضكعة لمشركة. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الثاني: الإطار المفاىمي لمتدقيق الداخمي
  حتميػة ضػركرة باعتبارىػا المحاسػبة كانػت ظيكرىػا عنػد الاقتصػادية شػركاتال عميػو اعتمػدت مػا أكؿ

 بػرزت ،حتػ  ممكريػا عػف الإدارة كانفصػمت كتكسػعت تطػكرت سػرعانما كلكػف حسػاباتيا، كتقررػد دفاترىػا لتنظػيـ
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 ظيكر بعد كخاصة ،شركاتال ىذه غالبية ليا تحتاج رئيسية مينة الأخررة ىذه أصبحت حرث ،تدقرقلم حاجتيا
 كتقرػيـ حقػكقيـ عمػ  كالحفػا  المسػاىمرف مصػالح لحمايػة كسػائ، إرجاد ضركرة تطمبت التي المساىمة شركات
 كالمسػػتيمريف المقرضػػرف أف نجػػد فمػػيلا ،شػػركةال خػػارج مػػف لمتعػػاممرف ميمػػة تعتبػػر أنيػػا كمػػا الإدارة، تصػػرفات
         ضػػػػياابإقر  خػػػػاص راقػػػػر  أي اتخػػػػاذ قبػػػػ، الشػػػػركات،كذلؾ بماضػػػػي تتتعمػػػػق كمعمكمػػػػا حقػػػػائق بتجميػػػػع يقكمػػػػكف 

 .فريا الاستيمار أك
ماىيػػة التدقرق،أىػػداؼ التػػدقرق الػػداخمي  إلػػ  المبحػػث ىػػذا خػػلاؿ مػػف عرضسػػن المرػػداف ليػػذا ككمػػدخ،

 أداء التدقرق الداخمي كمعاررر الممارسة المينية. عناصر ،كأنكاعو

 المطمب الأول: ماىية التدقيق الداخمي
 مػف بكضػكح ىػذا كيظيػر ،عممػو كمجػالات ،أىدافػو بيػاف عمػ  ،لمتػدقرق المختمفػة التعػاري  تركػزت لقد

 ؿ مفيكـ التدقرق كخصائصو.خلا
 مفيوم التدقيق (1
ارجيا، أكخةذكي المصػػػمحة سػػػكاء مػػػف داخػػػ، الشػػػركيعتبػػػر التػػػدقرق كسػػػرمة تخػػػدـ العدرػػػد مػػػف الأطػػػراؼ   

 صطلاحي لمتدقرق، كذلؾ كما رمي:كيمكف إعطاء مفيكـ لغكي كا
 أ. مفيوم التدقيق لغويا

كالتي تعني الاستماع، حرث يعني   Audireمف كممة لاترنية Auditing اشتق مصطمح تدقرق 
التدقرق لغكيا إعادة النظر فيما قاـ بو الفرد مف عم، أك فيما قاـ بو غرره مف أعماؿ لتحدرد مد  صحتيا، كقد 
كاف التدقرق رتـ في العصكر القديمة عف طريق سماع أحد الأفراد لما دكنو آخر مف بيانات تتعمق في الغال  

 .1ق مف صحتيابثمكاؿ عامة كحككمية لمتحق
 
 
 

 ب. مفيوم التدقيق اصطلاحا
يعتبر التدقرق بصكرة رئيسية فحص المعمكمات أك البيانات المالية مف طرؼ شخص مستق، كمحارد  

، كقد عرفتو جمعية المحاسبة الأمريكية بثنو '' 2لأي شركة بغض النظر عف ىدفيا كحجميا أك شكميا القانكني
                                                           

 .12، ص 2011شركف كمكزعكف، عماف، ، الطبعة الأكل ، زمز ناأصول المراجعة حامد طمبة محمد أبك ىربة،1
 

 .20، ص2006كائ، لمنشر كالتكزيع، عماف، ، الطبعة اليالية، دار مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعممية ىادي التميمي،2
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إيبات )بمكضكعية( تتعمق بحقائق حكؿ كقائع كأحداث اقتصادية لمتثكد مف عممية منظمة لجمع كتقكيـ أدلة 
 .1درجة تطابق تمؾ الحقائق مع المعاررر المكضكعة، كتكصر، النتائج إل  مستخدمي المعمكمات المعنررف ''

'' نشاط مستق، كمكضكعي يقدـ تثكردات كخدمات استشارية بيدؼ  يعرفو معيد المدققين الداخميين عمى أنو
مف خلاؿ إتباع  الشركةكتحسرف عممياتيا، كتساعد ىذه الكظيفة في تحقرق أىداؼ  شركةإضافة قيمة لم

دارة المخاطر  .2أسمك  منيجي لتقريـ كتحسرف فعالية عمميات الحككمة كالرقابة كا 
'' نشاط مستق، داخ، المنظمة لتقريـ مراقبة  والرقابة الداخمية بأنوكما عرفو المعيد الفرنسي لمتدقيق '' 

العمميات مف خلاؿ تقدرر كتقريـ فعالية الأشكاؿ الأخر  مف الرقابة، ريدؼ التدقرق الداخمي إل  مساعدة إدارة 
في الممارسة الفعالة لمسؤكلياتيا بتزكيدىا بتحالر،، تقريمات كاقتراحات ملائمة تتعمق بالأنشطة التي  الشركة

 .3تـ فحصيا
'' التدقرق عم  العمميات كالقركد التي تتـ بشك،  وقد عرفو المعيد الأمريكي لممحاسبين القانونيين بأنو'' 

 .4مستمر حرث تنفذ مف قب، أشخاص يعرنكف كفق شركط خاصة
 مف خلاؿ مجمكعة ىذه التعاري  نستنتج أف لمتدقرق الداخمي عدة خصائص ىي كالتالي:

ميمتو تقديـ خدمات تثكردية للإدارة، كذلؾ مف خلاؿ التثكد مف حسف سرر العم، كفحص  نشاط تأكيدي: -
 ، كالتقريـ المكضكعي للأدلة مف أج، تقديـ رأي رخص عمميات إدارة المخاطرالشركةمختم  أنشطة 
 كالحككمة كالرقابة.

 .الشركةىذا مف خلاؿ عمميات المشكرة التي تقدـ لمكحدات التنظيمية داخ، نشاط استشاري: -
 حرث يككف بعردا عف التحرز أيناء ممارستو لميامو.نشاط موضوعي : -
فصاح المجاؿ لممدقق الداخمي لأداء كاجباتو المينية بحرية تامة كبعرد عف إكىذا مف خلاؿ نشاط مستقل: -

أي ضغكط. كعميو يمكف القكؿ إف خدمات التدقرق الداخمي أصبحت خدمات تثكردية بخصكص نظاـ الرقابة 
دارة المخاطر كالحككمة مكجية لمجنة التدقرق كمجمس الإدارة، كخدمات استشارية مف خلاؿ  الداخمية، كا 

 ائح كالتكصيات مكجية لمجمس الإدارة. النص
 المطمب الثاني: أىداف التدقيق الداخمي وأنواعو

                                                           
 .13، ص ذكرهسبق مرجع  حامد طمبة أبك ىربة،1

2
Institute of internal auditors (IIA),Definition of internal auditing,1999,on side of IIA :www.theiia.org 

 دركاف المطبكعات الجامعية،الطبعة اليانية،  ،الممارسات التطبيقيةالمراجعة وتدقيق الحسابات :الإطار النظري و  مسعكد صديقي، محمد التيامي طكاىر،3
 .6، ص 2005، رعكنكف،الجزائ بف

الجامعي  المكت الطبعة الأكل ،  ،العممي مشاكل التطبيق ،دقيق الشامل:الإطار النظري،المعايير والقواعدالتأصول وقواعد المراجعة و محمد السرد سرايا،4
 .29، ص 2007مصر، الحدرث، الاسكندرية،
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تتعدد أىداؼ التدقرق الداخمي بالنظر إل  الأىمية الكبررة التي يكتسبيا، مف خلاؿ ىذا المطم  سكؼ 
 أىداؼ التدقرق بالإضافة إل  مختم  أنكاعو. كضحن

عم  تثدية  الشركةمف التدقرق الداخمي ىك مساعدة جميع أفرادف اليدؼ إ الداخمي:أولا:أىداف التدقيق 
كىذا مف خلاؿ تزكيدىـ بمختم  المعمكمات ك التكصيات كالتحميلات بالإضافة إل  ذلؾ  ،مسؤكلرتيـ بفعالية
 :1فإنو ريدؼ إل 

 :يقصد بدقة البيانات أف تككف مكضكعية  التحقق من صحة ودقة البيانات المحاسبية وتحميميا
كأف تككف ىذه البيانات متكفرة بالشك، الكام،  الشركةكتعطي صكرة صادقة كعادلة عف كضعية 

 الأطراؼ المستفردة.ت المناس  خدمة للإدارة العميا ك كالملائـ في الكق
  الاختلاس، مف السرقة،  الشركةكذلؾ مف خلاؿ المحافظة عم  أصكؿ  :الشركةحماية ممتمكات

التلاع ، أك سكء استخداـ، حرث رتثكد المدقق الداخمي مف كجكد التثمرف اللازـ كتفادي الخسائر 
 الناشئة عف الإىماؿ أك عدـ الكفاءة.

 :كذلؾ لمتثكد مف إتباع العاممرف في  متابعة تنفيذ الخطط والسياسات والإجراءات المعتمدة وتقييميا
فرذىـ ليا كما ىي مرسكمة، كلا رتكق  عم  ىذا الحد ب، يعم، ليذه الخطط كالسياسات كتن الشركة

 عم  اكتشاؼ نقاط الضع  كالعم، عم  تصحيحيا.
  :ذلؾ لمتثكد مف تسمس، تنفرذ العمميات، تحقرق قاعدة تقييم الضبط الداخمي من حيث تقسيم الأعمال

 الفص، برف كظائ  الحيازة التسجر، كالتنفرذ. 
  إف إدارة التدقرق الداخمي يحكـ إلماميا التاـ بجميع أكجو  طريق التدريب:رفع كفاءة العاممين عن

كبمختم  عممياتيا فيي الأقدر برف مختم  الأقساـ كالإدارات الأخر  عم   الشركةالنشاط في 
المساىمة الفعالة في عممية الاقتراح ككضع البرامج المختمفة لتدري  العاممرف بالتعاكف مع إدارة 

 رية.المكارد البش
 اع التدقيق الداخمي أنو  ثانيا:

 :2كالآتي الشركةأىـ أنكاع التدقرق الداخمي في تحصر 
لية كالإجراءات المستعممة في تسررر ىذا الجان  اكيعني تدقرق العمميات كالكيائق المالتدقيق المالي:  .1

 بالاعتماد عم  التقنيات التالية:

                                                           
1

،الجزائر،جوان 40، المجلة الجزائرية للتنمية الالتصادية، العددتفعيل مبادئ الحوكمة دور التدقيق الداخلي فييزيد صالحي، عبد الله مايو،  

 .05-04،ص ص 2402
 .163، ص 2009دار الكنكز، عماف، الأردف،  ،التأمين من الناحية المحاسبية والتدقيقخالد راغ  الخطر ، 2
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  ؛المكجكدةتحمر، الحسابات كالنتائج كاستخراج الانحرافات 
  ؛مي، فكاترر التدقرق الشركةاختيار صحة الكيائق التي تقكـ بإعدادىا 
 الجرد الفعمي  ،التحقق مف الكجكد الفعمي للأصكؿ كذلؾ باختيار الإجراءات الخاصة بالاستلاـ

 .ة معالجتيا المحاسبية في الدفاترللأصكؿ كالمخزكف اليابت مع التثكد مف صح
كبالنظر إل  التعري  السابق نجد أف التدقرق المالي يمي، المجاؿ التقمردي لمتدقرق الداخمي كالذي رتمي، في 

، يـ التحقق مف سلامتيا كنطاقيا مع المبادئ المحاسبية الشركةتدقرق كتتبع القركد المحاسبية التي تخص 
ر البيانات كالقكائـ المالية بصكرة مكضكعية المتعارؼ عمريا كالأنظمة الإدارية، حرث اليدؼ مف التدقرق إظيا

 .شركةحرث تتضمف ىذه الأخررة الكجكد الفعمي للأصكؿ، ككذا الفحص كتقريـ نظاـ الرقابة الداخمية لم
 التدقيق الإداري  .2

الناحية  ركىك التدقرق الذي يشم، فحص الإجراءات الرقابية الخاصة بنكاحي النشاطات الأخر  غر 
، إف ىذا النكع مف التدقرق قد كسع الشركةالمالية كليذا فيك رتطم  معرفة السياسات كالإجراءات المطبقة في 

مف مجاؿ التدقرق الداخمي التقمردي الذي رركز عم  التدقرق المالي كالمحاسبي، ليقكـ المدقق بفحص كافة 
ؾ بتقريـ ىذه النشاطات مف اج، معرفة مكاطف المالية كغرر المالية كيقكـ كذل شركةالنشاطات داخ، ال

 الضع  في الأداء، كتقريـ التكصيات اللازمة لتحسرنو كالتثكد مف الالتزاـ الكام، بالأنشطة.
 لداخمي ومعايير الممارسة المينيةالثالث: عناصر أداء التدقيق ا المطمب

كاف مف دكر التدقرق الداخمي التدخ، لح، ك، ما يعرق، نشاط  الشركةمف خلاؿ تشع  الأنشطة   
 مف خلاؿ التحدرد الفعاؿ لعناصر أدائو بالإضافة إل  معاررر الممارسة المينية لو. الشركة
 عناصر أداء التدقيق الداخميأولا:

 تػؤير التػي المشػكلات كنكعيػة الشػركة نشاط طبيعة لاختلاؼ تبعا الداخمي التدقرق أداء طريقة تختم   
إدارتيا إلا أف ىناؾ عناصر مشتركة في أداء التػدقرق الػداخمي  يا كالنظاـ الإداري الذي يسررعم  أداء عمميات
 كىي كالآتي:

كييدؼ التحقرق إل  التثكد مف مد  صحة العمميات المحاسبية مف حرث الدقة المحاسبية التحقيق:  -
لة كالقكانرف التي تيبت صدؽ ما تتضمنو السجلات كما كالمستندية كسلامة التكجيو المحاسبي كجمع الأد

مكانية الاعتماد عمريا في ارترت  عميو مف أمانة البيانات المحاس تخاذ القرارات، كيستمزـ التحقرق كالتفرقة بية كا 
برف الحقائق كالآراء حرث أف قكة أي استنتاج تتكق  عم  مد  اعتماده عم  الحقائق، كطبقا لذلؾ فإف 

رختص أساسا بالعمميات كالحسابات كيعتبر عاملا مشتركا برف التدقرق الداخمي كالخارجي إلا أنو رتـ التحقرق 
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تفصرميا كمستمرا عم  مد  العاـ، فالمدقق الداخمي يستطيع تدقرق جميع عمميات البيع كالشراء كالنقدية أكلا 
 العرنات. بثكؿ مع تدقرق المخزكف بصفة مستمرة برنما يعتمد المدقق الخارجي عم 

 التحميل -
جراءات الرقابة الداخمية كالحسابات ص الاكيقصد بالتحمر، الفح  نتقادي لمسياسات الإدارية كا 

كالإجراءات المحاسبية كالمستندات كالسجلات كالتقارير التي تقع داخ، نطاؽ الفحص كيتطم  إجراء 
بنسبة إجمالي الربح إل  المبيعات نسبة بند  المقارنات كالربط برف العلاقات مي، الربط برف الاستيمار كعائده

جمالي الربح. ككذلؾ التمعف يقصد اكتشاؼ الأمكر الشاذة مي، كجكد مبمغ دائف  المصركفات إل  المبيعات كا 
 .1في حسا  أص، كيرتبط التحمر، بالتحقرق كليس ىناؾ حد فاص، برنيما

 الالتزام -
 .2مف جية أخر  الانضباط في التنظيـ كيقصد بو مد  التكافق برف السياسات الإدارية 

 
 

 التقييم  -
كىك التقرير الشخصي الكاعي عف مد  كفاءة كفعالية كاقتصادية السياسات كالإجراءات التي تسرر  

عمريا الشركة كما لدريا مف تسييلات كأفراد بقصد ترشرد الأداء كتطكيره كيقتضي التقريـ تجميع البيانات 
 .3الحقائق كالاستعانة بآراء المسؤكلرف كاقتراحاتيـ مع تقريـ ىذه الآراء كالاقتراحاتكالمعمكمات كتقصي 

 التقرير -
التقرير الذي يقدمو المدقق الداخمي المشكمة كأىمرتيا كطريقة معالجتيا كما تكص، إلريا مف  ربرز     

 نتائج كتكصيات.
حقائق أك سكء تقدرر جن  تشكيو الكيفض، عرض التقرير عم  المسؤكؿ عف النشاط مح، الفحص لت 

، كتتبمكر قدرة المدقق الداخمي عم  العرض الكاعي كالكاضح لنتائج ما قاـ بو مف فحص عف بعض الأمكر
 كتقصي.
 ير ممارسة مينة التدقيق الداخمي معايثانيا: 

 استقلالية المدقق الداخمي -1
                                                           

 .222 -221،  ص ص 2001الجامعة الجدردة لمنشر، الإسكندرية، مصر،دار  ،الرقابة والمراجعة الداخمية عبد الفتاح محمد الصحف كآخركف،1
 .98ص ،2009الأردف،  ،عماف دار الراية لمنشر كالتكزيع ، ،مراجعة الحسابات والتدقيق رة تكفرق سكاد،ھزا2
 .223، صع سبق ذكرهمرج عبد الفتاح محمد الصحف كآخركف،3
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المينيػػة التػػي رجػػ  أف يحػػافظ عمريػػا المػػدقق رتعمػػق ىػػذا المعيػػار بجميػػع الأمػػكر المرتبطػػة بالكاجبػػات  
الػداخمي، كمػا قػػد رػربط الاسػػتقلاؿ بقػدرة الشػػخص عمػ  العمػ، بنزاىػػة كمكضػكعية أي قدرتػػو عمػ  أداء كاجباتػػو 

 بثمانة.
فػػػرغـ المنػػػاداة باسػػػتقلاؿ عمػػػ، المػػػدقق  الشػػػركةإف ىػػػدؼ كجػػػكد التػػػدقرق الػػػداخمي ككظيفػػػة ىػػػك خدمػػػة  

 و محدد مف طرؼ الإدارة كما أنو رتمق  تعميمات كأكامر يمتي، ليا.الداخمي إلا أف مجاؿ كنطاؽ عمم
فالتعارض برف استقلاؿ المدقق كتبميغػو لػلإدارة كاضػح إذ يصػع  ضػماف ىػذه الاسػتقلالية ىػذا لأف مػف كاجبػو 

 .1، كضماف الاستقلالية في تدخلات المدقق الداخميالشركةلمسؤكؿ في  تقديـ تقاريره إل  الإدارة أك لفرد أك
 العناية المينية -2

رجػػػػ  أف تػػػػؤدي أعمػػػػاؿ التػػػػدقرق الػػػػداخمي بمػػػػا رتفػػػػق كالعنايػػػػة المينيػػػػة اللازمػػػػة، أي عنايػػػػة الشػػػػخص 
 الحريص، كىذا رتطم  ما رمي:

 بالنسبة لقسم التدقيق الداخمي-2-1
بة لد  رج  أف رتثكد المسؤكؿ عف قسـ التدقرق الداخمي مف تكافر التثىر، الفني كالخمفية العممية المناس -

 ؛المدققرف الداخمررف القائمة بعممية التدقرق المعنية
رج  أف تككف لد  قسـ التدقرق الداخمي مف يحص، عم  المعرفة، كالميارات ك الأصكؿ اللازمة لأدائو  -

 ؛لمسؤكليات التدقرق 
التدقرق عم  جميع أعماؿ رج  أف رتثكد المسؤكؿ عف قسـ التدقرق الداخمي مف تكافر الإشراؼ الكافي  -

 الداخمي .
 بالنسبة لممدقق الداخمي -2-2
 ؛رج  عم  المدقق الداخمي الالتزاـ بالمعاررر المينية لمسمكؾ -
 ؛تدقرقعماؿ اللميارات كالأصكؿ الضركرية لأداء أ رج  أف تتكافر لد  المدقق الداخمي المعرفة، ا -
 ؛تصاؿ بفعاليةمع الأفراد، كالقدرة عمىالا عام،رج  أف تتكافر لد  المدقق الداخمي الميارات الخاصة بالت -
 ؛رج  عم  المدقق الداخمي الحفا  عم  تثىرمو الفني عف طريق التعميـ المستمر  -
 .2رج  عم  المدقق الداخمي بذؿ العناية المينية اللازمة في أداءه لأعماؿ التدقرق -
 نطاق العمل  -2-3

                                                           
 .3، ص 1998دار الجر،، طرابمس، لبناف،  ،نيةميوالمراجعة ال، نظم المعمومات في المحاسبة محمد تنتكش1

 .104 – 103، ص ص 2002دة لمنشر، الإسكندرية، مصر، ، دار الجامعة الجدرالرقابة والمراجعة الداخميةفتحي رزؽ السكافرري كآخركف، 2
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 كيتضمف ىذا المعيار الجكان  التالية:
 كمد  تحقرق الأىداؼ التالية: الشركةفحص كتقريـ مد  ملائمة كسلامة نظاـ الرقابة الداخمية في  . أ

 ؛مف أي تصرفات غرر مرغك  فريا الشركةحماية ممتمكات كمكارد  -
 ؛الشركةتجيا النظاـ المحاسبي في دقة المعمكمات المحاسبية التي رن -
 ؛حة بشك، أمي،التحقق مف مد  كفاءة استخداـ المكارد المتا -
 بالقكانرف كالسياسات كالإجراءات. التحقق مف مد  الالتزاـ -
فحص مد  جكدة كفعالية الأداء كمد  تحقرق الأىداؼ كالنتائج المرجكة مف الفاعمية، رج  غم  المدقق  .  

كالأىداؼ تحققت تتفق  الداخمي أف يقكـ بتدقرق برنامج التشغر، كطريقة تنفرذه، حت  رتثكد مف أف النتائج التي
 .1المحددة لمتشغر،، كاف برامج التشغر، قد نفذت كفقا لمخطط التي تـ كضعيا

 أداء عمل التدقيق-2-4
رج  أف تتضمف أعماؿ التدقرق ك، مف تخطيط عممية التدقرق، كفحص كتقريـ المعمكمات، كالتقرير  

لمعم،، كالحصكؿ عم  معمكمات عف النتائج، كيتضمف تخطيط التدقرق ضركرة كضع أىداؼ التدقرق كنطاؽ 
كافية لتككيف خمفية عف الأنشطة التي سكؼ رتـ تدقيقيا، كتحدرد المكاد اللازمة لأداء عممية التدقرق، 

الأنشطة، كالمخاطر  كالاتصاؿ بك، مف لو علاقة بعممية التدقرق المعنية، كالقياـ بمسح لمتعرؼ عم 
التي تحتاج اىتماما أكبر أيناء عممية التدقرق، ككتابة برنامج  كالإجراءات الرقابية كذلؾ لتحدرد تمؾ الجكان 

لمتدقرق كتحدرد كر  كمت  كلمف ترس، نتائج عممية التدقرق كأخررا الحصكؿ عم  مكافقة مف المشرؼ عم  
 قسـ التدقرق الداخمي عم  خطة أعماؿ التدقرق.

ات كتحمرميا كتفسررىا كتكييقيا كيتـ فحص كتقريـ المعمكمات ضركرة قياـ المدقق بتجميع المعمكم 
 لتدعيـ نتائج التدقرق كتتـ عممية فحص كتقريـ المعمكمات عم  النحك التالي:

تجميع المعمكمات التي تتعمق بمكضكع التدقرق كبما رتفق مع أىداؼ كنطاؽ عممية التدقرق، كيتـ ذلؾ  -
برف الفترة الحالية ك الفترات السابقة باستخداـ إجراءات التدقرق التحمرمية، كالتي تشتم، عم  المقارنات 

كالمقارنات برف الأداء الفعمي كالأداء المخطط كدراسة العلاقات برف المعمكمات المالية كالمعمكمات الغرر مالية 
التي تتعمق بيا، كدراسة العلاقات برف عناصر المعمكمات، كمقارنة المعمكمات بمعمكمات ممايمة في تنظيمات 

 معمكمات بمعمكمات ممايمة في نفس الصناعة.أخر ، كمقارنة ال

                                                           
 .139، ص 2007الإسكندرية، مصر،  ي الحدرث،، المكت  الجامعأصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملمحمد السرد سرايا، 1
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رج  أف تككف المعمكمات كافية كيمكف الاعتماد عمريا، كملائمة كمفردة لتكفرر أساس قكي يمكف الاستناد  -
إليو في الكصكؿ إل  النتائج كالتكصيات، بمعن  أنو رج  أف تستند تمؾ المعمكمات عم  حقائق كافية كمقنعة 

، أف يص، إل  نفس النتائج، كما رج  أف تككف المعمكمات ملائمة لتدعيـ بحرث يمكف لمشخص المؤى
 النتائج كالتكصيات كتتمش  مع أىداؼ التدقرق، كتساعد المعمكمات المفردة في تحقرق التنظيـ لأىدافو.

 ما.رج  اختيار إجراءات التدقرق بما فريا اختبارات التدقرق، كأسالر  المعارنة الإحصائية المستخدمة مقد -
رج  تكفرر الإشراؼ الكافي عم  عممية تجميع المعمكمات، كتحمرميا كتفسررىا كتكييقيا بما ركفر تثكد كافي  -

 مف الحفا  عم  مكضكعية المراجع كالتثكد مف تحقرق أىداؼ التدقرق.
ريق رج  إعداد أكراؽ العم، لتكيرق عممية التدقرق كذلؾ عف طريق المدقق مع تدقرق ىذه الأكراؽ عف ط -

 المشرؼ عم  قسـ التدقرق الداخمي.
كيج  عم  المدقق بعد انتياء مف عممية التقرير إعداد تقرير رتضمف نتائج الفحص كالتقريـ، كقد يعد  

المدقق أيضا تقارير مؤقتة خلاؿ عممية التدقرق كفي جميع الأحكاؿ رج  أف يككف التقرير مكقعا عميو عف 
اقشة النتائج كالتكصيات التي تكص، إلريا عم  المستك  الإداري طريق المدقق، كيج  عم  المدقق من

المناس ، كيشتم، عادة التقرير عم  الغرض منو، كنطاؽ، كنتائج عممية التدقرق، ككمما كاف ذلؾ مناسبا، 
فإنو رج  أف رتضمف رأي المدقق كيج  أف رتضمف التقرير التكصيات بشثف التحسرنات الممكنة مع ذكر 

ضية في الأداء كأي إجراءات تصحيحية لات الممكنة مع ذكر الجكان  المرضية في الأداء كأي الجكان  المر 
إجراءات تصحيحية لازمة. كما قد رتضمف التقرير كجية نظر الجية مح، التدقرق في النتائج كالتكصيات 

  ئية.كيج  تدقرق التقرير عف طريق المشرؼ عم  قسـ التدقرق الداخمي قب، إصداره بصكرتو النيا
كبعد إصدار تقرير التدقرق رج  عم  المدقق الداخمي متابعة ما تـ فيو كذلؾ لمتثكد مف أنو قد تـ اتخاذ 

 .1الإجراءات المناسبة لمتعام، مع نتائج التدقرق
 
 تسيير مصمحة التدقيق الداخمي -2-5

كاعد المينية يثتي ىذا المعيار لتحدرد كيفية تسررر مصمحة التدقرق الداخمي كذلؾ باحتراـ الق  
 :2ىي كالآتيالمتعارؼ عمريا ك 

 كليات كذلؾ بكجكد لائحة تحدد ذلؾ؛التحدرد الدقرق لممسؤ  -
                                                           

 .105، ص2003 لربيا، ، الجامعة المفتكحة طرابمس،الطريق إلى عمم المراجعة والتدقيق،دار النيضة العربية اشـ الآلكسي،ھحازـ 1
     محاسبة ، رسالة ماجسترر، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية، تخصص المراجعة الداخمية في تفعيل نظام الرقابة الداخمية دورآمقراف مكي، 2

 .38،ص2012/2013، أـ البكاقي، الجزائر، مهيدي كمالية، جامعة العربي بف 
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 ؛إعداد الخطط الخاصة بالأنشطة -
 تسررر المكارد البشرية؛ -
 الداخمررف كالمدققرف الخارجررف.ف التكام، برف المدققر -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الثالث: مساىمة التدقيق الداخمي في تفعيل حوكمة الشركات
مػػع  كالعمػ، الداخميػة، الرقابػة نظػاـ فعاليػة كتثكرػد أىػدافيا تحقرػق عمػ  الشػركة يسػاعد الػداخمي التػدقرق

 كضػػماف شػػركةلم الداخميػػة العمميػػات كتحسػػرف كتقرػػيـ عمريػػا، كالرقابػػة المخػػاطر إدارة أجػػ، مػػف  الإدارة مجمػػس
 لاسػػتقلالية نترجػػة كىػػذا بثعماليػػا، القيػػاـ فػػي الشػػركة جػػكدة عمػػ  رؤكػػد ممػػا عنيػػا المفصػػح المعمكمػػات صػػحة
 لحككمػة السػميـ بػالتطبرق يسػمح ممػا التػدقرق، بمجنػة كاتصػاليا الإدارة لمجمػس كتبعرتيػا الداخمي التدقرق كظيفة

 لشركات.ا
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 الأول: دور التدقيق الداخمي في تقييم نظام الرقابة الداخميةالمطمب 
التدقرق الداخمي يعتبر مف بػرف أىػـ عناصػر الرقابػة الداخميػة، كدكر المػدقق الػداخمي رنحصػر فػي ىػذا  

المجاؿ في اختيار مػد  الالتػزاـ بػالإجراءات الرقابيػة، ككػذا تقرػيـ ىػذه الإجػراءات كمراقبػة مػد  تػكافر مقكمػات 
الرقابة الداخمية. إضافة إل  ذلؾ فإف المشاركة الفعالة مف مجمس الإدارة ككجكد قسـ تدقرق داخمي فعػاؿ نظاـ 

 يمنع ىيمنة الإدارة عم  ىيك، الرقابة الداخمية، كما يشك، عائقا أماـ عمميات الغش التي قد تقكـ بيا الإدارة.
 رقابة الداخمية والتدقيق الداخميالعلاقة بين ال أولا:

يعتبر التدقرق الداخمي مف برف الأدكات التي تستخدـ لمتحقق مف الالتزاـ بإجراءات الرقابة الداخمية  
كالعم، عم  تحسرنيا في الشركة، حرث رتكل  المدققكف الداخمركف عممية التحقق كالتقريـ لييك، الرقابة 

ؿ المسندة إلريـ. كما رتكل  المدققكف الداخمية، كمد  الكفاءة في تنفرذ الكحدات المختمفة داخ، الشركة للأعما
 1.الداخمركف تقديـ التقارير بالنتائج التي رتكصمكف إلريا كتكصياتيـ إل  الإدارة العميا

كتقع مسؤكلية كضع نظاـ الرقابة الداخمية عم  إدارة التنظيـ نفسو، كالإدارة تعتمد في متابعة أداء ىذا  
إل  أنو رنبغي أف يساعد نشاط التدقرق  2120يشرر المعيار رقـ النظاـ عم  المدققرف الداخمررف، حرث 

الداخمي الشركة في كضع آليات فعالة لمرقابة عف طريق تقريـ فعالية ككفاية تمؾ الآليات، ككذلؾ عف طريق 
ذا أخذنا في الاعتبار أف تطكير أي نظاـ لمرقابة الداخمية ررتكز عم   تعزيز التحسرف المستمر بالشركة، كا 

ع مسؤكليات أساسية ىي كضع الإجراءات الرقابية، تطبرق الإجراءات الرقابية، اختيار مد  الالتزاـ بيا أرب
 .2كأخررا تقريميا

حرث أف مسؤكلية المدقق الداخمي تقتصر فقط عم  اختبار الالتزاـ بالإجراءات الرقابية كتقريميا، في  
مف الإدارة التكتيكية كالإدارة التنفرذية، أما تطبرق حرف أف مسؤكلية كضع الإجراءات الرقابية تقع عم  ك، 

ىذه الإجراءات فتككف عم  الإدارة التنفرذية، في حرف يقكـ قسـ التدقرق الداخمي باختبار الالتزاـ بيذه 
الإجراءات، كما تقكـ ك، مف الإدارة التكتيكية كالإدارة التنفرذية بتقريـ نظاـ الرقابة الداخمية بحيا عف أفض، 

رف ممكف، كيقكـ أيضا قسـ التدقرق الداخمي بتقريـ مد  كفاءة كفعالية نظاـ الرقابة الداخمية كلكف بطريقة تحس
قكـ المدقق الداخمي بتقريـ بعدرف لنظاـ الرقابة يث نة بما تقكـ بو الإدارة ذاتيا، حرأكير تنظيما كشمكلية مقار 

صميـ الجرد لنظاـ الرقابة الداخمية ىك التصميـ الذي الداخمية كىما تصميـ النظاـ كفعالرتو، كالمعركؼ أف الت

                                                           
1

تخطيط المراجعة، الجزء ، مسؤكليات المراجع، موسوعة معايير المراجعة، ) شرح معايير المراجعة الدولية والأمريكية والعربية( طارق عبد العال حماد،
 .10ص ،2004الأكؿ، الدار الجامعية، الاسكندرية،

 .227، ص ، مرجع سبق ذكرهعبد الفتاح محمد الصحف كآخركف 2
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ا كافيا بثف أىداؼ التنظيـ سكؼ رتـ تحقيقيا بتكمفة معقكلة، كالنظاـ الفعاؿ ىك الذي يحقق ما تـ ردركفر تثك
 تصميمو مف أجمو.

ة رزيد كما أف كجكد نظاـ سميـ لمتدقرق الداخمي كالذي يعم، عم  دراسة كتقريـ أنظمة الرقابة الداخمي 
مف اعتماد المدقق الخارجي عم  درجة متانة أنظمة الرقابة الداخمية كاستعماؿ أسمك  العرنة، كما يمكف لو 
الاعتماد عم  بعض الكشكفات كالقكائـ التي أعدىا المدقق الداخمي. كمف فإف مف متطمبات نظاـ الرقابة 

صادية كالذي يطمق عميو بقسـ التدقرق الداخمي، الداخمية الجرد ىك كجكد قسـ كتنظيـ إداري داخ، الكحدة الاقت
تككف ميمتو التثكد مف تطبرق أك إنجاز ميمات نظاـ الرقابة الداخمية، مف خلاؿ التثكد مف تطبرق ك، 
الإجراءات كالمكائح كالسياسات التي كضعتيا الإدارة، مف دقة البيانات المحاسبية التي ركفرىا النظاـ 

 .1عدـ كجكد مختم  أكجو التلاع  أك المخالفاتالمحاسبي، ككذا التحقق مف 
 أساليب تقييم نظام الرقابة الداخمية:ثانيا:

يمي، فريق مكظفي التدقرق الداخمي في أي شركة عنصرا أساسيا في الرقابة الداخمية، حرث رتكل   
بثف النظاـ يعم، المدققكف عممية التحقق كالتقريـ لييك، الرقابة الداخمية، كذلؾ بيدؼ الحصكؿ عم  تثكرد 

بشك، جرد، يـ يقكـ المدقق الداخمي بعرض تقريمو عم  الإدارة العميا أك لجنة التدقرق مما رجعمو طرفا أساسيا 
في تطكير نظاـ الرقابة الداخمية كذلؾ ككظيفة استشارية، لكف دكره الاستشاري يعني عدـ مبادرتو في كضع 

ة كحيادية القياـ بعممية التقريـ، كما أف قياـ المدقق الداخمي الإجراءات الرقابية كذلؾ حت  يستطيع بمكضكعي
بتقريـ الإجراءات الرقابية يمنح ىذه الإجراءات المزيد مف القكة كالقدرة عم  تحقرق أىداؼ ىذه الإجراءات 
عو كأىداؼ الشركة كك،. كلكي يقكـ المدقق بتقريـ نظاـ الرقابة الداخمية رج  عميو اختيار الأسمك  الذي رتب

 كذلؾ بناءا عم  طبيعة كحجـ الشركة كالنشاط الذي تزاكلو.
 :2كفيما رمي شرح مختصر لأكير الأسالر  شركعا برف المدققرف

 (بياناتتأسموب قوائم الاستقصاء )الاس .1
الاستبيانات عبارة عف قائمة تحتكي عم  أسئمة تتعمق بنظاـ الرقابة الداخمية عم  النشاطات  

كتككف قائمة الاستبياف مككنة مف عدة أجزاء ك، جزء منيا رتعمق بإحد  مجالات كالعمميات المختمفة، 
النشاط، ميلا تقريـ إجراءات الرقابة الداخمية عم  الأصكؿ اليابتة، كتككف الإجابة عف ىذه الأسئمة إما ''بنعـ'' 

ردؿ ذلؾ عم  عدـ إتباع كيدؿ عم  إتباع الإجراء السميـ كتعني قكة النظاـ، أما إذا كانت الإجابة ''بلا'' ف
                                                           

 .35، ص مرجع سبق ذكره ،فتحي رزاؽ السكافرر  كآخركف 1
جراءات ادريس عبد السلاـ اشتركي،2  .74-70، ص ص 2008كنس، بنغازي، ، الطبعة الخامسة، منشكرات جامعة قاريالمراجعة معايير وا 
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الإجراء السميـ كتعني ضع  النظاـ، كبعد جمع الإجابات رتـ تحمرميا كتحدرد نقاط القكة كالضع  في النظاـ 
الرقابي، كعادة تككف قائمة الاستبياف مقسمة إل  خانة للأسئمة، خانة للإجابات كخانة لتقريـ الإجابات كتقديـ 

عم  أسئمة الاستبياف مف ليـ دراية بإجراءات الرقابة الداخمية المطبقة  الملاحظات، كما يقكـ عادة بالإجابة
 فعلا بالشركة، فك، جزء مف أجزاء الاستبياف يقكـ بالإجابة عميو الأشخاص الذرف تربطيـ علاقة بو.

 (الأسموب الوصفي لمرقابة ) التقرير الوصفي .2
يـ نظاـ الرقابة الداخمية، كذلؾ لاعتقاد يستخدـ ىذا الأسمك  كبدر، لطريقة قائمة الاستبياف في تقر 

البعض أف طريقة الاستبياف تعاني مف بعض العرك ، مف برنيا أف الأسئمة الكاردة في قائمة الاستبياف ىي 
أسئمة عامة كغرر مرنة كما أف طكؿ القائمة رجع، ميمة الإجابة عم  الأسئمة مممة كركتنية، مما رؤدي لعدـ 

فر أسمك  التقرير الكصفي عم  درجة أكبر مف المركنة مقارنة بالأسمك  السابق، الجدية في الإجابة، كيتك 
حرث يقكـ المدقق بكتابة تقرير كصفي عف الإجراءات المتعمقة بالرقابة الداخمية المتبعة في تنفرذ مختم  

مع  العمميات، كعف تدفق المعمكمات كالبيانات برف الأقساـ كالكظائ  كيتـ ذلؾ عف طريق المقابلات
المسؤكلرف كالعاممرف، كعف طريق الملاحظة، الاختبار، الاستفسار ككذلؾ عف طريق المستندات كالسجلات 

 المحاسبية كغررىا مف الكيائق المستخدمة في الشركة.

 (أسموب خرائط التدفق )خرائط النظم .3
نظاـ الرقابة يعتبر ىذا الأسمك  مف الأسالر  الحدرية التي انتشر استعماليا لجمع معمكمات عف  

الداخمية، كىك تعبرر شكمي لنظاـ أك مجمكعة مف العمميات المتتالية كيتـ تصميميا بغرض كص  تدفق 
العم، لأف ما يمرز ىذا الأسمك  ىك استخداـ عدة رمكز في إعداد خرائط النظـ، كىي رمكز متعارؼ عمريا 

اءات كالمعمكمات، عناصر الرقابة عالميا، حرث تعتبر ىذه الخرائط كسرمة تكضيحية تبرف تدفق الإجر 
المحاسبية كالإدارية، تقسيـ العم، برف الكظائ  المختمفة كمخرجات النظاـ مف سجلات كتقارير كغررىا. كىذه 
الخرائط قد تككف مكجكدة أصلا ضمف النظاـ المالي كالإداري لمشركة، ففي ىذه الحالة يككف عم  المدقق 

تبع مسار الإجراءات كالمعمكمات كاكتشاؼ أي نقاط ضع  فريا، أما إذا دراستيا كفحصيا كاختبارىا كذلؾ بت
كانت ىذه الخرائط غرر مكجكدة فعم  المدقق أف يقكـ بتصميـ خرائط التدفق بعد حصكلو عم  كص  كام، 
لإجراءات الرقابة الداخمية لمعمميات كالكظائ  المختمفة. كمف ممرزات خرائط النظـ أنيا تعطي لمعدىا أك 

يا فكرة سريعة عف نظاـ الرقابة كتمكنو بسرعة كسيكلة مف الحكـ عم  مد  جكدتو، لكف مف عركبيا أف قارئ
إعدادىا رتطم  كقتا طكيلا كما أنيا تصبح صعبة الفيـ إذا تضمنت تفاصر، كيررة، إضافة إل  أنيا لا تبرف 
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قابة الداخمية . كتتمرز خرائط التدفق عف الإجراءات الاستينائية كالتي قد تعتبر ذات أىمية كبررة لتقريـ نظاـ الر 
طريقة التقرير الكصفي، كطريقة الاستبياف )الاستقصاء  بثنيا تكضح خط سرر العمميات برف أجزاء النظاـ 

 بطريق بسيطة، كما تكضح الكسائ، المستعممة في إدخاؿ البيانات كاستخراجيا كذلؾ ردكيا كآليا.
 الداخميةاحل تقييم نظام الرقابة مر  ثالثا:

التدقرق الداخمي كظيفة تقريميو مستقمة داخ، الشركة، كىي نكع مف الإجراءات الرقابية التي تيدؼ  
إل  فحص كتقريـ كفاءة التصميـ كالفعالية التشغرمية لنظاـ الرقابة الداخمية، كتقديـ التكصيات اللازمة 

  رتدخ، مباشرة في كضع النظاـ.لتحسرنو، كما يقكـ عادة بالتحسيس عف الرقابة الداخمية لكنو لا
 :1تتضمف عممية فحص كتقريـ إجراءات نظاـ الرقابة الداخمية لأي شركة خمس خطكات نستعرضيا كما رمي

رتعرؼ المدقق الداخمي عم  نظاـ الرقابة الداخمية مف خلاؿ جمع الإجراءات المكتكبة أ. جمع الإجراءات: 
ميلا كيائق كفكاترر عممية البيع، كيقكـ بتدكيف ممخصات بالنسبة كالتي تعتبر كدلر، عف القياـ بعممية ما، 

للإجراءات المكتكبة كغرر المكتكبة بعد الحكار مع القائمرف عم  إنجازىا، كما ررسـ خرائط تتابع الكيائق ما 
كحة برف المصالح كالمعمكمات المتدفقة عنيا كالمصالح المعنية بيا، كيمكف لو أيضا استعماؿ الاستمارات مفت

 تتضمف أسئمة تتطم  أف تككف الإجابة عمريا شرحا لك، جكان  العممية.
بعد إعداد المدقق لخرائط التدفق أك كصفو الكتابي، يحاكؿ في ىذه المرحمة التحقق مف الفيم:  ب.اختبارات

اطئة، فيمو لمنظاـ المتبع كذلؾ مف خلاؿ قيامو باختبارات الفيـ كالتطابق، كىذا لتجن  انطلاقو مف أسس خ
فميلا في عممية البيع يثخذ المدقق بعض طمبيات الزبائف كيقارنيا بسندات تسميـ السمع كما يقارنيا بفكاترر 
البيع المحررة كبتحركات الجرد عبر مختم  الأماكف، كىذا الاختبار ذك أىمية محدكدة لأف اليدؼ مف ىك 

 كليس اليدؼ منو التثكد مف حسف تطبيقو. تثكد المدقق مف أف الإجراء مكجكد كمفيكـ كأنو أحسف تمخيصو،
اعتمادا عم  الخطكترف السابقترف رتمكف المدقق مف إعطاء تقريـ ج. التقييم الأولي لنظام الرقابة الداخمية: 

، كنقاط (أكلي لمرقابة الداخمية، كذلؾ باكتشافو مبدئيا لنقاط القكة )ضمانات تسمح بالتسجر، الجرد لمعمميات
، حرث يستعم، في ىذه الخطكة غالبا استمارات مغمقة، (عنيا ارتكا  أخطاء كتزكير الضع )عرك  رترت 

، كفي نياية (، أك بلا )الجكا  السمبي(أي التي تتضمف أسئمة يككف الجكا  عمريا إما بنعـ)الجكا  الإرجابي
ة لمنظاـ مح، ىذه المرحمة يستطيع المدقق تحدرد نقاط قكة النظاـ كنقاط ضعفو، كذلؾ مف الناحية النظري

 الفحص.

                                                           
 .-3275 ص ص ،2008 الطبعة اليالية، دركاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، ،المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بكترف، 1
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رتثكد المدقق مف خلاؿ ىذا النكع، مف الإختبارات مف : (د. اختبارات الاستمرارية ) التأكد من تطبيق النظام
أف نقاط القكة التي تكص، إلريا في التقريـ الأكلي لمنظاـ ىي فعلا نقاط قكة كمطبقة في الكاقع كبصفة دائمة 

ارية ذات أىمية قصك  مقارنة باختبارات الفيـ كالتطابق لأنيا تسمح كمستمرة، حرث تعتبر اختبارات الاستمر 
 لممدقق أف رتثكد مف أف الإجراءات التي راقبيا ىي فعلا مطبقة باستمرار كلا تحم، أي خم،.

بالاعتماد عم  اختبارات الاستمرارية السابقة الذكر رتمكف المدقق ه.التقييم النيائي لنظام الرقابة الداخمية: 
تحقق مف ضع  النظاـ كسكء سرره، في حالة اكتشافو لمكجكد الفعمي لنقاط الضع  أك لسكء تطبرق أك مف ال

 عدـ تطبرق نقاط القكة، التي تـ التكص، إلريا في مرحمة التقريـ الأكلي لنظاـ الرقابة الداخمية.
، يقكـ بحكصمة ذلؾ في (كبالاعتماد عم  النتائج التي تكص، إلريا المدقق الداخمي)نقاط القكة كنقاط الضع 

كييقة شاممة تمي، تقريرا حكؿ نظاـ الرقابة الداخمية، يقدميا إل  الإدارة مبرنا فريا آيار ما تكص، إليو عم  
المعمكمات المالية مع تقديمو لاقتراحات قصد تحسرف الإجراءات. كبالتالي رنبغي مف أج، تحقرق أىداؼ نظاـ 

خلاص في العم، كيؤمنكف بثف تحقرق الرقابة الداخمية كتطبرق محتكاه كج كد مكظفرف ذكي كفاءات عالية كا 
 أىداؼ نظاـ الرقابة الداخمية يمي، تحقيقا لأىدافيـ.

كفي الأخرر يمكف القكؿ أف مجرد كجكد نظاـ الرقابة الداخمية في أي شركة لا يعني بالضركرة أف  
ليذا يقكـ المدقق بإجراء الاختبارات اللازمة لمتثكد ىذا النظاـ مطبق فعلا في العمميات كالنشاطات المختمفة، 

مف أف المعمكمات المتحص، عمريا عف طريق إحد  أسالر  التقريـ المذككرة سابقا تتفق مع ما ىك مطبق 
عمميا، كبعد التقريـ الفعمي يقكـ المدقق بإعداد تقرير خاص بنظـ الرقابة الداخمية ربرف فيو كافة نكاحي 

كجدت في الإجراءات المختمفة، مع تقديـ التكصيات كالإرشادات التي مف شثنيا علاج  الضع  كالعرك  إف
ىذه العرك  أك نقاط الضع  في نظـ الرقابة. كمنو فإف التدقرق الداخمي يعم، عم  فحص كتقريـ أنظمة 
اث الرقابة المطبقة في الشركة، كيحدد مختم  نكاحي القصكر القائمة، حرث يعني الفحص تدقرق الأحد

 كالكقائع، كيعني التقريـ التثكد مف أف ك، جزء مف الشركة مكضع مراقبة.
 قابة الداخمية عمى حوكمة الشركاتانعكاسات تقييم التدقيق الداخمي لنظام الر  رابعا:

يعد كجكد إدارة التدقرق الداخمي في الشركة مف أىـ عناصر كمقكمات نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ  
خاصة في الشركات الكبررة الحجـ، حرث أنيا تعتبر أداة ميمة لتقريـ مد  فعالية نظاـ الرقابة المتبع في 

بالتالي كالتنظيمات،ك  رد في المكائحالتنفرذ تـ كفقا لما ىك كاالتحقق مف أف تحقرق الأىداؼ المرجكة عف طريق 
بداء الرأي في السياسات كالخطط  فيي تساعد إدارة الشركة عم  القياـ بمسؤكلياتيا عف طريق فحص كتقكيـ كا 
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كالإجراءات كالسجلات، كما يساعد التدقرق الداخمي في دعـ الييك، الرقابي كالعم، عم  تقديـ المقترحات 
 .  1رقابة كبالتالي رفع كفاءة كربحية الشركة كتعزيز اليقة فريابشثف التحسرف المستمر لنظاـ ال

إنجاح حككمة الشركات، كبالتالي تحقرق أىداؼ الشركة، مف   حرث يساعد التدقرق الداخمي عم 
خلاؿ الرقابة الداخمية كالتي تعم، عم  تقريـ الأداء مف الجان  المحاسبي كالمالي، فالتدقرق الداخمي يساعد 

أمكاؿ الشركة كالخطط الإدارية المكضكعة مف مختم  أكجو الاختلاسات كالتلاعبات، كذلؾ مف  عم  حماية
خلاؿ ضماف دقة البيانات التي تستخدميا الإدارة في تكجيو السياسة العامة لمشركة كالمساىمة في إدخاؿ 

المساىمرف كمختم   تحسرنات عم  الأسالر  الإدارية كالرقابية المعتمدة، مما يحقق الشعكر بالراحة لد 
أصحا  المصالح كزيادة يقتيـ بثف حقكقيـ كمصالحيـ في أماف، كىذا ما تيدؼ إليو مبادئ حككمة 

، الذي 2120الشركات. كما رؤكد ذلؾ أيضا المعاررر المينية لمعيد المدققرف الداخمررف كذلؾ في المعيار رقـ 
ركة فيما رتعمق بكضع آليات فعالة لمرقابة عف يشرر إل  أنو رنبغي أف يساعد نشاط التدقرق الداخمي الش

طريق تقريـ فعالية ككفاية تمؾ الآليات، ككذلؾ عف طريق تعزيز التحسرف المستمر بالشركة، حرث يعتبر 
التدقرق الداخمي أحد الدعائـ الأساسية لنظاـ الرقابة الداخمية لأنو مف غرر الممكف أف رتكفر نظاـ فعاؿ 

 .2كجكد لمينة التدقرق الداخميلمرقابة الداخمية بدكف 
كقد عرؼ تقرير كادبكري، الصادر عف سكؽ لندف للأكراؽ المالية، حككمة الشركات عم  أنيا ''  

ارية مات الاستشالنظاـ الذي مف خلالو تدار الشركات كتراق ''. كبالتالي فإف التدقرق الداخمي بتقديمو لمخد
لمطبقة إل  جان  خدمات التثكرد، كالفحص كالتقريـ، فيذا يعتبر عف مد  كفاءة كفعالية الأسالر  الرقابية ا

تثكردا صريحا كمكجيا لخدمة المساىمرف كمختم  أصحا  المصالح، كعميو فكظيفة التدقرق الداخمي عند 
 قياميا بتقريـ نظاـ الرقابة الداخمية تقدـ الدعـ كالمساىمة في تطبرق مبادئ حككمة الشركات.

 التدقيق الداخمي في إدارة المخاطرالمطمب الثاني: دور 
،كتقريـ مختم  الشركةيشم، نشاط التدقرق الداخمي متابعة كتقريـ فعالية نظاـ إدارة المخاطر في  

الاينرف  المخاطر في المجالات التي رتـ تدقيقيا كرفع نتائج ذلؾ التقريـ إل  الإدارة العميا أك لجنة التدقرق أك
 معا.
 ماىية إدارة المخاطر أولا:

                                                           
، مذكرة مقدمة لنر، شيادة كإطار لتفعيل حوكمة المؤسسات أىمية الانتقال لممعايير الدولية لممحاسبة والمعمومة المالية حسياني عبد الحمرد،1

 .147، ص 2010-2009، 3جامعة الجزائر الماجسترر، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسررر،
حكؿ مينة التدقرق في الجزائر ليامف الكطني ا، بطاقة مشاركة في الممتق  التدقيق الداخمي ودوره في إنجاح مسار تطبيق الحوكمةبديسي فييمة، 2

 .41، ص2010أكتكبر ، 12-11، سكيكدة، 1955أكت  20الكاقع كالآفاؽ في ضكء المستجدات العادية المعاصرة، جامعة،
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، الشػػػػركةإدارة المخػػػػاطر مصػػػػممة لتحدرػػػػد الحػػػػكادث المحتممػػػػة التػػػػي يمكػػػػف أف تػػػػؤير سػػػػمبا عمػػػػ  أداء  
كلتسررر المخاطر ضمف الحدكد المقبكلة فإف إدارة المخاطر تيدؼ إل  تكفرر ضػمانات معقكلػة بػثف المخػاطر 

 .شركةالمتحكـ فريا مف اج، الكصكؿ إل  الأىداؼ المسطرة مف طرؼ 

 تعريف المخاطر (1
الخطر يعتبر السب  في حدكث الخسارة، مي، خطر انخفاض الأسعار، خطر الحريق أك السرقة  

كغررىا مف مسببات الخسارة، أما بالنسبة لممجازفة فيي الحالة التي قد تخمق أك تزيد مف فرص حدكث 
 .1الخسارة بسب  خطر ما، كمف الممكف أف يككف شيء ما خطر كمجازفة معا

 أنواع المخاطر: يجب التعريف بالمخاطر النظامية وغير النظامية ثم عرض أنواعيا (2
، كمخاطر (إل  مخاطر نظامية)مخاطر السكؽ  الشركةيمكف تصنر  المخاطر التي تتعرض ليا  

 غرر نظامية.

كىػي المخػػاطر العامػػة التػػي تمػس الاسػػتيمارات فػػي السػكؽ، كتنشػػث ىػػذه المخػػاطر المخاااطر النظاميااة:  . أ
 .2مف أميمتيا ما رمي ك عف البرئة كتتعمق بالنشاط الاقتصادي كبالنظاـ المالي العاـ. 

  :حرث تؤدي ىذه المخاطر إل  انخفاض القيمة الحقيقية لممكجكدات مخاطر التضخم والكساد
 انخفاض قكتيا الشرائية.كالأصكؿ الاستيمارية بسب  

  :كىي المخاطر التي تتمي، في التغررات المحتممة لأسعار الفائدة مخاطر تغير اسعار الفائدة
 سكاء بالارتفاع أك بالانخفاض كالتي تتثير بيا عممية اختيار الأدكات الاستيمارية.

 :عكسية المحتممة كىي المخاطر التي تنشث نترجة التقمبات أك التغررات ال مخاطر أسعار الصرف
 في أسعار صرؼ العملات.

 ،كىي المخاطر المرتبطة بالأكضاع السياسية المالية،  المالية والاقتصادية: المخاطر السياسية
 الاقتصادية كالاجتماعية السائدة في البلاد التي تزاكؿ الشركة نشاطيا فيو.

سػػتيمار، كىػػي تػػثتي نترجػػة كىػػي المخػػاطر التػػي تنشػػث عػػف طبيعػػة كنػػكع الاالنظاميااة:  رغيااالمخاااطر  .  
 التعاملات الاستيمارية، فقد تؤير عم  مستيمر معرف دكف غرره. كمف أميمتيا:

                                                           
 .22، ص  2007الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  ،بنوك( -شركات–إدارات  -إدارة المخاطر)أفرادطارؽ عبد العاؿ حماد، 1
، الممتق  فعالية وأداء المراجعة الداخمية في ظل حوكمة الشركات كآلية لمحد من الفساد المالي والإداري  ، ضر  الله محمد اليادي،مسعكد الدراكسي2

 .15-14ص ص  ،2012ماي  07-06الدكلي حكؿ حككمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد المالي كالإداري، جامعة بسكرة، 
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 :كىي مخاطر ترتبط بنكعية التمكي،، حرث أف زيادة نسبة الأمكاؿ المقترضة إل   مخاطر التمويل
 تتحم، مخاطر دفع تكمفة نقدية زيادة عف التكالر  الأخر . الشركةالأمكاؿ المستيمرة تعني أف 

  :كىي المخاطر الناتجة عف التكسع في منح الائتماف التجاري كيزداد بزيادة مخاطر الائتمان
 الذمـ المالية الممنكحة إل  العملاء.

  :ة إل  تحكي، عناصر المكجكدات المتداكلة إل  سركل الشركةكتتمي، في لجكء مخاطر السيولة
 لتسدرد التزاماتيا اتجاه الغرر.

  :كىي تمؾ المخاطر الناجمة عف ارتفاع مصاري  التشغر، عف الحد المتكقع، مخاطر التشغيل
 كيؤير ىذا التغرر عم  صافي الدخ،.

  :كتعني عدـ القدرة عم  الكفاء بالالتزامات عندما مخاطر رأس المال أو سداد الالتزامات
إل  مستك  أق، مف القيمة السكقية ليذه الالتزامات،  الشركةتنخفض القيمة السكقية لأصكؿ 

كترتبط بيذه المخاطر جكدة الأصكؿ، مخاطر التشغر، كالسركلة، مقدار الأرباح المكزعة، مقدار 
 الأرباح المحتجزة كالمخاطر الخارجية.

 تعريف تدقيق إدارة المخاطر(3
لبرنػػامج إدارة المخػػاطر كىػػك مصػػمـ  تفصػػرمي كمػػنظـتػػدقرق يقصػػد بتػػدقرق إدارة المخػػاطر عمػػ  أنػػو ''  

، كمػػا إذا كانػػت التػػدابرر المصػػممة لتحقرػػق تمػػؾ الشػػركةلتقريػػر إذا كانػػت أىػػداؼ البرنػػامج ملائمػػة لاحتياجػػات 
 .1الأىداؼ مناسبة كما إذا كانت التدابرر قد تـ تنفرذىا بشك، سميـ

 التدقيق الداخمي بإدارة المخاطرعلاقة ثانيا: 
 2004، كالمعدلة سنة 1999كر الإطار الجدرد لمعاررر ممارسة مينة التدقرق الداخمي عاـ إف لصد 

كغررىا مف القكانرف أىمية في التثكرد عم  أف كظيفة التدقرق الداخمي يمكف أف تمع  دكر ميـ في إدارة 
إدارة المخاطر  ، حرث جعمت مف التدقرق الداخمي دعامة أساسية يستعاف بيا في تقكيـ أنظمةالشركةمخاطر 

 مف أج، تقكيتيا كتحسرنيا. كيككف ذلؾ مف خلاؿ قيامو بما رمي:
بتقديـ اقتراحات مساعدة مجمس الإدارة كالإدارة العميا عم  رسـ السياسة العامة لإدارة المخاطر كذلؾ  -

 كخدمات استشارية؛
 لإدارة المخاطر؛ي السياسة العامة التحقق مف مد  التقرد بالأنظمة كالإجراءات الكاردة ف -

                                                           
1

 .024 ص ذكره، سبك مرجع ،(بنوك-شركات -إدارات -أفراد)المخاطر إدارة حماد، العال عبد طارق
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لإبلاغ عنيا كالعم، ، كسرعة االشركةتقريـ مد  كفاءة كفعالية أنظمة التعرؼ عم  المخاطر عم  مستك   -
 عم  معالجتيا؛

 .درد نقاط الضع  كالانحرافات فريارفع تقارير إل  مجمس الإدارة لتقريـ فعالية إدارة المخاطر، كتح -
دارة المخاطر ىي علاقة كطردة، فالتدقرق الداخمي كمنو رتضح أف العلاقة برف التدقرق ا  لداخمي كا 

مف أج، تقكية كتحسرف الطرؽ التي تدرر بيا مخاطرىا،  الشركاتيعتبر أحد الأدكات المستعممة مف طرؼ 
دارتيا تتمي، في عدـ دقة المعمكمات المالية كالتشغرمية،  كأىـ المخاطر التي رتكل  المدقق الداخمي تقريميا كا 

في إتباع السياسات كالخطط كالإجراءات كالقكانرف، ضياع الأصكؿ، الاستخداـ غرر الك ء لممكارد، الفش، 
 .1كالفش، في تحقرق الأىداؼ المكضكعة

 لمدقق الداخمي عمى حوكمة الشركاتأثر إدارة المخاطر من طرف اثالثا: 
كالعم، عم  تحقرق أىدافيا مف خلاؿ تقديـ تثكرد  الشركةيعم، التدقرق الداخمي عم  إضافة قيمة  

معقكؿ بثف المخاطر التي تكاجو الشركة تدار بفعالية، ككذا مف خلاؿ التحسرنات التي تقدميا في مجاؿ إدارة 
المخاطر، كتدقرق إدارة المخاطر، حرث أف كظيفة التدقرق الداخمي قد اتسع نطاقيا مف دكرىا التقمردي 

المالي إل  التدقرق الإداري يـ إل  التركرز عم  إضافة قيمة لمشركة مف خلاؿ تدقرق  المتمي، في التدقرق
إدارة المخاطر، كالإفصاح عف مختم  المخاطر التي تكاجو الشركة بك، شفافية، كىذا ما رؤدي إل  طمثنة 

  مميمريـ كزيادة يقة المساىمرف كأصحا  المصالح عم  أف المخاطر التي تكاجو مصالحيـ مفيكمة مف جان
 .2كأف الإدارة تقكـ بالتصدي ليا بشك، منيجي كمنظـ كىذا يساىـ في دعـ حككمة الشركات

تكجد ضمف المعاررر المينية لمعيد المدققرف الداخمررف، معاررر تعبر عف أىمية مساىمة التدقرق  
يشرر إل  أنو رنبغي أف يساعد نشاط  2110الداخمي في نظاـ إدارة المخاطر بالشركة، حرث أف المعيار رقـ 

، كما رنبغي أف يعم، التدقرق الداخمي الشركة، كذلؾ عف طريق تحدرد كتقريـ التعرض الجكىري لممخاطر
 عم  تحسرف إدارة المخاطر كأنظمة الرقابة، كىذا يساىـ في تفعر، كدعـ حككمة الشركات.

فحس  تعري  معيد المدققرف الداخمررف الذي يعرؼ الحككمة عم  أنيا.'' العمميات التي تتـ مف خلاؿ 
ر الإشراؼ عم  إدارة المخاطر الإجراءات المستخدمة مف مميمي أصحا  المصالح في الشركة، مف أج، تكفر

                                                           
     شيادة الماجسترر،الجامعةلنر، ، مذكرة مقدمة  دور وظيفة التدقيق الداخمي في ضبط الأداء المالي والإداري ركس  سعرد ركس  المدل،، 1

 .   121،ص  2007الإسلامية، غزة، 
2

 .03 ،صذكره سبق مرجعالهادي، محمد الله  ادراوسي،ضيف مسعود
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كمراقبتيا كالتثكرد عم  كفاءة الضكابط لانجاز الأىداؼ كالمحافظة عم  قيـ الشركة مف خلاؿ حككمة 
 .1الشركات فيو''

، يعزز مف ارة المخاطر كتدقرق إدارة المخاطرمما سبق نستخمص أف اىتماـ التدقرق الداخمي بإد 
 ت.  دعمو لمتطبرق السميـ لحككمة الشركا

 الشركات علاقة التدقيق الداخمي بباقي الأطراف المساىمة في حوكمةالمطمب الثالث: 
 الشػػك، دراسػػة مػػف لابػػد الشػػركات، حككمػػة تطبرػػق مسػػار احنجػػإ فػػي الػػداخمي التػػدقرق دكر دراسػػة ففػػي
 ككػػػذا العميػػػا، الإدارة الإدارة،مجمػػػس  مػػػع الػػػداخمي التػػػدقرق بػػػرف العلاقػػػات تكػػػكف عميػػػو أف جػػػ ر الأميػػػ، الػػػذي

 .الشركات حككمة لدعـ الخارجي التدقرق
 التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي عمى حوكمة الشركات مساىمة أولا:

لمتدقرق الخارجي دكر ميـ في حككمة الشركات كذلؾ لمساىمتو في إبداء رأيو المحارد حكؿ القكائـ  
المالية الكاردة فريا، كيككف ىذا مف خلاؿ التقرير الذي يقكـ المالية لمشركة، كذلؾ لزيادة اليقة في المعمكمات 

بإعداده كيرفقو بالقكائـ المالية، حرث رتـ إعداده لكافة الأطراؼ ذكي المصمحة في الشركة خاصة المساىمرف 
كالمستيمريف المتعاممرف في سكؽ الأكراؽ المالية. كفي إطار تكسيع دكر التدقرق في تطبرق حككمة الشركات 

بح عم  المدقق الخارجي إبداء رأيو عف مد  كفاءة كفعالية ىيك، الرقابة الداخمية بالشركة. كما أف أص
التكام، برف التدقرق الداخمي كالتدقرق الخارجي لو انعكاس إرجابي عم  حككمة الشركات، حرث يمنع 

تقكية كظيفة الرقابة ازدكاجية العم، كيحد مف مشكمة عدـ تماي، المعمكمات الصادرة عنيما، كيعم، عم  
بالشركة، كيزيد مف اليقة كالمصداقية في التقارير كالقكائـ المالية التي يعتمد عمريا المساىمكف كأصحا  
المصالح لاتخاذ قراراتيـ كبالتالي حماية مصالحيـ كدعـ الحككمة. كما ركفر مجمكعة مف مزايا لأصحا  

 .2المصالح سكاء مف داخ، الشركة أك خارجيا
أف التكام، برف التدقرق الداخمي كالتدقرق الخارجي يساىـ في تخفيض تكالر  التدقرق عف  حرث 

طريق استبعاد ازدكاجية العم،، كما أنو يساىـ في تكفرر معمكمات حقيقية مفصمة للإدارة كالتي تساعد عم  
لمعمكمات التي تعبر عف اتخاذ القرارات الفعالة في الكقت كالمكاف المناسبرف، إضافة إل  زيادة اليقة في ا

الأداء الإداري كالمالي لمشركة، كما أف التكام، يساىـ أيضا في التثكرد عم  متانة نظاـ الرقابة الداخمية 

                                                           
 .25، ص ، مرجع سبق ذكرهعلاء فرحاف طال  كآخركف 1
، بطاقة مشاركة في الممتق  الدكلي الأكؿ حكؿ الحككمة واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعيميا عمر عمي عبد الصمد،حسرف ررقي، 2

 .15-14ص ص ،2010ديسمبر  08-07البكقي، ميردي، أـ  ، رىانات كآفاؽ، جامعة العربي بفالمحاسبية لممؤسسة: كاقع
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المعتمد في الشركة، كا علاـ الإدارة عف مكاطف الضع  كتحدرد أسمك  المعالجة مما يسمح ليا بالقضاء عم  
 المصالح بالشركة. ىذا الضع ، مما رزيد مف يقة مختم  أصحا 

كما تعتبر الأطراؼ الخارجية عف الشركة) المستيمركف الحالركف أك المحتممكف، البنكؾ، إدارة  
، مف أىـ مستعممي رأي (الضرائ ، صنادرق الاستيمار، البكرصة، المكردكف، كالمجتمع المدني، كغررىـ

دراؾ ىؤلاء الأطراؼ بثىمية التكام، برف التد قرق الداخمي كالتدقرق الخارجي رجع، المدقق الخارجي كا 
مصداقية ىذا الرأي رتكق  عم  درجة التكام، برف النكعرف، كتتمي، أىـ الفكائد لأصحا  المصالح خارج 
الشركة كالمترتبة عف ىذا التكام، في زيادة يقة كاطمئناف ىؤلاء الأطراؼ عف الرأي المعبر عف صحة 

اف أصحا  الشركة عم  أمكاليـ. كما أف ك، مف التدقرق الداخمي كمصداقية القكائـ المالية، كزيادة اطمئن
كالتدقرق الخارجي ريدفاف إل  الحد مف مشكمة عدـ تماي، المعمكمات برف الملاؾ ك الإدارة كمختم  أصحا  
المصالح، كالسعي إل  نشر القيـ الأخلاقية كتقريـ مد  الالتزاـ بيا كالحد مف مشكمة الانحراؼ الخمقي في 

 .1كات. كك، ىذا يعتبر عنصرا أساسيا في حككمة الشركاتالشر 
كبالتالي فإف التكام، برف ك، مف التدقرق الداخمي كالتدقرق الخارجي يساىـ في خدمة أصحا   

المصالح مف داخ، كخارج الشركة كبالتالي فيك يساىـ أساسا في دعـ كتقكية التطبرق السميـ لحككمة 
 الشركات.

 لإدارة العميا عمى حوكمة الشركاتونية بين التدقيق الداخمي ومجمس الإدارة واالعلاقة التعاثانيا: 
باعتبار مجمس الإدارة كالإدارة العميا مف الأطراؼ الأساسية لحككمة الشركات كالتي ليا تثيرر فعاؿ  

الداخمي عم  جكدتيا كذلؾ مف خلاؿ تثيررىا في باقي أطراؼ الحككمة، تطم  ذلؾ كجكد تفاع، برف التدقرق 
كالإدارة العميا كمجمس الإدارة، حرث أف المدقق الداخمي رزكدىا بخدمات تثكردية عف ك، ما تكص، إليو في 

يدىا أداء ميامو لجعميما عم  دراية بك، ما رجري داخ، الشركة، كما يقدـ ليما خدمات استشارية لتزك 
القرارات سميمة، كما يعم، عم   ختلالات كمحاسبة المقصريف، كاتخاذبمختم  الاقتراحات لعلاج الا

مساعدتيما في رسـ السياسة العامة لإدارة المخاطر كالرقابة الداخمية مف خلاؿ ىذه الخدمات. لرفع أداء 
 .2الشركة كحمارتيا كبالتالي دعـ التطبرق السميـ لحككمة الشركات

أصحا  المصالح فريا أىمية علاقة التدقرق الداخمي بمجمس الإدارة في حماية الشركة ك  كلتكضيح 
فلاس الشركات العملاقة في الكلايات  شيار كا  كبالتالي تحقرق الحككمة داخميا نرجع لأىـ أسبا  فش، كا 

                                                           
الماجسترر ،تخصص محاسبة كجباية لنر، شيادة، مذكرة مقدمة إسيامات حوكمة المؤسسات في تحقيق جودة المعمومات المحاسبيةزلاسي رياض،1

 .71، ص2012-2011،جامعة كرقمة، 

 .14-15، ص مرجع سبق ذكرهحستُ ررقي، عمر عمي عبد الصمد، 2
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المتحدة الأمريكية، كالمتميمة في سيطرة المدرر العاـ عم  ك، شؤكف الشركة كعم  مجمس الإدارة كضع  
مالررف لمشركة، حرث تقكـ الشركة بدفع عمكلات لرفع معاررر التدقرق الداخمي ككذا عدـ مصداقية المحممرف ال

تقريـ أسيميا، كما أف مف أسبابيا سمبية كضع  مجمس الإدارة في أداء دكره الرقابي ككذا التلاع  كتزكير 
البيانات المالية كحسابات الشركة، كذلؾ لضع  علاقتو بكظيفة التدقرق الداخمي إضافة لعكام، أخر ، كما 

برف المدقق الداخمي كالخارجي، كالمبالغة في ركات  المدرريف كعدـ ربط الركات  بالأداء أف ضع  التنسرق 
المالي لمشركة، كضع  معاررر الحككمة المطبقة مف برف الأسبا  البارزة في انييار ىذه الشركات. كبالتالي 

ء أعضاء مجمس فإف معظـ المشاك، التي سببت انييار ىذه الشركات كغررىا تميمت أساسا في قصكر أدا
غيا  معاررر الحككمة.  أك الإدارة كضع  التدقرق الداخمي كبالتالي ضع  العلاقة التعاكنية برنيا، كضع 

 .    1إذ أف حككمة الشركات لا يمكف تطبيقيا بمعزؿ عف الجان  الأخلاقي لأعضاء مجمس الإدارة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصةالفصل
 ككػذا كالمعمكماتيػة، الاقتصػادية كالتطػكرات العكلمة، في التغررات نترجة شركاتال بحككمة الاىتماـ زاد

 . العالـ في الكبر   شركاتال مست التي كالاقتصادية المالية ياراتالاني

                                                           
    ، تطور دور وظيفة التدقيق في مجال حوكمة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايير التنمية المستدامة دراسة لبعض المؤسسات فاتح غلا 1

 .28ص، مذكرة مقدمة لنر، شيادة الماجسترر، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسررر، جامعة فرحات عباس، سطر ، الصناعية
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 عمػ  التركرػز، كتػـ كمبادئيػا أىػدافيا شػركاتال حككمػة إظيار إل ريدؼ  الفص، ىذا محكر كاف حرث
 إدارة خػػػلاؿ مػػػف كذلػػػؾ ،شػػػركاتال حككمػػػة لمبػػػادئ السػػػميـ التطبرػػػق كدعػػػـ مسػػػاىمة فػػػي الػػػداخمي التػػػدقرق دكر

 خػػارجي، تػػدقرق مػػف الشػػركات حككمػػة أطػػراؼ كبػػاقي الػػداخمي التػػدقرق بػػرف التعاكنيػػة العلاقػػة ككػػذا المخػػاطر
 .العميا كالإدارة الإدارة مجمس
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 تمهيد
عررتسبطق رركسة جلرر سلعترررجزاس بلز ررزسيع رر سلعبرردا كس نظررز سلعراز رر سإنظرررلسعيررلشسلعترررجزاسلعةزل ر رر س

لعررردل فشسفرررشسببل ررروسل رررزدكسة جلررر سلعتررررجزاسسبررر سل ب رررزرسةلفررر سلررر س ف هرررزسس يرررل زسعللرفررر سد رسلعبررردا ك
للايرربق ز سلعررذ سلرر سلعللجرر س  س جرر  س لعبرضرر زاسلعلرب طرر س ل ضرر عسلعدرليرر سس ل ب زراررزس زىبلزدنررزسىفررت

لع  رررزرسلعل  ررر سعد رررزسسلررردتسبطرررزقكس ةهرررزاسلعنظررررسقررر  سى نررر سلعدرليررر سلررر سلعةزنررر سلعنظرررر سس ارررذلس ةررروس
ذعرررسس يرررقوسب ضررر دسلررردتس د رسلعبررردا كسلعررردل فشسفرررشسة جلررر سلعتررررجزاس لعل للررروسلعلررر  رس لعلبةجلررر سفرررشس

 بطق دهزسفشسلعةزل ر.
  علإعلز س ك رس زعدرلي سلعل دلن  سب سبدي  ساذلسلعبصوسلعتسل ة   سجلزس فش:

 لعل ةثسل  ل:سللإطزرسلعلنهةشسعفدرلي سلعل دلن  
 ىرضس ل ب زرسلعق زنزاسلعلبلفد س زعبةف وسلع صبشسعلبغ رلاسلعدرلي سلعل ةثسلع زنش:
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 لإطار المنهجي لمدراسة الميدانيةاالمبحث الأول: 
فررشسشسلعرردل فسلعبرردا كفسإعررتسدرليرر س بةف رروسد رسبهرردلنط اررزسلرر سطق لرر سلعدرليرر سلعل دلن رر س لعبررشس

سلعطر در لوسارذلسلعل ةرثسىفرتسلر س ةهر سنظررسى نر سلعدرلير سة رثس ترببل وسل زدكسةج ل سلعترجزاس اذلس
س زعدرلي سلعل دلن  .ل د لاسلعليبللف سفشسةل سلعق زنزاسلعلبلفد س س

 المطمب الأول: الطريقة المتبعة في الدراسة
سسلةبلرر سىفررتسلعبلرررفس رر لسلرر سلعدرليرر ساررذ سفررشسلعلب لرر سعفطر درر سىرررضسلعلطفرر ساررذل بضررل س

س.لعق زنزاساذ سةل س د لاسإعتس زلإضزف سلعق زنزاسلصزدرس  ا سلعدرلي سس ى ن 
 أولا: مجتمع وعينة الدراسة

لع ظ ب ر سس   بهلر سلةل ىر سلر سلعلرزلف  سفرشستررجزاسةزل ر ر س ل بفر سف رزس بك  سلةبلر سلعدرلير 
لعللف رررر سس سسلعلةزيررر  سلعرررذ  سببرررر فرسعرررد ه سلع قرررر سلعلفل ررر لعرررردل فشسسلعلزع ررر س سسبررردا كلع زصررر سلررر ظبشسإدلر س
  زع صز صسلعبزع  :  بل زاساذ سلعل ن 

 لعلي ف س برجسق ىر ر ج.سبشلد نبلبقرسل سجقر زاسلعل ييزاسفشسس-
س.لزد  سللبقر  سترجزاسقإلجزن زاسبنظ ل  سس تر  سببل زساذ سلعس-

 ثانيا: أداة الدراسة الميدانية 
سلعلبغ ررررلاسلعةزنررر سلعنظرررر سىفرررتسبةد ررردسفرررشجسلع صررربشسلعبةف فرررشسلعرررذ سليرررب د سعدررردسيرررزىدسلعلرررنه
لعرذ سةرز سفرشسسسقنرز سليربق ز سلعدرلير سلعل دلن ر سا لىردلزسيرزا سفرشسبةد ردسلةرز رس سلسلعر  ي  سعهذ سلعدرلي س

 :                                                                                                   لضل نه
 :سعترج سعل ن سلعدرلي سلعلبل ف سفش ةب  سىفتسللف لزاسىزل سى سلسالجزء الأول: 

 را س ىلزلسلعترج سسلعب  سلع ظ ب  سساطزعسلعترج .سةة سلعترج س
 : ى زر سلديل سىفتسلعنة سلعبزعش(س27) بضلنز سس  ةب  سىفتسلة ر   الجزء الثاني:  

سى زرلاسعد زسس لا سلعبدا كسلعدل فشسفشسلعترج .س(01) بضل سس:لعلة رسل  لس-سسس
 :سل زدك  لي س  لسل س ذعسسلعترجزاسةج ل سبد سسى زر (س07)س بضل لة رسلع زنش:سلعس-سسس

(سى ررزرلاسسلقررد سضررلز سةدرر مسلعليررزال  سفررشس10عة جلرر سلعترررجزاسفررشس)لقررد س ةرر دسإطررزرسفلررزلس
ى ررزرلاسسس(10(سى ررزرلاسسلقررد سلعترربزف  س للإفصررزحسفررشس)10(سى ررزرلاسسلقررد س صررةز سلعلصررزعدسفررشس)10)

س(سى زرلا.10لقد سلي  ع زاسلةفسسللإدلر س)
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س ليررر س ةبلررروسلعرررذ س(ScaleسLiKert)لع لزيرررشسع جرررزراسلد رررزسس يرررزسسىفرررتسل يررر ف سإىررردلدسبررر 
س يهوس  زعبزعشسللايبق ز سبضلنهزسسلعبشسلعل لض  س ا سة لسلعل ن س فرلدس رل سبةد دس ب سةبتس اذلسإةز زاس
س:لعةد لسفشسلق  سا سجلزسللإةز زاس بنل طسبرل ز

 (: مقياس ليكارت الخماسي01جدول )
سلاس  لفكس تد سلاس  لفكسلةز دس  لفكس  لفكس تد سلعبصن  
س0س2س0س0س5سلعدرة 
ل لزسيجرل سسطرمسلع ةثسفشسللإدلر :سلد وسعقنز سلعلهزرلاسلع ة   سسبلر  سليلزى وسىفشس ي  نشسسدلرسلعلر خسسلعلصدر:

س.280سصسس2112عفنترسسلعر زضسس

  صدق المحتوى) الاتساق الظاهري( لأداة قياس الدراسةثالثا: 
سل سصدمسللايبق ز سى  س لج سلعبأكد سلعطر د  ب ز لهسىفشس لضسل يزبذ سطر كسسق ليط ساذ 

سلعل دلن  س  زىا سليبق ز س  عشسة لسلعدرلي  سإىدلد سب  سلعدرلي  نيخسلنهسىفتس ىد  لعلةجل  س فشساذ 
تسلعندز صس ل  طز سلعبشسىف فلعبلرس  لدسليبرةزعسبفسسلعنيخسل  ع  س س لةل ى سل سل يزبذ سلعلةجل  س

ضزف سبلد وسسسبضلنبهز س ة ثس ص دسلفلزس زعل ض عس يفيوسفشسني  س يبق ز عبلاسإىزد سبصة دس ل 
سنهز   س.

س( يبين أسماء المحكمين للاستبيان قيد الدراسة20(جدول رقم 
 الدرجة العممية  سم الأستاذ المحكم ا الرقم
س يبزذسلةزضرسقدر نشسى يتس10
س يبزذسلةزضرسىر   سرت دس12
س يبزذسلةزضرسط  رلاسرل دس10
س يبزذسلةزضرسز لمسلعة لسس10
س يبزذسلةزضرسإيلزى وسيقبشس15

 
 المطمب الثاني: تطوير أداة قياس الدراسة

س ضرلاسلعرذ سلعغررضسبةد ركسعهزس ب دسىفلشسنيكس فكس ل  رلةهزسلعدرلي سا زسس دل سقنز س ةوسل 
سىفرتسلعللروس ر س لر سلعدرلير سسعلبغ ررلاس لعبطق د ر سلعنظر ر سل دق رزاس بلةر صس لرلةل سلعد ز س ةفهسب سل 
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سلردتسلر سلعبأكردسجلزسلب صص  سس زة   سلةل ى سىفتسىرضهزس  لسل سعلأدل سلعصدمسلعظزار سسبلز ز
 .لعليبللف سللإةصز   سعلأيزع  سلعدرلي سنل ذجس ل  ل سلعدرلي سس دل س  زا

 أولا: صدق المحتوى) الاتساق الداخمي( لأداة قياس الدراسة
عكرروسى ررزر سس(Content Validity) غ رر سلعبلرررفسىفررتسصرردمسلعلةبرر تس  لرردتسللابيررزمسلعرردل فشس

ل سى زرلاس دل سا زسسلعدرلي سل سلعلة رسلعذ سبنبلشسإع هسارذ سلعل رزر سسيرند  س ةيرز سللرزل اسللارب رز س
ق ريرر  سقرر  سدرةرر سجرروسى ررزر سلرر سلعل ررزرلاس لعدرةرر سلعكف رر سعةل رر سى ررزرلاساررذلسلع لرردسس ذعررسسعكرروسلبغ رررلاس

   لعدرلي .
 الأول المحور لعبارات الداخمي الاتساق صدق اختبار نتائج (:30جدول رقم )

 معامل الارتباط العبارات
 0.56س بلب سلعلداكسلعدل فشس زلايبد ع  .س-0

 15.0س بلب سلعلداكسلعدل فشس زعكبز  سلعلهن  .س-2

ببل زسإدلر سلعبدا كسلعدل فشس زعلر ن س ل لك  سلعبط رسلعةزصوسسس-0
سفشس نتط سلعترج .

15.0 

 لعدل ف   لعراز   نظ  إ ضزع ىفت لعدل فش لعبدا ك إدلر  بللوس-0
سد ر  . بد    عللف زا

1500 

بأ ذسإدلر سلعبدا كسلعدل فشسفشسلىب زرازسلعل زطرسلعة ار  سلعبشسادسس-5
سب  رسىفتس ادلفسلعترج .

15.0 

بد  سإدلر سلعبدا كسلعدل فشسقدرلي سلعبدزر رس لعل ةظزاسلعبشس ددلهزسس-2
سلع زرةش.لعلداكس

15.0 

 0..0سبدد  سلع دلزاسللايبتزر  سل سطرفسلعلداكسلعدل فش.س-7

 ...0  ة دسإيبرلب ة  سعفبدا كسلعدل فش.س-8

صل  زاس لع ةثسى سلعسبت  صىفتسسبللوسإدلر سلعبدا كسلعدل فشس-9
 .لعةف ل

0.6. 

 

 0.73 لعلنز  سلعلهن  سفشس دل سلعلداكسلعدل فش.س-01

 SPSSسدلدسلعطزع س زلاىبلزدسىفتسقرنزلجىإسل سسالمصدر:               
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(س  سةل ر سللرزل اسللارب رز سجزنراسدلعر سإةصرز  زسىنردسليرب تس30) بضدسل س  لسلعةرد لسس
ل  لسسة رثسس ذلاسإتزر سل ة  سسللرزس لنرشس ةر دسى ار سلرب رز سقر  سةل ر سى رزرلاسلعلةر ر 0.5. لعدلاع 

 فررشسةرردازسل ىفررتسىنرردسلعل رررزر (    073.(، و)3.) ىنررردسلعل ررزر فررشسةرردازسل دنررتس( 047.) برل ةرراسلررزق  

(0.0) 

 الثاني رالمحو  لعبارات الداخمي الاتساق صدق اختبارنتائج  (:0.) جدول رقم

 معامل الارتباط العبارات 

مة 
حوك

ل ل
فعا
ار 
 اط

جود
و

ات
شرك

ال
 

ةرل لاسلعللوسس-0  ب سب ز  سلعلي  ع زاس فكسا لن  س ل 
سلعدّل ف  .

0.80 

 0.47س ة دسا لىدس ض ل طسبنظ ل  س دل سلعترج .س-2

سل س-0 سعبط  ر س زيبلرلر سلعترج  سإدلر  نظل سبيلت
س.سعللو لعد لن  سةي سلبطف زاسل

1500 

مين
ساه

الم
ق 
حقو

ن 
ضما

 

سىفتس-0 سلعةص ل سفش سلعةك س لعللف لزاس عفليزا 
سلع ااسلعلنزي س  تجوسلنبظ . لعلبلفد س زعترج سفش

1500 

 1500س.لعةكسفشسللزري سلعرّاز  سعفليزا س-2

سس-0 سىفت سلعةص ل سفش سلعةك ل سسةصبهعفليزا 
سربزح.ل 

150. 

سفشس-0 سلعةك سفشسسعفليزا  سلل ف ه سلا ب زر لعبص  ا
س.لةفسسللإدلر 

150. 

الح
مص

ب ال
صحا

ر أ
دو

 

سفشسس-0 سلعةك سلعلزلف   سف ه  س لز سلعلصزعد  صةز 
سةد اه .ةزلسلنبهزسس لعةص لسىفتسبل  ضسلنزي سفش

1500 

سىفتسس-2 سلعةص ل سفش سلعةك س سلعلصزعد  صةز 
سى س دل سلعترج س.سزلعللف لزاسد ر 

1500 

 يلدس لتزرج س صةز سلعلصزعدسفشسيع زاسبةي  سس-0
سليب تسل دل .

150. 
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فية
شفا

ال
و  

صاح
الإف

 

 1500س ب سللإفصزحسى س ادلفسلعترج .س-0

 .150سلعلب ال . ب سللإفصزحسى سلعل زطرسلعة ار  سس-2

 ب سللإفصزحسفشسلع ااسلعلنزي سى سلع ض سلعلزعشسس-0
سعفترج .

1501 

 1501سبزل س تبزف  سب دتسلعترج سىلزل سس غف س-0

دارة
 الإ
س
مجم

ت 
وليا

سؤ
م

 

سلعترج سس-0 سلصزعد سعةلز   سللإدلر  سلةفس  يلت
س لعليزا .

15.0 

 1500سعفليزا سلعةكسفشسليز ع س ىضز سلةفسسللإدلر .س-2

 1500س يلتسلةفسسللإدلر سعبةد دس ادلفسلعترج .س-0

 SPSSسدلدسلعطزع س زلاىبلزدسىفتسقرنزلجىإسل سسالمصدر:               
 (س  سةل ر سللرزل اسللارب رز سجزنراسدلعر سإةصرز  زسىنردسليرب تسلعدلاعر 40) بضدسل س  لسلعةرد لس         

سسة رثسبرل ةراسلع رزنش لرب رز سقر  سةل ر سى رزرلاسلعلةر ر ذلاسإترزر سل ة ر سسللرزس لنرشس ةر دسى ار س 0.5.
 0فشسةدازسل ىفت(  087.، و)فشسةدازسل دنتس( 047.) لزق  

 ثانيا: ثبات أداة الدراسة
(سإعرررررتسإلجزن ررررر سلعةصررررر لسىفرررررتسنبرررررسسلعنبرررررز جسىنررررردسبطق ررررركسليررررربلزر سReliability تررررر رسلع  رررررزاس)

 جسنبيررررهزسإذلس ى رررردسبطق دررررهسىفررررتسنبررررسسلعل نرررر سضررررل سللايرررربق ز سفررررشسلعلررررر سلع زن رررر سس للنررررتس نررررهس لطررررشسلعنبررررز
 نبسسلعظر ف.

بررررر سليررررررب دل سللزلررررروس عبررررررزسجر ن رررررزخسلرررررر س ةررررروسلعبةدرررررركسلررررر سليررررررب تسلع  رررررزاسلعررررررذ سببلبررررر س ررررررهس دل س         
س:نبز ةهسجلزس  ضةهزسلعةد لسللآبشس ةز اسا زسسلعدرلي س

 كرونباخ(معاملات الثبات لأداة قياس الدراسة )ألفا  (:05)جدول رقم 
 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات عنوان المحور  المحاور

س1.805س01س لا سلعبدا كسلعدل فشسفشسلعترج سل  ل
س1.820س07سل زدكسة جل سلعترجزاسفشسلعترج سلع زنش

 99899 27 أداة الدراسة ككل
 SPSSسدلدسلعطزع س زلاىبلزدسىفتسقرنزلجىإسل سسالمصدر:                    



الدراسة الميدانية                                                          الثانيالفصل   
 

 
41 

بلبرر س دل سا ررزسسلعدرليرر سلعلبل فرر سفررشسليرربلزر سللايرربق ز س لةز راررزس (05) بضرردسلرر س رر لسلعةررد لس 
سلع ةرثس غررلضسبصرفدسة رد سنير  س ارش %89.9قني  س  زاسىزع  سةدلسة ثسقفغسللزلوسلع  زاسعلأدل سججوس

، %8005 لأول  ، فييح نييلغ  نسيي  لميير      ييى %21سبقفررغس لعبررشسلعلدق عرر سلعنيرر  سلرر س ىفررتسج نهررزسلعلفلررش

، وهذ  يعزز مغ قد ة أد ة   د  سي  لنيت ق قليلأ  لأضيو لأ و لأهيد ي   عيح و يع  %8603    ى    ثالح و

 لأجنها0
 ثالثا: نموذج الدراسة

شسفر لعليربدو  بةد ردس  ررسلعلبغ رر لعلةردد س ل اردلف إعرت  لع صر ل لعدرلير  ارذ  لر  لعغررض عبةد رك
س(:10را ) جلزسفشسلعتجو زعدرلي سلعنل ذجسلع زصس اذل بصل   ب سيزيه  لعبز ل س ىفت لعلبغ رلا

 .لعبدا كسلعدل فش:س ل وسلعلبغ رسلعليبدو 
 سل ررزدكسة جلرر سلعترررجزا:سبل رروسلعلبغ رررسلعبررز  س لعبررشسبةبرر  سىفررتس ليرر سل ررزدكس)س ةرر دسإطررزرسفلررزل

لير  ع زاسسسللإفصزح سسعة جل سلعترجزاسسضلز سةد مسلعليزال  سسد رس صةز سلعلصزعدسسلعتبزف  
 لةفسسللإدلر (.

 للف لرزاسىزلر سىر سلعتررج :سبل روسلعلبغ ررلاسلع يرر ط س بةبر  سىفرتس ربلر سىنزصررس)سةةر سلعترررج سس
سرا سل ىلزلسسلعب  سلع ظ ب  سساطزعسلعترج (.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 



الدراسة الميدانية                                                          الثانيالفصل   
 

 
42 

 (: نموذج الدراسة91شكل رقم )

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س
 لعطزع  إىدلد ل  :المصدرس

س

س

س

 

س

   المتغير المستقل 

   التدقيق الداخمي    

 المتغير التابع

 حوكمة الشركات

فعال لحوكمة الشركات مبدأ وجود إطار -  

مبدأ ضمان حقوق المساهمين  -  

مبدأ دور أصحاب المصالح –  

مبدأ الشفافية والإفصاح -  

مبدأ مسؤوليات مجمس الإدارة -  
 المتغيرات الوسيطة

 معمومات عامة عن الشركة

حجم الشركة -  
رقم الأعمال -  
الفئة الوظيفية -  
قطاع الشركة -  
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 الدراسة عينة خصائص :الثالثالمطمب 

سسسسسةةررررر سلعتررررررج سسراررررر س:ةيررررر سب ز لهرررررزسبررررر سلعدرليررررر سى نررررر س صرررررز صسىفرررررتسلعبلررررررفس ةررررروسلررررر سس
س.ل ىلزلسسلعب  سلع ظ ب  سساطزعسلعترج 

 الشركة9توزيع عينة الدراسة حسب متغير حجم سأولا:
–ىزلروس251ةة سلعترج س) ك رسلر س ةي  لعدرلي  عل ن  لعنيقش (سلعب ز  12 ق  سلعةد لسرا س)سسس

 :لعبزعش لعنة  ىفت ىزلوس(س اذلس51 اوسل سس–ىزلوس251إعتسس51ل س
 ( : توزيع عينة الدراسة حسب متغير حجم الشركة96جدول رقم )
 النسبة التكرار حجم الشركة

 %50.0س17سىزلو(س251جق رس) ك رسل س

 %00.0 11 سسىزلو(س251إعتسس51ب يطس)ل سلسسسسس

س%02.5س4سىزلو(س51صغ رس) اوسل س

 %199 32 المجموع
سل سلىدلدسلعطزع س زلاىبلزدسىفتسللايبق ز  المصدر:سسسسسسس

س:للآبش لعق زنش لعتجو فش  ى   لعةد ل ق زنزا بل  و  لج   ك رس للإ ضزح  ةو ل 
 (: تمثيل عينة الدراسة حسب متغير حجم الشركة92) رقم شكل                     

 
س(12را )سلعةد لدلدسلعطزع س زلاىبلزدسىفتسل سلىسالمصدر:

 250أكثر من )كبٌر 
 (عامل

53.1% 
إلى  50من )متوسط 

 ( عامل 250
34.4% 

 50أقل من )صغٌر 
 (عامل

12.5% 

 حجم الشركة

 (عامل 250أكثر من )كبٌر 

 ( عامل 250إلى  50من )متوسط 

 (عامل 50أقل من )صغٌر 
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ل س  لسلعةد لسلعيزقكس بضدسب ز  سلعبكرلرلاس لعني سلعل    سةي سلبغ رسةةر سلعتررج سى نر س
%سس ر سبف هرزسس50.0(سقني  سعامل 259أكثر من )سلعب  سل  عت ك رسلعب زاسسبكرلرلساشس لعدرلي سسة ثس  

(سعامىل 59أقىل مىن %سس لرزسلعب ر سبكرلر ر سل   رر س)00.0(سقنير  سعامىل 259إلى   59من ن  س)لعب  سلع ز
س%سس لعدّل ر سلعق زن  سلعل لع  سب ضدسلزسبّ سلعبّ صوسإع هسفشسلعةد لسلعيّزقك.02.5بل وسقني  س

 الدراسة حسب متغير رقم الأعمال )مقارنة بشركات القطاع(ثانيا: توزيع عينة 
س–لب يطسس-را سل ىلزلس)جق رسةي سلبغ ر لعدرلي  عل ن  لعنيقش (سلعب ز  17 ق  سلعةد لسرا س)

س:لعبزعش لعنة  ىفت  اذل صغ ر(س
 ( : توزيع عينة الدراسة حسب متغير رقم الأعمال )مقارنة بشركات القطاع(79جدول رقم )

 النسبة التكرار رقم الأعمال        

 %51س02سجق رسسسسسسسس

 %51 02 لب يطسسسسسسسس

س-س-سصغ رسسسسسسسس

 %199 32 المجموع        
 ل سلىدلدسلعطزع س زلاىبلزدسىفتسللايبق ز  المصدر:        

س:للآبش لعق زنش لعتجو فش  ى   لعةد ل ق زنزا بل  و  لج   ك رس للإ ضزح  ةو ل 
 )مقارنة بشركات القطاع(رقم الأعمال ينة الدراسة حسب متغير تمثيل ع(: 39شكل رقم )            

 
س(17را س)سلعةد لدلدسلعطزع س زلاىبلزدسىفتسل سلىسالمصدر:

 كبٌر 
50% 

 متوسط 
50% 

 صغٌر 
0% 

 رقم الأعمال

 كبٌر 

 متوسط 

 صغٌر 
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رارر سل ىلررزلس لرر س رر لسلعةررد لسلعيررزقكس بضرردسب ز رر سلعبكرررلرلاس سلعنيرر سلعل   رر سةيرر سلبغ ررر
س(كبيىر)رقىم أعمىال ل  عرتس ك رسلعب زاسسبكرلرلساشسلعب ر س لعدرلي سسة ثس  ى ن سس)لدزرن س ترجزاسلعدطزع(

 لعردّل ر سلعق زن ر سسسل   رر سسبكرلر ر لعفب ر سعسةر  سغ رز فرشسس%س.5قنير  سس(رقم أعمال متوسى لع زن  س)لعب  س س
سلعل لع  سب ضدسلزسبّ سلعبّ صوسإع هسفشسلعةد لسلعيّزقك.

 الفئة الوظيفيةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  ثالثا:
ر  سساي سس-ر  ظز به س)لد ل ب ف ةي  لعدرلي  عل ن  لعنيقش (سلعب ز  18 ق  سلعةد لسرا س)  

 :ىفتسلعنة سلعبزعش  اذل لةزي (س–لداكسدل فشسس-لعلةزي  
 الفئة الوظيفيةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير (: 89رقم ) جدول

 النسبة التكرار الفئة الوظيفية        

 %9.0س0سلد رسسسسسسسس

س"%08.8 2 ر  سساي سلعلةزي  سسسسسسسس

 %02.5س0سلداكسدل فشسسسسسسسس

 %59.0س09سلةزي سسسسسسسس

 %199 32 المجموع        
 ل سلىدلدسلعطزع س زلاىبلزدسىفتسللايبق ز  المصدر:                  

سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس:للآبش لعق زنش لعتجو فش  ى   لعةد ل ق زنزا بل  و  لج   ك رس للإ ضزح  ةو ل 
سالفئة الوظيفيةحسب متغير  ينة الدراسةتمثيل ع :(94شكل رقم )

 
س(18را س)سلعةد لدلدسلعطزع س زلاىبلزدسىفتسل سلىسالمصدر:

 مدٌر 
9.4% 

رئٌس قسم 
 المحاسبة 
18.8% 

 مدقق داخلً 
12.5% 

 محاسب
59.4% 

 الفئة الوظيفية

 مدٌر 

 رئٌس قسم المحاسبة 

 مدقق داخلً 

 محاسب
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لعب رر سلع ظ ب رر سلرر س رر لسلعةررد لسلعيررزقكس بضرردسب ز رر سلعبكرررلرلاس لعنيرر سلعل   رر سةيرر سلبغ رررس
 ك رررررسلعب ررررزاسلع ظ ب رررر سبكرررررلرلساررررشسلعب رررر سلعرل لرررر س سببكرررر  سلرررر س ربرررر سف ررررزاسسس فرررررلدسى نرررر سلعدرليرررر سسة ررررث

سس%904 ر(سقنيررر  سلعلررد)اررشسلعب رر سل  عررتسلعلبل فرر سفررشسسسس  ارروسلعب ررزاسبكرررلرل%5904س (سقنيرر لعلةزيرر )
سلعةد لسلعيّزقك. لعدّل ر سلعق زن  سلعل لع  سب ضدسلزسبّ سلعبّ صوسإع هسفشس

 قطاع الشركةعينة الدراسة حسب متغير رابعا: 
س-اطرزعسلعتررج س)صرنزىشسلبغ ررسةير  لعدرلير  عل نر  لعنيرقش (سلعب ز ر 19 قر  سلعةرد لسرار س)

س:لعبزعش لعنة  ىفت  اذل بةزر (س– دلزبش
 قطاع الشركةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير :  (99رقم ) جدول

 النسبة التكرار قطاع الشركة        

 %75س20سصنزىشسسسسسسسس

 %08.8 2  دلزبشسسسسسسسس

 %2.2س2سبةزر سسسسسسسسس
 %199 32 المجموع        

سل سلىدلدسلعطزع س زلاىبلزدسىفتسللايبق ز  المصدر:        
س:للآبش لعق زنش لعتجو فش  ى   لعةد ل ق زنزا بل  و  لج   ك رس للإ ضزح  ةو ل 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير قطاع الشركة( : 59شكل رقم )

 
 (19را س)سلعةد لل سلىدلدسلعطزع س زلاىبلزدسىفتسسالمصدر:

ى ن سلعترج سساطزعل س  لسلعةد لسلعيزقكس بضدسب ز  سلعبكرلرلاس لعني سلعل    سةي سلبغ رس
سسلع زن ررر سلعب ررر سبف هرررزس ررر سس%75سقنيررر  (سصرررنزىش)س عرررتل سلعب ررر سارررشسبكررررلرلسلعب رررزاس ك ررررس  لعدرليررر سسة رررثس

سلعل لع  سلعق زن  س لعدّل ر سس%602)بةزر (سقني  سسل   ر سلعبكرلر  سعب  لسة  سفشسس%0808سقني  (س دلزبش)
س.لعيّزقكسلعةد لسفشسإع هسلعبّ صوسب سّسلزسب ضد

 

 صناعً
75% 

 خدماتً
18.8% 

 تجاري
6.2% 

 قطاع الشركة

 صناعً

 خدماتً

 تجاري
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 الدراسة لمتغيرات الوصفي بالتحميل المتعمقة البياناتاختبار و  عرض المبحث الثاني:
بعرض ومناقشة البيانات  انيتعمق والثاني   يشتمل هذا المبحث عمى ثلاثة مطالب، المطمب الأول

، وكةةةي المطمةةب الأ يةةر تةةم ا تبةةةار مبةةةالو حو مةةة الشةةر ات كةةي الشةةر ةو المتعمقةةة بواقةةت التةةلقيخ الةةلا مي 
 الفرضيات.

عرض ومناقشة البيانات المتعمقة بواقع التدقيق الداخمي في الشركة :الأولالمطمب   
واقةةةةت التةةةةلقيخ الةةةةلا مي كةةةةي   عةةةةرض ومناقشةةةةة البيانةةةةات التةةةةي تقةةةةيس  يةةةةتممةةةةن  ةةةةلال هةةةةذا المطمةةةةب 

 الحسةةةةابي المتوسةةةة  المئويةةةةة، النسةةةةب التكةةةةرارات، باسةةةةت لام سةةةةنقوم الغةةةةرض هةةةةذا تحقيةةةةخ لأجةةةةلالشةةةةر ة، 
 المعياري لكل عبارة من العبارات التالية : والانحراف

 : نتائج أراء عينة الدراسة حول واقع التدقيق الداخمي في الشركة(10)جدول رقم 

 المؤشرات الإحصائية الإجابات العبارة
أواكخ 
 بشلة

 لا محايل أواكخ
 أواكخ

لا أواكخ 
 بشلة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
رتبةا المعياري 

 ل

يتمتةةةةةت المةةةةةلقخ الةةةةةلا مي  -1
 بالاستقلالية.

 4 0.86 4.03 - 3 2 18 9 التكرار

  9.4 6.3 56.3 28.1  النسبة

يتمتةةةةةت المةةةةةلقخ الةةةةةلا مي  -2
 بالكفاءة المهنية.

 1 0.63 4.28 - - 3 17 12 التكرار

 - - 9.4 53.1 37.5 النسبة

التةةةةةةةةةةةةلقيخ  تتميةةةةةةةةةةةةز إلارة  -3
الةةةةةةلا مي بالمرونةةةةةةة ومواكبةةةةةةة 
التطةةةةةةةةةةةةةةور الحا ةةةةةةةةةةةةةةل كةةةةةةةةةةةةةةي 

 أنشطة الشر ة.

 التكرار
 

3 24 4 1 - 3.91 0.59 6 

 - 3.1 12.5 75 9.4 النسبة

 التةةةلقيخ إلارة تعمةةةل -4
 نظةم إ ضةاع عمةى الةلا مي
 تقويم لعمميات اللا مية الرقابة
 لورية.

 التكرار
 

10 20 1 1 - 4.21 0.66 2 
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 SPSS علال الطالب بالاعتمال عمى برنامجإ من  المصدر:      
واقةت  بلرجة تواكر بعةلإلى إجابات عينة الأكرال المبحوثين عمى العبارات المتعمقة  (01)يشير الجلول 

واقةةةت  ، ويتضةةةن مةةةن  ةةةلال هةةةذا الجةةةلول أن المبحةةةوثين يواكقةةةون عمةةةى تةةةواكر بعةةةلالتةةةلقيخ الةةةلا مي كةةةي الشةةةر ة
بةةةانحراف معيةةةاري قةةةلر    (89.3)، حيةةةث بمةةةط متوسةةة  المواكقةةةة عمةةةى هةةةذا البعةةةل التةةةلقيخ الةةةلا مي كةةةي الشةةةر ة

حسةب لرجةة المواكقةةة  التةلقيخ الةلا مي كةي الشةةر ة واقةةت ، وقةل تةم ترتيةب العبةةارات المنلرجةة تحةت بعةل(19.0)
  الآتي:

تأ ةةةةةةةةةةةةةةةةذ إلارة التةةةةةةةةةةةةةةةةلقيخ  -5
الةةةةةةةةةةةةةةلا مي كةةةةةةةةةةةةةةي اعتبارهةةةةةةةةةةةةةةا 
الم ةةةاطر الجوهريةةةة التةةةي قةةةل 

 تؤثر عمى أهلاف الشر ة.

 . 0.90 3.78 - 4 5 17 6 التكرار

 - 12.5 15.6 53.1 18.8  النسبة

تقةةةةةةةةةةةةةةةةةوم إلارة التةةةةةةةةةةةةةةةةةلقيخ  -6
التقةةةةةةةةةارير الةةةةةةةةةلا مي بلراسةةةةةةةةةة 

والملاحظةةةةةةةات التةةةةةةةي يقةةةةةةةلمها 
 الملقخ ال ارجي.

 3 0.51 4.15 - - 2 23 7 التكرار

 - - 6.3 71.9 21.9 النسبة

تقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةليم ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمات  -7
الاستشارية من طرف المةلقخ 

 اللا مي.

 التكرار
 

5 18 6 3 - 3.78 0.83 8 

 - 9.4 18.8 56.3 15.6 النسبة

وجةةول إسةةتراتيجية لمتةةلقيخ  -8
 اللا مي.

 التكرار
 

6 18 6 1 1 3.84 0.88 7 

 3.1 3.1 18.8 56.3 18.8  النسبة

تعمةةةةةةةةةةةةةةةةةل إلارة التةةةةةةةةةةةةةةةةةلقيخ  -9
 تشةةةةةةةةةةة ي عمةةةةةةةةةةةى  الةةةةةةةةةةةلا مي

 ةةةةةةةةةةعوبات والبحةةةةةةةةةةث عةةةةةةةةةةن ال
 .الحمول

 5 0.82 3.97 - 3 2 20 7 التكرار

 - 9.4 6.3 62.5 21.9  النسبة

العنايةةة المهنيةةة كةةي ألاء  -11
 الملقخ اللا مي.

 

 9 0.90 3.78 - 2 11 11 8 التكرار

 - 6.3 34.4 34.4 25  النسبة

 7947 3998 العام المعياري  والانحراف العام الحسابي المتوسط
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 لرجةة حيةث مةن رابعةةال المرتبةة كةي( متةت المةلقخ الةلا مي بالاسةتقلاليةيت: )( 01 ) رقةم العبةارة جةاءت 
 .(1930) قلر  معياري  بانحراف (918.) المواكقة لرجة متوس  بمط حيث المبحوثين، مواكقة

 حيةةث مةةن الأولةةى المرتبةةة كةةي( يتمتةةت المةةلقخ الةةلا مي بالكفةةاءة المهنيةةة: )( 10)  رقةةم العبةةارة جةةاءت 
 .(1908) قلر  معياري  بانحراف (903.)  المواكقة لرجة متوس  بمط حيث المبحوثين، مواكقة لرجة

 تتميةةةز إلارة التةةةلقيخ الةةةلا مي بالمرونةةةة ومواكبةةةة التطةةةور الحا ةةةل كةةةي (: ) 18)  رقةةةم العبةةةارة جةةةاءت
 لرجةةة متوسةة  بمةةط حيةةث المبحةةوثين، مواكقةةة لرجةةة حيةةث مةةن السالسةةة المرتبةةة كةةي( أنشةةطة الشةةر ة

 (...19) قلر  معياري  بانحراف( 89.0)  المواكقة
 لعمميةات اللا ميةة الرقابةة نظم إ ضاع عمى اللا مي التلقيخ إلارة تعمل(: ) .1)  رقم العبارة جاءت 

   المواكقةة لرجةة متوسة  بمةط حيةث المبحةوثين، مواكقةة لرجةة حيةث مةن نيةةالثا المرتبةة كةي( لوريةة تقةويم
 (.1900) قلر  معياري  بانحراف( 900.) 

 تأ ذ إلارة التلقيخ اللا مي كي اعتبارها الم اطر الجوهرية التةي قةل تةؤثر (: ) .1)  رقم العبارة جاءت
 لرجةة متوسة  بمةط حيةث المبحةوثين، مواكقةة لرجةة حيةث مةن التاسعة المرتبة كي( عمى أهلاف الشر ة

 (.19.1) قلر  معياري  بانحراف( 8903)  المواكقة
 تقةةةوم إلارة التةةةلقيخ الةةةلا مي بلراسةةةة التقةةةارير والملاحظةةةات التةةةي يقةةةلمها (: ) 10)  رقةةةم العبةةةارة جةةةاءت

 لرجةةةة متوسةةة  بمةةةط حيةةةث المبحةةةوثين، مواكقةةةة لرجةةةة حيةةةث مةةةن لثةةةةالثا المرتبةةةةي كةةة( المةةةلقخ ال ةةةارجي
 (.19.0) قلر  معياري  بانحراف( .90.)  المواكقة

 المرتبةةةة كةةةي( تقةةةليم ال ةةةلمات الاستشةةةارية مةةةن طةةةرف المةةةلقخ الةةةلا مي(: ) 10)  رقةةةم العبةةةارة جةةةاءت 
 معيةاري  بانحراف( 8903)  المواكقة لرجة متوس  بمط حيث المبحوثين، مواكقة لرجة حيث من الثامنة
 (.1938) قلر 

 لرجةة حيةث مةن بعةالسةا المرتبةة كةي( الةلا مي وجةول إسةتراتيجية لمتةلقيخ(: ) 13)  رقةم العبةارة جاءت 
 (.1933) قلر  معياري  بانحراف( .893)  المواكقة لرجة متوس  بمط حيث المبحوثين، مواكقة

 ةةةعوبات والبحةةةث عةةةن ال تشةةة ي عمةةةى  تعمةةةل إلارة التةةةلقيخ الةةةلا مي(: ) .1)  رقةةةم العبةةةارة جةةةاءت 
       المواكقةةة لرجةةة متوسةة  بمةةط حيةةث المبحةةوثين، مواكقةةة لرجةةة حيةةث مةةن  امسةةةال المرتبةةة كةةي( الحمةةول

 (.1930) قلر  معياري  بانحراف( 89.0)
 حيةث مةن تاسةعةال المرتبةة كةي( العنايةة المهنيةة كةي ألاء المةلقخ الةلا مي(: ) 01)  رقةم العبارة جاءت 

 (.19.1) قلر  معياري  بانحراف( 8903)  المواكقة لرجة متوس  بمط حيث المبحوثين، مواكقة لرجة
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 عرض ومناقشة البيانات المتعمقة بمبادئ حوكمة الشركات في الشركة.:  المطمب الثاني
مبالو حو مة الشةر ات كةي القيام بعرض ومناقشة البيانات التي تقيس  يتم من  لال هذا المطمب

 الشر ة، من  لال قياس  ل من :
 ؛وجول إطار كعال لحو مة الشر ات  -
 ؛ضمان حقوق المساهمين  -
 ؛لور أ حاب الم الن  -
 ؛ الشفاكية والإك اح -
 .مسؤوليات مجمس الإلارة  -

سةنقوم باسةةت لام التكةرارت ، النسةب المؤويةة، المتوسة  الحسةابي والانحةةراف لأجةل تحقيةخ هةذا الغةرض 
 المعياري.

 إطار فعال لحوكمة الشركات نتائج أراء عينة الدراسة حول وجود: (11)جدول رقم  

 SPSS لال الطالب بالاعتمال عمى برنامجعإ من  المصدر: 

 

 الإحصائية المؤشرات الإجابات العبارة 
أواكخ 
 بشلة

 لا محايل أواكخ
 أواكخ

لا أواكخ 
 بشلة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
رتبة المعياري 

 ال
 ال

كمة
حو

ل ل
فعا

ار 
 اط

جود
و

 
ات

شرك
ال

 

يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتم توزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت  -1
المسةةةةةةؤوليات وكةةةةةةخ قةةةةةةةوانين 
جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراءات العمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  وا 

 اللّا مية.

 التكرار
 

8 21 . 0 0 3.71 0.85 0 

 3.1 6.3 15.6 65.6 .9. النسبة

وجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول قواعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  -2
وضةةةةةةةةةةواب  تنظيميةةةةةةةةةةة لألاء 

 الشر ة.

 0 0.50 4.25 - - 0 02 . التكرار

 - - 3.1 68.8 28.1 النسبة

تسةةةةةةةةةةعى إلارة الشةةةةةةةةةةر ة  -3
باسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتمرار لتطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوير 

نظمةةةةةةة والقةةةةةةوانين حسةةةةةةب الأ
 . لعملمتطمبات ا

 التكرار
 

4 00 . 8 0 3.71 0.92 8 

 3.1 9.4 12.5 62.5 12.5 النسبة

 7956 3.90 العام المعياري  والانحراف العام الحسابي المتوسط
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مبةةلأ إلةةى إجابةةات عينةةة الأكةةرال المبحةةوثين عمةةى العبةةارات المتعمقةةة بلرجةةة تةةواكر  (00)يشةةير الجةةلول 
مبةةلأ   ةلال هةةذا الجةةلول أن المبحةةوثين يواكقةةون عمةةى تةةواكر، ويتضةةن مةةن وجةول إطةةار كعةةال لحو مةةة الشةةر ات
بانحراف معياري قةلر    (3.90) مبلأ، حيث بمط متوس  المواكقة عمى هذا الوجول إطار كعال لحو مة الشر ات

حسب لرجة المواكقة  وجول إطار كعال لحو مة الشر اتمبلأ ، وقل تم ترتيب العبارات المنلرجة تحت (19.0)
  الآتي:
 جةةةراءات العمةةةل اللّا ميةةةة(: ) 10 ) رقةةةم العبةةةارة تجةةةاء  كةةةي( يةةةتم توزيةةةت المسةةةؤوليات وكةةةخ قةةةوانين وا 

 بةانحراف( 8900)  المواكقة لرجة متوس  بمط حيث المبحوثين، مواكقة لرجة حيث من الثانية المرتبة
 (..193) قلر  معياري 

 مةةن الأولةةى المرتبةةة كةةي( الشةةر ةوجةةول قواعةةل وضةةواب  تنظيميةةة لألاء (: ) 10 ) رقةةم العبةةارة جةةاءت 
 قةةةلر  معيةةةاري  بةةةانحراف( .890) المواكقةةةة لرجةةةة متوسةةة  بمةةةط حيةةةث المبحةةةوثين، مواكقةةةة لرجةةةة حيةةةث

(19.1). 
 نظمة والقةوانين حسةب متطمبةات تسعى إلارة الشر ة باستمرار لتطوير الأ(: ) 18 ) رقم العبارة جاءت

        المواكقةةةة لرجةةةة متوسةةة  بمةةةط حيةةةث المبحةةةوثين، مواكقةةةة لرجةةةة حيةةةث مةةةن الثالثةةةة المرتبةةةة كةةةي( لعمةةةلا
 .(19.0) قلر  معياري  بانحراف( 8900)
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 ضمان حقوق المساهمين نتائج أراء عينة الدراسة حول(: 12جدول رقم )

 SPSS علال الطالب بالاعتمال عمى برنامجإ من  المصدر: 

مبةةلأ إلةةى إجابةةات عينةةة الأكةةرال المبحةةوثين عمةةى العبةةارات المتعمقةةة بلرجةةة تةةواكر  (00)يشةةير الجةةلول 
ضةةمان مبةةلأ ، ويتضةةن مةةن  ةةلال هةةذا الجةةلول أن المبحةةوثين يواكقةةون عمةةى تةةواكر المسةةاهمينضةةمان حقةةوق 

، وقةل (0.83)بةانحراف معيةاري قةلر    (3.73) مبةلأ، حيةث بمةط متوسة  المواكقةة عمةى هةذا الحقوق المساهمين
 حسب لرجة المواكقة  الآتي: ضمان حقوق المساهمينمبلأ تم ترتيب العبارات المنلرجة تحت 

 الوقت  المعمومات المتعمقة بالشر ة كي لممساهم  الحخ كي الح ول عمى: )(10) رقم العبارة جاءت
 متوسةة  بمةةط حيةةث المبحةةوثين، مواكقةةة لرجةةة حيةةث مةةن الثانيةةة المرتبةةة كةةي( المناسةةب وبشةة ل منةةتظم

 .(.091) قلر  معياري  بانحراف (8900) المواكقة لرجة
 لرجةةة حيةةث مةةن الرابعةةة المرتبةةة كةةي( الحةةخ كةةي ممارسةةة الرّقابةةةلممسةةاهم : )(10) رقةةم العبةةارة جةةاءت 

 .(.091) قلر  معياري  بانحراف (8900) المواكقة لرجة متوس  بمط حيث المبحوثين، مواكقة

 الإحصائية المؤشرات الإجابات العبارة 
أواكخ 
 بشلة

 لا محايل أواكخ
 أواكخ

لا أواكخ 
 بشلة

 المتوسط
 الحسابي

 فالانحرا
رتية المعياري 

ال
 

مين
ساه

الم
ق 

حقو
ن 

ضما
 

كةةةةةةةي لممسةةةةةةةاهم  الحةةةةةةةخ  -1
المعمومةةات  الح ةةول عمةةى

الوقةت  المتعمقة بالشر ة كةي
 المناسب وبش ل منتظم.

 التكرار
 

7 14 8 0 0 3.71 1.05 0 

 6.3 3.1 25 43.8 21.9 النسبة

لممسةةةةةةةةاهم الحةةةةةةةةخ كةةةةةةةةي  -2
 .ممارسة الرّقابة

 . 1.04 3.62 - 6 7 12 7 التكرار

 - 18.8 21.9 37.5 21.9 النسبة

لممسةةةةةةةةاهم الحةةةةةةةةخ كةةةةةةةةي  -3
مةةن  ح ةةت الح ةةول عمةةى 

 رااح.الأ

 التكرار
 

9 13 3 0 - 3.91 0.89 0 

 - 6.3 25 40.6 28.1 النسبة

 لممسةةةةةةةةاهم الحةةةةةةةةخ كةةةةةةةةي -4
الت ةةةةويت لا تيةةةةار ممثميةةةة  

 .كي مجمس الإلارة

 8 0.97 3.69 - 8 00 9 8 التكرار

 - 9.4 37.5 28.1 25 النسبة

 0.83 3.73 العام المعياري  والانحراف العام الحسابي المتوسط
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 ولةىالأ المرتبةة كةي( رااحالأمن  ح ت لممساهم الحخ كي الح ول عمى (: )13) رقم العبارة جاءت 
 قةلر  معيةاري  بةانحراف( 89.0) المواكقةة لرجةة متوسة  بمةط حيةث المبحةوثين، مواكقةة لرجةة حيةث من

(193.). 
 كةةةي( الت ةةةويت لا تيةةةار ممثميةةة  كةةةي مجمةةةس الإلارة لممسةةةاهم الحةةةخ كةةةي)(: .1) رقةةةم العبةةةارة جةةةاءت 

 بةانحراف( .890) المواكقةة لرجةة متوسة  بمةط حيةث المبحوثين، مواكقة لرجة حيث منالثالثة  المرتبة
 .(19.0) قلر  معياري 

لحأصحاب المصادور  نتائج أراء عينة الدراسة حول: (13)جدول رقم    

 SPSS علال الطالب بالاعتمال عمى برنامجإ من  المصدر:

مبلأ لور إلى إجابات عينة الأكرال المبحوثين عمى العبارات المتعمقة بلرجة تواكر  (08)يشير الجلول 
لور أ ةةةحاب مبةةةلأ ، ويتضةةةن مةةةن  ةةةلال هةةةذا الجةةةلول أن المبحةةةوثين يواكقةةةون عمةةةى تةةةواكر أ ةةةحاب الم ةةةالن

 الإحصائية المؤشرات الإجابات العبارة 
أواكخ 
 بشلة

 لا محايل أواكخ
 أواكخ

لا أواكخ 
 بشلة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
رتبة المعياري 

 ال
 

الح
مص

ب ال
صحا

ر أ
دو

 

لأ ةةةةةةةةةحاب الم ةةةةةةةةةالن  -1
بما كيهم العاممين الحخ كةي 
الح ةةةةةةةول عمةةةةةةةى تعةةةةةةةويض 

حةةةةةال انتهةةةةةاك  مناسةةةةةب كةةةةةي
 حقوقهم.

 التكرار
 

01 01 . 0 - 3.91 0.93 1 

 - 6.3 28.1 34.4 31.3 النسبة

لأ ةةةةةةةةةحاب الم ةةةةةةةةةالن   -2
الحةةةةخ كةةةةي الح ةةةةول عمةةةةى 

عةةةن ألاء  االمعمومةةةات لوريةةة
 الشر ة .

 3 1.05 3.47 0 . 0 17 8 التكرار

 6.3 12.5 18.8 53.1 9.4 النسبة

يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةمن بمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةار ة  -3
أ ةةةةةةةةةحاب الم ةةةةةةةةةالن كةةةةةةةةةي 
آليةةةةةةةةةةات تحسةةةةةةةةةةين مسةةةةةةةةةةتو  

 الألاء.

 التكرار
 

. 17 3 0 0 3.63 0.98 2 

 6.3 3.1 25 53.1 12.5 النسبة

 0.77 3.67 العام المعياري  والانحراف العام الحسابي المتوسط
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ب ، وقةل تةم ترتية(0.77)بةانحراف معيةاري قةلر   (3.67) مبةلأ، حيث بمط متوس  المواكقةة عمةى هةذا الالم الن
 حسب لرجة المواكقة  الآتي: لور أ حاب الم النمبلأ العبارات المنلرجة تحت 

 لأ ةحاب الم ةالن بمةا كةيهم العةاممين الحةخ كةي الح ةول عمةى تعةويض (: )10) رقم العبارة جاءت
 بمةط حيةث المبحةوثين، مواكقةة لرجةة حيةث مةن ولةىالأ المرتبةة كةي( حةال انتهةاك حقةوقهم مناسةب كةي

 (.19.8) قلر  معياري  بانحراف( 89.0) المواكقة لرجة متوس 
 عةن ألاء  الأ حاب الم الن  الحخ كةي الح ةول عمةى المعمومةات لورية(: )12) رقم العبارة جاءت

 المواكقةةةة لرجةةةة متوسةةة  بمةةةط حيةةةث المبحةةةوثين، مواكقةةةة لرجةةةة حيةةةث مةةةن الثةةةةالث المرتبةةةة كةةةي( الشةةةر ة
 (..091) قلر  معياري  بانحراف( 89.0)
 كةي( يسمن بمشةار ة أ ةحاب الم ةالن كةي آليةات تحسةين مسةتو  الألاء(: )18) رقم العبارة جاءت 

 بةانحراف( 8908) المواكقةة لرجةة متوسة  بمةط حيث المبحوثين، مواكقة لرجة حيث من ثانيةال المرتبة
 (.19.3) قلر  معياري 

الشفافية والإفصاح نتائج أراء عينة الدراسة حول: (14)جدول رقم   

 SPSS علال الطالب بالاعتمال عمى برنامجإ من  المصدر:

 الإحصائية المؤشرات الإجابات العبارة 
أواكخ 
 بشلة

 لا محايل أواكخ
 أواكخ

لا أواكخ 
 بشلة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
رتبة المعياري 

 ال
 

صاح
الإف

ة و
فافي

لش
ا

 

يةةةةةةةةةتم الإك ةةةةةةةةةاح عةةةةةةةةةن  -1
 أهلاف الشر ة.

 0 0.91 3.78 0 0 3 16 0 التكرار

 3.1 3.1 25 50 18.8 النسبة

يةةةةةةةةةتم الإك ةةةةةةةةةاح عةةةةةةةةةن  -2
الم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاطر الجوهريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المتوقعة.

 0 1.02 3.72 0 0 01 01 3 التكرار

 3.1 6.3 31.3 34.4 25 النسبة

يةةةةةةةةةةتم الإك ةةةةةةةةةةاح كةةةةةةةةةةي  -3
الوقةةةةةةةةةةةةت المناسةةةةةةةةةةةةب عةةةةةةةةةةةةن 

 الوضت المالي لمشر ة.

 التكرار
 

6 13 . 8 0 3.63 1.01 8 

 3.1 9.4 28.1 40.6 18.8 النسبة

 الشةةةةةر ة عمةةةةةالأ  أغمةةةةةب -4
 تامة بشفاكية تؤل 

 . 1.01 3.56 0 3 . 19 8 التكرار

 6.3 9.4 15.6 59.4 9.4 النسبة 

 0.79 3.67 العام المعياري  والانحراف العام الحسابي المتوسط
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مبةةلأ إلةةى إجابةةات عينةةة الأكةةرال المبحةةوثين عمةةى العبةةارات المتعمقةةة بلرجةةة تةةواكر  (.0)يشةةير الجةةلول 
  الشةةةةفاكية مبةةةةلأ ، ويتضةةةةن مةةةةن  ةةةةلال هةةةةذا الجةةةةلول أن المبحةةةةوثين يواكقةةةةون عمةةةةى تةةةةواكر الشةةةةفاكية والإك ةةةةاح

، وقل تم ترتيةب (0.79)بانحراف معياري قلر    (3.67) مبلأ، حيث بمط متوس  المواكقة عمى هذا الوالإك اح
 حسب لرجة المواكقة  الآتي: الشفاكية والإك احمبلأ العبارات المنلرجة تحت 

 لرجةةة حيةةث مةةن الأولةةى المرتبةةة كةةي( يةةتم الإك ةةاح عةةن أهةةلاف الشةةر ة(: )10) رقةةم العبةةارة جةةاءت 
 (.19.0) قلر  معياري  بانحراف( 8903) المواكقة لرجة متوس  بمط حيث المبحوثين، مواكقة

 مةةن الثانيةةة المرتبةةة كةةي( يةةتم الإك ةةاح عةةن الم ةةاطر الجوهريةةة المتوقعةةة(: )10) رقةةم العبةةارة جةةاءت 
 قةةةلر  معيةةةاري  بةةةانحراف( 8900) المواكقةةةة لرجةةةة متوسةةة  بمةةةط حيةةةث المبحةةةوثين، مواكقةةةة لرجةةةة حيةةةث

(0910.) 
 المرتبةة كةي( يتم الإك اح كي الوقت المناسب عن الوضت المةالي لمشةر ة(: )18) رقم العبارة جاءت 

 معيةاري  بةانحراف( 8908) المواكقةة لرجة متوس  بمط حيث المبحوثين، مواكقة لرجة حيث من الثالثة
 (.0910) قلر 

 حيةةث مةةن الرابعةةة المرتبةةة كةةي( تامةةة بشةةفاكية تةةؤل  الشةةر ة عمةةالأ  أغمةةب(: ).1) رقةةم العبةةارة جةةاءت 
 (.0910) قلر  معياري  بانحراف( 89.0) المواكقة لرجة متوس  بمط حيث المبحوثين، مواكقة لرجة

  مسؤوليات مجمس الإدارة نتائج أراء عينة الدراسة حول: (15)جدول رقم 

 SPSS علال الطالب بالاعتمال عمى برنامجإ من  المصدر:

 الإحصائية المؤشرات الإجابات العبارة 
أواكخ 
 بشلة

 لا محايل أواكخ
 أواكخ

لا أواكخ 
 بشلة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
رتبة المعياري 

 ال
 

دارة
 الإ

س
مجم

ت 
وليا

سؤ
م

 
يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعى مجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس  -1

الإلارة لحمايةةةةةةةةةةةةةة م ةةةةةةةةةةةةةالن 
 الشر ة والمساهم.

 التكرار
 

7 18 6 1 - 3.97 0.74 0 

 - 3.1 18.8 56.3 21.9 النسبة

لممسةةةةةةةةاهم الحةةةةةةةةخ كةةةةةةةةي  -2
مسةةةةةةةاءلة أعضةةةةةةةاء مجمةةةةةةةةس 

 الإلارة.

 8 0.88 3.56 1 2 10 16 3 التكرار

 3.1 6.3 31.3 50 9.4 النسبة

يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعى مجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس  -3
الإلارة لتحليةةةةةةةةةةةةةةةل أهةةةةةةةةةةةةةةةةلاف 

 الشر ة.

 التكرار
 

6 18 7 1 - 3.91 0.73 0 

 - 3.1 21.9 56.3 18.8 النسبة

 0.57 3.81 العام المعياري  والانحراف العام الحسابي المتوسط
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مبةةلأ إلةةى إجابةةات عينةةة الأكةةرال المبحةةوثين عمةةى العبةةارات المتعمقةةة بلرجةةة تةةواكر  (.0)يشةةير الجةةلول 
مسةةؤوليات مبةةلأ ، ويتضةن مةةن  ةلال هةةذا الجةلول أن المبحةةوثين يواكقةون عمةةى تةواكر مسةؤوليات مجمةةس الإلارة

ل تةةم ، وقةة(0.57)بةةانحراف معيةةاري قةةلر    (3.81) مبةةلأ، حيةةث بمةةط متوسةة  المواكقةةة عمةةى هةةذا المجمةةس الإلارة
 حسب لرجة المواكقة  الآتي:مسؤوليات مجمس الإلارة مبلأ ترتيب العبارات المنلرجة تحت 

 المرتبةةةة كةةةي( يسةةةعى مجمةةةس الإلارة لحمايةةةة م ةةةالن الشةةةر ة والمسةةةاهم(: ) 10 ) رقةةةم العبةةةارة جةةةاءت 
 معياري  بانحراف( 89.0) المواكقة لرجة متوس  بمط حيث المبحوثين، مواكقة لرجة حيث من الأولى

 (..190) قلر 
 من الثالثة المرتبة كي( لممساهم الحخ كي مساءلة أعضاء مجمس الإلارة(: ) 10 ) رقم العبارة جاءت 

 قةةةلر  معيةةةاري  بةةةانحراف( 89.0) المواكقةةةة لرجةةةة متوسةةة  بمةةةط حيةةةث المبحةةةوثين، مواكقةةةة لرجةةةة حيةةةث
(1933.) 
 مةةةن الثانيةةةة المرتبةةةة كةةةي( أهةةةلاف الشةةةر ةيسةةةعى مجمةةةس الإلارة لتحليةةةل (: ) 18 ) رقةةةم العبةةةارة جةةاءت 

 قةةةلر  معيةةةاري  بةةةانحراف( 89.0) المواكقةةةة لرجةةةة متوسةةة  بمةةةط حيةةةث المبحةةةوثين، مواكقةةةة لرجةةةة حيةةةث
(1908.) 
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 المطمب الثالث: اختبار فرضيات الدراسة
 المسةةةتقل بالعلاقةةةة بةةةين المتغيةةةر مةةةن  ةةةلال هةةةذا المطمةةةب سةةةيتم ا تبةةةار كرضةةةيات اللراسةةةة المتعمقةةةة

والمتغير التابت، وذلك عن طريخ استكشاف وجةول أو عةلم وجةول علاقةة لكةل مةن التةلقيخ الةلا مي ومبةالو 
 حو مة الشر ات.                               

 تضمنت الفرضية الرئيسية مايمي:
- (1H0) بةين التةلقيخ الةلا مي  (.191)للالةة المعتمةلة  مسةتو   عنةل إح ةائية للالةة ذو علاقةة توجةل: لا

 وحو مة الشر ات.
 :الآتية الفرضيات عنها وتفرع

- (1-1H0) :بين التلقيخ اللا مي  (.191)للالة المعتملة  مستو   عنل إح ائية للالة ذو علاقة توجل لا
 ومبلأ وجول إطار كعال.

- (2-1H0) :بين التلقيخ اللا مي  (.191)للالة المعتملة  مستو   عنل إح ائية للالة ذو علاقة توجل لا
 .ضمان حقوق المساهمينومبلأ 

- (3-1H0) :بين التلقيخ اللا مي  (.191)للالة المعتملة  مستو   عنل إح ائية للالة ذو علاقة توجل لا
 ومبلأ لور أ حاب الم الن.

- (4-1H0) :بين التلقيخ اللا مي  (.191)للالة المعتملة  مستو   عنل إح ائية للالة ذو علاقة توجل لا
 ومبلأ الشفاكية و الإك اح.

- (5-1H0) :بين التلقيخ اللا مي  (.191)للالة المعتملة  مستو   عنل إح ائية للالة ذو علاقة توجل لا
 ومبلأ مسؤوليات مجمس الإلارة.

 لشركاتأولا: نتائج تحميل الانحدار البسيط لعلاقة التدقيق الداخمي بمبدأ وجود إطار فعال لحوكمة ا
سنست لم تحميةل التبةاين للانحةلار لمتأكةل مةن  ةلاحية ، (1H0-1)الفرضية  هذ  ا تبار أجل من 

النمةةوذج، بالإضةةاكة إلةةى تحميةةل الانحةةلار البسةةي  لا تبةةار علاقةةة التةةلقيخ الةةلا مي بمبةةلأ وجةةول إطةةار كعةةال 
 لحو مة الشر ات.
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لمتأكد من صلاحية النموذج لاختبار علاقة نتائج تحميل التباين للانحدار  :(16)جدول رقم  
 التدقيق الداخمي بمبدأ وجود إطار فعال لحوكمة الشركات

 SPSSمن إعلال الطالب بالاعتمال عمى برنامج  المصدر:
نتائج ا تبار  حة النموذج ال ا  با تبار الفرضية، حيث يظهر من  لال   (16)يبين الجلول 

أن نتائج التحميل تشير إلةى أن النمةوذج لال إح ةائيا كةي تفسةير معاللةة الانحةلار لعلاقةة التةلقيخ الةلا مي 
وهي لالة عنل مستو   (0..09)المحسوبة  Fبمبلأ وجول إطار كعال لحو مة الشر ات ، حيث بمغت قيمة 

 (، واناءً عمي  نستنتج أن النموذج  الن لا تبار هذ  الفرضية.1.15لة )للا
(: تحميل الانحدار البسيط لعلاقة التدقيق الداخمي بمبدأ وجود إطار فعال لحوكمة 17جدول رقم )

 الشركات
 

 النموذج
(R)  

معامل 
 الارتباط

R²)) 

معامل 
 التحديد

المعاملات غير 
 المعيارية

المعاملات 
 المعيارية

T 

 المحسوبة
Sig 

مستوى 
 Tالدلالة 

B  الخطأ
 المعياري 

Bêta 

  الثابت( الحل(

0.449 

 

0.202 

2.488 0.545 - 4.576 0.000 

وجول إطار 
كعال لحو مة 

 الشر ات

0.382 0.138 0.449 2.755 0.010 

 المتغير التابع: التدقيق الداخمي
 SPSSمن إعلال الطالب بالاعتمال عمى برنامج  المصدر:

أن نتةائج تحميةل الانحةلار البسةي  تشةير إلةى وجةول علاقةة ذي للالةة إح ةائية : (17)يبين الجةلول
ويؤ ةل للالةة هةذ   لمتةلقيخ الةلا مي بمبةلأ وجةول إطةار كعةال لحو مةة الشةر ات،، (.191)عنل مستو  للالةة 

 .(.191)وهي لالة عنل مستو  للالة  (..090)المحسوبة والتي بمغت  T العلاقة قيمة 

م لر 
 التباين

مجموع المراعات 
ss 

لرجات الحرية 
DF 

متوس  المراعات 
MS 

F محسوبة Sig    مستو
 Fالللالة 

 0.010   7.591 1.405 0 1.405 الانحلار

  0.185 08 5.555 ال طأ

  31 6.960 الكمي
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، وعميةةةة ، نسةةةةتنتج أن R²(19010) ، كةةةةي حةةةةين معامةةةةل التحليةةةةلR(19...)بمةةةةط معامةةةةل الارتبةةةةا     
كةةةي المائةةةة( مةةةن التغيةةةرات كةةةي مبةةةلأ وجةةةول إطةةةار كعةةةال لحو مةةةة  21.2التةةةلقيخ الةةةلا مي يفسةةةر مةةةا نسةةةبت  )

 الشر ات.
ونقبل الفرضية البليمةة التةي تةن  ، (1H0-1)عمى النتائج السابقة، نركض الفرضية ال فرية  بناء         

بةين التةلقيخ الةلا مي ومبةلأ  (.191)للالةة المعتمةلة  مسةتو   عنةل إح ةائية للالةة ذو علاقةة توجةل عمى أن 
 وجول إطار كعال.

 ثانيا: نتائج تحميل الانحدار البسيط لعلاقة التدقيق الداخمي بمبدأ ضمان حقوق المساهمين

سنسةت لم تحميةل التبةاين للانحةلار لمتأكةل مةن  ةلاحية (، 1H0-2)الفرضية  هذه اختبار أجل من 
النمةةةوذج، بالإضةةةاكة إلةةةى تحميةةةل الانحةةةلار البسةةةي  لا تبةةةار علاقةةةة التةةةلقيخ الةةةلا مي بمبةةةلأ ضةةةمان حقةةةوق 

 المساهمين.
نتائج تحميل التباين للانحدار لمتأكد من صلاحية النموذج لاختبار علاقة التدقيق  (:18جدول رقم )

 دأ ضمان حقوق المساهمينالداخمي بمب
مجموع  مصدر التباين

 ssالمربعات 
درجات الحرية 

DF 
متوسط 
 MSالمربعات 

F محسوبة Sig   مستوى
 Fالدلالة 

 0.006 8.787 1.577 1 1.577 الانحلار

  0.179 30 5.383 ال طأ

  31 6.960 الكمي
 SPSSمن إعلال الطالب بالاعتمال عمى برنامج  المصدر:

نتائج ا تبار  حة النموذج ال ا  با تبار الفرضية، حيث يظهر من  لال   (18)يبين الجلول 
أن نتائج التحميل تشير إلةى أن النمةوذج لال إح ةائيا كةي تفسةير معاللةة الانحةلار لعلاقةة التةلقيخ الةلا مي 

نةةل مسةةتو  وهةةي لالةةة ع (39030)المحسةةوبة  Fبمبةةلأ وجةةول ضةةمان حقةةوق المسةةاهمين ، حيةةث بمغةةت قيمةةة 
 عمي  نستنتج أن النموذج  الن لا تبار هذ  الفرضية. ، واناء(.191)للالة 
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 : تحميل الانحدار البسيط لعلاقة التدقيق الداخمي بمبدأ ضمان حقوق المساهمين(19)جدول رقم 

 
 النموذج

(R)  
معامل 
 الارتباط

R²)) 

معامل 
 التحديد

المعاملات غير 
 المعيارية

المعاملات 
 المعيارية

T 

 المحسوبة
Sig 

مستوى 
 Tالدلالة 

B  الخطأ
 المعياري 

Bêta 

 0.476 الثابت( الحل(

 

 

 

 

0.227 2.958 0.351 - 8.419 0.000 

ضمان حقوق 
 المساهمين

0.272 0.092 0.476 2.964 0.006 

 المتغير التابع: التدقيق الداخمي
 SPSSمن إعلال الطالب بالاعتمال عمى برنامج  المصدر:

: أن نتةائج تحميةل الانحةلار البسةي  تشةير إلةى وجةول علاقةة ذي للالةة إح ةائية (19)الجةلول يبين
، لمتةةلقيخ الةةلا مي بمبةةلأ ضةةمان حقةةوق المسةةاهمين، ويؤ ةةل للالةةة هةةذ  العلاقةةة (.191)عنةةل مسةةتو  للالةةة 

 .(.191)( وهي لالة عنل مستو  للالة 2.964المحسوبة والتي بمغت ) T قيمة 
، وعميةةةة ، نسةةةةتنتج أن R²(19000) ، كةةةةي حةةةةين معامةةةةل التحليةةةةلR(19.00)بمةةةةط معامةةةةل الارتبةةةةا     

 كي المائة( من التغيرات كي مبلأ ضمان حقوق المساهمين. 0190التلقيخ اللا مي يفسر ما نسبت  )
، ونقبل الفرضية البليمةة التةي تةن  (1H0-1)ج السابقة، نركض الفرضية ال فرية عمى النتائ بناء         

بةين التةلقيخ الةلا مي ومبةلأ  (.191)للالةة المعتمةلة  مسةتو   عنةل إح ةائية للالةة ذو علاقةة توجةل عمى أن 
 ضمان حقوق المساهمين.

 أصحاب المصالحثالثا: نتائج تحميل الانحدار البسيط لعلاقة التدقيق الداخمي بمبدأ دور 
سنسةت لم تحميةل التبةاين للانحةلار لمتأكةل مةن ، (1H0-3)الفرضنية  هنذه اختبنار أجنل منن 

 ةةةلاحية النمةةةوذج، بالإضةةةاكة إلةةةى تحميةةةل الانحةةةلار البسةةةي  لا تبةةةار علاقةةةة التةةةلقيخ الةةةلا مي بمبةةةلأ لور 
 أ حاب الم الن.
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صلاحية النموذج لاختبار علاقة التدقيق نتائج تحميل التباين للانحدار لمتأكد من  :(27)جدول رقم 
 الداخمي بمبدأ دور أصحاب المصالح

مجموع  مصدر التباين
 ssالمربعات 

درجات الحرية 
DF 

متوسط 
 MSالمربعات 

F محسوبة Sig   مستوى
 Fالدلالة 

 0.002 10.990 1.866 1 1.866 الانحلار

  0.170 30 5.049 ال طأ
  31 6.960 الكمي

 SPSSمن إعلال الطالب بالاعتمال عمى برنامج  المصدر:
نتائج ا تبار  حة النموذج ال ا  با تبار الفرضية، حيث يظهر من  لال   (20)يبين الجلول 

أن نتائج التحميل تشير إلةى أن النمةوذج لال إح ةائيا كةي تفسةير معاللةة الانحةلار لعلاقةة التةلقيخ الةلا مي 
وهةةةي لالةةةة عنةةةل مسةةةتو  للالةةةة   (..019)المحسةةةوبة  Fبمبةةةلأ لور أ ةةةحاب الم ةةةالن، حيةةةث بمغةةةت قيمةةةة 

 عمي  نستنتج أن النموذج  الن لا تبار هذ  الفرضية. واناء(، 1.15)
 (: تحميل الانحدار البسيط لعلاقة التدقيق الداخمي بمبدأ دور أصحاب المصالح21جدول رقم ) 

 
 النموذج

(R)  
معامل 
 الارتباط

R²)) 

معامل 
 التحديد

المعاملات غير 
 المعيارية

المعاملات 
 المعيارية

T 

 المحسوبة
Sig 

مستوى 
 Tالدلالة 

B  الخطأ
 المعياري 

Bêta 

 0.518 الثابت( الحل(

 

 

 

0.268 2.809 0.359 - 7.818 0.000 

لور أ حاب 
 الم الن

0.318 0.096 0.518 3.315 0.002 

 المتغير التابع: التدقيق الداخمي
 SPSSمن إعلال الطالب بالاعتمال عمى برنامج  المصدر:

: أن نتةائج تحميةل الانحةلار البسةي  تشةير إلةى وجةول علاقةة ذي للالةة إح ةائية (21)الجةلولن يبي
 ، لمتلقيخ اللا مي بمبلأ لور أ حاب الم الن، ويؤ ل للالة هذ  العلاقة قيمة (.191)عنل مستو  للالة 

T  (.191)وهي لالة عنل مستو  للالة  (.8980)المحسوبة والتي بمغت. 
، وعميةةةة ، نسةةةةتنتج أن R²(19003) ، كةةةةي حةةةةين معامةةةةل التحليةةةةلR(19.03)بمةةةةط معامةةةةل الارتبةةةةا     

 كي المائة( من التغيرات كي مبلأ لور أ حاب الم الن. 26.8التلقيخ اللا مي يفسر ما نسبت  )
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، ونقبل الفرضية البليمةة التةي تةن  (1H0-3)عمى النتائج السابقة، نركض الفرضية ال فرية  بناء         
بةين التةلقيخ الةلا مي ومبةلأ  (.191)للالةة المعتمةلة  مسةتو   عنةل إح ةائية للالةة ذو علاقةة توجةل عمى أن 

 لور أ حاب الم الن.
 رابعا: نتائج تحميل الانحدار البسيط لعلاقة التدقيق الداخمي بمبدأ الشفافية والإفصاح

سنسةةةةةت لم تحميةةةةةل التبةةةةةاين للانحةةةةةلار لمتأكةةةةةل مةةةةةن ، (1H0-4)مةةةةةن أجةةةةةل ا تبةةةةةار هةةةةةذ  الفرضةةةةةية  
 ةةةةةلاحية النمةةةةةوذج، بالإضةةةةةاكة إلةةةةةى تحميةةةةةل الانحةةةةةلار البسةةةةةي  لا تبةةةةةار علاقةةةةةة التةةةةةلقيخ الةةةةةلا مي بمبةةةةةلأ 

 الشفاكية والإك اح.
نتائج تحميل التباين للانحدار لمتأكد من صلاحية النموذج لاختبار علاقة التدقيق  :(22)جدول رقم 

 الداخمي بمبدأ الشفافية والإفصاح

مجموع  مصدر التباين
 ssالمربعات 

درجات الحرية 
DF 

متوسط 
 MSالمربعات 

F محسوبة Sig   مستوى
 Fالدلالة 

 0.003 10.579 1.814 1 1.814 الانحلار

  0.172 30 5.146 ال طأ

  31 6.960 الكمي
 SPSSمن إعلال الطالب بالاعتمال عمى برنامج  المصدر:

نتائج ا تبار  حة النموذج ال ا  با تبار الفرضية، حيث يظهر من  لال   (22)يبين الجلول 
أن نتائج التحميل تشير إلةى أن النمةوذج لال إح ةائيا كةي تفسةير معاللةة الانحةلار لعلاقةة التةلقيخ الةلا مي 

، (.191)وهي لالة عنل مستو  للالة  (.019.0)المحسوبة  Fبمبلأ الشفاكي والإك اح، حيث بمغت قيمة 
 عمي  نستنتج أن النموذج  الن لا تبار هذ  الفرضية. اناءو 
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 : تحميل الانحدار البسيط لعلاقة التدقيق الداخمي بمبدأ الشفافية والإفصاح(23)جدول رقم 
 
 النموذج

(R)  
معامل 
 الارتباط

R²)) 

معامل 
 التحديد

المعاملات غير 
 المعيارية

المعاملات 
 المعيارية

T 

 المحسوبة
Sig 

مستوى 
 Tالدلالة 

B  الخطأ
 المعياري 

Bêta 

 0.000 8.089 - 0.353 2.853 0.261 0.511 الثابت( الحل(

الشفاكية 
 والإك اح

0.306 0.094 0.511 3.252 0.003 

 المتغير التابع: التدقيق الداخمي
 SPSSمن إعلال الطالب بالاعتمال عمى برنامج  المصدر:

: أن نتةائج تحميةل الانحةلار البسةي  تشةير إلةى وجةول علاقةة ذي للالةة إح ةائية (23)الجةلول يبين
، لمتةةلقيخ الةةلا مي بمبةةلأ ضةةمان حقةةوق المسةةاهمين، ويؤ ةةل للالةةة هةةذ  العلاقةةة (.191)عنةةل مسةةتو  للالةةة 

 .(.191)وهي لالة عنل مستو  للالة  (890.0)المحسوبة والتي بمغت  T قيمة 
، وعميةةةة ، نسةةةةتنتج أن R²(19000) كةةةةي حةةةةين معامةةةةل التحليةةةةلR(19.00 ،)بمةةةةط معامةةةةل الارتبةةةةا     

كةةةي المائةةةة( مةةةن التغيةةةرات كةةةي مبةةةلأ وجةةةول إطةةةار كعةةةال لحو مةةةة  0090التةةةلقيخ الةةةلا مي يفسةةةر مةةةا نسةةةبت  )
 الشر ات.

، ونقبل الفرضية البليمةة التةي تةن  (1H0-4) عمى النتائج السابقة، نركض الفرضية ال فرية بناء         
بةين التةلقيخ الةلا مي ومبةلأ  (.191)للالةة المعتمةلة  مسةتو   عنةل إح ةائية للالةة ذو علاقةة توجةل أن  عمى

 الشفاكية والإك اح.
 خامسا: نتائج تحميل الانحدار البسيط لعلاقة التدقيق الداخمي بمبدأ مسؤوليات مجمس الإدارة

للانحةلار لمتأكةل مةن  ةلاحية سنسةت لم تحميةل التبةاين ، (1H0-5)الفرضةية  هةذ  ا تبةار أجةل من
النمةةوذج، بالإضةةاكة إلةةى تحميةةل الانحةةلار البسةةي  لا تبةةار علاقةةة التةةلقيخ الةةلا مي بمبةةلأ مسةةؤوليات مجمةةس 

 الإلارة.
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نتائج تحميل التباين للانحدار لمتأكد من صلاحية النموذج لاختبار علاقة التدقيق  :(24)جدول رقم 
 رةالداخمي بمبدأ مسؤوليات مجمس الإدا

مجموع  مصدر التباين
 ssالمربعات 

درجات الحرية 
DF 

متوسط 
 MSالمربعات 

F محسوبة Sig   مستوى
 Fالدلالة 

 0.021 5.898 1.144 1 1.144 الانحلار

  0.194 30 5.816 ال طأ
  31 6.960 الكمي

 SPSSمن إعلال الطالب بالاعتمال عمى برنامج  المصدر:
نتائج ا تبار  حة النموذج ال ا  با تبار الفرضية، حيث يظهر من  لال   (24)يبين الجلول 

أن نتائج التحميل تشير إلةى أن النمةوذج لال إح ةائيا كةي تفسةير معاللةة الانحةلار لعلاقةة التةلقيخ الةلا مي 
وهةةةي لالةةة عنةةةل مسةةةتو  للالةةةة ( 93.3.) المحسةةةوبة Fبمبةةلأ مسةةةؤوليات مجمةةةس الإلارة، حيةةةث بمغةةت قيمةةةة 

 عمي  نستنتج أن النموذج  الن لا تبار هذ  الفرضية. ، واناء(.191)
 (: تحميل الانحدار البسيط لعلاقة التدقيق الداخمي بمبدأ مسؤوليات مجمس الإدارة25جدول رقم )

 
 النموذج

(R)  
معامل 
 الارتباط

R²)) 

معامل 
 التحديد

المعاملات غير 
 المعيارية

المعاملات 
 المعيارية

T 

 المحسوبة
Sig 

مستوى 
 Tالدلالة 

B  الخطأ
 المعياري 

Bêta 

 0.000 5.081 - 0.531 2.699 0.164 0.405 الثابت( الحل(

مسؤوليات 
 مجمس الإلارة

0.335 0.138 0.405 2.429 0.021 

 المتغير التابع: التدقيق الداخمي
 SPSSمن إعلال الطالب بالاعتمال عمى برنامج  المصدر:

: أن نتةائج تحميةل الانحةلار البسةي  تشةير إلةى وجةول علاقةة ذي للالةة إح ةائية (25)يبين الجةلول
، لمتلقيخ اللا مي بمبلأ مسؤوليات مجمس الإلارة، ويؤ ل للالة هذ  العلاقة قيمة (.191)عنل مستو  للالة 

 T  (.191)وهي لالة عنل مستو  للالة  (.09.0)المحسوبة والتي بمغت. 
، وعميةةةة ، نسةةةةتنتج أن R²(1900.) ، كةةةةي حةةةةين معامةةةةل التحليةةةةلR(19.1.)بمةةةةط معامةةةةل الارتبةةةةا     

 كي المائة( من التغيرات كي مبلأ مسؤوليات مجمس الإلارة. .009التلقيخ اللا مي يفسر ما نسبت  )
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، ونقبل الفرضية البليمةة التةي تةن  (1H0-5)عمى النتائج السابقة، نركض الفرضية ال فرية  بناء         
بةين التةلقيخ الةلا مي ومبةلأ  (.191)للالةة المعتمةلة  مسةتو   عنةل إح ةائية للالةة ذو علاقةة توجةل عمى أن 

 مسؤوليات مجمس الإلارة.
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 الفصل خلاصة
 كةةي الشةةر ات حو مةةةمبةةالو  تفعيةةل كةةي الةةلا مي التةةلقيخ لور إظهةةار يلانيةةةمال اللراسةةة اسةةتهلكت

  ةةالنم ورؤسةةاء المةةلراء عمةةى الاسةةتبيان توزيةةت تةةم حيةةث الاسةةتبيان، طريةةخ عةةن لةةكمجموعةةة شةةر ات وذ
  الةلا مي التةلقيخيؤلية   الةذي الةلور حةول آرائهةم معركة أجل من المحاسبين،و  اللا ميين والملققين المحاسبة

 .الشر ات حو مة لمبالو السميم التطبيخ أجل من
 متابعةة  ةلال مةن وذلةك شةر ةال لنشةا  الحسةن السةير كةي مهةم لور لة  الةلا مي التةلقيخ أن اتضن

تهةةةةةلل        أ طةةةةةار وجةةةةةول بحالةةةةةة الم ةةةةةالن أ ةةةةةحاب وتنبيةةةةة  الانحراكةةةةةات وت ةةةةةحين اللا ميةةةةةة الرقابةةةةةة نظةةةةةام
 مةن الم الن، أ حاب حقوق  وحماية ،شر ةال ألاء عمى والشفاكية الإك اح عمىالشر ة، وهذا ما يساعل 

 .الشر ة لا ل لمحو مة كعال إطار توكير أجل
 



  
 

 

 

 

 

 

 

 خاتمةال
 

 
 



 الخاتمة
 

 
68 

دراسة دور التدقيق الداخمي في تفعيل مبادئ حوكمةة الرةركاف فةي بعة  إلى هذه الدراسة  تهدف 
ثةةم تعمهمهةةا  مةةى رةةركاف حخةةره ولتحهيةةق هةةذا الهةةدف تةةم  ،مةةديتي المسةةيمة وبةةري يةةو ر ر   الرةةركاف فةةي

وتمحةه  الدراسةاف اليرر ةة،  استعرا  الإطةار اليرةرو والمفةاههمي لممو ةود قلةد الوقةوف  مةى خمفيتة 
 السةابهة برةة ي  وافسةتفاده ميهةةا فةي تحديةةد المتؤيةراف المةةلثره فةي إرةةكالهة الدراسةة يو ةةو  ثةم لةةها تها فةةي

لةةةذو يلدهةةة  التةةةدقيق الةةةداخمي فةةةي تفعيةةةل مبةةةادئ حوكمةةةة الرةةةركاف و خمسةةةة سةةلال هةةةوهرو مةةةا هةةةو الةةةدور ا
حيث تةم دا للإطار اليررو  مى حر  الواقع، تهسي الدراسة الميدايهة والتي تعد  ر تم حييها  ،فر هاف

 لإيةةدا   وتوز عهةةا  مةةى  ييةةة الدراسةةة فةةي هةةذا اللةةدد تلةةمهم اسةةتيهان لؤةةر  همةةع اليهايةةاف والمعمومةةاف
ختبةةةةار الفر ةةةةهاف فيةةةةل يهايةةةةاف افسةةةةتيهان وباسةةةةتخدام ايسةةةةاليي الإحلةةةةائهة تةةةةم تحم ،مهاهةةةةاحرائهةةةةم واته

         اليرةةةةةةةرو والتطيههةةةةةةةي  مةةةةةةةن خةةةةةةةال الفلةةةةةةةل .واسةةةةةةةتخا  اليتةةةةةةةائ  وتهةةةةةةةدهم اقتراحةةةةةةةاف برةةةةةةة ن المو ةةةةةةةود
 : يميما تولميا إلى

 أولا: النتائج النظرية
 مايمي:من حهم اليتائ  اليرر ة التي تولمف إليها الدراسة 

 الرةةركاف إداره تررةةيد  مةةى تسةةا د التةةي المبةةادئ مةةن مو ةةةمه  مةةى الرةةركاف حوكمةةة تهةةوم 
 لمحوكمة؛ السمهم التطييق في ومسا دتها

 مواردهةا اسةتؤال فةي الرةركة إداره كفةا ه ت ةمن التةي ايداه بمثابةة الملسساف حوكمة تعتير 
  لها؛ الوقائهة الحمول وو ع استهرارها المخاطر التي تهدد ودراسة التا باف وميع

 رةركافال حوكمةة مفهةوم تطييةق رةل فةي الةداخمي التةدقيق ورهفة لمفهوم وا ح تطور هياك، 
 الملسسة؛ في ايخره  باييرطة يهتم وحلبح المالهة اييرطة وتعدف مهام  توسعف حيث

 لمتةةةدقيق المهيهةةة بالمعةةايير يتعمةةق فهمةةةا خالةةة كييةةره تطةةةور وحهمهةةة الةةداخمي التةةدقيق اكتسةةي 
 ت كيدهةةةة حداه حلةةةبحف حيةةةث الورهفةةةة، هةةةذه حدا  هةةةوده تعز ةةةز فةةةي سةةةاهمف والتةةةي الةةةداخمي،
 الرركة؛ قهمة لرفع واسترار ة

 مهمةس الإداره مةع  التعاويهةة العاقةة خةال من وذلك الرركة في مهم دور الداخمي لمتدقيق ، 
 .الملسساف لحوكمة السمهم التطييق لد م الخارهي والمدقق العمها الإداره
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 ثانيا: النتائج التطبيقية
 من حهم اليتائ  التطيهههة التي تولمف إليها الدراسة مايمي: 

 ؛ اقة يين التدقيق الداخمي وميدح وهود إطار فعال توهد 
 ؛ مان حهوق المساهمينيين التدقيق الداخمي وميدح   اقة توهد 
 ؛الملالح اقة يين التدقيق الداخمي وميدح دور حلحاي  توهد 
 ؛يين التدقيق الداخمي وميدح الرفافهة و الإفلا   اقة توهد 
 يين التدقيق الداخمي وميدح مسلولهاف مهمس الإداره.  اقة توهد 
 رابعا: الاقتراحات

ا تمةادا  مةةى يتةةائ  الدراسةةة فاية  يةةتم و ةةع بعةة  المهترحةةاف بؤهةة تطةةو ر يطةةاق التةةدقيق الةةداخمي 
الرةركاف الهزائر ةة مةن التطييةق الفعةال لحوكمةة الملسسةاف والتهيةد بمبادئهةا، ي مةل حن تةتمكن  الةذو مةن حهمة 

 افقتراحاف فهما يمي: وتكمن هذه
 وحهميتهةا مةن خةال  هةد دوراف تدر يهةة لكةل ايطةراف ذاف تهةا التعر ف بمبةادئ الحوكمةة ومهوما

 كمهمس الإداره و الإداره العمها، المدقهين؛ العاقة
 لت هيةةل   وو ةةع اليةةرام  الازمةةة مةةن قيةةل الهيئةةاف المهيهةةة المختلةةة   ةةروره التةةدر ي المسةةتمر

 واطا هم  مى حساليي التدقيق الحديث المتبعة في الدول المتهدمة؛ المدقهين الداخميين
  قالتةةةدقيافهتمةةةام بالمهةةةان المييثهةةةة مةةةن اي  ةةةا   يةةةر التيفيةةةذيين فةةةي مهمةةةس الإداره كمهيةةةة 

 من حهل د م استهالهة ورهفة التدقيق الداخمي؛ الرركاف وتيلييها في كل
 إلزام المدقهين الداخميين بالمعايير الدولهة بالإ افة إلى الميثاق ايخاقي لممهية؛ 
  العمل.الهزائر ة يتييي الهوا د ايساسهة لمحوكمة و  الرركافإلزام 

  خامسا: آفاق الدراسة
التةةي لهةةا لةةمة بمو ةةود البحةةث والتةةي مةةن مةةن خةةال مةةا سةةيق توهةةد هيةةاك الكثيةةر مةةن الموا ةةهع 

 الممكن حن تلمح لتكون دراساف مستهيمهة:
 ت مين؛لا قطاد خدماف تحسين في الرركاف حوكمة دور 
 الملسساف حوكمة تفعيل في المخاطر إداره دور. 
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 ةيالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعب

 جامعة محمد بوضياف /المسيمة

 كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية

 قسم: المالية والمحاسبة

 تخصص: محاسبة وجباية معمقة

 

 الدراسةاستبيان 

 

 تحية طيبة وبعد...

يمثلله الللاس سياللجزيا  نلللدس ملل  سي سسالل  سيجللد اللذكرة زنللا هالل س  ملللاحس  ي  لله  للنا   مااللجس ج لل    
ا رس  )  رس سيج ك ق سي سخلد فد جفع ه مبا ئ  رحم  سي سحا (   ث جن ف الاه سي سسا  إيى ج ل ه آسسد 

ك ق سيللل سخلد رمللل ي فعاي جلللل فلللد جفع للله مبلللا ئ أاضلللاد منللللر سه سس  رملللرظفد سي لللسح   يمعسفللل   رس سيجللل 
 رحمل  سي للسحا   ر ظلسس يخزللسجلة سيعلميل  فللد اللاس سيمنللان  فن لل ي للسف د أ  أطللس ملل  اليا جلة سيماللاا   
فد ج ق ق أا سف الاس سيب ث رسيجد ججمثه فد  سسا  رج ل ه أسسد م سسد رمرظفد إ سس  سيجل ك ق سيل سخلد فلد 

  سحجلة.

زجلة الى سلأائل  سيرسس   اجلر  م ه جق  سي  رأؤح  يلة أ نا يل  جالجخ ة إي رفد سلأخ س فن  إنا  
 لأغسسض سيب ث سيعلمد.

 تقبموا مني خالص الشكر والتقدير
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 معمومات عامة عن الشركة:

 ( في مكان الإجابة المناسب :×الرجاء من سيادتكم وضع علامة )

 حجم الشركة : -1

 اامه( 052حز س )ألثس م   -
 اامه( 052إيى  52مجراط )م   -
 اامه( 52صغ س )أكه م   -

 رقم الأعمال )مقارنة بشركات القطاع(: -2

 م خفض -مجراط                        -حز س                      -

 الفئة الوظيفية: -3

 م  س  -
 سئير كاة سيم ااب  -
 م كق  سخلد -
 م ااس -

 قطاع الشركة: -4

 ص ااد  -
 خ ماجد -
 جناسي  -
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 واقع التدقيق الداخمي في الشركة المحور الأول:

أوافق  العبارات
 بشدة

 لا محايد أوافق
 أوافق

لا أوافق 
 بشدة

       جمجع سيم كق سي سخلد باياجقلايي . -1
       جمجع سيم كق سي سخلد بايلفاد  سيمن ي . -0
ججم ل إ سس  سيج ك ق سي سخلد بايمسر     -3

سيجطرس سي اصه فد أ  ط  رمرسلب  
 سي سح .

     

 الى سي سخلد سيج ك ق إ سس  جعمه -4
 جقرية يعمليا  سي سخلي  سيسكاب   ظة إخضاع
  رسي .

     

جذخلا إ سس  سيج ك ق سي سخلد فد ساجباساا  -5
سيمخاطس سينراسي  سيجد ك  جؤثس الى 

 أا سف سي سح .

     

ز سسا  جقرة إ سس  سيج ك ق سي سخلد  -6
سيجقاسيس رسيملا ظا  سيجد يق منا سيم كق 

 سيخاسند.

     

جق ية سيخ ما  سياج اسي  م  طسف  -7
 سيم كق سي سخلد.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  رنر  إاجسسج ني  يلج ك ق سي سخلد. -8
 

 
 

 
 

 
 

 
 

جعمه إ سس  سيج ك ق سي سخلد الى  -9
 ج خيص سيصعربا  رسيب ث ا  سي لرن.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

سيع اي  سيمن ي  فد أ سد سيم كق  -12
 سي سخلد.
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 المحور الثاني: مبادئ حوكمة الشركات في الشركة

أوافق  العبارات 
 بشدة

 لا محايد أوافق
 أوافق

لا أوافق 
 بشدة

مة 
حوك

ل ل
فعا

ار 
 اط

جود
و

ات
شرك

ال
 

 جة جرليع سيماؤرييا  رفق كرس     -1
نسسدس  سيعمه سيّ سخلي .  رس 

     

رنر  كرسا  رضرسبط ج ظيمي  لأ سد  -0
 سي سح .

     

جاعى إ سس  سي سح  بااجمسسس يجطريس  -3
 سلأ ظم  رسيقرس     اس مجطلبا  سيعمه .

     

مين
ساه

الم
ق 

حقو
ن 

ضما
 

 يلماااة  سي ق فد سي صرن الى -1
سيرك   سيمعلرما  سيمجعلق  باي سح  فد

 سيم ااس رب حه م جظة.

     

      سي ق فد مماسا  سيسّكاب .يلماااة  -0

يلماااة سي ق فد سي صرن الى  -3
  صجل م  سلأسباح.

     

يلماااة سي ق فد سيجصري  يخجياس  -4
 ممثليل فد منلر سه سس .

     

الح
مص

ب ال
صحا

ر أ
دو

 
لأص اس سيمصايح بما ف نة سيعامل    -1

سي ق فد سي صرن الى جعريض م ااس 
  قركنة. ان س جناك  فد

     

لأص اس سيمصايح  سي ق فد سي صرن  -0
 الى سيمعلرما   رسيا ا  أ سد سي سح  .

     

يامح بم اسح  أص اس سيمصايح فد  -3
 آييا  ج ا   ماجري سلأ سد.
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صاح
الإف

 و 
فية

شفا
ال

 

       جة سهفصاح ا  أا سف سي سح . -1

 جة سهفصاح ا  سيمخاطس سينراسي   -0
 سيمجركع .

     

 جة سهفصاح فد سيرك  سيم ااس ا   -3
 سيرضع سيمايد يل سح .

     

      أغلس أامان سي سح  جؤ ي ب فافي  جام  -4

دارة
 الإ

س
مجم

ت 
وليا

سؤ
م

 

ياعى منلر سه سس  ي ماي  مصايح  -1
 سي سح  رسيماااة.

     

يلماااة سي ق فد ماادي  أاضاد  -0
 منلر سه سس .

     

ياعى منلر سه سس  يج     أا سف  -3
 سي سح .
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 الامضاء الدرجة العلمية اسم الأستاذ المحكم  الرقم
  أستاذ محاضر بدروني عيسى 10
  أستاذ محاضر عريوة رشيد 10
  أستاذ محاضر طويرات رابح 10
  أستاذ محاضر زواق الحواس 10

  أستاذ محاضر سبتي إسماعيل 10
 



 



 :ممخص
مبدهف   فعقد لت ريهبحد  كآلحد  مسدههمت  وكحفحد  الدفالي  تدفيق ال فور توضدح  إلد  الفراسد  هده تهدف  

 تددفمح  فقصددف الجزائر دد   الشددركه  تسددققر وتحسددق  تطددو ر إلدد  الرامحدد  المجهددوفا  ظدد  فدد  الشددركه  حوكمدد 
 الدددفالي تدددفيق  لي النظر ددد  والمبدددهف  المفدددههح شدددم  ت التددد  الأفبحددده  ضمدددر تددد   الفراسددد  مددد  النظدددر   الجهنددد 
 32 وتوز ددد  اسدددتبحه  تصدددمح تددد   الوايددد  ميددد  وليويدددو  التطبحقددد  الجهنددد  قلددد  وفحمددده الشدددركه   وحوكمددد 
 ومحهولدد   تهوتوجهدده أرائهدد  لمعرفدد   ولاقتدد  المسددقي  وبددري بددومر ر   فدد ه  شددرك مشددر مددوظف  ميدد  اسددتبحه 
 .الجزائر   الشركه بهي   مي  تعمحمهه

 .الفاليح    الريهب الفالي تفيق  ال الشركه   حوكم  :المفتاحية لكمماتا
 

Résumé : 

La présente étude vise a montrer le rôle de l’audit interne et la méthode de 

son participation comme mécanisme de contrôle  pour activer les Principes de la 

gouvernance des sociétés dans le cadre des efforts ayant pour but le développement 

et l’amélioration de la gestion des sociétés algériennes, Afin de consolider l’aspect 

théorique de l’étude, nous avons exposé la Une littérature comprenant des concepts  

a été présentée et principes théoriques de l’audit interne et la gouvernance des 

sociétés, Pour ce qui est de l'aspect pratique et de l'identification de la réalité, un 

questionnaire a été conçu et distribué  32 questionnaire aux employés de dix 

sociétés des wilya (M’sila et borj bouaririj), pour Connaître leurs points de vue et 

leurs tendances et essayer de les diffuser aux autres entreprises algériennes. 

Les mots-clés : Gouvernance des Sociétés, l’audit Interne, contrôle interne 
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