gal) Akl el Ay il o) 4y s sgeand
Al il dal) a5 5159
Alpunal) - iy gy 28 aala

Ldaall g 4llall agle 1p b i el agle g A jlal g dpalaBy)  glal) 1AS

ddara Ll g dsulaa 1gamads ' @M\J@Lﬂ\eﬁ s aiid

.......................................... =)

Université Mohamed Boudiaf - M's

=S jialal) Balgds Jui cilyllaia (aa Aadia B S
FAhas Alaad (5)llall alas)

Ol e

ClS ) daS ga fgalaa S A Adal) gl 0

(Alaalls Z 208 9 T Y9 (a ClS i dde)

e (SN D
5 A L)ﬁ,)§ L;"‘“}.)’J -

2019/2018 :4ualad) diud)










31 Sg,S3L" s JLa il JU5

" (152) 21
Gilely g gl b anlll

8Bl Jguy Jody

S ) ol Sy o "

OLed" 35Sl 0y SN (g3l J Jajet ,SaIL ponisl
4 e oo e Busilly

-

el il o A

.

el pgles Ayl psles A1sLata¥l aglall 2 § Ll JSI Sl ool LS
i Goasl iy s bl 1 3] 3wl oo S5 Akl gy i Bralon
d-e-a." |..:\Ap,3 3 :"'Lr-l@ﬁ)-&é..\.“ Wﬁdu\;wut w| ;Lm&i)ﬁi_g

V8

s bl (S5 o ¥3a JST a8l




¥ * |
" /\}*\\\
‘"_,’ i Llogbod~ ‘;9.5/..(// %;/j gaf‘,f;/c.,’a/j:ll Il (sg> éj%;,u/‘ =
o I b Lagalsly
3 C
NS el S 3ls#ly AT ) Ll ks
Adlog duols® dnds 4 Hlej [ ) ey

el s J ol e Sl

)




il giaal) (u gl




Sl ginall (agd

Aadall by ginal) (gt
- iy <G
- glaa)
I gl
% Johaal dasd

Vil Jlsaly) 4ai18
i dadia
Gla daSong ALl Bl gl U :J§Y) Juadl
5 A
6 Al daSead Jade 1Y) Giasall
6 Gl A dabe 1 Y1 alladll
8 ISyl AaSsa toakae 1 SN Calladl
10 Gl daSpa adaty Avieal) CallY 1 B Clladll
12 SN (38N aalial) U : SEY Gaal)
12 S Gasl Lale 15V Clladl)
14 aclsily MaIA) axl) Calaal : SE) Cllaall
16 Agigall jlaal) ulaas Aol Gax) oldf sl Clladl)
21 GO LaSon Jdls B LI (38050 Dahliaa s I Eaaal)
21 Adalall 2 alas aui 6 MDA 3Esl e 1Y) alladl)
27 Sl 5yl b A ganll e 1 SE Calladl
30 ISl s lisall CablY) Bl Aalal) 38l Ao s Calladl)
33 Juadll dada
A aal) Adyal) A Juadl
35 gl
36 i) al) Lapall agiall SUSY) 1Y) Casal)




Sl ginall (agd

36 Aahall & Aasall Zaplall 15V Clladl)
37 Ayl Gl By gl 1 SBY Callaall
43 bl die ailiad B (bl
47 Al cpiial Ghuash Jalailly ddlaial) cilibad) JLadly Ga AU Gasal)
47 AGA & A Al x8lsy Adlenall bl AkBliag age :dsY) alladl)
50 A b @l ASsn toabiey Aaleial) ULall Addlies ape 1 SEN Calladl
57 Ayl e i laal el bl
66 Juadll dada
68 daglal
71 aalal) Al

- Gl

——
| —




) Jglaad) dqild




Jglaall daild

dadual) dead) g Jyad) a8,
37 sledll SIS ubika 01
37 byl a8 Ll cpueSaal) elawd 02
38 IV snall chliad A2l GLa¥) Gaa jladl il 03
39 S el el Al GLaY) Baa ladl gl 04
40 (F LS W) Auhall (uld 814y cldll c lles 05
43 AA paa pdie s Auhal) Aie aig 06
44 (6 W) lS s 43)l2a) Jlac V) aB) yuxia conea Ashll A 07
45 Laaasl) A8 yarie s Al Ae aa)ss 08
46 B8N p U yiie en Ayl Aie ps 09
47 AGE) b Jalall 38l adls Jos Auhall A o)) & 10
50 Gl il S gad Jlad Sl dgas Jea dashiall e o] 11
52 Ost L) Bgia laa Joa Al Aie o)) i 12
53 Aladll Glaal e Jdsa duhall Lie o)) il 13
54 by Al Jsa Auhall die o)) il 14
55 By Gulae Sllgise Joa Auhall die o))l il 15
58 OLiaY zagall adla e KB jlaaDU galal) il il 16
Gl Aol Jlad ) e fana A2l Gaxl 2
58 35 Tnay ARSI GEN A ol lant¥) Julas 17
Gl daSsal Jlad )
59 DAYz 3sail) dadla e SBU jlaaD cplal) (il il 18
Cadlaall Ggin Glava fasa A2 gl a8dle
60 Gsin Glava laar A2 gaxd) 28] Jased) lasiy) ulas 19
Cret Lusal)
61 DAYz 3sail) dadla e SBU jlaaD cplal) (il il 20
Alad) Glaal 55 fae Al gaxl) adle
61 Glaal e fanes Al Gaxl) 28] Javd) lasi¥) Julas 21
aladl




Jglaall daild

62 DLiaY z3gaill e e KB jlaaDU galal) s il 22
z Lyl 2iladll fasar AN i)l adle
63 38ladl) faser AL gl) 28] dasead) lasiy) sy 23
gb=dYly
64 DLiaY z3gaill e e KB jlaadU galal) by il 24
5IAY) Galae Sl faa Jalal) 38 ADle
64 Olae il gsuna T AL gl) 28] Jasd) lasiy) (las 25
5ylay)

\

——
| —




- Jeay) daild




Jal daild

dadall JSAY sis JSd) a8,
42 Ayl 3 5ad 01
43 AHEN paa it Casa Ayl due JAd 02
44 A5)lie) Jlee V) a8y ysie s Auhall de Jia 03
(5 Uadl) ol
45 Aol o) 45l jaatie o Ayl e JAd 04
46 A8l g lad yuatia o Anhall e ayss 05

——

VI

'






352l DA 233Uy Tadiial) CllaiBY) (o 3aal) 8 GISA) AaSsa o sgha oY1 5
e LSSy SIS Al ey s Apala®y) g1 lael 8 Aalas dpalal) ALY
YLDl o sSalygs ASas A8tall (5 1) A58 Jie alladl 3 (6)S]) ClSAN (e el Lgd Caia o
2002
ey dully dlailly llaiadl) 13 Jols e Adsal) cladaiall (o dde Cuaya 38 4de
ale cyyaal 5y sha ddpatlly (aboaiy) slaill Aadaiag 53l @il ¢ Jgall il (B oria Lo
Jlall g 5elaS adys i€yl 3))) aeatl 2004 dis Lilie s ISl Ao g5alae 1999
CJSS ALY g gaaadi
ieSon toabie Ggudail Lgale alaie¥) oy ) 360 LT aal (gaa) alal) Al e
LAY A DU clal @Yy cbally bl e ikl Al o sy Lal @llyg (ilS, )
Alead oY) Gulae Laal) gz ling ) Aol 2080 aLsi sy llaall 550 cilelyaly eyl
AL mlladl Glanal 5 Guealusdd) §5ea
O peall (s el ¢ paldl) 0 ilinans Ja il gimgul Y~ LaY) Al
8 elad) e baselas Al Culll) e Gamll dicalally dalad) o jihiall GlSal) cas
1 cled dalias agl (je Boda o blially hldiul cia o )l haly aadll Al
iy ey Jlall sl e aall A8alel Gyl Il ol @lS)all Anl adldl gudddlly
Neie atall Aanladlly L) Closleal) 53 et S Gl aalS 413 388 slaely
duhal A .1
il S eGaadl) e (PLA e Lgiallas alpal) Y S oo 3o Laa
P AU Lo
oL ihall lOAN A ClHal LaSon tsaba Jurdli (B ASIA) (38000 4y ) el 9 Le
Al A ks LIKEY) il IS0 Aala) o
¢ lSHal AaSsal Jad ) 35 I gl ADke L (1
¢ Cpaaluall Goaa Glecar Al @dall dDle L (2

¢ alladl lanal 50 fase 2l gasl) adle L (3




- -~

4alla

¢ L)y dsladl) e A2 gix) ADe L (4
€ 5)aY) Gulae il pasar A3l 3axl) 2Dk (5
Ll cluagd 2
PLa (e Jslain A Slomjil) (e Ao gana linag daglaall AL Adne LIS
P AUS oy e ) Leina (saa (e @il L
Al dne DA e Il AaSsal Jlad ) 3sass A1) GESH Cpy ADLe s (1

Al due PIA e Cpaalual B laay Al Ganl Gn ABDe 2 (2

N

(
(
Al die DA e wllad) Gl oo Ty A3 Gl o dDle a5 (3
€Al die DA ez lalyls 2l Taes ASIN) GAGY o ADLe aa g (
Al due DA e )Y Gadae Sl gsiay Aol dsl) o A g (5
gsasall JLad) clad .3
fob L g sasall 13 las) Gl aal el
(g snasall 138 Ay & Lpadil) 22 ) (1
ozl c¥pally Jdagl) 5 allall Sl Ly e ) Bl g gaiasall 138 Ll (2
¢Aaalladl (3!
Gl (A sl s Alee S Jhedl e Lt adl Loy aludl) Gilblee spalls liil (3
LAl S 5ol
dulall cilaal .4
(Sl LS ool Gadsi & Al ) Aadas Guaal o SN ) AL s
2l Calaal) gaaas DA (e elldg
(ARl 3l S AaSin o s sal anliY) aliall maa s (1
Alady 5ol poaty e ) Aol Asleagis sl gdall e cabisa e capall (2
D) (G Al @l GLLY) e L glaill lBle s ylaliall 5))3) 8 0)95 Aalalall LG ks
¢l daSsa
oo ISH8IL AaSoal) Badas 3 Lol hss AIAN gl Agda gl (S 13 Le Llee capal (3

Ayl

'



- -~

4alla

Al mgia .5
Al dalal b haagl) gial) aladn s Liad Aol o3a calaal Giss Jal s
Byleiasly Alai ) a oy el Aodyall A G (e Ll cilaslaall Lgie sliuiuall jaliadlls
coball 31alS L)
Al 3gaa .6
Cae llag cAshyall b o Al 55ally lSall aaad & laghal) & Al duhall ag0a Juam
:‘?Jg Land
2019/l N 2018/ sramsd (e 858ll DA Al cupal :dilajl) agasl) -
ane s s Al A5 8 (Sl Ciliongall (e clady tduilgall agaal) -
Al J<a L7
(Olaad e Abad alaie) a5 ey daiiall Leadls () Jsaaslly Auhall g siage dail
) A8la] ¢ kil Cilall paad a8 S Jadl) Lal oggpdail) cuilall Leia Juad aad
Neal) o giall Sl il ) imns Ganias Al A3y Fadial
3 Jo¥) Gaand) canlie A Ganing Aall (gplaill HUY) 3 Jidially oY1 Juadl)
oo 3plally Lele asii Al fgalaall d8lia] clgdlaal (lSy 8l AaSn anliad 4D (e (3Ll
salaall 385 Bl alasiy e Al 3Anl el Y1 e B Gl Agdsal) clalaial
e a3 uaY) Gaaal) s Syl AaSon foalae umdild Le as (S JleaY) Calidas il
LYY AL ae lanll lBle s ¢ hlaal )] (Aalalall B850 Al s 8 AN Al 0
el 851315 BAY) Gulae ¢ anlad) ) b Al (lSHall AaSsa gl 8 dealisdll
Ganll @lsdl paaT 5 Cas Al g piasal kil Culall pacad a3 G Jead) Ll

Al s Asliay dilat 5 ) By Auhall 350 adine Badiaal)




inﬁ\ 1)

S Gdll (o kadl Y
S il daS e




Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

-

e

aaal)l e il e al W ellyy cpcalad) @il DA @l LS asghan alaay) aliles
(S Slaainally Sl DY) wllias sl ) Ciag us e Laa¥ls Ralai@y) sl G
AL sl Jsal (pa S 3 ALeLal) il lnt s ol Ak Glaca o Jany Loy

e i iy ol 4l G ISl AaSon clilliia a8 AN Gaxl) e asl Sl
B8] Akl iy pand o eaiy da ol 4 LS L ()3 Al Jads maal s e Ll (385
Aalils gy ol (Aol gdxl e 38l Al el cilingll Lealad Al clyaaall das adalal
Oalaal) ¢ oayal) AN e US pe Aigled lBle 4 LS L AU chlinal) sy lalad) 5yl
el 3050 ¢3ylaY)

P LS dalae EDE ) daadl) 138 a5 eaialy (S & gaia sally alaBDU
S daSeat Jade 1Y) Giaal)
AR (3N caaliall JUNY) 1 SBH Gasal
Q) AaSon Jodli B AR (3BT Ladlsa s I Eiaal)




Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

Gl daSgal Jada 1 gY) duanal)

Gl sae Ladl g allally Aadll ggiwall o 50 Gaaal @il 2o il 28
B pad adpen Osgasy sl Cilan Y odgaddlall Bl sl 13,5 Il Leudlily (5,8
Jsal) cabiabiaily el ity a0 Aalal) dabiadl 3a8ad Cpawcas La ClSHEN daSea cailsa Calise
NI
S AaSen daale : JY) callaall

O pllmall (B aglan (e 4T Loy A Al peds aa IS AaSon sehe L
Oulgd aladls alaa¥l 3aby ) sol L s dale Ay mlladl Gilanals Gaealually 3580 55
LS & GLLY) G D) AL el
Gl daSsa ciapad 1 Yyl

tlete il yat 3o g Cua canlgll o seall CIlSHA AaSsa el 3 23]
dl -1

xle a5 ASall (o adiie Ll ge8 Aajall Aalll ugel b Gosie daSeall Ldl i
e )l ey AaSsall Badl 1 addes Slae e AalSH 238 atle JS 2SSl 8ylandly JaluatV]
e Cailsall
LYy Aaa gl (e dcaid Lo sdasal) —1-1
bl 8 S ) 2 plly Tadguiall puiagy saY) e Byl (e Anaily L taSal) —2-1
O lede Jpemall & b My £l ABAT Glasye M gl (o daaii Lo alial) —3-1
Anls las Pla
st Lusall ellimas Lae D5 510y Aabes Calpad¥) die duals Allaell Ll s aSlasl) 41
laaly Lg3)lals A58 @Dla g B audaiig Jasal aiii ) lehaYly acliil) 4z ladlaal —2

eI s BB e i€y agie IS (35t Jada g Adladlly o1aY) 5US (Bakad Jal (e L mlliadll

dulgal) clalaiall jla dgay o @lSHdd daSsa asga =3

5504 <2005 ciuyall Jail Ae gana a1V Raadall (AN AaSsn cdeal s (gl

( 1
L ¢ J



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

A5 JlecY) cilaliie dpn s 4l gy oty ol gl sAsaiilly (galai®y) ¢ glasl) daiia \gibe —
oaae (Jie QAN G Sl Cabide G @l ssaally Btall a0 paaty a sl Cas lgale
chhall May el aol@ll o el WS (Al mladl Glanals Guaalualls 551
ilgs 350 Calaal amg ADA e Sa ) UKl i Lol (a5 A5 (938 (ageady
el a5 calaay) el £l

3V (e Aadadll JSLells gyl Biaiall daglaidl Wl Ao rouldfall cpdaal) agaa —
2, 1Y) Baan (ko Aaliial)l colllis Gasbiag 5))3) cdaasi Oy Cangs

Cangs Ay Cppaall L a3 Clolealls Cilalgsndl ¢ gana Lol 1 Cualaall Agal) slasy) -
O e @aaally cdasaia Aiphy Dl s «ilaY) Gass plazs Ladlmay) BlaY) asi )
¥ gt Aiylay 22ad Aadaiall 35

PDa e - lellee] 8 wSally AN 5))3) ADIA e gy (3 aUail) Ll Al gal) Jagail) Ausua —
U8 (e JlaeYsigsall alas Ley iy A Ayl Ll AaSsall Capat 38L Caplaill e pane
lgbnil iy Ledlaal aay 8 Gaalud) L) apaas w3 i) )35 Lea )l pullae
ADA) 1y Gl LY Bsba bty e el plal Aeliall Tane (3887 LS da ) Lgtlilac
) Glaal dilea g A4l dalull (e 3pliall Ciladalls ac) )

Gl daSen ailad —4

Al atladl) o il Koy Aaldl Canlaill (g

nally Caulidl BIAY] @l ¢ L) iyl ]

g Lo (K1 2088 Bygea anad 1A08L54).2

o daii Ay e il aag Y oiADEW).3

Ao2anl) 5))3Y) 5 5y (alae Jlaed iy aud Aul<a) : Aslsall. 4

ASall b daliadll @l GhLYT aes aldd Ll ghndl: 3 s50all.5

s bl A5A ) kil dae Laa) A g5l 6

,ZUA‘ 2010 ).1}35\ c3 2=l “L\:I)S.“ ‘3:1_5:__53 3).:1;3 ‘;\,_Ié)m K] @Lﬂ Q‘;LA.A\ c:\:zaj..a.d‘ Lﬂ.mb.ﬂ\ .\4.:..41

13 20066OJ)Y‘ ‘QL«: ct\”ﬂ\} )ﬁuﬂ d}}l\ ‘@JAS\ ‘:’.\A\-m &5-\3\ )ﬁu LBAJ ée.twb a:i)h.ﬁ\ O ‘._?JAL\.“ dgﬂ\ uh\a))ﬂ Aj.\\ RETS g.o'ﬂ'az

A20a ¢ A5V dakal)

*Académie des sciences et techniques comptables et financieres, le role des professionnels de la comptabilité ?de I’audit et de
la finance dans la gouvernance d’entreprise, cahier de I’académie N°6 ,paris, janvier2007,p13.

( 1
{7 )



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

A b Aalad) Glacal cile sanall Cilide GBgin aliial Cing 1allaal).7
S AaSga cilaaf < Lul

Cia e aelids ol Graaty Shlaal Jlis 8 aalus IS8 LSl saal)l clladl
Gin DA e g cJoshall gaall 6 dudlial) e 5)adlly (salai®¥) olaY) aeay L)
LAl Calaaly)
O s 53y Gandie dalias 3 JS) rans Loy Alelisall 3 g 3580 COLalae 8 3ladlls Allaall —
oLl Agalse b (i dasSall
Cigan wial pgae Jolaill 8 38lasl) julea iy @lldg padile adits dale 3y Gaelisdl Giles -

¢ by
513y Ll Lo e Ayl Sl 355 lae DA (e llig AN 3 bl 5aliall pie -
¢ et Lusall ELJ

i)l AaSsall 2eld gua 8 ASHA Ao LaaY) A gfusall o Y -
¢l 5aliS 5l s bl i1 gl e s Lually 2580 Jala oY) s —
¢ Onat el ellian s 51 llan G ae Ll Glaa g Adaiaal) 3)l0Y) Glallae 7S~
Cllally ALy lalaall Qi —
(Al o) 38 e o danlls pas )l aulaes =
Aol ) sassll gally My Lasl) oY) 585 laa -
Gl al) daSga tsala :g.'\m\ cllaal)
saclil Aslad) il e Bald Ry gl 3 cilalaalls e e sane Ly 1aiy
DA e yedais A8 aae Aalaial) CallY) AIS! ilialglly (sl Gy ¢ppaiivnall (0 dnasye
st laalls A58 Aabias o g B 8 ol aSa5 Ay AL Aadaall Aulalal) sl alasl

:ZGAJ toalie A & Jidh GlSHal daSea (5ol (1o Ac sana il

QLSJ-&S\ :\.45351 dh& Jl.hl .\\9%9.1

45-44 52201 1Y) cplas caysilly Haill iy ) ccijbaall agilind) ) elfly Lossdal) LaSsal) (5oaTs Gl plaji e !

2Organisation de coopération et de développement économique (OECD), principe de gouvernance d’entreprise del’OECD ,paris,
France,2004,p 17




Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

23 oy Wlsie 05$ Oly Glon¥) 8015 Adlid o aady of @il AaSon ] o
Dlgally dallly ddalidl 8 ol 400l deadanilly 4815 Cilgall Calise (o Gl giuall )5z
WSS ol el e la) ) 3an S Lglalss LAl Al cilgalls
Comat busall (3 48a .2

Jady A aealoall Gsia dolen G o Sty GG AaSon ) old JUaY) 13¢) Gy

:L:_N\
Cigl) Al Aalall lagaall Ao Jpeanlly agul) Sl Jig &Sl Jinad bl cpuals
e sanll Bpman) cileliinl (3 Caseail 5 A Laall Aaliiie Adays cauliall
A5yl 8 Baulul) clrlls dalead) chadl ge A8 Slasles o Jpanll 8 Gall Graalial L
f ol el 8 Jaaill Sie
¢ goail) a0l Jio clelaia¥) 8 cugeailly Aladl) 35520 8 Cpanbsall B jdll Aal) cany oz
Al autig allad gai o daall GG e ) 5eaY zledl iy
Al s 33l 3))3Y) ueasil Meandd saliadl) LY aladind aae Cang . a
Crnat Lcall Alalad) Alalaal) .3

& gl A gl agigia o g Al 8 agia Cpealid) IS o deladl) 8 Bkl e
Byl Calae sline] ae cOlbedl US e gOY) L dulu) cblall Lo dalal) daeanl
) el
ol Glaal g0 .4

DURY) dattiy eDlaally Cuypsally claindl dleay Colalally gl mllad) Glaals aaby
O i) (lanll as Alilae LB e ) Gl B el (e seaid) mlladl Gilaal 5y
Sl lll Gl Gaall Gl gl ol e sl dadis pllan)l Gilanal Guy @ISl
A e LB 8 Al

Abladlly rLady) .5




Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

& Lo Al alen A deld) Bledl OS e ulid) ca gl s Gadl 2 ladY) lan
Cilya 535 dalell Clagleall o laly) Jadiy WA AaSens AWy oV Ll auagll @l
DY) Gadae sloaely Blaidd) ~Ladyl 5 agull e abiall Zudll A8k (e FLad)ly cllaall
cbad)l Claaly Cpaaluall G Alale Asylay closbeall @l JS e Ladl) aing Guisdnll cppaally
b 053 ey el gl b
I Gulaa cildgna .6

Olacas Fanlu¥) dalgas ilacl jlad) 2dS iugldl) alalyy 3lY) Guae IS Jaliy
Olaa Liad ylaY) Gadae i e a1 o Alladl) A5 ) ALYl A aslhiuy) sl
g ) Alaa g A3 ola Bylay) Gulaa Al g5sa
Gl daSya Guay Avinall Calylly) < GG Cllaal)

) 2ty (A ASon foalaal ) Gulall B g Al Gy Gl ) dlla
o GlBY) o3y cactgdl oda 3 & Ll Ll (g0 8y Aao
Ayl Aad ailaaty agudl] agikle 3k oo RSN b ) i Ogast (e pb 1O gebluall —1
OsSlary agthlein Auliadl ZLY) e Jpanll ile Lginlpaind (520 23y Las el sl e
Gaamall ZLYI Ga axe adls cagdin Bleal Cpunliall 5)3Y) Gudae sliacl jlaal & 3al
Calal s (Sas AGAN Jiise Glo S Lee 3530 3dadil 5al) 8 cpeald) 3 ali
ggladll ciluledls Gl Cpaca 2580 5)aY Llall 381 slacl Lol ca A (e e lisall
oidaay alliad) Claal (e gAY GhLY) Lads gaealuall Ogfia (e b 51 ulaa =2
mony ASEN JleeY Al 53Y) ddabu sl ISe s il Cppaall LAl ash 3lY)
Gy By cagldl e LB ) ALaYL ouealudl Gain o Asilaall 0S, Lol clulul)
Hlads aglans pgali die Cliall (e ce iy Ogallacay 50Y) ulaa eliacl b 2aSsall 250k

Glially Gayalls eall Qi ols Disg Ushy 310y Gulae 005 o collaing sAa30U) Agliall caly —
Al 058 oly caaduy 38 akily Clehal ASAN A g oy DA A3l 8 AU

Vi g gall Clanleilly Al il 2l Ayl

16ua 2006 ¢ paa c:t:l)i\s».u}“ “_J;ﬁ\ Aadall ¢ daaalal) Jlall e@\.\\‘}b gJLd\ Aleadl) RA,-“.’.AJ Qi) 2.453& ¢Olanbs ‘Sﬂma‘\ .\51

( 1
L 10 )



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

GhLY) ae cOalaaly Cneabluall dluiall Alalaall @3 Jadus :dand) & GaYAY) caly —
el ey llKaly cilg )l AaDle Cilsbis gy mlbadll @l
oae ) Aedll eV Al il aaig ASEN Al 3)3Y) e Wgiuall agEiNY) -3
olat gl ghune () AELDYL Leiad 32Ls A L)) aidaad e Alghue 058 B3Y) O LS aaylay)
Atas HINY) Oalae (G daas Adla o8 BV s paaliall Wayis Al Gleglaall 3 A8l - Lady)
By Osash e pedling BIY) 2E La) e pajall a1 AN xe dlabanall CabLY)
BIY) Galaay realiaadl Gl
insall (ol Jie AGEN Jah allas agd GLLY) (e degene sty iplladll claial -4
S psehe g (L) G b Aibdas dn)laie GDRY) a3 mllias 0585 s ¢ uilagalls
o A5 e la Al aleall ehal Csashy (nll agh cahlY) o2 GBIl S <8 IS)aAl
Gotnd Cpaalually 5)0Y1 Culae i Vs 5aY) aakiid ¥ agisuy cleadlly alull aniy -y

LS de g gall b))

AR BBl aalial) Uy : SUL Gl
Ladia 5y pm Lyl dnulaall culS layseds vie palaidy) ISyl aule gl e Jf

Gy (e LG__.\SL\ = 'é)\d}[\ QLAD.I\J e gl Q‘)}L] LQJLC‘)-HI Q.Sb eablaa andg LQJE\SJ e:\.)a.lﬂ

11

——
| —



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

Dseh 2m Aalis (lSal o3a Aulle Ll 2 bad Al Aigae 5,aY1 28 Cimual Cua (panll \gala
plis agdoda o Llaally el mllias dolead Jiluy alag) 3y i Cldas Al daalisall IS,
tinnally Cpamiall O 2 Wiad AN LA e Culelaial Faga iad Ll LS (play) il s
Ll fl als 3 (ol 3las) J8 llipelSyal) mles (31 Laslbaas (3ilds asenty (sashy
et jlenyl )

Al i) Calaal gl dale ) Gl 13a DA e layai i) 13g] JaaaS
Aigall el yulaas AN GENN o)) jualic ety
A3 3B dale 1Y) claal

(e as 13a yedans calee NVl cadlaal Gl Ao gl daad) Caladll <S5 a3l
Aailiad; 3850 asehe DA
Gl asgda (1

leala A<, 8l Ay e elgus Aabiadll (653 Caly el e dall 2083 Al 382l ) ey
teh LS @y (gaanll adlaaly (g3l asete slac) (Sary
Lgd 3B asgha |

s G g lany) g ally Audire Ay A4S e Auditing @85 mllaaae @l
By lgina (530 waail Jlael (e 03t 4 ol Lad o Jae o Al 40 18 La lail) 53le) Lgal (3l
QI 3 (sl il e AT 4350 W b1 aal g lew 3yl e Aail) jseanl) 6 2 Gl oIS
Hgina o il Ape g dule Jlsels

aUawal (383 o 9¢da .
lany JRise add Cish e Al Ul o Gilogleadl (and das) 5)pan 38350 ey

"l A Aalad) Aren 4o 85 T LSS S Lpanas Ledan e R (aky 355 Y

A2 Ga 2011 colae cseisas spbl a3 ¢ J) Annkall cAaalall Jgal i sl a2 Al sl

2002 2006 «lae caisills paall Jils ls AN Al cdalaally Abiil) Lalil (e BN ) Jata (ool sola”

( 1
| 2 )



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

e Sl abeail] Claaly 28y Jon Gilins Bl (Gue pinse) i) AN asiis aenl daliie dlee
M il Slasbeall aniine ) @bl Jaagiy e singall juled) pe Giliad) el 3l a0
Cangy Aliind leads aSh ooy o smgay Jise bt " AS) o Gulalal Guaal) dgas 4djm
glil DA e A0 Calaal Gaias 8 Al o3 2elay debles Cpuaty ASAN dad Al
2 kbl 5l 440815 AaS sl llee Alad Gants auiil agie ool

Ade aniil dabiidl) Jaly Jiie Llis " adh Adalal) LBy @Bl uidl yaal) dde LS "
3l sacbia ) I 380 Coagy B e (9AY) JIKEY) dallad auiiy s PIA (ye Cilileal
S AL sl bl clad il Glawi (Jallaty g5 Wbl ssual Aladl) duled) b 4S)a0
Olgpand 2

I o ) aply illead) o aanll " Al Cudgilal) Gualaall <dY) sgaal) dbe g "
i Loy ps 385 O palidl U (e 35 G i

t SIS p pailad sae A3 GENN o mitis Calail) 038 de sana DA (1

pandy dand) jau Gun (e ST (DA (e @lldg )30 Bash cland s diage sl ol —
DR )l Gldee pady @) aat dal 0o WD el anilly AN Al Cibise
A5 daSsally

AGE) Jals Apadarl) clasgll adi 5y pdall clilee A (e 2 glaGLS Bl -

calal ijlen ol Saail) e las G5 Cunt S paga Bl -

08 s Al Aay Aigall alals £l alal) el Jlaall 2 lad] DS (e 1305 1SR Jalii-
Bl o seady Bash lend caaal A3 gl cled of Jail) (S ey g
Pa e Aplind @lexdy @Y Gadaay ) Aall dgase AeSoally Hhlaal 3oy cddall
Y] Galaal dgase luaglly miliaill

asgily AN BB Cilaaf @ AL qllaal

13 Gm 0S8 ams gase it ol Al s

*Institute of internal auditors (11A),Definition of internal auditing,1999,0n side of 1A :www.theiia.org
aralall Gle sadaall Gl Al Aeakal) (Adadail) il jlaally () Y1 clilad) 38455 daa)sal) (e dgmusa ¢ algh algll s
6 U= 2005 « bl gSe
el S ¢ IV Akl laad) (Gadal) JSLia <o silly ulaallolil) Uyl Jalid) (3:8.3l) Analiall o ighy gl ) 22*
290a ¢ 2007¢_pan AyniSu) cEuasll

13

——
| —



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

Cages allaall 138 (Pla e ¢l ) 50 dpaa) ) lailly JIAl) 38l Colaal aaem
clsl Cabiae ) 23LaYl gaxnl Calaal g
Al e A5l aea Baelie sa I GANI e Cangl o) AR 3. Calaalyl
Gy ) Adlayl cOdaally Gluagll 5 Glagleall Calitas aagpn PA e 1y dallads agiadgfuse
G oo il
dacpmge (58 o) ULl A8y aah slghlaty dpalaall Gl By daa (e @3 —
Jall ISl Bigie lilall o3 0sS5 ofy ASE) duacay o Adley Aalia Bypa el
Budiaal) CalLYs Llad) 50 dard uuliall gl b DLl
(oY) Al e A$EN Jpal e ddsiladl (DA e Sy, iASAN clSlien Al —
Sldl) galiig AU el gmg (e AR Eiaal KBy Cun caladind psu el
el e Jlaall ge 2aaUl
b Clelall gl (ga STl @l :Lgandiy Sadinal) Celally Clubwdly Jabadl) i daglia —
Jarg s sl 138 o Gaig Yy Aasuye b LS L) andany clululy Jaladll 53¢] 4S,40)
Aeana e deally Cancall Lol cilins) e
5c 8 (3int (Clileall 2 Jolos (pe SBU Gy 1 JlaeY) asnadi Cua (g AN Janial) il —
»diilly Joaodl) 33kad) Cillag G Jacadll
dasl poeny Al gl aSay AN gl 55 o) towil) Guk ge Culalal) BUS a8 —
S @AY Yl Bl Gt Gn V) ed Leblee calidas AN 6 daladl
Y e sl Galelell Cupl AabA mabll pumgy Z18Y) ddee 8 Alledl) Laalal
Aol )l sall
s 384 i+ Ll
P KA & ) el gl aal jeass
Cilall 138 Has 8 Aleaiusd) SlehaYly LI G0 lleall 385 Jayg 1 Jlad) Goa ]

Al claal) e alaeY

Olsae i ialli0gaaadl cdpalaidy) dpeuill 4y 5 jall ddall) c;\ASJAJ‘ slsa Juadl gé ‘n,.‘i\.\.“ é..ﬁ.\ﬂ‘ 299 csla A ae &_}e]\..a RrpY 1
.49-48 U= u=:2016
163 (= 2009 ) colas Sl s ¢ 3855 dnsarlaal) Ralill (e el cculaall (i), a2

( 1
L ¥ )



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

¢33 g2 gall DAY = ATl g i)y biliad) didas —
(A0 Lol Jie A58 bl asi A 36l daa ladl —
el Hall (SEVL L) Gyl il @iy, Jeadl el sl e @il —
N b Apdad) Lgiadles Aana (pe ST pa cylil) g 5aly Jpnadld
G i @l ol ganll gl Jlaall Jiay S @il o aas Galadl Canpanll ) kil
Alaal) foabuall e Lgdlhais Lot (3o il o5 A58 ads (Al dsslaall 25l &y (38
Guc gainga §ygems Aallall ilsally il leds) 3R (e Chagll Cua Aoy Aakaills Lo Coylaal
A AR BB plas sy aandl) 13S5 (Jsadl] il 25m 0l 5AY] 038 T Cua
S Eaal 2
Ialll ye gAY clhlall sl Ll 3060 clelaY) pasd dods @3 3axl s,
s B GAT e sl 13 ) AEN L Al Clehalls lulidl ddjee Gl g8 1315 ALl
S Gk @ad) astd omladly JW) GaS) e S 63 gadal) sl Al Jlae o
Ohlse Aijea Jal o clbliall oda aviny X aghs Al ey Lkl ASED Jaly el
ALY Lol AN e S At LU Slaa il auig oY) 8 Caaniall
Ligal) dujlaal) julaag 3N GBal) old) yalic s ) Cullaal)
Ll Jiye Lo JS dad dasll Al Al e e OIS 3558l Alssl) Geds DA e
o duigd) plaall julee ) ALY L 4la) pealial Jladl) aaail) DA e 4S540
A3 385N ol jualic:Yf
55 A DK de g A58 b dade CEAY La AN gl o)) ARk calias
Al a8 Ak yealic @la o V) Wl s W (glaY) alails Loldee ol e
YIS
Lnnlaall 283 Gia e Apulaall Gllell daia e e S ) sl Gagy :Galadl) -
Los o) diaats e Gaa cudin ) cpilsaly AV peny o) dagill Al il
A8ially iatl) a3l LAl AT 8 lede Slae) AalSals dnaulaall bl Dl (e dile o
Ol Sl Gy (gilaal) e salaie) (sae o cign zlmul of 58 of Cus oVl @ilal) G

a4l V) paolally Jalal Gaxl) o \Siide Male ey lbually Cililealls Lulul iy aaail

15

——
| —



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

Vol Bpaiilly ohpilly ) Clhlee anan (385 audiig AN G0l caladl (G2a o Dyaiiay Lliads
cliall e a)lall 380l adiag Laiw Bydivee Rdeas ()3l 385 ae sk
Jaladl) -

clhlually Llalall LN @lebaly LY Glabadl i) pasdll ddaills by
shal ks pasdll Gl daly ain Al oyl Cllasadly clatially Al Clel Yl
Ay A Gilagal) ) ol Mlea] Ay siles HLnuYl (g Jall Jie B G dajlls llzal)
O dlie dsa Jia BALEN ) BLESS) aals Gl QIS Ll Maaly el ) iy el
Mgty doals s Gllin Gy aatlly dubatl) sy Jool o b
Al —

Padail) b Ll (gl Ao oo LY Slabed) G G (530 4 dalg

2l

o

M ‘;\S\ C'_\‘;b;\;”j U'_ILu:l:u.un Z\edl.m'ﬁb :\,'\n.dj B;,LéS B e ‘59\‘55\ ‘_,’_.43..1!\ Jfﬂ‘ E-Y
bl aant il g ooy oY) bR aaks Wil CBhend e el Ly A0A) e
SlalimV g oL o3 ani aa agilaliiily Culgdud) ol Ailaially Glial) iy Slesbealls

SURL -
O Ll deasi Lo Liallas Al giealy S8 Jalall 38aal) 4ashy 3 ol
.&"_1\..'&4}3} C_‘itu

D e o) Glaall 43580 Cuind) Gandll Jae Llaill e Jsgaall Ao i) (e Juads
i e 4 olE Lo il eallly elsl) Gapel) o R gaaal) 8y sliis ¢ saY) ams e

e

.‘;;Amj

AN BAN Aiga Aunlan yulas 1Ll
AR (Bl LML) -1

222 =221 e = ‘2001‘)—0&\ ‘:\:DMS“?\ eadall sanaall daaladl la ca,_ﬂi\é-“ Z.uj,.db LGJ.“ ‘Q})';B Oaaall 32 C\:vﬂ\ A.}:l
.98 = 2009 co{;\(\ Olas < @J}ﬂb Saall bl la “593.\3\3 LAMPEN| a.laj,u g (380 SJABZ
223 = ‘a)S.\ G e ‘L.J}).AT} Oaaall a2 Ct\ﬂ\ J,\::S

16

——
| —



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

Gl Lgdle Badlay o im0 Aigll il gl Adasyall 5l aany Slasall 13a 3ley
aalialy el e 45,8 (gl due pmgag Aaly Jandl o paddll 5yah PUELY) dasyy a8 LS ¢ Al
Akl

@aall dee Pliiuly slaliall o258 45,80 dead 5a Aads € Jalall @danll aga, o )
b ey el cladan il a5l LS 3)laY) Cipha (e dans alee Gy Jlae of Y] A3
aly e O 138 LD 038 Glasia Cuay ) aaly 3D 4y 8l Pl G (ia)lallé
S A i) DA & ADEW Glaay AN & Dsgesdd 5T 020 S 5I0Y) ) oyl auis
Luigal) dlial) -2

padill lie (gl AU Aigall Alially (3 Ly Aol 3l Jlaeh (255 of can
fsk Lo by 135 casal)
AR 3Bl adl dauill— -2
Gl Anlial) Faalal) Aadlally Sl Jaall) 5 e JalA) GaN) and e gl Sty ol ag -
¢iaieall 38l Gl LS Cpulalall gl
A LU Jead) 5 bleally Al o diasy o A3 3850 aid gl 06 o g -
¢ 38l Ol g sl
Gl Jlael maen Ao SIS Glay) 85 e Al 3850 aid e Jojaad) Sty of Gy -
REK
sl gaall Aty —2-2
¢l shoall Aigall ulaalls NI SN A e g =
¢85 Jlael o1aY 25 pual) Jpals hleal) cAdpmal) JaIA) GEaal gl il o) aag -
tdallady Jlai¥Ule ,5ll5 a1 aa dalaills dalall cileall Aalall sl ool g of g —
¢ ainall aleil) 3yl e Gl alall e daliad) AN gaaall e qany -
2aaal JleeY selal 3 2D Lgad) bl J3y SN giadl e cany =
Jard) §lai —3-2

3 02 1998 (ol byl el s cdigall daalally dualaal) b cilasleall alii g 22"
104 - 103 4= = <2002 ¢ _paa ‘:t:vits.u}!\ ¢l sanaall dxalall la eazsh\ﬁ\ Z&A\)AS\J L&)ﬂ Q)})AB Lf)ﬁ‘}“” 3y Lé.;léz

( 1
(7 )



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

pIED Culgall HLaall 138 e
Al Gl 3han (saa g AN A Al L AU Al AaDle (3e auiis (s
tlasd Ciseyn e sl (5l 0a AN 3lsay lShias Lles —
AHAN (b amslaall HUail) Leatiy ) Appslaal) il sbeal) 382 —
¢l I Aaliall 3lsall alasind 5:US (520 (e (BRIl —
clel Yy Sluludly Gl a5V (530 (e @oal -
@l ey Ao ld) (e Bgagall mililly alaal) gaaad (saay #lY) Aullads sasa (S0 s .
Calaly i iy S il o e KB s ot Aylay Juanil) alin 383 ak of A1)
Memay @ ) Jaball Gy cdn 8 Jaail gealyy oy ¢ Juinsll saandll
G Jas e)a-4-2

ulls clasleall aniig ands ¢adnll ddee Jadads (e O Gdxl Jleel geam o caa
Claslan o Jsaanlly cJaall (3lais 3B Clal puig 8y pin G Jashads (e (i) oo
Y- [PPSR U 'Y PO KVEVC PRPYIY-F- £ P PR PR R S 05 RSP B QP R
shladly @il o Capill maa abilly diiaadl GaH Llaw Wl Al e J< Jlaly
el S (Al e ol Sl Lilaal zlias ) Gulsall @l pantl @y 34550 el
e Cpdal e il e Jgandl By 38l ddee il Jus Galy ey (S waat 3l
L3 Jleef ddad Ao AN gl ol

sy Wyudiy lehlads Cilasleall aaeaaiy 38aal) ol 5)5 o Cilasleall andiy (and 2y
p M il e clagled) anis and Llee oT5 (380 I pue )
Gl 2y ¢ ainl) e Glais Calaal e 3 Loy GET gaager Gl ) Glogleal aians -
B il 5 A s o ) e dads Al dldail) gasl Sehal il
Al joad) e sleally el o sleall (g Bl Al Tkl elYls edll el o s laally
Cladan 8 Ailes Slasbeay o sledl) Ajlons ccbogleall jualic oy clilall Ay gy b )
Acliall Guli b Afilae laslaay Cilaslaal) 43liag (Al

139 (2 2007 ¢ jae Au€uy) il aelall (oSl (Jalil) 385 daalall 305y gl (L aaudl 421

( 1
| B8 )



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

Ay Kar (598 (ulnd gl 3abag AadDlag clgale aldieV) (Karg 28I Slasheal) 0S8 G o =
Gadiey AS il o Cilesbaall el anid of Gang 4l e (laagilly il ) Jpeasl) b 4d)
el Ladle Closhed) 0585 O i WS e@ilul) ai ) dear o dagall padall (Sa dus
by alaiil) 3ida b sudall leslaal) acliy ¢ @il Cilaal aa ety il il il
ek Leadiial) Ailan) Aubeadl cudludy ¢ gl clad) e Lo gaall cilehal HLWal cuay —
SIS b i Lo iy Wity Leblasy cilaglaal) pueat Gdee o A CahEY) g cana —
LGl Calaal (33 (e Sy palyall Lo ginse o Lliall
Gub oe GhsY) eda 385 e G Gub ge @l Gl ddee 351 deall Gl dae) g -
LI AN il e Cajiall

Bag A couilly (andll 2l Gedaly i dlae) sl dddee e elel aa @l o g
oo ade Lige il 6 o cmg JIaY) pea s @l dlee DA Ee uli Lead 8
S Gl e gl dag Al Gluaglly mloll dd8le @l o oy (@ad)l Gk
llie Gl G LSy ¢ 3l ddee g ¢3laiy cdie Gmpall e ol sale Jaidyy ccalial)
S5 e ASaad) it bt cliagl) Sl Gy o sy @) gl pami O ey 4llé
ls eV (b Byl Cailsall JS3 e ASadl) Y Apmpma el (sl oY1 (8 B el il
oo gilly w3 il Jae deadl s Agas ol ety 8 LS LAY Dspaal el
Al ) pan p)lra) di Al @A ol o Capdall ok oo sl 385 Gy
Mas) 5 8 il e ST @llyg 4 5 Le Aalie Al i) o Gy AN E ) dag

J ) i e Jaleill Zlid) il

AR (38 Aalaa s —5-2
Agedl 2l alial @lldy AN 3E5l dalias s S aaadl Led) 1 S
2 AV s Lo Cajlaid)

¢l 2aan AaY dsas Sy Gl gguall 3dall aaanl) -

10502 2003 Ll ubllh da gikall Gnolal) dpppal) Auagil) Jlac 3Baily daaliall ale ) Gl ¢ ousl¥) ai oilat
Lulae pawmdn Jt:l)\;i\) by ?)Ld\ al< ¢ dale Al ‘:LA;\.\!\ LEJ.“ elh.\ Juad gﬁ L_AA\A-“ a&hb-d‘ 28 $‘§SA u\)fuTZ
:3802013/2012 « ihall ¢ Bsall ol ¢ s 0 conll Anals cillag

( 1
L )



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

AaiV L Al hhall dac) -
Ayl Hlsall yuus -
Ol Gaiaals Gudalall adaal) G Jelsall —

GlGA) daSen Jurdli B AN (3Batl) danLosa s A Ciasall
pe Janlls Aalall 38 Al Alled AT Leilaal 3aias e A<, aeluy Jalal gdil)
Olanng A8 AR lleall (i aiily cLgale 0805 Hhlaal) 3503 dal e 331 Gelae
AU LY A 10 clellacl aLidll 8 35580 sasa o 2S5 Laa Leie aiall Cilagladl) daa
AaSsal il Budailly e Lae (@dall dialy ldlaily 50 Galaal Lty Jalall géxll dads

LSl

20

——
| —



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

Aol ALB ) aUS i B ASIA) (3BaSl) g0 1 gY) callaal)

138 3 jeany sl Gal js0s cAlalall LB sualic anl g (e e AN )
Closie JilsT (520 Adles Clehall oda andi 1S5 Anli)ll SlebaYl ol (gae jLaa) (8 Jlall
Jlrd 13 (385 aud 35m55 5Y) Cdae (o Alladl) AL (8 SIS ) Adla) L2 240550 ol
B e a8 (il Sl ol lile (<8 LS sl 4850 IS e 3oy dlan piay
A3 gy da)al BN o ABDlal) Yl

Ada)all LB Clehals AlEN) e @aall axaies Al sl G e I GAGY ey
LWE ] anilly @il dolee Ggdalall Gedadll Iy Gas ESA) A liad e daally
Gl A5 LS L ael) Baidl) JlaeSU 350 (i Aabiaal) cangl) 30 3 5ol (saas (AR
Ll 5 ) agtloa i L) Gsbomgiy ) Sl )l auks () salal)al

2 ol Aadlie 8 il BIaY )y cAudi alaiil 55 o Adalall A alai e s Al ghuse adi
GAx) Llis aeliy of gy 4l ) 2120 ) Jleall il Cus copulalal) cpiadl o ol
Gob e QS (ol el B, Adled an Gk oo BB Al Sl pay 8 3S5a) LAl
So S Bl B WU gl el o) lae¥) 8 LAaT 13y AL eiaa) Gueatll a5
ler A1 (ae Laa) (AnlEy)) Cleba) Gakd Gl Clelay) sy b dalad Gllgiue o)l
Pleanis bl

o leaniiy Bl ClebaYl RN laa) o b jeai il 38l Adssee of dua
Gak L) Apdnll slayly RS )31 e IS Glo i &)l ClelaY) g Alghae of oas
o2 o) Ll Al @il ad ok (a8 aamll Yl e 0sS8 Slehal) o2
il e liay Zalall L) AUsi sy Zodiwil) 5))3Y )y LA 5aY1 (e IS ass WS ccilelal)
Ay (S Alalall B AU Adlads 5eUS (e aniiy AR GENN Al Liadl ashis (oSan (sl
N AUl s iy RN A gk Caan g3 B3] 4 s Le Al Algadiy Laskass ]
G araail 5o Adalal) A5 aUail sl srecaill o Cagyally candlady aaill asensi Laay Aulalal)

sl Aaabyall Lalass canball s hase ¢(ally 4uyally Ldgall daalall sulaa 258 ) cAaaball ulas Ao gusa clos Jlall ze 3!
5102 2004 ¢A0Eu) malall Slal (JsY)
227 083 GG gasa <03 Als aall 42 il ae’

21

——
| —



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

S le ginn Gl g Jladll alailly (Alghee A4S Lghiad 2 Chgu adanll Calaal b WS 1ash iy
PUN (e datanad

5 Al A8 Aabl iy Al o Jen (2l A Gaxll sl Ui dsa of LS
A e LS dal) sl Jlaxinls ddalall 35 ekl At dap Ao oaslad) @iaall alaiel (e
LG ey clllie e Gl ey AR G Lacl ) il i i€l s e alaeY)
(AN ) oy adde 3l (15 ALY anll JAls ()] alat€ aud dsag a2l LA
IS Guki g XU P Ge Bl LS s Slage Slad) s Gadsi e B diega ()5S
Al bjdg Al Apulaal @bl 38 e @Y ey A clubudly 28000 clehaY!
Jlalad) S el an gl Calite dgag ate (e Gl 1S5 ¢ ansladl)
A al) A U sl Caallad: Ll

s s AR LB S Lalid heate 35558 () 8 Jala sanl) il 38 ey
Jers allaill ol asb o Jpmnll Cargy @iy culalall LN ISl auiilly 3ial) dilee (il
Lslad )k alany Lo Gl Aind ol Llall 531 o denit (mpes J3hal) Gal) o5 G camn (S
s o 4l are e (LY 050 S Al Al < ellyg LI B s el b
AR G Al ) LS il Alens oLl Fadliag due guin s aaldivg ia @3y Al o))
Clehay) oda Cilaal st e 5yl sl e el ClelaY) o2 piay Al ClehaY) aniiy
Aady ) b ladl dple Cany I BB AU sy 3 a sty S L JSS ASH Al il
gl A Jalilly A5l amng dagda e 1ol @lld;

ol Cp lesad ) SV it 5 L Lad

(GUluiud) sladiod) allgh cislud .1
el e ol L) Hlay b Ahu) e giiad Al e sle bl
EVlae gl gl e ga IS el a0 e e L) Adl o<y cAbiaddl cllaall
"t L) ALY oda e DAY OS5 Al Jea¥) e ARl LG Cleha) and e (ol

Flal ae o Gy Jud " Alay) <l 1) W ol 58 iy sl cha¥) plal Lo Jus

35 U <083 G e <05 Als ilondl (3135 a8
74-71 U U= 2008 q_sj\;u.\ ‘w—")_uﬁ Axala C'_\b)A.\A 7 WONEN|] ;\;L,\H\ “;I‘f-j)%b )ﬁb—ﬂ a&a\)d‘ c(_sj‘._ﬁﬁ\ ?M‘ e u.u_.\)d‘z

( 1
l 2 )



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

Al & Caaaally 35all Jalis danty Leblan i iblaY) man daps cplaill Caaa sy aild) ¢aY)
aadiy llay) vl A3la s LU s AR LA ) daske QL) 386 O saley o o))
Aadaall Adalal) B Clehals A agd e latu! A e AlaYl sdle sk WS cclaadlll

A ADe aglaii o) aladY) adde YL ask GLau) elial e ga IS ASAL Dlad

(rhagl) i) ) BN gl gl 2
MeY @y clalal) ) s audi 6 luin) Al Ayl S Gslul) 13 aadtg
o ObaY) Al 8 syl ALY G Lk e sl aam (e Sl i) Al of sl
panl (535 Las i)y Ales ABLY) o LlaY) dega drng Al Joba o WS Aipe pues dale Al
Gl sl Alie Aigpall o ST Anpy o easll il gl g ey 8 Al
alide 20 8 danadl Ldalall LBHL dalaall Slehal) o dbay joE LES Gl ok Cua
e DLl Gk e @l Juy gy ALl o cbldly clesledll 305 Gey cililasl)
Eaally lasiall Gyl e Gy L) QLAY dbaadd) Guh ce cclalally Gl gsasall

A 8 deatiall 365 e by s Lpnasladl)

(alail) Jasfyd) (goail) Jaia cugbudf .3

E) Al e Clasbee pead ellasind m) 3 Bl QLYY e skl 13 ey

G Chias (ks e iy Al Gldesl] (e degene ol plail G uad say Gl
lle Cijlatia ey oy calaill TilA slac) (B say ae Aladinl s sl 13 Saa Lo Y Jeall
DB jualic (Dlogleally lehal) @0 o8 dsaags Ay LibAl o i Cus cllle
ol ey yling Dl (e AUl Cilajiias Adhad) Caillagl) (p Jeall i (Ao s Lasladl)
Gl e o5 Al o i Al (glaYly Jll il ea Sl sagase (s$ 28 Lailal
13) Wl clgd Caran Ll (g i)y cilaslaally clelayl Hlue oty @lldg Wajlaaly lgaands Lgiud)
JalS Cias o algan day Gl IiDA avanay ash o (38aall led 5agage e Lailall oda cilS
S basd aas Ll alail) JiA Clisae (ras -Adiaall cailaglly clbleall Bl 30 Celay
O e e oS i 3 Ao aSAl e Wsens Ao pun 4K 5 BB pUai e Ry 3558 L3)l8

i Y el Y ikl (8,5 Jualds i 1) pgdll Asaa graad il LS Slugh 1y callaiy W alac)

23

——
| —



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

oo ) T ey« AR B ol il 508 sl il ies 8 s ALY el aY)
ALl ehal u clleall jaw bk s b slaiin¥l) Gluau) Ay ¢ el il Ak
s say @Il Leabaiads bld) Ji) 8 Aaxiosdll ilassll ma s WS eddagasy 32k
Lda)al) 4080 S ands Jalpe :GIG

Cangd A A Clehal) (e g5t ooy AGEN JA1 Al apand Aads D) g8
LU Gloagll sy Adalall L6 JUsil besal) Alledlly svesil) 50US auiy (i )
il aay 85yl A Y 4K AN LB e el sale sk LS cdiaa]
H ol LS L paiss Slshad (ued 355 (Y Al )0 s il iy and Aglee (paual
BaSdl SehaYl mea DA o Ldalall BB U e JAalal) @ad) Capeny clelay) pan
Aol wliadle Gostiy ashs el Adae Holsdy 30y Mia (Lo dnleny WLl e QS H0an Al
Lo B0l ko Liba awy WS cajlad] (Jo paildl) ae Jlsadl a0 5S4l s 405l il a2l
Jasie i) Jleaind Ll 4l (Sary Ly Aaiaad) mlliaalls Lie Al cilaglaally mlladll
Aolead) Gl UK Lyl e BaY 0058 o) bl 3] (e
e i) Asall o3a 8 sl ¢ S dbay ) i) LAl giaall dlac) das agdll cihlid). o
Ala Gand (e 48Ul Cuiatl aag o galaills agdll chlaal 4sld DA (e Gl aoiial) aUaill 4agd
olsh el LS abud) aales i Ll Gl Gl e Giad) b ad) dlee & Dl
s (e gl Y sasane Baaal o3 Lol ey (o SLYI Calida yie aall @lang 5y mall aall
il sy S Aie Caagll Gy cmiili cpual dily asghas 3snge shal) of e @B b
i elac) (ya @ad) ey bl opishall Lo lalac) dAdalal LBy alail AY) andll .z
Llis o(bleall 2all Jineally mans ililaca) 35l Lalal Liane 48l @iy (Glalal) 6,0
Al Chlan) We sshall oda b Jasiog Cum o555 eladl QIS lie Gy Gige)Ciaial)
Ales Ay (el Gloadl) Db (o) Sloalanis L) Lesle Clsall 05 Al s ) (4
Jae allaill Zdatl) Zoalill (e @lldy cdbain Jaliiy HUail 568 Lalis aaan (3aadl) ey Asyall oda

. anil

75-72 G ia 2008 ¢ il chunalall cile gabaall g (AN Aaadal) ¢ Gadail ) LBl e ciliboad) Adlpag daalal) ¢ s a2t

( 1
L 2 )



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

o SHERY) e gsill 1 DA e Giadl STy s(alal] gadad (e sl ) 4 laiad) clas)
Ay Abeays Bl & Aisdaey 58 Lol Dlad o AUl 1Y) auiil) 6 Le] Jeag ) 563l Lalis ¢
g ey lailly agdll CLadls A5l (gpal Aaaal I3 Auhaan) Chlad) e Cus Bydiniag
s gl Jaat Yy il disdae Sad o Ly S SlebaY) of e Sy o @Bl
Gl oSay KA ARl Apha) cblaal e slaeY i) A8 aUai Sl awdd). A
S Gaki el ol Canall Ll Ladll o gasl 48LIS) Al B copuns egang allail) Chaa (ha 3an3) (he
Al B AUl ) anil dlsye 8 led) deagill &3 S egal) dalis Gad axe
b S Aliasay o gk o) Ty 3sall Lalad) Aalall 3 ] Jems ) il e alae ¥,
o adl dag Lo T L Lase 3501 ) Lot ol 5 ol Joa Doyt Jiah Abels A&
alas calaal (3 dal e i Ly L Clehal) Gavat aal ClalEY aaad ae bl Cilasleall
Gnd Ob Gsiages deall (& GDA)s dlle ClelS (553 (pilage dgns olsine Galiis daldlal) A
cagdlanl st Jie L20a0 A8 Uas Calaal

O Bgpalls S ¥ A (6 8 Al B ala s e o Jal) oSa )
S AU hlaa¥l ehal @ad) a5 13] dddiaa) clalailly ciblaadl 8 Sad 3dae alail) 13
Gihe 5a Lo pe G Ll 5)0l) anitl) Cullul gaa] Byl e lale deantiall cilagled) o (1
@l WS 4 Gay LA LB ahy pald @ slael Gad) sk Al il aay bles
e lels e Al iyl Sl gl ank e cAilisall ClelaY) (3 Gang o) Gpally Caeall
Aakil audiy pand o dany Al GAn o 4y DB al 3 Caeall Bl Gigall o3
Glanl) 385 andll Gy Cus A peadll Ay cibide sy SN dddadl A5
e puase A (g gia IS O e ST aiil) i a3l s
LA aSga Ao Lalal) LB aUal ALY BT il cilualad) Loy

Jadll 32l 30 ol Cilasias ualic aal (e A58 3 A3 GESN 5] dsas 2
G atall L las Aled (gae auiil dage B it L) s canall 5l @ISy b dals
Sl secladanlly w8 8 3y 5o Ll Gy 5 sl of e Gaaall Gaka oo Bsaall il Gl

Lalaally i) 8 D) el gy mnd ik o Ll s bl e 6,8 5 2ol b

25

——
| —



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

Clajiall ants e daally SB (el acs (b A3 3aal acliy WS cedlaudly SlelaY)s
M B a5 A0 Agm s 5oliS pdy Mlloy B8 alat) sl et ol

Ge ASa Gl e Ml (clGE RS 2l e sl ganl sl Gaa
eliy A3 gl ¢ )y el Culad) e oY) aui e Jan lly L0 A0 Dls
Oe ellg b Mally LAY dagl Calisa (e de g gall AoylaY) Jabladlly 2550 Jlgel Ailes e
Jas) b deabludly 4580 dalad) Aubud) 4 8 5 Leardind Al bl 38 glaca Dla
Cilidas cpealuall ool Aahil Herdl) oy Lee cadiad) Ayl Aylay) ) e cilineas
iSon foohie Al Cang La My (oled B apallians agigin b agi 33Lys mlladl Giladl
GV 2120 o8y Hlmall 8 @iy ulalal) i) spaal dvigall yuleall Load @lld o5 ey S0
oo BB b Gl aag slay e AGAN D) gl Ll aelu of o 4 ) el
Dy Cua AL i) il 330 Gyl e XS (Ll el USy Allad au 3k
Jud sl g o) el ye e 4 BAIA) A Al EllY) aleal) aaf sl gax)
Pl ) Aigad dgmg 0 Adalal) A0

"l e Gl A Al GOl Gal Gew e bl (sl L Cae S,
Aplana) @leadll agaty JAIN) Gasl o Jall, Gl GIGE s aBDA e g3 HUl
in 138 caniilly Gandlly St cilend culs ) Addadd) AulB) Cullul) Allady 30US g2 o0
Yo M) gl Aadgd adey elladl Glacal Calitas Gaealual) eodd eagas basya lash
LIS AaSon f0lie Bk (b Ranlisally acal a3 BN B8] AU sy Lealid
ShlAa By (B AN (3BTl a1 AL Gullaal)

Cilide a8l 8 LA ) sl Adled anis Aelie AN Gax) Llas ey
GEY) ) AN dal ) Llall 53y ) auill @lld il ad) Ledds S Y eV el 8 lal)
Nae

Dl 3509) duala oYl

saled il Aadke 3,50 lundall AaSsa Jandil JUalS Ll Aaslaally doslaall Ldgal) laall JUEY) Ladl capanll 2 il
147 (a2 2010-2009¢ 3 jhall dals ¢yl agle s Al asbelly alai@¥) asbell LS ¢ jtiualall

Sl 8 R Lige sn oell) il L) 8 Al Aally (AaSpal) Bada jlus plad) (B o199 RN (B8N Aagd s
05052 20106 LSt 12-11 32K (1955 <) 20¢iasls (3 palaal) Gpalall Clanivndl egin & Y15 28l

( 1
L %6 J



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

Al elal e Ll g of oS ) dlasal) Galpal) aaanl deaias bl 5yl
Shlad) b Agges clileca o ) Cangs Shalad) ayla) i Agdall agaall yaca Shalad) jualy
AN Cayla (e Bylansal) Calaal) L Jsasll dal (e L Sai

Jhlaall ci s (1
Bl ) aoall Jhd Glendl paliadl jha e gledl) Gipm 8l e hall
Giga e e g 3la 8 ) A gb Adlaall Ll W yledll e e Ly

e Bjlaes sl e 058 oF oSad) ey cle slad G 3ylal)

el pae o duallatl) b Luallatl) jlalially Cipaill Guay : jhalaall g6l (2
Shlias ¢(Gondl Jhlae)iuall Jhlse ) 3O L papm Al hlial) chia (Sa

- o3

Dbl s3a Lasy sl 8 Cblanwy) Geas Al dalall jlalaall oy idualil) alial)
P Lo Lgalial (e alall L) aUilly gabadY ) Lalaally glaiy 23l oo
Clagasall Ladal) Lol Galiadl L)) hliall oda 25 Gus aluslly adiall jhlia -
AL g8 (alidil G du)La) Jsalls
B e Aldiad) charil) 6w Al hlad) ay Baldl) jlawd) s klae —
Aoyl el ladl dlee Ley il s (aliaVL o g UVl oo
Alaiad) Bpual) bl o il dag Las ) llad) gy icipal) el Jhlie —
el Cipea lad
AW Al g la VL Aadyd) hlaal g idalai@yly Adlad) daabud) Jhlaal) —
4 ehali A8 Jyl A D) 5Ll Lo LaaV s dpliaidy)
dads b by QL) gais dauh e Lan Al LA 4 Al o bl .o

Htliel Gas ont 033 e e o S5 38 (Apldna) Sl

22 (o« 2007 ¢ ome €] cRanslall ) o(siy —lpdm iy - abil) shlial) 52 (les ) ve Gl
Sl eIy Aal) bl (o 20l ATS UGEN daSea JB B AN daalal) elaly Adlad c(saled) a2 A G ¢ emashdl) Ssrand
1514 (a = 2012 ke 07-06 35S Gasls ¢ g)2¥)5 Sl sdl) e 2all BS A8 2aon sa sl

( 1
l 27}



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

A siaall JIsaY) da 3215 of G (Jusaill Rae gy Jaifi ylalia b i igalll Shlia —
(EAY) I e saly Ak AUl pba Hlalie JeaTs A58l G i Byl Jlse)
83l Ay @ladll Glal¥l mie (A aull e Ax3Ul il ey rolaif¥) e —
ceDaadl ) s siaall Al aed
s ) Al Sasasall pualie s ) A8 soal b Jiamy i lgad) Shlda —
) ola) Ll sl
@il ) e el Calias gl oo Laall) jhlaal Gl ey sdadal hlia —
A il e el 13 g,
L LVl eligh o 5)sdll aae ety salafi) daw of Jld) uy Jhlaa —
Ll o3gl Adgud) Aail) (e B (e N ASEN Jpal Adsudl daidll (mid
Dhie sl LYY haie cilgadly Jantill Shlae (Jsad) 3asa Shliall o3gs Lasifis
Aas)al) Sl siatad) ~ LY
Jhlaal 5090 384 Cau 33
panas say Dl sl malinl plaiay iain 3das " adl o Jhladl ) (385 ak
Al sl daead) pulatl) i€ 1Y Loy AN cilalin Ladle galipd) Calaal cul€ 1Y) o 5al
o IS5 ki 5 8l CulS 13 Leg Aslie CalaaY)
Shlaal) Blalb Adlal g8l ddle <Ll
2004 dis Uaealy (1999 Hle Al GA5 Ligs Lujlas juled zaall HUIY) joaal o)
B A oaee st b o oS MR GEal Aady o o asBl 3 al Guldl e g
Dbl 5y dadal a8 ley Olation Faalad dales Jalall GAN) e Clas G AN i
Pb e ekl DA (e @y 05K - Lty L dal 0
Cilaly) asiy @iy plhalaal sy Aelall Aulidl oy o Lladl 5)laYls 5)8Y) Galae saclise —
¢ Ll cilad g

¢ halaall 3)laY Aaladl ubead) 8 506l cilelayly Ladal adil) (saa e aal) -

120 u= w‘)S'J ™ e ‘(tﬂﬂg-ﬂuﬁ =&l ) -.\\Jé\))hﬁ.ﬁ.“ SJ‘A! calaa Jldl e ‘_'é‘)Lbl

( 1
L 2 )



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

Jaalls lgie £3LY) Aepus A (g5inn o Shalaall o Capnll dadil Zdlady 35US (530 puidli
tlaalles e
Ngad ) a g Chacall Tl any ¢ ylalaall 5ylaf Alad anil 5)3Y1 Guldae ) o)l ady —

SN Al Gaky ADe A DR glals JAIA) Gl Gu 3D O iy Ay
cashalia Ly pn Al @l cpeats Guss dal e QAN Gl e Aasioall @leal) aal ey
by ALl lagleal) 383 pre b Jiam LDl Lo SAIN giad) g A hladl sl
Dlsall oI e ol (Jpad) gl cuililly ebally Lbally clubdl g la) 4 Jadl
e g gl CilaaY) GaRad & Jaall;
Gl LS Ao DN gBaall Gl (ha alaal) 30 AT < GG

ASE s DA e bl Gaiad o Jaally 380 dad Aila) Glo A3l 380l Qs
5 e (b Leaai ) Clisatll PIA (e 1385 ddlads )5 A5a) 4aals Al Gkl ol Jsine
GuEl Wyss e lgilai audl B 2l gdnl Aaday of Cus o Qlalaall 5y @, Ghlad)
GBS P e 3540 Aad ABla) o S ) &5 Y] @l ) ) gaal 4 Sl
Al ) o L 13 (Biled (S AN 4als ) hlad) Calide e LadYls ¢ hlaall 5
peian Cila (e Basgie peallias 4als Gl Shlaal of o mlbadl Glanaly cpesluall 48 3al5
Pyl LS aed b et 1305 aliiag oagie IS8 L) (gl a5 53Y) o

Sl Laalie Luaal e e ubee oulalall dadl agadd duigall uledl Cpaca s
Ll ae b of i ad (N 5ak 2110 o8y Sbeall o Gus AL halaal 3y alas & A
damy o ity WS Ghlaall (sl (el sy waad Goh e @l A$E) A e
LG AaSon ae s a8 aalin 135 B8] el Hlladl 5l et e
PDa e a8 ) lleal "l o Anll Gy (53 Gl cpadl dges (il Gasd

Dbl 5yly) Ao Gl yis dal e A 8 allad) lasal ies (e deadiid) cleha)

Aoaladle yialall salgd Jul dana 3)S0a o @\.\‘gb glhdt BN BN gﬁ glaﬂﬂ L;:‘E‘ﬁ"‘ 2..&323 099 ool Cauwg dan L..&.A&):Il
121 o 2007 552 iy
17 uaw)ss (o &)Acéi«i\ _\‘ﬁ‘fn\ u...u.'ac‘;uj\)é J_,:u.mz

29

——
| —



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

S DA e 35 a8 o dladladly CalaaY) ey Lulsall 5SS e aShlly i
2 il

Oo m bl Bly @ang hlaal sl Ja) sanl slaal o paliie Gw b
LS5 AaSsal ol il ase
GlGAl daSga B dadlocal) i) Bly AL)A) gdatl) ABDle ) lbaal)

JCAY Ad)y e 1Y (iS58l AeSom bt Jlose 2] 8 Jalad) A o0 Ay ab
13S5 (Ldal) 5091 eBlaY) olaa aa Aolal 582l oy LB ale 09SO a3 J5aY)
RERLSW-A[E DX PP B N (Y-t
Gl LS o Al (38ally AL ghail) Laalua Yl

Al Jon dlaal) 4y el A 4iaslinad @llyy GIGEN 2aSon B pee 50 oalal) (Gl
ast A ol DAA e 138 055 e 3300 ALl laglead) 8 AR 5aL3) @llyy (S50 AL
Oradliall Aals 36540 3 daladll (g5 Gl S salae) p s Al SIGEL 43y s3lac
A AaSsa ukt (& GES e aungi HUa] s Al LY Bou (b cplelaiall (ppeially
O LS AL Al A IS Alleds 30U a0 oo 4y el eaall Gl e sl
pa dun (lSA ASn o alay) Sl Al )l Ganll ) asl o Jall
LB Ak 58 o ey dlagie aliall Glagleall Bl axe ASE e aany daall Lalsa))
Claaly Gsaaluall lgle aain A Al Ll ol 8 ddlaadly 28D e uys AL
Claa Lhe (e desane Jis LS AS5all aods apallias Al JUlls agihl HaY alladl
Plemlas S 355l Jah e elsu lladl

oo Gl (Al paidn b oaali oalal) sl Jalal)l Gasl on delSil) of G
o ela Al 50 Alade dgiia Claglae i A aali 45l WS cJaall daalsn)) dlaiind 305k
oe w0 A Slashed) AR Bal) ) Adlaa) ¢opuliall OISl gl 8 Alledll ) Mas)
Aalal) Al Aste o st 8 Lol saliy dalstl) of WS a5l Wl gyl el

25 U c0)Sh (Baaw g <03y qallh (lass e
Sl o JY! sl k) b Al Al (lglwdd g ihad) gﬁ Sl gall daSsa &l deall 2e sle e o An L'):maz
A5-140a = 2010 aws 08-07 “éi},\l\ ?i (Suga (R ‘;.D:J\ Jaala (BT il ‘cé\) i jall Aalaal)

( 1
L 30 J



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

o ebaill el mans Lee dallaad) sl paaty Caaall Gl e 3J3Y) Dlels A adiadl)
AL rllad) Cilaal Calide 38 (e 2k Les cCinaall 138

Bl gl (slaindl S gallall og i) AN e Aaslal) GhLYI e WS
b st ol g (pants (adl pindly Bsnpd) iyl L) Glia byl
ey al Gl N Gaxd) on JalS daaal GLLY) oV iy aplall GE
i wlad) Clas Sl aal Gy (el gn JelSill dap e Cagy gl 13 ddlaae
daa oo uall bl e QLYY SV glidals A 5aby A JelSH) 1 e Al A,
S @Al e IS ) LS L allsl o A58 Qlaal liiala) 3aliys Adlall L316El) Alaans
Glacal Ciliday 32Y) 5 Dl cp leslaal) Bla pae 30 o aall ) lisgs a)lall Gaxl,
& AR CahatV) ASha (e anly Lo AlENT (s puiis ABAY) Al Hi5 ) cendls cmlladl
Nl A b bl haie e 13 (S clS)al)

Clacal ek 8 sl oalal) Gaxlly A Gaxl) e S o JalS sl
AaSpal ) Gadal) Ay aed (b Ll aali b Ml A58 olay il e bl
LSyl
QAN LaSon Ao Llal) B1a1g )01 Gulaag ASIAl (38050 G Aiglasl) A8l : Lilh

Jlad il L) lly il AaSat Ganlul) GBLY) G Llall 31aY15 3)Y) Gulae licls
SR BEY G Jeli dgay @lld Qb AaSoal) calyll Bl 8 Lyl DI e @l Wasa e
) Jeasi Lo JS oo auash cleady laaghy JAIA Gaad) o Cus @)Y alaas Llall )03y
g il Ayl Gled legd a0h LS Al Jil g Lo U Al e Leglaad aalga
Slo den WS ol cllall Ay cgppaball Aaulaey SYOEAY) #Oal sl Cabiia
o adyl el o3 P e LA ), lalaal 32y dalad) Aubidl avy 6 Legiaebia
Pl AaSial adudl kel aes il Liles g 3S)

led lbad) Claaly 380 Gles 8 3)0Y) udaar AN 385 3Dle L] maagily
Sl (8 ADead) AN Ny Jledls Ji Gld Y aagi llah ASsall st b

Abay dolae aadic Hiwaladlaled Joil Redke 380 chuswlaal) cilagleall Baga (3adal gﬁ Gl jall daSsa Glalgs)e sl ‘”;..le
T1m 2012-2011 <y daalac
d4-15 (o 088 GG a4 cdaall e gj‘; e iy aal?

( 1
{ 31 )



Syl AaSsag AR AN (gl Uay) J¥) Juadl

Cinas BIY) Gulae ey 4580 Go3d S e pladl pnall slans 8 Ahcally (ASyaY) saaiall
i) cVsas pbay ASEN o g Cum AGAN Gulll Gallaall Adlacas are 1K, D) A5l jules
s s el 13y B 5yen elal 8 BIaY) Gulae Chacas dle Ll e O LS clgagud ol
LS (al Jalgal dilia) Jalal) gaxd) dgds g ale Caaal @iy A$a) lluag Al bl
VL ol )l day aaes el (il (8 Aadlally ¢ oalally AR B8l G Gaill Chaaa
S5 S 03 el 5L Gl e Aasbaall ASsall yulee Cheay ASHal )
e elimel ld jpal b Lull) i ey GIGAN o3l Caan Al JSLA plana ()8
Al ulee Gl ) Chaay ¢lgin L5l Al Cana Jully AR 385 Caaiag 5))3Y)

JoI) e clae DAY Culal) e Jire ek (S Y @l Aeon o 3

Jadlld A
135 Al slaally Apaliaidy) cfyplailly cdadgall & Clyusil) Zams GISHAN AaSsan alaal) )

el b () IS el Aol g Tl g

Gladall Gandd Ay daldieall daiill juleag fsdlaa dpeadl GISEN daSia Jlaa gﬁ (adail) Aadig g0 jghi (D c_"a\él
28ua cg.j:tku cu&\g.c C_ﬂ.;)ﬂ Aaala 6)£ud\ e}ﬁsj z\.:l)l;ﬂ\) @ALAE\}” e}hj\ 3\.:\15 ‘)g'.'ua.;u\ EJL@.& df.\j 4ad2a E)S.AA ‘a._.'AGLuAS‘

( 1
| 32}



A daSgag Al GAul GBI UY) J¥) el

o RS a5 lghalag Ledlaal Gl AaSon leds) ) Cingy daill 13 jona OIS G

59 D (e iy (Sl AaSm g3 bl el pe sy Ralna (3 A1) sl 5o

eS8 (e SIS aSim T By A1 3l (s Al B 13S, Jllad
.\:Aaj\ 'é)\.)}“} 'é)\.l\g\ uﬂM

33

——
| —



@\.’“J\ ‘_}.,mﬂ\

doiiaral) ducl yall




il asal) Lyl A Juadl

.

gl

L0 alais 3l A1 Gajaty SN AaSon okt ) il IS E e i
O Adaa )L 5 (@l A S foalae Jondd A alall @daill Hoa A8yl L (Lgid
G o oSl e s i) e Laldie b Lylialy dau)ll & g gas daiyall il il
ol 1 (bl uilall rae Ayl due Guy il Cileay Gl (s3e (uldl A LA
Giss @Iy 8 AaSaially gl Jualgally Sl AaSsn 8 Aalall GA0T 505 (S3s prania s
oiball 8 Lghnka

tob WS Cfina I Jadl 138 e o5 Ailanall Alpalls ST ALaDU
Ailasall Auhpall agiall SURY) sV Cmadll

Al Cprial el Julailly Al i) Lasly e 1 ) Giaadl)

35

——
| —



il asal) Lyl A Juadl

Aihasal) Auhall agiall SUaY) 1 J6Y) Gaall
b alal 3aa s Jadasy Al ) Caagd s Al Al dagds (e EDUa)
Akl o Gl 138 dady Gua duhall Aie hi dgas e Myl A S fo0lae Jand
il aall Al daleial) bl pes 8 Aasioad) sy
) (B Aaial) Akl 261 clbaall
e Ao il Pla (e duhall pda & dadiall Aahall (mye allaall 12 ey
Lllall 038 gaa sl ) ALY L @bl jobas aals duball due
Ll ey aaina Yl
Aaphll agnlid Calise jila DlSH 8 Cplalall e Ao saae (e Al paine O35S
Alanls Aalell 8yl agaad 35 ) Arlaally AL ¢ Aalal) 3aal) 5yl alhse Aals
A ailaslls Al s3a Cujaa
e 5 s Al Snde b Slungall GLLS (e yoeS -
e Aaley Aoy dpandan LalKely SN 38 et —
4ilanal) dafyal) 3141 Lol
Cliiall 2y e gy laill cuilall 8 aadia) (M) Latl) dasl) meid) acl o)
b el A Al Auhal Gl el acldy jolae 3aat b e Al o3gd L)l
140 garaa
d ALl Al Aied A58 (e Aule cilasbes o giing 1Y) gl —
Ay ¢ Ul gl gl 35l (A5 Jleel o8y GASHAN aaa
r Al sl e dande ple (27) pliasl (pysse o g s AU gadl —
ASA & A Ganl a8l bl @le (10) gacaiy 1Y) sl -
1sale dused PR e g AN AaSa Gt 3)le (17) oy 1 A Hpaall =
b naalua) Bsia laa e bl (03) A ISy al AaSoal Jlad ) 3gas las
(bl (04) b 7Lty 2dliall Tae bl (03) b mllad) Glaal 1 il (04)

.C'_ibl.ﬂ: (03) BJ\J\‘)_” L)AAM QL_}J}}»A TJ.\A

36

——
| —



L aal) Al A Juadl

et Jiny )l (Scale LiKert) wlead)l el Sl Gubie (ulad e 3501 slae] o3
Jewsr lls L) Lo Al paalsall bl Jsa Ainadl ahal ol daad 2y s 1aag ccbila)
tdsadl (8 (e g LS ClblaY) Jaalis jue s

ebadd) ClSd ubida :(01) Joa

sads il Y o5l Y s e B

1 2 3 4 5 Al

gl (i e dielow) Canpe dingdl Sl elid Jane 58y 8 Gl (yla (S Logl 1 yauadll
284 e 2006 ¢l ¢yl
dapdl) uld 31 (LAl ELady) )(ssinal) (Gaua : GG

BILY) s o anis ok oo obiau) Gua e SEI Ko Akl o3 3y
Gl e s sae Cieyes Al Auhall Ja Aol glaie) dlae] & &bl sda By aeSadll
GV eUad¥ly (il e Cayailly 306V aill @l ¢ lasind ey copaSaal) 33 (e A gane

ans A Julus gl bbe paal Cuns Glaudld dinas Alaaly s sale) Cadi olgiias

- A0l

Lapal) a8 laiadd CmaSaal) slaud Guw (02) ad) Jgaa
Aalal) s aSadl ) acd AR
palae i e (SN 01
ualas Al Ay gye 02

ualas Al &) Slysh 03

ualas Al sl Gls) 04

ualae Ml AP DA . 05

apal) uld 510 jaghat 1 SN Cllaal)

Ciaag () Gapall (i el iy ale (3 3y Leabals Auhall (uld 8 el Jal (e
e danll o5 s i) sl dudulailly 3l lud) Ganads Axabe oLl &3 alal e

37

——
| —



Al asal) Al S Juail

e (pe AU LS ¢ Cpeaiadio Giial de gaas o lecaye DA (e 3l Gl Gaall s
Alasiasal) Ailan) CalluS Auhall 7 3sai AaDlay Ayl 3laf il
AuAl) ulid 314 (AR GLaY) ) ggiaall (G Yl

ple J< (Content Validity) Aslall Laay) sae ) ginall Bia o Cayanl) doa
LY Clalas iliny asiin bl o3 4] i (3 pnall aa dadyall (ald 3131 Sl 1

Ciysiia JS) Al cand) 138 Cihle el TS0 Eanally iblial (e Bl US A G e

)
Jo¥) ssaall bl ALIal GLaY) Gra LA @il 1(03) ad) Jgoa

L3y Jalaa S band)
0.56 ADENL Jalal) gl ana -1
0.51 Agigal) 3USIL SN (g0a)) a2
0.47 ealall shatl) 381505 435 yally I GAS 5y e =3
ASal dasil b
0.71 A ) ol g Lad) e a0 3 5ly) Jexs 4
cA)5d gl Clilaal
0.61 B Al Dl hlad bl 4 Jalall ganl sy 336 -5
ASE) Glal e g
0.58 Lot ) llaadalls o) Ay JAIA) GaS 5y a5 —6
RS EN I
0.67 LAl g sl e L) lesdl) s =7
0.65 LI ll Ansl i) 35m —8
0.65 oo Gadlly cligmall padis e Jal Gaal 5yl Jeas -9
LJslal
0.73 LRI @l ol b digall Al —10

SPSS zaliy e slaeYh llall dlac) (e 1 jaal)

38

——
| —



il asal) L)yl

Gsiase 2ie Liliaa) Ally cil€ Jalsy¥) cOlalae g of (03) Jsandl DA (e el
G o Jg¥) el hlie aan o Bl ADLe S5y e Lae cAanse 5)LE) i35 0.05 ANV

Hlall vie AV bas 8 (0.73)5¢(03) sl 2ie () bas 3(0.47) cale Cansl

g;ma Juadl)

A gaall chlaal DN By (Gaa L) gl 1(04) by Jsan

Ll N Jalaa Ciylad)
0.80 dandl Cilehals il 385 Cldgguadl anyg o -1
s 8
3 3
0.47 ASEN oY At Jadgiag acld dgag —2 4 v
2 1]
0.81 Aala¥) gl hainl A5a0 5y es 3| G
- daall @il s pilgally 3
0.78 Clasbeall e Janl) 3 Gall aaluall -1
e <85 aliall gl 8 AS,al dal 3
0.87 A Ljlae 3 Gall aaluall -2 i
")
0.85 & Adfien HLodY Cugaill B Gall aalud -4 '
B)Y) Gudaa
0.78 & Gl kel g L mdladl sy -1
eesin gl Jla b ulie Gasst e Jsaall] 3
0.81 o Jpanll 3 Gall allad Gl -2 j;
Al ol e Lysy cilasleall 37
0.75 O3 ST 8 mlladl Glaal 3L mavs —3| )
.;\.3{}“ szlu.q

39

——
| —




Al asal) Al S Juail

0.87 Al Cilal e Zladyl -1
0.85 Al sl LA e 7 Lady) S —2 3
0.80 Sl gl e uliall cdgll i mlady) o -3] 22
| T

0.70 Ll dledy gop 4S5l Jlael el -4
0.62 IGE) mllas el syl (ubae a1 %
oLl 33
0.79 BIY) alaa eliac] Alebia & Gall aalinall -2 {
0.77 LS4 alaal sl BIaY) (ulaa 2w =3 g

SPSS gl e alae¥l calldall slae) (he 1 jheaal)
AN (g5ise dic Liliaa) A1y cuil€ Lol V) i leles aaea of (04) Jsaad) Dla (e iy
Cansli Con ¢ S pad) e aaen Gn bl ABle Spas e Lee dhanse 3)L8) <135 0.05
Y laas < (0.87)5¢ SN laaa &2 (0.47) pale
Aadyal) 3190 il <Ll
plaiul ki die AAlul s e Jyaall 10K ) (Reliability) ol e b
Crama Ainal) i o il 2ol 13 L bl a4l (e Al 5pall 8 i)
g hall
lal 4 a3 il il (s5ine e Graill Jal e g€ LAl Jalea plasiul o
t Y] gl leaa g LS anilis elay Ayl Ll
(F s s Wll) Lahal) uld 5198 @il cdlalaa 2(05) ad) Jgan

Eligs Wi Jalea  @lal) 2 2534l Glgie St
0.815 10 Ayl & Al A aall  JY)
0.863 17 A 4 Gl Asim | sl
0.899 27 JSS Auyal) 314

SPSS zalin e alaic¥l Qllall slac] (et jaall

40

——
| —



il asal) Lyl A Juadl

Layslaas olaia) gyl 8 Atiaiall uhll Gulid sl aias (05) Jsaad) Pl e ey
Gl bV bt s A 25 %89.9 JSC 8100 il Jalae gy G faa dlle L dasy
681.5 Y1 Jsaall A sy Gas (30060 als 5 A siall el e Ao LS alal
Cora g Al CalaaY) g (ol 5N Gaiad ol Hall 81l 3,08 (e ) e 138 5 <9486.3 S ) saall
APIENY
Lapal) 7 dgad GG
b JEaall il i aaats saaaall Calaa¥) () Jgaaslly duhall s3a (e il Guia
H(01)pd) JSal) 8 LS Auhalls Galall 7 3saill 138 arana’ o5 dlid los Aaslil) aial
Bl il ey s AN axl) —
Jad U] 35as ) toabee At o (gsiat s il sl Jias 1Syl AaSsn toalae —
Ol gise o Ladyls Laladll adbadll Clanal 50 cGuaalusd) Ggia laa (Al AaSsal
(B e
AN ana ) ualic L)l e gsiang avnl) clyusnall Jia 135580 e dale Gilasles —
(Al g Uad ala ) 25l JleeY )

41

——
| —



il asal) Lyl A Juadl

Tl z3sai 1(01) o Jei

Y aiall
il i) Aas
ClSHEN daSgald Jd Ua) 3ga9 T — Eaal) yaial
Cmat bsall (3 58a (sl Jasa — J 30 ()

cllaal) Glaal g fasa -
z Lty Lo T —

B Gulaa bty fusa fasa — )
A oll <l yudial)

A4 aaa -

Jue¥) o3, -
Laadi ol) dsa) —
A4 g Uad —

Gllall dlae] et suaad)

42

——
| —



Al asal) Al S Juail

Ll Le Gailad G )

oy A, Al aaaiciua Lgaysi ot Auhall Aie pailiad e cayal) Jal e
AN g U gl ol 35 (Jlac Y|
AGAN aaa e G Auhal Aie a1Vl

— Jale250 e SSN) AGEN ans s Ayl Aisad ansill w3530 (06) W) saal
p ) il e 1y ((dale 50 e Ji = Jale250 S 50 e

AHal aaa e s Al A aaisiz (06) a8 Jga

-

R sl ASyal aaa
%53.1 17 (ale 250 oo siSl) Las
%34.4 11 (dale 250 ) 50 () Janisia
%12.5 4 (Qole 50 e o) siamn
%100 32 g ganall

oY) e alaae YL callall alac) e 1yl
t ) Sl ISl 8 kel Jsaald) cilily dii oSa ¢ ST 2Ly dal o
PESRA] pd yalia Gl Al A i :(02) ad) JS&

48 Hal) ana

50 ¢se i) yia
(dale
2.5%

m (Jele 250 o sST) nS

B (ddle 250 ) 50 (1) o sia
(dale 50 o ) sa

(06)pd; Jsaall Ao slaeWL Gl dlac) (e 1 jaall

43

——
| —



Al asal) Al S Juail

Ae A5l aaa e Gaua Al Gl DS )68 iy @lad) Jeasdl DA
Leali o5 % 53.1 Ly (Jale 250 ¢ AST) V) 38 o LSS clidl) ST o iyl
(dale 50 G J81) 5,891 )< 2%l W %344 2y (Jale 250 A 50 Ga) Ll 25
LGl Joaal) 84l Jeasill &5 Lo ma g dallgall Aulal) 35303005 «%12.5 Ay Jias
(8 Uad) clSpdn A3jlha) Jlast) a8 pitia Caa Al e g 1Ll

— Lassie =€) Jlee¥) o8 e Can Aball Auad i) w5l (07) o8y Jgoad)
p M ail e 13ay (s

(£ bl Syl A5lka) JlaeY) ad) pita can duhtl) Lie ajgi: (07) pd) It

Lol

%50 16 S
%50 16 Lo gie
. . .
%100 32 £sanal

oY) e alae YL callall alac) e 1 jaaall
t V) bl Il 6 odked Jgaad) by i oSa ¢ ST ZLady) dal o

(8 Uall) iy L) Jlae¥) ad) pstie coa Al e a3 1(03) ad) J<i

JWY\ e.éJ
JYION
0%
S
B bugsie
a

(07) &) Jsaall Ao slaicWh caltall slac) (g 2 jeaal)

44

——
| —



Al asal) Al S Juail

JacY) a8y juiia o Agial) Conil) 5 LS a3 ey aladl Jsaall PLA (e
(oS Jleef aB)) A 2 o BhSs @il ST o G Al die (g Ul IS8 45lad)
Ald) 831305 3y Ay LSl A5l e e (B %50 Ay (Jamgia Jlesl ad) aulill 234l
LGl Joaall 8 4l Jeasill &5 g Al sal
dadagl) 45al) e s Al die ajen s AIG

pad Gulh) = o) agdillsy (AN o Ahall Aal il iyl (08) a8y Jsaadl cp
r G il e 13y (ulae = A3y (380 —Haulal

Aoiligl) ASdl) yia s bl die 20555 :(08) ad) Jgaa

Al sl doaula ot 451

%9.4 3 SO
"%18.8 6 Lonlaall and i)
%12.5 4 EENKRE IV
%59.4 19 calaa
%100 32 g sanall

ok e alaeVh clllall slae) a1 jaaaldl
t Y Sl IS 8 odtel Joand) by i oSe « ST 2 Lady) dal o
dadagll A% e e Al e JiaS (04) a.ﬁ.J J<&

Aadula ol) 4ol

H
[ JENRESA . JE5)
JPAESKE IV

[ FEEEW

(08) a3y Jsaall Ao slaicWh callall slac) (g 1 jeaal)

45

——
| —



Al asal) Al S Juail

Al ) ) jarie e Agial) Cually Sl g ey galadl Jsaall DA (s
)l A5 e lySs A s gl) LA AT el al (e 0SB G Al e )y
%09.4 Ay () 3 Abiaall A3 e DS @l Q8 (%594 iy (Geulaall)
Ll Jsaall 8 4] Jea il @ L e Al gl Al 3531305
Apal) gl juiie s Al A :la)

— oo lia) A6, gLk it Crea Al Al ll) 23580 (09) a3y Jpaadl cn
r S e 13 (gl — lexd

A al plad jatie Guua Al Ase 2aigi 2 (09) a8y Jgaa

%75 24 elia
%18.8 6 JPEIPREN
%6.2 2 Glao
%100 32 g sanall

oY) e alaeYh cllall slae) e 1 jaaall
t oY) Sl IS b odtel Jgand) by i oSa ¢ ST 2 Lady) dal o

AGAl pUad patie uwa Auhl) A aujgi s (05) a8y J<i

] ‘E;SLA.V;

(09) &8y Jsaall e alaie Wl Cllall dlael (g 2 jaaal)
e A58l g Ul jaaie s Al ually CBLSAN a5 iy @bl sl Bla e
Al A5 Ll a5 (75 Ay (o lina) (V) A5 o DS Ll AT o G )
Al sl Al 3,313l (%6.2 iy (S)lad) 3 AnLSill 5 cpa 8 %0188 dawiy ((Slerd)
LGl Jeaall 8 4l Jeasill &5 b g

46

——
| —



il asal) Ly A Sl

Aul) cpatial hagl) Julatlly dilatial) cilibul) L)y pase : SB dasal)

bl dBliay Gaye Glilay (S5 J5Y) llad) calllae 2D Lo Gl 13 Jaidy
Dbaa) a3 5ea¥) Glladl) 8y ASHal) 8 @lSy Al Aan foaliay ANl G8atl) adlg Aalaiall
b @)
Al b AN 380 adly Adlaial) cilibnd) Addliag e :J Y cllaall

= A Gl a8l ped Al Gl A8l aye gy cdball s Pla s
el Ja s sall A giall stl) eyl Sl alastuly o st iyl 1aa 3ias JaY AS,
P Al chlall (e 3)le JSI (g)lanall Bl

AN A NN gda) adly Jea Auhl) e o) @il 1(10) A8 Jssa

dgtlasy) eyl allay)

Gl Bl gafY Y alae gild gl

TS PR R

3

ady il

41 086 | 4.03 - 3 2 18 9

s | Al e d s -1
94 ] 6.3 ] 563|281 L) DY L

11 0.63 4.28 - - 3 17 12 sl ‘;J';\JJ\ Gl iy —2
- - 9.4 53.1 | 37.5 daall ."4.3” All EC«LQSM,\

6| 0.59 3.91 - 1 4 24 3 Sl | s sy 5w -3

ASlses A pally Jala)
- 31 |125] 75 | 94 ol | b Jalall Ll
A<l el

2 0.66 421 - 1 1 20 10 )biﬂ\ Ce:éﬂ‘ b\ﬁl | s =4
alsi g lmd) e i)
aai lland 220 240850
.3:1)}3
( 1
L 4 )



il asal) Ly

A Sl

oToo[ 8 [ - [ 4[5 [ 6] jecnfgawspms a6-5
| 125156 [ 531 [ 188 o] Lajacl s ais
25 il dpasall Sllad
A Gl e i
3[o51| 415 i 121317 Ja]es—ss.s-6
- - 6.3 | 7191219 il | ool Ay Jala )
Loty ) sl Laa Ul
oAl
sloss[3e [ - 3 [2]5] jaulce_—w. =7
Gl Gyl (pe ALy
- 9.4 | 18.8 ] 56.3 | 15.6 ) ENE
7088 | 382 1 1| 6 | 18| 6 ] il A i 34ms -8
s

3.1 3.1 ] 18.8|56.3]18.8 Ll
51082 397 | - [ 3 [ 2207 [ cosewand -9
- 94 | 6.3 | 625]219 Lol | ed i le Al )
Jsall
- 6.3 | 3441344 ] 25 Lol PAEQRN| IRt R

0.47 3.98

alad) (laall Ciai¥ly alal) psbuad) Jau gial

SPSS zaliy o alaic¥l llall slae] (e 1 jiuaall

gy a5 Ay Babeiall clal) e gnaall Y1 Aie sl ) (10) Jpanl udy

s xSl e sl fisaaad) of sl 1ia LA (e oy G803 a1 g8l
0028 (5o Cilail (3.98) aadl lia e Adoall hagia il Gum S8 6 A1) (3801
Al pall a0 Crnem A58 6 Jalal) G o)y ay cand A i) Claal) i o3 335 ¢(0.47)

——

48

'




il asal) Ly A Sl

Aad Cus e Al Al 8 (ADELYL sl il aian) ((01) a8 slaall Cisls —
-(0.86) 0% (5)liaa alails (4.03) Ablgall Anya Jonsgie il Cus ¢ ganal) A28 g0

Cim o ) Ayl (Rgal) 50 lSIL Al (giaal) gia) 1(02) o) slead) Ciela —
+(0.63) 2)38 (Slia alyails (4.28 ) Aalsall da)a Jansgie iy Cum ¢ pmaall AR 5a A

o deealal bl Sl pay g pally 10l 380 8 5aai) (03 ) a3 lal) cisls —
Aa bugie dby G oo panall Aalge Aa)y G e Al A8pall 8 (RS0 ol
-(0.59) 2,38 ()l caliasls (3.91 ) dadlsdll

Sllead 32100 A o g Lmd) e 3l 585 80 Jex) 1( 04 ) b slall casls —
Al gall Any0 Jawsgia ddy dum i panall Adlge An 0 dum (e AN A el B (A)s0 pk
-(0.66) o)% (5Hlma alinili (4.21)

S5 a8 Al paeall Shladl byliel 4 Jalall gaal 5 336) 1(05) &) pled) cels —
Aapn Jaugie qly Cus cpfipanall 2800 Aa)y Gun (e Al A8l (AS)A il e
-(0.90) 2,8 (g)laa calails (3.78 ) dadlsall

leers Al cllaadlally pslall by Al gdasll 550 @) (06 ) o) plaall el —
Aap langie ddy dua (O ganall Aoe Aay Cua (e AAIEN Al 8 (aolad Siall
(0.51) )38 (g)lenn il aily (4.15 ) Aaslsall

Ayl (a0l Gl Gyl e L) sl aad) (07 ) o8y plall Ciela —
Slne Gilails (3.78 ) Ablsall a2 Janwgia s Cum (i gnnall Aalga Fapa Cain (e Al
-(0.83) o)

A G e Al Aipall (G (Aa ) gdnll Aol dgag) (108 ) a) slaall Ciels —
-(0.88) 0,3 (glian Cilaily (3.84 ) Ablsall da ) Javvgia qly Cun ¢ easal) Al ga

e Giadly Gl pas s e Al gaal 50 Jexd) 1( 09 ) aby slall ol —
A gall Ay lasgie aly Sim (O ganall Addlge Aayd Cus (e Al Al 8 (Jsla)
-(0.82) )% (5)ma ilinils (3.97)

Gin (e Ranlill gyl 3 (Aalal) GEaal) elal b Al Lliall) £(10 ) o3 sylead) Cils —

(090) 13)35 L_.SJL:\&A L_Qb;.\h (378 ) 3.55\}43\ 3..;)3 .L:uj.'m CJ.\ t"_\g; ‘U:CUA-‘A\ 2\.53\}0 3.;)3

49

——
| —



il asal) Ly A Sl

A bl daSea toalse dilaial) clibyl) Addliag (2 @ B culbal)
b DS AaSon ol Guh Al ikl AdBla g (apen Ll 25 alladl) 138 P (4
Poe IS eld DA (e ASH4)
¢ IS,al A€l Jlad ) dgag -
¢ Cpealud) @sis gl -
¢ mlladl Glanal 50 -
¢ gladyls ddladll -
B Galae lilsie -
Cibai¥ly slaad) T siall Ay gsall Gl ¢ oSl alatinly ot (pal) 138 (a3 JaY
()l
CIGAN Aaggal Jlad jUa) 3929 Jga Al die o) @il (11) by Jyoa
Lilaay) cpdigall ablay)

Gl Begidl iy Y ulae Gl sl

3 Shaal bl

Bads Gl B2y
21085 ] 371 1 2 5 21 3 sl e 5 o .-1
Ol (3-8 bl g5l
31 | 63 [156]656] 94 | sa]oadcia, s, 2
Ada] 2
—1 3
1oso| 425 | - N R T ) q
£ .3
- - 3.1 ]688] 281 Aol | 1Y A paidan dailya .1
RS I
31092 371 1 3 | 4 ]2] 4 ) EEE 5 -3 M
B Ll ) b J
3.1 94 | 1251625 125 o)) | e O:ﬁ,b_:d\j;\_&g;,‘y\
v dandl calillaig
0.56 3.90 alad) (glmall Ca)aiV g ala) ‘#Luai\ Jauy giall

SPSS zaliy e alaaeYh Gllall dlac) (e 2 jdaal)

50

——
| —



il asal) Ly A Sl

Tase Jilss Aanny Adlaiall chlall Ao opfipand) 3 due cllal ) (11) dsaadl i
fase il Ao G5ty fsandl o Jsandl 138 (DA (e peaaing (Sl AaSoal Jlad Ul gag
0338 (5)lra Calyaily (3.90) lasall 138 o A8 gal) Jasssia a1y G Syl AaSind Jlad ) 25ms

A3 gll Aayd s UGN AaSoal Jlad lal dgag fase caad Aspaial) bl (i 23 5 ¢(0.56)

o (AR Jeal) lelyaly (ils8 345 Ol il jsi ai) (01 ) o8 Hlaall Cels -
Cihaily (3.71 ) Aablsall da )y Jassie gy Cum oyl pnaall 22150 Any0 a0 A5G Ayl
-(0.85) o) (5)laa

O V) Al 8 (Al ol daaidan Jalsag ac)d asag) 3(02 ) a8y plaall Cisls —
2)28 (5lama Calhaily (3.25) Akdlgall dayn augie pdy dus (i ganall ARl dapy Gia
.(0.50)

Cilallaie o uilgaly Al ugladl Jhainls A58 518 (and) 1(03) 8y plad) Ciels —
Aadlsall Ay Jasgie ady dua <l panall AR50 Aapd Ca e AANAN Anpal) (B (el
1(0.92) 5)3 (glae Gilail (3.71)

51

——
| —



il asal) Ly A Sl

Osadlasall (3 gia Glada Joa bl A o)) il :(12) aB) Jgaa

Lilasy) clpdgal

iy Jawgiall éé\}iy N

T PR

Bads (3l

21 105 | 371 | 2 1 8 | 14 | 7 | s 5ad i -1
Clasbedl e Jsiaall
63 |31 [ 25 [438] 209 | |y s as,an s
LAl ‘Kuu‘d a__ul_'ud\
4| 104 | 362 - 6 | 7 | 121 7 sl | 8 s aalsall -2 -i
- |8 f2t9]375) 219 | s RECE WUV I
. 3
1| 089 | 301 - 2 g | 13 | 9 sl | 8 s Ll -3 37
— |63 [ 25 [406 | 281 . . sl
3| 097 | 3.69 - 3 | 12 | 9 8 | s 5l i -4
T [ 94 [375 [ 281 25 | su| e Y el
. .'é)\a\;j\uﬂa.‘\g
0.83 3.73 sl (gl Cilaiglg el alusal) daasgial

SPSS zaliy e sl allall dlae) (g 1 jdaal)

Tase ilss Aaay Adlaiall chlaall Ao ofipanal) 3 due cllal ) (12) dsaadl e
Olana Tane Hilsn Ao Gsdils Cfisaaal) of Jsaall 13 DA (e g caaalasall Gsba (lasa
285 (0.83) a8 (gylare Cihaily (3.73) Tasall 138 e 2a)gal) Jassgia 3l i ¢ Cpnanlsall (Boa

P YIS G gl daps s Cpealisal) (Bgia Glava fase cins Aajaiall ciblaal) a5
gl b AL Adlail Slesbeall e Jseanll 8 Gall aabluall) $(01) ad) 5l coels —
Lot il i opfisana) Alge Aayd G e AN Al o (diite (K805 Cauliall

(1.05) )38 (5an Cahaily (3.71) &b gall sy

Aap Qs e Al Atpall (LB A les 8 3al) aalisl) :(02) a8) plaall Csla —

(1.04) )38 (5)lme alyaily (3.62) Aailsall dnyn Jansgia iy Cum (sl A5

52

——
| —



il asal) Ly A Sl

S A 3 () Ge dems e Jsasll 3 Gal) palual) 1(03) o5 al) sl —
o) (SHlare ihaily (3.91) Adlgall An ) Jansgie 3ds Cum (i gl Al ge An )y s (4
.(0.89)
B (DY) Oelae 3 asbion LAY Cupuaill 8 Gal) palaal)) 1(04) o8 leall iels —
Cahails (3.69) Aklsall dnpd Loesia iy i (Oodsmsal) Aailsa dnyd Cam (o B 3550
+(0.97) 0)%8 (g)las
lhaal) ilaual 55 Jsa Al A sl @l (13) o) Jsaa

;\...\5\.*4;\‘1\ ) pdi §al)

il Jawgiall @5\5\‘2/ N
| Sl

ade il

11093 | 391 - 2 9 11 10 hsall | llaal ola Y -1
&t @l Cplalall agd Lo
- 6.3 | 281 | 344] 313 Lol | rrs—ad e Jgmanll
gl Jla & ulia
pedsin

3] 1.05 | 3.47 2 4 6 17 3 bl | ol ola oy -2
6.3 | 125|188 | 531 | 94 Al | e Jsmanll 3 3l
il e L5 Slaglel)
. ASHa

s e =3

r=Slaal) laal ga

2] 098 ] 3.63 2 1 8 17 4 sl | g

o lad) Gl

63 [ 31| 25 |531) 125 | 4, ] e s il
AN
0.77 | 3.67 aladl (glaal) Cilai¥ly alall lual) Jasial
SPSS zalin e slae¥L Cilal) dac) (ga @ sl
5 e il A Aalaial) cihlaal) e i) 31 due clla) N (13) dsaall e
Glaal jsn Tase Jiles e o5l b pand) o Joaaldl 13 DA (1o el clliad) ol

53

——
| —



il asal) Ly A Sl

i a3 2 ¢(0.77) 2)28 (g)lara Calaily (3.67) Taall 1aa e 3 sal) Javsgie il Cam cxlliadl)
P YIS Aailgall Aa s s elliaall Clanal oo Tase it dayaiall el
s e Jyeanl) 3 3al) colalell agad L mlleanll Glanal) 1(01) ) )l Ciels —
el s O paall Alge A Cin e (Y] Apall B (pedshs Al Jla b canlia
-(0.93) o)3 (5rlaae calaily (3.91) bl gall A ps daisia
3 e Lyss clasledl e Joaanll 3 3all mllad) Glaal) 1(02) a8 slall sl —
Aasall Ampd Taigie fly Caa i gaaal) AR50 Aayn Bis (e AN Al (B (RS
(1.05) oy (ylae il il (3.47)
& () (gginn Grans AT 3 mlladll Glaal AS5LAs mans) 3(03) o) Bl Ciela —
<ihails (3.63) ARsall dayd Janigie s Cus c(fisanal) Al Ay Cun (e A5 A0l
-(0.98) 0,3 (55luan

£ laily LaBAN Jsa Al Lie o) gl :(14) o) Jsoa

Aty clydiall allay)

Cdba) Bugd) Gy Y alae o8 sl
| Gl (bl

Bads 3

1Joor] 37| 1 N s

31 | 31| 25 | 50 | 188 | o AS,A) Gl

22372 1 2Tl 8] safoe ciayiay—2
31 | 63 | 813|344 25 | il o sa| 5
Aadgadl | 9.
. R - ’g,
frorfss s Tos] e | o] oiayas-s ﬁ.
. S “‘M\ Cy a)j\ J

3.1 9.4 | 28.1]406 | 18.8 Lol AN ) gzl

63 | 94 | 156|594 | 94 | 2. 3 Lalads o5
0.79 | 3.67 alall (glmall cilai¥ly alal) (slueal) Jaausial

SPSS zaliy e slaeYh llall dlae) (e 2 jdaal)

54

——
| —



il asal) Ly A Sl

Tase ilss Anyn Adbaiall bl Ao (fipana) 3] due cllal ) (14) dsaad e
Adleal) o ilss o gl Glisasall o Joaall 138 PUA (e ey oz Ll )y Luila
i @ 85 ¢(0.79) 08 (Hlme Ciaily (3.67) Tasall 13 o il sall Javsgia s Cam o Lyl
P YIS Al dayd a2 Lad g Auladl) Tase ot A jaial) Ll
dayd G e (A Ayl (A8 Galaal e zladyl wy) (01) a8) slall sl —
(0.91) )% (gHlma Caliails (3.78) Aadlgall Aaya Javs i aly Cum ¢4 gasall A2k g
O Al Aiiyall o8 (Aadgial) A gall Shlaal e Flady) ai) 1(02) a3 3kl el —
028 (Hlare Calails (3.72) Aklsall An )y Jasgio ply Cim oyl panall Adhlge Aayy duna
.(1.02)
Ayl 3 (Al L) pagll e anliall gl b - Lad)) ay) $(03) &) Blall cosls —
Glars Cilails (3.63) Ablsall da ) Jagie @l Cus ¢y pnaall A2l g Anpy Cua (10 AAIG
(1.01) o
Eian (e Aaahl) Ayl (Al Audlid (5355 A8 Jleel ) 1(04) a3 3lall isls —
(1.01) 05358 (glaan Calyails (3.56) Aalsall da s Javisia by Cum ¢y pnsall 2adlge dnyo
B udae clilgiana Joa Al Ae o) il :(15) ady g

Lilaany) cydigal) allay!

Gbad) sl fY Y alae | g Gl

233, Gl il

ke Gl Bady
1] 074 | 397 - 1 6 18 7 S| e -1
G S PN B IR )
- 31 ]188|563] 219 ol a Lsally 3500

W
=
N
w
£
! § Juiia

10 16

0.88 | 3.56 Ll (8 ol i 2 f

31 | 63 |313] 50 | 94 tidl | edae sl caed el e %

S |

zlq-:

2] 073 ] 391 - 1 7 | 18] 6 ) PR
ilaal 2 sl 5yl
- 31 1219]563] 18.8 ) (A8,

0.57 3.81 aladl (Slmal) i) aiily alad) g,aLuAJ\ Jauy giall

SPSS zaliy Ao alaeYh llall dlae) (a1 jaal)

55

——
| —



il asal) Ly A Sl

Tase ilss Anyn Adbaiall chlaall Ao ofipanal) 3] due cllal ) (15) dsaadl oo
Sl gisa s Jilss Ao 058l disasall O Jsaall 138 DA G eaming @)Y elae il e
a3 adg ((0.57) )28 (glame ihaily (3.81) Taall s o Adblsall Jasssia aly G 3))3Y) Gl
P YIS G gl Ay Gaven B2V Gulae il ghune Tane s Rapaiall chlaall i
Al 3 (prlsalls A58 mllias Alead 531 Gulae o) 3(01 ) o8y Hlaal) ciela —
Gl ahails (3.97) Alsall da ) Jasie gl us cpfisaall ABblge A3 Cun (e A5Y)
-(0.74) o)
e BN Ayall 8 ()Y ulae elime] Welisa 8 3ol aalisall) 3(02) o) il Ciels —
228 (5lara Calaily (3.56) Akdlgall Aayn augie ply dus (Ofiganall ARl dapy Gaa
.(0.88)
O Aill) Aiyal) 8 (RSl Cilaal aaaatl 5aY) Gelaa oaaw) 3(03) a8, 5Ll Ciels —
028 (Hlare Calaily (3.91) Adlsall Ay Jassin aly G ¢yl sanall Adhlge Aays dapa
.(0.73)

56

——
| —



il asal) Ly A Sl

Lol ciluagd Lol AN Gllaal)

Jaisdl) el ey AL Aabeiall Auyall limgd HLaA) S olladll 13a LS (s
(5alaas A3l 385 e JSUABDAe dpag ade o agas LS Byl e @iy (il il
RERLSRAR- KPR

tsble At Apu il it
A3 385 (5 (0.05) sadied) AN (e 2ie Agliaa] ANS 53 ADle 255 Y :(Hol) -
NERCSA(- UK GO

V) Syl Leie i
3 5l G (0.05) sadieall AV (seie die Adban) ANV 03 ADle a0 Y 1(Hol-1) -
cdlad ) 3sag e g
3 5l G (0.05) sadieall AV (seiue die Adban) ANV 03 ADle a0 Y 1(Hol-2) -
Cpaabuall Gsin Glada laeg
A3 AT ¢y (0.05) saciaall AN (g5ie die Afilias] ANS 53 3De 225 Y :(Hol-3) -
-zlladl) lanal sn Tamg
A3 AT (s (0.05) saciaall AN (g5t die Aflias] ANS 53 3De 225 Y :(Hol-4) -
Ll 5 Adlasl) laseg
A3 AT (s (0.05) saciaall ANS (gt die Afiliaa] ANS 53 ADke 225 Y :(Hol-5) -
BN Gadae Sl o
Gl LaSal Jld jUa) agag fasas AdIal) (38000 ABMal Jasand) Jani¥) (ot il :Yf

Lada (e ST HlaaDU cplal) Jalas aadiiin o(Hol-1) Zucaydll oda Las) Jal o
Jlad e dsms Tapar Jalal) gdal A8e HLad¥ davead) Jlaai¥l Jalas ) 28LaYL oz 3l
RERLSRAS XN

57

——
| —



il asal) Ly A Sl

e HLAAY 7 igaill dadua (e SEL jlasid olidl) Jalas zilii :(16) a8; Jgaa
Gl LaSal Jld jUa) agag fasar AdlAl) gl

F aya MS DF ss cpll
0.010 7.591 1.405 1 1.405 ey
0.185 30 5.555 Ll

31 6.960 <

SPSS zaliy e slae¥ Callhll slae) (g 3 jaal)
DA e ey dan Al Hlaal Galall zisaill dana Hlodl &3l (16) dsad) (o
SR EE A Jlasiy) Aalae et & Wilias) JIa z3saill o (Y adn Jalail) il ¢
Ssie vie Al (25 (7.591) Lisenall F iad cualy Cum ¢ Gl AaSint Jlad jla) gas e
Ayl oda oY alba #dsall o) s 4 3l (0.05) AN
daSoal Jlad ) 3ga Iasas ARSNGBl A8Dlad o) J)aai¥) Julat 1(17) o8 Jgaa
Gl )

R) (R)
Jalae Jalaa
yaadl) Ll

z sl

0.000 4.576 - 0.545 | 2.488 (<l aall)
0.010 2.755 0.449 | 0.138 | 0.382 0202 10.449 Sl aeag
daSal Jlad
Gl<Ha

AaIl gaaal) Al piial)
SPSS zaliy e slaaeYh Gllall dlae) (e 2 jdaal)
Ailan) AN (63 ABe 35y () i Javall lasiV) Julas iln o 2(17)Jsaadl G

o2 AV 2505 (Kl Aapal Jlad s} aga fase Jalal) 5831l ((0.05) AVa (s5ise e

((0.05) A3 (grise e A2 g5 (2.755) ialy Al Lygunall T iad ALl




il asal) Ly

gjliﬂ Sl

Sl Jlad ) agas lase 8 clyaril) e (L (8 20.2) 4 Lo i Jalal) ga

RUALGWA|

oats Al Abad) dacasdll Qs o(Hol=1) djtall daajdll (i) Al gl e ol
fasey Jalall z8ail) oy (0.05) saciad) AV (geiue e Ailas] AVY 3 A aag 4l o

+Jlad ) 25ag

Cpatluall Ggia (lada faan AdIAl) (38000 ABMal Jasend) Jlasiy) Jalat gilss + Lilh

Tandla (e 2SE HaaDU alall Jalas aadiiins o(Hol-2) dpia jill o8 LA Jal e

Gsdn Olewn s Jalal 3801 A8 Laa Tl jlaaiy) Judas 1) 26Layly z sl

« (e sl
B8l ABle LaAY 7z igalll Aadla (e aSEU jlasiBU culil) Julad milii :(18) a8 Jgaa
patlual) Ggia Glaa fuar i)

G5iwa Sig  diguaa F Lgia Lall clags g9ana
F Ay MS Cilasall DF $S Glaayall
0.006 8.787 1.577 1 1.577 assyl
0.179 30 5.383 s
31 6.960 LK

——

59

SPSS galin e alae¥Wl callall dac) (et jdaall
DA e edar Cun Aun ) Hlal alal) #igall aia jladl 2305 (18) Jsaadl cow

AN Gl A Jaai¥) Aalea jeuds b Lilas) 1 z3gadl) ol ) adn dalail i o
e ic 33 a5 (8.787) dusunall F iad cialy Cun ¢ Gpaalisall (gin Glana 35as sy
Al 038 LAY allia #3saill of gt 4de olig «(0.05) AV

'




il asal) Ly A Sl

Cradlusall (3 gin (laida faas (R0 GETY A8al Jased) sV Jula 1(19) ad; Jsan
Sig T chaleall e clalaall (R?) (R)
S gua 4 gl L jlaal) dalaa Jalas z sl
T Ay Laatdl) Ll

0.000 8.419 - 0.351 | 2958 0.227 | 0.476 (culil asl))
0.006 2.964 0.476 0.092 |0.272 Geia Olaa
Crad Lusal)

gJSM.“ d..)é..m\ :@L’d\ Jial)
SPSS zulip Ao alaieWh llall slac) (e 2 jaal)
Aflias) AV3 (63 ABke 35as ) i anal) Jaat¥) dalas il o 1(19)dsaal) o

Al o328 AW 2S5 ¢aaaluall Goia Glaa Taaay AIal) 3800 ((0.05) AV (g5 2ic
-(0.05) A2 (g5 xie Ay a5 (2.964) caly Slly Lsunall T 2od

o i cagle s «(0.227)R2 sl Jalas a8 «(0.476)R LY Jalas &L,
Cpedbuall Gsin Glava lae (3 il (e (Blad) 820.2) 4ias Lo oy Jalal) 385

oaih Al bl duzmpl diiy «(Hol-1) ddall duayll (=i dibu) gitull e ol
Tasay Alall Gaxil ¢y (0.05) saciaall AV (grive die Adlian] AV 33 3B aagiadl e
cOned Ll 3o laa
gllaad) claal o8 fasa ALY GBail) A8ad Jaseal) J)ani¥) Jalat il : GG

(e aSED D bl Julad aaaiais o(Hol-3) A ) o2 jladl dal o
099 T Al Gaanl A8e HLadY Jarad) Jlasi¥) Jodas Y ALY L g dgail) Radla
lad) el




il asal) Ly A Sl

Gl Al JLaAY zigalll dadla (e aslll lasidU cplall Judad il :(20) a8y Jgaa
cllaal) claual g9 faas Aalal

b gia dall clags gsara bl s
MS Cilagsall DF $S Glayall
0.002 10.990 1.866 1 1.866 sy
0.170 30 5.049 (s
31 6.960 uﬁ\

SPSS zaliy e slae¥l Callhll slae) (g 1 jtaal)

DA e ehy G Al Hlaal Galall zasaill dana lodl &5l (20) dsaad) (o
SR EE AR Jlasiy) Aalae jrad & Lilias) J1a z3saill o (A adn Jalasl) il ¢
AN (ggiae vie 33 a5 (10.99) Gl Fiad ozl o allad) cilaal 0 fasa
il o3 LAY mllia z3saill of it ade ¢l (0.05)
cllaall Glaual g8 Tasas ASlal) (58000 A8Mad Jascull JJasi¥) Julat 1(21) a8 Jgaa

Sig T calaall | e o) (RD) (R)

s R A T B e qa

T Ay yaadl) by

Béta sy B

0.000 | 7.818 - 0.359 [2.809 0.268 [0.518 [ (i s

0.002 | 3.315 | 0518 | 0.096 |0.318 ol 0
lladl

(A1) BA i) il

SPSS zaliy e alae¥h Gl dac) (ha 2 jaall

Aglan] AVa (63 ABle d5ay () e Jandl JlastV) (st il of 1(21)Jsaadl G
dad ALl 038 AV i cllaal) ilaal 5 Tases AN 585501 ((0.05) AV (s5ine i
-(0.05) A2 (s5iue xie Ay a5 (3.315) by Ally Ayl T

o s cale s «(0.268)R? ayasill Jalae s (8 ¢(0.518)R Ll ¥l Jalaa oy
bad) Claal oo Tase & curil) e (Bl 8 26.8) ata Lo sy AN g8l

( 1
L & )




il asal) Ly A Sl

ot Al Aol &l s «(Hol-3) djpall daajdll by Al bl e ol
fases Aol 38all ¢ (0.05) saciaall AV (g5ie die Adilias) AN 53 ABe aag il e
Had Glasal s
Uiy ly Ldladd) fasas ALIA) (38000 ABMlal Jasund) Jlaniy) Jala il Lo,

O 2SEL sl ulall Jdas aadn i o(Hol-4) 4l sda jladl daf s
i ol giatl) A8le HLad Javll jlaadl Jalas ) ALYl oz dgail) Zada

-z Laiy s Al

Gl Al LaAY zigalll dadla (e sl lasiDU ol Julal @il :(22) a8y Jgaa
z Laiyly Adladd) fasas Aalat)

F Ayl
0.003 10.579 1.814 1 1.814 ey
0.172 30 5.146 el
31 6.960 <

SPSS zalin e alaie YL Qlldall sla] (e 1 jhaal)
DA e Heday dua Al Hlodl paldl) #isall daa Hlodl &30 (22) Jsasdl e
SN B A Jlasiy) Aalae et & Lilias) J1a z3sail o () adn Jalasl) il ¢

il 038 LAY allia 2 3gaill o gt 4de ol

62

——
| —




il asal) Ly A Sl

C Laiyly Ldladl) Tasar AL 38030 A8Mad Javead) jlaniy) Julat 1(23) ad) Jgsa

Sig T calaall | e o) (RD) (R)

Goiua A guaal) 1:, | laall 1:, 1 slaal) Jalaa alas G.'.UA.'\S\
T Ay Laadl)  haldyy)

Béta st B
Gl
0.000 | 8.089 - 0.353 | 2.853| 0.261 [0.511 [ (i s
0.003 | 3252 | 0511 | 0.094 [0.306 aalasd)
gLty
(AR BEA il il

SPSS zlin Ao alaieWh llall slac) (e 2 jdaal)
Ailan) AN (63 ABe 35y () i Javall lasiV) Julas iln o £(23)Jsaall G

Al 528 A 2S5 ¢Oaaaluall Goia Glaa Taaay JIal) 3800 ((0.05) AV (g5t 2ic
-(0.05) A2 (s5ime die Ay a5 (3.252) caaly Alls dpsusall T 40

o s cale s (0.261)R2 apaatll doales s 3 ¢(0.51 1R Bl )V Joales a4
ol Jlad lla) apas Tane 8 chartl) e (L) 2826.1) dis Lo sy 2] (380%0)
LS A

o=t (Al Al dacajdll daiis ((Hol-4) jpall daapdl) (b dald) w3l e ol
Iasay Aalall Gaxil ¢y (0.05) saciaall AV (grive die Adlian] AV 33 3B aagiadl Ll
2 Lad s ddlal)

I Gulae il e Tsar SN (58030 A8t Jasd) jfani¥) et il s Laals

Tada (e KB HaadU cplal) Jalas aadiiis o(Hol-5) docayill sda jlad) Jal oe

Odae Sl ghae Tasas JAIAY Gaxil) ABe HLadY Javwall syl Julas ) ALY oz 3sail

3ylay)




il asal) Ly A Sl

Gl Al JLaaY zisalll dadla (e sl lasiDU ol Julal il :(24) a8y Jgaa
B udae cildg fona fasas SN

Jo gia agall clay goana (bl ylae
MS Cilagsall DF $S Glayall
0.021 5.898 1.144 1 1.144 eyl
0.194 30 5.816 oan
31 6.960 uﬁ\

SPSS zaliy e slae¥l Callhll slae) (g 1 jtaal)

Dl e e G Al Hlaaly palall 2 3saill daia jlodl &3l (24) Jsaall co
SR EE AR Jlasiy) Aalae jrad & Lilias) J1a z3saill o (A adn Jalasl) il ¢
AN (gfiwa i Ay 25(5.898) Ausadll F Al caaly Sum )l Gulae Gllgiuse Tasas
Aol oda oY alla 23l o s ade slus (0.05)
B Gudae cllghana Fasas (ASIA (38000 A8Mad Jaseadl Jlasi¥) (et 1(25) a8 Jgaa

Sig T cMalaall | e o) (R) (R)

Gga  Agunal 4 bal 4 jbal dalaa || Jales Z dgal

T Qv paadl)  Jaldyy)

Béta sy B
Sl

0.000 | 5.081 - 0.531 [2.699| 0.164 | 0.405 [ (i s

0.021 | 2.429 | 0.405 | 0.138 | 0.335 i gee
DY) alaae

AR (3R sl jial)

SPSS galin e alae¥Wl callall dac) (he : jdaall

Aflias) AV3 (63 ABke 35as ) i aval) Jaat¥) dalas il o 1(25)dsaal) o
dad ABa)) 038 AV Xhos )3Y) Gulae Sl giane T alal) 3850 ((0.05) AN (g5 xic
1(0.05) A3 (ggina die Ay a5 (2.429) il Al dagundl) T

o i cagle s «(0.164)R2 apanill Jalas G 8 «(0.405)R LY Jales &L,

BV Galae Sllae Tane (8 clpuaal) e (B 3 16.4) 4t Lo ey 3N 380)




il asal) Ly A Sl

it 3 Al A il iy o(Hol-5) Aol Gpm ill (s cilad) il e ol
fasey Aslall gadail) o (0.05) saciadl AV (geiue e Ailas) A2 3 A aag 4l o

.'é)\.l\‘)” uﬂ;..a QL\J}}.&A

65

——
| —



il asal) Ly A Sl

uadl) daMa

P RERLSWA [ SX PNy ZX WPy UV, i R ER RN [ VR PR W [ G RVON [ W RCF-VE. 00
las elugys shaall (Ao planwVl anis a3 s (i) 3oyl e dllhy GlSHl de gana
SN BBl gy (2 eal) Jon agihl Aiyaa dal (e copalaally Guldlal) cpiaally dulal)
LAl AeSon toalial i) gadaill Jal 1

dadlie PR (e @iy 4580 Taliil ) ol (8 aga js0 Al Sl 3l () )
ag Hldaal agag Allay ol Cilaial 4 iy LahadY) moa s dgdalall A6, Ll
O cpdbadll Claal (sia dgleas AN old e 3l ~lad)) e acluy Lo laag (A5,
Al Jals LSl Jlab ) s Jal

66

——
| —






-

Aadlal)

Uans b ISl AaSon (5ol Jond (B A3l 3RS o0 A ) Auhall o3 Cangs
a3 angl) 12 Guiaaly (a) IS e Lpasasd o3 e s gons Al iae & IS
Clahall Gapady bl asudla o Cas8sl) vl g gall camlially (gyail) LY lalyainl
b e liia o5 g g Al A sl Clpatiall daat 8 Lpia 5ol s 4l AaLu)
Ased 5 QIS8 AaSon toalae dundi & Jaladl Gadanl) acng 3 sl 58 Le s s
a3 us cadlgl) )l e (oyatll U fasa aa3 5 Ailaall Ayl (e 5 gt (laia
Y bl die o Leaysiy cilastealy Glblall pan (iayal laind) maa svial) 13a 3
Gzl HLaaY Gl alily Jalas a5 A8laa) Cudlul) aladi uly caalalaily agil)f
—lailly (2l il A e g yaasall Gl Ll i ds bl (adlan
Fghibe () Lo
4 i) gstail) oyl
tobbe bl L) clia g Al Akl 25l aal g
ISl 5y adip Ao aelus A falad) e Ao sane o ISy ASsa a5 —
(AaSsall ald) gadail) 3 Lgtae Luag
Lylse Pliia) 3 2580 53] 3eLS ot 3 812Y) Aoy Ciliansgall AeSom s —
¢led LA Jolall aumgg bayhind aags Al plalaall g cle Sl aiag
(S AaSsn apehe Gk Jl 8 Sl AN Agd g o sehal peaaly ol Gl —
il B (GAY) iYL dig maals ALl Aais) ety dalge G Cun
Gaaill Aigall sulaalh e Ladk ald 5y0€ daaaly el Al Gl cosS) —

LSl ol comy ol G Aadagl oda elal saga Hudan 8 caaalas lly ¢ Jala])

¢S4 Al 280 d0,Linul
¢ HIY) Galae g digladl) ARl DA (e cllg 4S80 (8 age 50 AaIA) Gdall —
-l ) AaSgad anlid) gadaill acal a)lAdl Gaalls Llall 3500Y)

68

——
| —



-

Aadlal)

Aaddail) iladl) Ll
toble Auhall Ll cilia s Al Aalal) &3 a8l
(Jlad Hla) dgng Tanay (AN AN o ADNe aag —
topaaluall Ggin Glava faey JAIA) Gaxl) o Al g —
tlladll Glaal 90 Taney A2 B8N Gw 3ADe aag —
(L) 5 Aladl Taey AN GEN) Gw ADle a5 —
B adae Gildggane Taneg (A3 GG o ADAe aag —
CilalBY ;)
ANl 3A) Bl yssdas Ay Cilaikall amy pag o 43l Al 25l e el
Leiabaay illy il ) AaSsad Jladl) el (e G yihall 8l Kan of Jueli adal e 53
Pk Lad s LY o3a (aSs
3 GalylaY) IS0 Ay clysn ke DA (e Lenealy Leilasiay AaSpall foalaay Cipaill —
¢ cpiaall cllell )laY) g 3)laY) LulaaS A8l
Jaall Al dngad) clingd) U8 (e e DU malil) amgy saiasal) canpaill 593 —
(adtiall Jsall b Aniall Cyaad) sl Cullad o aeeDaly cplalall (gl
Gl a1 Galae 3 udinl) jue eliac) (e Al lalll slaay) -
(AR BAN Ak g AW acd dal e GG (S b Leaeat
(igall DAY Bl ) ALY Al gl el gulalall udsdl oY) —
cdaally S oall Bpulu) aelgdl) i Ayl Iyl ) -
doafpdll (3T :luwald
O Ay Gl g gudagan Aia L Al palsall (e Sl cllia aag G Le DA (1
b bl sSil mhoas o (el
opalill g U Ciladd Gaaat 6 IS AaSn 0 —
b el AaSoa Qs A Slalaall 3)la) 50 —

69

——
| —






aalyall daild

sl oY

2005 dupall Jaill de sana cayalal) ¢ J5Y) Akl clpid) daSea crenl s cspadll.1

ARl (3805 pulaal Uiy (gaadatl) g Alil) cpn ARIAY (@Bt cclyypl) U 2o alR2
LAY Al 2006 V) olee ¢ auysilly pll 36l (A gal)

Js Jls cdijlaall agiiu) Alall o8y drsall daSsal) (05 als s plad Sle .3
201 L) (plee cauyslly il

dadalle dnalall Hlall cgla¥ly (Alall aleadll dallaay Sl daSoa Oladu ihias a2 4

2006 ¢ yae AoyuCuy) ¢ IV

(5= 35a5 U586 ) e dsY) Anal) cAmalyall Jgual dp sl a2 Ak s L5

2011 ol

ol il ol RSN Aalal) cAleat)y Al Lalil) (e (3Batl) ) Jada ool sola .6

2000 plee caysills

alalaal 5 (il JUaY): cllaall 3825 5 Laaball (B dgmase ¢ plsh slgillag .7

22005 il (se o ddanalall Cile sadadll j)gun (Al daal) (duduatl)

acgal) g smleallc (ail) HUaY): Jall) (38atl g dnahall aolgd g Jgual Ly 2dl 22 .8

2007 ¢ yan A€ cEuanll ralall CaSall ¢ IV Zaplal) ¢ aad) (gaadail) JSLdia

22009 () (Glae ¢ 3Nl ¢ 385 dsalaall Lalill (e ualil) cudadll )y Al .9

¢l saaall Lealall l (Adalal) Analually LB (s AT Caaall a2 62 210

2001 ¢_yme ¢Aoyui€uy)

2009 oY) colae caysilly Haall LI ls ¢ 3By clilual daala s G5 30011

1998 ¢l byl cdaadl s Aigall Analally Asslaall B claglaal) alai 535 32 .12

saoall A aalall la Alifall dAsalally Al (0 ATy orily ) 3y .13

2002 ¢ oan cioyuSay) il

¢Cuaall relall il cJalid) (gduilly daalyall soighy gl (L 2l 3214

.2007 ¢ ypaa clqussu‘g\

71

——
| —



aalyall daild

Asgidall Aralall (Lpal) Lagdll s ¢ gdatlly naliall ale ) Gl o W) adls o3la.15
2003 ¢ bk
A yally Algal) Aaahall sulas gd ) cAaalall sulas doguiga calea Jlall 2 35016
2004 ¢aauy] amalall lall (J1 giall anlyall Jasdads caabiall il s g o(Ausally
aals cysdite cAalall Tasdal) cclelialy sulaa Amalial) ¢goidl WDludl e (3l 17
2008 gl ¢ sl
Sle gaaal) (g AAIEN Lanhall ¢ Gaadaill ) Al e cilbiboad) 481 g dralal) (i 2218
2008 il cigmalal)
Ay aalal) lall o(gh —alSyd @) —a8) jhlaall 53] cales Jlall 2 (3)Ua.19
2007 ¢ _yae

cladilal) Ll
Bl 8 AL Al AaSoal) Bulal Jlaa o) (B 000 ARSI BB agd w20
Aold) Clastad) egin B BV Al el G sAnl) dige Jss el ikl
2010 ¢ €T 12-11 35K 1955 <l 20chanla (3 pualadll
Q) AaSga B b Ldalal daalall elhaly Allad ¢ salell a2 A Caaa (gl 35enna 21
el e 2all LIS I ASsn s ol Sl (@l Al sladl) (e aall AUTS
2012 5l 07-06 3 ,Suss Anals ¢ (g al)
A3y Lglandli Jog ofad) (B ilasdal) daSga adly c2aall e o e (B .22
ol Laala (LT il ¢adls taunall el Aol Jsa JsY) sl bl 4S5l
2010 a2 08-07 ¢ sl ol (524

Y lia (WG
Aoyl Aladll AaSoal) zoalaae Jurdl B ARIal) 3B1E Hg8 ¢ gle ) e (alln 205023

2016 ¢sa ¢« ihall 0423al) (Apalaiy) dnll
05S) Baaall e Sl (Ao 5 5yh (A yuan g Aodle Clelidal ¢ A yadl cilulll ages.24
2010
danalad) Jiluyl) la)y

72

——
| —



aalyall daild

astell 3S ¢ yiale Ay Adalal LG a5 Juadi b L0 daalall g9 ¢ Ko el 25
OBl Al T e o eoall Rmala Al Auulae paads dylailly dalay)
2013/2012

Jardil UalS Adlal) Aaglaally dsalaall Al pulaall JESY) Asalonenl e lus .26
pstes Auylatll o lally Aoaliai@¥) glall 2S¢ piivialall Baled ol dadka 3S00 ¢ Cilasuall daSa
22009 ¢ yihall daals ¢yl

583 «gIYly Sl oY) Jaa B DAl (g8l Addag g0 (aal Chugy de Chus27
2007 33 el daalall ¢ il saled (il datia

Aadia 3S0e cdpalaal) Cilagleal) Baga (3883 b Cluwdall AaSon @lalg) (b V5,28
20122011 ¢ 4yy daals diling dnulas Gaadd ¢ iiwalal saled Jul

Aaalil) guleag ool Bwadl CIGAN daSsn Jlaw B (Bl diliy g0 jehl (DU 238,29
astall A iivalall salgd Jl Aedhe 5Sh deliall Clawdall Gard dud deliival
s (sbie Glad Axala ¢l agle s d0)laally Aalady)

-

Luia¥) Aadl aalal) tluald

30.Académie des sciences et techniques comptables et financieres, le réle des
professionnels de la comptabilité ?de I’audit et de la finance dans la
gouvernance d’entreprise, cahier de I’académie N°6 ,paris, janvier2007.

31.0Organisation de coopération et de développement économique

(OECD),principe de gouvernance d’entreprise de I’OECD ,paris,
France,2004.

73

——
| —






01@3) éﬂ.d\

o) ) Al o spand
Asall/ ciluzagy 32 daala
dlail) aglally suedl) agley dalai®y) aglal) 4uS
Laulaally dlal) 2 andd

Japdll lasicad

Y

caind jiale 3algd il 580 daey Loy asile Al bl (e leda Glaia¥) s Qi

ebl s ) Zhall o328 Cangs Cua (@il A foale Junis & M3 @dxll 50 ) Olsie

(5olae a8 4illad (saas JSIAN) BENT 550 Adpeal ASHA ilagag 8)3Y) Gulaa eliac

pac Lusall aSialis (e el (5 43ld (Jlaad) 13 8 dialal) 2S5580 hlats (Sl AaSon

o AN A 8] iligay e ehl alai A 8 Jiam Ay Gl 13 Cilaal 38a b

P PEEGTE IR R RS JCS | PRTPIORT B ORI ERYIA eV | I AN IS R VER g
coalall Ganl ()Y

edilly S8 palld e sl



01@3) éﬂ.d\

D liall :L\la‘g\ O\ ‘._?A (%) D ray alidbiw (e slayl)

:ZS)&S\*—I

(dale 250 e €T € -

(Jale 250 A1 50 (e) Javisia —

(dale 50 (o o) yiua -

(6 W) culS )y AdylEa) Jlas a8y ~2

Lsgie — RS -

:daada gl Asd) -3

e

Lslaall and Gty -
Al Gl -
Culaa —

1Ay g Uad —4

clha -

oledd -

Wi -




01@3) éﬂd\

Aal A AL 3Bl adly :J Y gaal)

Gy (¥ | ulae | @i | g bl
Bad | gl B

DU 21 sl ey -1

Agigal) 3oLl Aol el aian =2

Lgyall Jalal) ganl sy juam -3
dadil & Jalall ekl Al
LS,

sle A Gan) 5 Jes -4
asi Cillaal T2 A4l8)) alas g Lind)

.L)}J

layliel & sl saal syla) 2ab -5
Se SE 8 ) Lpall Sl
LASHaN Calaal

iy sl s8n) sl . -6

b e Al cledl) aois =7

REECRIIEC I

AN 3l An i) 2505 —8

Lo il ganl sy Jes -9

Gl el 4 Augdl aladl -10
sl




01@3) éﬂd\

GIY Y |yl | @l | 3 bl
Bade | 3l Bady

il 38y lblgiudll ang S -1
) Jeal Celals

oY Gl Ladsag i@ 2say 2
A,

:\.ASJA.‘ dlaﬁ J‘b\ 4929
LACgWA|]

)3).’:'.'& J\JAﬁub :\S}.ﬂ\ EJ\Jl (S -3
cJaadl cillliie Cua oyl @l dadast)

G Jsanll i Gall malud -1
cagl i ASal Aad clagled
cpliie JSA0 5 ulidl

Olaa

B Ajlas b Gall aalaall -2

sle sl b Gall aaludl -3

Cmat busal) (3 68

DY Cupesill b Gall aaludl —4

Otlalall agd Lo alladll ClaaY 1
Gulie gargd e Jpasll & 3al)
pedsia el Jla 3

Jpaall 3 3l Aladl Glaay -2
CAGaN e e Lysd cilasheall e

laall wlaal g

S ladl Claal il maw =3

.;\.3{}” ngm U.."""‘;:’ L"_\\:\“




01@3) éﬂd\

Al Galaal e Zladyl Sy -1

peall Hhladll e Flady) -2
.48 gial)

oo alidll B b oLyl S -3
A L) gl

Al Adledn (o5 4,8l Jlael lel —4

Lalaa)

)

CJL«AA a:\w 'é)b:y\ u.d;.n (- -1
s lsally 2S5

c«\.».'agi Uelisa %,,A é;l\ eALuﬂ -2
.EJ\J}J\U,J;.A

Glal paal sl Galaa w3
8,40

)Y (ulaa Gl g o




02 an Galal)

s lLaaY| Laalal] A ) aSaal) G and | AR
palae 3 e Saon| 01
ualag Al adysepe | 02
ualaae Ml =h k] 03
ualag Al sl 3] 04
ualaae Ml dielau] Juu| 05







roadla

(5olae Jondil Ay AS wianlise 2Ss AN 3800 o0 maiags () Al 028 Caags
PRSI RV ' N NE WA VU VOVRC PRSP X, [ WA 1 RCH KRN [ "G R LS [ DX PN
A1l il Al oalaally awlaall dadn ) L) (aye a5 duhall e (bl cuilall
32 aisiy Ol arenal o3 28l o CasBslly caulaill culall asn Lads (S, 0l AaSn
Uglans agibensis adll Ayl e s gy ) Ay B ClSE e ilise o gl
Al Gl AL e leaans
AR B (A2l GAN) (IS A sAualiial) cilals

Résumé :

La présente ¢tude vise a montrer le role de 1’audit interne et la méthode de
son participation comme mécanisme de controle pour activer les Principes de la
gouvernance des sociétés dans le cadre des efforts ayant pour but le développement
et ’amélioration de la gestion des sociétés algériennes, Afin de consolider 1’aspect
théorique de 1’étude, nous avons expos¢ la Une littérature comprenant des concepts
a ¢té présentée et principes theéoriques de I’audit interne et la gouvernance des
sociétés, Pour ce qui est de l'aspect pratique et de I'identification de la réalité, un
questionnaire a été concu et distribué 32 questionnaire aux employés de dix
societes des wilya (M’sila et borj bouaririj), pour Connaitre leurs points de vue et
leurs tendances et essayer de les diffuser aux autres entreprises algériennes.

Les mots-clés : Gouvernance des Sociétés, 1’audit Interne, contrdle interne
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