ol il gl adail 553

Auaal — aluia g3 dans dadla

Dnal o gle 5 4y Hlaill g Apaliai®Y) o glall 1 lase oxnall o gle 5 4 5laall g ApaliaBY o lall 4408
Daill o gle ig b

Jlae¥) 513 2 yarad’ Luall- sbog a0 aaols

%_qals'i iuball 3algd Juil dania 3 Sia
:Ogdtall slac)

L ddle 4

Apzd by

A0y gliall QY aen A galai@Y) (1KY 0
—ilaal) daals Jlee¥ dicalay 233U Crlugal) s Ll jo—

158l daad
dxalall illl g sl
Apall il gy dess daalas Al 48 58 L0
lsall Gilda g9 e dnala ACENTE KB RE
Apaall Calun g desa dasla daal yae .2

2022-2021 :dmalall duul)




o850 55

0 ,mbly ol 55 1 50 G301 b ad
I kiyy ol 1 ol o lilel,
= QU S i ammgiy Jel 10 5\

d g e o Basle o B U

SA a2y Jodl L 511 Yo

e or letbaly Bleomss bude i |l Bou (ool 80,201 a3 0N
TN Jell e i e e e 5 W e 6y Al
coi @ sl AW Ak ) byl K i o

Fosbl lan A23hn iyt

= 2700 PR R PRI <Y o ol g Y LS

i s



D ey 32 Aol e 3B e ) |
S oz L %o F %, ',‘i.'.
u\\.:sﬁu,m\{,\ 551 K S ,.m.\\...@\d,g\., 2 0 12 W e ey [’

4

/f/

55 G B
0 %8 A2 lynas o ) a2l 38 tgoal gly o) 35 gy 56l ol oy 50
ieed 530 B g2 5o AN el 138 O oy 3l 15T g2 Lol 3y il yged
il ly Joall 3yy #lladl il il gty ol s Kol 22 o o b 1 o 5
" 13y | | ASH @) Q1 G 3Oy 0l L
(Y g G 5k " A Al gy Dbt 505 e cling giniagy b S )
5253 315 3 oy ® b Yl 1S LSyl b 205 Lo IV 2y
"ogl ole 383" G Gl by Kol rtly 3, o) )

'S o )

Wb il nge s 74 o - a3 3,6 50 S U
55 "l s s o ley” o 4l 1 1) dr 50y sl N1 S
$50 22 IS bl 348 Ut i "l Ol dut Banl ey 3

ey oy ol g8

" gl A g3l Jlas) ST il Yy
A K o oy o S sl 3 et g o B
o \._:vb : —

"" '\r":‘

\y)




A el a3 ) 25 ) e B 312 35 M) o 36 0 )
oyee 3 )b Ul 3L (3 sl aally a1
goldl
"sas gl A S50 Lagli B skl ol )
Aol Raalor 23U gty LM 3 oyl +13, JS7U)
N el 3 a2 U
ey 30wl o Al o) ol bl e Loy ol g 1332 (gl

3
. i

s

3 'Q&

. t& 20y e —




Jsy) aals
f e eeerteeeseeresrteeeesaeesesbeseaaeeee bt e s et e sea bt s e atesea b e s e aeasenneesennres IR
I el
33¥ )kl LM (oL #ET (g ) L)

| PP 1t
| U @alai®y) oIS gkl LY 1Y) Cuaall
| USRI L) 1S3 dgale 1 oY) alladll
20 et gy oIS Caloal 5 dpaal : SN Calladl
g SRR @l ISA <l 5 g alay A Calladl)
P bai®Y) oS3 Jal ey i o€a 2o S calladl
K3 S A8y glaall Zald gkl ULV : A Caaal)
K3 AnY Jlid) ZEEY Jgn amlia 1Y) calladl
K A A8y Slidl) 488 jalic 5 cila gia 2 A Callaall

40 ................................. :\:\:\YJGA“ 7\5&’.\!\ LL\UJSAJ L_.Q:I\LJ :&d\i’d\ ;.A.Lu!\



RN Jaadll LaMa
G Jad
Ayl Sl LU
L T gl
] | PR Al 5l dymgia 1 oY) Canpll
50 e aaiinal zgiall 1 5¥) Calladll
] | F R Al ) Age 2 A Calladl)
o] T U Al pall iy jabias el Catlal
53 i, Al pall il glad A 5l 8 Aeniiunal) 310V iy el 2 A Caaall
3 IR AEL A ol alaly Cay el 1 calhadll
53 e ALY sl slae Al £ A Calladl)
Y SR Al pall o plad sl Calbaall
o 1o JET Cilaca yill sl o D all sl cldaea Jalas s GABY Ganall
T S A o) ya) @il sha (e 1J Y1 Galladl)
o Y AR Al Bl gl et 50 ol
3 PO A 5ol bz i jLad) sl bl
3 27 DA
/5 :A0la
g T RO PUURN el yally ilad) 44l



Jlaall dails

.............................................................. PAREN

el ) lshad 11 Jeaa
SOl Jalat 02 Jgaa



Al 3

22 s LB oIS Fanl 559y 11 S
23 s gl 1SN Calaal 12 US4
30 ittt g laidY) o183 i oS 23 IS
i S Y glaal 28 (J .P SABOURIN et Y.GASSE 1989) :4 J<u
85 oo, (2002)Fortin 45 flid) 48EY 73 gai :5 JSS

BB o Stephan J# (e 45Y slaal) A8l ~ 390 16 S



.

.
’ - * 8
- S —
' 2 < . A .
) 4 AL
. ¢ s -
- - ' c‘ .
~ X ’ .
. .- \d -
¢ g L g
A .
- . ¢
. . » : < » .
.~ .
" \ . -
) . ‘s . S
s » Mo
. e 0.
> .
E .
’
. > z . Py
\; -
Y L
L)
|
. -
’ .
' .0 o
4 . - .
.
.
| . ]
- ’
-
-
. . - :
- .
- ~
N .
’ > . > Q. ,
v .. .
N = e
J J - .
v * ~ .
“ . .
’ .
. 3 .
S - .
. . 4
» . > -
. - . .
.
.
v
' .
I
- .
v . -
. 7 &
. L . 3
< .
4 N .
C
- \ v
L] b
4 ¥ N



[0 e daaia

-

P PR

Lolady) A 3 Al langdy U el skl y Y sadl) s
o el dpallal) 5 Aglal) Al i sall (s dudliall S5 g dga ol 33
AEY slaal Jlae 8 3haall il sa) Lie dali y gl o3 e (5 55 sl
Cilisal (gaailly dgalge e LS 5y phaiey Haa Addal s GOk e Cad
Ll Gleas Leiile o Bliall dal (e il gl

@l 21SA aas Lganl e Jals saadl Aaall e aell @ yels i
citlen 3ok s Liallae 2dSy daslaall Joand Jow o Gla¥) 8 5K (63
s g Ol el ol dagi g da sleall dles o L8N (DB (0 IS (o Jay s sl
ol ookt o Jaally ccbiontl) ol 3 lae o 3 jme Lwis i3l
dawe J Akl loluuse e o lgal Juaily Sl cladasiy
Gty Ciluagall old kit mual Cum cla ) el Gl Jal e A5V i
o sa e A Al o liel (ol fSY o Lalil adie Lgllad
AEY il A8EN ae g dpns
sl I —Y

a8 ALaia¥) 1) il sally Canda (3 gaall & Lial 1 < el o
sadll (3iaty b gl SLaBYL (sl Jal (e A5 il A& iy aeal 4401
LS A e Gl cela Al ol G lee WU cdgalaidy) duanill
AU Cluuse (e de gene LSRN DA ey ASY Sl ASED e ol
Sl AICEY) J o 7 ki 235 JlaeY Aiala )

Ao i) AARY aca A o (galai@¥) £ISM (o

(sl drals Jlac Y dialay 28300 Gluwgal) Alla 4 )

i



[ e dania

t Il gl e due 5l N gl (e de gane J3ludl ba e g i
Jueel dialal 2530 Cluwsa)l 8 golad¥) oISA) Gubiy aldal aa g Ja -
4liue drala
fadls Jleel dicalad 28500 Cluwgall o) A8V glad) A& Jlaal aag Ja -
Pl
2500 lwgadl A5V ) 8@, calad@Yl SN Gy ADle 2 Ja -
$iline drala Jlael dialal

td il b —Lals

sl il jal) delua S Al ol Al e W)
b el SN Gk Aglaal ANY D Hlaal ang 1 VoY) Auadl -
s daals Jleel dicalal 25300 i gl
il pall (g2 A8V laadl ZaEIL dilas) A 5) Jlaal an gy 40BN Aunm @l -
s drals Jleef dicalal 2530
8& y cobai®¥) SN Gy Aflas) AND ) ADle aa g AAAN Al -
Alie daals Jleed dicalal 25300 il el A0Y ol

(A Al dpaal —WAIG

S ¢ pmge ilaiy Al o B Aleally palel) diady Gl Lpaal (4
A&l aen B s 005 caLaB) 1S Dl 3l S SUA Cunal) ol
o ginanl Al )l i Cus Faa¥) Ale g sanse 435S Ausall 25V i
DA
by Jlaiy b Gl Al sl aa) gala®¥) oSN g pmge eyl
g Ao plaal Ll 1) ey 43S & 46 jhy Gl gl



[0 e daaia

503 e Dlaia¥) 5 A8 o Jay s 46K cal U gl 8 JSS Al 5 il gl
Bl e Lilly SN cala®Y ol Aleadl (losladll s dd )
sl

oy Ly Alaa¥ (5 59 pall e menal el 3 sAnd) cladladd dagn 2
S dalal e dely 48 il G, Algidl g Aty AgY sl
Sl ADEN 8 A i Addd) Ly )

s yalie ADle  judiy AV R AEN 3 S5l s maamg.3
AY e daEl e galaiyl

sl Al Calaa-lad

AE) acn 4 gobaid¥) LSA e ddjae ) A Al oda e hag
tol Lo DA e 40Y ladl)
5BV o 1SAL AL s 5all plaia) (5 gise e il L1
il padly Y Jlaal) 28L& 5 ol SN Gy Al dagh e Caall L2
LAasl)
AV adl dsEl e ooyl LS slad LEG Ay e el L3

Al Sl el
& s sall sl bl Ll

Adaall Lalaia) Jase 434S ¢ gungall Anllaal Judll L1
Jae (B o as e WSS of g 48 mall daa o 0 Adl) 4 dealidll L2
. it



[0 e daaia

o JEN 5 saaall Aala®) @Y il ae Lild g ogasall dpaal .3
ol a8 sl Sl Y 4 ge Sl
Lgie BN g & sain sally Bl il ) Jga sl 33 ) .4

Gl i tluslu

e odlel da g el i jdll Asia ) Aglaay i) AlSEe e AaY)
S g @Al st el meid) Jle kil culal  alde¥) S lgare
g sagall yalic agdy Gl ddadjall awliall 3 )y cllalls @lEall aea
ot lad) G AR da 50 g salad Jidad g A8Aal A jall 4cliad)

&b alai®Y) 1S ) g0 Al SIS Alla Al agld e alaeY) a8 LS
@Al Auin) 4y ) el Al AN Clwgal gaaly Y Sid) AED e
Aliadl dxela JleeY) dicala

h‘)ﬂ‘ dlAA —Lu\.u:

b Lo (Al ) Jlaw Jiad

dualal ASEH Gluwpall 5 sue Ao Al jall b3 Gudat &z AlSAl Jlaall L]
ddusall 4 50 JlacY)

Glawsall 8 gabady) LSA e Al jall Gl 1 e g gall Jlaall 2
Al Aa ) A me PR e AV L) A& aed 8 g0 da ) Ad jaag
o gbai®y) KA palic

e e bl 3l PR Aud pall eda @kt S Sl Jlaall L3
2022 s el N2022 e ke



[0 e daaia
:Aa el al sl

(A S AED 5 sobaiBY) oS Jon bl all |35 i 5y Canaes ail
AN AL lad all Gadie) Winy 30K dallad

BRI EWR

s ARV AR aeo o golai®V) SSH Ls| Al s
by ddhaie b ol slial

e Jia|  wdlip s

Dby dihaie Gl gl e die | Al ol adin

A5V Slaall A8l 5 palai®¥) SN (e IS Apeal el - A Al Can

3Lt oS Apeal g clegia S yualic 3 yae —

A 5laal) A8 aen 3

LB S g0 s Le Al AACEY) e sy -

¢ Lt dilaie b ol il (sal A Sl AAEY aen b

S ookl U sl Ja¥1 cplead e Gaad) and| Al all il
Clglial Alane A 5y B 5 SN LAl AN 5 (galaBY)




[0 e daaia

aalauy!

Q‘ \9-‘?}“

O el Glical gl e Ao gana e sl
S e L laa s daitie duada’ Gl gine (550 peinle]
SNy eobaBVl S ety Led dule mln fdg
Aot Jidd g lan Aabdia damaladl 2580 o aas 3 LASY Sl
Y e Ganadt 3 ga g A lie Lnbdic ps 8 %2.67
L) gl Bae M Uiy desae g palla daals
Al 4 S el agagy Anlll A bl Gl -
S el 1 Ly ddhie & cplslaall sal 40V 5lad)
L;:a L

é'é‘)lau\ zZ s uas.i\/

¢l g g lay) (et

oo Ny (salaidy) o ASAN )3 D 1 A yal il -
Lla eday Taay ¢ jLiy Adhia & culgliall gl (3adail
toh L Aald Lol Joa gl il DA e

S D) Adaill) salaBil £lSA allay e

(ol 5 dglaall

Gjuﬂ\ ?m\




[0 e daaia

Al Apanl pu) Judan Aol doal aay) Jidas)

ton ety Al g

sl o A I Y elae) s sl )y StV

L L i 0l lie e e lo e a0 o

sl 4 51 Jlee ) diala )

calnay) Ll

gl 8 81V s Jlesid

il Jalas

Lokl Calall e saliny)

alill e sl

Ll Al )

2021 513 e A Al o

2l

Al ol AAYEd AMED e, ASY G de )

LIS Jane Guealal

Ll ) gie

Jlaa

Omala Alla e dipe

Ay Sidl de I e Ay gl ZalEl il sae dd s

Cladnas asede o) kil s casiall A jad) Claleus)




[ e dania

G B e ) Ay e 13 cRaY gl ass)
o AoV il AE samal Jd sl g0 ) daleaYl

A Slad) 1 )

de i bl WY Joli Jo¥l (pliad e Sl o
Bkl Aglane gy U g A5 il AEN aayy A5Y ]
cuw 6)5..4.\M cSJ:\:.a.u 'QQJS‘);J\ uj:d\ QLM\A u,}.\ml;

ol ubaly (g2

A Al <l ghad

Al aaa

Aol

< \93}”

Slo AnY gladl ZaEl ¢ jige alaeal il Ll cllia

olall AaY la) de

il aal

A0 il ZAED saaad) Jol gall g0 I Al 2l Cidna -
st ) b A Al Laiy A8V il de ) e

@Yj\ﬁ.‘d\ 4ala) ?‘;J ;53 Lﬁdhaﬁ‘)“ 91555\
ol sl Al (e die e Adae A ol 238 -

el i de gane dbe e dBdae IS Law g0 3ad)

el 4 51 Jlae¥) dicala (sal 28300 lune

calnay) Ll

Gl 8 51aY) iy Jlextia

il Jalas

C ol calal) e saliny)

Al e slal




[0 e daaia

LA 2yl

2015-2014 i (5 51

2 )

Alae Ay Jsliadl o all bl sal A1) A

Al ol ) gie

G\J}.\SJ‘\A}JL‘

Jsliall o 5 5l (ilad (e Ao

Agliall A gdggn  Jial adlisin) dde Alglaa
oy A jre Aglaay (Joliall QLA 458 ol (a padl
eLil Bogomms S8 o RS sausadl Jolgall Ll
Glleall Calide e clld il agld e Al

cA sl

A Jpail Cale Cun Jpemd G ) Cand) o
s sl (I Y slaall jSal e "o das s )
il g AL U ALY "), G A
L Al gl Ay ol Jendll (pap "l s
VS Al WIS ey sl ol gl sl
Gaadll ClalaI el Ll sl SLayl bl g
A gEall A8 g gaal) alad¥) " "IN (5 8 3a) ol
e dandindl WEY Jeli aw el bl s

Y L) A8l

A Al <l ghad




'6.3)5.4 172 ;\_lgdd‘ s
3Lla Bl &) oY)

o Aahd 1 i all LAl Jsliall d el A ledl —
Q‘Q_)‘JAL»‘

et 21 sale) o dglee) y ADle ALY, Ll -
?u . !" 1" GGLAS.A‘

TP 4 hie o dpelaa¥ly dbedl il -

Joliadl lSsluy <l gai ol amd 80 -

Lalad) Lng\JAJ\

Gl o) Al AE ) a,kal duda cbas -
sl oAS 5y Adlal Al Ll el (g sl

- AEY glial) 4G aen S

a8 JaEa s e @l e Alidae Gl —
20300 Clange o) de gane Aue Al Al Loy

Alpadd) Y g2 Jlee Y dicals ol

iyl Ll

Candl 8 51V (i Jlantiad

Al dalss

s kil g o bl culal) (e sl

Ll pe sl




[ e dovia

L.J_)A.\\ LL\LJ}:.;A :l:.ut\

Al Al o) ) gaaa —

claslaal o mLadyl 8 o) sl (iany Jaias -

C})L.d\ &‘9.\.4‘94” ?g_a\.a_\:\.a.n‘ m‘s ;\)A;ﬂ 'BJSAS\ db.ag‘ (f 2\.1}}..\4 J};j—

) il e gl A g —



Y il
by BB gt WY

CagY, R,



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

-

Fgad

e cdpalaidy) dpanl) Slaal Aol daasl aalial e (galaBY] £1SAN aay
D ) el alaa¥) Aam s Al gl 8 e Ll V) e A el
cpaall L) Al e g8 A8 jaall g A slaall 5 il

o alaiiy Jlady e N Adal) sl asl ala@¥) cSA mual Cua
gl Zlad Ay paid Gladal Lls 150 caaly 4358 Laa 48 jlay il shedl)
e Jyandl Cadll g )ghaill ) Camds Gl 8 dal ) <l sl 5 ¢ JSS Al gal)
sall dala aaad 8 salad g el fSH ae il L 138 s ge sl
s syl il a slasy

o Lo alada¥l gy pall e @l GlaBlaYly Gl il el Aam
MY g Aalinndd) Fpaiill aca) A5V slaall AEEN 5 Al &5 dpaiiy ASY slad)
. gib sl

s [att A il gl Calite Jaadll 138 et Gas Lo (e DUl
D Caaliall 1) sl 138 L Cum 35 gliall Z8E 5 galaidy]

LY olSA (g kil HUaY) 1Y) Cuaal

Y il AR g ) UL : B Caadl

13



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

Lyl o1SAN gyl Ut V) Caaal
|t alaia¥) g Al ol Baas of camy S aal e (g0 galai®) £ 1SA) )
AED Al o Aalamdy) Glawsall Gl o gu b ciadl ol kil g a4t
aalia aal 1) (3 i Gl 1 8 ddsall JSH sla® duailly s g 45V ladl)
Al Load elac) sl all oda 3 o jSaall g cpfialll aaY daglill galiaid¥) oIS

BRSNS S N VPRI SE QY
galai®y! 1S Lpale 1 J5Y) Callaal
Ibaie) Laula 150 Al 5 lay) <l o pdall oAl e cligldl) i) 8
&b Aserdlly Laliyl bl A8 8 adadiul pug o3 sl LY e
alidly galad@l (KA e bl maagy a1 ool ol
oAy ddag jall
i)l e oy shaiy (galia®Y) o1SAY slas —Y
Cym gl et Eaall Aol aalidl (e laBY] oSA) asgha iiag
competitive S Jual (o "LisaSusdal g cala@l sKY aseie Jual
! Auguilar Pionnier jSidl iyl e calS 4l sa il )l J4f 5 Intelligence
ol il (K 3 Hl Gillasdll e ell salaBY) £1SA  geda slis Caye
Al Jaladl) 5 ol 1a
il jsels die LoV s solail el po Cujely cala®y) oISA 5 S8 o) -
Jsn L ol 3l il jall (e aaall 3 (Fernan Braudeld) ~ag sig (3o

O Al (5 al8 Al U a15 ol e 5l Ay el ol 30 Sl 5 g8l

)3\_);1\ 1 22l s15 M\ cQL.n\J.ﬂ\j &}a..d\ ‘ﬂu ‘)5\_);.“ ‘f L;JLIA:\EY‘ <83 cj\} ‘a&\)ﬂﬁ @LAAA 1
428,= 2018
14



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

ool 5 Ay il e gagdl Ay il a5 cadly Lile) Jled b ol
ons sl sy galaiy)
(Harold < )b (.1967ale 3 cul€ abiai@¥) oSO Al all culay il Jil 5} e =
(Pintelligence  (wlanll KA)  Ggmy K PR o Wilensky)
a3 Al A8 jadll 2l Ll (galai@¥) ISAN" 1 s j2y g8 Organisationnelle)

oo sl ) bl i cAadaiall Al ¥y daladyl Cilad)
.":\Aj:\é.ﬁ JJLAAA

ol 5 35 Ao 3S0all galai®¥) oA Hlas UL <k 1950 Hle S -
Sy (JITRO) Ll dajad) 5 il dadiies (MITI) delically a3l
A ala

Gloslaal) Lia o1 55 Jlae 8 Qg skl g (8 ) Adlse pay 1980 diw b -
Gl sall ool Jaall acal dpaplati il ghad 3231 (A8 1Y) sasiall Y 50
clSH) ogede Hshal (B S 0 3l Amals 8 30 (Lo Jlise) I oIS
- bai®y)

SV aags g (ADIT) Zua o1 il il glaall i 2S5 L p lad 1992 i -
7 Al syl ol gaill Blen g Aladi baclise a2

'’intelligence économique et stratégie ) ey Martre 5 1994 4u 8 -
Gaa LBy g laall o geie Minefi zod 2002 4w 4y «desenterprise’

(gL 83 o gghe

eelal) L) (Al il gall Lyl 5 jpal) Gaiad 8 soliaBY) oASH 50 an oy colin laa
Ay lall s Lol o ghell 4 6l ldanall e Aypall ikl s cluwsall ) Jeaill s sl
45 o .0a 2017 551312 s« 58 3adl clliadl) (il gy dens dndla
Ba it ga yo 33a Jaily eslin ey

15



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

Jacques" Sl 8 ag e da w90 2003 A e pe iy Al 8 -
djj—umj\ "Alain Juillet' (p—oc ( l_uu‘)ﬂ 2_1“)}@;5 LB"l—“’ u»;\_;a_)) "Chirac”
palall gladll 3 dlee oty axidl 13ay gala®y) LA U e

SRL $Y S eiie Jl b LI 55135 cali 2005 i w 16 8-
Slo Goba®Y) SSH len avend Aneny Gem ol gola@Y) S Ja

S B (5 ginsal
Ao e BlA & g A gl Aleallg plia Wy ) QL€ 2008 1osa -

&) Ales diege 53Uy (DCRI) ddalall il agleddl 338 s
e ol clansal) il gala®Yl plhill ol e el
(Gl g il
Zaklie 3y (DDRI) Jumiis (DCRI) lled GUY 2009 :iiw i -
2405000 e glaal
tgalai®y) o1SAY iy yat —Lly
tleie SN (galai@Y) o 1SAl oy Hlat Cunamt Sl

. (Intelligence) ;e s (Intelligentia) daad 2any dal<

Lpalal) daliidl) ) Sleall Jh 8 0l 6 goba®) oSO Ll il Jamds ol Soall ae op 7
A1 5a 2016 ¢ al ol cdene gl dasla <5 aaell cApplady) SLad) Alas b laall
A1 a chasdi ga e (b a5all e

16



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

olat Cijlaall Jlaxind Ab 3oy cmaia gill 5 4 jaall cagdll ASLas olSA pmllaas ¢ —
Qs G Gl BB Osel Jlesivl (JSWE Jag Baaa Gl
Ll JSlaa
aseial aad 3 COAY) o le i Jand i iy il (e Alen 233 Caa
ol Lash Leia (mnll 25 Gy fiall) Jlai Aga s (e (s3LaBY] 613
fojlae 4ty Aasdll 8 2jae gul oL@l 613 11991 Boumard
daddl OVl e el G oy S 8 ey Al Caagll g Ll glaall daelin g A g
lnsdl Aol o gl 3l g gl ASeSl g daadd) gl GalaYl
gy
lintelligence (f giny gabai¥) (&N e s Jd :1994 H.marter -
dawaa)l (dhial) de saae oo 3 )Le €conomiquet et stratégie des enterprise
lede Jeanall ¢y spabaiB) (plabaiall ndlill da slaall dylan 5 w55l cdallaall ccunll
IS (a3 e gl g 5l Gl B Al 25 5k
A8 prall ) 5 Awiall Gilaslaall (0 (&aill 5 oSl 12006 Besson & Possin -
DRSS O cgen i b iy Claagl GLES G5 g saall
Ao Gadail Al piu) aadl b pdug Leldads Lhaaa (e Gaadlly Cilesladll
4 il

2017 ‘QJJRJ\ cu\.a.c S@J}:\S\j _).uld O‘J}S‘ z\.uu.u}o ‘LAJRJ\ :\.n_\.kl\ ‘:\HE\JLY\ ZLE;J\ s;\A.JA; R Laia 1
A14 -
5 _yralaall AplaiBY) bl Ll Alse ody i 3ol AalaBY) ilumgall b ol oS &l 5 cdam o 2eal?
42 U 2020 s}\_};.“ c‘\lmm!\ g_i\_uay dasaa Z\M\A 2 2l B JS;.A]\
3 su¥! g Apudlil) 5 el 39 3a5 3 2Lt oS Aanlisa ¢ gy cpall Dl (saen s (e sall e P
o ¢35l i) Al Toaedled aladd) 6 laill s Jlee) cilobail dlae olad gai Guall dpallal)
224 22019
Journal of « ;L& dikaie b ool slid) ol 45Y Slad) A& aea 8 ol oIS g0 cAagan e s
il & doladd) el g 4pabai®y) clul il s <Economic Growth and Entrepreneurship JEGE
sJ\.ﬁg A éJAUa 3.1.4\; cJM\ e)ln:j :Lu\;ﬂ\j 2\.13\..435‘}[\ e}lﬂ\ 2\.\35 2 a2l 4 M\ ‘;\Jﬂ\
.60 = 2021« 3l

17



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

Slo AV Aaall adiey galai@y) SA) o i Al Cay el DA e
Sl Ayl paiad b aalas 0 A i) el Mad b dalidd) dagladl
Py lgaphatiy Lellads Claglaall pen o 385 g (oudliill S 5o e Bliall
Y il daia¥) PR e Al Glaglas aalig dua) i) Glaglal
sl L iy s 3 e il cola@y) ) Biaty Legalsny haladl)
Giady Al Can A jleal i) 4 e Jsill oS oAl Aga e o) el
S Gu S aeay Bl solall s gl Awwnall Asdl syl calaal)
LY gliall
t gLy £ ISY ailad —BIA

tasd galai@y) oIS = laaal g (S g,j!\ Slaall u
¢(LSl 63 Jaall g (38 jrall ) Al —
€3daa —
¢dadiall —
¢20aall gl 8 jigie —
L (A sl sl (5 pean) Maziul) BAY) -

Gilashedl pan 4 bl amlially Cilalliadl iy ddgell sel ae
Jidh desbedll 33La o8 1A ccilallaad) oda o alall e LESY by cleDlaid
asnilas 4 Jaliall 5 Canll Jiise JaeS iy sl Y cgalaii¥) 2SN J 1 juaial
Lol il gse 38y a i) LSSl Jelall Ay g daalal) alilu g

A ol il giall ) Y g s Adaall Aran )l Cilingdl | s s s Aadaially glay dyieall

BJ\.\,}.\ m\; sréq\.mﬁé\ﬂ Jg.l.\l\ ;\ju ‘Lmjd\ ‘5 (éAL.A’:\!N\ ALY d;.l.os :\ﬁ)a.A“ BJ\A‘\cJ.AM d}\éﬁ)}}l
T7 e i3l
18



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

il gl 5 as Algall B ) A Mad S se ool sadiedd) Cila) ) DA e
S O dualal) Sl cilbad) il g ddsall o Cilial) saasial
ol Lo Alicial) galiai®¥) o1SH) el SN B Lo e sl

el Lalic (568 I ol Loglaall 5,88 Jon galaiy) oSN agedo e -
Ao pal Lhad fiu) s, dae] B bacluds dwasell (8 AN Gbsis
2l g3 )8 (st Lghadia b g Lgilaa] (3]

o (ResSall ) A G giall o alai) o1SA asgie Buday o (S -
(5l ) S33ad 6 il e

sl riualas LBy oSN ity -

ool (alidl 8 sasd) Glegleadl Dl s 3 2T dgasas dpals -
A 5all 48 5l Ganaal) adaei

e steall &Y Alaad Gy punall el aY) Mad 8 awat ideldy duald —c
ikl daxacall Jalds 138 g S pall

Apeny plae (s Aglh 3ok Cleglaall pen o gala@Y) £ <5, -

dpan) e Gk Glaslaall en e 385 5 (o) ol uwatll (pSe e

¢y jie g .. Al QLS (al i) 8 gl (Cuatt (dia j3 (43

Sl larall ALaEd) e A dlad dsed o galaB@Y) oIS ggia S5y -

37?.;)4\5\ LJMU Mﬂ)&d\ 'BJ‘.J;\ c‘é_']\.‘qju‘ C"_Uy‘ ALlaa

213y Alae cAgia¥) L) Cada g Jle¥! lie Ll (el 8 gala@y) o1SA) dpaal cdeme lasa !

Hoal (ony dmala Alaill aslelly adll agle ALY ashell A 2 aaell i el el

A4 = 2013

Lo aal b sel i Jgal 5 colaabial Ayuadl 335 80 y509 aba®Y) olSH cpall i o) ¢ S s Al g 2

38 = 2017 udiaas ¢ i 3ol dilie ¢ it aly dadls (3aaell (3 alad) cApslia@y) il Al dglyl
19



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

1S3 Lailad (Bournois et Romani, 2000, 03) Ge JS (sl Lagiga (e —
fsh Lad (galaidy)
¢l Al Aas) 8 Fawadlal) L) el < Cila glaall Sl 5 a) iasy) olasiu) —
¢omalaBY) e 3 gen Bawtil Augis Y asag -
¢dalaall o 4 38 pall il ol s cchlraladl o cchlinngall G 468 ADe Dy —
¢ il g Jaraall e lea <l e zlad] =
Al geal 5 oA i) 5 ApalaBY g A 5 Aalal) Ciladll zled -
¢l ) Al ATy alus dpallal) dlaiel —
Loelially o ol oSl agany ila gl &Y Alen —
“die i 43y sk lgle Jsanll s cilogbeall i b 4y pull —
pgbai®Y) oIS Caloal g dpan] 1 BN Calladl
iy oalaB®Y) SASA Loty A Lpad 3 S calladdl i DA (e
Agisind Y ey AU CalaaY)
5aLaBY oIS paal —Y
tom sl e Gl galami¥) £\SA 3Ea,
t ) Biad 8 adl sed rAabail (6 flue o
Sl P e Lhnu gy Lgilalds da e o dbdladll y ilabaidll dleall jd g -
¢ 3 gudl 32l bl e
LD ol Gadidi e Sab lgiglaal Waasgs il Shladl el i -
¢ Jadl (<

390a camsii gapalle Sy s Asat
3 <01k ¢ pmall ool Cpaal) Jiaall a1 lSH gan ) dene dexi dens o lial) Gage Jus
482 2018 (glee ¢aY) (a5l g il ool

20



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

Glad gl e ol didall Cilesheadl gy Adalal Jaall callad ek -
¢lanslial) i V) 8 Gl i) ol el sae Lusall Al 5 40la)
288 sl Guaadiall e saldiall g GlS Al Al g dpblee 48 Jgla andy -
Ll Al ce Jalaill 8 Gaegagll f daelial) Gleadl 5 g puall cilo il
¢dadaidl

b lagladll g 8 el aai Clalaiall EalaBY) o1SA) Gudan JS5 -
¢lealatind 40lSd) ¢ Ll U s gll de

Slo Blially Ayllaall il e Jseasl 3 Apdlal 5l e sl i -
Bl b Ol babal Uy Lagagls Lol Lymy bl L

REGHN

1l gl (5 fuus (e~
Slo Lnaal nio L)y st cilediid) e ool olSA dual gaan Y
TP PR\
fSA i g 1Y AV Jall ae claaladly clEEN) die e sl -
¢Apalai) dpanill 8 Ldlaal (Baiat s cladaiall Jals 8 agusy (galaiY)
g oaadl s S meal ooa gy oo il g Al el At i) aaad b el -
¢J oY) g laall Jad Aliay g adgill o 5 il o 48 ) dpati DA
% gigal sl Ao DU Jila gl dae) A (e Lgiallaay il 3 lalaall Jlas -
it o DUl iy ¥ ) g2 sbaBY) (SN ola age
ool sall JSEN (pe DU g il sleall

Uae ooliai¥) gaill (3in3 i la )50 5 Aaliiall ala@¥) oISA) jualie cAidl s elay Cpuen il 2 Juay
5 (22019 Mo daals (47200 (14 Aad) (JAFS)AL 5 dusulaal) bl Al
5 skl aa e s ) 2o Jlay ?

21



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

LﬁJMﬁY\ plSM Aanl 5 gy 1] JSG

Sl Zualall 5 pdl e Jguaall ¥ 5 A slaall LY PDlaiuy
zalil o1aY) A Jud alas)
Cilageadl Gyl < Ciladidl gl

Apadlin 38 A 5B eLSM) g dpasi) i) A 93 Ay s 1 jdaall
daala Ay jladl) aslad) gyl 3339\9:\,34\.«433‘2‘ e}lﬂ\;\,ﬁs ¢ tiuala Al
8604 <2009 « A5 ol sas

gLy o 1SA Calaal-Lals
Hleanl JSA Calaal sae galiai@¥) ¢ 1SAN
A e dpudlill Aol el ) Gaag
Alid) 3 sul) dig -
fOpndliall daadil i) o i xill 5 agd -
il sall (ol Gl b e -
Aadll Clagladl 85 s VI aaly Blaie 4 cual gb Y] Gt Lega
b il pall 3dlitl) 590 5al puend Baiaty il A el AT Ay 5yl

Al 3 AlaiY) Fannapal) (b Apndlill 3 50ad) (Biadl ANS olaiB¥) ASH (il oo @ le chsn g0 535S 5t
a0 5 oea el ne—2 Al dadls 51 ax clelan¥l s Gl pslall Alva cdguiall & el Alias
186 <2019

22




[ esdaY slial) Z8la 5 galaiY) oS30 4 i) Uy :JsY) Jaaill

G gen EDE agal galai®y) ISA) () 8 (Michaél Zartarian) J, i

pl sl JSAN 8 s g
sLaiBY) elSM) Cilaal ;2 JSi

Sl e el -

aal i Al pa
Ayl

Cdatl gLy o lSA) Tl o (oMl ae A glia g qudy ) (53 g2 (1 el
(L daala <02 220104 cAlaal) (doabatdy) il ddaa (Jlasl) claliia Cilaai

04ua 2018 « it o)
Alall oo gl (Rl SSi 5 Ay e e Bl p galeai®Y) S

bonall agds 48 ma Jiluy dndant Cumy Al 4 liil) 5 0 8 fpens 50 gt

Ll A e st Jal e

Py e i il g pla ) 8 S addasi ) e aal) Cangd) (S
Aagan Olaoa <y S5 (dilial Gou paras o Joaadly (gal a8
iy o SyelVsl o dy 3 dag el wunadl Ay dls
Dol ciglea calaad) il poabiall Slie) e 32Y1 Caay Gl

Ju) slail Alas AKal Hhalaall 55 yyplail galia@) oA Cada g Jaw cglin Saldll de (o da
Il sV (gl jumal des drals ol agle s abaBY) aglell e o1 23l 6 alas (Sl
331 0= 21 osa

23



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

LBy oASAY il gal g alag BN Calladl)

Lgiadat <l gl g (oobai®y) 213N sl N okl Sy cdladd) 13 DA e
PRI
;g aiBY] 1S slad-Y o

el ) o galai®V) clSA alad dus ol il Y paill o A8 el alaid)
(g s sally Aliall 3 Angd) puy) Claslaall o Jgeanl)insd jiuy) il
Dnlee o lasleall ) A0 Aulis (Fussadl sl 38 jre zewy V)il gladll
P S oa g (Ahiate Lehas) i) Jas g LS sl

claglaall g dallad) cpaall cunddl Jdate ggi o ¢ Al Y1 Akagd-1
S g b Al Al daadanll (A gl cla oSl caddall ) ga¥U gl
ALY U saaaal ddmall c LIV e CadSl  causlal 2l

ASh Pla e Glaglaall 30l Gl J 65 il gl aladinl) e s
Sl (g udd amsy el 138 (BN ol jaaiall Gladiul e eC )
lapniliog 4 )lie Ll sl (e (5] Ly & Juadl pBiga b lgaa sy

Lgieall Gl 5l g e gleall Goalal dleall Cpacay tcile glaall dlaay pI-2
' Conall Lol gl b 38l g aoaill as g e s all

2y cAaawsall Aadl ) ae dasiall GG el jaYl (pilh gall unass

¢UAT L g Lglan g o glaal) dalad) an) g 3 lalal)

Alage Al " bty Glisgall ela) Guss e oili g oy slaill g Audlial o gLai®y) o1SAl ¢aens ‘:,’_A\AJ:L
Gaala g 5 S pad deas daala 43 22all Al aslall Alae ¢y 8 doabiaill Gliagell (e de e
586 (= 2016 s ke 3 3al) cdilie

24



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

Gl b ) daasad Ay 8 e o el e ,3-3
Gunl 8n (B lemny (e Rusgall (5 (S DB Cllatl il plalcl ) A
b oS Al s Letlatie ) aSlgtanal) ol (ila all 55 em Sy lgdl gl
agilalial

Gty il s Aleal) dannsall 8 Joal Gl b i alies Jody 52
O axe.bana Gladie z ok (Graudll Cllexd juzadlly 3 )gall 3 3ed Gl
e chla o alie S delil) Y Aunsd) gomar gag Sl il sl
fBane JS0 Lo 508 (e (Sl 0 o) A Cileagd)

Pl S B Lae

(Alendl) a1 LBl i = g aliaidY) oIS

Psp g sabaityl fISA AT (Luaie) axy ddls) oSy

Gluwsall mauiy skl Gl Gllee e Wbl 3850 0 cdudls) -

Al aead 35k e sl (3 s e Jganlly (o dl) Aluely dpalady)
Daalall  adal e gleddl

t a8y o1SAY il gal-Lals
Glllie 5LV ool e bVl SSA Gl gl U 2 J 8
Al piles o 38055 duagiay dia Cipualy S daai ally 4 Cus i lae
Slo il ollia (Vg galia®y) ¢S il ool aaas 8 QUSH Calidd o A all Jal

21 L LS Lea i Sy s daubd jualic Gt Jsa saat < Y o2

586 a cusi ga y0 c2ana b

oal 5 e gLl olSH Ui 3kt DA (e AbeaB®Y) Lussapall adlil) Saaill (s sl G se (lond (o 2
Slo Bsall zilas cilunsall (@) Jeatll o sty Joall alall L ¢ o3l 8 dacal s3aid) cilel Y
=12 ose e i all Alie il g deas Aaala ¢ il asle 5 4 jlaall 2paLai) a slell A4S 6 Sl Cldandl)
9-7 = 2017 jad 5313

25



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

alia daal 4l e Coay daaa L bl ad el cled g =01
eI clisdst (o aaell 35 508 dpaal & g sall 138 i€y s cClo glaall alas Jia
Joli oo al Ll Jaa s dilise g g b Led Ay 5l anall il Clugall 8 dals
gasine 588 ululs cled A pica dlee Gty Al gleal) W3l 5e 309 b
alide e de jeall g 3l duiall Ul Gn Lad JelS 58a8 g bl
Gilasteall alas e Dlnd iy sall Al g O lebedl dallas alaiy byl el g8
Bl AlelSie g 30 g0 Ay dswiell al gl Gumy dlgllexs Alall Cld dua Al
sl g &3 giua el G i Ul 5 Zlls

oadaiuly ol deaas Slgdl ay 1Aty JB padaiul clle —02
ddand Baase gaddiu) ddayd o ly Aabisdl W jolaae e byl JalSig
oary dunsall dd e dyglhall B )gall Y bl sda Jysadl 4y )y pa JalSil
LUl &2 gie Lot J8 Glly g A il dAnl) 8 Les 38 AaS el

Gl s ¢ galai¥) oSO Al il o) aaf 2 Al A gldadl) daladll —03
gl oda JcOLAP Laid) =Y "Online Analyticalprocessing"
Cradia’ 4l 4 5 5l Aadleal adai alasiily UL jaid) Euanill 235 (e IS S8
Laa dagll 5 4peSIl bl 8 SOl 5 ) padll <l ) LS b S 3 ) gaay CSlaledll
o Al Lgaiths oy Sl 8 ol Jaadll ld bl Jilas <l ool e )
il sheal) ) 5 llyl) Jidat 5 dalles

Gl sl 8 Gl Caalia A jebs mllaadl la ralilall ge uasll —04
fSA Gl aeld "LaddeSiy sl G opes sps A4S sasidl
el sa g 4l Jise ale ga il e cadnl Je o " Y Al ¢ el
e S S PR e A eall sel iy Glashadl Zl8) ok culld ge gl
By e o Aasbea 7 Al Apde bl Leday g b il a0 il

26



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

s Fladl age Clogladdl (s liE o rcilagbadl Gl jatul cilgis —05
Al (o3atay cpulaall il sheally Aliial s adl Jhad JA e salaidy]
oo IS0 CulS ) s At JIKE aadis sl oda (e gl sac lliag
P LS o cangdl e sl Jasie

A et (oaliai@Y) £\SAN Aakail ey D el Alee o 2y yNEl T
058 Rars W e 5 elainl) ¢ JLal) gl clanall oo e stie & Al
OSay badle iy Al JlEN e Baee sS85 Jan Jie Alaguy & 238
tsllaall Juadil e Jelall

Al 5y gy 39 35 At ye e 31 Gl A gl ezl Al —
i) sal) amy 8 < pall Alaid) Jeed Jal e Alall At 1 6101 <yl
Galie Aida g aniay (5 aall il sine cola¥) i el CBle 3 )Y clanallS
el ¢1aY) 5 ol Aalatidl) il pigall imymy el 21 4 i Jlee ) Jalis
¢lilal) e s (g Lele Jmndl 2 35 il e sheal) (e ZE0EAY
Ary o 5t Llad) 5101 055 AN Gunliall (e de sans 0o bl 1ol Al —5
z A g el Gl dailal) Jaladll aa) e axds (Jlee) e aqdll AL
dasl Sl e olaY) Adlay aadidiy L alatill 2)aY) Cppent s (el aiusall SLaiaY)
o OsSE )l e (ald g i el dilay s LI clgia fe Ja Lghia o Gl
s g o) 850 e o Le Wle 5 At N JlaeY) Ganlia (e G gana
olat) e ANal Jauly) U e ) deaidl aguld) Gy ol e s s
2

9T 0m chasdi aa e o5 s A e e lad Glukans
97 U A e 2
27



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

@Y oS Jal ya g i sSa zal 1) callaall

Jh 8 ol c18H Jal ey clisSa 3 okall 5 llaal faa DA e
el Allad) 13
gaLai®Y) S1SAY il e —Y

A jealiall e ooVl oSN Llee o 8

Aol siag 5 yiane ddiay doglaall o Gl Alee o A Yl Akl -1
USRS I UV ESIN - W FVUR - S SN [ WO W - D POV PSR (P [PV
foaaly (a8 e Aadaial) Tapma b 2l gy Le OS5 Auals

ddpall g 4y 8l LAY JS5 Dlegleall (a8 dAalleay pen & i g
50 Gt i) ABadl) Caali Cum cdadaiall s el Jadal) Lasdl pe b jaliall
RPRIOR AL BRI L

b LS Tl day ) 8 W g0 gl oS

o) s o Cpdliall Il el g5 b tadigill.]

ol oS Al cladaidld plaine o aas i Ciliag) LYo
gl b i) kil Jal e lera 3858 &Y oSy A

o G S skl b guall & Clatill (mge ) gt A8 e 138 el
Lol s 8 e Al clelanl) Llis Gl mews A zY) Gk
Leo o(andliadl) oy AN Cilalaiy cladl ol (3 sl (allas ol caladlls
Cmaall Bas g bk oLy o andll s gl g sl a6 Jg

slSAL Al Jleadl aliee clyslsd (e 23 5oalall o ae Il tdlaall2

el Calall oY) LDl 5 Aekiiall Zadlll Glegled Jlo Jgasd sl

daa GJ:\‘JA.“ Al EJL::Y\ & 3.,\3‘){3\3.‘1\ Aol (éJLA:\;Y\ <183l I\.'\;.ﬁ\)lu\ o e J\.A.: (R P9 1
222-221 (a 2017 i 3a) s sane (s alk nals (JFBE eyl JLa) cilyolocsl
28



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

Gl & gene g gabadY) (S ) Slaely calalad oSay Y ala®y) (KAl
¢ maliai®¥) Galalaiall Zailil Ao glaall D) & a6l 5 Jalaill 5 Canll A8l
) Hleal) cililaca gaen A pe A gldl) il JSy 5 Aakiad) cillalial) o3
Al JaVly sasall Lgyd Juadl Jh 6 Adaid) Gy e Lileall
Alill ladlaely dig al) sl 5 gme o Bals osSall 1aa Hen el L3
sl Jaall PIA e abaidy) shall s Al jledll S'LODbDYING"
o Lo sl Anlad) 53 mm m  gbaBY culedl A e Ll g g
(laalall g S Gl & oy Shial) Jeall mual aily caildu g 45 sha
bl el Adesdl A Lo abeay Awgoe¥)l Al culd Gas
050 Cntigall ) luall 3033l ) ae Lo Bobiad) ool @) Adled 3 aalud

L mbpnal) 8ol aaatg AN (sl el

222-221 L cand & e (o e Jlee e g  gaal

29



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

édbAﬁY\ el bl gSa 23 IS

[ 5By plSA
[ katy [ Ll i) | Y ) dalaad)
| l ]
(a (e - ([ \
; S il shaall dlea
U Sle il 4 akal) - L 3l dualal)
Ll b sliac Yl a5l il shladl as
bl e il Ay el Ada - Cpmll 5 g LAl
s ) Ll T L EDE
= ) 4l
Lee | 5 T
\ 7\ AN J

Aa) i (3B oS L) ) (L S S ¢ 3 520 1 el
s A dadly (Jlas ¥l g Jlall cilpabatd) ddaa ¢ il Jad) Allad 5 LAY aa A5Y gliall

222-221 wa 2017 « S5  lds taaa
1 s bai®y) £lSA) Ja) ya LG
A o g dal el (e de geaar (galai@l) o ISA) (Badat e
Gl Jlae daaty & e Jal (e 3sha Jf) et tdagall dala yaas -1
Leald an 8 Awall Cilaal g Al ys Ay oo Cunall LSy Ua ey cilagladl) e
o) B ana 4liat Y Aesnngall xay el Lo ol g la Lo cany

e Cagob Gaag aud

30



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

Plae (e Glegbad) gen o tAwgall Lilly spidll Cilagladl gan 2
il e AT Bae

Jlas Agially dyilagll ddlaiall 8 S cdgau )l clogleddl jolias
'Lexis— s sind 4K, 5a¥) byl 3ac 1 fie) bl ac g Cilbladl) &l gy ¢ Dle )
60 <15 an e ole 111 e "Lexis—Nexis" oui dexd Cuaung il Finde
Best culibull saclis. «Dlall F i ol (gl ) i Cila J (el
Badll (2aul) a8 ag Uil ¢ Jaiall Jaall cAglAl 5l ea®s "North” America
()3l ey dlas (e Adasaall Gal BV Sl () sdiall g il
LgbaiiYl SN i celiaall i

a el 3 geaa llai A jabaddl o8 tdgen) e Slagleddl jabias -
Oalelxidl 28 1l L. WLl g il 4t callatiy dasledl e Jgeasll 5l
Allall Apalall By Galaadl o(cen 8L cOnge copudlia) Ausiell ae
Jiat g A oda () gendinng Lo dole Gailll) (a1 Jeadll 5l o el
P T S FURYP Y. SO PRI SN PRSP TON I PORNOR ICH IS g
Lo ladd Jalaly i s paddl) 4 agd Lo o g 6iad Ol JSAl) o3 cagDls
GilaaY) G ggnany by alai@¥) £1SH o) jii agd Adaal o2a Al g 4dad
(b dalas saaa 408 G e LSS e aeluy 13

Jaly Cabige gl Cala (e aladindU ALE Llaa g tcilagleall Jidatdy aplani -3

JSU AL Bl e e seae Sasiul Clagled) adi® S el

.6-5

31



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

st dalaill Jlae (3 Gopey L ) Al das) i) Jdas idie ol
(Rl a il i)
clabilly Sl ay chuwsdy (SWOT' ) dlamall ll)_
LAl g Lalaall Ul 8 <l il el o i<l
avly X PESTEL J (uedll 58l Porterzilall (Jic @ dpalall 3kl
G opilad¥l pe OB Jie il gl @kl sl GRS bl ddlse
el 5385 L) g5 el (5_laall allall S 5al Jie e sabai] £1S3)
bkl Jilss o(Benshmarking) duas jall 40 lad)
Agpeadiie ) ledgas dile ) dagleall Hlse aada®i o scilagleall agling sl 4
AR (e ol it aal () Caag Aranal) Glagladd) e dabiadll 3 e 4 dua
ton Cim Yl e s 8 Auansall Jala e dalas
¢dlun la glae Lend (33 ya e Gl glaall glas —
A pally o o S ) e gleall Jaw ppaa -
(e Ao gane Chpual Gl lgaiags dubusdl Glagleall ot Hhalie st -
¢ salaay
S LS Jlexin) gy soaxie dile gleall Jlai¥! o odf il LK
o gall 3l Capla e s @adad g S ilaglaall ol
Ay Ala e aal oy eala®Y) SSA) e Aaliiuall Aagll g : KNS
A VG (dais dudliall Cagob Gausd e Yoy Baaa Glatie s Caaa iy
Ay g8 ADle cllia g3aa 3 SA aall Gudailly okl dapay vaa o Lo () Jea sl
s e S s NG (Ganl)l 8 lgiian adaat o dgall 58, SIS o
%Lty oS3 (o sl Congll Jiay 4 (galai®¥) £ 1S3 Uil e e

6‘5& cmGAJA GZ\A:\M‘;.L}L}J]-
6_5& ¢Audd CA.JAZ
32



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

A8y glial) A8l g k) LY 2 S sl
saill Cilaal Bl lgrandi g A0Y slaall leall el 8 Lela 150 ZEEN Caaly
06 Y Sl el g slaie s aalaBY) (e dall 4 sl 2 G galaidY]
Lt elac) 3 3503l 5 jaluall Juadi 35Y laall AEN ol ye 550 (318 dlee
Canad) 13 A e Jlaian BB 58all 4l (e a2l Ay
s AN Llall ) 5kl
Y il AAE) Jsa amlis —
¢y Jlad) A8 alic § cilagia —
¢ AnY Slial) A8EY b Sy cailla g —
AV Sl A8y e 3l -
A8Y Jlaal) 288N Jen aaalia 1Y) calladl
lailiad aals Loiaa] (AgY sliall Z8ED a seia N Calladll 138 3 (3l
:A5Y glial) A4S o ggda Y
aseie Slo Sl gy pas o Ly Dasy A8V A JEEY o gede ) ok U
rsas e IS AnY el @
Caad s coa Y ol gall ey Tl il sy o ggde s sAEEN-]
el e ale IS, dala)
& ket Ny adad) Gl ll Gy deulidl AS i) a8l de gese
Leyalal 5 eolaal

()5 claalall 50 ¢ jiule 5 S0 (Alglad) & 5y o Y slad) adaill B uld sagdl s ODG daas A6,
¢ all amu— jalhll (oY se.d Aaala ¢ madll agle s A )laall aslall g Lalai@Y) aglall S il agle
214a

33



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

Gl g a5 o jlaal) (e oS pall SN Glld M Ll ALY (5L o) sa)a ey
"o gaine (o | gune ddia g Gty 4wl Le JS5 il e N1y $AY
Janll (& 4yshay Aolull (B meiey Adjmall & 4ok ' o) AN i
el
b Loty DA IS alay) 8 3 ) gm0 5l L cASY Gladl-2
7zl ail e g Lo phalie IS el daiie 5 pelia 5 ey o 5 ke
clhias e 5 le 38Y 4l ol (Howard Stevenson ) s gl zua s
iy el o S ool e Jleel) pap e Gl iy
ARG
:AgY Jaa) dala)-3
L 2L aca dal (e lagad Joall an i da )y A glial ase8a | A 5a il —
Jiy A Jasdll " iall e oy el Ak Cilaaly o S daal e L
tanlal) Gailaddl e cues Jslidl (Marchesney& Julien)ie sesall Jesy
JSLll da ) liall ) Guentiall 4ty 403 08 48 4paly aaall Jasy
Bl il gy Qlidelly eliadll (al s s )l g Jbay A ¢ padll aagg
a5 el e Aesene @l o e ARV R ool by Aashes
Y glaall ZAEN Wl 5 el ) 5 Sl e Y gl lusal gt Al dpeanl)

aaa) dadls didadl) culyil) 5 o glell dgne el gall L) ANSE) 5 45Y Slaal) Z6ED cpn A8Y Sl ¢ e oY 5a
A60a ¢ I 5l o a s Al
sty sl ARY A ASY ) £y Ga3e b Leeals A oS el ) oAbkl Aills oead) 2
2010J:_4/08/07/06 « 3 3all 5 Suw jmads deme daals ¢ puill agle 5 Galia®y) agledl IS (JleeY)
8
Alae (onalall QU (oal Z5Y i) ZARY 5y 5m5 5 oo 55 (A Dnalall 53 Dy olin cany  Bpalas ®
DI5a) cdamn om0 Gaanal) s drala g )5 ol daala (JFBE Jlee¥ s Jlall clpsliadl
10202018 )k

34



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

Jaii oy Jsliadl 3 5i68 o Gy G aiil g fsalall g cliall (e de gana o
e Ny s Yy oEilll il g Jadl aae s ey il okladll # )
A sl 2 5 lailly V) aans s plad)
2 e Al Gl slaall g il e Jaae " sl e A liall AalE) o et -
Dosn ok 8 Lk ey WD) Aglaay I e Ao gene
basasall lelhdll Jeae 8 glaly o(3amn) 5 S IS dlagly @lldy ) sal)
Jadl 2353 ¢ adanll i jatl) e 8 g calal (5t IS dsa s ) Adll
e dia o LS )l g adanll el ) all 3las) g Jagadall A8V ¢l gladl)
* el 5 el s paall (AlLal ¢ a A8ED s28 Lesd g o (S (S
Koput «Smith Doerr) 5 Powell (1996) Picq (2003) :cua Je
Lo Llle 40Y glia)l 48l s Tallman (2004) 5 Pinch ,Henry «Jenkins.
Baa 4 e 3l ) ga5 A Adbiad) GlSulll ) eliall Gladiaally
S sl (s sl e Al (e 305 e on sl oSHl SN Alae adys
COlelaill 8 L slaniony 3 5 aaionall il hal (p Aansliiall 3S il adll de gena -
4 eyalal

81 0m 0S5 (o g e chaan isic o

daalal) ASY Slid) AN 5 8 A el Aealsdl B AV SR S 505 Lpeal (5 a5 5 shasy Alad 2
2018 52w 11/10 AW ¢ 95l ¢ Suna Jssahand ilacas daala Y15 Y Slall addaill 45Y gl
Aa

lal) alaal ¢ iLaSu) Jane Gamalal) Dkl ool 48Y Slid) A6 aeys A5V G Ll ¢ el de dres
2021 Jod e 5al ol Al S o drala coaadl a8 AL il g 2580 e o]l

410 =
2019 « i jal ccadan cgo iy il samall o (Gakill g abanll o i3l 8 A dags Baa ?
24,4

35



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

Aall 2ol ll (e Ao game 1op AAY S WED O ai G le DA G
LelSlie Jas Abai®y) ledlaal giad b A1l o paiial) Lganliiy ) dpalall
(s painall g A gall doelaial 5 4aliatl pdlie (o 4230 Loy adinall ool 8 aleud
Yy sl e 5l g 5o lSH cdigall cApudlinll ( SIAY) ¢ pail) a8l el
Aoy glial AR jailas Ll
¢ bl # jla g U <) Jle sl -
(gl adadill 5 Calaa¥) apaal e bl —
(A g s A A e sl —
¢ )3l 7 5595 lalaall —
(R 8 Jaltl) (e Vay Sl Jglall e danll -
3Ll ~ 4y D) -
¢l b g ADIELY) 8 de ) -
Leaglal a8yl e sl -
cpaall e Gadlly a8l aa ) -
15y Jlial) d8lE) daal WA
galai®y) g claa¥l o giuall Jle 48V gl 286 Ll & 0
(A Y glaall A8lET delaiay! datYi-1
¢ Olad¥l g S 5 bl e A&l ol a5 el el laal g -
e Cinal Al Gy ) sl Gl Al s oSl e o 81 5 )0 s -

cY el h Ll

G5l Aae 0220204 dlae cAgmalall Gy oS3l el pall 3 A5 Slaall A6E 3y jail Lpngie i had cdenl 35085
36



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

G 8 Ol g la) e aa adats agfin A e Y I jlen ashaly Al —
¢ S
Loobie Claal o sliiely cig haiy Loolad o 81 35 il 5 ol 5N) o a2 —
:AY glaall 4@ Lalady) Ll -2
@la Dlaial 5 caainall L a5 (Al ¢ 48 5 dpalal) Qlalsal) g g il (i —
¢ 5 gl
¢ 6 AN Cladinally 4 jlaally (il sall L Al ol juil -
by Aaliy) @Eeli adyy cadaall G LS Aelial Cluwgell e -
¢ yaaall § daw giall
¢ sala®Y) 3l gl Bt ¢ e sl ol 5ol JaY ¢ ISV g dudliall it -
i DA e cadinall b Albeal clilall D)y Aladl dus (msds -
(Ao gl 9 5 el Clunsall ) A8Y il e g il Gaa Jee caalic
Zaaa Jisdt jilae Bla s cadinall Al 32018 w5y wans i -
A8y Sl 48R jealic § cila gie 2 3A Calladll
L pualic s 48 il AHEN i Gae 5 bl 13
AV Sad) Al il gia 1Y
G paall Al clgie oY A AAED L s o) Sa W ) ol

astall 5 Kal el Alaa (lodall ASY gl AEY Jss aglsmass Jide g2 Vg b illg et
o= 2019 il ¢ i 3l Cothall caaa o JSLEN Gaala Al g Apelainl) o shell A4S Al g daelany)
.9
9 o cdudi ga ya (Tt sal Jyhae alal s c?

37



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

sl gad adall 3 Lega | paie elaa¥) lamd) ey i el hadll -1
g Sl g saieall 4 a1 ) ks Al

el il agadn g LAY AaY glad) el ol dpan e 5l Jed 533 =2
oo Aals e ol 81 Vs 1Y Aald g JiuneS gl
Gl giaall Gany Jeady clbliall pan Jo grall e JULY) padi Gk
! eyl

Aol granad) AS0iall e Jman dusaedl g cdaalall o Al ol -3
D aili o lagle Gay calinally sl Sl W gn ) ALYl cadiall
Aatiy Al e Lealisl A e dpaiill 5l (<8 by Al i) ae o laly)
gl BIA Jal (e pdinall Cojlaall Ji5 Genl (505 U g ecalulll gl A1 glial) 2818
LSl g gl Y glie ) glaie (paia

Oleldl L adivy U Lelaa¥ Gluwsall n ge cpall ey sopall —4
ool e alae V1 1Sy cadlsl 5 Jeall a8 ¢ yulaall g aill e ESU (e LanY)
JSdy adle 5 Ay glanll SIS Lgd & A4S pualie o Al Gl e Jgeanll
c Y il Jadll e g aaf b daladl 2l 5 oyl

s dasil)l e s isall el gall Cpe alED g culaladl i agllal  calall =5
Gleliall W gl ae o g Aol ;30 Gl 4 sadl Ciladinadld (iluwsall oL

2. 0aN Ly g g el adas) g agada)

A8y il &Y jalic :Lal

cagillly (ga 2all g Guealal) Alal) ool A glaal Ay 7 o) dadl A Y Slad) adeill i gl i
Toa el daadly e jlh ay 5 sSall daala il asle 5 &y jladl o ghell  4alaiiY)  glall 4
7u4cm&fcwgk\ﬁz

38



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

G5 A8ED o3g] S Hualiall e Enaall 1) Jimy A glad) 286 e Cyaal)
@V Gadil 4l Gie oM Jslaall gl Al e de genar V) As ol (3laT
@ A N bl Lyl coadilly A8Y Glasy) ) daladl @l G 8 Jesy
gl DY)

Jaxdy alaa¥) Slad) ) xadly eld Juadl ani ol 2 5laal) Y dalall -1
oy Ladla Jolalld Ay ¢ Guadlly paisall pyodailly SV o Jaall 5 4 55l
Agaliie) e s Bauld ulea o g 8o lad) 5 oeldl

cli e 4y Sa o el Al clesidl ollia Cua il d&Y -2
e a5 s Ao @l eyl s A e alaeY) DA e @iy Jlae Y Cile 5 e
iy cdddindl Glaaill dgal ses cOSI Jal i ) al dasly 5 oY)y S
gy gty agil Haal Gliedal g Ledilly A8 (e Alls D a5 Can

S e Guial Al Al 3ok Jaall ) okl g Al Lyl =3
L) Jie Lmy ) Sl sy Gaaie

(L)) il ey lalaill Gadss ol o ol gliall sy 13 iall 5 midll —4
Jul Gaias ol e Al il Gl ually 30 DA e Goady W)
aml DA e i Ll Cle g piall odgd 328V Ailaalli ellily dyliiee clle
ceUaall 5 2lgiall

G Bdas 8l e dlaeY) gl ADEWY) 4 ) -5
Lodie dals ASH a0l Gt ¥ Aliiue Cile g phie sLAY i jainly graadl 5 cCilaaY)

Lint o AY) ) Jaadl sl il aasing LS Gl Al ol pad) agaal il g

ceJﬂ\j Jﬁuﬂ dj)ﬁd\ J\J sﬁaﬂ\} dalialt @.ﬁ\)ﬁu\ d;.J.A— EM\ Q\.‘:J):u.“ 'BJ\.J! c‘;\.\ual\ Cran C)\A !
4702 2006 ¢ N e <1
39



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

sl s anSEY agal il el e oSl Cimy amadll NV
Lol SH Jaal) Lalal) el o Li) agl Jis LS cagils gaba g

2 DL agadary Lea agoal Cplalall (o5 8 oSatl cuila ) el SN 385
b5 el 4L "SHUMPETER' olews Lo 138 ¢ ¢ Janl
A5Y i ZalEl s g catlln g sl Catlad

Al ey Al o K Gok lladl b Pla e Jglais
Aoy Sl
Aoy Sad) dala) Catlla g oY

: & ailla g day )} 286N 'Pederson 5 "SCRENSEN . < 5
Lelaa¥) claht agh 4 aclud g ¢ ofinlll s slilS Z8E) ot -

¢33z all

¢ skl g uall 510K aadis -
¢alail) S gl paatl 3108 aadis —
tad) Laad Aalal ¢ o A0 Q1Y) uall el il 816K aadis —
talalll ol 456l 5 GLSIL uluaY) A0S -

Tl C¥axe (amdad e saclud) —

et gLl de Gaadd ol ysiSa daghl odslial el Gl o A A liv sy
Al luali Gl S ) Aadls cAielaal) aglally Al o lall A0S pelaal) asle sl oAy
79-78,=

Ol A8Y i) AR 5 & e lba¥) duad 5 ol ge 50 el i BRS¢ gis Cinay paly?

daals Al s e laal) o slell 4K g Laial ale and (Jlail g laial ale pavads ¢ jiule 3 S3e oz d gai€'dl 5
62-61a ¢ 51 3al (g3 sl ¢ jumal den peidl

40



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

D MAsY Ay Agad) ddadd s clalad) agd o acluy xa e ) Al -
LAY il Jlaa A Al

A0y il e el Sa sy

Dl e zol is ) Qe OS Wbl Jiany cdalall A -1
Ao )
o Sall Lgandi ) Gy juiall Climddil 5 e lic ) Calide & JidTi g 1hagSall —2
.Y glaall

Gl e deseae oo 3oke Ll o LaslaSill caan tlaglesall -3
A Y Aadanll s Aol il gl e a5 AS) il il pall gl el
el 8 aaadl ity 3 ge (e L Lay 3l 05 se Pl lud) Lpeatiiy
o el Ayginal s Aol wlals Lty Apasd) ils dlae 3 Lo didy f Jae
einall o 2l (s gl

PSR - W0 [ P PN WP WA P R S WP (e R VS
3 A o Sl unill A g B ) b QS el ) aaa i g Y
glall Gl

bl g adaill g Jaall g cabidl Jal s Ly (gag A aagall =5

S Gl 238 Clawgell de sens il deliall Gooan cdeluall 43y -6
Al cilavine sy HLAL 35080 Lely i Glgnd 8 Cpatiadl gl uSlgiuall Cilars
6 AV Clisugall U<

eanl sl Jame e il L s AT salic @l of WS

41



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

Cangy SUAT il i el g llal) (ulad o saa dudliall o) tpUadl) uilie —
peinng agish Lalii g A gul) agiacan 5 agila it Guon o g sl calia e
N agindi | i 5
CallSill Sy iliagall il (e Aldadll Sl e il 58 g reall -
e Ay Gl AdKiy b idd) cleS aasd S DA ped i)
bl LS s
D) Gl qmy 38 Galainall g aaall Cplalall aagis ropldiaally aaall cplala -
1 & Jeaall saaall Gluwsall gay dal e 4l @l i) zila,
.tl.iaél‘
i o Aol alull atie 3508 sae 3 (S abanagi s Al cilatiall g -
25293/  siie ADle Ll
Ay glid) 4 o 3lai sayl ) Calladl
ol L a0V glad) ZAED g Caay dal (e Lgal 8l 5 7 3l Sllia
J .P SABOURIN et Y.GASSE (1989) 3 sai :¥ 4
48] .sie (J .P SABOURIN et Y.GASSE 1989) zisai Laily
(Cmpaaiall 438 G dslaall ) gedag ol 258 AN dalpall 5 dua 45V A
zel o Ald dalas DA ey A3V S Jlae 8 L sS ) pals 0l sl
il 5 o il A8Y Sl e sl s Anlad Ae aa g 4l lalll BaY A
tle sene EOB Y andtd 23sadll 3a e S5 ) Jdsadl e W cAgY sl
Aol g dpaddll Jul 2l & gane Jiaiy :(Les antecedents) cildvudll o
Gl Al ol el Ba¥ Gua candl e cldain) sk e aads A

62_61u44.uas.\cAJA “'_\\)..AJM:J; c@_..n}u.n auag Jaghl
.62-61a A S “"_\\)..AJM:J; c@_..n}u.n auag JJ;LZ
42



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

ae AL LSl Agy il LS apal Galall aplual (gl ol agual
LAY

S dpsil) (ailliadll ¢ gaae 2y (L@ prédisposition) cilalasiuyl <
b Sl s 6 g el B AlaY) Call sal) el Sinal) Jidis il v ek
cslu ) Jaiil Aadle Cagyla Jha

oAl can 5 1y e gode b AEY A il clalSaY) s o
(g Watl) i ) yaias) are Jad s g Aulay) ol sall Jadin 30l 5 4 jaall il 50l

Gasie B2 o S A sl eb A jaa Al AES @ LIS
S e pdl gl aaling agd Sl ABY GlEe iy il Sl oAl S8V
2

..;

4.y g\ial) 4851 (J .P SABOURIN et Y.GASSE 1989) :4 Js&

S R

) ltall Sadat A W 909 A0 glall s dhase daih () jra gl 9h 1 laall
4 99 Ao ¢ (g LaBY) il 3 e "Mad gad Adlad) daala ' Jlee¥) alle 7 gl !

J112-1110e 201648 « il jadl ¢ Ja) oY) Arala ¢ 25300 (daSaa

Aalal drala” Jlee¥) alle 7 slsl ralall Callall Jia i la 505 489 Sl cgane dagi izl jme i sp
2016 ila ¢ 8 3all Ll eVl dads (25200 cAeSas dglsn Alae cgaliaB) el il 0 Alas lad gal
112-1114=
112-111 0 i ga e gane dadid izl jea 58 2

43



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

(2002) Fortin :Lats

Aoy gliall AMEl g ludall ekl zlgal s xall zdgas Fortin gl
O G e laa¥) cpliad) el ALY S L) Jady s atiey 3 A8Y i)
Baldl) ¢l B0 aa A8Y gl AAED e A Cpai U caleldl) o oey LS
apad e Gameny 0o DleY) Dy elee 3 135 daadatll oLl ¢(pualaiY]
AN e Jes 1S5 (e aly 3 (Jee caualic) Allaall g5 550 318 3 Al CilaaYy)
SOV EURN WO P COW e EXCA T Y PO [ W I P P P

Gt i S5 ¢ iy Jae alade pranal b ey 8 Gl §) o laay) 1
ALl bl 35e0 Jal (e @lld JS claladiall 138 apat 8 oSal 5 3alal Ayl
Gas el aads o (Ko Aleadl o o e LAY a5 38V i) el
5 sm el gelial) (3% aual ALl L

Lally e gy ) gall SN

¢ Saaza FPAPN cJuuuj\ ?jh ¢ dunala 3 She 4@1.&5:\“\ da..h:\i,qa.“ 4aal MJ@YJM\ c)q)ﬂ\ e Azan !
55, 2016-2015 ¢ 51 3l
44



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

(2002)Fortin 45y glial) 48U 73 gad ;5 JS

T 7o \ /Oseue-iﬂ oﬂﬁm‘\
| A @ @l g)gla) < \
el ki Gl (51, GH glaa) il BALE
- "l tan L.i'l-ﬂa'}'i .U;‘-_“-“ 4 .
?SM—J “* ) T ohs Llé M! U. o iuﬂ-l-lh‘_’ J
(548) | e AR el LT e - ool 548
— 1y il Boodl g | e ,
.-{ 3 ! 1’ . :: ‘ULA’-“ 3 uLJLI.t CM. (Tll-JJ.
iy 459 glial) ASUEE) palac) 348
| G (O dedabsds A | ey iy s
6 g § . /
F 3
—
[ Clsdl Bale) Jal e el g Ay ) ga il ]

Al 43 ¢ ALESIL) Jada Ay ggadl ABUELY) day g A0Y gl ; 5 Jad) e dran 1 jduaall

pslad) S (ApalaiBY) aglal) A jriealal) Salgd Juil 7 A5 5 jSda (Agdidal 43l
Cileland) il g dlacal) dalill A ) gidia i) a gle g 4y laill g Agaliary)

5602 <2016-2015 ¢ sSwna (A guibil Giliaa daals dylaal)
Stephan (2007) : J 45Y sliall 48N 3 gas GG
AaDlall ZHED an gl iy yeill e AEY il AEY (e z3salll 13 Jsla
2l cliall o jaiy il Al gheadl Jaad Gkl B el ey A gl
tdaadil) (ha o o Lo gt b Lady o Y SR S8 )l g ¢ urill g il e
& 5 e 20 e 1508 20 g osSy A Aaal cAaY el Jle sl —1

& oAy NGy e 2l Led ol S Al sA g gl Jead =2
cdendl 8 agild e 28N 4ty
tj‘)ﬁm&&}mg\ OA ,_.\.\l3_1:“~~ 95&\5\ ()AMS.:" :@YJ&.“ Oadjﬂ‘ _3

£ sobal 13 JLS) e 5ol e adld ¢ Y sl

45



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

Jsliadl clia (oany @hn of 2 all (e D Al Lo s glial) clia —4
o 38 Sl A aainall Liad W jady LSy () con ADEWY) 6 aluall o 3 ylalallS)
codl il

i A G e il L Heaty D A sal e ganill e Gl -5
el e e Gl g all o iy A ) Gl pga

Iulay) ADe gl G AV Ol LA e Aay a1 Y EA sl —6
JSa) b ragall a miag L ige JLAS WA Y axdxi 3 AgY aa ol
NER

Stephan J@ (s 45 glial) AAEL) 7 gad 16 JS&

T@Y 31.6.&“ ‘;lc E‘)ﬁn ]

A g el Jaas J

%SYJMIQQLJ#| }

[ Ay Jalll dslanh

J 5 cdin ]
L}d)i“ e Saanll J
"F'i‘z’}ﬁ.d| jasil J

La source : saulo barbosa, walter marinho de oliveira, Alain Fayolle

et fransico vidal barbosa, perceptions culturelles et intention
d’entreprendre : une comparaison entre des étudiants brésihiens et

frangais, revue internationale PME, vol 23, n 02, 2010, p 19.

411-410= ca)S'J (B > cﬁ}d\ Jc dzaa !
46



L0 erd Y glial) 48l 5 galaidyl o\SA 4, lasl) LY :JsY) Jaaill

Jaadll LDl
Ly O Baa Ld j2e Ylaw Intelligence Economic galaidy) oA Jiag
e\SA g0 L Ll ) A all o3a ey cilag¥l s Ol all aaedl ) sae J)
aliall g sy oISA1 (g ylaill HULDU L8 jlai ¢AY glial) 43N sen 3 galaidY]
ail Ko et sl D ALVl Ganlld) ealad cadlaa] caiiaal caiailan 4y ddleidl
gl pa Calide g 35Y olaall ZSEIL Adleiadl aaliall U8 i o a) dga (pay calal g
Slo zilall sy U Al ciliSe ey lagiay alic gl (pailas
. A laa) dals)
AN i) A8El e o 55y alamy) oS82 3 b sall Juadll & J sl

-

47



:g'.\'.ﬁ\ Jad
JlesWaasld Sl 0y

R (W (WA e



(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y P O

-

Fgad
2SI 3 Abaid) Al jall < i g lal) HUaY) Biall Jaadl) 8 WG 2y
Aol ) SUaY1 daey Jeadll 13a 8 Uga i AgY sliall 2alE0 , galady)
Jal (e Alpsal Gaelay Jlee V) diala 3 2830 Clussie (0 de sene o 5 53l
Jal Cres 30V gliall A8EN acn 4 gabaid¥) oA alad e 2xy JS dealioe 33 jaa
WE sl Y esalll 8 dy gl i jlas)y Ao cdsls e day)
pladiuly Leldad s Al jall & snse Joa AU Clagledl s Qlldl Je Jsaall

AL il Jlal
YIS o Gl DG LY Jeadl) 1 ani 5 Ban Lo e ol
¢l 5l Ayngia 1Y) Gansdll
¢ all 8 Fandiunall 3L Ciay yaill 1 SE Canal
b il sl g Aol sl e Jala Jalas Gl sl

49



(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y P O

L 5ol Zngia s J ¥ Cuasdl)

Skl YVl s a8 Al Au el sl Y Gl 1 i
s Lad 2 Alall dul o gl st 4a gl Qlad mua gy st el
Al o3 by jobae 48 jee ) A8LEYL e 5 Al ) adin
paiiunal) giall 1 oY1 callaal

pen b Al S s bal meidl e Al da b slae¥)
cgobll Juadll 3 aal pall s saliad) (e ddbidd) QIKET 8 dalall 30l 5 (3ila)
A Jalas 3 Juadl) 13g) o) 48y Al Al slad e slae¥) & LS
Aidaadla g el e ol Lole Galeill

liay Jalglall Caumgy a8 il 1) Cangd 30 s ddagl) Shgadl G
Al Al e il a6 as eS J LS Tt lpallad aaat, ds
Jaiaall 8 adde o€ Loy 5l Jolads Ll ) sea ) Gliay CaS s al gl
Dby s puala ) skl ualay wigh (g8
Al yall Aye £ A Calladll

Gomaas ¢l ) laal Gsfiay cpdll ol il de sana (e Al ol Ape alln
e o dlalall dlisad dada JleeV) dials 306 Cluwge (Luwies
ad lai dga g A e A b2a Cilagiu) & 28 (Label S tartup)aislill d gl
Calid ey agme CDEe o) yal g AEY el ABEY aen b alaBY) oM 50 s
o Al jlad) Coslud oIS a8 A A, Al 068 1k Jlaty) Jilas
A Gl Olaal pe daal gill g JlaN (DA (e Dpaual 3y ey 4 gide

3085 gl 5 Anis AL 1l o el al e ol Cum sl T Ay 3 oS,

2502022000 e @55l 5 08 5 5l s a0 Tncgmalall Jiluyll daeY alall Gondl Guademal 5 tinall 22 ()5 50
50



(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y P O

03 apare AL die il & dile 5 agze a0 50 2aa3 oty ol o] i (il 5 2 )
ol Jsasll 4 gral aal ) Allag

P YIS o)yl sl cl sl
(Jlee ) dicals 8 285U Cilussall Hamall o8 g0 o) sl oLl g 344 0 —
ALY gl o LAY LowiCall 48N jlad) 28L& 5 o) 5l o lad 48 yea —
LAY Guilad e ey Lae ol i) Jee s Ciliaali g g0 —
Al Al iy jaliaa Al

o) g Al Al 8 Lde sldie¥) 5 0 jaliaddl SOy st clladl s 3
coobil ¢ all ol LEWY iy @ Jlawd dadll 8 kil Juadl)
S Ll jaladl b Jiay SV rodida GV Al clily silae s
AN abad) Jia sed
Ao genay Alain¥) Cu Al pall g latl Jualdl) Jolis Jal (e 508l joliadl=Y
tol Lt paliadd) oda by el all (el aed 3l 5 de giiall jabiadll (s
¢ pal) Aally LS (S aal je —
tiamalall Jilu,ll 5 cula g laY) codlalaall e Ed) (Dl o) -
A Al i Ly i gl ) callally AleiaN) -
Slo el 5 liee S lelan s Al ol ol LU sAdY) aladi-Lals
A all Gadt s pilie cilily ) Wla s 3 A 6Y) bl ¢y jalias

2 ae Jual il b Al Al 8 labadie) Al 3001 alad) b
Aie ol yal & Jia g W jolas e Cleshed gan DA e Al die

51



(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y P O

Aaal g Al oL ALY A delua die 3000 b odl e dlael) S
148480
LA il Judadl) el je =
tlagaal) ALY 8lad g daal ol il Aelua osS8 of cany =
¢ 8l el dal g0 3 (aiad —

Ae sana g ALGAN 038 £l jaly Liddy o s gy A8 ALlAL) Al delua 2 a8
S dal e 138 Aadall Jleed) clicals 8 2000 Gluwsdl Glaaal (o

Y JlEal) BHED aen b ool oASH 4y agh 53 gl adt ) e shadl

52



(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y P O

Al pall i ghad g Al ol & dediiunl) 81aYL iy pall 1 BN Cuadl

L slae Al 488 g Al Al ol alaly oy il Canall 12 3 Jslll
Aaa Al ol alaly Gy el 1 allaall

Al ally Aalaiall e sleall pan dal e AhEA 310 e i jo 8 slaeY) 2
i) il o) Al e aae e ABWY (e de seas ol DA e 2y

Lgsl aiey Al I Jlae ey Al I il e AL (et s
e bl n Jeasll dalll Jylay A Al oo ALE W oy el
abre 3190 pall alaiY) ae osSis AT e gl L aa g Y il iyl
Con o AL 5 cindl g gingn leladh S el 8 oS Lia ol Tased laaY)
Jladl 5535 A1 yal 2235 of Sy el iny & gumgal iy Lo Jpeanl oo Taudl)
il Lhany ) Sinall 4ilail s3e Gl Cindl g ginse

Genge Allie c(fense ne) 3o ALl lgte AL Clivialy gl gl B20 2a g
Aae) (adYhs ALE slaly Aud ol eda b ASleiuY) S35 cdga ge Ciual Al
el e Ao gene g dga sall Ciual AL (ol
ALY A 5l sl glae Al £ A Calladll

: ALK A al) Ablae Aliuf Al 2
Aue 3_EY dssall Aol A s (el i g 5 Led i dedie Y
A Al ) By Y Caagd Wisedinn ) Ul ol agadle) g i yal
as alal)
t IS g slae Fa )l ) Al Al s 20 Ll

il Ul tJ N1y gaall

A QH QR ‘Lg sg’_a.uL.\ 5J.LJ Z‘;Alﬁ: U_\;J&i).um Aac) Juda “;AIIJ‘ &i\a.l“ E\.JAG_LQ O me Myl
221217 4=
53



(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y P O

¢ gabaidy] o 1SAN : B ) gaall

¢y slad) AalE) el ) sall

AY slaal) A8EIL e 5 salaBY) A o N gl

Al 5ol ol gha el g

A Jal el & A ol ¢ glad il

A Aala) o agisS A all e B oe) i ADE Hlaal S or dgY) Ala ) -
Al yall & gaim ga

ol Al pall dhe xe delge maat ae Allie By dlae) o :dpBl dls pall -
il il

sadle Jald Jgan daely @y (DG adill Jlaill g 5 c2AAN dlsyall -
Gp oY) andly alil ds g aaat W xaw Lo 13ag el pal dysal ageal

gl B A il Wl aaT g agl sl

54



(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y P O

Gl dll Ll g Al 31 Cildana Jalas sl Gasgall

Al Al Cilaca b ) SIS Ll 8 i AL Jdad Gl 138 8
PSS a g allae 830 ) dagli 5 3¢
AL o) ja) e gha e 1Y) calhadll

Glsgall 8 L al &5 iy cad AL Flie 2 58 calhdl 13
(el (28 gl g caladl 5l b el s 4 Gadli 25 Cumny A Al (e
Cua dgde adiely lgraa & Al Gl 5S) dflaae Gl elac) Jal (e lli
e (fSay wipdy 4in G pdl e pasad JY) gal) el
saag el s AL gl 3okl 5 AN 6 el g calidy o) Cuaidl
Gase S 4l gl G o all Sy cdiaey doudll AdSs sl danla g Al
A sl L) ol a1y ad ) el 8y LA ol ja) Cag ol

55



(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y

: )

ALl ¢) ) cighd o1 Jgaa

Gl Calaaly)

el ) gk
FAREN|

Jaauiill danla g

ol

2 Cuy _);\ °
(e AL
BYSEESPRIN
¢ KA asely A
ERERIS N
REIFA IR
(e A LA
DA

ALl 5048 jne0
& Al AW
Aald) oL
Aoy sl

Ol A3lSe 4d ra @
& Sl slaall
A u s
doY 4l

ey AN 48 2o @
aalglly ot
Aoy 4ladll

P REPRN
PIRENEN

¢l 5all e ALl
e Hlhae ciil&
el G

e deldll IS
Sy & gaia gl
Cua (e
Jilel o) )
o sladlly

g s gay Adlaiall
PRSIV
sle Jpanl
i€ il glaa

e gall A

e ) ALy,
C gl g yual
Shiiud als)
g szl e
Al

PETRENEN gy
:10.1=2022/06/07
lalia dcllll 19
ailgl) e o\l
31 5 dclu Al 300
4848y
il Gl glaall (o g
JSdy 5 el Alas
omadl 0 2 55y
dSE 8 g Alee—
Caals daliiie g SIS
Alel5

BT
A 44 ol
i 120 3 all
P gall ol
.Sarl

.Vision Intek
2 pall ol

A clelial

rallaall ey U5
2022/06/06
1164l e

el 438534

& Aallle yie elall
ol rallaall aa
el

il Glaglaall gy
O3 3 B i g Alsane
)

VTN
A 25 ol
s tdyiga 3 yall
1Asgall ad
gritter partner
t A e bl

~ "
-

Sj@é{ﬁ‘ aHuas
o Lalal) 483

bl Jlaal

56




(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y P O

U8 b il e
Caala dalaiia g QUS
488020 5 el
2022/06/06 :altsal L (i VRN |
16 :00 iclull e 45 38 1 pll

o Lisa Ot 13 _aldl

duals 8 el — i el aud
Slee¥l | diwgall lalds

deln cada tAllEa) 3aa Ol Slea

438 26 Jsanall [l
Alaiwe S ila gladll

43 920 9 ilelly

Cuialal) dlas) a2 jdaal)
Al 0 Bl gl et 2 S0 k)

el 4 el Loaal mun g Lhdas 20 Al jal die g <DL o) ol aey
tod) sall Jganll 3 Glly (asli 5 a8y il all due

O Jalad 2D Jgaa
Gl all Sl sl Jo¥I sl ol 1
sladll
@alaiyl oASA : Y ) gaall
dajlie o 5 pall 5 - e ad mall O — | e Jemyad aall Jsi - ]
Aon sl il sl 43S | Aagbic Raangad) e a3y Gl aniaall 43S dasbie | daagi) i)

Y skl e Clanioall 481K |l olatll A0 gl da o i<l
Aia 0588 Y Anlidll Y gl | sl [ skilld dn oSl | A8 ) daall o Llially
sl Gl 8 e 5 a8 Wiy dadinbygpa| o Jeanll & Cus ol

57



(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y

st Jsasll S (@ sl
A (e Gl glrall 538

&8 sy A lad) 45l
S Jaal g3l

Dbl 7l ddlie dlla-
Jilas sl 5 o) ) Ailia g
Giob oo dexdiud

- aldle Yl g syl

> e Jeai V-

o (ot i gl il slaall
ol el ) ) a8
pnanll cilasladd e
Sadl A e Lele
Zilaal) el 5 & MUY
0o Glaglzall o Juant-
sl (A Granadic ik
gladl e danll s Jladl)

- pelalial g agin

Lo o alaieVly o o8-
et Slasleall gan 8

b Bl Jal yall-

Aidy Clasles o Jsuanl
e alaaL Juaiyl
Al agalial & gl g,

o Al G
sl oy Cua ¢ sl
Pla e Claslad) e
Sl g3y
(g1 A Bl

Ay yhay (ppaadlic llia—
syl e 53 pile
o e dudlial o) gu
i e ) il

b Anaiidd) Jiba gl
Sleglaall e Jgunall
e Bk e
&850 g oaall Jad)
(el Jual 5l
Ll adl gay Y
g e el

O Ay suiil) Cila sladll
Ay guill (3 k1 Pla
iiall dasial) dendll
4} Adlaal dall
el skt cullad 5
Jeaniall e slaall -
Gl pady L Lo
Janll 5 agilalial oo
G Sl Ja e
el 5

B Y

9 Gl glaall gany dds
el A e Glaclue Al

il b el uis b

delia P e Gl gladll
Ll Ay 4l

& Omlie 25y o X3y
iy 4 LS Ailide jpa
Jsanll & ddlide Jiluj
liall Jga e glas e
R PRPI

Clasleall pan o Jony
Oe 4iladie ddlxial) 448 udl
Jealie e sley! Da
Jalal g (o satl) x5l

sle pasay Cus sowt

Oe Sleslaall o J panl
z sl etk L Pla
Apald i il g5l
ez sl

lede Joaniall ciba sheall
G5 LGN pady Lk
Alle 335 bl US4
gl ) gLl e Jil
PR RETTEN ail S5 —
NUHDPAEINJFDEN

Jaloal asas Y il g
aagall laglaall Jua ol A
RETIARTRE SO

58

: )




(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y

: )

& Y Al ol -
Slasladll N J sl
Sle o diga)
Jaall pabiaial (i
GL A5 ey 4 el
Jaxtosall eUaﬂ\ 5 Badizall
2iliad) 400l 48 ya g

g

Aglea) als las el Y-
i L3 Ll il sl
oAt amy Jaal b=
i Y il Ul
S Aaadl b Lgila slaa
Shi3a o 3gie a8 ob
e L sadins (i

LAy Sall Aslal i

S e and il il
Jra 2 dsall daang
S al By sa A sl
JE (e

SV Al e X o
D e Ld Sl sl

Led A Sl AL G g

)5l 3sl

4 ):\45]\ T
:\ﬁLAA.‘ u.a& PLEJ ‘—UA-U‘; w:j
Slia (<1 e gladl)

Jads A0) oas dadadl

S ARV aid il

Aa sl i G palli
L A3 5y

e 2sie a a o ob
Alia Lo doid Gluusa
@58 drea’ Gl

A Sl ALl 5 il
e\).}‘)(' Pre-cey 2\%91_'1.\.4]\
19 Qi) b 3 sic
el s Ayl calS
Syl Frane s 3y e
age 5l ol 5N s

25 shdl pid

Cann A e sl 2 —
Adix’ ‘5:;1_'1..4]\ Jadll

i ¥ 4l sl & pam
e glaall Alaal Gala alas
VLl ¥ lgle Jdiasidl

B B AR OC T N
el i ] aadig Y-

(e slaall dakail (3) 3aY)

Aaclay) 5 el slaalls
SLl J8 e leiles o
llia 3 3385 Y Lilug g
e Al 4y ) il

Aleat Aals aalea (5 siue

Aadail oda
el sal all e Janr

g Aial Cliase ge das
diay L sadieal il

ey A il
drandl dglaad Jilus Sllia—

el yal A (e 3 saall 5

(&gl g culd yoanll
Gl ¢ el Juaal
538y Gl sall @ll&iaY)

G g5 g Sl ASLlld aaim

Llay ol

e gleall

59




(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y

: )

g Sal ALl agaa e
Ao S dlea

& Jial 35l Jguanlly

s 3wl 7 i
Jeall Sl i il slac
GlSes Pl e gl
e Lyl Jual

Gla sleall padtins—

e S e Juaniial
il st gy Dl
A

Jandl uld sl St

o s JJadtl Ldaa s
30 g B Gk s
s kel Glsiiad) GSe
REP

e il e Jaxi Y-
il due gib A jlald) d50d)
e JS Ll ulh alaga g

- LSy (o) sal
Glogladl) 8 o 7 juai
s bl dalidl)
LLadl i )

adl byl Hhideas -
O sadies mali g 5y
ade ) Pla

sy 4l nall e
Dz ol e glae
gl o 580 Jaal
Dac o Cpodlia gl gu
sl 51 a3 50 DDA (3
dinkedin s iyl
AT Jandl Lilas g g
il glaall aodiin-

DA e Gpudliadl e
Opmdliall (5l 5 Cala

rest 8l LSlas 35k,
Agelay) 45y Hh

Ry Ll e oy -
05 aladiud o Ladla
5She (3h g A sudd
O Al Jialy claiiall
Ay gt Ll A

A )i

) e il dla-
Glead sy doa )
il sally A joo

lexa bl 5 i sllaal
e Aflran & par
cbdaxall g Gl gleadl JS
O omal i dea -
s 3 llay Saa llia

ta 5 Al eall S
Ay A8laial) Gle gl

Y deadl Clia 8 ailatiag
PR e daadl ) 2 s
A g sl Sl g Lol
i) e daige ol sa
Jranidl e sladl) p2&in
e Opdlial e 53l e
el g A Gl P&
Al i) 48y shay g il
sk Cyaal o Jasy
sed dandl LY i
Gl e Ay sia s daga
lan aladinl dse

DI (e il g Caall
(A i o] 35 i
YRR

Gl 2 Jle B
gl lea Lo alacYl

g g siiall A
e 5 53 5a0) yuleal
(maall 5

K e Adlvan 7 par
e il Aaaial) Gl gladl)
Ggllad isall 2 90 s
canll aay Lo Gladd cdie S
Badiaall )

OSs b ol o jla dgn s

&

Ll

-

Ll

60




(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y

LJSLaall Jgla

Ob Y el b Galaal
sl e

Liod e b mall caxi-
& ool mlas 8 Al
okt Al Cilaaly-
Jaal 5 g Uaiuall 538 xiiall
Al Baas dua o) i

C}J‘ Agali o Jaali-
Dl AV Pl e dpaLal)
Jaal b (paatic e
< gy A 4 HLaall

Al A algall g

Lils Gl JSLie lia-
DA (e lels o daad
5o Je alaie

2580 5al) 5 25300 Clions 5l
LAl

Mas e 5,08 elliam
268l e adiaiy ) il
el @alia

p M (a5 5 sainna by
DY) e daall Sy

G el lecal Zaelady)

- 3yadl

bl JS Jaat

LA Baatiee 5 48 el
o AS LA el S
BEREETER PP

Zicala g sVl

ola¥) eyl <i-
Al 5l 8 g il
<t Al CilaaYyl-
Gsmll & gl L]
Glatiall g laadldl g
Ol el dudliall A (e
NP

TN A o Jaadi-
A< SLial DA (e dgalidl
[PRINERA PR PR
lgia¥l s Janll

JSLaal Canbias Al
JSLie L) Aisa 55
Jeahan e Laily Janig
Aa Jeud) (e Lk
a2 DA e Ll )l
Cayh e Slaclus
Josu el gloac

oo Gl J5¥) Gaagli-
s s dgelayl ey
st il Gal) e
Lalal Gl

sl Lo S Jaall-
Al Lhlad Jead

& L) Sy e
g )

g;j Q\SJL&A\ Caai—

daadlall e 5l oS-
alaad ¢ LAl Can g el
AL A5 a8 (e

o Al adlal-

Talad 5,85 Gle !
skl e Jaall

Ca sl CliS) 5 Cppaenill
b ot ol - 5 ) e
il aiSa g (5 yhad

b oS8 aae 5 deladlly
Ll

Jlae 3 JSLae S llia-
O et s Jeal

cdeall 84 a3

Sl e e 5,08 lla—
(e Anage Gusnls Qa3
g obally skl Sl
el

Ge Gall 3 pdue Abiay i
e Jaadl s duclay) sy
Ll A e Gl

Al plalaall JS Jasi-
Aacla¥) ISV aas e
BTNV NPPR ]

o AL wy ) il
JS5 A slall Jea 0

61

: )




(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y

. JleY

e
& il s ALl
alla e 138 5 o Ll
s

3 ycie dduay 4l slaall —
s il Plind 488 e
LGl

399 Lo day )X O 90
5350 A3l e

3,93 oSl s 46y 5
3550 (g sndtl) L
CICE S
.@\...aw\

ASI 3 S g s i
gobiall (& a guill

B Sl

Jaiud Jslad A Lﬁi_
Aals G gl & (a il
5 Sl 3aal) calatiall

Fnala Y S s gl
Ngad samadl o5 Al

S e o
S il 5 a il
3y Al glaa llia Ll
o Aalid) i) i
e eVl g (§ sl

RET S VOV R RORPRCY

s Alia of 5 ymall Gl g
Abil dujles (4 S
ool o8 Agad) 1Y)

cCingll Biad 8 ) el
oo o A Jaxt

DA g A0V gliall 23l
Maxia) @ aaY) & e
4 yra 5 5 jludll 5 eyl
> Al Byl

oS g s o e
ol b lasladl Y
s 3l Sl gal
oY s

e Bomall Hhidea -
acal Cilaslaall (e LIS
a3 g KT A5Y oliall Aaldl)

O e mall Gl s

& s el Adadl

JIA (e A0Y laa) Al
ALl g Ea ) il sledl
il 5 Aasl) skt
WIS Y

Guad) ) ALY Jax
A il A8 e e
Lol 4 e A (4
A pre o (oA
alii g langill 5 G il
.zl § 3 gdll

e sl (Y 2l
Gl gall (& 508 )9
doge dliuy sed

ik Y &5 s

S jlae ) mal) 8 g
053 el dpa) i) aaa)
PR e A0 glial) aslal) 4

lede Jianiall il slaall

Aul) sl (ge s

igna Ayl find sl
NEVA N

ool Sas ) Ak -
Cre A sliall 23D WL
¢3yal dawinyl Pla

5o L€l ol jleall (Asi

5 anse duadl jind 5 Alladl
Cile sleall dilan g opal—
Laid ud g0 olé bl
sed 230D il 34l

Aﬂtuﬁj'&}ué'&)j)'a

62

: )




(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y P O

L) )] (S A Alxia Al Cailall 138 & Glpa s
O il sleall (¥ (S | IS e e sleall (el Gl all a5l
il Pl e A8 aeny | elld e Jeally sy ) 130 Al
3 Sl 5 41 5 leall LS S| G e sleall Byl g ol —

. el e sleall (el ac - acal admiy alSy 5 Ll CalS

Glawsall 588 0L s | DA (e 4V Sl dala Slo sed A glad) dala
Lol o 23l | 4 ey Glasheall pen S oadd 5 e

zlsy aie sl galady) & sl il sa AdS B ypraall Gl gall
DA (e A0V slaall ALl oo smualbigy | Glesdad oY oSar
5 Sl 5 Sl Sle Aoy slaall Zala) e A slial A8E) ey

Al clansd ol -] Al claasd ol el Llaa PlA
AN i) AsEl aen e cllalall A e | 3 Sl s Ay sl il slaall
&y DA e SN il g bl oLy

AL Cluwgadl b | s A8V Jlad) 28 £, -

AV i) A8E) aen e Sle Ll adyy Al

Slo il PR e | o LY Al il

e QS Gadagiad) 3 ) dealadl Joans

obaall G )

Glaws el il Sy —
B ey of dasl
JSLaal 2 Jsla sl
C}lm Ctu\ c'&d);}d\
JAalid o g s dualds

CialUal) d)as) a3 sduaall

pllal) Jalas s GO Ll 5 4kl Bl 7l oS Gildl Jsaall o

63




(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y P O

tel ol el & agal) Lalas

o Wisaae dagl Al bl e gadny Led Lgads o) il Glla) cals -
s sall Jifisal il 5 dga Al Dl 8 Bl 5 Eaall IS Jsa il sleall

Slo Llaall o cilagleadl len s ol 2xy (ady e agilal 8 ¢ il ol il -
Sl Gadall e Gluwsall  da¥) as Cleglaall AL g Ayl
el g alaill g o gl e DA e Aiel) Sl

IRV PR Y IR NEUN R WSt [ TPV S TEU CH N RCTP PR
Lol Lpea gl g Boaall 3 5 h5all Lagranally L8 b ddeiid) il i
-

el Jame el pad) Cun e A8Y Al AAED jpane ol iall Al S -
o dll Plana) Aglaay Al @l g 3 el alaa¥ly uiKall Cila gleall g
B_Sha g Baaa ISH by Lgiuk

So A glid) AEEL 4Bl 5 galadY) fSH jsaa ool il 4y aib L aglin -
Ay e A0 glial BAED 8 olai@Y) oS sl 4wl G Sl sl (PDls
'Js‘:jz’jdjj

rel pall cadlaal halss i

lasbedl e Janll s aeall 288 8 JoV) 2ed) 3 L le g3 o) il Calia) —

»agilesles (o Y Aaaiiuall Jlusll 3 B sl 6ol ) o glas -

Ll Je mypeailly il Ggay e Gl gl 3 el pall Glls) cubia) -
AY e e Ll bl cadlaal

Mad e sl Zalal = o ) DA e CIEN Heaall Llas b ) hal) e 8-
LJSLaA Ja 8 deadiall Jilu gl )l

64



(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y P O

\SA slad aed A4S e anplii dgag 8 ol N eadd) 3 ) Al Calid) sy -
AY md e AV sl A8E) salaiy)
e il (o ails Giludl Joaall 4y el Lo I ALY

WS dadlie o agdl Laniad ol pall Als) st ey rdiad Au) AEN ae -
dlaiall Glagledl S pea ey lgle Jgaall 448, 4 ol ol laatidl)

c e gleall 3 (ady Lo dals Ay agaal (5l (B guiid il 5 AL 5 Candlially
Glaglaal) ol 3 Gl @llia o oo Jdatll DA e 2cile glaal) lea g (gl 22y -
aed A Sl AL and Agiad Cilispe Gl g o) pall i A 5 giaall e ggd

gl e Ciman g5 ) sea and Jilug aladinl Juad Lad
Gl Aot g Lliaal) 4 Sl 5 Aflaadld o) il Gl il o 500 ey -
Do) Glam Gund e 138 agd Sl il e daraall g culld
ol & eall g agagll
(A8 S\ad) dala@ L2
Colaad aghatill gy jliall #las 8 somilly GLaNT o el pad) e L
oA gty A Baall (8 a8l Plaial g JSL day 483l Al Madl
saas IS oy ageal A5Y slial ZalEl 5 308

(35 Slial ZENL 4D 5 sl (1S .3

8@y olaid¥) cSN G ADle dlia o) 2 elpdll Glla) Jias s

Y gl = 55 JMSH 5 Cilaglaay O jlee @lin oS5 a1 ol Jlll oSy AY Slaal

&b by el s Akl e ol c1SH Al aSll sl Lo g Ll gl il sl
cod sl 6 3all 8 il il Aas 4 Lo 138 g o) pall 5Y il 28l

65



(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y P O

Al Al il i laal) sl Callagl)

toh LS Lpmd ) o) Leidan (DA (e Al all il b laa) (alladl) taa 8
Gadsiy pldial aagd 4l o ) G il ati o dY) dpm il jlaal-Y
2l aal ey "Apae drala Jlecf dizalal 220 Gluwgdl 8 ol oS3
ol Lo ALl Lllas die Lggde Uiliass 3l

dualal ) Gluwsadl Ay 8 Gy Saal) U8 Jea Al Ak, ol -
¢Alse Anala Jlac

(ell) e Jaas Lo 2013 Qg 2sm g9 o glaal) dylan g (3] 8 (il —
el A e o 5l L 280 Clugall -

iglas) ANy od Slaial dag Aumd o) Jadll LiSa bl o2a DA
Cped Ains "W dasls Jleef dnzalad 2530 Clugall b gabia@Y] oISA 3kt
L) 45l s sall W s ALEA) agae Lyyal cpdll ol sl 4, Ullas (Dls
Disiy skl Clegladdl Cug il dagije 438 obaiiY) oA S ALl
Al g sasal) gl Cag lall cpual B 8 dlead) 5 cililasal
AV g3 alaial an g " oAl o Al G @l et dAgl) duaal lasl) -l
i "Ale Ay Jleel dicalal 28300 Glawgall sal 48Y il da@, dilias)
oo Y sliall AAEIL dualal) A ) saally Aalaial) Al il aal i
Al il gall wlie Zlad 3 A s e s jual g A9 5 ) —
Olinee Calaad st g JSLaaY dgal sas jhaladl Jaad —
et g daelal) HISEY) e Gl g daald o) D) -

o) 3 Aala) G il il 5 A8 ) g sy alaia¥) -

66



(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y P O

Gilugall sal A8Y Jlid) Z8al dgliaa) AV 03 Hlaal aa g aly oo
Lhlas (DA e diae dpca il oda U Laa g "Ml daals Jleel dacalal daal
el il bl sy
MY dpca @l laa) —AIA

@haBY) SIS o Aflias) AV ) ADle aa g " b AN Ao ) s
) ) aal (e s "Ane drala Jlee dncalal 233U il pally 48Y i) 288
tol Lo Al Jlae 8 o) al cllaY Lilas die Lggde liliaas
ALY Wl 5all A5Y Sad) Z8EY aen 8 Gad) ) A8 A jlee g0 -
Gl ael @ DA e 20 Glawsall Zlad 8 Glogladd) Gleay o 90 -

¢4V il A& ae iy o gladll

Y Sial) ZAEN seng ) die et lee bl Jle 2330 ciluwgall 0 -

e 1y Agia Jaally AN Ap 8l Badady il LiSey Lllad DA (e
A5 slial 28D 5 ol 1SN ey G AD DA

Ll IS e LY Ll

Claal ol i xae L Ll Al cOLle (e Juadll 1y 4 4 L L PR s
Cul€ a8 A5 Slial AAE 5 (oolaBY] oISA) ey aal e Ui A0 il gl
Ciliwgal) 8 A0Y slia) ZalED en 8 oL@yl cSA o0 el pall sl
Do Alial Az il o) J g cAasll)
Caiad 08 (ALELY Gl pell 40V Jlaal) A& aen B galai®)) o1SA o0 cllia -
b ALl g ALl G @ b 3 Wil
A0y il AEY aen b A8V Jad) BED aea G ol oSN H aap Y -

S il all

67



e dpnal) daals Jlac) dialal ol HUaY! P O

Abadl a o dibaall DA e gt de il Gl @l ) Ayl
Gal axy Ll Ay i) AEED aen 8 50 Legd dumadl & il ey dpag) V)
Lo 138 g 2al 138 1538 025 Y Gl sall 038 (oK1 Cimia oy 50 il sheall djles

ool dal 8 el

68



(e dpnall daals Jlac) dzalal sl Y P O

DA
Gl gally Galill Jeadll 138 8 Lo i ) dglaadl 2 DA e
& Al ALE) clily Jdaty e 5 3 i) daals JleeY) diala sal 25340
Slo eVl Lllas 2 g AWl Cluwse slod (e desene xe W3 al
a5 elelilas 5 UL Flie e (e Uil & Cum ALE gl Gl
iy Aiae LIS Cla il o) dlay S o Aol Gilua b daa e Jls)
il 5l BT (g el JBY) ey 06 g Al )l a8 Sl bl maa

Aalidill

- o

69



¥

RN
¢

’.

_ :
153



Jh sl dali s Gluwsadl Jleay 1S ol g gala®Y) oSN oy
Ahiyy (b5 Adee V) osa Lo gaba®) olSAL (3aull Langdy U sl Adlid
Gad 1Ay Aaadl ) A SR Ja) e Aandls Cleglee iy cdual il
el s A0l e 800 5 palai®¥) aY) Bats e s S LS Aupall Al
acd e acly 5a¥) 13 alai®¥) oISA ada (383 135 A Al § Al
o degene VI Lo A0Vl @, sl cluawsel sl A8Vl Al
Jadi o A8 Cluwsdl Clawal 8 5360 o) g ) il toalud) s clanall
gladly cdae Jll g 33 )Yy il CuilS Lage Jddl aae 5 ccnyyaill g bkl )
Al el 75 a5 ¢ ISEY) aaas
A0 gliall 48BN acn 8 galaY] olSA g0 A8 pmal Al pall bda e Cuas
Ay I AELeaYL A0V el HEY aea 8 galad@y) oSA) g0 4SS dallae O
Cailall ey (aliad B Lgtintlas Cudi 389 20V glaall ZALED 5 £ 1S3 Mayl (pn Alia
O S Al pall ol e (g kil uilall 8 Jolal &5 Cua o Andail) culadl g (g pdanl)
anad ai Gl Culal) W AaY glial ZaE  pala®y) S kil Uy
e el aa A e dud il s (Jlee ) dicala sal 4300 cluwse Alla Al al
A0 Aunse Adle o dlaals Al deels JleeY) dicala 5l 2830 Gl
b2 Cually (il ial aen 8 Jid) puiall EOGD ey dealise 3 el Gllig
s )l g gmge 5 odle Ala agdl Al sl s ae COUE 6l saly Al Al

clal gl a5 Lenidlie Jal (e lell daagill & ) 8l (o je Syl

71



[ e iala

sgatull -y 4
lgar] 0l e de gene ) Al ol adgd dadall (ilall e Jia gl
g g aniy GalaBY) 1SN (ady Lad 283 Clunsall Cojla e plaial dga g =
OBl 8 e slaall Gl o5 ARL Tan 5 S A
oY Slad) AAED el Lagd A8ELY Clusall Cila (e alaial 2ga g —
Y Sladl) A8EN 8 g0 i Ayas) i) 3080 A jles —
el e adid A Clawsall Zlad b Ciloglaall Blen s (Y 550 2a gy —
¢ bl Lehaliis & il glaa g ULy
Ay gliall A& aca o galai®y) gl e 25500 Gluwgall 50 aa g -
sl Al colal gl —Lls
Cilal Y1 (e de game adi (Kay il e Al all 4 Ciliag Lo ¢ g b
PN
(e g s Llae il #las 3 gala@y) oASA dpanly Gunastll 30l 5 =
fAan )X O s s Clifile PUA (e A5Y glal) 28] Aen) 48 ey dpe 6 o Jaadl -
aladdl by ekt Al Glaatiddly gl dagliey sl 3 A g -
¢da ) A
¢ gall Cayla e il sall e glaall lea 5 (gl a2 e Jeall —
Lol ae ) laadl) e il dals gl il oLl -
corall el e adiny Gl gleall el L) -
sl pall slai—Gl
S oBIL s siie JI e Gadl Jlae G and A pall pda g ela Lo ) kil
AU paa) go 7 S ) it (g 4 dadiy Lo saliai@Y) clSA £ gaimse gL
Al gl 8 galaidY) (ASA 50 -

72



[ e iala

o S oS e Jgeanll Al 50l Ao s g g e sall i Ay s0le) -
¢ Cila slxall

RPN Aﬁcjﬁjz\ﬁ.ﬁsa\jd‘ e‘d&:&.&u\_j &}.\'AJA“ E\M\JJEJLG\ -

73



el sokallagt



L] e CA‘ JAS‘ 9 JJLA.AA“ a8

taal yall g jabiadll 4418
14y =l sl LT

@Bl igale dimy g pde dacl diy cpalall Gl dngie (5 e e ]
@y @ e @il

cisilly ol saadl ol ¢Budaill g ulanill G 1 5all 8 Alglad) dagd (§9aa.2
2019 ¢ 5 5al «Cadan

el Andliall il il Jaae 5l cile s pdall 519 ¢ all (e 283
2006 ¢ ¥ Glee 1 ey ysill g paall 5530 o

Olh dgmalall Jilu ¥ daey el Gindl gund ol 2mal 3e o) g sed
- 2000 glee w35l sl (3 sl Guanise

il Gloel Auge o JoY¥ Aadall cdoag ¥l AkEN el o (eaillS
2017 oY plas cp3sil g

Cuaall Jaadh (galaid¥l oM (gan il dens dend deas o Ul (s3e0 Jui6
2018 e ¥ cauysill g il elaall la «01da ¢ A pmall (galaddl

scila g kY1 g Jila gl o il QA L

ol 583 dagyll (Jolaall (sal Clall sl Al WS (lin o]
Ala¥) aglell IS cdpelaia¥l agle aud 4yl denll gldall ble (aiads
2015-2014 5 320 ¢l Wil S Fnals caelaa¥) alall

Al s 4 eldal) dual gl afl ga )90 Ol i A48 ¢ ugin Cauay paliD
e (Jlail plaial ale gacads ¢ Jiile 5 She qrisaiS @lg Gl A3Y lidl
(sl mdl den uedl Aads Aslad¥ls Aelaa¥) skl RS gLl
.2020-2019 3 32l

75



L] e CA‘ JAS‘ 9 JJLA.AA“ a8

fiale b She ¢ ALESIL Jada 4y geall Z8EN ays A5V Sl ¢ Gyl de daea.3
2016-2015 « i 3l ¢« Suma daala ¢yl asle

Ll 330 B eola®Y) KA Ao muY) AlEl e A elad
el Ol Gy dwge Ala dglase 4l 0 o gidl o 5 gseall Glusal)
drala Aladll aglall gl agle o Aalai®l) aglall A0S ¢ huale Al
2009 « 5 52l (ol e s

583 Alglidll & 5y o Y il adaill ) (uld sagl 8 DI cAapas 48,4.5
astell s Lol aglall LIS dpaliaill agle UV el 5 ¢ il
2017-2016 3 31l g allall (oY gard Gaals ¢l o gle 5 4y )

kel

Gkt DA e Lol D gall il Suaill 5 sl A e (Ll Glnaren. ]
bl L ¢ 3all 8 dacal shand) el V) aaly cgalaiiY) IS oLk
LIS 6l ldand) e 2505 2 3laiy Glumagall il Jsaill o siay sl
oAl Aluie Galum g dese Axels Ol ale 5 Ay jladll alai8Y) ol
2017 b5 1312 as

Sl cabaiBY eV 5 gAY SIS 8 Agall Ay el dagen e 5.2
aae salh daala gaba@Vl a1y Jle¥) cladiie Jsa (uelall sl
2016/ /21 slay N1 BN sy ¢ 8 3ol ¢ sl

Al 53l Bas A la@Y) SIS Hen as Jal elin les )3
Glagall i) Jeaill tdea el ael Gl AbaB] il gall
dmals Ayl obaiy) aglall 4K 5 Sl Gldand) e dygal z3lall

76



L] e CA‘ JAS‘ 9 JJLA.AA“ a8

2 b A 3al) daalall 8 ASY G g s Asanl (5 5aly 5 sk sy Alumi 4
shias daala Q&Y Y G alatl) sASY GG Aadlad) (ABY glaal dala)
2018 yrensa1 1/10 2L ¢ 3 3l ¢ Siins ¢ J e

AN A £y Jaie b Leinaals A Sl el (i Aadl Al e
Anmala ¢ udll agle 5 Aala8Y) o glall IS (JlaeW) (a iy (Sl 1A0Y Sladl
20104._8/08/07/06¢ 3 3all ¢ Sy yand dasa

'y’ PON| IR

Aas ¢dg i el ApaladBY) Cluwgall 8 oolaBd) oSH A8y dpan i deal.]
(ilasadl Gl gy dene drala 2 22al <5 Al 8 pealzall dpalai®yl bl )
2020 < 3l

calaal (3aiail aliai®y) HISA Llai g Dl ae Bolies caby) sagrm (.2
deala (02 22004 caladd ooV LAY Alae (JleeW ciladiie
2018 ¢ i el sl

dh A& il 8 ealam®y) oK dagd pud Qe léu il ae (0.3
daala 5 22l ALyl lad) dlse el dpallall Lakidl U alecadY!
20166 53 32l ¢ liy caana s ol

Joll Aae Angall 8 galai@¥) oSN JAneS 48 peall 31 caens (550504
a3 5l daala ¢ galaidy)

b Ol sl (sal AaY Glidl AA&Y aoa 8 galaiY] £ Hen Aagan e 5.5
Journal of Economic Growth and Entrepreneurship JEGE ¢ jLi, dshia

2 a3l 4 dad) ) il b Adaa) dnnl s Aol il k¢

77



L] e CA‘ JAS‘ 9 JJLA.AA“ a8

O dena goalh Aadls gl agley Alaaly dpla@Vl Ll A
20210 3l

2018k U3 3l cdana om o Bavall dese Aaalay sl o) Axdlsl 6

2017 ¢ Al ¢ Ly dana s jala dadal7

Onalall A 52l A0Y glial FHEN ayy AEY S X0 Gisal e daes.8
Corall 8 Al Glingall g as8l pde closell bl alsall ¢ ALESSL) JRa
2021 A ¢ 8 5l el el Sy ) daals ¢ 1 g2l

Apadlss Jp3a8 A o1y bl SISM (il R e S sl A9
3 alaall cdalaasdyl LAY Alae cdglyll 4,230 8 B0l B Jeally calalatl
2017. yedisw ¢ 3 3l Alie « jlida Al Al 322l

Qiay Jleell Fla A Gpuad B glailY) SN dpaal caean Sl 10
aslall B (2 aaal g el Glawsall ola¥) Adae el L)
2013. A sl o) oa g daala dgpladll aglall g pundl) o gle dalaidy)

30 nelail (gala@¥l LKA Cada g Juw cglia oAl e asdd das 11
aslall jde ol 22l 6 Aae (JeWly Jldl olaidl dlae dSall hlall
2021, e o8 all Jal 2 W1 o) glly jmdd dea Amals ¢ pandll asle g Apalaidy)

el paat oo yiliy oglally dudlidl G golaiBY) lSA caeae 12
¢4 e ol Gluwgadl e due e dplage Al 0" Lalaidyl cligall
clic: daala 5 3 Suy ek daae dsala 43 2aall cdpludl) o glell Al
201600 5k ¢ 3 3l

78



L] e CA‘ JAS‘ 9 JJLA.AA“ a8

cigmalal) Ay S geal ) 8 ALY il AAS 3y 5a8) Lngie i shd el 35053.13
erelall SOl bl Lelaay) bl @yl dse 022004 dlas
2018 jrenny ¢ 5 3all oo ule

Ll 3 el (3at) AMS oobaBY) AISA (e g ol jle ¢ lun g 53 5l 14
Aalad) ahell Alae il Aoed Ahat Ay Al Lawsdl
2019 5 a5 e aeall 222 Ahaind Aaala ST 2ae dpeladiallg

(62 A5 Slaal) ZEBY 3 a5 5 g s b Amalall g0 ca2Dlig (i cany s daaln 15
e O maall daae daala (Jlee Yy Jldl clplail dlas ¢ omaladl Callkal)
2018 ebe ¢ i adl cdaa

008 A elaiBY) KA daabie ¢ Augr Gl Do gaen o Gegall 2016
Jlee¥) clobai® Aae dadgad opall duallall Gloul) & Al 5 )
2019. Lo ¢33l Alssd) Gaela 1oaall 4 Alaall 6 sl

Tasadl (A2Y gia) 8RN Jgn oaslomasn J3de cgadlgad Jshe Cilly <.17
Al g e laia¥l aglell LI Apludl ) delaial) o lall (o Sal) Sl dlas
2019. ala ¢ 8 3l Gajlall canaa oy IS daals

A5 i) A (5ol 1A A il cpue Jlee ¢ asny casina. 18
JFBEJlee ¥l 5 Jlall cilaleaidl Alaa ¢y 3all Allad 3 LEY) e

el g gaal) Asa i 3all b ala®Y) oIS @l a2 Lilaiae. 19
2018. i 5al Tosdl (15 aladll

eralall Ul st 6 gy A8V 5EA Iy e dadit qrl e 58,20
ae (elai®y) aall Sl Alae "adgal ddlal daaly' Jle¥l Jle z gl

2016. s ¢ il L) s daals 25300 cAaSaa i s

79



L] e CA‘ _)AS‘ 9 JJLA.AA“ a8

L5y daliiall (gabai@¥) oIS jalic (il i slay (oo il e Juay2]
14 Aaal (JAFS)AL 5 dpslaall cilud 52l Alse galay) paill Giias
2015 cdlar dxala 47222

re ) gdiiall g YA Lo

Al oo ALl Ad@y g sl JRaeS Y il aleil i o i1
¢ pul) o gle 5 Ay )latll o glall g L8] o slall LS cagillday (e 2ally (umaladl
A ad dadl Gl sy ) siSal) dxala

astall dgaa cilugall oLk ANSE g A5V Sl ZHED o 2BV SE (o (5Y 5 .2
AT a5 Al G dea) daalas Akl i@l

rApial) Al aal yall dLpl

1. saulo barbosa, walter marinho de oliveira, Alain Fayolle et fransico vidal
barbosa, perceptions culturelles et intention d’entreprendre : une comparaison
entre des étudiants brésihiens et francais, revue internationale PME, vol 23, n
02, 2010.

80






(e 3Dl

ALE 5 5l 101 o Balal

‘FASAJ‘ Saanll gihd‘ palatill 3 ) 59
Alsaally il gy dans drala
ol psle 3 Ay ol Gyl o lall A4S
dluuoll - WOlog 2020 dooly il ?Jh ?‘“'S

Université Mohamed Boudiaf - Msila
Alia 3yl

sl 3aled Jo bl e A Allg 2 oAal 5 SAdl daelyl Ul 8

AEN aca b galaB) fSN o 1) st Aegugdl s andl asle 3 el

ALY (e Ao senay oS5 guma Y aci] (5 CRASGD Clugad) o) A5Y 5l
Pt Aliaiall L 5o 0SS e Y (g

PRGN Gl pally A8 Jlaall A8 aen 8 golai@¥) o1SAN g ga Lem

5 Saal) o3gd calall Jand) 138 ) 3 V) aadis o) aSila) ol Lale



e 30

dpaddl) citildl :J N1 gadll

s ouiall—
syl —

tdigall 3yl
A pall sl =

TN AR

GaBY) oIS 1 B ) paal

Loai i) abadd) 1Y) aeill-

Tlgd saads Al Cladiall ady Lad doa ol Sl Clasiial) 4818 dalic o Jead Ja—1
fallec Jlae o Ao ol SO0 Claniinally dalatial) Ciloslaall o shiast (aS-2
Callee Jlae & (pudlic oSl Ja=3

Comadliall Joa Claglae e Jsmnll b lgigeniind 30 Bl o L4

T alilatiag dalxiall 48 guill Dl glaall pan o oy slaat Ja—5

fledde Jganll o b guajnd Al 48 sl Cilogleddl 8 L6

FaSil ) Loty e lgle Jgmanll o oa a8 Al Slasledll o L7

Sl 13a 8ol ek CalShy a6 ol o jiay e glaall 38 pany ()50 58 Ja—8
eaadal) e glaall Y Jsea gl 8 Lede o saaiad A0 Jal el & L9

T DYARIN [ T RPN L R

flade (shan® Al Glaslaall dileay als ol o Slia a1

€Sy dualdll il sheall dadad] 3 il aiad jadn L () geadiug Ja—2

Oale sl dyidd Clussie aa das Ssie ol ) Ao oslaas Ja—3

¢ Cplalaiall Calisg alal oS5 ) gam g aSimans dylead Lgi gaadid Al Jlusll o L4
Aslal Bsis o Jpanl o daall Pl e (Alasladdl o8 ) dlaad G pos da—5
¢4, <l



e 30

Ll & k) il aed-

¢ Janll

Tl o & Lo GlliS (S 132

omdliall e il 8 lgde Joasiall cila glaadl Jlodind 2y (oS3

Oo Caddl) Cargy s b Hadiuly dead Cullid e e gsles Ja4
APIEE

byl sda Jiahi Lad SIX < 13-5

sl e 5l faSallal da il A e il e gt (086
(Al s

3l aae J< ASlaliy Adlaiall il gledl JS (e 7 aal Ja=7

¢ oShalis 8 e ellia o (g b oS ki deay e 8

A8y glial) 8l : JE ) el

Calay Lo lad o 4813 S0 j0d sy Jal

Plediiag (i Jagadill 2 oy A bl (Silaal o L2

falllact dujlan (o Al & 5l dasi o o slext aS-3

CDIial oda Ja e Jeall 2y (iS5 aSlee Jlae b DS 2Siioba Ja—4
Celly & ¢y gadiad (bl ol des Al das) e s il o oSl Ja—5
Tt Ao Jaall g dela) SIS e Gl e slexs Ja—6

Shaclay) Y1 o328 awuat (e dailill lalaal o glaais Ja—7

Plate aandl Y $A8Y gl Jom an i g0 A AS Laaly ) ga st Ja-8
oo biiall 3 asiill o AS) il amg (g saigs o 9

3sndl & Al (ajall PDlaind L3S 48 jae oyslslai Ja 10



(e 3Dl

A8Y glial) AR ADe 5 gl o1SH (A ) gadll

Y glaall ZAEY aca 3 50 coali Aga) N AkE) A jles o) 055 Jam1

Y glaall A8E aea edad) iyl A8 Jexd CS-2

fals 253l Glawgd) Zlas 3 € je0al Glagbed) laay o o G55 a3
€ ol Lol 3 il gleal) s il acl 8 e aied ) ol

035Y glial) Z8ED acal GlS il slaall Llan s ol b 05 5 Ja—4

Y il AEY ey (o (e o glaall Alea 5 (Y Sy C2E-5

gy aie oy 3 palbai®¥) Lhise o 28301 Gluwsdl 536 ol o Ja—6
Ay laal dalE

WEY sy o ol lghame o A0 Cluwgd AW (e aS-7
2y laall



<l Ll 102 a8 @alal

Tont) ZLlicd) G4 & o)
W Eodly Sl gl 55,

Ll Oluog a2 dasler

e oy &y Lol bl 357

............................. rud

o S PRGN, L B R T T B DR G e L e i i )

5‘/2'}%?1,?&#» Sl )
3 .....M. ...Mx \u_,_,,:"

SRS R P S prrv
Slllaza o2 Jos e g sl SIS esliel 3 Al sacle Jol pny () lo¥ly (oY (ot e dndldl gl bl
..................................... d Lﬁzi’jﬂ)\rﬁg st ))%A)‘J)L.S\— dad 3wl algs L
i Gl gz sl e colisl Jpad) 3 e S Al selns Soslw o A o 1o 2 45
ey i) 36 L b

il

slasl ) [9.&.o pi) Il d8Uay Vé) il P-—a‘i\ ‘,34.51
it 54 /%02 U 35094 e 43 s Zeolst | g
| B0 35BFFL W itsdositzy S

....... @X/@’@W\ﬁ*ﬂ&é)yi’!‘v ..'/J..\../)_A....:s;.i.d\ Olgs

(M‘J‘W‘ﬂ‘ )(""E‘“ J"-j) ( c‘...lu}l 3 g,.j.U‘ 9 P..le)J,.t.gJ‘

s 7 !

T pd G5y

\.\‘:‘-'u..'\ § g ’fgf g 7 4 A= [
e
¥

PO SR VA o A o " SIRASAR TN S MO 6 3 L s v
http:f‘/virtuelcampus.univ-msila.dz/facsegc oty Loy a2 Aty (ol 9oy &lelly 4olasv) pball i5
https://www.facebook.com/Vice-Doyen-CEQLE-SEGC-Msila-475721049530765 035 -35-33-33 ;& -+ .28000 AL1 166 o o



e G0l

dosa i) dubolyiag ] doyiliall doygqazet)

g L [ Eumglly Jlall ouladdl 3y : -
Université Mohamed Boudiaf a M’sila L."'I’J J padatll 3505 el %3

Ml?ﬁjaﬁj@ﬂblﬁuﬁ‘ﬂ?ﬂ\a

Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et
des Sciences de Gestion

DEpATIement: i oze czeeisosiosivnsscsnsis

e o
Al 8,800 slue § dolall Al 5 BLY plasy AL

reliwl aaoll 5]
® )\ MJ\_J /199(‘)/01//1Q sl (8) 516l MSML«"( 3 ) ikl

< »;K.M)..f;j.)‘: 102 RN 2Y 7. 0d Bl 5,00 :20055$HL, (outd ,i';aﬁm,n iyl Aallad Jaloel

[ ;:ZQaz/ﬂ/ ;,,@,L?gi s 1 s 5y T j,»:;ﬂ\ b Rt ke 2t 2ty gt
2w %“mbﬁd\ '\;—*)5;5.) =X d\s\ﬁ,ﬁ\‘ﬂ.a " olic Jams @1 ualh) 3,538 atly

X0d3//.06./95. sty 5, 4
TS m b

Lagadl

oty ()l 0 ST chyle 30 B8N i) Ao 3 3y Loayins (8) il (€ 5yms®



e 3Dl

i) ddolyiagil) dayilial] doygiaze]

Université Mohamed Boudiaf 2 M’sila el Mb'-ﬂ‘ padaidl 3,159 Bt e
Faculté des Sciences Economzquec, Commerciales et ) P S . I

i) o gl g Ay jlail] g AgabaiBy) o glall 4
des Sciences de Gestion & (IS #

DEPATICINENt: oo vs o as s vasa e e e

G el
Sl 8,80 slue § dalall 281701 5 &L pylass AN

diul gasll Gi

ot . oA E. i st Lera. Zrken 26y

2/ ..... ?:?..‘:f’...%:.a&/,..f 196 el med £ ey a,,wlz@‘?{({»{%q\?; i0d) (rm) o) Autbogll cispal] 23l ol
M.J?Zi...;@w Wl JS: Cj\u T j/\/ L [;‘—(’/.La— A ke A0 ALl Sl

W ae e , ~ S
oy O ey, (PR U 5 )\ma,}; by :Tolgie et @1 fualll 5,804 aally

P g S J S S e

el 39Sl k] 3y e 3lowi] § dgliall Aalall AalAlls LY pulas Blelpy cull] i § i gyl

W‘s td}""

sty (B) el e ST Syl 56 5,SUL S| Ul G 38 Lrpas (5) b S ByeS



: padldll

AN Jad) A& aen B gobamd¥) LKA e Sl Y Au ol céw
Oed ciaal ) A ol lSA alad Aud o DA e A8 Clisally
A ga A8l e laaad) 8 5l ccile sheall dlen g

el dials ol 285U sl (o de gane Jlo Als Al o 6l ja) &
pen 8 S ALED e Aol dud ol eda 8 sldieY) 5 a8 ) daalay
Al jall pda il Hi5 K)o Al g Gl sleall

il ey salaBY) o 1SAN alanly wgd ALY Clusall of & Al ol il A
Slo ealaiiV) 1S Al 550 asag Aud ol oda yelal GlY Y AdLaYL dalias
. A laa) dals)
A5 il AN (ol S rdalidall clals))

Abstract:

The study aimed to highlight the role of economic intelligence in
supporting the entrepreneurial culture in emerging institutions, by studying the
dimensions of economic intelligence, strategic vigilance, information security
and protection, and the influence in the environment on the entrepreneurial
culture,

A case study was conducted on a group of emerging institutions at the
Business Incubator at the University of M'sila. In this field study, the interview
was relied on as a tool in collecting information and answering the problem and
hypotheses of this study.

The most important results of the study are that emerging institutions are
interested in the dimensions of economic intelligence at different levels. In
addition, this study showed the existence of a role for the dimensions of
economic intelligence on the entrepreneurial culture.

Keywords: economic intelligence, entrepreneurial culture.






