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 أرجو أن يكون عملا نافعا لي ولجميع الطلبة الباحثين 
بعلمه  علي لم يبخلالذي حفظه الله ، خالد خضاردكتور الأشكر  احترام و امتنانبكل و 
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 . 2020/2021دفعة ادارة وتسيير رياضي  ماسترأشكر زملائي طلبة وكما  

  كل من علمني وإلى كل أساتذتي و                            
 بعيد  من لى كل من ساعدني من قريب أواو                      
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 مقدمة :
ظاا ىاا اجتم تضاا  لماا   وجااو ماان  وجااو ايتلا تااع الاجتماا تى  و لاا   ا  إن الاىتماا ب ل ياض ةااض      

لناااا ع ايات اااا ا تنااا و  و مختللااااا  ماااان صاااااع و تااااا ون و صاااوا يلات اااا ا الاجتم تضااا  اي ت ملاااو ماااان
 ض  تياد  ل يداجا  ا وياى إياى ايتالضا  اياو ضا داينظا إيضي  تلى  ني   اكا ا ج ا  ضث لد غضاى ، و 
ايتخلاضا  تان اياانلا ، وياض  كو اضل  يك ا  ايااسي  و ت  اضن اي  ياا  كااا اينلا اض   و إياى ايتااوض  و و 

 لا تص دض  يلأوااد ايمم ا ضن يي الاجتم تض  وا
 و تلاااى لاااا  اياض ةاااضضن ، وىاااو مااا  ضطلاااي  تنطلاااي ى تاااو اينظااااا تلاااى لاااا  اياض ةااا ا و اااط    

تلاااضيب ايياااواا و اااى م  لاااع ايياااواا ايمم ا اااضن يلناااا ط ايتاوض اااى ىنااا   ايم تاواااون ايااااضن جالاااوا مااان 
اياابمن تلااى   اا  ا داع ضكااون و  اياض ةااض  و ااضل  يك اا  اياااسي واي صااوع تلااى بماان م  لااع ياااليب

جااو ايم ااضطا تلااى اياض ةاا  وااى ىاااا كاااي  ايت اادض ا ايمطلولاا  ماانيب، وىااو ماا   صاال  ايو و  واياىاا ن
 (8ص8102الحكيم ،  عبد لعياضي )                                                     ايسم ن 
 يناا ط اياض ةاى مان وكااا ايتااوض  وايلااجا  إياى ك ا  ا ماواعي د ت ويا اينظااا ن او مم ا ا  ا    
 يوائ   ضث  صل ن  ن امع ل يم كما  وانضن و  ايط لع ايتج اي اي  نونى اياي ن صد لو ايخةوع إيىو 

ةااض ، وماان جياا   خااا  اىتماا ب ايااااك ا ااا ايااا   اي ةاا ض  اياض اياض ةااض  ، ايد اا تضا اياض ةااض  و 
كاااع اييض يكلضاااا لجوانااا  اياض ةااا  مااان ت اااضضا ون اااع ايو ااا ئع اياض ةاااض  وصااان ت  ايمااااداا و ايمااا يى ا

يااع    ان ديضاع تلاى ايوجاو ، و ايت وضي اياض ةاى واشااي ا اياض ةاىاياض ةض  وايتأمضن اياض ةى و 
ايتج اي اياي من و الا تاا  يلاض ة  اي  ايت وع ايااي تاوتاو ايطلضاا  اي  نونضا  يلنا دي ايم تاا  

 اااوانضن ايتجااا اا ايم لضااا  ايااااي  صااال  اااااك  تج اضااا  تتةااامن  نااااط  تج اضااا  ل تااا  ، تخةاااع إياااى 
 (8ص8102)النذير بوصلاح ،                                                             وايدويض 
ناا  ضاااكع اضجاا لى وااساد ماان انتااا ا اياض ةااى وااى تاادا جواد  بااا الا تاااا  تلااى اياض ةاا  و ي اا     

وااى اياض ةا  وااى ايمجتمااا ا ، وجاااع ماان ايم تاااوضن اخصاض ا ميماا  وااى ايمجتمااع ، ضاااوع تلااضيب 
   غضاى  ااي ااا ايااك ا الا تص دض  ووى ا تم ع ايخضاض  و 

 دضث لا ض اتطضع  ن ضتج ىلاو ن متطللا ا اي اان اي ا صل  الا تاا  وى ا نااط  اياض ةاض  مطللا  ما
ع  و ل  ث الا تاا ، ويكان لا لاد  ن تكاون تجالا  الا تااا  ن لاا  مان ايظااو  الا تصا دض  م ؤو 

 (01ص  8108)خضار خالد ،            والاجتم تض  ومد  انتا ا وتى ب  وى اض ةى يكع دوي  
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ضاتلا الا تاا  اياض ةى و ضل  ويض  غ ض  يجاع اينا ط اياض ةى  كباا وا يضا  ، وضياد  إياى     
 (01ص  8108)خضار خالد ،ة  واي مو لي  ايى ايا يمض  ت  ضي نت ئج كلضاا وايى اوع م تو  اياض 

وااى و تناا  ىاااا ل  جاا  إيااى بااواا إدااضاا  يكااى تااني  ماان كلوتياا  وتصااع إيااى وكاااا اي اادب وااى لتدناا  و 
م تو  ايمنتخل ا ا والض  ، واي  تن طاضي ايداا   ايمتأنض  يت تااا  اياض ةاى يكااا اي ادب لك وا  

اا  ايماتمادا دويضا  ماع تاووضا متطللا ا اي واتد ايمنظم  يو، من خاتع ما  ضتن  ا  ماع  نظما  الا تا
 تووضا إدااا متخصص  وم تاو .اض ة  ضلاكا ا تص دي وا تبم اي و نج  و وكاي  ايتا مع مع اي

وااى ظااع انت اا ع  ندضاا  كاااا اي اادب ايجسائاضاا  إيااى نظاا ب الا تاااا  اياض ةااى اياااي ضاتلااا ماان  ىااب      
  اد  ىاب ايان صاا ايلا تلا  واى ىااا اينظا ب،  مج لاا الا تبم ا اي  ض ى ياؤو  ا مواع ايتاى تاتلاا

وو اا  يماا  تلااةااو ايمتاضااااا ايجدضاادا ومتطللاا ا نظاا ب الا تاااا ، وياااي  و ااد جاا ع ايتلاكضااا وااى إجااااع 
 :    ىاه ايداا   ت ا تنوان

  الممثمة للأندية الرياضية المحترفةالشركات التجارية الرياضية واقع    
 وك نا خط  ايداا   تلى اين و ايت يى :   ي

 : اشط ا ايا ب يلداا    الفصل التمهيدي
 ايااك ا ايتج اض  اياض ةض الفصل الاول : 
 يلأندض  اياض ةض  ايم تاو الفصل الثاني : 
 الاجااعاا ايمضدانض  يلداا    الفصل الثالث :

 تا  وت لضع ومن  ا  نت ئج ايداا    : لرابع الفصل ا
 ا تنت ج ا وا تاا  ا :  الفصل الخامس
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لمدراسة................... الاطار العام ...............الفصل التمهيدي.......................  
 

 
 

 _الاشكالية : 1
مػت ال ػلممـ مػل ال رييػر أضحت الفرؽ الرياضية منها فرؽ كػر  الدػ ـ مرةػر   مػت ال ميػز ةالدػ ر       

الأ وار ال ػي ذلؾ مف خػلؿ ت مخ مفة مف الحيا  الار ما ية و ال طور الم زاي  في المرالاالمس مر و 
طريدػػػة كػػر  الدػػ ـ خ و ػػا يمػػو  ح مػػا  لػػت ال دػػ ـ الػػ وؿ فػػي المرػػاؿ الرياضػػػي و  حيػػأ أف  دػػ مها

ا أ ػة   مػؿ اا ار   نظامػف الهوايػة  لػت  ػالـ الاح ػراؼ   و الان دػاؿ مػالح يثة فػي مرػاؿ ال سػيير و 
يػد وف ؼ و لمسػوولوف المح رفػوف  ػـ مػف يمػارس نظػاـ الاح ػرااو   خ  ػيا مةنػي  مػت أسػس م ينػة
يػػة ممينػػة ا  ار هنيػػة و م طمةػػات مأف للح ػػراؼ فػػي كػػر  الدػػ ـ  ػػروط و المهػػاـ المد يػػة انراحػػا   كمػػا 

رياضػػي مامػػت المواظةػػة حيػػأ أف الػ وؿ ال ػػي  رفػػت  دػػ ما كةيػرا فػػي المرػػاؿ الالاسػػ مرارية و كالمدػ  و 
خػلؿ الام  ػا  الرياضػي مػف رياضييها  ف طريػؽ  طةيػؽ نظػاـ الاح ػراؼ و  ةرفل مس وى مسيريها 

لرياضػػي وذلػػؾ ةرػػرض  حديػػؽ فمسػػفة ال ولػػة فػػي المرػػاؿ اال ػػركات الخا ػػة المر ةطػػة ةفكػػر و الحػػر و 
 (4ص8112الحكيم ،  عبد لعياضي )                                                        الرة  

راؼ الرياضػي   ولكػف و سمت الأن ية الكرويػة الرزاوريػة لمسػير نحػو  طةيػؽ م طمةػات و ػروط الاح ػ
 الفػرؽر  الرزاورية  مت مس وى المحمي والداري وند    نا وة كؿ خاص الأن يػة و الم  ةل لن اوج الك

مكػػػف  ػػػ ني ن اورهػػػا ممػػػا يمكػػػس ضػػػمؼ الةطولػػػة الوطنيػػػة  ويالمحميػػػة يلحػػػظ ة ػػػكؿ رمػػػي  ذةػػػذ  و 
  ة فػي مرػاؿ كػر  الدػ ـلػ وؿ الم د مػممة  ياكما كما  و الحػاؿ فػي ا رري  ذلؾ  لت ضمؼ ال كويف و 

والمسػػيريف  ال دنػػي لل ةػيفية   كػػذلؾ سػول ال ػػلطير الرياضػي و الرياضػ ةالمن ػػ تالم ػاكؿ الخا ػة و 
لػػـ يرمػػت لممد ضػػيات الرياضػػية الاح رافيػػة    مػػت  كػػس المن خػػ  الػػوطني الػػذي ةدػػي ميػػر مكيػػؼ و 

 ةػيف ا  مػا    مػت لايررل ذلػؾ ة ػكؿ كةيػر  لػت اوج ري   في مخ مؼ المنافسات   و الذي يحدؽ ن 
 (8ص8112)النذير بوصلاح ،                      .الأن ية الأوروةية كونوا و ين طوف ةالم ارس و 

ت ال ػػػي  ػػػنظـ الاح ػػػراؼ الرياضػػػي و ػػػذا ةػػػالرمـ مػػػف ورػػػو   رسػػػانة مػػػف الدػػػوانيف و ال  ػػػريما       
أوت  08الموافػػػؽ ؿ  1427ررػػػ   13المػػػدري فػػي  264-06اةرز ػػا نرػػػ  المرسػػػوـ ال نفيػػذي رمػػػـ و 

يضػػػػػةط الأحكػػػػػاـ المطةدػػػػػة  مػػػػػت النػػػػػا ي الرياضػػػػػي المح ػػػػػرؼ و ح يػػػػػ  الدػػػػػوانيف الأساسػػػػػية  2006
ووا ػػػمت ال ولػػػة فػػػي اا ػػػ ا  لض ػػػلحات الرياضػػػية مػػػف  النموذريػػػة ال ػػػركات الرياضػػػية ال راريػػػة

خلؿ الدوانيف الخا ة المم   والضاةطة لكؿ ما ي ممؽ ةال رةية الة نية والرياضية فػي الرزاوػر وكػاف 
الذي يح   نموذج  ف ػر الأ ةػال  2010يوليو سنة 1الموافؽ ؿ  1431رر   18الدرار المدري في 

المػػدري  05-13كػػاف أخر ػػا الدػػانوف رمػػـ رياضػػية المح رفػػة و الالوارػػ  اك  اةػػا مػػف طػػرؼ ال ػػركات 



5 

لمدراسة................... الاطار العام ...............الفصل التمهيدي.......................  
 

 
 

ظػػػػػػيـ الأن ػػػػػػطة الة نيػػػػػػة الم ممػػػػػػؽ ة ن 2013رويميػػػػػػة  23الموافػػػػػػؽ  1434رمضػػػػػػاف  ػػػػػػاـ  14فػػػػػػي 
 الاح راؼ لكر  الد ـ الرزاورية  طوير ا   الذي يم ةر   امة ر ي   في  الـ و والرياضية 

النهػوض ةهػا  لا أف الأن يػة الكرويػة الرزاوريػة مػا فرمـ أ مية الاح راؼ في  طوير  نظيـ كر  الد ـ و 
زالت لا  مةي أ نت  روط الاح راؼ  ي ض   ذا مف خلؿ   ـ حياز  أمم  النوا ي الرزاورية  مػت 
المن  ت والهياكؿ الخا ة ةها ةااضافة  لػت   مػاؿ الطامػات ال ػاةة و ػ ـ الا  مػاـ ةػال كويف و ػ  

 ف الفماليف والمسيروف الحديدييف س الأمواؿ وكذا اا اريالموار  المالية وندص ال مويؿ وردو 
 ،ص(8110 ،804-10المرسوم التنفيذي رقم )

( حػػ ثا  امػػا و ػػو ان دػػاؿ أن يػػة المسػػ وى 2011/2010) رفػػت كػػر  الدػػ ـ الرزاوريػػة فػػي موسػػـ     
الدػػػ ـ المػػػالي مػػػف  ػػػالـ الهػػػوا   لػػػت  ػػػالـ الاح ػػػراؼ وذلػػػؾ م ػػػ  مواكةػػػة ال طػػػور الحا ػػػؿ فػػػي كػػػر  

المالمية.  ف  ذا الان داؿ النو ي الػذي  رف ػا كػر  الدػ ـ فػي ةل نػا  ضػمف مرمو ػة مػف اارػرالات 
وال رييػػػرات  ولمػػػؿ أ مهػػػا  مػػػت ااطػػػلؽ  ػػػو حمػػػوؿ ال ػػػركات ال راريػػػة الرياضػػػية محػػػؿ الرمميػػػات 

 الثاني.الرياضية في  سيير وا  ار  النوا ي الرياضية   وم  مس  ذا الان داؿ الدسميف الأوؿ و 
حيػػأ وضػػل الم ػػػرع الرزاوػػري أ ػػػكاؿ ال ػػركات ال راريػػة الرياضػػػية ال ػػي يمكػػػف أف يلخػػذ ا النػػػا ي 

والم ممؽ ةال رةيػة الة نيػة  2004أوت  19المدري في  10 -04المح رؼ وذلؾ موض  في الدانوف 
 (11ص  8118)خضار خالد ،                                                          والرياضية

حػػؿ الاح ػػراؼ ورمػػ  ممػػا  نا ػػر ومفػػا يـ ر يػػ    مػػت الكػػر  فػػي ةل نػػا مػػف ناحيػػة ال سػػيير     
واا ار   وأ ػػ اؼ ر يػػ   لمرياضػػة فػػي حػػ  ذا هػػا ونسػػج أيضػػا  لمػػة ر يػػ   ةػػيف الرياضػػة والدػػانوف 
 وال رػػار  حيػػأ أ طػػت  ػػةرة  راريػػة ام  ػػا ية لرياضػػة كػػر  الدػػ ـ  وفػػي ظمػػا ظهػػرت مرمو ػػا مػػف
المحركات والمدثرات ال ي  مم   ورا  اما في خمؽ ظروؼ مناسةة مف  ػلنها أف  سػا ـ فػي  نرػا  

ال راريػػػة   ال سػػويؽ  اا ػػػهار  ال ػػركة و طػػوير كػػر  الدػػػ ـ فػػي الرزاوػػر أ مهػػػا  مػػت ااطػػػلؽ نرػػ  :
 السةونسورينغ  ال ركات الرا ية  الاس ثمار الرياضي  الأسهـ  الأرةا  والفواو  
 (11ص  8118الد ،)خضار خ

ومػػا  ػػو مورػػو   مػت أرض الوامػػل مػػف حيػػأ  يرػػ  اف يكػوفو ػذا مػػا يطػػر    ػػكالية الفرػو  ةػػيف مػػا 
 طةيػػؽ م طمةػػات و ػػروط الاح ػػراؼ الرياضػػي مػػف مةػػؿ الأن يػػة المح رفػػة و ػػذا مػػا يػػ فمنا  لػػت طػػر  

 : اا كاؿ ال الي
            ؟  المح رفةل ركات الرياضية ال رارية الممثمة للأن ية الرياضية اما  و وامل  -
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   :الفرعيةالتساؤلات 
 ؟ لأن ية الرياضية ا مسا مة في اح راؼل ركات ال رارية المد ـ مف الم  ـ المالي  ؿ  -
 ؟لأن ية الرياضية ل  ـ ااس دطا  المس ثمريف   ور فيم ركات ال رارية ل ؿ  -
 ؟لأن ية الرياضية اح راؼ افمالة في  مسا مة ال رارية  ركاتلم ال سويدية لمسياسة  ؿ -
 فرضيات الدراسة :_8.1 

 الفرضية العامة :
           ل ركات الرياضية ال رارية الممثمة للأن ية الرياضية المح رفةاوامل  -

 الفرضيات الجزئية : 
 لأن ية الرياضية في اح راؼ الم  ـ المالي المد ـ مف ال ركات ال رارية مسا مة  -
 لأن ية الرياضية لم ركات ال رارية  ور في اس دطا  المس ثمريف ل  ـ ا -
 لأن ية الرياضيةاح راؼ افمالة في  مسا مة ال رارية  ركاتلم ال سويدية لمسياسة -

 اهداف الدراسة :_2.1
 ال ركات الرياضية ال رارية الممثمة للأن ية الرياضية المح رفة ممرفة وامل  -
 لأن ية الرياضية مسا مة ال  ـ المالي المد ـ مف ال ركات ال رارية في اح راؼ ا ممرفة -
   لأن ية الرياضية المح رفة ور ال ركات ال رارية في اس دطا  المس ثمريف ل  ـ ا ممرفة -
 اح راؼ الأن ية الرياضيةفي  ال رارية  ركاتلم ال سويدية لسياسةفمالة مسا مة الال ممرفة -

 :أهمية الدراسة_4.1
             المح رفة ل ركات الرياضية ال رارية الممثمة للأن ية الرياضيةاوامل اةراز  -
 ري ح ي  مهاـ الأطراؼ الم  ركة في منظومة الاح راؼ الل    الم ر  المسير اا ا -
  ممية  ميدة   فؽ مل الاس را يريات الطموحة لمرياضة و يات  ممية و الو وؿ  لت  -
 مثػػؿ  ػػذ  ال راسػػة ويػػة وأثػػر  فػػي  نميػػة الرياضػػة و وامػػل الاح ػػراؼ الرياضػػي  نػػ  أنػػ ي نا الكر اةػػراز  -

 اح  الوساوؿ المس مممة في  ممية  ةراز وامل الاح راؼ لأن ية كر  الد ـ الرزاورية
نػػ  الأن يػػة  رسػػي    مػػت ارض الوامػػل  الرياضػػي وسػػةؿ الو ػػوؿ  لػػت  طةيدػػا و الاح ػػراؼ ا ميػػة  -

 الرزاورية لكر  الد ـ
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 :الدراسة_تحديد مفاهيم ومصطمحات 1.1
 الشركات التجارية :  _1.1.1

 مػػنهـ كػؿ يسػا ـ أف  مػت  مػؿ أكثػر أو  خ ػاف يم ػزـ ةمد ضػا   دػ  ػو  التعريفف الاصفطلاحي :
 الم ػػروع  ػػذا  ػػف ين ػػل مػػ  مػػا يد سػػموا أف  مػػت  مػػؿ أو المػػاؿ مػػف ح ػػة ة دػػ يـ مػػالي م ػػروع فػػي
 (82ص  8118)محمد العريني ،                                                 فاو   أو رة  مف

 ػػػي  دػػػ  ةػػػرـ ةػػػيف ا ػػػخاص يسػػػموف ال ػػػركال او المسػػػا موف يدػػػرروف  وحيػػػ  :  التعريفففف الاجرائفففي
رهػػو  ـ وأمػػوالهـ لةمػػوغ  ػػ ؼ ام  ػػا ي ممػػيف يخ ارونػػا ةكيفيػػة حػػر   ػػريطة ألا يكػػوف  ػػذا الهػػ ؼ 
 ةر م ػروع أو مخالفػا لمنظػاـ المػاـ  و ػوفر ال ػركة  طػار مػانوني لرمػل  ػ   ا ػخاص يرمةػوف فػي 

 حديػؽ  ػ فهـ فػي اطػار  مػؿ م ػ رؾ و ػذا ااطػار  ػو الػذي   مت  المسا مة في ان ال  ركة ما ر 
  يسم  لم ركال ةممارسة حدومهـ  مت النحو الم فؽ  ميا في  د  ال ركة 

 : حتراف الرياضيالا _8.1.1
 يسير الما ي ويفوؽ ي طور نرمما أف يمني لي ال يف أو المي اف في الاح راؼوي : مغال التعريف

 (201 ص ، 8114 ، نصري أبو ادوار)                 المميا ال ررة مف و المية  ممية  روط وفؽ
 مهنػة الرياضػي الن ػاط ممارسػة مػف الل ػ  ي خػذ أف ةػالاح راؼ نمنػيالتعريفف الاصفطلاحي : 

 والميش لمكس  كوسيمة  ميا يم م  ما يا  او ا  حديؽ ةه ؼ ومس مر  من ظمة ة فة يةا ر ا
 ( 23 ص 8112 ، محروس أيمن (

الرياضػية  رمػؿ ممارسػة الألمػا الػذي ينمني ةػالاح راؼ فػي الرانػ  الرياضػي التعريف الاجرائي : 
ا  ػػةاع ا وسػػيمة لممػػيش و مسػػ مر  ورممػػيػػة كوظيفػػة أو مهنػػة ة ػػفة من ظمػػة و ةنو يهػػا الفر يػػة والرما 

 اتالرمةالحارات و 
 :  النادي الرياضي المحترف_ 2.1.1

 منافسػات مػدرر اري ةحت مف ورال  نظػيـ  ظػا رات و ذات   ؼ  ررممية التعريف الاصطلاحي : 
   وكذلؾ كؿ الن اطات ال رارية المر ةطة ةه فا و  ريؿ مدطريف رياضييف مداةؿ أرر

 (43ص ، 2006، درويش )كمال 
 لا  رػاري  طػاةل ذا ةهػ فها المر ةطػة الن ػاطات مػف رزل يكوف رياضية رمميةالتعريف الاجرائي : 

 ا ومدطريه رياضييها مف ةمض أرر  و فل الأرر الم فو ة الرياضية ال ظا رات  نظيـ سيما
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 : عب كرة القدم المحترفلا_ 4.1.1
 التعريف الاصطلاحي: 

ةمورػػ   مكافػػات ػػو الل ػػ  الػػذي ي داضػػت مداةػػؿ ممارسػػة لمةػػة كػػر  الدػػ ـ مةػػالغ ماليػػة كروا ػػ  أو 
ذلؾ ةخػلؼ النفدػات الفمميػة الم ر ةػة  مػت م ػارك ا فػي الممػ  مح   الم   ةينا و ةيف النا ي و   د 

كنفدات السفر واامامػة واا ا ػة وال ػلميف ومػا  ػاةا ذلػؾ   حيػأ   ػة  كػر  الدػ ـ مهن ػا الأساسػية 
  (82ص  8112عثمان الحنفي )               مل ةذلا كؿ ره   وم را ا الة نية والفنية ل ال  نا يا 

ي داضػ   اوػ ا ماليػا مػف  ػذا النػا ي لرياضي الذي يمم  لحسا  نػا  مػا و  و االتعريف الاجرائي : 
 كمداةؿ لممارس ا الن اط الرياضي  ةمور   د  مح   الم   ةينا وةيف النا ي

 : السابقة الدراسات_0.1
 الاحتراف الرياضي ومدى فاعميته في الارتقاء بمستوى كرة القدم  : الدارسة الاولى

   2010   راممة الرزاور رسالة مارس ير:  ر اش كماؿ صاحب الدراسة :
 اهداف الدراسة:

 ح راؼ في كر  الد ـ الرزاورية ممرفة الأ  اؼ وم ى أ مية الا -
 الو وؿ  لت الأليات ال ي  سا   في  فميؿ مانوف الاح راؼ في كر  الد ـ في الرزاور  -

 فرضيات الدراسة :
 الرياضي وم ى فا مي ا في الار دال ةمس وى كر  الد ـ  الاح راؼ -

 -)ا حػػػا  الما ػػػػمة : مسػػػػيريف الفػػػرؽ فػػػر ا م كونػػػة مػػػػف لا ةػػػيف ومػػػ رةيف و  66:  عينفففة الدراسففففة
 راو  الدةة(   -أولمةي المنا ر  -الما مة  مولو يا

 اس مار  الاس ةياف  أداة الدراسة :
 المنهج الو في اس خ ـ الةاحأ  منهج الدراسة :
 نتائج الدراسة : 

 م ى فا مي ا الاح راؼ الرياضي في الار دال ةمس وى كر  الد ـ -
فيما يخص ال  ريمات الرياضية الخا ة ةرياضة كر  الد ـ و لم هػا ةدػانوف الاح ػراؼ الرياضػي  -

يػنمكس  مػػت ذا نرػ  أف  ػذ  ال  ػػريمات لا   ما ػت مػل مد ضػػيات وم طمةػات مػانوف الاح ػػراؼ   و ػ
 الأن ية ة كؿ سمةي
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 مصادر تمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر  الدراسة الثانية :
 2011 سوؽ ا راس   راممة رسالة مارس ير:  ةو ل  النذير صاحب الدراسة :
 اهداف الدراسة : 

 الم ا ر الأساسية ال ي  م م   ميها الأن ية الرياضية المح رفة في  ممية ال مويؿ الرياضي  أ ـ -
 فرضيات الدراسة : 

  اا انػػػػات الماليػػػػة المد مػػػػة مػػػػف ال ولػػػػة أحػػػػ  الم ػػػػا ر الأساسػػػػية فػػػػي  مويػػػػؿ الأن يػػػػة الرياضػػػػية -
 المح رفة لكر  الد ـ ةالرزاور

 ويؿ الأن ية الرياضية لم ا ر الأساسية في  مال مويؿ الذا ي للأن ية يم ةر كلح  ا -
المدسسػػػات الام  ػػػا ية المامػػػة والخا ػػػة  م ةػػػر كلحػػػ  الم ػػػا ر الأساسػػػية فػػػي  مويػػػؿ الأن يػػػة  -

 الرياضية المح رفة
 نػػػاؾ أفػػػاؽ مسػػػ دةمية لم مويػػػؿ الرياضػػػي فػػػي ظػػػؿ الاح ػػػراؼ الرياضػػػي مػػػف ورهػػػة نظػػػر ردسػػػال  -

  رفة ةالرزاورالمح الأن ية الرياضية
دسػػػػال المرػػػػالس الةم يػػػػة ر  10   ردسػػػػال النػػػػوا ي الرياضػػػػية 10:  ممثمػػػػة( 30):  عينففففة الدراسففففة

  وردسال المدسسات الام  ا ية 10   ال مةية
 اس مار  اس ةياف :  ادوات الدراسة
 لمنهج الو فيااس خ ـ الةاحأ :  منهج الدراسة
 :نتائج الدراسة

 م ةػػػػر أحػػػػ  الم ػػػػا ر الأساسػػػػية فػػػػي  مويػػػػؿ الأن يػػػػة  ف اا انػػػػات الماليػػػػة المد مػػػػة مػػػػف ال ولػػػػة  -
الدػػػ ـ ةحسػػػ  ردسػػػال النػػػوا ي الرياضػػػية المح رفػػػة فػػػي حػػػيف اخ مفػػػت أرال  الرياضػػػية المح رفػػػة لكػػػر 

 دسال المرالس الةم ية ال مةية.ر 
ردسػػال الأن يػػة الرياضػػية المح رفػػة حػػوؿ ا  ةػػار ال مويػػؿ الػػذا ي فػػي الأن يػػة كلحػػ   اخ مفػػت أرال -

 في  مويؿ  ذ  الأن ية الم ا ر الأساسية
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 استثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم :  الدراسة الثالثة
 2011 راممة سوؽ ا راس   رسالة مارس ير:  منرحي مخموؼ صاحب الدراسة :

 :  الدراسة اهداف 
ال مػػرؼ  مػػت وامػػل الاسػػ ثمار الرياضػػي فػػي الرزاوػػر مػػف خػػلؿ ممرفػػة أ ػػـ المواوػػؽ ال ػػي  وارػػا  -

 مح رفة ةالرزاورالمدسسات الام  ا ية للس ثمار في النوا ي الرياضية ال
ا ي الرياضػػية المح رفػػة  ورػػ  ممومػػات مانونيػػة  وارػػا المدسسػػات الام  ػػا ية للسػػ ثمار فػػي النػػو  -

 ةالرزاور لكر  الد ـ
 ف ػر الأ ةػال الوارػػ  اك  اةػا مػػف طػرؼ ال ػػركات والنػوا ي الرياضػػية المح رفػة لكػػر  الدػ ـ ي ػػكؿ  -

  ية للس ثمار في  ذ  الأن يةالمدسسات الام  ا  اوؽ أماـ
الةنيػػة  الاسػػ ثمار الرياضػػي ري  لم طمةػػات سياسػػة الأن يػػة الرياضػػية المح رفػػة لكػػر  الدػػ ـ لا  سػػ -

 ا ية للس ثمار فيهاال ح ية لمنوا ي الرياضية المح رفة لكر  الد ـ لا   رل المدسسات الام  
 وردسال المدسسات الام  ا ية 10   ردسال النوا ي الرياضية 16:  ممثمة( 26) : عينة الراسة
 اس ةياف مورا لردسال النوا ي الرياضية المح رفة   وردسال المدسسات الام  ا ية  : أداة الدراسة

 اس خ ـ الةاحأ المنهج الو في :  الدراسة منهج
  الدراسة :نتائج 

ران  الدانوني وال  ريمي فػاف ردسػال النػوا ي الرياضػية وردسػال المدسسػات الام  ػا ية يػروف ال -
  ذ  النوا ي الرياضية المح رفة ي كؿ  اوؽ أماـ الاس ثمار في  ةلنا
  ف ػػر الأ ةػػال الوارػػ  اك  اةػػا مػػف طػػرؼ ال ػػركات وردسػػال النػػوا ي الرياضػػية فهػػو أيضػػا ي ػػكؿ  -

 في النوا ي الرياضية المح رفة   اوؽ أماـ الاس ثمار
 المس ثمريف للس ثمار في  ذ  النوا ي سياسة الأن ية الرياضية المح رفة أيضا كماوؽ يوارا -

مدى مساهمة الشفركات التجاريفة الرياضفية ففي إنجفاح الاحتفراف ففي كفرة القفدم الدراسة الرابعة : 
 الجزائرية

    2012  03  راممة الرزاوررسالة مارس ير: خضار خال  :  صاحب الدراسة
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 اهداف الدراسة :
م طمةػػات الاح ػػراؼ  خا ػػة فػػػي الدػػ ـ  مػػت  طةيػػؽ مػػوانيف و ة لكػػر  ممرفػػة مػػ ر  الأن يػػة الرزاوريػػ -

الرياضػػػية والمرػػػاؿ  المن ػػػ تمرػػػاؿ ال ػػػلطير الرياضػػػي وال دنػػػي والل ةػػػيف والمسػػػيريف   وفػػػي مرػػػاؿ 
 منا ريف المورو   في  ف ر ال روطالأمني و لطير ال

 مسا مة ال  ـ المالي لم ركات ال رارية في انرا  الاح راؼ في كر  الد ـ الرزاورية   ممرفة -
 :   تساؤلات الدراسة

 ػػػؿ يسػػػا ـ الػػػ  ـ المػػػالي لم ػػػركات ال راريػػػة الرياضػػػية مػػػف طػػػرؼ الأن يػػػة المح رفػػػة فػػػي انرػػػا   -
 ؟ الاح راؼ لكر  الد ـ الرزاورية

 ورػػ  يليػػات فمالػػة لػػ ى ال ػػركات ال راريػػة الرياضػػية المم مػػ   مػػف طػػرؼ الأن يػػة المح رفػػة   ػػؿ -
 الاس دطا  المس ثمريف مف  لنها أف  سا ـ في  نرا  الاح راؼ في كر  الد ـ الرزاورية ؟ 

  ػػؿ لمسياسػػة ال سػػويدية الرياضػػية المن هرػػة مػػف طػػرؼ ال ػػركات ال راريػػة الرياضػػية المم مػػ   مػػف -
 ن ية المح رفة مسا مة فمالة في  نرا  الاح راؼ في كر  الد ـ الرزاورية ؟ طرؼ الأ

      مسيرا( 70الثانية   موامها )مح رؼ مف الراةط يف الأولت و  ينا ( 14) : عينة الراسة
 ةياف: الاس  الدراسة واتأد

     المنهج الو في اس خ ـ الةاحأ : الدراسة منهج
 نتائج الدراسة: 

يسا ـ ال  ـ المالي لم ركات ال رارية الرياضية المم م   مػف طػرؼ الأن يػة المح رفػة فػي انرػا   -
 الاح راؼ لكر  الد ـ الرزاورية 

لا  ورػػػ  اليػػػات فمالػػػة لػػػ ى ال ػػػركات ال راريػػػة الرياضػػػية المم مػػػ   مػػػف طػػػرؼ الأن يػػػة المح رفػػػة  -
 ح راؼ في كر  الد ـ الرزاورية الاس دطا  المس ثمريف مف  لنها أف  سا ـ في  نرا  الا

 حية الأندية الرياضية في الجزائرإستراتيجية خوص :  خامسةالدراسة ال
 2012   03  راممة الرزاور  أطروحة  ك ورا :  رواش لميف :   صاحب الدراسة

 اهداف الدراسة : 
  س را يرية خو حية الأن ية الرياضية في الرزاورممرفة  ور  -

 فرضيات الدراسة : 
   س را يرية خو حية الأن ية الرياضية في الرزاور -
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 يريات وزار  ال ةا  والرياضية م مف   اري  70:  عينة الدراسة
 المداةمة : الاس ةياف و  أدوات الدراسة

 اس خ ـ الةاحأ المنهج الو في :الدراسة هجمن
 :  نتائج الدراسة

خو  ػػػة الأن يػػػة الرياضػػػية فػػػي الرزاوػػػر مػػػف خػػػلؿ وضػػػل ل الاسػػػ را يريةوضػػػل   ػػػور مد ػػػر   -
 الم وسط الأسس والأ  اؼ الم ى الطويؿ و  خو  ة الأن ية الرياضية  ح   فيهالاس را يرية  امة 

سػ را يرية الممػؿ ةهػا مػف الناحيػوضل الأن ية الرياضية ام  ا يا و مرارمة  - ة الماليػة والام  ػا ية ا 
الػػنظـ ل  ػػريل المنافسػػة الأن يػػة الرياضػػية وضػػل السياسػػات و ة   ػػ طػػوير  سػػ را يرية خو مرارمػػة و 

ة و نفيػػػػػػذ  ػػػػػػلمحكمػػػػػػة ال رسػػػػػػي   سػػػػػػ را يرية الخو الما لػػػػػػة ةػػػػػػيف الأن يػػػػػػة   مػػػػػػل وضػػػػػػل ضػػػػػػواةط ا
  لمخو  ة  الاس را يرية المخ ار  

 مػػػت الحكومػػػة وضػػػل ةػػػرامج وامميػػػة  المدسسػػػات الماليػػػة و يرػػػ  طػػػوير سػػػوؽ الأوراؽ الماليػػػة و  -
 ال و ية الأن ية الرياضية. ممية و 

  متطمبات إدارة المنشآت الرياضية في إنجاح الاحتراف الرياضي بالجزائر  : لسادسةالدراسة ا
   2014   راممة المسيمة   ةاني  مي: رسالة مارس ير صاحب الدراسة : 
 اهداف الدراسة : 

 أ ـ الم طمةات م طمةات   ار  المن  ت الرياضية في  نرا  الاح راؼ الرياضي ةالرزاور -
 فرضيات الدراسة : 

 اا انػػػػات الماليػػػػة المد مػػػػة مػػػػف ال ولػػػػة أحػػػػ  الم ػػػػا ر الأساسػػػػية فػػػػي  مويػػػػؿ الأن يػػػػة الرياضػػػػية -
 المح رفة لكر  الد ـ ةالرزاور

الرياضػػػية  م ةػػػر أحػػػ  أ ػػػـ م طمةػػػات  نرػػػا   ل المن ػػػالن ػػػوص الدانونيػػػة ال ػػػي  ػػػنظـ سػػػير   ار   -
 الاح راؼ الرياضي ةالرزاور

 يم ةر الم رفوف  مت   ار  المن  ت الرياضية أح  أ ـ م طمةات  نرا  الاح راؼ ةالرزاور  -
والهياكؿ الم وفر  حاليا  مةي م طمةات  نظيـ مخ مػؼ المنافسػات والةطػولات المالميػة فػي  المن  ت -

 ررياضي ةالرزاوظؿ الاح راؼ ال
 م يري المركةات الرياضيةردسال الأن ية الرياضية و مف  20عينة الدراسة : 

  م يري المركةات الرياضية لت ردسال الأن ية الرياضية و  ااس ةياف مور ادوات الدراسة :
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 اس خ ـ الةاحأ المنهج الو في:  منهج الدراسة

 الدراسة: نتائج 
ال ي  نظـ سير   ار  المن  ت الرياضية  م ةر أحػ  أ ػـ م طمةػات  لحػا  نظػاـ الاح ػراؼ  الدوانيف -

 الرزاور الرياضي في
 نرا  الاح راؼ الرياضي الرياضية أح  أ ـ م طمةات   المن  تيم ةر الم رفوف  مت   ار   -
 رياضي. الخةر   م ةر أح  الموامؿ ال ي  سا   الم رفيف  مت  طةيؽ نظاـ الاح راؼ ال -
الن ػػػػوص الدانونيػػػػة   ػػػػرل فػػػػي الاسػػػػ ثمار فػػػػي الهياكػػػػؿ والمن ػػػػ ت الرياضػػػػية  وكػػػػذلؾ الهيكػػػػؿ  -

 نظاـ الاح رافي الرياضي أيضا ي ما ت و  ال نظيمي الحالي  و
 ال حفيز لا  ور في  حسيف أ ال الم رفيف في ظؿ الاح راؼ الرياضي. -

  المتطمبات القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف الرياضي في كرة القدم :  السابعةالدراسة 
 2017لحسف : اطروحة  ك ورا    راممة المسيمة     ريش: الدراسة صاحب 

 : الدراسة هدافأ
 الرزاوريةالم طمةات الدانونية في نرا  منظومة الاح راؼ الرياضي في كر  الد ـ  مسا مةممرفة  -
 الرزاوريةفي نرا  منظومة الاح راؼ الرياضي في كر  الد ـ  ما يةالم طمةات ال مسا مةممرفة  -

 فرضيات الدراسة :
  الم طمةات الدانونية  سا ـ في نرا  منظومة الاح راؼ الرياضي في كر  الد ـ الرزاورية -
  في نرا  منظومة الاح راؼ الرياضي في كر  الد ـ الرزاورية  سا ـ ما يةالم طمةات ال -

 كر  الد ـالرزاور ل لمراةطة المح رفة الأولت والثانيةنا ي  20:  عينة الدراسة 
  اس مار  اس ةياف  ادوات الدراسة :

 اس خ ـ المنهج الو في :  منهج الدراسة
 : نتائج الدراسة

 الل ةيف او لمم رةيف سوال المدو  لمخ مؼ المح    الدانونية الدوا   ة طةيؽ  دوـ الان ية -
  الرياضي ةالنا ي للس ثمار ال ركات  س دط  لا الحالية للح راؼ المنظمة لمواو ا -
 من ػفة وميػر كافيػة ميػر الرياضية للأن ية الممولة المدسسات مف الممنوحة المالية المسا  ات -
 يسػا   ا ممػا فدػط الكةػرى الفػرؽ ة مويػؿ  دػوـ ال ػي المموميػة المدسسػات ال وزيػل ةالخ ػوص فػي
 كةير  ا ةال  حمؿ  س طيل لا ال ي الفرؽ ال ررى  وف المنافسة  مت
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  م اخيمها  مت والا  ما  الحكومي ال مويؿ  ف الاس رنال  س طيل لا المح رفة الان ية -
 واضحة  سويدية اس را يرية  مت  م م  لا الان ية -
  والاس ثمار ال اةة الفوات لم كويف واضحة اس را يرية   ةنت لا الرياضية الان ية -
 الرياضي النا ي الم اخيؿ لزيا   اس ثمارية خطط  ممؾ لا المح رفة الرياضية الان ية -

التحول من النشاط الهفاوي إلفى الاحتفراف ومفدى انعكاسفه عمفى مجفال التسفيير :  ثامنةالدراسة ال
 الإداري

 2017 راممة ال مؼ   أطروحة  ك ورا  : فوكراش زوةي    :  الدراسةصاحب 
 اهداف الدراسة : 

محاولة الك ؼ  مػت  ف كػاف ال حػوؿ مػف الهوايػة  لػت ااح ػراؼ فػي كػر  الدػ ـ ةػالرزاور لػا  ػلثير  -
 يف المح ػػػرف يف  مػػػت ال سػػػيير اا اري مػػػف ورهػػػة نظػػػر مسػػػيري الان يػػػة الرزاوريػػػة لكػػػر  الدػػػ ـ لمػػػراةط

 الأولت والثانية 
 فرضيات الدراسة : 

 ؟ ال حوؿ مف الن اط الهاوي  لت الاح راؼ وم ى انمكاسا  مت مراؿ ال سيير اا اري -
 مسيرا  18 ـ اخ يار المينة ةطريدة   واوية حيأ ةمرت المينة عينة الدراسة : 

  واس خ ـ الةاحأ المنهج الو في :  منهج الدراسة
  اس مار  اس ةياف مورهة لمسيري النوا ي دراسة :ادوات ال

 : نتائج الدراسة
 يماني مف الد ور في كافة  نا ر   ف النظاـ الحالي -
 ناؾ  موةات  ميؽ  طةيػؽ ااح ػراؼ مػف الناحيػة الدانونيػة وال ػي لهػا  ػلثير  مػت  ػكؿ ال سػيير  -

 المح رفة.اا اري لأف موانيف ال سيير وال نظيـ الم ةمة في الأن ية 
 ـ  ػػف ورػػو  رسػػكمة اا اريػػيف و كيػػيفهـ مػػل الػػنمط الر يػػ  وخا ػػة مػػف الناحيػػة الدانونيػػة و ػػذا يػػ -

 وفدا لمدوانيف وأ ال المسيريف و  ـ اال زاـ ةالدوا   ال نظيمية لضح راؼ طريؽ ال كويف
 لا  ور   لمة  يراةية ةيف ااح راؼ المالمية . -
 كفي الررؽ للن داؿ مف الن ػاط الهػاوي  لػت الاح ػراؼ الرياضػي لأف م ا ر ال مويؿ الحالية لا  -

السياسة ال مويمية المن هرة مف طرؼ الأن ية المح رفػة لا  رمػت  لػت المسػ وى المطمػو  أي ال مويػؿ 
ح يارا ا الحا  لي لا يفي ةم طمةا ا وا 
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 السابقة:  الدراسات عمى التعميق_1.0.1
ػػػ  لنػػػا أنهػػػا  ناولػػػت أ ػػػكالا م مػػػ ل   فػػػي ال  ػػػميـ مػػػف خػػػلؿ  ػػػذا المػػػرض لم راسػػػات  السػػػاةدة   ي ضل

وال رريػػػ   وأنوا ػػػا وفوػػػات مخ مفػػػة مػػػف المينػػػات   كمػػػا  نو ػػػت فػػػي الم ريػػػرات والخ ػػػاوص ال ػػػي 
اخ ار ػا والأسػمو  ااح ػػاوي ةااضػافة  لػت ال ةػػايف فػي الن ػاوج والاسػػ ن ارات   ومػف خػلؿ الندػػاط 

 مػػػف خػػػلؿ  ػػػذا المػػػرض لم راسػػػات السػػػاةدة    سػػػات وال مميػػػؽ  ميهػػػاميػػػؿ  مػػػؾ ال راال اليػػػة يمكػػػف  ح
ػػ  لنػػا أنهػػا  ناولػػت أ ػػكالا م مػػ ل   فػػي ال  ػػميـ وال رريػػ   وأنوا ػػا وفوػػات مخ مفػػة مػػف المينػػات   ي ضل
كما  نو ت في الم ريرات والخ اوص ال ي اخ ار ا والأسمو  ااح اوي ةااضافة  لت ال ةايف في 

 :   ومف خلؿ النداط ال الية يمكف  حميؿ  مؾ ال راسات وال مميؽ  ميهاالن اوج والاس ن ارات 
 _من حيث الاهداف :1

 راسػػة ةحيػػأ  سػػا    مػػت  ةمهػػو ر أ ػػ اؼ ال راسػػة الحاليػػة   و مػػت م ريػػرات م مػػ    ومنهػػا  راسػػة : 
خضػار  راسػة   2011منرحػي مخمػوؼ راسة   2011ةو ل  النذير  راسة  2010 ر اش كماؿ

 2017 ػريش لحسػف راسػة    2014 ةػاني  مػي   راسة  2012  رواش لميف راسة    2012 خال 
  2017 فوكراش زوةي    راسة  
 هذا ما ساعد الباحث عمى بمورت أهداف الدراسة الحالية 
 _من حيث المنهج المستخدم:8

ةو ػػػػل    راسػػػػة  2010 ر ػػػػاش كمػػػػاؿ راسػػػػة  المففففنهج الوصفففففي :اسففففتخدمت التففففي الدراسففففات 
  ػػرواش لمػػيف راسػػة    2012 خضػػار خالػػ  راسػػة   2011منرحػػي مخمػػوؼ راسػػة   2011النػػذير
   2017 فوكراش زوةي    راسة   2017 ريش لحسف راسة    2014 ةاني  مي   راسة  2012

 هذا ما ساعد الباحث في اختيار المنهج العممي الملائم لنوع الدراسة 
 كيفية إختيارها:_من حيث العينة و 2

(   66)ف= :  2010  راسػة ر ػاش كمػاؿ : اتسمت بعض الدراسات بالكبر النسفبي لحجفم العينفة
    (  70)ف= :  2012خضار خال (    راسة 70: )ف=  2012 رواش لميف راسة 

 (  30)ف=  2011ةو ل  النػذير  راسة:  اتسمت بعض الدراسات بالصغر النسبي لحجم العينة
 ػػػريش  راسػػػة    (20)ف=  2014 راسػػػة  ةػػػاني  مػػػي ، ( 26)ف=  2011منرحػػػي مخمػػػوؼ راسػػػة 
 (  18)ف=   2017فوكراش زوةي     راسة(   20)ف=  2017لحسف 

 كذا من ناحية الجنس عد الباحث في تحديد عدد العينة و ما سا 
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 _من ناحية نوع العينة : 4
  2010 كمػاؿر ػاش  راسػة :  اختمفت الدراسات في اختيارها ولكن عمومفا كانفت العينفة القصفدية

 راسػة    2012 خضػار خالػ  راسػة   2011منرحي مخموؼ راسة   2011ةو ل  النذير  راسة
فػػػوكراش   راسػػػة   2017 ػػػريش لحسػػػف راسػػػة    2014 ةػػػاني  مػػػي   راسػػػة  2012  ػػػرواش لمػػػيف

    2017 زوةي  
  وهذا ما ساعد الباحث في اختيار العينة الملائمة لمدراسة 
 : _من حيث النتائج1
 م ى فا مي ا الاح راؼ الرياضي في الار دال ةمس وى كر  الد ـ -
فيما يخص ال  ريمات الرياضية الخا ة ةرياضة كر  الد ـ و لم هػا ةدػانوف الاح ػراؼ الرياضػي  -

ذا يػنمكس  مػػت نرػ  أف  ػذ  ال  ػػريمات لا   ما ػت مػل مد ضػػيات وم طمةػات مػانوف الاح ػػراؼ   و ػ
 (  8111،بوصلاح النذيرنتائج دراسة )                                       الأن ية ة كؿ سمةي

 ف اا انػػػػات الماليػػػػة المد مػػػػة مػػػػف ال ولػػػػة  م ةػػػػر أحػػػػ  الم ػػػػا ر الأساسػػػػية فػػػػي  مويػػػػؿ الأن يػػػػة  -
الدػػػ ـ ةحسػػػ  ردسػػػال النػػػوا ي الرياضػػػية المح رفػػػة فػػػي حػػػيف اخ مفػػػت أرال  الرياضػػػية المح رفػػػة لكػػػر 

 ال مةية.دسال المرالس الةم ية ر 
اخ مفت أرال ردسال الأن ية الرياضية المح رفة حوؿ ا  ةار ال مويؿ الذا ي في الأن ية كلح   -

           في  مويؿ  ذ  الأن ية الم ا ر الأساسية
ران  الدانوني وال  ريمي فػاف ردسػال النػوا ي الرياضػية وردسػال المدسسػات الام  ػا ية يػروف ال -

  ذ  النوا ي الرياضية المح رفة ي كؿ  اوؽ أماـ الاس ثمار في  ةلنا
  ف ػػر الأ ةػػال الوارػػ  اك  اةػػا مػػف طػػرؼ ال ػػركات وردسػػال النػػوا ي الرياضػػية فهػػو أيضػػا ي ػػكؿ  -

 (8111،منجحي مخموفنتائج دراسة )     في النوا ي الرياضية المح رفة   اوؽ أماـ الاس ثمار
يسا ـ ال  ـ المالي لم ركات ال رارية الرياضية المم م   مػف طػرؼ الأن يػة المح رفػة فػي انرػا   -

 الاح راؼ لكر  الد ـ الرزاورية 
لا  ورػػػ  اليػػػات فمالػػػة لػػػ ى ال ػػػركات ال راريػػػة الرياضػػػية المم مػػػ   مػػػف طػػػرؼ الأن يػػػة المح رفػػػة  -

  ح راؼ في كر  الد ـ الرزاوريةالاس دطا  المس ثمريف مف  لنها أف  سا ـ في  نرا  الا
 ( 8118،خالد خضارنتائج دراسة )
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  : الحالية الدراسة مميزات_2.1
 ال ركات الرياضية ال رارية الممثمة للأن ية الرياضية المح رفة ممرفة وامل  -
 لأن ية الرياضية مسا مة ال  ـ المالي المد ـ مف ال ركات ال رارية في اح راؼ ا ممرفة -
   لأن ية الرياضية المح رفة ور ال ركات ال رارية في اس دطا  المس ثمريف ل  ـ ا ممرفة -
  لأن ية الرياضية المح رفةفي اح راؼ ا ال رارية  ركاتلم ال سويدية لسياسةامسا مة  ممرفة -
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 تمهيد: 
عرفت الرياضة في بلادنا تحولا تاريخيا وذلؾ باعتماد الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ الػذي يتتبػر 
وسيمة لبموغ ىدؼ وطني وىو رفع مستوى رياضة كرة القدـ وتحقيػؽ نتػا ع عاليػة ي حيػث كانػت  وؿ 

حيػث تػػـ  (2000/1999تجربػة احترافيػة طبقػت فػي الجزا ػر عمػا كػرة القػدـ فػي الموسػـ الرياضػي  
فريقػػػا ي ووضػػػتت وزارة الشػػػبيبة والرياضػػػة بالتتػػػاوف مػػػع الاتحاديػػػة  14إنشػػػال القسػػػـ الممتػػػاز يضػػػـ 

تػدـ لكػف لػـ  ة والػذي يهىػؿ النػوادي لمممارسػة الاحترافيػي الوطنية لكػرة القػدـ مشػروع الػدفتر الشػروط 
 ة النظر في شكؿ النوادي الرياضيةىذه التجربة إلا موسما واحدا فقطي مما  دى إلا إعاد

ي المتتمؽ بالتربيػة البدنيػة والرياضػية الػذي  2004 وت  14المهرخ في  04 -14فجال القانوف رقـ 
ليػػا ىيكػػؿ  قػػر بػػلف النػػوادي المحترفػػة يمكػػف  ف تتخػػذ للالػػة  شػػكاؿ لمشػػركات التجاريػػة يىاتػػو ا خيػػرة 

 ي وىذا ما سنتناولو في ىذا الفصؿتنظيمي يسير عما تسييرىا تو النواد
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وىذا الفتؿ لا يلتي إلا بوجود شخصػيف فػلكلر  الاشتراؾيإف لفظ الشركة يتني  تعريف الشركة :_1
   تتقابؿ إرادتيما ليقوما متا بتمؿ مشترؾ

عمػػا  نيػػا عقػػد بمقتضػػاه يمتػػزـ شخصػػاف  و  416المػػادة وقػػد عرفيػػا القػػانوف المػػدني الجزا ػػري فػػي 
 كلػػػر بػػػاف يسػػػاىـ كػػػؿ شػػػخص مػػػنيـ فػػػي مشػػػروع مػػػالي بتقػػػديـ حصػػػة مػػػف المػػػاؿ  و عمػػػؿ عمػػػا  ف 

     يقتسموا ما قد ينشا مف ىذا المشروع مف ربح  و خسارة
 ( 416،المادة  1993، التشريعي )المرسوم 

 : أنواع الشركات التجارية_2
 التجارية إلا قسميف ر يسييف :تنقسـ الشركات 

 شركات الأشخاص: _1.2
تتكوف مف جماعات صغيرة تربطيـ في الغالب روابط الدـ  و الصػداقة القويػة ي فيػي شػركات يكػوف 

ذلؾ لاف الشريؾ يكوف مسهولا عػف كػؿ ديػوف الشػركة وتتيػداتيا  فييا لشخصية الشريؾ اعتبار كبير
لػو زادت عػف قيمػة الحصػة التػي قػدميا فػي ر س مػاؿ ومسػهولية شخصػية فػي ذمتػو الخاصػة ي  ي و 

 .الشركة فضلا عف مسهوليتو بالتضامف مع باقي الشركال والشركة
 (422 ص ،1978رضوان، زيد أبو )

فشركات ا شخاص إذ تقوـ عما الاعتبار الشخصي  ساساي  ما الاعتبػار المػالي فيػلتي فػي المرتبػة 
  شكاؿ ىي :اللانية ي وتتخذ شركات ا شخاص للاث 

 شركة التوصية البسيطة 
 شركة التضامف 
 شركة المحاصة 

ىػػي شػػركات كمػػا يػػدؿ عمييػػا اسػػميا تتكػػوف مػػف ر س مػػاؿ ضػػخـي حيػػث لا  شررركات الأمرروال :_2.2
يكػوف الشخصػية الشػريؾ اعتبػارا ي يتركػز الاىتمػاـ فييػا عمػا تجميػع رهوس ا مػواؿ لاسػتغلاليا فػػي 

ر المػػالي ي والنمػػوذج الشخصػػي لمشػػريؾ يلخػػذ مكانػػو الاعتبػػامشػػاريع  ففػػي ىػػذه الشػػركات الاعتبػػار 
الشػركات ىػو نمػوذج شػركات المسػاىمة با ضػافة إلػا ىػذا التقسػيـ توجػد شػركات تمػرد  ا ملؿ ليػذه

واحتػػار الفقػػو مػػف اعتبارىػػا شػػركات  شػػخاص  و  مػػواؿ ي  و ليػػا طبيتػػة خاصػػة  و مختمطػػة  شػػكميا
 وذكر منيا 

 شركة التوصية بالسيـ  -
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 شركة ذات المسهولية المحدودة  -
 القواعد العامة لتأسيس الشركة :_3
يخضػػع  ي تلسػػيس إلػػا شػػروط موضػػوعية و خػػرى شػػكمية وبػػدورىا الشػػروط الموضػػوعية تنقسػػـ إلػػا  

 شروط موضوعية عامة وشروط موضوعية خاصة.
 الشروط الموضوعية العامة :_1.3

  رع في التقود بوجػو عػاـ وىػي الرضػااقرىا المشتتوفر في عقد الشركة شروط موضوعية عامة التي 
مشروعية المحؿ ي مشروعية السبب ي و ىمية المتتاقديف واف تخمؼ ركف مػف ىػذه ا ركػاف تترضػت 

 (39 ،المادة 1975، 75-59 رقم الأمر)                                          الشركة لمبطلاف.
تتقد الشػركة بالرضػا المتبػادؿ بػيف الشػركال عمػا الارتبػاط بالتقػد وىػو بملابػة الػتلاحـ بػيف  :الرضا_أ

ارادة المتتاقػػديف  قامػػة علاقػػة بيػػنيـ عمػػا ضػػول موضػػوعيا وطبيتتيػػا وشػػروطيا والتزاماتيػػا وحقػػوؽ 
كؿ واحد منيـ فإذا تخمؼ رضا احد  طراؼ التلاقة واعتراه عيب مف التيوب اعتبػر فػي حكػـ التػدـ 

 التتاقدية. لؾ التلاقةوانيارت بذ
نقصد بو المشروع الذي استيدفو الشركال مف ورال قياـ الشركة وىذا المحؿ لابػد  محل الشركة :_ب

الؼ لمنظػػاـ التػػاـ ولػػ داب  ف يكػػوف ممكػػف فػػي الواقػػع المػػادي وجػػا ز فػػي الواقػػع القػػانوني و يػػر مخػػ
يكػػػوف محميػػػا  يػػػر جػػػا ز قانونيػػػا كػػػلف لػػػؾ تتتبػػػر باطمػػػة بطػػػلاف مطمػػػؽ ىاتػػػو الشػػػركة التػػػي وعمػػػا ذ

 يستيدؼ الشركال مف ورا يا القرصنة  و تجارة المخدرات  و التيريب.
اـ باسػتغلاؿ الر بة في تحقيؽ ا رباح واقتساميا عف طريؽ القي سبب التزاـ الشركال ىو السبب:_ج

 نشاط تجاري  و صناعي
الشػػريؾ  ف يتمتػػع با ىميػػة القانونيػػة  الػػدخوؿ فػػي الشػػركة يتتبػػر قػػانوني وتسػػتوجب عمػػا الأهميررة:د_

الشػػريؾ مهىػػؿ قانونيػػا ويسػػمح لػػو القػػانوف بممارسػػة ملػػؿ ىػػذه ا عمػػاؿ فػػي سػػف لا يقػػؿ   ي  ف يكػػوف
 (39 ،المادة 1975، 75-59 رقم الأمر)             سنة بتد تصريح مف الولي 18سنة و 19عف 
 الشروط الموضوعية الخاصة:_2.3

 أ تعدد الشركاء : 
يفتػػػرض عقػػػد الشػػػركة وجػػػود شخصػػػيف فػػػلكلر  ف تػػػدخؿ عػػػدة  شػػػخاص ضػػػروري لتحقيػػػؽ الغػػػرض 

 الاقتصادي مف التقد وىو جمع ا مواؿ والقياـ بالمشروع المشترؾ
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يمتزـ كؿ شريؾ بتقديـ نصيب لتكػويف شػركة فػلا يتػد شػريكا مػف لا يسػاىـ فػي  ب تقديم الحصص :
 : الشركة بنصيب فتنقسـ الحصص إلا للاث  نواع

ىي الحصة التي يقدميا الشريؾ في صورة مبمػ  مػف المػاؿ وىػذا مػا ىػو سػا د  الحصة النقدية :_ت
ذا  في   مب الحالات حيث يمتزـ الشريؾ بدفع المبم  الذي تتيد عميو في الموعد الذي اتفػؽ عميػو واا

خراجو مف الشركة  و إجباره عما القياـ بما التزـ بو.  تلخر عف ذلؾ جاز لمشركال واا
: قد يقدـ الشريؾ حصتو في الشركة مالا  ير النقػود ي سػوال كانػت عقػارا او منقػولا  الحصة العينية

 يكػوف  رضػا  و مبنػي فػي   كالمسػابح ي المنشػ ات الرياضػية( والمنقػوؿ قػد يكػوف  لات والتقػار قػد
 بضا ع 

كة ي يمكػػف  ف تكػػوف حصػػة الشػػريؾ فػػي الشػػركة عبػػارة عػػف عمػػؿ فػػي الشػػر  الحصررة الصررناعية :_ج
دارة  وىػػو التمػػؿ الػػذي يػػرتبط بغػػرض الشػػركة ويحقػػؽ نفتػػا ماديػػا كػػالخبرة والمترفػػة الفنيػػة والمينيػػة واا
المصػػػانع والتسػػػويؽ ويجػػػب  ف يكػػػوف ىػػػذا التمػػػؿ كإحػػػدى الركػػػا ز التػػػي تتتمػػػد عمييػػػا الشػػػركة فػػػي 

 لا يكوف مقدميا شريكا في الشركة.  و نشاطيا ي  ما التمؿ الغير الفني لا يتتبر
يتكػػوف ر س مػػاؿ الشػػركة مػػف مجمػػوع الحصػػص النقديػػة والتينيػػة  ف ىػػذه  رأس مررال الشررركة : _ح

بػػالنقودي وتكػػوف وحػػدىا ضػػمانا لػػدا ني الشػػركة ي  مػػا الحصػػص الصػػناعية  الحصػػص يمكػػف تقويميػػا
 فلا تدخؿ في تكويف ر سماؿ الشركة ي  نيا  ير قابمة لمتقويـ بالتقويـ بالنقود 

مقصػػود بيػػا انصػػراؼ إرادة الشػػركال إلػػا التتػػاوف الايجػػابي لتحقيػػؽ  ػػرض ال نيررة المشرراركة : خ_
الشركة عف طريؽ ا شػراؼ المباشػر عمػا إدارتيػا ومسػاىمة كػؿ شػريؾ فػي الػربح  وىػذا الػركف ىػاـ 

 لكف  قؿ وضوحا في شركات ا مواؿفي شركات ا شخاص حيث تسود الصفة التتاقدية و 
اليدؼ الر يسي مف عقد الشركة ىو تحقيؽ ا ربػاح توزيتيػا بػيف إف  الخسائر : تقسيم الأرباح و_د

الشركال وتحقيؽ ا رباح ىو التنصر الذي يميز الشركة عف الجمتية وا مؿ  ف التقد يحدد نصػيب 
كػػؿ شػػريؾ فػػي الشػػركة بػػيف ا ربػػاح والخسػػا ر  مػػا إذا لػػـ يػػتـ ذلػػؾ فيكػػوف نصػػيب كػػؿ واحػػد بنسػػبة 

 التمؿ فيكوف تقدير ذلؾ حسب ما تفيده الشركة مف عمميا.حصتو في ر س الماؿ  ما الحصة ب
 (44 ،المادة 1975، 75-59 رقم الأمر)
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 الشروط الشكمية : _3.3
: يجب  ف يكوف عقد الشركة مكتوبػا يشػمؿ عمػا البيانػات اللازمػة وبمشػاركة  كتابة عقد الشركة -أ

وبا في سند رسمي عقد الشركة مكتوضع القانوف ا ساسي لمشركة ويجب اف يكوف  كؿ الشركال في
لا كاف باطلا  (418 المادة ، نفسه المرجع)                                                      واا

الشػرط اللػاني مػف الشػروط الشػكمية اللازمػة لتقػد الشػركة وىػو شػير التقػد  شهر عقد الشرركة :ا_ب
التجػػاري ويجػػب  ف تػػودع التقػػود التلسيسػػية لػػدى وىػػذا ا شػػيار يكػػوف عػػف طريػػؽ القيػػد فػػي السػػجؿ 

ف إشػػكاؿ الشػػركات المركػػز الػػوطني لمسػػجؿ التجػػاري وتنشػػر حسػػب ا وضػػاع الخاصػػة بكػػؿ شػػكؿ مػػ
لا كانت باطمة  ( 548 ،المادة1993، 93-48 التشريعي المرسوم)                                 واا

 وىذه الشروط تخضع ليا جميع الشركات ميما كاف نوعيا سوال كانت مدنية اـ تجارية. 
يترتب عما ا خلاؿ بلي مف ىػذه ا ركػاف والشػروط التػي تقػوـ عمييػا الشػركة  بطلان الشركة : _4

لتصػػػبح فػػػي نضػػػر القػػػانوف شػػػركة صػػػحيحة ونظاميػػػة بطلانيػػػا لأ ويتتبػػػر ىػػػذا الػػػبطلاف مػػػف ا مػػػور 
مػػا يليػػره مػػف مسػػا ؿ متشػػابكة بحسػػباف فالشػػركة و إف كانػػت عقػػدا إلا  ف ىػػذا التقػػد المتقػػدة نضػػرا ل

وسػنترض حػالات بطػلاف يينفرد بخصا ص ذاتية و ىميا ما يتولد عنو مػف كػا ف قػانوني   الشػركة (
 الشركة فيما يمي :

اف إذا تخمػػؼ ركػػف مػػف ا ركػػ الأركرران الموضرروعية العامررة : ىأولا: بطررلان الشررركة ل خررلال باحررد
 الموضوعية التامة لمتقد ي تترضت الشركة للانييار تبتا لانييار التقد

الػػػػذي ترتكػػػػز عميػػػػوي سػػػػوال نتيجػػػػة لتيػػػػب فػػػػي رضػػػػال الشػػػػريؾ  و الػػػػنقص فػػػػي ا ىميػػػػة  و فػػػػي عػػػػدـ 
 ؿ  و السبب مشروعية المح

ر ينػػا فػػي ىػذه ا ركػػاف : تتػػدد  :ثانيررا: بطررلان الشررركة ل خررلال بأحررد الأركرران الموضرروعية الخاصررة
 الشركال ي تقديـ الحصص ي نية المشاركة ي ويبدوا مف ىذه ا ركاف:

ف تتػػدد الشػػركال الػػللاث  ف مشػػكمة بطػػلاف الشػػركة لا تلػػور بػػالمتنا القػػانوني الػػدقيؽ متػػا تخمػػؼ ركػػ
 فلػػؾ  نػػو متػػا تخمػػؼ  حػػد ىػػذيف الػػركنيف فػػلا تكػػوف الشػػركة  صػػلا حتػػا يمكػػ و تقػػديـ الحصػػص ذ

 لانيا فلا شريؾ بدوف تتدد الحصص بط
الشركة يلور عندما يفتقد عقػدىا الػركف الموضػوعي اللالػث وىػي نيػة المشػاركة وىػذا   ير  ف بطلاف

الركف ىو الذي يتتبر بملابة الػروح مػف ىػذا البنيػاف القػانوني ي  ف يجسػد فػي الواقػع المػادي التتػاوف 
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ذالػؾ بحرمػاف  حػد الشػركال  متا تخمؼ ىذا الركف ي والؾ  نو ذا خوي( بيف الشركال ويترتب عما 
 مف ا رباح  و بإعفا و مف تقسيـ الخسا ر كانت الشركة باطمة .

عنػػدما يكػػوف عقػػد الشػػركة قػػد اسػػتجمع بطريقػػة  ثالثررا: بطررلان الشررركة ل خررلال بالأركرران الشرركمية : 
خاصػة  يػر  نػو  فتقػد  صحيحة كؿ مقوماتو القانونية مف  ركاف موضوعية عامػة و ركػاف موضػوعية

 حػػد ا ركػػاف الشػػكمية التػػي اسػػتمزميا المشػػرع وىػػي الكتابػػة والشػػير المػػذاف يتتبػػراف ضػػرورييف  لبػػات 
عقػد الشػركة ي فبػػدوف كتابػة عقػػد الشػركة فػي سػػند رسػمي وبػػدوف شػيره بتسػجيمو فػػي المركػز الػػوطني 

 لشركة طلا مما يهدي إلا بطلاف افي لمسجؿ التجاري ي يتتبر عقد الشركة با
 :انقضاء الشركة _5

مف بيف  سباب انقضال الشركة ما ىػو خػاص بالشػركات التػي تقػوـ عمػا الاعتبػار الشخصػي ومنيػا 
ما يترتب عمييا الانقضال بقوة القانوف ومنيا ما يتوقؼ فييا الانقضال عمػا مشػي ة  و إرادة الشػركال 

 صدر عف القضال   و بحكـ
 ن طرف شخص طبيعي أو معنوي :شروط تأسيس شركة رياضية تجارية م_6

و المػػػذكور  2004  شػػػت  14المػػػهخر فػػػي  10 -04مػػػف القػػػانوف رقػػػـ  47تطبيقػػػا  حكػػػاـ المػػػادة 
يمكػػف لكػػؿ نػػادي رياضػػي  و شػػخص طبيتػي  و متنػػوي  ف يكػػوف شػػريكا فػػي نػػادي رياضػػي  ي عػلاه 

محتػػػػرؼ ويمكػػػػف  ي شػػػػخص طبيتػػػػي  و متنػػػػوي مػػػػف جنسػػػػية جزا ريػػػػة  ف يهسػػػػس شػػػػركة رياضػػػػية 
 مسػاىمييـ  وتجارية وفقا للأحكاـ المنصوص عمييا  دناه ويمكػف  ف يػوفروا بلنفسػيـ  و عػف طريػؽ 

كاؿ المنصػػوص عمييػػا ة لممقيػػاس المتمػػوؿ بيػػا ومسػػتغمة حسػػب ا شػػشػركا يـ منشػػلة رياضػػية مطابقػػ
  ا نظمة المتموؿ بيا في القوانيف و 

النػوادي و  علاوة عما ذلؾ يجب عما الشػركات كما يمكنيـ انجاز ىذه المنشآت بوسا ميـ الخاصة و 
وذجػو بقػرار الالتزامػات التقنيػة والػذي يحػدد نملشػروط و الرياضية اكتتاب دفتر  عبػال يضػبط لاسػيما ا

تلسػػػيس النػػػوادي الاحترافيػػػة يخضػػػع  47مػػػف الػػػوزير المكمػػػؼ بالرياضػػػة. كمػػػا جتمػػػت  حكػػػاـ المػػػادة 
  حكاـ الشركات التجارية .

 شروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرف نادي رياضي :_7
( مميػػوف 50يمكػػف لكػػؿ نػػادي رياضػػي مهسػػس بصػػفة قانونيػػة والػػذي تبمػػ  إيراداتػػو و جػػوره خمسػػيف  

ار بتنواف السنة المالية ا خيرة ي تلسيس شركة رياضية تجاريػة وفقػا للأشػكاؿ المنصػوص عمييػا دين
 في التشريع المتموؿ بو.
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 يمي :ويقصد با يرادات وا جور ما
ا يػػرادات الناجمػػة عػػف الػػدخؿ المػػدفوع ا جػػر ميمػػا كػػاف نوعيػػا  و ا قسػػاط المخصصػػة لمنػػادي  -

 بيا لمقوانيف وا نظمة المتموؿ طبقا
 ات الاشيارية  يا كانت طبيتتيا ا يراد -
 ت الناجمة عف تحويلات الرياضييفا يرادا -
 ع لمنادي  و  ي دعـ سمتي بصري مدفو عادة البث التمفزيوني وا ذاعي حاصؿ حقوؽ إ -
 الاتحاديػات والرابطػات  وات المحتممة الواردة مف الدولة والجماعات المحمية و المساىما عانات و  -
 ف كؿ ىي ات عمومية  و خاصة م
 المساىمات المالية لكؿ شخص اعتباري مف القانوف التاـ  و الخاص. المساعدات و  _
 اليبات والوصايا  _
 ة  و المستغمة عف طريؽ الامتيازمداخيؿ ا ملاؾ الخاص _
التجييػػػػػز وتسػػػػػويؽ صػػػػػورة الرياضػػػػػي  و مجموعػػػػػة الناجمػػػػػة عػػػػػف عقػػػػػود الرعايػػػػػة و  ربػػػػػاحا  قسػػػػػاـ _
 .اضييفالري
 لتشريع والتنظيـ المتموؿ بيما .كؿ الموارد ا خرى التي يسمح بيا ا _
 كػذا الرواتب والمنح والتتويضات  يػا كانػت طبيتتيػا الممنوحػة لممسػتخدميف ا داريػيف و التقنيػيف و_

 .تلطيرىـالرياضييف و 
( ر سػػماؿ الشػػركة الرياضػػية ذات المسػػهولية 3/1عنػػدما يحػػوز النػػادي الرياضػػي  كلػػر مػػف لمػػث   -

المحػػدودة  و يكػػوف الشػػريؾ الوحيػػد فػػي المهسسػػة الرياضػػية ذات الشػػخص الوحيػػد وذات المسػػهولية 
المحدودة يمكنو  ف يقدـ مساىمتو في شكؿ منشلة رياضية مطابقة المقاييس ومستغمة وفػؽ ا شػكاؿ 

كػػػؿ منشػػػاة رياضػػػية نصػػػوص عمييػػػا فػػػي القػػػوانيف وا نظمػػػة المتمػػػوؿ بيػػػا ي كمػػػا يمكنػػػو انجػػػاز الم
 ( 45 المادة ، 2446،  264-46 : رقم التنفيذي المرسوم)                                                    بوسا ميا الخاصة

وذات المسهولية المحػدودة  المهسسة الرياضية ذات الشخص الوحيديجب عما النادي الرياضي و  -
لتػػػابع لمنػػػادي الموقػػػع  و الشػػػركة الرياضػػػية ذات المسػػػهولية المحػػػدودةي توقيػػػع اتفاقيػػػة تحػػػدد النشػػػاط ا

 الشركة عما التوالي.اؽ الواقتة عما مسهولية النادي و النشاطات التابتة لممجاؿ الاحتر للاتفاقية و 
 : يلتي مايجب  ف تنص الاتفاقية عما  -
 الشركة . النشاطات المرتبطة بالتكويف الرياضي بيف النادي وتوزيع  -
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 كيفيات مشاركة الشركة في النشاطات التي تبقا تحت مسهولية النادي .  -
شػػروط اسػػتتماؿ الميػػاديف والبنيػػات والمنشػػآت مػػف إحػػدى الطػػرفيف وعنػػد الاقتضػػالي علاقػػات ىػػذه  -

 ا طراؼ مع مالؾ ىذه التجييزات 
الشركة التسمية والتلامة  و  ية إشارات مميزة  خرى يممكيا النػادي وكػذا المقابػؿ شروط استتماؿ  -

 كة لمنادي مقابؿ ىذا الاستتماؿ المستحؽ مف الشر 
مػػػدة الاتفاقيػػػة وكيفيػػػات تجديػػػدىا التػػػي يجػػػب  ف تػػػدرج  مكانيػػػة التجديػػػد الضػػػمني وكػػػذا كيفيػػػات  -

 ير. وتنص الاتفاقية كذلؾ عما ما يلتي : فسخيا المسبؽ بتد إشتار مسبؽ لمدة لا تفوؽ للالة  ش
ارس إف وظا ؼ مسير النادي الرياضي مف الجية  و مسير الشػركة مػف جيػة  خػرى يجػب  ف تمػ -

   مف قبؿ  شخاص طبتييف مختمفيف
 نػػو لا يمكػػف  ي مسػػير رياضػػي  ف يتقاضػػا  جػػرا  يػػا كػػاف شػػكمو سػػوال مػػف الشػػركة و ي مسػػير  -

  النادي الرياضيقاضا  جرا مف طرؼ شركة  ف يت
قػػرار مػػف تتػػرض الاتفاقيػػة عمػػا موافقػػة الػػوزير المكمػػؼ بالرياضػػة ي وترفػػؽ بولػػا ؽ تحػػدد قا متيػػا ب -

 الوزير المكمؼ بالرياضة 
( والمتعمررب بالتربيررة 14-44أشرركال الشررركات الرياضررية التجاريررة طبقررا لمقررانون الجديررد رقررم )_8

 البدنية الرياضية :
 المؤسسة الوحيدة الشخص الرياضية ذات المسؤولية المحدودة : _1.8

إف إمكانية إنشال المهسسة الوحيػدة الشػخص ذات المسػهولية الوحيػدة فػي فرنسػا يتػود إلػا اقتراحػات 
التجار الصغار والحرفييف والقانوف ا ساسي ليذه الشركة عما الصورة التي يتـ تطبيقيا فػي البمػداف 

 .ا خرى ملؿ  لمانيا 
إف ظيػػػػور المهسسػػػػة الوحيػػػػدة الشػػػػخص ذات المسػػػػهولية المحػػػػدودة يرجػػػػع إلػػػػا تطػػػػور الشػػػػركة ذات 

 المسهولية المحدودةي وليما نفس الخصا ص إلا  نيا تضـ شريكا وحيدا .
 09المػػػهرخ فػػػي  27 -96وقػػػد تبنتيػػػا الجزا ػػػر تحػػػت النظػػػاـ القػػػانوف الفرنسػػػي بموجػػػب ا مػػػر رقػػػـ 

لتجػػػاري الجزا ػػػري المهسسػػػة الوحيػػػدة الشػػػخص ذات المسػػػهولية ي ويتػػػرؼ القػػػانوف ا 1996 ديسػػػمبر
  منػػو :  تهسػػس الشػػركة ذات المسػػهولية المحػػدودة مػػف شػػخص واحػػد  و 560المحػػدودة فػػي المػػادة  

 عدة  شخاص لا يتحمموف خسا ر ما قدموه مف الحصص .
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واحػػد  شػػخص إذا كانػػت الشػػركة ذات المسػػهولية المحػػدودة مهسسػػة طبقػػا لمفقػػرة السػػابقة لا تضػػـ إلا
 كشػػريؾ وحيػػد  ي تسػػما ىػػذه الشػػركة   المهسسػػة ذات الشػػخص الوحيػػد وذات المسػػهولية المحػػدودة 

  يمارس الشريؾ الوحيد السمطات المخولة لجمتية الشركال بمقتضا  حكاـ ىذا الفصؿ 
 تكوين الشركة ذات الشخص الواحد وذات المسؤولية المحدودة : _1.1.8

 احد وذات المسهولية المحدودة بطريقتيف :تنشل الشركة ذات الشخص الو 
النافػػذة كػػؿ شػػخص طبيتػػي  و متنػػوي يمػػارس نشػػاط متػػيف يتبػػر عػػف إرادتػػو  الطريقررة المباشرررة :_أ

  نشا يا وتسما بالمهسسة
عنػدما تجتمػع الحصػص فػي الشػركة ذات المسػهولية المحػدودة فػي يػد  الطريقة الغير المباشرة :_ب

 التحويؿشريؾ واحد  ي تنشل عف طريؽ 
 تسيير الشركة ذات الشخص الواحد ذات المسؤولية المحدودة :

مدير الشركة ذات الشخص الواحد ذات المسهولية المحدودة يمكف  ف يكوف الشػريؾ الوحيػد  المدير:
 و يتػػيف مػػف طػػرؼ الشػػركال إذا كػػاف مالكيػػا شػػخص متنػػويي وتحػػدد سػػمطاتو فػػي التقػػد التلسيسػػي 

ذا لػػػـ يػػػنص عمييػػػا ا لتقػػػد فتكػػػوف حسػػػب  ػػػرض الشػػػركة وىػػػدفيا ي والمػػػدير ىػػػو الشػػػخص لمشػػػركة واا
الطبيتػػػي الػػػذي يقػػػػوـ بتمميػػػات التسػػػػيير وا دارة وخروجػػػو عػػػف سػػػػمطاتو المحػػػددة يترتػػػػب عميػػػو قيػػػػاـ 

يمكػػػف عػػػزؿ المػػػدير بقػػػرار مػػػف الشػػػركال المملمػػػيف  كلػػػر مػػػف  و مسػػػهوليتو الشخصػػػية تجػػػاه الشػػػركال
ف طػػرؼ المحػػاكـ السػػبب قػػانوني بنػػالا عمػػا طمػػب نصػػؼ ر س مػػاؿ الشػػركةي ويجػػوز  يضػػا عزلػػو مػػ

  ( 577 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)                                  شريؾ  كؿ
يمكػف  ف يكػوف لمشػركة ذات الشػخص الواحػد ذات المسػهولية المحػدودة مراقػب  مندوب الحسابات :

بتيػػػا وتقػػػديـ تقريػػػر لمشػػػركال ي حسػػػابات الشػػػركات ومراق و  كلػػػر لمحسػػػابات يقومػػػوف بػػػالاطلاع عمػػػا 
 لؾ يشترط  ف تتوفر لدييـ شروط مزاولة مينة المراجتة والمحاسبة .ولذ

 الشريك الوحيد : 
يمػػارس الشػػريؾ الوحيػػد كػػؿ السػػمطات التػػي تقػػوـ بيػػا الجمتيػػة التامػػة فػػي الشػػركة ذات المسػػهولية  -

اللازمػػػة دوف المجػػػول إلػػػا الغيػػػر ي وكػػػؿ القػػػرارات  المحػػػدودةي حيػػػث يقػػػوـ شخصػػػيا باتخػػػاذ القػػػرارات
 تدوف في سجؿ  المتخذة مكاف الجمتية يجب  ف

كػػػؿ القواعػػػد الخاصػػػة بانتقػػػاد الجمتيػػػة وسػػػيرىا  الػػػدعوة ي الانتخػػػاب ي ا  مبيػػػة ( لا تطبػػػؽ فػػػي  -
 ص الواحد ذات المسهولية الوحيدة ذات الشخ الشركة
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الشػػريؾ الوحيػد  و المػػدير المتػيف مػػف طػرؼ الشػػركال يجػب عمػا المػػدير فػي كػػؿ سػنة سػػوال كػاف  -
 التقرير ا داري لممهسسة . انجاز جدوؿ حسابات التاـ و

 يمكػػف لمشػػريؾ الوحيػػد  ف يتػػرؾ حصػػتو  و جػػزل منيػػا إلػػا شػػخص  خػػر ي وىػػذا التػػداوؿ يجػػب  ف -
 يكوف مكتوبا في صورة عقد رسمي.

حصػة وفاة الشريؾ الوحيد لا يهدي إلا انقضال الشركة ي بؿ تستمر الشركة مع الورلة  يف تقسػـ  -
لؾ يكوف ىناؾ عدة شػركال ي ممػا يػهدي إلػا تحػوؿ الشػركة إلػا شػركة الشريؾ الوحيد بيف ورلتو وبذ
 ذات المسهولية المحدودة .

مسػهولية المحػدودة بلسػباب تنقضػي المهسسػة الوحيػدة الشػخص ذات ال انقضاء الشرركة :_ 3.1.8
 ؼ الذي قامت عميو الشركة الانقضال التامة التي تنقضي بيا الشركة عموما ي كانتيال اليد

 ( 577 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)
 مزايا المؤسسة الوحيدة الشخص ذات المسؤولية المحدودة :_4.1.8

المحػدودة خصػا ص تميزىػا عػف بػاقي الشػركات ا خػرى لممهسسة الوحيدة الشػخص ذات المسػهولية 
 وتتملؿ في ما يمي : ي
   متنوي ويتيف ليا مدير إذا كاف شخص متنوي  و ليا مالؾ واحد سوال كاف شخص طبيتي -
 ماليا يتكوف مف حصة واحدة ر س  -
 عما عكس الشخص المتنوي  نشل إلا شركة واحدة لمشخص الواحدالشخص الطبيتي لا ي -
اسػػميا مسػػتمد مػػف اسػػـ مالكيػػا  و مهسسػػيا تضػػاؼ إليػػو عبػػارة  شػػركة ذات الشػػخص الواحػػد ذات  -

  المسهولية المحدودة 
 الشريؾ  ولا تنقضي بوفاة يجوز التنازؿ عف الحصص فييا -
 ليست ليا جمتية عامة. -

 (:SARLالشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة ) _2.8
 ي و دخمػػت فػػي التشػػريع الفرنسػػي 1892المحػػدودة فػػي  لمانيػػا سػػنة ظيػػرت الشػػركة ذات المسػػهولية 

لأ بتػػػػد النتػػػػا ع الحسػػػػية التػػػػي وصػػػػمت إلييػػػػا بتطبيقيػػػػا فػػػػي  1925مػػػػارس  07بالقػػػػانوف المػػػػهرخ فػػػػي 
 (PHILIP MERlE ,1996,p 35)                                        ا لزاص والموريف  مقاطتتي

  1892 فريػػػػؿ  29لمػػػػاني المػػػػهرخ فػػػػي  حكاميػػػػا مػػػػف القػػػػانوف ا  لقػػػػد  خػػػػذ المشػػػػرع الفرنسػػػػي متظػػػػـ
  ي وتػػػللرت تشػػػريتات الػػػدوؿ ا خػػػرى بالتشػػػريع ا لمػػػاني  1898مػػػاي  20والمتػػػدؿ بالقػػػانوف المػػػهرخ 
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سػبتمبر  26حيث تبنتيا الجزا ػر تحػت نضػاـ القػانوف الفرنسػي بموجػب القػانوف التجػاري المػهرخ فػي 
وتطػػورا كبيػرا لتميزىػا عػف بػػاقي الشػركات ا خػرىي حيػث كػػاف ي وعرفػت ىػذه الشػركة توسػتا  1975

ىدؼ التشريتات المختمفة  دخاؿ ىذه الشركة ضمف النظػاـ القػانوني لمشػركات التجاريػة ىػو تمكػيف 
متتػػػامميف مػػػف الجمػػػع بػػػيف مزايػػػا شػػػركات ا مػػػواؿ مػػػف حيػػػث تحديػػػد المسػػػهولية وعػػػدـ انحلاليػػػا وفقػػػا 

ي مػػػف جيػػػةي ومزايػػػا شػػػركات ا شػػػخاص مػػػف حيػػػث قمػػػة عػػػدد للأسػػػباب المتتمقػػػة بالاعتبػػػار الشخصػػػ
الشػػػركالي وعػػػدـ جػػػواز تػػػداوؿ الحصػػػص بػػػلا قيػػػد مػػػف جيػػػة  خػػػرى وليػػػذا فػػػاف نظػػػاـ الشػػػركات ذات 

 المسهولية المحدودة يحفز المتتامميف و صحاب المشاريع للاستلمار في ىذه الشركة .
المسػػهولية المحػػدودة ي  ي  نيػػا  وازداد ىػػذا التطػػور إلػػا ظيػػور المهسسػػة ذات الشػػخص الواحػػد ذات

 الشركة ذات المسهولية المحدودة ولكف تضـ شخص واحد.
 تعريف الشركة ذات المسؤولية المحدودة : _ 1.2.8

ىػػي شػػركة تجاريػػة تضػػـ مجموعػػة مػػف الشػػركال لا تكػػوف ليػػـ صػػفة التػػاجري ويكونػػوا مسػػ وليف فقػػط 
  : 564لػػػؾ حيػػػث جػػػال فػػػي المػػػادة  بقػػػدر حصصػػػيـ ي وقػػػد عبػػػر القػػػانوف التجػػػاري الجزا ػػػري عػػػف ذ

 ر إلا فػػي حػػدود مػػا قػػدموا تهسػػس الشػػركة ذات المسػػهولية المحػػدودة بػػيف شػػركال لا يتحممػػوف الخسػػا
 ( 564 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)                                مف حصص 

 تأسيس الشركة ذات المسؤولية المحدودة : _ 2.2.8
 الشركة ذات المسهولية المحدودة إلا شروط موضوعية وشكمية : يخضع تلسيس

 أولا: الشروط الموضوعية :
 20مػػف عػػدة  شػػخاصي حيػػػث حػػدد عػػدد الشػػركال فػػي الجزا ػػػر ب تتكػػوف ش.ذ.ـ.ـ:  التركيبررة  _أ

شريكا ي وفي حالة ما تتػدى ىػذا التػدد مػف الشػركال فػاف لمشػركة  50شريكا وفي فرنسا فقد حدد ب 
 مدة سنة كاممة لكي تتحوؿ إلا شركة  خرى ملؿ : شركة المساىمة 

كال فييػػػا ليسػػػت لػػػدييـ صػػػفة فػػػي الشػػػركة ذات المسػػػهولية المحػػدودة ي الشػػػر  الأهميرررة القانونيرررة :_ب
 التاجر ي فانو لا تستوجب فييـ الصفة التجارية .

يمكػػػف  ف تكػػػوف الحصػػػص طبيتيػػػة  و نقديػػػة ولا يجػػػوز  ف تتملػػػؿ بتقػػػديـ التمػػػؿ ي :  الحصرررص_ج
لصػػالح الشػػركة  لنػػال تلسيسػػيا ويػػتـ تقػػديـ وتقيػػيـ الحصػػصي وتوزيتيػػا مػػا بػػيف  ويجػػب التنػػازؿ عنيػػا

 ( 567 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)              شريؾ  الشركال حسب نسبة كؿ
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  عمػا  نػو :  لا يجػوز  ف يكػوف ر س مػاؿ 566يػنص القػانوف التجػاري فػي المػادة   رأس المرال :_د
دج ي وينقسػػػـ الر سػػػماؿ إلػػػا حصػػػص ذات  100.000 الشػػػركة ذات المسػػػهولية المحػػػدودة  قػػػؿ مػػػف

ويجب  ف يكػوف تحويمػو إلػا مبمػ   قػؿ  في الفقرة دج عما ا قؿ 1000قيمة اسمية متساوية مبمغيا 
متبوع بزيادة في  جؿ سنة بقصد إعادتو إلا المبم  المنصوص المتقدمة ي ما لـ تتحػوؿ الشػركة فػي 

لػؾ يجػوز لكػؿ مػف ييمػو ا مػر  ف يطمػب وعنػد عػدـ تػوفر ذ نفس ا جؿ إلا شػركة ذات شػكؿ  خػر
 ذار مملميا بتسوية الحالة مف القضال فسخ الشركة بتد إن

 ( 566 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)
 ثانيا: الشروط الشكمية :

يجػػب  ف يكػػوف عقػػد الشػػركة عقػػدا رسػػميا ي بمتنػػا  نػػو يحػػرر مػػف طػػرؼ مولػػؽ  عقررد الشررركة : _أ
   تـ توزيتيا متتمد ي مع توقيع الشركال عما ىذا التقد الذي يضـ القانوف ا ساسي والحصص التي

يجػػب تسػػجيؿ عقػد الشػػركة فػػي المركػػز الػوطني لمسػػجؿ التجػػاري ي ونشػػره  شررهر عقررد الشررركة : _ب
في النشرة الخاصة للإعلانػات الشػرعية والرسػمية فػي الجرا ػد التػي تقػدـ ىػذه الخدمػة ويجػب ا شػارة 

 الشػركة ي تسػميتيافي جميع ولا قيػا إلػا المتمومػات الخاصػة بالشػركة ملػؿ ر سػماؿ الشػركة ي مقػر 
 SARL" . ـ.   و.ـ.ذ.ويجب  ف تكوف متبوعة بكممة  ش

 تسيير الشركة ذات المسؤولية المحدودة : _ 3.2.8
يػػدير الشػػركة ذات المسػػهولية المحػػدودة شػػخص واحػػد  و عػػدة  شػػخاصي يجػػوز اختيػػارىـ مػػف خػػارج 

 ر القانوف ا ساسي الشركال ويتـ تتييف المسيريف إما بموجب سند لاحؽ يجب نشر كما ينش
 ( 576 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)

كمػػا يحػػدد القػػانوف ا ساسػػي سػػمطات المسػػيريف وصػػلاحياتيـ ي وعنػػد سػػكوت القػػانوف ا ساسػػي عػػف 
وفػػػي التلاقػػػات مػػػع الغيػػػر لممسػػػير  و    مػػػف القػػػانوف التجػػػاري الجزا ػػػري 554ذلػػػؾ فتحػػػددىا المػػػادة  
لمتصرؼ في جميع الظروؼ باسـ الشركة مف دوف ا دخػاؿ بالسػمطات التػي المدير  وسع السمطات 

   يمنحيا القانوفي والشركة ممزمة بتصرفات مديرىا
 ( 584 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم) 

سػب ا حػواؿ تجػاه ويكوف المديروف مس وليف بمقتضا قواعد القػانوف التػاـ منفػرديف  و بالتضػامف ح
 ويتتبػر يتزؿ المدير بقرار مف الشركال المملميف  كلر مف نصؼ ر سماؿ الشػركة  الغيرالشركة  و 

ذا قرر التػزؿ مػف دوف سػبب مشػروع يكػوف موجبػا لتتػويض  كؿ شرط مخالؼ لذلؾ كلف لـ يكف ي واا
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يجوز  يضػا عػزؿ المػدير مػف طػرؼ المحػاكـ لسػبب قػانوني بنػالا عمػا طمػب  الضرر اللاحؽ ي كما
 ( 582 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)                                   كؿ شريؾ
تتتبػػػر الجمتيػػػة التامػػػة لمشػػػركال بملابػػػة الجيػػػاز الػػػذي يشػػػيع منػػػو كافػػػة  الهيئرررة العامرررة :_ 4.2.8

 را مػػا يصػػؿ عػػددىـ إلػػا الحػػد ا قصػػاالسػػمطات فػػي الشػػركة ي إذا تضػػـ جميػػع الشػػركال لأ الػػذيف كليػػ
 ة التامة تابتا لقمػة عػدد الشػركالي وقد جتمت بتض التشريتات ا جنبية وجود اليي شريكا  20وىو 

   و كلرتيـ ي كالقانوف الفرنسي لا يشترط وجود ىي ة عامة إذا لـ يتجاوز عدد الشركال التشريف
  مػػػا يمػػػي :   تصػػػدر قػػػرارات الشػػػركال فػػػي 580ولكػػػف القػػػانوف التجػػػاري الجزا ػػػري حػػػدد فػػػي مادتػػػو  

قدونيا  ير  نيـ يسوغ  ف يشترط في عقد التلسيس بلف تتخػذ جميػع قػرارات الشػركال فػي جمتيات يت
جمتيات يتقدونيا  ير  نيـ يسوغ  ف يشترط في عقد التلسػيس بػلف تتخػذ جميػع القػرارات  و بتضػيا 

 باستشارة مكتوبة مف طرؼ الشركال .
عميػو يتضػمف بيػاف  بكتاب موصييوما عما ا قؿ مف انتقاد الجمتية  15يستدعا الشركال قبؿ  -

 جدوؿ ا عماؿ 
لجمتيػػة يجػػوز لواحػػد  و عػػدة شػػركال يملمػػوف عمػػا ا قػػؿ ربػػع ر سػػماؿ الشػػركة ي  ف يطمبػػوا عقػػد ا -

 ويتتبر كؿ شرط مخالؼ لذلؾ كلف لـ يكف 
يسػوغ لكػػؿ شػػريؾ  ف يطمػػب مػػف القضػػال تتيػػيف وكيػػؿ مكمػػؼ باسػػتدعال الشػػركال لمجمتيػػة وتحديػػد  -

 ؿجدوؿ ا عما
يجػػوز لكػػؿ شػػريؾ  ف يشػػارؾ فػػي القػػرارات ولػػو عػػدد مػػف ا صػػوات يتػػادؿ عػػدد الحصػػص التػػي  -

 يممكيا في الشركة
 تلبت بمحضرير س الجمتية التامة لمشركال مدير الشركة وكؿ مداولة لجمتية الشركال  -

 ( 583 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم) 
جرال الجرد عمػا حسػاب الاسػتغلاؿ التػاـ وحسػاب  واف التقرير الصادر عف عمميات السنة المالية واا

 6تتػرض عمػا جمتيػة الشػركال لممصػادقة عمييػا فػي  جػؿ  يالنتا ع والميزانية الناش ة عف المديريف 
 ( 584 مادة،ال1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)           قفؿ السنة المالية   شير اعتبارا مف
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يقوـ بلعماؿ الرقابة إما الشػركال نفسػيـ مباشػرة كمػا ىػو الحػاؿ فػي شػركة  مراقبة الشركة :_5.2.8
التضػامفي ويجػوز فػػي الشػركة ذات المسػػهولية المحػدودة  ف يتػػيف مراقػب  و  كلػػر لحسػابات الشػػركة 

  المساىمة كما ىو الحاؿ في شركات
يحؽ لكؿ شريؾ في شركة ذات المسهولية المحػدودة  ف يراقػب  : مراقبة الشركة من قبل الشركاء_أ

مراقبػػػة مباشػػػرة  عمػػػاؿ إدارة الشػػػركة ولكػػػي يسػػػتطيع الشػػػريؾ  ف يباشػػػر حقػػػو فػػػي مراقبػػػة إدارة شػػػركة 
ويحقػػؽ بالتػػالي نيػػة الاشػػتراؾ اعتػػراؼ لػػو المشػػرع بحقػػوؽ خاصػػة بػػوي فيحػػؽ لكػػؿ شػػريؾ فػػي الشػػركة 

 ذات المسهولية المحدودة : 
ؿ فػػػػي مركػػػػز الشػػػػركة  ي وقػػػػت شػػػػال عمػػػػا نسػػػػخة مطابقػػػػة للأصػػػػؿ مػػػػف عقػػػػد الشػػػػركة  ف يحصػػػػ -

 التلسيسي الساري المفتوؿ يوـ الطمب 
  ف يطمع بنفسو في مركز الشركة وفي  ي وقت شال عما ولا ؽ الشركة : -

 حساب الاستغلاؿ التاـي حساب الخسا ر وا رباحي ميزانية الشركة والجرد 
 ة لمشركال بخمسة عشر يوـ  ف يطمع بنفسو  و  ف يلخذ نسخة قبؿ انتقاد كؿ جمتي -

 ( 585 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)
ي عمػا جػواز  1966يػنص القػانوف الفرنسػي لتػاـ  مراقبة الشركة مرن قبرل مراقبري الحسرابات :_ب

المحػػدودة  و كمػػا ىػػو الحػػاؿ عميػػو فػػي المسػػهولية  تتيػػيف مراقػػب  و  كلػػر لمحسػػابات فػػي الشػػركة ذات
شػػركة المسػػاىمةي واعتمػػد المشػػرع الجزا ػػري ىػػذا المبػػد  فػػي القػػانوف التجػػاريي بحيػػث يجػػوز  ف يتػػيف 

لحػاؿ ي بغيػة مراقبػة الحسػابات كمػا ىػو ا خبير لمحسػابات  و  كلػر لمشػركة ذات المسػهولية المحػدودة
صػػاص الفنػػي لػػدى مراقبػػي الحسػػابات عمػػا لػػؾ تتملػػؿ فػػي تػػوفر الاختفػػي شػػركة المسػػاىمةي وفا ػػدة ذ

الشػػػركة يمكػػػف تتيػػػيف  نحػػػو لا يتػػػوفر لػػػدى الشػػػركال  نفسػػػيـي فػػػإلا جانػػػب رقابػػػة الشػػػركال عمػػػا إدارة
ومراقبتيػػػا وتقػػػديـ   كلػػػر لمحسػػػابات تنحصػػػر ميمتػػػو فػػػي الاطػػػلاع عمػػػا حسػػػابات الشػػػركة مراقػػػب  و

 ( 342 ص ،2444 ، عمورة عمار)                                               لؾتقارير عما ذ
تنقضػػي الشػػركة ذات المسػػهولية المحػػدودة  انقضرراء الشررركة ذات المسررؤولية المحرردودة :_6.2.8

الشػركة وانتيػال اليػدؼ التػي قامػػت  بػذات ا سػباب التػي تنقضػي بيػا الشػركات عامػة ي كحمػوؿ  جػؿ
الشػػػركة ي كمػػػا  ف الشػػػركة ذات  الشػػػركة مػػػف  جػػػؿ انجػػػازهي بحيػػػث لا تبقػػػا لمػػػة فا ػػػدة فػػػي اسػػػتمرار

 المسهولية المحدودة تنقضي بسببيف خاصيف بيا وىما :
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ففي ىذا يجب  ف تتحوؿ الشركة في مدة سػنة  يشريؾ  20إذا ما فاؽ عدد الشركال عف عشريف  -
لا انحمػتكشركة مساىمة  و شركة التضػامف و  يواحدة عما ا كلر إلا شركة مف نوع  خر الشػركة  اا

 دد الشركال في خلاؿ السنة المذكورة مساويا لتشريف شريكا  و  قؿ . ما لـ يصبح ع
إذا لػػـ يػػزد  يدج  100.000 تنقضػػي الشػػركة ذات المسػػهولية المحػػدودة إذا مػػا قػػؿ ر سػػماليا عػػف -

  ر س ماليا في ظرؼ سنة ليصؿ إلا ىذا المبم  
 ( 594 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم) 

 المميزة لمشركة ذات المسؤولية المحدودة :السمات _7.2.8
ىناؾ جممة مف السمات التػي تميػز الشػركة ذات المسػهولية المحػدودة تطبتيػا بطػابع خػاص يتطييػا 

 وسوؼ نوضحيا في ما يمي : يتفردا وخصوصية عف باقي الشركات ا خرى 
يجػػوز  ف يكػػوف لمشػػركة ذات المسػػهولية المحػػدودة عنػػواف تجػػاري يسػػتمد مػػف اسػػـ شػػريؾ  و  كلػػر  -

ولا يوجػد مػا يمنػع مػف اتخػاذ ملػؿ   يكوف مستمد مف الغػرض مػف تكوينيػا مف الشركال كما يجوز  ف
 مبتكرة عملا عما جمب التملال لياىذه الشركة لتسمية 

تو المقػػػػدرة فػػػػي ر س المػػػػاؿي فػػػػلا يجػػػػوز تقريػػػػر مسػػػػهولية كػػػػؿ شػػػػريؾ فييػػػػا لا تتتػػػػدى حػػػػدود حصػػػػ -
مسهوليتو الشخصية والتضامنية عف ديوف الشركة والتزاماتيا إلا في حدود الذمػة الماليػة المقػررة ليػا 

 لؾ بطبيتة الحاؿ دا نو الشركال ذفقط باعتبارىا شخصا متنويا ي ولا تزاحـ في 
قابمػػة لمتػػداوؿي  ي لا يجػػوز تػػداوليا  حصػص الشػػركال فػػي الشػػركة ذات المسػػهولية المحػدودة  يػػر -

بػػالطرؽ التجاريػػةي بمتنػػا  نػػو لا يجػػوز لمشػػركال طػػرح حصصػػيـ فػػي البورصػػة  و مػػا إلػػا ذلػػؾ ليػػتـ 
 الشرال التجارية مف خلاؿ البيع و  تداوليا بالطرؽ

 ومقسـ إلا حصص متساوية  ر س ماؿ الشركة ذات المسهولية المحدودة محدود -
 شريكا  20ود لا يزيد عف فييا محدعدد الشركال  -
 تلسيسيا عف طريؽ الاكتتاب التاـ لا يجوز  -
يقػػػرر اسػػػتمرار الشػػػركة وعػػػدـ انحلاليػػػا فػػػي حالػػػة وفػػػاة الشػػػريؾ بػػػؿ ينتقػػػؿ نصػػػيبو إلػػػا ورلتػػػو  و  -

لػػػؾ تجػػػاوز الحػػػد ا قصػػػا لتػػػدد الشػػػركال لمقػػػانوفي شػػػريطة  ف لا يترتػػػب عػػػف ذليػػػـ طبقػػػا  الموصػػػا
 الشركة المقرر بالنسبة ليذه 

 ( 594 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)  
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    : المساهمةشركة  _9
يطمػػؽ رجػػاؿ القػػانوف اسػػـ شػػركات ا مػػواؿ عمػػا شػػركة المسػػاىمةي حيػػث التنصػػر الشخصػػي يختفػػي 

لؾ يمكػف والتػي تمتػب دورا حيويػا لػذ الشركاتي التي نجحت في تتب ػة رهوس  مػواؿ ضػخمة في ىذه
 ا داة الرا تػة  المساىمة ىي عماد النظاـ الر سماليي وكما يقػوؿ بتػض الفقيػال  نيػاشركة  القوؿ  ف

لا يقػػؿ عػػدد  : ينقسػػـ ر سػػماليا إلػػا  سػػيـ متسػػاويةوشػػركة المسػػاىمة ىػػي الشػػركة التػػيلمر سػػمالية   
 ( 598 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)                          شركا يا عف سبتة 

يبػػيف القػػانوف التجػػاري الجزا ػػري الطػػرؽ التػػي يجػػب  ف تتبػػع فػػي  تكرروين شررركة المسرراهمة : _1.9
دارتياي فيي تضػـ عػدد كبيػر مػف ا فػراد فػي ر سػماؿ ضػخـي ولػذلؾ فػاف  تكويف شركات المساىمة واا

كات واتخػػاذه وسػػيمة لسػػمب المشػػروع يتػػدخؿ فػػي ضػػماف عػػدـ إسػػالة  اسػػتغلاؿ ىػػذا النػػوع مػػف الشػػر 
يبػػػد  تكػػػويف شػػػركة المسػػػاىمة باتفػػػاؽ عػػػدد مػػػف ا فػػػراد يسػػػموف بالمهسسػػػيفي والمهسػػػس ىػػػو ا مػػػواؿ 

الشخص الذي تصدر عنو فكرة تلسيس الشػركة ويقػوـ بمباشػرة إجػرالات التلسػيسي ومػف الممكػف  ف 
 يا كالدولة  و شركة مساىمة  خرى يكوف شخصا متنو 

شػػروط خاصػػة لمقػػانوف ا ساسػػي يخضػػع تلسػػيس شػػركة المسػػاىمة إلػػا  إجررراءات التأسرريس :_2.9
ر  و بػػػدوف المجػػػول تلسػػػيس شػػػركة المسػػػاىمة بػػػالمجول التمنػػػي للادخػػػا وباكتتػػاب ر س المػػػاؿ ي ويمكػػػف

 التمني للادخار
    تأسيس شركة المساهمة بالمجوء العمني للادخار : _أ
   سػماليار  يي موضػوعيا ي مػدتيا ي مقػدارىا يتحرير نضاـ الشركة مشتملا اسميا ي مركزىا الر يس -

 قيمة ا سيـ و نواعياي السنداتي قواعد توزيع ا رباحي عدد  عضال مجمس ا دارة
  خيص لتلسيس شركة عف طريؽ الدولة استصدار مرسوـ التر  -
الاكتتػػاب فػػي ر س المػػاؿ ويقصػػد بػػو ا رادة فػػي الاشػػتراؾ فػػي مشػػروع الشػػركة مػػع التتيػػد بتقػػديـ  -

حصػة فػػي ر س المػاؿ تتملػػؿ فػي عػػدد متػيف مػػف ا سػيـي ويحصػػؿ الاكتتػاب إمػػا بتقاسػـ المهسسػػوف 
مػػا  ف تطػػرح  ا سػػيـ فيمػػا بيػػنيـ دوف المجػػول إلػػا الاكتتػػاب التػػاـ وىػػذا يسػػما  التلسػػيس الفػػوري( واا

 سيـ مباشرة عمػا الجميػور للاكتتػاب التػاـ فييػا وىػذا مػا يسػما  التلسػيس المتتاقػب  و المتتػابع( ا
وقد يلخذ بالطريقتيف متػا فيكتتػب المهسسػوف فػي بتػض ا سػيـ ويتػرض البػاقي للاكتتػابي ولصػحة 

لؾ جػػديا لا صػػوريا كمػػا يجػػب  ف يكػػوف نيا يػػا  ي يجػػب  ف يكػػوف فػػي كػػؿ ر س المػػاؿ وكػػذالاكتتػػاب 
 ( 594 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)   مؽ عما شرط  و قابؿ لمرجوع فيو ير مغ 
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عمػػػا ا قػػػؿ مػػػف قيمػػػة ا سػػػيـ  4/1إذا تػػػـ الاكتتػػػاب وجػػػب عمػػػا كػػػؿ مػػػف المكتتبػػػيف  ف يػػػهدي  -
إلػػا الجمتيػػة التموميػػة التلسيسػػية  المكت بػػوفإذا طرحػػت  سػػيـ الشػػركة للاكتتػػاب التػػاـ يػػدعا   التػػي

تتػػولا تقػػدير الحصػػص التينيػػة وتتيػػيف اليي ػػات ا داريػػة ا ولػػا اللازمػػة لمشػػركة ي ويػػتـ المصػػادقة 
 عما القانوف ا ساسيي والتحقؽ مف صحة تلسيسيا عما الوجو القانوني. 

 المركػز الػوطنيشير الشركة بنفس الطػرؽ المتبتػة فػي جميػع الشػركات  ي قانونيػا بالتسػجيؿ فػي  -
وقػػد يترتػػب عمػػا عػػدـ احتػػراـ القواعػػد السػػالفة الػػذكر بطػػلاف الشػػركة  و المهسسػػة  يلمسػػجؿ التجػػاري 

 ات عما تلسيس شركة سنو  5المدنية  و الجنا ية لممتسبب فيياي وتتقادـ دعوى البطلاف بمرور 
 ( 596 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم) 

قػػد لا تقػوـ الحاجػة بالمهسسػػيف  دون المجرروء العمنري إلررخ الادخرار : تأسريس شررركة المسراهمة -ب
في سبيؿ تكػويف ر سػماؿ شػركة المسػاىمة إلػا الالتجػال لمجميػوري ويقتصػر تكػويف ر س المػاؿ عمػا 
اكتتػػاب المهسسػػػيف  نفسػػػيـ فػػي كػػػؿ ر سػػػماؿ الشػػركة فػػػي دا ػػػرة مغمقػػةي وىػػػذا مػػػا اصػػطمح عمػػػا ىػػػذا 

تلسػػػيس شػػػركة المسػػػاىمة دوف المجػػػول التمنػػػي للادخػػػار إلػػػا  ويخضػػػع التلسػػػيس  بالتلسػػػيس الفػػػوري
 إجرالات مبسطة تتملؿ في :

وذلػػػؾ عمػػػا  سػػػاس القػػػانوف ا ساسػػػي لمشػػػركةي وكػػػذا قا مػػػة المسػػػاىميفي  ي  ي تحريػػػر عقػػػد مولػػػؽ
المهسسػػػيف مػػػع ذكػػػر المبػػػال  المدفوعػػػةي فيػػػتـ توقيػػػع القػػػانوف ا ساسػػػي مػػػف طػػػرؼ المسػػػاىميف إمػػػا 

 وكيميـي وذلؾ بتد تتييف اليي ات ا دارية والمسيريف ا ولييف لمشركة شخصيا  و عف طريؽ
 ( 648 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)

  إدارة شركة المساهمة وتسييرها :_14
تختمػػؼ إدارة شػػركات المسػػاىمة عػػف شػػركات ا شػػخاصي مػػف حيػػث  نيػػا تباشػػر مػػف خػػلاؿ ىي ػػات 

الجمتيػػػػة التامػػػػة لممسػػػػاىميف ي مجمػػػػس ا دارةي ىي ػػػػة مراقبػػػػة متتػػػػددةي تتػػػػدرج فييػػػػا السػػػػمطاتي ىػػػػي 
 .الحسابات
يتولا إدارة شركة المساىمة مجمػس يتػللؼ مػف لػلاث  عضػال عمػا ا قػؿي  مجمس الإدارة :_1.14
عضوا عما ا كلر ويتتبر مجمس ا دارة اليي ة الر يسية التػي تتػولا إدارة الشػركةي وتتخػذ  12ومف 

الػذي  نشػػلت مػػف  جمػػو الشػركة ي ويػػتـ تتيػػيف   انتخػػاب (  عضػػال  لتحقيػػؽ الغػػرضالقػرارات اللازمػػة 
 .سنوات قابمة لمتجديد 6مجمس ا دارة مف طرؼ الجمتية التامة لممساىميف لتيدة لا تتتدى 
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ويمكػػف لمجمتيػػة التامػػة عػػزؿ مجمػػس ا دارة فػػي  ي وقػػتي ولا يسػػمح  ي عضػػو فػػي مجمػػس ا دارة 
يختمػػػؼ  مجػػػالس إداريػػػة مختمفػػػة ي إلا إذا تتمػػػؽ ا مػػػر بشػػػخص متنػػػوي 5 ف يشػػػارؾ فػػػي  كلػػػر مػػػف 

 ىي :  عضال مجمس ا دارة في شركة المساىمة عف مديري شركات ا شخاص مف للاث نواحي
 تجارية لحسابيـ بؿ لحساب الشركةلا يكتسبوف صفة التاجر  نيـ لا يقوموف بلعماؿ  -
 يكونوا مف المساىميف في الشركة  يجب  ف -
 (41 ص ، 1984 ، الجرف الدين محي)      ولو كانوا متينيف في نظاـ شركة  يمكف عزليـ دا ما -

 تسيير مجمس الإدارة :
يسػػير مجمػػس ا دارة بموجػػب ا حكػػاـ المنصػػوص عمييػػا فػػي القػػانوف ا ساسػػي لمشػػركة ويشػػترط  -

كمػػا تهخػػذ لصػػحة مناقشػػات ومػػداولات مجمػػس ا دارة حضػػور النصػػؼ عمػػا ا قػػؿ مػػف  عضػػا و ي 
القػرارات بل مبيػة الحاضػريف مػا لػـ يػنص القػانوف ا ساسػي عمػا   مبيػة  كلػري ويرجػع صػوت ر ػػيس 

 لؾ .ينص القانوف ا ساسي عما خلاؼ ذ الجمسة عند تتادؿ ا صوات ما لـ
ينتخػب مجمػس ا دارة مػػف بػيف  عضػا و ر يسػػا لػو بشػػرط  ف يكػوف شخصػا طبيتيػػا ويحػدد مجمػػس  -

 ما يجوز لممجمس عزلو في  ي وقت.ا دارة مكاف تو ك
يتػػػولا ر ػػػيس مجمػػػس ا دارة وتحػػػت مسػػػهوليتو المديريػػػة التامػػػة لمشػػػركةي وىػػػو يملػػػؿ الشػػػركة فػػػي  -

علاقتيا مع الغيػري ويتمتػع الػر يس بالسػمطات الواسػتة التصػرؼ باسػـ الشػركة فػي كػؿ الظػروؼ مػع 
السػػػمطات المخصصػػػة بكيفيػػػة مراعػػػاة السػػػمطات التػػػي يخوليػػػا القػػػانوف لجمتيػػػات المسػػػاىميف وكػػػذا 

خاصة لمجمس ا دارة وفي حػدود موضػوع الشػركةي ويجػوز لمجمػس ا دارة  ف يكمػؼ شخصػا واحػدا 
 ليسػػػاعد الػػػر يس كمػػػديريف عػػػامييف بنػػػالا عمػػػا اقتػػػراح الػػػر يس   و النػػػيف مػػػف ا شػػػخاص الطبيتيػػػيف

ف التػػػامييفي وليمػػػا ويحػػػدد مجمػػػس ا دارة بالاتفػػػاؽ مػػػع ر يسػػػو مػػػدى ومػػػدة السػػػمطة المخولػػػة المػػػديري
   نفس السمطة التي يتمتع بيا الر يس  نحوى الغير

بالما ػػة عمػػا ا قػػؿ مػػف ر سػػماؿ  20يجػػب عمػػا مجمػػس ا دارة  ف يممػػؾ عػػددا مػػف ا سػػيـ تتملػػؿ  -
الشػػركة وتخصػػص ىػػذه ا سػػيـ بلكمميػػا لضػػماف جميػػع  عمػػاؿ ا دارة وبمػػا فييػػا ا عمػػاؿ الخاصػػة 

 يػػر قابمػػة لمتصػػرؼ فييػػا ويطمػػؽ عمييػػا اسػػـ    سػػيـ الضػػماف   ي  فقػػط بلحػػد  عضػػال ا دارةي وىػػي
امنية عػػػف كافػػػة ا خطػػػال  نيػػػا تضػػػمف مسػػػهولية كػػػؿ عضػػػو الشخصػػػية ومسػػػهولية ا عضػػػال التضػػػ

 ا دارية 
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نظػػػرا لضػػػخامة عػػػدد المسػػػاىميف وانصػػػرافيـ عػػػف حضػػػور الجمتيػػػات  مفوضررروا المراقبرررة :_2.14
ت ا دارةي با ضػافة إلػا احتيػاج عمميػة مراجتػة الحسػابا التامة المكمفػة  صػلا بالرقابػة عمػا مجمػس

لػؾ يتشػكؿ مفوضػيف لممراقبػةي وتتيػيف الجمتيػة التامػة التلسيسػية  وؿ والدفاتر إلا خبرة فنيػةي لكػؿ ذ
مػػوظفي المراقبػػةي لػػـ تتيػػيف الجمتيػػة التامػػة التػػي تمييػػا ىػػهلال المفوضػػيف ويكػػوف التتيػػيف لمػػدة سػػنة 

 واحدة قابمة لمتجديد .
 لجدير بالذكر  ف الكلير مف القوانيف التجارية تشترط عدة شروط مف المفوضيف :وا
  ف تتوفر فييـ شروط مزاولة مينة المراجتة والمحاسبة .  -
 عدـ اشتراكيـ في تلسيس الشركة  و مجمس إدارتيا . -
ـ عػػػػدـ الاشػػػػتغاؿ بصػػػػفة دا مػػػػة بػػػػلي عمػػػػؿ فنػػػػي  و استشػػػػاري  و إداري بالشػػػػركة ...الػػػػخ . ويقػػػػو  -

 مفوضو المراقبة با عماؿ التالية :
  التحقؽ مف صحة تلسيس الشركة  -
 ابة الدا مة عما حسابات الشركة الرق -
 وضع التقرير السنوي عف حالة الشركة وميزانيتيا والحسابات المقدمة مف مجمس ا دارة -

 ات الخاصة بتوزيع  نصبة ا رباحوالاقتراح
إذا تخمػػػؼ مجمػػػس ا دارة عػػػف دعوتيػػػا فػػػي ا حػػػواؿ المتنيػػػة فػػػي دعػػػوة الجمتيػػػة التامػػػة للانتقػػػاد  -

 اـ الشركة ظفي ن القانوف  و
 اـ الشركةظملاحظة تطبيؽ  حكاـ القانوف ون -

 ( 626 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)
تتتبر الجمتيػة التامػة لممسػاىميف صػاحبة الكممػة التميػا فػي  الجمعية العامة لممساهمين : _3.14
لػػؾ بحسػػبانيا الجيػػاز الاسػػمي الػػذي تنبلػػؽ منيػػا ا جيػػزة ومرتػػع اتخػػاذ القػػرارات الخطيػػرة وذالشػػركة 

ا خرى وما ليا مف سمطاتي وفي ىذه الجمتيات ومف خلاليا يسػتطيع المسػاىـ  ف يباشػر حقػو فػي 
 ي تمػػػؾ التػػػي تنتقػػػد لممػػػرة ا ولػػػاكةي وباسػػػتلنال الجمتيػػػة التلسيسػػػيةالرقابػػػة الفتميػػػة عمػػػا إدارة الشػػػر 

ا خيرة في حياة الشركة عند نياية إجرالات ا كلر مػف يػوـ الاسػتدعال للاجتمػاعي وتلبػت الجمتيػة و 
التامة الغير التادية فيما يترض عمييا بل مبية لملي ا صوات المدلا بيا ومف  ىـ التتػديلات التػي 

لؾ تحويػؿ الشػركةي ويػزداد تمؽ بزيادة  و تخفػيض ر س مػاؿ وكػذالشركة ىي ما يت تدخؿ عما نضاـ
ر سػػػماؿ الشػػػركة إمػػػا بإصػػػدار  سػػػيـ جديػػػدة  و بإضػػػافة قيمػػػة اسػػػمية للأسػػػيـ الموجػػػودة  و بإدمػػػاج 
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الاحتيػاطي  و بتحويػؿ السػػندات إلػا  سػيـ ي ويخفػػض ر سػماؿ الشػركة إمػػا بتخفػيض القيمػة الاسػػمية 
 ة  سيمياي  و إنقاص عدد ا سيـ الشركلمسيـ  و شرال 

 الأوراب المالية التي تصدرها شركة المساهمة :_4.14
 تصدر شركات المساىمة  وراقا ليا قيمة مالية تسما با وراؽ المالية وىي للالة  نواع :

لشػركةي والصػؾ ىو صؾ يملؿ حصة في ر سماؿ الشركةي وىو يتني حؽ الشريؾ فػي ا الأسهم :_أ
 يذا الحؽ الملبت ل

ىي صكوؾ قابمة لمتداوؿ و ير قابمة لمتجز ة وليػا قيمػة اسػمية واحػدة وىػي تملػؿ دينػا السندات :_ب
 نويا ولو لـ تحقؽ  رباحا طويؿ ا جؿ يتقد عف طريؽ الاكتتاب التاـي ولصاحبيا فا دة لابتة س

حصػػة فػػي لػػؾ تقػػديـ فػػي  ربػػاح الشػػركة دوف  ف يقابػػؿ ذ وىػػي تتملػػؿ فتػػلا حصررص التأسرريس :_ج
الحصػوؿ  ملػؿ : تسػييؿ ا جػرالات الحكوميػة ر س الماؿ فيـ  شخاص قدموا خػدمات جميمػة لمشػركة

 يا الحؽ في المشاركة في ا رباح عما امتياز لمشركةي توفير مساعدات مصرفية ي ويتطي لحامم
مػػػػف تحػػػدد الجمتيػػػػة التامػػػة بتػػػد إعػػػػداد الميزانيػػػة السػػػنوية لمشػػػػركة والتحقػػػؽ  ماليرررة الشررررركة :_11

وضػػتيتيا الماليػػة ومػػا قػػد حققتػػو مػػف  ربػػاح  و خسػػا ر. التلسػػيس باسػػتلنال ىػػذه الجمتيػػة  حسػػاباتياي
 يوجد نوعاف  خراف ىما : الجمتية التامة التادية ي والجمتية التامة الغير التادية .

ىػػي التػػي تنتقػػد عنػػد تلسػػيس الشػػركةي حيػػث يوجػػد المهسسػػوف  الجمعيررة العامررة التأسيسررية :_12
 ملموف لملي ر س الماؿ عما ا قؿ المساىميف ي لممكتبيف ويمزـ حضور عدد مف الدعوى

وتتػػولا ىػػذه الجمتيػػة تقػػدير الحصػػص التينيػػة إذا وجػػدتي وتتيػػيف اليي ػػات ا داريػػة ا ولػػا اللازمػػة 
 خػرى التحقػؽ مػف صػحة تلسػيس لمشركة ىذا مف جية  مجمس ا دارةي مفوضو المراقبة( ومف جية 

 الشركة
 شػػير بتػػد  6ىػػي التػػي تنتقػػد فػػي كػػؿ عػػاـ مػػرة عمػػا ا قػػؿ خػػلاؿ  يررة العامررة العاديررة :الجمع_13

انتيػػال السػػنة الماليػػةي وتبحػػث فػػي تقريػػر مجمػػس ا دارة وحسػػاب الاسػػتلمار التػػاـي وحسػػاب الخسػػا ر 
صػػدار السػػندات وتتيػػيف  عضػػال مجمػػس ا دارة ومفوضػػو المراقبػػة   إذا كانػػت  وا ربػػاح والميزانيػػة واا

برال ذمة  عضال مجمس ا دارة تمؾ الو      و رفع دعوة الشركة عمييـظا ؼ شا رة ( واا
وتػػدعا الجمتيػػػة التامػػػة للانتقػػػاد مػػػف قبػػػؿ مجمػػػس ا دارة  و مػػػف طػػػرؼ منػػػدوبي الحسػػػابات  و مػػػف 
الوكيػػػػؿ المتػػػػيف قضػػػػا يا بطمػػػػب مػػػػف كػػػػؿ متنػػػػي فػػػػي حالػػػػة الاسػػػػتتجاؿ  و مػػػػف واحػػػػد  و  كلػػػػر مػػػػف 
المسػاىميف الحػػا زيف لتشػػر ر س مػػاؿ الشػػركة ي  و مػػف طػرؼ المصػػفيف ويحػػدد جػػدوؿ ا عمػػاؿ مػػف 
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نػػو الاسػػتدعالي ويجػػوز لممسػػاىـ  ف ينيػػب عنػػو مسػػاىـ  خػػري ولممسػػاىـ  ف الشػػخص الػػذي صػػدر م
يتمقػػا الوكػػالات الصػػادرة عػػف مسػػاىميف  خػػريفي قصػػد تملػػيميـ فػػي الجمتيػػةي ولا يصػػح التػػداوؿ إلا 
بوجػػود عػػدد مػػف المسػػاىميف يممكػػوف عمػػا ا قػػؿ ربػػع ا سػػيـ التػػي ليػػا حػػؽ التصػػويت فػػي الػػدعوى 

ييػا بل مبيػة ا صػوات ي اللانيػة وتبػث ىػذه الجمتيػة فيمػا يتػرض عما ولاي ولا يشترط  ي نصػاب فػ
 المدلا بيا 

ىػػي المخصصػػة لتتػػديؿ نضػػاـ الشػػركة وىػػو حػػؽ لا يمكػػف  الجمعيررة العامررة الغيررر العاديررة :_14
حرمانيػػػا منػػػو بػػػنص فػػػي النظػػػاـ  و تقييػػػدهي إلا فػػػي حػػػالات متينػػػة ولا يصػػػح تػػػداوؿ الجمتيػػػة التامػػػة 

عمػا ا قػؿ مػف ا سػيـ فػي الػدعوى  ور عدد مف المساىميف يممكوف النصػؼالغير التادية إلا بحض
يتحقػػؽ النصػػاب  ا ولػػاي وعمػػا ربػػع ا سػػيـ ذات الحػػؽ فػػي التصػػويت فػػي الػػدعوى اللانيػػة فػػإذا لػػـ

 ا خير جاز تلجيؿ اجتماع الجمتية اللانية إلا شيريف عما ا كلر.
ا ربػػاح الصػػافية بتػػد  خػػذ المبمػػ  الػػلازـ لتكػػويف إف ا ربػػاح التػػي تػػوزع ىػػي  توزيررع الأربرراح :_15

احتياطي الشركةي ويتطمب مبد  إلبات ر س الماؿ لضماف حقػوؽ الػدا نيف عػدـ توزيػع  ربػاح صػورية 
 ي كػػػؿ ا ربػػػاح لا تكػػػوف نتيجػػػة زيػػػادة فتميػػػة فػػػي  صػػػوؿ الشػػػركة عػػػف خصػػػوميا ي وتنشػػػل ا ربػػػاح 

ف لمبالغػػػػة فػػػػي تقػػػػويـ ا صػػػػوؿ  و اقتطاعيػػػػا مػػػػالصػػػػورية بتقػػػػديـ الخصػػػػوـ بلقػػػػؿ مػػػػف قيمتيػػػػا ي  و با
 الاحتياط القانوني  و النظامي 

ىػي ا ربػاح ا جماليػة يتػد خصػـ المصػروفات التموميػة التػي  نفقتيػا الشػركة  الأرباح الصرايية :_أ
 مػا المػاؿ الاحتيػاطي لتحمػؿ الخسػارة التػي قػد تصػيب يؿ الاستلمار والضػرا ب ومػا إلػا ذلػؾ في سب

ى السنوات  و لقضال الحاجات التي قػد تظيػر مسػتقبلا  و لتقويػة اللقػة فػي الشػركةي الشركة في إحد
 ىذا الاحتياطي يكوف عما عدة صور و 

 التشػر عمػا ا قػؿ مػف ا ربػاح إلػا ىو الذي يفرضو القانوفي اقتطاع نصؼ الاحتياطي القانوني :
 التكويف ىذا الاحتياطي  بالما ة مف ر س الماؿ 10 ف تبم  

 ( 721 ،المادة1993، 48-93 رقم التشريعي المرسوم)
ىػػو الػػذي يشػػترطو نضػػاـ الشػػركةي ويخصػػص لمواجيػػة بتػػض المخػػاطر  و  الاحتيرراطي النمررامي :

دامو فػي  يػػر المتػدات  و تمويػػؿ عمميػات الشػركة ولا يجػوز اسػتخ الاسػتيلاؾ لػر س المػاؿ  و تجديػد
 ا  راض المخصصة لو 
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وىػو الػذي تقػرره الجمتيػة التامػة التاديػة فػي سػنة ماليػة متينػة دوف  : الاحتياطي الاختيراري )الحرر(
لؾ المواجية نفقات  ير منظورةي والحؽ فػي إنشػال ىػذا النػوع لػيس مطمقػا ذ ف يمزميا بو ناـ شركة و 

حتػػا لا يحػػرـ المسػاىميف مػػف حصػػة عادلػػة مػػف  ربػػاح الشػػركةي  بػؿ  ف تكػػوف ىنػػاؾ ضػػرورة لتكوينػػو
القػػانوني  و النظػػامي  و  ف لمجمتيػػة التامػػة التاديػػة مطمػػؽ الحريػػة فػػي  وىػػو يختمػػؼ عػػف الاحتيػػاطي

ذا لـ يسفر عمػؿ  التصرؼ فيوي وتوزيتو في صورة  رباح عما المساىميف إذا انتقمت الحاجة إليوي واا
  الشركة عف  رباح الشركة في إحدى السنوات 

قيمتيػػػا الحقيقيػػػة  و  وىػػػو الػػػذي يكونػػػو مجمػػػس ا دارة عػػػف طريػػػؽ تقػػػدير  صػػػوؿ الشػػػركة بلقػػػؿ مػػػف
ي وذلػؾ وقايػة مػف مخػاطر الخسػا ر الجسػمية التػي قػد تصػيب الشػركة  و  المبالغة في تقويـ الخصػوـ
 خفػػػال  ربػػػاح كبيػػػرة حققتيػػػا الشػػػركة حتػػػا لا تزيػػػد حركػػػة المضػػػاربة عمػػػا  سػػػيمياي  و التيػػػرب مػػػف 

ل مػػػف  ربػػػاحيـ الضػػػرا ب المسػػػتحقة وىػػػذا الاحتيػػػاطي  يػػػر مشػػػروع  نػػػو يحػػػرـ المسػػػاىميف مػػػف جػػػز 
با ضػػافة إلػػا  نػػو يملػػؿ ضػػررا لممسػػاىميف الػػذي يخرجػػوف مػػف الشػػركة حتػػا لا تملػػؿ  سػػيميـ التػػي 

 مساىميف المطالبة بتوزيتو عمييـ يتنازلوف عنيا قيمتيا الحقيقيةي وبالتالي يجوز لم
   انقضاء شركة المساهمة :_16
قػد تحػؿ الشػركة قبػؿ حمػوؿ ا جػؿ مػف  انقضال المدة المتينة لمشركةي ومما ىو جػدير بالػذكر  نػو -
 ؼ الجمتية التامة الغير التادية طر 
 التمؿ الذي قامت الشركة مف  جمو انتيال -
 ىلاؾ ماؿ الشركة -
 اتفاؽ الشركال عما حؿ الشركة -
 قا لحكـ القانوف وصدور حكـ قضا يحؿ الشركة وف -
لحػػد المسػػموح بػػو  قػػؿ مػػف ا اجتمػاع الحصػػص فػػي يػػد شػػخص واحػػد   و إذا كػػاف عػػدد المسػػاىميف -

 وىو سبتة  شخاص(
الاندماج إما  ف يكوف بالضـ  و المزجي والانػدماج بطريػؽ الضػـ يتنػي انػدماج الشػركة فػي شػركة  -

 خػػرى قا مػػة مػػف قبػػؿي وىػػذا يتنػػي انقضػػػال لمشػػركة المدمجػػة وزيػػادة ر سػػماؿ الشػػركة الدامجػػةي  مػػػا 
قا مة في شركة جديدة تهسػس ليػذا الغػرض وىػذا الاندماج بطريؽ المزج فيتني اندماج عدة شركات 

 تني انقضال لكؿ الشركات المدمجة ي
 



 الفصل الاول.......................................................الشركات التجارية الرياضية
 

 
 

42 

  مزايا شركة المساهمة :_17
  شػػركة المسػػاىمة تػػنجح فػػي جمػػع رهوس  مػػواؿ ضػػخمة التػػي تحتاجيػػا المشػػروعات الكبيػػرةي و ىػػـ -

 عػػدد كبيػػروسػيمة تمكنيػػا مػػف ذلػػؾ ىػي  ف تحديػػد حصػػة الشػػريؾ فييػا بمبمػػ  بسػػيط يسػػمح ليػا بجمػػع 
 .مف الشركال ولا يتصور اجتماعو في شركات ا شخاص

قػا ـ ولا  لػر  شركة المساىمة تتتبر كنموذج ملالي لشػركة ا مػواؿي  ف الاعتبػار الشخصػي  يػر -
ي  نو تحؿ محمو اعتبارات  خرى كليرة يتقدميا بالتلكيد الاعتبػار المػالي حيػث تتػوالا دورة المػاؿ  لو

السػػوؽ التجػػاري مػػف خػػلاؿ عمميػػات البورصػػة و يرىػػا  لنػػال تػػداوؿ ا سػػيـ بػػيف فػػي ىػػذه الشػػركة فػػي 
طوا ؼ متتددة مف ا شػخاص سػوال  كانػت  شخاصػا طبيتيػة  و متنويػةي ويترتػب عػف ذلػؾ بطبيتػة 
 الحاؿ  ف الشركة مستمرة حتا ولو  فمػس بتػض المسػاىميف فييػا  و توفػوا  و إلػا مػا إلػا ذلػؾي فػلا

 عما بقال الشركة . يرىا يمور و  لر لكؿ ىذه ا 
 إف الشريؾ في شركة المسػاىمة ىػو مالػؾ لقػدر مػف ا سػيـ يشػارؾ بيػا فػي ر س مػاؿ الشػركة ولا -

تقػػوـ مسػػهوليتو عػػف ديػػوف الشػػركة والتزاماتيػػا إلا فػػي حػػدود ىػػذا القػػدر فحسػػبي وىػػذه المسػػهولية مػػف 
نظاميػػا ا ساسػػي  يػػة شػػروط  النظػػاـ التػػاـ بمتنػػا  نػػو لا يجػػوز  ف تػػرد فػػي عقػػد تلسػػيس الشػػركة  و

اتفاقيػػة تقػػيـ مسػػهولية شخصػػية وتضػػامنية مػػللا لػػبتض الشػػركال عػػف كافػػة الػػديوف والتزامػػات الشػػركة  
كمػا لا يجػػوز ذلػؾ  ي ىي ػػة مػف ىي ػػات ا دارة فػػي الشػركة كمجمػػس ا دارة  و الجمتيػة التامػػة ومػػا 

 لؾ ذإلا 
 ا يا ولا يجػػوز ليػػا  ف تتخػػذ مػػف  سػػماللشػػركة المسػػاىمة اسػػـ تجػػاري يشػػتؽ مػػف الغػػرض مػػف إنشػػ -

الشركال  و اسـ  حدىـ عنونا لياي إلا في حالات نادرة  ىميا حالة تحوؿ المشروع الفردي  و شػركة 
ا شخاص إلا شركات مساىمة ي فقد تحػتفظ الشػركة بالاسػـ الػذي كانػت تحممػو شػركة ا شػخاصي 

المسػػاىمة   بجانػػب  إضػػافة  شػػركة ويحسػػب فػػي كػػؿ ا حػػواؿ نػػو متػػروؼ فػػي ا وسػػاط التجاريػػة 
 الاسـ. 

 تقوـ شركات المساىمة بدور ىػاـ فػي الاقتصػاد الػر س مػالي حيػث تكلػر المشػروعات التػي يتجػز -
 الػػر س مػػالي المنفػػرد عمػػا القيػػاـ بيػػاي واسػػتقلالية شػػركة المسػػاىمة عػػف الشػػركال تسػػمح ببقا يػػا بتػػد

 وفاتيـ  و إفلاسيـ مما يجتميا قادرة عف القياـ با عماؿ التي تستغرؽ وقتا طويلا. 
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إذا كانػػت شػػركة المسػػاىمة تكتسػػب صػػفة التػػاجر فػػاف اشػػتراؾ المسػػاىـ فييػػا يتتبػػر عمػػلا تجاريػػا  -
 بكػػؿ تلكيػػدي إلا إف المسػػاىـ لا يكتسػػب صػػفة التػػاجر ولا يطمػػب بتػػوفر ا ىميػػة التجاريػػة لػػو ولا يمػػزـ

 لتزامات المقررة عما التجار الاب
ر س مػػػػاؿ شػػػػركة المسػػػػاىمة ينقسػػػػـ إلػػػػا  سػػػػيـ متسػػػػاوية القيمػػػػة وقابمػػػػة لمتػػػػداوؿي ويتػػػػرض عمػػػػا  -

 كتتاب فيػوي ويلخػذ جػزل صػغير مػف ر س المػاؿ فػي ذمػة الشػركة لا يجػوز التصػرؼ فيػوالا الجميور
 .ية وسيمة إلا بتد انقضال الشركة  و رده إلا المساىميف بل
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 خلاصة :
مػػا استخلاصػػو مػػف ىػػػذا الفصػػؿ إف اليػػدؼ ا ساسػػي مػػػف اختيػػار الشػػركة التجاريػػة و بالخصػػػوص 
شػػركة المسػػػاىمة كصػػػيغة قانونيػػػة لتنظػػػيـ النشػػػاط الرياضػػي الاحترافػػػي ي ىػػػو الحصػػػوؿ عمػػػا مػػػوارد 

الشػركة و  مالية تساعد النوادي عما تطوير نشاطيا و ذلؾ ما يلتي مف خلاؿ مساىمة الشركال فػي
 عف طريؽ الاستلمارات في ظؿ الاحتراؼ الرياضي .
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 تمهيد :
عػػػػرؼتراف ػػػػررؼترطررا ػػػػخت طػػػػكررت اررصرػػػػاتعاػػػػرتاانػػػػؿترط  ػػػػكر تفرػػػػ تر ط  ػػػػ تر   ػػػػط ت
رطررا ػػر تنػػفترطةكررػػ تكر وةػػ ت فػػكتراف ػػررؼتكرطػػذةتاػػدكر تعػػرؼتعػػد ت طػػكرر ت ػػختن ا رنػػ ت

ررا خت صر تكنفتارفت ات ػ تر   ػط ت وػدتاػر ترط ػدـتك ػختكناك ا  ترط خت ص  ؼتنفت  اطت
 ػػكعتنػػفترطررا ػػا ترط ػػخت ر ػػ ت  سػػةاتع ػػيترطسػػاف ترطدكطرػػ تكع ػػيترطسػػاف ترطكط رػػ ت تك ػػخت
رطررا ػػػ تر اشػػػرت ػػػ ار ت ػػػخترط ػػػاطـتاػػػدكفتن ػػػازع تكريػػػـتاػػػدـتظةػػػكرتراف ػػػررؼت ػػػخترطررا ػػػ ت

ظػا ر تودرػد تع ػيترطررا ػ ترطوزرئررػ تترط اطنر  ت  خترطوزرئرت   ارتظا ر تراف ررؼترطررا ػخ
تفر تنس تررا  تار ترط دـت  ط.

  خت ذرترط  ؿترطػذةتر  سػـت ػختنف كر ػاتشطػيت ػطررف تر كؿت سػ ة  تاػاط طرؽتطيف ػررؼت ػخت
اػػػر ترط ػػػدـتا ػػػ  تعانػػػ ت تشذت   ػػػاكؿتار رػػػ تكهسػػػاا تظةػػػكر تكها ػػػاد  تكا ػػػدتذطػػػؾت  طػػػرؽتشطػػػيت

ساسػػػر ترطكروػػػ ت ك ر ػػػات ػػػختراف ػػػررؼ تك ػػػخترط ػػػطرتناك ػػػا ت ظػػػاـتراف ػػػررؼتكرط  ا ػػػرتر 
طار ػاترط ػػا ك ختك ػركطتااػػكؿت رطشػا خت    ػػؿتشطػيتدصػػكؿت ػذ ترطظػػا ر تشطػيتاػػر ترط ػدـترطوزرئررػػ تكر 

 رطننارس تراف رر ر ت خترطوزرئر.
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 مفهوم الاحتراف :_1
ر ر  ترط  ةاءترط ا ك ركفتاأ  :ت"ت كور ترط صصت  اط تا اؿترئرسػختكن  ػادتشطػيترط رػاـتا نػؿت

ت(14ص،2005الأحمد، سميمان )محمد      تتتتتت     ت  ن رفتر احتفر  تط ترر زؽتن ةات"ت
كر ر ػػػ توصػػػركفتاأ ػػػ :ت"ناا ػػػر ت  ػػػاطتر صػػػذتكسػػػر  تط  ػػػرشت ػػػافا تكر  ػػػااعتفاوا ػػػ "تتكر ػػػرؼت
هر اتع يته ػ :ت"ننارسػ تفر ػ تن ر ػ تا ػكر تنسػ نر تهكتن  ظنػ تا  ػدترطف ػكؿتع ػيتعائػدت

 ناطخ"ت
 :ي مفهوم الاحتراف الرياض_2

عنػػؿتنػػاتراف ػػررؼترطررا ػػخت ػػكت ػػكعتنػػفته ػػكرعتراف ػػررؼ تشذتهفتاػػؿترف ػػررؼتر  ػػ تع ػػيت
سػكرءتاػافتذطػػؾت ػختنوػػاؿترط ػ اع تهكترط وػار تهكترطزررعػػ تهكترطررا ػ .تكع رػػ ت ػ فتراف ػػررؼت
رطررا خت كت"نة  تراا ػر اترط ػصصترطررا ػخت ػخت  ػاطتررا ػختن ص ػصتا ػ  تن  ظنػ ت
كنس نر تنفتصيؿتننارس  تط  اطتررا ختن رفتاةدؼت ف رؽتعائدتنادةتر  نػدتع رػ ت تنػ ت

  زرـتا   رذتا كدترط  دترطن  ؽتع ر تكرطنفددترطند ".رط  رغترط اـتكراط
 ظهور الاحتراف في كرة القدم :_3

فر تر  ارتذطؾترط ػاـتادررػ تطنرف ػ تنػفته ػـتت1885ه احتراف ررؼترسنراتكاا ك راتن ذتعاـت
نررفػػػؿتاػػػر ترط ػػػدـتفرػػػ ت ػػػـتراع ػػػررؼتاػػػ تكطػػػـترػػػأ تذطػػػؾتشاتا ػػػدتنرف ػػػ تطكر ػػػ تنػػػفترط طػػػكرت

 اط  اػػ ترط ػػختاا ػػ تانشااػػ ت ػػركرحتااط سػػا تط   ػػ ت ػػخترطوان ػػا تكرطنػػدررستكرط ػػؽتكراع ػػررض ت
ع رةػػات ػػختر و  ػػررت"تط اػػ ترطو   نػػافت"تهةترطسػػردترطنةػػذ ت  ةػػاتاا ػػ ت نػػارست ػػختارئػػ تر ر ػػ ت
رطنس كىترطش ا ختكراو ناعختكه اف تط ا ترط اعد ترط رر  تنفترط ػ  تكرطونػا ررتكصا ػ ت

ا ك ػاعترطررا ر  تاناترر اطتراف ررؼت ختار ترط دـترر ااطػاتعنر ػاتارط نؿتكهع اءتر  در ت
ت(43،ص2006، درويش ) كمال                      تتتتتتتتتتتتتتراا  ادر ت ختاررطا رات

اافتهكؿتنف رؼت خت ػارر تاػر ترط ػدـت ػكت"وػرنستا ػست"تراسػا   دةتكرطػذةتر  ػـتشطػيت ررػؽت
كاػا كرتر ػ كفتطػ تهوػر ت ػختفذرئػ تسػررتا ػدترطنااررػا ت تكاػافتت1876 ر ر د"ترا و رزةتعػاـت

كاػػػافتطا ػػػ تر رسػػػ  ررطررفتكرط ػػػايءتر  اػػػركفتت1885هنػػػررتيرػػػرترسػػػنختااػػػؿتعػػػاـتتتراف ػػػررؼ
 راف ررؼتنفتر عناؿترطصا  تااططا ا تر د خت خترطنس كىت.

اػػده ترط ػػااكةتترسػػ نرتراف ػػررؼترطن  ػػ ترطنسػػ  رت ػػختنوػػاؿتاػػر ترط ػػدـتف اػػ تنػػفترطزنػػافتكطاػػف
  ةاؿتع يتر فادتار ترط ػدـترا و رػزةتكاػافتنػفترط ػ  تع ػيتطوػافترط ف رػؽتششاػا ترسػ صدرـت
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ا ػػػضتر  درػػػ ترطيعاػػػرفترطنف ػػػر رفتااسػػػاط ت فت  ػػػؾتر  درػػػ تاا ػػػ ت فػػػ  ظتاسػػػو رفت تسػػػوؿت
ر رفتسػػررتاك ػ ترط  ػكدت ػػختر ػدـتط    ػرشتكسػوؿتسػػرةت رػ تارا ػا تااطناا ػػد ترط ػخت ػد  تط نف ػ

ادتشا ترلإ فادتار ترط دـترا و رزةتهفت ادة"ترطارر و كفت"تد ػ تت1883 خت ك نارت تتفذر ةـه
طيعا تاررس كردت"و رةػات"تكرفػدرت  ػطاكرت  ػائست"رطارر و ػكف"ت ػختنسػاا  تاػأستر و  ػررتككر ػؿت

ترطذةتر  ايتك كت ادةت"اارؾتركد"ترط   ت ختنساا  ترطاأس ت رط ادةترطنةزكـ
تف ػػررؼتك ػػكترطنروػػكرت"كر رػػاـتسػػكدرؿخت ػػارر ترط ػػررعتاػػرفترطةكررػػ تكراشػػـتوػػاءته ػػو تروػػؿت ػػ

تاػاررؾت"تنػ ت ػادةتارسػ كفت ػختر ػارر"ندررت ررؽ"تاررس كفت كر تر د"ت ا دت  ادؿت ادةت"رر ػكفت
ادـت ادةت"ها كفت"ت اكىتلإ فادتاػر ترط ػدـتكوػاءت ػخترط ػاكىتهفت ررػؽتاررسػ كفتر ػـتت1884

طػػكرئحتاطكطػػ تاػػأستر و  ػػررتك ػػخترطاطكطػػ ترطرسػػنر ترطن ظنػػ تتاعاػػرفتنف ػػر رفتسػػررتننػػاترصػػاطؼ
كهنػاتطو ػ ترط ف رػؽتهع ػفتسػكدرؿتااػؿت ػواع تهدارػ تهفتونرػ تاعارػ تذرطؾترطكا ترطكفرد ت خت

نػػفترطنف ػػر رفت   ػػررتشر ػػاؼته درػػ ت"اررسػػ كف"تك"اكطر ػػكف"تك"ارر  ػػخ"تعػػفترا ػػ ررؾت ػػختنسػػاا  ت
ترةاتك خت"ت ةن تراف ررؼ".اأستر و  ررتطشاك ت ةن ت  ر  تع يتاعا

اده تفن  ت دتر فادتاػر ترط ػدـترا و رػزةتع ػدناتطاطػ تاػؿتر  درػ تا  ػدرـتارا ػا تكر رػ تعػفت
ن ػػدرترزؽتككظػػائؼتونرػػ ترطيعاػػرفتط  أاػػدتنػػفته ةػػـت ػػكر تكذطػػؾتع ػػدنات اػػرفتكوػػكدتاعاػػرفت

تنف ر رفت خته در تر و رزر تكاأفت ذرترصاطؼتطكرئحتاطكط تاأستر و  ررت.
اادت)سكدرؿ(تفن  تن اد تن تا ضته در ت ػناؿتر و  ػررتكرسػ ةد  ترطفن ػ ت ػختها ػكارتسػ  تكت

ـترا   ػػاؿتعػػػفتر فػػادتاػػػر ترط ػػدـترط ػػػرعختك اػػكرفتر فػػػادتاررطػػا ختطاػػػر ترط ػػدـتكهط ػػػؽت1884
ع ر ترطا ضتط  ت"را فادترطن نرد"تك دد تا ضتر  در ترطااػرىتا أررػدترا فػادترطن نػردتكريػـت

نػػػػػ تهفتن ظػػػػػـترطنف ػػػػػر رفتاػػػػػا كرترسػػػػػا   دررفتككر ػػػػػؽترا فػػػػػادتتطلإف ػػػػػررؼ درتن ار ػػػػػ تهسػػػػػا  
ع ػػػيتراع ػػػررؼتاػػػااف ررؼت تكاػػػافتـتت1884ترا و رػػػزةترط ػػػرعختطاػػػر ترط ػػػدـت ػػػختركطرػػػكتسػػػ  

  ػػػررتشعػػػيفتراف ػػػررؼت"كر رػػػاـتسػػػكدرؿ"تنػػػدررت ررػػػؽت)اررسػػػ كف(ترط  ػػػكفتع رػػػ ت"اػػػا رتطػػػرفت
 اائدتفن  ترطد اعتعفترطةكرر تتوااسكفت"

كع دناتكر ؽترا فادترا و رزةتع يترطسناحتااف ررؼترطيعارفتطػـتر كاػؼته  ػارترطةكررػ تعػفت
  ػررؽترطص ػػاؽتعػػفترطنف ػر رف ت  ػػدت ػػصترطسػناحتا ػػرعر تراف ػػررؼتع ػيتهفتر ػػرشترطيعػػ ت

كزتطػػ ت نشرػػؿترطنف ػػرؼتع ػػيتا ػػدتسػػ  تهنرػػاؿتنػػفت ادرػػ تع ػػيتر اشػػرتطنػػد تعػػانرفتااػػؿتهفتروػػ
 ادرػػػ ت ػػػختاطكطػػػ تاػػػأستر و  ػػػررتكوػػػاءترطػػػردتع ػػػيتذطػػػؾترط ػػػرررترطن  سػػػؼتنػػػفت ػػػراا ترط ػػػػازت



 الفصل الثاني ........................................................ الاحتراف الرياضي
 

 
 

49 

كرطاةراػػاءتكرط فػػـترا و رزرػػ تاػػااع ررؼتافػػؽترط نػػاؿترطيعاػػرفترطاػػر ترط ػػدـت ػػخترطف ػػكؿتع ػػيت
تشوازر تانر  تاانؿت تكاا  ت  ؾتهكؿتشواز تند كع تااطاانؿتطيع ترطنف رؼت.

تلاحتراف:ا أسباب ظهور_4
ت خترطون را ترطررا ر تظا ر تطةاتعد تهساا ت:تراف ررؼ

شررد ترط دررطرا ت رسرـتاػا كفترطنف ػرؼترطررا ػختط ػاطتك   ػرفترط ن رػا تراا  ػادر تهكت أولا:
ترطناطر ترط خت فد تصارجتشطارترط ا كفت)ن حترطيعارفتكهوكر ـ(.

ذطػػػػػؾتا كطػػػػػ ت"راف ػػػػػررؼتر طػػػػػكرتن ػػػػػذتشرسػػػػػاءتاكرعػػػػػدتت(Emmanuel Baye,2001) رؤاػػػػػد
ص ػػاعةا تراف ػػررؼترط ػػا ترطرسػػنختط  ظػػرـتاكرعػػدترطسػػكؽتتاةػػدؼت ػػاطترطننارسػػ ترطررا ػػر تكر 

 ط اعد ترط ار تن ةاتاس ترطراح"ت
شذرتاػػافت اررصرػػات ػػذرت ػػكترطسػػا ترطػػذةتو ػػؿترط ػػدررطرا ت ط ػػؽتن ػػركعتراف ػػررؼت ػػأفت ثانيااا:

رلآفتط  سػػػػررت  ارػػػػرتكر ػػػػدناجترطون رػػػػا تكرط ػػػػكردةت ػػػػخت ػػػػذرتعكرنػػػػؿتهصػػػػرىته ػػػػاحتطةػػػػاتدصػػػػؿت
رطنس يت ت ا طيااتنفترطفر ترط اطنر ترطشا ر تررا ػ ترطنسػ كىترط ػاطخته ػاف ت   ػؿترطر ػ ت

ت(Baye Emmannuel,2001,p69  )تتتتتتتتنفتنس كىترطررا ا ترط ردر تكرطوناعر تافشا
 أبعاد الاحتراف الرياضي :_5

"راف ػػػػػررؼترطررا ػػػػػختع ػػػػػيتر ػػػػػ تعن رػػػػػ تررا ػػػػػر تتت(chantelat pascal,2001)ر ػػػػػرؼت
 ت  ظرنرػػػػ تكنؤسسػػػػا ر ت ػػػػخت  ػػػػسترطكاػػػػ " ت نػػػػفتصػػػػيؿت ػػػػذرتت.  ػػػػرر ر ()تاا ك رػػػػ ت را  ػػػػادر 

ترط اؿترطنكرطخ:ترر ازتع يتهرا  تها ادترئرسر تنك ف ت خ ت رط  ررؼت تراف ررؼترطررا خ
ر ساسػختط  ػكردةترط ػخت  ػارؾت ػخترطن ا سػ ترطةػدؼتر كؿتكتتالبعد الرياضاي لححتاراف: _1.5

راف رر رػػػ ت ػػػكترطافػػػ تعػػػفترا وػػػازترطررا ػػػختكا ػػػكغترط نػػػ ت تطػػػذطؾت وػػػد ات افػػػ تعػػػفت  ررػػػرت
ا ر ةاترط  ظرنر تكراا  ػادر تط  ػاحتهاشػرتنيئنػ تك سػنحتااط وػاحترطررا ػختطةػا ت اطون رػا ت

رطك ػػكؿترطن اانػػؿتكت تط  طػػكرترطررا ػػر تكر  درػػ ت ػػدصؿتعػػاطـتراف ػػررؼتطنػػ حترلإطػػارترطن اسػػ
ت.طنر تر ط ا ترطكط ر ت ترط ارر تكرط اشطيترط  ائستكت

رؼ ت ا ػدتهفتطذطؾت ودتدرئػر ترط ػاع رفتفػكؿتررا ػرخترطنسػ كىترط ػاطخت  كسػ ت ػخت ظػاـتراف ػرت
ر كؿت ػػػخترطشنا ر رػػػا ت ػػػكتو ػػػ تكرسػػػ  طا ترطررا ػػػررفترطنن ػػػازرفتذكةتاػػػافترطةػػػدؼترطكفرػػػدتكت

ن ةػػػـتك ػػػنةـتشطػػػيترط ررػػػؽ ته ػػػاحترلآفتنسػػػ كىترطررا ػػػخترط طػػػرةتاترا ػػػخترطصاػػػر تط   ااػػػدت
رؼترطن دص ػ تطكفد تن تر  دردترطن ا س تك طكرته ناطترط سررر تنناتهدىتشطيت كس تدرئر تر طرت



 الفصل الثاني ........................................................ الاحتراف الرياضي
 

 
 

50 

رط  ػػػائسترطاارػػػر  تك ػػػذرتنػػػاتو ػػػؿترط ػػػكردةت راػػػزت ػػػخت ػػػذ ترطنرف ػػػ تع ػػػيت ػػػخترا وػػػازترط ػػػاطختكت
راسػػػػ  ا  تانسػػػػاعدتهكتعػػػػد تنسػػػػاعدرفتط نػػػػدر ترطررا ػػػػررفتكتتا طػػػػكررتشدرر تك سػػػػررررا  نػػػػاـت

رطنسػػػاعدترط   ػػػخت ترطنف ػػػرترطاػػػد خ تنػػػدر ترطفػػػررست ترطنف ػػػرترط  سػػػخ( تشػػػـتر وةػػػ تشطػػػيت
 طػػكررترطوا ػػ ترططاػػختاظةػػكرترطنػػدطؾتهكتطارػػ ترط ظػػاـت ػػختطػػااـترط ػػدرر ت تانػػاتهفته نرػػ ت

عػفتنصػػ صت ػػخت ػذرترطنرػػدرفترةػػ ـترلإف ػاءتكرط سػػرررترطنػاطخت ػػد  تعػػاد تااط ػادةتشطػػيترطافػػ ت
ت.ؽتككسائؿترط  ؿت..رط (ااط ررؽت)ترلإط اـت ترطفوزت خترط  اد

(Jean Marie Perritti,1994,p09) 
(ت ررؽت"نكطكز"تا ر ساتهش اءت فكطػ تنػفت ػادت ػاكتشطػيتstumpp et gasparini,ت2003 اا ت)

رطشنا ر ػػا تاػػررتا ػػضتنف ػػرؼتنػػفتصػػيؿت راا ػػ ترطررا ػػر تكك ػػ اتذطػػؾتا كطةنػػات:" ػػختادررػػ ت
عاد ت  ظػرـتعنػؿت رػاا ةـت) ر ػردتتنسررةترط ررؽت  ظرـتار ر  رط  اادتن ترطيعارفترطنن ازرفتكر 

تت   را ترط ف رر ترط درر تكن اا  ترط رؽ(تطدعـترط طكرترطررا ختكراا  ادةتط ررا  ت"
نػػفت(ترطن ػػارارفت ػػخترا وػػازترطررا ػػختانػػاتر ػػخ:ت"BeatriceتBarbusse,2006ك  ػػؼت)

فػػػكؿت ػػػؤاءترطررا ػػػررفترطػػػذرفتر ػػػ كفتشطػػػيترا وػػػازر تك  ػػػائستعاطرػػػ ترطنسػػػ كىت كسػػػ  تدرئػػػر ت
ترط ػػاع رفتاسػػػا تن ط اػػا ترطن ا سػػػ ت ت  وػػدتنػػػدرارفت)عػػانرفتكصا ػػػرفت(ت تنػػدرررفتررا ػػػررف
هطاػػاء تنػػدطارف تك ػػختا ػػضتر فرػػافترص  ا ػػخت ػػخترط ظػػاـت تنف ػػررفتاػػد ررف تنف ػػررفت

تررؼترطررا خترن لأترطنفرطتهاشر"   سا ررف ت ا ناتزردترف
شفتعكرنؿترلإ وازترطررا ختر  ررت ت ن ذتسػ كر تاػافترط انػؿترطاػد خ ترط   ػختكرط ا راػخترأصػذت
ت ػػيترناػػفتش نػػاؿتدكرترطنسػػرررفتكرطنص  ػػرفت ػػخترلإدرر تكترط سػػرررت رطفرػػزتر ااػػر تهنػػاترطرػػكـ

رطناذكط ت خت ذ ترطون را ترطررا ر تافشػاتعػفتراف ػررؼت ػختت رطنوةكدررطررا ختنفتصيؿت
ت(Chantelat Pascal,2001,p39 )تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا د ترطررا خت

رط ػػػكردةترطررا ػػػر تنػػػفترطوا ػػػ تشفترف ػػػررؼترطون رػػػا تكت البعاااد التنظيماااي لححتاااراف : _2.5
كر  در تشطػيتنؤسسػا ت واررػ  ت ػذرترطا ػدتياطاػاتنػاترط  ظرنختررنختشطيت فكرؿت ذ ترطون را ت

 ػادةترطررا ػختشعػاد ترسا تر طرراا ت ػختعػادر تسػررترط ػكردةت ر ػرضتع ػيترطون رػ تهكترط
ناا ا  تكر صػاذتطررػؽتهاشػرتر ػدرتكع ي رػ  تكهاشػرت  ا اءتادر  تكت اطرػ تكاررينا رػ تا ػدت  ظػرـتر 

 تهكترط ػػػػػادةتشطػػػػػيتنؤسسػػػػػ تررا ػػػػػر تعن رػػػػػ تراف ػػػػػررؼتات  كاػػػػػؼتع ػػػػػدت فكرػػػػؿترطون رػػػػػهاشػػػػرت
 ػافت"رطر ا ػا تر ساسػر تطيف ػػررؼتات( Chantelat Pascal, 2001را  ػادر تكفسػ ت)
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رطون را ترطررا ر ت ت اط  ظرنا ترطررا ر ترطن ر ػ تاػاط فكؿتشطػيتت    رتع يتنسأط تنؤسس 
رػػات  ػػطتنؤسسػػ تات نشػػؿتشاترطوػػزءترطظػػا رت تهةت ػػرؽتا ػػضترطررا ػػا تر اشػػرتظةػػكررتشعين

 رط اطنر ".ر كركار تكتتنشؿتار ترط دـتكار ترطس  ترط خت  ارؾت خترطن ا سا 
شذرت اط رارزتع يتعانؿت فكرؿترطون رػ تطػرسترط   ػرترطكفرػد تاػؿتروػ تن ر ػ تاػؿترط فػكا ت
رط  ظرنرػػ تر صػػرىترط ػػخت طػػرهتهش ػػاءترف ػػررؼت ررػػؽت ػػاكةتكترطػػذةتر  اػػرت سػػرررترط ػػرؽترطنف ر ػػ ت

 .طرستدرئنات خترطوا  تراروااختنرو اتط  تكطاف
(تهفت"رط كردةتذر ترطا ر تراف رر ر تانؤسسا ت واررػ ت ةػدؼتTribou Gary, 2006) ررى
رطر  تنفتراـتهعناطةاتكف  ةات خترطسكؽتا رضترطراح ت  سػرررترط ػكردةترطنف ر ػ تر  اػرتتشطي

سػػػاا ت    ػػػؽت انروػػػ تط  ػػػرؽترط ػػػ رر ترطةاكرػػػ  تكطاػػػفترناػػػفتهفترنشػػػؿتهر ػػػاتنرو ػػػاتسػػػ ارات
رطن ػػػػارتاػػػػا خ"ت تطاػػػػفترط فػػػػكؿتشطػػػػيتنؤسسػػػػ تااط سػػػػا تط  ػػػػرؽترطررا ػػػػر تاػػػػاا فررؼترط وػػػػارةتكت

 رػ ترط ػكردةترطةاكرػ تهكترطةاكر تر  ختفرنا ةاتنفتشعا ا ترطدكط ترط خت   ػ تدكررتنةنػات ػختنرزر
تكافؿتطةذ ترطك  ر ترو تص ؽتا ر تنزدكو ت:ترطنف ر  

(Stumpp Sébastien et Gasparini Wilyam,2003,p66) 
ت رؽترط اا تك رؽترط ركرست(ا ر تون كر ت س طر ت   خترلإعا ا تك سنحتاا اءترطةكر ت)ت-
تررؽترطنس كىترط اطختهكتراف رر خا ر تنف ر  ت س طر تد  تهوكرترطيعارفتكنؤطرةت ت-
نفػػػرؾت ػػػذرترط فػػػكؿترط  ظرنػػػختع ػػػيتهرضترطكراػػػ ت ػػػكتشررد ترطنسػػػرررفتش ػػػا  تشطػػػيت ػػػاع رفتتشف

وصررفتصارجت طاؽترط ادةتااطن  صارفت خترطوان ا ترطنف ر تهكترلإا رنر تكنسررةترطنؤسسػا ت
 ؤاءترط ػاع رفتشطػيت ػ  رفت:ترط ػ ؼتتStumpp et Gasparini.2003رطصا   تكر سـت

رطننش ػكفترطػدرص ركفترطنر اػكفترطون رػا  تكت فػكا ترط  ظرنػا تكتتخر كؿتنفترط ػاع رفتر ػدصؿت ػ
ك ؽتس ـتع يترهس تنا  ترطندرر ترسررتنونكع ت رؽترط ادةتن  ف ترط ررؽتر كؿتانات ػرةـت

رط ػ ؼترطشػا ختنػفتكرطنا ػؼتاػاط كظرؼ تكتتن   تنسؤكؿترط ياا ترط ان ت ترطندررترطررا خ
رلإا رنرػ  ترلإعػيـترطػذةترػؤشرتع ػيتعنػؿت رااػؿتكا ػخترط اع رفترطصػاروررفت)رطرراطػ ترطوةكرػ  ت

  ترنزر ت ترو ناعر  ترا  ادر (ت"رط ادةتهنيت ختراحتهكت ائد
(Barbusse Béatrtice,2006,p123) 

رلإناا رػا  ت اطنرف ػ ت تكتشذرتاافترط  ظػرـترطررا ػختر ط ػؽتنػفت  ظػرـت  رراػختنػ ت نررػزتط  ػدرر
كر حتك كزر ترطنةاـتك فدردت ػاف ترط ػرررر ترطدار ػ تتر كطيتشذرتس اكفترطاف تعفتا اءتس ـ
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رلإدررة تطو ػػ ترطنسػػ كىترط ػػاطختاار رػػ ت سػػنحتط  ػػاع رفتنػػفترطػػدرصؿترط  ػػرؼتت)رطػػرئرس ترطنا ػػ 
 ذرفت ـتن رركفتاذطؾع يتنةانةـتاسرع تك  طيت كر تكر ف تط  اع رفترطصاروررفترط

راف ػررؼ ترافػ ترطنسػرركفت(ته ػ ت"تط ك ػكؿتشطػيتStumpp et Gasparini,ت2003كرػرىت)
عفتص ؽت رئ ت  ظرنر تودرد تن ت اكرفتسػ ـت صػذترط ػرررر ت ت ػكزعت ػخت ػذ ترطةرئػ ترط  ظرنرػ ت

ترطنةاـتا سا ت  ررار ترع نادرتع يت  سرنةات ختنا  ترط ادةترطسااؽت".
 ااف ررؼترط  ظرنختط  ادةتشذرترو تهفترن دتشطيترطاف تعفت ك رحتهاشػرتكرص  ػاصتهااػرت
رطنةػػاـت تكر ا ػػختهفترن ػػػدتف ػػيتشطػػيتط ػػػ تعنػػاؿتذكةتا ػػاءر ت   رػػػ تكهص ػػائررفت ػػختنرػػػدرفت
رلإدرر تكرط سرررت رطفسااا  ترطسػارر اررات)ر نا ػ ت(تا ػدت ف رػؽتراف ػررؼترطف ر ػختك ف ػرؿت

(ت ػػػػختاكطػػػػ ت:"ترطسػػػػنا تPascalتetتChantelat,2001رط  ػػػػائسترط كعرػػػػ  تك ػػػػذرتنػػػػاترؤاػػػػد ت)
 ررػػرتراو ناعرػػ (تطيف ػػررؼت فػػ ترطون رػػا ترطررا ػػر تع ػػيت  ترطش ا رػػ تكتترطاارػػر ت ترطسراسػػر 

تك ػػذرتنػػاترػػؤدةتشطػػيترطسػػ خت فػػكتراف ػػررؼترلإدررةتانػػات ػػختذطػػؾ تتهسػػاطر ت سػػررر اترط   ردرػػ 
رط أطررترطررا خت خت  سترطكاػ تسػكرءتاػد  تهوػكرترط نػاؿتهكتكظر  ترطسار اررات ترطفسااا تكت

ت(Tribou Gary,2006,p06 )تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترص رارترطا اءر ترطن طكع "
ر   ؽت ذرترطا دتااطدرو تر كطػيتانػدرصرؿترط ػادةترطنف ػرؼتتالبعد الاقتصادي لححتراف:_3.5

رطن ا سػػ  تكد ػػ تهوػػكرتتنرزر رػػ ت نا ػػ تنػػفت سػػرررتكن ػػادر ا تكرط ػػخت سػػنحتطػػ تااطف ػػكؿتع ػػي
ترفتكرلإدررررفترطنؤطرترطيعارفتكت

ته كرعت خ:ت04ك   سـتندرتصرؿترط ادةترطنف رؼتعان تشطيت
 تف ر  ت ااؾترط ذرارت
 ترط   زةتتؿتف كؽترطا ترلإذرعختهكندرصر
 ترطننكطرفت
 تي ترطيعارفشعا  ترطدكط  تكرنافتش ا  ترط  كر ا ترطنف   تهش اءت فكر

 ه كرعتنفترطندرصرؿتاذطؾتكطا ةاتطرس ت  سةات:ت04كط  ادةترطةاكةتهر ات
 ترطن ااي ت)ف ر  ت ااؾترط ذرار(تندرصرؿ
 ترطننكطرف
 ترا  رراا ت
 ترطنف ر تشعا ا ترطوناعا ترلإا رنر تكت
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هفتندرصرؿتهةت ادتنف رؼتهكت اكت    ػؽتعػاد تاػاطنفرطتراا  ػادةتكراو نػاعخت)ف ػرةت ت
ترر خ تفوـترطندر  ت تعددتساا ةات تس  تندروا ترطن   ....(

(تذطػؾتا كطةػات:"ترلإعا ػ ت   ػ تدكرترطنفػرؾتJean-Francois Bourg ,1999ك ؤاػدت)
%ت نػات ػكؽت( تكدكرترلإعا ػ ترط ػادةت ػكتف ػظتت20ع دنات نشؿت سػا تن  اػر تنػفترطنػدرصرؿت)ت

ذرتاػػػؿترط ػػػكردةترطنف ر ػػػ ت ػػػختاػػػر ترط ػػػدـت  ػػػةدتر ص ا ػػػات ػػػخت كرسػػػ  رررتك ػػػكرزفترط ػػػادةت  ػػػط تكر 
رطاػػ ترط   ػػزةت ت ا ػػ تاػػذطؾتطػػرستن افػػاتطاػػؿتررا ػػا تترلإعػػيـتاسػػا ترار  ػػاعترطاارػػرتطف ػػكؽ

 عا ػا ت  ػػؿتعػػفترسػ  طا ترلإعػػيـ ت  ػختاػػر ترطسػػ  ت فدرػدرتاتركوػػدت ػادترسػػ طر تهفترر ػػيتا
رطن اؿت كته  تع دنات    ترلإعا  تدكررتنفراات ت افتا اءترط ػادةت ػختت %تنفتندرص ر "ت20

رطررا ػر تط وناعػػا ت ررػرترطسراسػػ ترطنسػ كىترط ػػاطختر ػاحتن ر ػػاتط صطػرت ػػختظػؿترف نػػاؿت 
رطصطػػػرتهاػػػكىتصا ػػػ تع ػػػدتر  صػػػا تهي ارػػػ تسراسػػػر تودرػػػد ترنا ةػػػاتشعػػػاد ت ارػػػؼترلإا رنرػػػ ت تكت

ذرت ن  ػػات ػػخترطنفػػرطت ك  سػػرـتشناا را ةػػاتط ػػاطحترطررا ػػ تااػػؿتهكتط ػػاطحت  ػػاطا تهصػػرىت تكر 
 دكفتع يتر  ػاا  تننكطرفتراترن ؾتونةكررتا ريتكتراا  ادةتط  كردةترطةاكر ت ودتهفتهي اة

ننػػاترو  ةػػـتر  نػػدكفت  رراػػاتع ػػيتشعا ػػ ترطدكطػػ ت ت ػػختفػػرفترط طػػكرتراا  ػػادةتط  ػػادةتف نػػات
رنرتعارت طكرتندرصرؿترطنااررا تكنسا نا ترطننكطرفت تكط ر  تنفتندرصرؿترطن  ػ تاػدتر وػأت

ت.ترطنسرركفتشطيترس  ناؿتعكرنؿتهصرىت  يءـتن تنفرطترط ررؽتصا  ت خترطندفترط  رر 
( Bourg, Jean François,1999,p96))ت

ت(تدرئنات"ت ختنفرطترط كردةترطنف ر ت كعافتنفترط رؽترطةاكر :Bourgفس ت)
رط ػػكردةترط ػػخت سػػ طر ت  ظػػرـت ظػػا رر تررا ػػر تهكت ػػا تررا ػػر ت)ف ػػي تررا ػػ  تف ػػي ت ت

 سػػػورؿتطنرزر رػػػ تكف ػػػيت ػػػ ار تكهسػػػكرؽتصرررػػػ (ت ػػػ وحتعػػػاد ت ػػػختص ػػػؽترط ػػػكرزفت ػػػخترترف  ػػػاا 
ت ائضتهفرا ا

كرط كردةترط ختات س طر ت  ظرـت ذ ترط ظا رر ت كرو ت  كاا تناطر ت تكر ػدرجت ػنفت ػذرتت-
عػػػػاد ت ػػػػكردةترطنػػػػدفترطااػػػػرىترط ػػػػختات ػػػػ وحتاسػػػػةكط تااطا ػػػػدرا ترط ػػػػ رر ت ػػػػختف ػػػػدتترط ػػػػ ؼ
تطن ا د تن ااي ةاتكف ي ةات"ترطونا رر

رطنفػػرطتااط ػػادةت ت اط ػػادةترطػػذةتراػػكفت ػػختترط نكرػػؿتهر ػػاترػػر اطتااط سػػرستراا  ػػادةترطنف ػػخ
نفرطترا  ادةت  رؼتهكت ختنكروة تن ا س ت درد تنفتررا ػا ت ػ ار تهصػرىت)اػر ترطسػ  ت

سػػ اكفتطػػ تفظػػكظتا ر ػػ تف نػػاتن ار ػػ تا ػػادتر  ػػطت ػػخت سػػرسترا  ػػادةتسػػ رـتكاػػكةتت( تاػػر ترطرػػد
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اػؿت ػذرترطن ا سػ تاػرفتتكرنارسترطررا  تر اشػرت ػ ار تكر اشػرتر  نانػاتشعينرػات ته ػؼتشطػي
تنسررةترط كردةت خترس  طا ترطننكطرفتنفتصيؿترس  ناؿترط ياا ترط ص ر ت.

توػػػ تهفتر  نػػػدتع ػػػيتنػػػكرردتا ػػػرر تذر كطاػػػخترسػػػ انؿترط ػػػادةتعن ر ػػػ تراف رر رػػػ ترا  ػػػادراتر
تيترطنص  ػرفترطنف ػر رفت ػخترط سػرررا اء تط ر  تنفتف  ترط نكرؿت خترطنرزر ر تاااع نادتع 
تطناتطةـتنفت أشررت خت ذرترطنواؿترطررا ختانسرررفتكنا  رفتااط  اادتكرطاف تعفترطننكطرف

شفتر ا ػػادترطسػػاط  ترطػػذارت ػػر اطتاا  ػػةات ت اط  ػػائسترطفرػػد ت ر ػػ تنػػفتنػػدرصرؿترطن ػػاي تكنػػفت
رطا ػػدتراا  ػػادةتطيف ػػررؼتشطرةػػاتر  نانػػاتشعينرػػاتنكسػػ ات تكتصيطةػػاتنرزر رػػ ترط ػػادةتك وػػذ ت

ه نر  ت خترلإا اءتع يتا دتررا ػختذةت كعرػ  ت اػدكفتنرزر رػ تن اسػا تاترناػفترطف ػاظت انفت
هكتو ػػ تع ا ػػرتذر تنسػػ كىتعػػاطخ تك ػػذرترسػػنحتط ػػاتاػػاط كؿتهفترط ػػكردةترط ػػخت فسػػفت سػػرررت
راف ررؼت ختا د تراا  ادةت ختر فسػفتك ػ اتط طػكررتا ػد ترطررا ػخ تك كنػاتذ ػ تشطرػ ت

(2006,Tribou Gary)اكط ت:"رط ادةترطذةترراحتررا راتعاد ت كترط ادةترطذةترفسػفت ختتت
ت(Tribou Gary,2006,p10 )تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت"ارط سرررترا  ادر

تالبعد المؤسساتي لححتراف :_4.5
 كترطا دترطررا ت ختراف ررؼتك كترطكفرػدترطػذةتاتر   ػؽتاأ  ػاؿترطنسػرررفت ػخترط ػكردة تكطاػفت

ررد ةػػػػػاترسػػػػػ اناؿتعن رػػػػػ تتر   ػػػػػؽ انسػػػػػررةترط ػػػػػدررطرا تكرطرراطػػػػػا ت ت  اػػػػػكؿت ػػػػػذ ترطنؤسسػػػػػا تكر 
(تهفت"رطا ػدترطنؤسسػا ختChantelat pascal,2001راف ػررؼت ػرطتنةػـتوػدر تفرػ ترػرىت)

 ترطكراػػػػ تاص ػػػػؽت  ااػػػػا تر ػػػػكدتشطػػػػيترط ن رػػػػ ترطا ركرػػػػ تكرط ػػػػرعر تط كظر ػػػػ ترط ػػػػخت  ػػػػروـت ػػػػختف ر ػػػػ
كك ػػ توةػػازتط  اػػكرفتك   رػػؿترطا ػػاءر ترطنا سػػا تطننارسػػ تكظر ػػ تن ر ػػ ترطنػػدرارفترطيعاػػرفتكت

ط  ررػػػرتاكرسػػػط تك  ػػػارؿتنونكعػػػ تنف ػػػر رفت اػػػكفت رةػػػات ػػػركطترط نػػػؿتكد ػػػ تر وػػػكرتننا ػػػ تر
 رط  اكضترطوناعخ"ت

توصرت كت زعتفاوزت   ترطةكرر تط ررا ررفترط  ذرفترر اطكرتاةػاتشفترف ررؼترطنؤسسا تان ةكـ
ته  اؼت:ت03هر اتااط سا تط نؤسسا ت  سرـت اع ختررا  ترا وازتشطيتتطند تطكر   تك ك

 ترط ردر تترطررا ا  ختررا ركترطنس كىترط اطخترطن   رفت
 تطنر اطكفتا  دتعنؿتن ت ادتررا خترطررا ركفترطنف ر كفتر
 ترطررا ركفترط ان كفترطذرفتر اراكفت ختن ا سا ترطنس كىترط اطخت
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(تع ػػيت ػػذرترط  ػػ رؼت ػػختاكطةػػات:ترناػػفتهفت اػػكفتBarbusse Beatrice,2006ك ؤاػػدت)
ررا ػػررفتنف ػػر رفتدكفترع اار ػػاتررا ػػرختنسػػ كىتعػػاؿتنػػفتطػػرؼترطػػكزرر ت تكرناػػفتهفت اػػكفت
ررا ػػررفترطنسػػ كىترط ػػاطختنػػفتدكفتهفت اػػكفتررا ػػررفتنف ػػر رفت ت فت  ا ػػختر وػػرتطػػرست

طررا ػػر ت تانػػاترنا  ػػاتهفت اػػكفتن رػػاررترفػػددتننرػػزر تكطػػاا ترطنسػػ كىترط ػػاطختنػػفترطننارسػػ تر
هر ػػػػات)ررا ػػػػررفتعػػػػان رفت(تدكفتهفت اػػػػكفتنف ػػػػر رفتكاتررا ػػػػرختنسػػػػ كىتعػػػػاؿت"ت تكعن رػػػػ ت

ط  ستهكترف ػررؼتر  درػػ تهر ػاتطرسػػ ت  سػةات ػػختاػػؿترطررا ػا ت ػػيترناػفتن ار ػػ تاػر ترط ػػدـتاػػا
تار ترطس  تاأط ا ترط كىت

ت(تااطنررفؿترط اطر ت:Emmanuel Baye,2000 نرتعن ر ترف ررؼترطنؤسسا ت خترهةت)
:ت ػكرزفترطسػ ط تنػ تر   ػ ر تط ن طػكعرفتك كظرػؼتعنػاؿترلإدرر ت ػختنرػادرفت:تتالبنية الأولا 

 رطدررس ترلإدررر تط ن صرطرف. ترطفسااا تكتتر نا  
:تك كظرػػؼتنص  ػػرفت ػػخترلإعػػيـتكرا  ػػاؿت تاػػا ك ررفتنص  ػػرفتتالتخصااص فااي المناصااب

ر كؿتط   ػػؿتاػػرفترطوػػزءترلآطػػختشطػػيتوا ػػ تنس  ػػاررفتطر ػػافكرترطن ػػكضترط   ػػختت ػػخترلإعػػيـ
ترطررا ختكرطوزءترلإدررةت

:تك ػػكترط كظرػػؼتع ػػيتنسػػ كىترطنا ػػ ترط ػػدررطختط نا ػػؼتااطنةػػاـت ترطر ػػ تنػػفتنسػػ كىتالتنسااي 
 ت كظرػػؼتنصػػ صترط سػػكرؽ تنسػػ صدنخترلإدرر تكرط  سػػرؽ تك ػػخت ػػذ ترطنرف ػػ ترظةػػػرتترط ػػأطرر

ط تارفترطن طكعرفتكرطدرئنرفتط اطحترطدرئنرفتشطػيتدروػ تهفترطن  صاػرفترفسػكفته ةػـتفوـترطس 
ت سرررترط دررطر تكهصذترط رررر تتاترن اكف

ترئػػػرسترطن ػػػ ف تتالمرحماااة الأخيااارة :تك ػػػختراف ػػػررؼترط ػػػاـتط  ظػػػاـترط ػػػدررطخت تاظةػػػكرتن ةػػػكـ
ترط سـتكندرر

رطررا ػر ترطةاكرػ تك   ػخترط ػدر تع ػيتشفتعن ر ترف ررؼترطنؤسسا ت   ارتناسػااتط ون رػا تت-
رسػػػاءتنسػػػ كىترف رر ػػػختط  دررطرػػػ تطيسػػػ  اد تنػػػفت ػػػذ ترط ن رػػػ تفا ػػػررتكنسػػػ  ايت ػػػختتك ػػػ  كر 

ر صرر تشفتعن ر تراف ررؼتاأا اد اتر را  ت ون ترطنوةػكدر ترطكروػ تاػذطةاتط سػناحتط  ػادةت
نػػاتار ةػػاتكرناػػفت طكرر ػػاترطررا ػػختطر ػػاحتهاشػػرتا ػػاء تكهاشػػرتودرػػ ت تك ػػختر ا ػػادت  ػػرراطت ر

ترطررا ختتصدن تط وا  تناتانس كرا تنص    
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را وػػازترطررا ػػخت ت روػػ تؤطررفتاظػػركؼتورػػد ت سػػنحتاػػاط طكرتكترطنػػطاػػختراػػكفترطررا ػػركفتكت
رطر ػػ تنػػفترطوا ػػ تراا  ػػادةتكرطنرزر رػػ تط  ارػػ تن ط اػػا ترطررا ػػررفتكرطنػػؤطررفترط   رػػرفتذكةت

تسن  تط ف كؿتع يته  ؿترط  ائسترط
 الأركان الأساسية لححتراف الرياضي في كرة القدم:_6

تالحعب المحترف في كرة القدم: _1.6
  صترطناد ترطشاطش تنفتائفػ ترف ػررؼتاعاػختاػر ترط ػدـترطسػ كدر تع ػيتهفترطيعػ ترطنف ػرؼت
 ك:ترطذةتر  ا يتط اءتننارس  تط ا تار ترط دـتنااطغتناطر تاركر  تهكتناا د  تانكوػ تع ػدت

طػػػؾتاصػػػيؼترط   ػػػا ترط   رػػػ ترطن ر اػػػ تع ػػػيتن ػػػارا  ت ػػػختذترطنػػػد تار ػػػ تكاػػػرفترط ػػػادة تكنفػػػددت
ترط أنرفتكرط درر تكنات اا تذطؾ.ترلإعا  تكترلإاان تكترط   تا   ا ترطس رتك

تاع اارترطيع تاعااتنف ر ا تهفت  ك رتع  ررفتهساسررفت نات:  كر زـ
ترة القدم :الانتظام والاستمرار في ممارسة لعبة ك _1.1.6

تك كتهفتر صذتنفتط ا تار ترط دـتنة  تراا ر اتا   تن  ظن تكنس نر تهةتهفترارستاؿتكا  
اطرر  تن  ظن تكدكرر تطننارس ت ذ ترط  اػ ت تفرػ ت ػ صترطنػاد تر كطػيتنػفتائفػ تراف ػررؼت

تاع اارتاع تنف رؼتهفتر صذتنفتط ا تار ترط دـتنة   تترط ر سر  تر ساسر ت".ع يته  ت"ر زـ
 (26،ص2007،الحفن  عثمان الحميد )عبد

تلعبة كرة القدم هي مصدر رز  رئيسي لحعب: _2.1.6
شفتراكفتر ورترطذةترف ػؿتع رػ ترطيعػ ت ظرػرتننارسػ  تط  اػ تاػر ترط ػدـت ػكتن ػدرترزاػ ت

 تهةتر  ندتع ر تكا   تهساسر ت ختن ر    تكاتر  ختع ػ ت ػ  ترطيعػ ترطنف ػرؼتترطرئرسخ
اك  ترنارستعنيتوصر تنادرـتهفت ذرترط نؿتر صررتاتر دتااط سػا تطػ تن ػدرترطػرزؽترئرسػخت
ك ذرتناتهاد ت"ت كرسرؿت"تك كت  ر ت ر سخت"اتر  رطت خترطيع ترطنف رؼتهفت اكفترطررا ػ ت

ترا ختهفتراكفترطن درترطرئرسخترطذةتر  ندتع ر ت ختن ر   ت"تن درترزا ترطكفردتاؿ
تالنادي الرياضي المحترف :_2.6

رػػ تكرطررا ػػر ت ػػختكرطن   ػػؽتااط رارػػ ترطاد ت2004هك تت14رطنػػؤرخت ػػختت10-04ر ر ػػ ترط ػػا كفت
تءت  ظػػرـت ظػػا رر تكن ا سػػا تنػػؤور ون رػػ تذر ت ػػدؼت وػػارةتافػػ تنػػفتكرره ػػ ت:تت46ناد ػػ ت

ت اطا ترط وارر ترطنر اط تاةد  تطؾتاؿترط كررا ررفتن ااؿتهورتكاذتررفك   رؿتنؤط
ت
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 وجود عقد احتراف بين الحعب والنادي الرياضي : _3.6
تاع اػارترطيعػ تاعػ تنف ػػرؼتهفتراػكفتنػر اطتا ادرػ تا  ػػدترف ػررؼتك ػذرت ػكترط   ػػرت ر ػزـ

كطةػػذرت وػػدتهفتونرػػ تر ساسػػختكرطوػػك رةترطػػذةترنرػػزترطيعػػ ترطنف ػػرؼتعػػفترطيعػػ ترطةػػاكةت
رف ررؼتط ا تار ترط دـت خترط اطـت  صت ررف تع يت ػركر تكوػكدتتطكرئحتراف ررؼترط خت  ظـ

فرػػ ت  ػػؿتع ػػكدترطيعاػػرفتن   ػػ تع ػػيت ػػرطتر نشػػؿت ػػختتع ػػدترف ػػررؼتاػػرفترطيعػػ تكرط ػػادة
ت(21،ص2006، التيجاني احمد بمعروسي )تتتتتتتتتتتتتتت  درؽتع رةاتنفترلإ فادترطررا خترط
تنظام الاحتراف في كرة القدم :  _7

تمفهوم النظام : _1.7
 ػػكتنونكعػػػ تنػػػفتر وػػػزرءت  نػػػؿتا كر ػػػؽتط ف رػػػؽت ػػػدؼتن ػػػ رؾتانػػػاتر  ػػػرتط  ظػػػاـتع ػػػيته ػػػ ت
نونكعػػػ تنػػػفتراوػػػررء تهكترطناك ػػػا تهكترط  ا ػػػرترط ػػػخت  ػػػرراطتنػػػ تا  ػػػةاترطػػػا ضتك   نػػػدت
تع يتا  ةاتك ؤشرت ختا  ةاترطا ضتك  اؿتن اتارا اتكرفدتنفتهوؿت ف رؽت دؼتن رفت

 القدم : تکامل نظام الاحتراف في كرة _2.7
راف ػػررؼتاتر  ػػخت  ػػطتاكرعػػدتكطػػكرئحتا   ػػاا ترطيعاػػرفتاػػرفتر  درػػ تكر  نػػاتر  ػػختاأ ػػ ت ظػػاـت
اانؿتن اانؿتنفتعد تن  رػرر ت  نػؿتع ػيت  ررػرترطن ػا رـتنػفتهوػؿت طارػؽتراف ػررؼتا وػاحت
كطػػذرتروػػ تااػػؿتهفت طاػػؽتراف ػػررؼتدررسػػ تن ط اا ػػ تكات  ظػػرتشطػػيتن  ػػا ت  ػػطت ت ػػ ففتهصػػذ ات

فترطػػدكؿتر كركارػػ ترطنسػػنيت  ػػطتكطػػـت أصػػذتكطػػـت ػػدرستن ػػنك   تطػػذرتك ػػ  اتنػػات فػػفتع رػػ تنػػ
رلآفتنػػفتن ػػااؿتكن كاػػا ت ػػخت طار ػػ ت اػػافتروػػ تااػػؿت طار ػػ تهفت نةػػدترط راػػ تط رسػػ تدرصػػؿت
رطنو نػػػػ ترطررا ػػػػػختنػػػػفتن ػػػػػا رـتكن  رػػػػرر تنػػػػػ تدررسػػػػ ت ظػػػػػـتراف ػػػػررؼت ػػػػػخترطػػػػدكؿترط رارػػػػػ ت

تا   رػػػذ تع ػػػيت  ػػػرر تكر كركارػػػ تط كاػػػكؼتع ػػػيته  ػػػؿت  نػػػكذجتريئػػػـترطررا ػػػ ترطوزرئررػػػ تك  ػػػكـ
 ودر ترطفدرشػػ تر   اطرػػ ت فػػ تش ػػررؼترطن ص  ػػرفتنػػ ترطن اا ػػ ترطنسػػ نر تكرط  ػػدرؿتطا ػػاتط نسػػ

تتع يت ظـتراف ررؼت
 مكونات نظام الاحتراف في كرة القدم: _3.7

 مدخحت نظام الاحتراف :  _1.3.7
تن ظن تطررا  تن تطار  تراف ررؼ   اس ترط  رر ا تكرط كر رفترطتهفت-
تكر   اا ترطيعارفترطنف ر رفتترلإطناـتا كرئحترا فادترطدكطخترطصا  تا ؤكفت-
تتتتتراس  اد تنفت ظـتاف ررؼتطا ضترطدكؿترط رار تكر كركار تاناتر  اس تن ترطك  ت-
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ترعا ترس شنارر تر  در تط ك ررتن ادرترط نكرؿتن تنس شنررفتك راا تصا  تكتت-
تيفتكرط ركرستطيعارفترطنف ر رفتف كؽتر  در ت ختنواا ترطدعار تكرلإعت-
تر ترط ادةتكارؿترطيعارفترطرعا ( فدردتطرؽت ضترط زرعتط  ا رترط  ا ترطيع ترطندت-
تاطرؽتع نر ت   اس تن تنس كر ـتت فدردتس رترطيعارفترطنف ر رفت-
ترط أنرفتع يترطيعارفترطنف ر رفت-
تارفترطيع تكرط ادةتنفددترطند تكوكدتع دترف ررؼتت-
ت تكرطا رر ترطيزن تطار ترط دـت ك ررتاا  تر دكر تكرلإناا را ترطنادرت-
 فتع يتهس ك تك ظاـتفرا تراف ررؼ رار ترط ا ئرت-
ت تط سرررت ؤكفتراف ررؼت تكنف ر  ك ررتشدرر تفارنت-

ت(22،ص2006التيجاني، احمد بمعروسي )تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 عمميات نظام الاحتراف :  _2.3.7 
تترط زرنا ترطيع ترطنف رؼتت-
تط ادةت وا ترطيعارفترطنف ر رفترط زرنا ترت-
تتتا فادر ت وا ترطيعارفتكر  در رط زرنا ترت-
تاا ترطدعار تكرلإعيفتكرط ركرسترس شنارترطيعارفترطنف ر رفت ختنوت-
ت سكرؽترطيعارفترطنف ر رفتت-
 مخرجات نظام الاحتراف : _3.3.7 
ترطصططختطيعارفترر  اعترطنس كىترط  ختكرطاد ختكرطنةارةتكتت-
تطيف ررؼتااطصارجتطدكؿتنص    تتر  تنس كىترطط  تع يترطيعارفت-
ت تر  در تطر  تنس كىترطيعارفتزراد ترط  ا ستارفتونرت-
تن ادرترط نكرؿتطلأ در ترطررا ر تزراد تت-
ت اكرفتن  ص تكط خترنشؿترطدكط ت خترطنفا ؿترطدكطر تهفسفت نشريت-
 مراحل الاحتراف الرياضي : _8

ن ػركعت ػـتكرط خت   ارتطفدترطساع ت اوفػ تاػاط ظرتشطػيتنػدىت طارػؽترطصطػكطترطااػرىتطنررفػؿت
كرطادءتا   رذ تن ذتس كر تا ر ػ تنا ػر ت   ػنفتنونكعػ تنػفترطصطػكر ت ةػدؼتترا  اؽتع ر ت 
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شطػػيترط فػػكؿتنػػفترطةكررػػ تشطػػيتراف ػػررؼت ػػختر  درػػ ترطررا ػػر  تفرػػ ت ػػاط ترط و ػػ ترطنا  ػػ ت
 نررفؿ:ت3اذطؾتط ف رؽتر  درؼترطنرسكن توطر تعنؿتن سن تشطيت

تالمرحمة التثقيفية :_1.8
تش ا  تراف ررؼتطدىتاا  ترطوةا ترطنر اط تا ن رػ تت ةدؼ رط و  تنفتصيطةاتشطيتشرساءتن ةكـ

راف ررؼتك ةرئ ترطارئ ترطنيئن تاس ر ا ت ذرترطن ةكـ تك  ظرـتعن ر ترط فػكؿتطيف ػررؼتكرػ ـت
ت:شس رر رور تعنؿترطنو ستكرط خت   صصت ختاهرس  ةذطؾتنفتصيؿترطصططتكرطاررنسترط خت

تكةتفكؿتنك كعتراف ررؼترطررا ختؤ نرتس   ظرـتنت-
ت  ر تطيعارفتكر ط ـترطنساعد ت  ظرـتكرشتعنؿتط اكردرترلإدررر تكرطت-
رط رػػػاـتازرػػػار تر  درػػػ تط   سػػػرؽتن ةػػػاتفػػػكؿتشعػػػدردتوةػػػازتشدررةتاػػػادرتع ػػػيترط  ظػػػرـترلإدررةتت-

صػػػػيؿت  ػػػػارؿتسػػػػار ارر تطيف ػػػػررؼت ػػػػختاػػػػؿت ػػػػادةتك  رػػػػرفتنسػػػػؤكؿت ػػػػؤكفتتطيف ػػػػررؼتنػػػػف
تراف ررؼت خترط ادة.ت

ت  ظرـتكر  تعنؿت ش ر ر  تك رحترط كرئحترط  ظرنر تكرط كراطتط وةازترلإدررةترطنسؤكؿتعفت-
تراف ررؼت ختاؿت ادة

ت ػختاػؿت ػادة ػكراطتطلأوةػز ترط  رػ ت  ظرـتكر  تعنػؿت ش ر رػ  تك ػرحترط ػكرئحترط  ظرنرػ تكرطت-
تراف ػػػػررؼتت-   ظػػػػرـتكر ػػػػ تعنػػػػؿتكنفا ػػػػرر تك ػػػػرحترط ػػػػكرئحترط  ظرنرػػػػ تكرط ػػػػكراطتكن ةػػػػكـ

تاؿت ادةتكنفتصيؿتنونكعا تنفدد ت ختاؿتنفا ر .تتطيعارفت خ
  ظػػرـتكر ػػ تعنػػؿتكف  ػػا ت  ػػاشتنػػ تهوةػػز ترلإعػػيـترطنص   ػػ ت ػػختدعػػـت ػػذرترط فػػكؿتك  ػػرتت-

تراف رر ر .تترطش ا  
 (225درويش،ص الرحمن عبد كمال)

تالمرحمة التقويمية: _2.8
ك ةػػدؼترط و ػػ تنػػفتصيطةػػاتشطػػيتن اطوػػ ترطسػػ ارا تكك ػػ ترطف ػػكؿتك ػػذطرؿترط ػػ كاا ترط ػػختاػػدت
 طرهتع يترط ظاـتع دترط طارؽتكنفاكطػ تشروػادترطف ػكؿت ػنفتشطػارتر  ػدرؼتكرطصطػطترطن ػرر ت

نػػفتنوػػردترا  ةػػاءتنػػفترطنرف ػػ تر كطػػيتكف ػػيتااػػؿت ةارػػ تت رطنرف ػػت ػػذ نػػفترطنو ػػس تك ن ػػدت
 (5،ص2009العزيز، عبد )دادي تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترطنكسـترطررا ختر كؿ
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تالمرحمة التطويرية:_3.8
ك اػدهت ػذ ترطنرف ػػ تنػفتنوػػردتر  ةػاءترطنكسػػـترطررا ػختر كؿ تكرػػ ـت  رػرـترط وراػػ ت رةػاتطن اا ػػ ت

رط طكررترطن د ت نفتر  درؼترلإس رر رور  تكراس  ا  تااط وػار ترط اوفػ تطػدىترطػدكؿتصططت
رطن  دنػػػػ ت ػػػػخت ػػػػذرترطنوػػػػاؿ تطيسػػػػ  اد تنػػػػفتاررنوةػػػػاترط ػػػػخت  كر ػػػػؽتنػػػػ تطار ػػػػ ترط ظػػػػاـتكرطارئػػػػ ت

تراف رر ر تطدر ات.
 أهمية الاحتراف في كرة القدم : _9
ت. ػدـت  ػطتدكفتيرر ػاتكر نػؿتع ػيت  ظػرـتفرػا راف ررؼتر ط  ترط  رغترط اـتطننارس تاػر ترطت_
رطيع تنفتاا  ترطوكر   تاناترو تك  تااعػد تلإعطػاءترطيعػ ترطنف ػرؼت ػ  تنة رػ تت_

تان درتط اس ترطناطختتن  رؼتاةا
رطيعػػػ ترطنف ػػػرؼت ػػػػكترطػػػذةتر  ا ػػػػيتركر ػػػ تهكتاػػػػدا تناطرػػػ تهساسػػػػر تكا ػػػ  تن  ظنػػػػ تت_

ت ت ختهةت  اطتر   ؽتاار ترط دـتان ارا تكنس نر ت رناتر   ؽ
رساعدتراف ررؼتع يتر   اؿترطيعارفتاػرفتر  درػ تع ػيترطنسػ كىترطػدرص ختكرطصػاروخت فػ تت_

ترفدد اترا فادت كراط
رطوةػػدترطػػذةتراذطػػ ترطيعػػ ترطنف ػػرؼت ػػكتط ػػاءتهوػػرتن  ػػؽتع رػػ تكطػػرستنوػػردتننارسػػ تفػػر تت-

تتترطنكردترزؽتشاا تطيع ترطنف رؼتط  ا ت   ت ناف
رط  ػػرغترطاانػػؿتط  ػػدرر تنػػفترطيعاػػرفترطنف ػػر رفت ػػختاػػر ترط ػػدـترػػؤدةتشطػػيترار  ػػاءتانسػػ كىتت_

تط ك كؿتشطيترطنس كرا ترط اطر ترطيعارف
رسػػاعدتراف ػػررؼت ػػخت  نرػػ ترط ػػ ا ترطفنرػػد ت)ر صػػيؽ(تط ف ػػاظتع ػػيترطيعاػػرفترطن ا سػػرفتت-
رطيعاػرفت  روػ ترطص ػكنا تتر  ؿتنفتظػا ر ت ػ  ترطنيعػ تكراع ػررضتع ػيترطفاػاـتنػفت-

تيترطيعارفترطنف ر رفترطنصطئرفت   تع ترطاارر ترط خ
تراف ررؼت ختار ترط دـترر  ختااطنس كىترطاد ختكرطنةارةتكرط   ختكرط  سختطيعارفت.ت-
رسػػػاعدتنػػػدراخترطن  صاػػػا ترطكط رػػػ ت ػػػخت  ػػػارؿت ػػػراةـتكرص رػػػارتهاشػػػرتنػػػفت ررػػػؽتكهاشػػػرتنػػػفتت-

تنرازتتاع ت ختاؿ
تطاؿترطةرئا ترط خت  نؿت ختنوػاؿتاطػاعترطاطكطػ ت ػختترؤدةت- راف ررؼتشطيتكوكدت ظاـتن زـ

هكترطك ػا تهكتن ػارا تاناتهفتراف ػررؼترػؤنفتاعػ تف كاػ تع ػدترلإ ػاا تهكترط وػزتتار ترط دـ
ت.ن  ص تايد 
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 ظهور الاحتراف في كرة القدم الجزائرية :_10
نا ػررتت(2000/1999)رطنكسـترطررا ختختراف رر ر ت رر ت  ةرأتط ن انر تاده تار تادـترطوزرئ

 ا ػػػدتعػػػد تسػػػ كر تنػػػفترط ػػػرددتتطادررػػػ تعةػػػدتودرػػػدتااط سػػػا تشطػػػيترطررا ػػػ تر كطػػػيت ػػػخترطوزرئػػػر
كرط راػػػػ ت تاػػػػده تاػػػػر تاػػػػدـترطوزرئررػػػػ ت سػػػػ  دتهصرػػػػررتا صػػػػاذترط ػػػػرررترطفاسػػػػـتكصػػػػكضترط وراػػػػ ت

رػ ترطوزرئررػ تطاػر تاػدـتع ػيترط كورةػا تراف رر ر تك اذرت ت  دت ادا ترطون ر ترط انػ تطي فاد
كرطن    ػػ تت1998وكر رػػ تت23رطودرػػدتطػػكزرر ترط ػػاا تكرطررا ػػ تصػػيؿتدكر ةػػاتر صرػػر ترطن   ػػد ت

تا ظاـترطن ا س ترطكط ر ترطودرد ت
(ت1999/1998رع ند ترا فادر ترطوزرئرر تطاػر تاػدـتناػدهترطنكسػـترا   ػاطخت)ت  خت ذرترط أف

 ررػؽتطا رةنػاتكسػطتت14كط تكط ر تط  سػـتر كؿتنػ تنونػكع رفتنػفتكرطذةتورىت خت ر  تاط
 رر ػػاتت14 ػػرؽتككسػػطتيػػر تكاطكطػػ تكط رػػ تط  سػػـترطشػػا خت  اػػكفتنػػفتهرا ػػ تنونكعػػا تنػػفت

ت(6،ص2009العزيز، عبد )دادي تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتكرطو ك تتهر اترط ر ت ترطكسطت ترط رؽ
 ػػادةتت12ظةػػكرت"اسػػـترف رر ػػختعػػاؿت"ن اػػكفتنػػفت ػػذ ترط  ػػر ترا   اطرػػ تهد ت ػػخترط ةارػػ تشطػػيت

(ت  ػػػػدت ػػػػاؿت ػػػػذرتر صرػػػػرت صاػػػػ تاػػػػر تاػػػػدـتت2000/ت1999ااط سػػػػا تشطػػػػيترطنكسػػػػـترطررا ػػػػخت)ت
رطوزرئرػػػ تكرط ػػػخت ص ػػػ تط ػػػد تن ط اػػػا تشدرررػػػ تكناطرػػػ تكت را رػػػ تكررا ػػػر ت ت  ػػػخت ػػػخت ةارػػػ ت

رطػكط ختر كؿتت(ت ناػفتهفسػفتسػ  ت ػرؽتاػؿت ػكجتنػفترط سػـت1999/1998رطنكسـترا   ػاطخت)
طػػػدصكؿت ػػػختاػػػر تاػػػدـتكسػػػطت ػػػرؽت تكسػػػطتيػػػر تنػػػفترط ػػػ كدتشطػػػيتاسػػػـتران رػػػازتكااط ػػػاطختر

 ػػذرت ػػافتشاانػػ تاػػر تاػػدـترف رر رػػ ت ػػخترطوزرئػػرتسػػرن دتع ػػيتشيشػػ تسػػ كر تاػػاش ختراف رر رػػ ت تكت
ت(2000/2001رطنكسػػـت)شػػـتهرا ػ تع ػر ت ررػػؽت ػخت1999/2000ت ررػؽتن  ػػخت ػخت12ع ػر ت

ت.(2002/ت2001 ررؽتط نكسـت)ت16ع ر تشـت خت ةار تشطيتاسـتران رازتنفتس  ت
 فرحتهفت صك ا تنسررةترط كردةتاا  تعدرد تكتن ركع ت تكطافترط ورا تراف رر رػ توػدرر ت
ااطنفاكطػػ ت  ػػدته ػػفيت ػػختهران ػػات ػػذ تراف ػػررؼت ػػركر تنط  ػػ ت تاػػؿت ػػركر تنػػفت ػػركررا ت

ت    ػػػخترطسػػػاف ترطدكطرػػػ ت ػػػك ررت ػػػركطتصا ػػػ ترطسػػػاع ت  ر ػػػةاتاػػػر تاػػػدـت رطن ا ػػػر ت تكرطرػػػكـ
ط  ف ػػػررتكرطن ا سػػػ تكرا سػػػا تنسػػػ كىتعػػػاؿتفرػػػ تاتنوػػػاؿتطير وػػػاؿتهكترسػػػ  رررتك ػػػخت ػػػذرت
رط ددت  دتهعط ترط ورا تع ػدتوررر  ػات ػك ستكن ػرتشنار ػاتر كطػيتافرػ ت ػاز تن ػرتااػؿت

سػػػكت ػػػختفػػػرفت ػػػةد تسػػػرطر تهفسػػػفت ػػػختاكرار ا ات1998نةػػػار تااػػػاستلإ رر رػػػاتطلأنػػػـتط ػػػاـت
  كردرةاتصيؿترطس كر تر صرر تع يترطن ا سا تر صرر تع يترطن ا سا تر  رر ر تكرط رار 
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ئزرفتا ػػػكزت ػػػادةت ػػػ ااست ػػػختاػػػأستش رر رػػػاتطاػػػر تاػػػدـتك ػػػكزت روػػػخت ػػػك ستااػػػأستش رر رػػػاتط  ػػػا
ت(7،ص2009العزيز، عبد )دادي تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت1998ااطاأستصيؿت ةار تس  ت

ك ػػػخت ػػػذرترط ػػػأفت  ػػػةدترلآفت وػػػر ترطيعاػػػرفترطوػػػزرئررفت فػػػكت ػػػك ستكرطن ػػػر تك فػػػكتش وةػػػا ت
ننػاتتهصرىتنشؿت ر ساتك راراتكا درفترطص رستافشاتعفتظركؼترف رر ر تكررا ػر تكناطرػ ته  ػؿ

د ػػػ تااطنسػػػؤكطرفترط نػػػاسترطفاوػػػ ترطاارػػػر تط أسػػػرستراف ػػػررؼتاػػػاطوزرئرتط  ػػػنفتاػػػذطؾت فسػػػفت
نكر ػػ تظػػركؼتعنػػؿتك ا ػػؿترو نػػاعختكرف رر ػػخته  ػػؿترصػػدـتن ػػ ف تاػػر ترط ػػدـترطوزرئررػػ ترط

ترط ختطـتر دتهنانةاتهةتصرارتوصرت
 شروط القبول والممارسة الرياضية الاحترافية في الجزائر:_11
را   ػػاؿتنػػفترط ظػػاـترطررا ػػخترطةػػاكةتشطػػيترطنف ػػرؼتر   ػػختظةػػكرت رااػػؿتودرػػد تكذطػػؾتتشفت

راف ػػػررؼتتاسػػا ت  ررػػرت را ػػ ترط ػػادةترطػػػذةتاػػافتننػػشيتنػػفتطػػرؼتون رػػػ تكه ػػاحت ػػختظػػؿ
تعاار تعفت را ت وارر ت

ك   اػػرتررا ػػ تاػػر ترط ػػدـتهكؿت وراػػ ترف رر رػػ ت ػػـتا ػػأ ةاتشعػػدردتد  ػػرتط  ػػركطتنػػفتطػػرؼتكزرر ت
اا تكرطررا  تكرا فادر ترطوزرئرر تطاػر ترط ػدـتر  ػنفت ػذرترطػد  رتااا رػ ترط ػكردةترطررا ػر ترط 

تط ننارس تراف رر ر تك  نشؿت ذ ترط ركطت خ
 تط  ترط أ رؿت
 ترط  ةدترطنساؽ
 تط را ترط وارر  أسرستر

 ػختشطػارتد  ػرترط ػركطت وػدت رػ تن ػط فرفتك نػاتط ػ ت"رط أ رػؿ"تكت :طمب التأهيل _1.11
 رط  ةد"ت"ط  

ر ػطيفات   ػػختو ػػؿترط ػػصصتاػػادررتع ػػيترط رػػاـتا  ػػرؼتاػػا ك ختنػػاتكرػػرىتت:تعريااف التأهياال
ا ػػػضترط  ةػػػاءتهفترط أ رػػػؿت ػػػخترط ػػػا كفت ػػػكترط ػػػرطترطػػػذةتاػػػدكفت ف ر ػػػ ت اػػػكفتننارسػػػ تا ػػػضت

ت.رط  اطا تنن كع تطلأ صاصترطصا  
ر  ػدرؼترطنروػك ت اط أ رؿترفددتار را ت دصؿترطصكرصتكرط ركطترط خترو تهفت  دصؿت نفت

ترطكسائؿترط ا ك ر ترط   ر ترطناطر تراا  ادر ترطنس  ن  تكرطرااا ترطيزن .
 اط أ رؿتر  اػرتنػفترط ػركطتر ساسػر ترط ػختروػ تع ػيترط ػادةترطررا ػخترطف ػكؿتع رػ تف ػيت
رػ نافتنػػفترط رػػاـتااطننارسػػ ترطررا ػػر تراف رر رػػ تكط ف ػكؿتع رػػ تر كوػػ تع ػػيترط ػػادةتفسػػ ت
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كطترطنفػػػدد ت ػػػختد  ػػػرترط ػػػركطتهفتر ػػػدـتط ػػػ ترط أ رػػػؿتط ننارسػػػ تراف رر رػػػ ت ػػػذرتد  ػػػرترط ػػػرت
ت(François saliani,1997,p5)تتتتتتتتتتتتتتتتتتت:ترطط  ترو تهفتراكفتنر  اتاناتر خ

ت:  مشروع النظام الداخمي -أ
رطػػذةترفػػددت رػػ تنػػػفتوةػػ ترط كرعػػدترط ػػػخترص ػػ تطةػػاتنونػػكعتر طػػػررؼتنػػفتررا ػػررفتنػػػدرارفت
شدرررػػػرفتكنػػػفتوةػػػ تهصػػػرىترفػػػددتراط زرنػػػا ترط ػػػخت ػػػ وـتعػػػفترط ياػػػا ترط  اادرػػػ تنػػػ ترط ػػػادةت
كرك  ت ذرترطن ركعتط ن ادا تنفتااؿترطةرئ ترطنا  ػ تا سػرررترطاطكطػ تراف رر رػ ترطننش ػ ت ػخت

ت"GEPرطنون تراف رر خت"
ر كوػػ تع رػػ تت:تقااديم التشااكيمة الرياضااية المشاااركة النااادي فااي المنافسااات الاحترافيااة -ب

  ػػػدرـت  ػػػدردترطررا ػػػررفترطػػػذةتاتر ػػػؿتعػػػفترش ػػػختكع ػػػررفتاعاػػػاتكاتر  ػػػدىتسػػػ  تكتكع ػػػركفت
ت(02ر وا  تراش افت)تاعااتفر تاتر  دى

 :التعهد المسب _2.11
رك ػػحتد  ػػرترط ػػركطتراط زرنػػا ترطكروػػ ترا  ااةػػاتنػػفتااػػؿترط ػػادةترطػػذةترطنػػحتط ػػدصكؿت ػػخت

ت:ػػػػفر تر  ةدتاترطننارس ترطررا ر تراف رر ر 
تدرا تكرطرراطا ترط ختر  نختشطرةاران شاؿتط  كر رفتر ساسر تك  ظرنا ترا فادر تهكترا فات-
تا  ػػر ا تكهعنػػاؿت ػػنفترف ػػررـتاػػكر رفتك  ظرنػػا ترطدكطػػ تصا ػػ ت ػػختنوػػاؿت  ػػرر تت- ر ػػكـ

تارفتهكتنؤطررفتكط ررفتص ك اتر وا ترطنس صدنرفترلإوررءتسكرءتاا كرتاعترط نؿ
ترف ررـتاؿترطن اررستكرط   رنا ت ختنردرفترطن ادا تكهنفترطن  د ترطررا ر .تت-
ترا  ػػا ت ػػأنرفتر ػػنفتنسػػؤكطر  ت ػػدترطنصػػاطرترط ػػخترناػػفتهفت فػػد ت ع ػػاءترط ػػادةتكت-

تكنؤطرر تهكتط ونةكرتطا اتط   رر تكرط  ظرـترطن نكؿت.تتررا رر 
 ارػػػػػ تطررا ػػػػػرخترط ػػػػػادةتارػػػػػ تكرط  ػػػػػنافتااا  ػػػػػاؿتنػػػػػ ترطةرئػػػػػا تكرطةرااػػػػػؿترطن  رػػػػػ ترطفنت-

تكرطنؤطررفت
ترا  ناـتشطيترطرراطا تكرا فادرا ترطررا ر .ت-
تعدـتننارس تهةت  اطتناتعدرترطذةت ـترط  ررحتا ت ختاكر ر  تر ساسر .تت-ت
ط نررااػػػ تروػػػ ت  ػػػدرـترطف ػػػر  تر دارػػػ تكرطناطرػػػ تكاػػػذرتاػػػؿترطكشػػػائؽترطنر اطػػػ تاسػػػرر تك سػػػررر تت-

اطررا ػػػ تكرطسػػػ طا ترطنؤ  ػػػ ترترا فادرػػػ تكاط ػػػ تنػػػفترلإدرر ترطنا  ػػػ تا راػػػؿت سػػػرتاط ػػػ تنػػػف
ت(8،ص2009العزيز، عبد )دادي تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت.طذطؾ
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هعػػدردترطوػػردتك فررػػرترطكشػػائؽترطنفاسػػار ترطنص   ػػ تكرطن  ػػكصتع رةػػات ػػخترط  ػػرر تكرط  ظػػرـتت-
تتتاتسرناترط ا كفترط وارةتترطن نكؿتاةنا

تررفتنفا ظتهكتنفا ظرفتط فسااا ت  ت-
ت.رط نؿتع يترطكاار تنفت  اطخترطن  طا تكرط  ؼتكناا ف ةناتت-
تا  ػػكرضترطةراػػؿترطػػكط ختط  سػػرررترط ونػػ تراف رر ػػختاػػأفتر  ػػاكضتااسػػنةاتهكتطفسػػااةاتت-   ػػكـ
ت ن ااي ترط خت  ارؾت رةات.ترطن  ان رفترطن  ررفتفكؿتف كؽتشعاد ترطا ترط   زرك ختطتن 

ك  ات ودرترلإ ار تشطيتهفترط  ةدتا عطاءترط  كرضتط ةرئ ترطكط ر تط  سرررت ػخت ػأفترط  ػاكضت
 ختف كؽترطا ترط   زرك ختاافتكناترزرؿتنفػؿتوػدرؿتاسػا تعػدـترطسػناحتطلأ درػ تااط رػاـتاػذطؾت

تان رد ا.
ت:تتتالتجارية تأسيس الشركة_3.11

    ػػػخت فكرػػػؿتر  درػػػ تنػػػفتون رػػػا تشطػػػيت ػػػراا ترط واررػػػ تفرػػػ تهفترطننارسػػػ تراف رر رػػػ ت
رط ا ك رػػػ تط  ػػػادةترطنف ػػػرؼت أصػػػذت ػػػاؿت ػػػرا ت واررػػػ تكاػػػذطؾتر  ػػػرفترف ػػػررـترط كرعػػػدتترط ػػػر  

ت.  ؿترطشاط تس   اكؿتطةذ ترط كرعدرط أسرسر تط  راا ترط وارر ت خترطوزرئرتك خترط
"اػرررتت- راا تكرط ػكردةترطررا ػر ترطنف ر ػ ت نكذجتد  رتر عااءترطكرو ترا  اا تنفتطرؼترط

 "ت:2010وكر ر تت01رطنكر ؽتؿتت1431رو تعاـتت18نؤرخت خت
 أحكام عامة : _1.3.11
:ترةدؼتد  رتر عااءت ذرتشطيت فدرػدترط ػركطتكراط زرنػا ترط   رػ ترطكروػ ترا  ااةػاتت01المادة 

نػػفتطػػرؼترط ػػراا تكرط ػػكردةترطررا ػػر ترطنف ر ػػ تط ن ػػارا تكرا ػػدناجت ػػخته ظنػػ ترط ظػػا رر ت
كرطن ا سا ترطررا ر تراف رر ر ترط خت  ظنةاترطرراط ترطكط ر ترطررا ر ترطنف ر  ت ف تش ررؼت

ترط   رػػذةتراػػـترا فادرػػ تر رطنػػؤرختت06ت-264طررا ػػر ترطكط رػػ ترطن  رػػ  تطا ػػات فاػػاـترطنرسػػكـ
رطػػػذةتر ػػػاطتر فاػػػاـترطنطا ػػػ تت2006هك تسػػػ  تت08رطنكر ػػػؽتؿتت1427روػػػ تعػػػاـتت13 ػػخت

ع ػػػػيترط ػػػػادةترطررا ػػػػخترطنف ػػػػرؼتكرفػػػػددترط ػػػػكر رفتر ساسػػػػر ترط نكذورػػػػ تط  ػػػػراا ترطررا ػػػػر ت
ت(2006أوت09، 03،المادة264 ،50الرسمية،العدد )الجريدةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترط وارر 
ترط كردةترطررا ر ترطنف ر  تا طارؽترط ػركطتكراط زرنػا ترطن  ػكصتع رةػاتت02المادة  :ت   زـ
تر عااءت ف تطائ  ترطفرنافتنفترطن ارا ت خترطاطكا تراف رر ر .تت ختد  ر
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ترط ػػادةترطررا ػػخترطنف ػػرؼتااا  ػػا تد  ػػرتر عاػػاءتا ػػدتشوػػررءر ترطنكر  ػػ تت03المااادة  :تر  ػػزـ
ترطدرص ر ت نفت راا ةاتكركا ترطننشؿترط رعختط  ادةتع يتد  رتر عااء.

 الشروط والالتزامات في مجال التأطير الرياضي والتقني والحعبين والمسيرين : _2.3.11
ر  ػػرفتع ػػيترط ػػادةترطررا ػػخترطنف ػػرؼت ػػختنوػػاؿترطنػػدرارفتكرط ػػأطررترطررا ػػختت: 04المااادة 
تكرط   خت:

تهفتر ك رتع يتناك رفتنؤ  رفتطا اتط   ظرـترطسارةترطن  كؿ.ت-
هفتر ػػػػك رتع ػػػػيتنػػػػدرارفتفػػػػائزرفتع ػػػػيت ػػػػةادر تن  ػػػػكصتع رةػػػػات ػػػػخترط ػػػػكر رفتكر  ظنػػػػ تت-

تارتط  ادةط سا تط  ررؽتر كؿتهااااترطسارر ترطن  كؿتاسرنا
رططاػػػػختطػػػػدىترلإدرر ترطواائرػػػػ تك رئػػػػا ت ػػػػصاصترطنا  ػػػػرفتااط ػػػػأطررترط   ػػػػختكتهفتر ػػػػرحتاا ت-

تراو ناعر تكرط  اعد.ترط أنر ا 
تهفتر رضتع كدترطندرارفتع يتن ادا ترا فادر ترطررا ر ترطكط ر ترطن  ر .ت-
تهفتر ك رتع يتندررت   خترشا ترطنؤ ي ترطيزن .ت-
تطاررفتك ا تطاررفتن ص  رفت صدنرفهفتر ك رتع يتنست-
ترطررا ختكرط   ختكرططاختنر ا تط  أطررهفترا   ت أت-
تع دتراا  اءتهفتر ك رتع يت  سا ررف ت-
تتطنس نرتطنس صدنخترط أطررترطررا خهفتر نفترط اكرفترت-

تر  رفتع يترط ادةترطررا خترطنف رؼت رناترصصترطيعارفت:ت: 05المادة 
ت تاسرنات ختنواؿترط ناؿتر وا   طارؽتر فااـترط ا ك ر تكرط  ظرنر ترطسارر ترطن  كؿت-
تختنواطخت   رؿترطيعارفتك فكر ةـ طارؽترط  ظرنا ت ت-
تتترط خت فاـتنرراا ت  اطخترطن  طا رف ررـترط كر رفتت-
ترطنف ر  تراط ترطكط ر ترطررا ر  طارؽتر  ظن ترط خت س ةاترا فادر ترطررا ر تكرطرتت-
عػػػرضتع ػػػكدتاعارػػػ تع ػػػيتن ػػػادا ترطرراطػػػ ترطكط رػػػ ترطررا ػػػر ترطنف ر ػػػ تفسػػػ ترط ػػػركطتت-

تفادر ترطررا ر ترطكط ر ترطن  ر نفتطرؼترا ترط ا ر ترطنفدد 
ترا  ا ت أنر ا تط ائد تاعار .ت-
ت  درـتشواز ترطيع ترط خت ك ر اتنسا اترطرراط ترطكط ر ترطررا ر ترطنف ر  .تت-
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رطفػػدتر د ػػيتنػػفت ػػرؽت ػػاا  تك ػػرؽترطيعاػػرفترطةػػكر تكرطيعاػػرفترطنف ػػر رفتانػػات ػػختت ػػك رت-
ت  ظرنا ترا فادر ترطررا ر ترطكط ر ترطن  ر .تنفدد ت خ

رط  ػػررحتايعارػػ تطػػدىترلإدرر ترطواائرػػ تك رئػػا ترط أنر ػػا تراو ناعرػػ تكرط  اعػػدتكهفتررسػػؿتت-
 ظرنرػػػػ ترطن نػػػػكؿتاةػػػػاترط  ػػػػررفا ترطصا ػػػػ تطلإوػػػػررءر تكر فاػػػػاـترط  ػػػػرر ر تكرط تشطرةػػػػاتطا ػػػػا

ترا فادر ترطررا ر ترطكط ر تكرطرراط ترطررا ر ترطكط ر ترطنف ر  .تاا وكرتكاذرتشطي
روػػ تهفتراػػكفت كظرػػؼترطيعاػػرفترطنف ػػر رفتنطاا ػػاتطلأفاػػاـترطنفػػدد تنػػفتااػػؿترا فادرػػ تت-

 (2006أوت09، 03،المادة264 ،50الرسمية،العدد )الجريدة                       .رطررا ر 
رو تهفتردرجت ختع كدترطيعارفت ػرطاتشطزرنرػاتصا ػاتاػاطردترلإروػااخترلإواػارةتت: 06المادة 

اسػػػػػػػ دعاءتنص  ػػػػػػػؼترط ػػػػػػػرؽترطكط رػػػػػػػ .تراػػػػػػػكفترط ا ػػػػػػػؿتك  ػػػػػػػكرضترطيعاػػػػػػػرفترطنػػػػػػػدعكرفتنػػػػػػػفت
ترطن  ر .تترص  ا ا ترا فادر ترطررا ر ترطكط ر 

ررا ػختنف ػرؼتهفتراػػكفتفػائزرتع ػيتشوػاز تنسػػررتتروػ تع ػيتاػػؿتنسػررت ػادةت: 07الماادة 
 س نةاترا فادر ترطررا ر ترطكط ر ترطن  ر تكهفتراكفتشنػاتنسػا ناتهكت ػررااتهكتهورػررت.تكاةػذ ت

ترط   ترو تع ر ت:
رف ػػػررـته ظنػػػ ترا فادرػػػ ترطررا ػػػر ترطكط رػػػ تكرط ػػػكر رفتر ساسػػػر تط رراطػػػ ترطكط رػػػ ترطررا ػػػر تت-

ترط ادةتترطنف ر  تكاذر
تعدـترط راـتا  ر ا تنصاط  تط  كر رفتكر  ظن تكهصيارا ترطررا  تكرف ررـترط ظاـترطدرص ختت-
رطسػػةرتع ػػيترف ػػػررـترط ػػكر رفتكر  ظنػػ ترطسػػػارر ترطن  ػػكؿ تنػػفتااػػػؿترطنسػػ صدنرفتكرطيعاػػػرفتت-

س ةاترطرراط ترطررا ر ترطكط رػ ترررطنك كعرفت ف تس ط   تاسرناترط  ظرنا ترط خت تكرط أطرر
تنف ر  .ترط

ت:ترطنسرركفترطذرفترنارسكفت نفترط ادةترطررا خترطنف رؼترطنذاكركفت خت ـ:ت08المادة 
تترطرئرسترطندررترط اـت-
ترئرستنو سترلإدرر ت-
ترطندررترط اـتهكترطنسررت-
ترئرسترطةرئ ترطندرر ت-
تترئرستنو سترطنرراا ت-
تترطةرئ ترطندرر تهكتنو سترطنرراا هع اءتت-
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ترطن  ر كفت-
تنسررترط را ت-

 الشروط والالتزامات في مجال المنشآت الرياضية والتكوين : _3.3.11
 : يتعين عم  النادي الرياضي المحترف : 09المادة 

(تر   اعػ ترطػدرئـتهكترطوزئػختطن  ػأ تررا ػر تاا ك ر ت)س د تشروػارتهكتر  اارػ ششاا تااؿتكشر  تت-
ترط   رػذةتراػـتط ن اررسترط   ر تكرطصا  ترطن  كصتع رةػاتتنطاا   -184 ػختهفاػاـترطنرسػكـ

رطػذةترفػددتت2009نػاةتسػ  تت12رطنكر ػؽتؿتت1430ونادىتر كطيتعػاـتت17رطنؤرخت ختت09
ااطن ػػادا ترط   رػػ تكر ن رػػ تع ػػيترطن  ػػد ترط اعدرػػ ترطررا ػػر تترلإوػػررءر تكرطن ػػاررسترطصا ػػ 

ترطن  كف تط ونةكرتكاذرتار را ت طار ةا.ت
تطزرنر تط ن  د ترطررا ر ترطنس  ا  تط ونةكر.ترا  ا تع كدترط أنرفترلإت-
فادرػػ ترطررا ػػر ت ػػك رتوةػػازتنررااػػ تعػػفتطررػػؽترط رػػدركتك ػػؽتار رػػا ترػػ ـتشعػػدرد اتنػػ ترا ت-

ترطكط ر ترطن  ر 
ت  اءر ترط ر ر تكاشةات ك رت ظاـتش ار تنيئـت نفترطن  أ ترطررا ر ترسنحتا وررءترطت-

ت(19،ص44،العدد2010جويمية  21 الجزائرية، الرسمية الجريدة)ت
روػػػػ تع ػػػػيترط ػػػػادةترطررا ػػػػخترطنف ػػػػرؼتهفتر ػػػػك رتع ػػػػيتنراػػػػزتط  اػػػػكرفتك  ػػػػاتت: 10المااااادة 
ترط   رػػػذةتراػػػـتتط  ػػػركط ت26رطنػػػؤرخت ػػػختت09ت-97كرطار رػػػا ترطن  ػػػكصتع رةػػػات ػػػخترطنرسػػػكـ

رطذةترفػددت ػركطتشفػدر تنرراػزت اػكرفتت2009 ر رةتس  تت22رطنكر ؽتؿتت1430  رتعاـت
تا   ػاءتنراػزتترطررا ر تك  ظرنةاتكسػرر اتكرع ناد ػاتكنرراا ةػارطنكر  ت ك ػختيرػا تذطػؾتر  ػزـ

تتت(تس كر ترا درءتنفت ارر ت أسرسترط ادة03ط  اكرفت ختهوؿتشي ت)
ترط ػػادةترطررا ػػػخترطنف ػػػرؼتا و رػػػدتكسػػائ  تكنػػػكررد تكطااا ػػػ تا ػػػدت رارػػػ تت: 11الماااادة  ر  ػػػزـ
رطنكر ػػ ترطررا ػػر ترط ػػاا تك ػػنافت ا ػػاتطػػذطؾتش  ػػاجتهدرءر تع ػػيتنسػػ كىتونرػػ ت ئػػا تت اػػكرف
ترطسف.ت
ترط ػػادةترطررا ػػخترطنف ػرؼتا سػػةرؿتن ػػارا تاعارػػ ت ػػخت را ػػا ترط اػػكرفتت: 12المااادة  ر  ػػزـ

ترطررا  تك ختنواؿترط اكرفترطنة خ.تت ختنواؿ
ترط ػػػادةترطررا ػػػخترطنف ػػػرؼتع ػػػيتعػػػدـترط  ػػػات: 13الماااادة  زؿتع ػػػيتنراػػػزترط اػػػكرفتهكتر  ػػػزـ

تاأنكرؿتعنكنر تكرطنس  ردتن  .ترط درر ترطن وز
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 المحاسبة: الشروط والالتزامات في مجال المالية و _4.3.11
تر  رفتع يترط ادةترطررا خترطنف رؼت:تت: 14المادة 

ترن يؾتنكرردتناطر تاا ر تكنطاا  تن تن   را ترطن ا س تكذر تعيا تن ته  ط  .تت-
تنسؾتنفاسا تطا اتط  كر رفتكر  ظن ترطسارر ترطن  كؿ.تت نافت-
ت سكر تاؿترط ن را ترطناطر تعفتطررؽترط رؾتهكترط فكرؿ.تت-
ران  ػػاعتعػػفترسػػ  ناؿتر كررؽترط  درػػ تنػػاتعػػدرتفاطػػ ترطكاػػاا ترط ػػركرر تط    ػػا ترطاسػػرط تت-

تتتطلأفااـترط  رر ر تكرط  ظرنر ترطسارر ترطن  كؿت خت ذرترطنواؿ.تطا ا
رط راـتااطنفاسا ترطن  ظن تطاػؿترط ن رػا تكرطص ػكعتشطػيترطراااػ ترطنردر رػ تكرطكشائ رػ تر وةػز تت-

رطراااػػػػػ تكننش ػػػػػرةـترطنػػػػػؤ  رفتطةػػػػػذرترط ػػػػػرض تك ػػػػػذرتااطسػػػػػناحتطةػػػػػـتاػػػػػالإطيعتع ػػػػػيتتكسػػػػػ طا 
ترطن  كنا ترطنفاسار تكرطناطر ترط ركرررفتط أدر تنةان .ت

ترط ادةترطررا خترطت: 15المادة  نف رؼتطا ػاتطلإوػررءر تكر فاػاـترط  ػرر ر تكرط  ظرنرػ تر  زـ
رطسارر ترطن  كؿتا  ػدرـترطندرررػ ترطنررااػ تكرط سػرررترطنػاطختطي فادرػ ترطررا ػر ترطكط رػ ترطن  رػ ت
كط رراطػػ ترطكط رػػ ترطررا ػػر ترطنف ر ػػ تكاػػذرتندرررػػ ترط ػػاا تكرطررا ػػ تط كارػػ ترطن  رػػ ترطكشػػائؽت

ترلآ ر ت:ت
ترساؿتر وكرترطند كع ت ةررا.ت سص تنفتودكؿتشت-
 رئػػػا ترط ػػػنافت سػػػص تنػػػفترط  ػػػررحتاػػػا وكرتكرطنر اػػػا تر صػػػرىتطػػػدىترلإدرر ترطواائرػػػ تكتت-

ت(20،ص44،العدد2010جويمية  21 الجزائرية، الرسمية الجريدة)تتتتتتتتتتتتتراو ناعخترطن  ر 
تنفتطرؼترطةرئا ترطنسرر .ترطك  ر ترطنفاسار ترطس كر ترطن ادؽتع رةات-
تنصططتن  ؿتط نكرؿترطار انسترطن  ددترطس كر تكاذرترطنرزر ر ترطس كر .تت-
ترطفسااا تكرطف ائؿترطن ادؽتع رةاتنفتطرؼتنفا ظتفسااا تن  ند.تت-
تفسا تراس  يؿتكاذرتاؿترطكشائؽترطنفاسار ترطن  كصتع رةات خترط ا كفترط وارة.تت-
ارافترطنكرردترطن ف ؿتع رةاتا  كرفترطرعار تكرلإ ةارتكر عنػاؿترطصرررػ تكرطةاػا تكرطك ػاراتت-
ت.د ا رترطوردتكرطسوي ترط ا ك ر ترط ختر  رطةاترط ا كفترط وارةتع دتراا  اءت-

ترط ادةترطررا خترطنف رؼتا عدردتكرا تطلإرػرردر تان اسػا تاػؿتط ػاء.ت) اػرفتت: 16المادة  ر  زـ
تر  تاؿتر ناافترط ختار  تكرلإررردر ترلإوناطر (.ترطكشت ذ 
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طػػػيترطرراطػػػ تت- روػػػ تهفت رسػػػؿتكراػػػ ترلإرػػػرردر تشطػػػيترا فادرػػػ ترطررا ػػػر ترطكط رػػػ ترطن  رػػػ تكر 
شدرر ترط ػػررئ ترطنص  ػػ ترطررا ػػر ترطنف ر ػػ تكندرررػػ ترط ػػاا تكرطررا ػػ تط كارػػ ترطن  رػػ تكاػػذرت

تشا رنرات
را ػػخترطنف ػػرؼتع ػػدتادررػػ تاػػؿتنكسػػـتشعػػيـترا فادرػػ تر  ػػرفتع ػػيترط ػػادةترطرتت: 17المااادة 

درر تترطكط رػػػػػ ترطررا ػػػػر  كرطرراطػػػػػ ترطررا ػػػػر ترطكط رػػػػػ ترطنف ر ػػػػػ تكنسػػػػررترطن  ػػػػػأ ترطررا ػػػػػر تكر 
رط ررئ ترطنص   تكندررر ترط ػاا تكرطررا ػ تاسػ رتر نػاافتطاػؿت ئػ تكطاػؿته ػكرعترط  ػاءر .ت

عيـترطونةكر()رو ت تشط اؽت ذرترطس رتكر 
ترط ػػػادةترطررا ػػػخترطنف ػػػرؼتاػػػاف ررـتعػػػددتهكت سػػػا تر نػػػاافترطنص  ػػػ تت: 18الماااادة  ر  ػػػزـ

ط  ػػػػػكردةترطزرئػػػػػر تكرطننػػػػػك رفتكرط ص ػػػػػرا ترطنةنػػػػػ توػػػػػدرتكار رػػػػػا تنػػػػػ حترطاطااػػػػػا تط نسػػػػػرررفت
كرا ػ رراا ترطنفػدد تنػػفتطػرؼترا فادرػػ ترطررا ػر ترطكط رػػ  تع ػدنات اػػكفترطن  ػأ ترطررا ػػر ت

ت اناتط  ادةترطررا خترطنف رؼ.ترط خت ورىتاةاترطن ا س تن اا
 الشروط والالتزامات في المجال الأمني : _5.3.11
ر  ػػػػرفتع ػػػػيتاػػػػؿت ػػػػادةتررا ػػػػػختنف ػػػػرؼت  رػػػػرفتنسػػػػؤكؿتعػػػػفتر نػػػػفترػػػػػزكدتت: 19المااااادة 

ااط يفرا ترط ركرر تكر ك رتطةذرترط رضتع يتاػؿترطكسػائؿترط ػخت سػنحتطػ تا ػنافتا ػ  ت
اا فػ ترط  ػؼت ػخترطن  ػد ترصصت أطررترطن ا ررفتكنت رنات ان ترطنةاـترطنس د تشطر  تاسرنا

تترطررا ر 
ترو تع يتنسؤكؿتر نفتااؿتاؿتط اءتكااط يا تن ترئرسترط ادةت:تت: 20المادة 

عيـتنسررةت ادر ترطذرفتر  رفتع ػرةـتت-   دررتع يتهفسفتكو ترطنصاطرترط خترنش ةاترط  اءتكر 
تن  ف تر نفتع يترطنس كىترطنف ختشصطارتنسؤكؿ

  ظػػرـ تااا  ػػاؿتنػػ ترئػػرسترط ػػادةتكنسػػؤكؿتطو ػػ ترطن ا ػػررفتكنػػ تاػػؿتر طػػررؼتر صػػرىتت-
تائؿترطن     تا  ظرـتكهنفترط  اءفكؿتاؿترطنسترطن  ر ت  اكر

تر صاذت دراررترطنرر   تكرط أطررترطنيئن تط ن ا ررفتط  ادةتاؿتفاد تر رؽتشوررءترط  اء.تت-
رارتع يترط  ػؿترلإواػارةتط ػااارؾتارػ ترط ػذرارتاػرفترطسةر تااا  اؿتن تنسؤكؿتار ترط ذت-

ترط رر رفترطن  ا سرفتن ا رة
ت(21،ص44،العدد2010جويمية  21 الجزائرية، الرسمية الجريدة)ت
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 ػػنافتنررااػػػ ترطنسػػػ صدنرفترطنا  ػػػرفتا   ػػػرشترطنػػدرصؿتكرف نػػػااترط رػػػاـتنػػػ ترطنسػػػؤكؿتع ػػػيتت-
تتتترطنك كعت خت ذرترطنردرفكرط ذرارتا  درؿتهكت  زرزترط ر ر تترط ااارؾ

  ظػػػرـتنكاػػػ تن ا ػػػرةترط ػػػكردةترطفا ػػػررفت ػػػػخترطنػػػدروا ترطن  راػػػ ترط ػػػختص  ػػػ تطةػػػػـتت-
ااا  اؿتن تننش ختطوافترطن ا ررفتاػؿترط ػدراررترطنيئنػ ت ػخت ػذرترطنوػاؿتتكنرراا ةـتكر صاذ

ت ختظؿترف ررـترط ر ر تر ن خترطنك كعت.ت
ر دترط ادةترطررا خترطنف رؼترطنػ ظـتنسػؤكاتعػفتر فػدر ترط ػخترناػفتهفت  ػ تت: 21المادة 
كرطن ا ػػررفتهكتتكنسػػررر رطن  ػػأ ترطررا ػػر تهكتاوكرر ػػاتا  ػػؿت  ػػر ا تاعارػػ تكندرارػػ تتدرصػػؿ

ترط  ظرـترطنكاؿتشطر تاسا ترط  صت خ
(تسػػاع تع ػػيت48ر  ػػرفتع ػػيترط ػػادةترطررا ػػخترطنف ػػرؼتشرسػػاؿت ػػختي ػػكفت)ت: 22المااادة 

ر ن ػػخترطػػػذةتر ػػػد تنسػػؤكؿتر نػػػفتكرطن   ػػؽتااػػػؿتط ػػػاءتشطػػيترطرراطػػػ ترطررا ػػػر تتر اشػػرترط  ررػػػر
ترطكط ر ترطنف ر  تكرا فادر ترطررا ر ترطكط ر تكرطس طا ترطن  ر .

 الشروط والالتزامات في مجال تأطير المناصرين : _6.3.11
ترط ادةترطررا خترطنف رؼتا فدر تطو  تط ن ا ررفت نفتهع ػائ ت ا ػؼتت: 23المادة  ر  زـ

تاناترأ خت:ت
تتك  ت ر ر تط أطررترطن ا ررفت-
رطن ػػارا ت ػػخت ػػاطتكك ػػ تفرػػزترط   رػػذتاػػؿترط ػػدراررترط ػػختنػػفت ػػأ ةاترطكاارػػ تنػػفترط  ػػؼتت-

رطن  ػػػد ترطررا ػػػر  تاسػػػرنات  ػػػؾترط ػػػخت سػػػةؿترط ظػػػاـتكرسػػػ  ااؿتكنرر  ػػػ ترط ػػػرؽتتكناا ف ػػػ ت ػػػخ
تفنار ةاكتترطزرئر تكن ا ررةا

تكرطنفا ظ تع يتهصيارا ترطررا   رار ترطركحترطررا ر تت-
روػػ تشرسػػاؿتاائنػػ تنسػػؤكطختطوػػافترطن ا ػػػررفتشطػػيترا فادرػػ ترطررا ػػر ترطكط رػػ تكرطرراطػػػ تت-

ن ػػاطحتر نػػفتع ػػيتكندرررػػ ترط ػػاا تكرطررا ػػ تط كارػػ ترطن  رػػ تكتترطنف ر ػػ ترطررا ػػر ترطكط رػػ 
ترطنس كىترطنف خ

ترط ػادةترطررا ػػخترطنف ػرؼتاك ػ توةػازترسػػ  ااؿتك   ػرطتكنررااػ تكر نػػفتت: 24الماادة  ر  ػزـ
ترطررا ر .تدرصؿترطن  أ 



 الفصل الثاني ........................................................ الاحتراف الرياضي
 

 
 

71 

 ػيتكر  رفتع ر تر صاذتاؿترط دراررترطن رد تكرط ركرر تااا  ػاؿتنػ تنسػؤكؿتن ػاطحتر نػفتع
رطنس كىترطنف خت ختفاط تكاكعت  ر ا تن ادرػ ت ػدترطفاػاـتكرطن ك ػرفتكرطيعاػرفتكنسػررةت

 رط ررؽترطزرئرتكاذرترطن ا ررف.
الشروط والالتزامات اتجاه الإدارة المكمفة بالرياضة والاتحادية الرياضية الوطنياة _7.3.11

تتتوالرابطة الوطنية الرياضية المحترفة المعنية :
نػفتد  ػرتر عاػاءت ػذر تت15ع رةػات ػخترطنػاد تتعيك تعػفتراط زرنػا ترطن  ػكصت: 25المادة 

ر  ػػػرفتع ػػػػيترط ػػػػادةترطررا ػػػػخترطنف ػػػػرؼتشرسػػػاؿتشطػػػػيترا فادرػػػػ ترطررا ػػػػر ترطكط رػػػػ تكرطرراطػػػػ ت
تكرلإدرر ترطنا   تااطررا  تن  اتاانيتر  نفت:تترطكط ر ترطررا ر ترطنف ر  

تتطررا ر ترط وارر ساسر تط  را تر سص تنفترط كر رفتر ت-
تت سص تنفتنف رترطون ر ترط ان تطنو سترلإدرر تهكتنو سترطنرراا تت-
تشائؽترطرسنر ترط ادر تعفترط ادةاائن تر  صاصترطنؤ  رفتط كار ترطكتت-

ترط ػػادةترطررا ػػخترطنف ػػرؼتا رسػػاؿتشطػػيترطةرئػػا ترطنػػذاكر ت ػػخترطنػػاد تت: 26المااادة  ت25ر  ػػزـ
رهت تاسػػرناتع ػػيترط ػػكر رفتر ساسػػر تط  ػػادةتك ػػخترهسػػناط تك ػػخترط  ررػػرر ترط ػػخت طػػتهعػػي  تاػػؿ

ت  ار  تهوةز  .ت
رو تع يترط ادةترطررا خترطنف رؼتهفتراكفتن  ػناتشطػيترا فادرػ ترطررا ػر تت: 27المادة 

ترطكط رػػػ تكهفتراػػػكفتنرص ػػػاتطػػػ تنػػػفتطر ةػػػاتكنػػػفتطػػػرؼترطرراطػػػ ترطكط رػػػ ترطررا ػػػر ترطنف ر ػػػ 
 تكاسػػػػػ  ناؿترطيعاػػػػػرفتراف رر رػػػػػ تكيرر ػػػػػاتنػػػػػفترطن ا سػػػػػا ترطدكطرػػػػػط ن ػػػػػارا ت ػػػػػخترطاطػػػػػكا ت

ترطنف ر رف
ترط ػادةترطررا ػخترطنف ػرؼتط ص ػكعتشطػيترطنررااػ ترلإدرررػ تكرط   رػ تكرطناطرػ تت: 28المادة  ر  زـ

رطررا ػػر ترطكط رػػ تكرطرراطػػ ترطررا ػػر ترطكط رػػ ترطنف ر ػػ تكرلإدرر ترطنا  ػػ تااطررا ػػ تتطي فادرػػ 
تس طا ترطنؤ   رطتكاذرتونر 
تالشروط والالتزامات في مجال عحقات العمل والنظام الداخمي :_8.3.11
ترط ػػػادةترطررا ػػػخترطنف ػػػرؼتاػػػاف ررـترط ػػػكر رفتكر  ظنػػػ ترطسػػػارر ترطن  ػػػكؿتت: 29الماااادة  ر  ػػػزـ

روػػ تهفت اػػكفتت نافتراو نػػاعختكرط ػػراا ترط واررػػ اسػرنات  ػػؾترطن    ػػ تا ػػا كفترط نػػؿتكرط ػ
تا  تط   رر تكرط  ظرـترطن نكؿتاةنا.اؿتن ان  تنطا
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ترط ػػػادةترطررا ػػػخترطنف ػػػرؼتااط رػػػاـتااػػػؿترط  ػػػررفا تكااػػػؿترلإوػػػررءر تت: 30الماااادة  ر  ػػػزـ
تع رةات خترط كر رفتكر  ظن ترطسارر ترطن  كؿتاسرنات ختنواؿت:تترطن  كص

ترط كظرؼت-
ترط نافتراو ناعخت-
تط  اعدرت-
ترط ررئ تكر عااءترطواائر ت-
تكعنؿتر وا  تشاان ت-
 را  ا ترط أنر ا ت-

ت(24،ص44،العدد2010جويمية 21،الجزائرية الرسمية الجريدة)   
رطاػؽتع ػيترطنسػ صدـتتر  رفتع يترط ادةترطررا خترطنف رؼتشعدردت ظاـتدرص خت: 31المادة 

تكع يتهوررئ 
ترو تهفتر  ؽترط ظاـترطدرص خت ختهناافترط نؿتكهفتراكفتسةؿترلإطيعتت: 32المادة 
ترفددترط ظاـترطدرص خ تاسرناتناترأ خت:تت: 33المادة 

تتتر نفرط دراررترط طار ر تط   ظرـت ختنواؿترطكاار ترط فر تكتت-
ترط كرعدترط ان تكرطدرئن ترطن     تااا  ااطتاسرناتطار  تكدرو ترط  كا تت-
تنس صدنخترط ادةترطررا خترطنف رؼتر فااـترطن     تااط زرنا تككرواا ت-

 الشروط والالتزامات في مجال التنظيم الهيكمي : _9.3.11
ر  ػػرفتع ػػيترط ػػادةترطررا ػػخترطنف ػػرؼتهفتر ػػك رتع ػػيت  ظػػرـت را ػػخترسػػنحتطػػ تت: 34المااادة 

ت  اؿتك او تط  اطا  تاننارس تك سررر
تهعي  تناترأ خت:تت34ر  نفترط  ظرـترطةرا خترطن  كصتع ر ت خترطناد تت: 35المادة 

تندررتعاـتهكتنسررتعاـت-
تختنفاساندررتناطختكتت-
تتندررت   خترا ؼتا  سرؽترط نؿترط   ختت-
تنسؤكؿتن  ف ترلإعيـترلآطخت-
تتتط سكرؽنسؤكؿتنا ؼتاات-
تنسؤكؿتنا ؼتاا نفت-
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(ت05طنػػد تر   اطرػػ ت  ػػدرتاصنػػست)هعػػي تكتت35رطنػػاد تط ظػػرتعػػفتهفاػػاـتا ػػرؼترت: 36المااادة 
را ػػػدرءتنػػػفت ػػػارر ت  ػػػرتد  ػػػرتر عاػػػاءت ػػػذرت ػػػخترطوررػػػد ترطرسػػػنر تاػػػفت  ػػػدرؿترط  ظػػػرـتتسػػػ كر 

تترطررا خترطنف رؼتفس تفون تكنكررد ترطةرا ختط  ادة
 ػػدترطفاوػػ ت ػػركطتد  ػػرت ك ػػحت  ظرنػػا ترا فادرػػ ترطررا ػػر ترطكط رػػ ترطن  رػػ تعت:37المااادة 

تعااءت ذرر 
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
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 خحصة : 
تط ػػدتهشػػرتراف ػػررؼتع ػػيترطررا ػػ تكرطررا ػػخت ػػختعػػد توكر ػػ تا ػػاؿترروػػااخت ػػزردتنػػفتر   ػػار

ر ػكؿتع ػرةـتترطررا  ت خترطنو ن ا ت تكو ػؿتنػفترطنف ػر رفت ص ػرا تنةنػ ت ػخترطنو نػ  
تراف ػػػػررؼت ػػػػخت ػػػػختر ػػػػةارر ترط ػػػػراا تراا  ػػػػادر تك ػػػػخترلإعنػػػػاؿترطصرررػػػػ تكيرر ػػػػاته ػػػػاح

تهكتنسػػؤكؿتر   ػط ترطررا ػػر تنط اػػاتنػػفتن ط اػػا ترط ػرفترطفػػدر تاترسػػ طر تهفتر وا  ػػ تهة
تراا  ػػػػادر ترطظػػػركؼتنػػػفت اا ػػػ تراف ػػػررؼت وراػػػػ ت اػػػكفتهفتاػػػدتاتكطاػػػفتراف ػػػررؼ تاافػػػ 

ت. دكط تطاؿتررا ختش ا ختكعختر   ارتكندىتكراو ناعر 
تشطيتكرةدؼت  اطر  تهاشرترطررا خترط  اطتطو ؿتيار تكطرستكسر  ترطررا ختراف ررؼتر  ار
ترط اطنخترطيتاةاتكرطسنكترطررا  تنس كىتر  تكرطيتاارر ت  ائست ف رؽ
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 تمييد:
تعدددل رالةرادددد راة لري دددد ةاددد جد الةدددد ةدددل قادددا راةودددةا ماددد  را  دددل   راةةادددةل   ددد  ةاتةددد         

 ةكييدددل ةدددل اةددد  راح ليدددله ةت ج جلدددل ةادددنر كجددد  اتدددلط   رااليددد   راة دددلرل   ددد  رالةرادددد طدددل  ة ددد 
رايظةي ةتأك له، ة   ادنر راصودا يادتعةلإ راادةراره راةيلا دد راتد  رتحعيلادل ةناد  حرط دلا  كدة  
 ددةا ةاددلا رالةراددد راةكلي ددد، راحزددة د ةرااةي ددد حلا ددل د مادد  نكددة ر لةره راةاددتعةجد  دد  اة دد  

 راح ليله. 
خ  لدل، ادنا   ل راللف ةل رالةراد راة لري دد ادة راحةايدد طجد  ود د راصدةةلإ قةةكةل اة ةعجة  ق

تاددع  ما لددل راح ددة   اددي لةا قل يجدد  حاة دد  رااددةراره راة لري ددد  وددل راةوددةا مادد  را ل ددد راتدد 
 طةةةل ةا  راةوةا ما  ر الرف راةا ة . 

حلةراددد راة ددلرل طجدد  قةلإ   رلايت ددلا مادد  راصوددا رات ح  دد حعددل لةراددتيل اجاليدد  رايظددةي اددي لةا  
  د لتيلد، ةت  ناد  حلادتاةرحيل اجع يدد راتد   دلاليلال ا الحدد طجد   ة  طجة ع   ةيلا ديراةر    ت  

    راة تة د
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 : _ الدراسة الاستطلاعية1
 ة لري دد طجد  قيل دد كدة  را دل  اجدةرح ت ل لةرادد ماد  حتةاليدل حدلر تلل كليده رادت عط    ةيدل حلةرادد
ازددددةكله راة ل دددد د رةر دددد   اجة ددددةف طجدددد ةاددددنر ، ريل ددددد  60ةددددةح ج   ةادددد  ةراةلي ددددد رلا راة تددددة ت ل

 ةةدل حدةرة ارة  ةراةعدلره راةادل ا ةر الدا    د  ةدل،  راتالة دد راةةةجدد اديل دد راة ل د د راة تة دد
 ةدلةرا حة لحجدد كحدل ة ل  ةيدل   د  رايزدل  ةدل رايدة  حلدنر راعةدلا راتةدل  ةدل  ةعة ددد ةلي د الدد
 ةدل ةاةةطدد  دةا يظدةا  ةةالدله ةر تةر دلتل  آةر لد  ةعة دد قادا ةدل علةج لرا ةحعلإ ةل ة لهرا

     رالةراد حةة ة  ةة  د وجد الل رات  ر الا د راي ل 
  الدراسة:_  المنيج 2

راةدديل  اددة را ة  ددد قة ر اددجة  راددني  يتلادد  راحل دد   دد  ح ةدد  قة لةراددد ةزددكجت  ةراةوددةا مادد  
  (13،ص1996)عبد الفتاح محـمد العيسوي،                          قة ما  حعلإ رايتل    جةا الل

ةتختجددف راةيددلا  ةددل ح دد   خددة لاخددتعف رالددلف راددني  ة دد  راحل دد  راتةوددا ما دد  ةةددل قاددا 
لةراددد ةت ج ددا راةزددكجد راتدد  حدد ل  ددلي، ةراددتالحد ا ح عددد ةة ددة  راح دد  راة تددة  رطتةددله طجدد  

 كةا جد ات ج ا ةة ةط  راةيل  راةوص  
اددنر ر خ ددة اددة طحددلة  طددل ةوددف ةتصادد ة ةددل اددة كددل ل  دد  ، ة دد  حعددلإ ر   ددلل  لددت  راح دد  
راةوددص  حلةراددد راعع ددد حدد ل ةددل اددة كددل ل ةحدد ل حعددلإ ر  ددلر  رااددلح د ةراتدد  تكددةل  ددل قةددةه قة 
ت كةددده  ددد  ادددنه ر  دددلر  ةراظدددةةف را ل ةدددد،  دددلاح ة  راةودددص د ت دددلل را ة  دددد راتددد  تةادددل حلدددل 

   (86،ص1997)خير الدين عويس،                                                        ر ز لا 
  وعمى ىذا الأساس فقد استخدمنا المنيج الوصفي في دراستنا لأنو الأنسب لموضوع بحثنا    
 متغيرات الدراسة  _3

قة ق ددل اددح  طحددلة  طددل راةت  ددة راددني  صتددةلإ راحل دد  ريدد  را : اددةتعريــا المتغيــر المســتقل_1.3
    ةآخ تؤلي ما  ةعة د تأة ةه طج  ةت  ةةلةرات   ل  ر احل  ايت اد ةع يد،

 (168ص1999)موريس انجميس،
    الشركات الرياضية التجارية المتغير المستقل :

: راددني تتة ددف   ةتدد  طجد  ةصعددةا تددأة ة  دد   راةت  دةره   دد  قيدد  كجةددل تعريــا المتغيــر التــاب _2.3
 راتلح    ق لةه تعل عه طج      راةت  ة راةات ا اتظلة طج  راةت  ة 

 (219، ص 1999علاوي راتب ، )
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 الأندية الرياضية المحترفةالمتغير التاب  : 
 مجتم  وعينة الدراسة: _4

حلةراددتلل  راح دد  لةراددد اة دد  ةصددةلره راظددلاة  راتدد    ددة يعيدد  حةاتةدد   : مجتمــ  البحــث_ 1.4
 ة ددا ةالددلار زددل ال  راحل دد ، ة دد  ةر دد  ر ةددة قل لةراددد ةاتةدد  راح دد  ر وددج  كجدد   ت جدد  ة دده

ح  د  ت  د  قادلرف راح د  ، ةتكلا ف ةةتصعد ة كص  قل  ختلة راحل   ط يد ةةةجد اةاتة  رالةراد
  (222،ص2222)سامي ممحم،                                              ةلةت ةتالطله طج  ميتلج 

 ( : يبين توزي  مجتم  بحثنا 21جدول رقم )
  (2221-2222):  لكرة القدم لمموسم الرياضي الثانيةالرابطة الاولى و اندية الرابطة المحترفة 

 
 مجتم  الدراسة

 عينة الدراسة
 )شرق(الثانية الرابطة اندية    لاولى االرابطة اندية 

 60 60 رةا حةاعلل  راج  حةج حةطة ة   
 60 60 ة ل  راةا جد  رت لل حاكة  

 60 60 راعجةدةةاةل د  يا  ة ة  
 ةا ةر  06 راةلي د  زة  ة ريل د راةرح د رلاةا  يةرلي ةل  60

 
تعددةف ق  ددل طجدد  قيلددل مةاةةطددد ةددل راع يددد ادداا ةددل راكددا قة حعددلإ ةددل اة دد  ، ة  العينــة :_2.4

 حيدد  راحل دد  طةجدد  طج لددل  م راةاددتاةح ل   ددت  رخت ددلةا  ةددل ةاتةدد  قكحددة ات   دد  ق ددةرلإ رالةراددد
ح دددةلإ را ودددةا طجددد  قل  رايتدددل   ح  دددد  تةة دددا ةةةجدددد اةاتةددد  راح ددد  ق ادددل ة زدددتة  قل تكدددةل

ة اددتخل  راحل دد  راع يددد  ، ل  دد  حعددلإ را ددللاه ةددل راوددع    راةاتةدد  ر وددج  تعة ةلددل طجدد 
    (217، ص2227عبد الواحد الكبيسي،)                                       لةراد راةاتة  ككا

 تكدددةل ةاتةددد   ر  دددلر  قة ر زددد لا رادددن ل  كةيدددةل ةة دددة  ةزدددكجد راح ددد ادددة اة ددد  ر  دددةرل قة 
ةراحدددلا   راح ددد   ددد  لةرادددتيل ادددنه ةدددل اة ددد  قيل دددد كدددة  را دددل  اجدددةرح ت ل راة تدددة ت ل ر ةاددد  ةراةلي دددد

 ةاياةي رالةراد طجد  ةاد ةي ادنه ر يل دد، ةح كد  قييدل لا يادت    ت   دد كدا ةرلي  ي60طللا   
 ةا ة ل   ل رختةيل ر كةة  لطج د    تا  ة رايللي ةا  :ةاتة  رالةراد ةل 
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 راة    راةل ة راعل  -
 ةاج  رالرة  ة    -
 ة    ةاج  راةةر حد -
 ةتوةف ملرةي -
    ةا ة رازةكد -
 من المجتم  الأصمي( % 52)مسيرًا ما يمثل  32:  وعميو فعينة الدراسة قواميا 
 _ أدوات جم  البيانات والمعمومات :5

 زدددد ة ة ةددددل زددددص   مقل رالةراددددد راةوددددص د  ةكددددل قل تاددددتعةا   لددددل ةاةةطددددد ةددددل ر لةره،  يلددددل 
تاتللف ت ة ة خول ص راةزكجد ةلةراد راصةة  راة   د حلل، ةكزف رةتحل لتلدل حةت  دةره قخدة  

 (111،ص1998)محـمد شفيق،                      حللف ةوف راظلاة  راةلةةاد ةوصل ل   ل.م
طحدلة  طدل ةاةةطدد ةدل ر اد جد تدلةة  دةا ةة دة  ةعد ل ت دل  اع يدد ةدل ر  دةرل  :استبيان _1.5

 ةر ح ح    لا ت تلج ازة  م ل    ا الحد طيلل ةتعل انه ر ا جد    زكا
 الرابطة المحترفة الرابطة الاولى والثانية   مسيري ىذه الأندية :  موجو استبيان 

     الاستبيان وفقرات  ( : يبين أبعاد22جدول رقم )
 عدد العبارات العنوان محاورال

 60  ةل رازةكله راتالة د ةوللة رالط  راةلا  راة ةة رلاةا
 60  ةالاةد رازةكله راتالة د    رات  ل  راةاتةةة ل  راة ةة راةلي 
 60   اجزةكله راتالة د  ا لاد راتاة   د راة ل  درا راة ةة راةلا 

 طحلة  12 المجموع
 

راةص ةوددد ل،  رادددتالحله ة ة  دددد ا كدددةه ات دددل  طجددد  راحل ددد  رطتةدددل : التصـــحي  _ طريقـــة2.5
رلاادتح لل  رادتخل  ةا دل ، ادتح للرلا طحلةره كا    راصةل طج لل  ت وا رات  اة  رالةاله ة ةكل
   ةعة دراتالحد  را لا 

 
 



 ...الإجراءات الميدانية لمدراسة.................................................. لثالثالفصل ا
 

 
 

81 

 _حساب الخصائص السيكوميترية للأداة:6
ق ددل قادد  زددةة  اددعةد قلر  را  ددل  ةاةددل ةةتح ددلل  حع ددلةل راددحعلإ ة دد   عتحددة راوددل  ةراةحددله 

  (292،ص 1999أحمد مـحمد الطيب،)                    انر   ةا كةةتةل مراول  ةظلة راةحلهم
ةادة  تعجد  لةاد راول  ا  راعلةدا ر كةدة قاة دد حلايادحد اجة دل    ةرلاختحدلةره   _ الصدق:1.6

ةايلاد    ودلل ل طيدلةل   د   را دةلإ رادني ة د  ةدل قاجد   كةل رلاختحدلة، قالال حيتل   رلاختحلة
 (   37،ص1997عويس،أحمد)             ل  راة تة ، ، ول  راة كة لوقيةر  اجول  ةيلل قة 

 عمى : الصدق الذاتي درستنا  اعتمدنا في وقد 
را  دددل  راةادددتخلةد  عدددةف ةحدددله رلاختحدددلة حأيددد  لةادددد راتةلاددد  راتددد   ةكدددل اةاددد جد  _الثبـــات:2.6

ةةدددل  رال دددد راتددد  ي ددد   حلدددل رختحدددلة اظدددلاة  ةة دددة   ات ح  لدددلم كةدددل تعيددد  ةدددل  رتادددل  رلاختحدددلة
راةحله حأي  ياحد راتحل ل را         رالةادد راةاتخجودد ةدل رختحلةادل  را  ل ، ة ل طةاف ماج صةةلم 

ةتعحددة تجدد  راةعللاددد طددل   دد  قل تحددل ل رالةاددد طجدد  راة  ددل  ادد  ةؤزددة ادددلرا راصعجدد  اد ددةرل، 
 (144، ص2221)ليمى السيد فرحات،                                              لةاد راة  ل 

  طريقة ألفا كرونباخ :  تم حساب الثبات في درستنا باستعمال 
ةادد   ة  دددد ةع ةدددد  لر  رالةرادددد را لا دددد كةيلدددل تزدددةا طجددد  قحعدددلل ةتعدددلل  ة ص دددا رادددتخلر  ادددنر 
راةعلةا طيلةل  كةل راللف ت ل ة ةعلةا ةحله ة ل    رااةري  رازخو د يظةر  يلدل تزدتةا طجد  

 ( 22،ص2222)صال  الرشيدي ،  ة ل    ةتلةاد لا  ةال حلل مالحد و   د ةقخة  خل  دم
 ( يوض  :  حساب معامل الثبات  ألفا كرونباخ23جدول رقم )

 
 مستوى الدلالة الصدق الذاتي الثبات المقياس الرقم
 0..6 6.00 راة ةة رلاةا  01

6.60 
 0..6 6.00 راة ةة راةلي  61

 ...6 6.00 راة ةة راةلا   60

 0..6 6.00 راةاةة   

 
  ستبيانالا ثباتلاستخدم : معامل ألفا كرونباخ تم      
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 : _ إجراءات التطبيق الميداني للأداة7
اكددة  را ددل   راةلي دددراةرح ددد رلاةادد  ة راةرح ددد راة تة ددد  ةددل  ريل ددد 60 راة لري ددد طجدد  تدد  ماددةرا رالةراددد 
ةادددد ةار ةددددل  ةةددددا  06  ةرةلددددل ط يدددددرالةراددددد طجدددد   ت ح دددد  قلر ة  1612-1616 اجةةادددد  راة ل دددد 

 1612ةدلي  .2 ل دد  ماد   1612ةدلة   18ةدل  د   تدة  ةةتدل   ةل راةاتةد  ر ودج   06% 
ةادددنر ةدددل قادددا راتأكدددل ةدددل ودددل  ةةحدددله ر لر  راةادددتخلةد  ددد  رالةرادددد، تددد  تصة ددد  رايتدددل   ةرا  دددل  

   .ة ال  راةحله حعل  ح  قلر  رالةراد    زكجلل رايلل   حول  ر التن  راة كة ل
 : الاساليب الاحصائية _8

: اوددلرةه راةددلي  ةراعزددةةل : ادد  ر ددل ةرادد  ةقزددلة  ددا   spss_نظــام الحــزم الإحصــائية 1.8
راحددددةرة  رااددددلاا   دددد  ةاددددلا راةعلااددددد را وددددل  د اجح ليددددله، من  تةتدددد  اددددنر راحةيددددلة  حلاعل ددددل ةددددل 
راخول ص راصة ل  رات  تة اه طل حدل   راحدةرة  راةةلةجدد، ةقاد  ادنه راخودل ص، حادل د رلاادتخلر  

 (199ص ،2227ربي ، أمين)                                                      ةالةاد راصل  
 _ معادلة ألفا كرونباخ لحساب ثبات الأداة : 2.8
 
 
 
 
 = طلل طحلةره را ل ةد ن
 = تحل ل را ل ةد ككا 2ع

 (322غنيم، أحمد الرفاعي ) د= راةاةة  راكج  اتحل ل كا طحلة  ةل طحلةره را ل ة 2مج ع
 :    _ مرب  كاي لتحميل نتائج الدراسة3.8
 
 
  
 

    Oi  ،راتكةرةره را     دEi راتكةرةره راةتة عد  
 

 = معامل ألفا كرومباخ
 ن

( 
 كا طحلة  2ة    – 1

) 
 2  1–ل 

 

 



 ...الإجراءات الميدانية لمدراسة.................................................. لثالثالفصل ا
 

 
 

83 

 وتعرا كالتالي: النسبة المئوية _4.8
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 خــلاصة:

خدددعا ادددنر راصودددا ح يدددل راخ دددةره راةيلا دددد راتددد   تحعلدددل راحل ددد  ةدددل قادددا  دددح  راادددةراره ةدددل 
راة لري دددد راخلودددد حلالةرادددد، ةكدددنر تة ددد ح قاددد  را دددة  ةر لةره راةادددتعةجد  ددد  اةددد  راةعجةةدددله 

را ددة  ةر لةره حلاتصودد ا ةتة دد ح ك ص ددد راددتعةلاللم حلا ددل د  ةتيظ ةلددل، كةددل  ةيددل حعددةلإ اددنه
ةكددلي  ةاةددلي ، كةدل قييددل  ددلاليل كدا ةددل ةاتةدد   ه راتد  تةدده   لددل رالةرادد ةددل ةاددلاماد  راةاددللا

تعةددا طجدد  اةدد  راةعجةةددله  دد   ةط يددد راح دد  راتدد  تة ددةةه  ةادد  رالةراددد، كددا اددنه رااددةراره
يةدل را ل دد  ق ال راظةةف ةطة لل    ق ال راوةة ةاكل اة  انه راةعجةةله ا   اة را ل د ةر 

  يتل   ةول د ح ة  د طجة د تالطل طج  م الل  جةا اجةزكجد راة ةة د الح لا  راةوةا ما  
ةاددنر راصوددا نة قاة ددد كح ددة   دد  راح ددة  راعجة ددد   دد  قيدد  لا  خجددة قي ح دد  ةددل ةاددةل اددنر    

 ي   عتحة راةك ا  راةيلا د رات   عتةدل طج لدل راحل د  اةاد  خة  دد د راصوا ةل ح ل  وةا رالةرا
ق ف ما  نا   ري    لل را لة راةيلا  ةراعجة  رادني  اد  طجد   ا  ةر حعللطةا ةر  د راةعل

 راحل   قل  جتا  ح  ا ع   ةولر  د طجة د اح ة . 
ة دد  ر خ ددة  ةكددل را ددةا قل راحل دد  راددني  تحدد  اددنه راخ ددةره ةرااددةراره قةيددلا مياددلاه اح ةدد     

راةكدل ا راعجة دد راتد  رطتةدل طج لدل  كةل  ل     خ دة  كح دة   د  مةحدله ودل  طةجد  ةكدنر تة د ح 
 اجةوةا ما  يتل   طجة د ةل   د  ةكل رلاطتةلل طج لل ةات حع ة ت  مةكلي د تعة ةلل.
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  : الدراسةعرض وتحميل نتائج _1
    : الأولىعرض وتحميل نتائج الفرضية _1.1

 الأندية الرياضيةاحتراف  م من الشركات التجارية مساهمة فيلمدعم المالي المقد :الأولىالفرضية
   ما هو شكل الشركة الرياضية التجارية التي تم اعتمادها من طرف ناديكم ؟ : (11) السؤال

     شكل الشركة الرياضية التجارية التي تم اعتمادها من طرف ناديكمما إذا معرفة : الغرض من السؤال 
 (10)  رقم السؤالعينة الدراسة عمى يوضح اجابات افراد  ( :14جدول رقم )

 

النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 2كــــــا
 المحسوبة

 2كــــــا
 المجدولة

درجة الحرية 
df 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 Spa  18 60% 01 الاسهم ذات

06.1 5.99 10 
  

1610 
  

 EURL 01 ..63 01 محدودة دال
 SARL 02 .6. 01محدودة

 1. %011 1. المجموع
 

 : تحميل نتائج جدول
البدداقي  ،هددي اسنسدد  %1.بنسددبة  Spaالأسدد م  الشددركة ذاتان  أجددابوا بددد: سدديرينمالجددل أن نجددد 

 والددبعض ار ددر كانددت إجابددات م %63.. بنسددبة EURL محدددود ذات المسددؤولية ال :كانددت إجابددات م 
 % .6. بنسبة SARL محدود ذات المسؤولية ال :

 أكبدر وهدي 06.1 تسداو  التدي المحسوبة 0كا طريق عن للاستبانة الإحصائية المعالجة  لال ومن
 معنويدة فدروق هنداك إذن 1610 دسلدة ومسدتو  10 حريدة درجدة عندد 0655 الجدوليدة 0كدا قيمدة من
   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في

 قدد الجزائدر فدي المحترفدة الأنديدة كل إن بينت الجدول ل مناقشتنا وتحميل نتائ من  لا الاستنتاج :
 التددي ضدد مة أمددوال رؤوس جمدد  فددي تددنجح الأ يددر  هددذ  سن SPA الأسدد م ذات الشددركة اعتمدددت
 في ددا الشددريك حصددة تحديددد إمكانيددة هددي لددكذ مددن تمكن ددا وسدديمة وأهددم الكبيددر ، المشددروعات تحتاج ددا

 المتبقيين النوعين في اجتماعه يتصور وس الشركاء من كبير عدد بجم  ل ا يسمح بسيط بمبمغ
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 ؟هل نجاح الاحتراف الرياضي في كرة القدم مرتبط بمتوفر الاموال :( 12رقم ) السؤال
  معرفة ما إذا كان نجاح اسحتراف الرياضي في كر  القدم مرتبط بمتوفر اسموال: الغرض من السؤال 

 (10الدراسة عمى السؤال رقم  ) يوضح اجابات افراد عينة :( 15جدول رقم )
 

النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 2كــــــا
 المحسوبة

 2كــــــا
 المجدولة

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %60 18  بدرجة كبيرة 

7.60 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 63.. 01 بدرجة متوسطة

 01 .6. 02 ضعيفة بدرجة
 1. %011 1. المجموع

 
 تحميل نتائج جدول :

 بدرجدة متوسدطة: كاندت إجابدات م الباقي  ،%1.نسبة ب بدرجة كبير  أجابوا بد: سيرينمالجل أن نجد 
  %.6.بدرجة ضعيفة  : والبعض ار ر كانت إجابات م %63.. بنسبة

 أكبدر وهدي 06.1تسداو   التدي المحسدوبة 0كدا طريدق عدن للاستبانة الإحصائية المعالجة  لال ومن
 معنويدة فدروق هنداك إذن 1610 دسلدة ومسدتو  10 حريدة درجدة عندد 0655 الجدوليدة 0كدا قيمدة من
   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في

 المسددديرين غالبيدددة نسدددتنت  ان مدددن  دددلال مناقشدددتنا وتحميدددل نتدددائ  الجددددول وممدددا سدددبقالاســـتنتاج : 
 مدددن كبيدددر  واحتياجدددات مصددداريف معدده جمددد  الدددذ  اسحتدددراف نجددداح فددي المدددال أهميدددة عمدددى اجمعددوا
 أ ر  ج ة من المربحة التجارية للأنشطة كبير  مجاست وفتح ج ة،
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 ؟ هل اثرت الاموال المساهمين عمى زيادة ميزانية ناديكم : (13رقم ) السؤال
  تأثير اسموال المساهمين يزيد في ميزانية النواد معرفة ما إذا كان : لغرض من السؤال ا

 (.1رقم  ) السؤاليوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى  ( :16جدول رقم )
 

النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 2كــــــا
 المحسوبة

 2كــــــا
 المجدولة

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %60.. 00 بدرجة كبيرة              

7.60 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %.6.. 01 بدرجة متوسطة             
 01 %1. 15 بدرجة ضعيفة             

 1. %011 1. المجموع
 

 تحميل نتائج جدول :
بدرجدة : كاندت إجابدات م البداقي ، %60.. نسدبةنعدم ببدرجدة كبيدر    أجابوا بد: سيرينمالجل أن نجد 

 %1.بنسبة  ضعيفة بدرجة : والبعض ار ر كانت إجابات م %.6.. بنسبة متوسطة 
 وهددي 0.601تسدداو   التددي المحسددوبة 0كددا طريددق عددن للاسددتبانة الإحصددائية المعالجددة  ددلال ومددن
 فددروق هندداك إذن 1610 دسلددة ومسددتو  10 حريددة درجددة عنددد 0655 الجدوليددة 0كددا قيمددة مددن أكبددر

   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في معنوية
 اسحتدراف ظاهر  ان حداثةنستنت   من  لال مناقشتنا وتحميل نتائ  الجدول ومما سبق : الاستنتاج

 فدددي المسددداهمين فعددددد لدددذلك الأمدددوال رؤوس أصدددحا  عندددد وعددددم وضدددوحه الجزائريدددة القددددم كدددر  فدددي
 الأنديددة ميزانيددات عمددى تددأثيرهم فددي قمددل ممددا فددي الجزائددر قميددل نوعددا مددا التجاريددة الرياضددية الشددركات
 6 المحترفة
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  كيف ترى عائدات البث التميفزيوني لممباريات كمصدر دعم الميزانية؟  : (14رقم ) السؤال
    لممباريات مصدر لتدعيم الميزانيةعائدات البث التميفزيوني معرفة ما إذا كانت : الغرض من السؤال 

 (13رقم  ) السؤاليوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى  ( :17جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %60.. 00 كبيرة

12.80 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %.6.. 01 متوسطة
 01 %1. 15 ضعيفة

 1. %011 1. المجموع

 
 تحميل نتائج جدول :

 بنسددبة متوسددطة: كانددت إجابددات م البدداقي ، % 60.. نسددبةب كبيددر  أجددابوا بددد: سدديرينمالجددل أن نجددد 
 % 1.بنسبة  ضعيفة : والبعض ار ر كانت إجابات م % .6..
 وهدددي 12.80تسدداو   التدددي المحسددوبة 0كدددا طريددق عدددن للاسددتبانة الإحصدددائية المعالجددة  دددلال ومددن
 فددروق هندداك إذن 1610 دسلددة ومسددتو  10 حريددة درجددة عنددد 0655 الجدوليددة 0كددا قيمددة مددن أكبددر

   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في معنوية

 لعائددات المدالي الحجدم اننسدتنت   مناقشتنا وتحميل نتائ  الجدول ومما سدبقمن  لال  : الاستنتاج
 البطولدة مباريدات بيد  مدن الماليدة العائددات قميدل بالمقارندة مد  إلدى لممباريدات التمفزيدوني البث حقوق

   الدوليين النجوم من و موها الوطنية البطولة ضعف الى راج  وهذا الأجنبية لمقنوات الوطنية
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 هل مصادر الدعم المالي لديكم كافية لتغطية احتياجات ناديكم؟ : (15رقم ) السؤال
 النواد مصادر الدعم المالي كافية لتغطية احتياجات معرفة ما إذا كان : الغرض من السؤال 

 (10رقم  ) السؤاليوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى  ( :18جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %0.60 17 تغطية شاممة                   

56.1 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %60.. 11                      جزئية تغطية

 01 %60. 20 تغطي لا
 1. %011 1. المجموع

 
 تحميل نتائج جدول :

 تغطيدددة: كاندددت إجابدددات م البددداقي  %0.60 نسدددبةب شددداممة تغطيدددة أجدددابوا بدددد: سددديرينمالجدددل أن نجدددد 
 % 60.بنسبة  تغطي س : والبعض ار ر كانت إجابات م %60.. بنسبة جزئية
 أكبدر وهدي 56.1تسداو   التي المحسوبة 0كا طريق عن للاستبانة الإحصائية المعالجة  لال ومن
 معنويدة فدروق هنداك إذن 1610 دسلدة ومسدتو  10 حريدة درجدة عندد 0655 الجدوليدة 0كدا قيمدة من
   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في

 المتوسدددطة القددددر نسدددتنت  ان مدددن  دددلال مناقشدددتنا وتحميدددل نتدددائ  الجددددول وممدددا سدددبق  : الاســـتنتاج
 عمدى بسديط تدأثير كدان وان عمي دا اسحتدراف تأثير إلى المالية احتياجات ا تغطية عمى الأندية لبعض
   الأول لمقسم المحترفة الرابطة في تنشط والتي فقط الأندية بعض
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 هل يمكن الاستغناء عن الدعم الحكومي بعد تطبيق الاحتراف؟ ( :16رقم ) السؤال
 سستغناء عن الدعم الحكومي بعد تطبيق اسحترافمعرفة ما إذا كان الغرض من السؤال : 

 (.1رقم  ) السؤاليوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى  ( :19جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %01 .1 استغناء كمي                    

056.1 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %30 15 استغناء جزئي                   

 01 %1. .0 يستغني لا
 1. %011 1. المجموع

 
 تحميل نتائج جدول :

                    جزئددي اسددتغناء: إجابددات م كانددت البدداقي ، %1. نسددبةب يسددتغني س أجددابوا بددد: سدديرينمالجددل أن نجددد 
 %01بنسبة  كمي استغناء : والبعض ار ر كانت إجابات م %1. بنسبة
 وهددي 056.1تسدداو   التددي المحسددوبة 0كددا طريددق عددن للاسددتبانة الإحصددائية المعالجددة  ددلال ومددن
 فددروق هندداك إذن 1610 دسلددة ومسددتو  10 حريددة درجددة عنددد 0655 الجدوليددة 0كددا قيمددة مددن أكبددر

   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في معنوية
 أندديت م إن عمدى يقدرون اننستنت   من  لال مناقشتنا وتحميل نتائ  الجدول ومما سبق : الاستنتاج

 هددذ  كددون الماليددة لممصددادر الفددادح لمددنقص وذلددك حاليددا الحكددومي الدددعم عددن اسسددتغناء تسددتطي  س
 الأنديدددة كدددل تطبيقددده إلدددى تصدددل لدددم الدددذ  اسحتدددراف إلدددى ال دددوا  مدددن انتقاليدددة مرحمدددة تعددديش الأنديدددة
 الجزائر في المحترفة
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 ؟ما تقييمك لتحسن الوضع المادي لناديكم في ظل الاحتراف الرياضي ( :17رقم ) السؤال
 لوض  الماد  لناديكم في ظل اسحتراف اتحسن لتقييم معرفة ما إذا كان هناك  الغرض من السؤال :

 (10رقم  ) السؤاليوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى  ( :11جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %01 00                       كثيرا تحسن

00631 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %63.. 01                      قميل تحسن

 01 %16.6 10 لم يتحسن
 1. %011 1. المجموع

 
 تحميل نتائج جدول :

 %63.. بنسدبة أحياندا: كاندت إجابدات م البداقي ، %01 نسدبةنعدم ب أجدابوا بدد: سيرينمالجل أن نجد 
 %.0.6بنسبة  س : والبعض ار ر كانت إجابات م

 وهددي 00631تسدداو   التددي المحسددوبة 0كددا طريددق عددن للاسددتبانة الإحصددائية المعالجددة  ددلال ومددن
 فددروق هندداك إذن 1610 دسلددة ومسددتو  10 حريددة درجددة عنددد 0655 الجدوليددة 0كددا قيمددة مددن أكبددر

   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في معنوية
 : الاستنتاج

 الجزائدر فدي المحترفدة الأنديدة معظدم نأنسدتنت   من  لال مناقشتنا وتحميل نتائ  الجدول ومما سبق
 ذات شدركات إلدى هاويدة جمعيدات مدن اسنتقاليدة الوضدعية بسدب  وذلدك ، المدالي وضدع ا يتحسن لم

  :   نذكر تحسنا عرفت التي الأندية بعض ماعدا أس م
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 ثانية : عرض وتحميل نتائج الفرضية ال _2.1
 الرياضية الأندية لدعم المستثمرين استقطاب في دور التجارية لمشركات الفرضية الثانية :

 ؟رياضي فعالة لاستقطاب المستثمرينهل التشريعات الخاصة بمجال الاستثمار ال: (18)السؤال 
 ياضي فعالة سستقطا  بمجال اسستثمار الر  التشريعات ال اصة هلمعرفة الغرض من السؤال : 

 (.1رقم  ) السؤاليوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى  ( :11جدول رقم )
 

النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 2كــــــا
 المحسوبة

 2كــــــا
 المجدولة

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %.0.6 .0                كبيرة بدرجة

5631 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %63.. 01                متوسطة بدرجة
 01 %.0.6 13               ضعيفة بدرجة

 1. %011 1. المجموع
 

 تحميل نتائج جدول :
 بدرجددددة :كاندددت إجابددددات م البدددداقي  ،%.0.6 نسددددبةب كبيدددر  بدرجددددة أجدددابوا بددددد: سدددديرينمالجددددل أن نجدددد 

  % .0.6 بنسبة  ضعيفة بدرجة : والبعض ار ر كانت إجابات م %63.. بنسبة متوسطة
 أكبدر وهدي 5631تسداو   التدي المحسوبة 0كا طريق عن للاستبانة الإحصائية المعالجة  لال ومن
 معنويدة فدروق هنداك إذن 1610 دسلدة ومسدتو  10 حريدة درجدة عندد 0655 الجدوليدة 0كدا قيمدة من
   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في

 الاستنتاج : 
 متوسددطة فعاليددة يددرون المسدديرين مددن  ددلال مناقشددتنا وتحميددل نتددائ  الجدددول وممددا سددبق نسددتنت  أن

 اسسدددتثمار مدددن جعمدددت بدددالجزائر اسحتدددراف ظدددل فدددي المسدددتثمرين سسدددتقطا  اسسدددتثمار لتشدددريعات
 الجزائرية القدم لكر  الحالي الوقت في إجرائيا للأموال ضعيفا مصدرا
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 ؟الاستثماركيف ترى المعوقات القانونية المؤثرة عمى جمب اصحاب رؤوس الاموال في :  (19رقم) السؤال
 لمعوقات القانونية المؤثر  عمى جم  اصحا  رؤوس اسموالمعرفة ما إذا كان الغرض من السؤال : 

 (15رقم  ) السؤاليوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى  ( :12جدول رقم )
 

النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

 2كــــــا
 المحسوبة

 2كــــــا
 المجدولة

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %01 00 كبيرة

0.601 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %63.. 01 متوسطة
 01 %16.6 10 ضعيفة

 1. %011 1. المجموع
 

 تحميل نتائج جدول :
 بنسددددبة متوسددددطة :كانددددت إجابددددات م البدددداقي ، %01نسددددبة ب كبيددددر  أجددددابوا بددددد: سدددديرينمالجددددل أن نجددددد 
   % .0.6 بنسبة  ضعيفة : والبعض ار ر كانت إجابات م 63%..
 وهدددي 0.601تسددداو   التددي المحسدددوبة 0كددا طريدددق عدددن للاسددتبانة الإحصدددائية المعالجددة  دددلال ومددن
 فددروق هندداك إذن 1610 دسلددة ومسددتو  10 حريددة درجددة عنددد 0655 الجدوليددة 0كددا قيمددة مددن أكبددر

   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في معنوية
 الاستنتاج : 

 عمدى مدؤثر القانونيدة المعوقدات حجم إننستنت   من  لال مناقشتنا وتحميل نتائ  الجدول ومما سبق
 بينت ددددا التددددي المحترفدددة الجزائريددددة الرياضدددية الأنديددددة فدددي للاسددددتثمار الأمدددوال رؤوس أصددددحا  جمددد 
 تجاريددة شددركات إلددى جمعيددات مددن للأنديددة القانونيددة لمطبيعددة الحددديث التحددول مصدددر  كددان النتددائ 
 مددد  المتطوعدددون في دددا يدددتحكم التدددي لمجمعيدددات القانونيدددة المشددداكل ظدددل فدددي دا ميدددة صدددراعات ووقدددوع
 قانونية معوقات عرفوا الذين المستثمرين بعض مجيء
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 كيف ترى الامتيازات الجبائية الممنوحة لممستثمرين في ظل الاحتراف الرياضي ؟ :(11رقم ) السؤال
 ستثمرين في ظل اسحتراف اسمتيازات الجبائية الممنوحة لمممعرفة ما إذا كان  لغرض من السؤال :ا

 (01رقم ) السؤاليوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى  ( :13جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %01 00 جدا محفزة

00601 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %..0.6 10 محفزة

 01 %6.0. 10 محفزة غير
 1. %011 1. المجموع

 
 تحميل نتائج جدول :

 بنسدددبة محفددز : كاندددت إجابددات م البدداقي  ،%01 نسددبةب جددددا محفددز  أجدددابوا بددد: سدديرينمالجددل أن نجددد 
 %6.0.بنسبة   غير محفز  : والبعض ار ر كانت إجابات م %..0.6
 وهددي 00601تسدداو   التددي المحسددوبة 0كددا طريددق عددن للاسددتبانة الإحصددائية المعالجددة  ددلال ومددن
 فددروق هندداك إذن 1610 دسلددة ومسددتو  10 حريددة درجددة عنددد 0655 الجدوليددة 0كددا قيمددة مددن أكبددر

   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في معنوية
 : الاستنتاج

 الممنوحدددة الجبائيدددة اسمتيدددازات نا  نسدددتنت  سدددبقمدددن  دددلال مناقشدددتنا وتحميدددل نتدددائ  الجددددول وممدددا 
 عمددى قددادر  أن ددا المسدديرون في ددا يددر  بددالجزائر اسحتددراف ظددل فددي الرياضددي المجددال فددي لممسددتثمرين

 اسحتدراف ظداهر  حداثدة ظدل في كافية كون ا وذلكمحفز  جدا  بدرجة الأموال رؤوس أصحا  جم 
   أكثر امتيازات إلى المستثمر فيه يحتاج الذ 
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 هل العقارات التي يمتمكها النادي تساهم في جمب المستثمرين ؟ :( 11رقم ) السؤال
 الناد  تساهم في جم  المستثمرين العقارات التي يمتمك امعرفة ما إذا كان : الغرض من السؤال 

 (00رقم  ) السؤاليوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى  ( :14جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %6.0. 10                     كبيرة بدرجة

12.80 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %..6.. 01                     متوسطة بدرجة
 01 %1. .0 ضعيفة بدرجة

 1. %011 1. المجموع

 
 تحميل نتائج جدول :

 بدرجدددة: كاندددت إجابدددات م البددداقي ، %1. نسدددبةب ضدددعيفة بدرجدددة : أجدددابوا بدددد سددديرينمالجدددل أن نجدددد 
 %6.0.بنسبة   كبير  بدرجة : والبعض ار ر كانت إجابات م %..6.. بنسبة متوسطة

 أكبدر وهدي 12.80تساو   التي المحسوبة 0كا طريق عن للاستبانة الإحصائية المعالجة  لال ومن
 معنويدة فدروق هنداك إذن 1610 دسلدة ومسدتو  10 حريدة درجدة عندد 0655 الجدوليدة 0كدا قيمدة من
   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في

 : الاستنتاج
 النداد  يممك دا التدي العقدارات معظدم نسدتنت  ان من  لال مناقشتنا وتحميل نتائ  الجدول ومما سدبق

 يمكن ددا س الجديددد  اسحتددراف مرحمددة فددي الدولددة طددرف مددن والممنوحددة ال اويددة الجمعيددات مرحمددة فددي
 نيدداتي ا شددانه مددن اسددتثمار اجددل مددن إسددتراتيجية اعتبددارات لعددد  وهددذا كبيددر  بدرجددة المسددتثمرين جمدد 
 لت يئت ا معتبر  اموال الى وسحتياج ا اسستراتيجي غير لموقع ا معتبر  بأرباح
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   مى مدارس تكوين المواهب الشابة هل يتوفر ناديكم ع :( 12رقم ) السؤال
    عمى مدارس تكوين المواه  الشابة توفير النواد  معرفة ما إذا كان : الغرض من السؤال 

 (00رقم  ) السؤاليوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى  ( :15جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %31 20 يتوفر

56.1 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %.6.. 11                       الانجاز طور
 01 %0.63 20   يتوفر لا

 1. %011 1. المجموع
 

 تحميل نتائج جدول :
                       اسنجدددداز طددددور: كانددددت إجابددددات م البدددداقي  % 31 نسددددبةب يتددددوفر أجددددابوا بددددد: سدددديرينمالجددددل أن نجددددد 
 %0.63بنسبة  يتوفر س : والبعض ار ر كانت إجابات م %.6.. بنسبة
 أكبدر وهدي 56.1تسداو   التدي المحسدوبة 0كدا طريق عن للاستبانة الإحصائية المعالجة  لال ومن
 معنويدة فدروق هنداك إذن 1610 دسلدة ومسدتو  10 حريدة درجدة عندد 0655 الجدوليدة 0كدا قيمدة من
   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في

 : الاستنتاج
 لتكدوين مددارس تممدك الأنديدةبعدض  اننسدتنت   من  لال مناقشتنا وتحميل نتائ  الجدول ومما سبق

 المشدداكل بسددب  وذلددك الشددروط دفتددر فدديمفروضددة مدددارس  الددبعض اس ددر س يممددك الشددابة المواهدد 
 الشدابة المواهد  فدي اسسدتثمار ثقافدة وجدود وعدم ، لذلك الضرورية لم ياكل الأندية وافتقار ، المالية

     الأكابر بصنف فقط واسهتمام ، الإفريقية الدول في بكثر  لمنتشر ا
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 هل تساهم المدارس الكروية في استقطاب المستثمرين ؟ ( :13رقم ) السؤال
 ية تساهم في استقطا  المستثمرين معرفة ما إذا كان المدارس الكرو : الغرض من السؤال 

 (.0رقم  ) السؤاليوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى  ( :16جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %1. .0 كبير                 

0.6.1 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %1. 15 متوسط                
 01 %01 .1 ضعيف                

 1. %011 1. المجموع
 

 تحميل نتائج جدول :
اسددتقطا  : كانددت إجابددات م البدداقي ، %1. نسددبةب كبيددراسددتقطا   أجددابوا بددد: سدديرينمالجددل أن نجددد 

 %01بنسبة  س استقطا  ضعيف : والبعض ار ر كانت إجابات م %1. بنسبة متوسط
 وهددي 0.6.1تسدداو   التددي المحسددوبة 0كددا طريددق عددن للاسددتبانة الإحصددائية المعالجددة  ددلال ومددن
 فددروق هندداك إذن 1610 دسلددة ومسددتو  10 حريددة درجددة عنددد 0655 الجدوليددة 0كددا قيمددة مددن أكبددر

   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في معنوية
 : الاستنتاج

 الشدابة لممواهد  التكوينيدة المددارس ان نسدتنت  من  لال مناقشتنا وتحميل نتدائ  الجددول وممدا سدبق
  اسشد ارية الموحدات وضد  فدي واستعمال ا الملاع  كراء  لال من المستثمرين استقطا  في تساهم
 الشابة المواه  عقود وبي 
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 ؟مساهمة في تحفيزهم عمى الاستثمارهل لمثقافة الرياضية لأصحاب رؤوس الاموال (:14)رقم السؤال
 تحفزهم عمى اسستثمار اسموالمثقافة الرياضية لأصحا  رؤوس لهل معرفة :  الغرض من السؤال

 (03رقم  ) السؤاليوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى  ( :17جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %0.60 00                       كبير تأثير

0.631 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %.0.6 .1                       متوسط تأثير
 01 %0.60 10                       ضعيف تأثير

 1. %011 1. المجموع
 

 تحميل نتائج جدول :
                      متوسدط تدأثير: كاندت إجابدات م البداقي ، %0.60 نسدبةب كبير تأثير أجابوا بد: سيرينمالجل أن نجد 
 %0.60بنسبة  ضعيف تأثير : والبعض ار ر كانت إجابات م %.0.6 بنسبة
 وهددي 0.631تسدداو   التددي المحسددوبة 0كددا طريددق عددن للاسددتبانة الإحصددائية المعالجددة  ددلال ومددن
 فددروق هندداك إذن 1610 دسلددة ومسددتو  10 حريددة درجددة عنددد 0655 الجدوليددة 0كددا قيمددة مددن أكبددر

   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في معنوية
 : الاستنتاج

 الرياضدددية لمثقافدددة بدددان يدددرون  اننسدددتنت   مدددن  دددلال مناقشدددتنا وتحميدددل نتدددائ  الجددددول وممدددا سدددبق
 لمنظددددر  وذلددددك الرياضددددي المجددددال فددددي للاسددددتثمار تحفيددددزهم عمددددى تددددأثير الأمددددوال رؤوس لأصددددحا 
 حقيقتده يج دل الدذ  الجزائدر فدي القددم كدر  فدي اسحتدراف حداثدة ذلدك الدى ضف  لمرياضة الترويحية

 التجارية الحيا  في وقته جل يقضي الذ  المستثمر بالك فما الرياضة لشؤون المتتبعين حتى
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  : الثالثةعرض وتحميل نتائج الفرضية _3.1
   مساهمة احتراف الأندية الرياضية التجارية التسويقية لمشركات لمسياسة : الثالثةالفرضية 

 ماهي الوسيمة الاكثر استعمالا في عميمة تسويق الالبسة الرياضية ؟ ( :15رقم ) السؤال
 ي عميمة تسويق اسلبسة الرياضيةلوسيمة اسكثر استعماس فما إذا كان  معرفةالغرض من السؤال : 

 (00رقم  ) السؤاليوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى  ( :18جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %0.63 13 محلات النادي 

00601 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %11 11 تمفزيونية قناة

 01 %.6.. .0    يوجد لا
 1. %011 1. المجموع

 
 تحميل نتائج جدول :

 النداد  محدلات: كاندت إجابدات م البداقي  % .6.. نسدبةب  يوجد س أجابوا بد: سيرينمالجل أن نجد 
  % 0.63 بنسبة
 وهددي 00601تسدداو   التددي المحسددوبة 0كددا طريددق عددن للاسددتبانة الإحصددائية المعالجددة  ددلال ومددن
 فددروق هندداك إذن 1610 دسلددة ومسددتو  10 حريددة درجددة عنددد 0655 الجدوليددة 0كددا قيمددة مددن أكبددر

   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في معنوية
 : الاستنتاج

 الألبسدة لتسدويق وسدائل وجدود عددم اننسدتنت   من  لال مناقشتنا وتحميدل نتدائ  الجددول وممدا سدبق
 قنددوات وس ب ددا  اصددة لمحددلات الجزائددر فددي المحترفددة الأنديددة معظددم امددتلاك عدددم يعكددس الرياضددية
 الجزائر في الرياضية الألبسة لتسويق مناسبة أرضية وجود عدم يفسر ما وهذا ب ا  اصة
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 النادي ؟ما رأيك في اليات وتقنيات التسويق الرياضي المطبقة في  ( :16رقم ) السؤال
 سويق الرياضي المطبقة في الناد  آليات وتقنيات التما إذا كان معرفة الغرض من السؤال : 

 (.0يوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم ) ( :19جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %.6.. 22 كبيرة بدرجة

01651 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %1. 20 متوسطة بدرجة
 01 %60.. 22 ضعيفة بدرجة

 1. %011 1. المجموع
 

 تحميل نتائج جدول :
 بدرجددة: كانددت إجابددات م البدداقي ، %60.. نسددبةب ضددعيفة بدرجددة أجددابوا بددد: سدديرينمالجددل أن نجددد 
 % 1.بنسبة  متوسطة بدرجة : والبعض ار ر كانت إجابات م %.6.. بنسبة كبير 
 وهددي 016.1تسدداو   التددي المحسددوبة 0كددا طريددق عددن للاسددتبانة الإحصددائية المعالجددة  ددلال ومددن
 فددروق هندداك إذن 1610 دسلددة ومسددتو  10 حريددة درجددة عنددد 0655 الجدوليددة 0كددا قيمددة مددن أكبددر

   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في معنوية
 : الاستنتاج

 آليدات فعاليدة بعددم يقدرون المسديرينان نسدتنت   من  لال مناقشتنا وتحميل نتائ  الجدول ومما سدبق
 لمصددمحة تفتقددر المحترفددة الجزائريددة اسنديددة فمعظددم أنددديت م فددي المطبقددة الرياضددي التسددويق وتقنيددات
  الرياضي التسويق في م تصة
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 ماهي الصعوبات التي يوجهها ناديكم لتفعيل عممية التسويق الرياضي ؟ ( :17رقم ) السؤال
 كم لتفعيل عممية التسويق الرياضيالصعوبات التي يوج  ا ناديما إذا كان معرفة الغرض من السؤال : 

 (00السؤال رقم )يوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى  ( :21جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %.6.. 01              قانونية ادارية

5651 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %01 00 مالية                   

 01 %0.60 10 الاثنين معا
 1. %011 1. المجموع

 
 تحميل نتائج جدول :

              قانونيددددة اداريددددة: كانددددت إجابددددات م البدددداقي ، %01 نسددددبةب ماليددددة : أجددددابوا بددددد سدددديرينمالجددددل أن نجددددد 
 % 0.60بنسبة  اسثنين معا : والبعض ار ر كانت إجابات م %..6.. بنسبة
 أكبدر وهدي 5651تسداو   التدي المحسدوبة 0كا طريق عن للاستبانة الإحصائية المعالجة  لال ومن
 معنويدة فدروق هنداك إذن 1610 دسلدة ومسدتو  10 حريدة درجدة عندد 0655 الجدوليدة 0كدا قيمدة من
   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في

 : الاستنتاج
 لأندديت م الممثمدين المسديرين معظدم اننسدتنت   الجددول وممدا سدبقمن  دلال مناقشدتنا وتحميدل نتدائ  

 المددال فيبقددى الرياضددي التسددويق عمميددة عمددى أثددرت التددي هددي الحاليددة الماليددة الصددعوبات ان يددرون
   التجارية الأنشطة جمي  وقود هو دائما
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 ماهي التحفيزات التي تقدمونها للأنصار بخصوص التذاكر ؟ ( :18رقم ) السؤال
 التحفيزات التي تقدمون ا للأنصار ب صوص التذاكر معرفة ما إذا كان الغرض من السؤال : 

 (.0يوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم ) ( :21جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %01 15                بطاقات الاشتراك

5651 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %.6.. 01                   تخفيضات لمطمبة

 01 %0.60 10   اخرى تحفيزات
 1. %011 1. المجموع

 
 تحميل نتائج جدول :

: كاندددددت إجابدددددات م البددددداقي ، %01 نسدددددبةب اسشدددددتراك بطاقدددددات بدددددد:أجدددددابوا  سددددديرينمالجدددددل أن نجدددددد 
 % 0.60بنسبة  ا ر  تحفيزات : والبعض ار ر كانت إجابات م %.6.. بنسبة لمطمبة ت فيضات

 أكبدر وهدي 5651تسداو   التدي المحسدوبة 0كا طريق عن للاستبانة الإحصائية المعالجة  لال ومن
 معنويدة فدروق هنداك إذن 1610 دسلدة ومسدتو  10 حريدة درجدة عندد 0655 الجدوليدة 0كدا قيمدة من
   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في

 : الاستنتاج
 الجزائدر فدي المحترفدة الأنديدة معظدم اننسدتن   من  لال مناقشتنا وتحميل نتدائ  الجددول وممدا سدبق

 يددوم التددذاكر اقتندداء لصددعوبة وذلددك المباريددات حضددور لتحفيددز اسشددتراك بطاقددات تسددتعمل أصددبحت
 بالطامبوس يعرف كما الألعا  بعض يستعمل الأ ر والبعض المباريات
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 كيف يجد الانصار سعر التذاكر التي تبيعونها ؟     ( :19رقم ) السؤال
       اسنصار يجدون سعر التذاكر الذين يبيعون امعرفة ما إذا كان الغرض من السؤال : 

 (05يوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم ) ( :22جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %01 15 رخيصة

5651 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %.6.. 01                              معقولة
 01 %0.60 10   باهضة

 1. %011 1. المجموع
 

 :تحميل نتائج جدول 
                              معقولددددددة: كانددددددت إجابددددددات م البدددددداقي ، %01 نسددددددبةب ر يصددددددة أجددددددابوا بددددددد: سدددددديرينمالجددددددل أن نجددددددد 
 % 0.60بنسبة  باهضة : إجابات موالبعض ار ر كانت  %.6.. بنسبة
 أكبدر وهدي 5651تسداو   التدي المحسدوبة 0كا طريق عن للاستبانة الإحصائية المعالجة  لال ومن
 معنويدة فدروق هنداك إذن 1610 دسلدة ومسدتو  10 حريدة درجدة عندد 0655 الجدوليدة 0كدا قيمدة من
   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في

 : الاستنتاج
معظدددم الأنديدددة وضدددعت أسدددعارا  اننسدددتن   مدددن  دددلال مناقشدددتنا وتحميدددل نتدددائ  الجددددول وممدددا سدددبق

 مرتاد  الملاع  الجزائرية هم شبا  يجعمون من الملاع  مكانا لمترويح عن النفس سن  معقولة
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 هل هناك استطمع الآراء الزبائن لمعرفة المحفزات ؟ ( :21رقم ) السؤال
  ع ارراء الزبائن لمعرفة المحفزات استطلا معرفة ما إذا كانالغرض من السؤال : 

 (01يوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم ) ( :23جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %0.60 00 دائما 

5651 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %.6.. 01 احيانا

 01 %01 .1 نستطيع لا
 1. %011 1. المجموع

 
 تحميل نتائج جدول :

 أحيانددددا بنسددددبة: كانددددت إجابددددات م البدددداقي ، %0.60 نسددددبةب دائمددددا أجددددابوا بددددد: عدددداممينالجددددل أن نجددددد 
 % 01بنسبة  نستطي  س : والبعض ار ر كانت إجابات م %.6..
 أكبدر وهدي 5651تسداو   التدي المحسدوبة 0كا طريق عن للاستبانة الإحصائية المعالجة  لال ومن
 معنويدة فدروق هنداك إذن 1610 دسلدة ومسدتو  10 حريدة درجدة عندد 0655 الجدوليدة 0كدا قيمدة من
   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في

 : الاستنتاج
يتم اسدتطلاع آراء زبدائن م لكدن ذلدك ه اننستنت   من  لال مناقشتنا وتحميل نتائ  الجدول ومما سبق

  وتسيير من إدار  م تصة في ذلك  يتم بطريقة عشوائية تفتقر إلى ت طيط
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 ناديكم ؟كيف تقيمون تطبيق وفعالية التسويق الرياضي في  ( :21رقم ) السؤال
 تقييم التطبيق وفعالية التسويق الرياضي في النواد  معرفة ما إذا كانالغرض من السؤال : 

 (00يوضح اجابات افراد عينة الدراسة عمى السؤال رقم ) ( :24جدول رقم )
 

 النسبة  التكرارات البدائل
 المئوية

التكرار 
 المتوقع 

 2كــــــا
 المحسوبة 

 2كــــــا
 المجدولة 

درجة 
 dfالحرية 

مستوى 
 αالدلالة

القرار 
 الاحصائي

 01 %01 15               كبيرة بدرجة

5651 5.99 10 
  

1610 
  

 دال
 01 %.6.. 01              متوسطة بدرجة

 01 %0.60 10              بدرجة ضعيفة
 1. %011 1. المجموع

 
 تحميل نتائج جدول :

 %.6.. أحيانددا بنسددبة: كانددت إجابددات م البدداقي ، %01 نسددبةنعددم ب أجددابوا بددد: عدداممينالجددل أن نجددد 
 % 0.60بنسبة  س : والبعض ار ر كانت إجابات م

 أكبدر وهدي 5651تسداو   التدي المحسدوبة 0كا طريق عن للاستبانة الإحصائية المعالجة  لال ومن
 معنويدة فدروق هنداك إذن 1610 دسلدة ومسدتو  10 حريدة درجدة عندد 0655 الجدوليدة 0كدا قيمدة من
   تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات في

 : الاستنتاج
ة فعالدعمميدة التسدويق الرياضدي فدي  اننسدتنت   من  لال مناقشتنا وتحميل نتائ  الجدول ومما سدبق

بسددب   الظدروف والشدروط اللازمدة لتفعيدل وتطبيدق تسدويق رياضدي نداجح  تدوفرلوهدذا نظدرا نوعدا مدا 
  بعض المساهمين  بفضلانتعاش في ميزانيات ا المالية 
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 الفرضيات :النتائج عمى ضوء مناقشة _2
  : الأولىمناقشة نتائج عمى ضوء الفرضية _1.2

بعد عرض وتحميل النتائ  المتوصل إلي ا عن طريق استمار  اسستبيان التي قمنا ب دا، والتدي وزعدت 
طرحناهددا مددن  ددلال فرضدديات تددم التوصددل لأغمبيددة الحقددائق التددي قددد  ،المسدديرين عمددى مجموعددة مددن 

 لمـدعم المـالي المقـدم مـن الشـركات التجاريـة مسـاهمة فـي: الفرضـية الأولـى انطلاقا من بحثنا، و 
  الأندية الرياضيةاحتراف 

 :  (13جددول رقدم)، ففدي المعظم الإجابات قد أثبتت صحة هدذ  الفرضدية بشدكل كمدي  حيث نجد أن
البدداقي  ،هددي اسنسدد  %1.بنسددبة  Spaالأسدد م  الشددركة ذاتان  أجددابوا بددد: سدديرينمالجددل أن نجددد 

 ار ددر كانددت إجابددات موالددبعض  %63.. بنسددبة EURL محدددود ذات المسددؤولية ال :كانددت إجابددات م 
 بيندت ل مناقشدتنا وتحميدل نتدائ  الجددولمن  دلا % .6. بنسبة SARL محدود ذات المسؤولية ال :
 تدنجح الأ يدر  هدذ  سن SPA الأسد م ذات الشدركة اعتمددت قد الجزائر في المحترفة الأندية كل إن
 هدي لدكذ مدن تمكن دا وسديمة وأهدم الكبيدر ، المشدروعات تحتاج ا التي ض مة أموال رؤوس جم  في

 يتصدور وس الشدركاء مدن كبيدر عددد بجمد  ل دا يسدمح بسديط بمبمدغ في ا الشريك حصة تحديد إمكانية
 بدرجدة كبيدر  أجدابوا بدد: سديرينمالجدل أن (: نجدد 10الجددول رقدم )،  المتبقيدين الندوعين فدي اجتماعه

والددددبعض ار ددددر كانددددت  %63.. بنسددددبة : بدرجددددة متوسددددطةكانددددت إجابددددات م البدددداقي  ،%1.نسددددبة ب
 0كددددا طريددددق عددددن للاسددددتبانة الإحصددددائية المعالجددددة  ددددلال ومددددن  %.6.بدرجددددة ضددددعيفة  : إجابددددات م

 10 حريددددة درجددددة عنددددد 0655 الجدوليددددة 0كددددا قيمددددة مددددن أكبددددر وهددددي 06.1تسدددداو   التددددي المحسددددوبة
 أكثددر الفئددة لصددالح تعددز  العينددة أفددراد إجابددات فددي معنويددة فددروق هندداك إذن 1610 دسلددة ومسددتو 
 اجمعددوا المسدديرين غالبيددةنسددتنت  ان  مددن  ددلال مناقشددتنا وتحميددل نتددائ  الجدددول وممددا سددبق،  تكددرار
 وفدتح ج دة، مدن كبيدر  واحتياجدات مصداريف معده جمد  الدذ  اسحتراف نجاح في المال أهمية عمى

جدددل أن نجدددد  :  (.1الجددددول رقدددم )،  أ دددر  ج دددة مدددن المربحدددة التجاريدددة للأنشدددطة كبيدددر  مجددداست
 بنسدددبة جزئيدددة تغطيدددة: كاندددت إجابدددات م البددداقي  %0.60 نسدددبةب شددداممة تغطيدددة أجدددابوا بدددد: سددديرينمال

 المعالجددددددة  ددددددلال ومددددددن % 60.بنسددددددبة  تغطددددددي س : والددددددبعض ار ددددددر كانددددددت إجابددددددات م 60%..
 0كدددا قيمدددة مدددن أكبدددر وهدددي 56.1تسددداو   التدددي المحسدددوبة 0كدددا طريدددق عدددن للاسدددتبانة الإحصدددائية
 إجابددات فددي معنويددة فددروق هندداك إذن 1610 دسلددة ومسددتو  10 حريددة درجددة عنددد 0655 الجدوليددة

مددن  دلال مناقشدتنا وتحميدل نتددائ  الجددول وممدا سددبق ،  تكدرار أكثدر الفئدة لصددالح تعدز  العيندة أفدراد
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 اسحتدددراف تدددأثير إلدددى الماليدددة احتياجات دددا تغطيدددة عمدددى الأنديدددة لدددبعض المتوسدددطة القددددر نسدددتنت  ان 
  الأول لمقسم المحترفة الرابطة في تنشط والتي فقط الأندية بعض عمى بسيط تأثير كان وان عمي ا

 مع الدراسات السابقة :ربطها _1.1.2
 :  2112خالد، خضار دراسة مع اكدتههذا ما و 
 انجداح فدي المحترفدة الأنديدة طدرف مدن المعتمد  الرياضية التجارية لمشركات المالي الدعم يساهم -

  الجزائرية القدم لكر  اسحتراف
 المحترفدددة الأنديدددة طدددرف مدددن المعتمدددد  الرياضدددية التجاريدددة الشدددركات لدددد  فعالدددة اليدددات توجدددد س -

  الجزائرية القدم كر  في اسحتراف إنجاح في تساهم أن شأن ا من المستثمرين اسستقطا 
 :   2111مخموف، منجحي دراسةمع  اكدتههذا ما و 
 الأنديددددة تمويددددل فددددي الأساسددددية المصددددادر أحددددد تعتبددددر الدولددددة مددددن المقدمددددة الماليددددة الإعانددددات إن -

 أراء ا تمفدددت حدددين فدددي المحترفدددة الرياضدددية الندددواد  رؤسددداء بحسددد  القددددم لكدددر  المحترفدددة الرياضدددية
 6الشعبية البمدية المجالس رؤساء

 كأحددد الأنديددة فددي الددذاتي التمويددل اعتبددار حددول المحترفددة الرياضددية الأنديددة رؤسدداء أراء ا تمفددت -
           الأندية هذ  تمويل في الأساسية المصادر

 يدرون اسقتصدادية المؤسسدات ورؤسداء الرياضدية الندواد  رؤسداء فدان والتشريعي القانوني الجان  -
  المحترفة الرياضية النواد  هذ  في اسستثمار أمام عائق يشكل بأنه
 يشددكل أيضددا ف ددو الرياضددية النددواد  ورؤسدداء الشددركات طددرف مددن اكتتابدده الواجدد  الأعبدداء دفتددر  -

    المحترفة الرياضية النواد  في اسستثمار أمام عائق
 : الثانيةمناقشة نتائج عمى ضوء الفرضية _2.2

بعد عرض وتحميل النتائ  المتوصل إلي ا عن طريق استمار  اسستبيان التي قمنا ب دا، والتدي وزعدت 
 ددلال فرضدديات طرحناهددا مددن ، تددم التوصددل لأغمبيددة الحقددائق التددي قددد مسدديرين العمددى مجموعددة مددن 
 لــدعم المســتثمرين اســتقطاب فــي دور التجاريــة لمشــركات: الثانيــة الفرضــية بحثنددا، وانطلاقددا مددن

   الرياضية الأندية
  : (00جددول رقدم )ال، ففي معظم الإجابات قد أثبتت صحة هذ  الفرضية بشكل كمي  حيث نجد أن

 بدرجددددة :كاندددت إجابددددات م البدددداقي  ،%.0.6 نسددددبةب كبيدددر  بدرجددددة أجدددابوا بددددد: سدددديرينمالجددددل أن نجدددد 
 ومددن،  % .0.6 بنسددبة  ضددعيفة بدرجددة : والددبعض ار ددر كانددت إجابددات م %63.. بنسددبة متوسددطة
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 مدن أكبدر وهدي 5631تسداو   التدي المحسدوبة 0كدا طريدق عدن للاستبانة الإحصائية المعالجة  لال
 فددي معنويدة فدروق هندداك إذن 1610 دسلدة ومسدتو  10 حريددة درجدة عندد 0655 الجدوليددة 0كدا قيمدة

من  لال مناقشتنا وتحميل نتدائ  الجددول وممدا ،  تكرار أكثر الفئة لصالح تعز  العينة أفراد إجابات
 فددي المسددتثمرين سسددتقطا  اسسددتثمار لتشددريعات متوسددطة فعاليددة يددرون المسدديرين سددبق نسددتنت  أن

 لكدر  الحدالي الوقدت فدي إجرائيا للأموال ضعيفا مصدرا اسستثمار من جعمت بالجزائر اسحتراف ظل
، %01 نسددبةب جدددا محفددز  أجددابوا بددد: سدديرينمالجددل أن نجددد  : (.0جدددول رقددم )ال،  الجزائريددة القدددم

بنسدبة   غيدر محفدز  : والبعض ار ر كانت إجابات م %..0.6 بنسبة محفز : كانت إجابات م الباقي 
 00601تسداو   التدي المحسدوبة 0كدا طريدق عدن للاسدتبانة الإحصائية المعالجة  لال ومن 6.0%.
 هنددداك إذن 1610 دسلدددة ومسدددتو  10 حريدددة درجدددة عندددد 0655 الجدوليدددة 0كدددا قيمدددة مدددن أكبدددر وهدددي
مدن  دلال مناقشدتنا وتحميدل ،  تكدرار أكثدر الفئدة لصدالح تعدز  العيندة أفدراد إجابات في معنوية فروق

 الرياضدي المجال في لممستثمرين الممنوحة الجبائية اسمتيازات نا  نستنت  نتائ  الجدول ومما سبق
 الأمدددوال رؤوس أصدددحا  جمددد  عمدددى قدددادر  أن دددا المسددديرون في دددا يدددر  بدددالجزائر اسحتدددراف ظدددل فدددي

 إلدى المسدتثمر فيده يحتاج الذ  اسحتراف ظاهر  حداثة ظل في كافية كون ا وذلكمحفز  جدا  بدرجة
، %1. نسدبةب كبيدراسدتقطا   أجدابوا بدد: سيرينمالجل أن نجد  ( :.0جدول رقم )ال، أكثر امتيازات
اسدتقطا   : والبعض ار در كاندت إجابدات م %1. بنسبة استقطا  متوسط: كانت إجابات م الباقي 
 المحسدددوبة 0كدددا طريددق عدددن للاسدددتبانة الإحصددائية المعالجدددة  دددلال ومددن ،  %01بنسدددبة  س ضددعيف

 دسلدة ومسدتو  10 حريدة درجدة عندد 0655 الجدوليدة 0كدا قيمدة مدن أكبر وهي 0.6.1تساو   التي
مدن  دلال ،  تكدرار أكثدر الفئدة لصدالح تعز  العينة أفراد إجابات في معنوية فروق هناك إذن 1610

 فدي تسداهم الشدابة لممواهد  التكوينيدة المددارس ان نسدتنت  مناقشتنا وتحميل نتائ  الجدول ومما سدبق
 وبيددد   اسشدد ارية الموحدددات وضدد  فدددي واسددتعمال ا الملاعدد  كدددراء  ددلال مدددن المسددتثمرين اسددتقطا 

 الشابة المواه  عقود
 مع الدراسات السابقة : ربطها _1.2.2

  2111 ،رعاش كمال دراسة اكدتههذا ما و 
 مد  فاعميته اسحتراف الرياضي في اسرتقاء بمستو  كر  القدم -
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فيما ي ص التشريعات الرياضية ال اصة برياضة كر  القدم وعلاقت دا بقدانون اسحتدراف الرياضدي  -
يدنعكس عمددى ذا نجدد أن هدذ  التشددريعات س تتماشدى مد  مقتضدديات ومتطمبدات قدانون اسحتددراف ، وهد

 الأندية بشكل سمبي
 :   2111،بوصلاح النذير دراسة اكدتههذا ما و 
تعتبددددر أحددددد المصددددادر الأساسددددية فددددي تمويددددل الأنديددددة إن الإعانددددات الماليددددة المقدمددددة مددددن الدولددددة  -

القددددم بحسددد  رؤسددداء الندددواد  الرياضدددية المحترفدددة فدددي حدددين ا تمفدددت أراء  الرياضدددية المحترفدددة لكدددر 
 ؤساء المجالس البمدية الشعبية6ر 
رؤسدداء الأنديددة الرياضددية المحترفددة حددول اعتبددار التمويددل الددذاتي فددي الأنديددة كأحددد  ا تمفددت أراء -

 في تمويل هذ  الأندية المصادر الأساسية
 :الثالثة مناقشة نتائج عمى ضوء الفرضية _3.2

بعد عرض وتحميل النتائ  المتوصل إلي ا عن طريق استمار  اسستبيان التي قمنا ب دا، والتدي وزعدت 
طرحناهددا مددن  ددلال فرضدديات ، تددم التوصددل لأغمبيددة الحقددائق التددي قددد المسدديرين عمددى مجموعددة مددن 
 احتــراف مســاهمة التجاريــة لمشــركات التســويقية لمسياســة: الثالثــة  الفرضــية بحثنددا، وانطلاقددا مددن

 الرياضية الأندية
:  (00) رقدم الجددول، ففي معظم الإجابات قد أثبتت صحة هذ  الفرضية بشكل كمي  حيث نجد أن

 بنسدددبة : معقولدددةكاندددت إجابدددات م البددداقي %، 01 نسدددبةر يصدددة ب أجدددابوا بدددد: سددديرينمالجدددل أن نجدددد 
 المعالجددددددة  ددددددلال ومددددددن، % 0.60بنسددددددبة  باهضددددددة : والددددددبعض ار ددددددر كانددددددت إجابددددددات م %.6..

 0كددددا قيمدددة مدددن أكبدددر وهددددي 5651تسددداو   التدددي المحسدددوبة 0كددددا طريدددق عدددن للاسدددتبانة الإحصدددائية
 إجابددات فددي معنويددة فددروق هندداك إذن 1610 دسلددة ومسددتو  10 حريددة درجددة عنددد 0655 الجدوليددة

 مددن  دلال مناقشدتنا وتحميدل نتددائ  الجددول وممدا سددبق،  تكدرار أكثدر الفئدة لصددالح تعدز  العيندة أفدراد
 يجعمدون شدبا  هدم الجزائريدة الملاعد  مرتداد سن معقولدة  أسدعارا وضعت الأندية معظمنستن  ان 

 دائمدا أجدابوا بدد: عداممينالجدل أن نجد :  (.0جدول رقم )ال،  النفس عن لمترويح مكانا الملاع  من
 : إجابددات موالددبعض ار ددر كانددت  %.6.. أحيانددا بنسددبة: كانددت إجابددات م البدداقي %، 0.60 نسدبةب
 % 01بنسبة  نستطي  س

 أكبدر وهدي 5651تسداو   التدي المحسدوبة 0كا طريق عن للاستبانة الإحصائية المعالجة  لال ومن
 معنويدة فدروق هنداك إذن 1610 دسلدة ومسدتو  10 حريدة درجدة عندد 0655 الجدوليدة 0كدا قيمدة من
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 دلال مناقشدتنا وتحميدل نتدائ  الجددول مدن ،  تكدرار أكثدر الفئدة لصدالح تعدز  العينة أفراد إجابات في
إلدى ت طدديط  تفتقدر عشدوائية بطريقدة يدتم ذلدك لكدن زبدائن م آراء اسدتطلاع ه يدتمنسدتنت  اند وممدا سدبق
 نعدددم: بدددد أجددابوا العددداممين جدددل أن نجددد:  (03جدددول رقدددم )ل، ا  ذلدددك فدددي م تصددة إدار  مدددن وتسدديير
 س:  إجابددات م كانددت ار ددر والددبعض% .6.. بنسددبة أحيانددا:  إجابددات م كانددت البدداقي ،%01 بنسددبة
 تسداو  التدي المحسوبة 0كا طريق عن للاستبانة الإحصائية المعالجة  لال ، ومن% 0.60 بنسبة
 إذن 1610 دسلددة ومسددتو  10 حريددة درجددة عنددد 0655 الجدوليددة 0كددا قيمددة مددن أكبددر وهددي 5651
 مناقشددتنا  ددلال ، مددن تكددرار أكثددر الفئددة لصددالح تعددز  العينددة أفددراد إجابددات فددي معنويددة فددروق هندداك

 نظدرا وهدذا مدا نوعدا فعالدة فدي الرياضدي التسدويق عمميدة ان نستنت  سبق ومما الجدول نتائ  وتحميل
 فددددي انتعدددداش بسددددب   ندددداجح رياضددددي تسددددويق وتطبيددددق لتفعيددددل اللازمددددة والشددددروط الظددددروف لتددددوفر

   المساهمين بعض بفضل المالية ميزانيات ا
 مع الدراسات السابقة :ربطها  _1.3.2

 : 2112 ، ترواش لمين دراسة اكدتههذا ما و 
 وصصدددة الأنديدددة الرياضدددية فدددي الجزائدددر مدددن  دددلال وضددد  ل اسسدددتراتيجيةوضددد  تصدددور مقتدددرح  -

 المتوسط الأسس والأهداف المد  الطويل و   وصصة الأندية الرياضية تحدد في الاستراتيجية عامة 
سدتراتيجية العمدل ب دا مدن الناحيدوض  الأندية الرياضية اقتصاديا و مراجعة  - ة الماليدة واسقتصدادية ا 

الددنظم لتشددجي  المنافسددة الأنديددة الرياضددية وضدد  السياسددات و ة صصددتطددوير إسددتراتيجية  و مراجعددة و 
ة وتنفيددددددذ صددددددلمحكمددددددة التجسدددددديد إسددددددتراتيجية ال وصالعادلددددددة بددددددين الأنديددددددة ، مدددددد  وضدددددد  ضددددددوابط ا

  لم وصصة  اسستراتيجية الم تار  
عمميدة عمى الحكومة وض  برام  واقعية و  يج المؤسسات المالية و تطوير سوق الأوراق المالية و  -

 التوعية الأندية الرياضية
 : 2117،فوكراش زوبيدة دراسة اكدتههذا ما و 
هناك صعوبات تعيق تطبيدق الإحتدراف مدن الناحيدة القانونيدة والتدي ل دا تدأثير عمدى شدكل التسديير  -

 المحترفة6الإدار  لأن قوانين التسيير والتنظيم المتبعة في الأندية 
تكفي الغرق للانتقال من النشداط ال داو  إلدى اسحتدراف الرياضدي لأن مصادر التمويل الحالية س  -

السياسة التمويمية المنت جة من طرف الأندية المحترفدة س ترقدى إلدى المسدتو  المطمدو  أ  التمويدل 
حتياجاته الحا  لي س يفي بمتطمباته وا 
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 :ة العام ات_الاستنتاج1
بمجرر انطلاقنالارر نلررانط ا طيررطنط ارراناق الارر نج دررر نك ن لارر ناررا نط ملرر ننانارر نط لاارر   نط ارراندملررنن

ملارر نمر نضرد  نط بكر،ن نكدر،نتنبالار نصركار نننلف ننط نصنلنج درر ن نلملارر نمر نانلرالا نملار نل رن
ننط ارانشرمل نطيرابد طيرطنط م مةرطنننمننخنلنط ا نلا  نجلاج زن لبك،ن نننلنميد  نننطلاشفلا هنخن

الشعععر ات الريا عععية واقععع  ن:نتلاررر ننمف اهررر نلررر نننط ارررانط   مرررطنافيرررد ن لف ضررردطنج ررر نانصرررللا 
نننرررطنمنالاررر نلنلرررانهرررةهنط اط يرررطنكدررر،ناررر ننالتجاريعععة المم لعععة لانريعععة الريا عععية المحتر عععة

ط ا طيررطنط اقبدةدررطناررمنط انصررلنج رر ننلنط لاارر   نط ماكصررلنعلدررر نمررننخررنعلرر نضررن ننل ضررد  
ن:نط لاا   نط ا  دط

للععر ا المععالم الممعرا مععا الشععر ات التجاريععة مسععا مة  ععم :  الاولعع  اولا : تعن  الفر ععية 
لنطج برررر  نناكصررررللا نعلدررررر نمررررننخررررن ةررررانتنبارررر نط لاارررر   نط ارررران احتععععران اةنريععععة الريا ععععية 

كص  دطن ننعل نضن نتهاطفنط ا طيرطننلرانكرانانط  دلارطنطيرالااجلا نطلااط ددنننب انط م   جطنطلا
 محممة  الاول الفر ية نب  ا  ان
للشععر ات التجاريععة رور  ععم اسععتمتام المسععت مريا لععر ا  : ةنيععال االفر ععية  تععن  انيععا: 

لنطج بررر  ننط لااررر   نط اررراناكصرررللا نعلدرررر نمرررننخرررنن ةرررانتنباررر اةنريعععة الريا عععية المحتر عععة 
كص  دطن ننعل نضن نتهاطفنط ا طيرطننلرانكرانانط  دلارطنطيرالااجلا نطلااط ددنننب انط م   جطنطلا

 ال انية محممة الفر ية نب  ا  ان
نانطلةرر نط لاارر   ننتغلرر نط ا طيررطنباطدررطنلررانط مةا كررطنط جز دررطنط ف ضررد  نصرركطنمررننط اكةرر نب ررا
ننندمللالا ننط ن لادطنن  طلانط ف ضدطنباكة نننط امرداينط فصلنلانط مةلن  نط ي بةطنط ا طي  نم 

 عالعة  عم مسعا مة  التجاريعة التسعويمية للشعر ات للسياسعة ال ال عة :الفر عية  تن  ال ا : 
لننن ةرررانتنباررر نط لااررر   نط اررراناكصرررللا نعلدرررر نمرررننخررر احتعععران اةنريعععة الريا عععية المحتر عععة 

كصر  دطن ننعلر نضرن نتهراطفنط ا طيرطننلرانكرانانط  دلارطنطلااط ددنننب رانط م   جرطنطج ب  نطلا
 ال ال ة محممة الفر ية نب  ا  انطيالااجلا ن

نانطلةرر نط لاارر   ننتغلرر نط ا طيررطنباطدررطنلررانط مةا كررطنط جز دررطنط ف ضررد  نصرركطنمررننط اكةرر نب ررا
نط ن  نرطنننط ن لادرطنن ر طلانط ف ضردطنباكةر نننط امردراينط فصرلنلرانط مرةلن  نط ير بةطنط ا طي  نم 

 نندمللالا 
ن
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ن
 

 
 التوصيات  : _2

ضرن ننطلاقنا نمرننط ا طيرطننعلر ن نعملدط نظدفدط ادمط ط ا طيط  رةه النن تن عل  ملا  ك ص 
ط لاارر   نط ارراناررمنط انصررلنج دررر ندمللالارر ناةررادمنب ررونطلااا طكرر  ننط انصررد  نج رر نلررلنمررنندرمرر ن
هررةطنط منضررنون ننلاخرريننط اررانلا جررننتننالررنننيرربدننمررننط يرربلنط ارراناجلارربرمنمررننط م دةرر  ن

نط اانااناص الرمنلانمداطننط  ملننهانل  ا  ان:
ننلألاادطنط  د ضدطانططلاكا طفنلنملاظنمط  اقند  ننطضح ااد  اصن  جعق  ن-
 نلألاادطنط  د ضدطناعمنطكا طفنطمننطجلن ش ل  نط  د ضدطنط اج  دطنانيدسنطن-
 ندج نتننايافدانطلألاادطنط  د ضدطنمننط اج   نط لا جكطن لألاادطنطلأن بدطنلانل  نط ةامن-ن
 دج نتننااط نل  نط ةامنلانظلنطلاكا طفنب لألاادطنبفل ننمفرنمنطااص ايننطيانم  ينن-ن
طياشر  ط نجاط درط ننالاظدمدرط نناخقدقدرط ن)ض ن  ننجنان ج ننطياش  دطنلانطلألاادرطننملارر نن-

عنمدط ننالامدطنط منط انط بش دطننا لانلادط   مننخنلنخب ط نماخصصدنننمكا لدن(ننط 
 ط الايد نط ل ملنبدننط رد   ننط نزط ط نط كلنمدطنط   مطننط خ صطن-
تنناررامنطلألاادرطنط  د ضردطنب ةرانطاف ادر  نانتمرطنمر نطلألاادرطنطلأن بدرطنط مامدرز نمرننتجرلنندج ن-

  للا ش دننلانل  نط ةامننانلد نما بدننعل نتعل نميانىننم يل ط نخ  جدطنجلاش  نماط س
  جدج انكلنلنا لانلادطنلالااة لنطلألاادطنمننجم د  نه ندطنج  نش ل  ناج  دطن د ضدط -
 .ن ش  ن تد منا طيدط ن عق  نصن  ننمفرنمنطلاكا طفنط  د ضاننةدفدطن ط ةد منبكمن نان-
 ط ي طونلانطلاج زنط ماط سنط الندلادطن لمنطه نط ش بطناك نجش طفنمخاصدننن-
 .نض ن ج نننهد   ن لم طابطنط م  دطن لألاادطنط مكا لطن-
ن.  كل ملاةلنطلاكا طفنط  د ضانج  نتهمنط  لا ص نط ف علطنلان د ضطنل  نط ةامنلن-
ن
ن
ن

الشر ات الريا ية التجارية واق   : عل  الاي نط ااالعامة  الفر ية أا نستنتج أا
 تحممت قر"  المم لة لانرية الريا ية المحتر ة
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  _الا اق المستمبلية :2
ن:ن لنجط بكن،نط ا  دطنمننحنط ب ك،نجج ط نط ا طي  نا نةد
لألاادررررطن ن شرررر ل  نط  د ضرررردطنط اج  دررررططلررررانظررررلناعررررمننكارررر طفنط  د ضرررراطلاطاارررر طحنلامررررنة نن-

نننط  د ضدطن
مرننن ش ل  نط  د ضردطنط اج  درطط لنجط ا طي  نط اانابك،نلانمننجج ط نط مزدانمننط بكن،نن-
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 وزارة التعميــم العـالـــي والبحـــث العممي                        
 محمد بوضياف المسيمةجــــامعـة 

 والرياضية البدنية النشاطات عموم وتقنيات معهد
 قسم الادارة والتسيير رياضي 

 
  

 
 

 

 

موبيميسولى والثانية الا  المحترفتين دراسة ميدانية عمى أندية كرة القدم لمرابطتين  

 

 الجامعة الرتبة الاسم و المقب رقم

 جامعة المسيمة -أ –ستاذ محاضر أ برابخ رابح  10

 جامعة المسيمة -ا –ستاذ محاضر أ عمارة نور الدين 10

 جامعة المسيمة -ا –ستاذ محاضر أ لزرق احمد  10
 

 

 

واقع الشركات الرياضية التجارية الممثمة للأندية 
 الرياضية المحترفة

  

المحكمين استمارة   



 وزارة التعليــم العـالـــي والبحـــث العلمي
 محمد بوضياف المسيلة جــــامعـة  

 والرياضية البدنية النشاطات علوم وتقنيات معهد

 قسم الادارة والتسيير رياضي                           
 
 
 
 
 
 

         

 
 

 من وجهة نظر المسيرين ورؤساء الاندية والشركات التجارية الرياضية
لـــوم فـــي عماســـتر ايـــاديمي  ضـــمت متطلبـــات نيـــ  شـــهادة -فـــي رطـــار القيـــام بدراســـة    

بصـتت  الشـخص و ادارة وتسـيير رياضـي ية تخصص الرياضالنشاطات البدنية و وتقنيات 
المؤه  لتزويدنا بالمعلومات المناسبة في هذا الموضوع ، نرجـو منـ  ااجابـة عـت ةسـ لة 

 ( على الاجابة الصحيحة xبعناية ووضع علامة ) مقياسال
  وفي الاخير نتعهد بحتظ سرية رجابت  التي لت تستخدم رلا لأغراض علمية   
                  : تحت اشراف                                :ةالطمب دادـــــن اعــم 

  بلواضح محمد ياسيت   
  عباس احمد هاني   

 
 
 

 الاستاذ خالد خضار   

 الاستبيان النهائي 
 

 2021/ 2020 الجامــعي:المــوسم 
 

 واقع الشركات الرياضية التجارية الممثمة للأندية
 الرياضية المحترفة

 موبيميس  ولى والثانية الا  المحترفتين دراسة ميدانية عمى أندية كرة القدم لمرابطتين
 



 
 

 : ما هو شكل الشركة الرياضية التجارية التي تم اعتمادها من طرف ناديكم ؟  1س
   SPAالشرية الرياضية ذات الاسهم  -
  EURL لمسؤولية المحدودة ذات اوحيدة الشخص  الشرية الرياضية -
  SARLالمسؤولية المحدودة الشرية الرياضية -

 : هل نجاح الاحتراف الرياضي في كرة القدم مرتبط بمتوفر الاموال ؟ 2س
 مرتبط بدرجة ضعيتة           مرتبط بدرجة متوسطة               مرتبط بدرجة يبيرة     

 : هل اثرت الاموال المساهمين عمى زيادة ميزانية ناديكم ؟  3س

 بدرجة ضعيتة                   بدرجة متوسطة                     بدرجة يبيرة    

 ؟ : كيف ترى عائدات البث التميفزيوني لممباريات كمصدر دعم الميزانية  4س

 ضعيتة                     متوسطة                           يبيرة         

 :  هل مصادر الدعم المالي لديكم كافية لتغطية احتياجات ناديكم ؟   5س

  لا تغطي                     جز ية  تغطية شاملة                   تغطية     

 : هل يمكن الاستغناء عن الدعم الحكومي بعد تطبيق الاحتراف ؟ 6س

     يلا يستغن                    استغناء يلي                    استغناء جز ي       

 : ما تقييمك لتحسن الوضع المادي لناديكم في ظل الاحتراف الرياضي ؟ 7س

 يتحست لم                    تحست يثيرا                      تحست قليلا         

 
 
 

 الرياضية لأنديةلمدعم المالي المقدم من الشركات التجارية مساهمة في احتراف ا  :لالمحور الأو
 



 
 
 

 هل التشريعات الخاصة بمجال الاستثمار الرياضي فعالة لاستقطاب المستثمرين ؟:  1س
    بدرجة ضعيتة فعالة          بدرجة متوسطة  فعالة               بدرجة يبيرة فعالة    

 القانونية المؤثرة عمى جمب اصحاب رؤوس الاموال في الاسثمار ؟: كيف ترى المعوقات  2س
 ضعيتة                     متوسطة                           يبيرة          

 كيف ترى الامتيازات الجبائية الممنوحة لممستثمرين في ظل الاحتراف الرياضي ؟:  3س

 محتزة                      غير محتزة                         محتزة جدا        

 هل العقارات التي يمتمكها النادي تساهم في جمب المستثمرين ؟ :  4س

 بدرجة ضعيتة                   بدرجة متوسطة                     بدرجة يبيرة      

      هل يتوفر ناديكم عمى مدارس تكوين المواهب الشابة ؟:  5س

    يتوفرلا                      في طور الانجاز                     يتوفر       

 في استقطاب المستثمرين ؟المدارس الكروية  تساهمهل   : 6س

   استقطاب ضعيف              متوسط استقطاب                 يبيراستقطاب      

 مساهمة في تحفيزهم عمى الاستثمار ؟: هل لمثقافة الرياضية لأصحاب رؤوس الاموال 7س

   تأثير ضعيف                 متوسط  تأثير                       تأثير يبير       

 
 
 

 لأندية الرياضيةفي استقطاب المستثمرين لدعم المشركات التجارية دور :  المحور الثاني
 



 
 

 تسويق الالبسة الرياضية  ؟ماهي الوسيمة الاكثر استعمالا في عميمة :  1س
   لا يوجد                   قناة تلتزيونية                 محلات خاصة بالنادي    

 ما رأيك في اليات وتقنيات التسويق الرياضي المطبقة في النادي ؟  2س
    بدرجة ضعيتة فعالة          بدرجة متوسطة  فعالة               بدرجة يبيرة فعالة    

 ماهي الصعوبات التي يوجهها ناديكم لتفعيل عممية التسويق الرياضي ؟:  3س

 الاثنيت معا                   صعوبات مالية             صعوبات ادارية قانونية 

 ماهي التحفيزات التي تقدمونها للأنصار بخصوص التذاكر ؟ :  4س

  تحتيزات اخرى                 تختيضات للطلبة                بطاقات الاشترا      

      كيف يجد الانصار سعر التذاكر التي تبيعونها ؟ :  5س

    باهضة                             معقولة                      رخيصة       

   هناك استطمع الآراء الزبائن لمعرفة المحفزات ؟:   هل 6س

  لا نستطيع                            احيانا                        دا ما         

 كيف تقيمون تطبيق وفعالية التسويق الرياضي في ناديكم ؟: 7س

  غير فعالة                 بدرجة متوسطة  فعالة              بدرجة يبيرة فعالة    

 

 
 
 

  مساهمة احتراف الأندية الرياضية التجارية التسويقية لمشركات لمسياسة الث :الثالمحور 
 



 
 

 واقع الشركات الرياضية التجارية الممثمة للأندية الرياضية المحترفة
 لكرة القدم  لرابطتين المحترفتين الاولى والثانية موبيميسادراسة ميدانية عمى أندية 

 :  فرضيات الدراسة
  رية مساهمة في احتراف الأندية الرياضيةلمدعم المالي المقدم من الشركات التجا -
  لمشركات التجارية دور في استقطاب المستثمرين لدعم الأندية الرياضية -
 لمسياسة التسويقية لمشركات التجارية مساهمة فعالة في احتراف الأندية الرياضية -

 : اهداف الدراسة
  معرفة مساهمة الدعم المالي المقدم من الشركات التجارية في احتراف الأندية الرياضية -
  معرفة دور الشركات التجارية في استقطاب المستثمرين لدعم الأندية الرياضية المحترفة -
 الأندية الرياضية معرفة المساهمة الفعالة لسياسة التسويقية لمشركات التجارية في احتراف -

 : إجراءات الدراسة الميدانية
 لكرة القدم لرابطتين المحترفتين الاولى والثانية موبيميساأندية من  مسيرًا 03:  الدراسة عينة

 لكرة القدم لرابطتين المحترفتين الاولى والثانية موبيميساأندية  عمى مستوى:  لمدراسةالمجال المكاني 
 0308ماي  81إلى غاية   0308مارس  81:  لمدراسة الزماني المجال
  : المنهج الوصفي لدراسةامنهج 

 استبيان استمارة :   أدوات الدراسة
  : نتائج الدراسة

   لأندية الرياضية دعم احتراف امن اجل لشركات الرياضية التجارية تأسيس ا -
 إيجاد حمول قانونية لانتقال الأندية من جمعيات هاوية إلى شركات تجارية رياضية -
 يجب أن تدار كرة القدم في ظل الاحتراف بالأندية بفكر ومفهوم اقتصادي واستثماري  -
  الكروية من أجل إنشاء مدارسبعقد اتفاقيات توأمة مع الأندية الأوربية  أن تهتم الأندية يجب -

 : الاقتراحات والتوصيات
   لأندية الرياضية ل لشركات الرياضية التجاريةافي ظل دعم  حتراف الرياضيالااقتراح نموذج  -
 لأندية ا اداءرفع مستوى من اجل  لشركات الرياضية التجاريةاال جالدراسات التي تبحث في مإجراء  -
 لأندية دعم احتراف اعمى تطوير  تؤثر تيإجراء المزيد من البحوث والدراسات التي تبحث في العوامل ال -
 


