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  شكر
  

  حمزة طيبي :الدكتور نا بالشكر الجزيل إلى أستاذ تقدمن

 بتقديمه جملة من الملاحظات نالإشراف على هذا العمل ومساعدته للتفضله با

  .العملاالتوجيهات القيمة التي لها الأثر البالغ في إنجاز هذو

وكل  باسمه، تقدم بخالص الشكر والتقدير للسادة أعضاء لجنة المناقشة المحترمين كلنكما 

البحث الذين لم يبخلوا علينا أنا وزملائي بتوجيهاتهم القيمة سواء بخصوص التكوين أو إنجاز 

 .سنوات الخمسعلى مدار 

  بجامعة محمد بوضياف  نشكر أساتذتنا أن ولا يفوتنا

 توجيهاتمن نصائح ولي ه على كل ما قدم الخثير شينللدكتور وتقدير وجه تحية شكر نكما 

  .أجازه ا ألفين شكرا دعمو

  

 شامي فارس

 ديلمي أمال



 
 

 

  

إلى منبع فخري و  بشوط المحارب أشبهالوفاء بالعهد والعرفان بالجميل أهدي حصادي العلمي بعد مسار ق ن منطلم

الذي من قال فيهما ا إلى  ا مشاءإلى  سأبقىفعشت بوحي منهما و  بأخلاقهمامن اكتنزت نفسي إلى  ،اعتزازي

  .)الإسراءسورة 24الاية. (العظيمالعلي  صدق ا}...واخفض لهما جناح الذل من الرحمة ... {"

  .رحمة ا عليه أبيأمي أطال ا في عمرها و 

  .في دراستي و في رحلتي في هذه الحياة  ألامانبر إلى  أوصلاني ناللذا

علي بفضلها في  أغدقتبلا مقابل و  أحبتني التي، نور عيني، إقدامهاهدية الرحمان، التي ببرها وضعت الجنة تحت  إلى

  يا معلمتي في مدرسة الحياة إليكالشدة و الرخاء موفرة لي كل شروط الراحة التامة طلبا للعلم 

  .هذا نجاحك... أمي... أمي...أمي  

   وإسراء وإسلامبدر الدين و سندس . أولادهمو  أخواتيإلى  المكي جمال باسم هاني حسان، إخوتي إلى

  .و السراجين

  إلى أولاد عمي سامي و خالد والى جميع عائلتيإلى صديقي وابن عمي وأخي حسام، 

  ."آل خليفة" 

  .إلى زميلتي التي أعتبرها بمثابة أختي أمال ديلمي مساعدتي في المذكرة

الجمعي وعبد ا وصديقي و شاعرنا الحسين معطاوي والحسين . الإخوةبطعم  أصدقاءإلى  الأحبابكل الأصدقاء و إلى

  .في هذه المذكرة ولو بحرف أعاننيكل من  إلى، راشد شامي والأستاذثامر و

  روحي وشريكة حياتي زوجتي العزيزةوالغالية  حبيبتي  إلى

  .أبي رحمة ا غليه الذي افتقده رحمه ا و اسكنه فسيح جنانهإلى  اختم إهدائي

 



 

 

 
 

  

  

 :إليهماأهدي هذا العمل المتواضع إلى من أوصى المولى عز وجل بالإحسان 

 صدق ا العظيم      ﴾ إحساناوبالوالدين  إياه إلا تعبدواوقضى ربك أن لا  ﴿

  .إلى من احمل اسمه بكل فخر، إلى من افتقده منذ الصغر، إلى من يرتعش قلبي لذكره أبي رحمة ا عليك

الحنان التي جعل ا الجنة تحت قدميها، إلى التي تجف الأقلام في مدحها وتعجز الكلمات عن شكرها، إلى ينبوع الصبر و

  .عمرها إلى أمي الحبيبة أطال ا في

  .كل باسمه وأبنائهم وأخواتي إخوتي: إلى قلوب كانت تفرح لفرختي وتأسى لألمي

  .بمثابة الوردة تغرس في حقل قلبيإلى كل صديقة صادقتها في حياتي فكانت 

  .إلى من اقتسم معي العمل في هذا البحث

  .إلى كل من علمني حرفا وساهم في تدريسي في كل مراحل الدراسة

  .إلى رفاقي في مشواري الجامعي وخاصة طلبة كلية العلوم الاقتصادية

 .إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة جهدي
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 :الملخص

تحقی� التنم�ة  ؤد�ه فيیالذ�  دور القطاع الخاصموضوع عن  هذه الدراسةنا في تتناول    

التطرق إلى  تمیز �ه من قدرة على الانتشار الجغرافي الواسع، لذلك تمیالمحل�ة نظرا لما 

إلى لعب دور �بیر في الاقتصاد والتي تؤهله  القطاع الخاص، بها الخصائص التي تمیز

التطرق للوضع الجزائر� بإبراز واقع  �ما تم إسقا� الدراسة على الواقع من خلال ،الوطني

�صفة عامة و�ولا�ة المسیلة �صفة خاصة، وقد توصلنا في دراستنا  في الجزائر القطاع الخاص

إلى أن القطاع الخاص یلعب دورا �بیرا في تحقی� أهداف التنم�ة المحل�ة من خلال تنو�ع 

وز�ادة معدلات النشا� الاقتصاد� و توفیر فرص عمل للمواطنین المحلیین، الاقتصاد الوطني 

وتوفیر منتجات تغطي السوق المحل�ة �ما �ساهم في تعز�ز القدرات التنافس�ة ورفع �فاءة 

  .الخدمات العامة المحل�ة

 لمؤسسة أكرم للاستثمار ببلد�ة مقرةالدراسة نموذجا عمل�ا و هو دراسة حالة  قد تضمنتو     

 .ولا�ة المسیلة و مساهمتها في تحقی� التنم�ة المحل�ة

Abstract: 

      Our study has tuckled the role of the private sector in the realization of 

local development with regard to its geographical wide spread. Thus the 

research brings up to the characteristics that qualify the sector to play an 

important role in the national economy, the study has been applied as well on 

the Algerian economy showing out the reality of the private sector in Algeria 

generally and in the state of M'sila in particular. As a result of our study, we 

have found that the private sector plays a big role in the realization of the 

local development goals through the diversity of the national economy; and 

the augmentation of the economic activity rates; as well as the provision of 

jobs for local citizens ;and moreover the provision of products that cover the 

local market. Furthermore, the private sector conributes to enhance 

competitveness and to improve the rfficiency of local public services. 

     Of course this study includes a practical model for 'Akram corporation for 

investment' (Magra/ state of M'sila) and its contribution in local development 

realization. 



 

 �امة م�قدم�ة



عامـــــــــــــــــــــة ــــةــــــمقدمـ  

 ب 

 

�ة المحل�ة ر�یزة من الر�ائز الأساس�ة للتنم�ة إذ تستهدف تحقی� التوازن تش�ل التنم     

الأساس�ة ضمن النطاق  ةالتنمو� بین مختلف المناط� وفي مقدمة مهامها تنفیذ مشروعات البن�

المحلي، إلى جانب دورها المؤثر في تفعیل الاستثمارات المحل�ة وخل� فرص العمل 

غیرة المدرة للدخل، فإذا �انت جهود الدولة تمثل عاملا مهما لتحقی� التنم�ة والمشروعات الص

المحل�ة فان الجهود الذات�ة من خلال المنتجین المحلین والمشار�ة للمواطنین لا تقل أهم�ة عن 

  .ذلك

ومن هذا المنطل� وإدراكا من الجزائر �أهم�ة القطاع الخاص في تحقی� التنم�ة المحل�ة     

المحل�ة، وفي رفع مستو�  و�فاءة  تللاقتصاد�اودوره في تعز�ز القدرات التنافس�ة عملت، 

الخدمات العامة المحل�ة، خاصة في مجال البن�ة الأساس�ة والمراف� العامة وتحسین نوع�ة 

الح�اة للجم�ع على تفعیل دوره، وذلك من خلال تحفیز القطاع الخاص على المساهمة الفعالة 

طني والتنم�ة، من خلال تبنى الح�ومة تطبی� العدید من برامج الإصلاح في الاقتصاد الو 

  الاقتصاد� والإدار� التي �فلت تهیئة البیئة المناس�ة والملائمة لعمل القطاع الخاص 

 .كزها الرئ�ستالجزائر�، �اعت�اره محور التنم�ة الشاملة والمستدامة ومر 

دار� في تذلیل العق�ات التي تعترض طر�� وقد أسهمت برامج الإصلاح الاقتصاد� والإ     

القطاع الخاص، أسهمت �ش�ل فاعل في تحقی� القطاع الخاص الجزائر� لمعدلات نمو جیدة 

والمضاعفة من دوره الر�اد� في الاقتصاد الوطني، الأمر الذ� یؤ�ده ارتفاع ق�مة مساهمته في 

وز�ادة توظیف العمالة  طاع الخاص،الناتج المحلي الإجمالي، و�ذا ارتفاع ق�مة استثمارات الق

ورغم �ل المجهودات المبذولة لتطو�ر القطاع الخاص وتفعیل دوره . الوطن�ة في القطاع الخاص

  .في التنم�ة المحل�ة، إلا أنها لا تزال دون المستو� المنشود
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 ج 

 

  :رئ�س�ةلإش�ال�ة الا .1

  :نطرح الإش�ال�ة الرئ�س�ة التال�ةمما سب� ذ�ره     

  ؟هم القطاع الخاص في تحقی� التنم�ة المحل�ة�یف �سا

  :التساؤلات الفرع�ة .2

  :الأسئلة الفرع�ة التال�ةالرئ�س�ة من خلال الإش�ال  هنعالج هذ وسوف     

 ز�ادة الق�مة المضافة في الاقتصاد الوطني؟هل �ساهم القطاع الخاص في  -

 ات؟هل �ساهم القطاع الخاص في ترق�ة الصادرات خارج المحروق -

 المحل�ة؟ في تخف�ض معدل ال�طالة مؤسسة أكرم للاستثمار ساهمت هل -

  هل توفر مؤسسة أكرم للاستثمار منتجات تغطي السوق محل�ا؟ -

  هل توفر مؤسسة أكرم للاستثمار إیرادات ضر�ب�ة تمول التنم�ة المحل�ة عن طر�� -

  الخز�نة العموم�ة؟

  :فرض�ات الدراسة.3 

  :وعة التساؤلات في إش�ال�ة الدراسة �م�ن اقتراح الفرض�ات التال�ةمن خلال تقد�م مجم       

 في ز�ادة الق�مة المضافة في الاقتصاد الوطني؛�ساهم القطاع الخاص  -

  ؛�ساهم القطاع الخاص في ترق�ة الصادرات خارج المحروقات -

 في ولا�ة المسیلة؛ المحل�ة في تخف�ض معدل ال�طالة ساهم مؤسسة أكرم للاستثمارت -

  ستثمار منتجات تغطي السوق محل�ا؛فر مؤسسة أكرم للاتو  -

عن في ولا�ة المسیلة مؤسسة أكرم للاستثمار إیرادات ضر�ب�ة تمول التنم�ة المحل�ة تمنح  -

  .العموم�ةطر�� الخز�نة 

 :أهداف الدراسة .4

  :�م�ن تلخ�ص الأهداف التي نر�د الوصول إلیها من خلال ال�حث في       
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 مفهوم على خلال التر�یز من القطاع الخاص� المتصلة النظر�ة اه�مالمف وتوض�ح إبراز -

مد� حاجة و  الأهدافو  الم�اد� حیث من �مفهوم حیث حاولنا التفصیل ف�ه، التنم�ة المحل�ة

    التمو�ل المحلي؛ إلىالتنم�ة المحل�ة 

  تحلیل دور القطاع الخاص في تحقی� التنم�ة المحل�ة؛ -

  نتائج الدراسة المیدان�ة؛ �عض المقترحات حسب إلىالوصول  -

المشاكل و  مساهمتها في التنم�ة المحل�ةو  إبراز تجر�ة مؤسسة أكرم للاستثمار بولا�ة المسیلة -

  التي تواجه المؤسسة، والتي تحد من إم�ان�ة توسعها؛

 خاص في مساهمته في تحقی� التنم�ة؛إبراز الصعو�ات التي عرقلت مساهمة القطاع ال -

  .ومؤسسة أكرم للاستثمار �نموذج في المسیلة خصوصاو  ماالمحل�ة �الجزائر عمو  -

 :أهم�ة الدراسة .5

 :تكمن أهم�ة هذه الدراسة في ما یلي     

من زاو�ة تختلف عما تطرقت إل�ه  القطاع الخاصالمساهمة في التعرض لموضوع  -

 التنم�ة المحل�ةمجال  في ال�حث�ة الجهود استكمال إلى الدراسات السا�قة حیث نسعى

لعناصر  النظر�  محاولة التأصیل من خلال القطاع الخاص�ومختلف المفاه�م المتعلقة 

 ؛المحل�ة�التنم�ة ، و�ل ما یتعل� القطاع الخاص

هو ما �م�ن و  ل تزاید إشراك القطاع الخاص إلى جانب الدولة في دعم التنم�ة المحل�ةظفي  -

الم�انة الهامة  معرفةو  ائر� ن تقدم صورة واضحة عن القطاع الخاص الجز لهذه الدراسة أ

الدور الذ� یلع�ه في تحقی� التنم�ة و  ال�احثینو  القطاع لد� الاقتصادیین التي �حتلها هذا

في المسیلة �صفة خاصة من خلال محاولة الوقوف على و  المحل�ة �الجزائر �صفة عامة

التنم�ة  تحقی�و  الأدوار التي یتبناها هذا القطاع في سبیل النهوض �الاقتصاد الوطني

 .المحل�ة
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 :الدراسة منهج .6

 �ونه ،والتحلیلي في الجزء النظر�  الوصفي المنهج إت�اع الموضوع یتم هذا لمعالجة     

، ف�انت دراسة الحالة على مؤسسة أكرم التطب�قي الجزء في أما ،ةساالدر طب�عة  مع یتماشى

سسة وصاحب المؤسسة حیث �انت المقابلة مع محاسب المؤ  ،للاستثمار لصناعة ال�لا�

  .واستخدام أداتي الملاحظة وال�حث الوثائقي من خلال الإطلاع على ملفات المؤسسة شخص�ا

  :الدراسة أدوات .7

  :اعتمدنا في دراستنا على المراجع التال�ة    

الندوات و  ات، الملتق�اتالدور�و  الجامع�ة، المجلات الأطروحاتو  ، الرسائلالقوام�س والمعاجم

  .دراسات مختلفةو  ال�حث الوثائقي، المقابلة، الملاحظات،العلم�ة، 

 :أس�اب اخت�ار الموضوع .8

  :جاء لعدة اعت�ارات أهمها اخت�ارنا لهذا الموضوع     

من المواض�ع التي تلقى اهتمام  التنم�ة المحل�ةفي تحقی�  القطاع الخاصدور موضوع ن إ -

 ؛ع القرارصناو  الاقتصادیینو  المف�ر�نو  الكثیر من ال�احثین

 ؛التنم�ة المحل�ةفي تحقی�  لقطاع الخاصإظهار مد� أهم�ة ا -

الذ� �عاني و  ضرورة الاهتمام �القطاع الخاص الذ� �ساهم �ش�ل �بیر في التنم�ة المحل�ة -

  من الإهمال في الجزائر؛

الجزائر �صفة عامة وفي  محاولة تحدید المشاكل التي �عاني منها القطاع الخاص في -

�ذلك محاولة اقتراح حلول للحد من هذه و  تحقی� التنم�ة المحل�ة، خاصة في المسیلة �صفة

  .المشاكل

  :الدراسة حدود .9

  :والزمن�ة الم�ان�ة الحدود من �ل في الحال�ة الدراسة حدود تكمن      



عامـــــــــــــــــــــة ــــةــــــمقدمـ  

 و 

 

حالة من �دراسة درسنا الجزائر �صفة عامة واتخذنا من ولا�ة المسیلة : الم�ان�ة الحدود -

المتواجدة ببلد�ة مقرة محاذ�ة للطر�� الوطني و  أكرم للاستثمار لصناعة ال�لا�خلال مؤسسة 

 40رقم 

  :دراسة الحالةالجانب النظر� و  تمثلت الحدود الزمن�ة في :الحدود الزمن�ة -

  .، �النس�ة للجزائر2015إلى غا�ة  �2000انت حدود الدراسة من سنة  -

  .ولا�ة المسیلة، �النس�ة ل2016إلى غا�ة  �2012انت من سنة  -

  :الدراسة ه��ل .10

الفصل الثاني تطب�قي �ان ع�ارة على و  ر� ظقسمت دراستنا إلى فصلین، الفصل الأول ن     

  .   دراسة حالة

التنم�ة المحل�ة حیث قسم و  مفاه�م عامة حول القطاع الخاص إلى الأولفي الفصل  تطرقنا   

  .ثلاث مطالب �ل م�حث �حتو� علىو  ثلاث م�احث، إلىهذا الفصل 

نشأة القطاع و  على ماه�ة القطاع الخاص في مفهومه الأولفي الم�حث  تناولناحیث    

متطل�ات القطاع و  تكلمنا على حدود أخیراو  القطاع الخاص، أهم�ةو  الخاص، خصائص

  .الخاص

 اأخیر و  التنم�ة المحل�ة، أهدافو  م�اد�و  مفهوم التنم�ة، إلىالم�حث الثاني فتطرقنا  أما     

  .إلى التمو�ل المحلي، ثم خلاصة الفصلمد� حاجة التنم�ة المحل�ة  إلىتطرقنا 

  :طالبثلاثة م إلى�ل م�حث مقسم و  م�حثین، إلىالفصل الثاني فقسمناه  أما     

التنظ�م و  �المؤسسة عن تقد�م لمؤسسة أكرم للاستثمار �التعر�ف الأولحیث تكلمنا في الم�حث 

نشاءها، أما الم�حث الثاني فخصص إلى ��ف�ة مساهمة هذه الهدف من إو  الداخلي لها،

  أسعار هذه و  تطرقنا أولا إلى منتجاتو  المؤسسة في التنم�ة المحل�ة لولا�ة المسیلة،

العراقیل التي واجهة و  الصعو�اتو  أهم�ة المؤسسة في ترق�ة التنم�ة المحل�ة للولا�ة،و  المؤسسة،

  .هذه المؤسسة، ثم إلى خلاصة الفصل

 



 

  الفصل أ�ول 
مفاهيم �امة حول القطاع 

 الخاص و التنمیة المحلیة
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  التنم�ة المحل�ةو  حول القطاع الخاصعامة مفاه�م : الفصل الأول

  :تمهید الفصل الأول

هي تراجع دور الدولة �محرك المتقدمة و  الدول النام�ة لاقتصاد�اتأص�حت السمة العامة      

�عد أن �انت هذه  ،قائد للتنم�ة مقابل تزاید دور القطاع الخاص في النشا� الاقتصاد�و  أساسي

الس�اسات و  رغم جهود الدولو  ،لسنوات طو�لة غیر مسموح للنقاش فیها في الدول النام�ةالف�رة 

 ت العامةعاتطو�ر التنم�ة المحل�ة من خلال القطاو  الاقتصاد�ة في نجاح التنم�ة الاقتصاد�ة

المحرك الرئ�سي للتنم�ة  إلا انه ی�قى القطاع الخاص هو ،�ةالاستثمارات الأجنبو  المختلطةو 

التخف�ض في للاقتصاد الوطني و ز�ادة الكفاءة الإنتاج�ة و  تحقی� التنم�ة المحل�ةو  د�ةالاقتصا

  .نس�ة ال�طالة عبر توفیره بنس�ة �بیرة لفرص العمل

وهذا نتیجة الأزمات الاقتصاد�ة التي  ،اقتصاد السوق  س�اسة إلى تبنيولقد سعت الجزائر      

حیث قامت  ،ار النف� في الأسواق العالم�ةشهدتها في السنوات الماض�ة نتیجة تقل�ات أسع

�ان ذلك في إطار الشراكة بین الدولة والهیئات و الخاص في تحقیــ� التنم�ة  القطاع بإشراك

  .الأخر� 

  :و قد قسمنا هذا الفصل إلى ثلاث م�احث

  الم�حث الأول تطرقنا ف�ه إلى ماه�ة القطاع الخاص؛_ 

  ل�ة؛ الم�حث الثاني إلى ماه�ة التنم�ة المح_ 

 . حاولنا ر�� دور القطاع الخاص الجزائر� في تحقی� التنم�ة المحل�ة الثالث الم�حث_ 
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  ماه�ة القطاع الخاص: الم�حث الأول

 تزاید الاهتمام بتنم�ة القطاع الخاص �وسیلة لتحقی� الأهداف التنمو�ة في البلدان إن     

عز�ز قدرة الصادرات على وت ،ملو�أسلوب لتسر�ع خطى النمو وخل� فرص الع ،النام�ة

، لة لتمو�ل مشار�ع الخدمات العامةمیزان�ة الدو  هذا إلى جانب تخفیف العبء علـى ،المنافسة

 مسـتو� الولم تصـل إلى  ،غیر أنّ مساهمة هذا القطاع في الاقتصاد الوطني ظلت متدن�ة

ن حیث الحوافز على الرغم من الاهتمام الكبیر الذ� حظي �ه القطاع الخاص م المطلوب

 .التي تنظم عملهالج�ائ�ة والتشر�عات 

     مفهوم ونشأة القطاع الخاص، أهم�ة القطاع الخاص  إلىهذا الم�حث سنتطرق  فيو     

  .جانب أهم متطل�ات وحدود القطاع الخاص إلىوخصائصه، 

  القطاع الخاص مفهوم: المطلب الأول

 لحات التي تناولها العدید من المف�ر�ن�عتبر مصطلح القطاع الخاص من بین المصط      

نتیجة اختلاف الآراء بین المف�ر�ن و للقطاع الخاص،  وهناك تعار�ف عدیدة مقدمةوال�احثین، 

فغال�ا ما تستخدم مصطلحات عدیدة ذات علاقة مع القطاع �الملك�ة الخاصة والنشا� 

  .1الخاص

 معنى نفسه تقر��ا، نذ�ر منها مالا إلىأن جلها ذهب  إلاالقطاع الخاص  ف�تعار تعددت     

مال، وتتولى آل�ات هو القطاع الذ� یدار �معرفة الأفراد ووحدات الأع" القطاع الخاص :یلي

تحقی�  إلىة الأمور �النس�ة للأنشطة الاقتصاد�ة الخاصة وهي تسعى �التالي قالسوق توج�ه د

  .2"أقصى ر�ح مم�ن

الجزء من الاقتصاد الذ� تدیره أو تملكه ذلك : "�ما �عرف القطاع الخاص على أنه     

  .3"شر�ات الأشخاص وشر�ات الأموال والأفراد

                                  
في علم الاجتماع  )غیر منشورة(، مذ�رة ماجستیر)دراسة میدان�ة علي منجلي(دور القطاع الخاص في إنشاء المدن الجدیدة، ص�اح المزواد،  1

  .20: جامعة قسنطینة، ص�ل�ة العلوم الإنسان�ة والعلوم الاجتماع�ة، قسم علم الاجتماع، الحضر�، 
-14: ، ص ص2004، الط�عة الأولى، م�ت�ة مدبولي، القاهرة، مصر، الخصخصة وآثارها على التنم�ة �الدول النام�ة��عي، عبده محمد  فاضل الر  2

15.  
  .126: ، ص1997 لبنان، الط�عة الثان�ة، شر�ات المطبوعات للنشر والتوز�ع، بیروت،ة الاقتصاد�ة، وسوعالممسعود سم�ح،   3
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�ما �طل� على مفهوم القطاع الخاص على الاقتصاد الحر الذ� یرتكز على آل�ة السوق      

الحرة والمنافسة التامة لتحدید أسعار السلع والكم�ات المنتجة والمستهلكة، و�فترض وجود 

عدم تدخل الدولة في النشا� الاقتصاد� �ش�ل یتعارض مع قواعد المنافسة  الاقتصاد الحر

  1.الحرة

النظام الاقتصاد� الذ� �قوم على : "�ما أن هناك من �عرف القطاع الخاص على أنه     

المشروعات الصناع�ة  الفرد �ملك وسائل الإنتاج �الأرضالملك�ة الفرد�ة لموارد الثروة، أ� أن 

و�عتمد هذا النظام على السوق الحرة ) الأفراد(ن الإنتاج ف�ه لمصلحة الملاك والتجار�ة و��و 

  الاقتصاد�ة  الملك�ة�ما أن نظام القطاع الخاص یرتكز على  ،وعلى الإنتاج لأجل الر�ح

  حیث تحل المنافسة الكاملة محل الاحتكار العام، والملك�ة الخاصة محل الملك�ة  الفرد�ة

فة، بدلا وق بتخص�ص وتخط�� الاستخدام للموارد الاقتصاد�ة المختلالعامة، وق�ام جهاز الس

  هذا النظام لتفضیل المصلحة  وهذا �استخدام تلقائي یدعو ،من التخط�� المر�ز� 

  2.� الحر�ة الاقتصاد�ة �عیدا عن أ� تدخل للدولةالخاصة، ومنط

: في هذه الدراسة یتمثل فيالمعتمد  الشاملو�ناءا على هذه التعارف المذ�ورة فإن التعر�ف      

القطاع الخاص هو ذلك الجزء من الاقتصاد الوطني الذ� �قوم على الملك�ة الخاصة لوسائل الإنتاج "

  ".وإدارتها

  خصائص القطاع الخاص وأهمیته: الثانيالمطلب 

خصائصه و  أهمیته إن الدور المتنامي للقطاع الخاص في النشا� الاقتصاد� یرجع إلى     

  :�الخصائص التال�ة لقطاع الخاص ا �تمیزو 

  خصائص القطاع الخاص: أولا

  3:یتمیز القطاع الخاص �الخصائص التالي     

                                  
  .18 :، ص2005مؤسسة ش�اب الجامعة، الإس�ندر�ة، مصر،  ،)أداء واتجاهات(اله��ل�ة الخصخصة والتصح�حات ض�اء مجید،   1
  .126: مرجع ساب�، صمسعود سم�ح،   2
، الصندوق العر�ي للإنماء الاقتصاد� الآثار المال�ة والاجتماع�ة لتمو�ل القطاع الخاص مشروعات البن�ة الأساس�ة والاجتماع�ةعد� قصیور، 3

  .101: ، ص2002 ت،والاجتماعي، الكو�
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یتمیز القطاع الخاص ��فاءة عال�ة مقارنة مع القطاع العام مما یؤد� إلى توفیر في الموارد  -

  ؛داء في مجال الخدمات التي یوفرهاالمال�ة وتحسین الأ

الأجنبي و  القطاع العام �ما یخص تجم�ع الادخار المحلي یتفوق القطاع الخاص على -

قتصاد� وتوجیهه إلى المشار�ع الأكثر ر�ح�ة الأمر الذ� �ساهم إلى ز�ادة معدلات النمو الا

  ؛و�التالي ز�ادة دخل الفرد

یتصف القطاع الخاص بإت�اع أسالیب إدار�ة حدیثة و�ذلك �استعمال تكنولوج�ا متطورة مما  -

ید الأصول الثابتة وز�ادة جودتها في الاقتصاد المحلي ورفع نوع�ة القو� �ساعد على تجد

  ؛مما یؤد� إلى الز�ادة الإنتاج�ة العاملة ال�شر�ة

�الإضافة إلى ذلك یؤد� تحو�ل المؤسسات العامة إلى القطاع الخاص إلى إزالة الأع�اء  -

  ؛قت �الشر�ات العامةخسائر التي لحالمال�ة التي �انت تتحملها موازنة الدولة نتیجة ال

الاستثمار في القطاع الخاص �ساعد على نمو اقتصاد� والحد من الفقر،إذ أن القطاع  -

الخاص المحلي القو� والفعال �ش�ل عنصرا أساس�ا في نمو الاقتصاد المستدام، عبر توفیر 

  .فرص العمل وفرص تولید الدخل، �ستط�ع القطاع الخاص تقد�م وسائل للحد من الفقر

  أهم�ة القطاع الخاص : اثان�

تن�ع أهم�ة القطاع الخاص من الدور الذ� یلع�ه في عمل�ة النمو الاقتصاد� حیث �ساهم      

في توظیف الطاقات الإنتاج�ة المعطلة والمتمثلة في عنصر العمل من خلال خل� الوظائف 

تي تدر دخولا �ما �ساهم في خفض معدلات الفقر عن طر�� الوظائف التي یوفره وال .والتشغیل

ثابتة ومستقرة للفقراء، �ذلك من خلال إحداثه للنمو الاقتصاد� الذ� �مثل ز�ادة في الإنتاج 

والدخول تنع�س فوائدها على �ل قطاعات المجتمع �ما فیهم الفقراء، و�قوم القطاع الخاص 

  لاقتصادبدور أساسي في تكو�ن رأس المال الثابت أو الاستثمار وذلك بخل� أصول حق�ق�ة في ا
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عبر تحو�ل الموارد المال�ة إلى أصول ثابتة قادرة على تولید المز�د من السلع والخدمات، مما 

  . �1عزز من القدرة الإنتاج�ة للاقتصاد

وتمثل أعمال القطاع الخاص قاعدة ضر�ب�ة هامة ومصدر أساسي للإیرادات الح�وم�ة      

ت هذا القطاع تعتبر قناة جوهر�ة للس�اسة لتمو�ل الصرف على الخدمات العامة، �ما أن نشاطا

المال�ة لمواجهة التقل�ات الاقتصاد�ة ودعم الاستقرار عبر تغییر معدل ضر��ة أر�اح الأعمال 

س�اسة من أدوات اللإدارة الطلب الكلي في ظل الدور الذ� �م�ن أن تلع�ه الضرائب �أداة 

  .اقتصاد�ة إلى جانب دورها التمو�لي

لأكثر أهم�ة للقطاع الخاص ��من في تعز�زه لاقتصاد المعرفة، ل�س فق� ولعل الدور ا    

�مستخدم للتقن�ة من خلال دوره في تعز�ز التطور التقني عن طر�� است�عاب وتكییف 

الابتكارات والتقن�ات وأسالیب الإدارة الحدیثة واستخدامها �ش�ل مفید وفعال في تطو�ر العمل�ات 

  رف من �فاءة وفعال�ة عناصر الإنتاج و�قلل التكالیف و�دعم التنافس�ة الإنتاج�ة والتوز�ع�ة مما ی

في الأجل الطو�ل، بل أ�ضا �منتج لها عن طر�� الاستثمار في ال�حث والتطو�ر لخل� 

  .الابتكارات ونشرها في الاقتصاد لتعم الفائدة الأكبر قدر من الشر�ات

  متطل�ات وحدود القطاع الخاص :الثالثب لالمط

المتطل�ات، �حیث و  الحدود لابد من توفر مجموعة من جود قطاع خاص فعال وناجحلأجل و 

تعددت متطل�ات القطاع الخاص في ظل الظروف الجیدة ولكي یتم�ن القطاع الخاص من 

  :النجاح لابد من توفر جملة من العوامل نذ�ر منها

   متطل�ات القطاع الخاص: أولا

  2:متطل�ات القطاع الخاص تتمثل في    

توظیف المدخرات في  إلىجنب مع میل  إلىظهور میل نحو الادخار في المجتمع جن�ا  -

 استثمارات مختلفة، بدلا من اكتنازها �رمز للثراء أو �ملجأ في أوقات الشدة والضیّ�؛

                                  
، ص 2010صندوق النقد العر�ي، ابوظبي،  العر��ة المتحدة، الإماراتالقطاع الخاص والس�اسة الاقتصاد�ة في دولة احمد ابو��ر علي بدو�،  1

  .2-1:ص

.23 - 22: ض�اء مجید، مرجع ساب�، ص ص   2  
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 إلىلابد من استحداث وسائل وآل�ات لتلب�ة رغ�ات المدخر�ن في تحو�ل مدخراتهم  -

 من الشر�ات التضامن�ة ابتداءش�ل مؤسسات متنوعة، استثمارات، وتأخذ هذه الآل�ات 

شر�ات المساهمة والعامة والخاصة، وشر�ات التضامن �الأسهم، والى جانب  إلىوصولا 

 إلىهذه المؤسسات المال�ة تلعب المصارف دورا �ارزا في عمل�ة تجم�ع المدخرات وتحو�لها 

 ؛استثمارات

الثراء والتوسع والس�طرة، والذ� �متلك  إلىالمنظم والمغامر الساعي  الأعمالظهور رجل  -

جانب الصفات الاندفاع�ة  إلىالكثیر من الصفات الإیجاب�ة في �عد النظر وحسن الإدارة، 

 في التنظ�م وفي السوق وفي الإنتاج؛ والإبداعفي حب الس�طرة والتملك والمنافسة 

ات تجم�ع وتعبئة الموارد التي تسهل عمل�) البورصات(نشوء الأسواق المال�ة وأسواق السلع  -

المال�ة والول�ة والسلع�ة على أوسع نطاق، وتطرحها للمتعاملین في الأسواق �مواصفات 

  ق�اس�ة تسهل لهم العمل�ات التنظ�م�ة وتحدد لهم المراجع الم�سورة لتامین حاجاتهم 

 المختلفة؛

ستثمار �عتبر أحد التعرف على فرص الا إنلا ن�الغ إذا قلنا : التعرف على فرص الاستثمار -

عوائ� نمو الاستثمارات الخاصة في البلدان العر��ة �افة، �حیث �صعب على الفرد في 

  .ر من الأح�ان تحدید المشار�ع المجد�ة لهیالكث

  حدود القطاع الخاص: ثان�ا

القطاع العام والقطاع الخاص س�ضلان یخوضان معر�ة  أن إلىبدا�ة لابد من الإشارة     

رة التطور المستقبلي، فوجود أنشطة اقتصاد السوق في نها�ة الس�عینات ومطلع التنم�ة ومسی

  .الثمانینات الذ� أص�ح هدف جم�ع الدول شمالا وجنو�ا شرقا وغر�ا

الكفاءة هي مع�ار لتحدید دور ومجال القطاع العام والخاص، فالأنشطة التي تكون  إذا     

روعات الخاصة ت�قى على القطاع الخاص �فاءتها اكبر ما تناولتها أو قامت بها المش
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انه لا �م�ن هناك فاصل واضح  إلاوللمساهمة في الاستثمارات التي یراها تعود عل�ه �الفوائد، 

  :1مل التال�ةواالع إلىبین القطاعین نظرا 

 ؛س�اس�ا أواقتصاد�ا  سواء تختلف ظروف �ل بلد على حد -

 ؛أخر إلىلد الاختلاف في تحقی� التنم�ة والتطور تختلف من ب -

 ؛قدرة المال�ة لد� �ل من القطاعینال -

 ؛�فاءة القطاع العام -

 .خبرة القطاع الخاص في الاستثمار -

�ضطلع بها القطاع العام  إن�ل هذه العوامل أحدثت جدلا حول الأنشطة التي یجب      

 �أنهوالخاص فالت�این ��ون في الدول النام�ة التي �حتل القطاع العام م�انه، و�التالي یتضح 

ل�س هناك حدود بین القطاع العام والخاص ولا یوجد تحدید صر�ح بینهما لان القطاعین 

  .لدم�ملین وتتوقف مساهمة �ل قطاع على النظام الاقتصاد� السائد في ذلك الب

  التنم�ة المحل�ةماه�ة : الم�حث الثاني

 ض�ع التنم�ة في الف�ر الاقتصاد��حتل موضوع التنم�ة المحل�ة مر�زا مهما بین موا   

ذلك لأنها العمل�ة التي من خلالها یتم الانتقال �المجتمع من و الس�اسي والدراسات الاجتماع�ة، و 

  .أفضل ما هو إلىء حالة الر�ود والتخلف، والسیر نحو النمو والارتقا

  التنم�ة  وأهدافم�اد� و  مفهوم التنم�ة المحل�ة، في هذا الم�حث سوف نتطرق إلى     

  .التمو�ل المحلي إلىتناول ف�ه مد� حاجة التنم�ة المحل�ة سالمطلب الثالث ف أما ،المحل�ة

  مفهوم التنم�ة المحل�ة: المطلب الأول

یتوجب علینا التعرف على مفهوم التنم�ة ل�سهل علینا  مفهوم التنم�ة المحل�ة إلىقبل التطرق    

  .التمییز بین مصطلح التنم�ة و�عض المصطلحات المصاح�ة لها، ومصطلح التنم�ة المحل�ة

  تعر�ف التنم�ة: أولاّ 

  .ر�ف الاصطلاحيعالت إلىسنتعرف أولا على التعر�ف اللغو� للتنم�ة، ثم ننتقل م�اشرة     

                                  

.65: فاضل الر��عي، مرجع ساب�، صعبده محمد   1  
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 .�1ثرو  أ� الازد�اد التدر�جي، �قال نما نموا أ� تراكم" النماء"عناها م: تعر�ف التنم�ة لغة. 1

عمل�ة طو�لة المد�، تراكم�ة الإنجاز، جماع�ة  إنهاتعرف على : تعر�ف التنم�ة اصطلاحا. 2

  المشار�ع  حنجاو  الجهد، تكامل�ة الأداء، یتطلب تحق�قها وضوح الرؤ�ة سلامة الخط�

التقو�مات �انتظام، وقبل ذلك و�عده توفیر المتطل�ات وتنظ�م  ءوإجراالتطو�ر�ة، متا�عة العمل 

  .2الجهود وتنس�قها على نحو ��فل د�مومة العمل وتحقی� نتائج �م�ن إنجازها

  التنم�ة المحل�ة: ثان�ا

ل�ست غا�ة في حد ذاتها ولكنها وسیلة  أنها إلالقد تعددت الآراء وت�اینت حول التنم�ة،      

المستمدة من  الأمثالو  أساس�ة تتمثل في مجموعة من المطامع وأهدافغا�ات  إلىللوصول 

   .تطلعات المجتمع من ح�اة أفضل

عمل�ة التغییر التي تتم في إطار س�اسة عامة محل�ة ": أنهاتعرف التنم�ة المحل�ة على . 1

 المحل�ة القادرة على استخدام الاداراتتعبر عن احت�اجات الوحدة المحل�ة وذلك من خلال 

واستغلال الموارد المحل�ة للمواطنین المحلیین �المشار�ة الشعب�ة والاستفادة من الدعم الماد� 

الوحدة المحل�ة ودمج  أفرادالرفع من المستو� المع�شي لكل  إلىوالمعنو� الح�ومي وصولا 

  ."3جم�ع وحدات الدولة

الذ� �ع�شون ف�ه  تجنید الس�ان لأجل تحسین المح��: "أنها José Arocena �ما عرفها. 3

  .4جهودهم لخدمة المجتمع المحلي وتضافرمع توفیر قنوات دعم تنمي عمل الفاعلین المحلیین 

هي العمل�ة التي بواسطتها �م�ن تحقی� التعامل : "�قصد أ�ضا �التنم�ة المحل�ة على أنهاو      

ت المحل�ة في أ� الجهود الح�وم�ة للارتفاع �مستو�ات التجمعاو  الفعال بین الجهود الشعب�ة

  ".5مستو� من مستو�ات الإدارة المحل�ة في منظومة شاملة ومتكاملة

                                  
  .59: ، ص1996، الط�عة الأولى، المؤسسة الجامع�ة للدراسات والنشر، لبنان، )مفاه�م مناهج وتطب�قا(م�ة في الإسلام التنإبراه�م العسل،  1
، المؤسسة العر��ة للدراسات والنشر، بیروت، )الأزمة الفلسطین�ةو  مقار�ات في الصراع والتنم�ة(، السلام المعل� على مفترقات الطرق احمد قر�ع 2

  .29: ، ص2008لبنان، 
  .13: ، ص2001، دار النشر الثقاف�ة، الإس�ندر�ة، مصر، التمو�ل المحلي والتنم�ة المحل�ةعبد المطلب عبد الحمید،  3
: ، ص2010، سطیف، الجزائر، 10، مجلة العلوم الاقتصاد�ة والتسییر، العدددور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنم�ة المحل�ةعلوني عمار،  4

186.  
  .13: ، صنفسهالمطلب عبد الحمید، مرجع عبد  5
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  م�ادئ وأهداف التنم�ة المحل�ة :المطلب الثاني

م�اد� عدیدة تدور معظم برامجها حول تحسین الظروف و  للتنم�ة المحل�ة عدة أهداف     

تحقی� و  ي المجتمعات المحل�ةالماد�ة والاقتصاد�ة من اجل رفع المستو� المع�شي للأفراد ف

  .�م�ن إبرازه في ما یليو  أهداف التنم�ة المحل�ةو  إنها وسیلة لتحقی� م�اد�و  ح�اة أفضل

  ة م�ادئ التنم�ة المحل�: أولا

نم�ة من جم�ع جوانبها و�عني هذا المبدأ ضرورة تناول قض�ة الت :مبدأ الشمول�ة. 1

عات �عني أ�ضا شمول التنم�ة المحل�ة ��ل قطاوالشمول  والثقاف�ة ،الاقتصاد�ة ،الاجتماع�ة

تحقی� و �حیث تغطي المشار�ع والبرامج �ل المجتمع ما أم�ن ذلك  ،المجتمع الجغراف�ة والس�ان�ة

  .1العدالة وتكافؤ الفرص وإرضاء المواطنین

�معنى  ،و�عني التكامل أ�ضا تكامل بین المجتمع الر�في والمجتمع الحضر� : مبدأ التكامل .2

ولقد اكتشف العاملون ، لا �م�ن إجراء تنم�ة محل�ة ر�ف�ة دون تنم�ة محل�ة حضر�ة والع�س أنه

و�عني التكامل هنا  ،في مجال تنم�ة المجتمع أن هناك علاقة عضو�ة بین الر�ف والحضر

ل�م فمثلا یتم إنشاء مدارس تبدأ في التع ،تنم�ة المجتمع المحلي التعل�م�ة تكامل في مشار�ع

 أو في المجال الصناعي یتم عمل مصانع للمنتجات الر�ف�ة ،تى التعل�م الثانو� الأساسي ح

 لمحاصیل یتم توز�عها في المجتمع من الزراعة حتى الإنتاج مثل تصن�ع الفواكه والخضر

  .2رئالعصاو 

القائمة على  الأجهزةتوفیر جو �سمح بتعاون جم�ع  إلىیهدف هذا المبدأ : مبدأ التنسی� .3

تداخلها مما و  تضار�ها أوجهودها وتكاملها �ما �منح ازدواج�ة الخدمة  وتضافرع خدمة المجتم

  .3یهدر الجهود وز�ادة التكالیف

                                  
أطروحة  ،) دراسة على عینة من الطل�ة الجزائر�ین �الجامعات الجزائر�ة ( التنم�ة في ضوء الثقافة الس�اس�ة للطل�ة الجامعییننبیل حلیلو،  1

  .150: ص ،2012-20112 �س�رة، الجزائر،تماع�ة، جامعة محمد خ�ضر، �ل�ة العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة، قسم العلوم الاج ،)غیر منشورة(د�توراه
  .67: ، ص2001، الم�تب الجامعي الحدیث، الإس�ندر�ة، مصر، دراسات في التنم�ة الاجتماع�ةعبد الهاد� الجوهر� وآخرون،  2
   .50: ، ص2008الأردن،  ،مان، الم�تب الجامعي الحدیث، ع، تنم�ة المجتمعات المحل�ة من منضور الخدمة الاجتماع�ةمحمد عبد الفتاح محمد 3



التنم�ة المحلیـــــــةو  مفاه�م عامـــــة حول القطاع الخــــاص: الفصـــــــل الأول  

 - 11 -  

 إنأ الاهتمام بجوانب التنم�ة حسب حاجة المجتمع حیث د�عني هذا المب: مبدأ التوازن  .4

المحل�ة، إذ تتوازن من حیث توز�عها على الوحدات  نأمشار�ع التنم�ة المحل�ة یجب و  برامج

والوحدات المال�ة ف�ما بینها من حیث توز�ع  المحافظاتیجب أن ��ون هناك توازن في جم�ع 

إذا �ان  إلامظاهر النشا� الاقتصاد� وتوز�ع المراف� العامة وهذا لا ��ون و  الكثافةو  الس�ان

  .1هناك توز�ع عادل للاستثمارات

  أهداف التنم�ة المحل�ة: ثان�ا

ونذ�رها على الاجتماع�ة والاقتصاد�ة و  لتنم�ة المحل�ة في الأهداف الس�اس�ةتتمثل أهداف ا   

  :2التوالي

  :یلي الأهداف الس�اس�ة ما ونذ�ر من :الأهداف الس�اس�ة .1

  ؛إزالة �ل الفوارق الاجتماع�ة بین جم�ع المناط� والأفراد -

  ؛منح جم�ع المناط� الح� في توز�ع الدخل -

  .�ة في القرارات المتخذة من طرف الدولة والح�وماتمشار�ة جم�ع الفئات الاجتماع -

  :یلي ما الاقتصاد�ةالأهداف  ونذ�ر من :الأهداف الاقتصاد�ة .2

  ؛إنشاء اله�اكل ذات البن�ة التحت�ة التي لها آثار على تنم�ة المناط� -

استثمار�ة في جم�ع المجالات والمناط� وف� الممیزات التي تختص بها  مشار�ع إنشاء -

  ؛المنطقة

توفیر مناصب شغل عن طر�� التوسع في إنشاء المشار�ع العامة ذات الكثافة العمال�ة  -

  ؛المتمیزة

السعي إلى المز�د من الموارد المال�ة لتحقی� الأهداف المبرمجة �ضرورة أساس�ة لتنم�ة  -

  .المجتمعات

                                  

.22ـ 21: ، مرجع ساب�، ص صالحمید عبد المطلب عبد  1 
الإس�ندر�ة، مصر، م�تب الجامعي الحدیث، ال ،)نموذج المشار�ة في إطار ثقافة المجتمع (تنم�ة المجتمعات المحل�ةأحمد مصطفى خاطر،  2

  .15-13: ، ص ص1999
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  :یلي ما لاجتماع�ةالأهداف ا ونذ�ر من :الأهداف الاجتماع�ة .3

  ؛تو� مع�شة الأفراد في المجتمعات المحل�ةالسعي إلى رفع مس -

 .الخ...الق�ام �المشار�ع الإنمائ�ة التي تخدم المجتمع �الصحة وغیرها -

  مد� حاجة التنم�ة المحل�ة إلى التمو�ل المحلي : المطلب الثالث

لكي تتحق� التنم�ة المحل�ة �معدلات مرتفعة و�أفضل صورة مم�نة فإنها تكون �حاجة إلى    

  :1للموارد المال�ة �ش�ل مستمر ومتزاید في نفس الوقت، وهذا یرجع إلى عدة عواملتدفقات 

إن توافر الموارد المال�ة �عتمد أساسا على العنصر المالي ذو الأهم�ة ال�الغة في اتخاذ  -

  ؛للازمة لتنم�ة المجتمعات المحل�ةالقرارات ا

  ؛ةت وإقامة مشار�ع التنم�ة المحل�ارتفاع تكلفة تقد�م الخدما -

تزاید الاتجاه إلى الاعتماد الذاتي في تمو�ل التنم�ة المحل�ة، إذ أن نجاح الإدارة المال�ة  -

المحل�ة في أداء دورها في تعبئة المز�د من الموارد المحل�ة والتقلیل من حجم الإعانات 

من الح�وم�ة، یدفع المواطنین المحلیین إلى �سب الثقة و�التالي التطلع إلى المز�د 

  ؛مة في تمو�ل احت�اجاتهمالمساه

  ؛تزاید الحاجة إلى الإسراع �معدلات التنم�ة المحل�ة -

من هنا �م�ن القول �أن التمو�ل المحلي له دور فعال في تقو�ة تمو�ل التنم�ة المحل�ة، ثم    

خل� قواعد وروا�� بین المواطنین المحلیین من أجل النهوض �اقتصاد�اتهم المحل�ة وهذا عن 

  .ت أو العمل الفرد�طر�� التكتلا

                                  
  .28 :عبد المطلب عبد الحمید، مرجع ساب�، ص 1
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  دور القطاع الخاص في التنم�ة المحل�ة في الجزائر: الم�حث الثالث

على عاتقها عمل�ة التنم�ة  ولعدة اعت�ارات الاستقلالالسلطات الجزائر�ة منذ  أخذتلقد     

�مارس القطاع العام دورا �بیرا، وهذا ما لم  نأالاجتماع�ة، و�ان من الطب�عي و  الاقتصاد�ة

 إلىلكن اله��ل�ة والتصح�حات الهادفة  .لخاص الذ� �قى مهمشالقطاع ا لىإالمجال  �فسح

تغیرات جذر� في الاقتصاد الوطني، ومن ثم تحولت النضرة للقطاع الخاص من  إحداث

 .التماس من المشار�ة الفعل�ة في التنم�ة الاقتصاد�ة إلىالاعتراف  إلىالتهم�ش 

دور القطاع و  لخاص في الجزائر،تطور القطاع او  سوف نتطرق في هذا الم�حث إلى نشأة    

المعوقات والعراقیل التي تواجه ز�ادة  ثم إلى ،الخاص �مصدر للتنو�ع في الاقتصاد الجزائر� 

  .فعال�ة القطاع الخاص في الجزائر

  نشأة وتطور القطاع الخاص في الجزائر: الأولالمطلب 

ي ساهمت في إحداث التو  ،تحولات  عم�قةو  عرف الاقتصاد الجزائر� عدة مراحللقد      

  التحول تدر�ج�ا نحو اقتصاد و  �ان سب�ا في اختفاء النموذج الاشتراكيو  تغیرات جذر�ة

لم ��ن القطاع الخاص �منأ� عن هذه التحولات حیث قطع عدة مراحل للوصول إلى و  السوق،

  .هذا ما سنتطرق إل�ه في ما یليو  الم�انة الحال�ة التي �حتلها ضمن الاقتصاد الوطني

  مراحل تطور القطاع الخاص في الجزائر: لاأو 

  :تطور القطاع الخاص الجزائر� عبر ثلاث مراحل نذ�رها على التوالي     

�الدرجة  أهل�اي قطاعا حالاستعمار حیث �ان القطاع الفلا خلالو  وهي قبل: الأولىالمرحلة  .1

  .1"ثانو�ة غیر منظمة"ف�انت قطاعات  الأخر� القطاعات  أما الأولى

مرحلة تبني س�اسة استقلال�ة  إلىوهي المرحلة الممتدة مابین الاستقلال : المرحلة الثان�ة .2

  خاص بهدف خل� روح تنافس�ة ما بین، وذلك بتحفیز النشا� ال1988المؤسسات منذ 

                                                                                              
                                                                                                                                                                    

  .15-14: ، ص ص1982دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر ، )1980_1962(التجر�ة الجزایر�ة في التخط�� والتنم�ةعبد اللطیف بن اشنهد،  1
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المؤسسات الخاصة، حیث �ان القطاع الخاص یتصف �صفة الثانو�ة و  المؤسسات العموم�ة

  .1التي بدا فیها �قطاع ش�ه رسميهي الفترة و  "قطاع ثانو� "

الحدیث، أ�  راليیاللیبوهي المرحلة التي تبت فیها الدولة الجزائر�ة النم� : المرحلة الثالثة .3

تحت سقف اقتصاد السوق والتح�م إلى آل�اته، والذ� تمخض عنه الإعلان الم�اشر بتخلي 

  لمشار�ة بینها و�ین ا والدولة عن �عض قطاعات نشاطها لصالح العمال والمواطنین أ

، المتضمنة المجالات 1995أوت  26المؤرخة في  22-95الخواص، وهذا تحت الأمر رقم 

التي سوف تتخلى عنها الدولة وعل�ه برز القطاع الخاص �قطاع له وزنه واعت�اراته في الح�اة 

ر� التي الاقتصاد�ة، والذ� لا �قل في معناه وأهدافه من القطاع الخاص في �اقي الدول الأخ

  .2تبني عل�ه �عض من أهدافها

  الخر�طة الجغراف�ة والاقتصاد�ة للقطاع الخاص �الجزائر: ثان�ا

معدلات نمو مرتفعة مقارنة �السنوات التي و  لقد أص�ح القطاع الخاص �ساهم في نتائج   

سنحاول في هذا الجزء تحلیل المعط�ات المعلقة و  س�قت الإصلاحات الاقتصاد�ة للثمانینات،

  .بهذا القطاع مما �سمح �ملاحظة تطوره

  3:الخاصة �ما یلي سنستعرض توز�ع المؤسسات :المؤسسات الخاصة الحال�ة توز�ع .1

قد نجد من الصعب تحدید وحصر عدد  :في الجزائر تطور إنشاء المؤسسات الخاصة  .أ

ضارب ت ليإالمؤسسات الخاصة التي تنش� على مستو� الاقتصاد الوطني بدقة وذلك �عود 

الأرقام والإحصائ�ات ونقص المعلومات الدق�قة والصح�حة المتعلقة �العدد الحق�قي لهذه 

ص المؤسسات، حیث نجد أن المؤسسات والهیئات قدمت أرقاما وإحصائ�ات مت�اینة تخ

  .المؤسسات الخاصة الموجودة فعلا

  ؛2006مؤسسة خاصة لغا�ة  �121736النس�ة للدیوان الوطني للإحصاء تم إحصاء  -

  .2006مؤسسة لغا�ة  376028قد أحصت أما وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف -

                                                                                              
                                                                                                                                                                    
1  NACER-EDDINE SADI,Lapriuatisation des entepkises publiques en algerie, opu, algerie, 2005, P: 24 . 

.4: ص. م�لاد� 1995سبتمبر 3، المط�عة الرسم�ة الجزائر�ة، المؤرخة بتار�خ 48الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة، العدد  2  
  ).149الى 144من : (ص2012 ، دار هومه، الجزائر، الاندماج في الاقتصاد العالمي وانع�اساته على القطاع الخاص في الجزائرإكرام  م�اسي،  3
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و�م�ن تفسیر هذا التفاوت في الأرقام �اختلاف المحددات التي تأخذ بها هذه الهیئات في      

تصنیف وتحدید المؤسسات من جهة وإلى التصر�حات التي �قدمها أصحاب المؤسسات من 

الأح�ان ت�قى نوا�ا تأس�س ولا تتحق� فعلا وسنعتمد عند دراسة  جهة أخر� والتي في �عض

تطور وإنشاء المؤسسات الخاصة من طرف وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �اعت�ار أن 

  .ومتوس� غالب�ة مؤسسات القطاع الخاص هي ع�ارة عن مؤسسات صغیرة

  .)2006-2001(ترةتطور إنشاء المؤسسات الخاصة خلال الف�مثل والش�ل الموالي    

  )2006-2001(تطور إنشاء المؤسسات الخاصة خلال الفترة): 01(الش�ل رقم

 

بناء على المعط�ات المأخوذة من نشر�ة المعلومات الاقتصاد�ة الصادرة عن وزارة م ص  هإعداد تم: المصدر

  الخاص في  الاندماج في الاقتصاد العالمي وانع�اساته على القطاعإكرام  م�اسي، (.2006م لسنة 

  ).145: ص2012 ، دار هومه، الجزائر، الجزائر

لقد عرف عدد المؤسسات الخاصة في الجزائر ز�ادة معتبرة، حیث تم تسجیل ز�ادة تقدر      

مؤسسة  179893، إذ انتقل عددها الإجمالي من (2006-2001)خلال الفترة  %�50حوالي 

  الوتیرة المتسارعة في إنشاء  مؤسسة، إن أصل هذه الز�ادة �عود إلى 269806إلى 

�مقدار  1992و�تضح ذلك خاصة إذا قارنا هذا العدد �العدد الذ� سجل سنة  المؤسسات،

سنة  14مؤسسة خلال  165881مؤسسة خاصة، أ� انه تم تسجیل أكثر من  103925

 مؤسسة �ل سنة، وقد تمیزت هذه الفترة ببدء تنفیذ الإجراءات التشج�ع�ة �11848معدل �فوق 
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وأ�ضا محتو�  2001من خلال قوانین الاستثمار المتتال�ة و�الأخص قانون الاستثمارات سنة 

ترق�ة وتطو�ر هذه  إستراتیج�ةالقانون التوجیهي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وما جاء �ه من 

التوز�ع والجدول الموالي �مثل  .المؤسسات و�ذا التوص�ات التي تضمنها لصالح هذا القطاع

  .في الجزائرافي للمؤسسات الخاصة الجغر 

التوز�ع الجغرافي  الجول الموالي یوضح :زائرّ في الجغرافي للمؤسسات الخاصة التوز�ع الج. ب

  .)2006_2003(للمؤسسات الخاصة في الجزائر

  ) 2006_2003( في الجزائرالتوز�ع الجغرافي للمؤسسات الخاصة ): 01(الجدول رقم

2003 2004 2005 2006 

لایةالو  النسبة عدد المؤسسات النسبة عدد المؤسسات النسبة عدد المؤسسات 
عدد 

 النسبة المؤسسات

 %12.2 32872 %12.3 30257 %12.3 27650 %12.2 25331 الجزائر 1

 %6.4 17255 %6.6 16227 %6.8 16223 %7.0 14474 وھران 2

 %5.3 14434 %5.4 13170 %5.3 12003 %5.3 10950 تیزي وزو 3

 %4.2 11312 %4.1 10167 %4.0 8979 %3.8 7947 بجایة 4

 %4.1 11088 %4.1 9968 %4.0 8914 %3.9 8120 سطیف 5

 %3.4 9149 %3.3 8111 %3.2 7143 %3.0 6261 تیبازة 6

 %3.4 9090 %3.4 8258 %3.3 7479 %3.3 6769 بومرداس 7

 %3.2 8511 %3.2 7838 %3.2 7234 %3.1 6549 البلیدة 8

ینةقسنط 9  6361 3.1% 6859 3.0% 7499 3.1% 8439 3.1% 

 %2.7 7316 %2.8 6882 %2.9 6432 %3.0 6280 الشلف 10

 %2.7 7233 %2.7 6660 %2.8 6218 %2.8 5823 عنابة 11

 %2.2 5912 %2.0 5033 %2.0 4443 %1.9 4034 باتنة 12

 %2.1 5754 %2.1 5217 %2.1 4843 %2.1 4398 سكیكدة 13

 %1.0 5500 %2.1 5065 %2.1 4646 %2.0 4259 المسیلة 14

 %1.9 5151 %2.0 4933 %2.1 4700 %2.2 4522 معسكر 15

ولایة15مجموع   122078 58.7% 132756 58.9% 145285 59.1% 159016 58.9% 

 %41.1 110794 %40.9 100561 %41.1 92693 %41.3 85871 باقي ولایات

 %100 269810 %100 245846 %100 225449 %100 207949 المجموع

اكرام م�اسي، الاندماج في الاقتصاد العالمي وانع�اساته .(الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي: المصدر  

  .)144:، ص2012على القطاع الخاص في الجزائر، دار هةمه، الجزائر، 

     

 وفيسسات تتواجد في الشمال،لمؤ عند مقارنة التوز�ع من الناح�ة الجهو�ة، نلاح� أن أغلب ا   

المؤسسات  الولا�ات الشمال�ة نفسها نجد مفارقة في التوز�ع إذ تستحوذ العاصمة على أكبر عدد

من إجمالي عدد المؤسسات تلیها ولا�ة 12,2%ما �مثل 2006مؤسسة سنة 32872 ب وتقدر

 .من مجموع المؤسسات على التراب الوطني6,4%مؤسسة وتمثل 17255بـ  وهران
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�ما �ظهر من خلال التوز�ع أن قرا�ة نصف المؤسسات تتمر�ز في العشر ولا�ات الأولى       

.             مؤسسة 12946من مجموع المؤسسات الخاصة تعادل48%شمال�ة ما �مثل حوالي  وهي �لها

والیز� الأضعف من  جنوب، وت�قى ولا�ات الب�ض، تندوفهذه المؤسسات في ال في حین تقل

 .المؤسسات نس�ة یثح

  :�التالينجد أنها تتوزع 2006وعند التحدید الجغرافي لمتوقع هذه المؤسسات لسنة ،     

من مجموع المؤسسات الخاصة ما �عادل 60%ولا�ة وتمثل 19 تضم: جهة الشمال  -

 .مؤسسة163492

 .مؤسسة80072من المجموع ما �عادل 30%ولا�ة وتمثل 19تضم   :جهة الهضاب العل�ا -

 .مؤسسة20803من المجموع ما �عادل 8%تمثل و  ولا�ات06تضم   :جهة الجنوب -

 .مؤسسة5439ما �عادل 2%ولا�ات وتمثل  04تضم : جهة الجنوب الكبیر -

المناط� العمران�ة إلى و  و�عود انتشار المؤسسات الخاصة أساسا في المدن الشمال�ة الكبر�      

على اله�اكل القاعد�ة الضرور�ة لإنجاح استثمارات  النشا� الاقتصاد� بها ولتوفرها اشتداد

الهیئات الإدار�ة �التالي تتمیز �طا�ع اقتصاد� و  إضافة إلى تواجد المصالح القطاع الخاص

�اقي ولا�ات الوطن، وعلى الع�س تنتشر المؤسسات العموم�ة على  متطور نسب�ا �المقارنة مع

  .�افة ولا�ات الوطن �ش�ل متوازن 

�سمح لنا توز�ع المؤسسات الخاصة حسب  :حسب القطاعات الاقتصاد�ةالتوز�ع  .ج

القطاعات الاقتصاد�ة إظهار مد� تمر�ز المؤسسات الخاصة بین مختلف القطاعات 

  .الاقتصاد�ة

 .توز�ع المؤسسات الخاصة حسب القطاعات الاقتصاد�ة والش�ل الموالي یوضح
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  قطاعات الاقتصاد�ةتوز�ع المؤسسات الخاصة حسب ال:  )02(الش�ل

  

  إكرام  (.الاجتماعيمن الصندوق الوطني للضمان  المأخوذةبناء على المعط�ات  إعدادهتم : المصدر

  ، دار الاندماج في الاقتصاد العالمي وانع�اساته على القطاع الخاص في الجزائرم�اسي، 

  .)149: ص2012 هومه، الجزائر، 

        

من خلال الش�ل یتضح لنا أن القطاع الخاص یتواجد أساسا �قطاع الخدمات بنس�ة      

مؤسسة، یل�ه قطاع البناء والأشغال العموم�ة حیث یبلغ عدد  123782إذ �مثل  %45تتجاوز 

في حین لا تمثل المؤسسات  %62.33بنس�ة تقدر ب  90702المؤسسات الخاصة التا�عة له 

مؤسسة، و�عتبر قطاع  51343وهو ما �عادل  %19سو�  الخاصة في القطاع الصناعي

الخدمات ذات الصلة �الصناعة وهو القطاع الذ� جلب أقل عدد من المؤسسات وذلك بنس�ة 

مؤسسة، الأمر نفسه �النس�ة لقطاع الفلاحة والصید ال�حر�  793ما �عادل  %29.0تقدر ب 

  .%18.1مؤسسة خاصة فق� والتي تمثل نس�ة قدرها  3186حیث �شمل 

  دور القطاع الخاص �مصدر للتنو�ع في الاقتصاد الجزائر� : المطلب الثاني

 إنتاج�عتبر القطاع الخاص القاعدة الرئ�س�ة لتحقی� نشا� اقتصاد� حق�قي قائم على      

الثروة وتوفیر مناصب العمل �ش�ل �سمح بخل� وتیرة نمو وتطور دینام���ة على المد� الطو�ل 

على اختلاف توجهاتها على  الاقتصاد� � الإقتتصاد�، إذ تؤ�د مدارس الف�ر�سیر وفقها النشا
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أن القطاع الخاص وفي ظل توافر جملة من الشرو� التي تع�س بیئة نشاطه هو المحرك 

وتراكم رأس المال، حیث أنه  الاستثماروذلك انطلاقا من عمل�ة  الاقتصاد� الرئ�س لعمل�ة النمو

ف و�ذا للمنافسة السائدة في السوق فإن الكفاءة في الأداء والتنظ�م ونظرا لما یتحمله من تكالی

�ش�ل دینام��ي هو السبیل الوحید لتحقی� الر�ح  والابتكارالمح�م للنشا� والعمل على التجدید 

  .الاقتصاد�ومن ثم المحافظة على م�انته في السوق �ما ینع�س إیجا�ا على عمل�ة النمو 

  في الاقتصاد الوطني مساهمة القطاع الخاص: أولا

  :�ساهم القطاع الخاص الجزائر� في الاقتصاد الوطني و ذلك عن طر��     

  :ـ مساهمة القطاع الخاص في تكو�ن الق�مة المضافة1

، توجهت الجزائر لبناء اقتصاد �عتمد على آل�ات السوق والانسحاب �1990عد سنة 

ات، وأ�ضا الإطار  التشر�عي الجدید وما الم�اشر للمواد والخدم الإنتاجالتدر�جي للدولة من 

طاع الخاص أعطى حیو�ة لهذا الأخیر �م�ن ملاحظتها من قتشج�عات للو  تضمنه من ضمانات

سنة % 47.5التي بلغت حوالي  الإجمال�ةخلال ارتفاع مساهمته في تكو�ن الق�مة المضافة 

إلى حدود  جماليالإ، وأ�ضا ارتفاع نس�ة الاستثمار الخاص من الناتج المحلي 2001

، وهذا إن دل فإنما یـدل على ز�ادة 20061سنة % 28.84، ثم إلى 1994سنة % 23.78

  .، والجدول الموالي یوضح ذلك�ة القطاع الخاص في جم�ع الأنشطةدینام��

  )2015 – 2001(تطور ه��ل الق�مة المضافة في الجزائر  خلال الفترة ): 02(مالجدول رق

% : الوحدة  

  السنة 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2015

 العمومي 52,4 50,7 52,5 53,5 57,3 57,3 57,3 58,8 45,4 48,8 51,7 48,5 43,4 40,5 33,1

 الخاص 47,6 49,3 47,5 46,5 42,7 42,7 42,7 41,2 54,6 51,2 48,3 51,5 56,6 59,5 66,9

 المجموع 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Source : Office National des Statistiques ( ONS ), Les comptes économiques de 2000 à 2015, N0 

750, Algérie, août 2016, p: 27. 

                                                                                              
                                                                                                                                                                    

: مجلة ال�احث، العدد ،)دراسة حالة الجزائر ( دور القطاع الخاص في التنم�ة الاقتصاد�ة �الدول النام�ة مولا� لخضر عبد الرزاق، بونوة شعیب،  1

  .144: ص، 2010 - 2009ورقلة، الجزائر،  ، ، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة قاصد� مر�اح07
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من خلال الجدول الساب�، ورغم هذه النتائج والتي عرفت تحسنا ملحوظا في مساهمة      

قطاع الخاص في تكو�ن الق�مة المضافة، ما زال القطاع الخاص في الجزائر غیر فاعل ال

من % 85 -% 70ونش� في الاقتصاد الوطني، حیث أن القطاع الخاص ینتج ما بین 

، إلا أن مساهمة القطاع %67.8في معظم الدول النام�ة  الإجماليالناتج المحلي  إجمالي

في أحسن أحوالها عام  %66.9في الجزائر لم تتجاوز الخاص في تكو�ن الق�مة المضافة 

20151.  

أما خارج قطاع المحروقات، فقد انتقلت نس�ة القطاع الخاص في تكو�ن الق�مة المضافة من    

وهي نس�ة �بیرة مقارنة بدور القطاع العام  2015عام % 85.3إلى  2001عام % 78.7

الاحتكار المفروض من طرف الدولة على القطاع و  الإستراتیج�ةوالأولو�ة الممنوحة له في إطار 

  .الخاص

ائر والجدول الموالي یوضح تطور ه��ل الق�مة المضافة خارج قطاع المحروقات في الجز     

  ) 2015 - 2001( خلال الفترة 

-2001(خلال الفترة تطور ه��ل الق�مة المضافة خارج قطاع المحروقات في الجزائر :)03(رقم الجدول

  %: الوحدة                                                                                  )2015

  السنة 2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2015

 العمومي 22,1 22,1 21,5 21,1 19,6 19,1 17,6 16,4 15,8 15,4 14,7 13,7 14,7 14,7

 الخاص 77,9 77,9 78,5 78,9 80,4 80,9 82,4 83,6 84,2 84,6 85,3 86,3 85,3 85,3

 المجموع 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

  على معط�ات �الاعتمادتم انجاز الجدول : المصدر

Source: Office National des Statistiques ( ONS ), Les comptes économiques de 2000 à 2015, N0 

750, Algérie, août 2016, p: 27. 

  

�ما أن تشج�ع القطاع الخاص على الاستثمار عـامة، وفي المـؤسسات الصغیرة      

إضاف�ة  خیلمداالوعـاء الضر�بي ومنه تحقی�  اتساعوالمتوسطة �صفة خاصة، یؤد� إلى 

                                                                                              
                                                                                                                                                                    

  .144: مولا� لخضر عبد الرزاق، بونوة شعیب، مرجع ساب�، ص   1
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تثمار الداخلي، ونلاح� أنه لخز�نة الـدولة، توجه إلى تحسین الـه�اكل القاعد�ة وتدع�م الاس

الخز�نة من خلال  مداخیلخلال السنوات الأخیرة أص�حت مساهمة القطاع الخاص في رفع 

  .1الضرائب الم�اشرة أو غیر الم�اشرة في ارتفاع

ومن جهة أخر� فإن تطو�ر قطاع الخاص له أثر على الاستهلاك وتحسین المستو�       

 د، وهذه المداخیل ستترجم إلى طلبللأفرا لیالمداخیر المع�شي للأفراد وذلك من خلال توف

، أما الجزء الذ� لا �ستهلك من الدخل الاقتصاد�إضافي في السوق ومنه تحقی� الانتعاش 

  .ومنه توفیر مصادر إضاف�ة لتمو�ل الاستثمار الادخاریوجه إلى 

  :مساهمة القطاع الخاص في التشغیل. 2

التي أدت بدورها إلى انخفاض حاد في  الاقتصاد�ر�ود ولقد استمر استقرار حالة ال      

الممول المطل� وتقر��ا الوحید للاقتصاد �مناصب  ،مناصب العمل في القطاع العمومي إنشاء

الي تفشت ال�طالة التي أص�حت تمس أ�ضا أصحاب الشهادات العل�ا وخر�جي و�الت. العمل

 50.000خلال النصف الأول من التسعین�ات لم یتعد متوس� الوظائف المنشأة . الجامعات

  .2)من دون حساب العمل غیر النظامي (%01.2وظ�فة سنو�ا، أ� معدل نمو التشغیل �قدر بـ

تزایدا خطیرا، حیث قدر عدد ال�طالین في هذا العام �أكثر ، شهدت ال�طالة 1987منذ عام      

لا تتعل� هذه الز�ادة . من الس�ان النش�طین%29.2ملیون شخص، أ� ما �عادل  02.3من 

و�حسب التقر�ر . �انخفاض مستو� التشغیل فحسب، لكن أ�ضا �التسر�ح الجماعي للعمال

في عام %28طالة الذ� �ان یراوح نس�ة الوطني لأهداف الألف�ة من أجل التنم�ة بلغ معدل ال�

الحاجز  1995و�الأرقام الفعل�ة حطمت الجزائر في عام . 1999في عام %30ونس�ة  1995

 ، أ� ما2000في عام %28.7ملیون عاطل عن العمل، وقدر بـ  02النفسي المتمثل �عت�ة 

                                                                                              
                                                                                                                                                                    

واقع وآفاق : ، الملتقى الوطني حولواقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر  م�انتها الاقتصاد�ة مع إشارة لولا�ة الواد�حبی�ة مداس،   1

  .15: ، ص2013ما�  06 – 05لجزائر، جامعة حمة لخضر،الواد�، الجزائر، النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ا

  ، الط�عة ) س�اسات التنم�ة وفرص العمـل، دراسات قطر�ة( النمو الاقتصاد� والتنم�ة المستدامة في الدول العر��ةوآخرون،  ران�ا بلمداني 2

  .62: ص، 2013 لبنان، الأولى، المر�ز العر�ي للأ�حاث ودراسة الس�اسات، بیروت،
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�عادل  ، أ� مما1984في عام  %13شخص، في حین أنه لم ��ن یتعد  �2.500.000عادل 

  . 1شخص 522.448

ولقد عرفت الجزائر خلال الأعوام الأخیرة نس�ا مثال�ة من معدلات ال�طالة وتواصل تعز�زها      

قطاع الخاص من أكبر القطاعات المستقط�ة للید العاملة ومن  و�ان. على مدار هذه الأعوام

من أكبر المشاكل  فرص العمل و�التالي المساهمة في حل مش�لة إنشاءأكبر المساهمین في 

  .التي تعترض طر�� ومسیرة التنم�ة

والنس�ة، وف� الحالة  الق�مةعدد المشار�ع حسب عدد التالي حیث یوضح الجدول      

  .)خاص،عمومي(القانون�ة

  ) 2015 – 2002( ب�انات التصر�ح �الاستثمار ):04(الجدول رقم 

  %النس�ة   مناصب الشغل  %النس�ة   دج الق�مة ملیون   %النس�ة   عدد المشار�ع  الحالة القانون�ة

  84  868986  55  6.415186  98  59047  الخاص

  12  120055  34  3.983653  01.8  1095  العمومي

  04  44975  10  1.173374  0.2  97  المختل�

  100  1.034016  100  11.572213  100  60239  المجموع

 ( ANDI )ستثمارنقلا عن الموقع الالكتروني للو�الة الوطن�ة لترق�ة الا: المصدر

andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395 

  

عدد وأعلى نس�ة  من خلال الجدول أعلاه، یبدو أن القطاع الخاص �ستحوذ على أكبر      

  .)2015–2002(من المشار�ع الاستثمار�ة المصرح بها خلال الفترة 

توفیر مناصب الشغل خـلال في �ما أن القطاع الخاص له النصیب الأكبر      

منصب  868986حیث بلغ عدد مناصب العمل المشار�ع المصرحة  )2015 -2000(الفـترة

 120055عمل، أما القطاع العام فبلغ عدد مناصب العمل المشار�ع المصرحة ما مقداره 

                                                                                              
                                                                                                                                                                    

  .67 -  63: وآخرون، مرجع ساب� ص ص ران�ا بلمداني 1
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منصب شغل، أما القطاع المختل� بین قطاعي الخاص والعمومي فبلغت مناصب العمل 

  . منه ینخفض معدل ال�طالةو  ،44975ع المصرحة المشار�

�ساهم القطاع الخاص في نقل عبء تمو�ل ومخاطر  : معالجة قصور التمو�ل الح�ومي. 3

التشغیل الجار� الخاصة �مشروعات البن�ة الأساس�ة إلى عات� القطاع الخاص، ومن ثم فإن 

اء مراف� اقتصاد�ة جدیدة تحتاج هذه المشار�ة تسمح للدولة ببدء حر�ة التنم�ة ومواصلتها ببن

إلیها دون تحمیل میزان�ة الدولة أع�اء مال�ة م�اشرة، ودون لجوء الدولة إلى الاقتراض من 

وهو ما �سمح للدولة بتوج�ه موارد الخزانة �ش�ل أكبر إلى . مؤسسات التمو�ل الدول�ة وغیرها

  .شرةالقطاعات الاجتماع�ة التي ل�س لها مردود اقتصاد� وأر�اح م�ا

تعتبر مشار�ع البن�ة التحت�ة من المشار�ع : توفیر التمو�لات اللازمة لمشار�ع البن�ة التحت�ة. 4

  وفي ظل محدود�ة الموارد التمو�ل�ة في الجزائر، فإنه . التي تتطلب رؤوس أموال ضخمة جدا

  .لا بد من مشار�ة القطاع الخاص في تمو�ل هذه الاحت�اجات

  :في ترق�ة الصادرات خارج قطاع المحروقاتمساهمة القطاع الخاص . 5

في  على سلعة واحدة تتمثل الاعتمادیتسم ه��ل صادرات الجزائر �التر�یز السلعي، أ�      

الوطني هشا �اعت�ار أن هذا القطاع  الاقتصادوالاعتماد على هذه السلعة الوحیدة یجعل . النف�

ها بهذا الحجم دون ال�حث عن بدائل معناه �عتمد على احت�اط�ات محدودة وقابلة للنفاذ وتصدیر 

  . استنزاف هذه الثروة النفط�ة غیر القابلة للتجدید

، إلى 2012مل�ار دولار أمر��ي عام  75.7ولقد عرفت الصادرات انخفاضا محسوسا من      

 �2014ما بلغت صادرات قطاع المحروقات عام. 2013مل�ار دولار أمر��ي عام  68.32

، أ� 1%10.3مل�ار دولار أمر��ي، أ� بنس�ة انخفاض  63.33لار أمر��يمل�ار دو  70.58

  .في أحسن أحوالها) %08 – %07( أن صادرات الجزائر خارج قطاع المحروقات لا تمثل 

  .) 2015 – 2000( خلال الفترة  تطور حجم الصادرات في الجزائروالجدول الموالي یبین 

  

                                                                                              
                                                                                                                                                                    
1 Ministère Des Finances, La note de présentation du projet de la loi de finances pour 2015, Algérie, 2015,pp : 07 

– 08. 
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  ) 2015 – 2000( خلال الفترة  الجزائر تطور حجم الصادرات في ):05(الجدول رقم 

  �مل�ار دج: الق�مة

  على معط�ات �الاعتمادتم انجاز الجدول : المصدر

Source: Office National des Statistiques( ONS ), Les comptes économiques en volume de 2000 à 

2015, N0 751, Algérie, août 2016, p p: 19 – 22. 

یبین الجدول أعلاه، أن صادرات المحروقات ته�من على الصادرات السلع�ة بنس�ة      

، مما �عني أن تطور الصادرات في الجزائر مرت�� أساسا �مستو�ات %90متوسطة تجاوزت 

حیث  2009أسعار المحروقات في الأسواق الدول�ة، وهو ما تؤ�ده النتائج المسجلة في سنة 

العالم�ة إلى تسجیل انخفاض  الاقتصاد�ةأد� الانه�ار المسجل في أسعار النف� �سبب الأزمة 

إلى  2008مل�ار دینار جزائر� في عام  5298ق�اسي في مداخیل الصادرات من 

  ، بینما لم تتعد نس�ة الصادرات خارج المحروقات 2009مل�ار دینار جزائر� في عام 3525.9

 الإنتاجي، وهي نس�ة هامش�ة تشیر إلى عجز القطاع 2015، عام %17في أحسن أحوالها 

  .في الجزائر عن تحقی� فائض قابل للتصدیر

وعلى الرغم من محاولات ترق�ة الصادرات خارج المحروقات، إلا أن هذه الأخیرة لا تزال      

غال�ة على ت�قى الصادرات الطاقو�ة بجم�ع أنواعها هي ال إذ. %90تش�ل سنو�ا نس�ة تفوق  

وعل�ه فالنتیجة الأساس�ة المستوحاة من هذه الأرقام هي أن  .م�ونات الصادرات نحو الخارج

  .الاقتصاد الجزائر� لا یزال اقتصادا �عتمد على الر�ع البترولي لتغط�ة الواردات المتزایدة سنو�ا

 السنـــوات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

 صادرات المحروقات  611,0 1  433,0 1  445,0 1  848,0 1 277,7 2 355,0 3 882,0 3 121,8 4

 الصادرات إجمالي  734,8 1  550,9 1  605,8 1  009,0 2 462,9 2 569,6 3 149,7 4 402,2 4

 ( % )الإجمال�ةنس�ة صادرات المحروقات  92 92 89 91 92 93 93  93

  السنـــوات 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2015

 صادرات المحروقات 954,0 4 225,6 3 220,1 4 223,8 5 527,7 5 057,5 5 709,6 4  339,4 3

 الصادرات إجمالي 298,0 5 525,9 3 610,1 4 658,6 5  979,8 5  528,8 5 252,6 5  909,8 3

 ( % )الإجمال�ةنس�ة صادرات المحروقات   93  91  91  92  92  91  89  83
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ص، أن �الإضافة إلى �ل ما سب� �م�ن للقطاع الخا: القطاع الخاص والحد من الفقر. 6

  1:من خلال في الحد من الفقر�ساهم 

  رفع الكفاءة الإنتاج�ة ومستو�ات الأداء؛ -

  تحسین نوع�ة الإنتاج؛ -

التقلیل من ه�منة واحتكار المؤسسات العموم�ة �فرض المنافسة لتحسین نوع�ة الخدمات  -

  وتطو�ر الإدارة والتسییر والاستفادة من الشراكة الأجنب�ة؛

  ؛قتصاد وجلب رؤوس الأموال الخاصة الوطن�ة والأجنب�ةللا ملائمةخل� بیئة أكثر  -

  .رفع الكفاءة والفعال�ة في المؤسسات الاقتصاد�ة الجزائر�ة -

  الدور المتوقع من القطاع الخاص في التنم�ة :ثان�ا

  :�2م�ن تلخ�ص الدور المتوقع من القطاع الخاص في التنم�ة في الأمور التال�ة     

الدور  �م�ن للدولة أن تشجع هذاو  لعمل،تحسین ظروف او  المساهمة في خل� فرص عمل -

إنتاج�ة التدر�ب �عملان على رفع و  من خلال مؤسسات التعل�م والتدر�ب إذ أن التعل�م

من العمال �ما أن  �التالي تزاید رغ�ة القطاع الخاص في توظیف المز�دو  عنصر العمل

خلال التأثیر على التكلفة  ص منأن تؤثر في قرارات التوظیف للقطاع الخا الدولة تستط�ع

  ؛صر العمل مقارنة �عنصر رأس المالالنسب�ة لعن

 المنتجات أو إدخال منتجات جدیدة توس�ع وتطو�ر النشاطات الإنتاج�ة سواء تحسین نوع�ة -

 ز هذا الدور من خلال برامج الدعمأو تقن�ات إنتاج أفضل �م�ن للدولة أن تسهم في تعز�

ة الضر�ب�ة والتمو�ل، وتوس�ع المنافذ التسو�ق�ة من خلال اتفاق�ات والس�اس المالي والفني،

  ؛ونقل التكنولوج�ا تفضیل�ة مع أطراف أخر�، ومراكز ال�حث والتطو�ر

                                                                                              
                                                                                                                                                                    

 – 61، مجلة �حوث اقتصاد�ة عر��ة، العددان ة خارج المحروقاتدعم وتطو�ر القطاع الخاص �آل�ة لترق�ة التجارة الخارج�سف�ان بن عبد العز�ز،  1

  .174: ص، 2013، مر�ز دراسات الوحدة العر��ة، لبنان، 62

الملتقى الدولي السادس ، دور القطاع الخاص في تنو�ع الاقتصاد� وتعز�ز القدرة على مواجهة الصدمات الخارج�ة، بو�عا�ة حسانحمزة طیبي،  2

  .4: ، ص2016نوفمبر، 3و2وم الإنسان�ة، جامعة الواد�، لاقتصاد� في الدول المغار�ة بین الخ�ار والبدائل المتاحة، �ل�ة العلبدائل النمو ا: حول
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��افة أش�اله، حیث �م�ن للدولة أن تعزز الاستثمار الخاص من خلال توفیر  الاستثمار -

تحسین البن�ة التحت�ة إزالة عوائ�  شفاف�ة الأنظمة القانون�ة،و  بیئة استثمار�ة مشجعة وضوح

مستثمر على اتخاذ قرار توفیر المعلومات التي تساعد الو  الدخول أمام المؤسسات

  ؛الاستثمار

�م�ن للدولة أن تشجع التوجهات التصدیر�ة حیث تلعب الصادرات دورا و  نسب�ا التصدیر -

   �م�ن للدولة أنو  �الي صغیرا نسبخاصة إذا �ان السوق المح النمو الاقتصاد�رئ�س�ا في 

  ؛تشجع التوجهات التصدیر�ة للقطاع الخاص من خلال س�اسة تجار�ة ملائمة

توفیر المعلومات عن الأسواق و  البیروقراط�ة في المعابر الحدود�ةو  إزالة العوائ� الإدار�ة -

  .الخارج�ة

 الجزائر المعوقات والعراقیل التي تواجه ز�ادة فعال�ة القطاع الخاص في: المطلب الثالث

دة ام في ز�اعراقیل ت�طئ سیره إلى الإمو  عدة معوقات القطاع الخاص الجزائر� من�عاني      

  1:یلي العراقیل ماو  رز هذه المعوقاتنذ�ر من أبو  الاقتصاد الوطني أو تطو�ره

  العراقیلو  المعوقات: أولا

و�ذا ز�ادة حجم  في مساهمة �فعال�ة في الاقتصاد الوطني، �عود ضعف القطاع الخاص      

  :الصادرات خارج قطاع المحروقات إلى عدة أس�اب أهمها

إن غالب�ة الخواص لا یدرجون التصدیر ضمن أهدافهم، بل ��تفون �فرض وجودهم في  -

  الأسواق المحل�ة؛

، �ما أن الحواجز البیروقراط�ة تعی� وتك�ح �ل الم�ادرات الاقتصاد�ةعدم فعال�ة الهیئات  -

اع الخاص من أجل تصدیر منتجاته، حیث أنه لا �ملك الإم�ان�ات القط التي �قوم �ه

  لمواجهتها؛

                                                                                              
                                                                                                                                                                    

  .11: مرجع ساب�، ص ،بو�عا�ة حسانحمزة طیبي،  1
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ین، فمن خلال وطنیعدم توافر المعلومات على الأسواق الأجنب�ة لد� المتعاملین ال -

الإحصائ�ات نجد هناك تذبذب في ق�مة الصادرات خارج المحروقات، وذلك نظرا لعدم وجود 

  ت ونشرها؛هیئات متخصصة تقوم بتجم�ع المعلوما

یجعل الدول�ة مما  الاقتصاد�ةعدم التحضیر الجید ومتا�عة المشار�ة الجزائر�ة في المعارض  -

  المنتوج الجزائر� غیر معروف في الأسواق الأجنب�ة؛

عدم توافر الخبرة الكاف�ة لد� القطاع الخاص لممارسة نشا� تصدیر� مما یؤثر سل�ا على  -

  تجاتها؛استمرار�ة هذه المؤسسات في تصدیر من

�ثیرا �ما أن التحر�ر المفاجئ للتجارة الخارج�ة والتدف� الفوضو� للسلع دون أ�ة مراق�ة أثر  -

على القطاع الخاص التي تعتبر في بدا�ة نشاطها وفي طور تطو�ر منتجاتها ولم تصل �عد 

  .إلى المستو� اللازم لمنافسة المنتجات الأجنب�ة

  أخر� مشاكل : ثان�ا

إن طلب الموافقة على المشروع الاستثمار�، تعتبر عمل�ة : الموافقة الحصول على مش�ل .1

معقدة، وأن جل المستثمر�ن �عانون من هذا المش�ل الصعب الذ� یتطلب نفس طو�ل وصبر 

�الإضافة إلى طول مدة دراسة الملفات الخاصة �الاستثمار التي تصل في �عض الأح�ان . �بیر

  .إلى سنة �املة

إن التجهیزات الضرور�ة واللازمة قد لا یتحصل علیها : التجهیزات مش�ل الحصول على .2

  .المستثمر في وقتها، حیث أن آجال تسل�م هذه التجهیزات تتأخر عن وقت الحصول علیها

  رغم أهم�ة المشاكل السا�قة الذ�ر، ی�قى المش�ل الرئ�س الذ� یواجه المستثمر�ن     

 نقد�ة، وضعف فعال�ة وسائلها یؤثراعد الس�اسة الفعدم وضوح قو . الخواص، یتمثل في التمو�ل

س�اسة التمو�ل، و�ؤد� بها إلى الانحراف عن المسار الذ� رسم لها، �الابتعاد عن الأسس  على

و�تجسد هذا المش�ل في صعو�ة الحصول على رؤوس الأموال .التي �عتمد علیها نظام التمو�ل

.               مما یؤد� إلى تعطیل هذه الأخیرة ضخمة منها،اللازمة للق�ام �المشار�ع الاستثمار�ة خاصة ال

  .والتوجه لأعمال أخر�  في التخلي عن مشار�عهم  یجعل المستثمر�ن الخواص �ف�رون وهذا 
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  الأول خلاصة الفصل

، إلا المحل�ة رغم �ل المجهودات المبذولة لتطو�ر القطاع الخاص وتفعیل دوره في التنم�ة     

ن المستو� المنشود، حیث أن أغلب مؤسسات القطاع الخاص تنش� في مجال أنها لا تزال دو 

الخدمات والتجارة وقطاع البناء والأشغال العموم�ة، بینما �قل نشاطها في قطاع الصناعة 

أساس أ� تنم�ة اقتصاد�ة الأمر الذ� انع�س سل�ا على دورها في ز�ادة الإنتاج وتنم�ة 

العمل  الكبیر الذ� لع�ه القطاع الخاص في توفیر مناصب لكن ذلك لا ینفي الدور. الصادرات

  :�ما یلي جو�م�ن استخلاص �عض النتائ .والتقلیل من حدة ال�طالة

یتمتع �ه هذا القطاع من مزا�ا  �مثل القطاع الخاص في الجزائر أهم�ة �بیرة إلى ما -

  ؛الاجتماع�ةو  وإم�انات �بیرة تؤهله للق�ام بدور ر�اد� في شتى المجالات الاقتصاد�ة

القطاع الخاص في حل مش�لة ال�طالة والحد من تأثیراتها السلب�ة على المستو�ین  �ساهم -

  ؛التنمو� والاقتصاد� في الجزائر

یواجه القطاع الخاص �الجزائر العدید من المشاكل منها ما تعل� �المشاكل الإدار�ة  -

ع الخاص الفعال �ش�ل والضر�ب�ة �لها مشاكل تحد من نموه لأن القطا والبیروقراط�ة

 .عنصر أساس�ا في نمو الاقتصاد المستد�م

 



 

   ثانيالفصل ال 
دور مؤسسة ٔ��رم 

للاس��ر في تحق�ق التنمیة 

 المحلیة في المس�ی�
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 دور مؤسسة أكرم للاستثمار في تحقی� التنم�ة المحل�ة في المسیلة: الفصل الثاني

  :الفصل الثانيتمهید 

لصناعة ال�لا�، الواقعة  للاستثمارأكرم �مؤسسة  أجر�ت میدان�ة دراسة الفصل هذا یتضمن    

   .�المنطقة الصناع�ة لبلد�ة مقرة ولا�ة المسیلة

لها  تعرضنا التي المفاه�مو  الأف�ار مجموعة ل، استكمالالفص هذا خلال من نحاول سوف    

 على عمل�ا تجسدت إذا المطلوب، إلا �القدر معناها یتضح لا قد النظر�، والتي القسم في

  .أرض الواقع

  الجانب تكملة إلى رئ�سة �صفة المیداني، یهدف العمل هذا فإن الأساس هذا وعلى    

مساهمتها في و  لهذه المؤسسة واقع عن نظرة إعطاءالفصل، ب هذا لنا �سمح النظر�، حیث 

  .التنم�ة المحل�ة في المنطقة

  :قسمنا هذا الفصل إلى م�حثین حیث

  ؛لدراسةل محل� �المؤسسة لتعر�فاتطرقنا ف�ه إلى الأول  الم�حث -

في مساهمتها و  أكرم للاستثمارمؤسسة على  الضوء لإلقاء فقد خصص الثاني الم�حث -

  .�ة المسیلةالتنم�ة المحل�ة لولا
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  تطورهاو  نبذة عن نشأة مؤسسة أكرم للاستثمار: الم�حث الأول

تقوم مؤسسات القطاع الخاص �الجزائر على تحقی� أهدافها التنمو�ة في مقابل ذلك تسعى      

تسعى لتحقی� لشر�ات الخاصة االر�ح لكن هدف الر�ح ل�س هدفا وحیدا بل أص�حت  لتحقی�

 �ةالمجتمع والنهوض �الاقتصاد الوطني لتحقی� الرفاه في خدمة أهداف أخر� تنحصر

جدیدا �عود �الفائدة على المجتمع والشر�ة  وتنم�ة الموارد ال�شر�ة �اعت�ارها استثمارا ةالاجتماع�

ق�امها �الأعمال التطوع�ة والخیر�ة  من خلال ق�امها بخدمة ز�ائنها وتلب�ة متطل�اتهم إلى جانب

ولا�ة في  أكرم للاستثمار م�ة المجتمع وهذه الأعمال التي تقوم بها شر�ةالتي تقوم على تن

�حسن من  من بین الشر�ات الخاصة التي تولي أهم�ة �بیرة لخدمة المجتمع وهذا المسیلة

  .أكثر صورتها في المجتمع و�التالي التزامها �مسؤولیتها تجاه المجتمع یؤد� بها إلى تحقی� ر�ح

من إنشاء الهدف وف نتطرق إلى التعر�ف �المؤسسة ونشأتها ثم في هذا الم�حث سو     

  .، والآفاق المستقبل�ة للمؤسسةوالقوانین التي تخضع لها لصناعة ال�لا� أكرم للاستثمارمؤسسة 

  نشأتهاو  التعر�ف �المؤسسة: المطلب الأول

 تي لها علینا معرفة �عض المصطلحات ال للاستثمارأكرم بل التطرق إلى تعر�ف مؤسسة ق   

  .)، الإنتاج المؤسسة، الخدمة( والمتمثلة في  علاقة �المفهوم

  )الإنتاجالمؤسسة، الخدمة، (خاصة بر�ف اتع: أولا

  :تعر�ف المؤسسة. 1

وتعني جمع�ة " جمع مؤسسات"حسب القاموس العر�ي الشامل فالمؤسسة   :التعر�ف اللغو� . أ

 .1ةاقتصاد� وأسست لغا�ة اجتماع�ة أو خیر�ة أشر�ة  أو معهد أو

   مجموعة من الطاقات ال�شر�ة" المؤسسة �ما یراها أحمد طرطار هي :التعر�ف الاصطلاحي. ب

 تشتغل ف�ما بینها وف� تر�یب معینوالتي " طب�ع�ة �انت أو مال�ة أو غیرها"الماد�ة  والموارد

  2."انجاز وأداء المهام المنو� بها من طرف المجتمع وتولیف محدد قصد

                                                           
1
  .17 :ص ،1999 ،دار الراتب الجامع�ة الأداء،الشامل،  القاموس العر�ي  
  .15: ص ،2000، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، المحاس�ة العامة في المؤسساتأحمد طرطار،  2
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الماد�ة التي و  المؤسسة ع�ارة عن مجموعة عناصر الإنتاج ال�شر�ة :الإجرائي التعر�ف. ج

بهدف إنتاج السلع والخدمات، و�ذا ب�عها وتوز�عها وهذا ���ف�ة فعالة تضمنها  تستخدم وتسیر

مراق�ة التسییر بواسطة وسائلها المختلفة و�اختصار، هي مجموعة من العناصر تستخدم ف�ما 

وازدهار المؤسسة �عتمد �الدرجة الأولى على الت�ادلات �مختلف  �ة معینةبینها قصد تحقی� غا

  .1عناصرها

 :تعر�ف الخدمة .2

غیر ملموسة  نشا� أو سلسلة من الأنشطة التي إلى حد ما ذات طب�عة" �ونها  تعرف على -

 ".وغیر عاد�ة

 ".العمیل �نشا� یؤد� إلى إش�اع حاجة أو حاجات معینة لد" على أنها  أ�ضاتعرف �ما  -

نشا� أو سلسة من النشاطات تغلب علیها خاص�ة " ومما تقدم �م�ن القول أن الخدمة هي      

  ".تقدم لإش�اع حاجة أو حاجات معینة لد� طالبها ملموسة

  :مفهـوم الإنتـاج .3

أو  ،إنما هو خل� المنفعةو  یر� الف�ر الاقتصاد� الحدیث إن الإنتاج ل�س خل� المادة     

�هذا فإن و  ،�معنى إیجاد استعمالات جدیدة لم تكن معروفة من قبل ،نفعة جدیدةإضافة م

  2:اصطلاح �م�ن أن �طل� على ما یلي

المنفعة (تلك العمل�ات التي تغیر من ش�ل المادة فتجعلها صالحة لإش�اع حاجة ما  -

  ؛)الش�ل�ة

دون تغیر ش�له  عمل�ات النقل من م�ان تقل ف�ه منفعة الشيء إلى م�ان تز�د ف�ه المنفعة -

 ؛)المنفعة الم�ان�ة(

 ؛)المنفعة الزمن�ة(حیث �ضیف التخز�ن منفعة إلى السلعة ، عمل�ات التخز�ن -

  .التي �طل� علیها اسم الخدمات" غیـر الماد�"�ل صور الإنتاج  -

                                                           
  .263: ، ص2005، دار الصفاء للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن، الاتصال والعلاقات العامة�حیى ر�حي مصطفى عل�ان، عدنان محمود الطو�اسي،  1
 .25: ، ص�2000ع، عمـان، الأردن، ،  دار حامد للنشر والتوز إدارة الإنتاج والعملیـات�اسر نصر المنصور،  2
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الحساب و  )السلـع(هما الجانب السلعي و  نخلص من ذلك إن الإنتاج یتمثل بجانبینو      

  .)الخدمات(لخدميا

ع�ارة عن عمل�ة مزج عوامل الإنتاج المختلفة في ومن منظور �عرف الإنتاج على انه      

القطاعات الاقتصاد�ة من أجل تحقی� ثروة المجتمع بواسطة المنتوجات الماد�ة و�ذا  مختلف

 ففي حالة المؤسسات الصناع�ة هو ع�ارة عن عمل�ة تحو�ل العوامل الطب�ع�ة. الخدمات مختلف

 القطاعات مختلف �مساهمة أجل تحقی� متطل�ات المجتمع وهذا لعامل ال�شر� منبإشراف ا

  .1، التجار�ة، الخدم�ةلصناع�ةا

  للاستثمار أكرمتعر�ف مؤسسة  :ثان�ا

 9350000000اقتصاد�ة ذات طا�ع صناعي  رأس مالها �قدر بو  إنتاج�ةهي مؤسسة     

 ص �المنازلال�لا� الخادج وهي مؤسسة ذات مسؤول�ة محدودة متخصصة في صناعة 

  .2عامل�87بلغ عدد عمالها حال�ا و  الساحات،و  العماراتو 

  للاستثمار أكرمنشأة مؤسسة  : ثالثا

برأسمال �قدر  2005عام أنشأة مسؤول�ة محدودة  مؤسسة أكرم للاستثمار هي مؤسسة ذات    

� الداخلي تقوم �صناعة ال�لا شر�ة خاصةدج  في إطار الاستثمار وهي  70.000.000: بـ

في بلد�ة مقرة ولا�ة المسیلة  �قع المصنعالساحات، و  المنازلو  الخاص �العمارات والخارجي

  .منطقة البو�رة 40محاذ� للطر�� الوطني رقم 

عاملا من بینهم إطارات ومهندسین وعمال  87یبلغ عدد عمال المؤسسة في الوقت الراهن      

  ة العمل المتصاعدة ووجود مناصب شغل شاغرة داخل مهنیین وهو في ازد�اد مستمر نظرا لوتیر 

�الكفاءة  تي تتمتعالمؤسسة �ما أنها حدیثة النشأة و�ذلك الطلب المتزاید على الید العاملة ال

  .والمؤهلات العلم�ة

                                                           
، الط�عة الثان�ة ، أدوات وآل�ة نشا� البورصات في الاقتصاد )البورصات ومش�لاتها في عالم النقد والمال(الأسواق النقد�ة والمال�ة،مروان عطون،   1

  .325: ، صٍ 1998یث، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزء الأول، الحد
2
  ).01(انظر الملحق رقم   
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�ما أن للمؤسسة برنامج مسطر وهادف، �طمح دوما إلى النمو والتطور ومواك�ة السوق      

بل یوجد هناك منافسین لذا وجب علیها الاعتماد . ة في هذا المجاللان الشر�ة ل�ست الوحید

  .على النوع�ة والمصداق�ة في التعامل، مع احترام الز�ائن واحترام آجال التسل�م

من ال�لا� الموجه سواء  2م 1700إلى  1600یتراوح الإنتاج الیومي للمؤسسة من      

ي من طرف السلطات المحل�ة �ما أن الشر�ة للاستعمال المنزلي أو الموجه للاستعمال المحل

تتعامل مع السلطات المحل�ة للدائرة وتتعامل أ�ضا مع متعاملین اقتصادیین من عدة ولا�ات في 

�ذلك مع عدة  ، عنا�ة،غرب ال�لاد وشرقها مثل ولا�ة وهران وشرق ال�لاد مثل ولا�ة قسنطینة

المقاولون الأكفاء و  وتتعامل مع البلد�ة ،أدرارو  ولا�ات في جنوب ال�لاد مثل تمنراست، �شار

  1.�المنطقة لجودتها الممتازة

وتنتج المؤسسة عدة أنواع من ال�لا� تنقسم بدورها إلى عدة أحجام و�ألوان مختلفة وحسب      

  :الطلب وهذه الأحجام هي

- 25x25 cm 

- 30x30 cm 

- 33x33 cm   

- 40x40 cm  

  للاستثمارأكرم  مؤسسةالتنظ�م الداخلي ل: مطلب الثانيال

من عدة أقسام وهي قسم المحاس�ة، قسم لمؤسسة أكرم للاستثمار الداخلي  یتكون التنظ�مي     

  .المب�عات، قسم التخز�ن، قسم المستخدمین

  .قسم الأمنو  قسم العمال: قسم المستخدمین یتكون من قسمینو      

  .2تخز�نقسم الو  قسم الشراء: و �النس�ة لقسم التمو�ن أ�ضا یتكون من قسمین

  أكرم للاستثمارلمؤسسة اله��ل التنظ�مي  :أولا

  .یوضح الش�ل التالي اله��ل التنظ�مي لمؤسسة أكرم للاستثمار لصناعة ال�لا�

  

                                                           
1
  .2017\04\15مقابلة مع محاسب المؤسسة یوم   

2
  ).03(انظر الملحق رقم   
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  أكرم للاستثمار لمؤسسةاله��ل التنظ�مي ): 03(الش�ل رقم 

  .قدمة من طرف مصالح المؤسسةعلى المعلومات الم ، بناءینمن إعداد الطالب: المصدر

  

  مهام ومسؤول�ات المصالح �المؤسسة :ثان�ا

  1:مسؤول�ات المصالح �المؤسسة على النحو التاليو  تتمثل مهام     

  :مدیر المؤسسة. 1

 التوز�ع وس�اسات الإنتاج س�اسات یخص ف�ما وذلك الأهداف تحقی� أجل من �عمل     

 اتهس�اسا وتوج�ه علیها المؤسسة والدفاع نشا� اراستمر  على �سهر �ما الجودة، وس�اسات

  :یلي ما �ضمن للمؤسسة أن عل�ه الأجل، ولهذا یجب وطو�لة والمتوسطة القصیرة

   مستمر؛ �ش�ل المردود�ة ز�ادة -

   والموظفین؛ للعمال ومناس�ة مقبولة عمل ظروف -

 ظل في وذلك ة،المتمیز  والخدمات الجیدة �الجودة المنتجات حیث من الز�ائن حاجات تلب�ة -

 التسل�م؛ وآجال الكم والكیف ناح�ة من العقود احترام

 الج�ائ�ة والقواعد القانون  احترام في والمتمثلة المؤسسة مح�� �فرضها التي القیود �ل احترام -

  والبیئ�ة؛ المدن�ة والشرو�

                                                           
1
  ).03(انظر الملاحق رقم   

 المدیر

قسم 

المستخدمین

قسم 

 المحاسبة

قسم 

 المبیعات

 قسم التموین

 قسم الأمن قسم العمال

 والصیانة

 قسم الشراء قسم التخزین
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  الوحدة؛ وتنظ�م تسییر حسن من التأكد -

 .داخل المؤسسة اتوالسلط إسناد المسؤول�ات على ولالمسؤ  �عتبر -

  :قسم المستخدمین .1

  :التال�ة �المهام مدیر المؤسسة و�قوم سلطة تحت     

   ؛الوحدة حاجات مع والمتطا�قة اللازمة الكفاءات على ی�حث -

   ؛الأجور و�سیر المستخدمین لملفات إدار�ة متا�عة �ضمن -

 المصالح اجاتح الاعت�ار �عین �الأخذ الوحدة، وذلك في التكو�ن مخط� و�تا�ع �حدد -

  المؤسسة؛ مدیر وأهداف

   الوحدة؛ في العمال تكو�ن تطور حول المدونة المعلومات �ل و�نشر �ستغل -

   للوحدة؛ التكو�ن خدمات مقدمي عند الجودة على الرقا�ة �عمل�ات �قوم -

 .قسم المستخدمین نشا� حول لمدیر المؤسسة شهر�ا �قدم تقر�را -

 .قسم العمالو  والص�انة الأمن قسم: خلیتین إلىهذا القسم  و�نقسم

  :الأمن والص�انة قسم .أ

  :�المهام التال�ة خل�ة الأمن والص�انة رئ�س �قوم     

 في المستخدمة الأخر�  والوسائل وتجهیزات والمعدات الآلات �ل مثلى �طر�قة �سیر - 

  ؛الإنتاج

  تغلال؛الاس مصلحة حاجات الاعت�ار �عین الأخذ مع الوقائ�ة الص�انة لعمل�ات یخط� - 

 تار�خ�ة �طاقة مسك خلال من حدا، وذلك على تجهیز أو آلة �ل حالة و�تا�ع �سیر - 

 وساعات العمل وساعات والإصلاحات الص�انة على( ال�طاقة آلة تحتو�  �ل ملف في

 ؛...)التوقف

 وقت متوس�: مثل( �الص�انة المتعلقة الإحصائ�ة المعط�ات �ل و�ستغل و�تا�ع یوفر - 

 التكلفة؛ تقل�ص بهدف وذلك ،...)التوقف وقت متوس� العمل،

   ؛الص�انة في المستخدمة والتجهیزات للمعدات التكنولوجي التطور على �سهر - 

 �المعدات الخاصة الاستهلاك�ة والقطع الغ�ار قطع من للوحدة اللازمة الحاجات �حدد - 

  .والتجهیزات
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 : قسم العمال .ب

  :التال�ةهام �قوم �المو  ��ون تحت سلطة مدیر المؤسسة      

  ؛أجورهمتسدید و  محاس�ة العمال -

  ؛عملهم أماكنو  مراق�ة العمال -

  ؛داخل المؤسسة مشاكلهمو  انشغالاتهم إلىالاستماع  -

  .خاصة العمال الجددو  تأمینهمو  تسو�ة وضعیتهم -

  :قسم المحاس�ة .3

  :التال�ة �المهام المحاس�ة المؤسسة، و�قوم قسم مدیر سلطة تحت     

   ؛التقدیر�ة المیزان�ات ومتا�عة دإعدا في الإسهام -

   المال�ة؛ الهیئات مع والعلاقات الخز�نة تطور یتا�ع -

   الوطني؛ المحاسبي المخط� لقواعد وفقا المؤسسة لعمل�ات المحاسبي �المسك �قوم -

 .المؤسسة لمدیر و�قدمه خز�نة المؤسسة حول تقر�ر شهر�ا �عد -

  :قسم التمو�ن .4

  :التال�ة �المهام ین هما الشراء والتخز�ن حیث یلتزم هذان القسمانینقسم هذا القسم إلى قسم    

 في محدد هو لما وفقا الاستهلاك�ة واللوازم، والمواد الأول�ة المواد من الوحدة حاجات یلب�ان -

   تمو�ن؛لل التقدیر�ة المیزان�ة

 الواجب المواد من المؤسسة حاجات وأقسام المؤسسة مصالح مختلف مع بتعاون  �حدد -

   ائها؛شر 

 قبل منها المحددة، و�تأكد والمیزات الخصائص حسب الشراء طلب�ات بإعداد �قوم -

   ؛الاستعمال

  الموردین؛ �فاءة و�ق�م و�تا�ع یختار -

   والوثائ�؛ والنوع الكم حیث منها، من و�تحق� المشتر�ات على �شرف -

   .المشتراة واللوازم المواد لمخزون  الأمثل المستو�  �حدد -

   :تقسم المب�عا .5

  :یلي �ما المصلحة هذه تهتم      

   العروض؛ تقد�م ثم الوطن�ة المناقصات متا�عة -

 التأخر؛ وعقو�ة الدفع آجال حول الز�ائن مع التفاوض -
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  طر�� عقود عن رسمیین ز�ائن مع سواء ,المؤسسة �منتجات الخاصة الب�ع صفقات إبرام -

  .آخر�ن ز�ائن أو 

  م للاستثمار لصناعة ال�لا�آفاق مؤسسة أكر و  واقع: المطلب الثالث

إلى المساهمة في خل� مجتمع صناعي �ساعد على  مؤسساتهذا النوع من ال �سعى     

، �ما �حق� ز�ادة مهارات الأفراد و�التالي ز�ادة دخولهم، إضافة إلى ذلك یت�ح المحل�ة التنم�ة

�ة فالمشروع سیت�ح فرص عمل حق�ق�ة مما یؤد� إلى تقلیل نس�ة ال�طالة، ومن الناح�ة التسو�ق

  . اتالمنتج همن هذ الا �أس به �ةإم�ان�ة تزو�د السوق المحل�ة والوطن�ة ��م

  لصناعة ال�لا� أكرم للاستثمارإنشاء مؤسسة  دوافع: أولا

الهدف و  إن الدافع الرئ�سي من إنشاء هذه المؤسسة واضح �ما تسعى أ� مؤسسة خاصة     

وسنتطرق إلى �عض الدوافع التي تم . صة هو الر�حالرئ�سي الذ� تسعى إل�ه أ� مؤسسة خا

  1:إنشاء المؤسسة من أجلها وهي �التالي

  ؛تشهده ال�لاد في السنوات الأخیرةالتطور العمراني الذ�  -

  ؛حب المشروع لمثل هذه المؤسساتالمیول الشخصي لصا -

  ؛الذ� تتوفر فیها المادة الأول�ة القرب من محاجر الحصى -

  ؛ج هذا النوع من المنتجاتفي إنتا تخصص المنطقة -

  .الرقي بهذا النشا� وتطو�ره -

  لصناعة ال�لا� أكرم للاستثمار القوانین التي تخضع لها مؤسسة: ثان�ا

لا توجد أ� قوانین أو تشر�عات تعی� الق�ام بهذا النوع من المشار�ع بل على الع�س فإن      

، والقوانین التي تخضع لها )ANDI(ار الدولة تشجع الاستثمار والو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثم

  :المؤسسة هي

 ؛قانون الضرائب على الأر�اح -

  ؛د�ة ف�ما یخص التصر�ح �فتح مؤسسةالتعامل مع البل -

                                                           
1
  .2017\04\15مقابلة مع محاسب المؤسسة   
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القانون التجار� الذ� ینص على إلزام�ة القید في السجل التجار�، حیث رقم النشا� هو  -

صنع ال�لا� (لإسمنت تحت اسم صنع ال�لا�، ال�لا� وهو حجر التبل�� من ا 109.105

  ؛)الساحات و  العماراتو  الخاص �المنازل

  ؛)الفضلات الصناع�ة(ما�ة البیئة قوانین ح -

  ؛�� البنوكقانون النقد والقرض �اعت�ار المشروع �حتاج إلى التمو�ل عن طر  -

 ANSEJالإجراءات الإدار�ة التي تتعامل بها الهیئات الداعمة لمثل هذه المشار�ع مثل  -

/ANJEM؛  

  ؛لاستثمار والمسطرة من قبل الدولةانین التي تتعل� �االقو  -

  ؛)والمتوسطة وزارة المؤسسات الصغیرة(الوص�ة  تصدرها الوزارة القوانین والمراس�م التي -

 .2001القانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر  -

  ل�لا�الآفاق المستقبل�ة لمؤسسة أكرم للاستثمار لصناعة ا: ثالثا

ب�عض  �سي لمؤسسة أكرم للاستثمار أوفانا�عد المقابلة المجر�ة مع المحاسب الرئ     

  1:یلي والمتمثلة في ما عن الآفاق المستقبلي للمؤسسة ةالمعلومات التال�

مؤسسة أكرم للاستثمار تسعى لتوس�ع الشراكة خاصة مع البنوك التي تعتبر �شر�ك    

  .اقتصاد� مهم لتطو�ر الاقتصاد

�النس�ة إلى القروض الممنوحة للمؤسسة خلال السنوات الأخیرة استفادت المؤسسة �قرض      

وها في صناعة ال�لا� بنوع�ة جیدة خصص لجلب آلة أوتومات���ة استغلو  مل�ار، 2مالي قدره 

  ).الكلارك (وع جدید لحامل السلع شراء نو 

  .مخط� لها مستق�لال�عض الأعمال ال توس�ع المصنع من الناح�ة الشمال�ة -

  :الاستفادة من القرض الأخیر �انت من فوائده -

  ؛النوع�ة والإنتاج�ةتسحین  -

                                                           
1
  ).01(انظر الملحق رقم   
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عامل لس�اقة و  ال�لا�،عاملین في الآلة الأوتومات���ة لصناعة ( ز�ادة ثلاث مناصب للعمل،  -

  ؛)الحاملة 

  .ز�ادة في الكم�ة المنتجة للسلعة -

  �ة المحل�ة لولا�ة المسیلةمساهمة مؤسسة أكرم في التنم: الم�حث الثاني

تبذل الإدارة المحل�ة �الجزائر جهود معتبرة لأجل تشج�ع القطاع الخاص على المساهمة في     

التنم�ة المحل�ة في إطار الشراكة مع الهیئات المحل�ة، �حیث تتبني الهیئات المحل�ة  تحقی�

 �ذلك تبني مجموعة من القواعدة، و والبرامج التي تراها تخدم التنم�ة المحل� مجموعة من الخط�

إطار تشج�ع القطاع الخاص على الاستثمار لنهوض �الاقتصاد  المحفزة على الاستثمار في

  .لمحل�ةالوطني وخدمة التنم�ة ا

  منتجات المؤسسة: المطلب الأول

تتكون و  الق�اسو  الش�لو  تعتمد المؤسسة في إنتاجها على ثلاث أر�ع أحجام متغیرة اللون      

 �تم صناعتها من �سر الرخامو  طة من ط�قتین، الط�قة الأولى العلو�ة ذات ملمس ناعمال�لا

أما الط�قة  33×33و 40×40أش�ال خاصة في النوع و  تكون مزخرفة �ألوانو  الحصىو 

  .سنوات��م في هذا الجزء العمل�ة الإنتاج�ة للمؤسسةو  الرمل،و  السفل�ة تكون من الاسمنت

  أكرم للاستثمار لصناعة ال�لا�ي مؤسسة العمل�ة الإنتاج�ة ف: أولا

  .تتم العمل�ة الإنتاج�ة في مؤسسة أكرم للاستثمار عبر مراحل     

  مراحل عمل�ة الإنتاج  .1

  1:من خلال مرحلتین لصناعة ال�لا� أكرم للاستثمارمؤسسة في  یتم صناعة ال�لا�  

ستخدام الإسمنت الأسود مضافا في المرحلة الأولى یتم خل� الط�قة السفل�ة لل�لاطة وذلك �ا -

إل�ه الرمل و�سر الرخام تخل� مع �عضها ال�عض �الماء في آلة الخل� وتصب في الآلة 

  .الضاغطة لقول�ة الط�قة السفل�ة

                                                           
1
  .وإجراء جولة داخل المصنع ورؤیة كیفیة صناعة البلاط ،اسب المؤسسةمقابلة مع مح  
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في المرحلة الثان�ة تجهز الط�قة العلو�ة وذلك �استخدام الإسمنت الأب�ض مضافا إلیها غبرة  -

خل� ثم تضاف الط�قة السفلة لل�لاطة في الآلة الضاغطة الرخام تخل� �ذلك �الماء في آلة ال

  .لتعطي ال�لاطة ش�لها النهائي

ساعة لیتم �عد ذلك تمر�رها على آلة التلم�ع  �24عد خروج ال�لاطة من الآلة تترك لتجف  -

مل�ة �ن توض�ح العم�مرحلة نهائ�ة و�حول المنتج النهائي على التخز�ن، و�) البونساج(

  .یوضح عمل�ة إنتاج ال�لا� العاد�الذ�  لش�ل المواليالإنتاج�ة في ا

  عمل�ة إنتاج ال�لا� العاد�) : 04(الش�ل رقم 

  

  

  

  

  

     

  .إجا�ات محاسبمادا على اعت ینمن إعداد الطالب: المصدر

 طرق التعبئة والتغلیف وضمان الجودة: ثان�ا

تغلیف ولكن من أهم لا �ستخدم أ� أسلوب في التعبئة وال: �النس�ة للتعبئة والتغلیف  .1

المنتجات هي حمایتها من التكسیر ولذلك ترص �أسلوب ت�ادلي لكم�ة من  جودةالشرو� في 

  ).ال�ال�� ( �لاطة في الرصه الواحدة  100ال�لا� لا تتعد� 

  :عناصر الجودة  .2

ون الواحد تتمثل عناصر الجودة في اخت�ار الخامات خاصة �سر الرخام ذو النوع�ة والل     

الش�ل واللون النهائي للمنتج �الإضافة إلي استخدام أحجام مناس�ة من  �ساعد علي توحید والذ�

�سر الرخام �ما أن درجة تسو�ة الأسطح وملمسها الناعم یؤد� إلي ارتفاع مستو� جودة المنتج 

وتمثل درجة التجفیف من العوامل الهامة في تحسین . و�التالي ز�ادة الشر�حة التسو�ق�ة     

  .المنتج وصلابته خاصة في مراحل التصن�ع وقبل الجلي والتسو�ة جودة

  

 خلط المكو�ت

 التجفيف

 فصل المنتج من القالب

 صب المكو�ت في القالب

 مرحلة التلميع

 التخزين النهائي
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  عن �ق�ة المنافسین  ال�لا� لصناعة أكرم للاستثمارمؤسسة آل�ات تمیز  :ثالثا

 حسب المشوار الناجح للمؤسسةو  إن تمییز أ� مؤسسة عن الأخر� راجع لعدة طرق      

  1:نذ�ر منهاو  فسین هي �عض الطرق وما �میز مؤسسة أكرم عن �ق�ة المنا. فیها المسیر�نو 

   :عن طر�� تقلیل التكالیف .1

  ؛للتخف�ض من حجم التكالیف لكفؤةا تسعى المؤسسة إلى الاحتفا� �العناصر - 

  ؛حجم عند اقتنائها للمواد الأول�ةتستفید المؤسسة من اقتصاد�ات ال - 

�ض ام أسالیب حدیثة لتخفتلجأ المؤسسة إلى الس�طرة على التخز�ن من خلال استخد - 

  ؛التكالیف

 .تسعى المؤسسة إلى الإنتاج �أقل تكلفة للس�طرة على حصتها السوق�ة - 

  :عن طر�� �سب مزا�ا تنافس�ة. 2

  ؛سات �المهارات والخبرات المتطورةتتمیز المؤسسة عن �اقي المؤس -

تستط�ع امتلاكها مؤسسات  تتوفر في المؤسسة فرص لاستخدم تكنولوج�ا المعلومات لا -

  ؛أخر� 

  ؛مؤهلات العلم�ة والكفاءة العمل�ةؤسسة �استقطاب الأفراد ذو� التعتني الم -

 .تتمیز المؤسسة بخدمات جیدة عن �اقي المؤسسات المنافسة -

  :عن طر�� الاهتمام ��افة أنواع الز�ائن .3

  :تعمل المؤسسة على توج�ه منتجها ال�لا� إلى �ل من     

  ؛بناء من القطاع العام والخاصمقاولي أعمال ال -

  .ع �التجزئة للمستهلكین العادین عموماالب� -

 :�لات ز�ائن ولا�ة المسیلة منقسمة إلى نوعینضوتعتبر تف -

فئة ت�حث عن الجودة دون الاهتمام �الأسعار مثل �عض المقاولین وهذا قد ��ون راجع  -

  ؛لمناقصات والشرو� المفروضة علیهمل

                                                           
1
  .2017\04\08مقابلة مع محاسب  قسم المبیعات  یوم   
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  .ذو� الدخول المحدودةل المواطنین فئة ت�حث عن منتج �سعر منخفض و�جودة عال�ة مث -

  في السوق المحل�ة  أسعارها�عض ال�لا� مع  أنواع: را�عا

  1:التوالي هي علىو  من ال�لا� أنواع أر�عالمؤسسة تنتج      

  ؛ألوانو  توجد فیها عدة أنواعو 25×  25 -

   ؛ألوانو  وتوجد فیها أ�ضا عدة أنواع 30×  30 -

  ؛ألوانو  وتوجد فیها عدة أنواع 33×  33 -

 .ألوانو  فیها عدة أنواعو 40×  40 -

  .2على عدة ألوانو  أ� نوع یوجد �صورة معینةو      

  .مع ذ�ر أسعارها السلع نوع من �ل  ة نوضحول الموال�او في الجد    

  .المخصص للمنازل والعمارات 25×  25أسعار النوع الأول و  الجدول الموالي یوضح أنواعو    

  المخصص للمنازل والعمارات 25×  25أسعار النوع الأول و  أنواع): 06( الجدول

دج للمتر المر�ع الواحد: الوحدة  

  الســـــــــــــــــــــــــــــــــعر  القیــــــــــــــــــــــــــــــــاس  النــــــــــــــــــــــــــوع

12 + 10 + 32 + 05 25  ×25  240 

15 + 31 + 13 + 20  25  ×25  240  

11 + 26 + 17 + 06  25  ×25  240  

43 + 02 + 08 + 35  25  ×25  240  

47 + 30 + 21 + 33  25  ×25  240  

8 rouge + Rose  25  ×25  240  

  .)06()05(رقمح� على الملا من إعداد الطالبین بناء: المصدر

 25×  25نوع من الق�اس  22تنتج المؤسسة من الجدول الساب� نلاح� أن المؤسسة        

  أش�الها فهي �سعر موحد و  تعدد ألوانهاو  أن �ل الأنواع رغم تعددها نلاح�و  ،ألوان�عدة و 

                                                           
1
  ).05(انظر الملحق رقم  

2
    ).06(انظر الملحق رقم  
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المنافسة و  دج وهذا السعر منخفض �النس�ة إلى المؤسسات الأخر� المتواجدة �المنطقة 240

  .بنفس السلعة

 .العماراتو  المخصص للمنازل 30×  30أسعار النوع الثاني و  الموالي یوضح أنواعوالجدول    

  العماراتو  المخصص للمنازل 30×  30النوع الثاني  أسعارو  نواعأ): 07( الجدول

دج للمتر المر�ع الواحد: الوحدة  

  السعر  الق�اس  النوع

47 + 05 + 33 + 30 30  ×30  280 

21 + 43 + 02 + 35  30  ×30  280  

Rose + 8rouge  30  ×30  280  

  .)06)(05(رقمح� على الملا من إعداد الطالبین بناء: المصدر

 30×  30الألوان �النس�ة لق�اس متعددة و  أنواع 10وجد ی انهمن الجدول الساب� نلاح�     

                .للأشخاص و�الأخص المقاولون و  النوع مطلوب في الأسواق المحل�ة هذاو  �لها �سعر موحدو 

  .والرصیف لعماراتلالمخصص  33×  33أسعار النوع الثالث و  والجدول الموالي یوضح أنواع

   الرصیفو  المخصص العمارات 33×  33 لثأسعار النوع الثاو  أنواع): 08( الجدول

  دج للمتر المر�ع الواحد: الوحدة

  السعر  الق�اس  اللون   النوع

 300  33×  33  اصفر 1011+42+119+137

  300  33×  33  اخضر 1011+42+119+137

  300  33×  33  احمر 1011+42+119+137

  300  33 × 33  اسود 1011+42+119+137

  290  33×  33  اب�ض 1011+42+119+137

  290  33×  33  اب�ض  122+1033+1002+128

  ).06)(05(رقمح� على الملا من إعداد الطالبین بناء: المصدر

توجد أر�ع أنواع متعددة  33×  33ذات الق�اس في هذا النوع  من الجدول الساب� نلاح�     

دج للمتر  300الأب�ض الأر�ع الألوان الأولى ب و  الأسودو  الأصفرو  الأخضرو  الألوان الأحمر
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�اللون الأب�ض لا تستعمل فیها و  ذلك لز�ادة مادة الص�غة أما الأنواع الأخر� و  المر�ع الواحد

  .دج للمتر المر�ع الواحد 290مادة الص�غة �سعر 

  .یفالرص المخصص العمارات 40×  40أسعار النوع الرا�ع و  یوضح أنواعوالجدول الموالي    

  والرصیف المخصص العمارات 40×  40 را�عأسعار النوع الو  أنواع): 09( الجدول

  دج للمتر المر�ع الواحد: الوحدة

  ).06)(05(رقمح� على الملا من إعداد الطالبین بناء: المصدر

توجد أر�ع أنواع   40×  40في هذا النوع ذات الق�اس  من الجدول الساب� نلاح�       

 360الأب�ض الأر�ع الألوان الأولى ب و  الأسودو  الأصفرو  الأخضرو  متعددة الألوان الأحمر

�اللون الأب�ض لا و  ذلك لز�ادة مادة الص�غة أما الأنواع الأخر� و  دج للمتر المر�ع الواحد

  .دج للمتر المر�ع الواحد 350تستعمل فیها مادة الص�غة �سعر 

د�ة والمقاولون �تعاقدها مع البلو  تمیز مؤسسة أكرم للاستثمار في المنطقة نلاح�من هنا      

مؤسسة أنا �عني  الكم�ة المنتجة خلال السنة هذا ماو  السعر المعقول المتناولو  �المنطقة الأكفاء

   أكرم تغطي السوق المحل�ة للمنطقة

  المؤسسة في ترق�ة التنم�ة المحل�ة لولا�ة المسیلة أهم�ة: المطلب الثاني

نم�ة المحل�ة في الولا�ة وذلك  �حسین إن مؤسسة أكرم للاستثمار لها دورا هاما في الت     

الظروف المعش�ة للمنطقة من خلال توفیر مناصب شغل والاكتفاء الذاتي للسوق المحل�ة من 

  السعر  الق�اس  اللون   النوع

 360  40×  40  اصفر 1011+42+119+137

  360  40×  40  اخضر 1011+42+119+137

  360  40×  40  احمر 1011+42+119+137

  360  40×  40  اسود 1011+42+119+137

  350  40×  40  اب�ض 1011+42+119+137

  350  40×  40  اب�ض  122+1033+1002+128
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 المقاولون الأكفاء في المنطقة لجودة منتجاتهاو  خلال هذه المؤسسة التي تتعامل مع البلد�ة

  .في المنطقة المنافسة لهاو  تخف�ضها للأسعار مقارنة �المؤسسات الخاصةو 

  ) 2016_  2012( تحل�لات وتطورات في المؤسسة خلال الفترة : أولا

  :العمالة في المؤسسة تطور حجم .1

تصاعد وتیرة العمل داخل المؤسسة فان حجم العمالة في ز�ادة مستمرة نظرا و  نظرا لز�ادة     

عمال خلال وضح تطور عدد الی يالموالالجدول و  ،للطلب على الید العاملة المؤهلة

  .)2016_2012(الفترة

  ) 2016_  2012( تطور عدد العمال خلال الفترة  ):10( الجدول

عامل: الوحدة   

  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

  87  82  75  67  60  عدد العمال

  ).02(الملح� رقم من إعداد الطالبین بناء: المصدر

  

مؤسسة في ازد�اد مستمر نظرا لوتیرة أن عدد عمال ال أعلاه نلاح� من خلال الجدول      

العمل المتصاعدة ووجود مناصب شغل شاغرة داخل الشر�ة �ما أنها حدیثة النشأة و�ذلك 

 2012، حیث منذ سنة تمتع �الكفاءة والمؤهلات العلم�ةالطلب المتزاید على الید العاملة التي ت

�أس �ه من لاعدد  لشغیهي نس�ة معتبرة لتو  عامل 87أص�ح  2016في سنة و  عامل �60ان 

  هي نس�ة تخفض من نس�ة ال�طالة في البلد�ة و  العمال في مؤسسة واحدة،

  

  .)2016_2012(الش�ل الموالي یبین التمثیل الب�اني لتطور عدد العمال خلال الفترة و   
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  )2016_2012(التمثیل الب�اني لتطور عدد العمال خلال الفترة ): 05(الش�ل رقم
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  .)10(رقم من إعداد الطالبین بناء على الجدول: المصدر 

  :مختلف تصن�فات العمال في المؤسسة .2

 :التال�ة المؤشرات اخت�ار ارتأیناو  مؤشرات، عدة حسب عمال المؤسسة تصنیف �م�ن      

  .1المهن�ة الفئاتو  التعل�مي المهن�ة، المستو�  الجنس، العمر، الخبرة

  .یوضح توز�ع عمال المؤسسة حسب جنسهموالجدول الموالي      

  توز�ع عمال المؤسسة حسب جنسهم): 11(الجدول 

 النس�ة المئو�ة التكرار الفئة

 %97.70 85 رجال

 %3.30 2 نساء

 %100 87 المجموع

  ).02(رقمح� على المل من إعداد الطالبین بناء: المصدر

   

بینما نس�ة الرجال  %3.30 تساو�  في المؤسسة النساء فئة نس�ة أن الجدول من نلاح�     

 في �بیرا بدن�ا جهدا یتطلب الذ�و  داخل المؤسسة، العمل �سبب طب�عة ذلكو  %97.70تساو� 

 غ�ار، ، حرارة، غازات،الأسودو  الاسمنت الأب�ض مواد عمل صع�ة، من ظروف ظل

  .الخ..أتر�ة،

                                                           
1
  ).02(أنظر الملحق رقم  
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  :مستو� أعمار عمال المؤسسة .3

ؤسسة على طاقة �شر�ة تنتمي في غالبیتها إلى فئة الش�اب وهذا حسب ما تعتمد الم     

  1:یوضحه الجدول الموالي

  توز�ع عمال المؤسسة حسب مستو�ات العمر): 12(الجدول

 النس�ة المئو�ة التكرار فئات العمر

20إلى  18من   10 11.49% 

30إلى  20من   65 74.71% 

40إلى  30من   7 8.04% 

50إلى  40من   2 2.29% 

60إلى  50من   3 3.44% 

 %100 87 المجموع

  .محاسب وإجا�ات) 02(رقمح� على المل من إعداد الطالبین بناء: المصدر            

) 30إلى  20(المؤسسة تتراوح أعمارهم ما بیننلاح� من خلال الجدول أن اغلب عمال       

) 40إلى  30(فئةو  ،%11.49ة سنة بنس�)  20إلى  18( ، و�لیها فئة %74.71سنة بنس�ة 

ف�انت )  50إلى  40( ، أما فئة % 3.44بنس�ة )  60إلى  50( فئة و  ،%8.04سنة بنس�ة 

  .%2.29نسبتها 

  .التمثیل الب�اني لتوز�ع عمال المؤسسة حسب مستو�ات العمر والش�ل الموالي یوضح     

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

1
  ).02(انظر الملحق رقم  
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ة حسب مستو�ات العمرعمال المؤسس التمثیل الب�اني لتوز�ع: )06(مالش�ل رق  

 
.)12(رقم الجدول �الاعتماد على من إعداد الطالبین :المصدر  

ة وهذا تتوفر المؤسسة على عمال ذو� خبرة معتبر : مستو� الخبرة المهن�ة لعمال المؤسسة .4

  :1ما یوضحه الجدول الموالي

  توز�ع عمال المؤسسة حسب الخبرة المهن�ة ):13(الجدول

  ).02(رقم ح�على المل طالبین بناءمن إعداد ال: المصدر

  

                                                           
1
  ).02(انظر الملحق رقم   

)�السنوات( فئات الخبرة المهن�ة   النس�ة المئو�ة التكرار 

5إلى  1من   84 96.55% 

10إلى  5من   3 3.45% 

15إلى  10من   0 0% 

20إلى  15من   0 0% 

25إلى  20من   0 0% 

30إلى  25من   0 0% 

 %100 87 المجموع
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  ) 5إلى  1(لعمال الذین تتراوح خبرتهم ما بین نلاح� من خلال الجدول أن ا      

سنوات، �مثلون ) 10إلى  5(الذین تتراوح خبرتهم ما بین و  ،%96.55سنوات، �مثلون نس�ة 

  .%0، أما �اقي الفئات فتمثل نس�ة %3.45نس�ة 

  .سنوات �5ما نلاح� أ�ضا أن اغلب عمال المؤسسة لا تز�د خبرتهم عن      

  .التمثیل الب�اني لتوز�ع عمال المصنع حسب الخبرة المهن�ةح والش�ل الموالي یوض   

  التمثیل الب�اني لتوز�ع عمال المصنع حسب الخبرة المهن�ة: )07(الش�ل رقم

  

.)13(رقم الجدول �الاعتماد على من إعداد الطالبین :المصدر  

 �م�ة إلىیوزع عمال المؤسسة حسب مستو�اتهم التعل: المستو� التعل�مي لعمال المؤسسة .5

ثانو�، خر�ج معهد، مهندس، ل�سانس، تقني : عمال بدون مستو�، عمال ذو� مستو�ات مختلفة

  1:وهذا ما یوضحه الجدول الموالي. سامي، شهادة �فاءة

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .2017\04\06، ومقابلة مع محاسب یوم )02(انظر الملحق رقم   
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  توز�ع عمال المؤسسة حسب المستو�ات التعل�م�ة ):14(الجدول

 النس�ة المئو�ة التكرار المستو� التعل�مي

 %40.22 35 دون مستو� 

 %28.73 25 ثانو� 

 %8.04 7 خر�ج معهد

 %6.89 6 مهندس

 %6.89 6 ل�سانس

 %5.74 5 تقني سامي

 %3.44 3 شهادة �فاءة

 %100 87 المجموع

).02(بناء على الملح� رقم من إعداد الطالبین :المصدر               

 

  ن مستو� من عمال المؤسسة دو  %40.22نلاح� من خلال الجدول أن نس�ة      

  ف�مثلون ) ثانو�، خر�ج معهد ( تعل�مي، أما الأشخاص الذین لدیهم المستو� الثانو� 

من مهندسین، ل�سانس، تقنیین : ، أما العمال الحاملین لشهادات جامع�ة%36.77نس�ة  

  .%22.98الحاملین للشهادات الم�افئة للشهادة الجامع�ة ف�مثلون نس�ة و  سامین،

اغلبهم عمال و  د اكبر نس�ة من عمال المؤسسة دون مستو� تعل�مي،وعلى العموم تع      

 الورشات الإنتاج�ة وهذا �عد مؤشرا سلب�ا للمؤسسة، لأنه �حد من قدرات الأفراد العاملین

  .مستو� است�عابهم للمعلوماتو 

  التمثیل الب�اني لتوز�ع عمال المؤسسة حسب المستو� التعل�ميو الش�ل الموالي یوضح     
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.)14(رقم الجدول �الاعتماد على من إعداد الطالبین :المصدر  

  

: لمهن�ة وهيتضم المؤسسة أر�عة أنواع من الفئات ا: الفئات المهن�ة لعمال المؤسسة. 6

الجدول الموالي یوضح توز�ع عمال و  التح�م، أعوان التنفیذ، العمال المؤقتین، عوانالإطارات، أ 

  :1حسب مختلف هذه الفئات المؤسسة

توز�ع عمال المؤسسة حسب الفئات المهن�ة ):15(جدول  

 النس�ة المئو�ة التكرار الفئات المهن�ة

 %54.02 47 أعوان التنفیذ

 %13.79 12 أعوان التح�م

 %12.64 11 الإطارات

ؤقتینالعمال الم  17 19.54% 

 %100 87 المجموع

  ).02(بناء على الملح� رقم من إعداد الطالبین :المصدر

      

إطارات بنس�ة : نلاح� من الجدول أن عمال المؤسسة، یوزعون حسب الفئات المهن�ة إلى      

 ، عمال مؤقتین%54.02، أعوان التنفیذ بنس�ة %13.79، أعوان التح�م بنس�ة 12.64%

                                                           
1
  ).02(انظر الملحق رقم  - 
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تمثل فئة أعوان التنفیذ اكبر نس�ة من مجموع العمال في المؤسسة، وهذا و  ،%19.54بنس�ة 

لان �ل آلة  ،عدد �بیر من عمال الورشات إلىمل، فالعمل�ة الإنتاج�ة تحتاج �سبب طب�عة الع

  .تحتاج لعدد معین من العمال

وحسب . تسدد الضرائب الخاصة �المؤسسة �ل شهر: الضرائب الم�اشرة للمؤسسة .6

سوف و  المعط�ات التي وفینا بها من المؤسسة حیث قدر لنا ق�مة الضرائب المسددة خلال السنة

  1:) 2016_  2012(خلال الفترة من المسددةالضرائب  في الجدول الموالي ق�مة� نلاح

  ) 2016_  2012( الضرائب المسدد خلاص الفترة  ):16(الجدول

  مل�ار دج: الوحدة              

  2016  2015  2014  2013 2012  السنوات

  1.20  1.18  1.19  1.09  1.10  الضرائب الم�اشرة

  ).02(الملح� رقمد الطالبین بناء على من إعدا: المصدر      

المؤسسة  إنالتي یتضح و  )2016_2012(�مثل الجدول الضرائب المسدد خلال الفترة       

المتواجدة في  الأخر� هذ� النس�ة مقارنة مع المؤسسات و  سنو�ا مل�ار دج �1.2قارب  تسدد ما

 إلىجزء صغیر فق� �النس�ة  ى��قو  للدولةالخز�نة العموم�ة المنطقة تساهم بنس�ة �بیرة في 

 هذا لاو  رسم التطهیر،و  الرسم على النشا� المهنيو  �تمثل في الرسم العقار� و  خز�نة البلد�ة

  �ش�ل �بیر في التنم�ة المحل�ة، �ساهم 

  

  )2016_2012(والش�ل الموالي یوضح دائرة نسب�ة توضح مساهمة الضرائب خلال الفترة 

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  ).02(انظر الملحق رقم   
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  )2016_2012(ب�ة توضح مساهمة الضرائب خلال الفترة دائرة نس):  09(الش�ل رقم

  

  .)16(مستخرج من الجدول رقم :المصدر

  مؤسسة أكرم و  المؤسسات الخاصةالعراقیل التي تواجه و  الصعو�ات: المطلب الثالث

واء من في أ� مؤسسة اقتصاد�ة أو صناع�ة أو تجار�ة تواجه العدید من المشاكل س     

هذا ما و  الخارجي،و  طرف العمال أو النقل أو الصحة أو العقار أو التمو�ل أو التأمین الداخلي

المتضرر �ثیرا من هذه و  ترك المؤسسة تسیر في نقائصو  لا یراع�ه المسئولون �أهم�ة �بیرة

نذ�ر أهم الصعو�ات التي تواجهها و  صاحب المؤسسة،و  الصعو�ات هوا العامل ال�س��

  .الصعو�ات التي تواجها مؤسسة أكرم �صفة خاصو  ات الخاصة �صفة عامةالمؤسس

  في الجزائر التمو�ل والصعو�ات المتعلقة �العقار صعو�ات :أولا

لغ�اب إطار  صعو�ة في الحصول على الموارد المال�ة نتیجة القطاع الخاصواجه ی      

المالي  صادم إجراءات الدعمواضح وفعال ینظم العلاقة بین هذه المؤسسات والبنوك، و�ذا ت

المشاكل  وتشج�ع وتحفیز الاستثمارات �الواقع الذ� یتسم �التعقیدات، و�م�ن تلخ�ص أهم هذه

  : 1في النقا� التال�ة

 إن عزوف البنوك عن هذا النوع من المؤسسات مرت�� تماما بنظرة البنوك لها على عدم -

  ؛لهاقدرتها على تسدید أموالها، ونقص الضمانات المقدمة 

 ل�حث عن الاستقلال�ة المال�ة، حیث نجد أن صاحب المشروع یر�� مفهوم الاستقلال�ة فيا -

 إذ عادة ما یر� في الت�ع�ة المال�ة عائقا أمام حر�ة .الموارد المال�ة �استقلال�ة اتخاذ القرار
                                                           

�ل�ة العلوم الاقتصاد�ة ، رسالة ماجستیر ،)حالة الجزائر( دور القطاع الخاص في الاقتصاد الوطني ومعوقـات دخوله إلى البورصةلعتر �ر�مة،   1

  .44- 43: ، ص ص2016 الجزائر، ، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة،3جامعة الجزائر ،نقود والتجار�ة وعلوم التسییر، قسم مال�ة و
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اتخاذ القرار؛ ولعل تخوفه یرجع إلى وضع أمواله موضع خطر في �ل قرار، یر� ف�ه 

�ما �م�ن أن یرجع هذا التخوف إلى  ،)خارج عن المؤسسة (مع أ� متعامل أجنبي  إشراكا

  .)ثقافة مال�ة ومصرف�ة (صاحب المؤسسة ذاته  ثقافة

 ضعف تكیف المنظومة المال�ة المحل�ة مع متطل�ات المح�� والفضاء الاقتصاد� الجدید؛ إذ -

  :�شیر الواقع إلى

 .غ�اب ونقص �بیر في التمو�ل طو�ل الأجل -

 .غ�اب الشفاف�ة في تسییر عمل�ة منح القروض -

 مر�ز�ة منح القروض وتمر�ز المعاملات بین البنوك والعملاء على مستو� الجزائر -

 العاصمة، إضافة إلى أن معالجة الملفات ولاس�ما �النس�ة للعملاء الموزعین عبر التراب

 ؛إلى العاصمة الوطني تعاني من تأخر �بیر له علاقة بتماطل تنفیذ ونقل الملفات

 غال�ا ما ترفض طل�ات تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �ون نشاطها في أغلب -

 ؛الأح�ان محل�ا وغیر واسع مما یز�د من مخاوف البنوك

منح العقار  صعو�ة إیجاد الم�ان الدائم والملائم لإقامة المؤسسات یرجع سب�ه إلى طول مدة -

   راضي أو الم�اني أو انعدامها أو عدمالمخصص للاستثمار، أو ارتفاع أسعار الأ

  .متها، �الإضافة إلى الرفض دون مبرر في �ثیر من الحالات لعدد من الطل�اتءملا

  أخر� مشاكل : ثان�ا

 من هذه90%غ�اب التسییر الاستراتیجي لغالب�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث أن  -

 ؛وصاحب القرار المؤسسات مه��لة عائل�ا، حیث ��ون المالك هو المسیر

  ؛ضعف الخبرة والاستشارة والمؤسسات المرافقة -

  ؛ضعف الإبداع والابتكار على مستو� هذه المؤسسات -

وهذا ما �ش�ل ، نقص مراكز التكو�ن والتأهیل المتخصصة في تكو�ن العمال والمسیر�ن -

�س والذ� ینع الجزائر ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فيعائقا �بیرا أمام تطو�ر وتنم�
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 �ما یؤد� إلى نشوء مشاكل تسو�ق�ة جراء نقص الكفاءة والقدرات. سل�ا على إنتاجیتها

  1.التسو�ق�ة لنقص الخبرات والمؤهلات لد� العاملین

  أكرم للاستثمار مؤسسةالمتعلقة � صعو�اتالو  معوقاتال: ثالثا

  2:نذ�ر منها مؤسسة أكرم للاستثمارمن ابرز الصعو�ات التي تواجهها      

  .الأسودو  ص في المواد الأول�ة خاصة الاسمنت الأب�ضنق -

المصانع الخاصة �الإسمنت لا ت�الي اهتماما �بیرا لمؤسسات صناعة ال�لا�، مثال على  -

  لمؤسسة لصناعة ال�لا�؟لطن من الاسمنت شهر�ا  20هل تكفي : ذالك

  ؛نقص الحصى التي تأتي من أماكن �عیدة -

 .سارة �بیرة في الإنتاجانقطاع الكهر�اء أح�انا یتسبب في خ -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .47- 46: ، مرجع ساب�، ص صلعتر �ر�مة   

2
  ).05(انظر الملحق رقم   



دور مؤسسة  أكرم للاستثمار في تحقی� التنم�ة المحل�ة في المسیلة :الفصـــــــل الثاني  

- 57 - 

  الثاني خلاصة الفصل

من خلا دراستنا لمؤسسة أكرم للاستثمار �التر�یز أكثر على مد� مساهمة المؤسسة       

 التطورو  نا �ان هذه المؤسسة متنوعة المنتجات تهدف إلى النمولبخدمة المجتمع، اتضح 

�سمح بخل�  �ماساعد على التنم�ة المحل�ة ناعي �� مجتمع صخل إلىو  مواك�ة السوق محل�او 

  .فرص العمل للمواطنین المحلیین من اجل تخف�ض معدل ال�طالة

  :لتطب�ق�ة توصلنا إلى �عض النتائج من بینهاومن خلال الدراسة ا      

و�التالي في تمو�ل المحلي  صادالاقت إنعاشفي  مساهمة منتجات مؤسسة أكرم للاستثمار - 

 التنم�ة المحل�ة؛

 لا تهدف مؤسسة أكرم للاستثمار إلى تحقی� الر�ح فق� بل تهدف أ�ضا في خدمة المجتمع - 

 النهوض �الاقتصاد الوطني؛و 

 التنو�ع في منتجات المؤسسة؛ - 

 إلىتساهم مؤسسة أكرم للاستثمار في خل� مناصب شغل للس�ان في المنطقة مما یؤد�  -

 .التخفیف من حدة ال�طالة المحل�ة

 



 

خ�اتمـــــــة 

  �امة



ـةــــــــــــعامـــــــــــــة خاتمـــــ   

- 59 - 

إبراز إن تناول موضوع دور القطاع الخاص في تحقی� التنم�ة المحل�ة دفعنا إلى محاولة      

  في ولا�ة المسیلة �صفة خاصة و  مد� مساهمة القطاع الخاص في الجزائر �صفة عامة

توفیره لمناصب الشغل على تحقی� التنم�ة المحل�ة والاجتماع�ة للمجتمع و  من خلال منتجاته

لعب القطاع الخاص في تحقی� التنم�ة �ما ، المحلي اكتفاء السوق و  لمنتجاتمن خلال تنوع ا

رفع مستو� المع�شي للمواطنین ومستو� دخل  نظرا لما یترتب علیها من المحل�ة دورا هاما

  .تحقی� التنم�ة المحل�ة و�التالي تظهر مد� مساهمة القطاع الخاص في ،الأفراد

متسارعة محل�ا ودول�ا لتكثیف الجهود الرام�ة لتفعیل دور أدت التطورات والتغیرات الولقد     

الخاص، وز�ادة قدرته للمشار�ة والمساهمة في التنم�ة والنمو الاقتصاد�، ولا یتأتى إلا  القطاع

خلال توفیر البیئة الاستثمار�ة المناس�ة و�ذا توفیر التمو�ل المناسب �أحد أهم  ذلك من

لخاص وتعز�ز مشار�ته في التنم�ة من خلال توفیر المز�د من اللازمة لنمو القطاع ا المتطل�ات

  .فرص العمل للمواطن، وتنو�ع مصادر الدخل وتولید الق�مة المضافة

  لقد سمح لنا التطرق إلى مختلف الفصول في هذه الدراسة من الخروج بجملة من     

  :�م�ن إ�ضاحها في النقا� التال�ة النتائج،

  یهاإلالمتوصل النتائج : اولا

 مر القطاع الخاص في الجزائر �عدة مراحل، حتى وصل إلى الم�انة الحال�ة التي �حتلها -

 ضمن الاقتصاد الوطني، فمن مرحلة التهم�ش إلى الاعتراف بدوره وصولا إلى التماس

  ؛مشار�ته في التنم�ة الاقتصاد�ة

 شطة الاقتصاد�ةأص�ح القطاع الخاص یلعب دورا متنام�ا من خلال تواجده في معظم الأن -

  ؛إن لم نقل �ل الأنشطة وهذا بنسب متفاوتة

 یرت�� التوز�ع الجغرافي والاقتصاد� للمؤسسات الخاصة �مد� توفر الخدمات واله�اكل -

 القاعد�ة الملائمة، وهو ما أد� إلى وجود انتشار غیر متوازن لهذه المؤسسات وتمر�زها في

 توفر الظروف الموات�ة لتحقی� الأر�اح فيالمناط� الشمال�ة والهضاب، �الإضافة إلى 

  ؛قطاعات دون أخر� 
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الاقتصاد�ة المحل�ة بنس�ة القطاع الخاص الجزائر� �عتبر قطاع اقتصاد� �ساهم في التنم�ة  -

  و�شغل اكبر نس�ة من العمال مقارنة مع القطاع العام؛�بیرة 

على  ذا من شأنه أن �ساعدضرورة توفیر مناخ ملائم ومحفز وتوفیر التمو�ل المناسب، �ل ه -

الاقتصاد�ة  الق�ام �النشا� الاستثمار�، وذلك من خلال جملة إجراءات تع�س أفضل الظروف

  ؛والمال�ة والقانون�ة والس�اس�ة لنشا� القطاع الخاص

المقاولون الأكفاء و  �ةمؤسسة أكرم للاستثمار تغطي السوق المحل�ة للمنطقة بتعاقدها مع البلد -

  ؛�البلد�ة

  ة نز�هة مع �امل عمال المؤسسة؛إجراء قرعمؤسسة أكرم تتبرع �ل سنة �عمرة مع  -

  مقبولة مقارنة �المؤسسات الأخر� المتواجدة في المنطقة؛و  مؤسسة أكرم معقولة أسعار -

  ؛للعمال الأجرالعطل المدفوعة و  النقلو  المجاني الإطعامتساهم مؤسسة أكرم في  -

 الجمع�ات الخیر�ة، �الأیتامو  الدارسو  عانات للمساجدتقدم مؤسسة أكرم للاستثمار إ  -

  .المعاقینو 

  اخت�ار صحة الفرض�ات: ثان�ا

نس�ة القطاع الخاص في تكو�ن الق�مة  لاانتقتم التأكد من صحتها، لان  :الفرض�ة الأولى

وهي نس�ة �بیرة مقارنة بدور  2015عام % 85.3إلى  2001عام % 78.7المضافة من 

والاحتكار المفروض من طرف الدولة  الإستراتیج�ةلأولو�ة الممنوحة له في إطار القطاع العام وا

  �ساهم القطاع الخاص "وهذا ما �قبل صحة الفرض�ة الأولى القائلة   .على القطاع الخاص

  ".في الاقتصاد الوطني بتطو�ر الق�مة المضافة في الجزائر

الخاص �ساهم في ترق�ة الصادرات خارج لان القطاع  عدم التأكد من صحتها، :الفرض�ة الثان�ة

القطاع "ومن هنا نرفض الفرض�ة الثان�ة القائلة  %17المحروقات ولكن لا یتعد� غال�ا نس�ة 

  ".الخاص �ساهم في ترق�ة الصادرات خارج المحروقات

 60في مؤسسة أكرم تطورت نس�ة العمال من  لان تم التأكد من صحتها، :الفرض�ة الثالثة

وهي نس�ة مقبولة مع عدد المؤسسات الخاصة  2016عامل سنة  87إلى  2012عامل سنة 
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في المنطقة والولا�ة لتخف�ض معدل ال�طالة المحلي ومن هنا نقبل صحة الفرض�ة الثالثة القائلة 

 ".تساهم مؤسسة أكرم للاستثمار في تخف�ض معدل ال�طالة"

من خلال ما لاحظناه من تمیز لمؤسسة أكرم ، تم التأكد من صحتها: الرا�عةرض�ة الف

للاستثمار في المنطقة و�تعاقدها مع البلد�ة والمقاولون الأكفاء �المنطقة والسعر المعقول 

المتناول والكم�ة المنتجة خلال السنة هذا ما �عني أنا مؤسسة أكرم تغطي السوق المحل�ة 

  ".مؤسسة أكرم تغطي السوق محل�ا"�قبل صحة الفرض�ة الرا�عة القائلة للمنطقة وهذا ما 

لاحظنا من دراستنا للضرائب لمؤسسة أكرم ، عدم التأكد من صحتها: الفرض�ة الخامسة

للاستثمار ان نس�ة �بیرة من الضرائب تذهب لخز�نة الدولة وت�قى نس�ة قلیلة فق� والمتمثلة في 

  شا� المهني ورسم التطهیر، وهذا ما یرفض الفرض�ة القائلة الرسم على النالرسم العقار� و 

مؤسسة أكرم للاستثمار تمنح إیرادات ضر�ب�ة تمول التنم�ة المحل�ة عن طر�� الخز�نة "

  ".العموم�ة

  الاقتراحات: لثاثا

للقطاع الخاص �صفة  التوص�ات من مجموعة نقترح انفإن الدراسة، نتائج تحلیل ضوء وفي   

 الإنتاجو�ق�ة المؤسسات التي تنش� في سوق أكرم للاستثمار �صفة خاصة،  لمؤسسةو  عامة

  :التال�ة النقا� في حصرها �م�ن في الجزائر والتي الصناعةو 

 وإتاحةضرورة تأهیل وتدع�م القطاع الخاص من أجل رفع مساهمته في جهود ٕ التنم�ة  -

  اط�ة أمامه؛الفرصة له للق�ام بدور أكبر، وذلك بإزالة القیود البیروقر 

خل� نشا� استثمار� �البلد�ات والتعر�ف �القدرات الاستثمار�ة لتلك البلد�ات من أجل  -

  من اجل توفیر اكبر عدد مم�ن من العمال؛و  استغلالها استغلالا أمثل،

فعال في تقد�م خدمات عامة الدور للتعاون والشراكة بین الإدارة المحل�ة والقطاع الخاص ال -

  ؛متمیزة

تتغیر الذهن�ة والثقافة السائدة لد� لمة اتفاق�ة شراكة بین القطاع الخاص والإدارة المحل�ة إقا -

  ؛المواطنین �أن القطاع الخاص یهدف إلى تحقی� الر�ح حتى ولو على حساب المواطنین
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تعدیل القوانین وسن التشر�عات من أجل تشج�ع دخول القطاع الخاص في مختلف المجالات  -

  ؛مة �صفة خاصةوالخدمات العا

 في أساس�ا عنصرا �اعت�اره مجتمع المحلي�ال المحل�ةسوق الفي مؤسسة أكرم  اهتمام ضرورة -

 خلال من وذلك الأخر�، المؤسسات من غیرها عن بجودة منتجاتها والتمیز ،المحل�ة تنم�ةال

 متنوعةو  جدیدة إنتاج منتجات ومن جهة، من المنافسة المؤسسة تم�ن التي التنوع في منتجاتها

  أخر�؛ جهة من

  شراء آلات متطورة لتخفیف الضغ� على العمال داخل المؤسسة؛ -

  إنشاء فروع متعددة للمؤسسة لتشغیل اكبر عدد مم�ن من العمال؛ -

 تهیئة المح�� التشر�عي للاستثمار وتحسین بیئة الأعمال من خلال تحسین ظروف العمل -

تهیئة  عالقة �سبب عدم وضوح ملكیتها، والعمل علىوترق�ة العقار وحل مشاكل قطع الأراضي ال

إضافة إلى  المناط� الصناع�ة ومناط� النشا� والتخز�ن وتزو�دها ��افة الخدمات الأساس�ة،

  .�تسهیل فرص الحصول على الأراضي داخل هذه المناط

  الدراسة آفاق: را�عا

ة مواض�ع تتطلب دراسات أثناء دراستنا للموضوع وتحلیل جوان�ه تبین لنا أنه توجد عد    

  :لمعالجتها سنطرحها �آفاق لدراسات مستقبل�ة، وهي �الآتي

  ؛دور القطاع الخاص في تدع�م الاقتصاد الوطني خارج المحروقات -

  ؛المقاولت�ة لتوجه جدید نحو دعم القطاع الخاص -

  ؛تسییر الجماعات المحل�ة و دورها في تحقی� التنم�ة -
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  المراجع �اللغة العر��ة: أولا

 :القوام�س والمعاجم - أ

 .1999 لبنان، ،بیروت ،دار الراتب الجامع�ة الأداء،القاموس العر�ي الشامل،  .1

 :الكتب -  ب

  الط�عة  ،)مفاه�م مناهج وتطب�قا(التنم�ة في الإسلام إبراه�م العسل،  .1

  .1996المؤسسة الجامع�ة للدراسات والنشر، لبنان،  الأولى،

  دیوان المطبوعات  ،المحاس�ة العامة في المؤسساتار، أحمد طرط .2

  .2002ر، الجزائالجامع�ة، 

  مقار�ات في الصراع والتنم�ة (، السلام المعل� على مفترقات الطرق احمد قر�ع .3

  .2008 لبنان، ، المؤسسة العر��ة للدراسات والنشر، بیروت،)و الأزمة الفلسطین�ة

نموذج المشار�ة في إطار ثقافة  (لمحل�ة،تنم�ة المجتمعات اأحمد مصطفى خاطر،  .4

  .1999، الإس�ندر�ة، مصر، الم�تب الجامعي الحدیث ،)المجتمع

الاندماج في الاقتصاد العالمي وانعكاساتھ على القطاع الخاص في میاسي،   إكرام .5

 .2012 ،جزائرال دار ھومھ،، رالجزائ

مؤسسة ش�اب  ،)أداء واتجاهات(الخصخصة والتصح�حات اله��ل�ة ض�اء مجید،  .6

  .2005الجامعة، الإس�ندر�ة، مصر، 

، )1980_1962(التجر�ة الجزایر�ة في التخط�� والتنم�ةـعبد اللطیف بن اشنهد،  .7

  .1982دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر 

م�تب الجامعي ، الدراسات في التنم�ة الاجتماع�ةعبد الهاد� الجوهر� وآخرون،  .8

  .2001مصر، ، الحدیث، الإس�ندر�ة

، الط�عة الخصخصة وآثارها على التنم�ة �الدول النام�ةفاضل الر��عي،  عبده محمد .9

  .2004الأولى، م�ت�ة مدبولي، القاهرة، مصر، 
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   ،التوز�عدار حامد للنشر و   ،إدارة الإنتاج و العملیـات،�اسر نصر المنصور .10

  .2000 ،عمـان

، ضور الخدمة الاجتماع�ة، تنم�ة المجتمعات المحل�ة من منمحمد عبد الفتاح محمد .11

  .2008الاردن، ، الم�تب الجامعي الحدیث، عمان

البورصات و مش�لاتها في عالم النقد (الأسواق النقد�ة والمال�ة،مروان عطون،  .12

دیوان  ،الط�عة الثان�ة ، أدوات و آل�ة نشا� البورصات في الاقتصاد الحدیث،)والمال

 .1998 ة، الجزء الأول،المطبوعات الجامع�

، الط�عة )شر�ات المطبوعات للنشر والتوز�ع(المؤسسة الاقتصاد�ة،سعود سم�ح، م .13

  .1997 لبنان، الثان�ة، بیروت،

، الاتصال والعلاقات العامة�حیى ر�حي مصطفى عل�ان، عدنان محمود الطو�اسي،  .14

 .2005 الأردن،  ،عماندار الصفاء للنشر والتوز�ع، 

 الجامع�ة والأطروحات الرسائل - ج

دور القطاع الخاص في انشاء المدن الجدیدة دراسة میدان�ة علي واد، ص�اح المز  .1

، �ل�ة العلوم ، مذ�رة ماجستیر في علم الاجتماع الحضر�، جامعة قسنطینةمنجلي

  .الإنسان�ة والاجتماع�ة، قسم العلوم الاجتماع�ة

دراسة على ( التنم�ة في ضوء الثقافة الس�اس�ة للطل�ة الجامعییننبیل حلیلو،  .2

جامعة محمد خ�ضر،  ،رسالة د�تورة، )ة من الطل�ة الجزائر�ین �الجامعات الجزائر�ةعین

 .2011/2012الجزائر، قسم العلوم الاجتماع�ة، �ل�ة العلوم الانسان�ة والاجتماع�ة، 

 الدور�اتالمجلات و  - د

القطاع الخاص والس�اسة الاقتصاد�ة في دولة الامارات بو��ر علي بدو�، أحمد أ .1

  .2010بوظبي، أ، صندوق النقد العر�ي، المتحدة العر��ة
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النمو الاقتصاد� والتنم�ة المستدامة في ران�ا بلمداني، أشرف عبد القادر وآخرون،  .2

الط�عة الأولى،  ،)دراسات قطر�ة : س�اسات التنم�ة وفرص العمـل ( الدول العر��ة

    .2013لبنان، المر�ز العر�ي للأ�حاث ودراسة الس�اسات، بیروت، 

دعم وتطو�ر القطاع الخاص �آل�ة لترق�ة التجارة الخارج�ة ف�ان بن عبد العز�ز، س .3

، مر�ز دراسات 62 – 61، مجلة �حوث اقتصاد�ة عر��ة، العددان خارج المحروقات

  .2013 ،الوحدة العر��ة، لبنان

الآثار المال�ة والاجتماع�ة لتمو�ل القطاع الخاص مشروعات البن�ة عد� قصیور، .4

 ، الصندوق العر�ي للإنماء الاقتصاد� والاجتماعي، الكو�ت،الاجتماع�ةالأساس�ة و 

2002.  

، مجلة دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنم�ة المحل�ةعلوني عمار،  .5

  .2010، سطیف، الجزائر، 10العلوم الاقتصاد�ة والتسییر، العدد

م�ة دور القطاع الخاص في التنمولا� لخضر عبد الرزاق، بونوة شعیب،  .6

، العلوم 07: ، مجلة ال�احث، العدد)دراسة حالة الجزائر  (الاقتصاد�ة �الدول النام�ة 

 -2009الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة قاصد� مر�اح ورقلة، الجزائر، 

2010. 

 الملتق�ات -  ه

واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر  م�انتها حبی�ة مداس،  .1

واقع وآفاق النظام : ، الملتقى الوطني حولشارة لولا�ة الواد�الاقتصاد�ة مع إ

المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الواد�، 

  .2013ما�  06 – 05الجزائر، 

دور القطاع الخاص في تنو�ع الاقتصاد� وتعز�ز  ببوعا�ة حسان، حمزة طیبي، .2

بدائل النمو : الملتقى الدولي السادس حول، ج�ةالقدرة على مواجهة الصدمات الخار 
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الدول المغار�ة بین الخ�ار والبدائل المتاحة، �ل�ة العلوم الإنسان�ة،  يالاقتصاد� ف

  .2016نوفمبر، 3و 2جامعة الواد�، 

 القوانین والتشر�عات - و

 ، المط�عة الرسم�ة الجزائر�ة، المؤرخة48الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة، العدد .1

  .م�لاد� 1995سبتمبر 3بتار�خ 

  �اللغة الأجنب�ة: ثان�ا

Les ouvrages : 
 .1 NACER-EDDINE SADI,Lapriuatisation des entepkises publiquesen algerie, 

opu, algerie, 2005.  
Les rapports : 
 .2 Ministère Des Finances, La note de présentation du projet de la loi de finances 

pour 2015, Rapport de présentation de la loi de finances pour 2015, Algérie, 

2015. 
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