
  

 الجمهىريت الجسائريت الديمقراطيت الشعبيت
République Algérienne Démocratique et Populaire 

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique   

 

 

 

 

                   

 

 وانـالعن 

 

 
 تخصص: نقود ومالية

 

                                                       

 نذير عبد الرزاق           منى                                             دايرة   

  

 
 

                                              
 
 

 
 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ودورها في التنمية 

 المستذامة
 

Université Mohamed Boudiaf  M'SILA 

Faculté des Sciences Économiques,     

Commerciales et des Sciences  de Gestion 

Département  Sciences  de Économiques 

 جامعة محمد بوضياف المسيلة
 علوم التسييروكلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

 العلوم الاقتصاديةقسم 

م 4151 – 4153هـ /  5341 – 5341السنة الجامعية:   



 

 



 

 
 

 

ُ ّبعد الصلاة على ــبعد الشكس ّالحند الله على ىعنتُ ّفضل

 اتم الأىبٔاء ّالسسل.خزسْل الله صلى الله لُٔ ّسله 

 : كل مً  إلىبجزٓل الشكس ّالامتياٌ ّالتكدٓس  ىتكدو

 نذير عبد الرزاق الأستاذ الدكتْز المشسف:

في ٕ على تْجَٔاتُ العلنٔة الكٔنة ّالتي كاىت أفضل عٌْ ل

 ٍرِ المركسة. إعداد

ٕ على دعنُ ل  ىحجاب عيس الأستاذ  إلىزل الشكس كنا نج

 في مضناز البحث العلنٕ

 كنا لا ٓفْتيا في ٍرا المكاو أٌ ىشكس :

على ما برلِْ  الإقتصاد لجية المياقشة المْقسة، ّكل أساترة قشه 

 معيا مً جَد ّصبر في تحصٔل العله ّالمعسفة
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 ـةوطئـت

تشكل المؤسسات المتوسطة والصغيرة مدخلا ىاما من مداخل النمو الاقتصادي، 
الاتجاه السائد اليوم كونيا تؤدي دورا ىاما في ضمان استدامة التنمية الاقتصادية، لذا أصبح 

العالم سواء المتقدمة منيا أو النامية ىو تحسين المناخ الاستثماري ليذه المؤسسات بين دول 
والدفع في اتجاه تشجيع قياميا والعمل عمى إيجاد جميع الأطر والمتطمبات لنجاحيا والارتقاء 

 بيا، الأمر الذي جعميا تكتسي أىمية بالغة عمى الصعيدين المحمي والدولي.

عممية و المؤسسات المتوسطة والصغيرة البديل الأكثر وفي الوقت الذي أصبحت في
الدول وخاصة النامية لتحقيق معدلات النمو المرجوة وتجاوز المعوقات الاقتصادية  أمام

قدين تقريبا عمى عوالاجتماعية ز محاربة التشوىات البيئية، جيدت الأدبيات التنموية و منذ 
في معالجة  لنتائج التي يمكن أن تحققياعة ااالترويج لمتنمية المحمية و أىميتيا ونج

المشكلات الاقتصادية والاجتماعية الوطنية، وخاصة بعد بروز فكرة الاستدامة و تنديد 
الارتقاء بيذا النموذج التنموي ظمات الرسمية و غير الرسمية بضرورة دمج متطمبات نالم

مى جميع الأصعدة الجديد الذي يجسد معنى الاستدامة ضمن جميع مستويات التنمية و ع
المحمية و الوطنية و لقد شددت ىذه الأدبيات عمى أىمية الاعتماد عمى ىذا الأسموب الجديد 

و الذي يعتمد عمى أسس وقواعد ومناىج الاجتماعي والبيئي محميا،  -في العمل الاقتصادي
ير العموم الاقتصادية و الاجتماعية والإيكولوجية، بيدف إحداث تغيير في أسموب التفك

وطريقة العمل انطلاقا من الوطنية وصولا إلى العالمية، ومن ىذا باتت التنمية المستدامة 
تشكل ركيزة من ركائز التنمية الوطنية الشاممة و المتوازنة و الموافقة لشروط الاستدامة إذ 

مف المناطق، وفي مقدمتيا تنفيذ تتستيدف تحقيق التوازن التنموي المستدام بين مخ
لبنية الأساسية إلى جانب دورىا المؤثر في تفعيل الاستثمارات المحمية وخمق مشروعات ا

 المدرة لمدخل والمحافظة عمى البيئة. فرص العمل والمشروعات المتوسطة والصغيرة
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إلى دفع عجمة النمو و تحقيق تنمية و الجزائر كمثيمتيا من الدول التي سعت ومنذ استقلاليا 
متوازنة و شاممة تتكيف مع الامكانيات المتوفرة لدييا، بدأ بإعطاء الأولويات لممؤسسات 
الكبرى في إطار استراتيجيات الصناعة المصنعة التي عجزت عن تحقيق الأىداف المرجوة 

ل الاىتمام بذلك منيا، وصولا إلى ضرورة إعادة النظر في أسموب التنمية، و ذلك من خلا
النوع من المؤسسات وخاصة بعد التطور الممحوظ الذي عرفتو ىذه المؤسسات بعد أزمة 

 61انخفاض سعر البترول إلى أقل من (م 6891الثمانينات التي عرفيا الاقتصاد الوطني 
     . )دولار

إن اىتمام الجزائر بالمؤسسات المتوسطة والصغيرة جسد بغية خمق منظومة 
رات الجذرية التي تفرضيا التعاملات الاقتصادية و ىذا من يية تستجيب لجميع التغمؤسسات

خلال محاولة الارتقاء بيذه المؤسسات عمى جميع الأصعدة المحمية والدولية وفي جميع 
، و لكوننا لا يمكننا الحديث عن )تمويل، منظومة قانونية وتشريعية، اتفاقات دولية(المجالات

دور تنموي دون أن نشير إلى مجموعة الخصائص التي تميز و تؤىل ىذا النوع من 
المؤسسات لمعب الدور الكبير و الأساسي في تحقيق التنمية الوطنية المستدامة و ذلك من 

غيرة خلال تبني استراتيجية تيدف من خلاليا إلى دعم وترقية المؤسسات المتوسطة والص
مختمف المناطق الجغرافية و قطاعاتيا  الييكمية التي تواجييا ياتإخلالالمحاربة جميع 

و الذي سمي بأجندة ريو ديجانيرو الإقميمية و الاقتداء ببرنامج القرن الصادر عن مؤتمر 
عتبار أن الجزائر تسعى إلى دعم التنمية المستدامة من خلال الاستفادة من ا، وب16القرن 
مل ايات التي توفرىا المؤسسات المتوسطة والصغيرة و التي يمكن اعتبارىا من العو الإمكان

التي تدفع بالجزائر إلى الوصول إلى التنمية المستدامة الشاممة و المتوازنة بين مختمف 
 مناطقيا الجغرافية.
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 إشكالية البحث -1

إذا كانت المؤسسات المتوسطة والصغيرة تعتبر في الوقت الراىن إحدى المرتكزات 
الأساسية لخمق الثروة عمى المستوى الوطني، وىذا ما سعت الجزائر إلى القيام بو من خلال 

وطنية تيدف إلى ترقية المؤسسات المتوسطة والصغيرة وباعتبار أن الجزائر  استراتيجيةتبني 
ن خلال دعم ىذه المؤسسات، و انطلاقا من ىنا فإن الإشكالية التي تسعى إلى خمقيا م

 يمكن طرحيا في ىذا المجال تتمحور حول تساؤل رئيسي وىو: 

  ما ىو الدور الذي تمعبو المؤسسات المتوسطة والصغيرة في تحقيق التنمية المحمية
 المستدامة ؟ 

البحث و التي تتمحور  إشكاليةو في ىذا المنحنى، و عمى ضوء ما تقدم تتبمور لنا معالم 
 حول التساؤلات الفرعية التالية:

 ماىي العوامل التي تدفع إلى الاىتمام بالمؤسسات المتوسطة والصغيرة ؟  -6

 ما ىي أبعاد و محددات التنمية المستدامة ؟ -1

ما ىي السبل الكفيمة بتفعيل دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة في تحقيق التنمية  -3
   دامة ؟ المست

  فرضيات البحث -2

 للإجابة عمى التساؤلات المطروحة قمنا بصياغة الفرضيات التالية:

مجموعة من الخصائص تجعميا ذات أولوية وتؤىميا  لممؤسسات المتوسطة والصغيرة -
 .بدور فعال تعمل من خلالو عمى تحقيق الأىداف المرجوة منيا ملمقيا

  .ذات أبعاد متعددة كما أنيا ذات طبيعة ديناميكيةالتنمية المستدامة عممية معقدة و  -
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ليست ىناك أي سبل من أجل تفعيل دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة في التنمية  -
 المستدامة عمى اعتبار أنيا مؤسسات ميممة في الاقتصاد الوطني.

 أهمية البحث -3

 تنبع أىمية البحث من الاعتبارات التالية:

  و التطبيقية التي تستمد كيانيا من دراسة مختمف  النظريةإرساء مختمف الآفاق
 و بالتنمية المستدامة.الجوانب المتعمقة بالمؤسسات المتوسطة والصغيرة 

 لارتقاء باقتصاديات ا الدور الكبير الذي تمعبو المؤسسات المتوسطة والصغيرة في
المحمية و امية و في جميع المجلات و عمى جميع الأصعدة نالدول المتقدمة و ال

 .الدولية
 ون التنمية المستدامة أصبحت من المرتكزات الأساسية لعممية تحقيق و إرساء قواعد لك

 التنمية المستدامة.
  الاىتمام الكبير الذي أولتو الجزائر ليذه المؤسسات، والإصلاحات الكبيرة التي سخرتيا

 لتأىيل ىذا القطاع في مختمف جوانبو و عمى جميع الأصعدة.

  أهداف البحث -4

 ييدف ىذا البحث عموما إلى :

التي تتعمق بموضوع المؤسسات المتوسطة والصغيرة و التنمية نشر مختمف المفاىيم  -
 المستدامة.

إبراز مكانة المؤسسات المتوسطة والصغيرة ضمن منظور جديد يتمثل في بعد التنمية  -
 المستدامة.
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المتوسطة والصغيرة في تحقيق التنمية محاولة دراسة و تقييم دور ىذه المؤسسات  -
 المستدامة.

 دوافع اختيار الموضوع -5

في تحقيق التنمية ودورىا  المؤسسات المتوسطة والصغيرة (إن اختيار ىذا الموضوع :
 يعود إلى مجموعة من الأسباب:( المستدامة 

  ف الميول الشخصي لدراسة ىذا الموضوع، بالإضافة إلى محاولة تطبيق بعض المعار
 الشخصية العممية و النظرية.

  لكون ىذا الموضوع يقع في قمب التخصص بحيث نربط من خلالو عن المنظومة
ألا وىي التنمية المحمية  التنمية المستدامةتطبيق  المؤسساتية بحد أىم مرتكزات

 المستدامة.
 الأخيرة الآونةطة والصغيرة خلال الأىمية التي اكتسبيا موضوع المؤسسات المتوس. 
 اجتماعية واختلالات والتي نشأت عنيا آفات  المشاكل المتعددة التي عرفتيا الجزائر

ىيكمية لم تكن موجودة في السابق و التي تستوجب إيجاد حمول لجذور ىذه المشاكل 
 من خلال الاىتمام بموضوع المؤسسات المتوسطة و الصغيرة.

  حدود الدراسة: تدور الدراسة حول -6

  :تعتبر المؤسسات المتوسطة و الصغيرة من المواضيع المفتوحة التي الحدود النظرية
يمكن دراستيا من مختمف الجوانب، إلا أننا ارتأينا دراسة ىذا الموضوع من خلال التركيز 

 المستدام. المحمـــي عمى بعدىا التنموي
 .الحدود المكانية : الجزائر 
  الحدود الزمانية: لقد ركزنا في الدراسة تطور مساىمة المؤسسات المتوسطة و الصغيرة

إلى  1113في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر عمى المدة الزمنية الممتدة من 
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يد بيذه المدة إما بسبب يوفي بعض الأوقات يتعذر عمينا التق 1161السداسي الأول من 
 أخرى. المعمومات أو لأسبابغياب 

 صعوبات البحث  -7

 لإنجاز ىذا العمل فيما يمي: وجيناىاتتمخص أىم الصعوبات التي 

  صعوبة الحصول عمى المراجع والدراسات التي تتناول موضوع التنمية المحمية المستدامة
لتوفير المعمومات النظرية ل الذي كمفنا وقتا كبيرا كالأجنبية، الشبالمغة العربية و و قمتيا 
 .الجزء من الموضوع حول ىذا

  المتعمقة بالدراسة لعدم قدرة أفراد المديريات المتاحة عمى  البياناتصعوبة الحصول عمى
بالرغم من محاولاتنا لتبسيط الفكرة مستوى الولاية عمى فيم متطمباتنا المعموماتية و البيانية 

 .إلى أقصى حد ممكن بغية الإجابة عمى أسئمتنا
 التنمية المؤسسات المتوسطة والصغيرة و ب المرتبطةات غياب الإحصائيات والدراس

 المستدامة في الجزائر.

 منهج البحث -8

من أجل إرساء مفاىيم المؤسسات المتوسطة و الصغيرة ومضمون التنمية المستدامة 
يم النظرية التي تتناول ىافج الوصفي التحميمي لمعرفة مختمف المنيمارتأينا الاعتماد عمى ال

 المؤسسات المتوسطة و الصغيرة و التنمية المستدامة.دراسة 

 محتويات الدراسة -9

الفصل  لدراسة الموضوع قمنا بتقسيم الدراسة إلى ثلاثة فصول أساسية تناولت في
المتوسطة، حين قسم الفصل إلى ثلاث مباحث، تناولنا في الأول المؤسسات الصغيرة و 

المبحث الأول ما ىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفي المبحث الثاني الأشكال القانونية 
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لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة و دوافعيا و أىميتيا، ثم في المبحث الثالث الذي نعالج من 
 ات الصغيرة والمتوسطة.   خلالو صعوبات، تحديات و آفاق ترقية المؤسس

تحت عنوان و و تناولنا في الفصل الثاني في الجانب الذي يخص التنمية المستدامة 
التنمية المستدامة من منظور المؤسسات الاقتصادية، و قسم ىذا الفصل أيضا إلى أربعة 

تنمية مباحث أساسية، الأول يعالج ماىية التنمية المستدامة و الثاني يتمحور حول أىداف ال
رابع تناولنا مبحث كاد التنمية المستدامة، و المستدامة، أما الثالث تناولنا مبادئ ومؤشرات، أبع

 عوامل و أساليب تحقيق التنمية المستدامة.

ة ودورىا في التنمية الفصل الثالث إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطفي تطرقنا و 
في ت الصغيرة والمتوسطة وتطورىا، و اثلاث مباحث، الأول المؤسسمن خلالو و  الاقتصادية،

كمبحث ثالث تدامة في المؤسسات الاقتصادية، و المبحث الثاني ناقشنا واقع التنمية المس
 تناولنا الدور الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية.
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 المتوسطة الصغيرة المؤسسات
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد 
 المبحــث الأول:  

 ماهيــــة المؤسسات الصغيـــرة والمتوسطــة         

 :المبحـث الثانـي
القانونيـة لممؤسـسات الصغـــيرة والمتوسطــة دوافعها الأشكال  

 وأهميتـها

 المبحــث الثالـث:   
 صعوبات  تحديـات وآفــاق ترقية المؤسسات الصغـــــــيرة والمتوسطــة      

 خلاصة الفصل  
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 تمهيد 

أثبتتو مؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف تبرىف عمى فعاليتيا وىو ما لقد استطاعت ال

والاجتماعي مف   التحاليؿ والدراسات عمى الدور الرائد الذي تؤديو في التطور الاقتصادي

 خلاؿ توسيع الإنتاج الصناعي وتنويعو وتحقيؽ الأىداؼ الإنمائية. 

فكاف ىذا الصنؼ محط انظار المفكريف والباحثيف الاقتصادييف الذيف اجمعوا عمى 

التنمية الشاممة إلا انيـ اختمفوا في اعطاء تعريؼ موحد حيوية ىذا القطاع ودوره في تحقيؽ 

ودقيؽ لكنيـ اجتيدوا في إعطاء تعريؼ عمى حسب المعايير والمحددات التي يرونيا مناسبة، 

 وعميو سوؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى:

لى أشكاليا  - مفيوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المعايير المختمفة وا 

آفاؽ ترقية المؤسسات الصغيرة  ثـ الصعوبات والتحديات، القانونية وخصائصيا،

 والمتوسطة.

 

 

 

 

 



ــــــــــــــ المؤسسات الصغيرة و المتوسطةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــ  
 

- 10 - 
 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ماهية :المبحث الأول

إف تحديد مفيوـ واضح ودقيؽ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعتبر أمر في غاية 
والمتوسطة، الصعوبة نظرا لعدـ وجود اتفاؽ حوؿ تعريؼ واحد ودقيؽ لممؤسسات الصغيرة 

غير أف ىناؾ عدة اتجاىات تعتمد عمى عدد مف المعايير المختمفة مثؿ حجـ العمالة ورأس 
الماؿ المستثمر ورقـ الأعماؿ والتكنولوجيا المستخدمة وحجـ الأسواؽ، وميما كاف المعايير 
المعتمدة لمتعريؼ فيو يختمؼ مف مؤسسة للأخرى ومف دولة لأخرى ومف فترة زمنية لفترة 

 خرى.لأ

 هوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالمطمب الأول : مف

يتناوؿ ىذا الطمب إشكالية تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعدة تعاريؼ مختمفة    
 حسب عدد الدوؿ والمنظمات. 

 المتوسطة إشكالية تعريف المؤسسات الصغيرة و الفرع الأول:

ترجع صعوبة وضع تعريؼ دقيؽ وموحد لممؤسسات ص.ـ إلى تركيبة ىذا النوع مف      
لى طبيعة النظرة التي تتبناىا الجية الميتمة بيذا القطاع وكذلؾ إلى اختلاؼ  المؤسسات وا 
الأماكف ومجالات النشاط، فاقتصاديات الدوؿ المتقدمة تختمؼ تماما عف اقتصاديات الدوؿ 

ات النمو والتكنولوجيا المستخدمة والتطور الاقتصادي والاجتماعي النامية مف حيث مستوي
والمحيط التي تتواجد ضمنو ىذه المؤسسات، ويمكف إرجاع الصعوبات التي تواجو وضع 

 1:لقطاع إلى ثلاثة عوامؿ أساسية ىيتعريؼ دقيؽ وموحد ليذا ا
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والمشاركة، مذكرة لنيل شهادة ماجستير، كلية  حمزة فيشوش: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كإستراتيجية لمواجهة العولمة في ظل الإقتصاد

 . 7002-7002العلوم الإقتصادية، علوم التجارية وعلوم التسيير، فرع إستراتيجية، جامعة محمد بوضياف المسيلة، الجزائر 
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 أولا: العوامل الاقتصادية

 يمي: وتتمثؿ العوامؿ الاقتصادية فيما

والمتوسطة في وخصوصا بيف الدوؿ، فالمؤسسات الصغيرة  مستويات النمو: اختلاف -1
في الدوؿ النامية كالجزائر مثلا كما تغير كبير  .أ ، الياباف، ألمانيا() الو.ـالدوؿ الصناعية 

 ترة لأخرى، بالإضافة إلى أف مستوىأف شروط النمو الاقتصادي والاجتماعي تختمؼ مف ف
اـ المؤسسات الاقتصادية ويعكس التفاوت في مستوى التطور التكنولوجي يحدد بدوره احج

 الاقتصادي.

خر لآأحجاـ المؤسسات ويميزىا مف فرع وىو ما يؤثر عمى  تنوع الأنشطة الاقتصادية : -2
فالمؤسسات التي تعمؿ في الصناعة غير تمؾ التي تعمؿ في التجارة أو قطاع الخدمات أو 

لتصفيات تختمؼ مف قطاع لأخر حسب الحاجة عمى العمالة ورأس الماؿ الزراعة فا
والمستوى التكنولوجي المستخدـ، فالمؤسسات الصناعية تحتاج إلى أمواؿ ضخمة ويد عاممة 

ية وىو ما يزيد مف مؤىمة ومتخصصة، الأمر الذي يطرح في المؤسسات التجارية أو الخدم
 عريؼ دقيؽ.ت صعوبة تحديد

 العوامل التقنية: ثانيـا

مما كانت المؤسسة أكثر مستوى الاندماج في المؤسسات: وك يمثؿ العامؿ التقني في    
ؤسسة اندماجا كانت عممية الإنتاج أكثر توحدا وتمركزا في مصنع واحد وبالتالي يتجو حجـ الم

المؤسسات ذا كانت العممية إنتاجية مجزأة وموسعة عمى عدد مف إلى الكبر والتوسع ، بينما ا
 1ة.دي إلى ظيور مؤسسات صغيرة ومتوسطفإف ذلؾ يؤ 
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 : العوامل السياسيةثالثـا

تتمثؿ العوامؿ السياسية في مدى اىتماـ الدوؿ بقطاع المؤسسات ص.ـ ومحاولة تقديـ      
المساعدات لو وتدليؿ الصعوبات التي تعترض طريؽ ترقية ودعمو ويخضع ىذا العامؿ إلى 

 السياسات والاستراتجيات والميتميف بشؤوف ىذا القطاع.رؤية واضعي 

 حسب الدول والمنظمات الصغيرة و المتوسطةتعاريف المؤسسات  الثاني:الفرع 

 .تطرؽ لبعضيانسريؼ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة توجد عدة تعا   

 .م.ا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريف الو :  أولا

 1مف أىـ التعاريؼ ما يمي:   

ا لممؤسسات الصغيرة يضع البنؾ تعريؼ محدد تعريف البنك الاحتياطي الفدرالي: -01
عمى أساس تقديـ المساعدات ليا فيعرفيا عمى انيا المنشأة المستقمة في والمتوسطة 

 مف السوؽ.ود الممكية والإدارة وتستحوذ عمى نصيب محد

 يكيةالأمر تعريف إدارة المشروعات الصغيرة  -02

تضع ىذه الإدارة جممة مف المعايير التي تعتمد عمييا لتحديد المشروع الصغير مف اجؿ تقديـ 
عفائو جزئيا مف الضرائب   مف بينيا نذكر:  و المساعدات الحكومية وا 

 الإدارة والممكية. استقلالية  -1
 محدودية نصيب المنشأة مف السوؽ.  -2
بالنسبة لممؤسسة الصغيرة عدد العماؿ عف مائتيف وخمسيف عامؿ عف  أف لا يزيد  -3

 والمتوسطة وأف لا يتجاوز ألؼ وخمس مائة عامؿ في بعض الأحياف.

                                                           
1
 رابح خوني، رقية حساني: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها، دار النشر والتوزيع، الطبعة الأولى، مصر الجديدة، القاهرة، ،  

 . 72، ص7002، مصر
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 إجمالي الأمواؿ المستثمرة لا يتجاوز تسعة مميوف دولار كشرط. -4
 لا تزيد القيمة المضافة عف أربعة ونصؼ مميوف دولار. -5
وخمسوف ألؼ لا تتعدى الأرباح الصافية المحققة خلاؿ العاميف الماضييف أربع مائة  -6

 دولار.

 نة التنمية الاقتصادية الأمريكيةتعريف لج  -03

 تعرؼ ىذه المجنة المؤسسات الصغيرة معتمدة عمى جممة مف المعايير نذكر منيا:   
 استقلاؿ الإدارة وأف يكوف المدير ىو المالؾ لممشروع.  -1
 أف يتـ توفير رأس الماؿ عف طريؽ شخص أو عدد محدود مف الأشخاص.   -2
 حجـ الأعماؿ المنفذة أو حجـ النشاط السنوي يخضع لحدود عميا.  -3

 ابان لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيـا: تعريف الي
فإف التعريؼ المحدد ليذا  1962استنادا لقانوف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعاـ     

طبيعة ( حيث نميز بيف مختمؼ المؤسسات عمى أساس 01القطاع يمخصو الجدوؿ رقـ )
 النشاط.

 معايير تميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الياباف(: 01الجدول رقم )
 عدد العمال رأس مال المستثمر القطاعات

المؤسسات المنجمية والتحويمية 
 وباقي فروع النشاط الاقتصادي

أقؿ مف مائة مميوف يف 
 ياباني

ثلاث مائة عامؿ أو 
 أقؿ

 مائة عامؿ أو أقؿ مميوف يف ياباني 3 أقؿ مف مؤسسات التجارة بالجممة
أقؿ مف عشرة مميوف يف  مؤسسات التجارة بالتجزئة والخدمات

 ياباني
 خمسوف عامؿ أو أقؿ

source: Roger , Mochart , Ressir on pme , dound , Paris , 1991 , P 40 
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 رنسا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثـا: تعريف ف
متعارؼ عميو كميا، لكف عموما مصطمح المؤسسات الصغيرة لا يوجد تعريؼ      

والمتوسطة يضـ مجموع المؤسسات ذات الحجـ الصغير التي تنشط في الصناعة، التجارة 
بعض النصوص القانونية بفرنسا المؤسسات  ؼحية ونعر والخدمات ونستثني المؤسسات الفلا

 الصغيرة والمتوسطة بمعايير كمية كرقـ الأعماؿ أو عدد العماؿ.
يمكف اعتبار مؤسسة صغيرة ومتوسطة كؿ مؤسسة لا  04/01/1978فحسب القانوف    

أو عدد  (1984مميوف منذ مرسوـ  200مميوف فرنؾ ) 100يتجاوز رقـ أعماليا السنوي 
 عامؿ. 500عماليا لا يتجاوز 

 تحدة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةرابعـا: تعريف دولة الإمارات الم
مف ذلؾ  انطلاقاتعد مؤسسة صغيرة يسند التعريؼ في الإمارات عمى المعيار البشري و    
 .كؿ المؤسسات التي تشمؿ عمى خمسيف عاملا أو أقؿ""

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةوربي خامسـا: تعريف الاتحاد الأ 
 1996اعتمد الاتحاد الأوربي في تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ في أفريؿ    

 عمى المعايير التالية:
 / عدد العمال1

فرؽ الاتحاد الأوربي في تعريفو بيف المؤسسات المصغرة والمؤسسات الصغيرة    
عامؿ أما النوع الثاني فيضـ  9-1والمؤسسات المتوسطة حيث يضـ النوع الأوؿ ما بيف

 1عامؿ. 250-50سات المتوسطة ما بيف عامؿ، في حيف تضـ المؤس 10-49
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 / رقم الأعمال2

أما رقـ أعماليا أقؿ مف أربعيف مميوف وحدة نقدية أوربية أو مجموع الميزانية لا يتجاوز    
 % 25سبعة وعشريف مميوف وحدة نقدية أوربية والتي لا تكوف في حد ذاتيا ممموكة بنسبة 

 مف قبؿ مؤسسة أخرى.

 زائر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةسادسـا: تعريف الج

في تعريفو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى تعريؼ الاتحاد ع الجزائري اعتمد المشر    
الخاص  22/12/2001المؤرخ في:  01/18الأوربي حيث استند في القانوف التوجييي رقـ 

بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المعايير التالية: عدد العماؿ، رقـ الأعماؿ 
مؤسسات التي تتراوح عدد عماليا ما بيف ومجموع الميزانية، فالمؤسسات الصغيرة ىي تمؾ ال

مميوف دينار جزائري ومجموع ميزانيتيا  200عامؿ، كما أف رقـ أعماليا لا يتجاوز  10-49
 مميوف دينار جزائري. 100لا يفوؽ 

عامؿ، وكاف رقـ  250-50ما بيف وتعد المؤسسات متوسطة إذ تراوح عدد عماليا   
-100مميار دينار جزائري، ويتراوح مجموع الميزانية بيف  02مميوف و 200 أعماليا ما بيف

 مميوف دينار جزائري. 500

 وفي ىذا الإطار فإف التعريؼ الذي يمكننا اقتراحو ىو:   

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي مؤسسات صناعية خدماتية بقمة عدد عماليا وصغر    
 لأسواؽاجيا والذي يغمب ما يكوف موجو يرة وقمة إنتحجـ رأس ماليا مقارنة بالمؤسسات الكب

المحمية كما أف أغمبيا يكوف تابع لمقطاع الخاص مما يجعؿ المالؾ ىو المشرؼ شخصيا 
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عمى تسيير المؤسسة ىذا إلى جانب قدرتيا الكبيرة عمى تمبية احتياجات الدقيقة لممستيمكيف 
 1مة بسرعة.والمرونة والقدرة عمى التكييؼ مع المتغيرات الحاص

 سسات الصغيرة والمتوسطة وأنواعهاالمطمب الثانـي: معايير تصنيف المؤ 

سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب تقديـ أىـ معايير تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    
 وأنواعيا.

   صنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الأول: معايير ت

بصفة عامة وىذه المعايير تشمؿ أيضا تصنيؼ ىناؾ معايير مختمفة لتصنيؼ المؤسسات 
 2 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 : التصنيف حسب المعيار الاقتصاديأولا

 يعتمد عمى الجانب الاقتصادي ونميز مف المؤسسات:   

 وىي مؤسسات تقوـ بإنتاج السمع المادية بمختمؼ أشكاليا.مؤسسة إنتاجية:   .1
تقوـ بتمبية الحاجات الاجتماعية مثؿ البريد  وىي المؤسسات التيمؤسسة خدماتية:   .2

 والياتؼ.
 
 
 

                                                           
موـ الاقتصادية وعموـ زغيب مميكة، دور وأىمية قرض الإيجار في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: مجمة الع  1

  173، ص 05/2005التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، العدد 
نصري فيصؿ وآخروف: دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة  2

تسيير، تخصص محاسبة مالية، المركز الجامعي ليسانس، معيد العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ عموـ ال
 12-11ص -، ص2008برج بوعريريج الجزائر، 
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 ثانيا: التصنيف حسب العمالة
يعتبر التصنيؼ حسب العمالة أكثر المعايير شيوعا لبساطة التطبيؽ وسيولتو في المقارنة    

 وتوفير البيانات والمعمومات فيو:

 عامؿ. 500مؤسسات متوسطة يعمؿ فييا أقؿ مف   .1
 عامؿ. 50مؤسسات صغيرة يعمؿ فييا أقؿ مف  .2

 والجدوؿ التالي يوضح تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحسب حجـ العمالة.
 تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحسب حجـ العمالة: (02الجدول رقم )

مؤسسة صغيرة من  المجموع
 عامل 09إلى  01

مؤسسات متوسطة من 
 عامل 499إلى  10

كبيرة أكثر مؤسسات 
 عامل 500من 

 64.7 31 3.7 الو.ـ.أ
 27.8 58.6 13.6 الياباف

 42.6 45.9 11.2 المجموعة الأوربية
 .64، ص 1999ف، اقتصاد مؤسسة، دار المحمدية، الجزائر، ناصر دادي عددالمصدر: 

 ثـا: التصنيف حسب الوضع القانونيثال
 حسب ىذا المعيار نميز ما يمي:   
 الإنتاجية ذات الممكية الحكومية.الوحدات    .1
 الوحدات الإنتاجية ذات الممكية الخاصة.  .2
 الوحدات الإنتاجية ذات الممكية المشتركة.  .3

 لتصنيف حسب التقنية السائدة فيهارابعـا: ا
 وىنا نميز بيف نوعيف ىما:   
 وىي المؤسسات التي يغمب عمييا العمؿ اليدوي.: المؤسسات الحرفية .1
 تستخدـ في عمميات إنتاجيا تقنية شبو كاممة. المؤسسات التي  .2
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 نواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثانـي: أ

 1نميز الأنواع التالية مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   

 أولا: المؤسسات الصناعية

) المواد الخاـ، الآلات،  تقوـ بعض المصانع الصغيرة بتحويؿ مجموعة مف المدخلات   
 .)العماؿ

إلى مجموعة مف المخرجات وىي منتجات كاممة الصنع التي يقبميا السوؽ بالسعر المناسب 
والجودة المناسبة فيذا النوع مف المصانع لف يستمر إلا إذ قدـ منتجات تفوؽ منافسيو مف 

 حيث الجودة والسعر.

 ثانيـا: المؤسسات التجارية

ارة والوساطة سواء تجارة الجممة         النوع الثاني مف المشروعات الصغيرة ىو قطاع التج   
أو تجارة التجزئة، وتاجر الجممة ىو الذي يشتري بضاعة مف القطاع الصناعي ثـ يبيعيا 

وىو الذي نشتري نحف منو كمستيمكيف  retaillerإلى تاجر التجزئة، أما تاجر التجزئة 
 احتياجاتنا مباشرة.

 ثالثـا: مؤسسات الخدمات

تمعبو صناعة الخدمات في الاقتصاد يتزايد حجمو بشكؿ كبير، ولـ يكف إف الدور الذي    
ىذا الدور مقصورا عمى عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بؿ إف نسبتيا أخذت بالزيادة 
والعامؿ الميـ الذي يساىـ في شراء الخدمات يأخذ نسبة متزايدة مف مصاريؼ المستيمؾ 

وزيادة اىتمامات الناس بسبب  الرفاىية، والحرية وزيادة الوقت المتوفر لمراحة الشخصية،

                                                           
ص -، ص2002عبد الحميد مصطفى أبو نعيـ: إدارة المشروعات الصغيرة، دار الفجر لمنشر والتوزيع، جامعة القاىرة،   1
27-28. 
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زيادة أو توفر المواد ) التي تحتاج إلى خدمات ( بأسعار مناسبة مثلا إنتشار جياز الستميت 
 وما يحتاج مف تركيب وتصميح...إلخ

 رابعـا: المؤسسات الزراعية

يا وتربية وتجمع المؤسسات المتخصصة في كؿ مف الزراعة بمختمؼ أنواعيا ومنتوجات   
المواشي حسب تفرعاتيا أيضا، بالإضافة إلى أنشطة الصيد البحري، وغيره مف نشاطات 
مرتبطة بالأرض والموارد الطبيعية القريبة إلى الاستيلاؾ وعادة ما تضاؼ إلييا أنشطة 

 المناجـ لتصبح جميع ىذه المؤسسات ضمف القطاع الأوؿ ككؿ.

 ة والمتوسطةصائص المؤسسات الصغير المطمب الثالث: خ

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدعامة والركيزة الأساسية لكثير مف اقتصاديات      
البمداف النامية وأداء لمبناء الاقتصادي، وأف ىذا الدور الياـ الذي تمعبو استمدتو مف 
 الخصائص التي تميزىا مف باقي المشاريع الأخرى، ويمكف إيجاز ىذه الخصائص فيما يمي:

 يرة والمتوسطة المتعمقة بالعملاءأولا: خصائص المؤسسات الصغ

 الطابع الشخصي لخدمة العميل .1
المؤسسة الصغيرة والمتوسطة تتميز بقمة العامميف فييا وكذلؾ محمية النشاط، ىذا يخمؽ    

مف الألفة والمحبة والعلاقات الوطيدة مع العملاء، فصاحب المؤسسة يعرؼ العملاء 
بأسمائيـ ويعرؼ حتى ظروفيـ الخاصة وقبؿ الحديث عف الأعماؿ يتـ التطرؽ إلى الأمور 

رج إطار العمؿ والمصالح، وىذا ما يخمؽ نوع مف الخصوصية بيف الشخصية وغيرىا مف خا
تغير التعامؿ معو ء صاحب المؤسسة في جو مف الصداقة يجعؿ مف الصعب عمى العملا

 لاعتبارات ذاتية وىذا ما لا نجده في المؤسسة الكبيرة.
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ذه ويرجع تفضيؿ العملاء لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كثير مف الأحياف إلى ى   
الخصوصية المتمثمة في الطابع الشخصي في التعامؿ وتقديـ المنتج أو الخدمة بصورة 
شخصية وقد يكوف ىذا الأمر السبب الرئيسي في توقيؼ التعامؿ مع ىذه المؤسسات إذ أساء 
أصحابيا أو ممثموىا التعامؿ مع أحد العملاء دوف أف يولي أىميتو لنوع وجودة المنتوج أو 

 و إلييا.الخدمة واحتياج
 1والسوق ءالمعرفة التفصيمية لمعملا .2
سوؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محدودة نسبيا، والمعرفة الشخصية لمعملاء يجعؿ      

مف الممكف التعرؼ عمى شخصياتيـ واحتياجاتيـ التفصيمية يتـ تحميؿ ودراسة اتجاىات 
تطورىا في المستقبؿ وبالتالي سرعة الاستجابة لأي تغيير في الرغبات والاحتياجات واستمرار 

المعرفة يضمف ليذه البيانات التحديث المستمر ليذا لا يفاجئ صاحب  ىذا التواصؿ وىذه
المتوسطة بالتغييرات في رغبات أو احتياجات العملاء، إلا أف ىذا المؤسسة الصغيرة أو 

الأمر لا يطرح بيذه الكيفية عند الحديث عف المؤسسات الكبيرة، حيث يتطمب التعرؼ عمى 
سات وأبحاث تسمى ببحوث السوؽ ويتـ الاعتماد عمييا احتياجات ورغبات العملاء إجراء درا

بوضع الاستراتيجيات وسياسة تسويقية إلى أف السوؽ ىي تغيير وتوسع مستمر وحركة 
ديناميكية فعالة مما يستوجب مواصمة واستمرارية ىذه البحوث وعمى فترات متباعدة نسبيا 

بة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ بسبب تكاليفيا الغالية وىذا الأمر غير مطروح بالنس
مما يجعميا في وضع أفضؿ مف حيث القدرة عمى متابعة التطورات التي تحدث عمى رغبات 

 واحتياجات العملاء.
 
 
 

                                                           

 
.43-41ص -ص رابح خوني، رقية حساني، مرجع سابؽ،   1 
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 مى العملاءقوة العلاقات المجتمعية وتأثيرها ع  .3

بالمجتمع المحمي القوية إف أىـ ما يميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العلاقات       
المتواجدة بو، فقوة العلاقات الشخصية في التعامؿ مع العملاء والمعرفة الدقيقة وشبو الكمية 

وأحواؿ وظروؼ المجتمع ككؿ تجعؿ مف العملاء والمجتمع أحسف عوف  ،بأحواليـ وظروفيـ
ليا في مواجية صعوبات وعوائؽ معينة في العمؿ، كما تستفيد منيـ مف جية أخرى في نشر 

شيار لممؤسسة ومنتجاتيا ونتيجة ليذا الترابط يصبح أخبارىا فيـ ي شكموف بذلؾ فريؽ ترويج وا 
افس مف مؤسسات المجتمع قوة تساند ىذه المؤسسات وتفضؿ منتجاتيا عند تعرضيا لممن

ف كانت جودة أخرى غير محمية  أو المؤسسات الكبيرة أو حتى الشركات الأجنبية حتى وا 
لممؤسسة  اىذه المؤسسات المحمية، وىذا مفيد جدسمع الشركات الأخرى أعمى مف جودة 

المحمية  اتالخاصة في بداية انطلاقيا، فعادة المجتمع المحمي يفضؿ التعامؿ مع المؤسس
 لأنو يشعر بأف ىناؾ ترابط بينيما.

 الشخصي لمتعامل مع العمال المنهج  .4

ىناؾ ميزة خاصة تتميز بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تجعميا تتفوؽ عمى        
المؤسسات الكبيرة، وىي العلاقات الشخصية المتينة والقوية التي تربط صاحب المشروع 
بالمستخدميف نظرا لانحصار عددىـ وأسموب وكيفية اختيارىـ وتوظيفيـ، والتي تستند إلى 

أسرية، إف قرابة وفي كثير مف الأحياف تكوف بينيـ علاقات اعتبارات شخصية بشكؿ كبير، 
صغر العدد يساعد عمى الإشراؼ المباشر والتوجيو، والاتصالات المباشرة بيف صاحب 

 1المؤسسة والعامميف لا تأخذ الطابع الرسمي وتقيدىا الموائح والقرارات.

المؤسسات الكبيرة، مما يجعؿ والأوامر والسمـ الإداري وغيرىا مف ىذه الأمور الشائعة في    
القرارات سريعة وفورية تتلاءـ مع طبيعة المشكلات المطروحة والمواقؼ المستجدة المراد 

                                                           

.45-44ص -ص مرجع السابؽ،، رقية حساني: رابح خوني  1  
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معالجتيا مما ينعكس إيجابا عمى الفعالية والكفاءة، كذلؾ تكوف الاتصالات واضحة ومفيومة 
ف حدث ذلؾ فمف السيؿ ت فاديو ومباشرة دوف حواجز أو ضوابط أو سوء فيـ حتى وا 

تتميز أيضا أصحاب ىذه المؤسسات بمشاركة العماؿ أفراحيـ وأحزانيـ  ،وتصحيحو
ف كانت شخصية وخارج إطار العمؿ وبالمقابؿ يقوـ  ويساعدىـ في حؿ مشاكميـ حتى وا 
العماؿ بالعمؿ بروح الفريؽ الواحد والولاء لممؤسسة والمشاركة في حؿ مشاكميا حتى ولو أدى 

عض مصالحيـ كتأخر الأجور أو زيادة ساعات العمؿ أو تحمؿ ذلؾ إلى التنازؿ عف ب
 ظروؼ العمؿ غير المريحة إلى حيف تحسف الأمور.

 قة بالجوانب الإدارية والتنظيميةثانيـا: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتعم
 مرونة الإدارة .1
إف الإدارة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتميز بقدر عاؿ مف المرونة وسرعة مواكبة    

ؼ معيا بسرعة فائقة ويعود ذلؾ إلى طابع الغير لمتعامؿ التغيرات في العمؿ وظروفو والتكي
بيف العملاء والعامميف وصاحب المؤسسة، وتميزىا ببساطة الييكؿ التنظيمي ومركزية اتخاذ 

وعدـ وجود لوائح جامدة تعرقؿ اتخاذ ىذه القرارات فالأمر كمو متروؾ بصورة أساسية  القرارات
 لصاحب المؤسسة وخبرتو في تقدير المواقؼ ومعالجتيا.

إف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكثر قدرة عمى مواكبة التغيرات والمستجدات وتبنى    
بتعدد مراكز اتخاذ القرارات وتعدد سياسات جديدة عمى عكس المؤسسات الكبيرة التي تتميز 

المستويات الإدارية بالإضافة إلى رسمية العلاقات الوظيفية والتدرج، مما يجعؿ القرار 
 الإداري يستغرؽ وقتا طويلا نسبيا.

 الفعالية والكفاءة .2
تتجمى فعالية وكفاءة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قدرتيا عمى تحقيؽ الأىداؼ    

شباع رغبات واحتياجات العملاء بشكؿ كبير.الاقتصادية وا  لاجتماعية لمالكييا وا 
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 ولة التأسيس وحرية اختيار النشاطسه  .3

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بسيولة التأسيس مما يؤدي إلى تحقيؽ التشغيؿ    
ار النشاط والذي يبرز قدرات الأشخاص الذاتية قتصاد وتعطي فرصة لاختيالذاتي وترقية الا

ظيار المقدرة عمى الإبداع والإختراع الأمر الذي جعؿ ىذه  وترقية المبادرات الفردية وا 
 1المؤسسات تفرض وجودىا عدديا في كؿ أنحاء العالـ.

مال والتحويل والانتشار الصغيرة والمتوسطة المرتبطة برأس ال ثالثـا: خصائص المؤسسات
 الجغرافي

 نسبية لرأس المال وسهولة التحويلالضآلة ال .1
صغر حجـ رأس الماؿ وضآلة النسبة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يسيؿ الحصوؿ    

عمى التحويؿ اللازـ مف طرؼ المالكيف سواء في شكمو العيني أو النقدي وىذا يقمؿ مف 
لؾ صغر الحجـ وقمة التخصص الضغوط المالية لمبنوؾ والمؤسسات التحويمية الأخرى، كذ

تعتبراف ميزتيف تؤىلاف المؤسسة لتحقيؽ المرونة وسرعة التكيؼ مع الأوضاع الاقتصادية 
 المحمية والوطنية وحتى العالمية في ظؿ العولمة والتفتح الاقتصادي العالمي.

 محدودية الانتشار الجغرافي .2
معظـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكوف محمية أو جيوية النشاط وتكوف معروفة    

ما بشكؿ كبير في المنطقة التي تعمؿ فييا وتقاـ لتمبية احتياجات المجتمع المحمي وىذا 
لاليا الاستغلاؿ الأمثؿ والقضاء عمى مشكمة البطالة غيؤدي إلى تثميف المواد المحمية واست

 خدمات للأفراد محميا. وتوفير المنتجات وال

  

 

 

                                                           

. 45-44ص -ؽ، صبمرجع السا رقية حساني:  رابح خوني،  1  



ــــــــــــــ المؤسسات الصغيرة و المتوسطةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــ  
 

- 24 - 
 

 غيرة والمتوسطة دوافعها وأهميتهاالمبحث الثاني: الأشكال القانونية لممؤسسات الص
قبؿ البدء في الخطوات العممية لتنفيذ المشروع يجب أف يتعرؼ صاحب المشروع عمى       

الأشكاؿ القانونية والإجراءات الحكومية لممشروعات بوجو عاـ وعمى ما يصمح منيا لممشروع 
الصغير بوجو خاص وتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحرؾ الأساسي لمتنمية 

 فة إلى أنيا تحتؿ أىمية اقتصادية.والتطور الاقتصادي بالإضا
 

 ونية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الأول: الأشكال القان
 تتخذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدة أشكاؿ قانونية تتمثؿ فيما يمي:   

 أولا: المنشأة الفردية
ىي المنشأة التي يمتمكيا شخص واحد ) لا تعتبر شركة ( ولا تسجؿ في مصمحة    

التابع لمكاف المنشأة ويتـ استخراج بطاقة  بؿ يتـ تسجيميا في السجؿ التجاريالشركات 
ضريبة لممنشأة الفردية وتعتبر المنشأة الفردية وتعتبر المنشأة الفردية مف أنسب صور 

 الأشكاؿ القانونية في الحالات التالية:
 ستمزـ ما لا يمكف توفيره.إذ كانت طبيعة المشروع ت -
 إذ كانت ىناؾ معرفة لاحتياجات السوؽ الفعمية ووفرة لمخبرة العممية والعممية.  -

 ثانيـا: شركات الأشخاص

 تسمى شركة أشخاص لأنيا تقوـ عمى الاعتبارات الشخصية بيف الشركاء وتشمؿ ما يمي:   

 شركة التضامن .1
أو أكثر ويكوف جميع  نيفتقوـ شركة التضامف عمى أساس وجود عدد مف الشركاء إث   

متضامنيف، وقبؿ التفكير في تكويف شركة التضامف لابد أف تكوف ىناؾ معرفة جيدة الشركاء 
وثقة متبادلة بيف الشركاء، فقد يتسبب أحد الشركاء بسوء إدارتو في تغيير الشركة وتراكـ 
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ؿ الشخصية الديوف عمى جميع الشركاء عمى حد سواء وبالطبع تستمد ىذه الديوف إلى الأموا
 لمشركاء وتناسب شركة التضامف المشروع الصغير في الحالات الآتية:

 1إذا أراد الشريؾ أف لا يتحمؿ المسؤولية لوحده بؿ يريد أف يشارؾ آخروف في الإدارة.  -1
إذا أراد التوسع بأف ينظـ إليو الشركاء جدد حيث أف شركات التضامف تتميز بالمرونة   -2

 صاؿ الشركاء مع استمرارية الشركة.النسبية في انضماـ أو انف
 لتوصية البسيطةشركة ا .2

 تقوـ عمى وجود نوعيف مف الشركاء:
شركاء متضامنوف ينطبؽ عمييـ شرط المسؤولية الشخصية غير المحددة عف ديوف الشركة   -1

وخسائرىا لدى الغير وىـ ممزموف بسداد خسائر الشركة مف أمواليـ الخاصة وعادة ما يكوف 
ىناؾ شريؾ واحد متضامف تقع عمى عاتقو مسؤولية إدارة الشركة، إلا أنو يمكف أف يكوف 

 احد متضامف وذلؾ حسب الاتفاؽ بيف الشركاء.ىناؾ أكثر مف شريؾ و 
الشركاء الموصوف حيث يساىموف بنسبة معينة في رأس الماؿ الشركة ولا يتدخموف  يخص  -2

في الإدارة، وعند حدوث خسائر يمتزموف بسداد ديوف الشركة وكؿ حسب مساىمتو في رأس 
الماؿ فقط ويتـ المجوء إلى شركة التوصية البسيطة في حالة عدـ الرغبة في الاقتراض مف 

ناعيـ بجدوى المشروع وفي حالة تاىموف في رأس ماؿ الشركة لإقالبنوؾ، ولاعتماد آخريف يس
التوسع يمكف تحويؿ الشكؿ القانوني لمشركة مف منشأة فردية إلى شركة توصية بسيطة في 

 حدود نصيب كؿ شريؾ في رأس ماليا.
 ثالثا: شركات الأموال

تكويف رؤوس لا تقوـ عمى الاعتبارات الشخصية بيف الشركاء ولكنيا تقوـ عمى أساس    
 الأمواؿ الضخمة مف أعداد كبيرة مف الأفراد مما تحقؽ ميزتيف:

 وفرة رأس الماؿ. .1

                                                           

. 48-47ص -، ص2003محمد ىيكؿ: ميارات إدارة المشروعات الصغيرة، مجموعة النيؿ العربية، القاىرة،   1  
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غياب العنصر الشخصي في تكويف الشركة وتأخذ شركات الأمواؿ أحد الأشكاؿ الثلاثة  .2
 التالية:
يصمح عادة لتكويف المشروعات الكبيرة الحجـ التي تتطمب دعوة  شركة المساهمة: -1.2

أكبر عدد مف المساىميف للإشتراؾ في عممية التمويؿ ويقوـ عمى إدارة ىذه المشروعات 
 مجمس إدارة ينتخبو المساىموف لمدة معينة.

رأس الماؿ فييا ينقسـ في شكؿ أسيـ صغيرة ومتساوية  شركات التوصية بالأسهم: -2.2
 1وتضـ ىذه الشركات المساىميف وواجباتيـ.

وىي الشركات التي لا يزيد فييا عدد الشركاء  شركات ذات المسؤولية المحدودة: -3.2
وجميع الشركاء مسؤوليتيـ محدودة بمقدار ما دفعوه كحصة  02شريؾ ولا يقؿ عف  50عف 

 في رأس الماؿ.
مواؿ بصفة عامة يقسـ رأس الماؿ إلى عدد مف الأسيـ يتـ عرضيا عمى في شركات الا   

جميور المستثمريف في اكتتاب عاـ ولا يلائـ ىذا النوع مف الأشكاؿ القانونية المشروع 
 الصغير.

والميزة الأساسية ليذا النوع مف شركات الأمواؿ ىي توزيع المخاطر بيف عدد كبير مف    
حيث تقتصر مسؤولية كؿ مف المستثمريف بالنسبة لالتزامات الشركة لدى الغير المساىميف 

 عمى قدر مساىماتيا في رأس الماؿ.
 رابعـا: التنظيمات التعاونية

لقد قامت ىذه المشروعات منذ القديـ عمى أساس التعاوف الحرفي بيدؼ تنسيؽ جيود    
العامميف في المينة الواحدة فيما بينيـ ومع البيئة المحيطة بما يخدـ مصالحيـ بكفاءة عالية 
ولقد ساىمت ىذه المشروعات في تطوير وتفعيؿ الاقتصاديات الأوربية مف خلاؿ فترات 

ية دور ىذا النوع مف الشركات في التنمية بدأت الدوؿ العربية منذ عقود طويمة ونظرا لأىم
                                                           

، ص 2002مصر،  الإسكندريةدار الجامعية، المارية، ثالاستعبد المطمب عبد الحميد: دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات   1
24 . 
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بتطوير آلية عمؿ ىذا النوع لتتحمؿ مسؤولياتيا في بناء الاقتصاد وتحقيؽ التنمية والازدىار 
 1لبمدانيا.

 المشروعات الخاصة تمويؿ برأس ماؿ خاص وأىـ أشكاليا ما يمي:(: 03الجدول رقم )
المشروعات  أنواعها

 الفردية
شركات الأموال  شركات الأشخاص

شركات  وأهمها
 مساهمة

التنظيمات 
 التعاونية

تموؿ وتدار  خصائصيا
ذاتيا مف قبؿ 

 أصحابيا

تموؿ وتدار مف 
قبؿ أصحابيا 

وبمساعدة خبرات 
 خارجية

تموؿ بالأسيـ وتدار 
مف قبؿ الغير وتجمع 

أمواؿ ضخمة 
وتساىـ في زيادة 

 الدخؿ القومي

تموؿ مف قبؿ 
الأعضاء وتدار 

مف الغير 
وتساىـ في 

 تنمية الاقتصاد
المسؤولية كاممة  عيوبيا

 دةو وغير محد
 لاصحابيا

المسؤولية غير 
محدودة لمشركاء 

 المتضمنيف

  

 .37، شوقي ناجي جواد: مرجع سابؽ، ص كاسر نصر المنصورالمصدر: 
 

 مام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثانـي: دوافع الاهت
أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تستقطب اىتماما متزايدا مف طرؼ الحكومات    

ومختمؼ المنظمات وحتى الأفراد، خاصة بعد ظيور بوادر الإلزامية المالية الاقتصادية في 
العالـ في السبعينات حيث برز الاىتماـ المتزايد مف طرؼ الحكومات لتنمية ودعـ تفعيؿ ىذه 

دية وقد جاءت ىذه التوجيات الجديدة نتيجة لتفاعؿ مجموعة مف العوامؿ الوحدات الاقتصا
 التي أىميا ما يمي:

                                                           

.33، ص 2000كاسر منصور، توفيؽ ناجي جواد: إدارة المشروعات الصغيرة، جامعة مؤتة، دار حامد، عماف،   1  
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 عديد من اقتصاديات الدول الناميةأولا: فشل برامج التنمية في ال
تيا الدوؿ النامية خاصة حديثة الاستقلاؿ فشلا كبيرا في عرفت معظـ التنمية التي تبن   

جوة منيا، والذي يرجع أساسا إلى كونيا أعطت الأولويات تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية المر 
قامة الصناعات الكبرى واعتبارىا أساس التنمية الاقتصادية والاجتماعية  لدور القطاع العاـ وا 
مما جعؿ ىذه الدوؿ تعيد النظر في برامجيا التنموية بتشجيع قياـ مؤسسات القطاع الخاص 

 لحجـ الكبير.ومؤسسات الحجـ الصغير كبديؿ لمؤسسات ا
 : تراكم مؤسسات الحجم الكبيراثاني
اعتمدت معظـ برامج التنمية في مختمؼ اقتصاديات دوؿ العالـ عمى مؤسسات القطاع    

العاـ ذات الحجـ الكبير والتي كاف ينظر إلييا عمى أنيا الركيزة الأساسية لتحقيؽ التنمية 
ر ممكف مف العمالة والإنتاج بكميات الاقتصادية والاجتماعية لقدرتيا عمى توفير أكبر قد

كبيرة ومساىمتيا في خمؽ القيمة المضافة والتصدير...الخ، إلا أف المؤسسات شيدت مع 
مطمع السبعينات ظيور العديد مف المشاكؿ والأزمات المتراكمة، مما دفع بيذه الدوؿ إلى 

وحدات صغيرة يمكف  تجزئة العمميات الإنتاجية والمراحؿ الصناعية لممؤسسات الكبيرة إلى
 التحكـ في تكاليفيا وتسييرىا بسيولة.
 قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثـا: بروز الفكر الاستثماري في 

وذلؾ بظيور طبقة مف الأشخاص الذيف يحمموف روح الإبداع ويكتسبوف أسس ومبادئ    
الإدارة الحديثة حيث تكونت لدييـ الرغبة في إثبات الذات وتجسيد قدراتيـ الإبداعية وأفكارىـ 
دارتيا  عمى أرض الواقع بإنشاء مؤسسات صغيرة بأمواليـ الخاصة ويشرفوف عمى تسييرىا وا 

 1لخضوع إلى اليياكؿ الإدارية الأخرى.بأنفسيـ دوف ا

 

                                                           
التجاري، شافية بمعاني وآخروف: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ النمو الاقتصادي وتأثيرىا عمى ميزاف   1

والعموـ التجارية وعموـ التسيير، قسـ العموـ التجارية، تخصص   مذكرة التخرج لنيؿ شيادة ليسانس، كمية العموـ الاقتصادية
 .43-42ص -ص، 2007-2006مالية، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، الجزائر، 
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 رابعا: عولمة الاقتصاد
جعمت المؤسسات مضطرة إلى  ،العولمة الحالية القائمة عمى التخصص والمزايا التنافسية   

تحسيف جودة منتجاتيا وتخفيض تكاليؼ الإنتاج، قد ساعدت ذلؾ عمى تشجيع ظيور 
 تحقيؽ الأىداؼ السابؽ ذكرىا.عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لقدراتيا 

 همية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثالث: أ
أضحى مف المعروؼ الدور الياـ الذي تمعبو المؤسسات المتوسطة والصغيرة في نمو    

وترقية جميع جوانب الاقتصاد بدأ بمساىمتيا في امتصاص اليد العاممة وكذا زيادة الاستثمار 
في الناتج الداخمي الخاـ والقيمة المضافة بؿ وترقى أىميتيا إلى تعزيز  وتحقيؽ إضافة معتبرة

 الشراكة الأجنبية وكمحصمة لكؿ ذلؾ مساىمتيا في التجارة الخارجية.
 والاستثمار الفرع الأول: مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في التشغيل

 ات المتوسطة والصغيرة في التشغيلمساهمة المؤسس ولا:أ
إف إنشاء المؤسسات المتوسطة والصغيرة الحجـ يؤدي إلى الزيادة في مستوى التشغيؿ    

فالمؤسسات المتوسطة والصغيرة مساىمة مختمفة في نسبة التشغيؿ وذلؾ باختلاؼ المحيط 
أما بالنسبة لمجزائر وحسب  ،وكذا اختلاؼ الأقطار والاجتماعيالاقتصادي والسياسي 

 إحصائيات المتعمقة بخمؽ مناصب العمؿ كانت وفقا لمجدوؿ التالي:
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 1مساىمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في التشغيؿ( 04الجدول رقم )
 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

   9735000 9472000 9146000 85942243 8868804 8044220 الفئة التشغيمية
عدد العمال 

المشتغمين من 
 ص و م مقبل 

1157856 1252707 1355399 1540209 1546584 1625686 1724197 1848117 

   16.70 16.33 16.84 15.77 14.12 14.39 %نسبة التشغيل 

مف الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيؿ      
أما فيما يتعمؽ بسنتي  2010سنة  % 16.70إلى  2005سنة  % 14.39ارتفعت مف 

فمـ تكف ىناؾ إحصائيات منشور متعمقة بالفئة التشغيمية سواء عمى مستوى  2012و 2011
الديواف الوطني للإحصائيات أو عمى مستوى وزارة العمؿ والتشغيؿ والضماف الاجتماعي، إلا 

رنة بالدوؿ الأخرى أف ىذا التطور في  مساىمتيا يسير بوتيرة منخفضة ولا تزاؿ كافية مقا
ويمكف إرجاع ىذا النمو البطيء إلى  % 90والتي قد تصؿ فييا مساىمتيا إلى نسبة تفوؽ 

عدة أسباب والتي ذكرنا منيا سابقا فيما يتعمؽ بالمشاكؿ التي تواجو المؤسسات المتوسطة 
غيرة ؼ العديد مف المؤسسات المتوسطة والصتعر والصغيرة ىذا بالإضافة الجانب الديني فقد 

إلى التمويؿ البنكي التقميدي نظرا لما يحممو مف رأي ديني بخصوص معدلات الفائدة، وفي 
المقابؿ صعوبة إيجاد البدائؿ التمويمية الأخرى مما يؤدي إلى اضمحلاؿ وفشؿ العديد مف 
المؤسسات المتوسطة والصغيرة بالإضافة إلى عدـ إدراؾ الاستراتيجي الذي تمعبو المؤسسات 

 ة والصغيرة مف قبؿ السمطات المعنية.المتوسط
 
 

                                                           
  والمتوسطة في توفير مناصب الشغؿ دراسة حالة الجزائرعبد الرحماف مغازي ورشيد بوكساني: مساىمة المؤسسات الصغيرة  1

، كمية العموـ 2010-2000الممتقى الوطني الأوؿ دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة في تحقيؽ التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة 
 .775، ص 2011ماي  19-18يومي الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، 
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 سطة والصغيرة في ترقية الاستثمارثانيـا: مساهمة المؤسسات المتو 
تساىـ المؤسسات المتوسطة والصغيرة تساىـ وبصورة واضحة في ارتفاع قيمة    

توقؼ رتبطة بو، ولكف ىذا الدور يالاستثمارات مما يؤدي إلى تحسيف المتغيرات الأخرى الم
مدى تأثير التحفيزات الموضوعة مف قبؿ الدولة لتطوير ىذا القطاع والجدوؿ التالي عمى 

 .2011يبيف عدد وقيمة الاستثمارات المصرح بيا في نياية سنة 
 31/12/2011توزيع المشاريع الاستثمارية المصرح بيا في ( 05الجدول )

 1حسب الطابع القانوني 31/12/2012و

 
الطابع 
 القانوني

 المبمغ المشاريععدد 
2011 2012 2011 2012 

القيمة مميون  % العدد % العدد
 دج

القيمة  %
 مميون دج

% 

 54.45 444038 63.23 871439 98.48 7598 98.63 7696 الخاص
 45.51 371138 36.62 504651 1.46 113 1.35 105 العام

 0.08 369 0.15 2087 0.05 04 0.03 02 المختمط
 100 815545 100 1378177 100 7715 100 7803 المجموع

 إعداد الطالب مف واقع العديد مف المؤلفاتالمصدر: 
مف قبؿ  2012و 2011نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة الاستثمارات المضافة لسنتيف   

مميوف دينار  815545و 1378177المؤسسات المتوسطة والصغيرة عمى التوالي تبمغ قيمة 
جزائري ولمقطاع الخاص النصيب الأكبر في قيمة الاستثمار مما يوجب عمى الدولة إعطاؤه 

 ى إلى التطمعات إلى مستوى المساىمة في الدوؿ المتقدمة.العناية التامة لكي يرق
 

                                                           
جمعي عماري: استراتيجية التصدير في المؤسسات المتوسطة والصغيرة الجزائرية، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه    1

عموـ التسيير شعبة تسيير المؤسسات، غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، قسـ التسيير، جامعة الحاج 
  .109-108ص -ص، 2011لخضر، باتنة، الجزائر، 
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يمة الفرع الثاني: مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الناتج الداخمي الخام والق
 المضافة

تطرقنا إلى مساىمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في كؿ مف الناتج الخاـ الداخمي     
 والقيمة المضافة عمى النحو التالي:

 الصغيرة في الناتج الداخمي الخامأولا: مساهمة المؤسسات المتوسطة و 
يشمؿ الناتج الداخمي الخاـ عمى كؿ ما تـ إنتاجو داخؿ الحدود الجغرافية لمدولة مف    

المنتجات الاقتصادية النيائية خلاؿ فترة معينة سواء باستخداـ عناصر الإنتاج الممموكة 
 لممواطنيف  أو الأجانب.

ا يمي تطور الناتج الخاـ الداخمي في الجزائر حسب الطابع القانوني وىو يخص فيم   
 المنتجات خارج المحروقات:

تطور الناتج الداخمي الخاـ خارج المحروقات حسب الطابع القانوني ( 06الجدول رقم )
(2000-2011)1 

  2002 2004 2005 2006 
 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

القطاع 
 العاـ

505 23.1 598.65 21.8 651 21.59 704.05 20.44 

القطاع 
 الخاص

1679.1 76.9 2146.75 78.2 2364.5 78.41 2740.06 79.56 

 100 3444.11 100 3015.5 100 2745.4 100 2184.1 المجموع
2007 2008 2009 2010 2011 

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة
749.86 19.2 760.92 17.55 816.80 16.41 827.53 15.02 923.34 15.23 
3153.77 80.8 3574.07 82.45 4162.02 83.59 4681.68 84.98 5137.46 84.77 
3903.63 100 4334.99 100 4978.82 100 5509.21 100 6060.80 100 

 .إعداد الطالب مف واقع العديد مف المؤلفاتالمصدر: 

                                                           

.109ص   جمعي عماري، مرجع سابؽ،   1 
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مف الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة مساىمة القطاع الخاص في الناتج الداخمي الخاـ كبيرة  
ؿ أف المكوف يم، كما لا ن2011سنة   %84.77إلى  2002سنة  %76.9جدا فمف نسبة 

الأساسي لمقطاع الخاص ىو المؤسسات المتوسطة والصغيرة، لذا فقد نجح ولو بنسب لا 
لتشكؿ  امستمر  اومف الملاحظ أيضا أف نسبة المساىمة في تطور تزاؿ بعيدة عف المرجو منو، 

بذلؾ رافدا مف روافد التنمية الاقتصادية خارج قطاع المحروقات غير أنو لا يمكف إصدار 
الحكـ عمى المؤسسات المتوسطة والصغيرة إلا بعد إعطائيا المزيد مف الوقت لمنمو وكذا 

 ذلؾ.توفير المناخ الاستثماري المناسب لتحقيؽ 
 وسطة والصغيرة في القيمة المضافةثانيـا: مساهمة المؤسسات المت

تعتبر المؤسسات المتوسطة والصغيرة الحجـ مف الأىمية بمكاف لكي تمعب الدور الميـ      
في التنمية الاقتصادية، وقد ساىمت ىذه المؤسسات في خمؽ القيمة المضافة حيث توضح 

القطاع الخاص جمية في جميع المجالات بؿ تكاد أف في الجدوؿ أدناه حيف تبدو مساىمة 
في  %70في الزراعة وكذا نسبة تفوؽ  %99تكوف محتكرة لبعض المجالات بنسب تفوؽ 

جميع المجالات الأخرى، في حيف أف مساىمة القطاع العاـ وفي أحسف الأحواؿ يصؿ إلى 
لمساىمة الفاعمة وذلؾ في مجاؿ خدمات المؤسسات إلا أنو وبالرغـ مف ا %25.95نسبة 

لممؤسسات المتوسطة والصغيرة في تطور القيمة المضافة إلا أننا لا نستطيع الحكـ عمييا 
نما نستطيع الحكـ عمى مساىمتيا فقط ذلؾ لأف الجدوؿ أدناه لا يأخذ  مف الجدوؿ أدناه وا 
 بعيف الاعتبار التغيرات في المستوى العاـ للأسعار وقد يكوف ظاىرا لنا تطور القيمة

 المضافة إلا أنو مف الممكف أف يكوف الواقع عكس ذلؾ.
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 (2011-2007مساىمة القطاع الخاص في القيمة المضافة )( 07الجدول رقم )

 القيمة بالمميار دينار جزائري

 2011 2010 2009 2008 2007 الطابع القانوني

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

 99.34 1165.91 99.70 1012.11 99.85 9124.99 99.50 708.17 99.59 701.03 خاص الزراعة

 100 1173.71 100 1015.19 100 926.37 100 711.75 100 704.19 مجموع

البناء 
 لوالأشغا

 العمومية

 86.41 1091.04 98.73 1058.16 87.10 871.08 86.67 754.02 80.94 593.09 خاص

 100 1262.57 100 1071.75 100 1000.05 100 869.99 100 732.71 مجموع

نقل 
ومواصلا

 ت

 81.97 860.54 81.58 806.01 81.41 744.42 81.10 700.33 79.19 657.35 خاص

 100 1049.77 100 988.03 100 914.36 100 863.57 100 830.07 مجموع

خدمات 
المؤسسا

 ت

 79.58 109.50 79.15 96.86 78.78 77.66 74.05 62.83 78.92 56.6 خاص

 100 137.59 100 122.37 100 98.58 100 84.04 100 71.71 مجموع

الفندقة 
 والإطعام

 88.61 107.60 88.61 101.36 89.9 94.8 88.7 80.87 88.07 71.12 خاص

 100 121.43 100 114.39 100 105.45 100 91.18 100 80.75 مجموع

الصناعة 
 الغذائية

 86.17 199.79 86.03 169.95 86.14 161.55 85.23 139.92 84.12 127.98 خاص

 100 231.85 100 197.53 100 187.55 100 164.16 100 152.13 مجموع

صناعة 
 الجمد

 90.04 2.34 88.42 2.29 88.33 2.25 86.94 2.20 87.39 2.08 خاص

 100 2.60 100 2.59 100 2.55 100 2.53 100 2.38 مجموع

التجارة 
 والتوزيع

 94.07 1358.92 94.10 1204.02 93.58 1077.75 93.28 935.83 93.25 776.82 خاص

 100 1444.63 100 1279.47 100 1151.62 100 1003.2 100 833 مجموع

Source: bulletin d’information statistique de la pme,N°22 op .cit,p43 
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 ترقية الشراكة والتجارة الخارجيةالفرع الثالث: مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في 

تنعكس مساىمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في زيادة قيمة الاستثمارات والناتج        
الداخمي الخاـ والقيمة المضافة بالإيجاب عمى كؿ مف الشراكة الأجنبية والتجارة الخارجية 

 عمى النحو التالي:

 في ترقية الشراكة الأجنبيةتوسطة أولا: مساهمة المؤسسات الصغيرة والم

نما يمتد دورىا        لا يقتصر دور المؤسسات المتوسطة عمى العوامؿ الآنؼ ذكرىا وا 
ليشمؿ ترقية الشراكة وذلؾ مف خلاؿ المشاريع المنجزة وخير دليؿ عمى ذلؾ الجدوليف 

 التالييف:
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 2010إلى  2002الفترة مف توزيع المشاريع الاستثمارية المنجزة خلاؿ ( 08الجدول رقم )
 حسب حجـ المشروع:

المبمغ بالمميار  عدد المشاريع الشريحة بالمبمغ
 دج

مناصب الشغل 
 المنجزة

 29033 69 16600 مميوف 10أقؿ مف 

 44848 121 5697 مميوف 50إلى  10مف 

 56552 181 1855 مميوف 200إلى  50مف 

 500إلى  200مف 
 مميوف

505 157 38763 

 57275 1421 358 مميوف 500حتى 

 226471 1949 25015 المجموع

source: www.andi.dz consulté le: 20/09/2012 

 

 

 

 

http://www.andi.dz/
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 2010إلى  2002المنجزة خلاؿ الفترة مف الاستثمارية توزيع المشاريع ( 09الجدول رقم )
 حسب مصدر رؤوس الأمواؿ:

 مناصب الشغل المبمغ بالمميار دج عدد المشاريع التعيين

 186487 1243 24655 الاستثمارات المحمية

الاستثمارات الأجنبية 
 المباشرة

205 222 26823 

 13161 483 155 استثمارات الشراكة

مجموع الاستثمارات 
 الأجنبية

360 705 39984 

 226471 1949 25015 المجموع

Source: www.andi.dz consulté le: 20/09/2012 

توضيح المشاريع الاستثمارية المنجزة ىو ( 08يتمثؿ اليدؼ مف وضع الجدوؿ رقـ )   
والتي تتعمؽ بالمؤسسات المتوسطة والصغيرة الحجـ  2010إلى  2002خلاؿ الفترة مف 

الذي يوضح توزيع المشاريع  (09)والجدوؿ رقـ وذلؾ وفقا لتصنيفيا حسب حجـ المشروع، 
حسب مصدر رؤوس الأمواؿ مبينا نسبة  2010إلى  2002الاستثمارية المنجزة خلاؿ الفترة 

مساىمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، أو 
جمالي المؤسسات مف إ %1.44استثمارات الشراكة إلا أف ىذه النسبة والتي تقدر بػ 

  ويرجع السبب جدا المتوسطة والصغيرة المنجزة خلاؿ ىذه الفترة، وتعد ىذه النسبة ضئيمة
في ذلؾ إلى أف المستثمر الأجنبي غالبا ما يستثمر في المشروعات الكبيرة والتي تضمف لو 

http://www.andi.dz/
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أقؿ أرباحا كبيرة عمى عكس المؤسسات المتوسطة والصغيرة والتي تضمف في الغالب أرباحا 
وتحتاج إلى وقت أكبر لتنتقؿ مف مؤسسات متوسطة أو صغيرة إلى الحجـ الأكبر منيا، 
بالإضافة إلى قمة تنافسية المؤسسات المتوسطة والصغيرة عمى المستوى المحمي مما يفقدىا 

 1العامؿ التحفيزي لجذب المستثمر الأجنبي.

 2 لخارجيةثانيـا: مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في التجارة ا

وىي  %1.7إف مساىمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في التصدير لا تتعدى نسبة    
 :عالـ كما يبينو الجدوؿ التالينسبة ضئيمة جدا إذا ما قورنت بالدوؿ المتقدمة والنامية في ال

    

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

.199-198ص  -صجمعي عماري، مرجع سابؽ،   1  
 عمار جمعي: استراتيجية التصدير في المؤسسات المتوسطة والصغيرة الجزائرية، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراة  2

 .198، ص 2011عموـ التسيير شعبة تسيير المؤسسات، غير منشورة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
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لتصدير لعدة سنوات في ( حصة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في ا10الجدول رقم )
 دول مختمفة

 مساهمات المؤسسات المتوسطة والصغيرة في التصدير السنة الدولة

 الجزائر

 الصيف

 كوريا الجنوبية

 الفيتناـ

 اليند

 مالاوي

 الياباف

 الو.ـ.أ

 الدانمارؾ

2007 

1990 

1995 

1992 

1992 

2003 

1991 

1995 

1990 

1.7% 

40% - 60% 

42.4% 

20% 

31% 

01% 

13.3% 

11% 

46% 

 سمكتو الدوؿ في العالـ لبموغ  تبيف الإحصائيات المقدمة في الجدوؿ الشوط الكبير الذي   
قيـ كبيرة مف حصص مساىمات المؤسسات المتوسطة والصغيرة في التصدير، ففي الفيتناـ 

، 1992سنة   %20مثلا تمثؿ مساىمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في التصدير 
كالصيف يرجع سبب انخفاض مساىمة  في الدوؿ المنبثقةالتطور الكبير نلاحظ ذلؾ 

المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الاقتصاد الوطني إلى عدـ وجود رؤية واضحة 
للإستراتيجية الشاممة الواجب إتباعيا لتطوير التنمية الاقتصادية، فالتحميؿ الاقتصادي يؤكد 
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 الغذائية والدليؿ عمى ذلؾ قيمةة و أف الجزائر ليا فجوة كبيرة في مجاؿ الصناعات التحويمي
الواردات الضخمة التي تصرفيا الجزائر سنويا، ومف ىنا فإف بناء استراتيجية لتنمية 
الصادرات في المؤسسات المتوسطة والصغيرة يجب أف تبدأ مف بمورة سياسة تنموية تأخذ 

 بعيف الاعتبار القطاعات الضعيفة.
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 رقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةصعوبات، تحديات وآفاق تالمبحث الثالـث: 

سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى أىـ الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    
 بالإضافة إلى تحديات وآفاؽ ترقيتيا.

 الصغيرة والمتوسطة المطمب الأول: الصعوبات التي تواجه المؤسسات

 1والمتوسطة عدة صعوبات منياتواجو المؤسسات الصغيرة    

 أولا: الصعوبات المالية

 ويؿ فيما يمي:يمكف حصر أىـ مشكلات التمويل: صعوبة التم .1

 القائميف عمى المشاريع الصغيرة والمتوسطة.في الثقة  افتقار  -
ضعؼ القدرة عمى توفير البيانات المالية والتشغيمية مما يعيؽ القدرة عمى تقدير الجدارة   -

 لممشروع مف قبؿ البنؾ أي صعوبة إعداد دراسة جدوى. الائتمانية
 ضعؼ الضمانات المتوافرة اللازمة لتقديميا إلى البنوؾ لمحصوؿ عمى التمويؿ.  -
إف معظـ المشاريع الصغيرة تعمؿ في القطاع غير الرسمي وليس ليا سجلات ضريبة مما   -

 يزيد مف مخاطر التعامؿ معيا.

نقص الخبرة التنظيمية والإدارية في المعاملات البنكية ومف جية أخرى نجد أف أصحاب   .2
 المشاريع الصغيرة أيضا يتجنبوف التعامؿ مع البنوؾ وذلؾ نظرا لػ:

 ويؿ، تدخؿ البنؾ في الإدارة.تكمفة التم ارتفاع  -
 ويؿ المتاح.نسبة المديونية وعدـ كفاية التم  -

                                                           
لرقط فريدة وآخروف: دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في اقتصاديات الدوؿ النامية ومعوقات تنميتيا، تمويؿ   1

عموـ التسيير، جامعة  اختصاصغاربية، مجمة العموـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات الم
 . 123-122ص -، ص2003سطيؼ، الجزائر،  عباسفرحات 
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 لمتطمبات البنوؾ. الاستجابةعدـ القدرة عمى   -
تختمؼ المعدلات الجمركية عمى حسب نوعية السمع، فإذا كانت الرسوم الجمركية:  .3

أو سمع معمرة وىذا التصنيؼ لو تأثير عمى نشاطات  استيلاكيةسمع رأسمالية وسيطة 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة، إذ أنو يخدـ أكثر المشاريع الكبيرة وذلؾ لأف ما يعتبر سمعا 
استيلاكية في المشاريع الكبيرة يعد سمعا رأسمالية في المشاريع الصغيرة وكما أف ىذه 

الوسيطة ثـ السمع المعمرة فإنيا تصبح بذلؾ  تدريجيا بدء بالسمع الارتفاعالمعدلات تبدأ في 
عائقا أماـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة كما أف صعوبة وتعقيد الإجراءات المتخذة مف 

 طرؼ الجمارؾ تصعب مف نشاط ىذه المشاريع.
تستخدـ الحوافز الضريبية في تشجيع التنمية الصناعية، وتتضمف ىذه الضرائب:  .4   

الإعفاء الضريبي وغالبا ما تكوف شروط ىذه الحوافز معقدة وتخدـ الحوافز فترات مف 
الييئات الكبيرة أي لا تنطبؽ عمى حجـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وفي الجزائر تمنع 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة مف عمميات إعادة استثمار الفوائد مما لا يسمح ليا بالقياـ 

الجديدة، إضافة إلى وجود عوامؿ أخرى تؤثر عمى باستثمارات في إطار تجديد آلاتيا 
تجات المصنعة، كساد الإنتاج وذلؾ ننشاطيا الإنتاجي، يتمثؿ في ارتفاع سعر تكمفة الم

بسبب أف ىذه المشاريع تتعامؿ مع مستيمؾ قدرتو الشرائية ضعيفة ومع سوؽ وطنية ضعيفة 
 عادة.

 ثانيـا: المشكلات الإدارية
كثيرا ما تزاوؿ المشاريع الصغيرة والمتوسطة أعماليا دوف أف تكوف لدييا أفكار واضحة    

عف تقنيات التسيير، إذ أف المالؾ في كثير مف الأحياف يخمط بيف أعماؿ المشروع والأعماؿ 
الخاصة مما يؤدي إلى محدودية الأرباح المحتجزة بسبب خمط الذمة المالية لممؤسسة والذمة 

وقدرتيـ خاصة بو كما أف الممكية الفردية أو العائمية وجودىا مرتبط بحياة الملاؾ المالية ال
ف الاعتماد عمى الموارد الذاتية يضطر أصحاب المشروع عمى عمى العمؿ مف جية أخرى فا
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تعييف الأبناء والأقارب بصفة عامة لإدارة النشاط، ومنو ممارسة الصلاحيات بشكؿ مركزي 
 و وتوسع المشروع.وبالتالي يؤثر عمى نم

 ثالثـا: نقص العمالة المدربة
 نقص العمالة المدربة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى: يرجع   
 ضعؼ التوجو نحو تحديث وتجديد الخبرات والميارات داخؿ المشروع. .1
 ، خاصة تمؾ التي تتطمب ميارات عالية.الآباءعزوؼ الأبناء عمى تعمـ مينة  .2
 التدريب لدى الجيات المختصة.ليؼ تكا ارتفاع  .3

 رابعـا: المشكلات التسويقية
 تتمثؿ المشكلات التسويقية فيما يمي   
تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بكونيا مؤسسات ذات طابع عائمي أو ممموكة مف  .1

طرؼ أفراد يتولوف شؤوف إدارتيا، ونظرا لعدـ تمتع الملاؾ والمديريف بالخبرات والمؤىلات 
التنظيمية والتسييرية اللازمة فإف ىذه  المؤسسات تقع في مواجية مشاكؿ تعيؽ ممارسة 

 وتوسيع نشاطيا.
نقص المعمومات والإمكانيات فيما يتعمؽ بالتعرؼ عمى السوؽ والمواصفات المطموبة   .2

 الناتج عف عدـ القياـ بالبحوث التسويقية وتجديد معمومات المؤسسة عف أسواقيا.

 ومنتجات بديمة باستمرار وبتكمفة أقؿ. ظيور صناعات  .3
 محدودية وجود رأس الماؿ الذي يسمح بالإنتاج والعرض بكميات محدودة.  .4
نقص المعمومات حوؿ التغيرات التي تحصؿ في الأسعار وكذا تقمب الطمب عمى بعض   .5

 1ذلؾ عمى كفاءة المشروع. وانعكاسالمنتوجات 
عدـ وجود أسواؽ جديدة وضيؽ الأسواؽ بسبب التدفؽ غير المنضبط لمسمع المستوردة   .6

 ضعؼ القدرة الشرائية مف جية أخرى.لمف جية و 
 

                                                           
372-371ص -المرجع سابق، ص 
1
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 بمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثانـي: التحديات المستق

النامية أماـ إف التحولات الجارية في العالـ تضع المشاريع الصغيرة والمتوسطة في البمداف    
 1 تحديات مستقبمية تتمثؿ فيما يمي

 أولا: تحدي الإصلاح الاقتصادي

ينتج عف تطبيؽ الإصلاحات الاقتصادية وفتح المجاؿ لممنافسة الوطنية والأجنبية وترؾ    
المجاؿ حرا أماـ السمع الأجنبية لمدخوؿ في الأسواؽ الوطنية، خاصة لانضماـ المنظمة 

 يجيز لممشروعات تحضير نفسيا لمثؿ ىذه التحديات. العالمية لمتجارة مما

 المعموماتية ثانيـا: التكنولوجيا و

يجب الاعتماد المتزايد عمى التكنولوجيا الحديثة ووسائميا المتطورة بيدؼ توسيع وتطوير    
 خدماتيا مما يحقؽ التأقمـ مع الاحتياجات المستقبمية لممتعامميف معيا.

 دارية والبشريةتحدي الكفاءة الإ ثالثـا:

إف ىذا التحدي يستدعي تطوير الموارد البشرية مما يتناسب مع عممية التحديث والتطوير    
مر بما يتواكب ومتطمبات التكنولوجيا الحديثة، ومف اجؿ مواجية ىذه التحديات يتطمب الا

 مف أصحاب المشروعات الصغيرة تبني استراتيجيات تضمف ليا البقاء والتطور، وفي ىذا
 الإطار يركز الخبراء في الإدارة الاستراتيجية عمى البدائؿ التالية:

 

 

 
                                                           

.60-59ص -ص شافية بمعاني وآخروف: مرجع سابؽ،   1  
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 استرتيجية تحديد واستغلال الميزة التنافسية .1

 إف مؤشرات المرحمة المقبمة تؤكد أف البقاء والنجاح لممشاريع يمكف أف تحقؽ نوعيف منيا:

اتساع الرقعة ىي المشاريع الكبيرة في حجميا ومواردىا ونطاؽ نشاطيا وخدماتيا و   -
 الجغرافية التي تغطييا.

المشروعات المتخصصة والتي تعمؿ عمى تقديـ خدمات أوسع ومحدودة ومتخصصة   -
ومتميزة وعميو يجب عمى المشروعات الصغيرة اختيار البديؿ الثاني أي المجوء إلى 
التخصص وتحديد الميزة التفاضمية أو التنافسية التي تستطيع مف خلاليا البقاء أو 

 النجاح.
 بيرة وتنميتهاخدمة المشروعات الكإستراتيجية  .2

ويتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ عمميات المناولة أو قياـ المشروعات الصغيرة بإنتاج بعض    
الأجزاء التي تستخدـ في المشروعات الكبيرة مما يقمؿ مف تكمفة إنتاج مثؿ ىذه الجزاء فيما 

 لو قامت المشروعات الكبيرة بإنتاجيا.

 والمتوسطةرقية المؤسسات الصغيرة المطمب الثالث: آفاق ت
 1تيدؼ التدابير المساعدة لدعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى ما يمي   

 تشجيع بروز مؤسسات جديدة وتوسيع ميداف نشاطيا. .1
ترقية توزيع المعمومات ذات الطابع الصناعي والتجاري والميني والتكنولوجي المتعمقة   .2

 بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 فسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.تشجيع تنا  .3
تشجيع بروز محيط اقتصادي تقني وعممي وقانوني يضمف لممؤسسات الصغيرة   .4

 والمتوسطة والدعـ والدفع الضروريف لترقيتيا وتطويرىا في إطار منسجـ.
                                                           

.61-60مرجع السابؽ، صشافية بمعاني:  1  
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 ترقية تصدير السمع والخدمات التي تنتجيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  .5
تعزيز التعاوف مع المجموعات الدولية الميتمة بمجاؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة   .6

 ومتناىية الصغر.
زيادة الوعي الجماىيري بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة والمتناىية الصغر وزيادة   .7

 دعميا لسياسات تنمية ىذه المشروعات.
 ولوية.تنفيذ عممية تنمية السياسات عمى أساس القضايا ذات الأ  .8
وضع دليؿ يحتوي عمى إجراءات قياسية لمتشغيؿ بالنسبة ليذه المشروعات وتحديثو   .9

 بشكؿ دوري.
تطوير جياز الإعلاـ الاقتصادي: يعاني قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف   .10

 غياب جياز إعلامي متخصص يكوف مصدرا أوليا وموحدا لممعمومات.
 تطوير  بورصة المناولة والشراكة.   .11
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 خلاصة الفصل

مف خلاؿ ىذا الفصؿ نستنتج أف تعدد المعايير الكمية والنوعية يصعب مف تحديد 

تعريؼ موحد ويؤدي إلى اختلاؼ التعريؼ مف بمد لآخر عمى حسب درجة النمو الاقتصادي 

مف جية أخرى يمكف تصنيؼ ىذا النوع مف المؤسسات  و ،وقطاع النشاط الذي تنتمي إليو

 عدة معايير كطبيعة المنتجات أو عمى أساس تنظيـ العمؿ.عمى أساس 

وسياسيا بالنسبة لجميع الدوؿ  اقتصادياتعير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خيارا 

نظرا لمخصائص التي تميزىا ويمكف أف تكوف قاعدة استراتيجية يندرج ضمنيا أصحاب 

 رؤوس الأمواؿ ،أصحاب الأفكار والإبداع التكنولوجي
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   المستدامة التنمية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمييد 
 المبحــث الأول:  

 ماىية التنمية المستدامة       
 :المبحـث الثانـي

  ةــــــــالمستدامة ـــــــــالتنمي أىـــــداف     
 المبحــث الثالـث:   
 ةـــــق التنمية المستدامــــــــب تحقيـــــــــل وأساليــــــعوام    
 :رابعالمبحــث ال   

 ةــــة المستدامــــــــاد التنميــــــرات، أبعــــــادئ ومؤشــــمب     

 خلاصة الفصل  
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  تمييد

التكنولوجي في مختمؼ المجالات ومع ظيور العديد مف الأفكار نظرا لمتطور 
والمصطمحات كالتنمية الاقتصادية والعولمة إلى غيرىا مف المصطمحات قامت معظـ الدوؿ 
العالمية بتبني مفيوـ أو مصطمح التنمية المستدامة الذي أبعادا أخرى سنحاوؿ التعرؼ عمييا 

تعرؼ عمى مختمؼ مبادئ وخصائص التنمية في ىذا الفصؿ الذي مف خلبلو سنحاوؿ ال
 المستداـ بالإضافة إلى أىدافيا.
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 التنمية المستدامة اىيةم :حث الأولبالم

ؿ الغير يشيد العالـ بأسره مشاكؿ بيئية كارثية تزداد يوما بعد يوـ بسبب الإستغلب
البيئية مف خلبؿ اللبمبالاة فة الثقاعقلبني لمموارد الطبيعية، إضافة إلى انعداـ الوعي و 

 . الييئات الفاعمةالمؤسسات و  ،التي يتمتع بيا كؿ أفراد المجتمعاللبمسؤولية و 
رة الاستعجاؿ لمبحث عف الوسائؿ والطرؽ ىمعا لممجتمع الدولي بضرو عرا و ذا سبب ذكؿ ى

 . النباتيةشاكؿ التي تيدد الحياة البشرية والحيوانية و ه المذلمتخمص مف ى
التقدـ ا ىميـ الوحيد ىو تطوير البلبد و المقابؿ ىناؾ مف لا يعير لمبيئة اىتمامفي 

ف خلبؿ ، مقدـ مف أضرار عمى البيئةا التذصالح الخاصة متغاضيف عما يفرزه ىتحقيؽ المو 
إلى ي دعى ذالأمر ال ،استنزاؼ الموارد الطبيعية، وبالتالي خطر نفاد ونياية الموارد الطبيعية

تـ تبني  بعد التفكير مميافي المستقبؿ والأجياؿ المقبمة وحقيا في العيش، و  ضرورة التفكير
ضر اكأسموب عصري يوفؽ بيف الحة والفاعمة و ، لأحد الطرؽ الجديدفكرة التنمية المستدامة

 .1 المستقبؿو 
 

 التنمية المستدامة تأريــخ: الأول المطمب

ات ذلمتحدة عقد ثلبثة مؤتمرات دولية استكممت الأمـ ا 2002عاـ و  1972ـ ابيف ع
الأمـ  تحت اسـ "مؤتمر 1972( عاـ ، الأوؿ عقد في استكيولـ )السويدأىمية خاصة

ؤتمر تحت اسـ "م 1992الثاني عقد في ريو دي جانيرو عاـ المتحدة حوؿ بيئة الإنساف"، و 
تحت  2002بتمبر نسبورغ في سالثالث انعقد في جوىاتنمية"، و الالأمـ المتحدة حوؿ البيئة و 

 . " مؤتمر الأمـ المتحدة حوؿ التنمية المستدامةاسـ "
بيف الإنساف و المحيط  تغير الأسماء يعبر عف تطور مفاىيـ العالـ و استيعاب العلبقة

 . يمارس نشاطات الحياةي يعيش فيو و ذالحيوي ال

                                                           
شادي عز الديف: بحث حوؿ التنمية المستدامة في الجزائر، سنة أولى ماجستير، تخصص: إتصاؿ بيئي، قسـ عموـ   1

  .2، ص2010-2009الإعلبـ والاتصاؿ، كمية العموـ السياسية والإعلبـ، جامعة الجزائر، 
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رة محدودية ح فكي شر ذـ المتحدة تقريرا حوؿ )حدود النمو( الصدرت الأمأ 1972في عاـ 
طبيعية لف تفي ا استمر تزايد معدلات الإستيلبؾ فإف الموارد الذالموارد الطبيعية، و أنو ا

 (الغابات ،وارد البيئية المتجددة )المزارع، المراعيأف استنزاؼ الماحتياجات المستقبؿ، و 
 .( ييدد المستقبؿحقوؿ النفط، الغازالموارد غير المتجددة )و 

ىزت أزمة البتروؿ العالـ و نبيت إلى أف الموارد محدودة الحجـ ،و في  1973و في عاـ 
صدرت وثيقة الإستراتيجية العالمية لمصوف ، نبيت ىده الوثيقة الأدىاف إلى  1980عاـ 

و قدرة النظـ البيئية عمى أىمية تحقيؽ التوازف بيف ما يحصده الإنساف مف موارد البيئة 
اصدرت المجنة العالمية لمتنمية و البيئة تقرير" مستقبمنا المشترؾ"  1987 و في عاـ ،العطاء

كانت رسالتو الدعوة إلى أف تراعي تنمية الموارد البيئية تمبية الحاجات المشروعة لمناس في 
حاضرىـ مف دوف الإخلبؿ بقدرة النظـ البيئية عمى العطاء الموصوؿ لتمبية حاجات الأجياؿ 

، برزت فكرة  1992انعقد مؤتمر الأمـ المتحدة عف البيئة و التنمية عاـ  المستقبمية ، و لما
التنمية المستدامة أو المتواصمة كواحدة مف قواعد العمؿ الوطني و العالمي ، و وضع 

ية مسترشاد في مجالات التنفصلب تناولت ما ينبغي الإ 40" تضمنت  21المؤتمر" أجندة 
 1.و في مشاركة قطاعات المجتمع في مساعي التنميةالإقتصادية، التنمية الإجتماعية، 

  

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .2مرجع نفسو، ص   
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 التنمية المستدامة مفيومالثاني: المطمب 

 الفرع الأول: تعريف التنمية المستدامة

 1ىناؾ عدة تعاريؼ لمتنمية المستدامة، إلا أف أكثر التعاريؼ شمولا ىو:

المستقبؿ  تياجات الحاضر دوف الإضرار بقدرة أجياؿحىي التنمية التي تفي با -
عمى الإيفاء باحتياجاتيا الخاصة، وىي تفترض حفظ الأصوؿ الطبيعية لأغراض 

 النمو والتنمية في المستقبؿ.
ىي تنمية اقتصادية واجتماعية متوازية ومتناغمة، تعني بتحسيف نوعية الحياة، مع  -

 حماية النظاـ الحيوي.
ة الموارد الطبيعية ىي تنمية اقتصادية واجتماعية مستمرة، دوف الإضرار بنوعي -

 التي تستخدـ في الأنشطة البشرية وتعتمد عمييا عممية التنمية.
حوافز تقمؿ مف التموث مف حجـ  ىي التنمية التي تقوـ عمى أساسا عمى وضع -

النفايات والمخمفات وتقمؿ مف حجـ الاستيلبؾ الراىف لمطاقة وتضع ضرائب تحد 
 يوية.مف الاسراؼ في استيلبؾ الماء والموارد الح

المختص بدراسة موضوع التنمية  1992وحصر تقرير الموارد العالمية الذي نشر عاـ 
المستدامة ما يقارب عشريف تعريؼ لمتنمية المستدامة وتـ تصنيؼ ىذه التعريفات ضمف أربع 

 مجاميع أساسية حسب الموضوع المراد بحثيا كما يمي:

 

 

                                                           
، مذكرة تخرج لنيؿ -محاولة دراسة المفاىيـ وآليات التطبيؽ–التنمية المستدامة وآفاقيا في الجزائر بويحياوي صبرينة:   1

، 2009/2010، تخصص: التغير الاجتماعي، قسـ عمـ الاجتماع، جامعة الجزائر، ععمـ الاجتما شيادة الماجستير في
 .43ص 
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 التعريفات ذات الطابع الاقتصادي:

المستدامة لدوؿ الشماؿ الصناعية، إجراء خفض عميؽ ومتواصؿ في استيلبؾ  تمثؿ التنمية
حداث تحولات جذرية في الأنماط الحياتية السائدة في الإنتاج  الطاقة والموارد الطبيعية، وا 

 والاستيلبؾ، وامتناعيا عف تصدير نموذجيا الصناعي لمعالـ.

دامة تعني بتوظيؼ الموارد مف أجؿ رفع أما بالنسبة لمدوؿ الفقيرة والتابعة فالتنمية المست
 المستوى المعيشي لمسكاف الأكثر فقرا.

 التعريفات ذات الطابع الإنساني والاجتماعي:

تعني السعي مف أجؿ استقرار النمو السكاني ووقؼ تدفؽ الأفراد عمى  التنمية المستدامة
قيؽ أكبر قدر وتعميمية في الأرياؼ وتح المدف مف خلبؿ تطوير مستويات خدمات صحية

 مف المشاركة الشعبية في التخطيط لمتنمية.

 التعريفات المتعمقة بالبيئة:

التنمية المستدامة ىي التي تحمي الموارد الطبيعية والزراعية والحيوانية، وىي تمثؿ الاستخداـ 
الأمثؿ للؤرض الزراعية والموارد المائية في العالـ لزيادة المساحات الخضراء في الكرة 

 ضية.الأر 

 التعريفات المتعمقة بالجانب التقني:

التنمية المستدامة ىي التنمية التي تنقؿ المجتمع إلى ااستخداـ الصناعات ذات التقنية 
باستخداـ أقؿ قدر ممكف مف الطاقة والموارد الطبيعية وينتج عنيا أقؿ حد  النظيفة التي تقوـ

 وف.مف الغازات المموثة الحابسة لمحرارة والضارة بالأوز 

بموجب التعاريؼ أعلبه يمكف تحديد مفيوـ التنمية المستدامة بمايمي: )التنمية المستدامة 
يجب أف لا تتجاىؿ الضوابط والمحددات البيئية ولا تؤدي إلى دمار الموارد الطبيعية 
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لى تطوير الموارد البشرية وأخيرا تحدث تحولا في القاعدة الصناعية والتقنية  واستنزافيا وا 
 1السائدة(.

 الفرع الثاني: خصائص التنمية المستدامة

إف لمتنمية المستدامة بعض الخصائص التي تميزىا عف غيرىا مف نماذج التنميية المستدامة، 
 وفيما يمي نستعرض أىـ ىذه الخصائص:

 المجتمع في تنفيذ  فيي تنمية ذات طبيعة إيجابية، حيث يشارؾ جميع أعضاء
خطواتيا. فالبشر في ىذا النمط مف التنمية يتعايشوف مع مختمؼ مراحؿ المشروع منذ 

 إصدار قراره وحتى تجسيده.
 ة الديمقراطية، فالتنمية مف خلبؿ ىذا النمط قريبة مف البشر، تفترض المساواة المشارك

طمب وعي الجميع بينيـ، ولا يقوـ البعض بتنفيذىا وكالة عف بعضيا فالتنمية تت
ومشاركة الجميع وفؽ مرجعية مشتركة، ومف ثـ تعتبر التنمية المستدامة مدخلب مف 
ممارسة الديمقراطية الحقيقية، وأف الاخيررة شرط ضروري للؤولى، وسواء بدأنا مف 

 ىذا الطرؼ أو ذلؾ، فالمطموب تحفيز البشر واستثارة دافعيتيـ وتطوير وعييـ.
 دامة إلى تمكيف الميمشيف، الذيف تـ ابعادىـ عف المشاركة، أف تسعى التنمية المست

تمكيف الفقراء وخاصة الذيف يعيشوف في مستوى الفقر المدقع، حتى يستعيدوا عافيتيـ 
 مف أجؿ المشاركة الاقتصادية، وتمكيف الأقميات، وتمكيف المرأة...

 أنماط متوازية تؤدي  تتميز التنمية المستدامبة كذلؾ بالتنوع، وتقبؿ بإمكانية وجود عدة
لو رغـ كميا إلى التنمية، وبإمكانية اختيار كؿ بمد لمنيج التنموي الذي يراه صالحا 

 2تبني الجميع لنفس الاىداؼ التنموية البعيدة المدى.

                                                           
1
 . 44مرجع نفسه، ص  

2
 علي زيد الزعبي وآخرون: التنمية المستدامة: المفهوم والمكونات ومؤشرات القياس،حوليات آداب عين الشمس، المجلد   

 .943، ص 9002سبتمبر  –، يوليو 73
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  التنمية المستدامة لا تستند إلى فكرة التبادؿ التي استندت إلييا التنمية التقميدية. لأف
ونظاما قانونيا معقدا،  أو بدلا فوريا، ويتطمب اتفاقات تعاقديةالتبادؿ يتضمف تعويضا 

أما التنمية المستدامة فلب تتطمب ىذا التعويض الفوري، لأنيا ترتكز عمى أساس 
أخلبقي يمكف الأفراد مف تأجيؿ اشباع رغباتيـ، فرأس الماؿ الاجتماعي يشجع الأفؽ 

ؿ الحاضر في اعتبارىا مصالح الأبعد أمدا في التفاعؿ الاجتماعي، حيث تأخذ أجيا
 أجياؿ المستقبؿ.

 مناىضة التفاوتات ستدامة والتواصؿ بيف الأجياؿ، و عالمية مطالب الحياة، والا
الاجتماعية والاقتصادية فعالمية مطالب الحياة ىي الخيط المشترؾ الذي يربط 

ة إلى مطالب التنمية المستدامة اليوـ بضرورات التنمية في الغد، ولا سيما بالحاج
عادة توليدىا مف أجمؿ المستقبؿ. وأقوى حاجة لحماية البيئة ىي  الحفاظ عمى البيئة وا 
الحاجة الأخلبقية إلى ضماف فرص للؤجياؿ المقبمة مماثمة لمفرص التي نعمت بيا 
الأجياؿ السابقة. وىذا الضماف ىو أساس التنمية المستدامة، فالاستدامة لا يكوف ليا 

استدامة فرص الحياة البائسة والمعوزة، إذ لا يمكف أف يكوف معنى إذا كانت تعني 
 1لعمؿ عمى استدامة الحرماف البشري.اليدؼ ىو ا
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 المبحث الثاني: أىداف التنمية المستدامة

إف التنمية المستدامة عممية واعية، معقدة، طويمة الأمد، شاممة ومتكاممة في أبعادىا 
 السياسية، الثقافية والبيئية.الاقتصادية، الاجتماعية، 

ف كانت غايتيا الإنساف، إلا أف يجب أف تحافظ عمى البيئة التي يعيش فييا. لذا  وا 
فإف ىدفيا يجب أف يكوف إجراء تغيرات جوىرية في البنى التحتية والفوقية لممجتمع دوف 

  1الضرر بعناصر البيئة المحيطة.

وىذا النموذج لمتنمية يمكف جميع الأفراد مف توسيع نطاؽ قدراتيـ البشرية إلى أقصى 
وىو يحمي أيضا ، أفضؿ توظيؼ ليا في جميع المياديفحد ممكف وتوظيؼ تمؾ القدرات 

للبزمة لدعـ التنمية في خيارات الأجياؿ التي لـ تولد بعد ولا يستنزؼ قاعدة الموارد الطبيعية ا
 2يدمر ثراء الطبيعة الذي يضيؼ الكثير لمغاية لثراء الحياة البشرية.ولا ، المستقبؿ

مف ىما نستنبط أف التنمية المستدامة ترتكز عمى ثلبثة أىداؼ أساسية إنيا : تنمية 
 موالية لمناس، موالية لفرص العمؿ ولمطبيعة.

  اليدف الاجتماعي :الأولالمطمب 

المتحدة الإنمائي التنمية البشرية المستدامة عمى يعرؼ المدير التنفيذي لبرنامج الأمـ 
أنيا: تنمية لا تكفي بتوليد النمو وحسب، بؿ توزع عائداتو بشكؿ عادؿ أيضا، وىي تجدد 
البيئة بدؿ تدميرىا، وتمكف الناس بدؿ تيميشيـ، وتوسع خياراتيـ وفرصيـ وتؤىميـ لممشاركة 

    3في القرارات التي تؤثر في حياتيـ.

                                                           
1

   .22، ص 2000يحًذ يصطفى الأسؼذ، انزًٍُخ ورسبنخ انغبيؼخ فً الأنف انضبنش، انًؤسسخ انغبيؼٍخ نهذراسبد، ثٍرود   
2

، 1994، يركز دراسبد انىحذح انؼرثٍخ، ثٍرود نجُبٌ 1994ثرَبيظ الأيى انًزحذح الاًَبئً، انزًٍُخ انجشرٌخ نهؼبو   

  .04ص
3

، 1994، يركز دراسبد انىحذح انؼرثٍخ، ثٍرود نجُبٌ 1994ثرَبيظ الأيى انًزحذح الاًَبئً، انزًٍُخ انجشرٌخ نهؼبو  

   .13ص
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موذج التنمية المستدامة يقدر الحياة البشرية في حد ذاتيا، فيو لا يقدر إف ىدؼ ن
الحياة لمجرد أف الناس يمكنيـ إنتاج سمع مادية، ميما كاف ذلؾ أمرا ىاما ولا يقدر حياة 
شخص ما أكثر مف تقدير لحياة شخص آخر. إذ لا ينبغي أف يكوف مصير طفؿ حديث 

ئسة لمجرد أف ىذا الطفؿ قدر لو أف يولد في "الطبقة الولادة ىو أف يحيا حياة قصيرة أو با
 الخطأ" أو "البمد الخطأ" أو قدر لو أف ينتمي إلى "الجنس الخطأ".

تعتمد التنمية المستدامة اعتمادا كبيرا عمى مشاركة جميع أفراد المجتمع فييا، " أنيا 
 تنمية الناس مف أجؿ الناس بواسطة الناس".

ستثمار في قدرات البشر، وتوسيع نطاؽ الخيارات المتاحة و تنمية الناس معناىا الا
 ليـ سواء في التعميـ أو الصحة أو الميارات حتى يمكنيـ العمؿ عمى نحو منتج وخلبؽ.

و التنمية مف أجؿ الناس معناىا كفالة توزيع ثمار النمو الاقتصادي الذي يحققونو توزيعا 
 واسع النطاؽ وعادلا.

، أي إعطاء كؿ امرئ فرصة لممشاركة فييا أو أكثر أشكاؿ بواسطة الناس  و التنمية
 1المشاركة في السوؽ، كفاءة ىو الحصوؿ عمى عمالة منتجة ومأجورة.

إف التنمية البشرية المستدامة تعالج الإنصاؼ داخؿ الجيؿ الواحد والإنصاؼ فيما بيف 
يا الممكنة أفضؿ الأجياؿ، مما يمكف جميع الأجياؿ، الحاضرة والمقبمة، مف توظيؼ قدرات

توظيؼ، ولكنيا لا تتجاىؿ التوزيع الفعمي لمفرص الحالية. إذ سيكوف مف الغريب أف ننشغؿ 
بينما نتجاىؿ محنة الفقراء الموجوديف  -التي لـ تولد بعد–انشغالا برفاه الأجياؿ المقبمة 

. ومع ذلؾ فحقيقة الأمر ىي أنو أيا مف ىذيف اليدفيف لا يناؿ اليوـ ما ي ستحقو مف اليوـ
  2أولوية.

                                                           
1

  24، ص 2000الأسؼذ، انزًٍُخ ورسبنخ انغبيؼخ فً الأنف انضبنش، انًؤسسخ انغبيؼٍخ نهذراسبد، ثٍرود يحًذ يصطفى   

 .1999ثرَبيظ الأيى انًزحذح الاًَبئً، انزًٍُخ انجشرٌخ نهؼبو  
2
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،  1 الأحياء الآف ىـ الذيف يجب أف لا يفرطوا بحقوؽ و اىتمامات الأجياؿ القادمة
ولذلؾ قد يكوف القياـ بعممية إعادة تشكيؿ كبيرة لتوزيع الدخؿ في العالـ و لأنماط إنتاجو و 

 استيلبكو شرطا مسبقا ضروريا.

س تحقيؽ نمو اقتصاديا فقط و حيث يقوـ ىذا المنيج عمى أساس أف ىدؼ التنمية لي
لكف لابد مف الاىتماـ بتوزيع فوائد النمو توزيعا عادلا بالإضافة إلى ضرورة المحافظة عمى 
عطاء العنصر البشري دورا أساسيا في عمميات التنمية باعتباره أداة وىدؼ عمميات  البيئة وا 

 التنمية.

العوامؿ أدت إلى تغيير في عوامؿ كثيرة أدت إلى الاىتماـ بالتنمية البشرية، ىذه 
النظريات التنموية وأصبحت تركز بصفة أساسية عمى ىدؼ التنمية وىو الإنساف وأحوالو 
الصحية، الثقافية، الاجتماعية والسياسية بدلا مف التركيز عمى وسائؿ التنمية المادية أي 

السمع زيادة معدلات الاستثمار و معدلات النمو الاقتصادي و زيادة الاستيلبؾ مف 
 الصناعية الحديثة.

إف التجربة العممية لاستراتيجيات التنمية التي انطمقت مف المبادئ السابقة أثبتت أنو، 
عمى الرغـ مف تحقيؽ النمو الاقتصادي المتمثؿ في زيادة متوسط نصيب الفرد مف الدخؿ 

معظـ ىذه  القومي، إلا أف مشكلبت ىذه الدوؿ قد تزايدت وزاد سوء الأوضاع الاقتصادية في
الدوؿ حيث عانت مف زيادة حدة التضخـ وتفاقـ مشكلبت البطالة والإسكاف والرعاية الصحية 

 و التغذية الملبئمة.

نجد مثلب في تجارب بعض الدوؿ في شرؽ آسيا التي استميمت سياستيا التنموية مف 
التجربة اليابانية ونجحت نجاحا باىرا في تحقيؽ التنمية البشرية و المادية معا مثؿ كوريا 

 الجنوبية وسانغفورة و ماليزيا و تايواف.

                                                           

   . 23 ص،1992ؼغًًٍ، الأثؼبد انجٍئٍخ، انًؼهذ انؼرثً نزخطٍط، انكىٌذ ناضبري َبصر   
1
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موية ولكف يمتد فقد انتدبت ىذه التجارب أف النجاح لا يتوقؼ عمى السياسات التن
أيضا إلى الإطار المؤسسي الذي تطبؽ خلبلو ىذه السياسات لو أثرا ىاـ في نجاح الجيود 

 التنموية.

وأف تدخؿ في مجاؿ التنمية لتحقيؽ العدالة ومساىمة كؿ الفئات الاجتماعية في 
الدوؿ كاف ليا  عمميات التنمية ىو مف أىـ عناصر نجاحيا ووضعيا عمى أسس ثابتة. فيذه

في بداية الستينات نفس ظروؼ وسمات مستوى الدخؿ الذي كاف سائدا في معظـ الدوؿ 
النامية، وقد أصبحت اليوـ في عداد الدوؿ الناجحة وفقا لمعايير التنمية الاجتماعية والبشرية 

 1معا.

وىكذا فإف عممية التنمية المستدامة ىي عممية موجبة تيدؼ بالاتجاه الأفضؿ و 
لأحسف والخير الاجتماعي العاـ، و تنادي بالمساواة في الفرص وتسعى إلى تمبية الحاجات ا

البشرية الأساسية مف تعميـ وصحة ومعرفة وتطوير القدرات وحماية حقوؽ الانساف الأساسية 
  2في مختمؼ المجالات، و القضاء عمى أنواع التمييز بيف البشر.

، تقريرا بعنواف 1996(، عاـ OCDEمية )نشرت منظمة التعاوف الاقتصادي والتن
 "تشكيؿ القرف الحادي والعشروف: دور التعاوف مف أجؿ التنمية".

اختارت فيو سبعة أىداؼ لمتنمية مستمدة مف الاتفاقات والقرارات الصادرة عف الأمـ    
 المتحدة خلبؿ النصؼ الأوؿ مف التسعينات.

وي لمبنؾ الدولي وصندوؽ النقد الدولي و في الكممة التي ألقاىا أماـ الاجتماع السن
، وصؼ "ميشؿ كامديسو" الذي كاف يشغؿ حينئذ منصب الرئيس التنفيذي 1999لعاـ 

 لصندوؽ النقد الدولي، ىذه الأىداؼ بأنيا: 
                                                           

1
يحًذ ػجذ انؼزٌز ػغًٍخ، إًٌبٌ ػطٍخ َبصف، يحًذ ػهً انهضً، "انزًٍُخ الالزصبدٌخ يفهىيهب َظرٌبرهب، سٍبسزهب" انذار  

 89،ص2004انغبيؼٍخ، اسكُذرٌخ 

 .25يصطفى الأسؼذ، يرعغ سبثك، ص يحًذ  
2
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"سبعة تعيدات لمتنمية المستدامة" وفي تقديميـ لكتاب "نحو عالـ أفضؿ لمجميع: 
كر "كوفي عناف" الأميف العاـ للؤمـ المتحدة، و "دونالد التقدـ نحو أىداؼ التنمية الدولية" ذ

جونسوف" الأميف العاـ لمنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية و "وىورست كوىمر" المدير 
التنفيذي لصندوؽ النقد الدولي، و "جيمس ولفنسوف" رئيس مجموعة البنؾ الدولي أف 

مشترؾ لتوجيو سياساتنا وبرامجنا و  "مؤسساتنا تستخدـ أىداؼ التنمية المذكورة كإطار عاـ
 تقييـ مدى فعالياتنا "و تتمثؿ تمؾ الأىداؼ السبعة لمتنمية المستدامة في: 

إلى  1990إنقاص نسبة مف يعيشوف في فقر مدقع بمعدؿ النصؼ خلبؿ الفترة مف  -1
2015. 

 .2015إلحاؽ جميع الأطفاؿ بالتعميـ الابتدائي قبؿ حموؿ  -2

تحقيؽ المساواة بيف الجنسيف و تمكيف المرأة مف أسباب القوة عف  التقدـ نحو ىدؼ -3
 .2015طريؽ إزالة التفاوت بينيما في التعميـ الابتدائي والثانوي قبؿ حموؿ 

 .2015إلى  1990إنقاص معدلات وفيات الأطفاؿ الرضع بنسبة الثمثيف خلبؿ الفترة  -4

 .  2015إلى  1990ثة أرباع خلبؿ الفترة إنقاص معدلات الوفيات أثناء الولادة بنسبة ثلب -5

 .2015توصؿ خدمات الصحة الانجابية كؿ مف يحتاجيا قبؿ حموؿ عاـ  -6

، حتى يمكف 2015تنفيذ استراتيجيات وطنية لمتنمية القادرة عمى الاستمرار حتى عاـ  -7
 2015.1عكس اتجاه الخسارة في الموارد البيئية عاـ 

 

 

                                                           

 .15-14، ص ص 2000، دٌسًجر 4يغهخ انزًىٌم وانزًٍُخ، انؼذد  
1
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 البيئياليدف  المطمب الثاني:

بدأت علبقة الانساف بالبيئة في السنوات الأخيرة تزادا سوءا، نظرا لسوء استغلبؿ 
الانساف لعناصر البيئة، وتيديده المستمر لنظـ البيئة وقد كاف لمتطور الصناعي دور كبير 

 في ذلؾ منذ بداية الثورة الصناعية .

ساعد عمى تردي العلبقة بيف  كما كاف لمزيادة السكانية اليائمة تأثير واضح عمى البيئة،
 الانساف وبيئتو.

، 1973إلى  1950فقد ازداد الانتاج الصناعي بمعدلات مرتفعة خلبؿ الفترة مف 
 7سنويا، وفي الصناعة التحويمية  % 5حيث بمغ معدؿ النمو في الصناعية الاستخراجية 

نويا، فكانت س % 3سنويا، إلا أف معدلات النمو أخذت بعد ذلؾ إلى انخفاض حوالي  %
ىذه الفترة حرجة يمر بيا المجتمع الإنساني وتمر بيا الكرة الأرضية، إذ أخذت الصناعة 
الحديثة المعقدة اتجاىات خطيرة في ىذه الفترة متمثمة في زيادة كمية ونوعية المموثات 

 1الناتجة عنيا.

الأثر البيئي امية و البمداف المتقدمة بالنسبة إلى نثـ تباينت وجيات النظر الدوؿ ال
حيث احتمت دواعي التنمية والتقدـ الصناعي السريعيف أولوية عظمى بالنسبة ، لمتصنيع 

للؤىداؼ الدوؿ النامية التي اعتبرت أف التموث الناجـ عف الصناعة لا يشكؿ أي مشكمة 
بالنسبة ليـ و أف ليـ الوقت الطويؿ قبؿ أف يصبح ىذا الامر مشكمة في مجتمعاتيـ وكاف 

ىذه النظرة أف الفقر ىو المموث الرئيسي وأف التوسع الصناعي السريع ىو الطريؽ  منطمؽ
 2الأكيد إلى النمو الاقتصادي وتحسيف مستوى المعيشة. 

                                                           

   .12، يرعغ سبثك، ص ضبري َبصر انؼغًًٍ 
1
  

2
. رحذٌبد انؼبنى انؼرثً فً ظم انًزغٍراد انذونٍخ، دار ثلال، ثٍرود 27/01/1994-25أػًبل انًؤرًر انذونً انضبًَ يٍ  

  .341، ص 1998
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وجاء عقد الثمانينات ليشيد تغييرا ممموسا في نظرة الدوؿ النامية و الدوؿ المتقدمة 
النامية بالنسبة للآثار المدمرة لبعض  ليذه المسألة، جاء ذلؾ كنتيجة لمتجربة المباشرة لمدوؿ

الصناعات عمى كؿ مف عناصر البيئة الطبيعية وعمى صحة الانساف ونوعية حياتو مثؿ 
، تموث 1986حادث انفجار مفاعؿ تشرنوبيؿ في الاتحاد السوفياتي )في السابؽ( عاـ 

 .1987شواطئ ألاسكا بالبتروؿ عاـ 

وعمى نطاؽ المستجدات و المتغيرات وخلبؿ السنوات العشرة الأخيرة شيدنا تحولا 
أساسيا في النظرة إلى العلبقة بيف البيئة والنمو الاقتصادي وبأف التنمية والبيئة ىما عمميتاف 
متلبزمتاف ولا يمكف الفصؿ بينيما، كما لايمكف الفصؿ بيف أىدافيما،ذلؾ أنو اذ كانت البيئة 

وؼ المحيطة بالانساف، فإذا التنمية ىي سعي الانساف إلى تطوير ظروفو الطبيعية ىي الظر 
 والحياتية عموما.

فكاف مؤتمر "ريو ديجانيرو" بمثابة خطوة جديدة نحو الاىتماـ العالمي بالبيئة، أكد 
ىذا المؤتمر أف " التنمية المستدامة" ىي خطوة ضرورية لتجاوز التدىور البيئي"، واعلبف 

وؿ البيئة والتنمية الذي يحتوي عمى مجموعة مف الأىداؼ لمتنمية المستدامة المتعمقة ريو ح
بالمحافظة عمى البيئة وواجبات وحقوؽ الدوؿ في ىذا المجاؿ. حيث تتضمف ىذه الوثيقة ما 

 يمي: 

مسؤولية الدولة في عدـ الحاؽ أضرار بيئية بالدوؿ الأخرى، أو بمناطؽ تتجاوز حدود  -
 ولايتيا.

 يتجزأ مف عممية التنمية، ولا يمكف النظر فييا بمعزؿ عنيا. حماية البيئة جزء لا -

تتعاوف الدوؿ بروح مف المشاركة العالمية في حفظ واستيراد صحة وسلبمة النظاـ  -
 الايكولوجي للؤرض.
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تعالج قضايا البيئة عمى أفضؿ وجو بمشاركة جميع المواطنيف المعنييف عمى مستوى ذي  -
 الصمة.

تسف الدوؿ تشريعات فعالة بشأف البيئة، وينبغي أف تعكس المعايير البيئية والأىداؼ و  -
 الأولويات الادارية السياؽ البيئي والانمائي الذي تنطبؽ عميو.

تضع الدوؿ قانونا وطنيا بشأف المسؤولية والتعويض فيما يتعمؽ بضحايا التموث وغيره مف  -
 الأضرار البيئية.

وف الدوؿ بفعالية في منع تغيير موقع أي أنشطة ومواد تسبب تدىورا شديدا ينبغي أف تتعا -
 لمبيئة.

 مف أجؿ حماية البيئة، تأخذ الدوؿ عمى نطاؽ واسع بالنيج الوقائي حسب قدراتيا. -

 يتـ توفير الحماية لمبيئة والموارد الطبيعية لمشعوب التي تقع تحت الاضطياد والسيطرة و -
 1الاحتلبؿ. 

 

   

 

 

 

 

                                                           
1

  .198-197ص -، ص2003نجُبٌ  خالأونى،انذونٍخ، دار الأيىاط، طجؼػذَبٌ انسٍذ حسٍٍ، َظرٌخ انؼلالبد  
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 التنمية المستدامة: عوامل وأساليب تحقيق ثالثالمبحث ال

ىناؾ عدة عوامؿ تؤثر عمى التنمية المستدامة، سنتطرؽ مف خلبؿ ىذا المبحث إلى أىـ 
 ىذه العوامؿ.

 لمؤثرة لتحقيق التنمية المستدامةالمطمب الأول: العوامل ا

 : التنمية المستدامة والبيئة الأول الفرع

كاف الاعتقاد السائد حتى بداية السبعينات مف القرف الماضي أف النمو الاقتصادي يقوـ 
عمى حساب حماية البيئة وأنو لا يمكف الجمع بيف ىذيف التوجييف، وأف أي تحسيف في 
نوعية البيئة يعني إعاقة النمو الاقتصادي، كما أف أي نمو اقتصادي يعني القضاء عمى 

استطاع أف يغير ىذا  1992أف تقارير الموارد العالمية الذي نشر عاـ البيئة وتدميرىا، غير 
 الاعتقاد إلى مفيوـ وتصور جديد وىو ما يعرؼ بمبدأ 

" التنمية المستدامة" والقائؿ بأف التنمية الاقتصادية والاجتماعية يجب أف لا يدمر البيئة، 
 معناىا الواسع.وأف تتـ عممية التنمية ضمف الأطر التي يصنعيا عمـ البيئة ب

وتيدؼ التنمية المستدامة إلى تمبية احتياجات الحاضر دوف الإخلبؿ بالقدرة عمى احتياجات 
المستقبؿ وىذا يتطمب إعداد خطط تنموية تيتـ بالمشروعات الحالية وتيتـ بآثارىا البعيدة 

بالنسبة  عمى البيئة وعمى الإنساف في المستقبؿ وبذلؾ تستمر التنمية، فالتنمية المستدامة
لمجموعة مف السكاف أو البمد تعني الطموح إلى غد أفضؿ عمى المستويات الاقتصادية 
والاجتماعية والثقافية بدوف الإخلبؿ بالبيئة ومواردىا، حيث أف تحقيؽ أغراض التنمية رىيف 

 بما توفره البيئة مف موارد وىذا يعني أف العلبقة بيف البيئة والتنمية علبقة وطيدة.

لبقة بيف البيئة والتنمية يجب أف تكوف متبادلة مف أجؿ الحفاظ عمى الأولى إف الع
وضماف استمرارية الثانية مف خلبؿ التوفيؽ بيف أىداؼ التنمية وضرورات حماية البيئة، 
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حيث أنو كيفما كانت طبيعة وتوجو التنمية وأينما وجدت الجية التي تحقؽ فييا ىذه التنمية، 
البيئة وىو الأمر الذي حدث نظاما مف العلبقات بيف البيئة  فيي في حاجة إلى موارد

  1والتنمية.

 : التنمية المستدامة والسممالثانيالفرع 

لقد كاف لمفيوـ التنمية المستدامة دور بارز في استمالة الباحثيف والسياسييف لمتأمؿ 
البيئية. إلا أف في الروابط بيف الأزمات في المجالات التنموية والاقتصادية والاجتماعية و 

ىناؾ جممة مف القضايا المتداخمة التي تعتبر مف الشروط الأساسية لمتنمية المستدامة، وىي 
السمـ والديمقراطية وحقوؽ الانساف والمساواة والاستعماؿ الجيد لمصادر الطاقة ومشاركة 

وط الجماعات المحمية في صناعة القرار والتوزيع العادؿ لمثروة، و ميما تعددت الشر 
 2وتشابكت فإف تجسيد التنمية في الواقع العممي يتطمب توفير السمـ في المقاـ الأوؿ.

و الملبحظ أنو مع نياية الحرب الباردة، أصبح اىتماـ المجموعة الدولية منصبا حوؿ 
السمـ الدائـ ووضع حد لمنزاعات وتحقيؽ التنمية المستدامة وبالتأمؿ في ىذيف الموضوعيف 

نقاش السياسي خلبؿ التسعينات مف القرف العشريف يجد المرء أف مؤتمر  الذيف ىيمنا عمى
الأمـ المتحدة حوؿ البيئة والتنمية في ريو ديجانيرو وقد تبنى خطوة ىامة في إتجاه الفيـ 

 الصحيح لكؿ مف التنمية المستدامة و عممية السمـ خلبؿ القرف الواحد والعشريف.

العلبقة بيف السمـ والتنمية فقد بقيت نتائج ىذه  وبالرغـ مف الدراسات المستفيضة حوؿ
مف البدييي القوؿ بأف تمبية الاحتياجات ف أدلة مقنعة وقاطعة، و مع ذلؾ و الدراسات دو 

الأساسية لمفئات الفقيرة تعطي بريقا مف الأمؿ بإزالة أنواع عديدة مف الحالات التي تقضي 

                                                           
1
 http.pme.Gow.Sa/wakalta IsHoom.asp.19/04/2009,11:12 .  

2
صبنح ػًر فلاحً، انزًٍُخ انًسزذايخ ثٍٍ رراكى رأس انًبل فً انشًبل وارسبع انفمر فً انغُىة، فً يغهخ انؼهىو   

  .8-7ص -، عبيؼخ فرحبد ػجبس، سطٍف، انغزائر ص3/2004الالزصبدٌخ وػهىو انزسٍٍر، انؼذد
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يمكف التأكد مف احتماؿ حدوث إلى ظيور نزاعات واندلاع حروب وفي حالات كثيرة 
 صدمات مسمحة.

غير أف مفيوـ التنمية المستدامة غيرت ىذه العلبقة بشكؿ جذري، فقد أوضح إعلبف 
بأف السمـ و التنمية وحماية البيئة متداخمة وغير قابمة لمتقسيـ،  25ريو ديجانيرو في المادة 

التنمية المستدامة، و مف المظاىر وفي الحقيقة فإف عدد مف الأسباب الأولية لمنزاع مرتبطة ب
التي تعد بمثابة تحدي لمسمـ وتحقيؽ التنمية المستدامة مشكمة النمو الديمغرافي الذي يتزايد 
بوتائر أسرع مف تجاوب المواد الطبيعية المتاحة والتكنولوجيا السائدة وتزايد الضغط عمى 

منة لممصادر الاستراتيجية وزيادة ضتتربة والنزاعات حوؿ المناطؽ المالمياه العذبة وانجراؼ ال
الفوارؽ الاجتماعية و ظيور تدفقات الياربيف مف الحروب والمجاعة والمظاىر الأخرى 
المدمرة لمسياسة والاقتصاد والبيئة. ومثؿ ىذه المظاىر تتواجد في العديد مف الدوؿ، سيما في 

 إفريقيا كالسوداف والصوماؿ والدوؿ المجاورة لمبحيرات.

 د الرئيس الأمريكي الأسبؽ "جيمي كارتر" عمى ذلؾ بقولو:وقد أك

" Son complicts begin when people whitout shelter or other basic 

human right see better lives for them selves and their families by 

taking weapons to fight against their own goverment or theit nigh bors 

"
1
 

ومتى تـ حصر التحديات المشتركة فإف النقاش سيعالج لا محالة كيفية مساىمة السمـ في    
عممية التنمية المستدامة، ومف البدييي القوؿ بأف انعداـ السمـ يعني حالة الحرب أو النزاع 

مف الممكف توظيفيا لترقية رفاىية المواطنيف،  كاف ى استنزاؼ المصادر التيلمما يؤدي إ
عف ذلؾ، فإف النزاعات المسمحة غالبا ما تمحؽ أضرارا بالغة بالموارد الطبيعية والبنى  فضلب

التحتية و بالإنساف، ومف الأمثمة الحية عف ذلؾ ما يحدث ويحدث مف حروب ومواجيات 

                                                           
1
 Jimmy carte, talking peace, A version por the next generation, USA, Puffin books, 1993, 

P78.   



 الفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  التنمية المستدامة
 

- 67 - 
 

دامية في العراؽ وفمسطيف وأفغانستاف وكشمير والشيشاف. وفي ىذا السياؽ أكدت إحدى 
 نتو في كندا عمى ما يمي:الباحثات في جامعة تور 

" Possible distruction of the environment during war fare is a threat to 

every human … that egradation in the world is direct result of the 

various 10 to 30 of alt environmental militaries".
1
  

وىذا يعني أف تحقيؽ التنمية المستدامة تساىـ في إلغاء الأسباب الحقيقية لمنزاع 
كتخفيض نسبة الفقر و التقميؿ مف اللبمساواة وتوزيع الموارد المتاحة بكيفية تستفيد منيا 

 شرائح واسعة مف المحروميف.

 إف تحسيف الظروؼ الاجتماعية تعد أساسية في ترقية السمـ في مناطؽ كثيرة مف
العالـ، كما تستطيع التنمية المستدامة أف تساىـ في حالة الاستقرار والسمـ إذا كانت التنمية 
شاممة و تتضمف فكرة التنظيـ المتعدد ليس فقط اقتصاديا أو بيئيا أو سياسيا ولكف كؿ ىذه 
الجبيات. إضافة إلى ذلؾ فإف التغيير أو إصلبح المؤسسات لغرض حؿ النزاعات الكامنة 

 ديمقراطية يتشكؿ في جوىرة فكرة الاستدامة. بكيفية

فإف أخذنا فكرة المياه العذبة فإننا نلبحظ أف السعي الدؤوب لمييمنة عمييا بشكؿ أحد 
 2المصادر الرئيسية لمنزاع في كثير مف مناطؽ العالـ.

ىو الشأف بالنسبة لإسرائيؿ ولبناف و تركيا مع العراؽ وسوريا والسنغاؿ وموريتانيا  كما
 والصراع المستتر بيف الدوؿ التي يمر عبرىا نير النيؿ.

و تشير الدراسات إلى أف الحروب الكبيرة التي ستظير خلبؿ القرف الواحد والعشريف 
اد الطمب عمييا نتيجة التزايد السكاني سيكوف موضوعيا السيطرة عمى المياه العذبة التي سيزد

 واتساع المشاريع الصناعية.
                                                           

1
  Susan Lanier –Gacham; The ecology of war; Environmental impacts of war pons and 

Warfare (New york= walker and company); 1993; p –xxix-  

 .09-08 ص صبنح ػًر  ػًر فلاحً، يرعغ سبثك ص 
2
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مف أجؿ التنبؤ لنزاعات العقود القادمة يجب إدراؾ الواقع البائس لمبيئة والصداـ 
الثقافي والعرقي والمصير الجغرافي وغيرىا. ولذا فإنو مف الضروري الاستيعاب الجيد لما 

اختيار عنواف "مستقبمنا المشترؾ" لتقرير بروتلبند الذي تعنيو التنمية المستدامة، ولماذا تـ 
 اكتسب شعبية في أوساط الباحثيف والميتميف بالقضايا التنموية.

 الث: التنمية المستدامة والعولمةالفرع الث 

تعددت تعاريؼ العولمة بيف المؤيديف والمعارضيف ليا إلا أنو قد اتفؽ معظـ 
الفكرية التي نظميا مركز دراسات الوحدة العربية حوؿ "العرب المشاركيف في مناقشات الندوة 

أف العولمة ىي ظاىرة ذات ركيزة اقتصادية في طبيعتيا، وأف أدواتيا  1997والعولمة" عاـ 
الفعالة ىي الشركات المتعددة الجنسيات. وىي كظاىرة تاريخية وليست إيديولوجية جديدة إما 

يا حديثا، كما أف العولمة تساىـ في تطوير عدة مجالات مذىبا سياسيا مبتكرا أو معتقدا فكر 
 1منيا السياسية والعسكرية والثقافية والإعلبمية.

إف استمرار النمو الاقتصادي القائـ حاليا سيؤثر سمبا عمى البيئة الأنظمة الطبيعية 
وزيادة التبايف الاجتماعي والاقتصادي ولا شؾ اف البشرية تقؼ عمى مفترؽ طرؽ حساس 

أما تواصؿ طريؽ النمو الاقتصادي المفرد حسب العقيدة الاقتصادية الميبرالية، أو أف تنبيو ،ف
إلى الدمار الذي تحدثو في ىذا الكوكب وتبدأ بالعمؿ عمى تطوير أنظمة اقتصادية مستدامة 

 في الانتاج والاستيلبؾ والسياسات الاقتصادية العامة.

قتصادية التي تسود العالـ حاليا والتي تقوؿ منظمة أصدقاء الأرض أف العولمة الا
تبحث عف الربح بغض النظر عف الكمفة البيئية والاجتماعية تتناقص تماما مع مبادئ التنمية 

 المستدامة.

                                                           
1
، 2003ثبرر يحًذ ػهً وردو، يخبطر انؼىنًخ ػهى انزًٍُخ انًسزذايخ، دار الأههٍخ ػًبٌ، انًًهكخ الأردٍَخ انهبشًٍخ،   
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ومف المعروؼ أف النشاط الاقتصادي في العالـ مبني أساسا عمى الموارد الطبيعية والبيئية 
لطاقة المستخدمة في التصنيع، وكذلؾ المستقبؿ حيث تمثؿ البيئة مدخؿ جميع المواد الخاـ وا

الأخير لممخمفات الناتجة مف النشاط الاقتصادي، والتعامؿ مع القضايا المشتركة بيف التجارة 
والبيئة و التنمية يكمف في رؤية كؿ مف ىذه القطاعات إلى القضايا التي يتـ النقاش حوليا 

 بب والنتيجة.مف خلبؿ منظومة منطقية في التسمسؿ ما بيف الس

لقد اثارت المشاكؿ التي تسببيا العولمة الاقتصادية ردة فعؿ عالمية منظمة مف 
الشعوب ضد سياسات العولمة ومؤسساتيا الرئيسية مثؿ صندوؽ النقد الدولي ومنتدى دافوس 
الاقتصادي ولاشؾ أف ىذه التيارات )الجمعيات البيئية، منظمات المجتمع المدني( ستكوف مف 

الايجابية لمعولمة، وأحد مؤشرات حوار الحضارات القوة المضادة التي يمكف أف تجمع الأوجو 
شعوبا مف مختمؼ التوجيات الدينية والعرقية، والسياسة، وكما أف المفكر الأمريكي المعروؼ 
"توـ نشومسكي" فإف ىذه التيارات ليست في الحقيقة مناىضة لمعولمة بؿ تمثؿ الوجو الحقيقي 

يا تجمع الشعوب وتكسر الحواجز وتوحد المطالب الرئيسية، بينما العولمة لمعولمة لأن
الاقتصادية تسبب فعميا في تحطيـ علبقات الناس وتزيد مف التبايف بيف البشر، وخاصة بيف 

 1الأغنياء والفقراء. 

 المستدامة في المؤسسة الاقتصادية: أساليب تحقيق التنمية الثاني المطمب 

العالـ في الآونة الأخيرة سواء كانت ىذه الدوؿ متقدمة أو سائرة إف تحوؿ نظرة دوؿ 
في طريؽ النمو مف الاىتماـ بالتقييـ الاقتصادي والاجتماعي لمقطاعات المختمفة عف الفترات 

إلى اجراء ذلؾ التقييـ عف الفترات المستقبمية ومف ىنا ظير مفيوـ التنمية  الماضية
لبيولوجي وعمى االسالبة التي انعكست عمى عناصر التنوع المستديمة وتعتبر الآثار البيئية 

الموارد الاقتصادية والبشرية مف أىـ العوامؿ التي أدت إلى ظيور المفيوـ و ذلؾ لما يترتب 

                                                           

 .126انًرعغ انسبثك، ص  
1
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عف ىذه الآثار مف تأثير بالغ عمى الناتج القومي وعمى إنتاجية المؤسسات وقدرة الأفراد 
 لات التنمية المستديمة بمجموعة مف العوامؿ ىي: الصحية عمى العمؿ والانتاج و تتأثر معد

     : مدى كفاءة نظم الإدارة البيئيةالفرع الأول

إف تطبيؽ نظاـ إدارة بيئية فعاؿ يعمؿ عمى الحد مف التموث البيئي بالمؤسسات 
والوحدات الانتاجية كما يعمؿ أيضا عمى زيادة حجـ الانتاج نتيجة انخفاض حجـ المخمفات 

عادة تدوير الجزء الذي لا الناتجة عف يتـ التخمص منو عف طريؽ أساليب  التموث البيئي وا 
الحد مف عناصر التموث البيئي المختمفة، ويعتبر أسموب دورة حياة المنتوج مف الأساليب 
التي يمكف الاعتماد عمييا في حصد وتحديد كمية الانتاج المعيب التي تتسبب في زيادة 

واعيا، وانخفاض كميات الانتاج وبالتالي انخفاض الارادات معدلات التموث البيئي بأن
المحققة لمشركات ومؤسسات الأعماؿ. ويقوـ نظاـ الادارة البيئية عمى اعداد سياسة بيئية 
تيدؼ إلى تعديؿ نظاـ التعامؿ مع الموارد الطبيعية مما يؤدي إلى الحد مف استخداميا 

نة مف المواد والطاقة بأنواع أخرى في تصنيع بتخفيض حجـ المموثات أو لإستبداؿ أنواع معي
 المنتجات الأكثر ارتباطا بأىداؼ التنمية المستديمة. 

  لاستخدام الأمثل لمموارد المتاحة: التوزيع واالثانيالفرع 

إف أىـ السمات السائدة في دوؿ العمـ ىي محدودية الموارد المتجددة والغير متجددة، 
أساليب ملبئمة لتحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ ليذه الموارد. مما يؤدي إلى ضرورة البحث عف 

الموارد البترولية مثلب بمعدلات تتساوى أو  استيلبؾوىذا يعني أنو لا يجب زيادة معدلات 
تزيد عف معدلات الاحتياجات مف ىذه المواد خلبؿ الفترات أو السنوات القادمة ويجب 

ات التي تحقؽ أعمى نواتج ممكنة  تخصي ىذه الموارد خاصة غير المتجددة للبستخدام
 وبأقؿ معدلات مف الآثار البيئية السالبة.
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  تفاع بالطاقات الإنتاجية المتاحةالفرع الثالث: الان

يتـ تخطيط الطاقات الإنتاجية لمشركات ومؤسسات الأعماؿ طبقا للبحتياجات 
الأعماؿ الخاصة بأسواؽ المنتوج أو الخدمة، ويؤدي تحقيؽ ىذه الشركات ومؤسسات 

بمعدلات اقتصادية مف الطاقة الإنتاجية إلى تحقيؽ استمرارية تواجدىا في أسواؽ العمؿ 
المختمفة ويؤدي عدـ استغلبؿ الطاقة الإنتاجية المتاحة لكؿ شركة أو مؤسسة منيا إلى عدـ 
التمكف مف تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية المستدامة ليا بالإضافة إلى عدـ مقابمة احتياجات 

سواؽ المحمية والخارجية مف منتجات ىذه المؤسسات وبالتالي ضعؼ مساىمتيا في الأ
تحقيؽ الأىداؼ المرتقبة في منظومة التجارة لضعؼ مقومات التنمية لدييا، وىذا علبوة عمى 
انخفاض معدلات الانتفاع بالموارد المخصصة ليا في تحقيؽ أىداؼ التنمية لذا فإف تخفيض 

امكانية تحقيؽ معدلات الطاقة الانتاجية المستغمة المستيدفة يؤدي  حجـ الانتاج نتيجة عدـ
التنمية المستديمة، ةلذلؾ مف أىـ الحموؿ التي يمكف الاعتماد عمييا في  إلى تأثير عمى معدؿ

 :تحقيؽ التنمية المستديمة ىي

إجراء دراسات تبحث عف مسببات انخفاض حجـ الإنتاج مف منتوج يعتمد عمى عناصر  -
 رد الطبيعية.الموا

 تطبيؽ نظـ كافية لصوف الموارد الطبيعية والبيئية البيولوجية. -

 تطبيؽ نظـ فعالة للئدارة البيئية لمحد مف التموث البيئي الصناعي. -

تحقيؽ التوازف بيف التوسع في الإنتاج والتجارة وبيف الآثار البيئية الناتجة عف ذلؾ بما لا  -
 ارد الطبيعية. يؤثر عمى النمو المستداـ لممو 
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 أبعاد التنمية المستدامة : مبادئ ومؤشرات،لرابعالمبحث ا

 الأول: مبادئ التنمية المستدامة المطمب

إف العلبقة السياسية بيف النمو مف جية والبيئة مف جية أخرى أدت إلى تحديد المبادئ 
 التي قاـ عمييا مفيوـ التنمية المستديمة وتمثمت فيما يمي: 

 اد وتنفيذ خطط التنمية المستديمةاستخدام أسموب النظم في اعد -

يعد أسموب النظـ أو المنظومات شرطا أساسيا لإعداد وتنفيذ خطط التنمية  
المستدامة، وذلؾ راجع إلى أف البيئة الانسانية ىي نظاـ فرعي مف النظاـ الكمي، وليذا تعمؿ 

حقيؽ النظـ الفرعية بشكؿ يؤدي إلى توازف التنمية المستديمة مف خلبؿ ىذا الأسموب إلى ت
البيئة بصفة عامة. وىذا الأسموب ىو أسموب متكامؿ ييدؼ إلى الحفاظ عمى حياة 
المجتمعات مف جميع النواحي الاقتصادية والبيئية والاجتماعية دوف وجود تأثيرات سمبية 

 متعاكسة بيف ىذه الجوانب.

  المشاركة الشعبية -

المستدامة توفير شكؿ مناسب مف أشكاؿ اللبمركزية التي تمكف  يتطمب تحقيؽ التنمية
الييئات الرسمية والشعبية والأىمية والسكاف بشكؿ عاـ مف المشاركة في اعداد وتنفيذ ومتابعة 
خططيا، ويطمؽ عمى ىذا المفيوـ بالتنمية مف أسفؿ ويمكف تمخيص أىـ المبادئ التي تقوـ 

 عمييا التنمية المستديمة:

 مف الزيادة مف ارتفاع درجة حرارة الأرض.الحد  -

 إدارة ومعالجة النفايات البيئية والتجارية والصناعية. -

 الحد مف انبعاث الغازات التي تؤثر عمى طبقة الأوزوف. -
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 مبدأ التوظيؼ الأمثؿ والديناميكي لمموارد الاقتصادية. -

 لاستراتيجي ليذه الموارد.مبدأ إطالة )ديمومة( عمر الموارد الاقتصادية، والتخطيط ا -

 مبدأ التوازف البيئي والتنوع البيولوجي. -

 مبدأ التوفيؽ بيف حاجات الأجياؿ الحالية والمستقبمية. -

 مبدأ القدرة عمى البقاء والتنافسية. -

مبدأ الحفاظ عمى سمات وخصائص الطبيعة، وكذلؾ تحديد وتطوير ىياكؿ الانتاج  -
 والاستثمار والاستيلبؾ.

 لثاني: مؤشرات التنمية المستدامةمب االمط

تشير التنمية المستدامة الى مجموعة واسعة مف القضايا، تنطوي عمى نيج متكامؿ 
 في إدارة الاقتصاد والبيئة والاىتمامات بالمجالات البشرية والقدرة المؤسسية.

يحتاج صانعو القرار إلى معمومات لممضي قدما نحو تحقيؽ التنمية المستدامة 
مومات عف مرحمة التقدـ الراىنة، ومعمومات عف الاتجاىات ونقاط الضغط، ومعمومات )مع

عف أثر التدخلبت( تسمح ىذه المؤشرات لأصحاب القرار وواضعي السياسات مف رصد 
 التقدـ المحرز في سبيؿ تحقيؽ التنمية المستدامة.

الفريدة التي  ينبغي وضع المقاييس العددية لمتنمية المستدامة بحذر نظرا لمخصائص
تتمتع بيا المقاييس الزمانية والمكانية، فقد تكوف لدينا أرقاـ ولكف لا توحي بما نريد معرفتو 

     1"فوىـ اليقيف أكثر خطورة مف جيؿ اليقيف"

                                                           

 .166ف. دوعلاس يىسشٍذ، يرعغ سبثك ، ص 
1
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في الوقت الحالي نحف بحاجة إلى إعداد مؤشرات جيدة في لمتنمية المستدامة لتقويـ 
القرارات نحو الأحسف، حيث يقتضي التوازف بيف الأنشطة أثر النشاطات والتأثير عمى 

 الاقتصادية و الرفاه الاجتماعي واحتياجات البيئة في عممية التنمية تغيير أنماط صنع القرار.

 1995في ىذا الإطار اعتمدت لجنة التنمية المستدامة التابعة للؤمـ المتحدة سنة 
 رئيسية وىي:إطارا تحميميا يصنؼ المؤشرات إلى ثلبث فئات 

 مؤشرات القوة الدافعة والتي تصؼ الأنشطة والعمميات والأنماط. -

 مؤشرات الحالة التي توفر صورة لمحالة الراىنة للؤمور. -

 مؤشرات الاستجابة والتي توجد التدابير المتخذة بصدد التنمية الاقتصادية. -

بالاعتماد عمى  ولقياس التنمية المستدامة اعتمد الاقتصاديوف عمى عدة مؤشرات
    1معايير مختمفة ولعؿ أىميا يتمثؿ فيما يمي:

 أولا: المؤشرات الاجتماعية

 تشمؿ المؤشرات الاجتماعية لمتنمية المستدامة العناصر التالية: 

وتمثؿ نوعية ومستوى الحياة العممية المشتركة وىي انعكاس  المساواة الاجتماعية:  .1
د توزيع الموارد والحصوؿ عمى الفرص لكؿ فرد مف لمستويات تطبيؽ العدالة وشموليا عن

ضروريات الحياة كما أنيا تحقؽ للؤجياؿ المستقبمية والحالية ما يحتاجو صنؼ ىذا 
 النطاؽ تحت معالجة مشكمة الفقر وشؤوف المرأة والطفولة والشباب.

حيث ىناؾ ارتباط وثيؽ بيف الصحة العامة وتحقيؽ التنمية المستدامة  الصحة العامة:  .2
 ومف أىـ مؤشرات الصحة العامة: 

                                                           
1
الاطبر انُظري نهزًٍُخ انشبيهخ انًسزذايخ ويؤشراد لٍبسهب،انًؤرًر انؼهًً حرفىش سهبو وآخروٌ، يذاخهخ ثؼُىاٌ:  

ص  ص ،2008أفرٌم  08-07انذونً حىل انزًٍُخ انًسزذايخ وانكفبءح الاسزخذايٍخ نهًىارد انًزبحخ، سطٍف، انغزائر، 

11-12.  
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 تخفيض معدؿ وفيات الأطفاؿ. -

 تحسيف صحة الأميات. -

يعتبر مف المطالب الأساسية لمتنمية المستدامة لارتباط المستوى التعميمي مع  التعميم: . 3
المتحقؽ في المجتمع ويتحقؽ مؤشر التعميـ في تعميـ التعميـ التقدـ الاجتماعي والاقتصادي 

 الابتدائي.

ضرورة توفير السكف اللبئؽ لممواطنيف ووضع خطط الاستيعاب لمحاجات  السكن: .4
 المتزايدة لمسكف.

ويكوف ذلؾ مف خلبؿ إيجاد حالة مف التوازف بيف مؤشرات النمو  النمو السكاني: .5
 لمستدامة.السكاني ومعدلات التنمية ا

: أحد أىـ المؤشرات الاجتماعية حيث يعبر عف مدى توجيو الموارد دليل التنمية البشرية. 6
 المالية لمبمد اتجاه التنمية البشرية.

    1 ثانيا: المؤشرات الاقتصادية

حصائيات كمية تصؼ الحالة الاقتصادية لدولة ما مف  وىي عبارة عف معطيات وا 
 خلبؿ فترة زمنية معينة وتتخمص ىذه المؤشرات في مؤشريف أساسييف ىما:

يتـ مف خلبليا قياس معدؿ النمو الاقتصادي وكيفية توزيع الثروات   البنية الاقتصادية:  .1
بيف أفراد المجتمع وتأثير السياسات الاقتصادية عمى استثمار المواد الطبيعية ويعاب عمييا 
عدـ إظيار البعد الاجتماعي والبيئي الناتج عف التطور الاقتصادي الحادث في دولة ما لذا 

مية المستدامة دراسة مدى تأثير التطور الاقتصادي والأمف مف يحاوؿ الباحثوف في مجاؿ التن
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جية وانعكاسو عمى الجانب البيئي والاجتماعي مف جية أخرى وأىـ المؤشرات الفرعية 
 المستخدمة في البنية الاقتصادية لدولة ما ىي:

في : يمكف قياسو مف خلبؿ معدؿ الدخؿ الوطني لمفرد ونسبة الاستثمار الأداء الاقتصادي -
 معدؿ الدخؿ الوطني.

 : وتقاس بالميزاف التجاري ما بيف السمع والخدمات.التجارة -

 : تقاس عف طريؽ قيمة الديف مقابؿ الناتج الوطني الاجمالي.الحالة المالية -

يعد مف بيف أىـ العوامؿ في التنمية المستدامة إذ أف العالـ  أنماط الانتاج والاستيلاك:. 2
يتميز بسيادة النزاعات الاستيلبكية سواء في دوؿ الشماؿ أو الجنوب ويرى مختصو البيئة 
أف القدرة الطبيعية لموارد الكرة الأرضية لا يمكف أف تدعـ الاستمرار ىذه الأنماط الانتاجية 

ه الأنماط بيدؼ المحافظة عمى تمؾ المواد وجعميا متاحة والاستيلبكية فلببد مف تغير ىذ
 لكؿ سكاف العالـ بشكؿ متساوي وضماف بقائيا للؤجياؿ القادمة.

      1المؤشرات البيئية ثالثا:

يتـ مف خلبؿ ىذه المؤشرات قياس مدى تأثير النمو الاقتصادي عمى الموارد لطبيعية 
وعمى البيئة مف كؿ جوانبيا ويعتمد قياس الاستدامة البيئية عمى مؤشر أساسي يسمى بمؤشر 

إذ أنو يرتكز عمى ما تممكو الدولة مف قدرات اقتصادية تتيح ليا  ESIالاستدامة البيئية 
 ة وىناؾ خمس مكونات رئيسية للبستدامة البيئية:تحقيؽ ىذه التنمي

تعتبر الدولة ذات استدامة بيئية بالمدى الذي تتمكف فيو مف الحفاظ  الأنظمة البيئية:  .1
 عمى أنظمتيا الطبيعية.
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: تكوف الدولة ذات استدامة بيئية بالمدى الذي تكوف فيو تقميل الضغوطات الطبيعية .2
البيئة قميمة إلى درجة عدـ وجود تأثيرات بيئية عمى الأنظمة الضغوطات البشرية عمى 

 الطبيعية.

: تكوف الدولة ذات الاستدامة البيئية بالمدى الذي تكوف فيو تقميل اليشاشة الانسانية .3
 قادرة أنظمة مؤسسية واجتماعية قادرة عمى الاستجابة لمتحديات البيئية.

دولة ذات الاستدامة البيئية بالمدى الذي تكوف : تكوف الالقدرة الاجتماعية والمؤسسية .4
 فيو عمى إنشاء أنظمة مؤسسية واجتماعية قادرة عمى الاستجابة لمتحديات البيئية.

تكوف الدولة ذات الاستدامة البيئية بالمدى الذي تكوف فيو متعاونة دوليا  القيادة الدولية: .5
ية وتخفيض التأثيرات البيئية العابرة في تحقيؽ الأىداؼ المشتركة في حماية البيئة العالم

 لمحدود.

 1تشمؿ المؤشرات البيئية ما يمي:

 تندرج منو عدة نقاط منيا : التغيير المناخي، ثقب الأوزوف،نوعية اليواء. الغلاف الجوي: -

: طريقة استخداـ الأراضي ىي تحدد بشكؿ رئيسي مدى التزاـ الدولة بالتنمية الأراضي -
 المحافظة عمييا و حمايتيا مف التموث، التدىور والتصحر.المستدامة إذ يجب 

: تواجو الكثير مف المشاكؿ البيئية منيا: التموث البحار والمحيطات والمناطق الساحمية -
الصادر عف السواحؿ، ترجع الانتاجية البحرية لمصائد الأسماؾ وتموث نوعية مياه البحر 

 وغيرىا مف المشاكؿ.

 مف الأولوية البيئية والاقتصادية في التنمية المستدامة .: تعد المياه العذبة -

                                                           

 15-14ص صػجذ انرحٍى يحًذ، يرعغ سبثك، 
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نشاء المحميات لتأميف التنوع الحيوي - : يتـ مف خلبؿ حماية الحيوانات والنباتات البرية وا 
 التنمية المستدامة، فتوسع البيئة مرتبط بنقاوة البيئة.

  رابعا: المؤشرات المؤسسية

لجانب المؤسساتي في تطبيؽ وتطوير عبارة عف معطيات  رقمية تصؼ مدى تطور ا
 الإدارة البيئية، وتتمثؿ أىـ المؤشرات فيما يمي: 

: يتـ مف خلبلو معرفة عدد الدوؿ التي صادقت عمى الاتفاقات تنفيذ الاتفاقية المبرمة .1
الدولية الخاصة بالبيئة كالتصديؽ عمى برتوكوؿ قرطاج بشأف السلبمة، و التصديؽ عمى 

ة الاطارية بشأف تبدؿ المناخ، وبرتوكوؿ كيوتو المنبثؽ عف الاتفاقية الاطارية السلبمة الاتفاقي
 بشاف تبدؿ المناخ بالإضافة إلى التنوع الاحيائي.

: يتـ مف خلبلو معرفة مدى اتفاؽ الدوؿ عمى البحث والتطوير و البحث والتطوير .2
مف خلبؿ معرفة نسبة  استغلبؿ ىذه الأبحاث فيما يخدـ التنمية المستدامة، ويتـ قياسيا

 الاتفاؽ عمى البحث والتطوير مف الناتج المحمي الإجمالي.

  1: الذي يعبر عف مدى استخداـ الأفراد لمتقنيات العممية.الاستخدام التقني .3
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  الثالث: أبعاد التنمية المستدامةالمطمب 

والتركيز عمييا مف يمثؿ مفيوـ التنمية المستدامة أبعادا متعددة ومرتبطة فيما بينيا، 
شأنو أف يحرز تقدـ في تحقيؽ التنمية المستدامة، ويمكف الاشارة إلى أربعة أبعاد متفاعمة 

 .1وىي الأبعاد الاقتصادية والبشرية والبيئية والتكنولوجية

 الأبعاد الاقتصاديةأولا : 

تتجمى ىذه الأبعاد مف خلبؿ تمبية الحاجات والمتطمبات المادية للئنساف عف    
طريؽ الانتاج والاستيلبؾ، حيث تختمؼ بيف البمداف المتقدمة والنامية ويمكف حصرىا 

 فيمؿ يمي: 

: تشير الاحصائيات أف استغلبؿ الدوؿ حصة الاستيلاك الفردي من الموارد الطبيعية .1
طبيعية يمثؿ أضعاؼ ما يستخدمو الدوؿ النامية عمى مستوى نصيب الصناعية لمموارد ال

الفرد، فالولايات المتحدة الأمريكية تستيمؾ مف الطاقة الناجمة عف النفط والغاز والفحـ أكثر 
مرة، وكما ىو الحاؿ في دوؿ منظمة التعاوف و التنمية الاقتصادية  33مف اليند بػػػػػػ 

(OCDEأعمى بعشر مرات في المت ).وسط لمدوؿ النامية 

فالتنمية المستدامة في الدوؿ الغنية تتمخص في إجراء تخفيضات متواصمة مف مستويات   
الاستيلبؾ المبددة لمطاقة والموارد الطبيعية وذلؾ عبر تحسيف مستوى الكفاءة، شريطة التأكد 

ة  تغيير مف عدـ تصدير الضغوط البيئية إلى الدوؿ النامية، كما تعني التنمية المستدام
 .ي والمنتجات الحيوانية بالانقراضأنماط الاستيلبؾ التي تيدد التنوع البيولوج

: أدى الاستيلبؾ المتراكـ مف المواد مسؤولية البمدان المتقدمة عن التموث ومعالجتو .2
مف الموارد الطبيعية مثؿ المحروقات لمدوؿ الصناعية في الماضي إلى إسياميا في مشكلبت 
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لمي، لذا تقع عمييا المسؤولية الكاممة في معالجتو مادامت تكسب الموارد المالية التموث العا
 والتقنية والبشرية الكفيمة باستخداـ التكنولوجيا أنظؼ واستخداـ الموارد بكثافة أقؿ.

ثمة جانب يربط بيف الدوؿ الغنية والفقيرة لو تأثير عمى  تقميص تبعية البمدان النامية: .3
تحقيؽ التنمية المستدامة ذلؾ أنو بالقدر الذي ينخفض فيو استيلبؾ الموارد الطبيعية في 
الدوؿ الصناعية يتباطأ نمو صادرات ىذه المنتجات في الدوؿ النامية وتنخفض أسعارىا، مما 

لييا لتحقيؽ تنميتيا الاقتصادية والاجتماعية، لاجؿ يحرـ الدوؿ النامية مف إيرادات تحتاج إ
ذلؾ لابد عمى الدوؿ النامية الاعتماد عمى نمط تنموي يقوـ عمى الاعتماد عمى الذات لتنمية 

 المقدرات الذاتية وتأميف الاكتفاء الذاتي.

فالتنمية المستدامة في الدوؿ الفقيرة تعني استغلبؿ الموارد الطبيعية لأغراض التحسيف 
المستمر لمستويات المعيشة و تخفيؼ عبئ الفقر، لأف ىناؾ روابط وثيقة بيف الفقر وتدىور 
البيئة والنمو السريع لمسكاف والتخمؼ الناجـ عف التاريخ الاستعماري والتبعية المطمقة لمقوى 

 الرأسمالية.

تحسيف  : تعتبر الوسيمة الناجعة لمتخفيؼ مف عبئ الفقر والمساواة في توزيع الموارد .4
مستويات المعيشة مسؤولية كؿ مف الدوؿ الغنية والفقيرة، وتعتبر ىذه الوسيمة غاية في حد 
ذاتيا وتتمثؿ في جعؿ فرص الحصوؿ عمى الموارد والمنتجات والخدمات فيما بيف جميع 

 الأفراد داخؿ المجتمع أقرب إلى المساواة.

مة تحويؿ الأمواؿ مف الإنفاؽ : كما تعني التنمية المستداتقميص الإنفاق العسكري .5
للؤغراض العسكرية وأمف الدولة إلى الإنفاؽ عمى احتياجات التنمية، ومف شأف إعادة 
تخصيص ولو جزء بسيط مف المواد المكرسة الآف للؤغراض العسكرية الإسراع بالتنمية 

 بشكؿ ممحوظ.
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 الأبعاد البشريةثانيا : 

يسعى البعد البشري لمتنمية المستدامة إلى استقرار النمو الديمغرافي ووقؼ النزوح إلى 
المدف، وتحقيؽ أكبر قدر مف المشاركة الشعبية في تخطيط التنمية، وتحسيف قدرة الحكومات 

 عمى توفير الخدمات المختمفة لمسكاف وذلؾ مف خلبؿ النقاط التالية: 

ث أف ىذا الأمر أصبح يكتسي أىمية بالغة، ليس لأنو حي تثبيت النمو الديمغرافي: .1
يستحيؿ نمو السكاف لفترة طويمة بنفس المعدلات الحالية فقط، بؿ كذلؾ النمو السريع يحدث 

 ضغوطات حادة عمى الموارد الطبيعية وعمى قدرة الحكومات عمى توفير الخدمات.

الاسقاطات الحالية في ضوء : توحي مكانة الحجم النيائي لمسكان وأىمية توزيعو .2
مميار نسمة،  11.6الاتجاىات الحاضرة لمخصوبة بأف عدد سكاف العالـ سيستقر عند حالي 

وىو أكثر مف ضعؼ عدد السكاف الحالييف، وبالتالي وجب النظر في الحجـ النيائي الذي 
 بدقة. يصؿ إليو السكاف ذلؾ أف حدود قدرة الأرض عمى إعالة الحياة البشرية غير معروفة

كما تيتـ التنمية المستدامة بضرورة النيوض بالتنمية الريفية لتقميؿ اليجرة إلى المدف، 
الحالية نحو توسيع المناطؽ الحضرية ولا سيما تطور المدف الكبيرة ليا عواقب  فالاتجاىات

 بيئية كبيرة، إذ تقوـ المدف بتركيز النفايات والمواد المموثة فتسبب في كثير مف الأحياف
أوضاع ليا خطورة عمى المجتمع وتدمر النظـ الطبيعية المحيطة بيا، وعميو فالتنمية 
المستدامة تعني اتخاذ تدابير سياسية خاصة مثؿ اعتماد الاصلبح الزراعي واعتماد 

 تكنولوجيا تؤدي إلى التقميص لمحد الأدنى مف الآثار البيئية لمتحضر.

عني التنمية المستدامة إعادة تخصيص الموارد بما ت الاستخدام الكامل لمموارد البشرية: .3
يضمف الوفاء بالاحتياجات البشرية الأساسية، بمعنى تحسيف الرفاه الاجتماعي وحماية التنوع 
الثقافي، والاستثمار في رأس الماؿ البشري بتدريب المربيف والعامميف في الرعاية الصحية 

 للبستمرار في التنمية. وغيرىـ مف المختصيف الذيف تدعو إلييـ الحاجة
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: عمى المستوى السياسي يشكؿ اعتماد النمط الأسموب الديمقراطي والمشاركة في الحكم .4
الديمقراطي وتوسيع القاعدة المشاركة الشعبية في اتخاذ القرار والحكـ بما يعزز ثقة الافراد 

 1قبؿ.بأىمية دورىـ، القاعدة الأساسية في تحقيؽ التنمية المستدامة في المست

 الأبعاد البيئية:  اثالث

يتمثؿ البعد البيئي في الحفاظ عمى الموارد الطبيعية والاستخداـ الأمثؿ ليا أساس مستديـ     
 والتنبؤ لما قد يحدث لمنظـ البيئية مف جراء التنمية، ويمكف إجماؿ الأبعاد البيئية في ما يمي: 

: مف الملبحظة أف النباتي والمصائد استعمال المبيدات، تدمير الغطاء، إتلاف التربة .1
تعرية التربة وفقداف إنتاجيتيا يؤدياف إلى التقميص مف غمتيا، كما أف الافراط في استخداـ 
الأسمدة ومبيدات الحشرات يؤدي إلى تمويث المياه السطحية والجوفية، أما الضغوط البشرية 

ات، كما أف ىناؾ مصائد كثيرة مف والحيوانية فيي في علبقة سمبية مع الغطاء النباتي والغاب
 الأسماؾ في المياه العذبة والبشرية يرى استغلبليا فعلب بمستويات غير مستدامة.

: تعني التنمية المستدامة وضع حد للبستخدامات المبددة وتحسيف كفاءة صيانة المياه. 2
حية عمى شبكات المياه كما تعني تحسيف نوعية المياه وقصر المسحوبات مف المياه السط

معدؿ لا يحدث اضطرابا في النظـ الايكولوجية التي تعتمد عمى ىذه المياه، وقصر 
 المسحوبات مف المياه الجوفية بما يضمف تجددىا.

: معناه أف يتـ صيانة ثراء الأرض في التنوع تقميص ملاجئ الأنواع البيولوجية. 3
تدمير الملبجئ و النظـ البيولوجي للؤجياؿ المقبمة وذلؾ بإبطاء عممية الانقراض و 

ف أمكف وقفيا.  الايكولوجية بدرجة كبيرة، وا 

 

                                                           
1
  Hassan Zaidy, Les vertus de la démocratie, Economia N 24, Paris Octobre 2002 P46.  
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: ويعني عدـ المخاطرة بإجراء تغييرات كبيرة في حماية المناخ من الاحتباس الحراري .4
البيئة العالمية مف شأنيا أف تحدث تغيير في الفرص المتاحة للؤجياؿ المقيمة، وذلؾ 

، أو النظـ الجغرافية الفيزيائية والبيولوجية أو تدمير بالحيمولة دوف زعزعة استقرار المناخ
 طبقة الأوزوف الحامية للؤرض مف جراء النشاط البشري.

 الابعاد التكنولوجيةرابعا : 

                                                                           :يمكف إجماليا في النقاط التالية و     

: ذلؾ أف تدفؽ النفايات خاصة في تكنولوجيا أنظف في المرافق الصناعيةاستعمال  .1
الدوؿ النامية تكوف نتيجة لتكنولوجيات تفتقر إلى الكفاءة أو لعمميات التبديد ولا تخضع 
لمرقابة إلى حد كبير، فالتنمية المستدامة تعني التحوؿ إلى تكنولوجيا أنظؼ وأكفأ وتقمص مف 

مف الموارد الطبيعية إلى أدنى حد، كما تتسبب ىذه التكنولوجيات في استيلبؾ الطاقة وغيرىا 
مموثات أقؿ في المقاـ الأوؿ وتعيد تدوير النفايات داخميا، مع ابقاء التكنولوجيات التقميدية 

 التي تفي بيذه المعايير.

حراقيا وطرح نفاياتيا داخؿالمحروقات الاحتباس الحراري .2  : يجري استخراج المحروقات وا 
البيئة، فتصبح بذلؾ مصدرا رئيسيا لتموث اليواء في المناطؽ العمرانية، وللؤمطار الحمضية، 
والاحتباس الحراري ييدد تغير المناخ، وتشير الإحصائيات إلى تزايد استخداـ المحروقات 

 كما يوضحو الشكؿ التالي:
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فالتنمية المستدامة ترمي إلى الحد مف المعدؿ العالمي لزيادة انبعاثات الغازات الحرارية، مف 
يجاد مصادر  أخرى لمطاقة لإمداد خلبؿ الحد بصورة كبيرة مف استخداـ المحروقات وا 

المؤسسات الصناعية، كما تعني أيضا أف تتخذ البمداف الصناعية الخطوات الأولى لمحد مف 
انبعاث ثاني أكسيد الكربوف واستحداث تكنولوجيا جديدة لاستخداـ الطاقة الحرارية بكفاءة 

 أكبر وتوفير امدادات مف الطاقة غير الحرارية تكوف مأمونة ونفقتيا محتممة.

: تمثؿ الاجراءات التي اتخذت لمعالجة ىذه الحيمولة دون تدىور طبقة الأوزون .3
المشكمة في اتفاقية كيوتو مشجعة جدا، حيث جاءت لممطالبة بالتخمص تدريجيا مف المواد 
الكيميائية الميددة الأوزوف، وتوضح بأف معالجة المخاطر البيئة العالمية يحتاج إلى تعاوف 

لولايات المتحدة الأمريكية التوقيع عمى ىذه الاتفاقية اعتقادا منيا دولي، في حيف رفضت ا
 بأف قوتيا أصبحت فوؽ إرادة المجتمع الدولي ماداـ لا أحد يستطيع إجبارىا عمى ذلؾ.
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 خلاصة الفصل

تعتبر المؤسسة الاقتصادية وحدة انتاجية مف وحدات اقتصاد الدولة تعمؿ في بيئة   

 مواد خاـ، حيث تتفاعؿ فييا و تتأثر بيا فتحصؿ عمى الموارد المختمفة ) ديناميكيةاقتصادية 

كما يفرض المحيط الاقتصادي عمى ىذه  المعرفة( التكنولوجيا، العماؿ، الامواؿ، الطاقة،

المؤسسات نظريو الاساسية عمى مسار الاختيار التنموي الذي شيد تطور عبر الفكر 

 و بالتنمية المستدامة .الاقتصادي عرفت المرحمة الاخيرة من

حيث اكتست اىمية متزايدة عمى كافة المستويات فصارت محؿ انشغاؿ دوؿ العالـ    

وانعقد العديد مف المؤتمرات الدولية وأصبحت احد المبادئ الاساسية في تطبيؽ اي سياسة 

ة اقتصادية مف اجؿ ىذا اصبح مف الضروري ادماج ابعاد التنمية المستدامة في استراتيجي

مستدامة وتكويف مؤسسات  اقتصاديةىذه المؤسسات مما يضمف مساىمتيا في تحقيؽ تنمية 

 .المجتمع والبيئة اتجاهمسؤولة  اقتصادية
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 تمهيد 

 المبحــث الأول:  

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر         

 :المبحـث الثانـي

 التنمية المستدامة في المؤسسات الاقتصادية في الجزائرواقع         

 المبحــث الثالـث:   

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية       

 خلاصة الفصل  
 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورها 
 لمستدامةفي التنمية ا
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   تمهيد

المتزايد منذ الثمانينات  تحظى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بالإىتمام
قصد توفير محيط ملائم بيا وتفعيل دورىا في التنمية الإقتصادية، الا أنيا تعاني من 

صغيرة المؤسسات المشكلات تعوق آدائيا، وليذا سنتطرق في ىذا الفصل إلى مراحل تطور 
 متوسطة وكيفية تطبيق التنمية المستدامة داخل المؤسسة.الو 
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 الأول : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المبحث

 :الجزائر في والمتوسطة الصغيرة ظهور المؤسسات مراحل المطلب الأول :

 ولم الاستقلال، بعد الجزائر فً والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات غالبٌة ظهرت لقد

ن أن دون بطٌئة، بصفة   إلا تتطور  ولا ملائمة، فوقٌة بنٌة   أو هٌكل على الحصول من تتمكَّ

 التجاري المجال فً التجربة أساس على ٌكن لم تطورها أن حٌث مكتسبة؛ تارٌخٌة خبرة  

 .أقل بنسب   الزراعً المجال وفً أكبر بنسب  

 سنتطرق أساسٌة مراحل بثلاثة الاستقلال منذ المؤسسات هذه تطور تمٌز لقد ماووعم

 1:ٌلً كما إلٌها

 – 3695:1982 مرحلة خلال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات :  أولا

 مملوكة والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات منظومة من 89 حوالً كانت لقد

 محدودة الجزائرٌٌن إلى تعود التً ك تل وكانت الاستقلال، قبٌل الفرنسٌٌن للمستوطنٌن

 والقٌمة العمالة فً مساهمتها حٌث من الاقتصادي، المستوى وعلى العددي، المستوى على

 معظم أصبحت للفرنسٌٌن، الجماعٌة للهجرة ونتٌجة مباشرة، الاستقلال بعد..... المضافة

 قانون تصدر الدولة جعل الذي الأمر الاقتصادٌة؛ الحركٌة عن متوقًفة المؤسسات تلك

 الذاتً. الاقتصاد

 حساب على الأساسً الدور العام القطاع وإعطاء الاشتراكً، الخٌار تبنً ظل وفً     

 كبرى مؤسسات   من ٌرتبط وما الصناعات المصنعة، سٌاسات واعتماد الخاص، القطاع

 لمنظومة المؤسسات كبٌرا ضعًفا المرحلة هذه شهدت فقد الاقتصادٌة، القطاعات فً مرافقة

 الخاص، للقطاع المملوكة المؤسسات ومحدودٌة العام، للقطاع التابعة والمتوسطة الصغٌرة

 محاولات شهدت التً الفترة هذه خلال من واضحة تطورهاعدم  ثغرات أصبحت وقد

 المشارٌع تنفٌذ وتأخر  فً بطء   تسجٌل تم وقد الجزائر فً الاشتراكٌة السٌاسات تطبٌق

                                                           
ريمي رياض وآخرون: ممتقى وطني، واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في    1

 . 50، ص50/50/3502-50الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، يومي 
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  025 -0809 نهاٌة حتى إنجازها تم التً للمشارٌع الإجمالً العدد بلغ حٌث الاستثمارٌة؛

 التارٌخ حتى جمٌعها المسجلة الصناعات فً الإنجاز نسبة أن ،توضح والتً مشروعا،

 مثل بعد، عدد   أي منها ٌنجز صناعات لم توجد كما ، 08% من أكثر هً أعلاه المذكور

 الانجاز وتٌرة فً نسبٌا تقدما فٌها لوحظ التً الصناعات أما الصغٌرة، الكٌمٌائٌة الصناعات

 طرف من وخصوصا والورق، الخشب وصناعات والغذائٌة، التقلٌدٌة الصناعات ، فهً

 البلدٌات.

 المشارٌع هذه إنجاز لوتٌرة والسرٌع الحسن السٌر من حدت التً الأسباب وتعود  

 أغلب أن إلى بالإضافة اللازم، ، والتكوٌن الفنٌة والخبرة التموٌل، نقص مشاكل إلى

 كمكاتب،  المشارٌع ه هذ ز لإنجا الضرورٌة الإمكانٌات و للوسائل تفتقد المحلٌة الجماعات

الخ..... العمومٌة الأشغال وشركات الدراسات
1

 

 :- 36941988 المرحلة خلال والمتوسطة الصغيرة المؤسسة  : ثانيا

 هٌكلٌة إصلاحات   إحداث تحاول جدٌدة اقتصادٌة سٌاسات بدأت الثمانٌنات، بداٌة منذ

      الخماسً  المخطط كان وقد المتنامٌة، الأزمات حدة من للتخفٌف الوطنً؛ الاقتصاد فً

 استمرار  ظل فً الإصلاحات مرحلة ( ٌجسد0898 – 0890( و )  0891 – 0895) 

 ت سٌاسا عن والتراجع الخاص، للقطاع نسبٌا الاعتبار وإعادة الاشتراكً، الاختٌار

 القوانٌن من العدٌد فصدرت والمتوسطة؛ الخفٌفة ب الصناعات لحسا ة المصنف الصناعات

 القوانٌن سواء أو الخاصة، العامة والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات منظومة على أثَّرت التً

 المتعلِّقة والإجراءات ، الاقتصادٌة للمؤسسات والمالٌة العضوٌة هٌكلة بإعادة المتعلِّقة

( 30/59/0893) فً المؤرخ القانون بالاستثمار المتعلِّقة القوانٌن أو باستقلالٌة المؤسسات ،

 لا والمتوسطة بعض المؤسسات الصغٌرة منها تستفٌد التً جراءاتالإ بعض أورد والذي

 . منها سٌما

 

                                                           
1
 .59نفسو، ص  المرجع   
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 .الأولٌة المواد الحالات بعض وفً التجهٌزات، لشراء الضروري التحوٌل حق  1-

 الاستٌراد، نظام ومن للاستٌراد، الإجمالٌة الرخص من محدود، بشكل   ولو الاستفادة 2-

 الخاصة. و المتوسطة الصغٌرة  قطاع المؤسسات توسع بدون

 .استثمار الإلزامٌة لكل الاعتماد إجراءات  -

 .المعتمدة الاستثمارات قٌمة من 25%  نسبة البنوك تقدمه الذي التموٌل ٌتعدى لا  -

 ذات مؤسسات   لإنشاء جزائري دٌنار ملٌون 25 الاستثمار مشارٌع تتجاوز أن ٌنبغً لا  -

 أو فردٌة مؤسسات   لإنشاء جزائري دٌنار ملاٌٌن 05 و بالأسهم، أو محدودة مسؤولٌة  

1.التضامن شركات
 

 ومتابعة لتوجٌه دٌوان وإنشاء ، 0893 سنة الاستثمار قانون صدور وبعد

 لتجسٌد ٌؤدٌه بدور   الاستقلال مرة  منذ لأول الخاص القطاع حضًِ الخاصة الاستثمارات

 مجال فً محدودة آثارا تركت التدابٌر هذه أن التذكٌر ٌنبغً لكن. الوطنٌة التنمٌة أهداف

 .الجدٌدة خاصة والمتوسطة الصغٌرة إنشاء المؤسسات

دت المنتج، للاستثمار بالنسبة أما          و 0892 سنة بٌن ما المقدمة الاعتماد طلبات أكَّ

 خلال والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات لإنشاء مجا فً المسجلة السنوٌة الوتٌرة 0890

 والمتوسطة الخاصة الصغٌرة المؤسسات استثمار انصب وبالتالً الأخٌرتٌن؛ العشرٌتٌن

 .النهائٌة الاستهلاك سلع واردات تعوض التً التقلٌدٌة الأنشطة فروع فً أساسا

 0892 سنة منذ بالتوجٌه 0893 سنة فً اتخذت التً الإجراءات سمحت ذلك ورغم

 كتحوٌل السابق، فً والمتوسطة الصغٌرة أهملته  المؤسسات ت   قطاعا الاستثمار فً نحو

 الباطن من عرفت المقاولة أخرى، ناحٌة   ومن. والكهربائٌة المٌكانٌكٌة والصناعات المعادن

فا، تطورا ًٌ  الصغٌرة للمؤسسات المفضلة النشاط مجالات كأحد تعتبر أنها رغم ضع

 بٌن انفصال 0899 سنة إلى 0802 سنة من الممتدة الفترة سجل طٌلة وقد والمتوسطة،
                                                           

1
 .58المرجع نفسو، ص    
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 من المقاولة مجال فً ربط شراكة عن عاجزة جعلها مما والخاصة؛ العمومٌة القطاعات

 لتحدٌد ما نوعا هو الاستثمار قوانٌن كل بٌن المشترك القاسم كان وباختصار  . الباطن

 . الحالات حسب المخططون ٌغٌرها التً القطاعات نحو الاستثمار، والتوجٌه

 :3699 سنة من انطلاقًا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات : ثالثا

 والنقدٌة المالٌة المؤسسات من الإنمائٌة للمساعدات الجزائر حاجة لزٌادة نتٌجة

 الإصلاحات، بعض بتطبٌق ، 1989سنة  من اعتبارا معها علاقاتها وتطور الدولٌة،

وتجلَّى  حا، انفتا أكثر اقتصاد   نحو التوجٌه لهذا بداٌة تعد التً القوانٌن من العدٌد صدرت

 وتحفٌز العامة، المؤسسات لخوصصة العام الإطار تهٌئ التً القوانٌن من العدٌد فً ذلك

 كرس الغرض، لهذا.  00 الوطنً للاقتصاد التسٌٌر الإداري من والتقلٌص الخاص، القطاع

 الاستثمارة  حري مبدأ 092 رقم مادته فً 0885 سنة والقرض بالنقد المتعلِّق القانون

 أشكال كل وشجع الأجنبً، المال رأس مساهمة أشكال كل فتح القانون هذا إن. الأجنبً

 فً والمساواة الحرٌة على قائم مبدأ تدرٌجٌا وبرز بدا حٌثاستثناء،  أي دون الشراكة

 إلى الإصلاحات مسار أدى وقد 1 الخارجٌة التجارة وتحرٌر التنمٌة، لتحقٌق المعاملة؛

 5 فً الصادر التشرٌعً المرسوم على بالمصادقة والأجنبً، الوطنً الاستثمار تكرٌس

 القانون هذا صدر لقد (، الاستثمار قانون) الاستثمار بترقٌة والمتعلِّق ، 1993 أكتوبر سنة

: بٌنها من عدة، جوانب وتضمن ، الاقتصاد ر تحري إدارة ز وتعزي لتدعٌم
1 

 القانون؛ أمام المتعاملٌن بٌن المساواة بحرٌة الاستثمار فً الحق -

 ومتابعتها؛ الاستثمارات ودعم ترقٌة وكالة إنشاء -

 واستبداله للاستثمار، الإدارٌة المؤسسات برخصة المعروف المسبق الاعتماد إلغاء -

 اصطدم الواقع وفً الضمانات، وتعزٌز البطٌئة الإٌرادات على تفادي  الحرص بتصرٌح

 ؛ الاستثمار خدمة ي ف أنه ٌفترض الذي العام المحٌط بجرد 1993 سنة نصوص تطبٌق

 إلى تقرٌبا أدت قد الصناعً، العقار بالتسٌٌر المرتبطة والمشاكل البٌروقراطً التباطؤ أن إذ

 لترقٌة جدٌد وإعطاء نفس   الضرورٌة، التصحٌحات ولتقدٌم .الجدٌد الجهاز فعالٌة عدم
                                                           

1
 .05المرجع نفسو، ص   
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 الاستثمار بتطوٌر الخاص الأمر 2001 سنة العمومٌة السلطات أصدرت الاستثمار،

 الخاص التوجٌهً القانون أن والمتوسطة كما الصغٌرة المؤسسات لترقٌة التوجٌهً والقانون

 ٌمكن التً الإداري التسٌٌر إجراءات وربط حدد والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات بترقٌة

 الصغٌرة للمؤسسات المختلفة فروعه فً تضمن كما المؤسسة، إنشاء مرحلة خلال تطبٌقها

 بتطوٌر المتعلِّقة المشتركة والتدابٌر القطاع، هذا ومساعدة لدعم الدولة وسٌاسة والمتوسطة

 المؤسسات فً الجمعوٌة الحركة مع والتشاور والمتوسطة، الصغٌرة المؤسسات إعلام نظام

 سبق الذي والإحصائً الاقتصادي بالإعلام المتعلِّق للجانب خاصة أهمٌة القانون هذا وأولى

 من المقاولة بترقٌة التكفُّل ى عل القانون نص كما 1998 سنة الحكومة مجلس خلال تقدٌمه

 هذا وفً والمتوسطة، الصغٌرة المؤسسات نسٌج لتكثٌف وسٌلة   أحسن باعتباره الباطن،

 عام بداٌة فً عددها وصل حٌث والمتوسطة؛ الصغٌرة المؤسسة تطور نورد الصدد،

 مؤسسة. 410959 إلى 2007

 

 ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: العوائق التي تواجه المؤسسالثاني  المطمب

 يمكن تمخيص أبرز المشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما يمي:  

مشكمة الإدارة باعتبار ممكية ىذه المؤسسات تعود غالبا لشخص يديرىا ووحده يتخذ   .1
 القرارات المصيرية.

صعوبة الإجراءات الإدارية لمحصول عمى قبول لممشروع زيادة عمى التباطؤ الإداري   .2
شكمة في أساسيا مازالت مشكمة ذىنيات، ذلك أن سرعة حركية إنتاج مويبدو أن ال

 كبيا حتى الآن حركة مماثمة عمى مستوى الأجيزة التنفيذية.االنصوص لم تو 
غياب الإطار القانوني العممي والتطبيقي الذي يسيل تطبيق الإطار النظري أو   .3

تكمفة (السياسي المتعمق بترقية ىذه المؤسسات خاصة في المجال الجبائي والتمويمي 
 وأدوات الإنتاج.وكذا المتعمق باستيراد الموارد الأولية  )متابعة القروض
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كما أن البنوك تفضل التعامل مع المشاريع الكبيرة وتعتبر عممية إقراض المؤسسات   .4
الصغيرة والمتوسطة محفوفة بالمخاطر، فالبنوك التجارية لا تظير حماسا لتمويميا 
بحجة عدم توفر الضمانات الكافية وبأن تكاليف إدارة عممية إقراض المؤسسات 

 عتبر عالية نسبيا.الصغيرة والمتوسطة ت
صعوبة الحصول عمى المعمومات الاقتصادية وانعداميا في أحيان كثيرة مما ينعكس   .5

 سمبا عمى تجسيد فرص الاستثمار.
 مشكمة الانتاج والتكنولوجيا حيث تعتمد معظم المؤسسات عمى تقنيات وآليات قديمة.  .6
 1تيا.عدم اعتماد المؤسسات الكبيرة عمى ىذه المؤسسة كمكممة لأنشط  .7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.33-30حرفوش سهام وآخرون: مرجع سابق ص، ص  
1
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 المؤسسات الاقتصادية في الجزائر واقع التنمية المستدامة في :لثانيابحث الم

ظل التطورات والتغيرات التي يشيدىا محيط المؤسسة الاقتصادي. فإن الحديث  في
عن إدماج التنمية المستدامة في الإدارة في الوقت الحالي ومدى إقبال المؤسسات عمييا 

 يعتبر حديثا سابقا لأوانو وىناك من يعتبرىا مجازفة وذلك للأسباب التالية:

التي تخض المؤسسات التي ر ىو إحدى المجالات إدماج التنمية المستدامة في التسيي -
 حيط جد لبرالي.متنشط في 

التنمية المستدامة تخص المؤسسات التي لا تعاني من الأداء المالي وأنيا حققت أداءا  -
 اقتصاديا عاليا وانتقمت بذلك إلى الاىتمامات الاجتماعية والبيئية.

ح بعض الأسئمة. حول واقع التنمية وانطلاقا من ىذه المعطيات فيذا يؤدي بنا إلى طر 
المستدامة في المؤسسات الجزائرية وكيفية تطبيقيا و التحولات اتي من شأنيا أن تساعد 

 التنمية المستدامة.أىداف المؤسسات عمى تقبل 

حول الوضع الإجتماعي في الجزائر فقد  1ففي دراسة قام بيا المكتب الدولي لمعمل
الحديث عن التنمية المستدامة في الوقت الراىن وذلك توصمت ىذه الدراسة أنو يصعب 

 لسببين رئيسيين:

تصاد الموجو إلى إلى الاقتصاد الحر القائم عمى قواعد قحداثة الانتقال من الا 
السوق. من ىنا فإن الميكانزمات القادرة عمى القيام بذلك غير متوفرة أو غير ممكن 

 تطبيقيا بشكل كامل.

                                                           
1
 Union syndicale des travailleurs du maghreb arabe(USTMA)et l’organisation arabe du travail, conférence 

maghrébine sur la responsabilité sociale de l’entreprise ,rapport final et recommandations,tunisie 0, 0 mai 
2005 .p20 
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القانون واحترام مبادئ الحكم الراشد غير موجودة ولا يمكن ميكانزمات تطبيق دولة   
تطبيقيا نظرا لانتشار الاقتصاد الموازي وظاىرة تغميب المصالح الشخصية في إدارة 

 ة عمى جميع المستويات.حالعلاقات بين الأطراف ذات المصم

 ئة في المجال الصناعي في الجزائرواقع البي :المطمب الأول

الاقتصادية والاجتماعية التي عرفتيا الجزائر والتي تتم في إطار في إطار التغيرات 
غير منظم وبعيدا عن إطار يسمح بضبطيا قررت السمطات العمومية وضع مخطط عرف 

وقد  2010. 2001بالمخطط الوطني من أجل البيئة و التنمية المستدامة خلال الفترة: 
ولكن قبل وضع المخطط تم إجراء  1مميون دولار أمريكي 970خصص لو غلافا ماليا قدره 

تشخيص لوضع البيئة في الجزائر وقدمت السمطات تقريرا حول واقع ومستقبل البيئة والذي تم 
نتائج بين اعتماده كأرضية لوضع البرنامج الوطني لمبيئة و التنمية المستدامة ومن 

 التشخيص:

أدت إلى ظيور جممة  أدت عممية التصنيع غير المتحكم فييا إلى تموث صناعي وحضري -
من المشاكل والتي أثرت عمى الصحة العمومية من جراء الانبعاثات والتي تعتبر التيديد 

 الأساسي لجودة اليواء.

 ة أماكن جمع النفايات وقدرات معالجتيا.محدودي -

 ضعف الإطار القانوني والتشريعي وغياب الميكانيزمات التي تسمح بتطبيقيما. -

 

 

 
                                                           

1
 Mission économique de l’embrassade de France en algérie,fiche de synthèse sur le marché de 

l’environnement en algérie ;MINEFI-DGPTE ,version 1 du 14mars 2004,p01 
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 طنية لمبيئة و التنمية المستدامةالسياسة الو   .1

بناءا عمى نتائج التشخيص صيغت السياسة الوطنية لمبيئة والتي من بين ما تشممو النقاط 
 المتعمقة بالقطاع الصناعي والتي يمكن حصرىا فيما يمي: 

 عمى المستوى الكمي  

 من ناحية البرامج -

تم دعم ىذه البرامج من وي 2010إلى سنة  2001وضع برامج وطنية بيئية تمتد من  -
الناحية المالية من طرف إنشاء الصندوق الوطني لمبيئة ومكافحة التموث ومن ميام ىذا 
الصندوق تقديم مساعدات مالية لممؤسسات الصناعية التي تسعى في جيودىا إلى القضاء 

 عمى مصادر التموث أو التحكم فييا من خلال إنشاء وحدات لتجميع النفايات ومعالجتيا.

انطلاقا من مبدأ المموث يدفع الثمن واليدف من  2005إدماج الرسم الإيكولوجي منذ سنة  -
ورائو حث المؤسسات الصناعية عمى انتياج تصرفات أكثر حماية لمبيئة وفي ىذا الصدد تم 

دج إذ كان  10500حيث حدد بــــــــــــ  2005إدخال الرسم البيئي في قانون المالية لسنة 
 ارس نشاطا صناعيا.المموث يم

  من الناحية التشريعية -

 2001ر جممة من القوانين منذ سنة تم صدو 

  والمتعمق بتسيير ومراقبة الاستغناء عن  2001-12-12المؤرخ في  19-01القانون
 الفضلات.

  والمتعمق بالتييئة العمرانية في إطار  2001-12-12المؤرخ في  20-01القانون
 التنمية المستديمة.
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  والمتعمق بحماية البيئة في إطار  2004-07-19المؤرخ في  10-03القانون
 التنمية المستديمة.

  والمتعمق بترقية الطاقات المتجددة في  2004-08-14المؤرخ في  09-04القانون
 إطار التنمية المستديمة.

  المتعمق بالوقاية من الأخطار الكبيرة  2004-12-25المؤرخ في  20-04القانون
 وتسيير الكوارث في إطار التنمية المستديمة.

 -  توكول كيوتو.و تمت المصادقة عمى من الاتفاقيات الدولية أىميا بر 

 معنية مباشرة بالتنمية المستدامةإنشاء جممة من الييئات والمنظمات ال -

 نتاج النظيف.لإالمركز الوطني لتكنولوجيات ا 
 .المرصد الوطني لمبيئة و التنمية المستدامة 
 .المركز الوطني لمتكوين في البيئة 
 .المركز الوطني لتنمية الموارد البيولوجية 
 .المجمس الأعمى لمبيئة و التنمية المستدامة 

 وضع أدوات الادارة البيئية. -

تشتمل الأدوات التي تم وضعيا في إطار إدماج البيئة ضمن انشغالات التسيير عمى 
  :1عمى ما يمي  مستوى المؤسسات الاقتصادية في الجزائر

دراسة من خلاليا تم تحميل الأثر البيئي لمنشاطات الممارسة من  100القيام بحوالي  -
 طرف المؤسسات الاقتصادية.

                                                           
1
 Régional Euro –mediterranean program for the environment(smap) Etat de l’environnement en algérie les 

réalisations 2005 
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دراسة من خلاليا تم تحميل الأثر البيئي لمنشاطات الممارسة من  100القيام بحوالي  -
 طرف المؤسسات الاقتصادية.

 ت اقتصادية.مؤسسا 10التدقيق البيئي لحوالي  -

مرافقة المؤسسات الاقتصادية في وضع أنظمة الإدارة البيئية المطابقة لممواصفات القياسية  -
 2004v14001 ISO . 

مؤسسة عامة وخاصة.  50إبرام عقود لمفعالية البيئية بين المؤسسات الاقتصادية وحوالي  -
حترام كل القوانين التي تسمح بتطبيق وا ومما يشممو عقد الفعالية البيئية أن تمتزم المؤسسة

 بشكل طوعي لالتزاماتيا البيئية والتي قد تكون: بحماية البيئة حيث تحدد المؤسسة

 تحديد وتطبيق وتطوير الاجراءات المتعمقة بالحد من التموث. -

 رد الاعتبار للأراضي التي أصابيا التموث بفعل نشاط المؤسسة. -

 إدارة النفايات الصمبة. -

 يشمل العقد التزامات الطرفين، الوزارة والمؤسسة. فمن ضمن التزامات الوزارة:

تقديم الدعم لممؤسسة في صياغة أىدافيا الاستراتيجية التي تساعدىا في تحقيق  -
 الانتاج النظيف بما في ذلك البعد البيئي.

ير فكالت لوزارة والتي من خلاليا يتمإسيام المؤسسة في كل البرامج التي تديرىا ا -
 والتخطيط في القوانين والمعايير البيئية.

 مساعدة المؤسسة في وضع أنظمة الإدارة البيئية. -

 ومكافحة التموث. مساعدة المؤسسة في وضع إجراءات الرقابة عمى إدارة النفايات -

 مؤسسة عامة وخاصة. 300صياغة ميثاق المؤسسة الصناعية من طرف حوالي  -
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 مؤسسة اقتصادية عامة وخاصة. 1000البيئة عمى مستوى إنشاء منصب مندوب  -

برام .2  اتفاقيات مع مؤسسات دولية مختصة المساعدات التقنية وا 

تطبيقا لبرامج التأىيل البيئي نفذت الجزائر جممة من الاتفاقيات  الثنائية ىدفيا الاستفادة 
 من الخبرات التقنية لبعض الييئات الدولية المختصة أىميا:

 التقني الجزائري الألماني:  مشاريعGTZ 
 ن ىذا التعاون القيام بجممة من المشاريع أىميا: مضي
  1997مشروع كون فورم: 

من خلال ىذا المشروع تم تكوين جممة من الخبراء الجزائريين في مجال الإدارة   
 و التدقيق البيئي. ISO 14001البيئية وفي وضع المواصفة القياسية 

 الإدارة البيئية المربحة:  مشروع 
 أىداف أساسية: 03ييدف ىذا المشروع إلى التحقيق 

 تحقيق الفعالية البيئية من خلال التقميل من التكاليف. 
 تخفيض الأثر البيئي من التقميل من النفايات والإنبعاثات وكل المخمفات الأخرى. 
 ر.توفير التنظيم المناسب الذي يسمح بإحداث التغيير في التسيي 

ن القطاع الخاص وقد ساعد ىذا مؤسسات م 08واستفادت من ىذا المشروع 
 .ISO 14001روع البعض من المؤسسات من الحصول عمى شيادة شمال

  14001مشروع ISO- وزارة تهيئة الإقميم والبيئة 
 ةسات جزائرية في وضع أنظمة الإدار مؤس 07ييدف ىذا المشروع إلى مساعدة  

وعمى الرغم من الاىتمام المتزايد المسجل  14001ISOالبيئية لمحصول عمى شيادة 
البيئي فإن الوضع لايزال غائبا و من قبل الدولة عمى الصعيد الاقتصادي والاجتماعي 
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المؤسسات (أو عمى المستوى الجزئي    )دامةتالبيئة المس(سواء عمى المستوى الكمي 
 ومما يؤكد ذلك:  )الاقتصادية

 مى المستوى الاقتصاديع 
الإقبال الضعيف عمى وضع أنظمة الإدارة البيئية المطابقة لممواصفات القياسية فإلى 

 9001حاصمة عمى شيادة  1 مؤسسة اقتصادية جزائرية 167توجد  2008غاية بداية 
ISO  14001مؤسسات حاصمة عمى شيادة  06و ISO  22000حاصمة عمى  05و 
ISO  مميون دج كنفقات لتمويل مثل ىذه  500وفي ىذا المجال تحممت ميزانية الدولة

العمميات. ىذه الاحصائيات تدل عمى أن الاىتمام بالتنمية المستدامة لا يسير ولا يتطور 
 بنفس الوتيرة التي تعرفيا الدول الرائدة في ىذا المجال. وىذا راجع لعدة أسباب من بينيا: 

المالية الموجية لممؤسسات من أجل وضع أنظمة الإدارة المطابقة  ضعف الاعلانات - 
الصناعة من خلال المخصصات  وزارةالتي تمنحيا  فالإعلاناتلممواصفات القياسية الدولية. 

من تكمفة وضع نظام  %50المالية لصندوق تحسين التنافسية الصناعية في الجزائر تمثل  
 إدارة الجودة أو البيئة وتكمفة الحصول عمى شيادة المطابقة.

انتشار ظاىرة السوق الموازي في الصناعة والتجارة. فالجزائر تعاني من مشكمة ىذه  -
الظاىرة لكن غياب الإحصائيات الرسمية لا تسمح بالتعرف عمى تأثيره عمى الاقتصاد وعمى 

 تصادية الكمية.وزنو في المؤشرات الاق

ع يجبر المؤسسات عمى الإفصاح بنتائج النشاطات الاجتماعية يغياب تشر  -
 الطابع الإجباري يتعمق بالقوائم المالية السنوية. والبيئية. فنظام الإفصاح الوحيد الذي يكتسي

ر إفصاحا ليس فقط في ثيجعل من المؤسسات أن تكون أك طليس ىناك إلحاح من المحي -
لمالية ولكن حول أدائيا في القضايا الرئيسية. الاجتماعية والأخلاقية والبيئية نظرا التقارير ا

                                                           
1
 Abdelkarim Boughadou,politiques d’appui à la compétitivité des entreprises algériennes,Ministère de la PME 

et de l’artisanat. 
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عمى متطمبات ورغبات الأطراف ذات المصمحة من  ة المؤسسات عمى التعرفر لعدم قد
الاستجابة ليا من جية، ومن جية أخرى اعتبار الإفصاح عديم الجدوى وقد يمحق بالمؤسسة 

المؤسسات  عندما يقوم المنافسون بتحميميا ودراستيا. فما يميز ضررا عند اصدار المعمومات
في الجزائر أن معظميا مغمق وىي تتعامل وتتفاعل مع دائرة صغيرة من الأطراف وىم 

 المستثمرون والشركاء وتعمل في ظل أدنى مستوى من الإفصاح.

اغة غياب الكفاءات المحمية خاصة منيا الخبرات التي تساعد المؤسسات في صي -
التقارير البيئية والاجتماعية والتصريح بيا. فمعظم المؤسسات التي حصمت عمى شيادة 

2000 v9001 ISO تمت مرافقتيا من طرف كفاءات  2005إلى سنة  2002، منذ سنة
بدأت تتوفر كفاءات وطنية في ىذا المجال وىي  2006من سنة  أجنبية، حيث ابتداءا

ادية الراغبة في الحصول عمى مثل الشيادة. أما تشرف عمى مرافقة المؤسسات الاقتص
 تياتكاد توجد كفاءات وطنية باستطاع ، فإنو لا2004v 14001 ISOبالنسبة لشيادة 

مرافقة المؤسسات الاقتصادية الراغبة في الحصول عمى الشيادة، فالعدد القميل من ىذه 
 تم مرافقتيا من طرف خبراء أجانب. ISO 14001عمى  حصمتالمؤسسات التي 

 ى المستوى الاجتماعيعم

بين النقابات  زثيل النقابي ووجود نوع من التمييغياب الحريات فيما يتعمق بالتم -
 حتى و إن كان القانون يمنع ذلك ويحمي الحريات النقابية إلا أن الواقع يثبت عكس ذلك.

ت النشاط وعدم احتواءىا عمى عوامل ضعف الجمعيات المينية الممثمة لمختمف قطاعا -
يا قوة ضغط. ىذه الجمعيات ىي أداة في السمطات العمومية تستعمميا لتوجيو سياستيا طيتع

 العامة.
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انتشار ظاىرة الفساد بشتى أشكالو وتغميب المصمحة الشخصية والمحسوبية والنفوذ  -
ن قائمة الدول مضتقدمة لجزائر توجد في مرتبة جد مالشخصي والرشوة وتبييض الأموال. فا

 التي تعاني من ىذه المشاكل وىو ما يجعميا دولة لا تعتمد عمى مبادئ الحكم الراشد.

متفشيات العمل عمل والسير عمى تطبيقيا من طرف و الاعتماد فقط عمى القوانين لم -
غير كافية فلابد من إدماج  ةبالمجالات الاجتماعية. ىذه الوحدمن أجل الحكم عمى الاىتمام 

 معايير التدقيق الاجتماعي والمساءلة الاجتماعية.

 عمى المستوى البيئي  

 إن أىم ما يميز المسؤولية البيئية عمى مستوى المؤسسات الاقتصادية في الجزائر:

يا البيئي ئلتي تجبر المؤسسات عمى تحسين أداغياب القوانين والتشريعات ا -
 والاجتماعية، أو تعاقب المؤسسات التي لا تحترم المعايير البيئية والاجتماعية.

عند اتخاذ قرار استثماري في إطار قوانين ترقية الاستثمار في الجزائر فإنو لا  -
يشترط في دراسة الجدوى لإدماج البعد البيئي، فيذه الدراسة تركز عمى الجوانب الفنية، 

 قتصادية والتمويمية.التسويقية، الا

تمراريتو، سونظرا لارتباط كل مشروع بالبيئة وعممية التنمية والتي من خلاليا يستمد ا
نظرا لمتقدم الصناعي والتقني، برزت أىمية إضافة الجدوى البيئية لأي مشروع. وىنا نجد 

تأثيره القوانين والتشريعات تسن لحماية البيئة حيث الموافقة عمى أي مشروع مرىون بمدى 
 عمى البيئة.

ليس ىناك عقوبات وغرامات مالية ضد المؤسسات التي تستفيد من الامتيازات 
الجبائية في إطار قوانين تشجيع الاستثمار والتي لا تدمج الاىتمامات البيئية والاجتماعية 

 كأحد مقومات منح الامتيازات.
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المؤسسات الاقتصادية  ىمتطمبات إدماج التنمية المستدامة عمى مستو الثاني:  المطمب
  الجزائرية

و عمى المستوى الكمي للاقتصاد الجزائري يمر حتما عبر التحكم في منإن تحقيق ال
التكاليف الاقتصادية الناجمة عن السياسة البيئية والاجتماعية، حيث أن تدىور الوضع 

مستويات  الاجتماعي والبيئي يؤثر سمبا مباشرة عمى الصحة العمومية وعمى الطبيعة وعمى
و  %7المتاحة، ولقد تم تقدير ىذا التدىور بمعدل  در جية وعمى الاستغلال الرشيد لممواالانتا

وفي ىذا الصدد نقترح أنو يجب عمى السمطات العمومية  1من الناتج القومي الخام  5%
القيام بحممة من المبادرات والتي من شأنيا تسييل إدماج التنمية المستدامة عمى مستوى 

 :2ؤسسات أىمياالم
صلاحات الاقتصادية التي إلييا الدولة ومنيا تييئة المؤسسة عمى  تسريع الا -

 نافسة في ظل اقتصاد السوق وذلك بتأىيميا وتأىيل محيطيا.خوض غمار الم
الاسراع في تعديل القوانين ذات الطابع الاجتماعي وفي مقدمتيا قوانين العمل  -

 اقتصاد السوق.حتى تكون مطابقة لما يقتضيو 
تييئة القوانين التي تشجع عمى جمب الاستثمار الأجنبي المباشر الذي يبقى ضعيفا بالرغم  -

 من النتائج الإيجابية.
برنامج إعادة التأىيل والتي حققت نتائج  ساعدة المؤسسات التي انخرطت فيم

ة والإدارة البيئية إيجابية عمى تطبيق المواصفات القياسية الدولية والمتعمقة بإدارة الجود
 وجعميا قادرة عمى تطبيقيا بجميع أنواعيا خاصة.

14001ISO وISO9001  وISO22000. 
حث المؤسسات عمى احترام القوانين والتشريعات ذات الطابع الاجتماعي و البيئي ووضع  -

 ميكانزمات تساعد عمى السير عمى تطبيقيا بشكل فعال.
                                                           

1
 Commission Européenne ,Instrument Eropéen de voisinage et de partenariat,Algérie,Document de 

staratégie2007-2013 et programme indicatif national 2007-2010 p17. 
2
 Union syndicale des travailleurs du maghreb arabe(USTMA) op.cit.p25 
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 ية المستدامة داخل المؤسسةالتنم المطمب الثالث: كيفية تطبيق 

ليس ىناك أسموب واحد بإمكان المؤسسة انتياجو لإدماج التنمية المستدامة في 
اىتماماتيا التسييرية فمكل مؤسسة أسموب خاص بيا يمكن أن تنتيجو شريطة أن يكون 

 الأسموب المعتمد ديناميكي يفتقد لمجمود وقابل لمتطوير.

 تطبيق سياسة التنمية المستدامة عمى مستوى المؤسسات الاقتصادية يجب أن إن
من خلاليا لمتحسين المستمر . فميما كانت الأدوات المتاحة  يكون مطابقا لكل عممية تسعى

سين المستمر، وأن يمكن لممؤسسة أن تختار أي أداة تراىا مناسبة بشرط أن تحقق ليا التح
معين من نشاطيا تدريجيا حتى تعمم ذلك عمى كافة أنشطتيا عمى جزء  واتتطبق تمك الأد

تضع برنامجا زمنيا  وبذلك تضع منيجية شاممة لمتنمية المستدامة وأن تراعي واقعيا وأن
تحقيق ىذه المنيجية ولكي تقوم بذلك، بحوزتنا جممة من الأىداف عمى شكل خطوط ل

باستعمال مؤشرات معينة وصياغة عريضة تسمح ليا بمتابعة المعطيات والبيانات وقياسيا 
 جدول قيادة.

 إن أىم ىذه الخطوات التي يجب اتباعيا كالتالي:

  شروع في التطبيق يجب: لاقبل 
 التعرف عمى المؤسسة ىل تمارس التنمية المستدامة دون أن تعمم. 
 أن لاتسعى أن تكون مثالية في ىذا المجال. 
 المؤسسة.أن يتولى اتخاذ القرار المسؤول الأول عن  
  التي يجب اتباعيا:الاولى المبادرات 

 تحسيس العمال داخل المؤسسة مما يسيل عممية تطبيقيا. -

ؤول عن تنفيذ المشروع يشرف عمى عممية تنظيم سير وتطبيق المشروع ستعيين م -
 ومتابعتو كما يشرف عمى عممية التحاور مع الأطراف ذات المصمحة.
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عمى نقاط القوة والضعف الخاصة بيا والتي عمى أساسيا يمكن الشروع في  التعرف -
عداد برامج لتحسين نقاط  تطبيق البرنامج و يمكن لممؤسسة الانطلاق من نقاط القوة وا 

 الضعف.

تكون مطابقة لكل ما ىو تشريع فيي مطالبة ن عدم الاكتفاء بوضع برامج يسمح ليا بأ -
نخراط في البرامج ىو طوعي وعميو يجب أن تكون يقظة لكل بالذىاب أبعد من ذلك لأن الا

 ما يستجد في ىذا المجال.

 إشراك الاطراف ذات المصمحة.

قياس أداء المؤسسة من خلال المؤشرات التي تم وضعيا والتصريح والتبميغ والافصاح  -
 ميم لكل الأطراف ذات المصمحة.

لمتنمية المستدامة  عبتطبيق ناج ر ىو أفضل وسيمة تسمحويعتبر مبدأ التحسين المستم
فمسفة تسعى إلى تحسين كل العوامل المتعمقة  :من طرف المؤسسات، ويعرف عمى أنو

بالعمميات و الأنشطة التي تحول المدخلات إلى مخرجات عمى أساس مستمر يطمق عميو 
ذا التحسين المستمر، وتشتمل ىذه العممية عمى المعدات، الطرق، الخدمات والأفراد. و ى

صلاح عمى الحالات التي يستدعي تغيير النظرة التقميدية التي كانت تقصد الصيانة والا
تحسين والصيانة بشكل دوري تعطل والتوقف إلى ضرورة إجراء الالبعض فييا إلى ال يصل

 .    1ومستمر قبل الوصول إلى حالات التوقف

لوقت الراىن مما ركز يعتبر ىذا المفيوم جديدا ولكن لاقى اىتماما كبيرا في ا ولا
الإىتمام عميو ويمكن أن نستنتج أن التحسين المستمر يشكل العمود الفقري للإدارة فيو 

                                                           
322ص3553صونٌا محمد البكري، إدارة الجودة الكلٌة الدار الجامعٌة )الاسكندرٌة( 
1
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يضمن لممنظمة البقاء ويأخد ىذا التحسين شكل سمسمة ذات حمقات مترابطة مع بعضيا 
 .1 الية وىكذاإلى الحمقة التالبعض حيث تؤدي كل حمقة فييا 

ىو من أول وضع استراتيجية التحسين المستمر ورسميا عمى شكل دائرة  ويعتبر ادوارد ديمنغ
سميت بعجمة ديمنغ وتعتبر الاساس المفاىيمي لأنشطة التحسين المستمر يمكن توضيح ذلك 
 بشكل مفصل مبدأ أن التحسين المستمر وكيفية الاعتماد عميو في تطبيق التنمية المستدامة: 

ستمر وتطبٌقه على التنمٌة المستدامةحسٌن الم: مبدأ الت(24)شكل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

Source :Le guide PDCA de Deming. Progrés continu et management André chardonnet 
Thibaudon èdidition d’oraganisation 2003 p 62. 

 وبالتالي فإن الخطوات التي يجب اتباعيا من طرف المؤسسة ىي: 

 الأىداف: قياسيم وتحديد الآجال لتحقيقيم. تحديد 
 .الشروع في تنفيذ الأىداف 
 تنفيذ الأىداف. 

                                                           
025عمروصفً المنهجً الجودة الشاملة.ص  

1
  

 

  التخطٌط لما ٌجب فعله

 القٌام بما تم التخطٌط له

 مراجعة ما تم فعله

 

 دراسة النتائج وتحلٌل الانحرافات

 التكرار مع تحسٌن العملٌات

 

 عجلة دٌمنغ

 راقب

نفذ      

              D 

    C 

 التنافسٌة

 التحسٌن المستمر

الدٌمومة      
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 تصحيحيا. اتخاذ القرارات اللازمة و 
 ات عممية، فقد لخصيا مجموعة من المختصين ونوضحيا في الجدول التالي:و وكخط 

 المستمر التحسينداخل المؤسسة وفق منيجية : إدماج التنمية المستدامة (11)الجدول رقم 
 

 العمميات المراحل الرقم
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  والمتوسطة في التنمية الاقتصاديةالمبحث الثالث: دور المؤسسات الصغيرة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطورا كبيرا خلال العشرية الأولى للألفية  شيد قطاع 
لثة وىذا بسبب ما لجأت إليو الدولة من اتفافيات وآليات لدعم مثل ىذا النوع من االث

المؤسسات والنيوض بيا وتأىيميا لتنافس السوق العالمي فبالنظر إلى كافة المعطيات 
ي مساىمة الاقتصاد الوطني لما توفره من مناصب الملاحظ أنيا تقوم بدور جد معتبر ف
 شغل وقيمة مضافة ومنتوج داخمي خام.

 المطمب الأول: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل

 تطور مناصب الشغل المصرح بها-1

طالة التي تسعى السمطات العمومية بمن أىم المشاكل الاجتماعية في الجزائر، نجد ال  
ول مناسبة ليا منذ حصوليا عمى الاستقلال السياسي. فقد كرست الحكومة إلى إيجاد حم

والذي تنج عنو تصفية  1997الجزائرية عدة جيود لذلك، ومن بينيا برنامج الخوصصة سنة 
من إجمالي عمالة الشركات العمومية، إضافة إلى تحول  %30شركة تساىم بنسبة  250

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبيرة إلى نموذج الاقتصاد الجزائري من نموذج المؤسسات ال
 ضالتي أثرت بشكل مباشر عمى انخفا الخاصة ةمن المؤسسة العمومية إلى المؤسسو 

 . 2 %10نسبة  2010، وسجل سنة 1 %12.6إلى  2006البطالة في نياية 

نستنتج أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر بمثابة الركيزة الأساسية لتحقيق  وعميو 
الأىداف الاجتماعية عن طريق تخفيض مستوى الفقر و زيادة الشغل. كما يمكن اعتبارىا 
مركزا لمتدريب بحكم أنيا تستقبل اليد العاممة الغير مؤىمة والغير مرغوب فييا من طرف 

   ول التالي يبين ذلك: المؤسسات الكبيرة والجد

                                                           
1
 Nations unies. Commission Economique pour m l’afrique.Bureau pour l’africo 

.3505وان الوطنً للإحصائٌات لسنة التقرٌرالسنوي للدٌ  
2
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 اصب الشغل المصرح بيا حسب الفئات: تعداد من(12)الجدول رقم           

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 
طبٌعة 
 المؤسسسة

1 800 
742 1676111 1577030 1274465 1233073 1064983 977942 888829 592758 

المؤسسة 
 الخاصة

 نسبة الزٌادة % / 49.95 10.03 8.9 15.79 3.35 23.74 6.28 7.44

 متوسط التشغٌل 70.69 76.76 78.07 85.02 80.06 77.25 97.01 97.21 97.44

47 375 48086 48656 51149 52789 57146 61661 76283 71826 
المؤسسة 
 العمومٌة

 نسبة الزٌادة% / 6.21 19.23- 7.32- 7.63- 3.01- 4.87- 1.17- 1.48-

 متوسط التشغٌل 8.75 6.59 4.92 4.22 3.43 3.1 2.99 2.79 2.56

/ / / 324170 254350 233270 213044 192744 173920 
الصناعات 
 التقلٌدٌة

 نسبة الزٌادة % / 10.82 10.53 9.5 9.08 27.45 / / /

 متوسط التشغٌل 20.74 16.65 17.01 17.21 16.51 19.65 / / /

 المجموع 838504 1157856 1252647 1355399 1540209 1649784 1625686 1724197 1848117

 نسبة الزٌادة % / 38.09 8.19 8.2 13.64 7.11 1.46- 06. 6 7.19

 من إعداد الطالب بناءا عمى منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمصدر: 

 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  *متوسط التشغيل بقسمة مناصب الشغل عمى

وبالنظر لمجدول أعلاه نلاحظ أن تطور نسبة زيادة التشغيل في قطاع المؤسسات  
شاء و استقرار و ذلك من جراء عممية الإن 2009-2004الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة 

القطاع لدى المؤسسة الخاصة و المؤسسات التقميدية عكس المؤسسات  عمميات الشطب في
ثم سجمت انخفاضات ومن  % 6,2بنسبة  2005العمومية التي سجمت ارتفاعا طفيفا سنة 
-2005خلال الفترة  %15وسط زيادة  حوالي تمتتالية لنسب التشغيل كما تم تسجيل م

وذلك بالرغم من انخفاض نسبة مساىمة القطاع العام. و لكن عدم تأثر النسبة  2009
الإجمالية لمزيادة راجع إلى إنشاء بعض الييئات المساعدة عمى دعم الفئات التي فقدت 

إضافة إلى ارتفاع المقاولة في الجزائر جراء صندوق الوطني لمتأمين، لمناصب شغميا كا
 يزات المالية الجبائية.التحف
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 تطور مناصب الشغل المصرح بيا :)03(الشكل اليباني رقم 

 
 : من إعداد الطالب بناءا عمى منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمصدر

أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة توفر  (03)يوضح لنا الشكل البياني رقم  
نسبة بيقدر  2012-2004التي عرفت تطورا خلال الفترة أكبر عدد من مناصب الشغل، 

نظرا لإدماج أرباب المؤسسات لممين  %15تعدى  2008في حين في سنة  %12تفوق 
الحرة، وىذا راجع لاتخاذ مجمس الوزراء قرارات ىامة كرفع نسبة الإعفاء التي يستفيد منيا 

إلى  %56لدولة بحيث تنتقل من أرباب العمل في مجال التأمين الاجتماعي والتي تتحمميا ا
تيدف في ولايات اليضاب العميا والجنوب،  % 90إلى %72في ولايات الشمال ومن  80%

نشاطات ومناصب شغل لأنفسيم  ءإلى زيادة تثمين الآليات التي تشجع الراغبين في إنشا
 بواسطة الاستثمار المصغر.

سيستفيد المترشحون للاستثمار من ىذا الباب وفضلا عن الامتيازات الممنوحة ليم  
عم تشغيل الشباب و الصندوق الوطني لمبطالة من الآن دالمصغر في إطار الوكالة الوطنية ل

 فصاعدا من التشجيعات الآتية: 
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بالنسبة  %1إلى  %5تخفيض إسياميم الشخصي في تمويل الاستثمار من  
لنسبة للاستثمارات با %2إلى  %10دج ومن  نملايي 5ستثمارات التي لا تتجاوز للا

 ملايين دج. 10التي تصل إلى 
في  %80ئد الميسرة عمى القروض البنكية وىو يبمغ اتوسيع الحد الأقصى لنسب الفو  

في الجنوب واليضاب العميا ليشمل نشاطات البناء والأشغال العمومية  95%الشمال 
 والمياه والصناعات التحويمية.

تمديد فترة مؤجل دفع الفوائد بسنة واحدة ومؤجل تسديد أصل القرض البنكي بثلاث  -
دج. عند الاقتضاء لتأجير محل  500.000سنوات منح قرض إضافي بلا فوائد بقيمة 

حالة النشاط الميني و لحيازة مركبة تتم تييئتيا في شكل ورشة في يستغل في النشاط أ
 لميني.الممارسة من قبل خريجي التكوين ا

مميون دج عند الاقتضاء لتأجير محل يستغل كعيادة  1منح قرض إضافي بلا فوائد بقيمة  -
طبية أو مكتب ىندسة معمارية أو مكتب محاماة أوغيره لإثنين عمى الأقل من حممة 

 الجامعية. الشيادات

خضوع خلاليا المؤسسة المصغرة بصفة تدريجية باتجاه ال رو تحديد فترة ثلاث سنوات تتط  -
 التام لمجباية بعد انقضاء فترة الإعفاء الجبائي.

 وكذا تخصيص حصة من العقود العمومية المحمية لممؤسسات المصغرة. 

كل ىذه القرارات ساعدت وبشكل كبير المؤسسات الخاصة عمى أن تحتل المرتبة الأولى 
 في توفير مناصب الشغل لدى الشباب العاطل عن العمل.

شيد قطاع الصناعة التقميدية تطورا ممحوظا في مناصب الشغل خلال الفترة  كما
 .%10ما مكن من تحقيق معدل تطور يقدر بـــــ  2004-2009
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كل ذلك يترجم زيادة حصة مساىمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 التشغيل عمى مستوى الاقتصاد الوطني.

الصغيرة والمتوسطة في المنتوج الداخمي الخام مساهمة المؤسسات المطمب الثاني: 
 والقيمة المضافة

 تطور المنتوج الداخمي الخام خارج المحروقات حسب الطابع القانوني-1

بما أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل، يعني ذلك أنيا 
ي دورىا في تؤدي دور جد معتبر من حيث مساىمتيا في الناتج الداخمي الخام، يضاى

الدول المتقدمة، كون الاقتصاد الجزائري يرتكز عمييا بشكل أساسي وذلك خارج قطاع 
 المتوسطة مساىمة كبيرة في الناتجالمحروقات. فقد ساىمت المؤسسات الصغيرة و 

في اسبانيا،  %63.4في اليابان،  %57نسبة  1999الداخمي الخام والتي بمغت سنة 
 .1 استراليا في %33، %43في النمسا، 44%

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
، ورقة بحثٌة ضمن 3505-3555بشرارٌر عمران، تهتان مراد ، تطور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة وتوزٌعها القطاعً خلال الفترة  

، جامعة 3500ٌو ما08-09ٌومً  3500-3505الملتقى الوطنً الأول حول دور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تحقٌق التنمٌة بالجزائر 

  أمحمد بوقره بومرداس
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                                                                        ج المحروقات حسب الطابع القانونيتوج الداخمي الخام خار ن: تطور الم(13)الجدول رقم 
      مميار دج

 : من إعداد الطالب بناءا عمى منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمصدر
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 وج الداخمي الخام خارج المحروقاتتطور المنت :(04)الشكل البياني رقم 

 : من إعداد الطالب بناءا عمى منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمصدر

يعرف الناتج المحمي الإجمالي حسب نوع النشاط الاقتصادي بأنو مجموع القيم المضافة  
عة امن الزر لكافة وحدات الانتاج العاممة في فروع الانتاج المختمفة في اقتصاد معين، 

جية معينة الفرق بين قيمة اجمالي اافة لوحدة انتضمن والصناعة، حيث تمثل القيمة الوالتعدي
ة في ذلك الانتاج، ويشمل الناتج كالوحدة و قيمة السمعة الوسطية المستيمالانتاج ليذه 

الحدود الجغرافية من المنتجات  لعمى كل ما تم انتاجو داخ (PIB)الداخمي الخام 
الاقتصادية النيائية خلال فترة معينة، سواء باستخدام وسائل الانتاج الممموكة لممواطنين أو 

 للأجانب. 

أن القطاع الخاص المكون أساسا بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ومن الجدول نلاحظ 
من الناتج المحمي الخام خارج المحروقات، وىو مؤشر  %84.7يمثل نسبة كبيرة بمغت 

لمدى الأىمية التي اكتسبيا القطاع الخاص في تحقيق النمو الاقتصادي، إن توسيع عدد 
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يق التنمية الاقتصادية بتوفير الدعم الاستثمارات الخاصة يعد أمرا ضروريا من أجل تحق
 اللازم والتمويل.

و أن المجتمع قد تكيف بشكل إن الأرقام المقدمة تعتبر مؤشرا جيدا عمى نجاح التجربة،  
سريع مع التغيرات الاقتصادية لمجزائر رغم الثقل الكبير الذي يسود عمل الحكومات 

في التنمية لا يمكن الحكم عمييا في  إن مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمتعاقبة، 
 ي تنمو بشكل أفضل.كلكن يجب إعطائيا المزيد من الوقت ىذه المرحمة و ل
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 (2003-2011)تطور القيمة المضافة لمقطاعين العام والخاص -2
 تطور القيمة المضافة(: 14الجدول رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عمى منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة  : من إعداد الطالب بناءاالمصدر
 والمتوسطة
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 تطور القيمة المضافة: (05) البيانيالشكل 

 

 

       

 

 

 

 

 

 : من إعداد الطالب بناءا عمى منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمصدر

نسب سات الصغيرة والمتوسطة يساىم بنلاحظ أن القطاع الخاص المتمثل في المؤس
، ويسيطر 2011سنة  %88.27من القيمة المضافة وقد بمغت  %88و  %80بين تتراوح 

القطاع الخاص بشكل كامل عمى بعض القطاعات مثل الفلاحة والصيد البحري وصناعة 
في قطاع البناء مميار دينار، و  1166الفلاحي الخاص الجمود، فقد بمغت مساىمة القطاع 

مميار دينار، أما في قطاع النقل  1091لخاص الأشغال العمومية بمغت مساىمة القطاع او 
ر مميار دينا  189مقابل  مميار دينار، 861والمواصلات بمغت مساىمة القطاع الخاص 

نوعا ما مقارنة ببعض  بطيءقطاع الصناعي في نمو لالمقطاع العام، بينما لا يزال 
 مميار دينار.  200القطاعات فمم تتعد مساىمتو 
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 1359في قطاع التجارة حيث تمثل مساىمة القطاع الخاص أما أكبر مساىمة فيي 
مميار دينار، وىي نتيجة حتمية لتخمي الدولة الكمي عمى قطاع التجارة منذ نياية الثمانينات 

ختصة في ماوين الو وتوجو الكثير من المستثمرين نحو ىذا القطاع لسد العجز الذي تركتو الد
 مجال التجارة.

في القطاعات الاقتصادية المختمفة يلاحظ أن القطاع الخاص  إن المتتبع لتطور القيمة
بدأ يكون قاعدة اقتصادية ميمة يجب دعميا بشكل ممموس، خاصة فيما يتعمق بتطوير 
الأسواق ومجالات التسويق، وغمق الأبواب تدريجيا عمى الاقتصاد الموازي الذي يمثل القوة 

، إن الجزائر بحاجة ماسة لتقوية القطاع الميمة التي تدمر القطاعات الاقتصادية الناشئة
الخاص لكي يمتص الفراغات التي تركيا القطاع العمومي منذ عشريتين، بوضع قواعد 
حماية دقيقة لمقطاعات الاقتصادية الناشئة في الجزائر، فقد يرى في الحماية لأنيا ضد 

نجد ىدفو الأساسي ىو  لمتجارة، ولكن لو نلاحظ الاقتصاد الجزائري فإننا العالميةالتوجيات 
الخفيفة التي  اتمجالات الزراعة الخدمات والصناع الوصول إلى تغطية العجز الكبير في

تستيمك الكثير من الموارد، وبالتالي فإن قواعد التجارة العالمية لا تعني الجزائر بشكل كبير 
 لأننا لا نعتقد أن لمجزائر قدرات تصديرية كبيرة خاصة عمى المدى المتوسط.

  يرة والمتوسطة في ترقية الصادراتمساهمة المؤسسات الصغ المطمب الثالث:

والمتوسطة قدرة كبيرة عمى الغزو الأسواق الخارجية و المساىمة في  لممؤسسات الصغيرة
  زيادة الصادرات وتوفير النقد الأجنبي و تخفيف العجز في ميزان المدفوعات بل أنيا
ساىمت في إحداث فائض من ميزان المدفوعات لمكثير من الدول. كما أنيا تحاول تغطية 

الاستيلاكية النيائية خاصة الغذائية منيا وىذا ما  الجزء الأكبر من السوق المحمي بالمنتجات
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ميزان المدفوعات من خلال تقميل  تحسينق الاكتفاء الذاتي وبالتالي يؤدي تدريجيا إلى تحقي
 .1 الواردات

 86يتحقق ذلك من خلال وجود تنافسية مابين مختمف المؤسسات. فالجزائر تحتل الرتبة 
في مؤشر التنافسية العالمية الذي يعد كحافز  )دولة 139(ضمن ترتيب الدول العربية 

لانتياج الاصلاحات اليادفة لزيادة الانتاجية ورفع مستويات المعيشة لشعوب العالم بشكل 
 .2 عام

 مقارنة صادرات خارج المحروقات بالواردات لمقطاع الخاص. (:15)الجدول رقم 

 من إعداد الباحث بالإعتماد عمى معطيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمصدر: 

 

 

 
                                                           

0
حالة الجزائر،ورقة بحثٌة ضمن الملتقى -، مساهمة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌةربٌعة بركات ،سعٌدة دوباخ 

جامعة أمحمدبوقره  3500ماٌو 08و09ٌومً 3500-3505الوطنً الاول حول دور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تحقٌق التنمٌة بالجزائر 

 بومرداس

008، ص3505ثمار وترقٌة الصادرات، تقرٌر مناخ الاستثمار لعامالمؤسسة العربٌة لضمان الاست 
2
  

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 البيان

الصادرات 

خارج 

 المحروقات

 2187 2149 1619 1047 1937 1190 1066 907 788 763 734 684 القيمة

نسبة 
 ريالتغي

/ 13.27 3.95 3.27 15.1 17.53 11.63 62.77 45.9- 54.63 32.73 1.76 

المساهمة 
في 

الصادرات 
 الكمية

3.57 3.89 3.1 2.48 1.97 2.01 1.99 2.24 2.4 2.86 2.93 2.96 

 46801 46453 40212 39103 93479 27430 21005 20357 18199 13535 12009 9940 الواردات
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 مقارنة صادرات خارج المحروقات بالواردات(: 06الشكل البياني)

 

 وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الطالب بناءا عمى منشورات من إعداد المصدر: 

من خلال مقارنة الصادرات خارج المحروقات والواردات لمقطاع الخاص خلال الفترة 
رتيا لمصادرات خارج المحروقات. ينلاحظ أن الواردات أكبر بكثير من نظ 2001-2012
 %3.9المحروقات في الصادرات الكمي نسبة لم تتعدى نسبة مساىمة الصادرات خارج حيث 

 مما يدل اعتماد الاقتصاد الجزائري عمى صادرات المحروقات.

مختمف الجيود المبذولة لترقية صادرات القطاع الخاص إلا أن  بالرغم منوعميو 
مجال التصدير خارج القطاع المحروقات يبقى ضعيف مما يستوجب بذل الكثير من الجيود 

 لم. أي ضعف مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات.لمحاق دول العا

قامت بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، سواء  يتوعميو بالرغم من الانجازات ال
من حيث تطور عددىا و خمقيا لمناصب شغل، إضافة إلى التطور الإيجابي لمقطاع 

المضافة. ولكن قدرة تمك المؤسسات عمى الأساسي لمقيمة  رالخاص الذي يعد المصد
المنافسة ضد العالم الخارجي محدودة. وذلك راجع إلى استحواذ الصادرات النفطية إلى 

و تبقى الصادرات غير النفطية ميمشة  %97.04بنسبة  2012إجمالي الصادرات سنة 
 رغم تطورىا في قطاعي البناء والأشغال العمومية والخدمات.
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 خلاصة الفصل

بالنسبة لممؤسسات الاقتصادية في الجزائر، لم يعد ىناك مجال لمتأخير ذلك لأن 
مام الى ركب المسؤولية الاجتماعية والبيئية. ظالدولية الجديدة تفرض عمييا الانالمتغيرات 

فالمؤسسات تتعرض لمضغط من المجتمع الدولي من أجل المساىمة في التنمية المستدامة 
ك أن الجزائر تبنت واختارت نيج الانفتاح عمى العالم ، ىذا الاخير والحفاظ عمى البيئة ذل

يفرض أن تواكب المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ركب التطور والنمو كغيرىا من المؤسسات 
الموجودة خارج حدودىا أو التي تنافسيا محميا وأصبحت تشاركيا أسواقيا المحمية ،ومن أجل 

ة عمى اتباع مناىج ادارة حديثة وعمى التطبيق والالتزام ذلك فالمؤسسات الاقتصادية مجبر 
بالمعايير الدولية في جميع المجالات وخاصة فيما يتعمق بالمسؤولية الاجتماعية والبيئة. وىي 
مطالبة بالمساىمة في التنمية المستدامة لمجتمعاتيا وان يكون ليا دور التعميم وترسيخ ثقافة 

الة والفقر ومحاربة التموث البيئي بجميع انواعو، كل ىذه المواطنة والتقميل من حدة البط
الامور خدمة لممجتمع حفاظا عمى البيئة.إن المساىمة في التنمية المستدامة استثمار لو 

 مردود اقتصادي نظرا للأسباب التالية:

 تحسين كفاءة الموارد البشرية لممؤسسة لتكون قادرة عمى الابتكار والتطوير -
 مات التجارية تعزيز العلا -
 سمعة ايجابية في البيئة التي تعمل فييا اكتساب -
  المساىمة في تحسين ظروف استقرار المجتمع الذي تعمل فيو -

الاستمرار في اضافة قيمة نوعية للأسيم المالية التي يمتمكيا أصحاب -
         .  رؤوس الأموال
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 عامة خاتمة

يمكن لأي مؤسسة اقتصادية أو  لا يمكن تنفيذ أعمال القرن الواحد والعشرين، ولا

عممية استثمارية أن تنجح مضن فراغ اقتصادي أو بيئي أو اجتماعي، بل يجب تمبية 

احتياجات ومتطمبات جميع مكونييا و شركائيا الممثمين العملاء، الزبائن، المستثمرين، 

لتضع  بمرور الوقتالعاممين، فمقد تطورت التشريعات البيئية و الاجتماعية بمرور الوقت 

 يا البيئية و الاجتماعية.المؤسسات عند مسؤوليات

فحسب بل عمى بجميع أصنافيا يعتمد عمى ربحيتيا المؤسسات إنو لم يعد تقييم 

و الرفاه  الازدىارالإسيام في عممية تنمية المجتمع الذي تنشط فيو، و تحقيق مزيد من 

معزولة  الصغيرة والمتوسطة أنيا غيرأدركت المؤسسات لأبناء المجتمعات العاممة فييا و قد 

في المجتمع، فالمؤسسة ككيان مالي وبشري كانت و مازالت تمعب دورا ىاما و مركزيا إلى 

الآخرين في تنمية المجتمع المحمي الذي تعمل فيو فيي المصدر الرئيسي جانب الفاعمين 

مسؤولياتيا ، و أنو بات من الحتم عمييا الإطلاع عمى توليد فرص العمل لمثروة و

الاجتماعية البيئية وتوسيع نشاطيا لتشمل رعاية النشاطات الثقافية ومساندة الحملات 

 التوعوية، الوقائية، البيئية والاجتماعية.

ضع و وحشد كافة الجيود و الطاقات إلى و ليذا تسعى المؤسسات من خلال تسخير 

ى مجتمع المعرفة الذي من شأنو الأدوات و الميارات و الخبرات بيد ابناء المجتمع وصولا إل

 فتح الآفاق أمام المزيد من الفرص.



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعامة خاتمة 

 

- 124 - 
 

و في ىذا السياق يجب عمى المؤسسات أن تضع التنمية المستدامة في صمب 

 بعيدا عن العلاقات التسويقية. استراتيجياتيا

خططاتيا ممة أصبحت المؤسسات التي تحمل في إن مع اتساع نطاق التنمية المستدا

البيئية و الاجتماعية تعتبر من المؤسسات الناقصة في نظر المجتمع و الوسط الأىداف 

الاقتصادي. إن انتشار ىذا المفيوم جعل من المشاركة الاجتماعية جزءا لا يتجزأ من خطط 

التسويق و بدأت المؤسسات تعرف إقبالا إيجابيا عمى إدماج أبعاد التنمية المستدامة ضمن 

و مرافقيا من مفاىيم تحديات أصبحت التنمية المستدامة  بذلكالاىتمامات التسييرية و 

بالتنمية  بالاىتماممطروحة أمام المؤسسات الاقتصادية ووصل بالمسيرين إلى قناعة أنو 

 يكون بتقوية دورىم المسؤول اجتماعيا و بذلك يمكن ضمان بقاء ىذه المؤسسات.المستدامة 

 نتائج الدراسة  -/1

المستدامة لا تعتبر مقيدة لنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و إنما التنمية : أولا

 يجب مساعدتيا من أجل إدماج أىداف التنمية المستدامة في صمب استراتيجيتيا.

: أصبحت أبعاد التنمية المستدامة المتمثمة في البيئة، الاقتصاد والمجتمع ثانيا

 ت و المؤشرات اليامة في تنافسيتيا.مفروضة عمى المؤسسات الاقتصادية و أحد المتغيرا
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يجب عمى المؤسسة الاقتصادية تغيير نمط تسييرىا لصالح الاعتبارات البيئية  : ثالثا

و ISO9001و ISO14001و الاجتماعية و ذلك بتطبيق المعايير الدولية مثل 

SA8000. 

دفعت الضغوط التي تتعرض ليا المؤسسات من قبل المجتمع بيذه المؤسسات  -

بإعادة صياغة مخططاتيا بعيد المدى بإعادة النظر في نمط تسييرىا آخذة بعين الاعتبار 

 تجاه البيئة، الاقتصاد والمجتمع.االتزاماتيا 

 التوصيات  -/2

  مفيوم المسؤولية الاجتماعية  التنمية المستدامة إرساءعمى الحكومات الساعية لتطبيق

 و البيئية وذلك بتقنينيا في الأنظمة الداخمية في المؤسسة. حتى تكون أداة فعالة.

  سييرية لمؤسساتنا الاقتصادية للاعتبارات البيئية و تال الاستراتيجيةضرورة تنميط

بي الاجتماعية وفق المعايير الدولية و الإقميمية و القيام بنموذج  إحصائي و محاس

 الاجتماعية و البيئية.لقياس و تقييم المسؤولية 

  القيام بمبادرة و طنية شاممة لممسؤولية الاجتماعية يقودىا القطاع الخاص بالشراكة

و تنظيم منتديات و ممتقيات دورية تخص مسيري  )الدولة(مع القطاع العام 

المؤسسات وتوعيتيم بالجوانب المتعمقة بالتنمية المستدامة و استصدار قرارات و بنود 

تتعيد المؤسسات بتطبيقيا و تنفيذىا عمميا و تشجيع البحث العممي في مجال البيئة 

  و الاستثمار الاجتماعي.
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 آفاق البحث -/3

ع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية المستدامة، و ضو بعد تطرقنا لم
لاحظنا وجود بعض الظواىر الاقتصادية التي لم يول ليا الاىتمام، وتقديميا لمدراسة في 
المستقبل فتطور ىذه المؤسسات وتطور القوانين والأحكام المنظمة ليا يستمزم تطور ىذه 

 مي: الدراسات ومن الآفاق التي بدت لنا ما ي

 كيف يمكن أن نصل بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى مستوى احترافي منظم.  

كيف يمكن توجيو الشباب نحو ىذا النوع من المؤسسات بدل لجوئيم إلى الأسواق   
  الموازية التي أصبحت في نمو متزايد وتشكل خطرا عمى الاقتصاد الوطني.
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  كممة شكر
 أ توطئة

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفصل الأول ? 
 97 تمهيد

 09 المبحث الأول? ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 09 هوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالمطمب الأول ? مف

 04 سسات الصغيرة والمتوسطة وأنواعهاالمطمب الثانـي? معايير تصنيف المؤ 

 07 صائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثالث? خ

 42 غيرة والمتوسطة دوافعها وأهميتهاالقانونية لممؤسسات الصالمبحث الثاني? الأشكال 

 42 ونية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الأول? الأشكال القان

 45 مام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثانـي? دوافع الاهت

 47 همية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثالث? أ

 20 رقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةصعوبات، تحديات وآفاق تالمبحث الثالـث? 

 20 واجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الأول? الصعوبات التي ت

 22 بمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثانـي? التحديات المستق

 23 رقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثالث? آفاق ت

 25 الفصل خلاصة

 الفصل الثاني ? التنمية المستدامة 
 <9 تمهيد? 

 5: التنمية المستدامة. ? ماهيةالمبحث الأول
 5: المطمب الأول? تأريخ التنمية المستدامة.

 7: التنمية المستدامة ? مفهومالثانيالمطمب 
 ;: المبحث الثاني? أهداف التنمية المستدامة.

 ;:  الهدف الاجتماعي ? الأولالمطمب 
 6;  المطمب الثاني? الهدف البيئي

 9; وأساليب تحقيق التنمية المستدامةعوامل المبحث الثالث ? 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفهارس العامة 
 

- 137 - 
 

 9;  لمؤثرة لتحقيق التنمية المستدامةالعوامل االمطمب الأول? 
  <; المستدامة في المؤسسة الاقتصاديةأساليب تحقيق التنمية المطمب الثاني? 

 7> مبادئ ومؤشرات، أبعاد التنمية المستدامةالمبحث الرابع? 
 7> مبادئ التنمية المستدامة.المطمب الأول? 

 8>  مؤشرات التنمية المستدامة.المطمب الثاني ? 
 <> .المستدامة التنمية أبعاد? الثالث المطمب

  := خلاصة الفصل.
 المستدامة ودورها في التنمية ةالفصل الثالث? المؤسسات الصغيرة و المتوسط

 65 تمهيد 

 66 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمبحث الأول? 

 66 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة ظهور المؤسسات مراحلالمطمب الأول? 

 74 العوائق التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المطمب الثاني?

  72 المؤسسات الاقتصادية في الجزائر واقع التنمية المستدامة في المبحث الثاني ?

   73 المطمب الأول ? واقع البيئة في المجال الصناعي      

المؤسسات الاقتصادية  المطمب الثاني? متطمبات إدماج التنمية المستدامة عمى مستوى
 الجزائرية

091 

 

 092 التنمية المستدامة داخل المؤسسة المطمب الثالث? كيفية تطبيق 

 096 لمتوسطة في التنمية الاقتصاديةالمبحث الثالث? دور المؤسسات الصغيرة وا

 096 المطمب الأول? مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل  

مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في المنتوج الداخمي الخام   الثاني ? المطمب 
 والقيمة المضافة .

004 

 

 

   006  رة والمتوسطة في ترقية الصادراتمساهمة المؤسسات الصغي المطمب الثالث?

   040  خلاصة الفصل

 041  خاتمــة

 046 قائمة المصادر و المراجع

 014 فهرس المحتويات

 

 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفهارس العامة 
 

- 138 - 
 

 

 

رقم 
 الجدول

 الصفحة عنوان الجدول

 13 والمتوسطة في اليابان.معايير تمييز المؤسسات الصغيرة  56
 17 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب حجم العمالة. 57
 27 المشروعات الخاصة:تمويل برأس مال خاص و أهم أشكالها. 58
 30 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل. 04
و  31/12/2011 توزيع المشاريع الاستثمارية المصرح بها في 05

 حسب الطابع القانوني. 31/12/2012
31 

تطور الناتج الداخمي الخام خارج المحروقات حسب الطابع القانوني  ;5
)2000-2011( 

32 

 89 .(2007-2011)الخاص في القيمة المضافة القطاع مساهمة  >5
 2010إلى  2002 توزيع المشاريع الاستثمارية المنجزة خلال الفترة من =5

 حسب حجم المشروع.
8; 

 2010إلى  2002المنجزة خلال الفترة من  ةتوزيع المشاريع الاستثماري <5
 حسب مصدر رؤوس الأموال.

8< 

حصة المؤسسات المتوسطة والصغيرة في التصدير لعدة سنوات في  65
 دول مختمفة. 

8> 
 

منهجية التحسين إدماج التنمية المستدامة داخل المؤسسة وفق  66
 المستمر.

65< 

 <65 فئات.التعداد مناصب الشغل المصرح بها حسب  67
 668 تطور المنتوج الداخمي الخام خارج المحروقات حسب الطابع القانوني. 68
 ;66 تطور القيمة المضافة 69
 <66 مقارنة صادرات خارج المحروقات بالواردات لمقطاع الخاص :6
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 الصفحة الشكلعنوان  الرقم

ية سنة ر و فانبعاثات ثاني أكسيد الكربون الناتجة عن استهلاك الطاقات الأح 56
2000. 

48 

 601 مبدأ التحسين المستمر وتطبيقه عمى التنمية المستدامة 57

 660 تطور مناصب الشغل المصرح بها. 58

 668 تطور المنتوج الداخمي الخام خارج المحروقات. 59

 661 القيمة المضافة. تطور :5

 620 مقارنة صادرات خارج المحروقات بالواردات. ;5
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