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  تمهيد :

 لتلبيـة أبوابـ  فـت  الجزائـر  فـي الإسـممية للصـيرفة تجربـة أول الجزائـري البركـة بنـك يعتبـر     
ي التعامـل الربـو  بعيـدة إسـممية بمنتجـات احتياجـاتم  لتمويـ فـي يرغبـو  الـيي  عممئـ  احتياجـات

 تراعـي لا ديـةتقلي بيئـة فـي ينشط أن  إلا الإسممية  الشريعة ضوابط عمل  م  أسس ستمدي وهو
 مـ  جملـة إلـ  يتعـر  الجزائـري البركـة بنـك  إفـ كالبنـو  مـ  وكغيـر  المصـرفي العمـل طبيعـة

 .ور طوت وجود  تمدد المخاطر

ـــة بنـــك البركـــة فـــي إدارة المخـــاطر التـــي       ومـــ  خـــمل هـــيا الفصـــل ســـيت  التطـــرب إلـــ  تجرب
 التي يستخدمما. ويلك م  خمل: التحوط تواجم   معرفة أساليب

 .الجزائري البركة لبنك عا  الإطار: الأول المبحث    

 الجزائري. البركة بنك في والتحوط المخاطر إدارة أساليب: الثاني المبحث    

 الجزائري. البركة بنك في المخاطر لإدارة تطبيقية دراسة: الثالث المبحث    
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 .المبحث الأول: الإطار عام لبنك البركة الجزائري
يفت  أبواب  بالجزائر  وهو فرع م  مجموعة البركة الدولية بنك إسممي ر بنك البركة أول يعتب

 مستوى عل  الإسممي المصرفي العمل في رائدة مجموعةهي و   التي يقع مقرها في البحري 
 ومبادئ أحكا  وفب والمالية المصرفية وخدمات  منتجات  بتقدي  الجزائري البركة بنك وتقو  العال 

   سيت  مناقشت  في هيا المبحث . وهيا ماالإسممية شريعةال
 المطلب الأول: تقديم بنك البركة الجزائري

 .ونشأته أولا: تعريف بنك البركة الجزائري
 ك بي  القطاعي  العا  والخاصهو أول بنك إسممي مشتر  بنك البركة الجزائري:تعريف   -1

ل محادثات التي أجراها ببنك   م  خم1984يؤسس في الجزائر  تعود فكرة إنشائ  إل  سنة 
الفمحة والتنمية الريفية الجزائريب مع شركة دلة البركة الدولية  حيث أسفرت هي  المحادثات 

مليو  دولار خصص لتدعي  تمويل التجارة  30عل  حصول الجزائر عل  قر  مالي قيمت  
ضمما  الأمر اليي أسم  بإقامة الخارجية  كما عززت هي  المحادثة ونتائجما ثقة الطرفي  ببع

   أي  نوقشت فكرة 1986في نوفمبر  الندوة الرابعة لمجموعة دلة البركة المصرفية في الجزائر
إنشاء مصرف إسممي في الجزائر لتتجسد هي  الفكرة عل  أر  الواقع بإبرا  اتفاقية إنشائ  

زائري وشركة دلة القابضة    بي  بنك الفمحة والتنمية الريفية الج1990مارس  01بتاريخ 
  قد  الترخيص لبنك البركة 1990أفريل  14في  10-90قد والقر  نوبصدور قانو  ال

   1990ماي  20ليت  إفتتاح  رسميا في   وفقا لمبادئ الشريعة الإسممية السمحةالجزائري 
  1 1991المصرفية ابتداء م  الفات  سبتمبر   وباشر أعمال

 2:بما بنك البركة الجزائر هيأه  المراحل التي مر 
 1991: تأسيس بنك البركة الجزائر 
 1994: الاستقرار والتواز  المالي للبنك. 
 1999:  المساهمة في تأسيس شركة تأمي  البركة والأما. 
 2000: المرتبة الأول  بي  البنوك يات الرأس المال الخاص. 
 2002:  ص الممنيي  والأفرادإعادة الانتشار في قطاعات جديدة في السوب بالخصو 
 2006:   دج 2500000000زيادة رأسمال البنك إل. 

                                                 
1

يل شمادة الماجيستير في العلو  التجارية    رسالة مقدمة ضم  متطلبات نالبنوك الإسلامية في خضم الأزمة العالمية الراهنةطبيل عبد السم    
 .186  ص2009جامعة الجزائر  

     bank.com-www.albaraka                               14/04/2016 تاريخ الإطمع  بركة الجزائري الالموقع الرسمي لبنك  2

http://www.albaraka-bank.com/


 

 

 يـات إدارة المــخـاطر في بنـــك البــركة الجــزائــرياستـراتـيــج                                 الثــالــث الفـــصــل 
 

75 

 2009:   مليار دينار 10زيادة ثانية لرأسمال البنك عل. 
 نشأة بنك البركة الجزائري. -2

 النقد قانو  إطار في مساهمة كشركة 1991 ماي 20 بتاريخ الجزائري البركة بنك أنشئ
 في الدخول مع صدر اليي (1990 لأفري 14 خبتاري الصادر 90-10  رق القانو (والقر 
 في جمة تعديمت القانو  هيا لادخ وقد الجزائر  في والمالية الاقتصادية الإصمحات مرحلة
 مالية ومؤسسات كبنو  بإنشاء السماح الإصمحات هي  بي  وم  الجزائري البنكي ا ظالن لهيك

 .1 ةالعاصم الجزائر مدينة هو الرئيسي مقر  وخاصة  مختلطة
 دينار مليو  500ب  قدري برأسماليات أسم   شركة لشك في الجزائري البركة بنك تأسس
بنك  دج  وتعود ملكيت  لكل م 1000سم   قيمة كل سم   500000إل  مقسمة جزائري

كمساه  جزائري وبشركة دلةب البركة القابضة كمساه  أجنبي ويلك  الفمحة والتنمية الريفية
حيث أن  بنك برأس مال مختلط  وهو مخول لأداء جميع الخدمات لكل طرف  %50بنسبة 

  الإسممية. المصرفية وتقدي  التمويل وفب قواعد الشريعة
المتعلب بالحد  2004/في مارس 01/04وبعد صدور نظا  بنك الجزائر رق   2006وفي 

ئري إل  الأدن  لرأس مال البنوك والمؤسسات المالية  ث  رفع رأس مال بنك البركة الجزا
 دج  حيث أصب  رأس مال  موزع كما يلي: 2500000000

 .%44بنسبة  BADRبنسبة  بنك الفمحة والتنمية الريفية -
 .%56 بنسبة )السعودية(الدولية القابضة البركة دلة شركة -

 2008ديسمبر 23الصادر في  04/08طبقا لمقتضيات النظا  رق   2009وفي عا   
مليو  دولار( مع الإبقاء  139مليار دج )10ليبلغ  بزيادة رأس مال ع  بنك الجزائر  قا  البنك 

 26حوالي  2013وقد بلغ عدد فروع بنك البركة الجزائري سنة عل  نفس تركيبة المساهمي   
فرعا بحلول سنة  45فرعا موزعة عل  مختلف التراب الجزائري وم  المخطط ل  أ  يصل 

2017.2 
 : أهداف بنك البركة.ثانيا

 في ميدا  الخدمات المصرفية وأعمال  الاقتصادية الاحتياجاتتغطية  بنك البركة إل يمدف 

                                                 
 واقع الجزائري المصرفي النئا  ملتق  إل  مقدمة بحث ورقة  مختصرة تقييميه دراسة  والأفاق الواقع الجزائر في صرفيالم لعملا ،ناصر سليما  1
 .6ص   2001 الجزائر  قالمة  جامعة وأفاب  .
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 1الترمي  والإستثمار المنظمة وفقا لمبادئ الشريعة  وتشمل تلك الغايات عل  وج  الخصوص:
 تحقيب الرب . -1

تحقيــــب ربــــ  حــــمل مــــ  خــــمل اســــتقطاب المــــوارد وتشــــغيلما بــــالطرب الإســــممية الصــــحيحة    
 السليمة. الاستثماريةالعوائد بما يتفب مع الظروف ويراعي فيما القواعد وبأفضل 

 تحقيب تطوير وسائل جيب الأموال والمدخرات. -2
 في الأسلوب المصرفي غير الربوي. الاستثمارويلك م  خمل وتوجيمما نحو مشاركة في    

 توفير التمويل المز  لسد احتياجات القطاعات المختلفة. -3
تلــك القطاعــات البعيــدة مــ      لاســيما لســد احتياجــات القطاعــات المختلفــة يــل الــمز تــوفير التمو    

 م  التسميمت المصرفية التقليدية. الاستفادةأماك  
 إنشاء وتطوير النمايج المالية.    -4

أحــداث  باســتخدا لشــريعة الإســممية والمصــرفية التــي توافــب ا إنشــاء وتطــوير النمــايج الماليــة    
 ليب.الطرب والأسا

 .الاجتماعيةبالنواحي  الاهتما  -5
بمعــــــزل عــــــ  التنميــــــة  الاقتصــــــاديةالتنميــــــة فبنــــــك البركــــــة الإســــــممي الجزائــــــري لا ينظــــــر إلــــــ   

  لأ  الإسم  دي  منمج وعقيدة  حيث لا يفرب بي  جانب وآخر  بحيـث يـدخل البنـك الاجتماعية
فــة عــ  طريــب تقــدي  القــر  الماد الاجتماعيــةبــدور الوكيــل والأمــي  فــي مجــال تنظــي  الخــدمات 

دارة الصــناديب المتخصصــة لمختلــف  الحســ  للغايــات الإنتاجيــة فــي مختلــف المجــالات بإنشــاء وا 
 .الاجتماعيةالغايات 

 مع البنوك والمؤسسات المالية والإسممية في كافة المجالات. تطوير أشكال التعامل  -6
    .  الاقتصاديةنحو جمود التنمية  الاستثماريتوجي  النشاط   -7

 . وهيكله التنظيمي المطلب الثاني: خدمات بنك البركة الجزائري
 . أولا: خدمات بنك البركة

يقد  بنك البركة لعممئ  مختلف الخدمات المصرفية التي تقدمما البنوك التقليدية مع التقيد 
 2تية:فراد الحسابات اآلأبأحكا  الشريعة الإسممية  وفي مجال الودائع يفت  البنك ل

 ابات الطلب.حس  -1
                                                 

 .168الطاهر لطرش  تقنيات البنوك   ديوا  المطبوعات الجامعية  ب  عكنو   الجزائر  ص 1
2

الجزائر  ميكرة تخرج لنيل شمادة ماجيستير في الإقتصاد الإسممي  جامعة  أساليب التحوط  في البنوك الإسلاميةصويلحي نور الدي    
 .197 ص2009 
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ص الطبيعيي   وهي حسابات جارية بالدينار الجزائري  لتسيير شؤونم  التجارية شخاللأتفت  
والمالية بالإداع والسحب  كما يفت  البنك حسابات جارية بالعملة الصعبة لأغرا  السياحة 

 والتجارة.
 .الادخارحسابات التوفير أو  -2

 يقل ع  ألفي  دينار جزائري  ويمن  صاحبما تفت  للأشخاص الطبيعيي   بحد أدن  للرصيد لا
دفتر تسجل في  عمليات السحب والإيداع  وتحقب هي  الحسابات أرباحا ناتجة ع  العمليات 

 الادخارالتمويلية التي يقو  بما البنك  ولا يمك  في أي حال م  الأحوال أ  يكو  حساب 
 مدينا.

 .المجالات مختلف في ممكيةوالاست الإنتاجية للغايات الحسنة القرو  قدي ت -3
 المخصص. الاستثمارحسابات  -4

أموالم  في مشروع أو عدة مشاريع يختارونما  استثماروهي حسابات تمك  أصحابما م  
 معروفة لديم .

 الأفراد وكيلك والكبيرة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مختلف لبتموي الجزائري البركة بنك يقو  -5
 احتياجاتم  حسب ويلك وغيره  مقاولي   مصدري   ستوردي  م تجار  وحرفيي   صناعيي  م 

 تلك في خبرت  ع  قةثالمنب تلزمم  التي والنصائ  الإرشادات كيلك لم  ويقد  المالية 
 .المجالات

 المشتركة. الاستثمارحسابات  -6
وهي الحسابات غير المخصصة وتستثمر أموالما في مشاريع عامة ومشتركة  تتحصل 

عل  أرباح وفب نسب يتفب عليما مسبقا  كما لا يقل رصيدها ع  حد  رالاستثماحسابات 
 آلاف دينار جزائر 10أدن  هو 
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  2014إل   2005والجدول التالي يمثل تطور الودائع في بنك البركة الجزائري م  
 2014إلى  2005(: تطور الودائع في بنك البركة الجزائري من 1-3الجدول رقم )

 الوحدة: مليار دج                                                               
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات 

 8800 8500 800 6700 6500 600 5500 4500 3500 300 الودائع

 المصدر: البيانات الداخلية لبنك البركة الجزائري فرع برج بوعريريج
  يكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري.الهثانيا: 
 مديرا للبنك أ  كما ل   نائبو  رئيس رئاسة تحت أعضاء 6 م  يتكو  إدارة مجلس البنك يدير
 للبنك أيضا يوجد  و للبنك التنفييية الإدارة يشكلو  أعضاء ثمثة إل  إضافة ل  نائبي  و عاما

 1.مي للمساه عامة جمعيةو  شرعي  ومراقب للحسابات  مراقبي 
 :الموالي لالشك في الجزائري البركة لبنك يميظالتنل الميك تلخيص ويمك 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 7ص:مرجع سابق ،ناصر سليمان 
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 الجزائري البركة لبنك يميظالتنل الهيك(: 1-3الشكل)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئــيــــس مجــلـــس الإدارة

 المـديـــر العـــــام

 

 هيئة الرقابة الشرعية

 

 مديرية الرقابة  أمانة المديرية العامة

المديرية العامة 

 للرقابة 

المديرية 

المديرية الفرعية  الفرعية للتدقيق

 للتفتيش

المديرية العامة المساعدة الشؤون 

 التنمية  الإدارية و
المديرية العامة المساعدة  للإستغلال المديرية العامة المساعدة

 الدولية  الشؤونللتمويلات و

مديرية الموارد البشربة 

 والوسائل 

المديرية 

الفرعية 

للموارد 

 البشرية 

المديرية 

الفرعية 

للوسائل 

 العامة 

مديرية التسويق 

 والشبكة 

مديرية 

الفرعية 

 لشبكةل

ة مديري

الفرعية 

 التسويق

مديرية الشؤون 

القانونية 

 والمنازعات 

مديرية 

الفرعية 

الشؤون 

 القانونية  

 

مديرية 

الفرعية 

الشؤون 

 والمنازعات 

 

مديرية 

التمويلات 

ومراقبة 

 الإلتزامات

مديرية 

الشؤون 

 الدولية 

 الفرعية لتمويلمديرية 

 المؤسسات 

 

مديرية مديرية الفرعية 

  فرادالأ لتمويل 

 

 

 فرعية للتأجير مديرية

 

الفرعية للدراسات مديرية ال

 التنظيم و

 

  الفرعية للإعلام مديرية ال

 

المديرية الفرعية لمعلجة 

 المعلومات

 مديرية التنظيم والإعلام الآلي 

مديرية المحاسبة 

 والخزينة

المديرية 

 الفرعية 

المديرية 

الفرعية 

 للمحاسب
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 " بوعريريج برجكة "البر  بوكالة التعريفالثالث:  المطلب
 .تعريفها :أولا

 سيئيالر  مقر  اليي ريئجزاال ةركبالك بن فروع أه  م  405 بوعريريج رجب بر وكالة تعت      
 ريائجز ال ركةبال نكب فروع م  غيرهاهي  الوكالة ك  20/03/2011تأسست بتاريخ   بالعاصمة

 صيغ وفب الاستثمارية  المشاريع وتمويل الودارع قبول أهمما مصرفية نشاطات بعدة تقو 
 تنفيي عل  والعمل ري ئجزالا الوطنيك نالب خدمات وتوسيع حقيبت إل  وتسع  ة.تمويلي إسممية

 .تحقيقما إل  كالبن يسع  التي سياسةال
 " بوعريريج برج"ة البرك وكالة مهام :ثانيا
 :يلي فيما الوطني القطر عل  المنتشرة الأخرى الاتكالو  غرار عل  ممامما تتمثل  -1
 وقبول الأجنبية العملة أو (يئر االجز  ينارالد) ةالمحلي بالعملة للعممء جارية حسابات فت  -أ 

 .عم ئودا
 .لةكاالو  إمكانيات حدود في للعممء الدفع أو التحويل أمر -ب 
 .الخارجية التجارة تبادل قواعد مع تماشيما عل  العمل أو الخارج مع بالعمليات التكفل -ج 
 .العممء تمويل ملفات استقبال -د 

 :في لةكاو ال تعتمدها التي التمويل صيغ أه  تتمثل ماك  -2
 .السل   المرابحة  ةكلمشار   االمضاربة  
نم% 100 بنسبة بالتمويل تقو  لا "بوعريريج برج" الةكو  أ  إل  الإشارة تجدر    %65ةبنسبا وا 

 "بوعريريج برج وكالة" البركة لبنك التنظيمي الهيكلثالثا: 
 القرارات ييتنف م  المؤسسة يمك  اليي الإداري الإطار التنظيمي الميكل ربيعت    

 1.الاستراتيجية
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 ."بوعريريج برج" البركة لوكالة التنظيمي الهيكل : (2-3)رقم الشكل
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 . كالبن طرف م  مقدمة بئوثا ر:المصد
 النشاطات بتسيير يقو  ري ئجزاال ركةبال كلبن العامة المديرية طرف م  يعي  :الوكالة مدير  -1

رسال لةكاللو  اليومية  .بالعاصمة العامة الإدارة إل  حولما رتقاري وا 
 ماك غياب   حالة في أعمال  في وينوب  لةكاالو  مدير بمساعدة المدير بئنا يكلف :المدير نائب  -2

 .الإدارية الشؤو  في والمتمثلة لةكاالو  أعمال م  جانب يتول 
 .واعماأن بشت  المكاتب أعمال إليما وتسند والحفظ السكرتارية بأعمال تقو  :الأمانة  -3
 لةكاالو  عممء م  لما تقد  التي القرو  ملفات بدراسة المصلحة هي  تقو  :القرو  مصلحة  -4

 المصلحة هي  في القرو  من  قرار يعد حيث الملف  في المقدمة المعلومات م  دكوالتأ
 ةثمث وتحتوي العامة المديرية في الشرعية الرقابة هيئة إل  فيرجع يئالنما القرار أما يا ئمبد

 .والاستغمل المعدات عات زانال قس  :هي أقسا 
 بتسديد  وتقو  والمالية  الخارجية بالعمقات المصلحة هي  تتكفل :الخارجية التجارة مصلحة -5

ت المستندا تسلي  أو فت  طريب ع  العميل لصال  الخارجية التجارية والمعاممت الصفقات
 هي  تقو  ماك والتصدير الاستيراد مليةع لضما  كويل الحرة التحويمت أو )لاعتمادات)ا

 .1صوالخوا الموردي  لصال  الصعبةة العمل بتحويل المصلحة
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 الوكـــالـــــة ـرمـــديـــ          

 رـــــديـــــالم ائبنـــ    
 ةــــانــالأم    

 الصندوب مصلحة الخارجية التجارة مصلحة القرو  مصلحة
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 كالشبابي في تنشأ التي المصرفية العمليات عل  المصلحة هي  وتشرف :الصندوب مصلحة -6
 .والتحويمت الإيداع السحب 

 زائري.المبحث الثاني: أساليب إدارة المخاطر والتحوط في بنك البركة الج
لا تختلف الأساليب التي يستخدمما بنك البركة الجزائري في عملية التحوط م  المخاطر عـ  مـا 

ل نظـــرا لعـــد  تطـــور الســـوب خـــرى  إلا أ  مـــا يتـــاح لـــ  يعتبـــر أقـــتســـتخدم  البنـــوك الإســـممية الأ
 .المصرفية الإسممية في الجزائر

 ة الجزائري.المطلب الأول: تطبيق القواعد الإحترازية في بنك البرك
باعتبــار مـــا يواجــ  النظـــا  المصــرفي الجزائـــري مـــ  مخــاطر مصـــرفية وماليــة متعـــددة علـــ  

علـــ  مقترحــات لجنــة بــازل للرقابــة المصــرفية  أصـــدر  لأنظمــة المصــرفية العالميــة  وبنــاءبــاقي ا
ر الممنة المصرفية وتـوفي المشرع البنكي في الجزائر مجموعة م  القواعد الإحترازية بمدف تنظي 

 لممارسة النشاط في ظل شروط العادلة. المناخ الممئ 
لمجلــــــس النقــــــد والقــــــر  بصــــــفة الســــــلطة ب 10-90مــــــ  قــــــانو   44خولــــــت المــــــادة بوقـــــد      

الصــمحيات بصــفت  كســلطة نقديــة يمارســما  إصــدار ضــم  هــيا القــانو  مجموعــة مــ  الأنظمــة 
لماليـــة الوطنيـــة والأجنبيـــة  مـــع المصـــرفية تتعلـــب بممارســـة النشـــاط البنكـــي للبنـــوك والمؤسســـات ا

الحــــرص علــــ  تطابقمــــا وتماشــــيما مــــع القواعــــد المطبقــــة علــــ  المســــتوى العــــالمي وعلــــ  رأســــما 
 صرفية.متطلبات لجنة بازل للرقابة الم

 دلات قواعد الحذر المعتمدة من طرف بنك البركة الجزائري.أولا: مع
معظــــ  المعــــدلات المتعلقــــة  ب1994الصــــادرة فــــي نــــوفمبر  94-74التعليمــــة رقــــ  ب وتحــــدد      

مــــ   %25الممنــــوح( لعميــــل واحــــد  الائتمــــا أ  لا يتجــــاوز حجــــ  الخطــــر)حج   بالقواعــــد الحــــيرة
ويقصـد هنـا بحجـ   1 01/01/1995م  تـاريخ مجموع رأس المال الخاص بالبنك  ويلك ابتداءا 

ـــــالا ـــــة)مثل الكف ـــــرو  وكـــــيلك التعمـــــدات خـــــارج الميزاني ـــــ  شـــــكل ق ـــــل عل ـــــك الممث  تالخطـــــر يل
 تحسب أخطارها بما يكافئما م  عناصر الميزانية.والضمانات المعطاة(  

 ثانيا: نسبة تغطية المخاطر)معيار كوك(
را  نسبة رزنامة لتطبيب والوصول إل  إحت 74-94حددت المادة الثالثة م  التعليمة رق        

ا  وهيا بسبب حداثة كوك حسب إتفاقية بازل الأول   حيث يت  الوصول إل  هي  النسبة تدريجي
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 المتعلقة بتحديد القواعد الحذرة. 1994نوفمبر  29المؤرخة في  94-74من التعليمة رقم  2المادة  
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تطبيب مثل هي  القواعد عل  البنوك في الجزائر في يلك الوقت  فكا  لابد م  تسوية رزنامة  
   حسب المراحل التالية:1999حدد آخر أجل لما نماية ديسمبر 

 .1995مع نماية شمر جوا   4% -
 .1996مع نماية شمر ديسمبر% 5 -
 .1997نماية شمر ديسمبرمع % 6 -
 .1998مر ديسمبرنماية ش مع 7% -
 .1999نماية شمر ديسمبر مع% 8 -

لة لإتفاقية بازل الأول  ويت  الإعتماد في إحتساب نسبة تغطية المخاطر عل  نفس المعاد
 التالية:

 
 صافي الأموال الياتية                                  

 %8  ≤                                      =نسبة الممءة              
 المخاطر المرجحة                                  

   1.البنك موجودات لما تتعر  قد التي المحتملة المخاطرحيث أ  المخاطر المرجحة هي: 
إلا أ  بنــك البركــة الجزائــري علــ  غــرار البنــوك الإســممية الأخــرى يطــرح إشــكالات عنــد تطبيــب 

بتقســي  أو تغطيــة الخطــر  يمكــ  إجمالمــا فــي اء المعــدلات الخاصــة بقواعــد الحيطــة والحــير ســو 
 نقطتي :

 النقطة الأول : 
 البنوك التقليدية  أي أ  الديو    فيخطر يت  بنفس الطريقة المطبقة تحديد حج  ال   
 المترتبة عل  الزبائ  بصيغة المضاربة والمرابحة والسل  تعامل بنفس معاملة الدبو      
  المترتبة ع  من  القرو .   

 النقطة الثانية:
 ر محددة بنمايج معينة م  طرف بنك   حساب نسبة ممءة رأس المال تكو  وفب عناص  
بـي  عناصـر  وهنـا نطـرح إشـكالية المواءمـة 1002و1001و1000الجزائر  وهي النمـايج رقـ    

 .عدة وفب النظا  المصرفي التقليديميزانية البنك وعناصر تلك النمايج الم

                                                 
1

 .93ص، مرجع ساببأسماء  ب  حبيب عبد الرزاب   مراويط 
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ثار شك حول مصداقية هي  النسبة لممءة رأس مال بنـك البركـة الفعليـة فقـد تكـو  فإن  ي وبالتالي
 أكثر أو أقل.

دارة المخاطر  .المطلب الثاني: الرقابة وا 
 1الرقابةأولا: 

 :الدائمة المراقبة-1
 فـرعي  أو ( فـرع بمراقبـة مكلـف مـنم  واحـد كـل المـراقبي   مـ  فريـب علـ  الدائمـة المراقبـة تعتمـد

 . دائمة بصفة ) صغيري 
 :الدورية المراقبة-2

 تـدخمت فـإ  التـدقيب  لجنـة طـرف مـ  المعتمـد( 2014 نشـاطة )للمراقبـ السـنوي للبرنـامج وفقـا
 أخـيت المركـزي المستوى عل  أو الاستغمل شبكة مستوى عل  سواء  والتدقيب العامة المفتشية
 خاصـة  مممـات تقـاة من مممـات موضـوعية  مممـات شـاملة  مممـات بـي  مـا متنوعـة أشـكالا
 .الخارجية الميئات بما تقو  التي المراقبة لعمليات إسناد ممماتو  متابعة مممات
 :الأموال تبييض مكافحة ثانيا:

خضــعت لعمليــة  الإرهــاب تمويـلل و الأمــوا تبيـي  مكافحــة الإجـراءات أ تجـدر الإشــارة إلــ  
بإســـــــناد مممـــــــة  مراجعـــــــة مـــــــ  طـــــــرف مـــــــدققي الحســـــــابات عمـــــــمء بقـــــــرار المجموعـــــــة القاضـــــــي

( السـنوية  لمـدققي  خـارجيي  فـي إطـار إلتزامـات البنـك المتعلقـة بـالتكوي  المسـتمر AMLالتدقيب)
بتنظي  وتنشـيط دورات تكوينيـة  الأموال تبيي  بمحاربة المكلف المركزيللموظفي   قا  المسؤول 

ة. تركـــزت هـــي  المركزيـــ موظفـــا  تـــ  إنتقـــائم  علـــ  مســـتوى الفـــروع والوحـــدات 150ســـريعة لفائـــدة 
الــدورات أساســا حــول آخــر الإجــراءات المتضــمنة فــي النصــوص التنظيميــة الجديــدة الصــادرة عــ  
الســلطات العموميــة  فيمــا يتعلــب بتــدقيب النظــا  والتأكــد مــ  احتــرا  إجــراءات العمــل  قامــت فــرب 

كلـف مممـة قـا  بمـا المسـؤول المركـزي الم 20مممة عل  مستوى الفـروع و 25المفتشية العامة ب
 بمحاربة تبيي  الأموال.

 إدارة المخاطر:ثالثا: 
تعتبــر إدارة المخــاطر مــ  الممــا  التــي تتولاهــا المديريــة  حيــث كانــت مكثفــة ومتعــددة خــمل ســنة 

   فيما يلي وصف موجز للنشاط:2014
  .تنقيط الشركات 
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  2014 - 2012  التقرير السنوي لسنة  
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 .التركيز حسب قطاع النشاط 
 .دراسة المخاطر التشغيلية 
 .إختبارات الإجماد 
  الحدود الإئتمانية للعممء.تثبيت 

 عملية السيطرة على المخاطر ببنك البركة الجزائري.المطلب الثالث: 
 باقي مع مشترك هو ما منما المخاطر م  واسعة تشكيلة الحسبا  في المخاطر إدارة تأخي

 1:يلي كما وهي الجزائري  البركة ببنك فقط مختص هو ما ومنما والبنوك  المصارف
 لائتمانا مخاطرأولا: 
 يشـكل مـا وهـيا المصـرف  اتجـا  بالتزاماتـ  العميـل وفـاء عـد  مـ  أساسـا الائتمـا  مخـاطر تنشـأ
 هـي  لإدارة خاصـة سياسـة وضـع البنـك علـ  توجـب لـيلك والبعيـد  المتوسـط اآجلـي  فـي تمديـدا

جراءات أساليب اعتماد وكيا المخاطر   ةالمختلفـ الإسـممي التمويـل أسـاليب مع تتمء  ناجعة وا 
 :الإجراءات هي  أه  وم  الشرعية  للشروط والمستوفية

  يـت  حيـثء  العمـم طـرف مـ  إيـداعما بعـد دقيـب بشـكل الملفـات بدراسـة القيـا 
 يـت  التصـنيف هـيا أسـاس وعلـ  عالميـة مؤسسـات تصـنيفات علـ  اعتمـادا ائتمانيـا تصنيفم 

  .رفض  أو التمويل طلب قبول
 ي فـ المتمثلـة الضـمانات بتقيـي  البنـك يقـو  اكمـ :العميـل م  ورهونات ضمانات طلب

 مـ  فـوب فمـا 120% تمثـل الضـما  أو الـره  قيمـة تكو  أ  ويفتر  والعقارات  راضيالأ
 .التمويل قيمة

  في التزامات  تسديد ع  العميل تأخر عند :العميل عل  تأخير غرامات فر 
 عل  يجبر  علي  غطاض يشكل ما وهو تأخير غرامات بفر  البنك يقو  المحددة  جالاآ

  بالتزامات  الوفاء
 .السيولة مخاطرثانيا: 
عداد السيولة لتغيرات المستمرة بالمتابعة بالبنك المخاطر إدارة مديرية تقو   ع  تقارير وا 
 ورفـع خاصـة  ونسـب أدوات عبـر السـيولة وتقـدير وقيـاس مسـتمر  بشـكل البنـك فـي السيولة حالة
 للمـديريات والنصـائ  التوصـيات تقـدي  إلـ  إضـافة العليـا دارةوالإ الإدارة لمجلـس التقـارير هـي 

 التـي الفتـرات مثـل الكبيـرة العمليات تواريخ تحديد وكيلك. السيولة مع التعامل يخص فيما الفرعية
                                                 

1
المؤتمر الدولي الثاني للمالية والمصرفية  ،مخاطر صيغ التمويل في المصارف الإسلامية  بين السيطرة والتحوط، مريزق عدمان، محمد بوحيدة  

 187-193ص ص جامعة الجزائر،،  الإسلامية
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 اسـترجاع وفتـرات كبيـرة بمبـالغ الإيـداعات فتـرات أو كبيـرة بكميـات الودائـع مـ  السـحب تشـمد
 علـ  عـموة وقائيـة باحتياطـات الاحتفـاظ وكـيلك لتمـويمت ا فـي المسـتثمرة اآمـوال رؤوس

 رغبة عند ويلك مسبقا عليم  ما يسددو  لجعلم  للزبائ  تحفيزات وتقدي  .الاعتيادية الاحتياطات
 .السيولة عل  الحصول في البنك
 :يلي ما البنك في المستعملة السيولة قياس أدوات بي  وم 
 التـدفقات تقيـي  خـمل مـ  السـيولة فـائ  وقيـاس لرصـد أداة هـي :الفجـوة تحليـل 

 التـدفقات بي  الفرب ع  الفجوة تعبر بحيث معينة  زمنية فترة في والصادرة الواردة النقدية
 :التالية العمقة خمل م  الخارجة النقدية والتدفقات الداخلة النقدية

 
 

عدا (موجبة أو سالبة( عليما المحصل النتيجة بتحليل البنك يقو  ث   السـيولة حال ع  تقارير دوا 
 .التمويمت من  ع  التوصيات وتقدي 
 الفجوة كانت إيا أما .السيولة في فائضا هناك أ  يعني فميا موجبة  الفجوة كانت فإيا       
 فـي لكـ   مـر  غيـر السـيولة حـال أ  علـ  يؤشـر وهـو السـيولة فـي نقـص علـ  فيـدل سـالبة 
 بعـد إلا دقيـب بشـكل السـيولة صـورة تعكـس لا الفجـوة قيـاس مـ  عليمـا المحصـل النتـائج الحقيقـة
 في السيولة حالة ع  عل  تؤثر أخرى عوامل الاعتبار بعي  واآخي النتائج تحليل
 .البنك
 لتقـدير البنـك إليمـا يلجـأ أ  يمكـ  التـي الطـرب بـي  مـ  :والخصـو  الأصـول بـي  الفجـوة 

 حـال معرفـة وبالتـالي  الأمـوال تواسـتخداما مصـادر ومراقبـة دراسـة السـيولة  فـي احتياجاتـ 
 :والخصو  الأصول بي  الفجوة وتعبر والبعيد  المتوسط المدى عل  السيولة

 .عجزا ستعرف للسيولة المستقبلية الحالة أ  عل  تدل الموجبة الفجوة -
   .فائضا ستعرف للسيولة المستقبلية الحال أ  تعني السالبة الفجوة -

 .مخاطر التشغيلثالثا: 
 الإحترازية التالية: والأساليبالسيطرة عل  مخاطر التشغيل الإجراءات  تشمل عملية

  م  مخاطر تسريب المعلومات ومخاطرالسرية التامة اتجا  المعلومات ؛ وهو ما يقلل 
 الاحتيال

 والتدرج في اتخاي قرارات من     التشدد في اتخاي قرارات من  التمويمت الكبيرة 

 التدفقات النقدية الخارجة  –الفجوة  = التدفقات النقدية الداخلة 
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 الإجراء أ يمك  لميا   لما ارتفعت قيمة التمويل المطلوبيا كالتمويمت إل  المستويات العل
 ر. ويزيد م  الدقة في اتخاي القرا التشغيلية  الأخطاءيقلل م  

 عديدة بحيث تمر ملفات التمويل عبر جمات ( الفصل بي  المما )إجراءات رقابة داخلية
 ل يو مصداقيةومستقلة ع  بعضما تزيد م  دقة التحليل وتجعل م  قرار من  التموي

 .موضوعية
  ملي  عل  أساس الكفاءة والمؤهمتإي يحرص البنك عل  اختيار العا: كفاءة العاملي  

 .كفاءتم  وزيادة العاملي  قدرات بتطوير يسم  ومستمر متطور تكوي  نظا  وتطبيب
 في الشفافية يحقب مما النشاطات كل عل  والمستمرة الدائمة الشرعية للرقابة نظا  إرساء 

 يت  لا بحيث المبرمة  والعقود للتمويمت الشرعية الميئة قبل م  الدائمة والمتابعة البنك
 عد  ع  ناجمة مخاطر أي لتجنب وهيا الشرعية  الميئة موافقة بعد إلا عقد أي إبرا 

 .مشبوهة عقود إبرا  أو بالشريعة الالتزا 
 النشاط تفاصيل كل عل  بالإطمع العليا للإدارة يسم  متطور؛ معلومات نظا  وجود 

 .البنك في
 :عدم الالتزام بالشريعة مخاطر رابعا:
 أجل وم  زبائن  ل مماديق التي المعاممت إسممية شعار تأسيس  مني الجزائري البركة بنك رفع

 بفلسفة المخاطرة هو عنما الإنحراف أو الخروج يعتبر والتي الخاصية  هي  عل  المحافظة
  :أهمما الإجراءات م  لةجم اتخيت وأسس   البنك
  الحوكمي  النظا رأس عل  الشرعية للرقابة مستقلة هيئة للبنك التنظيمي الميكل تضمي 

 علي  والإشراف ومراقبت  البنك نشاط توجي  مممة تتول  البنك إدارة مجلس مع وبالتوازي
جراءات  نشاطات  التزا  حيث م   . معما وتوافقما الشريعة مبادئ مع وا 

 الالتزا  ومراقبة مراجعة مممة يتول  داخليا شرعيا مدققا للبنك الإداري لميكلا  يتضم 
 تنفيي عند بالبنك الشرعي الالتزا  ومتطلبات الشرعية الرقابة هيئة ع  الصادرة بالقرارات
 .قصور بما نواحي لأية الفوري والتعديل الأعمال

 السمعة مخاطرخامسا: 
 ولبلوغ عليما الحفاظ التز  التي والمعتقدات راءاآو  لمفاهي ا مجموعة هي البركة بنك لدى السمعة
 (:المخاطر) دهاديم مما لمحتراز التالية لياتآ وضع الغاية هي 
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  قواعد دليل يحكمما التي الحميدة اآخمقية والمعايير الإسممية الشريعة بمبادئ الالتزا 
 الأخمقية. والمعايير الممني السلوك

  بروتوكول عل  يُمضو  جعلم  ث  – المستويات كل وعل  -نكالب موظفي كلإطمع 
 تمويل اآموال  غسيل مكافحة سياسة :ب  الصلة يات والإقرارات التعامل أخمقيات
 إلخ؛...الإرهاب 

 الصفر حدود في السمعة مخاطر تكو  أ  عل  المستمر الحفاظ. 
 الجزائري. المبحث الثالث: دراسة تطبيقية لإدارة المخاطر في بنك البركة

-2010بنك البركة الجزائري خلال الفترة )في دا  تطور مؤشرات الآ: تحليل الأول المطلب
2014.) 

خمل السنوات تحليل مؤشرات بنك البركة م  خمل أه  التطورات التي مر بما تت  عملية  
هي  والتي تعبر ع  نشاط البنك في  2014إل   2010الخمس الماضية في الفترة الممتدة م  

 الفترة.
 ( تطور أهم مؤشرات البنك.2-3الجدول رقم )

 الوحدة: مليو  دج                                                                    
 2014 2013 2012 2011 2010  السنوات         البنود

 162772 157073 150788 132984 120509 مجموع الميزانية

 23810 22965 22110 20550 18843 حقوب الملكية 
 131175 125435 116515 103285 89983 الودائع

 80627 63354 57891 58584 55689 التمويمت  
 40449 51662 52068 49468 42798 الإلتزامات خارج الميزانية
 7473 7760 8286 7804 7241 الإيراد المصرفي الصافي

 4306 4092 4190 3778 3243 الناتج الصافي
 . 2014   2012  2011  2010التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري للسنوات المصدر:
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في الفترة  لأهم مؤشرات بنك البركة الجزائرينسب التغير (: التحليل 3-3الجدول رقم)
(2010 -2014) 

 %الوحدة:                                                                

 .(2-3رق  ) م  إعداد الطالبة بالإعتماد عل  معطيات الجدول المصدر:   
 2014-2010  تطور مجموع الميزانية في بنك البركة الجزائري ما بي  -1

 م  خمل 2014-2010جزائري ما بي  يمك  توضي  تطور مجموع الميزانية في بنك البركة ال
 . 2014-2010لبركة الجزائري ما بينبنك ا(: تطور مجموع الميزانية 3-3الشكل رقم )

                               الوحدة: مليو  دج                                           
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 (2-3م  إعداد الطالبة بالإعتماد عل  الجدول رق  ) المصدر:          

في مجموع يمك  ممحظة ارتفاع ( 2-3الجدول رق  ) م  خملو ( 2-3م  جمل الشكل رق  )
نتيجة لتوسيع مجموعة المنتجات   2014إل   2010ميزانية بنك البركة الجزائري م  سنة 

 2014 2013 2012 2011 السنوات              البنود 

 3.6 4.1 13 10 مجموع الميزانية

 3.7 3.8 7 9 حقوب الملكية
 4.6 7.6 12 15 الودائع

 27.3 8.6 -1 5 التمويمت
 27.7- 0.7- 5 16 إلتزامات خارج الميزانية 

 3.7- 6.7- 6 8 الإيراد المصرفي   الصافي

 5.2 2.3- 11 17 الناتج الصافي
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مليو  دج  162.772ب  2014عند نماية    حيث قدر مجموع الميزانية والخدمات المصرفية
 مقارنة بالسنوات الماضية.مسجلة بيلك ارتفاعا 

م  خمل  2014-2010الملكية في بنك البركة الجزائري في الفترة  تطور حقوب -2
 :الشكل التالي

 ( : تطور حقوق الملكية.4-3الشكل رقم )
 دج                             الوحدة: مليو                                                       
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 (2-3م  إعداد الطالبة بالإعتماد عل  الجدول رق  ) المصدر:         
 : ) رأس المال المدفوع +نقصد برأس المال الخاص ما يسم  بحقوب الملكية والتي تض  

أ   (4-3الشكل رق ) م  خمل هيا ت محظما يمك  م الإحتياطات + الأرباح غير موزعة (
  . 2014 -2010ي الفترة حققت ارتفاعا مستمرا ف حقوب الملكية 

 .2014-2010تطور حج  الودائع والتمويمت في بنك البركة الجزائري ما بي   -2
    يمك  توضي  تطور حج  الودائع والتمويمت في بنك البركة م  خمل الشكل التالي:
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-2010تطور حجم الودائع والتمويلات في بنك البركة الجزائري ما بين (: 5-3الشكل رقم)
2014 

 دج       الوحدة: مليو                                                                    
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 (2-3جدول رق  ) عتماد عل لإم  إعداد الطالبة با المصدر:

أ  حجـــ  ( 2-3ومـــ  خـــمل الجـــدول رقـــ  ) (5-3مـــا يمكـــ  ممحظتـــ  مـــ  خـــمل الشـــكل رقـــ  )
فـــي ارتفـــاع مســـتمر خـــمل الســـنوات الأخيـــرة مـــ  فـــي بنـــك البركـــة الجزائـــري الودائـــع والتمـــويمت 

ـــب وحســـابات  2014إلـــ   2010 ـــائ  فـــي شـــكل حســـابات تحـــت الطل   حيـــث بلغـــت مـــوارد الزب
مســجلة بــيلك زيــادة قــدرها  2011مليــو  دج عنـد نمايــة  132984مبلــغ الإدخـار والودائــع لأجــل 

ســجلت  2012  وفــي ســنة 2010ماليــة مقارنــة بالســنة ال  %10دج أي بنســبة مليــو   12475
فقـد  2014  وبالنسـبة لسـنة 2011مقارنة بسنة  %12مليو  دج بنسبة  13230زيادة قدرت ب

مقارنـة بسـنة  %4.6ملي  دج بنسبة  5740مليو  دج بزيادة قدرها  131175بلغ حج  الودائع 
2013. 

   وفـــي ســــنة2010مقارنـــة بســـنة  %9  2011لممنوحــــة لســـنة وبلغـــت نســـبة زيـــادة التمـــويمت ا
ليرتفــع مــرة  %1-مليــو  دج بنسـبة  693بللزبـائ  التمـويمت الممنوحــة رصــيد انخفـ   2012

مليـــو  دج  17273زيـــادة قـــدرها  2014حيـــث ســـجلت ســـنة  2014و 2013أخـــرى فـــي ســـنتي 
تمويــــل مجــــال  يعــــود يلــــك لنشــــاط البنــــك ففــــي. 2012و 2013مقارنــــة بســــنة  %27.3بنســــبة  

مليـــــو  دج  101.952مليـــــو  دج منمـــــا  169.371بلغـــــت قيمـــــة رخـــــص التمويـــــل المؤسســـــات 
ــــو  دج 67.419التزامــــات بالإمضــــاء و  تمــــويمت بالصــــندوب  أي نمــــو إجمــــالي يقــــدر ب  ملي

بلغـــــــت الالتزامـــــــات  . 2010% بالنســـــــبة لســـــــنة 69,06و  2011% بالنســـــــبة لســـــــنة  23.31
        2011مليــــــــو  دج ســــــــنة  57.543مقابــــــــل  2012ل مليــــــــو  دج خــــــــم 67.419بالصــــــــندوب 



 

 

 يـات إدارة المــخـاطر في بنـــك البــركة الجــزائــرياستـراتـيــج                                 الثــالــث الفـــصــل 
 

92 

 % علـ  الترتيـب. 46,20% و  17,16 أي نمو يقدر ب  2010مليو  دج سنة  39.359و 
 2012مليـو  دج خـمل  101.952حيث بلغـت  سجلت الالتزامات بالإمضاء ارتفاعا جد هاما.

أي نمــــو علــــ     2010مليــــو  دج ســــنة  41.883و  2011ســــنة  مليــــو  دج  79.80مقابــــل 
 يقـدر نمـوا بالإجارة التمويل نشاط عرف عموما  . و% 90.54% و  27.74الترتيب يقدر ب 

وتميـزت السـنوات  .الملفـات حجـ  يخـص فيمـا25% و  التمـويمت بقيمـة يتعلـب فيمـا  34 %ب
والتـــي مســـت كـــل شـــرائ   العقـــار......إلخ(يـــل الأخيـــرة بـــالتنويع فـــي طـــرب التمويل)الإجـــارة   تمو 

 ئ  م  مؤسسات  ممنيي   أفراد.الزبا
 بطريقة العائد والمخاطرة. المطلب الثاني: تقييم آدا  بنك البركة الجزائري

 أولا: مؤشرات العائد.
   المؤشرات التالية:استخدالبركة الجزائري بطريقة العائد يت  ا لتقيي  آداء بنك
 الجزائري. البركةمؤشرات العائد المستخدمة ببنك  نسب (: طرق حساب4-3الجدول رقم)
 النسب المؤشرات 

 النتيجة الصافية / حقوب الملكية  العائد عل  حقوب الملكية 
 النتيجة الصافية / إجمالي الأصول العائد عل  الأصول 
 النتيجة الصافية / إجمالي الإيرادات معدل هامش الرب  

 إجمالي الإيرادات / إجمالي الأصول معدل منفعة الأصول 
 إجمالي الأصول / حقوب الملكية  الرفع الماليمعامل 

تقييم آدا  البنوك التقليدية والإسلامية دراسة مقارنة بطريقة العائد والمخاطرة بين   رتيبة بركبية :المصدر
(  ميكرة مقدمة لنيل شمادة 2012-2007القرض الشعبي الجزائري وبنك البركة الجزائري خلال الفترة)

 . 2013والمحاسبة  جامعة ورقلة  ماستر  علو  المالية 
المتوسط وقيمة كل م   الجزائريحساب نسب مؤشرات العائد المستخدمة ببنك البركة  .1

خمل الفترة ) نسبة المخاطرة( لكل مؤشر  ومعامل الاختمف والانحراف المعياري
 :حيث أ  (2010-2014)
:        المتوسط  -    

n

x
x




 
                 راف المعياري:الإنحو  -     


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


 
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   ومعامل الأختمف:   -    



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Cv
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  :تاليال كما هو مبي  في الجدول
-2010(: نسب مؤشرات العائد المستخدمة ببنك البركة في الفترة )5-3الجدول رقم )

2014) 
 %الوحدة                                                                                

 السنوات         
 المؤشرات

2010 2011 2012 2013 2014 x¯   cv 

العائد عل  حقوب 
 الملكية

17.21 18.38 18.95 17.81 18.08 18.08 0.57 0.03 

 0.02 0.08 2.7 2.64 2.60 2.77 2.84 2.69 العائد عل  الأصول
 0.08 4.27 50.82 57.62 52.73 50.56 48.41 44.78 معدل هامش الرب 

معدل منفعة 
 الأصول

6 5.86 5.49 4.94 4.59 5.37 0.53 0.09 

 (4( رق  والملحب رق  )2-3م  إعداد الطالبة بالإعتماد عل  الجدول ) المصدر:
 .حساب معامل الرفع المالي.2

 .(2014-2010في الفترة ) بنك البركة الجزائريب لماليمعامل الرفع ا(: 6-3الجدول رقم )
 الوحدة: مرة                                                                         

 السنوات       
 المؤشر

2010 2011 2012 2013 2014 x¯  cv 

معامل الرفع 
 المالي

6.39 6.47 6.81 6.84 6.83 6.66 0.07 0.01 

 (1( والملحب رق )2-3م  إعداد الطالبة بالإعتماد عل  الجدول رق ) المصدر:
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 .العائد على حقوق الملكية  نسبة تطور(: تطور 6-3الشكل رقم )
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 Excel 2010( وبرنامج 5-3م  إعداد الطالبة الجدول رق  ) المصدر:

( يمك  ممحظة أ  معدل 6-3وح بالشكل رق  )ض( والم5-3ل الجدول رق )التحليل : م  خم
حقب ارتفاعا نسبيا حيث بلغ  2012  2011  2010العائد عل  حقوب الملكية خمل السنوات 

إل   2013عل  التوالي  ليشمد إنخفاضا في سنة  18.95%  18.38%  17.21%
  ب  بمتوسط قدر ويلك %18.08بنسبة  2014  ث  عاد للإرتفاع سنة 17.81%
كما أ  درجة الخطر لكل وحدة م  العائد عل  حقوب الملكية  %0.08ونسبة مخاطرة 18.08

 مما يدل عل  أ  البنك يتعر  للمخاطرة بنسبة قليلة..0.03قدرت ب 
عتماد  عل  آليات متعددة في التمويل فمنما لإ بنك البركة الجزائري بالربحيةيفسر تميز  التفسير:
 ز بمخاطرة مرتفعة ومنما ما يتميز بالرب  المضمو  كالاعتماد الكبير عل  المرابحة.ما يتمي

 .معدل منفعة الأصولو  العائد على الأصول( : تطور كل من 7-3الشكل رقم )
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 Excel 2010( وبرنامج 5-3م  إعداد الطالبة الجدول رق  ) المصدر:
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( أ  مؤشر العائد عل  7-3( الموض  بالشكل رق  )5-3رق  )دول التحليل: تبي  م  الج 
 2010لسنة  %2.69حيث قدر ب  2012و 2010الأصول شمد ارتفاعا نسبيا في سنتي 

ث   %2.6  %2.77  ب 2013  2012سنتي في قليم   لينخف  2011لسنة  %2.84و
كما  %080.ونسبة مخاطرة  %2.7 متوسط ب   % 2.64ب  2014يرتفع مجددا في سنة 

مقارنة بمعدل منفعة  % .020.قدرت ب العائد عل  الأصول أ  درجة الخطر لكل وحدة م  
 2013  2012  2011  2010مد إنخفاضا مستمرا خمل السنوات الخمس الأصول اليي ش

ويلك بمتوسط  عل  التوالي. %4.94  %5.49  %5.85 % 6  حيث قدر ب 2014 
العائد  نسبة مخاطرةالوحد الواحدة شمدت إرتفاعا مقارنة ب   كما أ  نسبة مخاطرة %5.37قدر

  .%0.09درجة الخطر قدرت بو  %0.53 عل  الأصول حيث قدرت ب
بانخفا  في الأصول وارتفاع في  يفسر حس  الأداء اليي حقق  بنك لبركة الجزائري التفسير:

فسر الإنخفا  أما معدل منفعة الأصول فياستخدا  الموارد التي ترفع م  صافي الدخل.
 ةعل  التنويع في المحفظة الاستثماريت  قدر  خفا إنبالمستمر 

 .معدل هامش الربح ( : تطور8-3الشكل رقم )
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 .Excel 2010( وبرنامج 5-3م  إعداد الطالبة الجدول رق  ) المصدر:

( أ  معدل هامش الرب  في 8-3( والشكل رق  )5-3التحليل: اتض  م  خمل الجدول رق  )
 %50.56و %48.41ب 2011وفي  %44.78ب 2010ارتفاع مستمر في السنوات 

 2014عل  التوالي ليبلغ أعل  نسبة ل  سنة  2014   2013لسنتي  %52.73و
نسبة مخاطرة الوحد الواحدة شمدت إرتفاعا كما أ   %50.82بمتوسط قدر ب. %57.62ب

يتعر  مما يدل عل  أ  هامش الرب   %0.08در بويلك بدرجة مخاطرة ق %4.25قدر ب
 لمخاطر بنسبة عالية.
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 خفا  التكاليف بما فيما المصاريفسبب ارتفاع  في هامش الرب  إل  انيمك  تفسير  التفسير:
 والضرائب.

 ( : تطور معامل الرفع المالي.9-3الشكل رقم )

 
 Excel 2010( وبرنامج 6-3دول رق  )م  إعداد الطالبة الج المصدر:

أ  مضاعف ( 9-3( والشكل رق  )6-3التحليل: ما يمك  ممحظت  م  خمل الجدول رق  )
 6.39ب 2011و 2010تي سن أن  كا  في إنخفا حقوب الملكية أو مؤشر الرفع المالي 

 6.83 بو يستقر  2013لسنة  6.83وب  6.81ب 2012ليرتفع بداية م  سنة  6.47و
كما أ   %0.07قدرت ب 0.08ونسبة مخاطرة %  6.66ب ويلك بمتوسط قدر .2014 سنة

 % .0.01قدرت ب درجة الخطر لعدد مرات الرفع المالي 
يعود تيبيب في مؤشر الرفع المالي إل  تغير نسبة مساهمة الأموال الخاصة في  التفسير:

 ند الاستثمار بما.تمويل الأصول. فالأموال الخاصة أموال الغير وبالتالي مخاطرة ع
 ثانيا : مؤشرات المخاطرة.

 :  المؤشرات التاليةاستخدالمخاطرة يت  ا البركة الجزائري بطريقة لتقيي  آداء بنك
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 الجزائري( : طرق حساب نسب مؤشرات المخاطرة المستخدمة ببنك البركة 7-3الجدول رقم )
مؤشرات 
 المخاطرة

 بنك البركة الجزائري     

 رأسمخاطر 
 المال 

نسبة كفاية رأس المال= }رأس المال المؤهل /إجمالي الموجودات المرجحة حسب أوز  
)الموجودات  -مخاطرها)مخاطر الائتما  + مخاطر السوب + مخاطر التشغيل( 

المرجحة حسب الأوزا  مخاطرها الممولة م  حسابات الاستثمار )مخاطر الائتما  
 %1008> +مخاطر السوب({ *

 مخاطر 
 الائتما 

المسترجعة/تمويمت  الغير مخصصات المؤونات عل  الخسائر عل  القي  والديو 
 ممنوحة للمؤسسات+تمويمت ممنوحة للزبائ 

 مخاطر 
 السيولة

( +الأصول غير النقدية شديدة السيولة  ccp)نقديات)لدي البنك+لدي البنك المركزي +
 100زي (*/إجمالي الودائع +المستحب للبنوك وللبنك المرك

 
   مرجع ساببرتيبة بركبية المصدر:
عل   ت  الإعتماد  مخاطر رأس المال المعطيات الكثيرة المساعدة عل  حساب لعد  توفر المال

  النسبة المبسطة وهي: إجمالي حقوب الملكية/إجمالي الأصول
 مخاطر الإئتما  ومخاطر السيولة  حساب

-2010ببنك البركة الجزائري في الفترة ) ( : نسب مؤشرات المخاطرة8-3الجدول رقم )
2014) 

  %الوحدة                                                                            
السنوات     

 المؤشرات
2010 2011 2012 2013 2014 x¯  cv 

 مخاطر رأس المال
 

15.63 15.45 14.66 14.62 14.63 14.99 0.44 0.03 

 10.53 مخاطر الإئتما  
 

10.90 11.30 0.323 0.56 6.72 5.13 0.76 

 0.06 4.07 62.2 56.91 67.35 58.19 65.64 62.91 مخاطر السيولة 
 .(4( رق  والملحب رق  )2-3المصدر: م  إعداد الطالبة بالإعتماد عل  الجدول )
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 لبركة الجزائري.(: نسبة مخاطرة رأس المال في بنك ا10-3الشكل رقم)

 
 Excel 2010( وبرنامج 8-3م  إعداد الطالبة الجدول رق  ) المصدر:
( أ  مخاطر رأس المال 10-3( الموض  بالشكل رق  )8-3إتض  م  الجدول رق  )التحليل: 

ث  إنخفضت سنة  %15.45و %15.63قدرت ب  2011و 2010كانت مرتفعة خمل سنتي 
 %14.63و %14.62ب 2014و 2013ار في وبدأت بالإستقر  %14.66بنسبة  2012

ويلك بدرجة مخاطرة قدر  %0.44ب تكما أ  نسبة مخاطرة قدر  %14.99بمتوسط قدر ب
 .رأس المال مخاطر لنسبة قليلة م   يتعر  البنك  مما يدل عل  أ  %0.03ب

معدل ثابت وعد  انخفاضما ع  بنك البركة الجزائري يحاول الاحتفاظ بنسبة عند التفسير: 
 معدل الممءة.

 في بنك البركة الجزائري. تطور نسبة مخاطرة الائتمان( : 11-3الشكل رقم )
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 Excel 2010( وبرنامج 8-3م  إعداد الطالبة الجدول رق  ) المصدر:

أ  نسبة مخاطر الإئتما  ( 11-3( الموض  بالشكل رق  )8-3التحليل: أظمر الجدول رق  )
  ب 2012  2011  2010شمدت إرتفاعا نسبيا خمل السنوات الثمث 

 .%0.56 %0.32ب  2014 2013وانخفا  حاد سنتي  11.30% 10.90% 10.53%
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حيث شمدت  %5.13بالوحدة الواحدة  نسبة مخاطرة  قدرتو  %6.72بمتوسط قدر بويلك 
 مما يدل عل  أ  البنك  يتعر % 0.76در بويلك بدرجة مخاطرة ق هي  النسبة إرتفاعا

 .مخاطر إئتما  م  عالية لنسبة
التنوع في صيغ يمك  تفسير الإنخفا  الحاد لمخاطر الإئتما  في السنوات الأخيرة ب التفسير:

 . التمويل والاستثمارات
 ( : تطور مخاطر السيولة في بنك البركة الجزائري12-3الشكل رقم )
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 Excel 2010( وبرنامج 8-3م  إعداد الطالبة الجدول رق  ) المصدر:

( أ  مخاطر 12-3( الموض  بالشكل رق  )8-3التحليل : تبي  م  خمل الجدول رق  )
 %62.91ب  2011و2010السيولة قد شمدت تيبيبا في نسبتما حيث ارتفعت سنتي 

      %65.64و
لتعود إل   2013سنة  %67.35فع ثانية بلترت %85.19ب 2012ث  انخفضت سنة 

كما أ  نسبة مخاطرة قدرت  %62.2بمتوسط قدر ب .2014سنة ل 65.91بنسبة  الإنخفا 
 % 0.06ب تقدر الوحدة الواحدة ويلك بدرجة مخاطرة  %4.07ب

 .آلية لتوظيف أكبر لمي  السيولةيعود التيبيب في مخاطر السيولة إل  البحث ع   التفسير:
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 :الفصل صةخلا
 هيا في حيث ت  التعر  الجزائر  في الخاصة البنوك أه  أحد الجزائري البركة بنك يعتبر
 تجربة أول البركة بنك يعدكما   تحقيقما. إل  التي يسع   والأهداف وتطور  نشأت  إل  الفصل

حقب  .الجزائرية المصرفية السوب في كبيرا نجاحا لقت ولقد الجزائر  في الإسممية للمصرفية
  2014إل  غاية نماية  2010ميزانيت  خمل السنوات الأخيرة م   مجموع في كبيرا تحسنا

 ملحوظ بشكل الملكية حقوب تطور إل  بالإضافة فروع   وزيادة نشاطات  بتوسعات واليي ارتبط
 يلالتمو  صيغ عل  الجزائري البركة بنك يعتمدوالأرباح  و  الاحتياطات في التوسعات نتيجة
 بمستوى مجزيا ربحا تحقب التي صيغ أي عممئما احتياجات للتموي لالأج ومتوسطة ةقصير 

 . التي تتعر  لما البنوك التقليدية أكثر م  ل  حيث يتعر  بنك البركة لمخاطراق مخاطر
 
 
 
 
 
 
 


