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 شكر وعرفان
أوؿ من نشكر ىو الله سبحانو وتعالى الذيّ  بنعمتو تتم الصالحات، الحمد لو الذي وفقنا في درب دراستنا 

والشكر، وإف كانت ىناؾ من كلمة شكر فهي الإقرار بفضل ذوينا، وكل وأنار لنا طريق العلم إلى الله الحمد 

من أعاف بدشورة وسدد برأي أو أسهم بأي مساعدة نتقدـ بكل الشكر والتقدير والامتناف لكل أساتذة 

 الجامعة وبالأخص الأستاذ الدكتور لزمد ذياب.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 إىداء
 بسم الله الرحمن الرحيم

 العلم ورفع أىل العلماء فقاؿ: "يػػػػَرْفَعُ اللهُ الْذِينَ آمَنُواْ وَالْذِينَ أوُتُواْ العِلْمَ دَرَجَاتْ". الحمد لله الذي علم

 إلى:
 *إلى من أوصاني الله بصحبتهما في الدنيا معروفا

 قرة عيني أولادي سارة و لزمدو *إلى زوجتي 
 خوتي وأخواتي".إ* من أعتمد عليهم في كل كبيرة وصغيرة... "

 *أصدقائي وزملبئي في العمل والدراسة.
 *أساتذتي في الكلية وأستاذي الدشرؼ.

 *كل من ساندني من قريب أو من بعيد في إلصاز ىذا العمل الدتواضع.
 

 
  .أىديكم ىذا العمل

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ص:ـــملخ
ارتباط تطور نظاـ  لا شك أف ىناؾ علبقة طردية بين تطور الدؤسسة الإقتصادية و نظاـ الأجور، حيث لصد أف

بددى تطور الدؤسسة الإقتصادية لدا لو من ألعية بالغة  للفرد و المجتمع، كما أف الأجر ينظر لو بدنظارين   الأجور مرتبط
متعاكسين بساما، فبالنسبة للمؤسسة فهو يعتبر كعبء، أما بالنسبة للفرد فهو مكسب و سبب لبقائو و تلبية لستلف 

لمعالجة المحاسبية للؤجور دور جد مهم في تقييد أعباء الدؤسسة من جهة، و المحافظة على حقوؽ حاجياتو،  لذا لصد أف ل
 عمالذا من جهة أخرى، بغية لنيل إخلبصهم لتسهل عليها عملية الرقابة على أموالذا.  

 ، مؤسسة تينداؿ.قتصادية، لزاسبة الأجورالدؤسسات الإالكلمات المفتاحية: 

Résumé : 

     Il ne fait aucun doute qu'il existe une relation directe entre le 

développement de l'institution économique et le système salarial, puisque 

nous constatons que le lien entre le développement du système salarial est 

lié à l'ampleur du développement de l'institution économique en raison de 

son d'une grande importance pour l'individu et la société, et le salaire est 

envisagé sous deux angles complètement opposés. Pour l'institution, il est 

considéré comme un fardeau. Quant à l'individu, il est un gain et une 

raison de sa survie et de l'épanouissement de ses diverses fonctions. Nous 

constatons donc que le traitement comptable des salaires a un rôle très 

important dans la limitation des charges de l'institution d'une part, et dans 

la préservation des droits de ses travailleurs d'autre part, afin de les 

fidéliser et de faciliter le travail. processus de contrôle de ses fonds. 

 

Les mots clés : les entreprises économiques, la comptabilité des salaires,  

tindal entreprise. 
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 :تمهيد

النزاعات  إف الأجور كانت ولا زالت من أىم الدواضيع الدطروحة للنقاشات بين العامل و أرباب العمل، إذ أف جل     
التي تدور في أوساط الطبقة العاملة سببها السعي إلى الرفع من مستوى الأجر، فمن جهة ىي تكلفة على عاتق صاحب 
العمل، و من جهة أخرى ىي مصدر رزؽ و قوت للعامل، حيث أف ىذا الأجر لقي إىتماما كبيرا من قبل الأنظمة 

ؽ الإجتماعية بين لستلف فئات العمل بإجبار الدؤسسات على دفع أجور التشريعية في المجتمعات الدعاصرة قصد لزو الفوار 
 العماؿ في آجالذا و بصفة مستمرة.

و لشا لا شك فيو أف الأجور تعكس مدى الإىتماـ بالعنصر البشري الدتمثل في الفرد، الذي أصبح ذو ألعية قصوى      
جور عادلة، إذ أف درجة رضى الفرد عن عملو تتوقف إلى حد  في دفع عجلة التنمية، و ىذا لا يتأتى إلا من خلبؿ توفير أ

كبير على قيمة ما لػصل عليو نقدا أو عينا، لذلك فإف العناية بتحديد أجر العامل يعتبر من عوامل لصاح الدؤسسات و 
 أيضا الدوؿ.

كما أف للؤجور ألعية في التنمية الإقتصادية و الإجتماعية، فهي تعتبر من أىم العوامل التي تؤدي إلى الإستقرار       
الإجتماعي  و التطور الإقتصادي ، وىي أيضا تعتبر من أىم المحفزات لبذؿ الدزيد من الجهود في عملية التنمية، كما أنها 

و لذلك ينبغي أف يعتمد نظاـ الأجور على دراسات علمية تراعي كل الظروؼ تشكل الحصة الكبرى من الدخل الكلي، 
 المحيطة بظاىرة برديد الأجور، سواءا كانت إقتصادية أو إجتماعية.

 مما سبق نطرح الإشكالية التالية: 

 في المؤسسات الإقتصادية ؟ للأجور كيف تتم المعالجة المحاسبية 

 الفرعية التالية:ىاتو الإشكالية تقودنا لطرح الأسئلة 

 ما ىي الأجور والعناصر الدكونة لذا ؟ -
 ما فيما تتمثل الإقتطاعات؟ ومن يتحملها ؟ -
 ماىي مراحل الدعالجة المحاسبية للؤجور؟ -
 كيف تتم الدعالجة المحاسبية للؤجور في مؤسسة تينداؿ موضوع الدراسة؟ -

 
 
 

 

 



 مقدمة
 

 
 ب 

 

 :الفرضيات

 .الدتفرعة عنها فقد قمنا بصياغة الفرضيات التالية:وللئجابة عن الإشكالية الرئيسية والأسئلة 

 قتطاعات.االعناصر الدكونة للؤجر ىي الأجر القاعدي بالإضافة إلى تعويضات و  -
 برسب الإقتطاعات بناءا على حجم الراتب. -
 الدعالجة المحاسبية للؤجور في مؤسسة تينداؿ  برتـً التشريعات الجزائرية. -

 أىمية الموضوع:
على مستوى الفرد في أنها وسيلة لتلبية لستلف إحتياجاتو، سواءا كانت إحتياجات أساسية  الأجورتكمن ألعية 

بالغة بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية لأنو  ألعية لدعيشتو وبقائو، أو للبندماج في المجتمع والدؤسسة، في حين أنو ذو
 م للعمل.يعتبر وسيلة لجذب الكفاءات الدناسبة للعمل بها وتوفير مناخ ملبئ

 أىداف الدراسة:

 الإلداـ بداىية الدؤسسات الاقتصادية. -
 معرفة ماىية الأجور. -
 الإلداـ بدحاسبة الأجور في الدؤسسات الإقتصادية. -

 أسباب إختيار الموضوع:
 يعتبر موضوع لزاسبة الأجور من ضمن بزصصنا. -
 تصادية.الرغبة الشخصية في الإطلبع على كيفية معالجة الأجور في الدؤسسات الإق -
 زيادة إثراء مكتبة الجامعة بدختلف الدراجع. -
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 تمهيد:
تعد الدؤسسة الإقتصادية لب و جوىر النشاط الإقتصادي، و بالتالي فهي  برتاج إلى العنصر البشري أو الطاقة      

البشرية لتسييرىا و إدارتها، و يتمثل ىذا الأخير في العامل، باعتباره المحرؾ الأساسي للمؤسسة، و بالتالي يلزمو مقابل 
و  ،الدخل الذي يعتمد عليو الفرد في سد حاجياتو اليوميةالذي يعتبر  ،جرالأمادي للقياـ بدختلف نشاطاتو ألا و ىو 

 نساف من أجل أداء مهمة معينة في الدؤسسة، كما أف للؤجر مكونات يبذلو الإ بدني أو ذىني يعد مقابل جهد الذي
بدقتضى نصوص  بحماية تنظيم برظىقتطاعات والتي الإ تعويضات ولرموعة من الدكافآت وأجر أساسي، لستلفة من 

 للعمل. قانونية أو تنظيمية كالقواعد العامة
 :إلىقسمنا ىذا الفصل إلى ثلبث مباحث حيث سنتطرؽ  فقد لذلك    

 .المبحث الأول: ماىية المؤسسة الإقتصادية -
 .المبحث الثاني: ماىية الأجور -
 .  محاسبة الأجور في المؤسسات الاقتصادية المبحث الثالث: -
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 قتصاديةالإالمبحث الأول: ماىية المؤسسة 
 قتصاديةالمؤسسة الإ مفهومالمطلب الأول:  

قتصادية يعتبر أمر بالغ الصعوبة، فقد تعددت وتباينت إف عملية إعطاء ووضع تعريف موحد وواضح للمؤسسة الإ      
من الأسباب التي أدت إلى عدـ الوقوؼ على تعريف قتصادية ، وىناؾ جملة قتصاديين حوؿ مفهوـ الدؤسسة الإراء الإآ

 :(08، صفحة 1998)ناصر دادي عدون،  قتصادية ألعهاموحد للمؤسسة الإ
  في طرؽ تنظيمها، وفي أشكالذا القانونية منذ ظهورىا، وخاصة  قتصاديةالإالتطور الدستمر الذي شهدتو الدؤسسة

 في ىذا القرف.
  سواء الخدماتية منها أو الصناعية، وقد ظهرت عدة مؤسسات تقوـ  قتصاديةالإتشعب واتساع نشاط الدؤسسة ،

 حتكارات.والإ بعدة أنواع من النشاطات في نفس الوقت، وفي أمكنة لستلفة مثل الدؤسسات الدتعددة الجنسيات
 قتصاديين في النظاـ والإيديولوجية، حيث أدى ذلك إلى اختلبؼ نظرة الإ قتصاديةالإبذاىات ختلبؼ الإإ

ومن ىنا جاءت تعاريف  ،شتًاكي إلى الدؤسسة عن نظرة الرأسماليين، وعليو إعطاء تعاريف لستلفة للمؤسسةالإ
 أو نوعية النشاط والأىداؼ. قتصاديةالإمن ناحية الأنظمة  اشاملة تشمل لستلف أنواع الدؤسسات، سواء
 وفيما يلي ندرج بعض التعاريف الشاملة الخاصة بها:

 النشاط ن، وىذاخريآقتصاديين إندماج عدة عوامل بهدؼ إنتاج أو تبادؿ سلع وخدمات مع أعواف إتعرؼ على أنها     
الذي تقوـ بو،  هاونوع اجتماعي معين ضمن شروط بزتلف تبعا لدكاف وجود الدؤسسة وحجما و في إطار قانوني ومالي

ندماج لعوامل الإنتاج بواسطة تدفقات نقدية حقيقية وأخرى معنوية وكل منها يرتبط ارتباطا وثيقا بالأفراد. ويتم ىذا الإ
نشاط الدؤسسة، أما الثانية فتتمثل في الطرؽ والكيفيات والدعلومات  فيالوسائل والدواد الدستعملة  وتتمثل الأولى في

 . (10، صفحة 1998)ناصر دادي عدون،  «مراقبة الأولىالدستعملة في تسيير و 
قتصادي وتقني وقانوني واجتماعي لتنظيم العمل الدشتًؾ للعاملين فيها وتشغيل أدوات إوتعرؼ كذلك على أنها شكل     

 .«وسائل الإنتاج أو تقدنً خدمات متنوعةجتماعي بهدؼ إنتاج سلع أو الإنتاج وفق أسلوب لزدد لقيم العمل الإ
 .(58، صفحة 1982)صمويل عبود، 

ل فيما بينها تأنها لرموعة من الطاقات البشرية والدوارد الدادية )طبيعية كانت أو مادية أو غيرىا( والتي تشغ»كما تعرؼ    
 (15، صفحة 1999)أحمد طرطار،  .«أو أداء الدهاـ الدنوطة بها من طرؼ المجتمعوفق تركيب معين وتوليفة لزددة قصد إلصاز 
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 قتصاديةالإالمؤسسة المطلب الثاني: أىداف 
 قتصاديةالإأولا: أىداف المؤسسة 

كانت عمومية منها أو خاصة، يسعوف وراء إنشائهم للمؤسسة، إلى   اسواء قتصاديةالإإف أصحاب الدؤسسات 
وتتعدد باختلبؼ أصحاب وطبيعة وميداف نشاط الدؤسسات، ولؽكن تلخيص ىذه  برقيق جملة من الأىداؼ والتي بزتلف

 الأىداؼ في النقاط التالية:

 قتصاديةالإالأىداف -1
 :(18-17، الصفحات 1998)ناصر دادي عدون،  تحقيق الربح 1-1

يعتبر برقيق الربح الدبرر الأساسي لوجود الدؤسسة لأنو يسمح لذا بتعزيز طاقتها التمويلية الذاتية التي تستعملها في 
 توسيع قدراتها الإنتاجية وتطويرىا أو على الأقل الحفاظ عليها وبالتالي الصمود أماـ منافسة الدؤسسات الأخرى

 ستمرار في الوجود.والإ

 :.(18، صفحة 1998)ناصر دادي عدون،  عقلنة الإنتاج 1-2
ستعماؿ الرشيد لعوامل الإنتاج ورفع إنتاجياتها من خلبؿ التخطيط المحكم والدقيق للئنتاج والتوزيع ثم أي الإ  

والدالية والإفلبس في آخر الدطاؼ نتيجة  قتصاديةالإمراقبة تنفيذ الخطط والبرنامج وذلك بهدؼ تفادي الوقوع في الدشاكل 
 .ستعماؿ عوامل الإنتاجإلسوء 

 تغطية المتطلبات التي يحتاجها المجتمع 1-3
، 2006)عمار زيتوني ،  وىذا من خلبؿ برقيق كامل عناصر الإنتاج لتلبية الحاجات الدتزايدة، ولغب أف لػقق الإنتاج مايلي

 : .(43صفحة 
 مستوى عالي من الدرونة. 
  تقدنً أو تأخيرأف يتم الإنتاج في وقتو المحدد دوف. 
 .أف يتم تسليمو لطالبيو في الوقت المحدد 
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 جتماعيةالأىداف الإ-2
 مايلي: الى برقيقهإ قتصاديةالإجتماعية التى تسعى الدؤسسة من بين الأىداؼ الإ

 ضمان مستوى مقبول من الأجور 2-1
يتقاضوف أجورا مقابل عملهم بها، يعتبر العماؿ في الدؤسسة من بين الدستفيدين الأوائل من نشاطها، حيث 

ويعتبر ىذا الدقابل حقا مضمونا قانونا وشرعا وعرفا، إذ يعتبر العماؿ العنصر الحيوي والحي في الدؤسسة إلا أف مستوى 
 النظاـ الاقتصادي ومستوى الدعيشي. وحجم ىذه الأجور تتًاوح بين الالطفاض والارتفاع حسب طبيعة الدؤسسة وطبيعة

 توى معيشة العمال:تحسين مس2-2
إف التطور السريع الذي شهدتو المجتمعات في الديداف التكنولوجي لغعل العماؿ أكثر حاجة إلى تلبية رغبات 

 تتزايد باستمرار بظهور منتوجات جديدة بإضافة إلى التطور الحضاري لذم.

 توفير تأمينات ومرافق للعمال: 2-3
مثل التأمين الصحي والتأمين ضد حوادث العمل وكذلك التقاعد، تعمل الدؤسسات على توفير بعض التأمينات   

 .(19، صفحة 1998)ناصر دادي عدون،  بالإضافة إلى الدرافق العامة مثل تعاونيات الاستهلبؾ والدطاعم... الخ

 :.(05، صفحة 2003-2002)إبراىيم بختي،  تأىيل العمال 2-4

حيث يتم تدريب وتطوير العاملين ورفع مستويات مهاراتهم الدهنية، وىذا عن طريق إخضاع العماؿ إلى دورات 
 تكوين وتدريب من أجل رفع الدستوى الدهني، والتخصص حسب القدرة الدهنية للعماؿ.

 :الأىداف التكنولوجية-3
 (21، صفحة 1998)ناصر دادي عدون،  :تؤديها الدؤسسةمن بين الأىداؼ التكنولوجية التي 

 حيث مع تطور الدؤسسات عملت على توفير إدارة أو مصلحة خاصة بعملية تطوير الوسائل  :البحث والتنمية
والطرؽ الإنتاجية علميا، وترصد لذذه العملية مبالغ قد تزداد ألعية لتصل إلى نسبة عالية من الأرباح، ولؽثل ىذا 

يرة، إذ تتنافس الدؤسسات فيما البحث نسب عالية من الدخل الوطني في الدوؿ الدتقدمة، وخاصة في السنوات الأخ
بينها على الوصوؿ إلى أحسن طريقة إنتاجية وأحسن وسيلة تؤدي إلى التأثير على الإنتاج ورفع الدردودية الإنتاجية في 

 الدؤسسة.
را تؤدي دورا مساندا للسياسة القائمة في البلبد في لراؿ البحث والتطور التكنولوجي نظ قتصاديةالإكما أف الدؤسسة      

لدا بسثلو من وزف في لرموعها وخاصة الضخمة منها من خلبؿ الخطة التنموية العامة للدولة متوسطة الأجل، التي يتم من 
 .قتصاديةالإبتداء من مؤسسات البحث العلمي، والجامعات والدؤسسات إخلبلذا التنسيق بين العديد من الجهات 
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 قتصاديةالإ: وظائف المؤسسة المطلب الثالث
 جتماعي:الإ قتصادي وللمؤسسة عدة وظائف بسكنها من أداء دورىا الإ

 الوظيفة المالية:- 1
تعتبر الوظيفة الدالية من أىم الوظائف في الدؤسسة، فالدؤسسة لا تقوـ بنشاطها من إنتاج وتسويق دوف توافر الأمواؿ      

 اللبزمة لتمويل أوجو النشاط الدختلفة وأوجو الإنفاؽ.
الوظيفة الدالية على أنها لرموعة من الدهاـ والعمليات التي تسعى في لرموعها إلى البحث عن الأمواؿ في  وتعرؼ     

مصادرىا الدمكنة بالنسبة للمؤسسة، بعد برديد الحاجات التي تريدىا من الأمواؿ من خلبؿ برالرها وخططها 
 (21، صفحة 1998)ناصر دادي عدون،  ة.ستثماريالإ

 وظيفة التموين:-2
ا من خارج ههاـ والعمليات، يعني العمل على توفير لستلف عناصر الدخزوف المحصل عليالدالتموين كمجموعة من 

 (294صفحة ، 1998)ناصر دادي عدون،  .الدؤسسة، بكميات وتكاليف ونوعيات مناسبة طبقا لبرامج وخطط الدؤسسة
 ومن ىذا التعريف يتضح لنا أف وظيفة التموين تنقسم إلى مهمتين فرعيتين مهمة الشراء ومهمة التخزين.

 :(20، صفحة 1995، 20)علي الشرقاوي  مهمة الشراء-أ 
الدؤسسة بالكمية والجودة والأسعار ىي لرموعة من الأنشطة التي بزتص بتوفير مستلزمات النشاط من خارج 

 الدناسبة، وفي التوقيت ومن الدصدر الدناسبين.

 :(75، صفحة 1993،  1993)أحمد طرطار، ،  مهمة التخزين-ب 
وعبر ىي لرموعة من الإجراءات والأعماؿ التي تقوـ بها الدؤسسة على أساس أنظمة لزكمة، ووفق صيغ معينة 

وبالكميات والنوعية  أجهزة لستصة، لتأمين الإمداد الدستمر بالدستلزمات السلعية لعمليات التشغيل في الزمن المحدد
 الدطلوبتين.

 الإنتاج:يفة ظو -3 
بقاءىا كوف و  يعتبر الإنتاج الوظيفة الأساسية للمؤسسات الإنتاجية فهو الدبرر لوجودىا والحافز على استمرارىا

 يرتبط بإشباع الحاجات الإنسانية وبالتالي فإنو يستمر ما دامت الحاجة الإنسانية قائمة.الإنتاج 
 ولؽكن تعريفها بأنها "عملية إنتاج الدنفعة أو الدنافع التي يقاـ العمل من أجل خلقها وبيعها كوسيلة لتحقيق  

 (226صفحة ، 2005)سعاد نائف برنوطي،  .الربح"
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 وظيفة التسويق-4
ود الأربعة قتصاديين والباحثين خلبؿ العقنتباه واىتماـ العديد من الإإيعد التسويق من الدفاىيم التي استقطبت 

 ىتماـ حوؿ كيفية تعريف مفهوـ التسويق.الأخيرة وتركز ىذا الإ
جل معرفة أكثر لدتطلبات السوؽ، أويعرؼ التسويق على أنو لرموع العمليات والمجهودات التي تبذلذا الدؤسسة من   

وما لغب إلصازه في لراؿ مواصفات الدنتوج الشكلية والتقنية حتى تستجيب أكثر لذذه الدتطلبات من جهة، وكل ما يبذؿ 
في الوقت الدناسب وبالطريقة الدلبئمة حتى تبيع أكبر كمية لشكنة منو من جهود في عملية ترويج وتوفير الدنتوج للمستهلك 

 (327، صفحة 1998)ناصر دادي عدون،  .وبأسعار ملبئمة برقق أكثر أرباحا لذا

 وظيفة الموارد البشرية-6
أمواؿ، زبائن، تكنولوجيا، أسواؽ... ولتشغيل   الأخيرة لذابرتل وظيفة الدوارد البشرية مكانة ىامة في الدؤسسة، فهذه      

 كل ىذا فهي بحاجة إلى لزرؾ أساسي وىو الأفراد.
وتعرؼ وظيفة الدوارد البشرية على أنها لرموعة النشاطات الدتعلقة بحصوؿ الدؤسسة على احتياجاتها من الدوارد       

)جمال الدين  من برقيق الأىداؼ بأعلى مستويات الكفاءة والفعالية البشرية وتطويرىا وبرفيزىا والحفاظ عليها بدا لؽكّن

 .(36، صفحة 2003محمد المرسى ، 

 قتصاديةالإ: تصنيفات المؤسسة رابعالمطلب ال
 تبعا لمعيار الحجم قتصاديةالإتصنيف المؤسسات  :أولا
ستنادا لحجم الدؤسسة حيث تأخذ الدؤسسة إووضع الحدود الفاصلة بينها  قتصاديةالإيتم تقسيم الدؤسسات      

 وفق ىذا الدعيار الأشكاؿ التالية: قتصاديةالإ
 مؤسسات كبيرة.  -مؤسسات متوسطة  -مؤسسات صغيرة  -مؤسسات مصغرة 

  نوعية.ويعتمد في وضع الحدود الفاصلة بين لستلف الأحجاـ على معياريين رئيسيين معايير كمية ومعايير

 قتصاديةالإالمعايير الكمية لتصنيف المؤسسات -1 
 ستنادا إلى مؤشرات كمية ذات طابع إحصائي ومن بين أىمإ قتصاديةالإحيث يتم تصنيف الدؤسسات      

 ستخداـ ىي:الدعايير شائعة الإ
 .)معيار عدد العماؿ )حجم العمالة 
  الداؿ الدستثمر ومعيار حجم الدبيعات.الدعيار الدالي أو النقدي والذي يضم معيار رأس 
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 معيار عدد العمال أو حجم العمالة:-1-1
 اعتمادا على الإطلبؽ في العديد من الدوؿ، حيث يتم تصنيف الدؤسسات يعتبر ىذا الدعيار الأكثر شيوعا و     

 الدؤسسة.مها استنادا على حجم اليد العاملة في اووضع الحدود الفاصلة بين لستلف أحج قتصاديةالإ
 :(06، صفحة 2006-2005)برايس نورة، ،   يتميز بها وىيتيويتم الأخذ بهذا الدعيار في العديد من الدوؿ نظرا للخصائص ال

 الثبات النسبي حيث لا يتأثر ىذا الدعيار بالدتغيرات في قيمة النقود نتيجة عامل التضخم. 
  .كذلك توافر البيانات إلى حد كبير وسهولة الحصوؿ عليها من الدؤسسات 

 :نتقادات ألعهاإلو عدة  تلكن ىذا الدعيار من جهة أخرى لو سلبياتو وقد وجه
 أف العمالة الدؤقتة تؤدي إلى تغير حجم الدؤسسة من وقت لآخر. 
  .كذلك نوعية التكنولوجيا والدعدات الدستخدمة ومدى تطورىا يؤثر على حجم العمالة 
فعلى  ،كذلك يعاب على ىذا الدعيار أف استخداـ العمالة وحدىا قد لا يعكس بساما الوضع الحقيقي لحجم الدؤسسة     

صغير من العماؿ، وبالتالي لؽكن  ستثمارات مالية كبيرة ولكنها توظف عددإسبيل الدثاؿ ىناؾ صناعات كثيرة تتطلب 
ستثمارات مالية صغيرة لكنها توظف عدد كبير إعتبارىا صغيرة وىي في الحقيقة العكس، وكذلك ىناؾ صناعات تتطلب إ

نسبيا من الأيدي العاملة، وبالتالي لؽكن أف تقع في نفس الإشكالية في عملية تصنيفها ألؽكن اعتبارىا كبيرة بالرغم من  
 (15، صفحة 1993)صفوت عبد السلام عوض الله،  .كونها صغيرة

 نقدي: الالمعيار المالي أو -1-2
 معيار رأس المال المستثمر-1-2-1

يتم تصنيف كل نوع من الدؤسسات ووضع الحدود الفاصلة فيما بينها على أف لا يتجاوز رأس الداؿ الدستثمر في كل       
قتصادي التي النمو الإ حد أقصى معين لؼتلف باختلبؼ الدوؿ التي توجد بها تلك الدؤسسات وذلك تبعا لدرجةنوع 

 (16، صفحة 1993)صفوت عبد السلام عوض الله،  .بلغتها الدولة وتبعا لددى الوفرة أو الندرة النسبية في عناصر الإنتاج الدختلفة
عتماد على ىذا الدعيار كثيرا وىذا راجع إلى أنو يتطلب إجراء تعديلبت مستمرة تبعا لدعدلات التضخم،  ولا يتم الإ 

 خر ومن فتًة لأخرى.آكذلك اختلبؼ دلالتو من دولة إلى أخرى وفي الدولة الواحدة من قطاع إلى 

  :العمالة ورأس المال()المزدوج  أو يالمعيار الثنائ-1-2-2
نظرا لأف العمالة ليست ىي العنصر الوحيد في العملية الإنتاجية حيث ىناؾ العديد من العناصر الأخرى مثل رأس      

الداؿ الدستثمر فهناؾ بعض الدوؿ تستخدـ خليط من الدعياريين معيار حجم العمالة ومعيار رأس الداؿ في تصنيف 
 .قتصاديةالإالدؤسسات 
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بين الدعيارين السابقين أي معيار العمالة  ويعتمد ىذا الدعيار في برديد حجم الدؤسسات الدختلفة على الجمع ما      
)صفوت  .الدستثمر ورأس الداؿ معا في معيار واحد، وذلك عن طريق وضع حد أقصى للعمالة بجانب مبلغ معين لرأس ماؿ

 (19، صفحة 1993الله، عبد السلام عوض 
 معيار حجم المبيعات أو حجم الإنتاج أو رقم الأعمال:-1-2-3

ىناؾ بعض الدوؿ تستخدـ ىذا الدعيار لتحديد حجم الدؤسسة، حيث كلما كبرت نسبة مبيعات الدؤسسة كبر      
واحد، وتستخدـ رقم حجمها، حيث تستخدـ حجم الإنتاج إذا كانت الدؤسسة تتحصل على إيراداتها من مصدر 

 (137، صفحة 2005)سعاد نائف برنوطي،  .الأعماؿ إذا كانت برصل على إيراداتها من مصادر لستلفة
 نو يتطلب تعديلب مستمرا وفقا لتغيرات الأسعار ومعدلات التضخم.أكذلك يعاب على ىذا الدعيار  

 قتصاديةالإالمعايير النوعية لتصنيف المؤسسات -2
ىناؾ من يعتمد على الدعايير  قتصاديةالإنتيجة لبعض العيوب التي تتصف بها الدعايير الكمية في تصنيف الدؤسسات      

 .النوعية في وضع الحدود الفاصلة بين الدؤسسات وىذه الدعايير تركز على الخصائص الرئيسية التي تتميز بها الدؤسسة

 ىي: وأىم ىم ىذه المعايير المستعملة 
 طبيعة الصناعة. -الحصة السوقية  -ستقلبلية الإ

 :ستقلاليةالإ-2-1
ستقلبلية الإدارة والعمل، وعدـ تدخل ىيئات خارجية في عمل الدؤسسة، وصاحب أو أصحاب إوالدقصود بها      

لتزامات الدؤسسة بذاه الغير، حيث لصد في الدؤسسات الكبيرة أف إالدؤسسة يتحملوف الدسؤولية الكاملة فيما لؼص 
ت الدصغر والصغيرة والدتوسطة غالبا ما الوظائف الخاصة بالإنتاج والإدارة توزع وتتجزأ على عدة أشخاص، أما في الدؤسسا

  (2003) رابح خوني، حساني رقية،  .ابزاذ القرارات يؤدي صاحب الدؤسسة تلك الوظائف وحده وينفرد في

 الحصة السوقية:-2-2
ؿ النهائي لإنتاج الدؤسسة وعليو فإف حصة الدؤسسة من السوؽ قد تعطي صورة عن قوتها ومدى آسوؽ الداليعتبر      

بركمها فيو، حيث تعتبر الدؤسسة التي بستلك حصة كبيرة في السوؽ كبيرة وأما تلك التي تنشط في حدود معينة تعتبر 
جم رأس مالذا ولزدودية نشاطها صغيرة أو متوسطة ذلك أنو من خصائص ىذه الأخيرة صغر حجم إنتاجها وضآلة ح

ولا تستطيع أف تفرض أي نوع من الإحتكار في السوؽ عكس  ،لؤسواؽ المحلية والتي تتميز بضيقهالويكوف إنتاجها موجو 
 .    تفرض حالة من الإحتكار لضخامة رأس مالذا وكبر حجم إنتاجها وحصتها السوقيةأف الدؤسسات الكبرى التي لؽكن 

 (2003) رابح خوني، حساني رقية، 



 الإطار النظري                                                الفصل الأول 
 

 
13 

 

 :(19، صفحة 2005-2004)يوسف قريشي،  طبيعة الصناعة-2-3
عتمادا على الطبيعة الفنية للصناعة أي مدى استخداـ الآلات في العملية إيتم كذلك تصنيف الدؤسسات        

برتاج في صناعتها إلى وحدات كبيرة نسبيا من العمل ووحدات صغيرة نسبيا من رأس الداؿ  الإنتاجية فبعض الصناعات 
ستهلبكية الخفيفة، في حين برتاج بعض الصناعات الأخرى إلى وحدات قليلة نسبيا من كما ىو الحاؿ في الصناعات الإ

 قيلة.العمل ووحدات كبيرة نسبيا من رأس الداؿ، الأمر الذي ينطبق على الصناعات الث

 تبعا للمعيار القانوني قتصاديةالإثانيا: تصنيف المؤسسات 
 :(60،59، صفحة 1998)ناصر دادي عدون،  المؤسسات العمومية-1 

التأميم، ويكوف التسيير وىي الدؤسسات التي يعود رأس مالذا للقطاع العاـ، فهي تعتبر مؤسسات الدولة بالإنشاء أو      
 قسمين: فيها بواسطة شخص أو أشخاص بزتارىم الجهة الوصية، ينقسم ىذا النوع من الدؤسسات إلى

 :مؤسسات تابعة للوزارات-1-1
وتسمى أيضا " الدؤسسات الوطنية " فهي بزضع للمركز مباشرة أي لإحدى الوزارات وىي صاحبة إنشائها، والتي      

 تسييرىا بواسطة عناصر تعيينها، تقدـ إليها تقارير دورية عن نشاطها ونتائجها.تقوـ بدراقبة 

 مؤسسات تابعة للجماعات المحلية: -1-2
وتتمثل ىذه الدؤسسات في الولاية والبلدية أو بذمع بين البلديات أو الولايات أو منهما معا، وتكوف عادة ذات      

 ها عن طريق إدارتها، وبربذ عادة لراؿ النقل والبناء أو الخدمات العامة.أحجاـ متوسطة أو صغيرة ويشرؼ عليها منشئي

 :(17، صفحة 1999)أحمد طرطار،  مؤسسات مختلطة-2 
أف العلم  تها مع الأفراد أو الدؤسسات الأخرى في ملكيتها، معاوىي تلك الدؤسسات التي تتًؾ الدولة أو إحدى ىيئ      

 تنظيم ىذا النوع من الدؤسسات لؼضع كذلك لعدة ضوابط برددىا تشريعات وأحكاـ خاصة.

 :(17، صفحة 1999)أحمد طرطار،  المؤسسات الخاصة-3 
وىي تلك الدؤسسات التي تؤوؿ ملكيتها إلى شخص واحد أو لرموعة من الأشخاص، كالدؤسسات الفردية       

ومؤسسات الشركات على أف كل نوع من ىذه الدؤسسات لػكمو لظط قانوني معين لػدد طرؽ وإجراءات تسييرىا، ويتم 
 تقسيم الدؤسسات الخاصة إلى:

 :المؤسسات الفردية-3-1
تنشأ ىذه الدؤسسات عن جمع شخص يعتبر رب العمل أو صاحب رأس الداؿ لعوامل الإنتاج الأخرى. حيث بزتلط      
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ويأخذ ىذا النوع من الدؤسسات  ،شخصيتها القانونية بشخصية صاحب رأس الداؿ الذي يقوـ بإنشاء ىذه الدؤسسةفيها 
 وغالبا ما يكوف عدد العاملين فيها منخفضا، وحدات بذارية أو خدماتية...إلخ أنواع تتباين من مؤسسات إنتاجية إلى

 (54صفحة  ،1998)ناصر دادي عدون، 
 الشركات -3-2

وىي مؤسسات تعود ملكيتها إلى شخصين أو أكثر، يلتزـ كل منهم بتقدنً حصة من الداؿ والعمل، واقتساـ ما قد      
 (20، صفحة 2004/2003)عثمان لخلف،  .عن ىذه الدؤسسة من ربح أو خسارةينشأ 

 ثلبث أقساـ رئيسية ىي: وتنقسم الشركات على
 شركات الأمواؿ.-3الشركات ذات الدسؤولية المحدودة -2شركات الأشخاص -1

 شركات الأشخاص:-1
 20رتباط بين شخصين أو أكثر على أف لا يتجاوز عدد الشركاء إمتداد للمؤسسات الفردية وىي عبارة عن إوتعتبر 

 (24، صفحة 2001)عبد الغفور عبد السلام وآخرون،  .قتساـ الربح والخسارةإشخصا ويتم 
 وتنقسم بدورىا شركات الأشخاص إلى ثلبث أقساـ:

 شركات المحاصة-شركات التوصية ج-شركات التضامن ب -أ 

 :(56-55، الصفحات 1998)ناصر دادي عدون،  شركات التضامن-أ 

تعد ىذه الشركات من أىم شركات الأشخاص إذ يقدـ فيها الشركاء حصصا قد تكوف متساوية أو بزتلف في القيمة      
لتزاـ الدؤسسة بواجباتها لضو الدتعاملين معها يفوؽ ما يقدمونو من إأو في طبيعة الحصة من شريك إلى أخر في حين 

 تبر ىذه أىم ميزة في ىذه الشركة.حصص ليشمل لشتلكاتهم الخاصة غير الحصص الدقدمة وتع
قتصادية لستلفة وغالبا ما تكوف ذات أحجاـ صغيرة أو متوسطة، ويتقاسم فيها إويكوف نشاطها في قطاعات       

 الشركاء الأرباح بنسبة ما قدموه من حصص في رأسمالذم.

 :شركة التوصية البسيطة-ب
الدتضامنين وىم مسئولوف عن ديوف الشركة مسؤولية شخصية بنسبة ما وتكوف ملكية الشركة لفئتين فئة الشركاء      

 لؽلكوف، بالإضافة إلى حصصهم في رأس الداؿ.
وفئة ثانية ىم شركاء موصين يسالعوف بقسط من رأس ماؿ الشركة وتنحصر مسؤوليتهم الدالية في قيمة حصصهم في     
 (24، صفحة 2001)عبد الغفور عبد السلام وآخرون،  .سم الشركةإسمهم في إلػق لذم إدارة الشركة ولا يظهر  ولاالشركة ماؿ  رأس
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 شركة المحاصة:-ج
الشركات  ىي شركة مستتًة فيما بين الشركاء أنفسهم وىي تفتقد إلى وجود الشخصية الدعنوية حيث تتميز عن     

التجارية الأخرى بأف كيانها منحصر بين الدتعاقدين، وبأنها غير معدة للئطلبع عليها، فشركة المحاصة لا وجود لذا إلا فيما 
 (151، صفحة 2000) مصطفى كمال طو،  .قتساـ الأرباح والخسارةإبين الشركاء وتقتصر العلبقة فيما بينهم على كيفية 

 شركة ذات المسؤولية المحدودة:-2 
 .ىي شركة تؤسس من شخص واحد أو عدة أشخاص لا يتحملوف الخسائر إلا في حدود ما قدموا من حصص   

سمية متساوية إدج وينقسم إلى حصص ذات قيمة  100000وقد حدد الدشرع الجزائري رأسماؿ الشركة بأف لا يقل عن 
، صفحة 2004-2003)عثمان لخلف ،  .شريكا وف لغب أف يتجاوز عدد الشركاء عشر كما لان،دج على الأقل 1000  تقدر

20) 
 شركات الأموال: -3

الأشخاص يسالعوف بحصص في رأس ماؿ الشركة،  من عةتتكوف من لرمو  وىي كذلك تسمى شركات الدسالعة     
وقابلة للتداوؿ، وصاحب الأسهم لا يتحمل الخسارة إف وقعت إلا بقدر قيمة الأسهم التي وتكوف قيمة الأسهم متساوية 

 (57، صفحة 1998)ناصر دادي عدون،  .يشارؾ بها، كذلك يتقاضى عائدات على أسهمو على شكل أرباح موزعة

 :شركات التوصية بالأسهم -4
التوصية البسيطة من حيث ضمها فئتين من الشركاء متضامنين وموصين، غير أف الشركاء الدوصين تعتبر شركة      

لؽتلكوف أسهما بقيمة مسالعتهم في رأسماؿ الشركة ولذم التصرؼ فيها بالبيع أو التنازؿ، دوف الرجوع إلى الشركاء 
 (29، صفحة 2001)عبد الغفور عبد السلام وآخرون،  .الدتضامنين على عكس شركة التوصية البسيطة

 قتصادياإقتصادية تصنيف المؤسسات الإ ثالثا:
 ستنادا لذذا الدعيار إلى ثلبث قطاعات رئيسية:إ قتصاديةالإتوزع الدؤسسات 
 :(71،70، صفحة 1998)ناصر دادي عدون،  ويضم كل قطاع مايلي، قطاع الخدمات -قطاع الصناعة  -قطاع الفلبحة 

 :"مؤسسات القطاع الأول "الفلاحة-1
وبذمع الدؤسسات الدتخصصة في كل من الزراعة بدختلف أنواعها ومنتجاتها، وتربية الدواشي، بالإضافة إلى أنشطة      

ستهلبؾ، وعادة ما تضاؼ إليها أنشطة الطبيعية القريبة إلى الإالصيد البحري وغيره من النشاطات مرتبطة بالأرض والدوارد 
 الدناجم.
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 مؤسسات القطاع الثاني "الصناعة":-2
وبذمع لستلف الدؤسسات التي تعمل في برويل الدواد الطبيعية إلى منتوجات وتشمل بعض الصناعات الدرتبطة بتحويل      

ة، وكذلك صناعات برويل وتكرير للمواد الطبيعية من معادف وطاقة الدواد الزراعية إلى منتجات غذائية وصناعية لستلف
ستهلبكية بشكل عاـ، ومؤسسات صناعة وغيرىا، وىي ما تسمى بالصناعات الإستخراجية ومؤسسات الصناعات الإ

 وسائل الإنتاج الدختلفة ونلبحظ أف توزيع ىذه الدؤسسات لؽكن أف بذمع في فرعين رئيسيين:و التجهيزات 

 لصناعات الخفيفة:ا -
 قتصاد بشكل واضح.ستهلبكية وغير دافعة للئإوفي أغلبها 

 الصناعات الثقيلة أو المصنعة:-
قتصاد أماما، حيث تعتبر كمستعمل لدوارد ومنتوجات ىي لستلف الأنشطة الصناعية التي تعمل منتجاتها على دفع الإ     

 .قطاعات مثل الإستخراجيةال

 :"الخدمات" مؤسسات القطاع الثالث-3
اسعة وو  لستلفةجد  ىذه الدؤسسات تشمل لستلف الأنشطة التي لا توجد في المجموعتين السابقتين وىي ذات أنشطة     

 التجارة، الصحة وغيرىا. ، البنوؾ، الدؤسسات الدالية ، النقل ،نطلبقا من الدؤسسات الحرفيةإ
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 ماىية الأجورالمبحث الثاني: 
دورا أساسيا في حياة الأفراد والدؤسسات وكذلك دورا مهما في برسن مستوى الأداء ورفع الكفاءة تلعب الأجور 

سيلة الأساسية لإشباع رغبات الدوظفين الدتعددة ومن شروط برسين الأداء ىو الو نتاجية للموظفين حيث تعد الرواتب الإ
مكانيات وقدرات إللمؤسسة من  تتناسب مع ما يقدمونوعدالة الأجور والتي تتمثل في أف لػصل الدوظفين على رواتب 

 .ومهارات وخبرات

 المطلب الأول: تعريف الأجر وأىم المصطلحات المتعلقة بو. 
إف دراسة موضوع الأجور يتطلب منا عرضا لدختلف التعاريف الدرتبطة بهذا الدوضوع، خاصة وأنو قد تعددت 

 في نفس الدوضوع.التعاريف الدتعلقة بالأجور وتعتبر كلها تصب 

 الفرع الأول: تعريف الأجر
 :(1)بغريش محمد ، صفحة  لقد تعددت تعاريف الأجر ونلخص منها ما يلي

 ىو الدقابل الذي يأخذه العامل مقابل عملو مع برديد ىذا الدقابل مسبقا ولغب أف يرضى بو العامل والدستفيد :لغة

 من العمل. 

يشمل كافة العناصر النقدية والعينية التي يقدمها صاحب العمل للعامل مقابل ما قدمو ىذا الأخير من  :صطلاحاإ
 ما حققو لو من نتائج وأىداؼ لػصل عليو العامل يوميا أو أسبوعيا أو شهريا.  و جهد ووقت

يعرؼ على أنو عبء وتكلفة على صاحب العمل أو الدؤسسة فهو يشكل في أغلب الأحياف  :من الناحية المحاسبية
 جزء ىاـ من التكاليف العامة للمؤسسة.

يتعلق بعلبقات العمل فالأجر ىو الدقابل الذي  11-90حسب الباب الرابع من القانوف  :من الناحية القانونية
ا ضى العامل أجر بدبدأ كل حسب عملو، ولا لؽكن أف يتقا اوذلك تطبيقيتقاضاه العامل مقابل العمل الذي يقدمو ويؤديو 

 الدنصب. ا في منصب عمل لديها ويقوـ فعلب بالأعماؿ الدرتبطة بذلكينالدؤسسة إلا إذا كاف معمن 
جميع أشكاؿ التعويضات الدادية والخدمات لى إبأنو يشير  :(107، صفحة 2011)حسونة فيصل،  كما يعرؼ الأجر كذلك     

     والفوائد التي لػصل عليها الدوظف من الدؤسسة مقابل الجهد الذي يبذلو الشخص في العمل واستغلبلو لكافة طاقاتو
وؿ امكانياتو والقياـ بالدهاـ والدسؤوليات الدنوطة بالوظيفة إسهاما منو في برقيق أىداؼ الدنظمة، وبشكل عاـ لؽكن الق و

 أف مرجع دفع الأجور يكوف على أساس وحدة الزمن أو على أساس كمية )وحدة( الإنتاج.

 .يعرؼ الأجر بأنو الدقابل الذي يدفع للعامل مقابل العمل الذي يقدمو لصاحب العمل: من الناحية الاقتصادية
 (128، صفحة 2006-2007)حورية جاودي ، 
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 (41-40، الصفحات 2018)ولهي بوعلام ،  :الثاني: المصطلحات المتعلقة بو الفرع

 تدؿ عبارة الراتب على الدكافأة الدالية الددفوعة لعماؿ الإدارات والدؤسسات العمومية أي الدوظفوف. :الراتب

 تدؿ على لرموع الرواتب أو الأجور الددفوعة لنفس الشخص وتكوف عموما رواتب سنة كاملة.  :الأتعاب

تدؿ عبارة تعويض على عنصر من مكافأة مالية، أو من أجر لؼصص لتعويض زيادة تكلفة الدعيشة، أو  :التعويض
يضات عن ضرر، أو تعويضات تسديد مصاريف متًتبة عن لشارسة الدهنة، ويقصد بها أيضا الدبالغ الددفوعة كالتعو 

 التسريح، أو مكافأة مالية مرتبطة ببعض الوظائف كالتعويضات الددفوعة للمنتخبين مثلب.

العلبوة ىي الزيادة الدالية في الدرتبات والتي تقوـ الدولة أو مؤسسات القطاع الخاص بتقدلؽها للعاملين فيها،  :العلاوة
 لعملهم. ن خلبلذا تشجيع العاملين على تقدنً أفضل جودةوتعتبر العلبوة من أىم الطرؽ التي يتم م

عتًاؼ بالخبرة وىي مبالغ مالية في شكل نقدي أو عيني بسنح للعامل كتعبير من صاحب العمل عن الإ :المكافآت
 والدهارة وبرفيزه على بذؿ جهد في سبيل نتائج أفضل، وتشمل على مكافأة الدردود الفردي ومكافأة الدردود الجماعي،

الدنح الخاصة ببعض الدناسبات والدكافأة العينية التي تأخذ أشكالا متعددة مثل: وسائل النقل، اللباس وغيرىا من مواد 
 .وخدمات

 يدؿ الدعاش على كل مكافأة، أو إعانة مالية تدفع دوريا لشخص معين.  :المعاش

يتعهد شخص يدعى مدين بالراتب بدفعها : ىو عبارة عن كل إعانة دورية أو مستحقات أو متأخرات الريع العمري
 لفائدة شخص آخر يسمى دائن بالراتب وذلك مدة حياة ىذا الشخص.

 يقصد بالدزايا العينية تلك الدزايا الدرتبطة بالتغذية والدسكن والألبسة والتدفئة والإنارة. :المزايا العينية

 : الفرق بين الأجر والراتب
العمل والكمية  وتدفع لذم أجورىم عادة على أساس عدد ساعات قتصاديةالإلؽنح للذين يعملوف في الدؤسسات  :الأجر

 التي قاموا بإنتاجها.

يدفع للذين يعملوف في الإدارات العمومية حين لػصلوف على راتبهم كل شهر، ولؼتلف باختلبؼ الوظائف  :الراتب
 الدسندة لذم وليس على أساس الكمية الدنتجة.
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 المطلب الثاني: أىمية وأىداف الأجور
 .منها لكلللؤجور ألعية كبيرة وأىداؼ لستلفة والتي يسعى اليها كل من العماؿ وأصحاب العمل، سنتطرؽ 

 الفرع الأول: أىمية الأجر
 :(22-21، الصفحات 2017)زىير بطاش ،  إف ألعية الأجر تكمن فيما يلي

يعتمد العامل وأسرتو بصفة كلية أو تقريبية على الأجر فيما لؼص جميع حاجيات الحياة  المصدر الرئيسي للدخل:
 .الدلبس، الدسكن......(اليومية )الغذاء 

 لؽكن للعماؿ الذين يتقاضوف الأجور العالية التمتع بدستوى معين لائق. يساىم في تحسين نوعية الحياة:

     إف الأجور الدنافسة ستعطي لالزالة العامل أسباب أقل لتًؾ عملو. حتفاظ بالعمال:وسيلة ضرورية للإ 

أجور مرتفعة نسبيا، يشعروف بأنهم مهمين وىو ما يعني أف الأجور العماؿ الذين يكسبوف  :وسيلة تثمين وقيمة 
 تساىم في رفع الروح الدعنوية في مكاف العمل.

التوفير الذي  حتياجاتهم اليومية، وأيضا من خلبؿإبإعطاء العماؿ الحرية في اقتناء  :قتصادتلعب دورا رئيسيا في الإ
 ستهلبكية والتًفيو والسفر.يستخدمونو على الددى القصير في السلع الإ

من خلبؿ دعم الصناع والدمونين بزيادة الطلب على السلع والخدمات. مصدر  :يساىم في خلق فرص عمل
قتطاعات الدتعلقة لعائدات الضرائب كلما كاف كسب العماؿ أكثر كلما ارتفع الدخل الخاضع للضريبة فتزداد معدلات الإ

 بالضرائب.

 يتوجو إعانات الدولة للؤشخاص عدلؽي الدخل أو الأشخاص ذو  عدات الدولة:تقليص من مسا فيالمساىمة 
 ضعيف.الدخل ال

تهتم السلطات العمومية في الدقاـ الأوؿ بالأجور للحد من النزاعات العمالية، فمن  :جتماعييؤثر على المناخ الإ
 جتماعية.الإ من بين الدطالب الطبيعي أف تسعى النقابات إلى زيادة في الأجور وتضع ىذا الدطلب كشرط أساسي

حتياجاتهم بشكل أفضل، فتحفزىم إإف الأجور الدرتفعة نسبيا تعد فرصة للعماؿ لتلبية  :يشجع في تحسين الإنتاجية
 .تلك الأجور على برقيق الدردودية والزيادة في الإنتاج
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 الفرع الثاني: أىداف الأجر
 :(72، صفحة 2003)علي محمد ربابعة،  تتمثل أىداؼ الأجور فيما يلي

 جذب ومن ثم الحصوؿ على القوى العاملة الدؤىلة لا سيما في حالة وجود الدنظمات الدنافسة. 
 الحفاظ على القوى العاملة داخل الدنظمة ومنع تسربها للخارج. 
 برقيق العدالة في برديد ودفع الأجور بدا يتناسب مع العمل. 
  ز العاملين لدزيد من الأداء الدميز مع مكافأة مثل ىذا الأداءيفبرتشجيع و. 
 يتناسب  السيطرة على التكاليف والأجور من خلبؿ وضع ىيكل لذا يساعد على التأكد بأف ما يدفع من أجر

 .العمل مع حجم
  علبقة طيبة بين الأفراد لغاد إزيادة رضى العاملين والدؤسسة ورفع الروح الدعنوية للؤفراد العاملين بالإضافة إلى

 .والتنظيم الذي يعملوف بو
 .تقليل معدؿ دوراف العمل والغياب والتأخير والشكاوى من قبل الأفراد العاملين 

 المطلب الثالث: أنواع الأجر والعناصر المكونة لو
 تكوينو. فيللؤجر أنواع متعددة وعناصر يعتمد عليها وىي غير لزددة بحيث أف لكل مؤسسة أسس تعتمد عليها 

 الفرع الأول: أنواع الأجور
ختلفت وجهات النظر في ىذا المجاؿ وخاصة من حيث تعدد أنواع الأجور نظرا لألعيتها البالغة، فنجد أف كل إ

نوع دور يلعبو في برديد طبيعة ونوعية الأجور التي يتحصل عليها العامل والذي يساعده في قضاء حاجياتو ومتطلبات 
 وتتمثل ىذه الأنواع أساسا فيما يلي: الحياة الضرورية،

 أولا: الأجر الدوري والأجر غير الدوري
فالأجر الدوري ىو القابل للتكرار كل فتًة صرؼ، ومثاؿ ذلك الأجر الأساسي ، والأجر غير الدوري ىو الذي 

صل عليها العامل في يدفع على فتًات زمنية، كما أنو ليس مقابلب صرلػا للوظيفة، ومثاؿ ذلك الدنح النقدية التي لػ
 (179، صفحة 2010) نادر أحمد أبو شيخة ،  .الدناسبات كالدكافآت السنوية، ومنح الأعياد، وما في حكمها

 ثانيا: الأجر الإسمي والأجر الحقيقي
والأجر الحقيقي ىو قيمة الأجر فالأجر الإسمي ىو الدبلغ الذي يتقاضاه العامل لقاء العمل الذي يقوـ بو، 

 .العامل بأجره النقدي الإسمي وقدرتو على إشباع الحاجات أو ىو مقدار السلع والخدمات التي لؽكن أف لػصل عليها
 (19)محمد جواد بلقايد، محمد سعيداني، صفحة 
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 : الأجر النقديلثاثا
العمل  جزء ثابت يدفع بشكل دوري وجزء متحرؾ )متغير( يرتبط بظروؼيتكوف الأجر النقدي من جزأين 

 (19)محمد جواد بلقايد، محمد سعيداني، صفحة  والجهد الدبذوؿ من جانب العامل.

 ثالثا: الأجر الثابت
نظاـ دفع الأجور في الدؤسسة، يدفع الأجر الثابت عن الساعة أو اليوـ أو الأسبوع أو الشهر أو السنة حسب 

فالعماؿ الدؤقتين الذين يؤدوف عملب مؤقتا ثم تنتهي علبقتهم بالدؤسسة، تدفع لذم  ،وحسب طبيعة العمل الذي يؤدى
مستحقاتهم يوميا أو في نهاية الأسبوع أما العماؿ الدائموف فعادة ما تدفع مستحقاتهم في نهاية كل شهر، والدبلغ الذي 

حسب الدبلغ الدتفق  أياـ العمل الفعلية أويدفع بشكل ثابت يرتبط بأياـ العمل التي تؤدى، ويدفع للعماؿ الدؤقتين عن 
عليو مقدما عن كل يوـ عمل، أما العماؿ الدائموف فيدفع لذم الدبلغ كل شهر وفقا للنظاـ الدوضوع الذي لػدد لكل 

جواد بلقايد، محمد سعيداني، )محمد  .في الحدود الدسموح بها وظيفة بصرؼ النظر عن أياـ العمل على أف تكوف أياـ الغياب
 (19صفحة 

  -المتغير–رابعا: الأجر المتحرك 
 (20)محمد جواد بلقايد، محمد سعيداني، صفحة  :ضافية ومن أمثلتهاإتدفع الدؤسسات لعمالذا إضافة الى الأجر الثابت، مبالغ 

 زيادة إنتاجو عن الدستوى المحدد الأجر التشجيعي الذي يعطي للعامل نتيجة. 
  الدكافآت التشجيعية التي ترتبط بالأعماؿ الخلبقة أو الدبتكرة التي يقوـ بها العامل، بحيث برقق فائدة للمؤسسة

 .قد تتمثل في بزفيض التكاليف أو زيادة الإيرادات
 ظروؼ عملها طبيعة الوظيفة أوضافية التي تفرضها الأجور الإضافية التي تدفع للعامل مقابل الساعات الإ، 

البدلات التي تدفع للعامل نتيجة لتحمل أعباء معينة مرتبطة بطبيعة الوظيفة، نسبة من الأرباح التي بسنحها 
 الدؤسسة للعاملين.
 خامسا: الأجر العيني

ن أمثلتها وم يتمثل الأجر العيني في الدقابل غير النقدي الذي يظهر في شكل خدمات تقدمها الدؤسسة للعامل،
كما لؽكننا أف لظيز بين إجمالي الأجر   ،الرعاية الصحية العلبج الدواصلبت السكن والدلببس ووجبات الطعاـ أثناء العمل

 (20)محمد جواد بلقايد، محمد سعيداني، صفحة  وصافي الأجر حيث أف:

 قتطاعات.إىو ما يستحقو الفرد من أجر )كمقابل للوظيفة( قبل خصم أي  إجمالي الأجر:
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قتطاعات، أي ىو الأجر الذي يستلمو الفرد في يده، وتتمثل ىو عبارة عن الأجر بعد خصم الإ صافي الأجر:
البطالة،  قتطاعات التي بزصم من الأجر في الضرائب، ونصيب وظيفة الفرد من التأمينات الدختلفة مثل: تأميناتالإ

 الرعاية الصحية والعجز والدعاش.

 الفرع الثاني: العناصر المكونة للأجر
 .يتكوف الأجر من الأجر الأساسي )القاعدي( وكذا لستلف الدنح والعلبوات والتعويضات

 أولا: الأجر الأساسي
 من صنف كل ضمن عمل لدنصب أعلى وحد أدنى حد ولعا أساسين على العامل أجرة الجزائري الدشرع نظم     

 لذلك الدقابل الأجر بتحديد مباشرة علبقة لو العمل منصب وتصنيف برديد إف لظوذجية لدناصب الوطني السلم أصناؼ
 .بالأجور خاص جدوؿ ضمن الدنصب ذلك ترتيب يعني العمل منصب تصنيف أف إذ ، الدنصب

 لأخر، منصب من وبزتلف الدنصب وعوامل عناصر برددىا التي الاستدلالية النقاط من لرموعة منصب لكل لؽنح     
 (46، صفحة 1987)بوخالفة غريب ،  .النقطة مقابل بسثل معينة مالية قيمة استدلالية نقطة لكل لػدد كما

  :المدة القانونية للعمل 
ظروؼ العمل العادية، وتتوزع ىذه الساعات على خمسة سا( في الأسبوع أثناء  40الددة القانونية للعمل أربعوف ساعة )
أف لا لغوز  11_90من القانوف  26(، كما تنص الدادة11-90من القانوف  22أياـ كاملة على الأقل )حسب الدادة 
. سا( في12) ةثنتي عشر إ أف تتعدى بأية صفة كانت مدة العمل  اليوـ

 جتماعيثانيا: العلاوات الخاضعة للضمان الإ
 :(102-101، الصفحات 2017)لطفي شعباني،  تتمثل في ما يلي 

حسب قانوف العمل والقانوف الأساسي العاـ للعمل، لؽكن للمؤسسة أف تطلب  :تعويض الساعات الإضافية-1
ساعة شهريا، أي ما يقابل  173.33بحجم من أي عامل القياـ بساعات إضافية زيادة على الحدود القانونية الدقدرة 

% من الددة القانونية مع مراعاة أف لا 20ضافية نسبة ساعة في الأسبوع. على أف لا يتعدى حجم الساعات الإ 40
، ويتًتب على الساعات الإ ةثنتي عشر إ تتعدى مدة العمل ضافية دفع تعويض بتغيير حساب الساعات ساعة في اليوـ

% 50تفاقيات الجماعية، على أف لا تقل نسبة الزيادة عن خرى حسب ما ينص عليو في الإالإضافية من مؤسسة لأ
 .بعلبقات العمل الدتعلق 11_90وذلك حسب القانوف 
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 ( نسب توزيع الساعات الإضافية01الجدول رقم )
 نسبة التعويض عدد الساعات الإضافية

 50% أربع الساعات الإضافية الأولى في أياـ الأسبوع
 75% الساعات الإضافية السابقة الذكر في عطلة الأسبوع

 100% سا بالإضافة إلى أياـ الأعياد الدينية والوطنية 05:00-سا  21:00ساعات إضافية ما بين 

 11-90المصدر: حسب قانون العمل 

للخبرة الدهنية، ويكوف مبلغها بسنح علبوة الخبرة الدهنية لدكافأة الأقدمية في العمل الدولدة  :علاوة الخبرة المهنية-2
 تفاقية الجماعية.مرتبطا بطبيعة منصب العمل وبأقدمية العامل ورتبتو الأخيرة وتقيم علبوة الخبرة الدهنية وفقا للئ

لػصل العامل في منصب العمل الذي يتميز بالدشاؽ أو بو عناصر غير صحية حيث تعد الدؤسسة علاوة الضرر: -3
 اللجنة الصحية وأمن الدؤسسة أو الدندوب الدختص في ىذا الشأف قائمة مناصب العمل التيستشارة إالدستخدمة بعد 

 الجماعية. تفاقياتبزوؿ حق التعويض عن الضرر، ويقيم ىذا التعويض وفقا للئ

عايير الدلى إبردد وفقا للمعايير الدهنية الدعموؿ بها أو حسب السلم والذي يستند علاوة المردودية الفردية: -4
ستعماؿ ورقة إتقاف بالدرتبطة بنوعية العمل بحجمو وكذلك بالدثابرة الخاصة بالعماؿ أي حسب الدواظبة والأداء الجيد والإ

 %.10التنقيط، وىي نسبة من الأجر الأساسي وتصل حتى 

ة العماؿ غرضها مكافأة المجهود الجماعي وتدفع شهريا أو ثلبثيا أو سداسيا لمجموععلاوة المردودية الجماعية: -5
ونسبة القدرات  إلخأو الدستخدمين، وترتبط ىذه العلبوة بالأىداؼ التي يرجى برقيقها كالكمية، النوعية، التكاليف....

 % من الأجر الأساسي لكل عامل.30ليها ىي إف تصل أنتاجية، فعالية الخدمة العامة وأقصى نسبة لشكن الإ

عطلة السنوية مدفوعة الأجر من طرؼ الدؤسسة وبرسب على أساس الللعامل الحق في  :تعويض العطلة السنوية -6
يوـ في السنة الواحدة للعمل، وذلك  30دوف أف تتجاوز الددة الكاملة  ي( عن كل شهر عمل فعل2.5يومين ونصف )

 لى شهر جواف من السنة الدوالية أو الحالية.إمن شهر جويلية للسنة السابقة  ابتداءإ
شهر السابقة حيث برتسب على أساس أجر  12لمجهوده خلبؿ فتًة  كمكافأةمل  وبسنح ىذه العطلة للعا

الدنصب ولا يدخل في حسابها التعويضات التي لا علبقة لذا بالعمل كتعويض الدنطقة الجغرافية أو الدنح العائلية التي لا 
ويضات غير مرتبطة بدجهود جتماعي والضريبة على الدخل الإجمالي وذلك لأف ىذه التعقتطاعات الضماف الإبزضع لا

 (2006المتضمن القانون الأساسي العام للوظيفةالعمومية،  03-06من الأمر رقم  197)المادة  .العامل
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 :منحة الحياة المهنية )نهاية الخدمة(-7
عن  الدكافأةلا يلزـ صاحب العمل الذي لديو نظاـ التقاعد أو أي نظاـ مشابو يكفل للعامل فائدة إضافية أكبر 

لى فائدة يقدمها بدقتضى النظاـ إيدفع ىذه الدكافأة بالإضافة  ،24ىذه الخدمة التي كاف يستحقها بدوجب أحكاـ الدادة 
الدذكور فإذا كاف صافي الفائدة التي تعود على العامل تقل عن الدكافأة التي يستحقها وجب على صاحب العمل أف يدفع 

ليو أي مبلغ يكوف قد ساىم بو في النظاـ الدشار إليو، وقد تشمل ىذه الدنحة إللعامل مكافأة نهاية الخدمة أو أف يعيد 
 (1993،  01من القانون رقم  27)المادة  التالية: التعويضات

 أي مدفوعات إضافية على أساس أشهر الخدمة. 
  جازات الدرضيةالدستخدمة أثناء العطل الشخصية أو الإ مقابل الإجازات الدتًاكمة الدفع. 
 دفع مقابل خلبؿ فتًة الإشعار الدطلوبة. 

 IRG الخاضعة للضريبة على الدخل الإجماليثالثا: التعويضات 
 (102، صفحة 2017)لطفي شعباني،  تتمثل فيما يلي:

تعتبر الدؤسسة لربرة على توفير خدمة الإطعاـ لدستخدميها بداخلها، وفي حالة عدـ توفيرىا لذذه تعويض القفة: -1
 الخدمة فهي لربرة على منح مبلغ مالي للتعويض يسمى تعويض القفة. 

جزائري  دينار 50من قانوف الضرائب الدباشرة على أنو لا لؽكن أف تقل القيمة الدأخوذة بها عن  71وتنص الدادة      
القابلة للتعويض  الأياـ بالنسبة لكل وجبة غذاء إلا في حالة تقدنً تبرير مقنع يتم إثباتو قانونا، كما بذدر الإشارة أف عدد

 يوما كأقصى حد. 22ىو 

تعتبر الدؤسسة كذلك ملزمة بتوفير خدمة النقل لدستخدميها، وفي حالة عدـ توفيرىا لذذه الخدمة، تعويض النقل:  -2
 لربرة على منح مبلغ مالي للتعويض يسمى تعويض النقل.فهي 

 

 
 
 
 
 

والتعويضات الخاضعة للضمان  المكافآتالأجر الأساسي + الساعات الإضافية + =أجر المنصب 
 IRGوالخاضعة للضريبة على الدخل الإجمالي  CNASالاجتماعي 
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 الإجماليضريبة على الدخل للرابعا: منح أخرى غير خاضعة للضمان الاجتماعي وغير خاضعة 
، 32المتضمن القانون الأساسي للعامل الصادر بالجريدة الرسمية الجزائرية، العدد  12-8)القانون  تعويض المنطقة الجغرافية: -1 

 (736، صفحة 1978
من القانوف الأساسي العاـ للعامل يتًتب الحق في تعويض الدنطقة الجغرافية على  164-163حسب الدادتين 

أو مشاريع التنمية، وكذا الدؤىلبت التي لذا  قتصاديةالإمناصب العمل الواقعة في الدناطق أو قطاعات النشاط أو الوحدات 
لحق بدوجب مرسوـ يوضح الدستويات القصوى لتعويضات الدنطقة، الأولوية في لسططات التنمية، وبردد كيفية منح ىذا ا

 وكذلك الأمر بالنسبة لدناصب العمل الدعزولة أو الواقعة في أماكن عمل معزولة.

 المنح العائلية:-2
دج عن كل ولد وذلك في حدود الخمسة الأوائل الدستفيدين، ويكوف ىذا حينما  600حددت الدنح العائلية بدبلغ      

دج وفي حالة عدـ برقق ىذا الشرط، أي أف  18000يتعدى الأجر الخاضع للبشتًاؾ في الضماف الاجتماعي مبلغ لا 
بالنسبة للؤولاد من الرتبة السادسة فما  أما دج،18000جتماعي يفوؽ سقف شتًاؾ في الضماف الإالأجر الخاضع للئ

 (104، صفحة 2017)لطفي شعباني،  دج عن كل ولد. 300فوؽ تكوف الدنح العائلية بدقدار 

 المرأة الماكثة في البيت((منحة الأجر الوحيد -3
أقل أو الإجمالي دج بشرط أف يكوف الأجر  500في حالة ما إذا كاف أحد الزوجين لا لؽارس العمل، يقدـ لو 

 (295، صفحة 2004)حنيفة بن ربيع،  دج شهريا. 40دج، ويضاؼ لدرأة الداكثة بالبيت  7000يساوي 

دج عن كل ولد وذلك في حدود خمسة أولاد  800منحة التمدرس بدبلغ شهري يقدر ب  تحدد التمدرس:منحة 
مبلغ دج، ولؼفض 18000جتماعي لا يتعدى على الأكثر، في حاؿ ما إذا كاف الأجر الخاضع للبشتًاؾ في الضماف الإ

 دج.18000سقف  دج عندما يكوف الأجر الخاضع للبشتًاؾ في الضماف الاجتماعي يفوؽ 400ىذه الدنحة الى 
 (104، صفحة 2017)لطفي شعباني، 
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 ( نموذج لمكونات الأجر01شكل رقم )
 المبالغ البيان

 الأجر الأساسي )القاعدي(
 ضافيةالإتعويض الساعات  

  علبوة الخبرة الدهنية
 علبوة الضرر

 علبوة الدردودية الفردية
 علبوة الدردودية الجماعية
 تعويض العطلة السنوية

 

  أجر الدنصب
 CNASجتماعي قتطاع الضماف الإإ

 تعويض القفة
 تعويض النقل

 

 جماليالأجر الإ
 IRGجمالي قتطاع الضريبة على الدخل الإإ

 

  الصافيجمالي الأجر الإ
 تعويض الدنطقة الجغرافية

 منح عائلية
 منحة التمدرس

 منحة الأجر الوحيد

 

  NETالأجر الصافي 

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات السابقة.
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 المطلب الرابع: طرق ووسائل تحديد الأجر
 (191-188، الصفحات 2012)سليمان أحمية،  تتمثل طرؽ ووسائل برديد الأجر فيما يلي:      

 الفرع الأول: طرق تحديد الأجر
نتاج مقدار الإ يقوـ أساس برديد الأجر على العموـ إما وفقا لطريقة حساب الددة أو زمن العمل، وإما على أساس     

 أو كمية الدردود.

 طريقة الدفع حسب المدة :أولا
الطريقة على معيار الددة لتحديد مقدار الأجر وبرسب الددة بالساعة أو اليوـ أو الأسبوع أو الشهر، تعتمد ىذه 

عتماد ىذه الطريقة إويتم  ،عتبار فروقات الدردود الفردي أو الجماعي للعملاضى العامل أجره دوف الأخذ في الإحيث يتق
بشكل أساسي في عقود العمل غير لزددة الددة وىي برقق مصلحة العامل أساسا، حيث يتم دفع الأجر بحلوؿ أجلو 

العطلة الدرضية والعطل ، الدعتاد دوف النظر إلى نتائج عملو بل وحتى في حالات التوقف عن العمل كالعطلة السنوية 
 الخاصة.

 نتاج أو القطعةثانيا: طريقة الدفع حسب الإ
نتاج أو الدردود الدتحصل عليو وبالتالي لؼتلف أجر العامل بصورة فردية حسب ر وفقا لكيفية الإيتم تقدير الأج

نتاجو من حيث الكم والنوع، وبرقق ىذه الطريقة مصلحة صاحب العمل بدرجة أساسية لكونها إاختلبؼ مستوى 
رىاؽ إصلحة العامل إذ لا تتناسب مع كل أنواع العمل كما تؤدي إلى برافظ على الدستوى الدرتفع للئنتاج، خلبفا لد

نتاج أداء العمل، ومن ثم ضعف الإ فينتاج، والتي تنعكس سلبا على قدرتو ناية الفائقة الدطلوبة لزيادة الإالعامل بفعل الع
العامل تشجيعا على برسين لذذا تستعمل ىذه الطريقة حديثا لتحديد مكافآت الدردود الفردي و الجماعي التي بسنح 

نتاج، ولذلك فقد اعتمدت تشريعات العمل الحديثة على الجمع بين الطريقتين السابقتين لتقدير الأجر حيث لإمستوى ا
لػتسب الأجر الأساسي أو الثابت من بعض التعويضات الدرتبطة بو وفقا لطريقة الزمن، بينما تقدر مكافآت الدردود 

للطريقة الثانية إذ أصبحت ىذه الدكافآت التشجيعية بسثل نظاما برفيزيا للعماؿ لتحسين الدستمر الفردي أو الجماعي وفقا 
 للئنتاج وفي ذلك حماية وضماف لو بتمكينهم من الحصوؿ على دخل إضافي يتناسب مع نتائج العمل.
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 لفرع الثاني: وسائل تحديد الأجرا
الأجور، الأوؿ يتجسد في تدخل الدولة بواسطة النصوص يقوـ من الناحية العملية مبدأين لتحديد وضع 

  .القانونية والتنظيمية، والثاني لؽثل الأسلوب التفاوضي عن طريق عقود العمل الفردية والجماعية

 أولا: تحديد الأجور بواسطة النصوص التنظيمية
ددة لأجور العماؿ في لستلف تتدخل الدولة لصالح العماؿ عن طريق الأجهزة الدختصة بوضع القوانين والنظم المح

يا، لؽثل حاصل ستدلالإقطاعات العمل، ويتًجم ذلك بوضع جدوؿ لدختلف مناصب العمل يقابل كل منصب منها رقما 
ة ومن ذلك يقوـ الدشرع نيستدلالية للؤجر المحدد للعامل طبقا للسلم الدهني أو الوظيفي للمؤسسة الدعضربو في النقاط الإ
الدلغى، إذ وضعت  1978الأسلوب لتحديد الأجور في القانوف الأساسي العاـ للعامل الصادر سنة الجزائري على ىذا 

 تطبيقا لأحكامو آنذاؾ، الشبكة الوطنية لتصنيف مناصب العمل على أساس قواعد ومقاييس معينة للتصنيف.

 ثانيا: مبدأ تحديد الأجر عن طريق التفاوض
إذ يتم برديد الأجر إما في إطار  ،تلف تشريعات العمل مقارنة بالحديثةيعتبر ىذا الأسلوب الأكثر شيوعا في لس

عقد العمل الفردي بين العامل وصاحب العمل وذلك بالتفاوض حوؿ الأجر الأساسي ولستلف التعويضات الدلحقة بو، 
خل عملية برديد تفاقيات الجماعية للعمل، حيث تد الدضموف للؤجر وإما عن طريق الإمع احتًاـ الحد الأدنى الوطني

لى جانب صلبحيات إتفاؽ الجماعي طار الإإالأجور ضمن الصلبحيات الدمنوحة لدمثلي العماؿ وأصحاب العمل في 
 علبقة العمل. لتزامات الدتًتبة علىديد وضبط شروط العمل والحقوؽ والإبر

وقد اعتًؼ الدشرع الجزائري في قانوف علبقات العمل بفعالية ولصاعة مبدأ التفاوض حوؿ برديد الأجور إذ منح 
تفاقيات الجماعية لتحديد وتنظيم الأجور الأساسية للعماؿ من ىذا القانوف صلبحيات واسعة للئ 120بنص الدادة 

ود الفردي والجماعي ف التعويضات والدكافآت الدقررة للمردالدضموف للؤجر، وكذلك لستل نطلبقا من الحد الأدنى الوطنيإ
والدالية  قتصاديةالإبذاه في برديد الأجور الأسلوب العملي الأكثر مرونة الذي يستجيب للظروؼ والدتغيرات ولؽثل ىذا الإ

 الدستخدمة. الخاصة بصاحب العمل أو الدؤسسة
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الإقتصادية المبحث الثالث: المعالجة المحاسبية في المؤسسة  
تشكل الرواتب والأجور أعباء معتبرة بالنسبة للمؤسسة، وىذا بالنظر لدا يتقاضاه العامل من جهة وما تدفعو 
الدؤسسة من أعباء من جهة ثانية، والتي ىي مرتبطة بعملية دفع الأجور والرواتب، كما أف عملية برديد الأجور تتطلب 

 جتماعي على حد سواء.بائي والنصوص الخاصة بالضماف الإوالتشريع الجالأخذ بعين الاعتبار النصوص التنظيمية 

 مطلب الأول: إعداد كشف الأجر ال
 مفهوم كشف الأجور-1

كانت عناصر ثابتة أو متغيرة،   اىي وثيقة يقيد فيها كافة عناصر الأجر بدختلف أشكالذا وأنواعها، سواء
لتزاما إبالإضافة إلى ذكر كافة البيانات الدتعلقة بالعامل أو صاحب العمل، ولقد جعل الدشرع الجزائري من ىذه الوثيقة 

حتًاـ القواعد إأساسيا يقع على عاتق صاحب العمل، لدرجة أف القانوف الأساسي العاـ للعامل جعل تسليمها أو عدـ 
سميا في قسيمة الأجر التي تعدىا إشكل لسالفة وخرقا للقانوف، حيث يدرج مبلغ الأجر وجميع عناصره الخاصة بها ت

من القانوف الأساسي العاـ للعامل، أما قانوف علبقات  138الدؤسسة الدستخدمة بصفة دورية، وىذا ما نصت عليو الدادة 
 (50، صفحة 2015-2014)بوتلجة حمامة، حماني جميلة،  .صاحب العمل لتزاما على عاتقإالعمل فقد جعل منها 

 مكونات كشف الأجر-2
سم إجتماعي، عنواف صندوؽ الضماف الإو  سم ، إسم التجاري لصاحب العمليتكوف كشف الأجر من الإ

القسيمة أو  فيوظيفة العامل ومدة العمل الدستحقة للؤجر، كما ألزـ القانوف صاحب العمل بتقييد كافة البيانات الدذكورة 
الكشف في دفتً خاص مرقم وموقع عليو من قبل قاضي المحكمة الدختصة إقليميا، أو رئيس المجلس الشعبي البلدي، 

 ستدعت الضرورة لذلك.إتى ولؽكن أف يفتش ىذا الدفتً من طرؼ الدفتش م

 مراحل إعداد كشف الأجر:-3
إف إعداد كشوؼ الأجور يتم عادة على مستوى مصالح الأجور التي من مهامها بذميع لستلف البيانات التي يتحدد على 

  (51-50، الصفحات 2015-2014حماني جميلة، )بوتلجة حمامة،  التالية: ضوئها ذلك الصافي، حيث بسر ىذه العملية بالدراحل

 مرحلة إعداد البيانات: -1
 مصلحة الأجور كل من: ستمارة الأجور النهائية حيث تتلقىإتتمثل في جمع لستلف الوثائق اللبزمة لإعداد      

 سم صة بكل عامل من بيانات شخصية كالإستمارة الدعلومات الخاتضم ىذه الإ ستمارة الشخصية:الإ
كل عامل، ويتم الحصوؿ على اللقب، التًقيم، الحالة العائلية الدرجة، تاريخ التوظيف وذلك للتأكد من بيانات  و 

 ستمارة من مديرية الدوارد البشرية.ىذه الإ
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 ستمارة إتتضمن أياـ الحضور الفعلي في كل شهر لكل عامل ويتم ملؤىا على أساس  :ستمارة التنقيطإ
ستمارة بدصلحة الأجور، وعلى أساسها يتم إعداد تفاظ بهذه الإحبكل عامل ويتم الإ اليومية الخاصةالحضور 

 عامل. ستمارة الدردود الفردي لكلإ
 من قبل مسئولي الدصالح الدتضمنة نوع  عليها ستمارة شهرية يتم الحصوؿإوىي  ستمارة الساعات الإضافية:إ

كاف ىذا التعويض   أوكاف ىذا التعويض في الساعات الإضافية للعمل، ا  ، سواءالتعويض في الساعات الإضافية 
 في الأياـ العادية أو في أياـ العطل.

 :ستمارة داخل الدصالح الدعنية لجميع العماؿ على أساس الحضور اليومي للعماؿ ىذه الإ بسلؤ المردود الفردي
 عامل.لتًسل لدصلحة الأجور التي تقوـ على أساسها بدنح الدكافآت لكل 

 ستمارة شهرية ترسل لدصلحة الأجور من قبل الدسئولين الدعنيين بكل قسم إىي  :ستمارة المردود الجماعيإ
 من أجل منح ىذه الدكافآت للعماؿ وذلك على أساس حجم متغيرات الإنتاج مع مراعاة الغيابات.

 سنة كاملة الخاصة بكل ستمارة جميع مكونات الأجر ولددة تتلخص في ىذه الإ ستمارة عناصر الأجر:إ
، الصفحات 2015-2014)بوتلجة حمامة، حماني جميلة،  .النهائي عامل والتي على أساسها يتم إعداد كشف الأجر

50-51) 
 :مرحلة إعداد كشف الأجر-2
ستمارة الدؤسسة بإرساؿ كل من الإين داخل الدرحلة التي تلي جمع الوثائق، حيث تقوـ مصلحة الدستخدم ىي      

كشف الأجر   أستمارة التنقيط والدردود الفردي والجماعي إلى مصلحة الأجور، وعلى ىذا الأساس ينشإالشخصية و 
)بوتلجة  العمليات. الوظيفة والرقم، وعلى مستوى مصلحة الدالية يتم مراجعة ىذه ،سم واللقبالدؤقت الذي يتضمن الإ

 (51-50، الصفحات 2015-2014حمامة، حماني جميلة، 

 شكل كشف الأجر:-4
والنموذج الدوالي ، لأخرى كشف الأجر ليس لو شكل موحد إذ أنو لؼتلف من مؤسسة لأخرى أو من ىيئة

 يوضح صورة كشف الأجر.
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 (: شكل كشف الأجر02شكل رقم )

 المصدر: من إعداد الطالب
 

 سم:الإ
 اللقب:

 تاريخ ومكاف الديلبد:
 العنواف:

  الوظيفة وتاريخ التوظيف
 الصنف:

 الحالة العائلية:
 عدد الأولاد:

 سم الدؤسسة:إ
 ختم الدؤسسة:

 جتماعي:رقم الضماف الإ
 رقم الحساب:
 طريقة الدفع:

 

 قتطاعاتالإ الدبالغ أساس الحساب العدد / الحساب التعيين
 الأجر الأساسي)القاعدي(

 ضافيةتعويض الساعات الإ
 الخبرة الدهنيةعلبوة 

 علبوة الضرر
 علبوة الدردودية الفردية
 تعويض العطلة السنوية

    

     أجر الدنصب

 CNASجتماعي قتطاع الضماف الإإ
 تعويض القفة
 تعويض النقل

    

     الأجر الخاضع للضريبة

 IRGاقتطاع الضريبة على الدخلبلاجمالي 
 تعويض الدنطقة الجغرافية

 الدنح العائلية
 منحة التمدرس

 منحة الأجر الوحيد

    

 جر الصافيالأ لرموع الدبالغ قتطاعاتلرموع  الإ أجر الدنصب الأجر الخاضع للضريبة
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امل على حدة وبسنح لو كشف راتبو الشهري، بذمع مكونات عبرسب الدؤسسة في نهاية كل شهر أجرة كل 
 نطلبقا منو يتم التسجيل المحاسبي لذا.إدفتً الأجر، و  ىدفتً يسمالأجرة الشهرية لكل عامل في 

 قتطاعات المرتبطة بالأجر: الإالمطلب الثاني
 قتطاعات والضرائب عل الأجور كما يلي:تصنف الإ

 85لزدد بدوجب أحكاـ الدادة لؼضع الدخل الصافي السنوي كما ىو : "IRGالضريبة على الدخل الإجمالي "-1
)حنيفة  القانوف إلى الضريبة على الدخل الإجمالي، على مستوى موطن التكليف، تبعا للجدوؿ التصاعدي أدناه: ذامن ى

 (49-48، الصفحات 2004بن ربيع، 
 الضريبة على الدخل الإجمالي( 02) رقم جدول

 معدل الضريبة قسط الدخل الخاضع للضريبة )دج(
 0% دج 240.000يتجاوز لا 

 23% 480.000إلى  240.001من 
 27% 960.000إلى  480.001من 

 30% 1.920.000إلى  960.001
 33% 1.920.001إلى 3.480.000

 35% 3.480.000أكثر من 

 

 .30/12/2021: الجريدة الرسمية بتاريخ المصدر

بعنواف الدرتبات والأجور والدعاشات والربوع العمرية حسب قتطاع من الدصدر للضريبة على الدخل الإجمالي لػسب الإ-2
 على الجدوؿ الدذكور أعلبه. اعلى أساس الدخل الشهري بناء 66مفهوـ الدادة 

كما لا لؽكن أف يقل التخفيض عن   ،%40تستفيد ىذه الدداخيل من بزفيض نسبي من الضريبة الإجمالية يقدر ب      
كما تستفيد من إعفاء   ،دج شهريا 1500و 1000دينار سنويا أي بين  18000دينار  سنويا أو يزيد عن  12000

إضافي الدداخيل  وتستفيد من بزفيض ثاني ،دج 30.000كلي من الضريبة على الدخل الإجمالي الدداخيل لا تتعدى 
بة لذذه الدستحقة بالنس دج بردد الضريبة على الدخل الإجمالي 35.000دج وتقل عن  30.0000التي تفوؽ مبلغ 
 (13، صفحة 2021،  100)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  .الفئة من الدخل
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 عناصر الأجور الخاضعة لهذه الضريبة:-أ
 العمل. الدكافئة الأصلية التي يتقاضاىا العامل وىذا لقيامو بعملو الدتعلق بالإنتاجية ونتائج 
 الدلحقة بالأجرة الدتكونة من تعويض السلة، السكن النقل. الدكافئة 
  جتماعي.إالدكافئة الدمنوحة للعامل ذات طابع 

 أما فيما لؼص الوعاء الدطبق عليها يكوف كالتالي:
 جتماعي.شتراكات الضمان الإإ -أجرة المنصب + العناصر التكميلية  -الوعاء الضريبي 

 الإجمالي وىي: بعض العلبوات تعد وعاء للضريبة على الدخلىناؾ  العلاوات الخاضعة للضريبة:-ب

 نتداب.حة الإمن 
 .منحة الصندوؽ 
 ختًاع الجديد.منحة الإ 
 .منحة الدسؤولية 

 إعفاءات الضريبة على الدخل الإجمالي:-ج
 :منحة الأمومة. الدنح العائلية، الأجر الوحيد، الدنح الدنصوص عليها في التشريع الاجتماعي مثل 
  التعويضات الدؤقتة والدنح والربوع العمومية الددفوعة لضحايا حوادث العمل والتعويضات الخاصة بدصاريف التنقل

 أو تأدية الدهاـ.
 2010/2009) راشدي عيادي، فريد درياس،  .الدعاشات الدخصصة للمجاىدين وأرامل شهداء حرب التحرير الوطنية ،

 (31صفحة 
 (33، صفحة 2010/2009) راشدي عيادي، فريد درياس،  :جتماعيشتراكات الضمان الإإ-3

 عل كل عامل وصاحب العمل وبدعدلات معينة. جتماعي أمرا إجبارياشتًاكات الضماف الإإتعتبر       
 العمل والعامل كالتالي:جتماعي لكل من صاحب شتًاؾ الضماف الإإولؽكن حساب 

 شتًاؾ بالنسبة لصاحب العمل = أجرة الدنصب الإx %26. 
 شتًاؾ بالنسبة للعامل = أجرة الدنصب الإx %9. 
  أجرة الدنصب = الأجر الأساسي + تعويض الخبرة الدهنية + تعويض الضرر + مكافأة الدردود الفردي + مكافأة

 .الدردود الجماعي + مكافأة المجاىدين
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وىو النظاـ الذي لغبر كل العاملين مهما كانت طبيعة عملهم يدوية أو ذىنية، ومدة جتماعية: التأمينات الإ-4
الدسالعة في صندوؽ التأمينات  يعملوف فيو خاص أو عاـ، من عملهم دائمة أو مؤقتة، ومهما كاف القطاع الذي

 (34، صفحة 2010/2009) راشدي عيادي، فريد درياس،  ىي: جتماعية وتعطي ىذه التأمينات لمجموعة من الحالاتالإ
 .التأمين عل الأمراض 
 .التأمين على الولادة 
 .التأمين على العجز 
 .التأمين على الوفاة 
 .التأمين عل حوادث العمل والأمراض الدهنية 
 .التأمين على البطالة 

نهاية الحياة الدهنية للعامل، قد تأتي نتيجة طبيعة لبلوغ العامل سن معينة بسكنو من التقاعد ىو  :إعانات التقاعد-5
وضع حد لحياتو الدهنية والتمتع ببقية حياتو الخاصة وىو ما لؽكن أف نعبر عنو بالتقاعد العادي، وىناؾ نوعاف من التقاعد 

 العادي والتقاعد الدسبق. لعا التقاعد

 المعنية في التسجيل المحاسبي: الحسابات لثالمطلب الثا
 ستخدامها في معالجة الرواتب والأجور ىي:إالحسابات التي لؽكن 

  :المستخدمون والحسابات الملحقة42ح/-1
 (62)عبد الرحمان عطية، صفحة  من حساباتو الفرعية:

 الدستخدموف الأجور الدستحقة. 421ح/ 
 الخدمات الاجتماعية.أمواؿ  422ح 
 مسالعات الأجراء في النتيجة. 423ح 

 الدستخدموف، تسبيقات ومدفوعات لشنوحة عل الحساب. 425ح/ 
 الدستخدوف الودائع الدستلمة. 426ح/ 
 عتًاضات الأجور.إالدستخدموف  427ح/ 
 ستلبمها.إالدستخدموف أعباء واجب دفعها ونتائج مطلوب  428ح/ 
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  :جتماعية والحسابات الملحقةالهيئات الإ 43ح/ -2
  (62)عبد الرحمان عطية، صفحة  من حساباتو الفرعية نذكر:

 الضماف الاجتماعي. 431/ح 
 الذيئات الاجتماعية الأخرى. 432ح / 
 ستلبمها.إجتماعية، الأعباء الواجب دفعها والنواتج الدطلوب الذيئات الإ 438ح / 

 الدولة والضرائب والرسوم المحصلة من الغير. ح -3 
تخدمين مثل الدرتبات والأجور يسجل في ىذا الحساب الدصاريف الخاصة بالدس :أعباء المستخدمين 63ح/ -4

 .للمستخدمين أو الخاصة بالدستغل  ىجتماعي وبعض الدصاريف الأخر شتًاكات في صناديق الضماف الإوالإ
  (47)عبد الرحمان عطية، صفحة  ىي كالتالي: 63 الحسابات الفرعية للحساب 

 أجور الدستخدمين. 631ح / 
 مرتبات الدستغل الفردي )في الدؤسسة الفردية(. 634ح 
 جتماعي.شتًاكات الضماف الإإ 635ح 

 جتماعية أخرى للمستغل الفردي.إأعباء  636ح / 
 جتماعية أخرى.إأعباء  637ح / 
 للمستخدمين. ىأعباء أخر  638ح/ 

 .البنك أو أصول أخرى 512ح / 
 .ما تكوف قيمتها ضئيلة ويعني الأمواؿ السائلة المحتفظ بها في الدؤسسة، وىذه الأمواؿ عادة الصندوق: 53ح/ 

رصيد الصندوؽ إف حساب الصندوؽ يكوف مدينا بالدبالغ المحصلة نقدا، كما يكوف دائنا بالدبالغ الدسددة نقدا أما       
 فيكوف مدينا أو معدوما ولا لؽكن أف يكوف دائنا.
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 :: التسجيل المحاسبي للأجور ومرحلة التسديدرابعالمطلب ال
 تسجيل الأجر )الاثبات(:- 1

 ( التسجيل المحاسبي للأجور03الشكل رقم )
 دائن مدين نهاية الشهر )ف( دائن مدين
625 

6310 
6311 
6312 
6313 
6314 
6315 
6316 
6317 
6318 
6319 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

442 
 

4310 
4320 

 
427 
425 
421 

 

 مصاريف الدهمات والتنقلبت
 الأجر القاعدي

 تعويضات الخبرة الدهنية
 الساعات الاضافية

 علبوة الضرر
 علبوة الدردودية الفردية

 علبوة الدردودية الجماعية 
 تعويضات القفة
 تعويضات النقل

 منح العائلية
 الأجر الوحيد

 الضريبة على الدخل الاجمالي القابلة للتحصيل -الدولة           
 من أطراؼ أخرى.                      

 %9نصيب العامل  CNASالضماف الإجتماعي             
 CACOPATHصندوؽ العطل مدفوعة الأجر 

 %0.375نصيب العامل 
 -عتًاضات على الاجور الإ-الدستخدموف  
 -تسبيقات على الأجور -الدستخدموف              
 -الأجور الدستحقة -الدستخدموف             

 إثبات أجور الشهر )ن(

  
 
 
 
 

 الإجمالي
 
 
 
 
 
 
 

 الإقتطاعات 
 
 
 

 الأجر
 الصافي
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 تسجيل عملية تسديد )دفع( الأجور والاقتطاعات المرتبطة بها:- 2

 :في تاريخ تسديد الأجور الصافية للعمال 

 : تسديد الأجور الصافية للعمال04الشكل 
 دائن مدين تاريخ التسديد دائن مدين

421  

512/53 

 الدستخدموف الأجور الدستحقة

 الصندوؽ/ البنك

 تسديد أجور الشهر )ن(

  الصافيالأجر 

 الصافيالأجر 

 جمالي:في تاريخ تسديد الضريبة على الدخل الإ 

 جماليتسديد الضريبة على الدخل الإ: 05الشكل 

 
 
 
 
 
 

 دائن مدين يوـ الدوالية للشهر )أو( )الثلبثي( 20خلبؿ  دائن مدين

442 

 

 

 

512/53 

 

للتحصيل القابلة  –الدولة الضريبة على الدخل الاجمالي 
 من أطراؼ أخرى

 الصندوؽ البنك                               

 تسديد الضريبة على الدخل صنف الأجور

 أو الثلاثي()الشهر  

XXXX  

 

 

XXXX 
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  جتماعي وغيره(الضمان الإ )تطاعات الهيئات الاجتماعيةإقتاريخ تسديد 

 جتماعي وغيره(الضمان الإ ) تطاعات الهيئات الاجتماعيةإقتسديد : 06الشكل 

 

 التسجيل المحاسبي للعطل السنوية: 

 المحاسبي للعطل السنويةالتسجيل : 07الشكل    
631  

 

428 
 

 أجور الدستخدمين

 ستلبمهاإوالحواصل الدطلوب  دفعها الأعباء الواجب-الدستخدمين        

 عطل المستخدمين مدفوعة الأجر

XXX 
 

 

 

XXX 
 

428 
 

 

 

512 
 

 ستلبمهاإالدطلوب  الأعباء الواجب دفعها والحواصل-الدستخدمين

 البنك                                          

 تسديد تعويض العطل السنوية

XXX 
 

 

 

XXX 
 

635 
 

 

 

438 
 

 شتًاكات الددفوعة للهيئات الاجتماعيةالإ

 جتماعيةالذيئات الإ                                            

 جرشتراكات العطل مدفوعة الأإ

XXX 
 

 

 

XXX 
 

 دائن مدين ( يوم الموالية للشهر أو الثلاثي 30خلال ) دائن مدين

4310 

4320 

 

 

 

 

512/53 

 

 %9نصيب العامل  CNASالضماف الاجتماعي 

  % 0.375نصيب العامل CACOPATHصندوؽ العطل مدفوعة الأجر 

 الصندوؽ البنك                                                

 قتطاعات الهيئات الاجتماعية )للشهر أو الثلاثي(إتسديد 

XXX  

 

 

 

XXX 
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 الأول:خلاصة الفصل 
فإف الأجر ىو الدخل الذي  ،ولزاسبة الأجور الدؤسسة الإقتصادية من خلبؿ ما تطرقنا إليو في ىذا الفصل حوؿ     

نساف من أجل أداء يبذلو الإ بدني أو ذىني وفي نفس الوقت يعد مقابل جهد ،يعتمد عليو الفرد في سد حاجياتو اليومية
قتطاعات الإ تعويضات ولرموعة من الدكافآت ومهمة معينة في الدؤسسة، كما أف للؤجر مكونات من أجر أساسي، 

 للعمل. بحماية تنظيم بدقتضى نصوص قانونية أو تنظيمية كالقواعد العامة برظىوالتي 
الجبائي قوانين: قانوف العمل، التشريع  بزضع لثلبث لزاسبة الأجور ىي عملية معقدة نوعا ما لأنها كما اتضح لنا أف      

 جتماعي.والضماف الإ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 الفصل الثاني
      مؤسسة تيندالدراسة حالة  
 -المسيلة  –

 

  
 



 -المسيلة  –دراسة حالة  مؤسسة تيندال                      الثانيالفصل 
 

 
41 

 

 

 تمهيد
عد حجر الأساس الذي يربط العامل بالدؤسسة ي ذيومكوناتو وال ربعد التطرؽ في الجانب النظري إلى الأج

رتأينا بذسيد ىذا النظري من خلبؿ إجراء دراسة تطبيقية لواقع الأجور في مؤسسة تينداؿ ذات ، إويساىم في رفع معنوياتو
قتصاد الوطني في برسين الإ ةستيراد في لراؿ النسيج ولزاولتو الدسالعفبحكم مسالعتو في التقليل من الإ ،قتصاديالطابع الإ

 .ب لضو التصدير على الددى البعيداذىالو 

ف ىذه العوامل تفرض بذديد فعلي وسريع لنشاط الدؤسسة، لشا يؤدي حتما إونظرا لتعدد وتشعب الدنتجات، ف
شيط الدوارد البشرية بتقدنً كفاءات، وذلك لكسر سياسة الجمود، وحمل الدؤسسة إلى برقيق لصاعة لتكييف الكفاءات وتن

وفي ىذا السياؽ شرعت في إصلبحات ىائلة ينتظر من ورائها جعل الدؤسسة أكثر تنافسية، وليس بالإمكاف بلوغ ، مثلى
وضع  اسة المحافظة على الكفاءات وجب عليهجميع العماؿ، ولتمكين الدؤس تظافرت جهودىذا الذدؼ وبرقيقو إلا إذا 

 نظاـ جيد للؤجور للمحافظة عليهم فما ىو واقع نظاـ الأجور في مؤسسة تينداؿ

 :ينوعليو فقد تم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحث

 -تيندال  - المبحث الأول: التعريف بالمؤسسة محل الدراسة 

 .المستخدمين: معالجة عناصر الأجور بمصلحة تسير نيالمبحث الثا
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 -تيندال  -ول: التعريف بالمؤسسة محل الدراسة  المبحث الأ 
 امن خلبؿ ىذا الدبحث سنحاوؿ التعريف بدؤسسة تينداؿ، من خلبؿ تقدنً لمحة عن الدؤسسة ونشأتها وىيكله 

 في ىاتو الدؤسسة.التنظيمي، كما سنتطرؽ إلى معالجة عناصر الأجور 

 ونشأة المؤسسة ول: تعريفالمطلب الأ 
بعة من طرؼ الحكومة قصد إف فكرة إنشاء مؤسسة الأقمشة الصناعية مركب الدسيلة جاء نتيجة إستًاتيجية مت  
 قتصادية التي عاشتها البلبد.ستغلبؿ بسبب الأوضاع الإوطني وذلك بعد سنوات عديدة من الإقتصاد الإنعاش الإ

حيث تم دراسػة الخطوات الدتعلقة بالدواد ، 1979ه الدؤسسة سنة تبعتها الحكومة في إلصاز ىذإوتعود أوؿ خطوة  
ملبيين متً طولي  5منها  ،متً طولي من القماش 15.500.500أي ما يعادؿ  ،طن سنويا 4500النسيجية لإنتاج 

ية ولقد تم تسجيلو ببرنامج خاص بالنسبة لولا ،موجهة إلى قسم التفصيل، وكاف ىذا من طرؼ وزير الصناعة والطاقة
الذي نتج عنو ميلبد ولاية الدسيلػة،  1974/1975سنة  ن بعد التقسيم الإداري الجديد، ولك1971 سنةسطيف 

وتبلغ مساحتو الكليػة حوالي  13/11/1975حيث تػم إنشاء ىذا الدشروع بولاية الدسيلة الذي سجل بعقد مؤرخ في : 
انتهت سنة  و 11/04/1977متً مربع مغطاة، وقد بدأت الأشغاؿ بتاريخ  65561منها  ،متً مربع 329800

 تم الدخوؿ الفعلي في الإنتاج وتعمل ىذه الدؤسسة في ظل نظاـ عمل متواصل .     01/12/1980وفي  ،1979

 *.EATITمركب الدسيلػة نبثق ما يسمى *بالدؤسسة الجزائرية للؤنسجة الصناعية والتقنيةإوبعد إجراء إعادة الذيكلة  -

 موقع المركب
 ،لػػدىا شمػالا الدؤسسة الوطنية للبنػاء ،ولايػةليقع الدركب في الدنطقة الصناعية لولاية الدسيلة في الجهة الجنوبية ل     

 160ومن الجهة الغربية  ،ومن الجهة الجنوبية للمؤسسة الوطنية للحديد والإسمنت ،ومن الجهة الشرقية سوناطراؾ 
 مسكن.

 نظـام العمل بالمـركب: قسم )الغزل، النسيج، التكملة(
  زوالا الفوج 13:00صباحا إلى    5:00من الساعة A. 

 .B الفوج مساءا  21:00زوالا إلى    13:00 من الساعة  - 

 .مساءا  16:00صباحا إلى غاية  8:00قسم التفصيل والإدارة والصيانة من الساعة لأما بالنسبة  -
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 :العدد الإجمالي للعمال حسب إحصائيات دائرة المستخدمين
 .526العماؿ الػدائمػوف:  -

          . 02العماؿ الدتعاقدوف:  -

         .06عماؿ العقود الددعمة: -

 .عامل  558العػدد الإجمالي:   -

قتصادي من أجل تطبيق برنامج ج الأقمشة الصناعية ذات الذدؼ الإوتتمثل الدهمة الرئيسية للمركب في إنتا  
 إنتاجي لػقق كل سنة باستعماؿ وسائل مادية ومالية وبشرية.

 : الهيكل التنظيمي للمؤسسة طلب الثانيالم
 .فرع إلى أقساـ وىذا ما سنقوـ بشرحو لػتوي الذيكل التنظيمي لدؤسسة تينداؿ على أربع مديريات كل مديرية تت

 مديرية الإنتاج  أولا:
 وتنقسم إلى قسم الغزؿ وقسم النسيج وقسم التفصيل

 FILATUREقسم الغزل -1

  : منها عاملب94يشتغل بقسم الغزؿ  -

 85 عامل دائم. 
 08 عماؿ متعاقدوف. 
 01 عامل في إطار العقود الددعمة. 

 مراحل:  ةويتم العمل في قسم الغزؿ على عد ،مغزؿ 29376لرموع الدغازؿ 

  البشم 
  الكرد والتسريح 
  السحب والبـر 
  التلفيف والغزؿ 
  البـر 
  التجميع 
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  TISSAGEقسم النسيج -2

 :عػامل منػها 113 يشتغل بقسم النسيػج
 102 عػامل دائم. 
 08 عػماؿ متعاقدوف. 
 03 .في إطار العقود الددعمة 

ختصاص ىذا القسم في نسج الأقمشة الدختلفة بدختلف الخيوط التي يتم تصنيعها في قسم الغزؿ والخيوط التي إويتمثل 
 ستيرادىا من الخارج عبر الدراحل التالية: إيتم 

  التحضير 
  التنشئة 
  التسدية 
  النسج 
  الفحص 

  CONFECTIONقسم التفصيل والخياطة  -3

  :منهاعامل  49يشتغل بقسم التفصيل والخياطة 

 46  عامل دائم. 
 01  عامل متعاقد. 
 02  عامل في إطار العقود الددعمة. 

 وينقسم إلى:، ض الدائية وأغطية الشاحنػات...الخولؼتص ىذا القسم في صنع الخيم بجميع أنواعها الدظلبت والأحوا  

 الرسم. 
  التقطيع. 
  التلحيم. 
   الخياطة الخفيفة. 
  الخياطة الثقيلة. 
  للمنتوج.الفحص النهائي 
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  : المديرية التقنيةثانيا
 .وتنقسم إلى قسم التكملة والدراقبة والجودة وقسم البحث والتنمية 

 FINISSAGEقسم التكملة  -1

 :عامل منها 43 يشتغل بقسم التكملة -
 40  عامل دائم. 
 03 .عماؿ متعاقدوف 

 لؽر القماش عبر عدة مراحل في قسم التكملة ىي:
  برضير الألواف. 
  تبييض القماش. 
  الصباغة. 
 .معالجة القماش وتتمثل في التجهيز النهائي وىي العملية النهائية التي ترمي إلى برسين مظهر الأقمشة 

 قسم المراقبة والجودة -2

 عامل دائم. 27لؼتص ىػذا القسم في مراقبة نوعية جميع منتوجات أقساـ الإنتاج ويشتغل بو   

 قسم البحث والتنمية -3

 :منهم عاملب11بهذه الدديرية  يشتغل

 10 عماؿ دائموف. 
 01 عامل متعاقد. 

 تسهر الدديرية التقنية على جلب الدشاريع والصفقات والتخطيط لبرنامج العمل داخل الدركب ومتابعة العقود الدبرمة

 مع الزبوف. 

   MAINTENANCE : مديرية الصيانةثالثا

  :منها عاملب 60 يشتغل بقسم الصيانة

 59  عامل دائم. 
 01 .عامل متعاقد 
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 لؼتص ىذا القسم في الدراقبة والصيانة الدستمرة للآلات من الناحية الديكانيكية والكهربائية.

  D.R.H رابعا: مديرية الموارد البشرية

 هدؼ ىػذا القسم إلى الرقي والإزىار للمؤسسة وبالتالي تكوين رفاىية العماؿ وأىم الدصالح الإداريػةي

 .عاملب 19بدديرية الدوارد البشرية:  يشتغل

وىي تهتم بكل ما يتعلق بشؤوف العماؿ من الناحية الإدارية كالتعيين والدواظبة على الحضور والغياب وتكوين العماؿ  
 مهنيا لرفع مستواىم الدهني.

 دائرة الوسـائل العــامــة -1

 . عاملب 26يشتغل بهذه الدائرة  

 لزيط الدركب ومستلزماتو.تسهر ىذه الدائرة على نظافة 

 D.F.Cدائرة المحاسبة والمالية  -2

 .عمالا08يشتغل بدائرة المحاسبة والدالية:  -

 وىي تهتم بدراقبة الدركز الدالي للمؤسسة والقياـ بدراقبة الديزانيػات. -

 خامسا: مديرية تسيير المخزونات والتموين والمشتريات
 :منها عاملب 37يشتغل بقسم التخزين والتموين والتسويق 

 34  عامل دائمين. 
 03 .عماؿ متعاقدين 

وتغطي  ،وتصدير بعض الأنواع إلى الأسواؽ الدولية ،تقوـ ىذه الأخيرة بتسويق الدنتوج إلى الأسواؽ الوطنية    
 مستلزمات الدركب من شراء قطع الغيار ولواحقو.
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 ت المؤسسةالمطلب الثالث: نشاطا
 في العديد من النشاطات سواءا داخل البلبد أو خارجهامسالعات مؤسسة تينداؿ  تعددت 

 نشاطات المركب ومساىمتو في الكوارث الطبيعية التي حلت ببلادناأولا :
وذلك بداية  ،في جميع الكوارث الطبيعية التي عرفتها الجزائر 1980لقد سالعت مؤسستنا منذ نشأتها في عاـ 

 بزلزاؿ الأصناـ، كػوارث سكيكدة، بسنراست، القصبة، عين تيموشنت، باب الواد، بني ورتلبف وأخيرا زلزاؿ بومرداس.

 وقد غطت نسبة كبيرة ا،سرير  3000و ،خيمة 3500حيث كانت مؤسستنا السباقة في الديداف وسالعت بػ 

 حتياجات الدنكوبين في ذلك الوقت.إمن  

 قات التي تم إبرامها مع الحماية الددنية ووزارة الداخلية: وىذه بعض الصف

 خيمػة من نػوع الحماية الددنية . 10000 -1

 مكاف . 22خيمة من النوع الدتوسط  4000 -2

 .سرير  500 -3

من أجل وضع برنامج خاص بالتعاوف مع وزارة الداخلية  ،كما تسعى مؤسستنا إلى عقد صفقات مع جميع الولايات
 عات المحلية )الدخطط الإستعجالي ( .والجما

 كما تستطيع مؤسستنا تغطية متطلبات السوؽ الوطنية.

 مساىمة المؤسسة مع الدولة الجزائرية في الكوارث الطبيعية الدوليةثانيا: 
ة في العمليات التضامنية التي تقوـ بها الدولة الجزائرية بذاه الدوؿ قابسلقد كانت مؤسستنا من الدؤسسات ال

 .لخإوعلى سبيل الدثاؿ زلزاؿ إيراف، إندونيسيا، يوغزلافيا، الدغرب، مالي... ،الشقيقة والصديقة
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 لأجور بدائرة المستخدمين.المحاسبية ل معالجة ال: نيالمبحث الثا
جتماعية، حتًاؼ، مصلحة الشؤوف الإمصلحة التكوين، مصلحة الإ اتضم دائرة الدستخدمين عدة مصالح منه

والوثائق التي بسنحها ىذه الدصلحة  ،وعلبقتها بدصلحة تسيير الدستخدمين ةالأجور وسنتطرؽ إلى الدصلحة الأخير ومصلحة 
  إلى مصلحة الأجور.

 جر بمصلحة تسير المستخدمين المطلب الأول: وثائق الأ
ي القلب فه ،ستقطاب والتخطيط والتكوينصلحة الدسؤولة عن التوظيف والإالدمصلحة تسير الدستخدمين ىي 

ؿ عن طريق مصلحة تسيير احيث يتم توظيف العم ،النابض للمؤسسة والمحرؾ الرئيسي والرابطة بين جميع الأقساـ
ختيار يتم توقيع عقد العمل بين العامل فبعد الإ ،وذلك بإنشاء عروض عمل واستقطاب العاملين واختيارىم ،الدستخدمين

 )من إعداد الطالب بالاعتماد على المقابلة( لف على مستوى ىذه الدصلحة.الدويتم وضع  ،والدستخدـ الدتمثل في مدير الدؤسسة

ومن بين الوثائق التي بسنحها مصلحة تسيير الدستخدمين ىي: عقد العمل، مقررة الأمومة، مقررة التًقية، مقررة 
التقاعد، مقررة نهاية عقد العمل، مقررة تصفية الدرتب، مقررة التًخيص، ساعات الرضاعة، التنقيط الشهري، مقررة إحالة 

 )من إعداد الطالب بالاعتماد على المقابلة( مقررة التسوية، مقررة التأديبية.

في الدنصب  ةىو إبراـ عقد بين العامل والدستخدـ يتم فيو برديد الأجر القاعدي والعلبوات الدمنوح :عقد العمل -1
 . 90/11تفاقية الجماعية وقانوف العمل الدعين، في إطار الإ

على مستوى مصلحة تسير الدستخدمين في حالة تقدنً العاملة  اىي عبارة عن وثيقة يتم برريرى :مقررة الأمومة -2
،  98تقدر ب  مدة تف الأجر، وبسنح للعاملة التي ولدبات وضع الحمل، وبررر ىذه الدقررة من أجل توقيثإلوثائق   يوـ

  .حتى نهاية مدة الأمومة احتفاظ بدكاف عملهوالإ ،كل شهر  عنيوـ راحة  2.5ب العطلة السنوية امع احتس
 الحفاظوىي ترقية في سلم مع  آخرصب إلى مل من منالتًقية الع ا: ىي عبارة عن وثيقة يتم إصدارىمقررة الترقية -3

وقد تكوف التًقية ظرفية بعلبوة  ،نفس القسم مثلًب: ترقية عامل من منصب رئيس فرع الغزؿ إلى رئيس مصلحة الغزؿ على
 الفارؽ لددة زمنية لزددة.

 ا،حملهىي وثيقة من أجل الغياب لساعتين مدفوعة الأجر للعاملة التي وضعت : مقررة ساعات الرضاعة -4
 لستة أشهر الثانية. ةلددة ستة أشهر وساعة واحد اواستفادة من عطلة الأمومة، فعند عودتو للعمل تستفيد من ساعتين يومي

 ويتم برريره على مستوى مصلحة تسير الدستخدمين ،لددة شهر للعاملىو كشف الحضور  :التنقيط الشهري -5
وإرسالو لدصحة الدستخدمين وعلى أساسو  ،مستوى الأقساـعلى  يوميبعد جمع جميع إمضاءات العماؿ في تنقيط  

 بزصم أياـ الغياب على مستوى مصلحة الأجور.
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صندوؽ الوطني اليتم بررير ىذه الدقررة بعد وضع العامل لدلف التقاعد وأخذه إلى  مقررة الإحالة على التقاعد: -6
 مين بتحرير مقررة إحالة على التقاعد وشطبو بعده تقوـ مصلحة الدستخد ،تقاعد، الذي لؽنح كشف التقاعد للعامللل

 من سجل الأجور.
 العامل وشطبو عملصلحة بنهاية عقد الد: ىي مقررة بسنح إلى مصلحة الأجور لإعلبـ العمل عقدمقررة نهاية  -7

 .من سجل الأجور وتوقيف الدرتب 
         من حقوؽ وواجباتحتساب تصفية أجرة العامل، ما لديو إ ا: ىي مقررة يتم فيهمقررة تصفية المرتب -8

: اليةالات التالحويتم بررير ىذه الدقررة في  ،باحتساب العطلة السنوية وأياـ العمل وخصم ساعات الغيإبذاه الدؤسسة، أي 
 ستقالة، الفصل، الوفاة، التقاعد.ستيداع، الإنهاية العمل، الإ

التمثيل لجنة العدالة،  نتخابات ومشارؾ فيلإ: بررر ىذه الدقررة للعامل الذي يكوف مشارؾ في امقررة الترخيص -9
 .الوطني، حيث لا يتم توقيف الأجر ويتم تسديد أجره بصفة عادية طوؿ مدة التًخيص

 العلبوات أو الأجر أو التعين في أالعامل في حالة وجود خطأجر : مقررة خاصة بتسوية ةسويالتمقررة -10
 .الدنصب أو 

 بمصلحة الأجور الأجرات الأجر وكيفية إعداد كشف المطلب الثاني: مكون

 تفاقية، فهي بزضع في نظاـ أجوره إلى الإقتصاديإبدا أف مؤسسة تينداؿ ىي مؤسسة عمومية ذات طابع 
 الإدارة. نقابة الدؤسسة، ولشثلي فيجتماعي الدتمثل الجماعية الدبرمة بين الشريك الإ

 87مراسيم الجمهورية مثل الدادة وقوانين و  ،90/11قانوف العمل ويتم وضع نظاـ أجور الدؤسسة في إطار 
 تفاقية الجماعية للمؤسسة.مؤسسة تينداؿ وجب علينا دراسة الإمكرر، لدعرفة لشا يتكوف نظاـ الأجور في 

 جرأولا: مكونات الأ
فئة   25 ااتهيطتفاقية الجماعية من "شبكة الأجور موحدة تضم في من الإ 02نظاـ الأجور حسب الدادة يتكوف 

جر القاعدي والأ ،1ؿ للفئة و دج مرتبط بالفرع الأ 9000المحدد بفروع، الأجر القاعدي  10كل فئة مقسمة إلى 
مكرر أصبح أدنى أجر  87لكن بعد تعديل الدادة ، " 25للفئة  10مرتبط بالفرع  ،دج 40125ػػػػ الأعلى ب
دج  3750مكرر من زيادة تقدر ب  87بعد تعديل الدادة  تستفادإحيث  ،دج 43875دج وأعلى أجر 12750

كل منصب لديو أجر   ،منصب عمل 202عية على ماتفاقية الجوبرتوي كذلك الإ ،25إلى  1على كل الأصناؼ من 
 قاعدي خاص بو وعلبوة ضرر خاصة بها.
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 والعلبوات والدنح الدوجودة في الاتفاقية ىي:

دج يتم منحو للعامل الذي لديو  300ىي منحة مقدرة ب  (:I C A Fمنحة تعويض مكملة العائلية )  -1
 ضريبة.الجتماعي ولا ضماف الإالقتطاع وىي منحة لا بزضع لا ،سنة 18إلى  6أطفاؿ يدرسوف من السن 

 احتسابهإويتم  ،دج 2500ىي منحة مقدرة بدرجتين خارج الأجر القاعدي وتقدر ب  بن الشهيد:إمنحة  -2
 .ضريبة لجتماعي وىي منحة بزضع لضماف الإالشتًاؾ إقتطاع إجتماعي ويتم الإ ضمافلجر الخاضع لداخل الأ

        وىي منحة  ،دج 3000تقدر ىذه الدنحة ب (: IFAVستعمال السيارة )منحة الجزافية لاال -3
وصاحب دير العاـ الدويتم منح بدوجب عقد بين  ،تهم الخاصةاستعمالذم سيار إلى الددراء التنفيذيوف للب ايتم إعطاءى

 وىي منحة شهرية بزضع الضريبي فقط. ،السيارة
وىي بزضع  ،دج 500جر لجميع العماؿ وتقدر ب ىي منحة تدعيم الأ :(ICRلدخل)لمنحة المكملة ال -4
  .جتماعيطاع الضريبي والضماف الإلئقتل

   : بسنح ىذه الدنحة للعماؿ الذين يشغلوف الدناصب التالية: (I F SP) المنحة الجزافية للعمل الدائم -5
جتماعي الضماف الإ لاقتطاعوىي بزضع  ،دج 3000سائق السيارة، مرافق لو، أمين الدديرية، وسيط الشراء، وتقدر ب 

 والضريبي.
 ( :INDEMNITE SUJETTION SPESIALE) علاوة الخضوع لمتطلبات المصلحة -6

جر من الأ   %30وىي تقدر ب ، 9الدادة  93/222من وذلك بدرسوـ عواف الأأ ىي علبوة تقدـ إلى     
 جتماعي والضريبي منو.قتطاع الإالقاعدي ويتم الإ

 وتقدر ، 16:00إلى  8:00نظاـ اليومي من الىي منحة خاصة بالعماؿ الذين يعملوف ب منحة النقل: -7
 كلم.  60دج/لكلم الواحد وأقصى مسافة  3 ػػب

       وتقدر ،: ىي منحة تقدـ إلى العامل الذي زوجتو لا تعملsalaire unique الوحيدمنحة الأجر  -8
 جتماعي ولا الضريبي.ضماف الإالشتًاؾ في لئشهر وىي لا بزضع للدج ل 1700 ػػػب

 وبسنح حسب الطريقة التالية:  ،ىي علبوة خاصة بأقدمية العامل (:(IEP علاوة الأقدمية -9
  من الأجر القاعدي  %1.5سنوات يقدر  10إلى  1العامل الذي يعمل من. 
  من الأجر القاعدي  %2سنة  20إلى  11العامل الذي يعمل من. 
  عن كل عاـ أقدمية  % 0.5كما يتم منح  %60عند حدى أقصى  2.5فأكثر  21العامل الذي يفوؽ

 .خارج القطاع
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عند  ىي منحة تقدـ مرة واحدة في العاـ  (:PRIME SCOLARITE) منحة التمدرس -10
وىي لا بزضع  ،سنة 21إلى  6وىي بزص العماؿ الذين لديهم أطفاؿ يدرسوف من السن  ،جتماعيالدخوؿ الإ

 جتماعي ولا الضريبة.ضماف الإالشتًاؾ لا
  INDEMINTE DE RISQUE ET DASTRIENTEالخاصة المخاطرة والإعنات منحة -11

PARTICULIER من الأجر القاعدي يتم منحو بدوجب  %20خاصة بأعواف الأمن وتقدر ب : ىي منحة
 قتطاع الضريبي.جتماعي والإلضماف الإاشتًاؾ وىي بزضع لا ،1993 الصادرة بالجريدة الرسمية لسنة 93/222الأمر 
 ،دج لليوـ الواحد 400(: بسنح لجميع العماؿ وتقدر ب PRIME PANIER) علاوة الأكل -12

 .قتطاع الضريبي فقطلئشهر وىي بزضع للدج ل 8800أي ما يعادؿ  ،يوـ 22وتسقف عند 
 : ىي منحة خاصة بالعماؿ الدناوبين وتقدـ على النحو التالي:منحة العمل التناوبي -13
  من الأجر القاعدي %10بسنح لذم  8*2العماؿ الذين يعملوف بتناوب الفوجين. 
  15بسنح لذم  8*3العماؿ الذين يعملوف بنظاـ% . 
  الضماف  شتًاؾلامن الأجر القاعدي وىي منحة بزضع  %25بسنح لذم  8*4الذين يعملوف بنظاـ العماؿ

 )من إعداد الطالب بالاعتماد على المقابلة( جتماعي والضريبي.الإ
دج أي بزيادة في الأجر 3750وىي  ،أصناؼ من الأجر القاعدي 3: يتم منح ذىاب إلى التقاعدالمنحة  -14

 قتطاع الضريبي.الإجتماعي و شتًاؾ بها في الضماف الإويتم الإ ،دج بأثر رجعي لددة خمس سنوات3750القاعدي 
 .جر القاعديكحدى أقصى من الأ  %20كحدى أدنى   %5: بسنح حسب منصب العمل علاوة الضرر -15

 )من إعداد الطالب بالاعتماد على المقابلة( كيفية حساب وإعداد كشف الأجر : ثانيا

زدياد، خ الإراتب العامل بعد أخذ عقد العمل الذي يوضع فيو الاسم واللقب، تاريجر وكشف حتساب الأإيتم 
تفاقية مطابقتو مع الإيتم التحقق منو عن طريق مدى حيث  ةالعلبوات الدمنوح و جر القاعديتعين منصب العمل، الأ

حضار كذلك التنقيط الشهري الذي بتم حجزه إبرنامج الخاص بالأجور، و الالجماعية، يتم حجز الدعلومات على مستوى 
، الوظيفة، سم واللقب، رقم الحساب البنكيف لػتوي على الإأأف كشف الراتب لغب  الكل عامل على حدى كم

ي  يابات، كما لػتو غالدنح، عدد ساعات العمل، عدد الو  جر القاعدي، العلبواتجتماعي، الأالقسم، رقم الضماف الإ
ولى رقم العلبوات، الخانة الثانية إسم العلبوة، الخانة الثالثة قيمة العلبوة، الأ الخانة ،ربعة خاناتأكشف الراتب على 

 .قتطاعالإأو  ة نوع العلبوة الخانة الرابع
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 يتكوف كشف راتبو من: قسمولدعرفة كيفية الحساب نأخذ مثاؿ توضيحي عامل يشغل منصب رئيس   

 .دج  22000قاعدي الجر الأ -1
 .%10منحة الضرر  -2
 .%15علبوة الدسؤولية  -3
 .%25 الدسؤولية الخاصةعلبوة  -4
 .% 17علبوة الأقدمية  -5
 .دج500علبوة تدعيم الأجر  -6

 %9قتطاع إأساسو يتم  ىضماف الإجتماعي وعللالأجر الخاضع لىذه العلبوات والأجر القاعدي تدخل في 
 :جر القاعدي فتصبححتساب ىذه العلبوات من الأإجتماعي ويتم ضماف الإلل

 .دج  2200.00منحة الضرر= -1
 .دج  3300.00علبوة الدسؤولية=  -2
 .دج 5500.00=  الدسؤولية الخاصةعلبوة  -3
 .دج 3740.00الأقدمية = علبوة -4
جر القاعدي وتساوي= العلبوات والأوبعده يتم جمع  -5

 .دج  37240=22000+2200+3300+5500+3740+500
 .جتماعيضماف الإلجر الدنصب الخاضع لأ -6
 .دج 3351.60=9/100* 37240 جتماعيضماف الإلل %9يتم اقتطاع  -7
 .دج1100=22*50دج وعلبوة النقل 8800= 22*400كل ثم بسنح علبوة الأ -8
قتطاع الضماف إ -كل +علبوة النقل( ضريبة = )أجر الدنصب +علبوة الألجر الخاـ الخاضع لليتشكل الأ -9
 .دج 43788.40=3351.60-( 1100+8800+37240=) جتماعيالإ

 .دج4121قتطاع الضريبي للؤجر =قتطاع الضريبة حسب جدوؿ الإإيتم  -10
 .لوحيدضريبة( +علبوة الدنطقة +علبوة الأجر اال -ضريبةلجر الخاـ الخاضع لالأجر الصافي = )الأ -11
 .دج 42567.40=2000+900( +4121-43788.40الأجر الصافي =) -12
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 : شكل كشف الأجر08شكل رقم 
 بياف الأجر: :                                                   الدؤسسة

 :جتماعيرقم الضماف الإ                                                          4991:رقم التسجيل
    الصنف:                                                                              جوا:الشهر

  :تاريخ الدخوؿ                                  )أ(لعامل ا  :الاسم واللقب
 عدد الأطفاؿ:                                         رئيس قسم :الدهنة
 رقم التعاضدية:                                 13/12/2015  :تعيين

 متزوجالحالة العائلية:

 التعيين الأساس المعدل الدفع الاقتطاعات
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

22.1532 
 

 
 
 

 
2101522 

00222522 

 

0022522 

 

2022522 
 

2222522 
 
 

..22522 
 

.22522 
 
 
 
 

0022522 
 

1122522 
 
 
 

0222522 
 

022522 

1222522 

 
1252 

 
10522 

 
1.522 

 
 

0.522 
 

152222 
 
 

0522 
 

222522 
 

.2522 
 

152222 
 
 
 

222522 

00522 

 
00222522 

 
00222522 

 
00222522 

 
 

00222522 
 

.22522 
 
 

20022522 
 

00522 
 

00522 
 
22000522 

 
 
 

2522 

 الأجر القاعدي
  منحة الضرر

 علبوة الأقدمية
 علبوة الدسؤولية
 الخاصة علبوة الدسؤولية

 علبوة تدعيم الأجر
  جتماعيقتطاع الضماف الإإ

 تعويض السلة
 تعويض النقل

 الإجمالي الضريبة على الدخل
 علبوة الأجر الوحيد

 علبوة الدنطقة

  الأجر الإجمالي 50040.00 7472.60
 الأجر الصافي 42567.40
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 )من إعداد الطالب بالاعتماد على المقابلة( المطلب الثالث: التسجيل المحاسبي للأجور.
من طرؼ رئيس الدصلحة ومدير الدوارد  استخراج وثيقة كتلة الأجور على مستوى مصلحة الأجور، وإمضاءىإيتم 

 . في يومية الأجور اإلى دائرة المحاسبة والدالية التي تقوـ بتقيدى االبشرية ومدير الدركب، وإرسالذ

 )أ(للعامل جر العامل أإثبات  (:09الشكل رقم )
 

6130 

6311 

6380 

 

6316 

6317 

6319 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4310 

4421 

4212 

01/07/2024 

 الأجر القاعدي
 علبوة الأقدمية

 منحة الضرر
 علبوة الدسؤولية

 علبوة تدعيم الأجر
 تعويض السلة
 تعويض النقل
 علبوة الدنطقة

        علبوة الأجر الوحيد

            

 جتماعيالإشتًاكات الضماف إ             
   الإجمالي الضريبة على الدخلقتطاع إ                     

 الأجر الصافي          
 )أ(إثبات الأجر للعامل 

 
00220,00 

 

2022522 

 

0022,00 

 

8880,00 

 

088088 

 

 

8800,00 
 

1100,00 
 

022522 

 

0222522 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22.1532 

2101522 

42567.40 
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 الشركة شتراكاتإ إثبات 

 )أ(الشركة للعامل  شتراكاتت إإثبا (:10الشكل رقم )
 

63500 

 

 

 

4311 

01/07/2024 

 % 26جتماعي الضماف الإشتًاكات إ

 جتماعيصندوؽ الضماف الإ                

 الشركةشتراكات إإثبات 

 

9682.40 

 

 

 

9682.40 

 

 

 الصافي الأجر تسديد 

  )أ(للعامل الصافي  الأجر تسديد (:11) الشكل رقم

 

4212 

 

 

512 

01/07/2024 

 الأجر الصافي

 البنك                                    

 بشيك)أ(تسديد الأجر الصافي للعامل 

 

42567.40 

 

 

42567.40 

 تسديد الضريبة على الدخل الإجمالي 

 )أ(للعامل  تسديد الضريبة على الدخل الإجمالي (:12الشكل رقم )
 

442 

 

 

512 

01/07/2024 

 قتطاعات الضريبة على الدخل الإجماليإ

 البنك                                  

 )أ(للعامل  خل الإجماليدتسديد الضريبة على ال

 

4121.00 

 

 

 

4121.00 
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  جتماعية شتراكات الهيئات الإإتسديد 

 )أ(للعامل  جتماعيةشتراكات الهيئات الإإتسديد  (:13الشكل رقم )
 

4310 

4311 

 

 

 

512 

01/07/2024 

 % 26جتماعي شتًاكات الضماف الإإ

 % 09جتماعي ماف الإشتًاكات الضإ

 البنك                               

 )أ(للعامل  جتماعيةشتراكات الهيئات الإإتسديد 

 

9682.40 

    3351.60 

 

 

 

 

 

13034.00 
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 خلاصة الفصل
من خلبؿ تعريفها وتبيين الذيكل  تينداؿإف دراستنا التطبيقية تضمنت دراسة حالة تطبيقية حيث قمنا بتقدنً شركة      

 التنظيمي وعرض لدختلف العوامل المحددة لنظاـ الأجور فيها. 

تعويضات  ومن خلبلذا تبين لنا أف الأجر القاعدي ىو الذي يتم من خلبلو حساب لستلف التعويضات، و أف ىناؾ
 بزضع لاقتطاعات الضماف الإجتماعي، وأخرى بزضع لإقتطاع ضريبي، ثم يأتي بعد ذلك التقييد المحاسبي .
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خاتمة:         
إف الأجر ىو العنصر الأساسي في حياة العامل باعتباره ىو الركيزة الأساسية التي يرتكز عليهافي تلبية لستلف حاجياتو،  

ا الدوضوع  من لستلف جوانبو ذوقد حاولنا في دراستنا ىده طرح موضوع برديد الأجر و معالجتو لزاسبيا، وقمنا بدراسة ى
ؽ في جميع الدؤسسات و في جميع التنظيمات الإقتصادية سواءا الرأسمالية أو و ما جلب انتباىنا أف الأجر لػدد بطر 

الإشتًاكية ، وقد وضعت التنظيمات الحالية القوانين الدتعلقة بالعامل ووظيفتو، ومفادىا حماية العامل من كل إستغلبؿ 
ا ضماف حقوقو، كحقو في الضماف الإجتماعي و التقاعد ...إلخ.ذوك  

يضا إلى لستلف الدراحل اللبزمة لمحاسبة الأجور في الدؤسسة، من كيفية برديده إلى أف يتم صرفو من طرؼ لقد أشرنا أ     
العامل، و القيود المحاسبية الضرورية التي تستخدـ لحساب لستلف تكاليف الدؤسسة في فتًة معينة، و تعتبر مصاريف 

لعملية الإنتاج.العاملين أىم مصروؼ تنفقو الدؤسسة لاعتباره المحرؾ الأوؿ   

ىنية العامل حتما تؤدي بالضرورة إلى تطوير الدؤسسة، و اىتمامها بالعامل حتما ذومن ىنا لؽكننا القوؿ أف تطوير      
ا الأخير إلى الإىتماـ بدردودية العامل و بالتالي رفاىية الأوؿ تعني رفاىية الثاني ) علبقة تكامل(.ذتؤدي به  

قع و دراسة الأجور ميدانيا قمنا بدراسة حالة تطبيقية في مؤسسة تينداؿ، أين وجدنا أف و للتقرب أكثر من الوا     
        لزاسبة الأجور بالدؤسسة  عملية متعبة نوعا ما.

:إختبار الفرضيات  

يتكوف الأجر من الأجر القاعدي بالإضافة إؿ لستلف العلبواة و الإقتطاعات. -  

على حجم الراتب . يتم إحساب لستلف الإقتطاعات بناءا -  

مؤسسة تينداؿ برتـً التشريعات الجزائرية. -  

 نتائج البحث:
 من خلبؿ الدراسة النظرية و التطبيقية التي قمنا بها في الدؤسسة تم التوصل إلى النتائج التالية:

ي لغعل العامل يؤدي عملو.ذالأجر ىو ال-  

و الدكافآت.ي برسب من خلبلو لستلف التعويضات ذالأجر القاعدي ىو ال-  

ي يقوـ بو و يستفيد من الخدمات و الحماية الإجتماعية  وفقا للتشريعات ذيتقاضى العامل أجرا مقابل العمل ال-
 الدعموؿ بها.
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بذمع كل البيانات الخاصة بالعماؿ لإعداد كشف الأجور  الخاص بكل عامل.-  

لقوانين و التشريعات و غيرىا.يتأثر نظاـ الأجور بعدة عوامل كالأجور السائدة في المجتمع و ا -  

تلعب الحالة العائلية للموظف دورا في برديد مستوى الأجر. -  

 الإقتراحات و التوصيات:
ه النتائج الدتحصل عليها ندرج بعض الإقتًاحات و التوصيات:ذى من خلبؿ  

بزفيض الضرائب من أجل إشعار الدوظف بزيادة في أجره و التقليل من الإحتجاجات.-  

.عماؿ مصلحة الأجور إلى تربصات كلما جرى تعديل أو تغيير في قوانين العمل إخضاع-  

.تشجيع العماؿ و برفيزىم عن طريق العلبوات التشجيعية من جهة و التًقية في الرتب من جهة أخرى-  

تكييف مستوى الأجر مع القدرة الشرائية للعماؿ، لأف مستوى الأسعار لا يتناسب مع مستوى الأجر.-  

 



 

 

 

 
                   

 قائمة المراجع
 

  
 



 

 
 
 

 :المراجع المصادر و قائمة
 .1998عدوف إقتصاد الدؤسسة دار المحمدية العامة، الجزائر، الطبعة الثانية،  ناصر دادي -

 1982صمويل عبود، اقتصاد الدؤسسة، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية،  -

 1999أحمد طرطار، تقنيات المحاسبة العامة في الدؤسسة، ديواف الدطبوعات الجامعية،  -

 09در بسويل الدؤسسات مع دراسة للتمويل البنكي، لرلة العلوـ الإنسانية، جامعة بسكرة، العدد عمار زيتوني مصا -
 2006مارس 

 1995علي الشرقاوي الدشتًيات وإدارة الدخازف الدار الجامعية، بيروت،  -
 1993لجزائر، أحمد طرطار، التًشيد الاقتصادي للطاقات الإنتاجية في الدؤسسة، ديواف الدطبوعات الجامعية ا -
 2005سعاد نائف برنوطي، إدارة الأعماؿ الصغيرة، دار وائل لنشر، عماف، الأردف،  -
 2003جماؿ الدين لزمد الدرسى الإدارة الإستًاتيجية للموارد البشرية، الدار الجامعية، الإسكندرية  -
 1993العربية القاىرة، مصر، صفوت عبد السلبـ عوض الله اقتصاديات الصناعات الصغيرة، دار النهضة  -

2001عبد الغفور عبد السلبـ وآخروف، إدارة الدشروعات الصغيرة، دار الصفاء لنشر والتوزيع، عماف، الأردف،  -  

2000مصطفى كماؿ طو الشركات التجارية، دار الدطبوعات الجامعية الإسكندرية، القاىرة،  -  

، الجزائر2ة، جامعة قسنطينة بغريش لزمد، لزاضرة في المحاسبة العامة الدعمق - 

، أردف عماف2011حسونة فيصل، إدارة الدوارد البشرية دار أسامة للنشر والتوزيع، الطبعة -  

2018ولذي، بوعلبـ جباية مؤسسة الجزء الأوؿ، دار الذدى للطبع والنشر وتوزيع، الجزائر، -  

2017لجزائر، زىير بطاش، دليل تطبيقي حوؿ الأجور، يرتى للنشر، دوف طبعة، ا-  

علي لزمد ربابعة، إدارة الدوارد البشرية بزصص نظم الدعلومات الإدارية، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، -
2003عماف،   

نادر أحمد أبو شيخة ادارة الدوارد البشرية إطار نظري وحالات عملية، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عماف، -
2010 

، 2جواد بلقايد، لزمد سعيداني، برديد الأجور في الدؤسسات العمومية الإدارية لرلة البشائر الاقتصادية، العدد لزمد -
 تلمساف

. 2012سليماف أحمية، الوجيز في قانوف العمل في التشريع الجزائري، ديواف الدطبوعات الجامعية، دوف طبعة، -   



 

 
 
 

.2017لطفي شعباني، جباية الدؤسسة دروس وأعماؿ تطبيقية مصححة،دوف طبعة الجزائر،  - 

 - .، الجزائر، دوف سنة2004حنيفة بن ربيع، الواضح في المحاسبة العامة، طبعة ،

،2011جماؿ لعشيشي، لزاسبة الدؤسسة والجباية وفق النظاـ المحاسبي الدالي الجديد دوف طبعة الجزائر ،  - 

.تين، المحاسبة العامة للمؤسسة، ديواف الدطبوعات الجامعية، طبعة السادسةلزمد بو   

 -قائمة المذكرات:
رابح خوني، حساني رقية، آفاؽ بسويل وترقية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر" الدورة التدريبية الدولية حوؿ -

ماي  52 52سطيف،    الاقتصاديات الدغاربية"، جامعةبسويل الدشروعات الصغيرة والدتوسطة وتطوير دورىا في 
5002. 

يوسف قريشي سياسات بسويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، دراسة ميدانية، أطروحة دكتوراه دولة غير  -
 .5002-5002منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير، بزصص: علوـ التسيير، جامعة الجزائر، 

ف لخلف: واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وسبل دعمها وتنميتها دراسة حالة الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل عثما -
 .5002/5002شهادة دكتوراه دولة، الجزائر، ،

، رسالة ماجستير، قسم العلوـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر، "تسيير الأجور في الجزائر"حورية جاودي،  -
2007-2006. 

إبراىيم بختي دور الإنتًنت وتطبيقاتها في لراؿ التسويق، دراسة حالة الجزائر أطروحة دكتوراه دولة في العلوـ الاقتصادية، -
2003-2002غير منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير جامعة الجزائر،   

عنابة رسالة  -فارتياؿ -نية حالة مؤسسةبرايس نورة الدشروعات الصغيرة والدتوسطة وإشكالية بسويلها دراسة ميدا-
2006-2005ماجستير غير منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير، بزصص مالية الدؤسسة، جامعة عنابة،   

 قائمة اللمواد و المجلات:

الدتضمن ، 2006يوليو  15الدوافق ؿ  1427جمادى الثانية ، 19الدؤرخ في:  03-06من الأمر رقم  197الدادة -
العمومية. القانوف الأساسي العاـ للوظيفة  

32الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد  -  

  -              17، الجريدة الرسمية رقم1990أفريل  21الدوافق ؿ  1410شواؿ  1، الدؤرخ في 11/90قانوف العمل 
1993أبريل  25الدؤرخ في  08-93القانوف التجاري الجزائري، تبعا لػ الدرسوـ التشريعي رقم  -  
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