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 تمهيد:
الأعمال والدراسات  يطويمة من الزمن العنصر الأساسي فشكمت السياسة الجبائية خلال فترة 
لتنظيم الاجتماعي وكذلك بطبيعة الخدمات المنتظرة من العممية المالية ،حيث ترتبط بالاقتصاد وبا

تفعيل الإطارات والقوانين الضريبية لتحقيق بعض الأىداف من  ينب الدولة، وتساىم ىذه الأخيرة فجا
  خلال تبنى جممة من الامتيازات التي تؤدى إلى توجيو الاقتصاد و تحقيق تنمية اقتصادية فعمية.

ى خمق التوازن وتحقيق التنويع الاقتصادي، وقد أخذ موضوع بالإضافة إلى أنيا تساعد عم
التنويع الاقتصادي أىمية كبيرة خاصة بالنسبة لمدول النامية ذات الاقتصاديات الأحادية والتي تعتمد 
بصورة كبيرة عمى مورد واحد ناضب آلا وىو النفط، حيث أصبحت ىذه الدول والتي من بينيا الجزائر 

يع القاعدة الإنتاجية وتسعى دائما إلى تحسين فعالية قطاع الصناعة والزراعة تركز عمى عمميات تنو 
والتجارة والعمل عمى جذب الاستثمارات سواء كانت وطنية أو أجنبية وىنا يكمن دور تدخل الدولة 
بتشجيع ىذه الاستراتيجيات من خلال التحفيزات والإعفاءات الضريبية وكذا تنوعيا في منح الامتيازات 

 خرى.الأ
 أولا: إشكالية الدراسة

وفى خضم ذلك تسعى الجزائر إلى بناء اقتصاد مستدام للأجيال الحالية والمستقبمية بعيدا عن 
الخاص وخاصة فيما يتعمق بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  النفط، لذلك عممت عمى تشجيع القطاع

دية متوازنة من جية أخرى . ىنا والاستثمارات الأجنبية من جية ومحاولة الوصول إلى تنمية اقتصا
لقاء الضوء عمى نوع جديد من الاستثمار الذي بدا في الظيور في الجزائر  يجدر بنا الوقوف جانبا وا 

.وكيف استفادت من التحفيزات الجبائية التي قدمتيا ليا START UPألا وىو المؤسسات الناشئة 
 ا ما سيتم التطرق إليو في ىذه الورقة البحثية.ىذىي بدورىا في النمو الاقتصادي، و الدولة لكي تساىم 

 وعمى ضوء ما سبق ذكره يمكن طرح الإشكالية التالية:
 ما هو دور التحفيزات الجبائية في تشجيع المؤسسات الناشئة؟ -

 وتندرج ضمن ىذه الاشكالية مجموعة من التساؤلات الفرعية:
 سات الناشئة؟ما اثر الإعفاء حول اقتناء التجييزات في تشجيع المؤس -
و الضريبة عمى الدخل TAPما اثر الإعفاء حول الإعفاء من الرسم عمى النشاط الميني  -

 و الضريبة عمى أرباح الشركات؟IRGالإجمالي
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 ثانيا: فرضيات الدراسة
 الفرضية الرئيسية:

 .تؤثر التحفيزات الجبائية  في تشجيع المؤسسات الناشئة -
 الفرضيات الفرعية:

 .لإعفاء حول اقتناء التجييزات في تشجيع المؤسسات الناشئةاثر معنوي ا ىناك .1
و الضريبة عمى الدخل TAPشاط الميني نر معنوي للإعفاء من الرسم عمى الاث ىناك .2

 والضريبة عمى أرباح الشركات في تشجيع المؤسسات الناشئة. IRGالإجمالي
 ثالثا: أهمية الدراسة

ة في تشجيع المؤسسات الناشئة أىمية كبيرة من يكتسي موضوع دراستنا اثر التحفيزات الجبائي
عدة جوانب، فمن الجانب الأكاديمي يعتبر موضوعا حديثا إذ يمكن الباحث مستقبلا من الاعتماد عميو 
كمرجع اما من الجانب الاقتصادي فموضوع دراستنا يعتبر محاولة لتسميط الضوء عمى اثر التحفيزات 

 .ةالجبائية في تشجيع المؤسسات الناشئ
 رابعا: أهداف الدراسة

ييدف البحث الى التعرف عمى اىم المفاىيم الاساسية لممؤسسات الناشئة والوقوف عمى 
الخطوات المبذولة من قبل الجزائر في اطار دعم وترقية المؤسسات الناشئة كما ييدف الى التعرف 

 2021ون المالية عمى مختمف التحفيزات الجبائية من طرف المشرع الجبائي والتي تضمنيا قان
 وتوضيح شروط وكيفيات الاستفادة من ىذه التحفيزات. 

 خامسا: أسباب اختيار الموضوع
يكتسي موضوع دراستنا أىمية كبيرة في الأوساط الأكاديمية والمينية مما خمق فضولا لدينا 

 .لتناولو من خلال مذكرة التخرج وعميو فيناك أسباب موضوعية وأخرى ذاتية
: حداثة الموضوع وأىميتو الاجتماعية في الاقتصاد الوطني كما ان لمموضوع ضوعيةالأسباب المو 

 .مكانة عممية وأكاديمية لدى مختمف الباحثين مما دفعنا لمتطرق اليو
 : توضيح التحفيزات الجبائية المقدمة ليذه المشاريع الناشئة. الأسباب الذاتية

 سادسا: المنهج المتبع
ثبات صحة الفرضيات الموضوعة استخدمنا خلال قصد الإجابة عمى الإشكال يات المطروحة وا 

البحث المنيج الوصفي التحميمي وىذا في تحديد عناصر المشكمة المراد بحثيا، فتعرضنا لأىم المفاىيم 
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والمصطمحات المتعمقة بالموضوع قصد الوصول إلى معرفة دقيقة وتفصيمية لو. حيث استعنا في ذلك 
البحوث المتوفرة سواء كانت متوفرة في شكل كتب، مذكرات أو رسائل ماجستير بمجموع من الدراسات و 

 أو أطروحات دكتوراه، أو مقالات منشورة في مجلات أو عبر مواقع عمى الانترنيت.
 أدوات جمع البيانات سابعا: 

في الشق النظري لمبحث استعنا في ذلك بمجموعة مراجع متنوعة سواء ما توفر منيا في شكل 
ونية أو مواقع عمى شبكة الكتب، المجلات، رسائل وأطروحات...(، أو ما توفر عمى حوامل إلكتر ورقي)

  .الانترنت
 ثامنا: حدود الدراسة

تمحور موضوع الدراسة حول واقع تطور العلاقة مع الزبون واثرىا  في تحقيق الولاء في 
 في ما يمي:المؤسسات الخدمية، حيث تمثمت الحدود الزمنية والمكانية لمدراسة 

 .2021/2022امتدت الفترة الزمنية لمدراسة خلال الموسم الدراسي  الحدود الزمانية: -
 .بولاية المسيمةمديرية الضرائب الحدود المكانية:  -

 تاسعا: صعوبات الدراسة
انتشار وباء كورونا في الجزائر خاصة والعالم عامة مما صعب عمينا  تمثمت صعوبات الدراسة في -

 واجراء الدراسة الميدانية بكل حرية وذلك لفرض العديد من شروط الوقاية. التنقل
 .الدراسةقمة المراجع المتعمقة بموضوع  - 
 .العموميةصعوبة إجراء البحث في المؤسسات  -

 عاشرا: هيكل الدراسة
بناء عمى ما سبق وفي ظل التوجيات التي ترضيا اشكالية الدراسة، وفي حدود منيج الدراسة 

وخاتمة  وفصمينووصولا للأىداف المرجوة من ىذه الدراسة، تتضمن الرسالة مقدمة عامة  ستخدم،الم
 محافظين قدر الإمكان عمى التسمسل المنطقي والتدرج في طرح الأفكار. عامة،

من أجل الوصول إلى الأىداف المرجوة وللإجابة عن إشكالية الدراسة قسمنا ىذا الدراسة إلى 
 :فصمين

والمؤسسات الناشئة  لمتحفيزات الجبائيةويحتوي الجانب النظري  الإطار النظري لمدراسةل: الفصل الأو 
 .وأىم الدراسات السابقة

  عمى مجموعة من المؤسسات الاقتصادية بولاية المسيمة. الدراسة التطبيقيةالفصل الثاني: 



 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول:
 الإطار النظري للدراسة
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  تمهيد
جديدا في الاقتصاديات الحديثة فيي من أىم  يعتبر الاعتماد عمى المؤسسات الناشئة توجيا
الاقتصاد الوطني من خلال خمق فرص عمل  محركات النمو الاقتصادي، وىي أداة فعالة في تطوير

 جديدة وتوظيف اليد العاممة الفنية وغيرىا، كما ليا القدرة عمى تجديد النسيج الاقتصادي.
عمى الاستثمار  شئةناالجيع المؤسسات وعميو بما أن التحفيزات الجبائية آلية من آليات تش
سواء في المجال السياسي أو الاقتصادي  والتطور ووسيمة لتحقيق الأىداف التي ترغب الدولة في تحقيقيا

والاجتماعي، كما ىي أداة لزيادة الحصيمة الضريبية لمخزينة العمومية، فقد دعمت الجزائر ضمن سياستيا 
 .ة بمجموعة من الامتيازات الجبائيةالمؤسسات الناشئ في دعم وتحفيز
 نتطرق في ىذا المبحث إلى:وسوف 

  ؛المبحث الأول: التحفيزات الجبائية خصائصيا أىدافيا وأشكاليا والعوامل المؤثرة عمييا -
خصائصيا وأىدافيا والصعوبات التي   START UP المبحث الثاني:  ماىية المؤسسات الناشئة -

 ؛تواجييا
  ؛المبحث الثالث:  واقع وأفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر والصعوبات التي تواجييا -
 .المبحث الرابع: ممخص الدراسات السابقة -
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 التحفيزات الجبائية خصائصها أهدافها وأشكالها والعوامل المؤثرة عميها  المبحث الأول:
 المطمب الأول:  تعريف التحفيز الجبائي
تمك التسييلات  "ا: نيا: تعرف الامتيازات الجبائية عمى أاني تعرف الامتيازات الجبائية عمى

ل إجراءات ذات الطابع التحفيزي والذي تتخذه الدولة لصالح فئة من والرخص والضمانات المقدمة في شك
م نحو القطاعات والمناطق المراد تشجيعيا وفق السياسة تيالأعوان الاقتصاديين لغرض توجيو نشاطا

 11 ." العامـة التي تنتيجيا الدولة
مستخدمة كافة مجموعة البرامج المتكاممة التي تخطط ليا الدولة  " انيكما تعرف أيضا عمى أ

مصادرىا الفعمية والمحتممة لإحداث آثار اقتصادية واجتماعية سياسية مرغوبة وتجنب آثار غير مرغوبة 
 2 ." تمعلمجلممساىمة في تحقيق أىداف ا

مجموعة من الإجراءات والتدابير ذات الطابع الضريبي "ا: نيويعرفيا بعض المتخصصين عمى أ
 مرين سواءا كانوا محميينالتي تمنحيا الدولة لصالح المستث

أو أجانب من أجل تحفيز أصحاب رؤوس الأموال عمى الاستثمار داخل الوطن من جية 
 3 " ولتشجيع الاستثمار في بعض القطاعات والمناطق التي تسعى الدولة جاىدة لتنميتيا من جية أخرى

 " الضريبيالتحريض  " كما أنو يطمق أيضا عمى ىذه الامتيازات مصطمح اقتصادي آخر ىو
القاعدة الضريبية أو  في معدل الضرائب، تخفيض " حيث يعرف بأنو من نوع خاص، والذي يمثل امتياز

فيذا الامتياز يمنح مساعدات مالية غير  الالتزامات الجبائية التي تمنح لممستفيد بشرط تقيده بعدة مقاييس،
ال غير المستغمة أو المستغمة في مباشرة إلى بعض الأعوان الاقتصاديين قصد استقطاب رؤوس الأمو 

 4 ." مجالات أقل إنتاجا
 
 
 

                                                 
جامعة ، رسالة ماجستير كمية العموم الاقتصادية ،ناصر مراد: الإصلاح الضريبي في الجزائر وأثاره عمى المؤسسة والتحرير الضريبي 1

 .177ص  ،1996 ،الجزائر
 .40ص  ،2011 ،جامعة الجزائر ،بوعات الجامعيةديوان المط ،فعالية النظام  الضريبي بين النظرية والتطبيق: ناصر مراد 2

3
 MIKE PFISTER.RAPPORT DOCDE UNE FISCALITE ORIENTEE VERS LINVESTISSEMENT 

ET LE DEVELOPPEMENT. PARIS 2014 P 13. 
 .46ص  ، 2004مصر، سنة  ،الإسكندرية ،اليكس لتكنولوجيا المعمومات، النظم والقضايا المعاصرة :مرسي السيد الحجازي 4
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 خصائص التحفيزات الجبائية  و أهدافهاالمطمب الثاني:  
تعد التحفيزات الجبائية من الإجراءات الميمة التي تصمم في إطار خصائص التحفيزات الجبائية:   – 1

 السياسة المالية
 يا: يستخدم بأسموب ىادف وتتضمن عدة خصائص أىم

أي أن للأعوان الاقتصاديين حرية الاختياريين الاستجابة أو الرفض لما تحتويو برامج  إجراء اختياري:  -
 .الامتياز وسياسة التحفيز

توجيو الأعوان  فمثل ىذه الإجراءات ليست بالتمقائية، فالمغزى من استعماليا ىو إجراء ىادف:  -
 .ىي بحاجة إلى تطويرالاقتصاديين إلى النشاطات والقطاعات التي 

 والتيإجراء لو مقياس: باعتبار أن الامتيازات الجبائية موجية إلى فئة معينة من المكمفين بالضريبة  -
ومكان إقامتو والإطار القانوني  عمييا احترام بعض المقاييس التي يحددىا المشرع كتحديد نوعية النشاط،

 .للاستفادة من المزاياىذا شرط ضروري  حيث يعتبر والتنظيمي لممستفيد،
تستخدم لتشجيع وتوجيو الأعوان الاقتصاديين إلى القطاعات والأنشطة المنتجة ذات  والتي الوسيمة:  -

عفاءات  1.الأولوية وىي تمنح تسييلات وا 

 أهداف التحفيزات الجبائية: - 2
ساسية نذكر أىميا : ييدف التحفيز الجبائي من الناحية الاقتصادية إلى عدة نقاط أهداف اقتصاديةأ-

  2:فيما يمي

تنمية الاستثمار من خلال تخفيض العبء الضريبي أو إلغائو كميا ومن ثم نقص حجم التكاليف التي  -
الوفورات الجبائية إلى الاستثمار وبالتالي   تتحممو المؤسسة المستفيدة من التحفيز مما يجعميا توجو ىاتو

 إمكانية منافسة المنتجات الأجنبية. 
عم الواردات من السمع الرأسمالية اللازمة ليس فقط لمقيام بعممية التنمية بل لاستمرارىا حيث يتعين د -

عمى النظام الضريبي تشجيع استيراد مثل ىذه السمع عمى الأقل في المراحل الأولى من حياة المؤسسة 
 الخاصة. 

                                                 
 . 6ص  2018، جانفي، 06، المجمد 3المجمة العممية لجامعة الجزائر  1
محمد بمقايد خممول: فاعمية سياسة التحفيز الجبائي في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة لموكالة الوطنية ، فتحي مولود 2

، 02العدد  01مالية ، المركز الجامعي افمو، المجمد مجمة المقريزي لمدراسات الاقتصادية وال –ANSEJ–لدعم تشغيل الشباب 
 . 67ص ، 2017
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 تشجيع المشاريع التي تحقق تکاملا اقتصاديا.  -
 ات نحو الأنشطة ذات الأولوية في المخطط الوطني لمتنمية.توجيو الاستثمار  -
 تشجيع المشاريع التي توفر مناصب شغل. -
تحصيل إيرادات إضافية مرتبطة بتطوير الصادرات كنتيجة لمساعدة العمميات الإنتاجية التي تيدف إلى -

 تصدير السمع خارج قطاع المحروقات. 
ية الاستثمار تؤدي بالضرورة عمى تنوع النشاط الاقتصادي ومنو زيادة إيرادات الخزينة مستقبلا، فتنم -

 نمو الفروع
الإنتاجية مما ينتج عنو تعدد العمميات الخاضعة لمضريبة مما يؤدي إلى اتساع الوعاء الضريبي وىذا 
يؤدي إلى زيادة الحصيمة الجبائية والشكل الموالي يوضح آلية عمل التحفيز الجبائي في زيادة موارد 

 زينة مستقبلا.الخ
 6(: آلية عمل السياسة التحفيزية في زيادة موارد الخزينة العامة مستقبلا01الشكل رقم )

 
 
 

 
 
 

  .22ص 2021. 05جامعة المسيمة المجمد ، مجمة التنمية والاقتصاد التطبيقي المصدر:
 

: ييدف التحفيز الجبائي من الناحية الاجتماعية إلى عدة نقاط أساسية نذكر أىميا فيما أهداف اجتماعية
 : 1يمي

جديدة  امتصاص البطالة: المساىمة في امتصاص حدة البطالة من خلال توفير مناصب شغل -
فالتحفيزات الجبائية الممنوحة لممستثمرين تمكنيم من تحقيق وفورات ضريبية تسمح بإعادة استثمارىا 
وتشغيميا بتوفير مناصب شغل جديدة مما يساىم في تخفيف حدة البطالة عمى المستوى المحمي وحتى 

                                                 
 .22عميمي نادية، خميفي سامية: فعالية التحفيزات الجبائية في دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ص  1

سياسة 
التحفيز 
 الجبائي

 
 

زيادة  
الفروع 
 الانتاجية

اتساع  
الوعاء 
 الضريبي

زيادة عدد  
المكمفين 
 بالضريبة

ارتفاع  
حصيمة 
 الضريبة

ارتفاع  
ايرادات 
الخزينة 
 العامة
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افز الجبائية الموجية عمى المستوى الوطني لمدولة. تحقيق التوازن الجيوي: ويتم ذلك من خلال الحو 
لتشجيع الاستثمار في المناطق المحرومة والتي يراد تنميتيا وتطويرىا وذلك لتقميل اليوة بينيا وبين 
المناطق المنتعشة اقتصاديا وىذا حتى يتم القضاء عمى ظاىرة النزوح الريفي وخمق شروط الاستقرار 

 السكان.
ل لمدخل بين أفراد المجتمع من خلال الاقتطاع الجبائي توزيع العادل لمدخل: أن تتم عممية توزيع عاد-

الذي يقتطعو من المكمفين بالضريبة ويوزعو عمى أفراد المجتمع في شكل نفقات عمى قطاعات تعود بالنفع 
الخ، كما أن معظم التشريعات الضريبية تسمح .عمى الجميع مثل: الصحة، التعميم، المرافق العمومية..

دخول التي تقل عن مستوى معين، فالاقتطاع الجبائي لا يأخذ من ىذا الدخل لأنو لا بالإعفاء الضريبي لم
 يصل إلى ىذا الحد وىذا ما يحقق عدالة في عممية

 الاقتطاع من المكمفين بالضريبة. 
 المطمب الثالث:  أشكال التحفيزات الجبائية والعوامل المؤثرة عميها و شروط نجاحها

 :1يمي يمكن تقسيم أنواع التحفيزات الجبائية كما أشكال التحفيز الجبائي:- 1

: ىو عبارة عن إسقاط لحق الدولة عن بعض المكمفين في مبمغ الضرائب الواجب الإعفاء الضريبي -
التزاميم بممارسة نشاط معين في ظروف معينة، وذلك حسب أىمية النشاط، حجمو، موقعو  سدادىا مقابل

عفاء جزئي أو كامل، وتتراوح مدة الاعفاء عادة من سنتين إلى خمس الجغرافي ونطاقو وقد يكون ىذا الا
سنة في بعض الدول، وفي بعض الدول كالسنيغال يمنح  15سنوات وقد تصل في بعض الأحيان إلى 

الإعفاء الضريبي لممستثمر الأجنبي عمى أرباحو خلال الفترة الزمنية المحددة إلى أن يصل مجموع أرباحو 
لم تنتيي الفترة الزمنية للإعفاء  المال المستثمر عندما ينتيي الإعفاء حتى وأن % من قيمة رأس100

 الضريبي. 
: وىو تقميص يمس قيمة الضريبة المستحقة مقابل الالتزام ببعض الشروط كإعادة التخفيضات الضريبية -

الاقتصادية  استثمارا لأرباح، بمعنى يتم استخدام التخفيضات الضريبية بناءا عمى توجيات السياسة
والاجتماعية المستيدفة، وتعتبر التخفيضات الضريبية أكثر جدوى من طريقة الإعفاء الضريبي حيث 

 لأجل التيرب الضريبي خاصة إذا كان عمر المشروع قصير الأجل.  تستعمل من قبل المستثمر

                                                 
 .23عميمي نادية، خميفي سامية: المرجع السابق، ص  1
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عين من المعدلات المعدلات التمييزية: ويقصد بيا تصميم جدول للأسعار الضريبية يحتوي عمى عدد م -
محددة عمميات المشروع، حيث ترتبط ىذه المعدلات عكسيا مع حجم المشروع أو مدى  ترتبط بنتائج

مساىمتو في تحقيق التنمية الاقتصادية، فتزداد المعدلات تدريجيا كما انخفضت نتائج عمميات الاستثمار 
 والعكس صحيح. 

بالنظر إلى تأثيرىا المباشر عمى النتيجة، من خلال  :  يعتبر الاىتلاك مسألة ضريبيةنظام الاهتلاك -
حساب القسط السنوي للإىتلاك، ويتوقف ىذا الأخير عمى نظام الإىتلاك المطبق وكمما كان الاىتلاك 

 المطبق كبيرا كمما كانت الضريبة المفروضة عمى المؤسسة أقل.  
قنية وسيمة لامتصاص الآثار الناجمة : وتشكل ىذه التإمكانية ترحيل الخسائر إلى السنوات اللاحقة -

يؤدي ذلك إلى تأكل رأسمال  عن تحقيق خسائر سنة معينة، وىذا بتحميميا عمى السنوات اللاحقة حتى لا
 المؤسسة.

 : العوامل المؤثرة عمى التحفيزات الجبائية– 2
 : 1يرتبط نجاح وتفعيل نظام التحفيزات الجبائية في أي قطاع عمى عدة عوامل منيا

عمى الامتيازات بشكل مباشر حيث ترتبط  : وتمثل تمك العوامل التي تؤثرلعوامل ذات الطابع الجبائيا-
 بالتقنيات المستعممة ويمكن تحديدىا في عدة نقاط: 

من خلال الدراسة الجدية لموعاء الضريبي بعد تمييزىا ان كانت ضريبة  طبيعة الضريبة محل الامتياز، -
 .ةمباشرة أو     غير مباشر 

 .والذى يتحدد حسب اختلاف الأىداف منيا الإعفاءات و التخفيضات شكل الامتياز، -
عند بداية نشاط المؤسسة لأنيا  أي تحديد الوقت المناسب ليا وعادة تكون قبل أو زمن وضع الامتياز، -

 . تكون قد أنفقت أموال ضخمة أو ىي بصدد إنفاقيا عمى المشاريع
العممى حيث توضع بعض المعايير والشروط المحددة  عنى تحديد الإيطاروي مجال تطبيق الامتياز، -

 . ضمن قوانين الاستثمار قصد تحديد طبيعتيا
ويتجسد ذلك في الترتيبات المؤسساتية والتنظيمية والقانونية الملائمة  : العوامل ذات الطابع غير الجبائي-
 :عناصر أساسية ىيىذا المحيط في أربعة Bernard Venaryحدد البروفيسور وقد

                                                 
 .7ام البواقى، ص ،الجزائر، جامعة العربى بن مييدية، كمدخل لتحقيق التنويع الانتاجي بلجبائيا الامتيازاتزىية لموشى:  1
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كيفية  : حيث تتوقف فعالية الامتيازات الجبائية بعممية تفسير القوانين التي تنظمو اوالعنصر الإداري
تطبيقيا واتباع الاجراءات الإدارية معينة تتميز بالكفاءة اللازمة قصد تحديد المشروعات التي تستفيد من 

 .ىذه الامتيازات ومتابعة تنفيذىا
ويتمثل في البنية الاقتصادية حيث يجب أن يتوفر عمى جميع اليياكل القاعدية الضرورية  ،العنصر التقنى

 للاستثمار كخمق بيئة ملائمة وتوفر ىياكل تقنية متطورة.
فالاستقرار السياسي دور ميم في توفير بيئة آمنة لممستثمر حيث أن الأحداث  العنصر السياسي، -

 . بمد ليا تأثير عمى إنجاح سياسة التحريض الجبائيوالتغيرات الداخمية التي تحدث في ال
أسواق كافية ووجود شبكة اتصالات متطورة ومصادر  ويتجسد ذلك في توفير الاقتصادي، العنصر -

الوضعية الاقتصادية السائدة في البمد الذى  كافية وتوفر اليد العاممة المؤىمة، أي الأخذ بعين الاعتبار
  .خلال تبنى سياسة الامتيازات الجبائية يسعى إلى ترقية قطاعاتو من

 الجزائر لتشجيع المؤسسات الناشئة:  الآليات المعتمدة لمتحفيز الجبائي في  3.
 لقد اتخذت الدولة الجزائرية العديد من الآليات اليادفة إلى تنمية وتشجيع الاستثمار وتنظيمو،

  .وتسييل إنشاء المؤسسات وتمويميا، خاصة المؤسسات الناشئة
افريل  28الموافق ل  1442رمضان  16المؤرخ في  170-21وحسب المرسوم التنفيذي رقم 

الذي يحدد شروط وكيفيات الحصول عمى المزايا الجبائية الممنوحة لممؤسسات التي تحمل علامة  2021
ة , كذلك فيما يخص الطرق المستحدثة في عممية تمويل المؤسس" مؤسسة ناشئة " أو علامة " حاضنة "  

 .1الناشئة
 المزايا الممنوحة من طرف جهاز الدولة:    -3-1

ديسمبر  31الموافق ل  1442جمادى الاولى عام  16المؤرخ في  16-20بمقتضى القانون رقم 
 منو . 87و 86, لاسيما المادتان  2021والمتضمن قانون المالية لسنة  2020سنة  

سبتمبر سنة  15الموافق ل  1442محرم عام  27 المؤرخ في 254-20وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 
مشروع مبتكر" و "حاضنة اعمال" و"والمتضمن انشاء لجنة وطنية لمنح علامة " مؤسسة ناشئة " 2020

 .2وتحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا

                                                 
 .2021/ 05/ 05الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية   170-21مرسوم تنفيذي رقم  1
 .21/09/2020الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية  254-20مرسوم تنفيذي رقم   2
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الموافق ل  1442ربيع الثاني عام  14المؤرخ في  356-20وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 
مؤسسة ترقية وتسيير ىياكل دعم المؤسسات الناشئة وتحديد  إنشاءوالمتضمن  2020 نوفمبر سنة 30

 .1مياميا ودورىا وسيرىا
 يمي:  يرسم ما

جمادى  16المؤرخ في   16-20من القانون رقم  87و  86المادتين  لأحكامتطبيقا :1المادة  -
تحديد شروط   لىإييدف ىذا المرسوم  2021ديسمبر لسنة  31الموافق ل  1442الاولى عام 

وكيفيات الحصول  عمى المزايا الالجبائية الممنوحة لممؤسسات التي تحمل علامة " مؤسسة ناشئة 
 " او علامة " حاضنة " .

تستفيد من المزايا الجبائية المؤسسات التي تحمل علامة " مؤسسة ناشئة " او علامة " :2المادة  -
محرم عام  27المؤرخ في  254-20رقم  حاضنة " المتحصل عمييا وفقا لممرسوم التنفيذي

 . أعلاهوالمذكور  2020سبتمبر سنة  15الموافق ل  1442
يجب ان يصادق  عمى قائمة التجييزات المقتناة من طرف المؤسسات التي تحمل : 3المادة  -

علامة " مؤسسة ناشئة " المؤىمة للاستفادة من ىذه المزايا , المجمس العممي والتقني المنصب 
سسة ترقية و تسيير ىياكل دعم المؤسسات الناشئة للاستفادة من ىذه المزايا , المجمس لدى مؤ 

العممي والتقني المنصب لدى مؤسسة ترقية و تسيير ىياكل دعم المؤسسات الناشئة )ألجريا 
ربيع الثاني عام  14المؤرخ في  356-20فانتور( , المنشاة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 . أعلاهوالمذكور  2020نوفمبر سنة  30الموافق  1442
قائمة ىذه التجييزات وفقا لمشبكة الممحقة بقرار الاستفادة من المزايا الجبائية المرفق   إعداديتم  أنيجب 

 بيذا المرسوم . الأولنموذجيا بالممحق 
يصادق عمى قائمة التجييزات المقتناة من طرف المؤسسات التي تحمل  أنيجب  :4المادة  -

, المجمس العممي والتقني المنصب لدى  الإعفاء" حاضنة ", المؤىمة للاستفادة من ىذا  علامة 
 .أعلاهمؤسسة ترقية وتسيير ىياكل دعم المؤسسات الناشئة )ألجريا فانتور( المذكور 

 قائمة ىذه التجييزات وفقا لمشبكة الممحقة بقرار الاستفادة من المزايا الجبائية المرفق إعداديجب ان يتم 
 نموذجيا بالممحق الثاني بيذا المرسوم.

                                                 
 .06/12/2020الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية  356-20مرسوم تنفيذي رقم   1
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من الرسم عمى القيمة المضافة , تقديم المؤسسة المعنية  الإعفاءيشترط للاستفادة من  :5المادة  -
, قرار منح علامة " مؤسسة ناشئة  او " حاضنة " , المسمم  إقميميالممصالح الجبائية المختصة 

محرم عام  27المؤرخ في  254-20فيذي رقم ليا وفقا لمشروط المحددة بموجب المرسوم التن
, وكذا قائمة التجييزات المذكورة في  أعلاهوالمذكور  2020سبتمبر سنة  15الموافق  1442

 , حسب الحالة.  أعلاه  4و  3المادتين 
من الرسم عمى  الإعفاءتقوم المصالح الجبائية بعد الاطلاع عمى الوثائق المذكورة اعلاه , بتسميم شيادة 

 قيمة المضافة طبقا لمتشريع و التنظيم الجبائيين المعمول بيما .ال
من الرسم عمى القيمة المضافة عند الاستيراد وتطبيق  الإعفاءيشترط من الاستفادة من :6المادة  -

من الحقوق الجمركية تقديم المؤسسة التي تحمل علامة " مؤسسة ناشئة " لمصالح  % 5معدل 
من الرسم عمى القيمة  الإعفاءشيادة  أعلاه 3لمذكور في المادة الجمارك زيادة عمى القرار ا

 المضافة . 
من الرسم عمى القيمة المضافة عند الاستيراد تقديم  الإعفاءيشترط للاستفادة من :7المادة  -

المؤسسة التي تحمل علامة " مؤسسة ناشئة " او علامة " حاضنة " لمصالح الجمارك , زيادة 
 من الرسم عمى القيمة المضافة . الإعفاء, شيادة  أعلاه 4ي المادة عمى القرار المذكور ف

من الرسم عمى القيمة المضافة بالنسبة لمتجييزات المقتناة  الإعفاءيشترط للاستفادة من :8المادة  -
محميا من طرف المؤسسات التي تحمل علامة " مؤسسة ناشئة " او علامة " حاضنة " تقديم 

 من الرسم عمى القيمة المضافة. لإعفاءاالمؤسسة المعنية شيادة 
في حالة سحب علامة " حاضنة " بموجب  قرار من المجنة الوطنية وفقا لمشروط :9المادة  -

 15الموافق  1442محرم عام  27المؤرخ في  254-20المحددة في المرسوم التنفيذي رقم 
ابتداءا من تاريخ سحب  , يتم تعميق ىذه المزايا الجبائية أعلاهو المذكور  2020سبتمبر سنة 

بقرار سحب  إقميمياتبميغ المصالح الجبائية المختصة  أعلاهالعلامة ويتعين عمى المجنة المذكورة 
 علامة " حاضنة " .

 04ضرائب طيمة  أيفان المؤسسات الناشئة في الجزائر لن تدفع  2022* وحسب قانون المالية لسنة 
في  إضافيةلمدة سنة  الإعفاء إمكانية"مؤسسة ناشئة " مع سنوات بداية من تاريخ حصوليا عمى علامة 

ىذا النمط من  بإعفاءيقضي  2022حالة التجديد وىذا بناءا عمى مقترح يتضمنو مشروع قانون المالية 
جاء في نص مشروع قانون المالية تقترح الحكومة "  المؤسسات من الضريبة الجزافية  الوحيدة. وحسب ما
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تحمل علامة مؤسسة ناشئة من الرسم عمى النشاط الميني،  والضريبة عمى الدخل  المؤسسات التي إعفاء
سنوات ابتداءا من تاريخ  04الشركات، وكذا الضريبة الجزافية الوحيدة، لمدة  أرباحعمى  أو الإجمالي

 في حالة التجديد " أخرىلسنة  الإعفاءالحصول عمى العلامة مع 
ريبية لصالح ىذا النوع من المؤسسات بيدف تعزيز نموىا ض إعفاءات 2022وقدم قانون المالية 

 الذي قد تمثمو الرسوم الضريبية المختمفة عمى تطورىا .  العبءمن  إعفائيامن خلال 
 الطرق المستحدثة في عممية تمويل المؤسسة الناشئة: -3-2

اعتمدت منذ  نقصد ىنا بالطرق المستحدثة بالنسبة لمدول النامية، لأن ىذه الطرق أو الأساليب
فترة طويمة في العديد من الدول المتقدمة، وبقيت محدودة أو منعدمة الاستعمال في كثير من الدول النامية 
كمالا نقصد أيضا حصر ىذه الطرق، وسنتناول كل من قرض الإيجار، ورأس مال المخاطر، واستغلال 

في زيادة إمكانية حصول المؤسسات  ليات مساعدةآحقوق الممكية کطرق تمويل، وضمان وتقييم الائتمان ک
 .1الناشئة عمى تمويل يتوافق مع خصائصيا

الذي يمكن تنفيذه بواسطة مكتب  –يعد مفيوم نظام تقييم الائتمان تقييم الائتمان ومكاتب الائتمان:  1
تؤدي إلى زيادة فرص التمويل لممؤسسات المصغرة، من خلال  محور التغيرات التي يمكن أن -الائتمان 

  التقييم المستقل والمحترف لطمبات التمويل اعتمادا عمى: 
تقييم الائتمان: يستخدم أسموب تقييم الائتمان أسموب موضوعي لتقدير مخاطر الائتمان وتستخدم في  -

ىذا الأسموب صيغة رياضية لتحديد احتمالات قيام المقترض بسداد الائتمان أي التنبؤ بقدرة المقترض 
لممنوح لو، حيث تبني ىذه النماذج بالإعتماد عمى عينة عشوائية من الزبائن، ويحدد عمى تسديد القرض ا

تقرير الائتمان التقييم أو الوضع الائتماني لممقترض بناءا عمى معمومات عن تاريخو الائتماني  و بناءا 
 عمى ىذا التقييم يتم اتخاذ قرار التمويل. 

ن وارتفاع مخاطره، احتاجت البنوك في مجال منح القروض مكتب الائتمان: مع اتساع وانتشار الائتما -
لزبائنيا إلى مصادر متخصصة موثوق فييا لتقييم الجدارة الائتمانية لطالبي القروض، وفي ضوء عدم 
استطاعتيا توفير معمومات بشكل كاف عنيم، لجأت البنوك إلى مصدر آخر لمحصول عمى ىذه 

يذه الخدمة التي تساىم بما في دعم تمويل المؤسسات الناشئة المعمومات، حيث تقوم مكاتب الائتمان ب
وذلك من خلال: الاقتصاد في التكاليف، والمدة الزمنية اللازمة لدراسة ومعالجة طمبات التمويل، وتخفيض 

                                                 
عمي صولي جامعة زيان عاشور الجمفة الاستراتيجيات  -مجمد دفاتر اقتصادية: مصطفي ورنان جامعة عمار ثميجي الاغواط 1

 .140-139، ص 11المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة )حمول لانجاح المؤسسات الناشئة(، المجمد 
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خسائر القروض وحالات إفلاس بتوفير معمومات أساسية لمبنوك تمكنيم من التقييم الدقيق لظروف 
منح قروض بشكل أكثر موضوعية لذوي الجدارة الائتمانية حسب التقييم، كما أن المقترض، مما يسيل 

عممية التقييم المستمرة والمتواصمة تسمح بتحديد مستوى المخاطرة لعمميات الاقتراض مما يمكن من اتخاذ 
الإجراءات المناسبة في وقتيا وتحديد سياسة الإقراض بشكل موضوعي بدل الاعتماد عمى التقييم 

 .خصي لممشرفين عمى الإقراض التي عادة ما تكون آراؤىم ذاتيةالش
مع دخول اتفاقية حقوق الممكية الفكرية المتعمقة التمويل عن طريق استغلال حقوق الممكية الفكرية: 2/

حيز التنفيذ في معظم بمدان العالم و مع تزايد حدة المنافسة نتيجة لمعولمة، فإن ىناك  TRIPSبالتجارة 
حول اعتماد المؤسسة ميما كان حجميا عمى الابتكار من جية وعمى وضع الآليات اللازمة توجو عام 

 دون ترخيص.  الآخرينلحماية تمك الابتكارات من استغلاليا من طرف 
وتم تبني سياسات لحسن استغلال تمك الابتكارات داخل المؤسسة وخارجيا كمورد ىام بغرض 

ان استمرار تمويل عممية الإبداع والابتكار، لدورىا الحاسم في استرجاع تكاليف البحث والتطوير، ولضم
ضمان بقاء المؤسسة وتطورىا من جية، وتحسين مرد وديتيا وربحيتيا من جية أخرى. ومن الأمثمة عمى 

 ذلك:
الكرواتية المتخصصة في الصناعة الصيدلانية حيث أن استغلال حقوق الممكية الفكرية  PILVAمؤسسة 

المخبر المستقل , عممية توسيع أنشطتيا داخل کرواتيا وبعض بمدان أوروبا الشرقية لسمح ليا بتموي
BIOBRAS البرازيمي الذي تحول من مخبر صغير إلى شركة من بين الأربع الأوائل في ميدان صناعة 

 بعض أنواع الأنسولين المتطورة بعد استغلالو لحقوق الممكية الفكرية. 
الى تيدف مؤسسات التمويل عن طريق رأس مال المخاطر ل المخاطر: التمويل عن طريق رأس الما-3

نما تعد نوعا من مشاركة بيا مخاطرة عالية، إذ يعرف عمى انو كل رأس  توفير التمويل لممؤسسات فقط، وا 
مال يوظف بواسطة وسيط مالي متخصص في مشروعات خاصة ذات مخاطر مرتفعة، تتميز باحتمال 

في الحال عمى التيقن بالحصول عمى دخل أو التأكد من استرداد رأس المال في نمو قوي لكنيا لا تنطوي 
التاريخ المحدد، أملا في الحصول عمى فائض قيمة عالي في المستقبل البعيد نسبيا عند بيع حصة ىذه 

استخدام ىذا الأسموب التمويمي إلى توفير التمويل لممشروعات  المؤسسات بعد عدة سنوات  وييدف
المخاطر  أو عالية المخاطر والتي تتوفر لدييا إمكانيات نمو وعائد مرتفع، وبذلك فإن رأس مالالجديدة 

ىو طريقة لتمويل المؤسسات غير القادرة عمى تدبير الأموال من إصدارات الأسيم العامة أو أسواق الدين 
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مويل الاستثماري مواجية الاحتياجات الخاصة بالت بسبب المخاطر العالية المرتبطة بأعماليا، عادة
 المؤسسات المالية القائمة.  والتغمب عمى عدم كفاية العرض من رؤوس الأموال بشروط ملائمة من

خصائصها وأهدافها والصعوبات التي   START UPالمبحث الثاني:  ماهية المؤسسات الناشئة 
 تواجهها

 المؤسسات الناشئة و خصائصها:  المطمب الأول
 تعريف المؤسسات الناشئة -1

يقودنا بشكل مباشر الى منتصف القرن  Startupإن الحديث عن الجذور التاريخية لمصطمح 
الماضي وبالتحديد تمك الفترة التي ظير فييا تمويل رأس المخاطر فالعديد من الباحثين الذين تناولوا 

لمية موضوع المؤسسات الناشئة  يشيرون إلى بدايات ظيور ىذا المصطمح قبل كانت بعد الحرب العا
الثانية مباشرة، لكن في الحقيقة لا توجد دلائل عمى استخدام ىذا المصطمح من طرف الكتاب والباحثين 

 TheUnfashionableفي مقال بعنوان  1976في تمك الفترة وتعود اولى استخداماتو الى عام 
Business of  invesstting Startup Data  Processing  نشر في مجمةForbesالتي  الأمريكية

 تيتم بإحصاءأرصدةأغنياءالعالم وثرواتيم وتتبع المسار المالي والاقتصادي لممؤسسات العالمية ليعاد
 An Incubator  For Startupفي مقال بعنوان  197استخدامو في عام 

Companiies Espacially  in thefastgrowth ,Hightechnology Field  في مجمة
"Business Week"لتي تختص بتغطية الأخبار الممية والاقتصادية التي تخص عالم  الأمريكية ا

وفي David Brichالأعمال بشكل عام ,يعدىا بحوالي سنتين عاود ذات المصطمح الظيور مجدد من قبل 
"يشير فيو الى أىمية المشاريع الصغيرة في خمق "The Job Generation Processمقالة بعنوان 

خضم التغيرات التي مست ىيكل الصناعة الأمريكية في تمك الفترة والتي وتوليد مناصب عمل جديدة في 
أسفرت عن ارتفاع معدلات البطالة وتزايد التيارات المنادية بضرورة توجيو الاقتصاد الأمريكي نحو 

 الاىتمام بالمؤسسات المشاريع الصغيرة .
صطمح في كتاب الم   Larsen Judithو  Rogers Everett استخدم كل من 1984وفي عام 

في إشارة منيما  " Silicon Valley Fever ;Growth of High-Technology Culture"بعنوان 
لدييا ارتباط وثيق بالتكنولوجيا المتقدمة وبرأس المال المخاطر والتي كانت الى تمك المؤسسات التي 

 لتكنولوجيا المتقدمة آنذاك.في ظل تنامي ثقافة ا Silicon Valley"الصبغة الغالبة عمى شركات السيكمون 
 وقد أشيع استخدام المصطمح عمى ىذا النحو بعد ذلك .
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ضافة ليذا الارتباط توجد علاقة قوية بين مصطمح  وتمويل رأس المال المخاطر الذي شكل  startupوا 
 أىم شرارات الانطلاق ليذه المؤسسات إلا انو في بعض الأدبيات اعتمد المصطمح كمرادف ليذا الأخير.

 التعريف الأول: 
يتم تعريف المؤسسة الناشئة حسب رائد الأعمال الشيير ستيف بلانك عمى أنيا منظمة مؤقتة 
تبحث عن نموذج اقتصادي يسمح بالنمو،  مزيج بشكل متكرر ويمكن قياسو،  أنيا تختبر نماذج 

ن تعمل عمى نجاح اقتصادية مختمفة وكتشف بيئتيا وتتكيف معيا تدريجيا أيأن الشركة الناشئة يجب ا
  1.مشروعيا بشكل سريع ولو تأثير عمى السوق الذي تود التواجد والعمل بو بشكل فوري

 التعريف الثاني:
المؤسسة الناشئة كيان بشري صممت  The Learn Startupفي كتابو   Eric Riseحسب 

  2.لخمق منتج جديد او خدمة في حالة عدم اليقين

 التعريف الثالث:
عمى البراعم والمنشات الشابة تمك التي تكون في مراحل  Startupشروع ناشئ تطمق تسمية م

التي تكون في مرحمة دراسة  القابمية التي تشيد البحث والتطور  المنشآتالمبكرة  من نموىا اي تمك 
قيا التي تكون في مرحمة انطلا توالمنشئاالسابقة للانطلاق والتي تيدف لإثبات قابميتيا التقنية والسوقية 

 أو السنوات الأولى من نشاطاتيا.
 تعريف المشرع الجزائري:

يرى المشرع الجزائري المؤسسات الناشئة عمى أنيا كل مؤسسة خاضعة لمقانون الجزائري وتحترم 
 المعايير التالية: 

 لا يتجاوز عمرىا ثماني سنوات  يجب آن -
أي فكرة  أو وذج أعماليجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة عمى منتجات او خدمات أن نم -

 مبتكرة.
 يجب أن لا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبمغ الذي ستحدده لمجنة الوطنية . -

                                                 
سنة  3نحو تنظير أدق لمفيوم المؤسسات الناشئة وخصائصيا،  دراسة منيجية مفصمة، ص  -محمد امين نوي، دىان محمد  1

2020. 
 .536، ص 2020بخيتي بوعوينة سميمة مجمة الدراسات وأبحاث،  2
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% عمى الأقل من قبل أشخاص طبيعيين أو 50أن يكون رأسمال المؤسسة ممموك بنسبة  -
 صناديق استثمار معتمدة او من طرف مؤسسة حاصمة عمى مؤسسة ناشئة .

نمو المؤسسات الناشئة كبير بما فيو الكفاية،  ويجب أن لا يتجاوز  يجب أن تكون إمكانيات  -
 .1عاملا 250عدد العمال 

بناء ىذه  نظرا لتعدد التعاريف حول المؤسسات الناشئة واختلاف المعايير التي تم عمى أساسيا
جاوز التعاريف قمنا باقتراح تعريف ليذه المؤسسات  وىو "ىي مؤسسات عادة ما تكون صغيرة،  لا يت

عمرىا عشر سنوات،  تسعى إلى نموذج أعمال مستدام وقابمة لمتطوير ومربحة مع امتلاكيا إمكانية 
 تحقيق معدل نمو مرتفع "

 خصائص المؤسسات الناشئة: -2
 مؤسسة حديثة العهد  2_1

تتميز المؤسسات الناشئة بكونيا مؤسسة شابة يافعة وأماميا خياران:  إما التطور والتحول إلى 
 أبوابيا والخسارة  إغلاق سة ناجحة أومؤس

 مؤسسة لها فرصة لمنمو التدريجي والمتزايد:  2-2
ىي إمكانية نموىا السريع وتوليد   Startupمن إحدى السمات التي تحدد معنى الشركة الناشئة 

ع بسرعة من التكاليف التي تتطمبيا لمعمل،  أيأن الشركة الناشئة ىي الشركة التي تتمت أسرع بكثير إيراد
زيادة النتاج والمبيعات من دون زيادة التكاليف ونتيجة لذلك ينمو ىامش الربح لدييا بشكل يبعث عمى 

تقتصر عمى إرباح اقل لأنيا صغيرة بل عمى عكس ذلك،   الدىشة،  ىذا يعني أن المؤسسات الناشئة  لا
 ىي شركات قادرة عمى تولد أرباح كبيرة جدا.

 ولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عميها:مؤسسات تتعمق بالتكن 3-2
شباع لحاجات السوق بطريقة ذكية  تتميز بأنيا مؤسسة تقوم أعماليا التجارية عمى أفكار رائدة،  وا 
وعصرية،  ويعتمد مؤسسو المؤسسات الناشئة عمى التكنولوجيا لمنمو والتقدم،  والعثور عمى التمويل من 

 .من قبل حاضنات الأعمال حلال المنصات عمى الانترنت والفوز بمساعدة
 
 
 

                                                 
1
 The Learn Startup, P37. 
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 مؤسسات تتطمب تكاليف منخفضة: 4-2
يشمل معنى المؤسسة الناشئة عمى أنيا مؤسسة تتطمب تكاليف صغيرة جدا بالمقارنة مع الأرباح 

 1.التي تتحصل عمييا، وعادة مأتاتي ىذه الأرباح بشكل سريع وفجائي بعض الشي
 لصعوبات التي تواجهها المطمب الثاني:  أهداف المؤسسات الناشئة وا

 أهداف المؤسسات الناشئة: -1
 منيا نذكرف أىدا عدة تحقيق الناشئة إلى المؤسسات إنشاء يرمي
 موجودة تكن لم خدمية أو سمعية اقتصادية أنشطة باستخدام، والجماعية الفردية المبادرة روح ترقية 

ذلك إعادة تنشيط كان،  ومثال  سبب لأيا عني التخمي تم أنشطة إحياء كذا و قبل، من
 الصناعات التقميدية .

 مباشرة غير بصورة أو المؤسسات، لمستحدثي وىذا مباشرة بصورة جديدة عمل فرص استحداث 
 تتحقق أن يمكن العمل آخرين ومن خلال الاستحداث لفرص لأشخاص استخداميم طريق عن

 الشغل . مجال في الاجتماعية لممطالب السريعة الاستجابة
 تقميص وبفعلأ المؤسسات، لبعض الإفلاس جراء عمميم مناصب من المسرحين إدماج إعادة 

بعض  تعويض إمكانية يدعم ما وىو الخوصصة أو الييكمة إعادة  جراء فييا العمالة حجم
 .المفقودة الأنشطة

 من الكبرى المؤسسات منيا تخمصت التي اليامة وغير المبرمجة غير الإنتاج حمقات كل استعادة 
 الأصمي. النشاط عمى طاقاتيا تركيز إعادة أجل

 لترقية ىامة أداة يجعميا مما، النائية المناطق في الأنشطة لتوطين فعالة أداة تشكل أن يمكن 
حدى الثروة وتثمين  المناطق. بين والتكامل الاندماج وسائل المحمية،وا 

 بباقي بطياتر  التي العلاقات مجمل خلال من الاقتصادي النسيجي ف وصل حمقة تكون أن يمكن 
 نفس المدخلات . استخدام في تشترك والتي معيا والمتفاعمة المحيطة المؤسسات

 تملاك القدرة المالية   لا ولكنيا الجيدة الاستثمارية الأفكار تمتمك المجتمع من عديدة فئات تمكين
 عمى تحويل ىذه الأفكار الى مشاريع واقعية .

 2.ظم والعائميتشكل إحدى وسائل الإدماج لمقطاع غير المن  
                                                 

 .160امعة امحمد بوقرة بومرداس الجزائر، ص بن عيادة جميمة دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية ج 1
 .35دراسة ميدانية الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، ص –ىواري معراج: إشكالية تمويل المؤسسات المصغرة  2
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 دورة حياة المؤسسة الناشئة:  -2
 ىو النمو Startupالناشئة يميز المؤسسات ما أن قد يخيل إلينا أعلاه فالمقدم التعري خلال من
 ذلك ابراز ويمكن صعبة، بمراحل وتمر تتعثر ما كثيرا المؤسسات فيذه غير ذلك، الواقع أن إلا المستمر،

 Graham Pau :1 قبل من والمصمم التالي خلال المنحنى من
 الناشئة المؤسسة : منحنى(2) رقم الشكل

 

 
 

بطرح  الأفراد من مجموعة أو ما، شخص يقوم حيث الناشئة، المؤسسة انطلاق قبل : وتبدأالأولى المرحمة
 السوق ودراسة جيدا الفكرة ودراسة البحث، في التعمق يتم المرحمة ىاتو وخلال جديدة، لفكرة نموذج
 في واستمرارىا وتطويرىا الواقع أرض عمى تنفيذىا إمكانية من لمتأكد المستيدف المستيمك ذواقوأ والسموك
 بعض عمى بالحصول أو ذاتي، الأولى المراحل في التمويل ويكون يموليا، من عن والبحث .المستقبل

 .الحكومية المساعدات
 حيث الخدمة، أو المنتج من الأول يلالج إطلاق يتم المرحمة ىذه في ،الانطلاق مرحمة: الثانية المرحمة
يتبنى  من تجد أن والمرحمة ى هذى في المقاول يواجو أن شيء يمكن أصعب وربما معروفة، غير تكون
 يمجأ الذي الأول والعائمة ىم المصدر الأصدقاء يكون ما فغالبا ويموليا ماديا الواقع أرض عمى الفكرة
 التمويل. عمى لمحصول إلييم

                                                 
: دراسة حالة الجزائر، مجمة البشائر Startupsبو الشعور شريفة: دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  1

 .421الاقتصادية، ص 
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 ثم مرتفع، حماس ىناك ويكون الذروة المنتج فييا يبمغ ،والنمو الإقلاع من مبكرة مرحمة: ثةالثال المرحمة
 مبتكريو الأوائل، خارج إلى النشاط يتوسع ه المرحمة يمكن أنذى في الذروة المنتج ويبمغ العرض ينتشر
 أن أخرى ممكن عوائق ظيور أو الفشل، ويبدأ لممنتج العارضين عدد يتزايد حيث السمبي الضغط فيبدأ
 التراجع المنحنى نحو تدفع

 المشروع بتمويل )المغامر المال رأس( المغامرين الممولين استمرار من وبالرغم ،الانزلاق: الرابعة المرحمة
 ما وىو الموت، وادي أو الحزن وادي تسميتيا مرحمة يمكن إلى يصل حتى التراجع في يستمر أنو إلا

 المرحمة في ىذه النمو معدلات وأن خاصة التدارك عدم حالة في قالسو  من المشروع خروج إلى يؤدي
 منخفضة. جد تكون

 منتجو عمى تعديلات بإدخال المرحمة ىذه في الأعمال رائد يستمر ،المنحدر تسمق: الخامسة المرحمة
طلاق  المطبقة الاستًراتيجيات بفضل جديد من بالنيوض الناشئة الشركة لتبدأ إصدارات محسنة، وا 

 .العمل لفريق الخبرة سابواكت
 ويخرج من نيائي بشكل المنتج تطوير يتم المرحمة ىاتو في المرتفع، النمو مرحمة: السادسة المرحمة
ويأخذ  المستمر النمو في الناشئة الشركة وتبدأ المناسبة، السوق في وطرحو والاختبار، التجربة مرحمة

 الضخمة. الأرباح تحقيقو  الحجم اقتصاديات مرحمة لتبدأ بالارتفاع المنحنى
 المبحث الثالث:  واقع وأفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر والصعوبات التي تواجهها 

 المطمب الأول:  واقع وأفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر
عميو  اعتمد الذي الريع عن بعيدا جديد اقتصادي نموذج خمق عمى الجزائرية السمطات تعول

 القرار تصانع أولويا من الناشئة المؤسسات ودعم الاستثمار أصبح وبالتالي ود،عق منذ البلاد اقتصاد
 .المحمية الإنتاجية الآلة تعزيز و التنمية عجمة دفع في المساىمة أجل من الجزائري، الاقتصادي
 خمق عمى الباحث الشباب بدعم كبيرا اىتماما الأخيرة، الآونة في الجزائرية الحكومة أبدت وقد
 الناشئة. المؤسسات"ب يعرف ما أو المتوسطة، و الصغيرة مؤسساتو

 :الناشئة المؤسسات لتمويل الوطني الصندوق-
 لممؤسسات الوطنية ، الندوة2020 أكتوبر بداية نظمت قد الجزائرية، الحكومة وكانت

 يوممثم وحاضنات ناشئة مؤسسات من مشارك ألف من أكثر بمشاركة ،" 2020 ألجيريا ديسرابت"الناشئة
 .البحث ومراكز وجامعات جمعيات ممثمي و ومتعاممين اقتصاديين وخبراء ومالية حكومية ىيئات
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 لمصندوق الرسمي الإطلاق قرار الجزائر، في نوعو من الأول المقاء ىذا بو خرج ما أىم من وكان
 البنوك تفادي من المشاريع أصحاب الشباب تمكين إلى ييدف الذي الناشئة، المؤسسات لتمويل الوطني

 .البيروقراطية والإجراءات
 المتضمن الجاري سبتمبر 15 في المؤرخ 20 -254 رقم التنفيذي المرسوم مؤخرا صدر وقد

 من الأخير العدد في "أعمال وحاضنة "مبتكر مشروع"و "ناشئة مؤسسة" علامة لمنح الوطنية المجنة إنشاء
 .الرسمية الجريدة

 المؤسسات أصحاب لفائدة جديدة جبائية بير وتحفيزاتبتدا جاء 2020 لسنة الدالية قانون إن
 من إعفائيا خلال من وذلك الجديدة والتكنولوجيات الابتكار في مجالات تنشط التي تمك لاسيما الناشئة
 تنمية بتحقيق مما يسمح أدائيا تطويران ضم بيدف المضافة القيمة عمى والرسم الأرباح عمى الضريبة
 .المتوسط المدى عمى لمبلاد مستدامة اقتصادية

 إقرار مع الاستغلال مرحمة في الجمركية والرسوم الضرائب من إعفاءات القانون تضمن كما
 الاستثمارية . مشاريعيا لتوسعة العقار إلى المؤسسات وصول ىذه تسييل

صرح الوزير الأول أيمن بن عبد الرحمان في الجزائر أن الحكومة أفردت  2022ومع بداية سنة 
ط عمميا حيزا ىاما لوضع أسس قيام إقتصاد الـمعرفة وتطوير الـمؤسسات الناشئة من خلال في مخط

وكشف بن عبد الرحمان في كممة لو خلال افتتاح المؤتمر السنوي لمشركات  مجموعة من الإجراءات
مو وكذا الناشئة  بالمركز الدولي لممؤتمرات أن من أىم الإجراءات، وضع الإطار التنظيمي للإبتكار وتدعي

وسائط الدفع الإلكتروني ومراجعة الإطار التشريعي لمتجارة الإلكترونية، حيث يتم حاليا إستكمال مراجعة 
القانون التجاري، بما يجعمو أكثر مرونة مع الـمؤسسات الناشئة وىو حاليا قيد الدراسة عمى مستوى 

 .البرلـمان
يل إجراءات إنشاء الـمؤسسات لتبسيط وتسي -حسب بن عبد الرحمان-كما توجيت الحكومة

 .الناشئة وغيرىا من نشاطات الـمستثمرين الـمبتدئين
أدى إلى ارتفاع ممحوظ  إصدار العديد من النصوص التنظيمية والتطبيقية،  وذكر المتحدث أن 

وتحفيزات ضريبية، بمغت  labelفي عدد الـمؤسسات الناشئة والـمشاريع الـمبتكرة التي تحصمت عمى علامة
 .مؤسسة ناشئة خلال سنة ونصف الأخيرة، ونحن نتطمع إلى مضاعفة ىذا العدد 750ثر من أك

وأفاد الوزير الأول أن الصندوق الوطني لتمويل الـمؤسسات الناشئة الذي تم اقراره السنة الماضية 
 .تم تجسيده ميدانيا ويعكف الصندوق حاليا عمى تمويل الـمشاريع الخاصة بالـمؤسسات الناشئة
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الصندوق الوطني لتمويل الشركات الناشئة   ي ىذا السياق كشف أيمن بن عبد الرحمان أنوف
حامل مشروع مبتكر من دعم  390شركة بينما إستفاد لحد الساعة  70استثمر في رؤوس أموال أكثر من 

 .دينارمميار  1,2مالي لشركات ناشئة. كما تجاوز حجم الاستثمارات لفائدة الـمؤسسات الناشئة أكثر من 
 ناشئة مؤسسة علامة منح شروط-

 سنوات، 2 عمرىا يتجاوز أن ينبغي لا الناشئة المؤسسة فإن،  العلامة ىذه منح شروط ضمن من
 .مبتكرة فكرة أي أو أعمال نموذج أو خدمات أو منتجات عمى المؤسسة أعمال نموذج يعتمد ويشترط أن

 رأسمال يكون وان، الوطنية المجنة تحدده لذيا المبمغ السنوي الأعمال رقم يتجاوز لا أن ويتوجب
 أو معتمدة استثمار صناديق أو طبيعيين أشخاص قبل من الأقل عمى بالمائة 50 بنسبة ممموكا الشركة

 ."ناشئة مؤسسة " علامة عمى حاصمة أخرى مؤسسات طرف من
 يتجاوز لا أن ىوعم الكفاية فيو بما كبيرة المؤسسة إمكانيات نمو تكون أن يتوجب ذلك جانب إلى

 .عامل 250 العمال عدد
 العلامة وتخول .واحدة مرة لمتجديد قابمة سنوات 4 لمدة لممؤسسة " ناشئة مؤسسة " علامة وتمنح -

 يتم التي الناشئة المؤسسات مرافقة لغرض، الدولة ودعم مساعدة تدابير عمى الحصول لصاحبيا
 حاممي ومرافقة مييأة عمل بمساحات تزويدىا  و توطينيا خلال من الحضانة فترة خلال احتضانيا
 تكوين وتوفير المخططات انجاز في مساعدتيا جانب إلى المؤسسة إنشاء إجراءات أثناء المشاريع
 .1نوعي

 الصعوبات التي تواجه المؤسسات الناشئةالمطمب الثاني:  
 الجزائر:  في الناشئة المؤسسات تمويل وتحديات صعوبات -أولا

 الجزائر في الأعمال وريادة الناشئة المؤسسات موضوع بو حظي الذي الكبير مالاىتما يلاحظ
 من النوع ىذا أن إلا الاكاديمية، الييئات أو الرسمية السمطات قبل من سواء الأخيرة السنوات خلال

 جية، من الجزائر في عيده لحداثة نظرا الصعوبات من العديد ( يواجو (startups الناشئة المؤسسات
 الأعمال بيئة في الأضواء عمييا تسمطت التي المواضيع أكثر من الناشئة المؤسسات موضوع ريعتب

 في خاصة المشاريع، من النوع ىذا إطلاق في قميلا تأخرت الجزائر أن الإشارة وتجدر، مؤخرا الجزائرية
 بحثال عمى الحكومي الإنفاق ضعف إلى بالإضافة، مختمف الأصعدة عمى التكنولوجي التأخر ظل

                                                 
-527، ص 2021بنجيمة مريم بنجيمة نصيرة الوالي فاطمة: آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر،  جامعة بشار، 1

528. 
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 64 المرتبة بذلك محتمة  2016 سنة المحمي الناتج إجمالي من %7 يتجاوز لم الذي والتطوير العممي
 شركات إنشاء في المحدودة المبادرات بعض وجود من وبالرغم لمجزائر العالي بالنسبة المستوى عمى

 مجال في تنشط الناشئة المؤسسات أغمب أن يلاحظ كما،  رائدة تجربة توجد لا الآن ولحد أنو إلا ناشئة،
 1.العالم في سابقة لتجارب أنيا مجرد محاكاة كما،  الالكتروني التسويق

 المالي النظام تكييف ضعف بسبب التمويل مجال في صعوبات الجزائر في الناشئة المؤسسات تواجو
 في:  ذلك ويتجمى،  الجديد الاقتصادي المحيط متطمبات مع المحمي

 المدى. طويل التمويل في كبير نقص أو غياب -
 كالإعفاءات. المالية المعمومات نقص -
 القروض. منح في الشفافية ضعف -
 النسبية. الاستقلالية عدم بسبب القروض منح في البنكية الوكالات صلاحيات محدودية -
 مؤسسة إذ تعتبر البنوك إحدى مصادر الصعوبات التي تعاني منيا المؤسسات، / ىشاشة العلاقة بنك -

 حيث أصبحت المؤسسة مجبرة عمى التخفيض من استثماراتيا وبالتالي مستويات الشغل بيا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .427بو الشعور شريفة، المرجع السابق، ص 1
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 السابقة: ممخص الدراسات الرابعالمبحث 
، اما اثر التحفيزات الجبائية في تشجيع المؤسسات الناشئةالدراسات المبحث إلى تطرقنا في ىذا 

 .الحاليةتقييم الدراسة فتناولنا فيو  الثانيالمطمب 
  المطمب الأول: الدراسات السابقة

ة مفصمة _ نوي : نحم تنظير ادق لمفيوم المؤسسات الناشئة وخصائصيا :دراسة منيجيالدراسة الاولى
 دىان محمد.محمد الامين ، 
 لمفيوم ومحدد شامل نظري إطار تحديد عمى الأخيرة الآونة في الباحثين اىتمام انصبممخص الدراسة: 

 والتي المؤسسات ىذه حققتيا التي اليائمة لمنجاحات نظرا وذلك خصائصيا، وأىم لناشئةا المؤسسات
 الناشئة المؤسسات مفيوم معالجة مساعي ضمن البحثية الورقة ىذه وتأتي .التوقعات كل تجاوزت

 الموضوع شيدىا التي المفاىيمية والتقييدات الانحرافات قضية عمى الضوء يسمط جديد بمنيج وخصائصيا
 عينة شممت مفصمة منيجية دراسة جانب إلى ولتو، تنا التي ولأدبيات ا راسات الد تحميل عمى اعتمادا
 و ASJP بيانات قواعد ثلاث في مدرجة محكمة عممية مجمة 40 عمى موزعة مقالا 134 من مكونة

Science Direct ،   Springerسمتقان الإطار ىذا ضمن المقدمة التعريفات أن إلى النتائج وتشير 
 عدم وحالة قويال والنمو الابتكار أن عمى غالبيتيا في تتفق ونوعية، كمية قطاعية، أقسام، ثلاثة إلى

 تركيز إلى النتائج تشير كما .المفيوم في جوىرية عناصر ىي المؤسسات ىذه تواجيو الذي الشديد اليقين
 ، نوعيةال بمنظور مقارنة القطاعيةو  الكمية منظور عمى الموضوع مع تعامميم في الباحثين الأكاديميين

 . بجوانبو الإحاطة محاولات في المقاولاتية الأطر نحو الكبير وميوليم
 نتائج الدراسة :

 دراستنا خلال من ستيدفةمال البيانات قواعد في الباحثين جميور غالبية بأن لنا يظيرما سبق  خلال من
 عميو نطمق أن يمكن بشكل لقطاعية او  الكمية ورمنظ من الناشئة المؤسسات مفيوم مع تعامموا قد ىذه
 تتعدى لم والتي النوعية لمنظور منخفضة نسبة يقابمو المنظورين كلا بتينس رب فتقا التكافؤية، صفة

 لا الأكاديميين بأن مفادىا نتيجة يعطينا وىذا .مقالا 134 إجمالي من مقالا 22 عدده بما %16.4
 حياة دورة من معينة مرحمة إما الأخيرة ىذه ويعتبرون الناشئة، مؤسساتال مع تعامميم في لمنوعية يميمون

 ىنا بالذكر ونخص المؤسسات، ىذه فيو تنشط الذي بالقطاع مباشرة يربطونيا أو النشأة، حديثة المؤسسات
 أن يمكن النسب ىذه ليذا، .والاتصال المعمومات تكنولوجيا قطاع رأسو وعمى الحديثة التكنولوجيا قطاع
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 المفيوم، مع الأعمال رواد بو يتعامل الذي المنظور البحث عينة في أدرجنا ما إذا كبير بشكل غيرتت
 ورقتنا في  النوعية التعريفات ول جد تناوليا التي التعريفات فجل النوعية، الأساس في عميو تغمب والذي
 .الأعمال لرواد كانت ىذه البحثية
 الأعمال، لريادة العام الإطار ضمن الناشئة المؤسسات ضوعمو  الباحثين من الساحقة الأغمبية يعالج

 العديد بأن ذلك يفسر وقد مجتمعة، الثلاثة الأطر باقي نسب المقاولاتي الإطار نسبة تفوق الشكل فبحسب
 ىي الناشئة المؤسسات موضوع تناولت التي النظريات بأن يرون العالمي الصعيد عمى لباحثين ا من
 نظريات وليست أعمال ريادة نظريات ,Salamzadeh & Kawamorita Kesim). الممفت أن كما
 2015 ) من كل ىنا كمثال ونذكر وتنظيم، إدارة

 3 يتجاوز لا وبعدد % 2.2 تتعدى لم بنسبة حاضرا يكون لا يكاد المفاىيمي الإطار أن ىو للانتباه
 كميا تواجدت والتي تحميمو، تم مقالا 134 اجمالي من مقالات
  .البيانات قواعد باقي في تماما وانعدمت

 واحدة بيانات قاعدة في Science Direct تقاربت فقد التمويمي والإطار والتنظيمي الإداري الإطار أما
 عينة استيدفنا لو كثيرا نسبتو ترتفع أن نتوقع الذي التمويمي للإطار طفيف تفوق مع كثيرا نسبتييما وىي
 . الاقتصادية النقاشات طاولة عمى كثيرا طرح الناشئة المؤسسات تمويل موضوع لأن المقالات، من أكبر

 بوالشعور شريفةStartups الناشئة المؤسسات وتنمية دعم في الأعمال حاضنات دور: الدراسة الثانية
 فكرة راجت وقد الناشئة، المؤسسات وتنمية دعم في الأعمال حاضنات دور لتحرى الدراسة ىذه فتىد

 الناشئة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتنمية دعم في البارز دورىا إلى بالنظر راكثي الأعمال حاضنات
 مالي دعم تسويق، التحتية، لمبنى الوصول غرار، عمى الخدمات مختمف تقديم خلال من واستدامتيا،

 بدوي ما وعمى .المتقدمة لمدول المحمي الاقتصاد عمى ايجابية آثار احداث إلى أدى ما وىو الخ،...وشبكي
 عددا تواجو الجزائر فييا بما النامية البمدان في الناشئة والمؤسسات الأعمال حاضنات فكرة من كل فإن
 لدى الدول بعض بمغتيا متقدمة مراحل عن بعيدة تزال لا إذ .والابداع بالاستدامة تتعمق التحديات من

 startups الناشئة الشركات لدعم سعييا في الأعمال حاضنات تواجو التي لمتحديات الاىتمام ايلاء يتعين
 النمو ومرحمة النشاط بدء مرحمة بين المشاريع احتضان عمى الأعمال حاضنة تعمل : نتائج الدراسة

 وعميوstart-up ناشئة مشروعات اطلاق عمى متيومساعد الجدد دعم المقاولين و الأعمال، لمنشآت
 تدريب،) المشروع لنجاح اللازمة لأدواتا بمختمف المقاوليين ، تزويد عمى الأعمال حاضنة تعمل
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 أكثر مناخ لتييأت مفيدة أداة الأعمال حاضنة من يجعل الذي الأمر وىو ،(...تسويق تمويل، تخطيط،
 .الناشئة التجارية الأعمال في الفشل معدل من لمحد وذلك ريادة
 يمبي لا أغمبيا أن حيث حقيقية، مقاولاتية أو الرائدة الأعمال نقص من تعاني الجزائر مازالت -

 أخرى جية ومن جية، من ىذا الالكتروني التسويق مجال في ينشط وأغمبيا لمسوق، الحقيقية الاحتياجات
 دورىا يغيب ما وىو محدودة، جد تبقى والتي الأعمال حاضنات بتأسيس الجزائر اىتمام تأخر يلاحظ
 الفشل، معدلات ارتفاع من كثيرا تعاني يالت الأخيرة ىذه الناشئة، لممؤسسات إنمائي عامل و دعم كأداة
 في تجاوزه يمكن ما وىو الاستدامة مشكمة من الجزائر تعاني في المقاولات عدد أن من بالرغم أنو حيث
 .المحمي الاقتصاد في إلا مستمر، تنامي يشيد الأعمال حاضنات دور تفعيل حالة

 : تقييم الدراسة الحاليةالثانيالمطمب 
بينيا وبين الدراسة  والاختلافلدراسات السابقة سيتم عرض أوجو التشابو بعد التطرق إلى ا

 الحالية.
تتشابو الدراسة الحالية مع معظم الدراسات السابقة من حيث ىدف الذي يتمثل في  / أوجه التشابه:1

، الإقتصادية من أجل تمويل نشاطيا المتاحة أمام المؤسسة التحفيزات الجبائيةالتعرف في عمى مختمف 
المصدر المناسب كما يمكن التشابو أيضا في عرض مختمف العناصر المتعمقة  اختيارفإن عمى المؤسسة 

 .الاقتصاديةفي المؤسسة  التحفيزاتبأبعاد 
: رغم تشابو الدراسة الحالية مع سابقاتيا إلا أنيا تختمف بطبيعة الحال في بعض / أوجه الاختلاف2

المعالجة التي اعتمدت عمييا الدراسة الحالية والدراسات السابقة، طريقة  الجوانب، ويظير الإختلاف في
كما يظير الإختلاف من جية أخرى في عينات الدراسة المدروسة والفترة الزمنية التي أجريت فييا تمك 

 الدراسات ويمكن الإختلاف كذلك في بعض النتائج المتوصل عمييا.
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 

 :الثانيالفصل  
 الجانب التطبيقي
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 :تمهيد
إلى ماىية  من خلال التطرق  الأول الفصل بعد أن تم استعراض الجانب النظري لمموضوع في 

يأتي ىذا الفصل ، المؤسسات الناشئةإلى  المبحث الثاني، وفي في المبحث الأول التحفيزات الجبائية
، وبدرجة أولى  لولاية المسيمةمديرية الضرائب عمى  ( كمحاولة لإسقاط الجانب النظري لمموضوعالثاني)

إثبات أو نفي صحة الفرضيات الأربعة التي تم  للإجابة عمى الإشكالية التي تم طرحيا، وذلك من خلال
 .الانطلاق منيا كأساس ليذه الدراسة

 ومن خلال ىذا الفصل تناولنا المباحث التالية:
 لمدراسة؛ المنهجي الإطار: الأول المبحث -
 الاستبيان. محاور لتحمي: الثاني المبحث -
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 لمدراسة المنهجي الإطار: الأول المبحث
الباحث لتنفيذ بحثو، بيدف  إتبعيا التي والإجراءات لممنيجية مفصلا وصفا المبحث ىذا يتناول

الخدمية في بنك  المؤسسات في الولاء تحقيق في  واثرىا الزبون مع العلاقة تطور التعرف عمى واقع
لتنمية الريفية، حيث سنتطرق في ىذا المبحث إلى أدوات جمع وتحميل البيانات ثم نتطرق إلى الفلاحة وا

 متغيرات الدراسة وبعدىا إلى مجتمع وعينة الدراسة.

 المطمب الأول: أدوات جمع وتحميل البيانات
رة تتكون من ىو وسيمة من وسائل جمع البيانات ويعتمد أساسا عمى استماأداة استمارة الاستبيان:   -أولا

مجموعة من الأسئمة تسمم إلى أشخاص يتم اختيارىم عشوائيا من اجل القيام بدارسة موضوع معين، 
 فيقومون بتسجيل إجاباتيم عمى الأسئمة الواردة في ىذه الاستمارة ويتم إعادتيا ثانية إلى الباحث.

من الأسئمة التي كما يعرف عمى أنو: "وسيمة من وسائل البحث الشائعة، فيو يطرح مجموعة 
 ". 1تيدف إلى جمع معمومات ترتبط بموضوع البحث وفوائده كونو اقتصادي في الوقت والتكيف

سؤال موجية لعينة من العمال  21وفي ىذه الدراسة تم بناء استمارة استبيان المكونة من 
 والمقسمة عمى: بمجموعة من المؤسسات

 .بعة محاورويتضمن أر  التحفيزات الجبائيةيتضمن أبعاد  -1
 .بند 07وتضمن اعفاءات حول اقتناء التجييزات : الأولالمحور  -
و IRGو الضريبة عمى الدخل الإجماليTAPالإعفاء من الرسم عمى المشاط الميني : الثانيالمحور  -

 .بند 08وتضمن الضريبة عمى أرباح الشركات 
 .بند 06وتضمن المؤسسات الناشئة  -2

 ليكارت الخماسي لتعيين درجة التقدير لكل قفقرة عمى النحو التالي: مقياس الطالبتان تواستعمم
 (: درجات مقياس ليكارت1الجدول رقم )

 بشدةأوافق  غير أوافق غير محايد وافقم بشدةأوافق  الاستجابة
 01 02 03 04 05 الدرجة

 
 

                                                 
 .25، ص1992ة، القاىر  –أحمد شمبي: كيف تكتب بحثا أو رسالة : دراسة منيجية، مكتبة النيضة المصرية  1
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 ثبات وصدق أداة الدراسة -ثانيا
 صدق أداة الدراسة: -01
حد أىم الشروط الواجب توفرىا في أدوات القياس، وىو من أىم معايير جودة يعد صدق الأداة أ     

الذي  عمى النحو التالي: " إن صدق الاختبار يعني ما Anastasi 1990الاختبار، وتعرفو أنستازي 
 ىو الدقة التي يقيس  Lindquist 1951نيندكىيسيقيسو الاختبار وكيفية صحة ىذا القياس"، ويعرفو 

 . 1وضِع من أجمو ر مابيا الاختبا
 الصدق الظاهريأ. 

يعرف الصدق الظاىري بأنو "الإشارة إلى مدى قياس الاستبيان لمغرض الذي وضع من اجمو 
ظاىريا، ويتم التوصل إليو من خلال توافق تقديرات المحكمين والمختصين عمى درجة قياس الاستبيان 

ام للاستبيان من حيث المفردات وكيفية لمسمة )المتغير( والصدق الظاىري يقصد بو المظير الع
 ". 2صياغتيا، ودقتيا وموضوعتيا ومدى مناسبة الأداة لمغرض الذي وضع لأجمو

بكمية العموم الاقتصادية عرضت الصورة الأولية للأداة عمى مجموعة من الأساتذة والدكاترة في 
ومدى صلاحية ومناسبة العبارات ، وذلك لإبداء الرأي في محاور الاستبيان، والتجارية وعموم التسيير

 الموضوعة لدى الفئة المدروسة، وكذا إضافة بعض العبارات والبنود التي من شأنيا إثراء الاستبيان.
ضافة بعض العبارات  وتمحورت مجمل أراء السادة المحكمين في حذف العبارات غير المناسبة وا 

العممية وفى ضوء أراءىم عمى جممة من  التي من إثراء الاستبيان، أو تعديل بعض منيا وقد أسفرت
الملاحظات أخذت شأنيا بعين الاعتبار، حيث تم إجراء التعديلات المناسبة في إطار تحقيق اىداف 

 المسطرة في البحث والاشكالية.
 صدق الاتساق الداخمي:ب. 

معرفــة مــدى نيــدف مــن اســتخدام طريقــة صــدق الاتســاق الــداخمي ووفقــا لمعامــل ارتبــاط بيرســون إلــى       
 قدرة كل مجموعة من عبارات المحور عمى قياس ما وضع لقياسو في مجمل محورىا بوضوح.

وبعــد التأكــد مــن صــدق الظــاىري لأداة الدراســة قــام الباحــث بتطبيقيــا عمــى عينــة اســتطلاعية قواميــا       
ذلــك لمتعــرف عمــى تــم أخــذىم بطريقــة عشــوائية، و  مديريــة الضــرائب لولايــة المســيمة ( أفــراد مــن مــوظفي 5)

 مدى صدق الاتساق الداخمي لممقياس.
                                                 

 .177، ص2006محمد نصر الدين رضوان: المدخل الى القياس في التربية البدنية والرياضة، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة،  1
 .239، ص2007، 6صفوت فرج: القياس النفسي، مكتبة انجمو المصرية، القاىرة، مصر، ط  2
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 نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الأول: -
 التحفيزات الجبائية(: يوضح نتائج الاتساق الداخمي لعبارات 2الجدول )

معامل  ككل العبارات
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.798 التحفيزات الجبائية
 SPSS.V 22بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  لبتانالطامن إعداد المصدر: 

من النتائج الارتباطات الثنائية المبينة أعلاه نلاحظ أن: معظم عبارات المحور الأول تمتاز  التعميق:
بالاتساق الداخمي مع محورىا حيث أن العلاقة الارتباط بين الدرجة الكمية لممحور وعباراتو دالة إحصائيا، 

ستوى المعنوية( لقيم الإحصائية لمعامل ارتباط بيرسون المحسوبة في كل عبارة من )م SIG  إذ أن قيمة
 صادقة ومتسقة.التحفيزات الجبائية ، ومنو عبارات 0.05عبارات المحور ىي أقل من مستوى دلالة 

 نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثاني: -
 المؤسسات الناشئة(: يوضح نتائج الاتساق الداخمي لعبارات 3الجدول )

معامل  ككل العبارات
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.701 الناشئةالمؤسسات 
 SPSS.V 22بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الطالبتانمن إعداد المصدر: 
من النتائج الارتباطات الثنائية المبينة أعلاه نلاحظ أن: معظم عبارات المحور الثاني تمتاز  التعميق:

ساق الداخمي مع محورىا حيث أن العلاقة الارتباط بين الدرجة الكمية لممحور وعباراتو دالة إحصائيا، بالات
)مستوى المعنوية( لقيم الإحصائية لمعامل ارتباط بيرسون المحسوبة في كل عبارة من  SIG إذ أن قيمة

 صادقة ومتسقة.المؤسسات الناشئة، ومنو عبارات 0.05عبارات المحور ىي أقل من مستوى دلالة 
 حساب ثبات أداة الدراسة وفق ريقة ألفا كرومباخ: -02

ويعنــي أن الــدرجات التــي يــتم الحصــول عمييــا دقيقــة وخاليــة مــن الخطــأ، وىــذا يعنــي أنــو فــي حالــة 
تطبيــق نفــس أداة القيــاس )الاختبــار أو المقيـــاس( عمــى نفــس الفــرد أو الشـــيء أي عــدد مــن المــرات بـــنفس 

 .ننا سوف نحصل عمى نفس القيمة في كل مرةالطريقة والشروط، فإ
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 (: يوضح نتائج حساب ثبات أداة الدراسة وفق ريقة ألفا كرومباخ4جدول رقم )
 النتيجة النهائية معامل ألفا كرومباخ 

قبل حذف / 
غير متسقة 

 داخميا

بعد حذف 
غير متسقة 

 داخميا

رقم العبارات 
 المحذوفة

عدد 
 العبارات

 نتيجة الاختبار

ور محا
 الاستبيان

التحفيـــــــــــــــــزات 
 الجبائية

 ثابت 15 عدم حذف أي عبارة  0.798

المؤسســــــــــــات 
 الناشئة

 ثابت 06 عدم حذف أي عبارة 0.701

 ثابت 21 عدم حذف أي عبارة 0.749 جميع فقرات المقياس
 SPSS.V 22بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الطالبتانمن إعداد  المصدر:

ومباخ ذات قيم مقبولة وأن القيمة إجمالية لجميع عبارات المحور نجد أن قيمة معامل ألفا كر 
 0.701عبارات وأن القيمة إجمالية لجميع عبارات المحور الثاني بمغت  15ويضم  0.798الأول بمغت

عبارة وىي  21ويضم  0.749عبارات وأن القيمة إجمالية لجميع عبارات الاستبيان بمغت  06ويضم 
مما يدل عمى ثبات أداة الدراسة وتجدر الإشارة أنو معامل ألفا كرومباخ كمما  0.6أكبر من الحد الأدنى 

 دل عمى أن قيمة الثبات مرتفعة.  01اقتربت قيمتو من 
ومنو أداة الدراسة بعد تطبيقيا عمى دراسة استطلاعية ظير لنا الاستبيان عمى درجة عالية من 

  ساسية.الصدق والثبات وعميو سنطبقو عمى عينة الدراسة الا

 المطمب الثاني: منهج الدراسة
 التصنيع الأخضر ةدور نظم اليقظة الاستراتيجية في بناء استراتيجيتيدف الدراسة إلى توضيح 

التحميمي القائم عمى استطلاع الآراء  المنيج الوصفي نالطالبتاوفي ضوء تحديد مشكمة الدراسة فقد اتبع 
( كما توجد في الواقع ووصفيا بدقة، كما تم الاستعانة ستراتيجيةاليقظة الاوالذي اعتمدنا فيو عمى دراسة )

بالمنيج الكمي لدراسة وتحميل البيانات، حيث تم استخدام المعدلات والنسب المئوية والاختبارات 
 الإحصائية كأداة من أدوات التحميل. 

 :ولقد تم جمع البيانات من المصادر الثانوية والأولية التي نستعرضيا كما يمي
 : الآتيوتتمثل في كل من المصادر الأولية:  -1
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 مديرية الضرائبعمال بتصميم إستبيان كأداة رئيسية لمبحث وتم توزيعيا عمى مجموعة ت الطالبتان قام -
  ؛الجزائر بولاية المسيمة

 .المديريةمجموعة من عمال في بزيارة ميدانية ومقابمة شخصية مع  انالطالبتقام  -
 وتتمثل في:  نوية:المصادر الثا -2
 ؛التحفيزات الجبائيةالكتب والأبحاث بالمغة العربية والأجنبية المنشورة وخاصة التي تناولت موضوع  -
 ؛الرسائل الجامعية بالمغة العربية والأجنبية ذات الصمة بموضوع الدراسة -
 المواقع الالكترونية ذات الصمة بموضوع الدراسة. -

 ة الدراسةالمطمب الثالث: مجتمع وعين
يتكون مجتمع الدراسة من كل الإداريين العاممين في مديرية الضرائب الناشطة في ولاية المسيمة، 
ولصعوبة تحديد عدد العاممين في كل المؤسسة بدقة، فإننا اخترنا عينة عشوائية ، يوضح توزيع عينة 

 الدراسة مع عدد الاستبيانات الموزعة والمسترجعة ونسبتيا المئوية.

 :سحبها وإجراءات العينة تحديد - ياثان
إجمالي  من معبأة، استمارة 30 منيا استعيد حيث العمال عمى استمارة 40 توزيع تم قد
 الموجية للأسئمة العينة أفراد جميع ممئ لعدم لمدراسة صالح غير الاستمارات وباقي الموزعة، الاستمارات

 :منيا الإجراءات بعض اعإتب تم فقد العينة، مفردات لسحب بالنسبة أما ليم
توضيح  منيا اليدف وشرح الاستمارة إعطاءه يتم الاستجواب، شروط يحقق الذي لمعامل اختيار عند -

 الإجابة؛ وأسموب تتضمنيا التي والعبارات الأسئمة
لا  لكي أيدييم بين ستوضع التي للاستمارة ووعي فيم ولدييم الأفراد عمى الاستمارات توزيع محاولة -

 عشوائية؛ بطريقة الإجابة تكون
 14 إلى ماي 29 الممتدة الفترة من أسبوعين 30 العينة أفراد جميع استجواب فترة استغرقت -

 .2022 جوان
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 الاستبيان محاور تحميل: الثاني المبحث
التحفيزات تحميل بيانات ، في المطمب الأول تحميل محاور البيانات العامةتناولنا في ىذا المبحث 

المطمب الرابع: اختبار ، وفي المطمب الثالث المؤسسات الناشئةتحميل بيانات  المطمب الثاني ئيةالجبا
 الفرضيات، عرض النتائج وتحميميا

 المطمب الأول: تحميل محاور البيانات العامة
 الفرع الأول: البيانات الوصفية العامة الخاصة بعينة الموظفين

مديرية يمغرافية، فقد تضمن الاستبيان المتعمق بموظفي اشتممت عينة الدراسة عمى الخصائص الد
مجموعة من المتغيرات ىي :الجنس، السن، المستوى التعميمي، عدد سنوات الخبرة وكذا المركز  الضرائب 
 الوظيفي.

 الجنس: -1
 الجنس المبحوثين  حسب توزيع يبين (5): رقم جدول

 

 

 

 

 

 

 
 يتجاوز وبذلك ،%13.30 الإناث ب نسبة قدرت بينما ،% 86.26منيم  الذكور نسبة بمغت حيث      
 بنسبة مرتفعة مقارنة الذكور نسبة وتبدو للإناث الأخير الثمث يعود بينما ثمث المبحوثين الذكور عدد

 .الإناث
 
 
 
 
 
 
 

 % ت الجنس
 %86.70 26 ذكر
 %13.30 04 أنثى
 %100 100 وعالمجم
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 السن: -2
 السن حسب ثينالمبحو  توزيع يبين (6): رقم جدول

 

        
 مرحمة كل أن إلى راجع وذلك المدروسة، العينة خصائص محددات أىم من السن تحديد يعد

 الذين الأفراد % 53.30 أن نلاحظ الجدول ىذا من وانطلاقا محددة، وحاجات اىتمامات ليا عمرية
 تفسير ويمكن مستجوبين،من ال 16 أكده ما وىذا نسبة، أكبر يحتمون سنة 30 و 40 بين أعمارىم تتراوح
 41 بين ما الفئة الثانية المرتبة في يأتي بينما المجيودات، وبذل العطاء مرحمة ىي المرحمة ىذه أن ذلك
 51 يبمغون الذين والأفراد المؤسسة، يف العمل تستوعب طاقة وتضم%   30.00 بنسبة وذلك سنة 50 و

كانت نسبتيم  العمل في وخبرة أقدمية ولدييم المسؤوليات يتحممون الذين ىم الأفراد وىؤلاء فما فوق سنة
16.70%. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 % ت السن
30-40 16 53.30 

41-50 09 30.00 
 16.70 5 فوق فما سنة 51

 100 100 المجموع
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 المستوى التعميمي: -3
 :المستوى التعميمي حسب المبحوثين توزيع يبين (7): رقم جدول

 

 لو أن كما المستحدثة، الأفكار بأىمية الوعي درجة عمى كبيرة بصفة التعميمي المستوى يؤثر         
 ،رئيسية فئات ثلاث إلى التعميمي المستوى بحسب العينة أفراد ويتوزع المبتكرات ، تبين عمى مباشرا تأثيرا
 في العمل طبيعة إلى ترجع النسبة وىذه ، 53.30 %بنسبة الأولى تدرج المرتبة الجامعيون فييا يحتل

 كميا المدروسة العينة أن كما شؤونيا، تسيير في الإطارات عمى تعتمد فيي وبالتالي المدروسة، المؤسسة
 ذوي نسبة قدرت بينما عضمية، وليست فكرية مجيودات تتطمب الأعمال أن أي المكاتب في تعمل

 تستوعب لكونيا نظرا ما نوعا لا بأس بيا نسبة وىي  36.70 %والميني ب بعد التدرج ما المستوى
 . %10.00ونسبة ذوي المستوى الثانوي  العمل، في طويمة خبرة لدييم موظفين

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 % ت التعميمي المستوى
 10.00 03 ثانوي
 53.30 16 جامعي
 36.7 11 عميادراسات 

 100 100 المجموع
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 سنوات الخبرة : -4
 سنوات الخبرة حسب المبحوثين توزيع يبين (8) رقم جدول

 

% أي 46.70وذلك بنسبة المؤسسات الاقتصادية نلاحظ أن ىناك اقدمية من ناحية خبرة موظفي        
 10إلى  5تمييا مباشرة الفئة الثانية المحصورة من  ،ةالمؤسسموظفين من إجمالي موظفي  14ما يعادل 

فتنحصر مدة خبرتيم بين الفئة الأولي  ن% أما باقي موظفي 40.00موظفين بنسبة  12سنوات خبرة أي 
 %. 3.30سنوات بنسبة  5% سنة، والفئة الثالثة اقل من 10.00وذلك بنسبة  15إلى  11من 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 % ت بالسنوات دميةالأق
 3.30 01 سنوات 5 من اقل

 40.00 12 سنوات 10-5
15-11 03 10.00 

 46.70 14 فوق سنة فما  16
 100 100 المجموع
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 مديرية الضرائب موظفيل التحفيزات الجبائية اتبيان تحميل: الثاني المطمب
 لكــل تقيــيميم حــول مديريـة الضــرائب بمــوظفي المتعمقــة بيانــات تحميــل عمـى المطمــب، ىــذا فــي ركـز

و الضـريبة عمـى الـدخل TAPشاط المينـي نالإعفاء من الرسم عمى ال، اعفاءات حول اقتناء التجييزات من
 .و الضريبة عمى أرباح الشركاتIRGالإجمالي

 اعفاءات حول اقتناء التجهيزات: الأول الفرع
مدى  حسب تنازليا ترتيبا مرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 9)رقم الجدول يوضح

 .اعفاءات حول اقتناء التجييزات وجود عمى المديرية موظفي موافقة
 حول اقتناء التجهيزات عفاءاتللإ موظفي تقييم(: 9)رقم الجدول

 المتوسط ارةالعب
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

تساىم الإعفاءات الممنوحة لاقتناء العتاد و التجييزات فـــــــــــــــي تخفيض كمفة إنشاء 
 1,24291 3,2000 مؤسسة ناشئة  

فـــــــــــــــي خمق المؤسسات  تساىم الإعفاءات الممنوحة لاقتناء العتاد و التجييزات
 99481, 3,1000 الناشئة

تساىم الإعفاءات الممنوحة لاقتناء العتاد والتجييزات فـــــــــــــــي سيولة بداية 
 66868, 3,0333 النشاط 

فـــــــــــــــي الحصول عمى كل  تساىم الإعفاءات الممنوحة لاقتناء العتاد و التجييزات
 78784, 3,0000 التجييزات بتكنولوجيا متطورة

الممنوحة لاقتناء العتاد و التجييزات  فـــــــــــــــي تحسين  تساىم الإعفاءات
 80872, 2,9667 جودة المنتجات 

تساىم الإعفاءات الممنوحة لاقتناء العتاد و التجييزات  فـــــــــــــــي الحصول عمى 
 78784, 3,0000 خطوط إنتاج متكاممة

اقتناء التجييزات  في سيولة % 5تساىم تخفيضات الحقوق الجمركية بنسبة 
 80872, 2,9667 المتطورة

 0,87136 3,0381 المجموع

 SPSSبرنامج  بالاعتماد عمى مخرجات الطالبتان: من إعداد المصدر
، ويدل ذلك (3.038المتوسط الحسابي لجميع الفقرات ) من خلال الجدول السابق أنويلاحظ 

الفقرات كميا كانت ايجابية، وىذا ، ء التجييزاتاعفاءات حول اقتناوضوح عمى موافقة عينة الدراسة عمى 
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، ، حيث إن كل النتائج مقبولة إحصائيا وفق المتوسط الحسابيأفراد العينة عمييا بدرجة كبيرة يعني موافقة
ي تخفيض كمفة تساىم الإعفاءات الممنوحة لاقتناء العتاد و التجييزات فـــــــــــــــكانت أعمى نسبة في فقرة و 

 (07و) (05)بينما كانت أقل نسبة في فقرة  3.20" إذ بمغ المتوسط الحسابي ليا سسة ناشئةإنشاء مؤ 
بمغت التي قيمة الاحتمالية بمقارنة ولمتأكد أكثر من النتيجة أعلاه قمنا ، 2.96بمغ المتوسط  حيث

 .دلالة إحصائية ، أي توجد0.05وىي أقل من مستوى الدلالة  0.000
و IRGو الضريبة عمى الدخل الإجماليTAPن الرسم عمى المشاط المهني الإعفاء م: الثاني الفرع

 الضريبة عمى أرباح الشركات
 حسب تنازليا ترتيبا مرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 10)رقم الجدول يوضح

ة عمى و الضريبTAPشاط الميني نالإعفاء من الرسم عمى المديرية الضرائب حول  موظفي مدى موافقة
 .و الضريبة عمى أرباح الشركاتIRGالدخل الإجمالي

و الضريبة عمى الدخل TAPالإعفاء من الرسم عمى النشاط المهني  موظفي تقييم(: 10)رقم الجدول
 و الضريبة عمى أرباح الشركاتIRGالإجمالي

 الانحراف العبارة
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 80301, 2,9000 تحقيق أىداف اقتصادية واجتماعية فينوحة ىل تساىم الإعفاءات الجبائية المم

 77608, 2,8667 اتساع الوعاء الضريبي. فيىل تساىم الإعفاءات الجبائية الممنوحة 

توجيو الأعوان الاقتصاديين  فيىل تساىم الإعفاءات الجبائية الممنوحة 
 88992, 2,9667 للاستثمار في الأنشطة ذات الأولوية

توجيو المستثمرين نحو المناطق  فيلإعفاءات الجبائية الممنوحة ىل تساىم ا
 69481, 3,0000 المراد تنميتيا.

 86037, 2,8667 تحسين ارباح أصحاب المشاريع فيىل تساىم الإعفاءات الجبائية الممنوحة 

 74971, 2,7000 زيادة الفروع الإنتاجية  فيىل تساىم الإعفاءات الجبائية الممنوحة 

تبر الإعفاءات الجبائية الممنوحة أداة من أدوات بعث الحركية ىل تع
 77013, 2,6000 الاقتصادية

 85836, 2,7667 توفير فرص عمل حقيقية  فيتساىم الإعفاءات الجبائية الممنوحة 

 0,800299 2,83335 المجموع

 SPSSبرنامج  بالاعتماد عمى مخرجات الطالبتان: من إعداد المصدر
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، ويدل ذلك عمى (2.83المتوسط الحسابي لجميع الفقرات ) ل الجدول السابق أنمن خلاويلاحظ 
و الضريبة عمى الدخل TAPالإعفاء من الرسم عمى النشاط الميني وضوح موافقة عينة الدراسة عمى 

أفراد العينة  الفقرات كميا كانت ايجابية، وىذا يعني موافقة، و الضريبة عمى أرباح الشركاتIRGالإجمالي
كانت أعمى نسبة في ، و ، حيث إن كل النتائج مقبولة إحصائيا وفق المتوسط الحسابيمييا بدرجة كبيرةع

إذ بمغ " ىل تساىم الإعفاءات الجبائية الممنوحة في توجيو المستثمرين نحو المناطق المراد تنميتيا"فقرة 
ولمتأكد ، 2.600المتوسط  بمغ (، حيث14)بينما كانت أقل نسبة في فقرة  3.000المتوسط الحسابي ليا 

وىي أقل من مستوى الدلالة  0.000بمغت التي قيمة الاحتمالية بمقارنة أكثر من النتيجة أعلاه قمنا 
 .دلالة إحصائية ، أي توجد0.05

 المؤسسات الناشئةتحميل بيانات : المطمب الثالث
 حسب تنازليا ترتيبا مرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 11)رقم الجدول يوضح

 .المؤسسات الناشئة وجود عمى مديرية الضرائب موظفي مدى موافقة
 المؤسسات الناشئةلمحور  موظفي تقييم(: 11)رقم الجدول

 الانحراف العبارة
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

يساىم زيادة عدد المؤسسات الناشئة في الجزائر في رفع وتحسين الاقتصاد 
 75886, 3,1000 في الجزائر

يساىم اسموب تبني المؤسسات الناشئة في الجزائر في دخوليا الى عالم 
 77608, 2,8667 التكنولوجيا والاختراع

 63968, 2,7333 .لناشئة في خمق مناصب عمل جديدةيساىم اسموب تبني المؤسسات ا

يساىم اسموب تبني المؤسسات الناشئة في فتح السوق المحمية نحو 
 69149, 2,7333 لدولية .الاسواق ا

يساىم اسموب تبني المؤسسات الناشئة في تسييل نمط حياة المجتمع من 
 1,09387 2,9000 خلال خمق تكنولوجيات جديدة

يساىم اسموب تبني المؤسسات الناشئة في خمق جيل يعتمد عمة الابداع 
 44246, 2,8074 والاختراع

 0,73374 2,856783 المجموع

 SPSSبرنامج  بالاعتماد عمى مخرجات الطالبتانداد : من إعالمصدر
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، ويدل ذلك عمى (2.85المتوسط الحسابي لجميع الفقرات ) من خلال الجدول السابق أنويلاحظ 
 الفقرات كميا كانت ايجابية، وىذا يعني موافقة، المؤسسات الناشئةنظم وضوح موافقة عينة الدراسة عمى 

كانت أعمى ، و حيث إن كل النتائج مقبولة إحصائيا وفق المتوسط الحسابي ،أفراد العينة عمييا بدرجة كبيرة
إذ  "يساىم زيادة عدد المؤسسات الناشئة في الجزائر في رفع وتحسين الاقتصاد في الجزائر "نسبة في فقرة 

بمغ المتوسط  ، حيث(19و) (18)بينما كانت أقل نسبة في فقرة  3.100بمغ المتوسط الحسابي ليا 
وىي أقل من  0.000بمغت التي قيمة الاحتمالية بمقارنة ولمتأكد أكثر من النتيجة أعلاه قمنا ، 2.733

 .دلالة إحصائية ، أي توجد0.05مستوى الدلالة 
 وتحميمها النتائج عرض الفرضيات، اختبار: الرابع المطمب

 عمى لمحصول ( وتشغيموSPSS)  البيانات إدخال خلال من الدراسة فرضيات اختبار تم لقد
 .وتحميميا الجداول خلال من عرضيا ثم التالية، النتائج

(، والمتغير المؤسسات الناشئة: معاملات الانحدار بين مؤشرات المتغير المستقل )(12)جدول رقم ال
 (.أبعاد التحفيزات الجبائيةالتابع )

 SPSSبرنامج  عمى مخرجات بالاعتماد  الطالبتان: من إعداد المصدر
وىذا الجدول يبين عدة نتائج أوليا قيم ميل ومقطع خط الانحدار بالإضافة أنو يجيب عمى 
 Rالفرضيات المتعمقة بميل ومقطع خط الانحدار يبين الجدول السابق نتيجة حساب معامل الارتباط 

Rومعامل التحديد 
 أبعاد) المستقل المتغير ؤشراتم ، وكذلك يبين أن معامل الارتباط الخطي بين بين2

المعاملات  المصدر
 اللامعيارية

المعاملات 
 المعيارية

 Tقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 حتماليةالا

معامل 
الارتباط 

R 

معامل 
 التحديد

معامل 
التحديد 
خطأ  B المعدل

 المعياري
Beta 

 مقطع خط
 0.044 2.112 __ 0.511 1.079 الانحدار 

التحفيزات  0.272 0.322 0.567
 0.014 2.635 0.463 0.153 0.402 الجبائية
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وأن مدى الدقة في تقدير  0.567ىو (.الاستراتيجية اليقظة) التابع والمتغير ،(التخفيض استراتيجيات
 %.32.2المتغير التابع )اليقظة الاستراتيجية( 

كما الجدول يبين عدة نتائج أوليا قيم ميل ومقطع خط الانحدار بالإضافة أنو يجيب عمى 
 .متعمقة بميل ومقطع خط الانحدارالفرضيات ال

عمى فرضيات ميل خط الانحدار ومقطع خط الانحدار، فالسطر  T. يبين الجدول نتيجة اجراء اختبار 1
عمى فرضيات مقطع خط الانحدار، والسطر الثاني من  Tالأول من الجدول يبين نتيجة تطبيق اختبار 

نحدار. حيث أن طول مقطع خط الانحدار ىو عمى فرضيات ميل خط الا Tالجدول بيبين نتيجة اختبار 
 وبالتالي تكون معادلة خط الانحدار ىي: 0.402وأن ميل خط الانحدار ىو  1.079

Y = 1.079 +0.402 X 
 (. المؤسسات الناشئةوىو ) X  ( والمستقلالتحفيزات الجبائيةىو المتغير التابع ) Yحيث 

 . فرضيات مقطع خط الانحدار2
6  =6H0 : B  طع خط الانحدار مساوي لمصفر: مق H

0 
6  ≠6Ha : B   ميل خط الانحدار مختمف عن الصفر :Ha 

ختبار أقل من مستوى لايتبين من الجدول أن قيمة اT0.044 ومستوى دلالة الاختبار ىي 2.112وىي 
قطع وتكون قيمة م الفرضية نقبلقيمة الصفرية وبالتالي المن  أقلأي  a=  0.05دلالة الفرضية الصفرية 

 ىي دالة احصائيا. 1.079خط الانحدار
 . بالنسبة لفرضيات ميل خط الانحدار3
6  =9H0 : B  مقطع خط الانحدار مساوي لمصفر : H

0 
6  ≠9Ha : B   ميل خط الانحدار مختمف عن الصفر :Ha 

 لةوىي أقل من قيمة مستوى الدلا 0.014 ومستوى دلالة الاختبار 2.635 ىي Tيتبين أن قيمة اختبار 
0.05  =a  ىي دالة احصائيا. 0.402وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية وتكون قيمة ميل خط الانحدار 
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مؤشرات المتغير المستقل )أبعاد  بينومعاملات الارتباط  ANOVA: تحميل التباين (13)جدول رقم ال
 التحفيزات الجبائية(، والمتغير التابع )المؤسسات الناشئة(.

مجموع  المصدر
 لمربعاتا

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  Fقيمة 
الدلالة 
sing 

معامل 
 الارتباط

 R 

معامل 
 التحديد

R 
Square 

معامل 
التحديد 
 المعدل

 005b0 ,567a0 0,322 0,272, 6,409 0,914 2 1.828 الانحدار
 0,143 27 3,850 الخطأ
  29 5.677 الكمي

 SPSSبرنامج  بالاعتماد عمى مخرجات  الطالبتان: من إعداد المصدر
ىو تحميل مجموع مربعات الانحرافات  ANOVAأن الغرض من حساب جدول تحميل التباين 

ومجموع مربعات الخطأ  SSRومجموع المربعات الانحرافات العائدة للانحدار  SSTالكمية لممتغير التابع 
SSE ،امل التحديد كما يتم استخراج أىم مؤشر لجودة نموذج الانحدار معR

2: 

 
 :إن الجذر التربيعي لقيمة معامل التحديد يساوي معامل الارتباط

وىذه النتائج تتماشى مع النتائج المتحصل  بتعويض القيم نجد   
 .عمييا في الجدول

ار والجدول أعلاه ىو جدول تحميل تباين خط الانحدار حيث يدرس مدى ملائمة خطة الانحد
لمبيانات وفرضيتو الصفرية التي تنص عمى "خط الانحدار لا يلائم البيانات المعطاة ، ويبين الجدول 

 التالي أن: 
ومجموع المربعات الكمي  3.850ومجموع مربعات البواقي ىو  1.828. مجموع مربعات الانحدار ىو 1

5.677. 
 . 27ودرجة حرية البواقي ىي  2. درجة حرية الانحدار ىي 2
 . 0.143ومعدل مربعات البواقي  0.914. معدل مربعات الانحدار ىو 3
 .6.409. قيمة اختبار تحميل التباين لخط الانحدار ىي 4
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فنرفضيا، بالتالي فإن  0.05أقل من مستوى دلالة الفرضية الصفرية 0.005. مستوى دلالة الاختبار5
 خط الانحدار يلائم البيانات.

 الارتباط بين المتغيرات: اختبار(: يوضح 14جدول رقم )
Corrélations 

 TVA TAP نبشئة 

TVA Corrélation de Pearson 1 ,433
*
 ,543

**
 

Sig. (bilatérale)  ,017 ,002 

N 30 30 30 

TAP Corrélation de Pearson ,433
*
 1 ,384

*
 

Sig. (bilatérale) ,017  ,036 

N 30 30 30 

Corrélation de Pearson ,543 نبشئة
**

 ,384
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,002 ,036  

N 30 30 30 

 .*La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral.) 

 .**La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral.) 

،  ية والمؤسسات الناشئةيبين العلاقة بين التحفيزات الجبائنلاحظ من خلال الجدول رقم )( الذي 
( عند مستوى الدلالة 0.543فتساوي )( TVAالمحور الأول ) أما فيما يخص قيمة معامل الارتباط 

ىذا معناه أنو توجد علاقة طردية ذات  0.05( وىي أقل من 0.002قيمة الاحتمال المعنوية )(، و 0.01)
( عند مستوى الدلالة 0.384فتساوي ) (TAPالمتغيرين، أما بالنسبة لممحور الثاني ) دلالة إحصائية بين

، ومنو نستنج أنو توجد علاقة طردية ذات دلالة احصائية (0.036قيمة الاحتمال المعنوية )(، و 0.05)
 بين المتغيرين.



 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 ة  ــــــــخاتم
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 :خاتمة
في تشجيع أداء المؤسسات ىذه المذكرة لتسمط الضوء عمى أىم التحفيزات الجبائية واثرىا ت جاء

الامتازات الجبائية وكيفية الاستفادة منيا وكذا  الناشئة وجذب الاستثمار، حيث تطرقنا في بداية البحث إلى
ي الإطار لمتعمقة بنمو وتطور المؤسسات الناشئة، كما تطرقنا أيضا فالوقوف عمى أىم الاحصائيات ا

 ل التي تمر بيا المؤسسة الناشئة في دورة حياتيا.النظري لممؤسسات الناشئة وعرفنا أىم المراح
لنا مما سبق أن الجزائر تفطنت كغيرىا من البمدان لأىمية المؤسسات الناشئة، فسعت جاىدة يتبين كما 

السياسات المنتيجة في السنوات الأخيرة واجيود لتشجيع الاستثمار في ىذه الأخيرة وذلك من خلال 
دائيا المبذولة في سبيل خمق بيئة مناسبة تساعدىا عمى اجتياز العقبات وكذلك تحثيا عمى رفع من أ

 ادة تنافسيتيا وصمودىا في وجو التحولات الاقتصادية الراىنة.وزي
 خمصت الدراسة في النياية إلى النتائج الآتية:وعميو 

 : النظرية نتائج الدراسة
لقد اىتمت الجزائر في سياسة تشجيع المؤسسات الناشئة عمى استراتيجية ميمة مست مختمف الجوانب،  -

وزارة خاصة بالمؤسسات )القطاع، كما أوجدت إطار تنظيمي  ط ىذايؤطر نشا أين وفرت إطار قانوني
المؤسسات الناشئة، إضافة  يسمح بتنظيم محكم وتسيير فعال لنشاط (ناشئة، لجنة وطنية لمنح العلاماتال

إلى توفير جياز دعم مالي (الصندوق الجزائري لدعم المؤسسات الناشئة) يسمح بتوفير الأموال اللازمة 
بمرافقة وتأطير المؤسسات الناشئة (مؤسسة ترقية وتسيير ىياكل دعم  ريع، وجياز خاصلتمويل المشا

 المؤسسات الناشئة )خاصة في مراحميا الأولى.
ىو ضمان لتوجيو تمك الامتيازات لمستحقييا وغمق  إن منح التحفيزات الجبائية ضمن شروط خاصة -

  يل وغش ضريبي.تحا الباب أمام أي
 :الحاصمة عمى علامة "مؤسسة ناشئة"تضمنت الامتيازات الجبائية الممنوحة لممؤسسات الناشئة و  -

ومن  TAP سنوات مع سنة إضافية في حال التجديد من الرسم عمى النشاط المينيإعفاء لمدة أربع 
ريبة عمى أرباح أو من الض (شخص طبيعي في حال المؤسسة) IRG الضريبة عمى الدخل الإجمالي

 .(في حال مؤسسة شخص معنوي) IBSالشركات 
% عمى الحقوق  5وتطبيق معدل  TVAإعفاء التجييزات المراد اقتناؤىا من الرسم عمى القيمة المضافة 

  الجمركية في حال استيرادىا.
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الناشئة إن مدة الامتيازات الجبائية الممنوحة لممؤسسات الناشئة محدودة ومعقولة فيي تعفي المؤسسة   -
التي تتميز بتحقيق أرباح ضئيمة أو  (الانطلاق مرحمة)سوم والضرائب في السنوات الأولى من تكاليف الر 

 خسائر، وتعطييا الفرصة لدفع واجباتيا الجبائية عند دخوليا مرحمة النضج.
ع ساىمت الامتيازات الجبائية التي منحت لممؤسسات الناشئة ضمن مجموعة تدابير تحفيزية في تشجي -

المؤسسات الناشئة في الجزائر تطورا  المتعاممين الاقتصاديين للاستثمار في ىذا القطاع، وشيد قطاع
 .2020/2021 سريعا ونموا معتبرا خلال السنتين الأخيرتين

 النتائج التطبيقية:
 ( :صحيحةر التحفيزات الجبائية  في تشجيع المؤسسات الناشئةتؤثالفرضية الأولى )؛ 
 ( ىناك اثر معنوي الإعفاء حول اقتناء التجييزات في تشجيع المؤسسات الناشئةلفرضية الثانية: )ا

 ؛صحيحة
 ىناك اثر معنوي للإعفاء من الرسم عمى النشاط الميني ) :الفرضية الثالثةTAP و الضريبة عمى

 صحيحة. (والضريبة عمى أرباح الشركات في تشجيع المؤسسات الناشئة IRGالدخل الإجمالي
 حات:االاقتر 

المقترحات ىي بمثابة العلاج لممشكمة، وفيما يمي تقدم الدراسة مجموعة من المقترحات لعميا 
تكون مساىمة متواضعة في تقديم ما يمكن الاسترشاد بو من قبل المنظمة عينة الدراسة لتلافي نقاط 

 :غيرات الدراسة وتعزيز نقاط القوةمت الضعف في
 ومنظومة مؤسساتية استراتيجيةبناء سياسات  خلالوذلك من لممؤسسات  مالعمل عمى تقديم الدعم اللاز  -

 تناسب خصوصياتيا.
 وتسييرنح التمويل لممؤسسات مفية وذلك يكوف عن طريق التحفيز لصر ملاو الية منظومة المتييئة ال -

نشاء مصارف  واعتماداجراءاتو  أساليب ابتكارية لمتعامل مع خصوصية ىذا النوع من المؤسسات، وا 
 .البنوك متخصصة ومؤسسات مالية جديدة وتسييل اعتماد

جعل القوانين الضريبية وقوانين الإستثمار تتسم  خلاللجبائية وذلك من او نظومة التشريعية متييئة ال -
ا التحفيزات الجبائية الخاصة بالإضافة إلى تقديم التحفيزات اللازمة ومني والثبات، بالوضوح، الشفافية

 .ؤسساتمبال
لإبداعات التكنولوجية او  لبحث التطبيقي لإستقطاب الأفكارومراكز اؤسسات متوطيد العلاقة بين ال -

يجاد الحمول التي تناسب مع مشاكميا   .وا 
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 (: استبانة معلومات 2ملحق رقم )
 

-المسٌلة–جامعة محمد بوضٌاف   

 كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر

تسٌٌرقسم علوم ال  

 تخصص إدارة إستراتٌجٌة

 استبٌان حول  =

 اثر التحفيزات الجبائية في تشجيع المؤسسات الناشئة
 

 

ٌشرفنا ان نطلب من سٌادتكم التفضل بمساعدتنا فً انجاز هذا الاستبٌان الذي ٌدخل فً إطار       

ائية في تشجيع اثر التحفيزات الجبتحضٌر شهادم ماستر اكادٌمً فً علوم التسٌٌر تحت عنوان "

 المؤسسات الناشئة "

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة مدى مساهمة التحفٌزات الجبائٌة فً دعم المؤسسات الناشئة ،وعلٌه        

الرجاء منكم التكرم بإعطاء هذا الاستبٌان جزءا من وقتكم وتحري الدقة  والموضوعٌة فً إجابتكم علٌه 

( فً الخانة التً تعبر عن راٌكم مؤكدٌن ان هدف هذا  x) لما له أهمٌة بالغة وذلك بوضع اشارة

 الاستبٌان الأكادٌمً والمعلومات لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمً .

 وفً الأخٌر تقبلوا منا فائق الاحترام والتقدٌر 

 شكرا جزٌلا لتعاونكم

 اشراف الاستاذ =             اعداد الطالبة =                                                       

 بعٌطٌش شعبان -           عجابً راضٌة                                                          -

 بوهالً نعٌمة  -

 

 

 

 

 



 

 

 

 الخبرة: عدد سنوات -1

 سنوات.5اقل من 
  سنوات. 9إلى  5من 
  سنة. 14إلى  11من 
  سنة فما فوق.15من 

 :التعميمي المؤهل -2

 ل من ثانوياق 

 ثانوي 

 جامعي 

 أخرى مؤىلات 
 العمر -3

  سنة فما فوق.31من 
 سنة41سنة الى  31من 
 سنة.51سنة ال ى41من 
  سنة فأكثر.51من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 المتغير الاول: التحفيزات الجبائية

 المحور الاول :اعفاءات حول اقتناء التجهيزات 

 

 

 

 

 

 

 

 عبارات القياس الرقم
غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق يدمحا موافق

موافق 
 بشدة

1 
تساهم الإعفاءات الممنوحة لاقتناء العتاد و التجهيزات فـــــــــــــــي تخفيض  

 كلفة إنشاء مؤسسة ناشئة  

     

2 
فـــــــــــــــي خلق  تساهم الإعفاءات الممنوحة لاقتناء العتاد و التجهيزات

 المؤسسات الناشئة

     

3 
لاقتناء العتاد والتجهيزات فـــــــــــــــي تساهم الإعفاءات الممنوحة 

 سهولة بداية النشاط 
     

4 
فـــــــــــــــي الحصول  تساهم الإعفاءات الممنوحة لاقتناء العتاد و التجهيزات

 على كل التجهيزات بتكنولوجيا متطورة

     

5 
تساهم الإعفاءات الممنوحة لاقتناء العتاد و التجهيزات  

ـــــي تحسين جودة المنتجات فــــــــــ  
     

6 
تساهم الإعفاءات الممنوحة لاقتناء العتاد و التجهيزات  فـــــــــــــــي الحصول 

 على خطوط إنتاج متكاملة

     

في سهولة اقتناء  % 5تساهم تخفيضات الحقوق الجمركية بنسبة  7
 التجهيزات المتطورة

     



 

 

 

و الضريبة IRGو الضريبة على الدخل الإجماليTAPن الرسم على المشاط المهني الإعفاء م المحور الثاني :
 على أرباح الشركات : 

 

 

 

 

 

 

غير موافق  عبارات القياس الرقم
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

1 
 تحقيق أهداف هل تساهم الإعفاءات الجبائية الممنوحة فــــــــــــــــــي

 اقتصادية واجتماعية

     

2 
هل تساهم الإعفاءات الجبائية الممنوحة فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

.اتساع الوعاء الضريبي  
     

3 
هل تساهم الإعفاءات الجبائية الممنوحة فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي توجيه 

 تثمار في الأنشطة ذات الأولويةالأعوان الاقتصاديين للاس

     

4 
هل تساهم الإعفاءات الجبائية الممنوحة فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي توجيه 

 المستثمرين نحو المناطق المراد تنميتها.
     

5 
تحسين ارباح ـــــــــــــــــــــــــي هل تساهم الإعفاءات الجبائية الممنوحة فـــــــــــــــــــــــــــــــ

 أصحاب المشاريع
     

6 
هل تساهم الإعفاءات الجبائية الممنوحة فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  زيادة الفروع 

 الإنتاجية

     

7 
من أدوات بعث الحركية الممنوحة أداة هل تعتبر الإعفاءات الجبائية 

قتصاديةالا  
     

8 
تساهم الإعفاءات الجبائية الممنوحة فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  توفير 

 فرص عمل حقيقية
     



 

 

 

 المتغير الثاني :المؤسسات الناشئة  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عبارات القياس الرقم
غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

1 
يادة عدد المؤسسات الناشئة في الجزائر في رفع وتحسين يساهم ز 

 الاقتصاد في الجزائر

     

2 
يساهم اسلوب تبني المؤسسات الناشئة في الجزائر في دخولها الى عالم 

 التكنولوجيا والاختراع

     

3 
يساهم اسلوب تبني المؤسسات الناشئة في خلق مناصب 

 عمل جديدة . 
     

4 
 المؤسسات الناشئة في فت  السوق يساهم اسلوب تبني

 المحلية نحو الاسواق الدولية .
     

5 
يساهم اسلوب تبني المؤسسات الناشئة في تسهيل نمط حياة المجتمع من 

 خلال خلق تكنولوجيات جديدة
     

6 
يساهم اسلوب تبني المؤسسات الناشئة في خلق جيل يعتمد علة 

 الابداع والاختراع

     



 

 

 

 (:02الممحق )
Table de fréquences 
 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 86,7 86,7 86,7 26 ذكر 

 100,0 13,3 13,3 4 انثى

Total 30 100,0 100,0  

 السن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  73الى  63من  16 53,3 53,3 53,3 

83الى  74من   9 30,0 30,0 83,3 

84اكبر من   5 16,7 16,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 دراسي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 3 ثانوي 

 63,3 53,3 53,3 16 جامعً

ٌادراسات عل  11 36,7 36,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  8اقل من  1 3,3 3,3 3,3 

43الى  8من م  12 40,0 40,0 43,3 

48الى  44من   3 10,0 10,0 53,3 

49اكثر من   14 46,7 46,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

4س  30 3,2000 1,24291 

5س  30 3,1000 ,99481 

6س  30 3,0333 ,66868 

7س  30 3,0000 ,78784 

8س  30 2,9667 ,80872 

9س  30 3,0000 ,78784 

:س  30 2,9667 ,80872 

TVA 30 3,0381 ,51018 

N valide (liste) 30   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

;س  30 2,9000 ,80301 

>س  30 2,8667 ,77608 

43س  30 2,9667 ,88992 

44س  30 3,0000 ,69481 

TAP 30 2,9333 ,46855 

N valide (liste) 30   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

45س  30 2,8667 ,86037 

46س  30 2,7000 ,74971 

47س  30 2,6000 ,77013 

48س  30 2,7667 ,85836 

49س  30 3,1000 ,75886 

:4س  30 2,8667 ,77608 

;4س  30 2,7333 ,63968 

>4س  30 2,7333 ,69149 

53س  30 2,9000 1,09387 

 44246, 2,8074 30 ناشئة

N valide (liste) 30   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Variables introduites/éliminées
a
 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1 TAP, TVA
b
 . Introduire 

 

a. Variable dépendante : ناشئة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation de R-

deux Variation de F 

1 ,567
a
 ,322 ,272 ,37760 ,322 6,409 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle 

Modifier les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 2 27 ,005 

 

a. Prédicteurs : (Constante), TAP, TVA 

 

ANOVA
a
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1,828 2 ,914 6,409 ,005
b
 

Résidus 3,850 27 ,143   

Total 5,677 29    

 

a. Variable dépendante : ناشئة 

b. Prédicteurs : (Constante), TAP, TVA 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 1,079 ,511  2,112 ,044 

TVA ,402 ,153 ,463 2,635 ,014 

TAP ,173 ,166 ,183 1,042 ,307 

 

a. Variable dépendante : ناشئة 

 

 



 

 

 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 TVA TAP ناشئة 

N 30 30 30 

Paramètres normaux
a,b

 Moyenne 3,0381 2,9333 2,8074 

Ecart type ,51018 ,46855 ,44246 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,104 ,156 ,149 

Positif ,104 ,156 ,149 

Négatif -,085 -,111 -,106 

Statistiques de test ,104 ,156 ,149 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,200
c,d

 ,061
c
 ,089

c
 

 

a. La distribution du test est Normale. 

b. Calculée à partir des données. 

c. Correction de signification de Lilliefors. 

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 :ممخص
بمديرية  المؤسسات الناشئة التحفيزات الجبائية في تشجيعأبعاد اثر ييدف البحث الى تحديد 

تشكل حمقة  باعتبارىاذا ىكبير و  باىتمامفي الجزائر  الناشئةؤسسات محظيت ال، الضرائب بولاية المسيمة
ن خلال استحداث ىياكل وىيئات لدعم ىذا النوع م ذلك من وتجمىامة في النشاط الاقتصادي، ى

اقتناء التجييزات في المؤسسات بالإضافة إلى جممة من التحفيزات الضريبية التي تقدميا تمثمت في 
 IRGو الضريبة عمى الدخل الإجماليTAPللإعفاء من الرسم عمى النشاط الميني و  تشجيع المؤسسات

، وىذا ما أكدتو نتائج الدراسة التي طبقت والضريبة عمى أرباح الشركات في تشجيع المؤسسات الناشئة
موظف بمديرية الضرائب لولاية المسيمة ووزع عمييم استبيان تمثل في ثلاث  30عمى عينة متكونة من 

متحفيزات الجبائية في تشجيع لكبير ثر مت الدراسة إلى تحقق كل الفرضيات ووجود امحاور، وتوص
 .المؤسسات الناشئة

 التخفيض الضريبي، الإعفاء الضريبي، المؤسسات الناشئة.: التحفيزات الجبائية، الكممات الدالة
 

Abstract 

The research aims to determine the impact of the dimensions of 

fiscal incentives in encouraging emerging enterprises in the Tax 

Directorate in the Wilaya of M’sila. The emerging enterprises in 

Algeria received great attention, as they constitute an important link in 

economic activity, and this was manifested through the creation of 

structures and bodies to support this type of institutions in addition to 

a number of incentives. The tax provided by it was represented in the 

acquisition of equipment to encourage enterprises and for exemption 

from the fee on professional activity (TAP), the tax on gross income 

IRG, and the tax on corporate profits in encouraging start-ups. It is 

represented in three axes, and the study concluded that all the 

hypotheses were verified and that there is a significant impact of fiscal 

incentives in encouraging start-ups. 

Keywords: fiscal incentives, tax reduction, tax exemption, start-up 

enterprises 


