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 شكر وعرف ان
باسمك اللهم نستعين على أمور الدنيا والدين، وبك أمنا وعليك توكلنا  

وإليك المصير، لا مانع لما أعطيت ولا معطي لما منعت ولا راد لما قضيت  
كثير، والشكر الدائم والصلاة  وأنت على كل شيء قدير، ولك الحمد ال

الداعي إلى سبيل ربه بالحكمة والموعظة    والسلام على سيدنا محمد
الحسنة وعلى أله وصحبه، والذين يستمعون القول فيتبعون أحسنه أما  

 :بعد
هي كلمة أبت إلا الحضور، هي كلمة شكر لله عز وجل الذي وفقنا على  

 .ه المذكرة في أحسن الأحوالذإتمام ه
ا بتجربته وصادق عونه  تنكلمة شكر وعرف ان إلى الذي أمدهي  

 .بوخيط سليمة: ةوسديد توجيهاته إلى الأستاذ
إلى الأساتذة الذين بفضلهم تغلبنا على صعوبات جمة، إلى الذين  

كانت لهم علينا يد بيضاء لا نستطيع مكاف أتهم عليها إلا بالدعاء، كل  
 .ةالعلوم الانسانية والاجتماعيكلية  اتذة  أس

 
 
 
 



 إهداء
بحمد الله ورعايته أهدي هذا العمل إلى من ربياني على حسن الأخلاق  

 .وطاعة المولى عز وجل
 .، إلى الوالدين الكريمين أبي وأمي

 شهد، محمد البراء، بلسم  الأعزاءزوجتي وأبنائي  إلى  
 إلى إخوتي وأخواتي

 إلى جميع أفرد الأسرة التربويةفي الجزائر الحرة الأبية
 كل الأصدق اء والأحبابإلى  

 .أهدي هذا العمل المتواضع
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 :م دمة
الدددذي و  2515يدددر افبر  13إن الإصدددلاحات السياسدددية والاجتماعيدددة التدددي أقرهدددا دسدددتور  

كرس في  مبدأ التعدديدة الحزبيدة وكدذا إنشداء المنظمدات الجماهيريدة والنقابيدة العماليدة أدى إلد  
نهايددة هيمنددة الاتحدداد العددام للعمددال الجزائددريين فددي الجزائددر وسددمح بظهددور نقابددات مسددتقلة فددي 

بتعداد كما خلدق ديناميكيدة جديددة تتميدز بالتعدديدة وحريدة الدرأي والمبدادرة والا مختلف القطاعات
( 24-59)عن كدل وصداية حزبيدة أو مدن طدرف السدلطة وفدي هدذا الإطدار جداء قدانون العمدل 

ليكدددرس الحدددق فدددي ، المتعلدددق بكيفيدددات ممارسدددة الحدددق النقدددابي 2559جدددوان  91المددد رخ فدددي 
فدي إطدار الاسدتقلالية عدن أي جهدة  بكدل حريدة تكوين منظمات نقابية وممارسدة العمدل النقدابي

 .حق لأي جهة كانت أن تمارس وصايتها عل  هذ  النقاباتسياسية أو حزبية ولا 
ولأن الجامعة الجزائرية كغيرها من م سسدات المجتمدع المددني، فقدد عرفدت ظهدور عددة  

العدام  د، فمنهدا مدا يظدم جميدع الشدرائح المهنيدة كالإتحدا24-59تنظيمات نقابية بموجب قانون 
وطني لأسدداتذة التعلدديم العددالي، والنقابددة هددي مسددتقلة كددالمجلس الدد للعمددال الجزائددريين ومنهددا مددا

والنقابدددة الوطنيدددة  نالجدددامعيين وهدددي تابعدددة لةتحددداد العدددام للعمدددال الجزائدددريي ةالوطنيدددة للأسددداتذ
 .التعليم العاليلمستخدمي 

وبحثنددا هددذا واقددع الممارسددات النقابيددة فددي الجامعددة الجزائريددة مددن منظددور أسدداتذة جامعددة  
جدداء ليسددلط الضددوء علدد  الممارسددات  المسدديلة مثددالا للدراسددة،والددذي اتخددذ مددن جامعددة  المسدديلة

النقابية من طرف النقابات المتواجدة عل  مستوى الجامعة وقد اتخذنا نقابتين كنموذج للدراسدة 
، والنقابددددة الوطنيددددة للأسدددداتذة (CNES)وهمددددا نقابددددة المجلددددس الددددوطني لأسدددداتذة التعلدددديم العددددالي 

 (.UGTA) ند العام للعمال الجزائرييتحت غطاء الاتحا الجامعيين المنضوية
، أمددا النظددري فقسددم إلدد  هاتدد  علدد  جانددب نظددري وأخددر ميددداني حيددث احتددوت دراسددتنا 

الفصددل الأول فصددل تمهيدددي تحددت عنددوان التقددرب المنهجددي لموضددوع الدراسددة :  ددلاف فصددول
كمددا تددم تحديددد أسددباب اختيددار الموضددوع وأهدددداف  الإشددكالية وفرضدديات الدراسددة، طرحددت فيدد 

مدددن الدراسدددة وأهميدددة موضدددوع الدراسدددة،  دددم تدددم تحديدددد المفددداهيم الأساسدددية والأصدددول  المرجدددوة
 .النظرية لموضوع الدراسة وأخيرا الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع

وفددددي الفصددددل الثدددداني تحددددت عنددددوان النقابددددات المسددددتقلة فددددي الجامعددددة الجزائريددددة تدددداري   
الأول كرونولوجيددة تشددكيل النقابددات المسددتقلة  أجددزاءوممارسددة فقددد قسددم هددذا الفصددل إلدد   لا ددة 



 مقدمة
 

 ب‌

الثاني الأساليب النضالية لنقابات المستقلة والثالدث الحركدة النقابيدة فدي  الجزء أما، في الجزائر
 .الجامعة الجزائرية من حيث النشأة والتشكيل

 همدا جدزئينكما تطرقنا في الفصل الثالث مقومات وماهية الجامعدة والدذي قسدمنا  إلد   
ندددا ماهيدددة التعلددديم مفهدددوم الجامعدددة وخصائصدددها وكيفيدددة نشدددأتها وتركيبتهدددا الأساسدددية كمدددا تناول

الثداني فقدد تناولندا فيد  تعريدف  لمطروحة في التكوين الجامعي أما الجدزءالعالي وأهم المشاكل ا
الأسددتاذ الجددامعي خصائصدد  ووظائفدد  وشددروط توظيفدد  واهددم المعوقددات التددي تصددادف الأسددتاذ 

 .اخل الجامعةالجامعي د
وفدددي الفصددددل الرابدددع فقددددد تددددم تخصيصددد  إلدددد  الجاندددب الميددددداني حيددددث قسدددم إلدددد  سددددتة  

محطدددات هدددي المحطدددة الأولددد  مجدددالات الدراسدددة المكانيدددة والزمنيدددة والبشدددرية والمحطدددة الثانيدددة 
فخصصددت إلدد  المددنهج المتبددع وأدوات جمددع البيانددات، والمحطددة الثالثددة فتشددمل العينددة وكيفيددة 

 .اختيارها
ا المحطدددة الرابعددددة فتشدددمل العددددرض التحليلدددي لمحتدددوى الجددددداول والمحطدددة الخامسددددة أمددد 

ومناقشددة الفرضدديات  ددم الخلاصددة  تلخدديص نتددائج الدراسددة والمحطددة السادسددة فيددتم فيهددا تحليددل
 .الدراسةمن 
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I.الإشكالية 
لدددظ نظدددرا للتطدددورات تعتبدددر المسددديرة النقابيدددة فدددي الجزائدددر حافلدددة بالأحدددداف والتغيدددرات وذ 

حيددددث ، الدددد  للمجتمددددع...الاجتماعيددددة والثقافيددددة، الحاصددددلة علدددد  كددددل المسددددتويات، الاقتصددددادية
معيددددا علدددد  درجددددة كبيددددرة مددددن واكبددددت النقابددددات العماليددددة هددددذا التطددددور، باعتبارهددددا تنظيمددددا مجت

 .الأهمية
حدددف فتحددت الجزائددر أبوابهددا للتعدديددة السياسددية وحريددة التعبيددر ممددا أ 2515فبعددد سددنة  

انفجددارا اجتماعيددا واقتصدداديا كبيددرا، ممددا أدى إلدد  ظهددور عدددة تنظيمددات مسددتقلة منهددا النقابددات 
وبروزها في شت  الم سسات والتنظيمات، وعلد  رأسدها م سسدات التربيدة والتعلديم العدالي تليهدا 

، ولعدل مدا يميدز هدذ  النقابدات ويعطيهدا صدفة (SNAPAP)النقابة المستقلة للوظيدف العمدومي 
تقلالية هددددو ابتعادهددددا عددددن النشدددداط السياسددددي وتركيزهددددا علدددد  الجوانددددب المطلبيددددة للعمددددال الاسدددد

 .والمستخدمين
والعمدددددل النقدددددابي المطلبدددددي للم سسدددددات التدددددي تنتمدددددي للقطددددداع الصدددددناعي تختلدددددف عدددددن  

والتدددي ، م سسدددات القطددداع العمدددومي وخاصدددة إذا كاندددت هدددذ  الأخيدددرة خدماتيدددة مثدددل الجامعدددات
فهي تتمتدع بحريدة العمدل النقدابي ، ات المجتمع المدني ديمقراطيةيفترض أن تكون أكثر م سس

 .عدة تنظيمات نقابية بمرور الزمن لكل العاملين بها ومن  عرفت الجامعة
إلا أن كل ما لفت انتباهنا في هذا الموضوع هي النقابدات التدي تعند  بشد ون الأسدتاذ،  

الأسددداتذة الجدددامعيون المتميدددزون  وبوصدددفها نقابدددات تظدددم ف دددة النخبدددة مدددن المنخدددرطين، ألا وهدددم
المجلدس الدوطني لأسداتذة : ومن أمثلة هدذ  النقابدات، بمستوى عالي من العلم والثقافة والحركية

بالعاصمة، أين تمدت  1923جوان  11/11/15التعليم العالي الذي عقد م تمر  الرابع بتاري  
الددفاع  في مدواد هدذا القدانون،ومما جاء  ،عل  القانون الأساسي والنظام الداخلي ل  المصادقة

وكدددذلظ الددددفاع عدددن الحريدددات النقابيدددة  عدددن حريدددة التفكيدددر والتعبيدددر وحريدددة البحدددث الأكددداديمي
وكذا المسداهمة فدي وضدع تسديير عقلاندي وديمقراطدي لم سسدة التعلديم ، وترقية التكوين النقابي

عدن الإتحداد العدام للعمدال  المنبثقدة، كما نجد أيضا النقابة الوطنية للأساتذة الجدامعيين، العالي
بجامعددة الأدب والعلددوم الإنسددانية الجزائددر العاصددمة، ضددمن  1991مددارس 13فددي  نالجزائددريي

وتحدت شدعار مدن أجدل نقابدة قويدة ، إطار برنامج  الذي يهدف إل  إعدادة تنظديم جميدع هياكلد 
، سددتاذبقصددد تدددعيم النشدداط النقددابي وتحسددين المسددتوى المعيشددي للأ، وجامعددة معاصددرة ونوعيددة
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وتددوفير الظددروف الاجتماعيددة المناسددبة ونعددداد قددانون أساسددي للأسددتاذ ن هددذا مددن جهددة عملهددا 
ومددن جهددة أخددرى الوقددوف ضددد الممارسددات السددلبية ، المطلبددي الموجدد  نحددو السددلطات الوصددية

علدد  أداء رسددالتهم العلميددة داخددل الم سسددة  والعمددل علدد  خلددق أجددواء تسدداعد ممثلدديهم، لددةدارة
 .إطار القوانين المنصو  عليها الجامعية في

ومن منطلق أن جامعة المسيلة يوجد بها نقابتان تعملان علد  خدمدة الأسدتاذ الجدامعي  
والنقابددة الوطنيددة للأسدداتذة الجددامعيين، واللتددان ، وهمددا المجلددس الددوطني لأسدداتذة التعلدديم العددالي

، وا منخدرطين فيهدا أم لاتعملان عل  طرح الأفكار والمقترحات باسم جميدع الأسداتذة سدواء كدان
وفددددي ظدددددل ، دون اسدددددتثناء ةكمددددا أن المكتسددددبات التدددددي يحققانهددددا يسدددددتفيد منهددددا جميدددددع الأسدددداتذ

 المكاسددب المطلبيددة والمهنيددة التددي حققتهددا التنظيمددات النقابيددة عامددة والنقددابتين خاصددة فددي فتددرة
 .البحبوحة المالية للجزائر والتي انعكست عل  عمل الأستاذ واستقرار 

أن الجزائدددر فدددي العشدددرية الأخيدددرة عرفدددت ركدددودا اقتصددداديا بسدددبب انخفددداض أسدددعار إلا  
البترول والحرا  السياسي الذي عرفت  الدبلاد ممدا أدى إلد  اخدتلال التدوازن فدي القددرة الشدرائية 

 :للموظفين عموما والأساتذة الجامعيين خصوصا مما يجعلنا نطرح التساؤل التالي
 ة في الجامعة الجزائرية لأساتذة التعليم العالي في ضل الوضعما هو واقع الممارسة النقابي

 الاقتصادي والاجتماعي القائم؟
II.الفرضيات 
 الفرضية العامة -1

للممارسة النقابية في الجامعة الجزائرية من طرف التنظيمدات النقابيدة دور فدي الارتقداء   
توعيددة النقابيددة التددي تقددوم بهددا المهنيددة للأسدداتذة الجددامعيين مددن خددلال الو  بالوضددعية الاجتماعيددة

 .في أوساط الأساتذة
 الفرضيات الجز ية-2
ظددروف تسدداهم الممارسددة النقابيددة فددي الجامعددة مددن طددرف التنظيمددات النقابيددة فددي تحسددين ال  -

 .الاجتماعية للأستاذ الجامعي
تسدداهم الممارسددة النقابيددة فددي الجامعددة مددن طددرف التنظيمددات النقابيددة فددي تحسددين المسددتوى  -

 .للأستاذ الجامعيالمهني 
 . توجد معوقات تحول دون تحقيق التنظيمات النقابية لأهدافها المسطرة عل  أكمل وج  -



 الإطار‌المنهجي‌للدراسة‌‌الفصل‌الأول
 

6‌

III.أسباب اختيار الموضوع 
 .إن أسباب اختيارنا لموضوع الدراسة نابع من دوافع ذاتية وأخرى موضوعية 

 الدواف  الذاتية-1
حققتد  مدن مكاسدب مهنيدة وأيضدا  ميل الشخصي للمواضيع المتعلقة بالنقابات العمالية ومدا -

 .باعتبار الباحث أحد عمال في قطاع التربية والتعليم
الرغبددة فددي البحددث فددي مجددال الحركددات العماليددة والنقابيددة وتحليددل الظدداهرة النقابيددة كظدداهرة  -

 .اجتماعية من خلال النزول إل  الميدان
  الدواف  الموضوعية -2
وع هدو مشدكل عددم الرضدا والإلحداح المطلبدي من الأسباب التي دفعتندا لاختيدار الموضد 

فشددعور الأسددتاذ ، المددادي والمعنددوي للأسددتاذ الجددامعي، والددذي يمثددل الموضددوع القددديم المتجدددد 
بعدددم الرضددا وعدددم تددوفر الظددروف الملائمددة مهنيددا واجتماعيددا وماديددا بدد دي بدددور  إلدد  التددأ ير 

لبية عديدددددة أهمهددددا التغيددددب يدددد دي إلدددد  ظددددواهر سدددد سددددلبا علدددد  مردوديددددة الأداء، وعدددددم الرضددددا
 .واللامبالاة

العمددل النقددابي حددديث العدددام والخددا  فددي الم سسددات العموميددة والجامعدددة أصددبح كمددا  
بدددين وزارة التعلددديم العدددالي وعددددد مدددن  11/91/1994الاجتمددداع المنعقدددد بتددداري  بعدددد وخاصدددة 

المفعدول والتوقدف  والدذي انبثدق عند  تطبيدق القدوانين الاجتماعيدة السدارية نالشركاء الاجتمداعيي
الم سسددة الجامعيددة هددي محددور رقددي وازدهددار المجتمددع وهددذا لمددا تحتويدد   عددن كددل التجدداوزات
تعد صفوة المجتمدع يتخدرج علد  يدديها الاف الإطدارات تد  ر مباشدرة فدي ، عل  كفاءات متميزة

  .المحيط الثقافي والاقتصادي والاجتماعي للمجتمع
IV.ةأهمية الدراس: 

إذ يعتبدر العمدل النقدابي مدن ، هميتهدا مدن أهميدة الموضدوع الدذي تعالجد تستمد الدراسة أ  
الواقع الدذي يتدأ ر بالسياسدات المنتهجدة مدن ، المواضيع التي لها علاقة مباشرة بالواقع المعاش

وذلدظ نتيجدة غدلاء  ،علد  جدزء كبيدر مدن الأسدر الجزائريدة طرف السدلطة والتدي تدنعكس بددورها
 .المعيشة وانخفاض الأجور

ل هددذ  الدراسددة علدد  توضدديح المسددار الددذي مددن خلالدد  تطددورت النقابددات المسددتقلة وكددذا تعمدد -
 .اليات العمل النقابي
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أهم التنظيمات النقابية المتواجدة في جامعة المسديلة وتبيدان  هذ  الدراسة تسلط الضوء عل  -
مددع  دورهددا فددي تنميددة الحددرا  الاجتمدداعي فددي ميدددان التعلدديم العددالي ونفددادة البدداحثين وخاصددة

قلدددة الدراسدددات والبحدددث وخصوصدددا تلدددظ الدراسدددات التدددي يمكدددن أن تنددددرج ضدددمن الدراسدددات 
 .السابقة كرسائل الماجستير والدكتورا  

الدراسدددة تعمدددل علددد  محاولدددة تقيددديم النشددداط النقدددابي داخدددل الجامعدددة ومعرفدددة العراقيدددل  هدددذ  -
ومصدالح الأسدتاذ والصعوبات التي تواجهها التنظيمات النقابية في سبيل الدفاع عدن حقدوض 

 .الجامعي
V.أهداف الدراسة : 
حددددول النقابددددات المسددددتقلة وواقددددع  محاولددددة بندددداء إطددددار مفدددداهيمي ونظددددري أي إطددددار معرفددددي -

 .الجامعة الجزائرية مارستها النقابية في
معرفددددة اليددددات تجسدددديد المطالددددب الماديددددة والمعنويددددة وبالتددددالي تنميددددة الحددددرا  السوسدددديومهني  -

 .نلشريحة الأساتذة الجامعيي
التوصل إل  اقتراحات وتوصيات من شأنها أن تساهم في معرفة اليات العمل النقابي وهدل  -

يرتكز عل  لغة الحوار والتفاوض ؟ أم يلجأ إل  أسداليب الضدغط والقدوة كأسدلوب الإضدراب 
 .المفتوح لتحقيق المطالب

 .الأمر لتحقيق ومعالجة النزاعات واقتراح لجان مشتركة كلما اقتض   -
الجامعيدددة هدددي محدددور رقدددي وازدهددددار المجتمدددع وهدددذا لمدددا تحتويددد  علددد  كفدددداءات الم سسدددة  -

تعددد صددفوة المجتمددع يتخددرج علدد  يددديها الاف الإطددارات تدد  ر مباشددرة فددي المحدديط ، متميددزة
 .الاقتصادي والاجتماعي للمجتمعالثقافي و 

VI.ةأهمية الدراس: 
عتبدر العمدل النقدابي مدن إذ ي، تستمد الدراسة أهميتهدا مدن أهميدة الموضدوع الدذي تعالجد   

الواقع الدذي يتدأ ر بالسياسدات المنتهجدة مدن ، المواضيع التي لها علاقة مباشرة بالواقع المعاش
وذلدظ نتيجدة غدلاء ، علد  جدزء كبيدر مدن الأسدر الجزائريدة طرف السدلطة والتدي تدنعكس بددورها

 .المعيشة وانخفاض الأجور
لدد  تطددورت النقابددات المسددتقلة وكددذا تعمددل هددذ  الدراسددة علدد  توضدديح المسددار الددذي مددن خلا -

 .اليات العمل النقابي
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أهم التنظيمات النقابية المتواجدة في جامعة المسديلة وتبيدان  هذ  الدراسة تسلط الضوء عل  -
دورهددا فددي تنميددة الحددرا  الاجتمدداعي فددي ميدددان التعلدديم العددالي ونفددادة البدداحثين وخاصددة مددع 

ات التدددي يمكدددن أن تنددددرج ضدددمن الدراسدددات قلدددة الدراسدددات والبحدددث وخصوصدددا تلدددظ الدراسددد
 .السابقة كرسائل الماجستير والدكتورا  

الدراسدددة تعمدددل علددد  محاولدددة تقيددديم النشددداط النقدددابي داخدددل الجامعدددة ومعرفدددة العراقيدددل  هدددذ  -
والصعوبات التي تواجهها التنظيمات النقابية في سبيل الدفاع عدن حقدوض ومصدالح الأسدتاذ 

 .الجامعي
VII.مالمفاهي تحد د 

 : تعريف الن ابات العمالية -1
وقدددد أخدددذ اللفددد  دلالات ( النقدددب)إن المصددددر اللغدددوي للنقابدددة فدددي الأصدددل : التعريفففف الل فففو  

وقددد نِق ددب " محددي الدددين أبددادي"متعددددة ومتنوعددة وقددد ورد هددذا المصددطلح فددي قدداموس المحدديط 
علامددة ومددا تنقددب بدد  علدديهم بالكسددرة أي فعددل ذلددظ ونق ددب كِكددر م وعل ددم ونقابددة بالفتحددة الرجددل ال

 .1المرأة 
أنّ النقابددة منظمددة للدددفاع والهجددوم الاقتصددادي ": "ألان تددوران"يعرفهددا : التعريففف الاصففطلا ي 

 .2"تناضل من أجل أجر أحسن ومن أجل توظيف امن عل  الأوتوقراطية وأرباب العمل
 :النقابدددة هدددونسدددتنتج أنّ تعريدددف " ألان تدددوران"مدددن خدددلال تعريدددف : الن ابفففات العماليفففة إجرا يفففا

فالبعدد الأول ، منظمة تسع  لنشر الوعي النقابي من أجل تحقيق المطلبية النقابدة ذات بعددين"
والبعدد الثدداني الهجددومي والدذي يتمثددل فددي ، يتمثدل فددي الحفدال والدددفاع علدد  المكتسدبات المهنيددة

معنويدة أمدا مدن الناحيدة ال ،النضال من أجل تحقيق المطالب المادية من أجور ومنح وعدلاوات
 .فتحقيق المكانة الاجتماعية وتحسين ظروف العمل والوسائل البيداغوجية

 
 
 
 :المطلبية الن ابية-2

                                                 
دار المعرفدة،بيروت، لبنان،بددون ذكدر سدنة النشدر، /فصدل الندون، بداب البداء–المجلدد الأول –القداموس المحديط : ن أبداديمحي الددي - 1

  234. 
 .11،  1991، دار قرطبة، الجزائر، -إدارة الأفراد  -دراسات في تنمية الموارد البشرية: بوبكر بوخريسة وأخرون  - 2
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كلمدددة مطلبيدددة مشدددتقة مدددن كلمدددة مطلدددب والدددذي يعندددي الطلدددب ونقدددول : التعريدددف اللغدددوي  
 .1طلب من  حقا هو علي 

ين نقدابين والمطلبية النقابية هي فعل شرعي وقانوني يطالب بد  العمدال مدن خدلال ممثلد 
لدددددى سددددلطة الم سسددددة بمطالددددب كميددددة وكيفيددددة قصددددد حمايددددة مصددددالحهم ومكتسددددباتهم المهنيددددة 

 .وتعتبر المطلبية العمالية جوهر الممارسة النقابية محقوقه والدفاع عن
 : المؤسسة العمومية -3
هي ظاهرة علمية تعود ملكيتها للدولة وهي أعل  أشكال الملكية الاجتماعية للدولدة فدي  

 .النشاط الاقتصادي وأداة للتدخل إطار
وحسدددب القدددانون الجزائدددري الخدددا  بالم سسدددة التدددي يتكدددون مجمدددوع  روتهدددا مدددن أمدددوال  

عامددددة هددددي ملددددظ للدولددددة تمثددددل الجماعددددة الوطنيددددة وتسددددير حسددددب مبدددداد  التسدددديير الاشددددتراكي 
 2...وتتضمن وحدة أو عدة وحدات

ومية هي وسيلة أنشأتها الدولدة الم سسة العم: ومن  نستخلص التعريف الإجرائي التالي 
 .من أجل تنفيذ إستراتيجيتها في المجال الاقتصادي والاجتماعي وتخضع لسلطتها ورقابتها

 :الجامعة-4
تعدددرف الجامعدددة علددد  أنهدددا مجتمدددع مصدددغر، يقدددوم فيددد  الأسددداتذة والطلبدددة معدددا بمناقشدددة  

كددار والدراسددات التددي وتطددوير واستكشدداف أفكددار تتميددز بالصددعوبة والأصددالة، وتعتبددر هددذ  الأف
تنتج عنها ارف الإنسانية الذي ينبغي للجامعدة المحافظدة عليد ، وتعتبدر الجامعدة مشداركا هامدا 

ويقدع علد  عاتقهدا ، في خدمة وبناء المجتمع ومصددرا لتطدور الاجتمداعي الثقدافي والاقتصدادي
 .ت تكوين الإطارات التي تحتاجها الدولة بحسب حاجات المجتمع ومتطلبات  وانشغالا

هددددي أحددددد اهددددم الم سسددددات الاجتماعيددددة ذات الأنشددددطة المتعددددددة والتددددي يتشددددار  فيهددددا  
سدواء تلدظ ، مجموعة من الأفراد كل بحسب أهداف  من أجل أنتاج ونقدل والحفدال علد  المعرفدة
 .التي لها علاقة مباشرة بالمجتمع الذي تنتمي إلي  أو المجتمعات الإنسانية الأخرى 

 
 :الأستاذ الجامعي-5

                                                 
دار المعرفدة،بيروت، لبندان، بددون ذكدر سدنة النشدر، /فصدل الندون، بداب البداء–المجلد الأول –القاموس المحيط : محي الدين أبادي - 1

 23. 
 .21،  2514التسيير الاشتراكي للم سسة الميثاض والنصو  التطبيقية، مطبعة الجيش،: جبهة التحرير الوطني - 2
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كدل طالددب ندال شدهادة الدددكتورا  مدع سددنة "الأسدتاذ الجدامعي بأندد   :رف حدداد مخلددوفيعد 
 .1أو سنتين من العمل في مجال الأبحاف

علدد  أنددد  مدددرس وباحدددث ومفكددر ومشدددرف علدد  أبحددداف "ويعرفدد  ع عددوض الترتدددوري  
 .2"الطلبة وعضو فعال في خدمة المجتمع ومرشد ومربي للطلبة

هدو كدل فدرد يقدوم بوظيفدة " السابقة الأستاذ الجامعي لتعاريفونعرف  إجرائيا من خلال ا 
تعليمية وبحثية في الم سسة الجامعية إبتداءا من درجة أستاذ مساعد وصولا إلد  درجدة أسدتاذ 

 ."تعليم العالي
IIIV. مجالات التنظير  ول موضوع الممارسة الن ابية 
 :النظرية البنا ية الوظيفية -2
( 2141-2151) القدرن التاسدع عشدر مثدل أوجسدت كوندت تأ ر العديد من العلماء فدي 

بأوجددد  التشددداب  مدددا بدددين الكائندددات البيولوجيدددة الحيدددة وبدددين ( 2593-2119)وهربدددرت سبنسدددر 
الحيدداة الاجتماعيددة، والواقددع أن هددذ  المما لددة العضددوية، تشددكل الاتجددا  البنددائي الددوظيفي، وممددا 

ن العناصدر والمكوندات التدي تدرتبط بعضدها مركبا م بوصف " النسق"يرتبط ارتباطا مركزيا فكرة 
البعض الآخر بشكل مستقر ودائم، وهذا الاتجا  يفهدم المجتمدع فدي ضدوء البنيدات التدي يتكدون 

 .منها والوظائف التي ت ديها هذ  البنيات
فالوظيفيدددة هدددي نتيجدددة موضدددوعية لظددداهرة اجتماعيدددة يلمسدددها الأفدددراد والجماعدددات، وقدددد  

الوظيفدة : 3رأي العالم الاجتماعي روبرت ميرتون للوظيفدة نوعدانتكون ظاهرة أو كامنة حسب 
الظاهرة هي نتيجدة موضدوعية للنظدام الدذي توجدد فيد ، وهدذ  تكدون مقصدودة ومعتدرف بهدا مدن 
قبدددل الأشدددخا  الدددذين ينفدددذونها، مدددثلا الحركدددات النقابيدددة، ظاهريدددا هدددي حركدددة نقابيدددة عماليدددة 

لعماليدة، وتحسدين ظدروفهم الماديدة، الاجتماعيدة مطلبية وظيفتهدا الددفاع علد  مصدالح الف دات ا
أمددا الوظيفددة الكامنددة فهددي غيددر مقصددودة وغيددر .والمهنيددة، وهددذ  الوظيفددة يقددر بهددا كددل العمددال

 .من قبل الأشخا  الذين ينجزونها معترف بها

                                                 
، 2512 سسة الجامعية للدراسدات والنشدر والتوزيدع، بيدروت، الأستاذ الجامعي والتفرغ، ندوة الدراسات الإنمائية، الم: رياض الصمد - 1

 32. 
. إدارة الجودة الشاملة في م سسدات التعلديم العدالي والمكتبدات ومراكدز المعلومدات: عوض الترتوري ع؛ عرفات حويجات، أ غادير - 2

 .293،  1994الأردن، ، دار الميسرة للنشر والتوزيع، 1ط
 . 293-291المرجع السابق،      البروفسور دينكن ميتشيل، -3
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ولكددي نميددز مددا بددين النشدداطات التددي تسدداعد علدد  بقدداء النظددام الاجتمدداعي والمحافظددة  
تي تسبب اختلال  واضطراب  يجدب عليندا النظدر إلد  الوظدائف البنداءة التدي علي  والنشاطات ال

تتماشدد  مددع النظددام وتحقددق أهدافدد  وطموحاتدد ، والوظددائف الهدامددة التددي تتندداقض معدد  وتحددول 
وهندددا  وظدددائف هدامدددة ظددداهرة دون تحقيدددق أهدافددد  إلا أن هندددا  وظدددائف بنددداءة ظددداهرة كامندددة 

 .وكامنة
ظيفيددة ظددواهر اجتماعيددة تسدداعد علدد  اسددتمرارها فددي القيددام لهددذا نسددتطيع القددول بددأن للو  

بعملها وأن جميع الظواهر الاجتماعية للنظام مترابطة ومتعلقة الواحدة بالأخرى وأن تغييدر فدي 
أي منهددا لا بددد أن يدد  ر فيهددا جميعهددا، إذن هنددا  علاقددة مباشددرة بددين الوظيفددة التددي هددي نتيجددة 

فالتنظيمددات النقابيددة هددي . ابط بددين متغيددرات مختلفددةلنظددام اجتمدداعي معددين والوظيفددة التددي تددر 
منظمددة مددن المجتمددع المدددني وظيفتهددا حمايددة الف ددات العماليددة مددن كددل أشددكال الظلددم والتمييددز، 
كمدددا تعمدددل علددد  تحسدددين ظدددروف معيشدددتهم مدددن جميدددع ندددواحي الحيددداة الاجتماعيدددة والمهنيدددة، 

سدددت دي إلددد  نتدددائج نوعيدددة علددد   وبتحقيدددق عمليدددة الاسدددتقرار المهندددي والاجتمددداعي لهدددذ  الف دددات
 .المستوى الميداني، لهذا تعتبر التنظيمات النقابية محر  للتنمية الاجتماعية

فإميل دوركايم يعتبر تقسيم العمدل فدي المجتمدع مدن أحدد الددعائم الأساسدية التدي يرتكدز  
فدة فدي عليها مدن منظدور  الدوظيفي لتحقيدق التكامدل والتضدامن بدين الأنظمدة الاجتماعيدة المختل

لمقابلدددة حاجدددات المجتمدددع مدددن أجدددل بقائددد   المجتمعدددات المعاصدددرة، وتصدددبح لازمدددة وضدددرورية
 .واستمرار  في الوجود

فالحركة النقابية هي بناء تنظيمي تتكون من مجموعة أعضاء لكدل عضدو منهدا وظيفدة  
مددددا، والهدددددف منهددددا هددددو تحقيددددق نسددددق متكامددددل مبنددددي علدددد  التضددددامن الجمعددددي، ومددددن خددددلال 

 .لعقلانية للعمل النقابيلممارسة اا
النقابيدة، وحسدب مدا يدرا   تتشكل لدديهم  قافدة تنظيميدة تسداعدهم علد  ممارسدة مهدامهمس 

بأن الثقافدة التنظيميدة تخددم أربدع وظدائف أساسدية وهدي تتجلد  فدي  Reinter Kinichi"كل من 
جمددداعي، و الثدددا أولا تعطدددي للعددداملين هويدددة تنظيميدددة، و انيهدددا تسدددهل الالتدددزام ال: "النقددداط التاليدددة

 .1"تعزز استقرار النظام الاجتماعي، ورابعا تعمل عل  تشكيل السلو  التنظيمي
                                                 

، " قافة المنظمة وقيم الانضباط لدى العمال، دراسة حالة بالم سسة الوطنية سخاتة وملابس لبال الجلدية، الجزائر" عويشة مسيلتي، -1
، -91 –ئدر رتيمي الفضيل، رسالة لنيل شهادة الماجيستير، قسم علم الاجتماع، تخصص تنظيم وعمدل، جامعدة الجزا/ د: تحت إشراف

 .94،   1929/1922الجزائر 



 الإطار‌المنهجي‌للدراسة‌‌الفصل‌الأول
 

01‌

وعلدد  هددذا يجددب علدد  التنظيمددات النقابيددة أن تحددر  علدد  إرسدداء  قافددة تنظيميددة بددين  
مناضدددليها حتددد  تسدددهل عليهدددا مهمدددة بنددداء هياكلهدددا وتنفيدددذ اسدددتراتيجياتها النضدددالية بمدددا يحقدددق 

وهدددذ  هدددي الوظيفدددة الأساسدددية التدددي تأسسدددت مدددن أجلهدددا ، ف دددات العماليدددةطموحدددات وأهدددداف ال
 .التنظيمات النقابية

 :التفاعلية الرمزية-1
تعتبر التفاعلية الرمزية من أحدد المددارس الأربدع التدي ميدزت الفكدر الاجتمداعي الغربدي  

مداعي المعاصر في هذا القرن، وقد مثلت هدذ  المدرسدة اتجاهدا أساسديا فدي دراسدة الفعدل الاجت
الرمزي واحتلت بصفة تدريجية الصدارة في الدراسات الاجتماعيدة الحديثدة فدي أمريكدا، خاصدة 
بعددد أن تراجعددت المدرسددتان التقليددديتان فددي هددذ  الدراسددات أي الوظيفيددة التددي وضددع معالمهددا 

، (Robert MERTON) وأتباعددد  مثدددل روبدددرت ميرتدددون ( Talcott PARSONS) بارسدددونز
وقدد ارتكدزت دراسدات . ي تميزت بأعمال عدد من المنظدرين مدن أبدرزهم ميددوالمادية النقدية الت

عل  اعتبار أن المعاني الكامنة في التفاعدل ( اللغة)الاتصال والرموز  التفاعلات الرمزية عل 
 .1الاجتماعي الرمزي تمثل الحقيقة الاجتماعية

ين الفدرد والمجتمدع إن عملية التفاعل الاجتماعي الرمزي تطرح بدورها طبيعدة العلاقدة بد 
فدي تحديدد المعداني التدي  –وكدذا التدأ ير–فاعل مدن حيدث مدن يمتلدظ الأسدبقية في إطار هذا الت

وقد توج  ميدد فدي تحليدل ذلدظ منهجيدا إلد  الفدرد علد  اعتبدار  . تشكل أساس الفعل الاجتماعي
د الآخدرين فدي الموضوع الذي تتجسد في  النفس البشرية، وكذا العلاقة الرمزية بين هدذ  والأفدرا

المجتمددددع علدددد  الددددرغم مددددن أن المنطلددددق السددددائد فددددي تحليددددل ميددددد يقددددوم علدددد  أسدددداس التحليددددل 
 .2الاجتماعي

علدد  اهتمددام واسددع مددن قبددل الفلاسددفة وعلمدداء ( الددنفس البشددرية)وقددد حدداز مفهددوم الددذات  
الددنفس، وذلددظ لأهميددة وحيويددة الحددوار فيدد ، ومددع اهتمددام علمدداء الاجتمدداع بالتفاعددل أكثددر مددن 
اهتمامهم بالفاعل وبالذات الفاعلة إلا أن هنا  العديد من الدراسات السوسيولوجية التي تأ رت 
وبشددكل واضددح بالدراسددات النفسيدددة، فقامددت بتضددييق الحيددز المجددالي للظدداهرة الاجتماعيددة، مددن 

 .خلال اختزال  في تفاعلات عل  نطاض ضيق
                                                 

العدد الثدامن، أفريدل : التفاعلات الرمزية وحقيقة الحياة الاجتماعية في المجتمع العربي، حوليات جامعة الجزائر: عزي عبد الرحمان -1
2554  ،23. 

 .24-24عزي عبد الرحمان، المرجع السابق،      -2
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طرافهددا علمدداء الاتجددا  الددوظيفي تتجدداوز حدددود الرؤيددة الشددمولية للمجتمددع التددي تجدداذب أ 
نحددو فهددم فاعليددة الددذات فددي المواقددف الحياتيددة اليوميددة مناقشددين دقددائق الحيدداة التفاعليددة، مهمددا 
كانت بسيطة أو ساذجة في نظدر الدوظيفيين، وهد لاء هدم علمداء التفاعليدة الرمزيدة الدذين اتبعدوا 

ل  وتعمددل علدد  تجاوزهددا، منظددورا خاصددا بهددم يعبددر عددن رؤيددة للواقددع الاجتمدداعي تعددالج مشدداك
صحيح أن هدفهم لم يكدن إصدلاحيا خالصدا، وننمدا كدان الهددف هدو الكشدف عمدا يكتندف حيداة 
الإنسددان مددن مشدداكل مددن خددلال فهددم الإنسددان لذاتدد  الفاعلددة وأدوار  والمواقددف التددي يمددر بهددا، 

 .داخل الحيز المجالي الذي يتفاعل ويتعايش في 
، التددي 1دليددل عمددل سوسدديولوجي لفلسددفة البراجماتيددةوتظهددر التفاعليددة الرمزيددة بوصددفها  

منطلقددة فددي صددياغة أفكارهددا مددن الاهتمددام . اهتمددت بددالخبرة الإنسددانية بوصددفها منبعددا للمعرفددة
صدحة المقددمات )بالخبرات السابقة أساسا لتنظيم الحاضر والمسدتقبل مدن خدلال إيمانهدا بمبددأ 

 . 2(تقاس بصحة النتائج
جماتية نشأ الفكر التفاعلي الرمزي في الولايات المتحدة الأمريكية واستمرارا للفلسفة البرا 

ليكشددف عددن جوانددب طالمددا عالجتهددا الاتجاهدددات الوضددعية فددي سددياض شددمولي لا يسدددتطيع أن 
يكشددف الأبعدداد الحقيقيددة لهددا، إذ عددالج هددذا الاتجددا  المشددكلات الاجتماعيددة والمهنيددة وحتدد  مددا 

حيطددددة بهددددم بالإضددددافة إلدددد  الفقددددر، الهجددددرة، الطددددلاض، يتعلددددق بالف ددددات العماليددددة والمشدددداكل الم
الجريمة، انحراف الأحداف وكذلظ الأمراض النفسية والعقلية التي ولدتها الحياة العصدرية أمدلا 

 .في الكشف عن هذ  المشكلات والعمل عل  وضع الحلول المناسبة لها
البنددائي الددوظيفي  لقددد تقدددم منظددور التفاعليددة الرمزيددة ليضددع نفسدد  منافسددا قويددا للاتجددا  

متخددذا مددن المشددكلات الاجتماعيددة والنفسددية منفددذا لوضددع رؤيددة جديدددة لعدددددلم الاجتمدداع يدد من 
بالعمل لا بالتنظير، كما ولد هذا المنظور اهتماما بمفاهيم لها دور في فهم الاتصدال والتفاعدل 

البشدر يسدلكون  أنمثل الرموز، الدنفس، اللغدة، الأندا، الدذات والعقدل، فهدذا المنظدور ينظدر إلد  
ظدددداهرة لهددددم ومددددا هددددذ  المعدددداني  إزاء الأشددددياء فددددي ضددددوء مددددا تحملدددد  تلددددظ الأشددددياء مددددن معددددان

هددذ  المعدداني ونعددادة تشددكيلها مددن خددلال حصدديلة للتفاعددل ولكددن البشددر يسددتطيعون تعددديل  إلا
الددددتي يسدددتخدمها الأفدددراد فدددي تفددداعلهم مدددع الرمدددوز، أي إن التفاعليدددة الرمزيدددة  عمليدددات التأويدددل

                                                 
 .213،  2552، 1لمعاصر، دار الآفاض الجديدة، بيروت، طنقد الفكر الاجتماعي ا: معن، خليل عمر - 1
 .214  د ت، ،ليبيا مشكلات فلسفية، ما الفلسفة، الدار الجماهيرية للنشر والتوزيع،: رجب، أبو دبوس -2
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البشددرية مددن خددلال فهددم العمليددات التفاعليددة والعكددس  جهددت نحددو فهددم الددذات الفاعددددلة والددنفسات
، بحيددث أصددبح 1"أنددا كمددا أقدديم نفسددي وأنددا كمددا يقيمنددي الآخددرين" صددحيح، فتظهددر هنددا المقولددة

 .مدوضدوع الذات والنفس البشرية أساسا في علم الاجتماع
أنهددددا تنطددددوي علدددد  مجموعددددة مددددن  المضددددمون الأساسددددي للتفاعليددددة الرمزيددددة فدددديويكمددددن  

الأفكدار المفترضددة التددي يجدب أن تددتلاءم معهددا الحيداة اليوميددة ووقائعهددا، فلديس هدددف الفدداعلين 
اختبددددار مجموعدددددة مدددددن الفددددروض الامبريقيدددددة لكدددددنهم يدددددرون أن لددددديهم مجموعدددددة مدددددن المفددددداهيم 

 .2والتصورات والأفكار التي تصلح إطارا لوصف الواقع وتفسير 
حدددددددد  اتفاقددددددددا بددددددددين علمددددددداء التفاعليددددددددة الرمزيددددددددة وأصددددددددحاب الاتجددددددددا  ولدددددددذلظ فإننددددددددا نلا 

الفينومينولدوجي، فقدد درس كدل منهمدا الأفعدال القصددية، الدذات الفاعلدة ووعدي الدذات، متدأ رين 
بالفلسددفة الوجوديددة التددي أكدددت علدد  خبددرات الفددرد الذاتيددة ودورهددا فددي رسددم تصددورات الإنسددان 

لةنسدان علد  اند  يمتلدظ عنصدر المبدادأة بالفعدل  الخاصة مع نفسد  ومدع الآخدرين، كمدا نظدروا
 .3م كدين عل  وجود علاقة جدلية بين الذات والواقع الاجتماعي الذي يحيها الإنسان

فالتفاعليدددة الرمزيدددة مدددن تصدددورات وتوجهدددات فدددي البحدددث الاجتمددداعي يددددعو إلددد  دراسدددة  
ث المعداني التدي الفعل الاجتماعي، ليس من حيدث منظدور مفداهيم جداهزة مسدبقا ولكدن مدن حيد

 .ي سسها أفراد المجتمع في حياتهم اليومية والتي تشكل أساس فعلهم الاجتماعي
وعلدددد  هددددذا أولدددد  علمدددداء الاجتمدددداع أيمددددا اهتمددددام بالتفدددداعلات الاجتماعيددددة أكثددددر مددددن  

اهتمامهم بالفاعل والهددف مند  هدو الكشدف عمدا يكتندف حيداة العامدل مدن مشداكل يوميدة داخدل 
في  ويتعايش في ، وانطلاقا من الخبرة والمهارات التي يكتسدبها العامدل مدن الحيز الذي يتفاعل 

خددلال فهمدد  لذاتدد  الفاعلددة ودور  ومواقفدد  التددي يتوجددب عليدد  اصدددرها لمعالجددة مشدداكل  اليوميددة 
والمتمثلة في المشاكل المهنية والاجتماعية، وبالتالي انطلاقا من هذ  النظريدة يمكنندا الاعتمداد 

وتفسددير العمددل النقددابي انطددلاض مددن الواقددع الاجتمدداعي وكيددف تتشددكل أفعددالهم عليهددا فددي فهددم 
فالنقددابي هدو الدذي يملدظ عنصددر المبدادرة، وبالتدالي صدحة المقدددمات ، وطريقدة نضدالهم النقدابي

  .تقاس بصحة النتائج

                                                 
 .11،   1994النظريات الاجتماعية المتقدمة، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، : إحسان، ع الحسن -1
 .214،   1994 علم الاجتماع المعرفة، دار المعرفة الجامعية، مصر،: ط  نجم - 2
 .311 ،  2514 ،91علم الاجتماع بين الاتجاهات الكلاسيكية والنقدية، دار المعارف، القاهرة، ط : احمد، زايد - 3
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IX. لدراسات الساب ةا : 
 تحددت، سددفيان ع بددداوي  الأسددتاذ والتددي أعدددها الباحددث دكتددورا   أطروحددة :1الدراسففة الأولفف  -2

الجزائددر  وعمددل جامعدة تنظديم تخصددص الاجتمداع علددم قسدم مزيغددي علدي كمددال د أ إشدراف
 النقابيدة المسدتقلة فدي قطداع الوظيفدة العموميدة المجلدس الدوطني واقع الممارسدة" بعنوان  1

بنقابدددددة  ، وذلدددددظ1924-1924 والتقندددددي الموسدددددع نموذجدددددا سدددددنة لأسددددداتذة التعلددددديم الثدددددانوي 
 المسيلة ، الجزائر العاصمة وسعالم الكنابست

 .ميدانية: طبيعة الدراسة  - أ
تجسدديد و  فددي تحقيددق" الكنابسددت"فيمددا يكمددن الدددور الددذي تقددوم بدد  نقابددة : إشففكالية الدراسففة -ب

والتقندددددي وبالتدددددالي تنميدددددة الحدددددرا   الثدددددانوي  التعلددددديم أسددددداتذة والمعنويدددددة لف دددددة الماديدددددة المطالدددددب
 .لتعليمية؟الاجتماعي لهد  الف ة داخل الم سسة ا

 أرضددية  النقددابي وهددذا سددعيا لبندداء الددوعي النقابددة لتنميددة طددرف مددن الآليددات المتبعددة هددي مددا
 .التعليمية ؟ الف ة الحساسة في الم سسة مطلبي  تلبي اهتمامات وتطلعات هد 

  الدددور  تنميددة الشددعور بالرضددا مددن خددلال فعاليددة" الكنابسددت"أي مدددى اسددتطاعت نقابددة  إلدد
 الدددددذي يسددددداهم فدددددي قيدددددامهم بمهدددددامهمو  والتقندددددي سددددداتذة التعلددددديم الثدددددانوي النقدددددابي المطلبدددددي لأ

 .التعليمية ؟ داخل الم سسة البيداغوجية
 وتجسديد  النقابدة الحدل الوحيدد لتفعيدل الإضدرابي بالنسدبة لهدذ  يعتبر التوج  نحو السدلو  هل

لدتحكم فدي علد  القددرة فدي ا أساسا المطلبي يبن  النقابي المطالب المهنية ؟ علما أن العمل
 .والتفاوض ؟ الحوار لغة

 
 
 البحث فرضيات-ج
 : العامة الفرضية -
المكتسدبات المهنيدة  وحمايدة دور في تجسيد المطالب النقابية مدن جهدة" كنابست"لنقابة  

 .الف ة السوسيومهنية ذات الاجتماعي لهذ  الحرا  تنمية إل  بدورها ت دي والتي

                                                 
وميدة، نقابدة المجلدس الدوطني لأسداتذة أطروحة دكتورة، واقدع الممارسدات النقابيدة المسدتقلة فدي قطداع الوظيفدة العم: بدوي ع سفيان - 1

 .1924-1924التعليم الثانوي والتقني الموسع نموذجا، 
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تقدوم بهدا النقابدة  النقابية التدي التوعية عملية خلال من، والعلمية الخصوصيات الثقافية 
 هددددذا الددددذي يدددد دي إلدددد  الشددددعور بالرضددددا والددددولاء للم سسددددة التعليميددددة، فددددي أوسدددداط الأسدددداتذة
تقددوم بهددا النقابددة فددي  النقابيددة التددي التوعيددة خددلال عمليددة مددن، العلميددةو  الخصوصدديات الثقافيددة

 والولاء للم سسة التعليميةهذا الذي ي دي إل  الشعور بالرضا ، أوساط الأساتذة
 : الفرضيات الفرعية -
  النقابيدة  الكنابست إلد  تنميدة الدوعي النقدابي مدن خدلال التكدوين النقدابي ونشدر الثقافدة تسع

مطالددددب وطموحددددات  أرضددددية مطلبيدددد  فعالددددة تلبددددي والدددددي يسدددداهم إلدددد  حددددد كبيددددر فددددي بندددداء
 .للم سسة التعليمية ءالولاو  بالرضا أخرى تنمي الشعور من جهةو  ،واهتمامات الأساتذة

  الخصوصدديات السوسدديومهنية والسوسدديو قافية لأسدداتذة التعلدديم الثددانوي والتقنددي تعتبددر عدداملا
والمعنويدة فدي الم سسدة التعليميدة والتدي تد دي إلد  تنميدة  رائزا في تجسديد المطالدب الماديدة

 . الحرا  السوسيومهني
 حمايدة و  الدة لتحقيدق المطلبيدة النقابيدةتوج  نقابة الكنابسدت إلد  السدلو  الإضدرابي كدأداة فع

والتفدددداوض النقددددابي بددددين الممثلددددين  الحددددوار المكتسددددبات م شددددر علدددد  عدددددم نجاعددددة سياسددددة
 . التعليمو  والإدارة الوصية في قطاع التربية النقابيين

 : منهجية الدراسة-د
 استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي  -2
 المباشرة  والملاحظة ةالمقابل +الاستمارة  :أدوات البحث -1
 العيندددة إطدددار فدددي مدددنهم اخدددذنا أسدددتاذ 399 مدددن متكدددون  البحدددث مجتمدددع :عيندددة البحدددث -3

 49/299بنسبة  أستاذ 249 البسيطة العشوائية
 الوطنيدة مدن التربية قطاع محاولة التعرف عل  واقع الممارسة النقابية في: أهداف الدراسة -1

 .الكنابست نقابة خلال
 
 :نتا ج الدارسة -ه
 مددددن عددددد شددددن خدددلال دورا فددددي تنميدددة الحددددرا  الاجتمددداعي مددددن" كنابسدددت " تلعدددب نقابددددة  -2

المطلبيددة النقابيددة  السددعي للحفددال علدد  المكتسددبات المهنيددة وتنميددة مددن أجددل وهددذا، الإضددرابات
، الحددوار والتفدداوض سياسددة نجاعددة لعدددم نظددرا المطالددب الماديددة والمعنويددة والمتمثلددة فددي تحقيددق
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مهندي فدي الم سسدة التعليميدة -بتنميدة الحدرا  السوسديو" كنابسدت"تمدام نقابدة أيضدا اه كما تأكدد
 .من خلال نشر الوعي وربطها بدرجة الرضا  م تجسيد المطلبية النقابية

بصددورة كافيددة بددالتكوين النقددابي ونشددر الثقافددة العماليددة وهددذا مددا " كنابسددت" لددم تهددتم نقابددة  -1
 دراية بعض الأساتذة لبعض المدنحو  عدم معرفة حيث أن  لاحظنا، لاحظنا  في ميدان الدراسة

حيددث قددالوا لنددا أن أنهددم أول مددرة يسددمعون بددبعض بهددذ  ، العددلاوات التددي وجدددت فددي الاسددتمارةو 
أيضدددددا بتحسدددددين الظدددددروف  "كنابسدددددت " كمدددددا لدددددم تهدددددتم نقابدددددة .الحقدددددوض والمكتسدددددبات المهنيدددددة

 تهدددتم النقابدددة أن اخدددر بمعنددد ". كنابسدددت"البيداغوجيدددة هدددذا عكدددس مدددا تكلدددم بددد  إطدددارات نقابدددة 
 المطالددددب تجاهلددددت لكنهددددا أخددددرى  جهددددة مددددن المكتسددددبات وحمايددددة جهددددة مددددن المطلبيددددة بتحقيددددق

 .الأساتذة عن مطالب لا تقل أهمية والتي التعليمية للم سسة والتسييرية البيداغوجية
 أرض فددي لكددنو  والتعليمددات زاويددة القددوانين مددن تناولنهددا إدا لهددا مددرخص المسددتقلة النقابدات -3
 العمدددل وأربددداب السدددلطة بدددين التدددي جدددرتو  انعقددددت التدددي والثلا يدددات الثنائيدددات كدددل فدددإن واقدددعال

  .لم تشار  فيها جل النقابات المستقلة، الجزائريين للعمال العام والإتحاد
 قطداع فدي النقابدة بد  تكمن أهمية الدراسة في تحديد الددور الدذي تقدوم :أهمية هذه الدراسة - و

إلدد   أدى مددا هنيددة وهددذاالمكتسددبات الم وحمايددة لنقابيددة مددن جهددةالتربيددة لتجسدديد المطالددب ا
، العلميدةو  الخصوصديات الثقافيدة السوسديو مهنيدة ذاتتنمية الحرا  الاجتماعي لهدذ  الف دة 

يسداهم إلد   ممدا، أوسداط الأسداتذة تقوم بها النقابدة فدي النقابية التي التوعية من خلا لعملية
مدن و  ،الأسداتذة اهتماماتو  مطالب وطموحات ة تلبيأرضية مطلبي  فعال حد كبير في بناء

 .للم سسة التعليمية الولاءو  بالرضا أخرى تنمي الشعور جهة
التطدددرض إلدددد  أسدددباب وراء لجددددوء النقابدددة إلدددد  السدددلو  الإضددددرابي كدددأداة فعالددددة لتحقيددددق  

المطلبيدددة النقابيدددة وحمايدددة المكتسدددبات كم شدددر علددد  عددددم نجاعدددة سياسدددة الحدددوار والتفددداوض 
وهدددذ  مدددا يشدددكل . ابي بدددين الممثلدددين النقدددابيين والإدارة الوصدددية فدددي قطددداع التربيدددة التعلددديمالنقددد

 .الدراسة قيد الكبرى للبحث الملامح منطلق لتحديد
رسدالة لنيدل شدهادة الماجسدتير فدي علدم الاجتمداع  :للطالدب منيدر بوروبدة: 1الدراسة الثانيفة-2

 .1995، جامعة الجزائر، السياسي

                                                 
النقابددات المسددتقلة فددي ظددل الحريددات النقابيددة فددي الجزائددر، دراسددة عينددة لمجلددس  انويددة العاصددمة، رسددالة لنيددل شددهادة : منيددر بوروبددة - 1

 .1995الماجستير في علم الاجتماع السياسي، الجزائر، 
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النقابدات المسدتقلة فدي ظدل الحريدات النقابيدة : "اسدة سوسديولوجية حدولأجدرى الباحدث در  
 ."CLAفي الجزائر، دراسة عينة لمجلس  انويات العاصمة 

منطلقددا فددي إشددكاليت  مددن محاولددة معرفددة كيفيددة مسدداهمة مجلددس  انويددات العاصددمة فددي  
لدددس  انويدددات تلبيددة مطالدددب الأسددداتذة فددي ظدددل تواجدددد المركزيددة النقابيدددة؟ فهدددل يعتبددر إنشددداء مج

العاصددمة دلدديلا علدد  تراجددع دور فددروع الاتحدداد العددام للعمددال الجزائددريين فددي تحقيددق المطالددب 
الأساسية للأساتذة ؟ وهل سيصل مجلس  انويدات العاصدمة كنمدوذج مسدتقل فدي الجزائدر يومدا 

 .إل  تشكيل بديل للمركزية النقابية؟
 : ومنها تقدم الباحث بمجموعة من الفرضيات وهي 
دي الأوضدداع المعيشددة للأسددتاذ الثددانوي دفددع هددذا الأخيددر إلدد  تبنددي تمثيددل نقددابي مسددتقل تددر  -

 .عن المركزية النقابية
استطاع مجلس  انويات العاصمة أن يحقق الحد الأدن  من احتياجات ومتطلبدات الأسداتذة  -

 .التي عجز عن تلبيتها الاتحاد العام للعمال الجزائريين الثانويين
داف ومطالدب الأسداتذة الثدانويين هدو طريدق لوجدود بدديل عدن فدروع الاتحداد تحقيق بعض أه -

 .العام للعمال الجزائريين
 :ومن أهم النتائج التي توصل إليها الباحث في هذ  الدراسة 
، وهدددذا انطلاقدددا مدددن UGTAأن مجلدددس  انويدددات العاصدددمة يعتبدددر قدددوة عماليدددة بديلدددة عدددن  -

وبالفعددل تحققددت أغلبيددة )وعدددت الحكومددة بتطبيقهددا  مجمددل المكاسددب المحققددة والانجددازات التددي
علدد  المسددتوى البعيددد والقريددب، وبالتددالي توصددلوا إلدد  تحقيددق عدددة ( المطالددب التددي تقدددموا بهددا

عن تحقيقهدا رغدم قوتهدا علد  السداحة الوطنيدة وهدذا م شدر قدوي علد  UGTA مكاسب عجزت
يجية واضحة للعمل النقدابي فدي وجعلها من بين النقابات التي تمتلظ إسترات CLAنجاح مسيرة 

  .الجزائر
لا يمكدن لأي نقابدة مهمدا كدان حجمهدا مدن  UGTAحجم وتاري  : كما خلص أيضا إل  أن -

تجدداوز  فهددو يعتبددر شددريكا اجتماعيددا للحكومددة، فددلا ي خددذ قددرار يخددص الطبقددة العاملددة إلا وتددتم 
 .استشارت 
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قددص عدددد الأفددراد المنخددرطين يجعددل مسددتقبلها علدد  المحددظ إذ يعتبددر ن CLA ضددعف قاعدددة -
سدددببا فدددي تعطيدددل أي حركدددة أو نشددداط تقدددوم بددد  وبالتدددالي لا مجدددال للمبالغدددة وجعلهدددا علددد  قددددم 

 .UGTA المساواة مع
مددددى التدددزام "والتدددي أعددددها الأسدددتاذ إيددداد وليدددد ع الجبيدددر، عنوانهدددا  :1الدراسفففات الثالثفففة -3

الشددرض الأوسددط  جامعددة، الة ماجسددتيررسدد، "النقابددات العماليددة فددي تطبيددق الحاكميددة الم سسددية
 .1991/1995السنة الجامعية ، كلية الأعمال، لدراسات العليا

 .نقابة المهنيين الأردنيين: مكان الدراسة -أ 
 .ميدانية: طبيعة الدراسة -ب 
 هو محاولدة إبدراز الباحدث عدن مددى التدزام النقابدات المهنيدة فدي الأردن: إشكالية الدراسة -ج 

 .كمية الم سسية ؟ وعن مدى توفر هات  المباد  في نقابة مهن المهندسين؟بتطبيق الحا
 : منهجية الدراسة -د 

 استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي  -ه 
 الاستمارة : أدوات البحث -و 
 عضددددوا ومددددوظفي نقابددددة 394أعضدددداء نقابددددة المهندسددددين والمتكونددددة مددددن : عينددددة البحددددث -ز 

 .49المهندسين 
محاولدددة التعدددرف علددد  واقدددع المطلبيدددة النقابيدددة فدددي نقابدددة المهنيدددين فدددي : لدراسفففةأهفففداف ا -د 

 .الأردن، ومدى تطبيق الحاكمية الم سسية فيها
 .لا تلتزم نقابة المهنين الأردنيين بتطبيق مباد  الحاكمية الم سسية: الفرضيات -ز 

 : نتائج الدارسة -ط
يددددة الم سسددددية مددددن خددددلال المطلبيددددة النقابيددددة التددددزام نقابددددة المهنددددين الأردنيددددين بتطبيددددق الحاكم-

 .وشفافية اختيار أعضائها
 .الدفاع عن الحقوض المادية والمعنوية للمهنيين ومصالحهم في المجتمع الأردني -
مددى التدزام النقابدات "تعتبر هذ  الدراسة متكاملة نظرا لما تحتوي  من إبراز : تقييم الدراسة -ي

م سسددية، حيددث عالجددت الموضددوع فددي إطددار  الكلددي ودرسددت العماليددة فددي تطبيددق الحاكميددة ال

                                                 
نقابدددة المهنيددين الأردنيددين، السددنة الجامعيدددة  ،مددددى التددزام النقابددات العماليددة فدددي تطبيددق الحاكميددة الم سسددية: ع الجبيددرإيدداد وليددد  - 1

 .1991رسالة ماجستير، جامعة الشرض الأوسط للدراسات العليا، كلية الأعمال، . 1991-1995
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جميع المهن التابعة للنقابة لكنها لدم تبدرز الم شدرات الأساسدية للمطلبيدة النقابيدة مدن إضدرابات 
ووعددي نقابيددة بددل اكتفددت بدراسددة الشددفافية والأدوات القانونيددة التددي تددنظم الممارسددة النقابيددة فددي 

 .نقابة المهن في الأردن



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 الفصل الثاني
النقابات المستقلة في 

 الجزائر
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I.ظروف ظهور الن ابات المست لة : 
إن الحركة النقابية المستقلة الجزائرية ليسدت وليددة اليدوم بدل يرجدع بدوادر ظهورهدا إلد   :تمهيد 

أن قيدام الثدورة التحريريدة أدى إلد  إتحداد  قبل الاستقلال نتيجدة ظهدور الحركدة الوطنيدة غيدر ما
ل الجزائدددر تحدددت غطددداء الاتحددداد العدددام للعمدددال هدددذ  النقابدددات مدددن أجدددل مسددداندتها فدددي اسدددتقلا

الجزائددرين والددذي أصددبح بعددد الاسددتقلال جهدداز مددن أجهددزة الحددزب والسددلطة ولكددن إعددادة ظهددور 
النقابدددات المسدددتقلة فدددي السدددنوات الأخيدددرة ليسدددت مدددن بددداب الصددددفة بدددل هندددا  ظدددروف سياسدددة 

  .تقلةكانت حافز لبلورة هذ  الحركة النقابية المس، واقتصادية واجتماعية
 .ظروف وعوامل ظهورها

إن التغيدددددرات الجذريدددددة فدددددي الحيددددداة السياسدددددية والاقتصدددددادية والاجتماعيدددددة التدددددي عرفهدددددا  
كانددت نتيجددة ظددروف جددد صددعبة ، المجتمددع الجزائددري خددلال سددنوات الثمانينددات القددرن الماضددي

عرفتها شت  المجالات عامة ومجال العمل والشغل خاصة مما عجل فدي ظهدور حركدة نقابيدة 
ومددن  2515فبرايددر  13مطلبيددة مسددتقلة بدداعتراف سددلطوي بممارسددة الحددق النقددابي فددي دسددتور 

 :بين هذ  الظروف مايلي
  الظروف السياسية-1
والتي لازمتها تغيرات في السياسة الجزائرية سدواء الخارجيدة  2511بعد أحداف أكتوبر  

سدديس جمعيددات ذات الاعتددراف بددالحق فددي تأ 2515أو الداخليددة حيددث تددم ولأول مددرة فددي سددنة 
بمعنددد  أخدددر الحدددق فدددي وجدددود تعدديدددة ، 2515يدددر افبر  13طدددابع سياسدددي والدددذي أقدددر  دسدددتور 

فمندذ ، حزبية تعمل علد  تخطديط وتسديير شد ون المجتمدع سياسديا واقتصداديا واجتماعيدا و قافيدا
هذا التاري  تغير مجرى الأحدداف السياسدية بعدد زوال حدزب جبهدة التحريدر الدوطني وممارسدت  

أصبح المجال السياسي محور عدة ممارسات سياسية مختلفة الأطدر ، اط السياسي لمفرد النش
، ولازم هدذا التغيدر فدي الوجهدة السياسدية تغيدرا أخدر فدي عدالم الشدغل ،1والأيديولوجيات والأفكار

فبعدددما تددول  الإتحدداد العددام قيددادة الحركددة العماليددة منددذ الاسددتقلال اعتددرف جهدداز السددلطة لأول 
نفس الدستور وبضبط في مادت  الثالثة والخمسدون بدالحق فدي ممارسدة العمدل النقدابي مرة وفي 

 .ولكافة الف ات المهنية

                                                 
، 1924-1923، 1ع الوظيدددف العمدددومي، رسدددالة دكتدددورة، جامعدددة الجزائدددرواقدددع الممارسدددات النقابيدددة فدددي قطدددا: ع سدددفيان بددددوي  - 1

 221. 
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هدددذ  الحركدددات النقابيدددة  هدددذ  التغيدددرات السياسدددية ليسدددت الوحيددددة التدددي أدت إلددد  ظهدددور 
 :الجدية بل هنا  ظروف أخرى منها

 : الظروف الاقتصادية-2
فنظددرا لتراجددع وتقهقددر ، فددي سددنوات الثمانينددات كددان لهددا دور كبيددر فددي تغيددر الأحددداف 

فمنددذ تلددظ الفتددرة عددرف الاقتصدداد الددوطني مشدداكل  بالتحديددد 2514وذلددظ سددنة  سددعر البتددرول
وفدي  خاصة وأن الجزائر تعتمد بشكل كبيدر علد  الريدع البترولدي فدي مجدال الاسدتثمارات، عدة

هدذ  الفتدرة عددة تشدريعات  كما عدرف المجدال الصدناعي فدي سير واستمرارية الحركة الصناعية
 : ونصلاحات جديدة منها

حيدث ، إعادة هيكلة الم سسات  م صاحبها تغييرا أخر تجلد  فدي اسدتقلالية الم سسدات 
، (اللامبدالاة، العجز المالي، سوء التسديير) الصناعية عدة مشاكل من بينهاعرفت الم سسات 

وبالتدددالي ، يقددا فددي عددالم الشددغلحيددث أحدددد ت تغيددرا عم ،خاصددة مددع تفدداقم المديونيددة الخارجيددة
وعلددد  ضدددوء هدددذا انتقلدددت الحركدددة النقابيدددة الجزائريدددة مدددن نقابدددة تأطيريدددة تحدددت وصددداية الحدددزب 

 .ستقلة عن أرباب العمل وعن السلطةالواحد إل  حركة نقابية حرة م
، علدددد  الواقددددع الاجتمدددداعي فددددي انتشددددار البطالددددة كمددددا أن الظددددروف الاقتصددددادية أ ددددرت  

تدهور القدرة الشرائية وزيادة رهيبة في أسعار السلع والبضائع في و  جتماعيةتعددت الآفات الا
 .السوض 

كذلظ في إطار العمل النقابي التسييري البعيد كدل البعدد عدن الددور المطلبدي مدن حيدث  
بددل كددان ، تمثيددل العمددال وحمايددة مصددالحهم والدددفاع عددن حقددوقهم والعمددل علدد  تحقيددق مطددالبهم

هدددذ  الظدددروف السياسدددية ، عمدددال يعمدددل تحدددت وصدداية الحدددزب والسدددلطةبمثابددة جهددداز لمراقبدددة ال
أدت إلدد  الانتقدددال مدددن  والاقتصددادية والاجتماعيدددة فرضددت علددد  عددالم الشدددغل تغيددرات جذريدددة،

أحاديدددة نقابيدددة فدددي ظدددل الاتحددداد العدددام للعمدددال الجزائدددريين إلددد  تعدديدددة نقابيدددة مهنيدددة وقطاعيدددة 
 .داريةفرعية مستقلة تماما عن كل وصية سياسية ون

 
 
 



 النقابات‌المستقلة‌في‌الجزائر‌‌الفصل‌الثاني

 

14‌

 : 1الحركة الن ابية المست لة وليدة دراسات بعض التجارب الن ابية للدول ال ربية-3
الحركة النقابيدة المسدتقلة كاندت كدذلظ وليددة دراسدات بعدض التجدارب البلددان فدي مجدال  

ممارسددة العمددل النقددابي المسددتقل، مددن بددين هددذ  الدددول نجددد البرتغددال الددذي تددنص أحددام دسددتور  
 .متها الداخليةظقابية مع حرية تنظيمها ونقامة أناء جمعيات نعل  حرية إنش

نجد حريدة إنشداء جمعيدات نقابيدة وتنظيمهدا وحريدة الانضدمام إلد  النقابدة التدي يختارهدا : فرنسا
كدددل عامدددل والحدددق للنقابدددة فدددي الددددفاع عدددن الحقدددوض والمصدددالح الماديدددة والمعنويدددة لأعضدددائها 

 .الجمعيات النقابيةزيادة عل  استقلالية هذ  ، ومنخرطيها
الدددذي يدددنص علددد  مبددددأ الحريدددة  2514أوت  91المددد رخ فدددي  22طبقدددا لقدددانون رقدددم: إسفففبانيا
لكل العمدددال والحدددق فدددي تكدددوين نقابدددات وانضدددمام العمدددال إلددد  النقابدددة التدددي يختارونهدددا النقابيدددة

 .واستقلال نقاباتهم عن الأجهزة السياسية والإدارية، وانتخاب ممثليهم بصفة حرة
فددددي ظددددل هددددذ  الظددددروف السياسددددية والاقتصددددادية والاجتماعيددددة التددددي سددددبق ذكرهددددا إذن  

واستنادا إل  تجارب وبعد دراستها ومناقشتها بين شدت  أطدراف الجهداز السدلطوي تدم الاعتدراف 
، 2515 فبرايدر 13بممارسة الحق النقابي لأول مرة بعدد الاسدتقلال وذلدظ بعدد صددور دسدتور 

ي إصدددار الأحكددام الشددرعية والقددوانين والالتزامددات المنظمددة فدد 2559وتددم تجسدديدها فعليددا سددنة 
 لممارسة العمل النقابي

II. الأساليب النضالية للحركات الن ابية المست لة 

مشددتقة مددن الكلمددة اليونانيددة والتددي تعنددي فددن  Strategyإذا كددان تعبيددر الإسددتراتيجية  :تمهيففد
ديدد مدن الميدادين، فقدد يوصدف موقدع القيادة، فان اسدتخدامها المعاصدر قدد تعدددت وشدملت الع

وقددد يوصددف قددرار سياسددي أو اقتصددادي ...دولددة بأندد  اسددتراتيجي كددأن يقددال الموقددع اسددتراتيجي
مهم بأن  استراتيجي، كما يطلق وصف استراتيجي عل  بعض الأسدلحة المتطدورة، فيشدار إلد  

هددا إسددتراتيجية الحددد مددن الأسددلحة الإسددتراتيجية، ووصددف بعددض المددواد والسددلع الاقتصددادية بأن
كددددالنفط مددددثلا، كمددددا يمكددددن وصددددف نمددددط مددددن التفكيددددر أو الدراسددددات المتخصصددددة بأندددد  تفكيددددر 

 .2استراتيجي أو دراسات إستراتيجية

                                                 
 .224مرجع سابق،  : ع سفيان بدوي  - 1
 .21  ،1929 ،2ط عمان، ، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع،المدخل إل  دراسة الإستراتيجية: عبد القادر ع فهمي - 2
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مدن بدين المنظددورات " فريدددبيرغ" و" ميشدال كروزيد " ويعتبدر نمدوذج التحليدل الاسددتراتيجي 
يدل السدلو  التنظيمدي والتغيدر السياسية لتحليل الفعل الاجتماعي في مجال علم الاجتمداع وتحل

التنظيمدددي والتحليدددل الاسدددتراتيجي وهدددي لددديس سدددهلة فهدددي عمليدددة متشدددابكة ومترابطدددة بدددين عددددة 
مدددخلات ومخرجددات، والفدداعلون بمددا لددديهم مددن  قافددات وخبددرات حددول وضددعيات العمددل فددإنهم 

سدداليب عددن الأ: دومددا ينتجددون أفعددالا، بهددا يسددتطيعون تحريددظ الأمددور، ومندد  يمكننددا أن نتسدداءل
النضدددددالية التدددددي تعتمدددددد عليهدددددا التنظيمدددددات النقابيدددددة فدددددي تنفيدددددذ الاسدددددتراتيجيات التدددددي وضدددددعتها 

 .الإطارات الفاعلة ؟
فمددن أهددم الأسدداليب النضددالية التددي تتبناهددا الحركددات النقابيددة اليددوم تحدددد حسددب نوعيددة  

 :المطالب والكيفية التي يمكن تحقيقها ميدانيا وهي متعددة أهما
 :لصراعا-1
اليوم يبدو أن النظام الاشتراكي الدذي قدام فدي مدا يسدم  المعسدكر الاشدتراكي قدد انتهد   

لديس فقددط إلد  الفشددل فدي تقددديم الحلدول، بددل انتهد  إلدد  غيدر رجعددة بسدبب مددا أنتجد  مددن مزيددد 
فتدداري  كددل المجتمعددات  .مددن الفقددر والتسددلط، وهددذا عكددس مددا دعددت إليدد  ونددادت بدد  الاشددتراكية

تدداري  صددراع الحضددارات كمددا عبددر عندد  البيددان الشدديوعي الصددادر  حتدد  عصددرنا الحاضددر هددو
 .21411سنة 

فمدداركس يددرى أن هنددا  طبقتددان تقددف إحددداهما أمددام الأخددرى، الطبقددة التددي تملددظ أدوات  
فالملكيدددة الخاصدددة لوسدددائل ...الإنتددداج والطبقدددة التدددي لا تملدددظ لحياتهدددا إلا قددددرتها علددد  العمدددل

لأنهددا تولددد طبقتددين لهمددا مصددالح متعارضددة وتصدددارع الإنتدداج هددي أسدداس جميددع تلددظ الفددروض 
إحداهما الأخرى، هذا الصراع القائم ما بين الطبقتين هو المحدر  الأساسدي للحيداة الاجتماعيدة 

 .والسياسية
فالرأسمالي يحتف  لنفس  بهذا الفائض ولا يعطي العامل إلا ما هو ضروري لسد رمقد ،  

 .ة لأدوات الإنتاجفالاستغلال يبق  ما بقيت الملكية الخاص
بعيددددة عدددن الحيددداة السياسدددية فدددي أكثدددر  25وقدددد كاندددت الجمددداهير الشدددعبية قبدددل القدددرن  

إنهدددا مسدددتغلة حقدددا ولكنهدددا لا تملدددظ لا الوسدددائل الفكريدددة التدددي تمكنهدددا مدددن فهدددم هدددذا ، الأحيدددان
فالمضدددطهدون . الاسددتغلال وتخيدددل إمكانيدددة الخدددلا  منددد  ولا الوسدددائل الماديدددة للنضدددال ضدددد 
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ون فددددي سددددبيل حيدددداة أفضددددل، وأصددددحاب الامتيددددازات يكددددافحون مددددن أجددددل الحفددددال علدددد  يكددددافح
 .لصاحب  ميزة أساسية في هذا الكفاح يهيئامتيازاتهم، وامتلا  السلطة 

من أجل هذا تأسست الحركدات النقابيدة كقدوة ضداغطة لحمايدة الف دات العماليدة مدن كدل  
لحركددات العماليددة والجهددات الوصددية أشددكال الاسددتغلال هددذا مددا أدى إلدد  بددروز صددراع مددا بددين ا

كدددون الحاجدددات الواجبدددة التلبيدددة أكثدددر مدددن الخيدددرات المتدددوفرة، فبالتدددالي الحاجدددات تدددزداد بازديددداد 
 .تلبيتها، فان الحاجات الجديدة تظهر كلما اختفت حاجات قديمة

 : المال-2
 المدددال هدددو عصدددب هدددذ  الحيددداة شدددعارها القدددائم المدددال ملدددظ، لأن الحركدددات النقابيدددة لا 

يمكنهدا بندداء ذاتهدا والحفددال علد  اسددتمراريتها، والثبددات علد  التمثيددل والوفداء لأهدددافها، وتحقيددق 
استراتيجياتها العقلانية المسطرة، إلا بالمال فكل نشداط نقدابي أو  قدافي أو إعلامدي إلا وتطلدب 

لعماليددة منددا تددوفير مبددالة ماليددة كوسدديلة لإنجدداح النشدداطات المسددطرة، وغالبددا مددا نجددد النقابددات ا
عداجزة عدن القيدام بنشداطاتها بسدبب عددم امتلاكهدا للمدال، فجدل المدداخيل التدي تتحصدل عليهدا 

وعلدد  هددذا أطلددق غيددزو فكرتدد  مخاطبددا الجمدداهير أن  النقابددات تكددون مددن اشددتراكات أعضددائها
 .1أغنوا أنفسكم بأنفسكم

نداء ذاتهدا والحفدال علد  فجل مداخيل الحركات النقابية من الموارد الماليدة التدي تعتمدد عليهدا لب
 :استمراريتها هي من

 .اشتراكات الأعضاء -
 .عائدات أنشطة الحركات النقابية -
 .الهبات والوصايا -
 .وغيرها...إعانات الدولة أو الولاية أو البلدية -
 :الجانب الإعلام-3
لوسدددائل الإعدددلام بكدددل أشدددكال  المتمثلدددة فدددي الصدددحافة المكتوبدددة، المرئيدددة، والمسدددموعة،  

العمددل النقدابي علدد  المسددرح الكبيددر لتلعددب دورهددا كقددوة  ، وغيرهددا لهددا أهميددة فددي تفعيددلالانترندت
 .اجتماعية نقابية فعالة خاصة مع اعتمادها أيضا عل  الشبكة المعلوماتية والإعلام الخا 

                                                 
، دار الفجدر للنشدر والتوزيدع، القداهرة، الاصلاح التربو  والشراكة المجتمعية المعاصرة من المففاهيم الأصمعي محروس سليم، ع - 1
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حتدد  علدد  مسددتوى التنظيمددات النقابيددة نجددد الجانددب الإعلامددي وهددو يسددع  إلدد  تحقيددق  
فعيدددل النقابدددات المهنيدددة والعماليدددة ومسددداعدتها فدددي الاسدددتفادة مدددن عددددة أهدددداف منهدددا تنشددديط وت

التجددارب العالميددة الرائدددة فددي مختلددف مجددالات العمددل المهنددي كمددا يسدداهم الإعددلام النقددابي فددي 
تشددجيع الأهددداف القوميددة بددين الأفددراد، إلدد  جانددب تدددعيم التعدداون وتبددادل الخبددرات والمعلومددات 

 .1قابات المهنية والعماليةوالتجارب والأفكار بين مختلف الن
دورا هامدا فدي تنددوير أعضداء هدذ  النقابددة أو تلدظ وزيدادة وعدديهم  ويد دي الإعدلام النقددابي 

بالقضدددايا المجتمعيدددة الملحدددة، فدددالإعلام النقدددابي يخاطدددب شدددرائح المجتمدددع، حيدددث تشدددتر  كدددل 
لنقددابي شددريحة فددي مصددالح وأهددداف مشددتركة، ونسددتطيع مددن خددلال النقابددة المهنيددة ونعلامهددا ا

 .تكوين معرفة واضحة وعميقة تجا  المشكلات الثقافية والمهنية الملحة التي توج  المجتمع
كمدددا يددد دي الإعدددلام النقدددابي دورا بدددارزا فدددي مجدددالات التنميدددة المجتمعيدددة، حيدددث يتنددداول  

القضايا الملحة في المجتمع ويعلم بها أهم شريحة أو قطاع في المجتمع وهدو القطداع العمدالي 
 .ني الذي يقوم بدور أساسي في عملية التنمية في أي مجتمعوالمه

وتمثل الم تمرات والندوات النقابية وسائط جيدة لتحقيق التوعية الثقافية، كمدا تسدهم فدي  
التصدددي لمواجهددة المشددكلات الاجتماعيددة وفددتح قنددوات اتصددال مددع الجمدداهير ومعرفددة مواقفهددا 

 .2لهذ  المشكلاتتجا  هذ  المشكلات ومن  م طرح سبل العلاج 
كمدددا تددد دي الأنديدددة النقابيدددة أدوارا هامدددة فدددي مواجهدددة مشدددكلات أعضددداء هدددذ  النقابدددات  

المهنية والعمالية، وتسهم الأندية النقابية في حل هذ  المشكلات عدن طريدق تشدجيع الأعضداء 
 . عل  المشاركة في الأنشطة المختلفة لهذ  الأندية

ة كوسدددائل فعالدددة تعبدددر عدددن موقدددف النقابدددات وقدددد تسدددتخدم الصدددحف والمجدددلات النقابيددد 
المهنية والعمالية تجا  موضوعات وقضايا  قافية ومهنية تشغل بال الأمة، كما تسدهم النقابدات 
المهنيدددة والعماليدددة خدددلال مجالاتهدددا النقابيدددة فدددي مواجهدددة العديدددد مدددن المشدددكلات الثقافيدددة التدددي 

ول المتقدمدددة، فعلددد  سدددبيل الأمثلدددة تعددداني منهدددا التجمعدددات النقابيدددة، وهدددذا مدددا يحددددف فدددي الدددد
المعاصددددرة تددددنظم النقابددددات المهنيددددة والعماليددددة فددددي الولايددددات المتحدددددة الأمريكيددددة دورات تدريبيددددة 

والعماليدة  المهنيدة لأعضائها الذين لا يعملون ويبحثون عن فر  عمدل، أيضدا تعمدل النقابدات
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ستجد من تغيدرات فدي سدوض عل  تقديم فر  التثقيف المهني لأعضائها لزيادة معارفهم عما ي
العمل، ونمددادهم بمدا يحتداج إليد  سدوض العمدل مدن معدارف مهنيدة ومهدارات عمليدة مدع تددريبهم 

 .1يعل  هذ  المهارات والارتقاء بمستواهم الثقافي والاجتماعي والمهني والتكنولوج
التدي تقدوم  ،إن تبني شكل من النشاط الجماعي ينبع من اختيار الجماعات والمنظمدات 

وقدد ميدز ميشدال أوفرلددي ... والدذي ينددرج فدي إطدار مشدروع يتماشد  مدع إسدتراتيجية مدا بتفعيلد 
Michel Offerle لاف ف ات من الموارد التي تقوم عليها الحركات النقابية وهي  : 

حيدددث إن القددددرة فدددي تحريدددظ أكبدددر عددددد ممكدددن مدددن المنخدددرطين تسدددمح بتبندددي خيدددار : العفففدد-أ
شدداط الجمدداعي، ولقددد اعتمدددت أكبددر النقابددات علدد  أهميددة عدددد الاحتجاجددات كشددكل مفضددل للن

المنخددرطين مددن أجددل تنظدديم المظدداهرات، حيددث كانددت تضددمن لهددا اسددتظهار مطالبهددا وكددذلظ 
 .بطريقة غير مباشرة إبراز شرعيتها ومن  م كذلظ إمكانية الظهور في وسائل الإعلام

ومددددن غيددددر النددددافع تلددددظ دي هنددددا  مددددن النقابددددات مددددن تددددرى أندددد  مددددن غيددددر المجدددد: لخبففففرةا-ب
لقدداءات ، لأجددل إسددماع صددوتها، فهددي تعتمددد علدد  قدددراتها الخبراتيددة تددنظم ملتقيدداتالمظدداهرات 

قدددات شخصدددية أو عدددن أو الاتصدددال المباشدددر بمراكدددز القدددرار مدددن خدددلال شدددبكة علا...صدددحفية
 .طريق اللوبيات

 وهددددذا يخددددص أول ددددظ الددددذين لا يمكددددنهم الاعتمدددداد علدددد  العدددددد، حيددددث تدددددر  أن خيددددار 
الإضددددراب العلنددددي لا يخدددددمها بالضددددرورة لأندددد  سدددديعري ضددددعفها مددددن ناحيددددة التكددددوين البشددددري 

الإطددارات الإداريددة التددي تعتمددد علدد  علاقاتهددا  المحدددود العدددد وهددذا شددأن النقابددات الف ويددة مددثلا
الشخصددية أكثددر مددن اعتمادهددا علدد  المواجهددة العدديددة التددي تددرى أنهددا سددتكون الخاسددر الأكبددر 

 . فيها
هنددا  ف ددة أخددرى لا يمكنهددا لأسددباب موضددوعية أن تسددتخدم العدددد ولا الخبددرة، : ضففا  الف -ج

فإنها تلجأ إل  الخيار الثالث وهو الفضائح حين تعجز عن الاعتماد عل  شرعية مستمدة مدن 
تحريدددظ الأعضددداء أو عنددددما لا يمكنهدددا الاعتمددداد كدددذلظ علددد  كفاءاتهدددا لأجدددل اسدددترجاع هدددذ  

علدد  رفددض حالددة علدد  أسدداس أنهددا فضدديحة كالحددديث عددن حالددة فالفضددائح تعتمددد . الشددرعية
 .2...الأشخا  المسنين من دون موارد مادية
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يمثدددل الإضدددراب المهندددي فدددي صدددور عديددددة سدددواء مدددن حيدددث نطاقددد   :الإضفففراب المهنفففي - 4
 .1المكاني أو الزمني أو من حيث نطاض التوقف الجماعي عن العمل وأهداف 

ضددددراب التقليدددددي امتندددداع العمددددال عددددن أداء العمددددل بشددددكل يقصددددد بالإ: الإضففففراب الت ليففففد  -
جمددداعي ومددددبر مدددع إخطدددار صددداحب العمدددل وفقدددا للقدددانون بموعدددد الإضدددراب ومدتددد  وأسدددباب ، 
والواقع أن الإضراب التقليدي يمثل الصورة الأكثر شيوعا من صور الإضراب سيما في الدول 

 .التي نظمت أحكام  وحددت إجراءات
يتحقدق الإضدراب عنددما تتعددد أقسدام المشدروع أو :  grève toutantedالإضفراب الفدا ر  

المنشأة  م يمتنع عمال أحد الأقسام عن العمل لمدة معينة عل  أن يعود للعمل مرة أخرى فدي 
نهايددة هددذ  المدددة ليبدددأ عمددال قسددم اخددر فددي الإضددراب وهكددذا، يتضددح ممددا سددبق أن العمددل لا 

وتتناسددب هددذ  الصددورة مددن ، فددي بدداقي الأقسدداميتوقددف إلا فددي قسددم واحددد بحيددث يسددتمر العمددل 
صور الإضراب مع المرافق العامة كموقف السكظ الحديدية، أو متدرو الأنفداض وغيدر ذلدظ مدن 

 : المنشآت الكبرى كمصانع الغزل والنسيج، وهي عل  نوعين
يتمثدل الإضدراب الأفقدي فدي توقدف العمدل فدي أحدد أقسدام المنشدأة أو أحدد : الإضراب الأف في-أ

عات الإنتاج بما ي دي لتأ ير العمل في الأقسام الأخرى، ومثال عل  ذلظ امتنداع مدوظفي قطا
شددبا  التددذاكر بمتددروا الأنفدداض أو محطددات السددكة الحديديددة عددن العمددل أو توقددف السددائقين فددي 

 .هذ  المرافق عن العمل رغم استمرار العمل في باقي الأقسام
ا أحددد تطبيقددات الإضددراب الدددائر أو الجزئددي يعددد الإضددراب الددرأي أيضدد: الإضففراب الرأسففي-ب

وتتحقدددق الصدددورة كسدددابقتها عنددددما يتوقدددف العمدددل فدددي أحدددد الأقسدددام مدددع اسدددتمرار  فدددي الأقسدددام 
الأخددرى  ددم تتندداوب هددذ  الأقسددام التوقددف عددن العمددل، علدد  أن الإضددراب الرأسددي يتميددز بددأن 

، ومثدال ذلدظ أن يتوقدف توقف أحد الأقسام عن العمل لا ي  ر عل  عمل باقي أنشطة المنشأة
 .العمل في أحد خطوط النقل مع استمرار العمل بباقي الخطوط

الأصدددل أن يدددتم الإضدددراب فدددي شدددكل التوقدددف الكامدددل عدددن العمدددل ولمددددة : الإضفففراب البطفففيء
محددة، أما الإضدراب البطديء فاند  يتمثدل فدي الإبطداء فدي معددل أداء العمدل، ويعندي ذلدظ أن 

 .ببطء وي دون العمل ولكن العمال يتواجدون في المنشأة

                                                 
، دار الكتددب   والفرنسففي والتشففريعات العربيففةالتنظففيم ال ففانوني لحففا الاضففراب فففي ال ففانون المصففر : مصددطف  أحمددد أبددو عمددرو - 1
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ينظددر الد  هددذ  الصددورة مدن صددور الإضددراب مدن حيددث مدددة : الإضففراب قصففير المففدة المتكففرر
ففددي الإضددراب قصددير . الإضددراب وعدددد مددرات اللجددوء اليدد  مددن أجددل تحقيددق المطالددب المهنيددة

المدة المتكدرر يتوقدف العمدال بشدكل جمداعي عدن أداء العمدل لمددة وجيدزة كنصدف سداعة مدثلا 
ويتميددز ذلددظ النددوع مددن الإضددراب بددأن العمددال يتواجدددون فددي . كددن بشددكل متكددرر أو متعاقددبول

مكان العمل وزماند  ويد دون عملهدم بالمعددل المعتداد ولكدنهم يتوقفدون تمامدا عدن العمدل لفتدرات 
وجيددزة خددلال سدداعات العمددل بددذات اليددوم بشددكل متقطددع بهدددف لتنبيدد  صدداحب العمددل بمطددالبهم 

 .راب الكامل ما لم تلب تلظ المطالب المهنية الممكنة والمشروعةوبعزمهم اللجوء لةض
الأصدل فدي الإضدراب هدو عددم : Grève sue le tasالإضفراب مف  ا فتلال أمفاكن العمفل 

تواجد العمال المشاركين في  في أماكن العمل خلال فتدرة الإضدراب علد  أن الإضدراب قدد يدتم 
 ، وقدددد يقتصدددر علددد  احدددتلال المضدددربين مدددع احدددتلال أمددداكن العمدددل مدددن جاندددب المشددداركين فيددد

لقاعات الطعام أو فناء المنشأة أو طرقاتها ومداخلها وذلظ دون التأ ير عل  زملائهم الذين لدم 
ينضدددموا لةضددددراب علدددد  أن الأمدددر قددددد يصددددل لمددددا هدددو أبعددددد مددددن ذلدددظ بحيددددث يحتددددل العمددددال 

ب مدن أداء العمدل المضربين أماكن أداء العمدل بمدا قدد يد دي لمندع مدن لدم يشدار  فدي الإضدرا
 :وهو ما قد ينذر بالعنف بين الفريقين

 : عدم مشروعية الإضراب م  ا تلال أماكن العمل - أ
ي سس أنصار هذا الاتجا  عددم مشدروعية هدذ  الصدورة مدن صدور الإضدراب علد  أند   

إذا كان الإضراب حقا مشدروعا فاند  يجدب أن لا يتعدارض مدع حقدوض أخدرى مشدروعة كحقدوض 
فدداحتلال أمدداكن العمددل خددلال فتددرة الإضددراب . ض العمددال غيددر المضددربينصدداحب العمددل وحقددو 

ي دي للاعتداء عل  حق الملكية الذي يتمتع بد  رب العمدل علد  المنشدأة ومحتوياتهدا مدع حدق 
العمال غير المضدربين فدي أداء العمدل وهدو مدا قدد يثيدر المسد ولية الجنائيدة للعمدال المضدربين 

تمثدددل الحدددل الأفضدددل فدددي هدددذ  الحالدددة فدددي استصددددار أمدددرا فضدددلا عدددن مسددد ولياتهم المدنيدددة، وي
 .قضائيا بطرد المضربين ونبعادهم إل  خارج المنشأة

هدذا الاتجدا  يدرى مشدروعية هدذ  الصدورة مدن :مشروعية الإضراب مع احدتلال أمداكن العمدل -
طددرض و  صدور الإضددراب علدد  اعتبددار تلددظ الوسدديلة هدي أحددد أشددكال ممارسددة حددق الإضددراب

العمدددل مدددن أجدددل سدددرعة الاسدددتجابة لمطدددالبهم المهنيدددة التدددي دفعدددتهم  الضدددغط علددد  صددداحب
لةضدراب، فالإضددراب مدع احددتلال أمداكن العمددل يختلددف عدن الإضددراب التقليددي مددن حيددث 
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الدرجة فقط ولديس مدن حيدث الطبيعدة فإند  لا عبدرة بمكدان ممارسدة حدق الإضدراب إذ يمكدن 
مر لا يعدددددو أن يكددددون نتيجددددة أن يظددددل العامددددل بمسددددكن  أو يمارسدددد  فددددي مكددددان العمددددل فددددالأ

 .طبيعية لممارسة حق الإضراب بالوسيلة التي يراها منظمو  أكثر فعالية
 إضراب الساعات الإضافية -
إذا كانت الساعات الإضافية إلزامية للعمال فان التوقف الجماعي عن أدائها هو الدذي   

مددن أنددواع الإضددراب  يعددد إضددرابا مددن تحقددق بدداقي عناصددر وشددرائط الإضددراب، ويقددع هددذا النددوع
 .بصفة عامة في المرافق العامة أو المنشآت القطاع العام

  Grève surprise et la grève déclareالإضراب المباغت وإضراب التنبيه -
تتميز هذ  الصورة من صور الإضراب بأن  لا يسبقها إخطار لرب العمل يعدزم العمدال   

أو مدتدد ، علددد  أن معظددم التشددريعات التدددي علدد  اللجددوء لةضددراب أو تددداري  بدايددة الإضددراب 
نظمت الإضراب تستلزم قيام النقابدة العماليدة بإخطدار رب العمدل بموعدد بددء الإضدراب ومدتد  

 .وأسباب  وذلظ قبل بدية الإضراب بمدة كافية
 : الإضراب المباغت -
يقصد ب  توقف العمدال بغتدة ودون إخطدار سدابق عدن أداء العمدل الملدزم، ويهددف هدذا   

سددلظ مددن جانددب العمددال إلدد  تحقيددق قدددر مناسددب مددن الفاعليددة لةضددراب بمددا يضددطر معدد  الم
صدداحب العمددل سددرعة الاسددتجابة لمطددالبهم المهنيددة وذلددظ لعدددم سددبق اسددتعداد  لمجابهددة هددذا 

 .التوقف عن العمل وتلاقي ا ار 
 : إضراب التنبيه -
إشدارات لصداحب العمدل يتمثل إضراب التنبي  في قيام العمال بإعطداء عددة دلالات أو   

يسددتفاد مددنهم أنهددم عددازمون فعددلا الإضددراب التقليدددي الكامددل مددا لددم يسددتجب لمطددالبهم المهنيددة، 
مددن مزايددا  أندد  يجنددب العمددال فقددد . وتتميددز هددذ  الصددورة عددن الإضددراب قصددير المدددة المتكددرر

راب أجرهم إذا مارسوا الإضراب التقليدي، كما يجنب صاحب العمل الخسدائر تدنجم عدن الإضد
الكامددل أو التقليددد، وفضددلا عددن ذلددظ فددان هددذا الإضددراب قددد يسددفر عددن تواصددل أطددراف النددزاع 

 .لحل يرضا  الجميع وعندئذ تنتفي الحاجة إل  اللجوء لةضراب الكامل
 Grève de solidaritéإضراب التضامن  -
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يمكن تعريف إضراب التضامن أو التعاطف بأن  توقف مجموعدة مدن العمدال عدن أداء   
لعمددل بقصددد الدددفاع عددن المصددالح المهنيددة لنظددرائهم سددواء بددذات المنشددأة أو مرفددق اخددر، مددن ا

ذلددظ الإضددراب يقصددد المطالبددة بإعدددادة العمددال الددذين تددم فصدددلهم تعسددفيا بددذات المنشددأة التدددي 
 .يعمل بها المضربون 

 :الحركة الن ابية المست لة في الجامعة الجزا رية
 : تمهيد

فدت الجزائدر أزمدة متعدددة الجواندب أدت إلد  حدرا  الشدعب فدي عر ، مع نهاية الثمانيات 
حيددث  هددذ  الانتفاضددة ندتج عنهددا تغييددر جدذري للحيدداة السياسددية فدي الجزائددر، 2511 أكتدوبر 4

فقددد ، اختفددت سياسددة الحددزب الواحددد وفسددحت المجددال للتعدديددة الحزبيددة وتبعددا للتعدديددة النقابيددة
 .ج فيفري هذا التو  13كرس دستور 

 91بتداري   24-59ومدن بينهدا القدانون ، الإطدار جداءت القدوانين والتنظيمدات وفي هذا 
فظهددرت علددد  إ ددر هدددذا القددانون عددددة ، الددذي وضدددع ولأول مددرة التعدديدددة النقابيددة 2559جددوان 

نقابددات فددي شددت  ميددادين الشددغل مثددل التربيددة والصددحة والتعلدديم العددالي هددذا الأخيددر عددرف عدددة 
النقابدددة الوطنيدددة ، (CNES)وطني لأسددداتذة التعلددديم العدددالي تنظيمدددات نقابيدددة منهدددا المجلدددس الددد

والدذي ( UGTA)والاتحاد العام للعمال الجزائدريين  (SNAPAP) لمستخدمي الإدارة العمومية
الدولدددة الممثدددل الوحيدددد للعمدددال الجزائدددريين  وهدددو فدددي رأي، ظدددل مسددديطر علددد  الحيددداة النقابيدددة
 .باعتبار  المشار  الوحيد في الثلا ية

سدددنتناول التنظيمدددات النقابيدددة المختلفدددة فدددي الجامعدددة الجزائريدددة التدددي  دا المبحدددثوفدددي هددد 
 .تزال تنشط عل  مستواها تمثل العمال والأساتذة والتي لا

 (UGTA)الاتحاد العام للعمال الجزا ريين  -0
 تأسيسه- 1-1

 العدام الاتحداد تأسدس الدوطني التحريدر معركدة خضدم وفدي، 1956 فيفدري  24 فدي  
 مختلدف لمواجهدة الجمداهيري  التنظديم فدي  وريدة كإسدتراتيجية جداء الدذي ئدريين،للعمدال الجزا

 يكدن فلدم .الثدورة عدن الشدعب لفصدل الاسدتعماري  النظدام يتبعهدا كدان التدي الأسداليب القمعيدة
 مطلبيد  منظمدة نقابيدة إيجداد مجدرد الجزائدريين للعمدال العدام الإتحداد تأسديس وراء مدن الهددف
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 بدل الجزائدريين، للعمدال المعنويدة الماديدة المصدالح عدن الددفاع فدي أهددافها تنحصدر تقليديدة،
 .الوطني التحرير لجبهة الأيمن الساعد فهو بكثير، أعمق المسألة

فخدلال  مبكدرا، الوطنيدة والحركدة الجزائريدة النقابيدة الحركدة كفاحدات وتلاحمدت التقدت 
 العمدال تجنيدد طريدق عن اعدةالق توسيع ضرورة الوطني التحرير جبهة رأت للثورة الثاني العام
ن عبدا بدين لقداءات عددة فتمدت .الجزائريدة بدالثورة النقابيدة الحركدة بالتحدام إيدذانا ذلدظ وكدان

 للعمدال العدام الاتحداد مديلاد وأعددت الأول، الجيدل مدن ونقدابيين إيددير رمضدان وعيسدات
 ضدد احالكفد فدي العمدال تجنيدد بمهمدة يضدطلع كتنظديم، 1956  فيفدري   24فدي الجزائدريين
 .الوطني التحرير  ورة في إطار والظلم، الاستعمار

 واعتقدل العمدال،و  القدادة علد  قمعد  جدام صدب فدي الفرنسدي الاسدتعمار يتدأخر ولدم  
 اختطفد  المحكمدة، طدرف مدن تبرئتد  رغدم الدذي إيددير عيسدات علد  زيدادة أعضداء القيدادة

 .1959  جويلة 27 في إيدير عيسات بوحشية،واستشهد قتلو   م .وعذبو  المظليون 
 : 1الأساسي قانونه خلال من الجزا ريين العام الإتحاد وأهداف أسس -2-1
نقابيدة  منظمدة هدو "ج.ع.ع.إ " بداختزال إليد  المشدار الجزائدريين للعمدال العدام الإتحداد  

 وهدو.الاقتصداديين المتعداملين عدن أو ونداريدة حزبيدة، وصداية كدل مدن ومسدتقلة حدرة مطلبيدة،
 ومدا يشدبهها أجدرة يتقاضدون  الدذين الجزائدريين العمدال لكدل بالنسدبة قراطيةديم وحدوية منظومة

 المسرحين للعمال بالإضافة العمل وطالبي العمال المتقاعدين وكذا، البدني عملهم نتاج تكون 
 .الاقتصادية للضرورة

 تحقيدق العدالدة أجدل مدن وتجنيدد منخرطيد ، وحددة وتنظديم، من قوت  "ج.ع.ع.إ" يستمد 
الإتحداد العدم للعمدال  أهدداف أهدم ومدن ،1954 ندوفمبر أول  دورة مبداد  إطدار فدي ةالاجتماعيد

 :يلي الجزائريين ما
للسدهر  بالإضدافة سدابقا إليهدا المشار وللف ات للعمال والمعنوية المادية المصالح عن الدفاع -

  .والاستغلال التعسف لمحاولات التصدي كذلظ ومعيشتهم، عملهم عل  تحسين ظروف
الوسدائل  باسدتعمال العمدال مصدالح عدن الددفاع ضدمان أجدل مدن النقدابي النشداط قتنسدي -

 .القانونية
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للعمدال  الشدرائية القددرة تحسدين علد  للعمدل بالإضدافة عليهدا، والدفاع العمل مناصب حماية -
  .الوطني للدخل العادل التوزيع عل  والسهر

 .منها المزيد توفير أجل من ئمالدا والسعي للعمال الاجتماعية المكتسبات عل  الحفال -
 .العمالية الثقافة وترقية النقابي الوعي تعزيز -
 كدذلظ والمتقاعددين العمدال لفائددة الاجتماعيدة الخددمات ومراقبدة تحسدينو  وتوجيد  تطدوير -

 تسدتهدف التدي الأنشدطة جميدع اسدتخدام لاسديما تسديرها، نمدط ضدبط بالإضدافة إلد  ذويهدم
 .العمال لفائدة المقدمة تحسين الخدمات الاجتماعية

الدوليدة  المنظمدات مدع التعداون  أشدكال ومختلدف الدروابط وتثمدين الأخدوة علاقدات تكدريس - 
 .تبادل الخبرات بغية المما لة

 .النقابية والحريات للحقوض  المما لة بأي انتها  الدولية والهي ات المنظمات بإخطار الالتزام -
 إل   بالإضافة البصرية السمعية الوسائل واستعمال يالنقاب الإعلامي النشاط وتوسيع تطوير

 .الأسهم ذات الشركات في المساهمة وكذا والجرائد، النشريات إنشاء -
والخدمدة  للعمدل الاعتبدار لدرد الاجتماعيدةو  الاقتصدادية السياسدية الأحدداف فدي المسداهمة-

 فدي والمسداهمة وبدالنم تسدمح التدي الشدغل مناصدب لتدوفير للأولويدة بالإضدافة الاجتماعيدة
 .الاجتماعي التماسظ ترقية عل  التطور الهادف

 الأساسي قانون  كُيف أن منذ جماهيرية منظمة الجزائريين للعمال العام الاتحاد يعد لم 
 26 مدن المنعقدد الثدامن المد تمر خدلال النقدابي الحدق بممارسة المتعلق والقانون، مع الدستور

 علد  الإبقداء مناصدري  بدين الحدادة بالمواجهدة مد تمرال هدذا تميدز فقدد 1990 جدوان 28 إلد 
 ومبادئهدا النقابيدة الأحاديدة مدنهج مدع الثامندة والقطيعدة التغييدر الجدذري  وم يددي الوضدع،
 مدن نابعدة نقابيدة إطدارات وبدروز التددريجي بدالتحول وسدط يتميدز حدل الصدراع عدن وتمخدض

 الحقيقيدة الانشدغالات نحدو جيهد وتو  الأساسدي القدانون  تدم تكييدف وقدد.منهدا قريبدة أو القاعددة
 .المنظمة أهداف تحديد ذلظ عل  بناءًا والعمال، وتم الشغل لعالم

 
 1الجزا ريين للعمال العام الإتحاد هياكل-2-3
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 مختلدف علد  وأجهدزة هياكدل مدن بدد فدلا برامجد  وينفدد أهدافد  الاتحداد يحقدق لكدي  
 أطدر  لاف في الهياكل جميع وضع كنيم أن  غير والمهني، الإداري  للتقسيم المستويات تبعا

 :هي
 .النقابي الفرع يضم :القاعدي الإطار -
 بدين تتدول  الاتصدالات التدي وهدي، والعموميدة الأفقيدة الهياكدل ويضدم :الأوسدط الإطدار- 

 .والتنازلي التصاعدي السلم طريق عن وقمتها، النقابية القاعدة
 وسديطرة الدوطني المد تمر لدوائح تنفيدذ ول تتد التدي النقابيدة المركزيدة يضدم :العدالي الإطدار -

 .وهياكلها للمنظمة برنامج العمل
 لعمدال العدام للاتحداد الأساسدية القاعديدة الخليدة هدو النقدابي الفدرع إن: النقدابي الفدرع -

 العمدال جميدع ويضدم الأفقدي، والهيكدل العمدودي الهيكدل بدين الوصدل ويشدكل حلقدة الجزائدريين
 .لهم الوحيد الممثل وهو الورشة، أو ةمستوى الوحد عل  المنخرطين

 داخليدة أجهدزة الإقليمدي، الاتحداد أو البلددي الاتحداد طدرف مدن ي سدس الدذي النقدابي وللفدرع 
 : لاف

مسدتوى  علد  الجزائدريين للعمدال العدام الإتحداد فدي المنخدرطين جميدع وتضدم: العامدة الجمعيدة
دورة  فدي أشدهر 6 كدل تجمدع نقدابي،ال للمجلدس المدداولات هي دة وهدي العمدال، مكدان أو الوحددة
 .مجلسها من باستدعاء عادية

 أعضدائ  عددد ويتدراوح الانتخابدات طريدق عدن العامدة الجمعية من وينبثق: النقابي المجلس -
 .العمال لعدد تبعا عضو 14إل   3 من
 3مدن  أعضداء عددد يتراوح مكتبا أعضائ  بين من النقابي المجلس ينبثق :النقابي المكتب -ج

  .للمجلس والتطبيقي التنفيذي الجهاز وهو المنخرطين لعدد تبعا أعضاء 4 إل 
 :الأفقية الهياكل -
إقلديم  مسدتوى  علد  والمتواجددة ج.ع.ع.إ فدي المنخدرطين للعمدال المد طرة الهياكدل وهدي 

 :من الأفقي الهيكل ويتكون  .المهني النشاط عن النظر بغض معين جغرافي
 الإقلديم فدي النقابية الفروع مجموع ويضم الأفقي للهيكل القيادية الهي ة وهو: المحلي الإتحاد-أ

 .المهني النشاط نوعية عن النظر بغض للبلدية الجغرافي
 .للولاية الجغرافي الإقليم في المتواجدة المحلية الاتحادات جميع يضم: الولائي الإتحاد-ب
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 :العمودية الهياكل -
علد   الواحدد المهندي النشداط ذوي  للعمدال يالنقداب التنظديم العمدودي بالهيكدل ويقصدد  

 :مايلي وتضم الاختصا  أو الرتبة الجنس في تفرقة أي دون  الوطني، المستوى 
 الم سسة نقابة -
 النشاط قطاع أو الفرع نقابة -
 الوطنية النقابة -
 .الوطنية الاتحادية -
ة دائمدة ومنتظمدة عمليد بمثابدة والأفقدي، العمدودين الهيكلدين بدين والدربط التنسديق ويعتبدر 

 صدلاحياتها الهياكدل لهدذ  التنظيميدة الكيفيدات للاتحداد الدداخلي النظدام وتلقائيدة ويوضدح
 .وأهدافها

 :من الجزائريين للعمال العام للاتحاد العليا القيادة تتشكل :الوطنية لهياكلا
 اديدة،ع دورات فدي سدنوات خمسدة كل ويجتمع للاتحاد، العليا الهي ة وهو:الوطني الم تمر -أ

 التنظيميدة، السياسدية، القضدايا جميدع المد تمر وينداقش اسدتثنائية، دورات استدعاؤ  فدي ويمكن
 توصديات مدن أند  كدذلظ بالإضدافة العمدال، حيداة بظدروف والثقافيدة المتصدلة الاجتماعيدة

 .الاتحاد عمل لبرنامج العريضة الخطوط تحديد هو الوطني، الم تمر
 فهدي مد تمرين بدين للاتحداد العليدا الهي دة هدي اللجندة هدذ  إن: الوطنيدة التنفيذيدة اللجندة - 

 دورة فدي مجتمدع الدوطني المد تمر طدرف مدن عضدو منتخدب 22 تضدم المد تمر أمدام مس ولة
 .أعضائها  لثي بطلب دورة استثنائية في تجمع أن ويمكنها أشهر، 6 كل عادية

 تطبيدق إل  بالإضافة ة،الوطني الأمانة وأعضاء العام الأمين انتخاب أهدافها أهم منو  
 .الم تمر قرارات وتوصيات

 هي ة فهي الوطنية التنفيذية اللجنة أمام مس ولة وهي العام، الأمين يرأسها :الوطنية الأمانة -
 للمركزيدة والتنظيمدي الإداري  المدالي، بالتسديير مضدطلعة أنهدا إلد  والتسديير بالإضدافة التنفيدذ

 اللجندة قدرارات تطبيدق علد  تسدهر كمدا الوطنيدة، نشداطاتال في جميدع الاتحاد وتمثل النقابية،
 الرسم نقدم سوف أكثر، الجزائريين للعمال الوطني الاتحاد هياكل ولتوضيح .الوطنية التنفيذية
 .هياكل  التمثيلي لمختلف البياني
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 الن ابة الوطنية للأساتذة الجامعيين -1
 1991 مددددارس 13سسددددت فددددي تأو  هددددي نقابددددة تددددابع للاتحدددداد العددددام للعمددددال الجزائددددريين 

بجامعدددة الآداب والعلدددوم الانسدددانية ببوزريعدددة فدددي الجزائددددر العاصدددمة والتدددي يرمدددز لهدددا بددددالرمز 
SNEU ، تحدددت إشدددراف أمينددد  العدددام وبحضدددور وزيدددر التعلددديم العدددالي والبحدددث العلمدددي وقددددتم
جددداءت هددذ  النقابدددة الوطنيدددة فددي إطدددار برندددامج ، م سسددة جامعيدددة 43ممثدددل لدددد  399حضددور 

تحت شدعار ، الذي يهدف لإعادة التنظيم في مختلف هياكل و  ،اد العام للعمال الجزائريينالاتح
وجدددداء هددددذا التأسدددديس بعددددد سددددنة كاملددددة مددددن ، مددددن أجددددل نقابددددة قويددددة وجامعددددة معاصددددرة ونوعيددددة

أسدددتاذ  4999التحضددديرات التدددي قدددام بهدددا مجموعدددة مدددن الأسددداتذة وأسدددفرت عدددن هيكلدددة حدددوالي 
 .1منخرط

النشددداط النقدددابي وتحسدددين المسدددتوى المعيشدددي للأسدددتاذ مدددن خدددلال ومدددن أهددددافها تددددعيم  
، وحسب المس ولين فدي الاتحداد العدام للعمدال الجزائدريين، توفير الظروف الاجتماعية المناسبة

أجددل معارضددة وتكسددير النقابددات المسددتقلة الأخددرى الممثلددة  فددإن تأسدديس هددذ  النقابددة لدديس مددن
ركيدددة نقابيدددة فدددي إطدددار الاحتدددرام التدددام للاخدددتلاف للأسددداتذة الجدددامعيين وننمدددا مدددن أجدددل خلدددق ح

 وللنقابات الأخرى الموجودة عل  الساحة النقابية 
 "SNAPES"  التعليم العاليالن ابة الوطنية المست لة لمستخدمي  -1
والتدي يرمدز لهدا " التعلديم العدالي تعتبر النقابدة الوطنيدة المسدتقلة لمسدتخدمي : 1تعريفها -3-2

نقابددة فتيددة وهددي فددرع مددن النقابددة الوطنيددة المسددتقلة لمسددتخدمي الادارة  "SNAPES" بدددالفرنسية
وهدددي نقابدددة مسدددتقلة لمسدددتخدمي قطددداع التعلددديم العدددالي  14/94/1921العموميدددة تأسسدددت فدددي 

مهندددي اجتمدداعي يضدددم جميددع المسدددتخدمين مدددن  تنظيم نقددابي مسدددتقل ذوطددابعوالبحددث العلمدددي،
 سلا  الخاصة المشتركة، الخاضدعيين للقدانون العدامأساتذة وعمال وأعوان مهنيين المنتمين للأ

للوظيفة العمومية والتابعين لكل م سسات وندارات التعليم العالي والبحدث العلمدي التدي تمدارس 
 .نشاطاتهاعبر كامل التراب الوطني

                                                 
 النقابدددددة الوطنيدددددة للأسددددداتذة الجدددددامعين ت كدددددد اسدددددتجابة الوصددددداية بمطلبهدددددا بتطبيدددددق شدددددبكة الأجدددددور، الجزائدددددر نيدددددوز،: سدددددفيان دال - 1

14/93/1991 
، المنعقددد بالعاصددمة الأولو يقددة مصددادض عليهددا مددن طددرف المدد تمر  القددانون الأساسددي للنقابددة المسددتقلة لمسددتخدمي التعلدديم العددالي ، -2

 .1،  14/94/1921ري  بتا
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 :تهدف النقابة الوطني لمستخدمي التعليم العالي إل :  الأهداف العامة للن ابة -3-1
لم سسددددات القطدددداع وتحسدددديس المسددددتخدمين  تحسددددين الأداء الإداري الأمثددددلالمسدددداهمة فددددي  -

تطبددديقهم للقدددانون واحتدددرامهم لجسددديد حيددداد الإدارة لزاميدددة إتطدددوير  وخدمدددة منتسدددبي  وب بواجدددب
 .تجسيدا لمفهوم الشراكة الاجتماعية ، مع إلزامية الحفال عل  سمعة ومكانة الدولة

 طالدددب مسدددتخدمي القطددداع والسدددهر علددد  تجسددديدالعمدددل علددد  التكفدددل التدددام بانشدددغالات ،وم -
حقددوقهم وصدديانة كددرامتهم والدددفاع عددن مصددالحهم المشددروعة المهنيددة ،والاجتماعيددة والماديددة 
والمعنويددة ، وتددوفير فددر  التكددوين المتواصددل لتطددوير مدد هلاتهم العلميددة ، وتنميددة قدددراتهم 

 .المهنية والتكفل بالانشغالات الاجتماعية لمتقاعدي 
 .تغلال العمل النقابي لأهداف سياسية ، مع الحر  عل  استقلاليت  التامةتفادي اس -
 .السهر عل  تمتين، وتطوير العلاقات مع النقابات الأخرى وهي ات المجتمع المدني -
 . العمل عل  تكوين النقابيينن، بما يخدم أهداف النقابة في إطارمشروع الدولة الوطنية -
وليددة التددي تتوافددق مددع مبدداد  النقابددة وأهدددافها فددي إطددار التعامددل مددع الهي ددات والمنظمددات الد -

 .التشريعات السارية
الاسدددهام فدددي الدراسدددات ، ون دددراء النصدددو  التدددي تحكدددم المهندددة، مدددع تشدددجيع كدددل البحدددوف  -

 .ورد اعتبارها ومحاربة الأفات التي تخل بشرفهالتطوير وعصرنة الإدارة 
لإداريدددة للم سسدددات الموضدددوعة تحدددت ضدددمان التمثيدددل الفعلدددي للنقابدددة ، لددددى كدددل الهي دددات ا -

 .وصاية القطاع
 "SNAPES" الهياكل التنظيمية لن ابة -3-3
هددو الهي ددة العليددا للنقابددة ينعقددد مددرة كددل خمددس سددنوات فددي دورة عاديددة : المففؤتمر– 3-3-1

 بطلب من رئيس النقابة، أو  لا ي أعضاء المجلس ويمكن عقد  في دورة استثنائية
 :من مهام  مايلي

التوجهدددات الكبدددرى للنقابدددة وسياسدددتها العامدددة وضدددبط برندددامج عملهدددا والمصدددادقة تحديدددد  -
 .علي 

 
تعدديل القدانون الأساسدي والمصددادقة عليد  ،مدع التأكيدد ان كددل مدادة فدي النظدام الددداخلي  -

 .تخالف القانون الأساسي تعتبر لاغية بقوة القانون 
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 .مناقشة تطور الوضاع المهنية والاجتماعية لمستخدمي القطاع  -
بين م تمرين، يرأس  ويسدتدعي  رئديس  هو الهي ة العليا للنقابة  : المجلس الوطني -3-3-2

عضدددو ،حسددددب خارطدددة التمثيددددل 19إلدددد   44النقابدددة أو  لا ددددي أعضدددائ ،يتكون المجلددددس مدددن 
النقابي المصادض عليها من طرف الم تمر، ويجتمع المجلس بصفة عادية مرة في السنة وفدي 

 :دعت الضرورة لذلظ، يتول  المجلس مايلي  دورات استثنائية كلما
 .إعداد النظام الداخلي للنقابة وتعديلهوالمصادقة علي  -
 .السهر عل  احترام القانون الأساسي والنظام الداخلي -
 .العمل عل  تطبيق قرارات ولوائح الم تمر -
 الإسدددتماع إلدددد  تقدددارير أعضدددداء المكتددددب الدددوطني فددددي بدايددددة الأشدددغال ،و مناقشددددتها واتخدددداذ -

 .القرارات  بشأنها
المصددادقة علدد  أعضدداء المكتددب الددوطني بعددد اقتددراحهم ، فصددلهم أو تعويضددهم مددن طددرف  -

 .رئيس النقابة 
 .مناقشة ميزانية النقابة والمصادقة عليها ، ومراقبة تسييرها -
 .انتخاب رئيس النقابة من بين أعضائ  بالاقتراع السري والمباشر -
أعضددداء شدددرط أن  91بدددين أعضدددائ  ، متكوندددة مدددن انتخددداب لجندددة الانضدددباط الوطنيدددة مدددن  -

 .لايكونوا أعضاء بالمكتب الوطني 
 عضدددو 23هدددو الهي دددة التنفيذيدددة للمجلدددس الدددوطني يتكدددون مدددن : المكتفففب الفففوطني -3-3-3

 .يجتمع مرة كل شهرفي دورات عادية ويستدعي  رئيس النقابة
 :يتول  المكتب الوطني المهام التالية 

وتوصدديات  للجددان الوطنيددة والمكاتددب الولائيددة والحددص علدد  وطني تبليددع قددرارات المجلددس الدد -
 .تنفيذها

 .تنسيق نشاطات الهياكل النقابية الوطنية والمحلية،وتبلية انشغالات المنخرطين ودراستها -
الوطنيدة أو حلهددا طبقدا لشدروط المحددددة ، واللجدان  لائيدةالاشدراف علد  تنصديب المكاتددب الو  -

 .في النظام الداخلي للنقابة
علددد  لجندددة  الانضدددباط الوطنيدددة ، (إطدددارات ، منخدددرطين) راسدددة ونحالدددة ملفدددات الأعضددداء د -

 .وتنفيذ قرراتها ، مع السهر عل  توفيلا كل الشروط الواجبة لحماية النقابيين
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هددي هياكددل تنظيميددة داخددل النقابددة تتشددكل مددن سددلظ مهنددي أو : اللجففان الوطنيففة -3-3-4
،وينبثدددق عدددن لقددداء وطندددي للممثلدددين والبحدددث العلمي هيكدددل إداري داخدددل قطددداع التعلددديم العدددالي

مجلددس وطنددي ومكتددب تنفيددذي ، ولا تمتلددظ قانونددا أساسدديا بددل لهددا نظددام داخلددي موحددد مصددادض 
عليدددد  مددددن طددددرف المجلددددس الددددوطني للنقابددددة، ويباشددددراللجان الوطنيددددة نشدددداطاتها تحددددت اشددددراف 

 . المكتب الوطني للنقابة
 "CNES" لعاليالمجلس الوطني لأساتذة التعليم ا -4 
 : تعريفه-4-2
وكنتيجددة لتحددر  ، 2515 لقددد تأسسددت نقابددة أسدداتذة التعلدديم العددالي فددي فتددرة إضددرابات 

المجلددس الددوطني " إن النقابددة الممثلددة لأسدداتذة التعلدديم العددالي تسددم   .الأسدداتذة فددي هددذ  الفتددرة
 "CNES"وبالفرنسية " ع .ت.أ.و.م"ويرمز ل  " لأساتذة التعليم العالي

مجلس الدددوطني لأسددداتذة التعلددديم العدددالي نقابدددة مسدددتقلة عدددن الأحدددزاب وعدددن النقابدددات فدددال 
الأخددددرى وعددددن م سسددددات الدولددددة، والانخددددراط فيهددددا مفتددددوح لكددددل الأسدددداتذة الجددددامعيين وأسدددداتذة 
المدارس الوطنية بمختلف رتبهم المهنية، تتمتع بالشخصية المعنوية وباسدتغلال الذمدة الماليدة، 

 .1ير محدودةوتعتبر مدة نشاطها غ
 أهدافه -4-2
إن المجلدددس الدددوطني لأسددداتذة التعلددديم العدددالي كبددداقي النقابدددات المتواجددددة فدددي الجامعدددة  

الجزائريددددة، يهددددددف إلدددد  الددددددفاع عددددن المصدددددالح الماديددددة والمعنويدددددة للأسدددداتذة بمختلدددددف رتدددددبهم 
أو أساسا، سواء كانت هذ  المصالح مشتركة فيما بيدنهم، أو تخدص بعضدهم،  والمنخرطين في 

 .أحدهم
هددددو الدددددفاع عددددن الجامعددددة الوطنيددددة ، ومددددن أهددددم الأهددددداف التددددي يسددددع  إليهددددا المجلددددس 

فالددفاع عدن الجامعدة لديس بدالأمر الهدين فهدي مدن ، العمومية وعن مهمة الخدمة العموميدة لهدا
فالدددفاع عنهددا هددو الدددفاع عددن ، أرقدد  الم سسددات الوطنيددة وهددي تمثددل خصوصددية كددل المجتمددع

 .مباشرة المجتمع بطريقة غير

                                                 
و يقدة مصدادض عليهدا مدن طدرف المد تمر الثالدث، المنعقدد  91/94المدواد : القانون الأساسي للمجلس الوطني لأساتذة التعليم العالي - 1

 .1،  1991، مارس15،11،11بالعاصمة بتاري  
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فدإن ، الجامعة قائمة بالأستاذ فهو مرتكز لها، وعل  اعتبار أن المجلس هو الممثل لد ف 
هذا الأخير من أهداف  الدفاع عن حرية التفكير والتعبير، عل  أساس أن العلم هو أسداس كدل 

 .تغيير ونصلاح بالاضافة إل  تشجيع حرية البحث الأكاديمي
وحسددب القددانون الأساسددي للنقابددة "ذة التعلدديم العددالي المجلددس الددوطني لأسددات"كمددا يهدددف  

فهددو يسدع  إلد  تحقيددق الحريدة النقابيددة،  للددفاع عدن الجامعددة بصدفة عامدة مددن خدلال الأسدتاذ،
 .والتي من خلالها يستطيع الدفاع عن مصالح الأستاذ بصفة عامة، ومن دون قيود

نقابددة مددن غيددر نقددابيين  كمددا يهدددف المجلددس كددذلظ إلدد  ترقيددة التكددوين النقددابي، فتشددكيل 
أمددر غيددر منطقددي أو مقبددول، وممددا سددبق نسددتطيع أن نلخددص أهددم الأهددداف التددي يسددع  إليهددا 

 :يلي المجلس الوطني لأساتذة التعليم العالي فيما
 .والمعنوية لمنخرطي  خاصة وللأساتذة عموما، الدفاع عن المصالح المادية -
 .لها وعن مهمة الخدمة، السعي للمحافظة عل  الجامعة -
 . ضمان حرية التفكير والتعبير وتشجيع حرية البحث الأكاديمي -
 .الدفاع عن الحريات الأساسية والنقابية وترقية التكوين النقابي -
تحسين الظروف البيداغوجية لضمان تكوين نوعي، وكذا تطوير وتثمدين البحدث العلمدي  -

 .والتقني
 .مهنةالالتزام بالواجبات الجامعية وفي ترقية أخلاقيات ال -
 .وضع تسيير عقلاني وديمقراطي لم سسات التعليم العالي -
 .1ترقية الاتصال والإعلام، كذلظ التعاون بين الجامعات محليا ودوليا -
 : هياكله-4-3
 يتكون المجلس الوطني لأساتذة التعليم العالي من هي ات محلية ووطنية 
 :وتتمثل فيما يلي :الهيئات الوطنية -4-3-1
يعقدد فدي دورة ، وهو الهي ة العليا للمجلس الدوطني لأسداتذة التعلديم العدالي: طنيالم تمر الو  -أ

أو ، وفددي دورة اسددتثنائية بطلددب مددن  لثددي أعضدداء المجلددس الددوطني، عاديددة كددل  ددلاف سددنوات
 :استقالة أكثر من  لثي أعضاء المكتب الوطني ومن مهام  نجد

 انتخاب المكتب الوطني -

                                                 
 .21،  19مرجع سابق، المادة: القانون الأساسي للمجلس الوطني لأساتذة التعليم العالي - 1
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 مجلس الوطني لأساتذة التعليم العاليتعديل القانون الأساسي لل -
 (المجلس)تحديد توج  السياسة العامة للنقابة  -
 (المجلس)تعديل برنامج عمل النقابة  -
 .النقابة عل  مختلف السنوات تقييم نشاط - 
وفددي ، يجتمددع المجلددس فددي دورات عاديددة كددل  ددلاف مددرات فددي السددنة :المجلففس الففوطني -ب

، مدددن أعضددداء المكتدددب الدددوطني %49أو طلدددب ، نسدددق الدددوطنيدورة اسدددتثنائية بطلدددب مدددن الم
 :ويصطلع بالمهام التالية

 .ت وتوجيهات الم تمر والعمل عل  احترامهااالحر  عل  تنفيذ قرار  -
 .تقييم نشاطات الهي ات الوطنية والمحلية في الفترة الممتدة بين الم تمرين -
 .مجلستحضير وتعديل القانون الأساسي والنظام الداخلي لل -
 .دراسة تقرير المكتب الوطني والمصادقة عليها -
هدددو الهي دددة الوطنيدددة التنفيذيدددة الدائمدددة المكلفدددة بتحضدددير البرندددامج الدددذي : المكتفففب الفففوطني-ج

 حيددث يجتمددع فددي دورة عاديددة كددل شددهرين، سددطر  المجلددس الددوطني، ويعمددل كددذلظ علدد  تنفيددذ 
ويقدددوم المكتدددب الدددوطني ، أعضدددائ  وفددي دورة طارئدددة بطلدددب مدددن المنسدددق الدددوطني أو مدددن  لثدددي

 :بمايلي
 .تمثيل النقابة عل  المستويين الوطني والدولي -
 .اقتراح جدول أعمال المجلس الوطني -
 .تحضير الظروف المادية والمعنوية لعقد المجلس الوطني -
 .التفاوض وعقد الاجتماعات مع الوصاية والسلطات العمومية -
ي للنقابدددة عندددد نهايدددة كدددل عهددددة وتقديمددد  للمجلدددس الدددوطني  دددم إعدددداد التقريدددر المدددالي والأدبددد -

 .للم تمر قصد الا راء والتعديل والمصادقة
 .اتخاذ قرار التوقيف نتيجة خطأ نقابي جسيم -
 .تنظيم الانتخابات النقابية المحلية -

وتتخددذ قراراتدد  ، ينتخددب أعضدداء  مددن قبددل المجلددس الددوطني: المجلففس التففأد بي الففوطني -ه 
ويمكدن الطعدن ، ويبدث فدي القضدايا المتعلقدة بالأخطداء النقابيدة، بأغلبية  لثدي أعضدائ  بيةالتأدي

فدددي قراراتددد  لددددى نفدددس الهي دددة بعدددد إخطدددار المكتدددب الدددوطني وفدددي أجدددل لايتجددداوز الشدددهر مدددن 
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فدي المدرة  قرارات صدور القرار، ويعيد المجلس التأديبي النظر في الطعون المقدمة إلي ،وتكون 
  .ئيةالثانية ونها

 وتتمثل في : الهيئات المحلية -و
للاجتمدداع تنعقددد  تتشددكل الجمعيددة العامددة مددن منخرطددي الفددرع الحاضددرين: الجمعيففة العامففة -

 وفي دورة طارئة، نسق الفرعباستدعاء من م، في دورة عادية  لاف مرات في السنة
 :منبطلب  

 . لث أو أكثر من عدد منخرطي الفرع -
 الفرع أوأكثر من أعضاء مجلس 49% -
 أوأكثر من أعضاء مكتب الفرع %50 -

 : وتهتم الجمعية العامة بدراسة القضايا التالية  
 .انتخاب ممثلين عل  المستويات المحلية -
 .مناقشة النصو  الهامة المتحكمة في مستقبل الأساتذة والجامعة  -
 تقييم ومراقبة نشاطات الهي ات المحلية -

 : المجلس النقابي-ز
قدددابي مدددن ممثلدددين منتخبدددين مدددن الفدددرع النقدددابي المحلدددي وفقدددا لنسدددب يتشدددكل المجلدددس الن  -

مدددن القدددانون الأساسدددي فيجتمدددع مجلدددس الفدددرع النقدددابي مدددرة فدددي  25محدددددة فدددي المدددادة 
، وكلما اقتض  المر وذلظ بدعوة مدن منسدق الفدرع يجتمدع فدي دورة طارئدة طبقدا 1الشهر

 : لما ينص علي  النظام الداخلي ومن مهام 
 ددم المصددادقة ، العمددل المحلددي وتقديمدد  للجمعيددة العامددة لة ددراء والتعددديلإعددداد برنددامج  -

 .والإشراف عل  تنفيذ 
 .رفع توصيات للهي ات الوطنية للنقابة -
 .انتخاب مكتب الفرع وسحب الثقة من  طبقا للقانون الداخلي -
 : المكتب الن ابي -ح

                                                 
 5،  34حت  23القانون الأساسي للمجلس الوطني لأساتذة التعليم العالي، مرجع سابق، المواد من - 1
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وينتخددب أعضدداء  ، يعتبددر مكتددب الفددرع هي ددة التنشدديط والتنسدديق علدد  المسددتوى المحلددي  -
ويشددكل مكتددب الفددرع حلقددة وصددل بددين الجمعيددة ، طبقددا لمددا يددنص عليدد  النظددام الددداخلي

 :العامة والمجلس الوطني والمكتب الوطني ومن بين مهام  مايلي
تحضدددير الظدددروف الماديدددة والمعنويدددة الضدددرورية لعقدددد الجمعيدددة العامدددة للمنخرطين،كمدددا  -

 طنية والمحليةلوائح الهي ات الو و  يكلف بتطبيق قرارت
 .العمل عل  تنفيذ برنامج العمل المحلي -
 .التفاوض وعقد الاجتماعات مع الإدارة المحلية للم سسة -
 .إعداد التقرير المالي والأدبي للفرع عند نهاية كل عهدة -
 : المجلس التأد بي المحلي -ك
ن ويمكددن أن تكددو  ويهددتم بالقضددايا التأديبيددة، وينتخددب أعضدداء  مددن طددرف مجلددس الفددرع 

 .قرارات  محل طعن أمام المجلس التأديبي الوطني
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 : خلاصة
 السداحة حيداة مجدرى  غيدر النقابيدة، التعدديدة عند  ندتج الدذي 2515دسدتور  إن 

 إلد  المسدتقلة النقابيدة التنظيمدات مدن مجموعدة ظهدرت أند  ذلدظ الجزائدر، فدي النقابيدة
 الجامعدة مستوى  للأساتذة فعل  .الجزائريين للعمال العام الاتحاد التاريخية النقابة جانب

 الجزائدريين للعمدال العدام الإتحداد هدو والعمدال للأسداتذة الوحيدد الممثدل كاندت الجزائريدة،
 الدذيو  91/94/2559بتداري   59/24القدانون  صدور وبعد الواحد، الحزب فترة خلال
 سدواء الأخدرى، النقابيدة التنظيمدات مدن مجموعدة ظهدرت النقابيدة، التعدديدة علد  يدنص

 .للأساتذة الممثلة الأخرى  أو للعمال الممثلة
 سديطرة مدن تعداني تدزال لا فهدي المسدتقلة، النقابية التنظيمات تعددت مهما ولكن 

 ووهد الدولدة طدرف مدن بهدا المعتدرف النقابدة الجزائريين فهو للعمال العام وأفكار الإتحاد
 الوظيدف لمستخدمي ستقلةالم الوطنية النقابة "أن من الرغم فعل  الثلا ية، في المشار 
 .الإتحاد ظل في تعيش تزال لا ولكن الدولة، طرف من معتمدة نقابة هي "العمومي

هدو  الجزائدر، فدي عامدة ةبصدف المسدتقلة النقابدات فيد  تتخدبط الدذي فالإشدكال 
يعتدرف  لا المقابدل وفدي والنشداط، بدالتكون  لهدا يسدمح فالقدانون  الدولدة، مدن بهدا الاعتراف

 .ماعياجت كشريظبها 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 الفصل الثالث
 الجامعة
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I.ماهية الجامعة 
التقندي أن و  نحاول فدي هدذا الفصدل التعدرض إلد  أهدم حيدز اجتمداعي يمكدن لةطدار :تمهيد -

مدد  را فددي المجتمعددات و  يتلقدد  فيدد  تكويندد  وهددي الجامعددة، هددذ  الأخيددرة التددي تحتددل موقعددا مهمددا
تكنولوجيددة طددرأت و  ديدددة، علميدددةتعدديش تحددولات نوعيددة متسددارعة، اجتماعيددة، اقتصاو  المعاصددرة

الجامعدددات مسددد وليات  تلقددد  علددد و  العربيدددة بشدددكل خدددا ،و  علددد  السددداحة الدوليدددة بشدددكل عدددام
النهدوض و  لتصبح الجامعات رائدة فدي تطدوير مجتمعاتهداو  جديدة لمواجهة التحديات المتجددة،

هددا أن تقددوم حيددث أصددبح مطلوبددا من بهددا مددن خددلال قيامهددا بممارسددة مهامهددا وأدوارهددا ووظائفهددا
 .بالمواكبة

عليددد  فقدددد أدركدددت الجامعدددة الجزائريدددة خطدددورة التحدددديات الخارجيدددة التدددي تفدددرض علددد  و  
سدددنحاول مدددن خدددلال هدددذا الفصدددل و  الجامعدددة مسدددايرتها قصدددد اللحددداض بركدددب الددددول المتطدددورة،

نلد  أوضدداع الجامعدة الجزائريدة منددذ و  التعددرض إلد  أهدم أهدددافها ووظائفهدا،و  التعريدف بالجامعدة
فتدددرة الاسدددتعمارية إلددد  وقتندددا الدددراهن الدددذي تعدددرف فيددد  الجامعدددة حركدددة إصدددلاحية واسدددعة فدددي ال

 .منظومتها التعليمية، كما سيتم إبراز أهم تحدياتها لهذ  المستجدات المعاصرة
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 : مفهوم الجامعة-0

تعندددددي و  Universitiesمدددددأخوذ مدددددن كلمدددددة  Universityإن اصدددددطلاح كلمدددددة جامعدددددة  
هكددذا و  ى الأسددر نفددوذا فددي مجددال السياسددة مددن أجددل ممارسددة السددلطةالتجمددع الددذي يضددم أقددو 

 الشدعوب، هدذاو  الطلاب من مختلدف الدبلادو  استعملت كلمة الجامعة لتدل عل  تجمع الأساتذة
 .1تعد كلمة الجامعة باللغة العربية ترجمة دقيقة للكلمة الإنجليزيةو 
د تجمدع الأسداتذة فهدو أكثر من مجر " في حين يعرف مصطلح الجامعة عل  أن  يعني  

جامعدة و  جامعة لمختلف إبداعات الفكدر الإنسدانيو  يتضمن أبعادا عديدة منها جامعة المعارف
 مصدادر المعرفدة، بمدا ييسدر تجديددهاو  جامعدة لمدواردو  خصوصديات  الثقافيدة،و  لثوابت المجتمدع

 .2"ننتاجهاو 
 كانددة المحترمددةتعددد مددن الم سسددات المعرفيددة ذات الم"الجامعددة  وفضددلا عددن ذلددظ فددإن  
تتدأ ر و  العلمداء، كمدا أنهدا ت  ددرو  تقددس العلدمو  الوزن الكبير داخل المجتمعدات التدي تحتدرم بدلو 

 .3"حقيقة المجتمعو  تطلعات، بل هي ترجمة لواقعو  بالمجتمع بكل ما يحمل  من امال
مهندددي و   قدددافيو  أنهدددا م سسدددة عموميدددة ذات طدددابع علمدددي: ويعرفهدددا المشدددرع الجزائدددري  

 .4الاستقلالية الماليةو  شخصيةتتمتع بال
تربيدددة المدددواطنين مدددن أجدددل إذكددداء و  م سسدددة تتدددول  التعلددديم العدددالي: "إن الجامعدددة هدددي 

هدددي أيضدددا م سسدددة تقدددوم و  نيقدددال الدددوعي الحضددداري فددديهم،و  المواطندددة الصدددالحة فدددي نفوسدددهم،
توسدددع نطددداض المعرفدددة و  تخددددم المجتمدددعو  هدددي فدددي هدددذا إنمدددا تنشدددر الحقيقدددةو  بالبحدددث العلمدددي،

 .5"لإنسانيةا
يمكددددن أن نسددددتخلص مفهددددوم حددددديث للجامعددددة فهددددي تعتبددددر بوابددددة حقيقيددددة للخددددروج مددددن  

العاملدددة علددد  إ بدددات الهويدددة الوطنيدددة وتحقيدددق و  التبعيدددة الفكريدددة والاسدددتلاب الثقدددافي،و  التخلدددف
نجدد الجامعدة الجزائريدة تعمدل جاهددة مدن أجدل الرقدي بهدذ   التطور في جميدع المجدالات، لدذلظ

 .كوينية قصد مسايرتها للتحديات الراهنة المحيطة بها من جميع الأصعدةالم سسة الت

                                                 
 .13،  1992، 2، دار الفكر العربي للطباعة والنشر والتوزيع، عمان، طالجامعة والبحث العلميعريفج سلطي،  -1
 .14،   1991هرة، دراسات  قافية، القا الجامعة رسالة وم سسة،حامد عمار،  -2

 .19نفس المرجع،   3-
 .14/95/2513الم رخ في  444-13الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المرسوم رقم  4-
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 :خصا ص الجامعة-1

بمددا أن الجامعددة هددي تلددظ الم سسددة التربويددة التددي تقدددم لطلابهددا تعليمددا نظريددا ومعرفيددا  
يلازمد  تددريب مهندي وعلمدي يهددف إلد  إخدراج أفدراد ، و قافيا يتبند  أساسدا إيدديولوجيا وننسدانيا

قضلا عن مساهمتها في معالجة القضايا الحيوية بما تملك  من قددرات ، لحياة العامةمنتجين ل
 .أكاديمية وبشرية

 :وحسب هذا التعريف فإن للجامعة خصائص عدة تتمثل في 
 .أنها جامعة لمعارف مشتركة تمثل قاعدة المعارف ومهن متخصصة -
 .يأنها جامعة لمختلف المنتجات الفكر والتصور والخيال الإنسان -
كمددا أنهددا جامعددة لتددأ ير المجتمددع الددذي ي سسددها وهددي مسدد ولية فددي الوقددت ذاتدد  عددن التددأ ير  -

 الايجابي في مسيرات 
 جامعة لعناصر التميز في إعداد النخب -
 .جامعة لشت  المعارف من خلال الخصوصيات المنهجية لمجالات المعرفة -
 .نية الأخرى فيها تتلاق  الثقافة الوطنية بخصوصياتها مع الثقافة الإنسا -
 .فيها يكتسب المتعلم مجموعة من القدرات العقلية والمكانة الاجتماعية ومهارات العمل -
كما أن الجامعدة مجتمدع بكدل مدا فدي المجتمدع الحدديث مدن مقومدات الحيداة الديمقراطيدة  

مددددن حيددددث مشدددداركة الطددددلاب فددددي تنظدددديم الحيدددداة الجامعيددددة مددددن خددددلال التواصددددل بددددين الإدارة 
 .لابيةوالاتحادات الط

 : أهداف الجامعة-1

تخضددددددع الأهددددددداف المرسددددددومة فددددددي الجامعددددددات فددددددي الغالددددددب إلدددددد  الطبيعددددددة السياسددددددية  
والاجتماعيددددة لكددددل المجتمددددع وواقعدددد  ومشددددكلات  وهددددذا التفدددداوت طبيعددددي وينددددتج عددددن اخددددتلاف 

التددي  الفلسددفات التددي تقددوم عليهددا مثددل هددذ  الم سسددات الجامعيددة واخددتلاف المواقددف الفلسددفية
 .1لقائمون عليهايتخذوها ا

 :2ويمكن عرض أهم العناصر الأساسية التي تهدف إليها الجامعة كما يأتي 

                                                 
  ، 2551، 91، العددد 25، مجلة عدالم الفكدر، مجلدد الجامعة وتحديات المستقبل للتركيز عل  المنطقة العربيةبوطانة، عبد الله  - 1
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وهددذا فددي مجملدد  يعنددي اسددتثمار  :ترقيففة المسففتوف الفكففر  والث ففافي للأفففراد المجتمفف  -3-2
 .الثروة البشرية للمجتمع وتسخيرها لةنتاج والإبداع في ما يتماش  مع حاجيات  ومستلزمات 

وهذا لا يعني أن يكدون الجيدل الجديدد صدورة  :ر التواصل بين الأجيال فكرا وسلوكاإقرا -3-1
طبق الأصل عن سابق  وننما يكون للفرد الجامعي رؤية شاملة لتاريخد ، يراعدي أفضدل مدا فدي 
الماضددي وأفضددل مددا فددي الحاضددر مددن تطلعددات فددي محدداولات للتخطدديط لمسددتقبل أفضددل وهددذ  

الجامعدة وعدن طريدق الجامعدة فالجامعدة دون سدواها هدي القدادرة  الثلا ية لا تنشأ إلا في رحداب
 .عل  إحياء التاري  واحتوائ  ونعادة إحيائ  بين الأجيال المتواصلة وعل  جميع المستويات

يتحقدق هددذا التثقيددف عدن طريددق الأبحدداف التدي تنجزهددا الجامعددة حيددث  :التثقيففف العففام -3-3
وهدذا بددور   توصدلها وتبليغهدا إلد  العامدة مدن النداسيتم تبسيط معارفها بالمستوى الذي يسمح ب

يسدداهم فددي تو يددق الصددلة بددين الجامعددة والواقددع الإنسدداني والمددادي للمجتمددع، ذلددظ أن التطددور 
السريع في العلوم سواء فيما يتعلق منها بالتكنولوجيا أو بالإنسان والمجتمدع ككدل يتطلدب نظدرة 

دورها تتطلدب دراسدة علميدة مخولدة أن تقدوم بهدا جديدة للمشدكلات والقضدايا الاجتماعيدة التدي بد
إطارات جامعية دون سواها، وهم بدورهم ينقلون النتائج إل  عامة الناس، للحر  أكثر فدأكثر 
علد  تعمديم العلددم والثقافدة، وهدذا لا يخددل أبددا بالسددمة الأكاديميدة للجامعدة كمددا يتصدور الددبعض 

وقضددايا  وتنمددو معدد  رغبتدد  فددي العلددم بددل العكددس يتفددتح وينمددو وعددي الندداس لمشددكلات العصددر 
 .1والثقافة ومن  يصبح المجتمع أكثر تقدما وتحضرا

إن الأهددداف التددي سددبق وذكددرت لا تظهددر إلا عددن طريددق التكددوين التددي تقدمدد  الجامعددة  
 .ولا تتجسد إلا من خريج الجامعة

ي فالجامعدددة تخدددتص بدددالتعليم والبحدددث العلمدددي الدددذي تقدددوم بهمدددا م سسدددتها ومعاهددددها فددد 
سددبيل خدمدددة المجتمدددع وتحقيدددق نهضدددت  وهددذ  الأهدددداف لا يمكدددن أن تتضدددح إلا مدددن الوظدددائف 

 .التي تقوم بها الجامعة
 : وظا ف الجامعة-4
 :يمكن حصر أهم وظائف الجامعة المنوطة إليها فيما يأتي 
تكددوين متخصددص و  تتمثددل هددذ  الوظيفددة فددي تقددديم تعلمددي عددال: الوظيفففة البيداغوجيففة 4-1

هدذا التكدوين لا يدتم إلا عدن طريدق و  مح ل  بالاندماج في مهندة معيندة فدي المجتمدعللطالب، يس
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ومهمدددا كاندددت  التفاعدددلو  الشدددمولو  إيصدددال المعرفدددة مدددن خدددلال عمليدددة معقددددة سدددماتها التكامدددل
الأساليب التي تعتمدها الجامعة في التكوين فإن المهمة الأول  للجامعة ينبغي أن تكون دائمدا 

التطبيقيدددة وتهي دددة الظدددروف و  معرفدددة الإنسدددانية فدددي مجالاتهدددا النظريدددةهدددي التوصددديل الخدددلاض ل
، فالوظيفة البيداغوجية لا تقتصدر علد  التددريس بدل تتعددى 1الموضوعية لتنمية الخبرة الوطنية

الطالدددب مهمتهدددا و  الفكريدددة بدددين الأسدددتاذو  الثقافيدددةو  شدددبكة مدددن العلاقدددات الاجتماعيدددة"ذلدددظ إلددد  
مواصددددفات الحيدددداة و  ات تعكددددس حقيقددددة المجتمددددع الجددددامعيممارسددددو  اتجاهدددداتو  تكددددوين عددددادات

 .2"الجامعية
( طالددددب-أسددددتاذ)ولا يمكددددن لهددددذ  الوظيفددددة أن تتجسددددد إلا إذا ربطددددت أواصددددل الاتصددددال  
تأهيدل حتد  تكدون و  نمكانات الأساتذة من جهة أخرى ككفاءةو  هذا من جهة،( أستاذ –طالب )

 (.م هلات خاصة) يعاب استو  مدى قدرة الطالبو  هذ  المهمة في أحسن مستوى 
إن الجامعددددة بوصددددفها حلقددددة ضددددمن حلقددددات ينقسددددم إليهددددا الجهدددداز  :الوظيفففففة العلميففففة -4-2

هدددي الوظيفدددة العلميدددة، إذ أن الجامعدددة و  التعليمدددي بطريقدددة تسلسدددلية تندددوط بوظيفدددة أساسدددية ألا
لا لاشظ في أن كل مشدتغل فدي التعلديم يعلدم مدن الأولويدات التدي و  ليست معاهد للتدريس فقط،

تدددريبهم و  جدددال فيهددا أن رسددالة الجامعددة ذات شددقين همدددا التعلدديم، متمثدددلا فددي تددددريس الطدددلاب
كدل محاولددة لتجاهددل أحدد هددذين الشددقين يخدرج الجامعددة مددن و  والعلدم ممددثلا فدي البحددث العلمددي،

 .3يهدم كيانها الجامعيو  رسالتها
تكوينيددة وفددي و  هددام فكريددةالجامعددة فددي أي مجتمددع توكدل لهددا م :الوظيفففة الإ د ولوجيففة -4-3

بالحفدددال علددد  و  أدائهدددا لهدددذ  المهدددام هدددي ملزمدددة بالوفددداء لطبيعدددة النظدددام السدددائد فدددي المجتمدددع
بمددا أن و  مقوماتهددا، لأن الجامعددة مددن المفددروض أن تخضددع لمتطلبددات البي ددةو  شخصددية الدولددة

معددة تسددتجيب بالتددالي فددإن الجاو  الدولددة أو النظددام السياسددي جددزء مددن البي ددة المحيطددة بالجامعددة
أخرى للنظدام السياسدي، فالجامعدة تتوافددد عليهدا جماعدات طلابيدة بددهنيات مختلفددة بطريقدة أو بد

هددددذ  الاختلافددددات يقابلهددددا اختلافددددات فددددي و  المتناقضددددة أحيانددددا،و  برصدددديد مددددن الأفكددددار المتباينددددة
أفكدار مركز صراع بين  بهذا تكون الجامعة إل  حد ماو  الاتجاهات بالنسبة للأساتذة،و  الأفكار

                                                 
 .24،  2553وزارة التراف القومي والثقافة، عمان،  الجامعات ومشكلات العصر،محمود السمرة،  - 1
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حدود هذا الصدراع هدو و  اتجاهات الأساتذة من جهة أخرى،و  أفكارو  واتجاهات الطلبة من جهة
 .ما يعبر عن  بالإيديولوجية

إن الوظيفدة الإيديولوجيدة باختصددار تتمثدل فدي ولاء الجامعددة للنظدام السياسدي وحتدد  إن  
حدددود ضدديقة حاولددت أن تخددرج عددن هددذ  المحاولددة فهددي تتخددذ شددكل ضددمني ولا تكددون إلا مددن 

 .1جدا
إن الجامعددة مدن خددلال أداء وظيفتهددا الأولد  تهدددف إلدد  تكددوين  :الوظيفففة الاقتصففادية -4-4

إطارات في شت  المجالات، إذ من المفروض أن التعليم الجامعي من شأن  أن يكسدب الأفدراد 
كدة الفكدر المهارات وأن ينمي لديهم الإمكانات والقدرات الفكرية والعقلية قصد تأهلهم لقيدادة حر 

والثقافددة والتجديددد فددي المجتمددع وندارة شدد ون هددذا المجتمددع بمددا يتفددق بطموحاتدد  ومددا يسددتجيب 
 .لمطالب 

فددددلا ريددددب أن متطلبددددات وحاجددددات سددددوض العمددددل يشددددكل جددددزءا أساسدددديا مددددن متطلبددددات  
الذي يحصل عل  شهادت  الجامعيدة ليكسدف عدن رحلتد  الصدعبة  -الخريج–وحاجات الطالب 

رجدد  لتددأمين لقمددة العدديش فددي ظددل أسددواض عمددل محليددة وعالميددة التددي تتميددز التددي بدددأت بعددد تخ
بمنافسة شديدة لا يوجد فيها عمل إلا من أعدت جامعت  لفهم حاجات ومتطلبات واليدات عمدل 

 .تلظ الأسواض
وعلددد  العمدددوم يمكدددن القدددول أن الوظيفدددة الاقتصدددادية للجامعدددة تبقددد  فدددي إعدددداد إطدددارات  

تدددد  يتجنددددب اسددددتيراد الخبددددرة كمددددا تسددددتورد الأجهددددزة الصددددناعية التددددي يحتاجهددددا سددددوض العمددددل ح
 .والتكنولوجية

 نبذة تاريخية عن تطور الجامعة الجزا رية-5
الحالددة التددي و  لا يمكددن بددأي حددال مددن الأحددوال فهددم مددا يجددري داخددل الجامعددة الجزائريددة 

التطددورات أهددم و  تتبددع التحددولات التددي مددرت بهددا،و  تدداري  نشددأتها وصددلت إليهددا دون الرجددوع إلدد 
الأمثددل و  القددرارات الحاسددمة التددي اتخددذت فددي شددأنها فالتدداري  هددو الآليددة الأنجددعو  التددي عرفتهددا،

وعلد  " التاري  هو عصب العلدوم الاجتماعيدة" "رايت ميلز"للوقوف عل  كذلظ عل  حد تعبير 
هددذا الأسدداس سددنتطرض إلدد  أهددم المعطيددات التددي عرفهددا تدداري  جامعددة الجزائددر والتغيددرات التددي 
عرفتهددا سددواء علدد  مسددتوى البنيددة أو الوظيفددة وهددذا مددن خددلال تقسدديمنا لهددا علدد  مددرحلتين فتددرة 
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أ ناء الاستعمار وفترة ما بعد الاستعمار هذ  الأخيدرة التدي بددورها قسدمناها إلد  مراحدل وصدولًا 
 .بها إل  وقتنا الراهن

 : الجامعة الجزا رية أثناء الاستعمار الفرنسي -5-1
لجامعة الجزائرية خلال الفتدرة الاسدتعمارية إلا امتددادا لسياسدتها التربويدة لم يكن إنشاء ا 

التي انتهجتها، هذ  السياسية لم تكن تهدف إل  بلوغ الأهداف المتوخاة عادة من كدل منظومدة 
، إلدد ..ومعرفددة شددعبها وتقاليددد  وعاداتدد ( الجزائددر)تعليميددة وننمددا كانددت لمعرفددة الأرض المحتلددة 

ا مندددذ البدايدددة بتكملدددة العمدددل الحربدددي بالعمدددل التعليمدددي الثقدددافي لدددزرع الأفكدددار فالفرنسددديون فكدددرو 
بإنشداء المددارس " جانتي دي بوسدي"قام  2131الاستعمارية عن طريق المدارس،وبالفعل ففي 

العموميددة الأولددد  وتشددجيع المبدددادرات الخاصددة علددد  الددرغم مدددن قلددة وجدددود المدددارس العموميدددة 
خاصة عل  الرغم من قلة وجود الأسر الفرنسدية فدي الجزائدر البلدد الأول  وتشجيع المبادرات ال

  .1المحتل حديثا
صدوت مجلدس الشديوخ الفرنسدي علد  القدانون المتعلدق بدالتعليم  2115ديسمبر  19في   

الصديدلة و  العالي في الجزائر الذي ينص في مادت  الأول  علد  أند  زيدادة علد  مدرسدة الطدب
و فدددي سدددنتها الأولددد  .رسدددة تحضددديرية للتعلددديم العدددالي لددد دابالموجدددودة أصدددلا، يدددتم إنشددداء مد

أطلددق علدد  اسددم و  2119طالبددا التحقددوا بهددا خددلال السندددة الدراسيدددة  23ضددمت هددذ  المدددارس 
 2551العلمدي الدذي توسدع شدي ا فشدي ا إلد  غايدة و  هذ  المدارس اسم المعهدد الجزائدري الأدبدي

 .2تاري  إنشاء معهد الصناعة التابع لكلية العلوم
الجهود عل  قدم وساض من طرف المنفذين فدي مجدال التعلديم و  منذ إنشاء هذ  المدارس 

العددالي الفرنسدددي فددي الجزائدددر مددن أجدددل إنشددداء جامعددة مسدددتقلة نظددرا لتزايدددد عدددد الطلبدددة ونظدددرا 
ارتفاع مستوى الددور الدذي بددأت تقدوم بد  فدي مجدال و  لنوعية التعليم الذي تمنح  تلظ المدارس

الأمدر الدذي جعدل أحدد الفرنسدديين المكلفدين بهدذا الملدف يقدول وهدو يتحددف عددن ، تطدوير العلدوم
خاصددة انجلتددرا التددي بإنشددداء جامعددات فددي مسددتعمراتها فقددد يكددون مفيددددا و  الأمددم الأجنبيددة كلهددا

 .3لمستقبل فرنسا في إفريقيا أن تنشأ جامعة في الجزائر

                                                 
 .94،  1994مطبعة جامعة الجزائر، الجزائر، . ،1994 -2595جامعات الجزائر طاهر حجار،  - 1
 .29نفس المرجع،   - 2

3
 - L'association des amies de l'université. L'université d'Alger. Cinquantaine 1909-1959. L'imprimerie officielle 

de délégation général du gouvernement en Algerie. Alger. 1959. P.115. 
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 141: "الآتيمددددوزعين كدددد2295بلددددة عدددددد المسددددجلين فددددي المدددددارس 2534وفددددي سددددنة  
، وفدددي هدددذ  الفتدددرة قدددال الكوندددت سدددلفاندي وزيدددر الإرشددداد "يهدددودي 11عربدددي،  239 اوروبدددي،

... إذا كانددت إفريقيددا قددد تددم فتحهددا بددالحرب فددإن الحفددال عليهددا يددتم بالحضددارة: "العمددومي انددذا 
، الجامعات حيث سيكون هنا  أكاديمية و انويدةو  إني أتطلع إل  اليوم الذي تنشأ في  المدارس

 .1"وكلية ل داب ومدرسة للطب
 2131-92-91وقد كان التدريس يكتسي الطدابع الجدامعي فدي عهدد الاسدتعمار يدوم   

في مكان كان يسم  حديقة الداي التي كانت موجودة في بوزريعة فدي بنداء راض شديد فدي سدنة 
طالبدا وأخيدرا  229حيث وصل إلد   2533،  م بعد ذلظ يسجل ارتفاعا محسوسا سنة 2525

 .2549سنة  2311إل  
كان الهدف من تأسيس جامعة الجزائر ومن إيجاد التعليم العالي فدي الجزائدر هدو نشدر  

الفكدددر الفرنسدددي فدددي البلدددد المحتدددل أولا وفدددي القدددارة الإفريقيدددة  انيدددا، لدددذا لدددم تكتدددف فيهدددا بدددالتعليم 
اعي العلمدددي المحدددض، بدددل تعدددددت مهمتهدددا إلددد  إيجددداد منافدددذ أخدددرى لدراسدددة المحددديط الاجتمددد

والثقافي، الطبيعي والاقتصادي في القارة كلها، وهكذا ولهذ  الغايدة تدم إنشداء المعاهدد ونلحاقهدا 
ومعهدددد للدراسدددات  2531جويليدددة  19بجامعدددة الجزائدددر ومنهدددا معهدددد البحدددوف الصدددحراوية فدددي 

، معهددددددد 2545أوت  91، معهددددددد الدراسددددددات السياسددددددية فددددددي 2544الإسددددددلامية فددددددي أكتددددددوبر 
، معهددد 2544أفريددل  14معهددد علددم الأعددراف فددي ، 2541مدداي  94ة فددي الدراسددات الفلسددفي

  .2544علم النفس التقني والبيوقياسي في 

تظهدددر أيضدددا النوايدددا السدددي ة للتعلددديم العدددالي الاسدددتعماري فدددي الجزائدددر مدددن خدددلال عددددد  
، ليتراجددع 2524طالبددا سددنة  19الطلبددة الجزائددر بددين المسددموح لهددم بدددخول الجامعددة حيددث بلددة 

 21طالبدددا وتواصددل هددذا النقصدددان إلدد  أن وصددل إلددد   35العدددد فددي العدددام المددوالي إلدد  هددذا 
 229حيدث وصدل إلد   2533،  دم بعدد ذلدظ يسدجل ارتفاعدا محسوسدا سدنة 2525طالبا سدنة 

 .2549سنة  2311طالبا وأخيرا إل  
ومددن خددلال هددذ  الإحصددائيات نجددد أن عدددد الجزائددريين الملتحقددين بالجامعددة هددو عدددد  

اصة في السدنوات الأولد ، وهدذا يوضدح أكثدر أهدداف هدذا التعلديم الدذي انصدبت لخدمدة قليل خ

                                                 
 .91طاهر حجار، مرجع سابق،   - 1
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الاستعمار وترسي  التمييز والتفريق العنصدري والاجتمداعي الدذي مدس حتد  الطلبدة الدذي كدان 
 .لهم الح  في الالتحاض بالجامعة منهم كذلظ عانوا التمييز

 :الجامعة الجزا رية غداة الاست لال -4-1
جزائر غداة الاستقلال في جوًا عامًا من التخلخدل والتبعيدة فدي جميدع الميدادين عاشت ال 

والقطاعات الاقتصادية، الاجتماعيدة، الثقافيدة، والتربويدة، فكاندت الأعبداء كبيدرة بعدد الاسدتقلال 
للنهوض بهذ  القطاعات الحيوية والمهمة، سواء عل  مستوى توفير الوسائل أمدا علد  مسدتوى 

يم قطددداع التعلددديم العدددالي علددد  غدددرار كدددل القطاعدددات وهدددذا مدددا أدى إلددد  نتيجدددة التدددأطير والتنظددد
 .حتمية لمواصلة النشاط وهي التبعية

فمباشددرة بعدددد الاسددتقلال الدددوطني بقيددت الجامعدددة الجزائريددة بدددنفس الأسددلوب الدددذي تركددد   
 .1الاستعمار في برامج التعليم، في هي ة التدريس وأساليب وأنظمة الامتحانات والشهادات

ويمكن أن نلخص أهدم مدا وصدف بد  التعلديم الجدامعي فدي هدذ  الفتدرة أند  تعلديم مفدرنس  
فدددي لغتددد ، يكدددرر تقاليدددد الإدارة الفرنسدددية المصدددممة أصدددلا لخدمدددة النخبدددة، ومحتوياتددد  بسددديطة 
وسددداذجة مدددن الناحيدددة المعرفيدددة، وغدددامض غيدددر واضدددح الأهدددداف، إيدددديولوجي جزئدددي التوجددد  

فددي نتيجددة البشددري، تقليدددي فددي وسددائل  غيددر موحددد فددي إدارتدد   سددلطوي فددي بداغوجيتدد ، طبعددي
ومسددتويات  التعليميددة، ندداقص فددي كفاءتدد  الداخليددة والخارجيددة يعتمددد أكثددر علدد  اسددتعارة الخبددرة 

 .2الأجنبية
 (:1797-1793)مر لة التسيير التل ا ي ومشروع إصلاح التعليم -4-3
ة الأمددر الواقددع ومواجهددة تلقائيددة نظددرا تميددزت هددذ  المرحلددة أو هددذ  الفتددرة عمومددا بمسدداير  

للفراغات والتشوهات المور ة مدن الاسدتعمار الفرنسدي، ومدع البددايات الأولد  للاسدتقلال التحدق 
بم سسددددة الجامعددددة كددددل مددددن تحصددددل علدددد  شددددهادة البكالوريددددا أو نجددددح فددددي الاختبددددار الخددددا  

  .بالدخول إل  الكلية
  : 3هنا   لاف فروعو  

 .مهمة إعداد الإطارات العليا والباحثين أسندت لها: فرع الكلية -
 .يتخرج منها الطالب بدبلوم في تكوين أجنبي عالي: المدارس العليا والمعاهد -

                                                 
 .41،  2551، 3ع الطاهر عيسات، توظيف خريجي الجامعة دراسة ميدانية، رسالة ماجستير،جامعة الجزائر - 1

 .213  ،1994، بسكرة، 91، دفاتر المخبر، العدد "الجامعة الجزائرية من أزمة التحديث إل  محنة العولمة"ي فرحاتي، العرب - 2

 .41، 44ع الطاهر عيسات، مرجع سابق،     - 3
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تهدددتم بعمليدددة التكدددوين لأسددداتذة التعلددديم الثدددانوي ويمثدددل عددددد الطلبدددة : مدرسفففة النورمفففال العليفففا
مسددجل  5424إلدد  ( 45-41)مسددجل وارتفددع فددي  1215بددد ( 43-41)المسددجلين فددي الفتددرة 

 .في مقاعد الجامعة
مددا الطلبددة المتخددرجين فت كددد النتددائج المتحصددل عليهددا أنهددا كانددت نسددبة تخددرج ضدد يلة أ 

مددن مجمددوع الطلبددة الملتحقددين بالجامعددة ومددن بددين الأسددباب التددي %( 19)حيددث بلغددت نسددبت  
يات أدت بهددم إلدد  التخلددي عددن الدراسددة بالجامعةعدددم الددتلاؤم بددين محتددوى التكددوين والخصوصدد

  .العامة التي تميز بها المجتمع الجزائري انذا 
 (: 1799-1790)مر لة الشروع في إصلاح الجامعة  -5-4
تزامنددددت مرحلددددة الشددددروع فددددي إصددددلاح التعلدددديم عمومددددا والجامعددددة بددددالأخص مددددع بدايددددة  

 (.2511-2514) وحت  نهاية المخطط الثاني( 2513-2519) المخطط الرباعي الأول
، بعدددما تدددم فصددل الدددوزارات 2512لددديم الجددامعي فدددي شددهر جويليدددة وتقددرر إصددلاح التع 

وقيام كل وزارة بمهامها منفدردة عدن غيرهدا وعليد  تأسسدت وزارة التعلديم العدالي والبحدث العلمدي 
لتأخددذ علدد  عاتقهددا مهمددة إصددلاح الجامعددة سددواء تعلددق الأمددر بالهياكددل التنظيميددة والإداريددة أم 

  .1البيداغوجية
تددم تحديددد الأهددداف المتوخدداة مددن إصددلاح التعلدديم  2511الجددامعي  مددن المرسددوم فبدددءا 

إعدادة توجيد  محتويدات التعلديم  :عموما وفقا لجملة من الإجراءات المزمع تطبيقها والمتمثلة فدي
والتكوين وما يتم منح  من شدهادات وفقدا لسياسدة التوظيدف وسياسدة التنمويدة وذلدظ مدن خدلال 

فدروع متعدددة النشداطات الاقتصدادية عدن طريدق الأسدلوب الربط بدين سدنق الجامعدة ومختلدف ال
 .الميداني العملي لتسهيل الإدماج التوفيقي لاحقا

الإسراع في تكوين وتخريج أقص  عدد من الإطارات الوطنية وبأقدل مدا أمكدن مدن تكداليف  -
وتددم وفقددا لددذلظ إلغدداء السددنة التحضدديرية للجامعددة ونعددادة النظددر فددي نظددام العطددل والمندداهج 

 .ويةالسن
مراجعة ونعادة تنظيم الهياكل الإدارية وكدذا المحتدوى التكدويني والبيدداغوجي بغدرض تكيفهدا  -

 .2ومتطلبات المجتمع المتغيرة
                                                 

 ،94 ،    2551 دراسدة ميدانيدة بجامعدات الشدرض الجزائدري، قويم العملية التكوينيدة فدي الجامعدة: لحسن بوعبد الله، ع مقداد - 1
91. 

 .245،   2559، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، أصول التربية والتعليمرابح تركي،  - 2
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حيث نجد أن السياسة العامة لإصلاح التعليم انطوت عل  المباد  الأساسية الرئيسدية   
 : الآتية

 طبيدددق مبددددأ ديمقراطيدددة التعلددديمعملدددت الدولدددة الجزائريدددة علددد  ت: ديم راطيفففة التعلفففيم 4-4-2
وتعميمدد  علددد  كددل ف دددات المجتمدددع الجزائددري، فقدددد أصددبح التعلددديم مجددداني كمددا أتيحدددت جامعددددة 
مفتوحدددددة، نظددددرا للظددددروف التددددي مددددرت بهددددا الددددبلاد أ ندددداء الثددددورة التحريريددددة حددددين تددددر  الطلبددددة 

اسددددتقلال  الجزائددددريين دراسددددتهم للالتحدددداض بصددددفوف الثددددورة وأعلنددددوا إضددددرابهم عددددن التعلدددديم حتدددد 
الجزائر لذلظ كان من الضروري إتاحة الفرصة للذين انقطعوا عن التعليم سواء كدان مدنهم مدن 

 .يدرس من يدرس باللغة العربية أو الفرنسية
كذلظ ف ة أبناء الشدهداء والمجاهددين والدذين أتيحدت لهدم فرصدة الالتحداض بالجامعدة بعدد  

ولدم تقدف الجزائددر عندد هدذا الحددد ، 1كالوريدداخضدوعهم للامتحدان وتقدديم شددهادة تعدادل شدهادة الب
بل ذهبت إل  أبعد من ذلظ بحيث منحت كافة الطلبة الجامعيين منحدة دراسدية تمكند  مدن سدد 
بعددض حاجيدداتهم التكوينيددة دون نسدديان إطعددام لكددل طالددب جددامعي وبسددعر رمددزي إضددافة إلدد  

امعيددة وجامعددات التكددوين ذلددظ قامددت بتكفددل ونيددواء الطلبددة الجددامعيين البعيدددين عددن المراكددز الج
وهدددذا حتددد  تسدددهيل فدددر  التعلددديم لكدددل ف دددات المجتمدددع داخدددل الجزائدددر أمدددا مدددن ناحيدددة تدددوفير 
المد طرين، فقددد عمددت الجزائددر علد  إرسددال بعثدات إلدد  مختلدف الدددول الأوربيدة تحفيددزا للطلبددة 

لسدد المتفوقين، وهدذا حتد  تدتمكن مدن إعدداد نخبدة م هلدة علميدا وتتماشد  ومتطلبدات العصدر و 
  :2الفراغ الذي ترك  المستعمر لذلظ نجد أن ديمقراطية التعليم تهدف إل  ما يأتي

إتاحة الفر  المتكاف دة لجميدع الطلبدة الجزائدريين الدذين أكملدوا بنجداح دراسدتهم الثانويدة كدلا  -
 .حسب كفاءت  العلمية

راكدز توزيدع ربدط القطدر الجزائدري بشدبكة واسدعة مدن الجامعدات والمعاهدد العليدا ومند  تعددد م -
 .العلم والثقافة والتكنولوجية في كل جهات الوطن

تددوفير الرعايددة الاجتماعيددة والاقتصددادية لبندداء الف ددات الاجتماعيددة بدداختلاف انتمدداءاتهم فهددي  -
 .ت كد حق التعليم لكل مواطن جزائري 

                                                 
 .، مساهمة في تحليل وتقييم نظام التربية والتكوين والبحثالمهام الحضرية للمدرسة والجامعة الجزائريةولد خليفة ع العربي،  - 1
، حوليات جامعدة الجزائدر، ديدوان المطبوعدات الجامعيدة، العالي في الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالتعليم ركيبي عبد الله،  - 2
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أما من الناحية المناهج فقدد أدخلدت مدواد كثيدرة لدم تكدن تددرس فدي السدابق وهدذا تماشديا   
 .ع المتطلبات الاجتماعيةم
لقد حققت الجامعة الجزائريدة فدي ميددان الجدزأرة تقددما ملحوظدا خاصدة مدا : الجزأرة -5-4-2

تعلق بالإطارات التدي أصدبحت المشدرفة الرسدمية عليهدا والتدي مدن خدلال تقدوم باختيدار أهدداف 
وفددق مقوماتدد   التعلدديم ومتطلباتدد  فددي ضددوء واقددع الجزائددر وتطلعاتدد  بمددا يحقددق تنميتدد  الشدداملة

الوطنيدددة، إلا أن هدددذ  العمليدددة لدددم تشدددمل كافدددة هي دددة التددددريس فقدددد تطلدددب الإصدددلاح الاسدددتعانة 
 .1بالخبرات الأجنبية وبأعداد كبيرة جدا عل  مستوى بعض التخصصات

وهدران،  جامعدة الجزائدر: كما ساهمت جزأرة التعليم في إنشاء ستت  جامعات كبدرى هدي 
ين للعلوم التكنولوجية بالجزائر، جامعة وهران للعلدوم التكنولوجيدة قسنطينة، جامعة هواري بومد

مسدتغانم، سدطيف،  مركدز البليددة: أما المراكز الجامعية فقد وصل إل  غاية عشر مراكز منهدا
 ...باتنة، تيزي وزو، بسكرة

المعهدد الدوطني للعلدوم : إضافة للمراكز الجامعية فقدد تدم تأسديس عددة معاهدد عليدا مثدل 
 .2المدرسة الوطنية للطب، المدرسة الوطنية العليا لةدارة وغيرها من المعاهد ةالفلاحي

إن سياسدة التعريدب فدي مجدال التعلديم العدالي احتلدت المكاندة الأولد  فدي : التعريب -5-4-3
الإصددلاحات فإدخددال اللغددة العربيددة فددي جميددع مددج للحصددول علدد  مختلددف الشددهادات العلميددة، 

مدددين، كدددل هدددذا عبدددارة عدددن إجدددراءات تهددددف إلددد  تشدددجيع تكدددوين كمدددا تدددم تعريدددب تكدددوين المعل
 .3إطارات قادرة عل  التعبير باللغة الوطنية

كمدددا تدددم تأسددديس المجلدددس الأعلددد  لتعمددديم اسدددتعمال اللغدددة العربيدددة فدددي بدايدددة الثمانيدددات  
رئاسددة الددرئيس الشدداذلي بددن جديددد وهددذا قصددد متابعددة جهددود التعريددب فددي كافددة مجددالات وفددي 

 .4عليم العاليمقدمتها الت
إن ما نستنتج  من خلال عمليدة التعريدب التعلديم العدالي أند  عدرف نوعدا مدا تباط دا فدي  

تعميمدد  خاصددة داخددل الإدارات الجزائريددة، ناهيددظ عددن التكددوين الددذي تلقددا  الإطددار فكلدد  كددان 
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د فرنسيًا وهذا ما صعب حقا من استعمال اللغة العربية بصفة رسمية لدذلظ نجدد ع العربدي ولد
بين التعريب والجزأرة من جهة وبدين ... ما زلنا نشهد بعض التذبذب:" خليفة يصف ذلظ بقول 

 ...سيطرة اللغة الأجنبية عل  قطاع التعليم
إن الثنائيددة السددائدة حاليددا فددي بعددض أقسددام العلددوم الاجتماعيددة، الاقتصددادية والقانونيددة  

 .1...ي و قافيستعرض الطلاب والدارسين جميعا إل  انشطار عقلي، نفس
 :أولوية التكوين العلمي والت ني - 5-4-4
انطلاقددددددا مددددددن القناعددددددة أن الددددددتحكم العلمددددددي والتكنولددددددوجي يدددددد  ر فددددددي التطددددددور وتقدددددددم  

المجتمعدددات، فقدددد تضدددمن هدددذا البندددد فدددرض سياسدددة توجيهيدددة للطلبدددة نحدددو الفدددروع العلميدددة ذات 
يتعلددق بجعددل التقنيددة عددداملا الصددلة بالتكنولوجيددا وهددو مددا نددص عليدد  الميثددداض الددوطني فددي مددا 

فاصلا في التنمية وعلي  تم التأكيد المستمر عل  الإصلاح من أجل التوجي  نحو التكوين فدي 
 .2فروع تقنية وتقليص  نحو فروع أخرى بدت أقل فاعلية وأولوية

بالإضددافة إلدد  المددزج بددين الدراسددة النظريددة والعلميددة فددي التعلدديم الجددامعي بحيددث يكددون  
معي قددادرا علدد  تطبيددق النظريددات العلميددة فددي المجددالات التطبيقيددة فددي الصددناعة الطالددب الجددا

 .والزراعة والطب وغيرها
نظدددرا للسياسدددة التعليميدددة العامدددة التدددي تدددم : (1799-1793)مجمفففوع الطلبفففة المسفففجلين  -

تبنيهددا خددلال هددذ  المرحلددة ببنودهددا وأهدددافها، فقددد ازدادت درجددة اسددتيعاب الجامعددة لأعددداد 
لطلبددة، وخاصددة أن فددر  القبددول بهددا لددم تكددن مشددروطة بالحصددول علدد  شددهادة أكبددر مددن ا

البكالوريا، حسب توقعات المخطط الرباعي الأول، فقد عبرت محاولة الانتقاء عل  أسداس 
من مجموع التلاميذ من القسم النهائي وعليد  يرتفدع عددد الطلبدة المسدجلين %( 14)حوالي 

طالدددب وذلدددظ بغدددض  11999ليصدددل إلددد   (45-41)تقريبدددا سدددنة  5199بالجامعدددة مدددن 
 . 3النظر عما تستوعي  المعاهد التكنولوجي من غير الطلبة الجامعيين

 .4طالب 41999بحوالي ( 11-11)وقد قدر التطور الكمي للطلبة بالجامعة سنة 
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لقددد تطددور عدددد الطلبددة المتخددرجين خددلال  (:1799-1990) مجمففوع الطلبففة المتخففرجين -
 متخددرج تقريبددا ويتددوزع عدددد المتخددرجين( 24499)والثدداني إلدد   المخططددين الربدداعي الأول

علدددددوم قانونيدددددة وتتدددددوزع %( 11)علدددددوم اقتصدددددادية،  %(23) علدددددوم دقيقدددددة،%( 21)علددددد  
متخددددددرج،  1249متخددددددرج، الطددددددب  4199الهندسددددددة المعماريددددددة : المتبقيددددددة علدددددد %( 43)

 .1متخرج 119متخرج، الفلاحة  539وجراحة الأسنان 
ياسددات الإصدلاح المتبعدة خددلال هدذ  الفتدرة إلا أندد  مدا زالدت وتيددرة والملاحد  أند  رغدم س 

يمكددن تحديددد أهددم الأسددباب وهددي المشدداكل التددي مددا و  ،مجموعددة الطلبددة المتخددرجين، فددي تبدداطئ
يددزال القطدداع يتخددبط فيهددا كالتزايددد السددريع فددي أعددداد الطلبددة الملتحقددين بالجامعددة مقابددل نقددص 

الجددامعي وكددذا عدددم الددتلازم بددين مددا تقدمدد  الجامعددة مددن المكددونين وعدددم كفدداءة نظددام التوجيدد  
إضدافة إلد  نقدص ، متخرجين ليسوا مرتبطين كيفا بالطلب الاجتمداعي فدي مختلدف الم سسدات

المهنيدددة لددددى هي دددة التددددريس نظدددرا لعددداملي السدددن مدددن جهدددة وغيددداب التدددأطير و  الخبدددرة التربويدددة
 .الكفء والأكثر ملائمة ونجاعة من جهة أخرى 

تبعدا لسياسدة التقيديم  (:1717-1791)ة المراجعة واسفتمرار سياسفة الإصفلاح مر ل -4-4
الشدداملة التددي عرفتهددا الجزائددر فإندد  تددم التأكيددد بالنسددبة للجامعددة علدد  الاسددتمرار فددي الإصددلاح 
المقرر خلال المرحلة التخطيطية السابقة، وجاءت فتدرة المخطدط الخماسدي الأول لتددعيم بندود 

راطية التعلديم والجدزأرة والتعريدب والتدوازن الجهدوي مدع أولويدة التكدوين إصلاح الجامعة من ديمق
التكنولوجي والعلمي، كل ذلظ في إطدار الانفتداح علد  الخدارج دون التخلدي عدن ربدط كدل ذلدظ 

 .بالواقع الجزائري المحلي
ولا يتكامددددل مشددددروع الإصددددلاح الددددذي تقددددرر انتهدددداج سياسددددة لتحسددددين فعاليددددة المحتددددوى  

 .2ليمي للوصول إل  أفضل استعمال لةمكانيات والوسائل المادية والبشريةالتكويني والتع
إضافة إل  مراجعة معايير التوجي  الجامعي ونظام التخصصات وكدذا نظدامين المدنهج  

الجامعي إذ أشارت وأكدت المصادر الرسمية عل  ضرورة الاستمرار في البحدث علد  السدبيل 
القاعدية للجامعة تبعا لمدا تفرضد  حاجدات الدبلاد مدن كدم الذي ي دي إل  التكامل بين الهياكل 

 .وكيف لةطارات العليا
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حسب ما كان متوقعا مع نهاية المرحلدة التخطيطيدة الخماسدية فدإن : مجموع الطلبة المسجلين
مددن ( 2514و2514)ألددف طالددب خددلال الموسددم الجددامعي  211عدددد الطلبددة المسددجلين بلددة 

ألدددف طالدددب  44تددددرج فدددي مقابدددل مخرجدددات قددددرت بددددألدددف طالدددب فدددي مسدددتوى ال 224بيدددنهم 
ألدددف طالدددب  21العلدددوم التكنولوجيدددة : بالنسدددبة الآتيدددة يتوزعدددون علددد  الفدددروع العلميدددة الرئيسدددية

%( 25)ألددف طالددب 1.1وتبقدد  مددا يقدددر بددد%( 19)ألددف طالددب 5.1العلددوم الطبيددة %( 14)
 .لفروع أخرى 

فدإن تحديدد توزيدع الطلبدة ( 2519-2541)بناء عل  نتائج الحصديلة التقييميدة لعشدرية  
وزع مجمدوع الطلبدة  19-15عل  الفروع العلميدة تدم وفقدا للحاجدات التنمويدة للدبلاد، ففدي سدنة 

ألف طالب في مرحلة التدرج كدان نصديب العلدوم  41ألف طالب من   214ذي قدر بحوالي ال
ة أمدددددددددا نسدددددددددب( %32.4)علدددددددددوم الأرض و  العلدددددددددوم الطبيدددددددددةو  (%42.1)الآداب و  الاجتماعيدددددددددة

 .1التكنولوجيةو  للعلوم الدقيقة( 14.1%)
لقددددد قدددددر عدددددد الطلبددددة المتخددددرجين خددددلال الموسددددم الجددددامعي : مجمففففوع الطلبففففة المتخففففرجين

فقددددد عدددددد ( 2514-2514)متخددددرج أمددددا فددددي الموسددددم الجددددامعي  4533بددددد  (2515-2519)
 ذ  المعطيات تكشف عدن ندوعمتخرج، فحسب المصادر الرسمية فإن ه 22411المتخرجين بد 

أول ظ المتخرجين، مدع أن ذلدظ لدم يكدن فدي مسدتوى التوقعدات، و  من التوازن بين مجموع الطلبة
خاصة قيما يتعلق بدأهم البندود التدي جدرت الجهدود لتحقيقد  خدلال مراحدل المخططدات التنمويدة 

التقندددي، فعلددد  و  المتمثدددل فدددي إعطددداء الأولويدددة للتكدددوين التكنولدددوجيو  -أن ذكرنددداو  كمدددا سدددبق –
تطور الملحول عبر مختلف الفترات، فإن النسبة الأكبر لمخرجدات الجامعدة كاندت الرغم من ال

قدددد و  السياسدددية،و  الآداب، مقارنددددة بالعددددلوم الاقتصاديددددة، القانونيددددةو  لصددددالح العلدددوم الاجتماعيددددة
المحتددوى التكددويني للفددروع، ممددا يدد دي غالبددا للرسددوب أو التحددول و  يعددود ذلددظ لأسددلوب التوجيدد 

 .الآدابو  عادة ما يكون العلوم الاجتماعية نحو تخصص اخر
 :إل  وقتنا الراهن 1770الإصلا ات الراهنة و  مر لة الانفتاح الاقتصاد 

علدد  غددرار بدداقي الم سسددات الاجتماعيددة، فددإن الجامعددة الجزائريددة لددم تكددن مددن الممكددن  
ضددددغوطات التوجدددد  الاقتصددددادي الجديددددد الددددذي فرضددددت  جملددددة مددددن و  أن تنعددددزل عددددن مدددد  رات

 .روفالظ
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حركتد ، تدم إحدداف تغيدرات أو و  بغرض إدماجها في السيرورة العامدة للمجتمدع الجزائدري  
علدد  الأقددل محاولددة إعددادة النظددر فددي جوانددب التعلدديم بالجامعددة بغددرض التوصددل إلدد  خلددق نددوع 

 .التغير الحاصل للم سسات خاصة الاقتصادية منهاو  من الانسجام بين مخرجاتها
م العددالي فددي الجزائددر علدد  المسددتوى الكيفددي تطددورا كبيددرا إذ فلقددد عرفددت منظومددة التعلددي 

ولايدة، كمدا تزايدد الأسداتذة عدن مدا يزيدد عدن  42م سسة جامعية موزعة علد   49سجل وجود 
مسدددجل فدددي  43499طالدددب مدددن بيدددنهم  591399أسدددتاذ بتعدددداد الطلبدددة المقددددر بدددد  15999

 .1الاستقلال الدكتورا ، كما تخرج أكثر من مليون إطار منذو  الماجستير
لكدددن مثدددل هدددذا التطدددور السدددريع مدددا كدددان ليحددددف دون أن تتولدددد عنددد  اخدددتلالات مردهدددا  

لقددد و  أساسددا إلدد  الضددغط الكبيددر الندداجم عددن الطلددب الاجتمدداعي المتزايددد علدد  التعلدديم العددالي،
أدى تددراكم هددذ  الاخددتلالات منددذ الاسددتقلال الددوطني إلدد  جعددل الجامعددة الجزائريددة غيددر مواكبددة 

 ر الكافي للتحولات العميقدة فدي بلادندا علد  الأصدعدة الاقتصدادية، الاجتماعيدة، السياسديةبالقد
هذا ما يترجم إشكالية المواءمة بين نظام التعليم العالي الكلاسديكي علد  الاسدتجابة و  الثقافية،و 

التكنولوجيددات، مددا و  بفعاليددة للتحددديات الكبددرى التددي يفرضددها التطددور غيددر المسددبوض فددي العلددوم
 ظهدددور مدددا يعدددرف حاليدددا بمجتمدددع المعلومدددات  دددم مجتمدددع المعرفدددةو  ى إلددد  عولمدددة الاقتصدددادأد
 .بروز المهن الجديدة، فضلا عن التحديات المتمثلة في عولمة منظومة التعليم العاليو 
إن هذ  الوضعية الجديدة تفرض عل  منظومة التعليم العالي أن تكون قادرة فدي إطدار  

الاقتصدادية التدي ميدزت تطدور و  يعاب نتدائج التحدولات الاجتماعيدةإستراتجية تطويرها علد  اسدت
 .المحيط العالمي عامةو  البلاد خاصة

 الجامعدة الجزائريدة فدي الإسدهام بشدكل فعدال 2512لقد مكّدن الإصدلاح الجدامعي لسدنة  
 حاسددم فددي التنميددة الوطنيددة حيددث سددمح لهددا بضددمان تكددوين إطددارات لازمددت م سسددات الدولددةو 
 .2تكوين المتكونينو   عن تلبية احتياجات الجامعة من الأساتذةالاقتصاد فضلاو 
التعديلات التي تبعتد  لخلدق و  الأوان بعد ما يقارب أربعين سنة من الإصلاحاتقد ان ل 

الظددروف التددي تمكددن الجامعددة الجزائريددة مددن الإنخددراط الكلددي فددي سدديرورة التنميددة القائمددة علدد  
 .البلاد من دفع التحديات الراهنة المستقبليةالديناميكية المتسارعة التي باشرتها 
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II .الأستاذ الجامعي 
 :مفهوم الأستاذ الجامعي-0

يعددين فددي الجامعددة ، هددو ذلددظ الفددرد الحامددل لدرجددة ماجسددتير أو دكتددورة أو مددا يعادلهددا 
قددددوة الجامعددددة  ويعتبددددر الدعامددددة الأساسددددية فددددي، كأسددددتاذ مسدددداعد أو أسددددتاذ مشددددار  أو متعاقددددد

علددد  أنددد  عضدددو هي دددة التددددريس الحاصدددل ، تعريفددد  فدددي قددداموس جامعدددة بغددددادوورد  1وسددمعتها
، والدذي يحدق لد  وفقدا للقدانون إلقداء المحاضدرات النظريدة (مددرس فمدا فدوض )عل  مرتبة علميدة 

 .والتطبيقية عل  طلبة الدراسات الأولية والعليا والإشراف عل  بحو هم ورسائلهم
ع الجزائددري، فددأت  علدد  شددكل أصددناف حيددث أمددا تعريددف الأسددتاذ الجددامعي وفقددا للتشددري 

 .*يتمتع كل صنف بم هلات ومهام
يتميددددز الأسددددتاذ الجددددامعي بمجموعددددة مددددن الصددددفات منهددددا المهنيددددة والتددددي تشددددمل إلمامدددد   

إضدددافة لقدرتددد  عدددل تطدددوير نفسددد  أكاديميدددا ، بأهدددداف التعلددديم العدددالي ومسددداهمت  فدددي تحقيقهدددا
زد علدد  ذلددظ الصددفات ، لمددي وطلبتدد  كددذلظمددن خددلال تحكمدد  فددي مهددارات البحددث الع، ومهنيددا

 . 1كتحلي  بالقدرة عل  التفكير والإنتاج العلمي، الشخصية

 : خصا ص الأستاذ الجامعي-1
يعددد الأسددتاذ الجددامعي الحجددرة الزاويددة فددي العمليددة التربويددة بوصددف  ندداقلا ومسدد ولا عددن   

 مدرسا وملقنا للمعرفة بقدر مداالسير الحسن للعملية البيداغوجية في الجامعة، ولم يعد الأستاذ 
ومدن أهدم ، 2الم دية إل  اكتساب المعرفدة والمهدارات لددى الطالدبهو منظم لنواحي النشاطات 

 :3يلي الخصائص العلمية والفنية الواجب توفرها في الأستاذ الجامعي ما
أن يكدون متحصددلا علد  مدد هلات علميدة لهددا علاقدة بالمهنددة التعليميدة ولديدد  اطدلاع وخبددرة  -

 .ي العلوم التربوية والنفسية والاجتماعية والإنسانية والإداريةف
 .التمتع بالصحة الجيدة جسميا ونفسيا -

                                                 
 .42  ،1994عضو هي ة التدريس وأخلاقيات وأدبيات الجامعة، مجلة المخبر،جامعة ع خيضر، بسكرة،: عبد الرحمان برقوض  - 1

 1991ماي 93المتضمن القانون الأساسي الخا  بالأستاذ الباحث، الصادر بتاري   239-91المرسوم التنفيذي    *

، نقددددلا عددددن الموقددددع 1922مدددداي15سددددتاذ الجددددامعي، جريدددددة العددددرب الاقتصددددادية الدوليددددة، الأحددددد جددددودة الأ: عددددوض سددددالم الحربددددي - 2
https://www.alqet.com 94/93/1911: ، اطلع علي  بتاري. 

بددر التطبيقدات النفسددية والتربويددة، مخبددر العلددوم الاجتماعيدة والاتصددال ومخ المشدداركة الديمقراطيدة فددي تسدديير الجامعدة،: يل دليددوضدف - 3
 .42  ،2110منشورات جامعة منتوري، قسنطينة 
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 .أن يكون ذو شخصية جذابة واتزان عاطفي وان يكون عادلا -
 .أن يكون رحب الصدر منفتح ذهنيا -
نزيهددددا بعيدددددا عددددن كددددل المغريددددات الماديددددة والمعنويددددة مسددددتيقنا مددددن كسددددب تقددددة الطلبددددة مددددن  -

 .نسينالج
عدادلا فدي ميولد  لأي جانددب مدنهم وان يكدون متفدائلا م منددا لايخداف إلا مدن ضدمير  وديندد   -

 .وقيم 
أن يتصددددف بالرزانددددة أن يخلددددق لنفسدددد  شخصددددية واضددددحة الملامددددح والسددددمات عددددن عوامددددل  -

 الرعونة والخفة 
 .والضعف وان يكون متسامحا بدون ضعف وقوي بدون غرور

 لد  يسدخر وأن التربدوي  المجدال فدي وٕنتقاند  عملد  يف بالإخلا  الأستاذ يتحل  أن يجب  -
 .تحقيقها أساليب ويدر  التربوية، والأهداف طاقات ، واهتمامات ، كل

 .استخدام أفضل المتاحة التعليمية الوسائل استخدام من يتمكن أن -
 : وظا ف الأستاذ الجامعي -1
دخلات التعلددديم يعدددد الأسدددتاذ الجدددامعي وأعضددداء هي دددة التددددريس بالجامعدددة، مدددن أهدددم مددد 

 .من خلال قيامهم بمهام ووظائف لأجل تحقيق الأهداف المسطرة من الجامعة، الجامعي
ووظيفة الأستاذ الجدامعي تتحددد مدن خدلال الوظدائف التدي تقدوم بهدا الجامعدة، لأند  فدي  

 .1ضوء هذ  الوظائف تتحدد المهام المطلوبة من الأستاذ المس ول الرئيسي عن تحقيقها
إلا أنددد  يمكدددن التأكيدددد علددد  ، الوظدددائف الرئيسدددية للجامعدددة صدددعوبة حصدددر وبدددالرغم مدددن 

 : وجود اتفاض عل  أهمية قيام الجامعة بالوظائف الثلا ة التالية
 .إعداد الاطارات ونقل المعرفة والمحافظة عليها -
 البحث العلمي -
 خدمة المجتمع -
 : ومن خلال هذ  الوظائف نستطيع أن نلخص وظائف الأستاذ فيمايلي  
 

                                                 
 ،1992، الأردن 2الأسددداليب القياديددة فدددي الم سسدددة التعليميددة، دار الفكدددر العربددي للطباعدددة والنشدددروالتوزيع،ط :طددارض عبدددد الحميددد - 1
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  الوظيفة الأكاديمية -3-1
إن مهمدددة أسدددتاذ الجدددامعي أ نددداء تأديدددة الوظيفدددة الأكاديميدددة، هدددي المحافظدددة علددد  رأس  

المدددال الأكددداديمي وتطدددوير ذاتددد  وذلدددظ بالتحضدددير المسدددتمر للتددددريس ومتابعدددة مدددا يسدددتجد فدددي 
 .وكذلظ المحافظة عل  استمرارية أبحا  ، موضوع تخصص 

مدن وقتد  فدي  %44الأسدتاذ الجدامعي يقضدي حدوالي لقد أوضحت بعض الدراسات أن  
فدددي خدمدددة الجامعدددة،مع  %21و، فدددي خدمدددة المجتمدددع %4فدددي الأبحددداف و %24التددددريس و

إلا أن الوقددت المخصددص للتدددريس لا يزيددد عددن  –تفدداوت هددذ  النسددب مددن جامعددة إلدد  أخددرى 
عة حتد  فدي لذا يعتبر التدريس العمل الرئيسي لأستاذ الجام، %14والبحث لايزيد عن  44%

 .1الجامعات التي تعتبر البحث العلمي جانبا كبيرا من اهتمامها
 أستاذ الجامعة والبحث العلمي  -3-2
هدددو قيامهدددا بالبحدددث  يميدددز الجامعدددة عدددن غيرهدددا مدددن الم سسدددات التعليميدددة إن أهدددم مدددا 

ت التددي يمكددن عددن طريقهددا القيددام بالنشدداطا، باعتبارهددا الم سسددة الوحيدددة فددي المجتمددع، العلمددي
فدإذا مافقددت هدذ  الميدزة أصدبحت كغيرهدا مدن الم سسدات التعليميدة ، البحثية بصورة انضباطية

 .الأخرى 
فدددإن ، وباعتبددار أن وظيفدددة الأسدددتاذ مددن وظيفدددة الجامعدددة والبحدددث العلمددي أهدددم مايميزهدددا 

لأسددتاذ الجامعددة إذن هددي البحددث العلمددي الددذي يسدداعد  علدد  تنشدديط  المهمددة الأساسددية الأولدد 
 .و فكر عقل  ونم

فالوظيفة البحثية هي السبيل الوحيد للنمدو والتطدور علد  مختلدف الأصدعدة الاقتصدادية  
تهدف إل  كشف عدن خبايدا ، والاجتماعية والسياسية، سواء كانت هذ  الأبحاف أبحا ا أساسية

الكددون أو أبحا ددا تطبيقيددة تهدددف إلدد  التوصددل لاسددتخدامات محددددة، وأغلددب أسدداتذة جامعاتنددا 
وفدددي هدددذا مضددديعة للوقدددت والجهدددد  لددد  الندددوع الأول أو مايسدددم  بالبحدددث الخدددا ،يركدددزون ع

 :يلي ، وعموما فإن وظيفة البحث العلمي التي يقوم بها الأستاذ الجامعي تتضمن ما2والمال
 .الدكتورة وأساليب  ويتحقق أ ناء إعداد رسائل التدريب عل  البحث العلمي -
 .التأليف في مناهج البحث وتقنيات  -
 .مرار في ممارسة البحث العلمي في ميدان تخصص الاست -
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 .حلقات البحث التي تنظم لصالح الباحثين المبتدئين والمشاركة في تنشيطها ومناقشتها -
 .ممارسة الإشراف العلمي عل  درجتي الماجستير والدكتورا   -
 .قراءة موضوعات البحث العلمي للطلبة ونعطائهم توجيهات ونرشادات في البحث -
تقيدددات العلميدددة والمددد تمرات والنددددوات الوطنيدددة والدوليدددة التدددي تدددنظم فدددي ميددددان حضدددور المل -

تخلددق جددوا مددن ، لأن حضددور مثددل هددد  الملتقيددات والمدد تمرات 1والمشدداركة فيهددا تخصصدد 
النقددداش العلمدددي ممدددا يسددداعد علددد  التعدددرف علددد  أفكدددار العلمددداء وتجددداربهم علددد  المسدددتوى 

 .المحلي والإقليمي والدولي
التددي يخددتص بهددا الأسددتاذ وهددي نقدداط ، قدداط المتعلقددة بمجددال البحددث العلمدديتلددظ أهددم الن  

 .عل  درجة عالية من التكامل
 وظيفة خدمة المجتم  -3-3
 : التنمية في جانبينو  جانب خدمة المجتمع تتجل  أدوار الأستاذ الجامعي فيو  
يدل الأنشدطة بالمشاركة في الأنشطة الطلابية غير الدراسدية، مدن قبيدل تفع: داخل الجامعة - أ

الطلابيدددة الثقافيددة والفنيددة والرياضددية، ونلقدداء المحاضددرات الثقافيددة العامددة فددي موضددوعات 
 . 2ال .. علمية متنوعة في مجالات التخصص والعلوم المشتركة، ونحياء المناسبات

 :من خلال: خارج الجامعة -ب
 .اهمة في حلهاالقيام بالبحوف التي تعالج المشكلات الشبابية والمجتمعية والمس - 
  .المشورة لصالح الم سسات والجمعيات المدنية ذات الخدمة والنفع العامو  تقديم الخبرة - 
  .تحرير المقالات في ميدان التخصص تكون موجهة للتثقيف العامو  تأليف الكتب - 
تقدددديم أعمدددال و  المشددداركة فدددي النددددوات العلميدددة التدددي تدددنظم فدددي القطاعدددات غيدددر الجامعيدددة - 

 .عل  التصحيح والتوجي  والإرشاد تساعد عليمة
أخلاقددددي  انيددددا، ومددددن الضددددروري أن يهددددتم بقدددديم و  فواجددددب الأسددددتاذ الجددددامعي مهنددددي أولا  

الدددفاع عددن الحقددوض العامددة، كمددا عليدد  أن يحدداف  علدد  و  صدديانة كددرامتهمو  قدديم الفددردو  المجتمددع
ع  إلدد  احتددرام ذوات يسددو  ضددمان الانسددجام بددين العلاقددات الشخصدددية والاجتماعيددة المتداخلددة،

السددعي لبندداء مجتمددع و  كددل ذلددظ لأجددل تعددزز روح الثقددة.. الطلبددة والمنتسددبين للأسددرة الجامعيددة
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قدددديم الاحتددددرام و  تعزيددددز مبدددداد و  هددددذا فضددددلا عددددن إفشدددداء. متطددددورو  متضددددامن متماسددددظ أصدددديل
بينددد  وبدددين أفدددراد أسدددرت  الجامعيدددة ومجتمعددد  مدددن جهدددة و  المتبدددادل بينددد  وبدددين طلبتددد  مدددن جهدددة،

المواقدف الاجتماعيدة المقبولدة لددى جميدع و  بإعطاء القدوة الحسنة في تبني السدلوكيات.. ى أخر 
  .1المجتمعو  الفاعلين في الجامعة

 : الوظيفة الإدارية -ج
العلمي ف البحلأكاديميدة المتمثلدة فدي يفة اوظقيام  باللد  معي إضافة إلجاالأستاذ إن ا 

حيات  ، أ نداء معيلجداالأسدتاذ ال  ات تضاف إوليؤفإن هناك مس .لمجتمعمة ادوخ تدريس،وال
 .الوظيفية الجامعية

معي يعتلي لجددددداباعتبار أن الأستاذ ايدددددة، يفة الإدارولالفدددددي تتم ل لمسددددد وليات اوهدددددذ   
عميددد كليددة، رئدديس قسددم ، نائددب رئدديس الجامعددة، رئدديس الجامعددة: مختلفددة منهدداإدارية ب مناص

إلد  جاندب الأعمدال الإداريدة التددي يكلدف بهدا عضدو هي دة التدددريس بالجامعدة، مدن اشدترا  فددي 
 .أعمال الامتحانات، الأنشطة والخدمات الطلابية واللجان الفنية النوعية

وتختلددددددف الاختصاصددددددات ومسدددددد وليات أسدددددداتذة الجامعددددددة فددددددي المجددددددال الإداري، تبعددددددا  
، ارية التي يعتليها ه لاء الأساتذة فيما يخص تصريف الش ون الماليدةلاختلاف المناصب الإد

 .ومجال ش ون الطلاب والدراسة والامتحانات وفي مختلف الشد ون العلميدة والإداريدة المختلفدة
إلا أن  ولكدن رغددم أهميدة الدددور الدذي يقددوم بدد  الأسدتاذ الجددامعي، عندد توليدد  للمنصددب الإداري،

حيددث تددنقص هددذ  ، ساسددية للأسددتاذ الجددامعي وهددي البحددث العلمدديذلددظ يدد  ر علدد  الوظيفددة الأ
 الأبحدداف عنددد توليدد  لهددذ  المناصددب الاداريددة وحتدد  وأن وجدددت هددذ  الأبحدداف فهددي عددادة مددا

 .تكون ناقصة
إن المناصددب الإداريددة كثيددرا مددا تضددع أسددتاذ الجامعددة فددي صددراع بددين العمددل الأكدداديمي  

هربون من العمل الإداري ويرتدون إلد  عملهدم الأصدلي والعمل الإداري فالكثير من الأساتذة يت
 .وهو العمل الأكاديمي

 الوظيفة ال ومية والعالمية لأستاذ الجامعة -ه
 يقدوم أن يجدب الأخيدر هدذا فدإن الجدامعي، للأستاذ السابقة العديدة الوظائف عن زيادة 

 خدلال من وذلظ مية،والعال القومية الوظيفة وهي الأخرى، الوظائف عن أهمية تقل بوظيفة لا
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 أو الدداخل فدي سدواء السياسدي الحقدل فدي الدوطن خدمدة فدي ترتكدز والتدي بعددة أدوار القيدام
 بالددور يضدطلع كدي الجامعدة أسداتذة مدن ونعددادا تدأهيلا أكثدر هدو يوجدد مدن لا لأند  .الخدارج

 .1الهام السياسي
 الدسلمجا تلدفمخ رئاسدة أو بعضدوية يقوم أن المفروض من الجامعي فإن الأستاذ لذا 

 - المناصدب، هدذ  لمثدل المخدول الوحيدد أند  باعتبدار الأمدة، والوطنية ومجلس والولاية البلدية
 العمدل مجدال فدي عليد  يجدب أند  كمدا-. هدذ  المناصدب بداعتلاء لد  السدماح تدم إن طبعدا

 أو الحكومدة نجداح لأن وزراء، أو رئديس حكومدة كدرئيس عددة مناصدب يحتدل أن التنفيدذي،
 الحكدومي، الروتين علاج عل  من قدرة لها لما جامعيين أساتذة يقودها التي تلظ هي الوزراء

. المشدكلات مختلدف وعدلاج ترشيد الإنفداض، ومحاولة الإداري  الجهاز داخل الإسراف ومواجهة
 .الأساتذة الجامعيين من العزم أولي إلا بحملها ينوء لا مس وليات وكلها

 المناصدب أكثدر شدغل الخارجيدة السياسدة مجدال يفد بإمكاند  الجدامعي الأسدتاذ أن كمدا 
 الثانوية الوظائف من تعتبر الجزائري، الجامعي للأستاذ والعالمية القومية الوظيفة إن حساسية

 خاصدة الأسدتاذ، منهدا يعداني التدي المختلفدة والضدغوط للظدروف نتيجدة تقريبدا، أوالمسدتبعدة
 أو التشريعية الهي ات مختلف في سةالحسا السياسية المناصب معظم لأن الضغوط السياسية

 قلدب يدتم لا لكدي السياسدي، النفدوذ أصدحاب بدل الجدامعيين يعتليهدا الأسداتذة لا التنفيذيدة،
 ! السلطة داخل الموازين
 المشداكل فدي يتخدبط يدزال وهدولا ! المناصدب؟ هدذ  يعتلدي أن الجدامعي للأسدتاذ فكيدف 

 ماديدا المسدتقر غيدر لوضدع  نتيجدة لهدا أسديرا وتجعلد  تكبلد  التدي والمعوقدات الاجتماعيدة،
 مدن يعداني وهدو العلمدي، البحدث خدلال مدن القدومي الددخل فدي رفدع يسداهم وكيدف .ومعنويدا
 .الإطار هذا في لها حصر لا عراقيل

 شروط توظيف الأستاذ الجامعي -4
 والأسدتاذ الشدروط، مدن مجموعدة تتطلدب كاندت، مهندة أي فدي الأفدراد توظيدف إن 

 فدي الأخدرى  المهدن تسدبق انهكدو المهن، أهم من الجامعي التعليم ومهنة هم،من الجامعي واحد
 ولعدل .المختلفدة الإداريدةو  الاقتصداديةو  الاجتماعيدة بدالمهن للالتحداض الأفدراد ونعددادهم تكدوين

 فدان الأهميدة هدذ  مدن وانطلاقدا ،"الأم بالمهندة " التعلديم مهندة يصدفون  جعدل البداحثين مدا هدذا
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 فإند  العلمديو  الدوظيفي، السدلم فدي تدرجد  وعندد التعلديم بمهندة د إلحاقد عند الجدامعي الأسدتاذ
 كاندت فدإذا .الجامعدة فدي المهندة هدذ  لممارسدة قبولد  وفقهدا الشروط يدتم من موعةلمج يخضع
 مدن كثيدرا تطدرحو  العلمدي البحدث فدي التفدوض  علد  أسداس اتهأساتذ تختار العالم، بلدان غالبية
 .بالجامعدة أسدتاذ وظيفدة فدي للتعيدين شدرطا مسدبقا را ،الددكتو  درجدة علد  الحصدول الددول

 أخدرى  بلددان تختدار بينمدا علد  الددكتورا ، السدابقة دراسدت  فدي التفدوض  منهدا، بعضدا وتضديف
 تتحددد معطيداتو  شدروط وفدق الوظيفدة، فدي التعيدين قبدل أبحدا هم تقدويم ضدوء فدي اتهأسداتذ

 تحمدل الجزائريدة الجامعدة علد  كدان الاسدتقلال، بعدد 1واقعهداو  البلددان هدذ  ظروف مع تماشيا
 .الجزأرة مبدأ بعد تطبيق خاصة لوحدها، التسيير مس ولية

 الحصدول علد  مجدرد كدان بدل بدقدة، تحددد لدم الجامعدة أسداتذة توظيف شروط فان لذا 
 الجامعة هذا في منصب عل  الأستاذ لحصول كاف الليسانس، شهادة يتعدى لا علمي م هل

مباشدرة  تدوظيفهم يدتم بالخدارج، الدراسدة مدن العائددين أمدا .بالجزائر ودينالموج للأساتذة بالنسبة
شدهادة  علد  حتد يتحصدلوا  لدم الأسداتذة، بعدض هندا  أن ذلدظ إلد  أضدف شدروط، أي دون 

 .بالجامعة التحاقهم تم *معينة قوانينو  نجراءاتو  شروط بفضل البكالوريا،
 المعندي يكون  أن بالجامعة، الأستاذ التحاض شرط الجامعة ضعتو  الوقت، مرور ومع 

 الشروط بعض في  تتوفر وأن .كمعيد بتعيين  وذلظ الليسانس شهادة عل  حاصلا عل  الأقل
  .ذلظ غير لاشيءو  التوظيف ميدان في عليها الأخرى المتعارف

 فدي المتخصصدين لددى عليهدا والمعدايير المتعدارف الشدروط إلد  تفتقدر العمليدة فهدذ  
 فدي التوظيدف يدتم لمداذا ا ولكدنبه الالتحداض قبدل الجيدد الإعددادو  التكدوين وهدي المهدن مجدال
 سدواء المهدن الأخدرى، مدن كثيدر فدي يحددف لمدا خلافدا .الطريقدة؟ ذ به الجامعي التعليم ميدان
 كالأعمدال الميكانيكيدة البسديطة المكاندة ذات أو المحامداةو  كالطدب الاجتمداعي، الدوزن  ذات

 الوظدائف قبدل ذ به الالتحداض فدي الدراغبين الأفدراد بتددري يدتم حيدث... المكتبيدة، الأعمدالو 
 ونتيجدة .مهنيداو  معرفيدا عملهدم بمتطلبدات الإلمدام مدن يتمكندوا حتد  جيددا تددريبا ابه التحداقهم

 فدي اخدتلال وحددوف تمدعلمجا فدي حدد ت التدي التطدوراتو  الجزائريدة الجامعدة تماشدي لعددم
 دفدع .بالجامعدة التددريس هي دةو  اديدةالم الهياكدلو  للطدلاب الهائلدة الأعدداد التخطديط بدين
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 ولدم مختلفدة بطدرض و  مختلفدة بمسدتويات أسداتذة توظيدف إلد  التعلديم الجدامعي عدن المسد ولين
 .التوظيف شروط تتضح

 بمسدتويات أسداتذة توظيدف إلد  الأحيدان مدن كثيدر فدي تدذهب فكاندت مدا اتضدحت ونذا 
 التعلديم مسدتوى  تددني فدي كثيدرا هدذا سداهم وقدد .عاليدة فدي مسدتويات لتددريس منخفضدة،
 .لأهدافها تحقيقها عدم بالتاليو  بالجامعة،

توقيدف  تدم حيدث الماضدية، القليلدة السنوات في الوضع هذا استدرا  البعض حاول وقد 
 أن إلا المسدتوى، لرفدع أدند  كحدد الماجسدتير بشدهادة ذلدظ وحددد "الفوضدوية "التوظيف عملية

 بشدهادة المتخدرجين عددد نقدص منهدا وامدل،العو  الظدروف مدن العديدد ظهدور مدع هدذا تدزامن
 الجزائرية البعثات خلال من أخرى، جامعات في أو جامعتنا في سواء أو الدكتورا   الماجستير

 شدهادة علد  الحاصدلين توظيدف DEA' للماجسدتير التمهيديدة السدنة توقيدف أو وكدذا إليد 
 منذ الماجستير شهادة يحامل توظيف توقيف تم فقد كل  هذا إل  الدراسات المعمقة بالإضافة

 الجزائدر الأسداتذة مدن الكثيدر فيد  غدادر وقدت في المالية المناصب بحجة نقص، 1995 سنة
 هدذ  كدل الميزانيدة لمحدوديدة نظدرا للتوظيدف محددودة مد خرا إمكانيدة الحكومدة أعطيدت وقدد

 ةالهائلدة وأعضداء هي د الطدلاب أعدداد بدين كبيدر اخدتلال ظهدور إلد  أدت القدرارات،و  الظدروف
 ذلدظ أيضدا فدي سداعد كمدا بالجامعدة، التكدوين مسدتوى  تددني علد  كثيدرا سداعد ممدا التددريس،

 .البيداغوجي الجوانب في سيما لا الجيد الأستاذ مواصفات توافر عدم منها، كثيرة عوامل
 بالجامعدة الجدامعي الأسدتاذ توظيدف شدروط شدهدت  الدذي الجدزرو  المدد رغدم وعمومدا 

 تحديددها تم التي الشروط بعض فهنا  .الأحيان أغلب في استقرارهاو  فعاليتها الجزائرية وعدم
هدذ  الشدروط  239-91التنفيدذي  للمرسدوم وفقدا أسدتاذ لكدل الوظيفيدة الرتدب حسدب وتقنينهدا

 : هي
 سلك الأساتذة المساعد ن  -4-1
 1(35-34 المادة)الأستاذ المساعد قسم ب  - أ
 شروط التوظيف -
 : مس ول الم سسة بمقر من" ب"يوظف بصفة مساعد قسم  
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الحددائزون علدد  دكتددورة دولددة أو شددهادة دكتددورة فددي العلددوم أو شددهادة ، علدد  أسدداس الشددهادة -
 .معترف بمعادلتها

عددن طريدددق المسدددابقة علددد  أسددداس الشدددهادة الحدددائزون شدددهادة ماجسدددتير أو شدددهادة معتدددرف  -
 .بمعادلتها

-51تنفيددذي يجددب أن تكددون شددهادة الماجسددتير المحصددل عليهددا فددي إطددار المرسددوم ال  
المعددددل والمدددتمم  2551اوت  21د الموافدددق لددد 2425ريدددع الثددداني عدددام  14المددد رخ فدددي  144

 .عل  الأقل" قريب من الحسن"او الشهادة المعترف بمعادلتها بتقدير ، والمذكور أعلا 
المعيدددون الددذين تحصددلوا بعددد ، علدد  أسدداس الشددهادة" ب"يرقدد  بصددفة أسددتاذ مسدداعد قسددم  -

 .الماجستير أو شهادة معترف بمعادلتهاعل  شهادة  توظيفهم
 أ كام انت الية -
عندددد تددداري  " أ"يددددمج قصدددد التأسددديس الأولدددي للرتبدددة ويرسدددم ويرتدددب أسدددتاذ مسددداعد قسدددم  

سدددريان هدددذا المرسدددوم الأسددداتذة المسددداعدون الدددذين عيندددوا فدددي منصدددب عدددال لمكلدددف بالددددروس 
جددددوان  21 رخ فددددي المدددد 211-15مددددن المرسددددوم التنفيددددذي  49المنصدددو  عليدددد  فددددي المددددادة 

 .المعدل والمتمم، 2515
 سلك الأساتذة المحاضرين  -2

 1(43-42المادة " )ب"الأستاذ المحاضر قسم  - أ
 شروط الترقية  -
 : بمقرر من مس ول الم سسة" ب"أستاذ محاضر قسم  يرق  بصفة  

 المرسمون الحاصلون علد  شدهادة دكتدور  فدي العلدوم أو" ب"الأساتذة المساعدون قسم  - 
 .دة معترف بمعادلتهاشها

الحاصددلون علدد  شددهادة دكتددورا  فددي العلددوم وشددهادة معتددرف " أ"الأسدداتذة المسدداعدون قسددم  - 
 .بمعادلتها

ويرسدم ، قصدد التأسديس الأولد  للرتبدة" ب"بصفة أستاذ محاضر قسم  يدمج: أ كام انت الية -
سددمون الحاصددلون الأسدداتذة المسدداعدون المر ، ويرتددب عنددد تدداري  تأسدديس مفعددول هددذا المرسددوم
 .عل  شهادة الدكتور  أوشهادة معترف بمعادلتها
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  1(49 -45 المادة) "أ"الأساتذة المحاضر قسم  -ب
 :بمقرر من مس ول الم سسة" أ"يرق  بصفة أستاذ محاضر قسم : شروط الترقية

 الذين يثبتون تأهيلا جامعيا أو درجة معترف بمعادلتها" ب"الأساتذة المحاضرون قسم - 
الحاصددددلون علدددد  دكتددددورا  دولددددة أو علدددد  شددددهادة معتددددرف " أ"لأسدددداتذة المسدددداعدون قسددددم ا - 

 بمعادلتها
المرسدددمون الحاصدددلون علددد  دكتدددورا  دولدددة أو علددد  شدددهادة " ب"الأسددداتذة المسددداعدون قسدددم  -

 بمعادلتها  معترف
 الأساتذة المحاضرون " أ"يدمج في رتبة أستاذ محاضر قسم : أ كام انت الية

 تذة سلك الأسا -3-
 2(51-50المادة ): رتبة أستاذ -أ-

الأسددداتذة ، بعدددد أخدددذ رأي اللجندددة الجامعيدددة الوطنيدددة، يرقددد  إلددد  رتبدددة أسدددتاذ: شفففروط الترقيفففة
سدددنوات نشددداط فعلدددي بهدددذ  الصدددفة فدددي قائمدددة ( 4)الدددذين يثبتدددون خمدددس " أ"المحاضدددرون قسدددم

 .التأهيل المعدة من قبل الوزير المكلف بالتعليم العالي
بقدرار ، ية إل  رتبة أستاذ بقدرار مدن الدوزير المكلدف بدالتعليم العدالي أو عندد اقتضداءتعلن الترق 

 .ممشتر  من الوزير المعني
 الأساتذة، يدمج في رتبة أستاذ: أ كام انت الية

 3(59-59-55المادة ) رتبة أستاذ مميز  - ب
 : شروط التعيين

الأسددداتذة الدددذين ، يدددزيعدددين فدددي درجدددة أسدددتاذ مميدددز، بعدددد أخدددذ رأي اللجندددة الوطنيدددة للتم 
 : يستوفون الشروط التالية

وذلددظ ، تددأطير مددذكرات الماجسددتير أو رسددائل الدددكتورا  إلدد  غايددة مناقشددتها بصددفة مشددرف -
 .منذ تعيين في رتبة أستاذ

 .منذ تعيينهم في رتبة أستاذ، نشر مقالات في مجلات علمية ذات سمعة معترف بها -
 .ت منذ تعيينهم في رتبة أستاذنشر كتب ذات طابع علمي وسندات أو مطبوعا -
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 .تحدد كيفيات تطبيق هذ  المادة بقرار من الوزير المكلف بالتعليم العالي -
 .تحدد كيفيات التعيين في درجة أستاذ مميز بموجب نص خا  -

عنددد تدداري  سددريان هددذا ، الأسدداتذة الددذين يثبتددون ، أسددتاذ مميددز يعددين فددي درجددة: أ كففام انت اليففة
وننتاج علمي وبيداغوجي منذ الالتحداض ، نة خدمة فعلية بهذ  الصفةس( 19)عشرين ، المرسوم

 بعد أخذ رأي مجلس اداب وأخلاقيات المهنة الجامعية ، برتبة أستاذ
 المعوقات المهنية للأستاذ الجامعي بالجزا ر -5
 الجام  داخل الجامعي الأستاذ معوقات-5-1 

 تتدأ ر الجامعدة، أهدداف تحقيدق فدي الجدامعي الأستاذ فعالية بأن إيماننا من الرغم عل  
 كمنظومدة، الجامعدة أن كدذلظ ندرجح أنندا إلا الجامعدة، خدارج يعيشد  الدذي بدالواقع الاجتمداعي

 مدا الداخليدة الأسدباب مدن تحمدل الاجتمداعي، الواقدع منهدا يتشدكل المنظومدات التدي من فرعية
 بينهدا ومدن فعاليدة، بكدل لوظائفد  الأسدتاذ أداء أمام تقف حاجزا كثيرة لمعوقات مصدرا يجعلها

 الأسدتاذ علد  سدلبا أ درت التدي تحكمهدا، التدي .السياسدةو  عليهدا تتدوفر التدي الماديدة الإمكانات
 .أخرى  معوقات إل  بالإضافة

المعوقدات،  هدذ  طبيعدة إلد  نشدير يجعلندا المعوقدات، هدذ  لمجمدوع بالتحليل التطرض  إن 
 يتعدرض الأسدتاذ أن نجدد المهندي، الصدعيد لد فع ،بعدد فيمدا التحليدل معدالم لنا لتتحدد بإيجاز،

 التكدوين جاندب إلد ، بمهنتد  تتعلدق والتدي الجامعدة داخدل عددة نداريةو  بحثيةو  تعليمية لمعوقات
 معوقات وكلها.الإداري و  والبحثي التعليمي بالجانب صلة ل  ما وكل للأستاذ، العلمي الم هلو 

 لا كبيدرة بدرجدة الأسدتاذ عل  ودهاوقي ضغوطها وتفرض الأستاذ لعمل الحسن السير تعترض
 لكدل نتطدرض  وسدوف.الجامعدة خدارج لهدا يتعدرض التدي الاجتماعيدة المعوقدات عدن أهميدة تقدل
 .الجامعة داخل الجامعي الأستاذ لها يتعرض التي المهنية والاجتماعية المعوقات هذ 

 :تكويففن الأستاذ الجامعي - 4-2-2
الخدمدددة مدددن أجدددل تمهدددين الأسدددتاذ، لأن  وهددو كدددل مدددا يجدددري مدددن عمليدددات الإعددداد قبدددل 

التكدددوين المسددددتمر أ نددداء الخدمدددة ضدددروري؛ إذ لددديس هندددا  مهندددة تتطلدددب الاسدددتمرار فدددي النمدددو 
شدمل هدذ  المهني لممارسيها مثدل مهندة الأستاذ، لأن الكفاءة تتطلدب نمدو وتطدوير مسدتمرين وت

 :يالعملية التكوينية ما يل
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  :الإعفففداد-أ
لأولدددددي يتلقدددددا  الأسدددددتاذ قبدددددل التحاقددددد  بالمهندددددة،حيث يهددددددف الإعدددددداد يسدددددم  بدددددالتكوين ا  

الأكداديمي العلمددي إلدد  تزويددد الطالددب بددالمواد الدراسددية التددي تعمددق فهمدد  للمددادة التعليميددة التددي 
يتخصدددص فيهدددا، ومسدددداعدت  علدددد  السددديطرة والدددتمكن مدددن مهاراتهدددا والقددددرة علددد  توظيفهدددا فدددي 

الإعدداد فدي وضدع سديء؛ إذ يعداني مدن قصدور فدي جواندب  فدي الواقدع يعدد .المواقف التعليمية
عديدة، سواء تعلق الأمدر بالمشرفين عل  إعداد الطلبة أ ناء مرحلدة التددرج ليكددونوا أسداتذة، أو 
تعلق الأمدر ببددرامج ووسددائل التقدويم، كدون أن أغلدب بدرامج الإعدداد تقددم فدي شدكل محاضدرات 

مسددتقبلا فددي مشددوار  المهنددي كأسددتاذ، وهددذا التدددأزم تقلددل مددن حدد  الدددارس فددي الاسددتفادة منهددا 
 :يشمل أيضا الأداء البحثي نظرا لسوء الإعدداد، حيدث أن هنا  عوامل عدة مس ولة عن ذلظ

 .عوامل تتعلق بتكوين الطالب في مرحلدة التددرج-
 .عوامدل تتعلق بعدم ملائمة برامج الماجستير مع إمكانيات المتقدمين –
ن بعددددض الأسدددداتذة المشدددرفين يفتقدددرون إلددد  الخبدددرة وذلدددظ لقلدددة نشددداطهم عامددددل يتعلددددق بكددددو  -

البحثدددددي، أمدددددا العامدددددل الأخيدددددر فيتمثدددددل فدددددي قلددددددة المراجددددددع العلميدددددة مدددددن كتدددددب، مجدددددلات، 
إعددداد  لإنجدداز  ، وهددذا يدد  ر سددلبا علدد  الأداء البحثددي للأسدددتاذ، نظدددرا لضدددعف...دوريددات،

 .1بحث
 التففدريب-ب
  تلظ العمليات التكوينية المستمرة التدي يتلقاهددا الأسددتاذ أ ندداء يطلق مفهوم التدريب عل 

الخدمدددة لضددمان مواكبددة التطددور الددذي يطددرأ علدد  البددرامج الدراسددية والمندداهج وطددرض التدددريس 
وتقنياتدددد  والبحددددث العلمددددي، نتيجدددة للتطددددور الاجتمددداعي والتقندددي المسددددتمررغم أن التددددريب هددددو 

لمهنددي، والرفددع مدددن الكفددداءة، فدددإن تددددريب الأسددتاذ الجددامعي لددم العامددل المهددم لاسددتمرار النمددو ا
يحضدد  باهتمددام كبيددر، فالتدددريب يفتقددد إلدد  الدددعم الإداري والسياسددي، وغيدداب ميزانيددة خاصددة 

 .وهذا ي  ر سلبا علد  الأداء التدريسدي والبحثدي،ب ، وانعدام الموضوعية في الترشيح ل 
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 :المؤهففل العلمي -5-1-2
ع الم هددل العلمددي للأسددتاذ فددي الجامعددة الجزائريددة لا يخضددع للمعاييددددر العلميددة، إن واقدد 

حيددث نجدددد أن غالبيددة بلدددان العددالم تهددتم بالم هددل العلمددي للأسددتاذ؛ إذ تشددترط الحصددول علدد  
درجة الماجستير لتعيدين الأساتذة في الجامعة، وهذا بعكس الجامعة الجزائرية التي وظفت فدي 

تذة بشددددهادة الليسدددانس، ومدددازالوا إلددد  اليدددوم يدرسدددون بهدددذ  الشدددهادة، وهدددذا سدددنوات سددددابقة أسددددا
لكن حت  يتم تحسين مستوى التكوين والبحث العلمدي  الوضع يوجد في الجامعة الجزائرية فقط

في الجامعة الجزائرية لا بد من إعادة النظر في قضية الم هل العلمي للتوظيف في الجامعدة، 
فدي السدنوات القليلدددة الماضية، حيث وقفت عملية التوظيدف بدالم هلات  وهذا ما فعلتد  الجزائدر

 .العلمية كالليسانس، وتم تحديد الم هل العلمي بشدهادة الماجستير كحد أدن 
لكن ومن باب تغطية نقص الأساتذة الحاملين لشهادة الماجستير كحد أدند ، فدتح بداب  

والمشدداركين، وهددذا سدداعد فددي تدددني مسددتوى  التوظيددف فدددي الجامعددة لصددنف الأسدداتذة المعيدددين
التكددوين الجددامعي؛ إذ يكددون الأسددتاذ غيددر كفدد  فددي تأديددة مهامدد  التدريسددية وخددداصة البحثيددة، 
كوندد  لددم يمددر بمرحلدددة إعدددداد رسدددائل الماجسددتير والدددكتورا ، والتددي تكسددب  الخبددرة التددي يفيددد بهددا 

 .الطلبة، سواء في تدريسهم أو بإشدراف  علد  رسائلهم
 للإدارة الجامعية التسيير البيففروقراطي -5-1-3
إن الإدارة الجامعية بطريقة تسييرها البيروقراطي، توجد عدة عراقيل أمام الأسدتاذ سدواء  

مددا تعلددق منهددا بالدددورات التدريبيددة التجديديددة التددي يتلقاهددا الأسددتاذ الجددامعي، والتددي تخضددع فددي 
الدددبعض الآخدددر، وعددددم إيجدددداد التسددددهيلات معظمهددددا لمحابددددات بعدددض الأسددداتذة علددد  حسددداب 

المختلفدة لحضدور الملتقيدات والم تمرات داخليا وخارجيا، أو ما يتعلدق منهدا بالترقيدة مدن درجدة 
لأخرى والتي تستغرض وقتا طدويلا نتيجة الإجراءات المكتبيددة الورقيدة التدي تطدول مددتها، والتدي 

 .1  الإدارةمع هدذ ت دي إل  هدر وقت الأستاذ في تعاملد 
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 :الوسا ففل العلمية -5-1-4

إن الوسدائل العلميددة والبحثيددة ليسددت مجددرد أدوات وهياكدل؛ بددل إنهدددا ذات وظيفدددة  لا يدددة  
الأبعداد والتأ ير، فهدي تد  ر علد  أداء الأسدتاذ لمهامد ، وأداء الطالدب مثلمدا تد  ر علد  أهدداف 

 .1الجامعة
جددددا فدددي جعدددل الأسدددتاذ يرتقدددي بأدائددد  إلددد  أعلددد  إن الوسدددائل التعليميدددة والبحثيدددة مهمدددة  

المسدتويات، بددأ بأبسط وسيلة وأهمها ألا وهي الطباشير والسبورة، وصدولا إلد  أحددف الوسدائل 
، سدديما والعددالم قددد ...العلميدددة والتكنولوجيدددة ووسددائل الاتصددال الحديثددة كددالكمبيوتر والإنترنيددت،

 ، لكددن هددل وصددلت الجامعددة الجزائريددة إلدد  صددار حيددزا صدددغيرا فدددي ظدددل شددبكات الاتصددال هددذ
مسدددتوى تددددوفير كدددل بددددل نقدددول أدندددد  أندددددواع هدددذ  الوسددددائل الحديثدددة؟ والتددددي تمكدددن الأسددددتاذ مددددن 
الوصول إل  كل جديدد فدي أدند  وقدت يمكندد  مددن رفددع  قافتد  ومدن  دم كفاءتد  فدي أداء مهامد  

ل معلوماتدد  وتفعيدددل أدائددد  واتصددال  بطلابددد ، فهددي تقلدددل الجهدددد الددذي يبذلددد  الأسددتاذ فددددي إيصددددا
 :اومن أهم وأبسط الوسائل الواجب توفره .التدريسي والبحثي

 .قاعات دراسية متكاملة الإمكانيات  -
 .وجود حجرة مكتب للأستاذ الجامعي م  ثة جيدا -
 .وجود مكان مناسب لاجتماعات القسم؛ أي لأساتذة هذا القسم  -
للاسدتعانة بد  فدي الحصدول علد  الوسددائل  أن يكون بالكلية مركز لتقنيدات التعلديم والبحدث  -

 .التعليميدة والبحثية المناسبة لمحاضرات الأستاذ الجامعي وبحث  العلمي
أن يكدددون بالكليدددة أو الجامعدددة أو علددد  مسدددتوى القسدددم مكتبدددة عامدددة شددداملة تحدددوي أحددددف   -

الكتدددب والمراجدددع لجميدددع التخصصدددات، مدددع تسدددهيل الاسدددتعارة منهدددا وتدددوافر أمددداكن جلدددوس 
 .ةمريح

 .حر  الجامعة عل  استخدام الجديد من مستحد ات العلم -
إن تواجددددد كددددل أو بعددددض هددددذ  المعوقددددات يدددد  ر سددددلبا علدددد  الأداء التدريسددددي والبحثددددي   

للأسددتاذ، ومدددن  دددم علدد  تحقيددق الجامعددة لأهدددافها فددي توليددد المعرفددة ونشددرها وتقددديم إطددارات 
 .جيدة التكوين
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 :العوامففل الخارجية -5-2
مجتمددع الددذي يعدديش فيدد  الأسددتاذ الجددامعي خددارج حدددود الجامعددة لدد  دور لا يمكدددن إن ال 

تجاهلد  فدي عرقلة أدائ ، وجعل  يعيش تحت طائلة من الضغوط التدي تسدبب لد  القلدق وفقددان 
الثقدددة بدددالنفس والراحددددة أ نددداء العمدددل، فهدددذ  الضدددغوط والمعوقدددات وليددددة الظدددروف الاقتصدددادية 

ويعتبدددر الأجدددر هدددو أكبدددر هدددذ  . حتددد  الثقافيدددة التدددي تعيشدددها الدولدددةوالسياسدددية والاجتماعيدددة و 
 .المعوقات والذي بدور  ي دي إل  ولادة مشاكل أخرى 

 الأجر -5-2-1
مددا "الأجددر علدد  أندد   54/2545عرفددت المددادة الأولدد  مددن اتفاقيددة العمددل الدوليددة رقددم  

و اللدوائح القوميدة، أو مدا يقدر نقددا مدن كسب، وتحدد قيمت  بالتراضي أو عن طريدق القدوانين أ
يسددتحق الدددفع بموجدددب عقددد خدمددة مكتددوب أو غيددر مكتددوب أبددرم بددين صدداحب العمددل والعامددل 

 .نظير عمل أنجز أو يجرى إنجداز  نظير خدمات قدمت أو يجرى تقديمها
إن الأستاذ شأن  شدأن أي عامدل فدي أي منظمدة يسدع  مدن عملدد  إلدد  إشددباع حاجاتدد   

يدة، حيدث أن تدوفر الأجدر المناسدب يشدعر الفدرد بالرضدا عدن عملد  وبالتدالي الماديدة والاجتماع
التمسددظ بدد  والسددعي مندد  إلدد  تقددديم أعلدد  أداء، فددي حددين الأجددر المددنخفض يشددعر  بعدددم قدرتدد  
علدد  إشددباع حاجاتدد  وعجددز  علدد  الوفدداء بمتطلبددات أسددرت ، ممددا يشددعر  بالضددغط وعدددم الأمددان 

خاصدة بعد التقاعد أين يصبح أجر  أقل بكثيدر لأند  مندزوع  والاستقرار والخوف إزاء المستقبل،
العددلاوات ممددا يدد  ر سددلبا علدد  عطائدد ، ونحدددن فدددي عصددر يحكمدد  مقيدداس المددادة؛ أي مكانددة 

يحصل الأسدتاذ الجدامعي عل  أجر قاعددي مضدافا إليد  . الشخص في مجتمع  تحكمها المادة
 .العلاوات التي تحددها كفاءت  وخبرت 

 الذي الحقيقي الجهد عن يعبر ولا منخفض الجامعي للأستاذ القاعدي لأجرا قيمة إن 
 يسدتجيب الأسدتاذ هدل عليد  يحصل الذي الأجر الكلي وحت  بمهام ، في قيام  الأستاذ يبذل 

 أفدراد بقيدة احتياجدات عدن تختلدف ومتطلبدات احتياجدات لد  باعتبدار  أسدتاذ وحاجات  لمتطلبات 
 إلد  بالإضدافة، الد ...وتعليميدة بحثيدة ووسدائل مدن مراجدع لميدةالع البحوف متطلبات المجتمع

 .في  تحدف التي بمختلف التغيرات يتأ ر مجتمع في يعيش فرد كون 
 مسدتقرة حيداة لد  تضدمن لا جدامعي كأسدتاذ مهنتد  أن يقدين علد  الجدامعي الأسدتاذ إن 

 سدوف يتقاضا  الذي الأجر أن مسبقا يعلم أن  وخاصة والعطاء، الخدمة طويل من عمر بعد
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 التدي والمكافدآت العدلاوات تلدظ الأجدر هدذا مدن تتدرع حيدث بعد التقاعد، معتبرة بنسبة ينخفض
 المجتمعيدة الحيداة يهددد عدائق أكبدر يعدد هدذا لمهامد ،إن مزاولتد  أ نداء عليهدا يحصدل كدان

 يسدتجيب لا جهدة مدن هدذا الأجدر أن يعلدم لأند  أبعادهدا، اخدتلاف علد  الجدامعي للأسدتاذ
 .والبحثية المعيشية باتللمتطل

 الناحيدة مدن الجامعدة فدي الدزمن مدن مددة عمدل سديفرز  ما مسبقا يعلم أخرى  جهة ومن 
 يحاول الذي الأخير هذا الأستاذ، عطاء عل  تأ ير أكبر ل  الشعور هذا مجرد ولعل المادية،

 أكثدر ومعيشدة استقرارا أكثر حياة ل  يضمن ما الأقل عل  ل  يحقق اخر ملجأ عن يبحث أن
 الجزائدريين مدن السداحقة الأغلبية أن نجد هذا من وانطلاقا جامعي، كأستاذ وضع  مع تناسبا
 مدن الاسدتفادة لهدا فدر  وتتديح ضدخمة مرتبدات عليهدا تددر أخدرى  قطاعات في العمل تفضل

 .1الاجتماعية والأبهة الخدمات
 السكن -5-2-2
وفر فيدد  كددل وسددائل الراحددة إن انخفدداض الأجددر يحددرم الأسددتاذ مددن أن يكددون لدد  بيتددا تتدد 

المقدر الدذي "العصرية التدي تزود  بجو القددرة علد  العمدل أكثدر وخلدق راحدة أوفدر، فالسدكن هدو
يلجددأ الإنسددان ليقضددي فيددد  جزءامعتبددرا مددن يومدد ، ليددنعم بالسددكينة والاسددتقرار باعتبارهددا شددروط 

 .2باء الحياةضرورية لةنسان من أجل تجديدد نشاط  وبالتالي القدرة عل  مجابهة أع
يددوفر لدد  مددا ذكرنددا  سددلفا، وهددذا ، فددالأجر المددنخفض يحددرم الأسددتاذ مددن امددتلا  مسددكن 

 .بالتأكيد ل  تأ يرات  السلبية عل  أدائ 
 السكن -5-2-3
إن بعددد مقددر العمددل عددن السددكن، وعدددم تددوفر وسدديلة نقددل خاصددة بالأسددتاذ لعدددم قدرتدد   

  المادية، أو قلة وسائل النقدل الجماعيدة تد  ر علد  اقتنائهدا نتيجة لانخفاض أجر  وسوء ظروف
عل  الأسدتاذ وأدائد  لمختلف مهام  الملزم بهدا؛ إذ يضديع وقتد  وجهدد  فدي الانتقدال مدن وسديلة 
لأخرى في الوقت الدذي مدن المفروض بالأستاذ في  أن يكون منشغلا بأبحا   وطلبتد ، كمدا أن 

قدددددل فدددددي واقدددددع الأمدددددر تحدددددط مدددددن مكدددددانتهم هدددددذ  الوضدددددعية وتدددددزاحم الأسددددداتذة علدددددد  وسدددددائل الن
 .الاجتماعية التي من المفروض أن يحضوا بها
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 المكانة الاجتماعية -5-2-4
 أفدراد قبدل مدن مرموقدةو  متميدزة بمكاندة طلابداو  أسداتذة الجدامعيون و  الجامعة حظيت لقد 

 بدالحرم "الجامعدة تسدمية إلد  المثدال سدبيل علد  العدام بدالرأي الأمدر وصدل وقدد، المجتمدع
 مسديرة فدي طليعيدةو  قياديدة أدوار مدن أسداتذتهاو  بطلابهدا نعدزازا لمدا ينداطو  احترامدا" لجدامعيا

 التدي المختلفدة للأزمدات نتيجدة ولكدن المتعدددة والمتنوعدة، التطدور مراحدل خدلال المجتمدع
 انقدلابو  المعيشدة وغدلاء الماديدة وسديطرة القيمدة، المجتمدع فدي القديم وتددهور الدبلاد، شدهدتها

 المجتمدع، فدي ومكانتد  دور  الريدادي الجدامعي الأسدتاذ فقدد.الاجتماعيدة المعداييرو  الأوضداع
 من أساسية تكرس كوظيفة لا الجامعي الأستاذ وظيفة فأصبحت، ل  الأدبي التقدير وانخفض
 مدن حيدث لا القاضدي،و  الجندديو  المهنددسو  كالطبيدب اجتماعيدا بهدا المعتدرف الوظدائف
فقدد ، المجتمدع فدي ومكانتها الاعتبار حيث من لاو  الراتب يثح من لاو  الوظيفة بهذ  الاعتراف

 أفدراد قبدل مدن لد  التقدديرو  الاعتدراف عددمو  اللامبدالاةو  التهمديش مدن يعداني الأسدتاذ أصدبح
 فدانهم المجتمدع، فدي ودور  الجدامعي الأسدتاذ ماهيدة عدن الأفدراد هد لاء نسدأل فعندما .المجتمع
 المهم الدور عن الحديث دون  ذلظ، شاب  ما أو لبةللط دروسا الذي يعطي بأن  عامة يجيبون 

 .العلمي البحثو  التدريس خلال من المجتمعو  للجامعة خدمة من ب ، يقوم الذي
 يلتفت لا كيفو  العلمية منجزات  إل  ينظر هوو  الجامعة أستاذ معايشة صعب هو فكم 

 مدن كثيدر فدي أن نجدد حيدث، منهدا لةفدادة مكاندا إيجداد يدتم لاو  الضدوء عليهدا لا يسدلطو  إليهدا
 دون ، فقدط الطلبة من محدودة مجموعة يتلقاها دراسي منهج من منجزات  كجزء تقرر الأحيان
 تددني هندا  لأن، والمجتمدع الجامعدة فدي علميدة اهتمامدا ومكاندة المنجدزات هدذ  إعطداء

 رغيد يجعلد  مدا وهدذا، المجتمدع فدي وفاعليت  ومكانت  ودور  الجامعي الأستاذ بقيمة الإحساس
 .وتفان جدية بكل والبحثية التدريسية مهام  أداء عل  قادر

 من ترفع لأنها جدا مهم شيء المجتمع في الأستاذ يحتلها التي الاجتماعية المكانة إن 
 خدمدة فدي فاعليدة بكدل يسداهم وبدذلظ، المجتمدع هدذا فدي ودور  بقيمتد  يحدس معنويات  وتجعلد 

 هذ  استرجاع يجب لذا، الجامعة في بها يقوم التي الوظائف خلال مختلف من المجتمع، هذا
 التدي الماديدة القديم منهدا خاصدة المجتمدع، فدي والقديم السدائدة المفداهيم بتغييدر وذلدظ المكاندة
 بهدا المعتدرف المكاندة تتوقدف فدي العدالم السدائدة للأحدوال طبقدا لأند  شديء، كدل علد  طغدت

 كمدا.لهدم المحددد لوضدع الاقتصداديا علد  لعملهم تعط  التي والأهمية المجتمع في للأساتذة
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وعمومدا فدإن هدذ   تحديدد يجدب كمدا. 1عملهدم إتقدان عمليدة تيسدر لهدم العادلدة الأجدور توفير أن
العوامددل والمعوقددات الداخليددة والخارجيدددة التددي تدد  ر فدددي أداء الأسددددتاذ الجدددامعي جعلتدد  يعددديش 

 :تأزم فعدة عوامل هيويتمثل هذا ال .وضعا وواقعا متأزما سواء داخل أو خارج الجامعة
 .جمود النظام الجامعي وضعف التكوين ب   -
 .الافتقار إل  جو الدراسة والبحث، نتيجة قلة الوسائل التعليمية والبحثية -
 .المناهج الدراسة الجامدة والمتخلفة -
 .المركز الأدبي والاجتماعي والمادي المنخفض للأستاذ خاصة والعلماء عامة -
 .الحرية الأكاديمية في إبداء الرأي والبحث عدم توفر القدر الكافي من -
 .عدم توفير الاستقرار الوظيفي والاجتماعي نتيجة عدة عوامل -
 .البيروقراطية الجامدة في الدوائر العلمية -

  

                                                 
 .44   ،3الجامعية، ط المطبوعات ديوانوالتعليم،  التربية أصول: تركي رابح - 1
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 : خلاصة
تعتبدددر الجامعدددة منظمدددة لهدددا أداءهدددا الخدددا  والمتمثدددل فدددي بنددداء العقدددول وتزويدددد سددددوض  

الجددوهري والأساسددي فيهددا هددو الأسددتاذ؛ إذ يقددوم هددذا  العمدددل بيدددد عاملددة متخصصددة، فالعنصددر
البحثددددي  الأداءيددددنالأخيدددددر بتحقيدددددق الأداء التدريسددددي والبحثددددي وحتدددد  الإداري، وقددددد تبددددين أن 

والتدريسي يشكلان الوظيفة الاكادميدة للأستاذ في حين أن الأداء الإداري يعد عملا  انويا لد ، 
كمدا أحيطدت مهندة . ف الدذي تسع  الجامعة إل  تحقيق وتعتبر هذ  الأنواع الثلا ة للأداء الهد

الأسدددتاذ الجدددامعي بمجموعدددة مدددن القددددوانين تراوحددددت بددددين القدددوانين العامدددة والخاصدددة، يدددتم فيهدددا 
التحديد الدقيق لمهدام ومسد وليات الأسدتاذ، وقدد تدم إبدراز أهدم العوامددل المد  رة فدي أداء الأسدتاذ 

ة؛ أي داخددل الجامعددة وأخدددرى خارجيدددة والتددي تحددول الجددامعي والتددي تمثلددت فددي عوامددل داخليدد
 .دون تحقيق الأداء الجيد
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 المسدائل تنداول تدم بدل النظريدة، المسدائل علد  فقدط يقتصدر لدم الدراسدة إن موضدوع :تمهيفد
 لالتوص يمكن لا أن  إذ النظري  بالجانب  يقاو  ارتباطا ترتبط التيو  .أيضا أوالامبريقية العملية

 مجدال للم سسدة الامبريقيدة الدراسدة بعدد إلا المطروحدة، للمشدكلة بنداءة حلدولو  اقتراحدات إلد 
 الاعتمداد يجدب الدراسدة ذ به وللقيدام .البحدث تمدعلمج ممثلدة تكدون  خدلال عيندة مدن. الدراسدة

 انهلأ الامبريقيدة؛ الدراسدة فدي مهمدا جانبدا باعتبارهدا الإجدراءات المنهجيدة، مدن مجموعدة علد 
 المدنهج الدراسدة، الاتلمج تحديدد مدن .تتعلدق بالبحدث التدي المنهجيدة الأبعداد لكد تحددد

 ما هذاو  .البيانات لجمع المستخدمة خصائصها الأدواتو  العينة تحديد الدراسة، في المستخدم
 .الفصل هذا خلال من عرض  سيتم

I.مجالات الدراسة: 

العامدة، التدي يدتم وضدعها  يشير مفهوم الإطار المنهجي إل  مجموعة القواعد والأنظمدة 
من أجدل توجيد  الخطدوات العمليدة للوصدول إلد  حقدائق ميدانيدة مقبولدة حدول الظداهرة موضدوع 
الاهتمدام مددن قبددل الباحددث فددي مختلددف مجدالات العلددوم الإنسددانية، والتددي تحمددل الطددابع العملددي 

لمتغيددرات، والميددداني للبحددث بعددد أن تددتم التغطيددة النظريددة للبحددث ووضددع الفرضدديات وتحديددد ا
تحديدددد المجدددال المكددداني والزمندددي لةجددددراء  يدددتم فدددي الإطدددار المنهجدددي وعبدددر خطدددوات محدددددة

المددنهج والأدوات المسددتعملة، وكددذا كيفيددة اختيددار العينددة والتددي تددتم بطريقددة منهجيددة و  البحثددي،
وفدددق معدددايير وقواعدددد معيندددة، وهدددو مدددا يمكدددن مدددن جمدددع البياندددات ذات الطدددابع الامبريقدددي حدددول 

 .وسيتم في هذا الجزء من البحث عرض كل من الخطوات السابقة الدراسة
 : المجال المكاني.1
وانحصددرت هددذ  الدراسددة ، أجريددت هددذ  الدراسددة بجامعددة ع بوضددياف بولايددة المسدديلة 

كليددة االعلددوم الإنسددانية والاجتماعيددة، : القديمددة التددي تضددم الكليددات الأتددي ذكرهددا فددي الجامعددة
 .وكلية العوم التجارية، كلية الحقوض والعلوم السياسيةوكلية الآداب واللغات و 

 : التعريف بجامعة محمد بوضياف -1-1
الدددرابط بدددين  65تقددع جامعدددة ع بوضدددياف بمديندددة المسددديلة علددد  الطريدددق الدددوطني رقدددم  

كمدا يتواجدد بمحيطهدا القريدب ، يحديط بهدا نسديج عمراندي هدام، ولاية المسيلة والجزائدر العاصدمة
، الشدركة الوطنيدة لألمنيدوم، ية كبيدرة ندذكر منهدا الشدركة الوطنيدة للنسديجعدة م سسات اقتصداد

والشددركة ، ومصددنع ضددخم للاسددمنت، مطدداحن الحضددنة وكددذا الشددركة الوطنيددة لصددناعة الأجددر
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 ملبنددة الحضددنة وهددذا مددا جعددل مددن موقددع الجامعددة وولايددة المسدديلةو  ،الوطنيددة للكهربدداء والغدداز
 .وصل بين الشمال والجنوب والشرض والغرب قطبا صناعيا وفلاحيا ومعرفيا وهمزة

م فددي م سسددة كانددت  1985بدددأت النددواة الأولدد  للجامعددة فددي شددهر فيفددر ي مددن عددام  
الدددددذي يبعددددد عدددددن المدينددددة ببضدددددع " ذراع الحاجددددة " لتكددددوين سدددددائقي الآلات بالمكددددان المسدددددم  

ول فدرع تكدوين حيدث كاندت بدايتد  بفدتح أ، كيلومترات وذلظ بإنشداء معهدد وطندي للتعلديم العدالي
 .للتقنيين الساميين في الميكانيظ بعدد بسيط من الأساتذة

لتبدأ الانطلاقة مباشرة في شهر سبتمبر من نفس السنة بفتح جدذع مشدتر  للتكنولوجيدا  
م 1987خاصة مع قددوم بعدض مدن الأسداتذة الأجاندب المتعداونين وفدي شدهر فيفدري مدن سدنة 

ولقدد شدرع فدي نفدس الوقدت فدي بنداء ، والهندسة المدنيدةبدأ في تكوين المهندسين في الميكانيظ 
لتبدددددددأ الدراسددددددة فيدددددد  مددددددع انطلاقددددددة السددددددنة  زمن قياسي المركز الجامعي الذي تم انجاز  في

 .م وذلظ بفتح فرع لتجارة وانشاء معهد  اني في الهندسة المدنية1989-1988الجامعية 
، طالدب 2000يقدارب  م أصدبح عددد الطلبدة1990-1989ومع بداية السنة الجامعية  

م بمقتضددي المرسددوم 1992-07-07ليددتم الارتقدداء مددن معهددد وطنددي إلدد  مركددز جددامعي فددي 
م بفدتح 1996لكن الانطلاقة الكمية والنوعيدة كاندت مدع بدايدة سدنة  301/1992التنفيذي رقم 

الخدمددة الاجتماعيددة، الإعددلام الآلددي للتسدديير والحقددوض مددع بدايددة سددنة : الكثيددر مددن الفددروع منهددا
البيولوجيدددا الإعدددلام الآلدددي والإلكترونيدددظ وغيرهدددا مدددن الفدددروع ، م  دددم فدددرع الأدب العربدددي 1997

هدددذا ، طالدددب 9000م إلددد  2001-2000ليصدددل معهدددا عددددد الطلبدددة بدايدددة السدددنة الجامعيدددة 
التطددور الكمددي فددي عدددد الطلبددة وهياكددل الاسددتقبال وكددذا التطددور النددوعي فددي الاختصاصددات 

م وذلددظ بمقتضددي المرسددوم 2001-09-18معي إلدد  جامعددة فددي مكددن مددن ترقيددة المركددز الجددا
م كمددا شدهدت أيضددا الجامعدة خددلال تلددظ 2001-09-18المد رخ فددي  01/274التنفيدذي رقددم 

الفتددددرة انجددددازات مهمددددة سددددواء فددددي مجددددال الهياكددددل الاسددددتقبال كإنشدددداء مكتبددددة مركزيددددة وقاعددددة 
د الطلبدددة المسددددجلين بلدددة بهددددا عدددد، محاضدددرات ومخدددابر علميدددة وبيداغوجيددددة وقاعدددات رياضدددية

طالدددب وطالبدددة أمدددا  30903م حدددوالي 2009-2008بالجامعدددة ع بوضدددياف لسدددنة الدراسدددية 
تشددييد قطددب جددامعي  م2009كمددا عرفددت سددنة  طالددب 205طلبددة مددا بعددد التدددرج بلددة عددددهم 

 45كيلددومترات علددي الطريددق الددوطني رقددم  04ضددخم يقددع شددمال الجامعددة المددر كزيددة بحددوالي 
 .ة المسيلة وبرج بوعريريجالرابط بين ولاي
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تظددم جامعدددة ع بوضدددياف حاليدددا العديدددد مدددن الكليدددات والمعاهدددد ففدددي القطدددب الجدددامعي  
الجديددد نجددد كددلا مددن كليددة التكنولوجيددة وكليددة الرياضدديات والإعددلام الآلددي وكليددة العلددوم ومعددد 

مددددا فددددي أ، ومعهددددد العلددددوم وتقنيددددات النشدددداطات البدنيددددة والرياضددددية، تسددددير التقنيددددات الحضددددرية
الجامعة القديمة والتي هي محل الدراسة فنجد بها كلية العلوم الإنسدانية وكليدة الحقدوض والعلدوم 

 السياسية وكلية الآداب واللغات وكلية العوم الاقتصادية
 المجال البشر   -2
حيددث شددملت ، وممددا سددبق ذكددر  سددابقا فددان هددذ  الدراسددة أجريددت فددي الجامعددة القديمددة   

أستاذ وأسدتاذة مدوزعين علد  أربدع كليدات ومقسدمين حسدب  141ر بد مجتمع إحصائي كلي يقد
 : الدرجة العلمية إل  أربعة ف ات وهي

  .أساتذ 241= أستاذ تعليم عالي  - أ
 أستاذ 51= ب صنف ، أستاذ 344= أ  صنف: موزعة 443= أستاذ محاضر -ب 

 24= ب  صنف، أستاذ  211= أ  صنف: موزعة 241=  د أستاذ مساعد - ج
 9=  أستاذ معيد - د
 لقد مر إجراء هذ  الدراسة عبر عدة مراحل كالآتي  :المجال الزمني-3
 : المر لة الأول  -أ 
بدأت بالشعور بالمشكلة  م بإ ارة المشكلة وتقرير الرغبة في دراستها وأخذها كمشروع  

لمددذكرة التخددرج لنيددل شددهادة الماسددتر فددي التخصددص، فددي ظددل تحديددد ميدددان الدراسددة والرغبددة 
كدان أخدذ ، وبعدد تقدديم الفكدرة للأسدتاذ المشدرف وأخدذ الموافقدة ي في دراسة الظداهرةكسبب ذات

 .1912الإدارة في أواخر نوفمبر الموافقة من طرف
  .للبدء الفعلي في إنجاز البحث 
الموضدوع بدايدة مدن شدهر في هذ  المرحلة تم جمدع التدراف النظدري حدول  :المر لة الثانية-ب

حدداف القطيعدة بصدياغة الإشدكالية ورسدم خطدة البحدث، وبعدد م وذلظ من أجل إ1912ديسمبر
جمدددع الأدب النظدددري حدددول الموضدددوع وصدددياغة الإشدددكالية وضدددبط الخطدددة باستشدددارة الأسدددتاذ 

م ليبدددأ التفكيددر فددي الإجددراء  2191المشددرف وتوجيهدد ، انتهددت هددذ  المرحلددة فددي بدايددة مددارس
  .الميداني
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الإجددراء الميددداني والفعلددي للدراسددة، تمثلددت فددي بدددأت هددذ  المرحلددة وهددي  :المر لففة الثالثففة -ج
إجدددراء مقابلدددة المفتوحدددة وكدددذا اسدددتمارة الاسدددتبيان وصدددياغة بنودهدددا مبددددئيا، وبعدددد إجدددراء هدددذ  

أتدد  الإجددراء الفعلددي لتطبيددق أدوات البحددث وجمددع  الخطددوات والحصددول علدد  بيانددات المنشددودة
  :المعلومات عل  مرحلتين

مدددن خدددلال إجدددراء مقدددابلات مدددع أعضددداء الفدددرع النقدددابي لنقابدددة تمثلدددت فدددي الإجدددراء الميدددداني  -
، ومكتب الش ون الاجتماعيدة، ومكتب الموارد البشرية، المجلس الوطني لأساتذة التعليم العالي

يومدددددا كددددداملا لجمدددددع  15والتدددددي امتددددددت حدددددوالي ، والأسددددداتذة، ومكتددددب الإحصددددداء والاستشدددددراف
والتدي كاندت أول وسديلة تدم تطبيقهدا ، توحدةمعلومات موضدوعية وكافيدة مدن خدلال المقابلدة المف
  .في جمع البيانات لتتر  الإستبانة في المرحلة التالية

صياغة الاستبيان وتوزيع  عل  المبحو ين حيث تمت هذ  الدراسة علد  خطدوتين مدوزعتين  -
 : كالتالي

أفريددل حيددث تددم إعددداد وصددياغة الاسددتبيان الخددا   10و 01امتدددت بددين : الخطددوة الأولدد  -
  .الرئيسية والتساؤلات الفرعية للدراسة بالأساتذة الجامعيين وفقا لةشكالية

م والتدي مدرت بددورها علدد   1911مداي 03و 1911أفريدل  12امتددت بدين : الخطدوة الثانيدة-
 : مرحلتين هما

 توزيع استمارة الاستبيان عل  عينة البحث: المرحلة الأولي
لمعطيات الناتجة عن هذا الفدرز فدي جدداول والعليدق فرز الاستمارات ووضع ا: المرحلة الثانية

 .عليها ومن  م الخروج بالنتائج النهائية للدراسة
II.المنهج والأدوات المستخدمة في الدراسة: 

  :منهج الدراسة.1
المقصدددود بدددالمنهج تلدددظ القواعدددد والدددنظم الموجهدددة لمختلدددف مراحدددل البحدددث والتدددي تمكدددن  

 .1وعية حول الظاهرة محل الاهتمامالباحث من الوصول إل  بيانات موض
تدددم اختيدددار المدددنهج الوصدددفي فدددي هدددذ  الدراسدددة، ويعدددرف علددد  أنددد  المدددنهج الدددذي يهدددتم  

بتصدددوير مدددا هدددو كدددائن أي الوضدددع الدددراهن، كمدددا يهدددتم بوصدددف خصدددائص الظددداهرة ووصدددف 

                                                 
، 2555دار وائدددل للنشدددر والتوزيدددع، د ط، الأردن  حدددث العلمدددي القواعدددد والمراحدددل والتطبيقدددات،منھجيدددة الب: ع عبيددددات واخدددرون  - 1

 94. 
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ر العوامددل المركبددة لهددا والمحيطددة بهددا مددع تحديددد العلاقددات الإرتباطيددة بددين المتغيددرات التددي تدد  
 .1عل  الظاهرة

فالمنهج الوصفي يعتمد عل  دراسة الواقع ويهتم بوصف  وصفا دقيقا ويعبدر عند  تعبيدرا  
كيفيدددا أو تعبيدددرا كميدددا، والتعبيدددر الكيفدددي يصدددف لندددا الظددداهر ويوضدددح خصائصدددها أمدددا الكمدددي 
فيعطيندددا وصدددفا رقميدددا يوضدددح مقددددار هدددذ  الظددداهرة أو حجمهدددا أو درجدددات ارتباطهدددا بدددالظواهر 

 .2الأخرى 
وقد تم اختيار المنهج عل  أساس تناسب خصائص  والهدف من  مع طبيعدة الإشدكالية  

وكددذا اختيددار الفرضدديات إضددافة إلدد  تحقيقدد  لهدددفنا مددن الدراسددة، المتمثددل فددي وصددف وتحديددد 
أبعددداد واقدددع العمدددل النقدددابي ومكوناتددد  وتدددأ ير  علددد  واقدددع الحيددداة المهنيدددة والاجتماعيدددة للأسدددتاذ 

وف علددد  أهدددم العوامدددل المحيطدددة بالظددداهرة ووصدددفها وصدددفا كميدددا وكدددذا تحليدددل والوقددد، الجددامعي
البيانات والمعلومات المتحصدل عليهدا بشدكل كمدي عدن طريدق الجدداول التدي يدتم فيهدا العدرض 

 .والتحليل الإحصائي والسوسيولوجي لقيم ومتغيرات الدراسة أو الظاهرة
 : أدوات وت نيات جم  البيانات -1
 للكلمدة ترجمدة هديو  البياندات، جمدع فدي المسدتعملة الوسديلة هدي بدالأداة  المقصدود 

 اسدتعمال يمكدن كمدا البياندات، لجمدع الوسدائل مدن الكثيدر الاجتماعيدة البحدوف فدي الفرنسدية
 المعلومدات وطبيعدة ندوع حسدب أي لدذلظ الضدرورة اقتضدت واحدد إذا بحدث فدي منهدا الكثيدر

 .3المستهدفة
 الم سسدات داخدل النقدابي العمدل ظداهرة طبيعدة خدلال ومدن السدابقة، الفكدرة خدلال مدن 

 المفتوحدة المقابلدة البياندات، لجمدع أساسديتين أداتدين اختيدار الباحدث علد  تحدتم الجامعيدة،
 .الاستبيان واستمارة

 
 

                                                 
،   1995، عمددان، الأردن 3أسداليب البحددث العلمدي فدي العلدوم الاجتماعيددة، دار الثقافدة للنشدر والتوزيدع، ط : كامدل ع العرابدي - 1

43. 
، 1992أدوات  وأساليب ، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، د ط، عمدان الأردن البحث العلمي ومفھوم  و : ذوقان عبدات واخرون  - 2

  252. 
 .1كيف تكتب بحثا جامعيا، دار ريحانة الجزائر، دون ذكر سنة النشر،  : خالد حامد - 3
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 : لم ابلةا - أ
هددي تفاعددل لفظددي يددتم بددين شخصددين فددي موقددف المواجهددة حيددث يحدداول احدددهما وهددو  

معلومات أو المتغيرات لدى المبحوف التي تدور حدول أرائد  القائم بالمقابلة أن يستثير بعض ال
 .ومعتقدات 

والمقابلددددة تعنددددي ذلددددظ الددددنمط أو الأسددددلوب المتخصددددص للاتصددددال الشخصددددي والتفاعددددل  
ويركددددز فيدددد  علدددد  بيانددددات ومعلومددددات خاصددددة ، اللفظددددي الددددذي يجددددري لتحقيددددق غددددرض خددددا 

وهذا بالإضدافة إلدي ، ي الموضوعالغير جوهرية ف ويستبعد ما عداها من المعلومات الدخيلة أو
أن المقابلددة هددو نددوع مددن التفاعددل الددذي يكددون فيدد  دور كددل مددن المقابددل والمجيددب دورا محددددا 

 .1المقابلة أو الطابع الغالب عليها يتوقف في خصائص  الخاصة عل  غرض
  :استمارة الاستبيان-ب
عها فددددي الاسددددتمارة هددددي مجموعددددة الأسدددد لة المعروضددددة حددددول موضددددوع معددددين يددددتم وضدددد 

 .2استمارة توزع عل  الأشخا  للحصول عل  إجابات للأس لة الواردة فيها
تددم الاعتمدداد علدد  الاسدددتبيان للحصددول علدد  بيانددات والتدددي يتعددذر علدد  الملاحظددة الوصدددول  

،حيث تدم ة الأسدتاذ داخدل الجامعدةوهي بيانات تخص واقع العمل النقابي وأ دار  علد  حيداإليها 
مع المعلومات وهو الذي يوزع باليد مباشرة من طرف الباحث، ويدتم تصميم استبيان مباشر لج

 .توضيح أي استفسار أو لبس يطرح من المبحو ين
  :وسا ل أخرف مساعدة -ج
إضددددافة للأداتددددين الأساسدددديتين المقابلددددة المفتوحددددة واسددددتمارة الاسددددتبيان ولجمددددع البيانددددات  

اعدة فددي تفسددير بعددض الغمددوض بشددكل جيددد تددم الاعتمدداد علدد  الخبددرة فددي العمددل، كوسدديلة مسدد
في البيانات، والتي تمثلت في  لا ة عشر سنة من العمدل فدي ذات القطداع وهدو قطداع التعلديم 

معتمددددا زيادتدددا علددد  خبرتدددي المهنيدددة تجربتدددي الشخصدددية فدددي العمدددل ، العدددالي والبحدددث العلمدددي
لوطنيددددة المسددددتقلة والنقابددددة ا، والمتمثلددددة فددددي نقابددددة الاتحدددداد العددددام للعمددددال الجزائددددريين، النقددددابي

  .لمستخدمي الإدارة العمومية
 

                                                 
 .130  ،1996، مصر ندريةط، الإسك والتوزيع، د والنشر للطباعة الإشعاع العلمي، مكتبة البحث مناھج: الشريف ع لله عبد - 1
 .5 ،  1999 الجزائر الجامعية، المطبوعات ديوان البحوف، إعداد العلمي وطرض  البحث مناھج :الذنيبات بوحوش وع عمار - 2
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 :المعالجة الإ صا ية -د
المقصددددددود بالمعالجددددددة الإحصددددددائية، إخضدددددداع البيانددددددات المتحصددددددل عليهددددددا والمتعلقددددددة  

بالم شرات التي تم اعتمادها لقياس الظاهرة، أي التأكد بطريقة دقيقة من مسافة أو قوة ارتبداط 
 .المتغير التابع بالنسبة للجداول المركبة أو المضاعفةم شرات المتغير المستقل بم شرات 

III.العينة وكيفية اختيارها من مجتم  البحث: 

 : العينة-أ
وذلظ لكونهدا الطريقدة ، تعتمد البحوف الاجتماعية عل  استعمال العينات بشكل أساسي 

المدراد دراسدت   والعينة هي الجزء من المجتمع الكلدي .الأكثر اقتصادا في الجهد والوقت والنفقة
وتمثددل ، لهددا نفددس خصائصدد  أي أن نتددائج تحليددل العينددة يمكددن تعميمهددا علدد  المجتمددع الكلددي
وتعتبددر ، العيندة بالنسددبة الم ويددة يددتم تحديددها وفددق المعددايير الإحصددائية وطبيعدة مشددكلة البحددث

اب حيدددث تدددم اللجدددوء إلددد  هدددذا الندددوع بالدددذات للأسدددبلبحثندددا هدددذا بالعيندددة العمديدددة وهدددي الأنسدددب 
 : التالية

 .مجتمع البحث معروف وهم الأساتذة الجامعيين -
 .هذا نوع من العينة لها نفس خصائص مجتمع البحث -
ومددن هددذا المنطلددق رأينددا أن هددذا النددوع مددن العينددة هددو الأنسددب لبحثنددا هددذا لأنهددا ترتكددز  

بالأعددداد أو بالنسددب الم ويددة ، علدد  معرفددة بعددض الخصددائص التددي يتميددز بهددا مجتمددع البحددث
فاسددددتعمالها إذا يتطلددددب تجهيددددز بعددددض ، التددددي يددددتم اختيارهددددا بغيددددة إعددددادة تحقيقهددددا فددددي العينددددة

م اختيدار عيندة قدد تد: وهذا ما تم توفير  في دراستنا هدذ  بحيدث، المعطيات حول مجتمع البحث
 :أستاذا عل  النحو التالي 141من المجتمع الكلي قوام  % 29البحث ممثلة بد 

 299/ النسبة المختارة × الكلي حجم مجتمع = حجم العينة 
 14= 299/ 29*141= حجم العينة 

 القديمدة الجامعة من إحصائي مجتمع إلي تنتمي عينة اخذ إلي هنا الإشارة تجدر كما 
 : هما رئيسيين اعتبارين أو لسببين الجديد القطب الجامعي واستبعاد

فهدي ، الاجتماعيدة الشد ون  مكاتدب وأيضدا، النقابيدة الفدروع وجدود جميدع: اعتبفارات تنظيميفة -
، فيهدا تصب والانشغالات القضايا بحكم شيء كل محور أو عل  هذا الأساس تعتبر مركزا

 اطدلاع علد  يكدون  هندا فدالمبحوف وعليد ، منهدا تصددر والاقتراحدات القدرارات وكدل
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 الجدامعي القطدب فدي هدم ممدن أي غيدر  مدن رسدمية أكثدر غيدر علاقدات ولد  بالمسدتجدات
 .الجديد

 أخدرا ففدي الأربعدة الكليدات تحتويد  الدذي الأسداتذة عددد بهدا ويقصدد: ات ديموغرافيفةاعتبفار  -
 وعلوم الاقتصادية العلوم أستاذا، وكلية 192 وتظم واللغات الآداب كلية لإحصائيات نجد

 233 وتظم والاجتماعية الإنسانية العلوم كلية، أستاذا 179 وتظم التجارية والعلوم التسيير
 .أستاذا 139 تظمو  حقوض والعلوم السياسيةال كلية، أستاذا

 منهدا اخدذ يمكننا كباحث رأيي في وهي أستاذا 752 قوام  كلي مجتمع تظم بهذا فهي 
 والأدوات والمنداهج البحدث مدن الأهدداف حسدب أو العددد مدن، الدراسدة ملائمة لموضدوع عينة

 .البحث تعميم نتائج وبالتالي المستعملة
 : كيفية اختيارها -ب
 لأن  وهذا، بالطريقة عمدية، للعينة المشكلة الوحدات سحب اعتماد تم هذ  راستناد في 

 اسدتبعاد وعددم العيندة إطدار فدي البحدث مجتمدع وحدات تميز التي السيمات كل بإدخال يسمح
 .إي منها

IV.معطيات الدراسة الميدانية وتحليل عرض : 

 :الشخصية البيانات1-
 :الجنس  سب لعينةا مفردات توزي   وض : (1)  الجدول
 (%)النسبة  التكرار الجنس

 13.33 44 ذكر
 14.41 19 أنث 

 299 14 المجموع
 ف دة تمثدل العيندة إجمدالي مدن %13.33نسدبة  أن يتضح مدن معطيدات الجددول أعدلا  

 فداّلتوزيع، جددا متباعددة النسدب أن يعندي وهدذا إنداف تمثدل %14.41 نسدبة تقابلهدا الدذكور
أن النشداط النقدابي لا يعندي  لايعندي وهدذا، والواضدح البدارز التدأ ير لد  ندةالعي لمفردات الجنسي

، هدذ المجدال مثدل فدي الخدوض تتحاشد  الف دة هدذ  أن إلد  أساسدا راجدع بدل ولا يهدم الأسدتاذات
 وتبعاتد  ومشداكل ، الموضدوع لحساسدية نظدرا، الجامعدة داخدل النقدابي العمدل كدواليس وهدو ألا

 أيضدا يفسدر كمدا، %)44.44) بنسدبة والمقددرة والإنداف الدذكور بين ف ة الفارض  يفسر ما وهذا
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، الجامعدة داخدل النقدابي بالنشداط واهتمامدا ونقدداما جدرأة  أكثدر هدم الأسداتذة مدن الرجدال ف دة أن
 بيدنهم يتواجدد ولا هدم أسداتذة رجدال النقابيدة الفدروع ممثلي جميع أن حيث الواقع ي كد  ما وهذا
 في بّعض النشاطات أن إل  يعود ان  عل  الجنسين بين الفارض  تفسير يمكن فيما، أستاذة أية

 والمواقف المتطلبة، بالإضرابات المتعلقة خاصة المس ولية من قدر أخذ تتطلب النقابي العمل
المواجهدة الدائمدة  علد  القددرة تتطلدب والتدي، مسدائية فتدرات فدي الاسدتثنائية كالاجتماعدات

 إلد  إضدافة هدذا بالكامدل، تحققد  أن يمكدن للمدرأة  لا مدا وهدو والمسدتمرة وفدي كدل الأوقدات
 .المرأة عل  العموم لعمل السلبية بالنظرة المتعلقة الاعتبارات الاجتماعية

 : سب السن العينة مفردات توزي   وض  :(11) الجدول
 (%)النسبة  التكرار (سنة)الفئات 

[49-34] 24 12.3  
[44-42] 34 44.33 
[49-44] 24 18.95 
[44-42] 4 4.44 
[49-44] 4 4.33 
[44-42] 1 1.44 

 299 14 المجموع
 ومدن سدنوات خمس (94) في والمتمثلة ف ت  طول احتساب تم والذي السن يخص فيما 

 41 مدن العمريدة الف دة تمثدل نسدبة أعلد  وهدي (45.33%) نسدبة نسدجل أعلا  الجدول خلال
 نسدبة تليهدا سدنة 49إلد   34 الف دة مدن لددى (21.30%) نسدبة نسدجل وبينمدا سدنة 44 إلد 

 بالمائدة العشدرة دون  ما إل  سنة لتنزل النسبة 49إل   44 العمرية من الف ة لدى ،(21.54)
 )%4.33)ونسدبة  سدنة 55 مدن أقدل إلد  51 مدن للف ة بالنسبة (6.66%) نسبة شكلت حيث

 سدنة 44 إل  49 من العمرية الف ة لدى (2.66%) سنة وأخيرا 49إل   44لف ة العمرية من 
 حسداب مدن عليهدا المحصدل النتدائج ومدن الجددول لبياندات الإحصدائية القدراءة خدلال مدن

 يعندي وهدذا سدنة، 44 يسداوي  أند  نجدد (02) الجددول حسب العينة العمري لمفردات المتوسط
 عدن المعبدرة الخلفيدات فدي وبالبحدث الشدباب، ف دة عدن المفدردات يعبدر لددى العمر مّتوسط أن

 من ابتدءا، الأخيرة العشر سنوات السنوات المسيلة خلال جامعة أن دديةالع الإحصاءات هذ 
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 الهيكلدة إعدادة إطدار فدي وهدذا، التخدرج الأسداتذة حدديثي مدن العديدد وظفدت قدد،  2010
 تقريبدا شدملت جديددة اسدتحداف تخصصدات خدلال مدن، للجامعدة التنظيمدي للهيكدل العضدوية

 عدن نتائجهدا والتدي أسدفرت، الجديدد الجدامعي القطدب إلد  توسعها وكذا، الجامعة أقسام جميع
 الف دة التدي أخدذتها المتدنيدة النسدب أما، الشباب من والأغلبية الجامعة إل  أساتذة جدد دخول

وهدو  مهدم عامدل إلد  الإحصدائية دلالتهدا إدراج فديمكن، سدنة 65 غايدة إلد  51 مدن العمريدة
موميدة عامدة والجامعدة خاصدة، مدا عملية التقاعد المسبق والنسبي الدذي شدهدت  الم سسدات الع

  .جعل من ف ة الأساتذة كبار السن قليلة جدا مقارنة مع غيرها من الف ات العمرية
 ة المدنية سب الحال العينة مفردات توزي   بين(: 11) الجدول
 %النسبة  التكرار الفئات
 29.44 1 أعزب
 14.33 44 متزوج
 1.44 1 مطلق
 2.33 2 أرمل

 299 14 المجموع
 فيمدا متدزوج، الف دة مدن هدم المفدردات مدن (85.33%) نسدبة نجدد الجدول من الجدول 

طبيعدي بدالنظر إلد  الف دات  وهدذا أعدزب، أي المتدزوجين غيدر ف دة ،%)29.44)نسدبة  تمثدل
سدنة كمدا توضدح  معطيدات الجددول رقدم  44العمرية للمبحو ين حيث أن متوسط أعمارهم هدو 

 حيدثو  سنة، 30 دب عموما والمقدر الحالي في العصر لزواجل الاجتماعي ، إذ أن السن(91)
 نسدبة دونهدا مدا تشدكل والتدي سدنة 44 للمفدردات وهدو العمدري  بالمتوسدط الاعتبار مقارنة يمكن
 الحالة عل  ي  ر كمتغير يعود وهذا ما مبحوف 60 يعادل ما ي، أالعين مفردات من ،%62
( %1.44) نسددبة فدي والمتمثلدة الآخدرة المتدنيدة النسددب تمثددل بينمددا، للمفدردات المدنيدة

 ولا والقددر القضداء إلد  إرجاعد  فديمكن، والأرامدل المطلقدين لف دة التدوالي علد  (%2.33)و
 .دلالة إحصائية تذكر تشكل أية
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 : سب الرتبة العلمية العينة مفردات  وض  توزي (: 14) الجدول
 (%)النسبة  التكرار الفئات

 23.33 29 أستاذ تعليم عالي
 31 14 أستاذ محاضر صنف أ

 33.33 14 أستاذ محاضر صنف ب
 24.44 22 أستاذ مساعد صنف أ

 4.44 94 أستاذ مساعد صنف ب
 100 14 المجموع

المبحدو ين مدن حيدث رتبدتهم  علد  الغالبدة اّلنسبة نلاح  من معطيات الجدول أعلا  أن 
النحدو  علد  موزعدة (65.33%) بنسدبة والبداء الألدف بصدنفي  محاضدر أسدتاذ ف دة هي العلمية
 بنسدبة أ صدنف محاضدر بأسدتاذ متبدوع (% 33.33 ) نسدبة ب صنف محاضر أستاذ :التالي

 مفدردات بدين السدن متغيدر تفسدير فدي مسدبقا إليد  التطدرض  تدم مدا ت كدد وهدذ  النتدائج (%32)
 .الأخيرة الثلاف السنوات خلال الجديدة التوظيف عمليات يخص فيما العينة وأساسا

 الف دة هدذ  فدان، الجامعدة فدي الطلبدة تكدوين عمليدات أيضدا ضدمن إدراجهدا يمكدن كمدا 
ن الدذي المسداعدين الأسداتذة المسدتوى  بالمسدتويين الآخدرين، مقارندة الأكبدر الحيدز فيهدا تشدكل

وهدذا راجدع  (13.33%) تمثلد  نسدبة والدذي العدالي التعلديم وأسدتاذ %)12.31) نسدبة يمثلدون 
الأسدتاذية لأن  الأسداتذة ذوي رتبدة ها من الجامعات تقل فيها نسبةكغير  المسيلة جامعة أن إل 

هذ  الرتبة تتطلب فترة زمنية طويلة للوصول إليها بالنظر لمتطلباتهدا مدن حيدث الخبدرة المهنيدة 
 .وكذا النشاط والبحث والإنتاج العلمي والبيداغوجي للأستاذ

 :للعينة مر  الع المتوسط  سب المفردات توزي   وض  :(15) رقم الجدول
 س*ك  (س)مركز الفئة  التكرار السن

 [49- 36 ] 24 31.4 499 
 [44- 42 ] 34 41.4 2444 
 [49- 44 ] 24 41.4 444 
 [44- 42 ] 4 41.4 141.4 
 [49- 44 ] 4 41.4 139 
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 [44- 42 ] 1 41.4 214 
 3311.4  14 المجموع

مج   س  المتوسط العمري لمفردات العينة
مج  

 = 44 

 الأغلبيدة وجدود يمثدل للمفدردات العمدري  المتوسدط أن يتبدين أعدلا  الجددول خدلال مدن 
 سدنهم مفدردة 49 يكافدأ مدا نجدد حيدث العمدري  المتوسدط ي كد  والذي، في العينة الشبابية للف ة
 تشدكل بينمدا، العيندة مفدردات مجمدل مدن% 66.63 تمثدل والتدي، سدنة 45 يسداوي  أو مدن اقدل
 .%33.41 نسبت  ما تمثل والتي، سنة 44 فوض  هاسن الأخرى  مفردة 25

 الناحيدة العمريدة مدن بشري  عل  مورد تتوفر المسيلة جامعة بان توحي النتائج إن هذ  
والتددريب سدوف  التكدوين بدرامج بفضدل جيدد،و بشدكل مسدتقبلا فدي اسدتثمار  ي هلهدا ممدا مدريح

 حدوف احتمال عل  أيضا ليد المقابل في كما، متطلباتها كل يلبي فعال، عنصر يجعل من 
 الاختلاف وحت  الأقدمية، ناحية ومن العمر ناحية من مختلفتين ف تين باعتبار تواجد صراع،

 مناصدب تحتدل التدي الأقدميدة ذات والف دة حدديثا، الف دة المسدتقطبة بدين والثقافدة، القديم فدي
 .بينهما بعامل التواصل أساسا يتعلق والذي التنظيم في السلطة
 وضفف  توزيفف  أفففراد العينففة  سففب مففا إذا كففانو منخففرطين فففي النشففاط  :(16) رقففم جففدول
  :الن ابي

 (%)النسبة  التكرار الا تمالات
 41 35 نعم
 41 34 لا

 299 14 المجموع
العيندة  مفدردات نسدب أن نلاحد ، أعدلا  الجددول فدي المبيندة المعطيدات خدلال مدن 

 %41 حيدث نجدد أعلد  نسدبة، النقابدة فدي نالمنخرطي غير أو هم منخرطين الذين متقاربة بين
أجابوا بأنهم منخرطين في العمل النقدابي وهدذا راجدع حسدبهم إلد  أن العمدل  العينة مفردات من

علدد  اعتبددار أن النقابددة تعمددل علدد  الدددفاع عددن ، النقددابي أصددبح مددن ضددروريات الحيدداة المهنيددة
 .الحقوض المادية والمعنوية للأستاذ
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مفددردات العينددة أجددابوا بددأنهم ليسددو منخددرطين فددي أيددة نقابددة مددن  %41كمددا نجددد نسددبة  
وهذا راجع حسبهم إل  أن النقابات والممثلين النقابيين لهدا يعملدون مدن أجدل تحقيدق مصدالحهم 
الشخصددية الخاصددة فقددط، وتمثددل هددذ  النسددبة خاصددة العنصددر النسددوي الددذي سددبق وأشددرنا إلدد  

 (.91)قابي كما توضح  معطيات الجدول رقم أنهم يمثلون الف ة الأكثر عزوفا عن العمل الن
  :المنخرطين فيها الن ابة  سب المفردات توزي   وض (: 7) رقم جدول

 (%)النسبة  التكرار الا تمالات
 41 34 غير منخرط

 14 31 (CNES) العالي التعليم لأساتذة الوطني المجلس
 23.33 29 الجامعيين للأساتذة الوطنية النقابة

وطنيدة المسدتقلة لمسدتخدمي التعلديم العدالي النقابة ال
(SNAPES) 

93 4.44 

 1.44 91 نقابات أخرى 
 299 14 المجموع

 منخدرطين غيدر الأسداتذة نصدف يقدارب مدا أن يتضدح أعدلا  الجددول بياندات خدلال مدن 
 الدوطني للمجلدس الممثدل النقابي الفرع في منهم ينخرطون  32% نجد بينما، النقابي في العمل

 للأسداتذة الوطنيدة النقابدة لدواء تحدت منضدوية 13.33% نسدبت  ومدا، التعلديم العدالي لأسدتاذةا
بالنسدبة  %4.44كمدا نجدد نسدبة ، الجزائدريين للعمدال الاتحداد العدام عدن المتفرعدة، الجدامعيين

بالنقابدات  مقارندة جددا ضد يلة نسدبة للنقابدة الوطنيدة المسدتقلة لمسدتخدمي التعلديم العدالي وهدي
علددد  بدداقي النقابدددات المسدددتقلة المتواجددددة علددد  مسدددتوى  %1.44ا توزعدددت نسدددبة السددابقة، بينمددد

 .الجامعة
 للمجلدس الممثدل النقدابي الفدرع أن إلا، النسدب هدذ  بدين الكبيدر التباعدد ويعدود سدبب 

 داخدل مكتبد  اعتمداد حيدث تدم المجدال هدذا فدي كبيدر بداع لد  العدالي التعلديم لأسداتذة الدوطني
 اعتمدد مكتدب فتيدة نقابدة فهدي الأخدرى  النقابدة بينمدا، الماضدي رن القد تسدعينيات مندذ الجامعدة

نفدوذ  سدبب عدن المبحو ين بعض ب  صرح ما وحسب، فقط السنوات الأخيرة في النقابي فرعها
 الدراسدة إجدراء مكدان إلدي بالأسداس راجدع فهدو العدالي التعلديم لأسداتذة الدوطني المجلدس نقابدة
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 فدي الأخدرى  نفدوذ قدوة يرتكدز بينمدا نفوذهدا مركدز بدرتعت والتدي القديمدة، كليدات الجامعدة وهدو
 .الجديد الجامعي القطب

أمدددددا النقابدددددة الوطنيدددددة المسدددددتقلة لمسدددددتخدمي التعلددددديم العدددددالي فهدددددي نقابدددددة فتيدددددة تطمدددددح  
لاسددتقطاب أكبددر عدددد ممكددن مددن الأسدداتذة مددن خددلال النشدداط التوعددوي النقددابي لممثليهددا داخددل 

 . الجامعة
 : الن ابة في للانخراط العينة المفردات دواف   وض : (8) رقم جدول

 (%)النسبة  التكرار الاحتمالات
 41 34 غير منخرط

 21.44 24 النقابي بالنشاط قناعة
 21.33 23 السي ة الاجتماعية الظروف
 23.33 29 السي ة المهنية الظروف

 1.44 91 تحقيق مصالح ورغبات خاصة
 299 14 المجموع

 العيندة مفدردات نصدف يعدادل مدا ان  نجد أعلا  الجدول في بينةالم البيانات خلال من 
 العيندة مفدردات مدن %52 نجدد بينمدا% 41 نسدبت  أي مدا، فدي النقابدة منخدرطين غيدر

 العيندة مفدردات من 18.66%  أرجعت حيث: التالي عل  النحو دوافعهم توزعت المنخرطين
 17.33% نجدد بينمدا، النقابي اطالنش قناعة في إلي الانخراط دافع مبحوف 24 تكافئ والتي

 المهنيدة الظدروف إل  ارجعوا السبب % 23.33و ،السي ة الاجتماعية الظروف إلي أرجعوها
أرجعددوا سددبب انخددراطهم إلدد  أن العمددل والممارسددات النقابيددة تتدديح  %1.44السددي ة بينمددا نسددبة 

 .لهم بواسطتها مصالح ومكاسب ورغبات شخصية
 البشدري  المدورد نصدف يقدارب مدا أن هدو المعطيدات هدذ  مدن استخلاصد  يمكدن ومدا 

وذلدظ نداتج ، النقدابي بالعمدل مهدتم غيدر المسديلة جامعدة داخدل الأسداتذة الجدامعيين فدي الممثدل
كمدا توضدح المعطيدات أن نسدبة ، النقابيدة للفروع والممثلين بين الأساتذة الثقة عامل عن فقدان

مدن دور فدي تحصديل المطالدب ومند  تحسدين  معتبرة من الأساتذة ت من بالعمدل النقدابي لمدا لد 
 .ظروف العمل المهنية والاجتماعية
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 : المطالب الن ابية المطرو ة غالبا  وض : (9) رقم جدول

 (%)النسبة  التكرار الا تمالات
 49 39 الأجور والحوافز المادية

 33.33 14 السكن
 14.44 19 تحسين الأوضاع المهنية

 299 14 المجموع
 الأجدور والحدوافز بدان أجابدت( %49) نسدبة أن نلاحد  طيدات فدي الجددولمدن المع 

 وتجمعدات نشداطات أعمدال جددول وانشدغالات قضدايا فدي أهميدة كبيدرة لهدا، والعدلاوات الماديدة
 فدي جيدد أداء الأسداتذة يقددمون  الددوافع التدي تجعدل مدن ندوع هدي الحدوافز الماديدة لان النقابيدة

 قضدايا فدي دائمدا المتواجدد هدو السدكن مطلدب تدرى أن تديال (33.33%) نسدبة تليهدا وظائفهم
 عددم ويضدمن اسدتقرار عامل يشكل لأن ، النقابة وتجمعات نشاطات أعمال جدول وانشغالات

، الدسدتور يكفلد  حدق كمدا اند ، الجدامعيين الأسداتذة مدن الكثيدر كاهل يرهق الذي والسفر التنقل
 هدي تحسدين الأوضداع المهنيدة أن أجابدت التدي (26.66%) بنسدبة الأخيدرة المرتبة في ليأتي

لد   لمدا وهدذا، النقابدة وتجمعدات نشداطات أعمدال جددول وانشدغالات قضدايا فدي دائمدا المتواجدد
 حقدل فدي إضدافية ومددركات خبرات واكتساب العلمية المعرفة تنمية في يساهم لأن  أهمية من

 .العلمية المعرفة
 الظروف الاجتماعية -2

 : ر الن ابة في تحسين الظروف الاجتماعيةدو   وض : (01) رقم جدول
 (%)النسبة  التكرار الا تمالات

 43.33 49 نعم
 44.41 34 لا

 299 14 المجموع
دور النقابدة  حدول المبحدو ين اراء اتجدا  يعدرض الدذي أعدلا  الجدول البيانات خلال من 

، متقاربدة تجداء النسدب أن لندا يتضدح، تحسدين الظدروف الاجتماعيدة للأسدتاذ الجدامعي فدي
 نسدبتهم فكاندت بدلا صدرحوا الدذي أمدا، 53.33%))تقددر نسدبت   بدنعم أجابدت التدي فدالمفردات

 .بالهينة ليست نسبة وهي ،((%46.67
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 ي مندون بجددوى  لا، الأسداتذة نصدف مدن بقليدل يقدارب مدا اند  علد  وتددل هدذ  النتدائج 
فدي  ومكدانتهم ودورهدم يمدتهمق بتددني لشعورهم، الحالية صورت  في الجامعة دخل النقابي العمل

 وتفداني جديدة بكدل والبحثيدة التدريسدية مهدامهم أداء علد  قدادرين غيدر يجعلهدم ممدا المجتمدع،
، الأسداتذة اهتمدام مجدال عدن البعدد كدل بعيددة النقابدة أن ،04 رقدم الجددول أكدت  نتدائج ما وهذا
 كيدف والٕا ، النقدابي عمدلال أداء فدي الحرفيدة إلدي يفتقدون  لنقل أو الأصل أساتذة في أنهم رغم

 مدن والددعم الاعتدراف يلقد  لاو  الجدامعيين الأسداتذة خدمدة لمصدلحة يعمدل تنظديم وجدود نفسدر
 الوقت؟ نفس في سلاح  وذخيرت  يكونوا أن بهم يفترض الذين طرف
 : وض  أولوية السكن لدف الن ابة: (00) رقم جدول

 (%)النسبة  التكرار الا تمالات
 14.33 44 نعم
 24.44 22 لا

 299 14 المجموع
مددن أفددراد العينددة قددد عبددرو  %) 14.33)مددن خددلال معطيددات الجدددول نلاحدد  أن نسددبة  

 جددول اغلدب فدي وبقدوة متواجدد للنقابدة، لأند  الشداغل الشدغل يمثدل السدكن بدنعم لأن مطلدب
 ملعا يعتبر لأن  اهتمامات لأساتذة لب أيضا يمثل كما، النقابية والتجمعات النشاطات أعمال

فيعتبدرون أند  هندا  أولويدات أخدرى  %24.44أمدا نسدبة الدذين عبدور بدلا والمقددرة بدد  اسدتقرار
 .أهم من السكن مثل رفع الأجور والحوافز المادية

 توزيف  ففي المعتمفدة المعفا ير موضفوعية  فول المبحوثين أراء اتجاه  وض : (01) رقم جدول
 :السكن

 (%)النسبة  التكرار الا تمالات
 42.33 44 نعم
 31.41 15 لا

 299 14 المجموع
 المبحو ين، اراء اتجا  عن يعبر والذي أعلا  الجدول في الموضحة البيانات خلال من 

 فدي يصدب العدام الاتجدا  أن لندا يتضدح السدكن توزيدع فدي المعتمددة موضدوعية المعدايير حدول
 بنسدبة یموضدوع توزيدع السدكن فدي المعتمددة المعدايير أن تدرى  التدي المفدردات صدالح
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( %31.41)نجدد  حدين فدي، البحدث عيندة مجتمدع أصدل مدن مفدردة46  لدد ممثلة (%61.33)
 ليسدت السكن توزيع في المعتمدة المعايير بان تصرح البحث مجتمع من مفردة 15 لد الممثلة

 .موضوعية
يتضددح أن الددذين عبددروا بددنعم وهددي نسددبة معتبددرة، يددرون أن المعددايير  مددن خددلال النتددائج 

 .وضوعية لحد كبيرالمتبعة م
ت طيفة الأجفر الفذ   ت اضفاه الأسفتاذ   فول المبحفوثين أراء اتجفاه  وضف : (01) رقفم جفدول

 :ومختلف الا تياجات
 (%)النسبة  التكرار الا تمالات

 23.34 29 نعم
 14.44 44 لا

 299 14 المجموع
دات مدددن مفدددر ( %14.44) مدددن خدددلال قراءتندددا للبياندددات نجدددد أعلددد  نسدددبة والمتمثلدددة فدددي 

العيندة قدد أجددابوا أن الراتدب الشدهري أو الأجددر لا يغطدي مختلدف الاحتياجددات وأصدبحت درجددة 
وهدذا راجدع حسدب رأي أحدد المبحدو ين ، تلاؤم الراتب الشهري مدع المسدتوى المعيشدي متوسدطة

لكددن لا يتعدددى هددذا ، لكددون الأجددر أصددبح يددتلاءم مددع المسددتوى المعيشددي فددي الضددروريات فقددط
 .ى الكمالياتالتلاؤم إل  مستو 

مدددن مفدددردات العيندددة فيدددرون أن تغطيدددة الأجدددر الدددذي يتقاضدددا  ( %23.34)أمدددا نسدددبة  
الأستاذ كافية لتلبية مختلف الاحتياجات وهذا راجع حسب أحد المبحو ين لزيادات الأخيدرة فدي 

 . الأجور
 :الأجر الذ   ت اضاه الأستاذ الجامعي  ول المبحوثين  وض  ت ييم: (04) رقم جدول
 (%)النسبة  التكرار  تمالاتالا

 1.44 91 مرتفع
 21.34 23 متوسط

 19 49 منخفض
 299 14 المجموع
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من مفردات العينة قدد ( %19) من خلال قراءتنا للبيانات نجد أعل  نسبة والمتمثلة في 
أجددددابوا أن الراتددددب الشددددهري مددددنخفض وذلددددظ لعدددددم تغطيددددة الراتددددب الشددددهري لجددددل الاحتياجددددات 

 يتلاءم مع القدرة الشرائية في ظل انعكاس الأزمة الاقتصدادية علد  المجتمدع وأصبح الراتب لا
 .بأسر  وعل  الأستاذ الجامعي كفرد من هذا المجتمع

 التددي الددذين يددرون أن الأجددر متوسددط وهددذا راجددع لزيددادات التددي %)21.34) أمددا نسددبة 
مددن %) 91.44) أمددا نسددبة، أقرتهددا الحكومددة وان الأجددر أصددبح يلبددي الاحتياجددات الضددرورية

مفردات العينة فيرون أن الأجر الذي يتقاضا  الأستاذ مرتفع وهذا راجع حسب أحد المبحو ين 
 .لعدم قدرة الراتب الشهري في تلبية مختلف الاحتياجات

 الحفوافز مف  المبفذول جهفدهم تواففا  فول المبحفوثين أراء اتجفاه  وضف (: 05) رقفم جفدول

 : الممنو ة
 (%)نسبة ال التكرار الا تمالات

 24 21 نعم
 14 43 لا

 299 14 المجموع
 المبدذول جهدهم توافق حول المبحو ين اراء اتجا  يبين والذي أعلا  الجدول خلال من 

 بدان أدلدت التدي للف دة يميدل الغالدب العدام الاتجدا  أن نلاحد  الماديدة الممنوحدة، الحدوافز مدع
 نجدد حدين فدي( %14) بنسدبة وهدذا نوحدةالمم الحدوافز الماديدة مدع يتوافدق لا المبدذول الجهدد
 .الممنوحة المادية الحوافز مع متوافق المبذول جهدهم أن صرحت(  (16%نسبة

 مدن نظرائد  أو زملائد  عدن الباحدث تميدز لا الجامعيدة الإدارة أن ت كدد البياندات فهدذ  
 فدي رغبتد  عدن المنصدب بريدق يزحزحد  لا حتد  الأقدل، علد  ماديدا الإداريدة المناصدب ذوي 

 والعمدادات الأقسدام رئاسدة علد  يتهدافتون  الأسداتذة يجعدل مدا وهدذا، الاشدتغال بدالبحوف
، تخصصدهم مجدال فدي البحدوف إجدراء فدي مدنهم القلدة إلا ولا يتسدابقون ، الأخدرى  والمناصدب

 بمجهدودات للقيدام معنويدة أو ماديدة حدوافز توجدد لا بتصدريح  اند  المبحدو ين احدد أكدد  والذي
 خارجيدة، إضدافية بأعمدال الارتبداط مدن الأسداتذة الكثيدر يحداول لدذا،  وانجداز  العلمدي البحدث
 .البحثية رسالت  وبين بين  تحول
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 :  ول صعوبات التن ل مفردات العينة أراء  وض : (16) رقم جدول
 (%)النسبة  التكرار الا تمالات

 44.44 49 نعم
 33.34 14 لا

 299 14 المجموع
 وبنسدبة المبحدو ين أن نلاحد  أعدلا  الجددول فدي المدرجدة البياندات خدلال مدن 
أكدددوا ( %33.34)يقددرون بوجددود صددعوبات فددي التنقددل إلدد  الجامعددة بينمددا نجددد ( 44.44%)

 .سهولة الوصول والتنقل إل  الجامعة
وهددذ  البيانددات تدددل علدد  ان نسددبة كبيددرة مددن الأسدداتذة مقيمددين خددارج ولايددة المسدديلة ولا  

دعي تدنقلهم اليدومي إلد  الجامعدة، أمدا النسدبة المتبقيدة فهدي يملكون سدكن وظيفدي بهدا ممدا يسدت
 .مقيمة بولاية المسيلة مما سهل عملية تنقلهم إل  الجامعة

 كفاية الت طية الصحية  ول أراء المبحوثين اتجاه  وض : (07) رقم جدول 
 (%)النسبة  التكرار الا تمالات

 21.33 13 نعم
 11.41 41 لا

 299 14 المجموع
مدن ( %11.41)لال قراءتنا للبيانات المذكورة أعلا  نجد أن نسدبة والمتمثلدة فدي من خ 

مفددردات العينددة قددد أجددابوا أن خدددمات الرعايددة الصددحية غيددر كافيددة وطددب العمددل غيددر مناسددب 
ولا ، وذلددظ راجددع حسددبهم لعدددم وجددود متابعددة صددحية أصددلا لحالددة الأسددتاذ الصددحية والجسدددية 

ر التدي تصديب  أ نداء التددريس هدذا مدن جهدة ومدن جهدة أخدرى توجد منحة تعويضية عن الضرا
الإهانددات التددي يواجههددا الأسددتاذ أ ندداء مطالبتدد  بالتددأمين والتعددويض عددن الأمددراض والأضددرار 

 .الصحية
من مفردات العينة فقد أجدابوا بدأن التغطيدة الصدحية كافيدة وهدذا ( %21.33)أما نسبة  

 .طبية التابعة للدولةراجع لربطها ببعض الخدمات الترفيهية وال
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دور الن ابفات ففي تحسفين الخفدمات  المبحفوثين  فول أراء اتجفاه  وضف : (08) رقفم جفدول
 : الاجتماعية والمهنية

 (%)النسبة  التكرار الاحتمالات
 11.33 41 نعم
 11.41 21 لا

 299 14 المجموع
 ثلددددددة فدددددديمددددددن خددددددلال قراءتنددددددا للبيانددددددات المددددددذكورة أعددددددلا  نجددددددد أن أعلدددددد  نسددددددبة والمتم 
أجددددابوا أن النقابددددات تلعددددب دورا مهمددددا فددددي تحسددددين  مددددن مفددددردات العينددددة والددددذين( 11.33%)

الخددددمات الاجتماعيدددة وهدددذا راجدددع حسدددب أحدددد المبحدددو ين أن النقابدددات المسدددتقلة حاربدددت مدددرارا 
وتكددرار مدددن أجدددل أن يقبدددل هدددذا الملددف مدددن طدددرف الحكومدددة وقدددد وافقددت علددد  جدددزء كبيدددر منددد  

 .واعترضت عل  جزء أخر
مددن مفددردات العينددة فقددد أجددابوا بددأن النقابددات لا تلعددب دور فددي ( %11.41) أمددا نسددبة 

تحسين الخدمات الاجتماعية وذلظ راجع حسبهم لكدون هدذا الملدف لديس مدن أولويدات النقابدات 
 .رغم أهميت 

 :الوضعية المهنية-3
لمسفتوف دور الن ابفات ففي تحسفين ا المبحفوثين  فول أراء اتجفاه  وضف : (09) رقفم جفدول

 .البيداغوجي للأستاذ
 (%)النسبة  التكرار الا تمالات

 14 21 نعم
 14 41 لا

 299 14 المجموع
( %14)مددن خددلال قراءتنددا للبيانددات المددذكورة أعددلا  نجددد أن أعلدد  نسددبة والمتمثلددة فددي  

جي في تحسدين المسدتوى البيدداغو ، أجابوا أن النقابات لا تقوم بدورها من مفردات العينة والذين
 .للأستاذ وذلظ راجع إل  أن النقابة لا دخل لها في الجانب البيداغوجي
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مدن مفدردات العيندة والدذين أجدابوا بدأن النقابدات تقدوم بددور كبيدر فدي ( %14) أما نسدبة 
تحسين المسار التكويني البيداغوجي وهذا راجع حسبهم إل  أن النقابة تجعدل هدذا المطلدب فدي 

 .لعدة ورشات والملتقيات لتدريب الأساتذة وتكوينهم سقف مطالبها، وذلظ لقتراحها
 :الرضا عن مستواهم التكويني المبحوثين  ول أراء اتجاه  وض : (11) رقم جدول

 (%)النسبة  التكرار الا تمالات
 11 44 نعم
 21 95 لا

 299 14 المجموع
( %11)فددي  مددن خددلال قراءتنددا للبيانددات المددذكورة أعددلا  نجددد أن أعلدد  نسددبة والمتمثلددة 

بددأنهم راضدددون علدد  مسددتواهم التكددويني وذلددظ راجددع لوجدددود  أجددابوا مددن مفددردات العينددة والددذين
تعمدددل علددد  تحسدددين المسدددتوى التكدددويني ، بدددرامج تكوينيدددة جيددددة مدددن خدددلال ملتقيدددات وورشدددات

من مفردات العينة الغير راضون علد  مسدتوى تكدوينهم، وهدذا ( %21) نسبة للأستاذ،  م تليها
م إلددد  تغليدددب الجاندددب النظدددري علددد  الجاندددب التطبيقدددي فدددي الملتقيدددات والورشدددات راجدددع حسدددبه

 .التكوينية
 : مطلب توفير مرافا خاصة بالأساتذة المبحوثين  ول أراء اتجاه  وض : (10) رقم جدول

 (%)النسبة  التكرار الا تمالات
 59.44 41 نعم
 95.34 91 لا

 299 14 المجموع
 ت المددددددذكورة أعددددددلا  نجددددددد أن أعلدددددد  نسددددددبة والمتمثلددددددة فدددددديمددددددن خددددددلال قراءتنددددددا للبيانددددددا 
بضرورة وجود مرافق مثل قاعدة انترندت ومطعدم  أجابوا من مفردات العينة والذين( 59.44%)

ونادي للأساتذة وهذا راجع للدور البدارز لهدذ  المرافدق فدي تحسدين الحيداة المهنيدة والبيداغوجيدة 
 ثل هذ  المرافق مما يسمح لهم بتبادل الخبرات في م للأستاذة من خلال الاحتكا  فيما بينهم

يحبدددذون مثدددل هدددذ  المرافدددق وهدددذا راجدددع حسدددبهم  مدددن مفدددردات العيندددة لا( %5.34)نسدددبة  أمدددا
 .وشات فيما بينهم في هذ  المرافقلحدوف منا كذلظ، لضيق الوقت
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 المعا ير المعتمفدة بخصفوا الاسفتفادة المبحوثين  ول أراء  وض  اتجاه: (11) رقم جدول
 : من التربصات والملتقيات العلمية

 (%)النسبة  التكرار الا تمالات
 14 21 نعم
 14 41 لا

 299 14 المجموع
 المبحدو ين أراء اتجدا  عدن تعبدر والتي أعلا  الجدول في الموضحة البيانات خلال من 

 يةموضدوع ومددى، العلميدة والملتقيدات التربصدات مدن الاسدتفادة فدي المعدايير المعتمددة حدول
 العدام الاتجدا  أن نجدد، للأسداتذة العلمية الدرجة حسب عل  مستحقيها الاستفادة ورخص منح

 التربصدات مدن الاسدتفادة رخدص بدان التدي تصدرح العيندة مفدردات اراء إلدي يميدل السدائد
 مدن أفدراد العيندة، بينمدا نجدد نسدبة( %14) موضدوعية وهدذا مدا أكدتد  نسدبة ليسدت والملتقيدات

 يمكدددددن النتددددائج ا فيددددرون أن المعدددددايير المعتمدددددة غيدددددر موضددددوعية، وهدددددذ مددددن أفرادهددددد( 14%)
 :يلي لما رجاعهاإ
 والتدي، الجامعدة داخدل للأسداتذة والتضدمر الاسدتياء حدالات إلدي راجعدة نفسدية عوامدل 

 القدائمين طدرف مدن الفرديدة الممارسدات بعدض إلدي تعدود مدن المبحدو ين الكثيدر رأي حسدب
 عوامدل وكدذلظ، التعجيزية والشروط السلبية رسات البيروقراطيةبالمما أساسا والمرتبطة، عليها

 والتدريب أ نائها الخدمة قبل الأستاذ تكوين أن مع، بالجهوية والمحاباة المرتبطة سوسيو قافية
 مثل لممارسيها المهني النمو في الاستمرار تتطلب مهنة توجد لا ان  بحكم، ضروريا أمرا يعد

 .مستمرين وتطويرا نموا تتطلب ءةالكفا أن كما الأستاذ مهنة
 : توفر الوسا ل التعليمية المبحوثين  ول أراء  وض  اتجاه: (11) رقم جدول

 (%)النسبة  التكرار الا تمالات
 14.44 44 نعم
 23.33 29 لا

 299 14 المجموع
تدوفر  حدول المبحدو ين اراء اتجدا  يعدرض الدذي أعدلا  الجددول البياندات خدلال مدن 

، من أفراد العينة بتدوفر الوسدائل (%14.44)قدرت بد  فقد عبرت نسبة كبيرة تعليميةالوسائل ال
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وهدددذا راجدددع حسدددب المبحدددو ين لحدددر  الدولدددة علددد  تدددوفير الجدددو الملائدددم والمسددداعد والمحفدددر 
من أفدراد العيندة عبدروا بعددم تدوفر ( %23.33)بينما نسبة ، لتحصيل الطالبة للعلوم والمعارف

ب المبحددددو ين إلدددد  عدددددم الصدددديانة والتركيددددز علدددد  الجانددددب النظددددري الوسددددائل وهددددذا راجددددع حسدددد
 .للمعارف
 فول الهيكفل التنظيمفي للجامعفة ودوره ففي  أراء المبحفوثين اتجفاه  وضف : (14) رقفم جفدول

 :إتا ة فرا الإبداع للأستاذ
 %النسبة التكرار الا تمالات

 1 4 نعم
 45.34 41 لا

 11.44 21 نوعا ما
 299 14 المجموع

مدن أفدراد العيندة اتعبدر بم شدر  %)45.34) نسدبة أن نلاحد  أعدلا  الجددول خدلال مدن 
وهدي نسدبة ( %1)نسدبة  نجدد حدين فدي (22.66%) بنسدبة مدا نوعدا بدد لا  دم يليهدا الم شدر

 .الإبداع للأستاذ فر  يتيح للجامعة التنظيمي الهيكل أن ترى  التي المبحو ين من ض يلة
 الهيكدل علدي الحكدم إلدي تتجد  كبيدرة مدن المبحدو ين، نجدأن ف ة النتائج من خلال هذ  

 عل  يركز جهاز إلا هو وما، الأكاديمي العلمي البحث يشجع عل  لا ان  للجامعة التنظيمي
يتعلدق  فيمدا خاصدة وعوائدق عراقيدل غالبدا عند  يصددر الدذيو  ،الورقيدة البيروقراطيدة الإجدراءات

 معظمهدا فدي تخضدع والتدي، الجدامعي سدتاذالأ يتلقاهدا التدي التجديديدة التدريبيدة بالددورات
 لحضور المختلفة التسهيلات إيجاد وعدم الأخر البعض حساب عل  بعض الأساتذة للمحاباة

 مددتها تطدول التدي الورقيدة المكتبيدة لةجدراءات نتيجدة، داخليدا وخارجيدا والمد تمرات الملتقيدات
 .الإدارة هذ  تعامل  مع في الأستاذ وقت هدر إلي وت دي
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تعامفل المسفتويات العليفا لفلإدارة بفين  أراء المبحفوثين  فول اتجفاه  وضف : (15) رقفم جفدول
  :الأساتذة متساو  

 %النسبة التكرار الا تمالات
 24.44 22 نعم
 44 41 لا

 12.34 24 نوعا ما
 299 14 المجموع

 حول ينالمبحو  أراء اتجا  يتضح لنا أن أعلا  الجدول في المدرجة البيانات خلال من 
 نحو واضح وبشكل يميل، الجامعة داخل الأساتذة بين لةدارة العليا تعامل المستويات أسلوب

 .الحالي الوقت في تحدف التي هذ  السلوكيات مثل قبول عدم
 لا لدةدارة العليدا أن المسدتويات علد  التدي تددلو  بدد لا( %44) نسدبت  مدا أجداب حيدث 

 بنسدبة" مدا نوعدا" بإجابدة المصدرحون  مرتبدة الثانيدةال فدي ويدأتي بالتسداوي  أسداتذتها تعامدل
 لدةدارة العليدا أن المسدتويات تدرى  %)24.44) نسدبة تشدكل والتدي البداقي أمدا ((%21.34

 .المساواة  من قدر عل  الأساتذة جميع مع تتعامل
بدين  التعامدل أسداليب فدي جوهريدة فدوارض  توجدد اند  القدول يمكدن النتدائج ومن خلال هذ  

 فدي المتمثلدة العصدبية أو سديطرة، الأسدتاذ يشدغل  الدذي المنصدب عامدل تيجدةن، الأسداتذة
 .والمحاباة الجهوية
 : نمط القيادة  و ي بالتصلب أراء المبحوثين  ول اتجاه  وض : (16) رقم جدول

 %النسبة التكرار الا تمالات
 49 44 نعم
 23.34 29 لا

 14.44 19 نوعا ما
 299 14 المجموع

 المبحدو ين أراء اتجدا  يعدرض الدذي أعدلا  الجددول فدي الموضدحة انداتالبي خدلال مدن 
 مدن( %49) نسدبت  مدا نجدد، بالتصدلب يدوحي الجامعدة داخدل نمدط القيدادة هدل سد الهم حدول

فتدرى اند  %) 23.34)الجامعدة، أمدا نسدبة  داخدل مدن القيدادة الدنمط هدذا ت كدد العيندة مفدردات
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تدددرى بأنهدددا تشدددعر نوعدددا مدددا ( %14.44)سدددبة وهندددا  ن، لايوجدددد هدددذا الندددوع فدددي نمدددط القيدددادة
 .بتصلب في نمط القيادة

 طبيعدة فيد  يد  ر الجامعدة داخدل القيدادة نمدط أن البياندات لهدذ  الإحصدائية والدلالدة 
 بهدذا فهدي، السدفلة المهنيدة الرتدب باتجدا  مسدلطة تكدون  مدا غالبدا والتدي، المتخدذة القدرارات
 .فيبر ماكس بها جاء البيروقراطية التي النظرية مباد  تستعمل
 :دور الن ابات في الاست رار الوظيفي أراء المبحوثين  ول اتجاه  وض : (17) رقم جدول

 %النسبة التكرار الا تمالات
  41 نعم
 95.33 91 لا

 299 14 المجموع
 المبحدو ين أراء اتجدا  يعدرض الدذيو  أعدلا  الجددول فدي الموضدحة البياندات مدن خدلال 

قدد أجدابوا بددنعم ( %59.44) فدي الاسدتقرار الددوظيفي للأسداتذة فنجدد نسددبةدور النقابددات  حدول
حرصددت علدد  ديمومددة الوظيفددة فددي قطدداع التعلدديم العددالي ، وذلددظ راجددع لكددون النقابددات حسددبهم

مددن أفددراد ( %5.33)مددن خددلال مطالبهددا بتفعيددل قددوانين تحددر  علدد  ذلددظ، بينمددا نجددد نسددبة 
 .لنقابات لادخل لها في هذا الجانبالعينةٌ قد أجابوا بلا وذلظ راجع لكون ا

 :معوقات العمل الن ابي -4
 :التواصل الأساتذة والن ابيين أراء المبحوثين  ول اتجاه  وض : (18) رقم جدول

 %النسبة التكرار الا تمالات
 20 15 نعم
 80 60 لا

 299 14 المجموع
قد أجابوا أن  هندا   (%19)أعلا  نجد أن نسبة  الجدول في للبيانات من خلال قراءتنا 

تواصل بينهم وبين الممثلين النقابيين وهدذا راجدع حسدب أحدد مفدردات العيندة إلد  طدابع الزمالدة 
لأنهددم كددذلظ أسدداتذة هددذا مددن جهددة ومددن جهددة أخددرى وفددي ، الموجددودة بيننددا والممثلددين النقددابين

بيدددة، كمدددا نجدددد إطدددار نشدددر الدددوعي النقدددابي ونلمامندددا بمسدددتجدات السددداحة المهنيدددة والمسدددائل النقا
مدن مفدردات العيندة قدد أجدابوا بأند  لا يوجدد تواصدل بيدنهم وبدين ممثلدي النقابدات %( 19)نسبة 
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وهذا راجع حسدبهم لكدون الممثلدين لا يتواصدلون بشدكل جيدد مدن جهدة ومدن جهدة أخدرى طبيعدة 
 .العمل التي تجعل التواصل صعبا لاختلاف ساعات العمل بين الأساتذة

النشر الوعي الث افي بين الأسفاتذة مفن  أراء المبحوثين  ول اتجاه  وض : (19) رقم جدول
 :طرف الممثلون الن ابيون 

 %النسبة التكرار الا تمالات
 40 30 نعم
 60 45 لا

 100 14 المجموع
مدن أفدراد العيندة قدد أكددوا  (%49)نسدبة  أن لندا افي الجددول يتضدح البيانات خلال من 

ن الأسداتذة مدن طدرف ممثلدي النقابدات وهدذا راجدع حسدب أحدد أن  هنا  نشر للدوعي النقدابي بدي
المبحدددو ين إلددد  التواصدددل الندددوعي بدددين الأسددداتذة والممثلدددين النقدددابيين حيدددث يقدددوم هددد لاء بتوزيدددع 

كمددا نجددد ، بعددض المناشددير والإعلانددات خاصددة عندددما تكددون مسددتجدات علدد  السدداحة النقابيددة
ر الوعي النقابي بينهم من طدرف الممثلدين من مفردات العينة قد أجابو بعدم نش( %49)نسبة 

 .النقابيين وهذا راجع حسب أحد المبحو ين لافتقار الممثلين لأبجديات العمل النقابي
نشدر الدوعي  يدتم: التدالي النحو عل  تحديدها فيمكن النتائج لهذ  الإحصائية الدلالة أما 

 الجديدد تحمدل والتدي، المهمدة ياللقضدا وفقدا النقدابيين طدرف الممثلدين مدن بين الأسداتذة النقابي
 .انشغالاتها جدول في

ع ففد الفففرع الن ففابي جمعيتففه العامففة  أراء المبحففوثين  ففول اتجففاه  وضفف : 11 رقففم جففدول
 : والاستثنا ية
 %النسبة التكرار الا تمالات

 16 21 دائما
 54.66 42 أحيانا
 29.34 11 نادرا

 100 14 المجموع
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 المبحو دة الف دة مدن( %44.44 (نسدبة أن يتضدح لندا نلاحد  أعدلا  الجددول خلال من 
 تدرى  التدي المفدردات بدين مدن %(29.34) نسدبة تليهدا أعلد  نسدبة، وهدي باحياندا أجابدت التي
 الثالثة المرتبة في لتأتي، الجامعة داخل وتلاح  نشاطاتها تجمعاتها النقابة تعقد ما نادرا ان 

 ويلاح  تجمعاتها بعقد ملتزمة النقابية لفروعا بأن تقر التي المفردات ف ة وهي( %24) نسبة
 .نشاطاتها

العمددل النقددابي عددادة مايتسددم بالسددرية خددلال  إلدد  أن النتددائج هددذ  إرجدداع فدديمكن 
، الأخددرى  دون تفاصدديل، حيددث تظهددر نتددائج المفاوضددات، المفاوضددات داخددل المكاتددب المغلقددة

 .كما تبرز نشاطات النقابات خلال المواقف المتطلبة
أ  مجففال يسففتعمل الفففرع الن ففابي  أراء المبحففوثين  ففول اتجففاه  وضفف : (10) مرقفف جففدول
 :سلطتهم
 %النسبة التكرار الا تمالات

 48 36 المصلحة العامة تحقيق
 52 39 المصلحة الخاصة تحقيق

 100 14 المجموع
 المبحدو ين أراء اتجدا  يخدص فيمدا أند  لندا، يتضدح أعلا  الموضحة البيانات خلال من 

 متقاربدة النسدب جداءت فقدد، الجامعدة داخدل سدلطتهم النقدابيين اسدتعمال الممثلدين جدالم حدول
 الممثلين استعمال مجال بان صرحوا المبحو ين من (52%) نسبة: يلي كما موزعة، ما نوعا

 منخرطدة الغيدر الف دة غالبدا تمثلهدا الخاصدة والتدي المصدلحة لتحقيدق هدو لسدلطتهم النقدابيين
 والتدي (48%) تشدكل الأخدرى وهدي النسبة أما، النقابيين الممثلين مصداقية في حت  وتطعن

 مدا وحسدب، المصدلحة العامدة لتحقيدق هو لسلطتهم النقابيين الممثلين استعمال مجال أن ترى 
، امتيدازات خاصدة النقدابيين للمثلدين أن جددلا افترضدنا وان حتد  بقولد  المبحدو ين أحدد بد  أدل 
لا  جمعويدا نشداطا يمارسدون  لأنهدم، ذلدظ يسدتحقون  علهدميج تضدحيات مدن بد  يقومدون  مدا فاند 

 .أجرا علي  يتقاضون 
 أحكام بقناعات تشوبها أساسا والمتعلق، النفسي العامل ويمكن إرجاع هذ  النتائج إل  

 تجريب أو دون  الجزائر في العمومية الم سسات داخل النقابية الممارسات قضية حول مسبقة
 .ابينالنق ممثليهم شخصية من التأكد
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امفتلاك الن ابفات أوراض ضف ط تمكنهفا  أراء المبحفوثين  فول اتجفاه  وضف : (11) رقفم جفدول
 :من افتكاك تنازلات مهمة لصال  الأساتذة

 %النسبة التكرار الا تمالات
 53.33 40 نعم
 46.66 35 لا

 100 14 المجموع
لمقددرة بددد النسدبة ا أن لندا يتضدح أعددلا  الجدددول فدي المبيندة البياندات مدن خدلال 
 تندازلات إفتكدا  مدن تمكنهدا ضغط أوراض تمتلظ النقابة أن من أفراد العينة أكدوا( 43.33%)

مفدردة بحدث أدلدوا  34لدد  الموافقدة (46.66%) نسدبت  مدا نلاحد  بينمدا الأسداتذة لصدالح مهمدة
 .عكس ذلظ

 ري البشد المدورد نسدبة معتبدرة مدن يوافدق مدا أن: يلدي فيمدا تلخيصدها يمكدن النسب وهذ  
 لا النسدبة المتبقيدة، الجامعدة داخدل النقدابي العمدل بجددوى  يد من الجامعدة داخدل مدن الأسداتذة

 أن علد ، المبحدو ين احدد بد  أدلد  مدا بحسدب ذلدظ تأكيدد ويمكدن، تمثلد  بهدا كمنظمدة تعتدرف
 والبحبوحدة البترولدي الريدع إلدي الفضدل يرجدع الجدامعيين الأسداتذة تحصدل عليهدا التدي الحقوض 
 .تمتعت بها الخزينة العمومية في العقد الأخير تيال المالية
 :مناخ العمل داخل الجامعة أراء المبحوثين  ول اتجاه  وض : (11) رقم جدول

 %النسبة التكرار الا تمالات
 12.34 24 بيسر الحاجات إشباع يسود  عالية معنوية بروح يتمتع مفتوح مناخ
 37.33 11 الرضي وعدم الفتور علي  يغلب مغلق مناخ
 13.33 29 جديدة قيادات بظهور يسمح كاملة شب  بحرية يتمتع مستقل مناخ
 بانشدغالات يهدتم ولا القواعدد علد  بدالخروج يسدمح لا مراقدب منداخ

 10.66 1 الأساتذة

 17.34 23 المركزية الأدوار بتحديد يتميز سلطوي  مناخ
 299 14 المجموع

 المبحدو ين أراء اتجدا  الدذيي وضدحو  لا أعد الجددول فدي يتضدح لندا مدن خدلال البياندات 
 مدن مفدردات(  (37.33%أن نسدبة نجدد، الجامعيدة الم سسدة داخل النقابي العمل حول مناخ
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 وعددم الفتدور عليد  يغلدب مغلدق منداخ هدو، الجامعدة داخدل النقدابي مناخ العمدل أن ترى  العينة
 .الرضي

 يسدود  عاليدة معنويدة وحبدر  يتمتدع مفتدوح منداخ والتي ترى أند %) 12.34)تليها نسبة  
 يتميدز سدلطوي  منداخ بأند  صدرحوا(  (17.34%نسدبة نجدد حدين فدي، بيسدر الحاجدات إشدباع
 ، لكل(10.66%و% 13.33) التوالي عل  المتبقية النسب لتتوزع، المركزية الأدوار بتحديد

 منداخ واند ، جديددة قيدادات بظهدور يسدمح شدب  كاملدة بحريدة يتمتدع مستقل مناخ ان  يرون  من
 .بانشغالات الأساتذة يهتم ولا القواعد عن بالخروج يسمح لا مراقب

 طدابع علي  الجامعة يغلب داخل النقابي العمل أن، النتائج هذ  من نستوحي أن يمكن 
 السدلطة داخدل وممثلدي جهدة مدن النقابيدة التنظيمدات بدين، للمعلومدة الشدديد والكتمدان السدرية
سدلبا،  أ در الدذي وهدذا التفاصديل دون  النهائية النتائج تصلهم بحيث، للجامعة التنظيمي الهيكل
 قدرار أي فدي الفصدل عددم يجدب اند  منطلدق مدن، المبحدو ين ف دة لددى الرضدي عددم مدن وحالة

 ما عكس عل ، الإدارة إلي تابع طرف أو جهاز إلا هو ما فان  نلٕا و  ،القاعدة بالرجوع إل  إلا
  .الإدارة ضد الأساتذة الحلص يرافع تنظيم بوصف  يكون علي  أن مفترض هو

كثفرة الن ابفات ففي الوسفط الجفامعي ففي  أراء المبحوثين  ول اتجاه  وض : (14) رقم جدول
 : صال  الأستاذ
 %النسبة التكرار الا تمالات

 54.66 42 نعم
 45.34 34 لا

 100 14 المجموع
أجدابوا بدأن  قدد( %44.44) أعدلا  نجدد أن نسدبة الجدول في للبيانات من خلال قراءتنا 

تعدددد النقابددات داخددل الجامعددة م شددر إيجددابي يددتم مددن خلالدد  كسددب مطالددب مهنيددة واجتماعيددة 
مدن مفدردات العيندة لدم يحبدذوا تواجدد عددد كبيدر ( %44.34)بينمدا نجدد نسدبة ، لصالح الأستاذ

مدن ، من النقابات لأن  حسب أحد المبحو ين قوة العمل النقابي تكمن فدي اتحداد كافدة الأسداتذة
 .الاجتماعية والمهنية للأستاذ أجل افتكا  مطالب مادية ومعنوية تساهم في تحسن الظروف
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V.مناقشة فرضيات الدراسة في ضوء النتا ج: 

والتددددي تددددرى أن الممارسددددة النقابيددددة فددددي الجامعددددة مددددن طددددرف : مناقشففففة الفرضففففية الأولفففف -1
 امعيفي تحسين الظروف الاجتماعية للأستاذ الج التنظيمات النقابية تساهم

مددن خددلال المقددابلات والأسدد لة لتددي طرحناهددا علدد  الأسدداتذة فيمددا يخددص هددذ  الفرضددية   
 :ومن خلال الم شرات والأبعاد الأتية نجد ما يلي

 ونسدبة، الجامعدة داخدل الأسداتذة أعمدار متوسدط أن( 4)و5) )و (2) رقدم الجدول لنا كشفت-
 أن لندا تبدين، النقابدة فدي تمثديلا كثدرالأ المهنيدة هدي الف دة ومدن، النقابدة فدي الأسداتذة انخدراط
 معتبدرة نسدبة توجدد وان ، والحيوية متشبع بالنشاط فتي مجتمعا يشكلون  المسيلة جامعة أساتذة

 .النقابة في منخرطين الأساتذة من
 هدي ومدن، النقابدة فدي الأسداتذة انخدراط دوافدع يعرضدان اللدذين( (8و (7) الجددولين ومدن-

 بالنشاط منهم قناعة هو الكبر الدافع أن نجد، الجامعة داخل لأساتذةل الأكثر استقطابا النقابة
  .العالي التعليم لأساتذة الوطني المجلس فهي للأساتذة استقطابا النقابة الأكثر أما النقابي

أن ( 29)فيمددا يخددص دور النقابددة فددي تحسددين الظددروف الاجتماعيددة فيبددين لنددا الجدددول رقددم -
حددوري الددذي تلعبدد  النقابددات المتواجدددة علدد  مسددتوى الجامعددة فددي نسددبة معتبددرة أكدددت الدددور الم

تحسددين الظددروف الاجتماعيددة للأسددتاذ مددن خددلال ترتيددب المطالددب حسددب الأولويددة فنجددد نسددبة 
مدن مفدردات العيندة أكددوا أن النقابدات تدولي أهميدة لأولويدة السدكن باعتبدار  ركيدزة  (14.33%)

 %)42.33)كمدددا أن نسدددبة ( 22) لجددددول رقدددميوضدددح  ا أساسدددية لاسدددتقرار الأسدددتاذ وهدددذا مدددا
 .(21) راضية عن المعايير المتبعة في توزيع السكن حسب الجدول رقم

مددن أفددراد العينددة أكدددوا أن النقابددات تسددع  ( %14.44) أمددا بخصددو  الأجددر فنجددد نسددبة -
جاهدددة لتحسددين الأجددر الددذي أصددبح غيددر مددتلائم مددع مختلددف الاحتياجددات وهددذا مددا يوضددح  

من أفدراد العيندة أوضدحوا بدأن الأجدر أصدبح غيدر كدافي ( %19)كما أن نسبة ، (23)الجدول 
وهددذا مددا يوضددح  . لتلبيددة الحاجيددات الضددرورية للعدديش الكددريم فددي ظددل تدددهور القدددرة الشددرائية

 .نقابات لتحسين الحوافز والعلاواتكما تسع  ال( 24)الجدول رقم 
وى الجامعددة تدددرج هددذا المطلددب ضددمن علدد  مسددت أمددا بخصددو  النقددل فالنقابددات المتواجدددة -

  وقددد أكدددت نسددبة. الهدددر السدداعي لتددريس الأولويدات لمددا لدد  مدن دور فددي القضدداء علدد  ظداهرة
 .(24)من عينة البحث عل  ضرورة توفير النقل وهذا ما يوضح  الجدول رقم ( 44.44%)
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د أكدد نسددبة فقد، أمدا بالنسدبة للتغطيدة الصددحية وطدب العمدل فيعددد مطلبدا هامدا لددى النقابددات -
 (.21) أن التغطية الصحية غير كافية وهذا ما يوضح  الجدول رقم( 11.41%)

أما بخصدو  الخددمات الاجتماعيدة فتسدع  النقابدات المسدتقلة لمطالبدة بتحسدين الخددمات  -
( %11.33) إلا أن نسددبة، الاجتماعيددة رغددم أن هددذا الملددف ذو تعقيدددات بيروقراطيددة كبيددرة

لنقابدددات ناضدددلت كثيدددرا مدددن أجدددل تحسدددين الخددددمات الاجتماعيدددة مدددن المبحدددو ين أكددددوا أن ا
 (. 21)وجعلها أكثر شفافية وهذا ماوضح  الجدول 

هددذ  البيانددات نجددد أن الفرضددية قددد تحققددت وبنسددبة  مددن خددلال هددذا الطددرح وعددل ضددوء  
كبيددرة وهددذا راجددع إلدد  النسددب الكبيددرة كمددا هددو ملحددول حيددث نقددول أن الممارسددات النقابيددة مددن 

نقابات المستقلة المتواجدة عل  مستوى الجامعة لعبت دورا هاما فدي تحسدين الظدروف طرف ال
 .الاجتماعية للأستاذ الجامعي من خلال الدفاع عن مطالب  الاجتماعية

والتددددي تددددرى أن الممارسددددة النقابيددددة فددددي الجامعددددة مددددن طددددرف : مناقشففففة الفرضففففية الثانيففففة-2
 هنية للأستاذ الجامعيفي تحسين الظروف الم التنظيمات النقابية تساهم

مددن خددلال المقددابلات والأسدد لة لتددي طرحناهددا علدد  الأسدداتذة فيمددا يخددص هددذ  الفرضددية   
 : ومن خلال الم شرات والأبعاد الآتية نجد ما يلي

 (%14)فيما يخص دور النقابة في تحسين الظدروف المسدتوى البيدداغوجي فتدبن لندا نسدبة  -
توى البيداغوجي للأستاذ إلا أن للنقابات جعلدت أن النقابات ليس لها دخل في تحسين المس

 .(25) وهذا ما يوضح  الجدول رقم، هذا المطلب أولوية لها
( %11) فيمددا يخددص دور النقابددة فددي تحسددين مسددتوى التكددويني للأسددتاذ فقددد عبددرت نسددبة -

 .(19)تقوم ب  النقابات في هذا المجال وهذا مايوضح  الجدول  عن رضاهم لما
مددن افددراد ( %59.44)نقابددات فددي تددوفير المرافددق للأسدداتذة فنجددد نسددبة فيمددا يخددص دور ال -

العينة قد صرحت بأن النقابات تلعب دورا هاما فدي تجسديد هدذا المطلدب لأن لد  مخرجدات 
تسدداعد فددي الاسددتقرار الددوظيفي وكددذا التكددوين الأفقددي للأسددتاذ مددن خددلال الاحتكددا  الدددائم 

 .(12)وهذا مايوضح  الجدول  ممع زملائ 
ا فيمددا يخددص دور النقابددة فددي المعددايير المعتمدددة بخصددو  الملتقيددات والتربصددات فقددد أمدد -

طالبدددت النقابدددات بضدددرورة وضدددع معدددايير تضدددمن المصدددداقية والشدددفافية مدددن طدددرف الإدارة 
 .(11)والحد من ظاهرة المحاباة والمحسوبية وهذا مايوضح  الجدول رقم 
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بددت النقابددات دور كبيددر خددلال الضددغط أمددا فيمددا يخددص تددوفر الوسددائل البيداغوجيددة فقددد لع -
علددددد  الإدارة فدددددي توفيرهدددددا لمدددددا لهدددددذ  الأخيدددددرة دور كبيدددددر خاصدددددة فدددددي المجدددددال التطبيقدددددي 

 مددن مفددردات العينددة توفرهددا وهددذا مددا( %14.44) لتخصصددات العلميددة حيددث أكدددت نسددبة
 .(13)يوضح  الجدول رقم 

سدتاذ فقدد طالبدت النقابدات وعلاقت  بفر  إبداع الأ أما فيما يخص علاقة الهيكل التنظيمي -
تغيير الهيكل التنظيمي البيروقراطي وجعل  أكثر مرونة من أجدل خلدق جدو فدر   بضرورة
 من أفراد العينة ذلظ وهدذا مدا( %45.34) وتشجيع البحث العلمي وقد أكدت نسبة الإبداع

 .(14)يوضح  الجدول 
 نقابات جميع أشدكال المحابداةالعليا مع الأساتذة فقد حاربت ال أما بخصو  تعامل الإدارة - 

والمحسوبية والتعامل مع الأساتذة من نفس المسافة كل حسب مستوا  المهني وقد أكددت نسدبة 
 .(14)ذلظ في الجدول ( 44%)
 أمددا بخصددو  نمدددط القيددادة فقددد طالبدددت النقابددات بلغددة الحدددوار ودعددت إلدد  حوكمدددة الادارة -

مددن أفددراد العينددة هددذا ( %49)أكدتدد  نسددبة ا وتددر  نمددط القيددادة الكلاسدديكي المتصددلب وذلددظ مدد
 .(14)النوع من نمط القيادة كما هو في الجدول 

أمددا فيمددا يخددص دور النقابددة فددي الاسددتقرار الددوظيفي فقددد دعددت النقابددة إلدد  إصدددار قددوانين  -
تحدددر  علددد  علددد  ديمومدددة الوظيفدددة فدددي قطددداع التعلددديم العدددالي وبالتدددالي الاسدددتقرار الدددوظيفي 

 .(11)يوضح  الجدول  من أفراد العينة وهذا ما( %59.44)نسبة  للأستاذ وقد عبرت
هددذ  البيانددات نجددد أن الفرضددية قددد تحققددت وبنسددبة  مددن خددلال هددذا الطددرح وعددل ضددوء 

كبيددرة وهددذا راجددع إلدد  النسددب الكبيددرة كمددا هددو ملحددول حيددث نقددول أن الممارسددات النقابيددة مددن 
معة لعبت دورا هاما فدي تحسدين الظدروف طرف النقابات المستقلة المتواجدة عل  مستوى الجا

 .المهنية للأستاذ الجامعي من خلال الدفاع عن مطالب  المهنية
والتددي تدددرى أندد  توجدددد معوقددات تحدددول دون تحقيددق التنظيمدددات : مناقشففة الفرضفففية الثالثفففة-3

 .النقابية لأهدافها المسطرة عل  أكمل وج 
سدداتذة فيمددا يخددص هددذ  الفرضددية مددن خددلال المقددابلات والأسدد لة لتددي طرحناهددا علدد  الأ  

 :ومن خلال الم شرات والأبعاد الآتية نجد أن 
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مدن أفدراد العيندة ( %19) فيما يخص التواصل بين الأساتذة والممثلين النقابيين فدإن نسدبة  -
أكدددو عدددم التواصددل بيددنهم وبددين الممثلددين النقددابيين نتيجددة عدددم وجددود الوقددت نظددرا لنظدددام 

بلاد جددراء فيددروس كورونددا فددي الأونددة الأخيددرة هددذا مايوضددح  التدددريس والحالددة الصددحية للدد
 .(11)الجدول 

مدن مفدردات العيندة ( %49)فيما يخص نشر الوعي النقابي بين الأسداتذة فقدد أكددت نسدبة  -
 .(15)أن  لايوجد نشر للوعي النقابي بينهم وهذا ما يوضح  الجدول الجدول 

ابات فقد أكدت نسدبة كبيدرة مدن مجتمدع فيما يخص عدم عقد جمعيات عامة واستثنائية للنق -
مثدددل هدددذ  التجمعدددات إلا أحياندددا أو تكدددون شدددب  منعدمدددة ونن حدددد ت  البحدددث انددد  لايدددتم عقدددد

 (.39)وهذا ما يوضح  الجدول ، تكون في المواقف المتطلبة لذلظ
 من مفدردات العيندة (%41)فيما يخص استغلال الممثلين النقابيين للنقابة فقد أكدت نسبة  -

 وهددذا مددا يوضددح ، ثلددين النقددابيين يسددتغلون النقابددة فددي تحقيددق مصددالحهم الخاصددةأن المم
 .(32)الجدول 

فيمدددا يخدددص امدددتلا  النقابدددات لأوراض ضدددغط تسدددتطيع مدددن خلالهدددا افتكدددا  تندددازلات لصدددلح  -
كالإضددددراب مددددثلا إلا أن ، مددددن مفددددردات العيندددة ذلددددظ( 53.33%)الأسدددتاذ فقددددد أدددددكد نسدددبة 
بالإضافة إلد  تقدزيم النقابدات ، لإدارية كإلغائ  عن طريق المحاكمالعراقيل التي تلجأ إليها ا

 .(31)كما هو موضح في الجدول  .يجعل أوراض الضغط لدى النقابات غير مجدية
فيمددا يخددص مندداخ العمددل النقددابي داخددل الجامعددة فقددد أكدددت نسددبة كبيددرة أندد  يتسددم بددالفتور  -

المركزيدة وغيدر  الأدوار بتحديدد كدذلظ يغلدب عليدة الطدابع السدلطوي ويتميدز، وعددم الرضدا
 .(33)متجدد لا يهتم مجدد لطاقات  البشرية وهذا ما يوضح  الجدول 

مددن أفددراد ( 54.66%) فيمددا يخددص كثددرة النقابددات داخددل الوسددط الجددامعي فقددد أكدددت نسددبة -
 .(34)العينة أنها لا تصب في صالح الأستاذ وهذا ما يوضح  الجدول 

ذ  البيانددات نجددد أن الفرضددية قددد تحققددت وبنسددبة هدد مددن خددلال هددذا الطددرح وعددل ضددوء 
 كبيددرة وهددذا راجددع إلدد  النسددب الكبيددرة لمعوقددات العمددل النقددابي كمددا هددو ملحددول حيددث نقددول أندد 

 .توجد معوقات تحول دون تحقيق التنظيمات النقابية لأهدافها المسطرة عل  أكمل وج 
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VI.النتا ج العامة: 

 الجامعدة فدي أجريدت الدراسدة مفدردة (75) مدن تتكدون  البحدث فعيندة الدذكر سدلف كمدا 
 خلال تحصلنا عليها من التي البيانات وتفرية فرز وبعد، كليات أربعة عل  المحتوية القديمة
الم سسدة الجامعيدة  النقابيدة فدي الممارسدات واقدع"د بد المتعلدق بحثندا لموضدوع الميدانيدة الدراسدة

 : التالية النتائج عل  تحصلنا( ة المسيلةدراسة ميدانية بجامع)من منظور الأساتذة الجامعيين 
 أقل أرباع  سنهم  لا ة وتشكل، سنة (44) المسيلة جامعة داخل الأساتذة أعمار متوسط -2

 والتي المسيلة بجامعة الأساتذة مجتمع فتوة عل  يدل ما وهذا، سنة (45) أو يساوي  من
 (.2001) سنة جامعة حديثة أصبحت جامعة تعتبر

أسدتاذ محاضدر -أسدتاذ تعلديم عدالي)في درجة علمية كبيدرة  ن الأساتذةوجود نسبة كبيرة م -1
  .والمهنية يدل عل  درجة معينة من الكفاءة( بو  أ

الفتدور الموجدود علد   بحكدم، متوقدع نسدب وهدي( %41) النقابدة فدي الانخدراط نسدبة  -3
 .الساحة النقابية بالجامعة الجزائرية بشكل عام

 العددد علد  المتربعدة هدي، العدالي التعليم لأساتذة طنيالو  المجلس نقابة أن النتائج بينت -4
وهي في تناقص مستمر نظرا لوجود منافسدة بينهدا  %)31) بنسبة من المنخرطين الأكبر

 .وبين النقابات الأخرى 
 الفروع ممثلي تجديد خلال تكون  النقابي للعمل الأساتذة تعب ة فترة أن النتائج أوضحت  -4

 .النقابية
بنسدبة  النقدابي بالنشداط قناعدة نجددها، النقابدة فدي للانخدراط المفسدرة فعالددوا عدن بحثنا إذا -4

 لتدأتي، الضدغط طريدق عدن إلا تسدترد لا الحقدوض  أن منطلدق مدن وهدذا( 21.44%)
 الظدروف نجدد فيمدا ،(%21.33) بنسدبة الثداني المقدام السدي ة قدي الظدروف الاجتماعيدة

 .(%23.33)بنسبة  الثالثة المرتبة في السي ة المهنية
 العمدل فدي الانخدراط فدي الأسداتذة مدن( %41)إحجدام  سدبب أن النتدائج لندا تظهدر كمدا -1

 والمعنويدة الماديدة مصدالحها عدن تددافع تنظيمدات مجدرد بأنهدا يعدود لاعتقدادهم النقدابي
  .المهنية فقط

 دون ، بالأساتذة تتعلق التي القرارات مختلف عل  تصادض النقابة أن الدراسة نتائج بينت -1
 النقدابي العمدل منداخ أن يعتبدرون  الأسداتذة مدن(  (37.33%فنسدبة، القاعددة إلدي الرجوع
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( 17.34%) نسدبت  مدا يدرى  كمدا الرضدا وعددم الفتدور طدابع عليد  الجامعدة يغلدب داخدل
 .القواعد عل  بالخروج يسمح ولا المركزية بتحديد الأدوار يتميز سلطوي  مناخ

 المعدايير أن تدرى  سداتذةالأ مدن( %42.33) نسدبت  مدا أن الدراسدة نتدائج أوضدحت -5
 نسددددبة تمددددنح كمددددا ،وطنيددددة معددددايير أنهددددا بحكددددم ،موضددددوعية السددددكن توزيددددع فددددي المعتمدددددة

 .الجانب هذا في جيدا م شرا تشكل بهذا السكن وهي لمطلب الأولوية %(14.33)
مدن الأسداتذة يعتبدرون أن الأجدر أصدبح لا ( %19)نسدبت   ما أن الدراسة نتائج أوضحت-29

ت الضددددرورية فددددي ظددددل انخفدددداض القدددددرة الشددددرائية نتيجددددة الأزمددددة الاقتصددددادية يلبددددي الاحتياجددددا
 . للمجتمع ككل

 مدع يتوافدق لا المبدذول جهددهم أن تدرى  الأسداتذة مدن( %14) نسدبة أن الدراسدة وبيندت -22
 .المادية الممنوحة الحوافز

مدن الأسداتذة أن النقدل أصدبح يمثدل ( %44.44)نسدبت   مدا أن الدراسدة نتدائج أوضدحت  -21
 . لهم، لذا يجب توفير  لتحفيزهم عل  العطاء أكثر هاجسا

 للجامعة التنظيمي الهيكل أن يرون  الأساتذة من( %45.34) أن نسبة النتائج بينت لقد -23
 .والبحث العلمي والتعلم فر  الإبداع يشجع عل  لا

 مدددددن الأسددددداتذة يدددددرون أن المعدددددايير المعتمددددددة فدددددي( %14)أوضدددددحت الدراسدددددة أن نسدددددبة  -24
لتربصدددات والملتقيدددات العلميدددة غيدددر موضدددوعية وأنهدددا تدددتم وفدددق المحابددداة الاسدددتفادة مدددن ا

مددددن الأسدددداتذة تددددرى أن الإدارة تتعامددددل معهددددم علدددد  ( %44) وأن والمحسددددوبية والجهويددددة
فقددط مددن الأسدداتذة تددرى ( %24.44)فددي حددين ، أسدداس المنصددب أو الجهويددة أو المحابدداة

 .ساواة أن الإدارة تتعامل مع جميع الأساتذة عل  قدر من الم
 يدوحي الجامعدة داخدل القيدادة نمدط أن تدرى  الأسداتذة مدن( %49)أن  النتدائج وبيندت -24

 بالأسداتذة خدا  مرافدق إلدي تفتقدر المسديلة جامعدة أن تدرى ( %59.44) وأن بالتصدلب
 .ال ...فيها الطلبة لاستقبال للأساتذة ومكاتب قاعات الانترنت أو أو قاعات كالنوادي

سدداتذة بعدددم نشددر الددوعي النقددابي بيددنهم مددن طددرف الممثلددين الأ( 60%) بينددت النتددائج أن -24
النقدددابيين وهدددذا نددداتج عدددن عددددم التواصدددل بيدددنهم وافتقدددار جدددل الممثلدددين لأبجدددديات العمدددل 

 .النقابي
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، بالأسداتذة تتعلدق التدي القدرارات مختلدف علد  تصدادض النقابدة أن الدراسدة نتدائج بيندت  -21
 يعتبدرون  الأسداتذة مدن  (37.33%)سدبةن أن عليهدا يددل ومدا، إلدي القاعددة الرجدوع دون 

 ما يرى  كما الرضا وعدم الفتور طابع علي  الجامعة يغلب داخل النقابي العمل مناخ أن
 بدالخروج يسدمح ولا المركزيدة بتحديدد لأدوار يتميدز سلطوي  مناخ ان  %(17.34) نسبت 
 .القواعد عل 
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 :خلاصة
 راضين غير الجامعيين الأساتذة أن لنا تبين أجريناها التي الميدانية الدراسة خلال من 

 خدلال مدن النقابيدة الفدروع بممثلدي يتعلدق مدا منهدا أسدباب لعددة راجدع وهدذا، نقاباتهم أداء عل 
 ،التسديير خاصدة فدي الشدفافية غيداب  إلد راجدع ممثليهدا وهدذا  قدة كسدب علد  قددرتها عددم

 الأسداتذة جهدة من أما، لقاعدةإلي ا الرجوع دون  الإدارة مع بالاتفاض القرارات عل  المصادقةو 
 وهدذا خطدأ كبيدر بحيدث ناشدط فهدو، الانخدراط بطاقدة علد  الحصدول بمجدرد أند  يظن فأغلبهم

 أي، النقابدة نشداطها خلالهدا مدن تمدارس التدي الكدواليس لكدل جيدا متابعا يكون  أن علي  يجب
 ويمكند  النقابدة  لأند  شدريظ فدي هدذ، والتدذمر بالمراقبدة يكتفدي ولا ايجابيدا علي  أن يكون  يجب

يشداء، ورغدم كدل هدذا فدإن هدذ  النقابدات تد دي أدوارا لا  متد  الثقدة منهدا يسدحب أو يددعم أن
 .بأس بها خدمة لمصالح الأساتذة المختلفة، المادية منها والمعنوية

 النقدابيين للممثلدين ورادع دافدع يشدكل اهتمامد  أن كمدا، بهدا المعمول القوانين إطار في 
 باعتبارهدا لهدا بالنسدبة مدريح أمدر النقابدة فضدعف الإدارة جهة من أما، د سواءح عل  والإدارة
 علد  يقدع، المسيلة جامعة داخل الجامعيين للأساتذة الممثلة الفروع أن كما .لها تهديدا تشكل
 بظدروف يتعلدق فيمدا وخاصدة، الجدامعي الأسدتاذ فيهدا يتخدبط جمدة مشاكل داخليدة حل عاتقها
 بمدا، الأساتذة بين مهني مريح جو خلق في تساهم أن من شانها مرافق وتوفير المهني الأداء

 الصدالح يخددم بمدا التصدرف إلا عليهدا ومدا، هامدة بمنشدآت قاعديدة تزخدر المسديلة جامعدة أن
 .اجتماعي هام شريظ باعتبارها وهذا العام
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 :خاتمة
نددي، الددذي يلعددب الفعددل النقددابي فعددل اجتمدداعي ضددروري فددي إطددار الحددرا  السوسدديو مه 

دورا رائدددا لأحددداف التغيددر والتطددور المجتمعددي علدد  مختلددف الأصددعدة، خاصددة علدد  المسددتوى 
الاقتصدددددادي والاجتمددددداعي والثقدددددافي والعلمدددددي والتكنولدددددوجي، والسياسدددددي والمهندددددي، فهدددددو بعدددددد 
م سسدداتي يختددرض كددل فضدداءات المجتمددع ليفعددل فيدد  تددأ يرا وتددأ را، وليحمددل مشددروعا مجتمعيددا 

 .د  الممتدة في الحياة اليومية بكل تفاصيلها وحيثياتها العملية لغاية تنميت  ونمو بكل أبعا
إن النقابة في ظدل مشدروعها المجتمعدي قدوة اقتراحيدة فدي مجالهدا المجتمعدي العدام وفدي  

مجتمعها المهني الخا  تستمد فعاليتها من تاريخها النضالي أولا ومن التطدورات الاجتماعيدة 
 .سياسية للمجتمع  انياوالاقتصادية وال

تعتبدر ظداهرة صدحية فدي المجتمدع " النقابدات العماليدة المسدتقلة"ويمكن القول أن ظاهرة  
الجزائري وهذا راجدع إلد  اعتبارهدا عنصدر تغييدر داخدل المجتمدع، وهدذا مدا لاحظندا  مدن خدلال 

م مدددن تطرقندددا إلددد  السددديرورة، وظدددروف تطدددور الحركدددة النقابيدددة المسدددتقلة فدددي الجزائدددر، و بدددرغ
، إلا أنهددا لا تددزال تدددرج هددذ  2515فبرايددر  13اعتددراف المشددرع بنشدداطها منددذ صدددور دسددتور 

االنقابددات المهنيددة المسددتقلة فددي خانددة المعارضددة، رغددم ان العمددل النقددابي المطلبددي لا يقتصددر 
فقدددط علددد  المطلبيدددة العماليدددة وحمايدددة المكتسدددبات ولكدددن حمايدددة الم سسدددة واسدددتقرارها وبقائهدددا 

يتها من خلال تحقيق الأهداف المرجوة يعتبر من بدين المهدام المخولدة للعمدل النقدابي، واستمرار 
 .لذا تعتبر النقابة السند الأول ليس فقط للعمال ولكن للم سسة أيضا

 البشري  المال الرأس في يتمثل فإنتاجها المنظمات باقي عن تختلف الجامعة وباعتبار 
 وتخفيض جهة من إنتاجها في الجودة عن تبحث هيف الشغل، لعالم والم هل للدخول المكون 

 فدي والمتددخلين الناشدطين أداء لتحسدين تسدع  ذلدظ سدبيل وفدي، أخدرى  جهدة مدن التكداليف
 لاكتشداف بحثندا خدلال مدن سدعينا الفعدل البيدداغوجي جدوهر الأسدتاذ لكدون  التعليميدة، العمليدة

 الوضدعية كاسدها علد انع وا در الجامعيدة الم سسدات فدي النقدابي العمدل ممارسدات واقدع
 .الجامعي للأستاذ المهني و الاجتماعية

، النقدابي العمدل بي دة اكتشداف سدابقا بيندا كمدا الميدداني بحثندا خدلال مدن كدان الهددف 
 لتوزيدع لجأندا ذلدظ معرفدة سدبيل وفدي، المسديلة جامعدة فدي الأستاذ الجدامعي يعيش  ما وحقيقة
 .تختلف رتبهم المهنية ذةالأسات فردا من 14 من مكونة عينة عل  استمارة
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 المجلدس الدوطني فدي منخدرطين إمدا فهدم بحثندا عيندة شدملتهم الدذين للأسداتذة وبالنسدبة 
المنخدرطين فدي النقابدة  أو الجدامعيين للأسداتذة الوطنيدة النقابدة أو العدالي التعلديم للأسداتذة

 .تنظيم أي في منخرطين غير الوطنية المستقلة لمستخدمي التعليم العالي أو
 جملدة إلد  التوصل من المسيلة، جامعة في بها قمنا التي الميدانية الدراسة مكنتنا وقد 

 .والمدونة في الفصل الرابع من البحث النتائج من
 أهميدة لها الم شرات من مجموعة استنتاج من مكننا قد المتواضع البحث هذا كان إذا 

 والمهندي الاجتماعيدة لوضدعيةا علد  انعكاسد  وا در النقدابي النشداط معرفدة واقدع فدي كبيدرة
 أن يمكن لا احترامها، عل  حرصنا التي العلمية الدرجة وبالرغم من، الجامعة داخل للأساتذة

 تضدع بأنهدا نقددر نتدائج لكنهدا الجزائريدة، علد  الجامعدة تعميمهدا يمكدن النتدائج هدذ  أن نطمدح
 .ف ومراحل أخرى بحو  في أن نعمق  نأمل الذي البحوف من النوع هذا في للخوض المعالم
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 .الجامعية للدراسات، لبنان التنمية ورسالة الجامعة في الألف الثالثة، الم سسة: ع مصطف  الأسعد .50
 .0442الثرافة، عمان، محمود السمرة، الجامعات ومشكلات العصر، وزارة التراف القومي و .52
دار المعرفددة،بيروت، /فصددل النددون، بدداب البدداء–المجلددد الأول –يط القدداموس المحدد: محددي الدددين أبددادي .52

 .بدون ذكر سنة النشر لبنان،
المتضمن القانون الأساسي الخا  بالأستاذ الباحث، الصدادر بتداري   021-18المرسوم التنفيذي    .54
 .2118ماي  12

الاجتمدداع التربددوي  مسدعودة عددذاوري، التكددوين الجددامعي بددين الواقددع المدأمول، رسددالة ماجسددتير فددي علددم .55
 .2116جامعة الجزائر،  ،(غير منشورة)
التنظيم القانوني لحق الاضراب في القانون المصري والفرنسي والتشريعات : مصطف  أحمد أبو عمرو .56

 .2114لكتب الرانونية، العربية، دار ا
 .0440، 2ق الجديد ، بيروت،  نقد الفكر الاجتماعي المعاصر، دار الآفا: معن، خليل عمر .57
النقابددات المسددتقلة فددي ظددل الحريددات النقابيددة فددي الجزائددر، دراسددة عينددة لمجلددس  انويددة : منيددر بوروبددة .58

 .2114العاصمة، رسالة لنيل شهادة الماجستير في علم الاجتماع السياسي، الجزائر، 
نظدام  ولد خليفة ع العربي، المهام الحضرية للمدرسة والجامعدة الجزائريدة، مسداهمة فدي تحليدل وتقيديم .54

 .التربية والتكوين والبحث
 المراج  الأجنبية

60. L'association des amies de l'université. L'université d'Alger. Cinquantaine 1909-1959. 

61. L'imprimerie officielle de délégation général du gouvernement en Algerie. Alger. 1959. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملا ا
 

  



 الملاحق

 

019‌

 لعلميوزارة العالي والبحث ا
- المسيلة–جامعة محمد بوضياف 

 كلية العلوم الاجتماعية و الإنسانية
 قسم علم الاجتماع

 
 استمارة بحث

                                  

                    

 :أساتذتي الأفاضل       
ات يشرفني أن أضع بين أيديكم هذ  الاستمارة التي تندرج في إطار مذكرة مكملة من متطلب

 نيل شهادة ماستر في علم اجتماع تنظيم وعمل                                 
 :  ملاحظة هامة  

إن أجوبتكم والمعلومات التي قدمتموها لا تستخدم إلا لغرض البحث العلمي ،كما  -
 .نشكركم جزيل الشكر عل  تعاونكم معنا في انجاز هذ  المهمة العلمية مع تحيات 

 بوخيط سليمة :الأستاذ المشرف
 مشيكي سليم : الطالب البحث

 
 2021/2022السنة الجامعية 

 

 

 واق  الممارسة الن اب ة في الجامعة الجزا ر ة من من ور الأساتذة الجامع  ن

 - المس لة- -دراسة م دان ة بجامعة م مد بوض اف 
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 بالجامعة التعليم أساتذة إلي موجهة استبيان استمارة
 عليكم ینطبق الذي البيان أمام(×)العلامة بوضع تكون الإجابة

 شخصية بيانات :أولا

                أنثى                                         ذكر       : الجنس   -2 

 سنة:....................السن        - 2 

               أرمل                      ق مطل                          متزوج                        أعزب:  ليةالعائ الحالة   -3

 : العلمية لدرجةا   -4

                 عالي تعليم أستاذ  - أ

 

                      ب صنف                          أ صنف      محاضر أستاذ  - ب

 

                   ب صنف                                أ صنف        مساعد أستاذ -ج     

 لا                                           نعم       ؟ النقابة في منخرط أنت هل -5

 : هي هل بنعم الإجابة حالت في   -6

                     ؟ العالي التعليم لأساتذة الوطني المجلس نقابة -  أ     

 النقابة الوطنية للأساتذة الجامعيين  التابعة للإتحاد العام لعمال الجزائريين؟             - ب

 "SNAPES" نقابة النقابة الوطنية المستقلة لمستخدمي التعليم العالي  - ج

 :..................................................................نقابة أخرى أذكرها  - د

 ؟ النقابة هذه في الانخراط دوافع هي ما -7

    .النقابي النشاط في قناعة  - أ  
 

 . السيئة المهنية الظروف  - ب  
 

 السيئة الاجتماعية الظروف -ج  
 
 .                                   خاصة باتورغ مصالح تحقيق  - د 
 ؟ انخراطك عدم أسباب هي ما لا ب الإجابة حالة في .

.......................................................................................................... 
 ماهي المطالب النقابية المطروحة غالبا  حسب ما تسمع ؟ -8

 الأجور والحوافز المادية               - أ

 السكن   - ب

 تحسين الأوضاع المهنية والبيداغوجية -ج

 ...........................................................................................أخرى أذكرها - د
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 : الظروف الاجتماعية: ثانيا 

 الظروف الاجتماعية للأستاذ؟    نعم                    لا                  هل تلعب النقابة دورا في تحسين   -9

 ....................................................................إذا كانت الإجابة بنعم فكيف؟ -

 ....................................................................إذا كانت الإجابة بلا لماذا ؟  -

 ؟   نعم                         لا للسكن أولوية النقابة تعطي هل-01

 هل المعايير المعتمدة في توزيع السكن موضوعية ؟  -00

 نعم                          لا 

 .........................................................................؟.إذا كانت الإجابة لا لماذا

 ؟احتياجاتك مختلف تتقضاه الذي الأجر يغطي هل  -02

 نعم                     لا                       

 ؟ الجامعي الأستاذ يتقاضاه الذي للأجر تقييمك ما -03

 مرتفع                       متوسط                      منخفض 

 لا          نعم       ؟توافق مع الحوافز الممنوحةهل ترى ان جهدك المبذول م -04

 ................................................................................إذا كانت إجابتك بـ لا علل 

 ؟ العمل مكان ىإل السكن مقر من التنقل في صعوبات لديك هل -05

 نعم                          لا                       

 هل التغطية الصحية للأستاذ الجامعي  كافية؟ -06

 نعم                     لا                      

 ؟ الاجتماعية والمهنية الخدمات تحسين على النقابات تعمل هل -07

 لا                       نعم                     

 الوضعية  المهنية: ثالثا 

 هل تلعب النقابة دورا في تحسين مستواك البيداغوجي ؟  نعم                       لا-08

 ............................................................إذا كانت الإجابة بنعم فكيف ؟ -

 .............................................................إذا كانت الإجابة بلا فكيف  ؟ -

 هل أنت راض عن مستواك  التكويني ؟  -09

 نعم                          لا                                                 

 ..             ................................................إذا كان الجواب بـ لا  لماذا؟

................................................................................................................ 
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 هل أنت مع مطلب توفير مرافق خاصة بالأساتذة كمطعم ، ونادي ، قاعة انترانت  ؟       -21

                         لا                 نعم

          هل أنت مع المعايير المعتمدة بخصوص الاستفادة من التربصات والملتقيات العلمية؟             -20

   لا                                   نعم         

 التعليمية ؟ الوسائل مختلف الجامعة لك توفر هل - 22 

 نعم                 لا     

 هل ترى ان الهيكل التنظيمي للجامعة يتيح للأستاذ فرص الإبداع ؟  -23

    نوعا ما             لا                    نعم        

  ..: ..............................................................علل في حال الإجابة بـ لا

 ؟)  بالمثل)متساوي  الأساتذة بين للإدارة العليا المستويات تعامل أسلوب أن ترى هل -24

 ما                نوعا                        لا                         نعم  
 

  : لا ب الإجابة حال في علل
........................................................ 

 ؟ بالتصلب يوحى القيادة نمط أن هل -52
 ما نوعا                  لا                       نعم 
 

 .........................................................................التعليل مع

 هل تعمل النقابات على الاستقرار الوظيفي ؟ - 26

   لا                نعم            

في كلتا الحالتين اشرح لماذا  

 ...................................................................................؟

.............................................................................................. 

 معوقات العمل النقابي: رابعا 

 هل هناك تواصل بينك وبين النقابيين ؟ -27

 نعم                         لا

نت الاجابة  لا لماذا إذا كا

 .......................................................................................؟

.............................................................................................. 

 بين الأساتذة ؟ هل يقوم الممثلون النقابيون بنشر الوعي النقابي -28

 نعم                      لا                 
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إذا كانت الاجابة  لا لماذا 

 .......................................................................................؟

.............................................................................................. 

 هل يعقد الفرع النقابي جمعياته العامة والاستثنائية؟ -29

 دائما                 أحيانا                    نادرا             

 ؟ سلطتهم النقابي الفرع ممثلي يستعمل مجال أي في رأيك حسب   -31

               العامة المصلحة لتحقيق   - أ
 الخاصة ةالمصلح لتحقيق   - ب
 ؟ الأساتذة لصالح مهمة تنازلات إفتكاك من تمكنها ضغط أوراق تمتلك النقابة أن ترى هل-30

                   لا                           نعم

 ........................................ …………………… :ينالحالت كلتا في علل

 ؟ جامعةال داخل النقابي العمل مناخ ترى كيف -25

 .بيسر الحاجات إشباع يسوده عالية معنوية بروح يتمتع مفتوح مناخ     -أ

 . الرضي وعدم الفتور عليه يغلب مغلق مناخ -   ب
 .الأساتذة بين قيادات بظهور يسمح كاملة شبه بحرية يتمتع مستقل مناخ   -ج 
 .الأساتذة تبانشغالا يهتم ولا القواعد عن بالخروج يسمح لا مراقب مناخ -  د
                                                        . المركزية الأدوار بتحديد يتميز سلطوي مناخ  - ه

 هل ترى أن كثرة عدد النقابات في الوسط الجامعي في صالح الأستاذ ؟ -22

                          نعم                        لا  
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 91رقم الملحق 
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 03رقم الملحا 
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 04رقم الملحا 
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 05رقم الملحا 
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 09رقم الملحا 
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