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 الملخص: 

ت، وجىكف ًٖ  ان الاؾخللالُت في واك٘ الجامٗت الجؼائغٍ جدىاوٌ َظٍ الىعكت الٗلمُت عَ

ؤَم الأعوان التي ٌؿدىض بلحها َظا االإفهىم، وهي الاؾخللاٌ الؤصاعي والاؾخللاٌ االإالي والاؾخللاٌ 

ت بغغم اٖترافها بإَمُ ت الٗلمي والأواصًمي، وسجلذ الىعكت بهظا الخهىم ؤن الخجغبت الجؼائغٍ

 االإفهىم ٖلى مؿخىي الىهىم فةن  ماقغاتها ٖلى االإؿخىي الٗملي جبلى يُٗفت.  

الاؾخللالُت الجامُٗت، الاؾخللاٌ الؤصاعي، الاؾخللاٌ االإالي ، الاؾخللاٌ  الكلماث المفتاحيت:

 الٗلمي والأواصًمي. 

Summary : 

This scientific paper deals with the bet of independence in the reality of the 

Algerian university, and reveals the most important pillars on which this concept is 

based, namely administrative independence, financial independence and scientific 

and academic independence, and the paper recorded in this regard that the Algerian 

experience, despite its recognition of the importance of the concept at the level of 

texts, its indicators at the practical level remain 

Key words: university independence, administrative independence, financial 

independence, scientific and academic independence. 

Résumé: 

Cet article scientifique traite du pari de l'indépendance dans la réalité de l'université 

algérienne, et révèle les piliers les plus importants sur lesquels repose ce concept, à 

savoir l'indépendance administrative, l'indépendance financière et l'indépendance 

scientifique et académique, l’article a enregistré à cet égard que l'expérience 
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algérienne, malgré sa reconnaissance de l'importance du concept au niveau des textes, 

ses indicateurs au niveau pratique restent Faible. 

Mots clés: indépendance universitaire, indépendance administrative, indépendance 

financière, indépendance scientifique et académique. 

 ملدمت: 

(، لم ًجض 2020 -1970ؾىت ) 50في جلخُهه لخبرجه في الخٗلُم الجامعي االإؿخمغة مىظ 

البروفِؿىع الجؼائغي االإجاَض ٖماع بىخىف، مً ٖباعة ٌؿم بها الىي٘ الظي آٌ بلُه الخٗلُم 

الٗالي في الجؼائغ ؾىي وىهه مغبىها، مدؿائلا بزغ طلً، ًٖ هُفُت عف٘ الغبن ٖىه؟،  وخؿب 

ت الخىُٓم الفٗاٌ ف فةن مٓاَغ طلً الغبن مخٗضصة، لىً ؤَمها َى الضهخىع بىخى  غُاب هٓغٍ

ا، ؤي اؾخللالُت االإاؾؿاث  الخضًث،التي جلىم ٖلى ؤؾاؽ اؾخللاٌ االإاؾؿاث مالُا وبصاعٍ

، بمٗنى ؤن جلف ول ماؾؿت ٖلى autonomie des institutions universitairesالجامُٗت 

ا وؤن جلضم  .      *زضماتها للمىاَىحن وحؿىق بهخاحها الإً َى في خاحت بلُه كضمحها مالُا وبصاعٍ

مً َظا االإىُلم جبضو الخاحت ملخت بلى مؿائلت الىاك٘ الجامعي في الجؼائغ، خىٌ مؿإلت 

ان الؤنلاح لضي هباع  الباخثحن، بل ولضي هباع االإؿاولحن  الاؾخللالُت َظٍ، التي ؤضخذ عَ

ي والبدث الٗلمي، البروفِؿىع قمـ الضًً قِخىع، ًٖ هكف وػٍغ الخٗلُم الٗالؤًًا، فلض 

ىغؽ اؾخللالُت الفٗل  يغوعة جضُٖم الجامٗت بلاهىن ؤؾاس ي زام ًضٖم اللُم الٗلمُت وٍ

  .   †البُضاغىجي

با ؤن ًيخهي عؤي البروفِؿىع الخبحر ٖىض طاث الىدُجت التي ٌؿعى لها  لِـ غغٍ

ب فٗلا ؤن جسخ ما اللظان لا ًللان البروفِؿىع الىػٍغ، ولىً الغغٍ لف جىحهاث ول مجهما، وَ

زبرة ومهىُت ًٖ بًٗهما البٌٗ، بط في الىكذ الظي ونلذ فُه الجامٗت بلى خالت الغبن، 

ت هما ًاهض بىخىف، ًدلم قِخىع في فًاء آزغ مً  حغاء فلضانها لاؾخللالُتها االإالُت والؤصاعٍ

غي بًغوعة  جىغَـ اؾخللالُت ال فٗل البُضاغىجي فحها، فىُف ًمىً فًاءاث الاؾخللالُت وٍ

جىغَـ َظا البٗض بطا واهذ الجامٗت حِٗل فٗلا خالت الغبن هدُجت غُاب َظٍ الاؾخللالُت ؤو 

بٌٗ حىاهبها؟، َىا هجض ؤهفؿىا ؤمام وحهتي هٓغ لا جسخلفان بالًغوعة، ولىً مىُللهما ٌُٗي 
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ىف جدىمها االإىُللاث للمؿإلت ؾٗت في الخدلُل، مً خُث ؤن وحهت هٓغ البروفِؿىع بىخ

الٗلمُت ومؿائلت الىاك٘ في بَاع ما ًجب ؤن ًيىن، فلا ًغض ى هدُجت طلً بلا بما جلخًُه جلً 

ا وبُضاغىحُا، بِىما جىُلم وحهت هٓغ البروفِؿىع قِخىع مما َى وائً،  الاؾخللالُت مالُا وبصاعٍ

خباعاث الؿُاؾُت، التي لا جغي َظٍ الاؾخللا لُت بلا في خضوص الفٗل فخخلُض وحهت هٓغٍ بالٖا

كيف ًتجلى البُضاغىجي، وبحن وحهتي الىٓغ  جخجلى بقيالُت َظا البدث في الدؿائٌ الخالي: 

 رهان الاشتللاليت في الجامعت الجزائريت؟ .  

مً ؤحل طلً حؿعى َظٍ الىعكت الٗلمُت ٖبر االإدىع الأوٌ بلى بٖاصة جإؾِـ االإفاَُم 

ا، ختى ًدؿنى لىا كُاؽ ما َ ى وائً في بَاع ما ًجب ؤن ًيىن، وؾُيىن مً الًغوعي ٖبر هٓغٍ

االإدىع الثاوي بدث الأعوان الأؾاؾُت التي جلىم ٖلحها َظٍ الاؾخللالُت، لُدؿنى لىا مً زلاٌ 

ت.   االإدىع الثالث جلضًم كغاءة لىاك٘ َظٍ الأؾـ والأعوان في الجامٗت الجؼائغٍ

 المحور الأول: مفهوم اشتللاليت الجامعت: 

ٗخبر مفهىم اؾخللالُت الجامٗت مفهىما مهما في الخُاة الجامُٗت، الإا له مً آزاع ٖلى ٌ 

جُىع الجامٗت وجدلُلها لأَضافها ٖلمُا والىفاء بالتزاماتها هدى االإجخم٘ هما َى مفترى. ومً 

ؤحل طلً ًيبغي ؤن ًدٓى َظا االإفهىم بالٗىاًت مً خُث الخٗغٍف ومً خُث جدضًض الأعوان 

ا، ختى حٗخبر َظٍ الاؾخللالُت  التي ًلىم ٖلحها، وهظلً مً خُث الًماهاث التي ًيبغي جىفغَ

اؾخللالُت خلُلُت هما ًضٌ ٖلحها االإفهىم بإعواهه وهما جخُلبه االإىازُم واالإٗاَضاث االإٗخمضة في 

 َظا الكإن. 

 مفهوم اشتللاليت الجامعت:    

ب، مً خضًً َما هما َى واضح فةن مفهىم اؾخللالُت الجامٗت مفهىم مغه

الاؾخللالُت والجامٗت، وجلخض ي اللُاكت االإىهجُت الخىكف بالبدث ٖىض الجاهبحن، الإٗغفت صلالت 

ل ًلخض ي ول مجهما الأزغ زاهُا، وطلً مً ؤحل بصعان َل االإفهىم ًخمخ٘  ول مجهما ؤولا وَ

لمُت ؤ ا.  بالأنالت ؤم َى مفهىم هجحن فغيخه ؾُاكاث احخماُٖت وؾُاؾُت وجىُٓمُت وٖ  و غحرَ

 المدلول اللغوي لاشتللاليت الجامعت: 

ت فةن  الاؾخللالُت  في معجم االإٗاوي الجام٘ مهضع نىاعيّ  مً الىاخُت اللغىٍ

ى: مً ت مُللت صون  اؾخللاٌ، وَ ٍَّ
ت بدغِّ ُّ خمّ فغص ؤو حهاػ ؤو حماٖت في جىُٓم قئىنها الضازل

كاع به ؤًًا بلى خاٌ بلضة  غ بٗامل زاعجي، وَ
ُّ
جفغّصث بدىم هفؿها ولىً لِؿذ لها الؿُّاصة الخإز

ت عامُت بلى الؤوٗخاق الؿُاس يّ والاكخهاصيّ، وفي االإعجم  الياملت ٖلى الأعى، هما ٌٗبر بها هؼٖ

ت  لفٓت   لابلها في اللغت الؤهجلحزً الىؾُِ  فهي اؾم ماهث ميؿىب بلى الاؾخللاٌ.  وٍ
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autonomy ت التي جضٌ ٖلى مٗاوي مثل  الخىم الظاحي و ت الؤعاصة  والخغٍ الاؾخللاٌ وخغٍ

ت الصخهُت ؤو االإضهُت وغُاب خالت الغكُم  ؤو فٗل  الاحخماُٖت ؤو الؿُاؾُت ؤو اللاهىهُت والخغٍ

 .         ‡ؤو خالت جدغٍغ

بهظا ًمىً اللىٌ ؤن مبضؤ الاؾخللالُت ًلخض ي ٖضم الخإزغ بالٗامل الخاعجي، ومىه فةهه 

طلً، ومىه اؾخللالُت اللًاء واؾخللالُت الجامٗاث هظلً،  حٗبحر ًٖ ؤي خالت ًلخض ي ٖملها 

ؤما مؿإلت الخىم الظاحي التي صٌ ٖلحها االإٗنى اللغىي فةنها في الغالب ٖباعة مًللت ولا جيسجم 

م٘ مضلىٌ مفهىم اؾخللالُت الجامٗت، وطلً لاعجباَه بمفهىم الؿُاصة، التي كض جيىن طاث 

ظا لِـ ملخ وبن وان البٌٗ ًدىاوٌ طلً ض ى الاؾخللالُت الجامُٗت، مٗىا وامل ؤو  هاكو، وَ

ت الؤعاصة والخىُٓم في بَاع ٖلى ؤهه مغاصف لاؾخللالُت الجامٗت،  بِىما كض ًيىن مً مٗاهحها خغٍ

ضم الخًىٕ  بلا  اث الاحخماُٖت والؿُاؾُت واللاهىهُت والصخهُت واالإضهُت وٖ اخترام الخغٍ

 لجامٗت. الإلخٌ الخالت التي جخمثلها وهي َىا ا

 والٗحن واالإُم الجُم ن ب" اللغت ملاًِـ معجم في حاء ، ٕ م ج ماصة والجامٗت  في اللغت مً

ى واخض ؤنل وفي معجم االإٗاوي الجامٗت بؾم وحمٗها حىام٘   .§الص يء جًام ٖلى ًضٌ وَ

اثٍ، جضعّؽ فحها الآصابُ والفىىنُ  َُّ ِ
ّ
ل
ُ
ؿَمّى و

ُ
ت، ح َُّ ت مٗاَض ٖلم  :مجْمُىٖ

ُ
ت َٗ وحامٗاث، والجَامِ

كاع بها بلى الغابُت التي ججم٘ هإن ًلاٌ   والٗلىمُ،  وَ
ُ
ت َٗ ضَانِ  الجَامِ

ْ
لَّ البُل

ُ
مُ و ًُّ َ

 ج
ٌ
ت

َ
: عَابُِ

ُ
ت َُّ غَبِ َٗ ال

 َٗ ت ولمت ال لابلها في اللغت الاهجلحزً ،  وٍ
ُ
هْبَت ُٗ اوِلِهَا، وَبَدْثِها، ال

َ
ا وَمَك ََ ا ًَ ا ًَ َ

تِ لِضِعَاؾَتِ ك َُّ غَبِ

university وهي بمٗنى ماؾؿت حٗلُمُت** . 

والىاضح ؤن اليلمت حكحر بلى ميان ًسخو بالضعاؾت االإخٗملت صعاؾت ٖلمُت حامٗت، ؤي 

والٗلىم، وبهظا االإٗنى جإزظ َظٍ االإاؾؿت َاب٘ الخهىنُت لخىلحها ججم٘ فُه الآصاب والفىىن 

لت ٖغفذ بها مىظ اللضم، خُث ؤن الجامٗت ٖغفذ مىظ  َظٍ االإهمت الأؾاؾُت، وهي مهمت ٖغٍ

لي بمؿمى الأ ، وجيىن بمٗىاَا الكامل والٗمُم، ماؾؿت Academyواصًمُت الٗهض الؤغغٍ

االإجالاث، و جسخو الأواصًمُت بمجالاث الخٗلُم الٗالي  للخٗلُم الٗالي بفغوٖه االإسخلفت في حمُ٘

ؤؾـ ماؾؿخه الفلؿفُت ؤو ما ٖغف باؾم  Platoوالبدىر، وؤنل الدؿمُت: ؤن ؤفلاَىن 

"؛  خُث حٗىص حؿمُت Akademeia، في ميان ٌؿمى: "ؤواصًمُا  Philosophyمضعؾت الفلؿفت  

لي ؤؾُىعي  ًضعى: " كض واهذ مىُلت "ؤواصًمُا "،و Akademosاالإيان بلى بُل بغغٍ
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§
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Akademeia   مدمُت ؤو خغم ملضؽ   "Sanctuary   ًدب٘ الؤلهت ؤزِىاAthena   الغاُٖت للخىمت

Wisdom   و االإهاعةSkill  خُث ؤن الفلؿفت ٖلم  كائم ٖلى  الخإمل و الخٗلم الظي ًخُلب ،

مً الٗباعة:  Latin"  مً اللاجُيُت Universityاللضاؾت و الخماًت. و حكخم ولمت "حامٗت 

"Universitas Magistrorum et Scholarium  بمٗنى: "مجخم٘ مً االإٗلمحن "Teachers 

 Higherهي ماؾؿت للخٗلُم الٗالي  :Universityالجامعت .  ؤما خضًثا فةنScholarsوالضاعؾحن 

education  والبدث الٗلميResearchىذ صعحاث ، مٗترف بها ٖلى االإؿخىي االإدلي و الضولي، و جم

اث، وجىفغ ول مً الخٗلُم   Academic degrees  ٖلمُت ت مً االإىيىٖ ت مخىىٖ في مجمىٖ

 . ††.Postgraduate educationوالضعاؾاث الٗلُا  Undergraduate educationالجامعي 

ومىه ًمىً اللىٌ ؤن َظا االإيان الظي ًسخو بمؿخىي مٗحن مً الخٗلُم، ًىدس ي مً 

خُث الأنل َاب٘ اللضاؾت، وطلً َى مهضع االإٗنى الظي ًغص في كىلىا الخغم الجامعي االإلضؽ، 

خُث ازخو َظا االإيان  بالٗلم واالإٗغفت ولظلً اؾخىحب الخماًت، ولٗل مً احل نىع 

ا في َظا االإيان ؤن ًخمخ٘ بالاؾخللالُت، والبٗض ؤن ؤي مازغاث زاعحُت الخماًت التي ًيبغي جىفغَ

 لا جيسجم م٘ َبُٗت مهمت االإٗغفت والٗلم والبدث ًٖ الخلُلت االإىىَت به. 

بهظا ًخجلى لىا بٗض َظا الخدلُل والخفىًُ اللغىي للمفهىم ؤن الاؾخللالُت جدؿ٘ بلى  

لا بةيفاء َظٍ الهفت ٖلحها، ومجها اؾخللالُت هثحر مً االإجالاث، التي لا حؿخلُم مهامها ب

الجامٗت هما ؤؾلفىا، والتي ًيبغي ؤن جخجلى فحها الاؾخللالُت في ؤحل نىعَا، بما ًهىن 

ٗلي مً قإنها، وكض صٌ مفهىم الجامٗت ؤن الاؾخللالُت ميىن ؤنُل فحها،  الخلُلت الٗلمُت وَ

ضاؾت والخماًت، وبظلً فةن ول مجهما بدىم االإهمت التي جخىلاَا والتي جخُلب كضعا مً الل

ت  ًلخض ي الأزغ، فُيىن مفهىم اؾخللالُت الجامٗت بالخالي مفهىما ؤنُلا صالا ٖلى مُلم الخغٍ

في الخهغف اهُلاكا مً َاب٘ الخهىنُت التي جمثلها، بما ٌؿخىحب هظلً الخدغع مً ؤي جإزغ 

 بإي ٖامل زاعجي مً قإهه االإؿاؽ بهظٍ الخهىنُت.  

 الاصطلاحي لمفهوم اشتللاليت الجامعت:  المدلول 

مً الىاخُت الانُلاخُت ًمىً ؤن هلاخٔ ؤن انُلاح اؾخللالُت الجامٗت، ًخم جىاوله في 

 الخىم الظاحي ؤو الاؾخللاٌ  ؤَم جلً االإؿمُاث: الأصبُاث االإسخلفت بمؿمُاث مسخلفت، ومً

الفٗالت  االإؿخللت والخىهمت الظاحي للجامٗت والاؾخللاٌ االإاؾؿاحي للجامٗت ؤو الجامٗت

                                           

 
††

، ذصفخ www.abahe.uk/academia-conceptالأكاصًٚٛح انؼغتٛح انثغٚطاَٛح نهرؼهٛى انؼانٙ، "الأكاصًٚٛح"،   

 . 16/04/2020تراعٚز 
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ا، خُث جغص ول َظٍ  لا الظاجُت و للجامٗت، ؤو الخىهمت الجامُٗت ت الؤصاعة الجامُٗت وغحرَ مغهؼٍ

ت واالإالُت والٗملُت  الانُلاخاث ٖلى مٗىا واخض ًغاص به ؤن جخمخ٘ الجامٗت بةصاعة قاونها الؤصاعٍ

ت واؾخللالُت.   بيل خغٍ

ُفت بلضع َظا الخىىٕ في الانُلاخا ث الظي ًضٌ ٖلى ؤَمُت االإؿمى مً خُث َى وْ

ت وؤؾاؾُت ولاػمت في الجامٗت، فةن ٖضم الخضكُم في جلً االإؿمُاث كض ًسل باالإضلىٌ  مغهؼٍ

غٍ مً مسخلف نىع جلً الاؾخٗمالاث ًهبذ واحبا  الخلُلي للمهُلح، ومً زم فةن جدغٍ

، خُث ؤن ا
ً
 ومبىا

ً
لخضكُم في االإهُلخاث التي ًخم مىهجُا في ؾبُل الىنىٌ بلى جدضًضٍ مٗىا

جضاولها في بٌٗ البدىر ٖلى ؤؾاؽ ؤنها مغاصفاث لاؾخللالُت الجامٗت، مً قإهه ؤن ًىضح لىا 

الخضازل بحن َظٍ االإهُلخاث والتي كض جيىن بخضي نىع بقيالُاث الاؾخٗماٌ غحر الضكُم 

دل الضعاؾت  لها، َظا فًلا ًٖ يبِ االإفهىم يبُا ٖلمُا، بما ًلىص لفهم الٓاَغة م

 وجدضًضَا وفلا الإا جضٌ ٖلُه لا الإا جلبؿه مً مٗاوي كض لا جخىافم م٘ خلُلتها. 

ومً نىع الخضازل التي هجضَا اؾخٗماٌ مهُلح الخىم الظاحي ؤو الاؾخللاٌ الظاحي 

للجامٗت، ٖلى ؤهه مغاصف للاؾخللالُت الجامٗت، والىاضح ؤن َظا االإفهىم له صلالت زانت في 

ؿُاؾُت واللاهىهُت، باٖخباعٍ هٓام ؾُاس ي ًإزظٍ فُه بكلُم يمً خضوص صولت الأصبُاث ال

ا واكخهاصًا زانا، كض ًدؿ٘ ليي ًيىن خىما طاجُا واملا  ؤو ًًُم  مُٗىت ويٗا ؾُاؾُا وبصاعٍ

 ليي ًيىن خىما طاجُا هاكها.

ىظا وججاوػا للمٗنى الفلؿفي الظي كض ًضٌ ٖلُه االإفهىم، مً خُث  الفغص  خموَ

الأغلبُت، فةن البٗض الؿُاس ي له ًبضو قضًض الىيىح ، وفي َظا  الظاجُت ملابل َغُان اصةالؿُ

الكإن ًاهض ٖلي الجغباوي ؤؾخاط الٗلىم الؿُاؾُت والضعاؾاث الؿُاؾُت بجامٗت بحرػٍذ 

 باالإجخم٘ الفغص بٗلاكت ًغجبِ ما في وبسانت ،» الفغصًت الىُاهُت«بفلؿُحن، ؤن االإفهىم ٖالج 

سُت الخلب ٖبر مً جدىلاث ٖلحها حغي  وما والضولت،  الخاؾ٘ اللغن  مىخهف االإخٗاكبت، ومىظ الخاعٍ

، ؤهثر االإفهىم ؤنبذ الثاهُت الٗاالإُت نهاًت الخغب بٗض ما وختى ٖكغ
ً
 الؿُاؾُت الىاخُت مً اعجباَا

ٌ  وبٗض .الاؾخٗماع بنهاء وخلبت باالإؿخٗمغاث، الضوٌ االإؿخٗمِغة بٗلاكت الأكل، ٖلى  ٓممٗ خهى

 الاَخمام اهدؿغ الؿُاس ي، مؿخلبلها قإن في اجفاكاث بلى الخىنل اؾخللالها، ؤو ٖلى االإؿخٗمغاث

 اللغن  حؿُٗيُاث مُل٘ الؿىفُاحي الاجداص وانهُاع الكغكُت الىخلت جفىً بٗض غحر ؤهه باالإفهىم،

جباًىاث  جدتها جسفي واهذ التي الأممُت الأًضًىلىحُا االإاعهؿُت حكلم االإاض ي ٖاص بلىة،  وبفٗل

 الاَخمام ٖاص هفهالُت، الا مُالباتها  في بضؤث جخململ والتي واللىمُت، والثلافُت الؤزيُت الأكلُاث
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ت االإؼاوحت ٖلى للخفاّ هاحٗت آلُت باٖخباعٍ الظاحي، الخىمب  ومٗالجت الضولت، وخضة بحن اؾخمغاعٍ

 .  ‡‡بًجابُت بهىعة الأكلُاث فحها جُلٗاث

ًخضح في يىء َظا الخدضًض ؤن مضلىٌ الخىم الظاحي ًخجاوػ مٗنى اؾخللالُت الجامٗت، 

ى مفهىم  ولٗل طلً َى الظي خضي بالبٌٗ للاؾخٗايت ٖىه بمفهىم ؤهثر كغب مىه وَ

لاوة  مً وىن اؾخٗماٌ بٌٗ الأصبُاث للمفهىمحن بمٗنى واخض، فةن  الاؾخللاٌ الظاحي، وٖ

ُلىا ٖلى االإٗنى الظي حؿخغني فُه االإاؾؿاث االإسخلفت اؾخغىاءا الخضكُم هظلً في االإفهىم  ًد

ضم الخًىٕ الىلي، ولٗل َظا االإٗنى ًبخٗض بىا  ولُا ًٖ ؤي مازغ زاعجي، ؤي الؤصاعة الظاجُت وٖ

 ؤًًا ًٖ مفهىم اؾخللالُت الجامٗت. 

ؤما فُما ًخٗلم بمسخلف االإهُلخاث التي جدىاوٌ االإؿإلت مً الجاهب االإاؾؿاحي، 

ت وجد ىاوٌ اؾخللالُت الجامٗت ٖلى ؤنها اؾخللالُت ماؾؿاجُت، بدىم جمخٗها بصخهُت مٗىىٍ

جىفل لها بصاعة مسخلف ؤوكُتها بيل اؾخللالُت م٘ جدملها الإسخلف الآزاع اللاهىهُت االإترجبت ًٖ 

طلً، خلىكا واهذ ؤو التزاماث، فةن اؾخللالُت الجامٗت وبدىم الىُْفت التي جخىلاَا الجامٗت 

ت وجىُٓمُت، وبهما هي طاث َبُٗت مخٗللت بالبدث لِؿ ذ مجغص اؾخللالُت طاث َبُٗت بصاعٍ

ىا ًهبذ للاؾخللالُت َابٗا زانا، ًيب٘ مما جفغيه  غ وزضمت االإجخم٘ ؤًًا، وَ الٗلمي والخُىٍ

 َبُٗت البدث الٗلمي وهخائجه بغٌ الىٓغ ًٖ ؤي اؾخللالُت ماؾؿاجُت.   

مٗت وعغم حٗضص الانُلاخاث، ًخجلى مً زلاٌ ٖضم وبهظا فةن مفهىم اؾخللاٌ الجا

الخًىٕ لأي جإزحراث جسل باالإهمت الجامُٗت، اهُلاكا مً وىنها فًاءا للٗلم وللبدث ًلىم ٖلى 

لى الخهىنُت الٗلمُت والخىُٓمُت، ولظلً فةن َظٍ الاؾخللالُت هما ًاهض  الخسهو، وٖ

ووْائفها وؤصاء َظٍ االإهام  بٌٗ الباخثحن مؿالت جغجبِ كبل ول ش ي بمهام الجامٗاث

ائف ٖلى الىحه الأفًل التي لا جىمل بلا في خهىٌ الجامٗت ٖلى الؤصاعة الظاجُت الإيىهاث  والىْ

ُفي: الٗلمي والؤصاعي واالإالي وطلً لاعجباٍ َظٍ االإيىهاث بًٗها ببٌٗ في جفاٖلها  ؤصائها الىْ

ُفي  . §§وجياملها الىْ

 

 

                                           

 
‡‡

 -109، ص ص 2018، مجلت المستقبل العربي"، والنموذج المفهوم حول دراسة: الذاتً الحكم ػهٙ انجغتأ٘،"  

112 . 
§§

، تغضاص: يغكؼ انرطٕٚغ ٔانرؼهٛى الاستقلالية -الأكاديمية الحرية - والتطور النشأة الجامعات ػؼٚؼ عٚاض ْاص٘،  

 . 67، ص 2010انًـرًغ، 
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 ليها الاشتللاليت الجامعيت: المحور الثاوي: الأركان التي جلوم ع

ائف واالإهام التي جل٘ ٖلى الجامٗت، هما جغجبِ  جغجبِ الاؾخللالُت الجامُٗت بجملت الىْ

ائف واالإهام في الىاك٘، وفي بَاع طلً ًمىً اللىٌ ؤن  ؤًًا بالأصاء، ؤي بهىعة جلً الىْ

اث  ض مً الخغٍ في حؿُحر قاونها اؾخللالُت الجامٗت  جخإهض مً زلاٌ اهدؿاب الجامٗاث الإؼٍ

واجساط اللغاعاث االإخٗللت بةصاعة مهامها ووْائفها، وهظلً بُبُٗت البرامج الأواصًمُت التي 

ت ازخُاع اليىاصع والُاكاث  حٗخمضَا في الخضعَـ ومسخلف الأبدار التي ججغيها، بيافت بلى خغٍ

ائف.   التي جخىلى جىفُظ جلً االإهام وجلً الىْ

ت  ومً زم فةن االإدىع الأؾاس ي الظي حؿدىض ٖلُه الاؾخللالُت وجلىم ٖلُه بهما َى الخغٍ

غق الخضعَـ والهُئاث  الأواصًمُت، التي جدُذ للجامٗت ازخُاع الأهٓمت والبرامج واالإىاهج وَ

ا  بُٗت االإهمت التي جسخو بها الجامٗت صون ؾىَ  االإكغفت ٖلى طلً، اوسجاما وَ

ظٍ الاؾخللالُت جلخض ي ؤن جيىن  ا ومالُا، بٗضم الجامٗت مؿخللت وَ  ؾلُت ؤي جضزل بصاعٍ

ؿُت الهُئت ؤًٖاء في حُٗحن احخماُٖت ؤو صًيُت ؤو ؾُاؾُت  جغكُاتهم وفي فحها، والٗاملحن الخضعَ

 وفلًا بهفاكها وفي ؤمىالها بصاعة في الجامٗت ٌٗني خم مً الجامٗت، ما ؤو ٖؼلهم وبٖفائهم وبحاػاتهم

 .***مً الخاعج جضزل صون  وؤهٓمتها وحٗلُماتها للىاهُجها

   †††هي: ٖىانغ ؤؾاؾُت ؤعبٗت وجخإهض َظٍ الاؾخللالُت مً زلاٌ

 . والبدثُت الجامُٗت للماؾؿاث الضازلي الاؾخللاٌ .1

ل مهاصع حٗضص .2 ل البدىر حٗضص م٘ الخمىٍ   .والخُبُلُت الأؾاؾُت جمىٍ

ُفي الأمً .3  والأواصًمُحن  للباخثحن الىْ

 مهالخهم. ًٖ وجضاف٘ الباخثحن جمثل مهىُت ؤو حمُٗت َُئت وحىص .4

ائف الجامُٗت بكيل  ت لأصاء االإهام والىْ بن اؾخللالُت الجامٗت حٗخبر مؿإلت يغوعٍ

غ الٗمل الأواصًمي والجامٗت بهفت ٖامت، الأمغ الظي ًاصي بلى هجاح الجامٗت في  زام، ولخُىٍ

 اؾخجابتها للمخُلباث االإجخمُٗت وزضمت الخىمُت في مىٓىعَا الكامل.

ىً اللىٌ ؤن َظٍ الاؾخللالُت جلىم ٖلى زلازت ؤعوان ؤؾاؾُت، خُث وبهفت ٖامت ًم

كحر الغهً الثاوي بلى الاؾخللالُت االإالُت  ت للجامٗت، وَ ٌكحر الغهً الأوٌ بلى الاؾخللالُت الؤصاعٍ

                                           

 
***

 . 53، ص 1994ػًاٌ: يُرضٖ انفكغ انؼغتٙ ،  .الحريت الأكاديميت في الجامعاث العربيتػهٙ يذافظح،  
†††

 ،(انَٕٛـكٕ فٙ انرغجًح شؼثح ذغجًّ.)الحديث المجتمع في العلمي بالبحث والمشتغلون العلم صٚكـٌٕ، .ب جٌٕ  

 .36، ص  مرجع سابق،فٙ عٚاض ػؼٚؼ ْاص٘  1986،  انًؼغفح ػانى   ؿهـهح انكٕٚد:
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خٗلم الغهً الثالث بالاؾخللالُت الٗلمُت للجامٗت، خُث حكيل حملت َظٍ الأعوان  للجامٗت، وٍ

ت. ؤؾاؽ هجاح الجامٗ  ت في ؤصاء مهامها الٗلمُت والبُضاغىحُت والؤصاعٍ

 :الإداري للجامعت الركن الأول:  الاشتللال

ٌٗض الاؾخللاٌ الؤصاعي للجامٗت ؤَم الأعوان التي جلىم ٖلحها الاؾخللالُت الجامُٗت، 

باٖخباعٍ الأؾاؽ التي جلىم ٖلحها الأعوان الأزغي، بط لا ًمىً ؤن جيىن َىان اؾخللالُت مالُت 

ُفت الأؾاؾُت التي جاصي مً  لمُت صون جدلم َظا الغهً ببخضاءا، باٖخباع ؤن الؤصاعة هي الىْ وٖ

ائف واالإهام الأزغي وهي االإؿاولت ؤًًا ٖلى بهفاطَا وجدلُلها. ز  لالها الىْ

ت الجامٗت في ؤن جسخاع الهُيل الؤصاعي  ىهغف مفهىم الاؾخللاٌ الؤصاعي بلى خغٍ وٍ

ًّ اللىاهحن الىاْمت الإؿحرتها الأواصًمُت  ت، وحؿ غٍ االإىاؾب لها وفلا لاخخُاحاتها االإغخلُت والخُىٍ

 ‡‡‡.ث زاعحُتبمىإي ًٖ ؤًت جضزلا 

للمىانب  الجامٗت في الخُٗحن بكإن اللغاع ًيىن  ؤن :الؤصاعي  هما ًلهض بالاؾخللاٌ

ت الٗلمُت  الجامعي للمٗاًحر الؿلً في التركُاث جسً٘ وؤن الجامُٗت، االإاؾؿاث قإن َى والؤصاعٍ

 االإغح٘ هي وؤن جيىن  وؤصبُت، ؤزلاكُت مٗاًحر ؤًت الجامُٗت الؿلُاث جدضص وؤن وخضَا، الأواصًمُت

 طاتها الجامٗت جخىلى ؤن وهظلً . ٖلحها ًسغحىن  مً ٖلاب وفي االإٗاًحر َظٍ جىفغ مضي جدضًض في

 §§§، صون جضزل مً ؤي ؾلُت زاعحُت.  الجامُٗت االإاؾؿاث في اللُاصًت االإىانب حُٗحن كغاع

ٌ  بلا في جىخمل لا وبهظا فةن اؾخللالُت الجامٗاث الإسخلف  الظاجُت الؤصاعة ٖلى الجامٗت خهى

ُفي ميىهاث ؤصائها  في ببٌٗ االإيىهاث بًٗها َظٍ لاعجباٍ وطلً واالإالي و الؤصاعي  الٗلمي الىْ

ُفي وجياملها جفاٖلها  .****الىْ

ٌ  ؤن : الؤصاعي الأؾاؾُت وبهىعة مجملت  ًمىً اللىٌ ؤن مً مضلىلاث الاؾخللاٌ سى
ُ
 ج

ت كاهىهُا الجامٗت مٗحن، ًيخٓم مسخلف  كاهىوي بَاع خضوص في ، بصاعة قاونها في الخهغف بدغٍ

ت : الؤصاعي، واالإخمثلت في للاؾخللاٌ الغئِؿت االإجالاث فحن ازخُاع خغٍ ت ازخُاع – االإىْ  الُلاب خغٍ

ٌ  - واالإٗاًحر االإىاهج مغاكبت -  الاؾخللاٌ االإىاعص الضازلُت، غحر ؤن  جسهُو - البدث بغامج كبى

 خم ٌٗني ولىىه ؛ هٓمه وكىاهِىه ًٖ الخغوج ولا ، االإجخم٘ ًٖ اوٗؼالها الؤصاعي للجامٗت لا ٌٗني

                                           

 
‡‡‡

َجٛة ػثض انٕادض، "اؿرقلانٛح انجايؼح يا نٓا ٔيا ػهٛٓا"،   

niversities/u-of-https://najibabdulwahed.com/2019/01/14/autonomy 30/05/2020، ذصفخ تراعٚز . 
§§§

 " : تؼُٕاٌ انـاصؿح انؼانًٛح انُضٔج إنٗ يقضوتذث  "، . ٔيضاِ أتؼاصِ يصغ فٙ انجايؼح اؿرقلالػثض انؼال دـٍ، "  

 عمٌري.  فٙ 52، ص .يصغ :طُطا جايؼح ،2007جٕاٌ  5فٙ ٔانًُؼقضج "ذذهٛهٛح عؤٚح :يصغ فٙ اؿرقلال انجايؼاخ
 ،" الدولٌة والمواثٌق الإعلانات ضوء فً تحلٌلٌة دراسة: السعودٌة للجامعات الذاتً الاستقلال" محمد، زكري فاطمة
 . 694ص  ،2016 أفرٌل ،168 العدد الأزهر، جامعة  التربٌة، كلٌة مجلة
****

 . 67، ص مرجع سابق، هادي رٌاض عزٌز  
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ت الأواصًمُت قاونها بصاعة في الجامٗت  كاهىنها زلاٌ مً الجامُٗت ، وميكأتها واالإالُت والؤصاعٍ

 .††††الخام

 المالي للجامعت: الركن الثاوي: الاشتللال

ٗخبر الاؾخللاٌ االإالي عهىا مهما يمً ؤعوان الاؾخللالُت الجامُٗت،   ا وَ لأنها حٗخبر قغَ

ؤؾاؾُا في الأصاء الجامعي بهفت ٖامت، بط لا ًمىً ؤن جىجح الجامٗاث في طلً صون ؤن ًخىفغ 

ت لها عنُض مالي ٌغُي مسخلف مهامها ووْائفها  جضزل ؤي حهت.  فُه صون  الخهغف وجمخلً خغٍ

ٗغف الاؾخللاٌ االإالي للجامٗت بإهه امخلان الجامٗت اللضعة والىفاًت لخىفحر  مهاصع  وَ

ل  الجامٗت هما ٌٗغف بإهه وي٘  . بها والٗاملحن الخضعَـ َُئت ؤًٖاء مغّجباث وصف٘ ؤوكُتها، جمىٍ

ون  ص ، بىضٍ  بلى بىضٍ  ومً ، بابٍ  بلى بابٍ  مً االإٗخمضة، االإحزاهُت ؤبىاب في االإالُت وجهغفها للىاٖضَا

ل   .‡‡‡‡حهت ؤي مً جضزُّ

خمثل ى ما ٌؿمذ بخدغع  للجامٗت بامخلاهها االإالي الاؾخللاٌ وٍ  لظمت مالُت زانت وَ

 الأؾاجظة ؤخؿً حظب في للجامٗت بدُث حؿمذ بحروكغاَُتها ومً الضولت كُىص مً الجامٗت

 وجسهُهاث الٗالُت الٗلمُت الغواجب بخىفحر وطلً الٗالم االإخىفغة في الٗلمي البدث وكُاصاث

 . §§§§الٗلمي الفائم البدث

ا االإالُت الخانت التي ًإحي حؼء ومً مٗاوي الاؾخللاٌ االإالي: ؤن ًيى  ن للجامٗت مهاصعَ

 الإٗاًحر مدضصة، وحؼء مً اللُإ الخام والأَلي والىكف 
ً
ل الخيىمي وفلا مجها مً الخمىٍ

ت، بالإيافت بلى ما ًإحي مً االإىاعص الظاجُت والخضماث التي جلضمها الجامٗت  والهباث الخحرً

اته ت في جدضًض ؤولىٍ ا في الهغف وجىػَ٘ جلً االإبالغ في ْل االإؿاءلت للمجخم٘. وللجامٗت الخغٍ

 *****.والكفافُت الخامت مً كبل الجهاث الغكابُت، صون جضزل في مىاًَ وؾُاؾاث الهغف

ٗض الاؾخللاٌ ا االإالي وَ  ًخدلم ؤن ًمىً لا بط الؤصاعي للجامٗت، للاؾخللاٌ مهما قغَ

ل جخللى وهي اليامل للجامٗت الاؾخللاٌ لأنها  زاعحُت ؤزغي،  حهت ؤي مً ؤو ، الخيىمت مً الخمىٍ

ىا . الجامُٗت اللغاعاث في آزغ ؤو بكيل جخضزل ؾىف ل الجامٗت ٖلى اٖخماص ؤَمُت جإحي وَ  الخمىٍ

الظاحي، ولظلً فةن كضعة الجامٗت ٖلى جدلُم ؤَضافها ًخىكف بضعحت هبحرة ٖلى مضي جىفغ 

 .†††††بطا وان لها مىاعصَا الخانتاالإىاعص االإالُت، ولً حؿخُُ٘ الجامٗت ؤن حؿخلل ماصًا بلا 

                                           

 
††††

 . 694ص ، مرجع سابقػًٛغ٘ فاطًح   
‡‡‡‡

 . 695، ص نفس المرجع السابق  
§§§§

 . 67 ص ،سابق مرجع هادي، رٌاض عزٌز  
*****

 انـاتق.  نفس المرجعَجٛٛة ػثض انٕادض،   
†††††

 .  696، 695، ص ص مرجع سابقػًٛغ٘ فاطًح،   
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 الأكادًمي للجامعت: الركن الثالث: الاشتللال

ٗني  ت وَ ًاء الاؾخللاٌ الأواصًمي خغٍ ت الأواصًمُت لٖأ  َُئت الخضعَـ الجامٗت ؤو الخغٍ

م ووحهاث آعائهم ًٖ الخٗبحر في والُلبت م، هٓغَ ت البدث، ازخُاع مًامحن وفي وؤفياعَ  وخغٍ

ت االإكاعهت والؿُاؾُت، الاحخماُٖت اليكاَاث في االإكاعهت ل صون  اللغاع نى٘ في وخغٍ  ؤي مً جضزُّ

ت : بإنها الجامٗت مؿخىي  حهت. هما حٗغف ٖلى ت الجامٗت وحٗخبر . واؾخللالها الجامٗت خغٍ  خغٍ

ت الأؾاؽ االإجالاث مً واؾخللالها  َُئت الجامٗت ؤًٖاء جمىذ ؤن ًمىً الأواصًمُت، فلا للخغٍ

تهم الخضعَـ   . ‡‡‡‡‡الاؾخللالُت مً اللاػم باللضع هي جمخ٘ لم ما الأواصًمُت خغٍ

ت الأواصًمُت اججاَاث مخباًىت ًمىً عنضَا فُما ًلي:   وكض ؤزظ مفهىم الخغٍ

 الاججاه الأول: الحريت الأكادًميت أشاس المجتمع الأكادًمي:  

ت ت الأواصًمُت ًجب ؤن جفهم بإنها خغٍ  ؤًٖاء االإجخم٘ ًاهض َظا الاججاٍ ٖلى ؤن الخغٍ

حن  الُلبت ؤومً مً ػملائهم، مًاًلاث لأًت حٗغيهم صون  مهامهم، لإهجاػ الأواصًمي  في االإىسغَ

  كض والظًً الؿُاس ي اليكاٍ
ً
ا  والبدث الخضعَـ ٖغكلت بلى ًاصي الظي الخض بلى ًماعؾىن يغىَ

 . §§§§§الجامعي بالٗمل االإخٗللت الأزغي  واالإهام

ت  اع حٗغف االإىؾىٖ ت الأواصًمُت، بإنها وفي َظا اَلؤ الضولُت للٗلىم الاحخماُٖت الخغٍ

الؿعي لخىفحر االإىار الخغ ليل مً: الأؾاجظة للىخابت وللخضًث ًٖ الخلُلت هما ًغونها بلا كُىص، 

، وللجامٗت وي جماعؽ صوعَا بكيل مً  فًلا ًٖ خم الأؾخاط في جىفحر الخماًت له مً الًغىٍ

لؿُاؾاث الخانت بها، صون جضزل مً ؤي ماؾؿت ؤقياٌ الاؾخللالُت في وي٘ وجدضًض ا

ت ؤوكُت ؤًٖاء الهُئت الأواصًمُت في الىنىٌ بلى مسخلف ؤهىإ ******زاعحُت . وهي بظلً"خغٍ

االإٗغفت والخُىعاث الٗلمُت وجباصٌ الأفياع والضعاؾاث والبدىر والؤهخاج والخإلُف واالإدايغاث، 

 . ††††††ضوفي اؾخسضام مسخلف وؾائل الخُىع الخضًثت صون جلُُ

                                           

 
‡‡‡‡‡

 . 696، ص نفس المرجع السابق  
§§§§§

 Albert Lepawsky ,Academic Freedow and political Libertyscience, , vol.150. No 

3703(December.17) 1965, p 1562, in  ، ٘36، ص مرجع سابقعٚاض ػؼٚؼ ْاص .  
******

 David Sills, Internatoinale Encyclopedia of Soical Sciences. N.Y: Macmillan 

Company and Freepress, 1972,       P 5. In   ، ٘34، صمرجع سابقعٚاض ػؼٚؼ ْاص  
††††††

 . العددالمتمدن مجلة الحوارالأردنٌة"،  الجامعات فً الأكادٌمٌة الحرٌات وواقع حجازٌن، " مفهوم  ابراهٌم  
3394 ،6/12 /2011 ،www. ، :02/01/2018تم الإطلاع علٌه ٌوم . 
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ت  وفي طاث الاججاٍ ًخم الخإهُض ٖلى حملت مً الخلىق  االإىجغة ًٖ بٖماٌ مبضؤ الخغٍ

ًاء  ًماعؾىهه بما ًًمً الظي الٗمل َبُٗت بدىم بها ًخمحزون الأواصًمي االإجخم٘ الأواصًمُت لٖأ

ت لهم ا فُما ًلي: الٗلم لإزغاء الاؾخمغاعٍ    ‡‡‡‡‡‡واالإٗغفت، ًمىً بًجاػَ

 الجامٗت.  وزاعج صازل مجاٌ الخسهو في والخضعَـ البدث خم  -

 الجامُٗت.  اجساط اللغاعاث في خم االإكاعهت  -

م، في الُالب خم  -
ُّ
 بىفؿه. الىخائج واؾخسلام وازخُاع جسههه واالإىاككت الخٗل

 الجامٗت. صازل بهم الخانت اللغاعاث في اجساط االإكاعهت الُلاب خم  -

ت الأواصًمُت اللغاعاث اجساط في الأواصًمُت الجماٖاث خم  -  واالإالُت. والؤصاعٍ

ت فلا الالتزام،  -  واحباث.  بلا خلىق  ولا التزاماث، بلا خغٍ

ٌ  خم  - ُفي الأمً ٖلى الخهى  . اليافُت والخماًت الىْ

ٌ  ؤو الجيـ ؤو الأنل ٖلى ؤؾاؽ الباخثحن يض الخمُحز ٖضم  - ت االإُى  والؿُاؾُت.  الفىغٍ

ُت باالإٗاًحر الالتزام  -  . والخإَُل الخُٗحن والتركُاث مجاٌ في االإىيىٖ

ؿُت الكاون في الخضزل ٖضم  -  الجامعي. للأؾخاط  والأواصًمُت الخضعَ

 الاججاه الثاوي: الحريت الأكادًميت بمعنى حريت واشتللال الجامعت 

ها لأي جإزحراث جسل باالإهمت  ًخجلى مفهىم اؾخللاٌ الجامٗت مً زلاٌ ٖضم زًىٖ

لى الخهىنُت  الجامُٗت، اهُلاكا مً وىنها فًاء للٗلم وللبدث ًلىم ٖلى الخسهو، وٖ

ت الأواصًمُت.   الٗلمُت والخىُٓمُت، بما ًجٗلها جخمخ٘ بالخهاهت التي هي ٖىىان الخغٍ

ت الأواصًمُت ٖلى ؤؾاؽ ؤنها حٗبحر ًٖ اؾخللالُت  اع ًجغي حٗغٍف الخغٍ ويمً َظا اَلؤ

ى ما ًمىدها خم اجساط اللغاعاث االإخٗللت بخد ض الجامٗت، وَ اث الأواصًمُت التي جغٍ ضًض االإىيىٖ

ض الىنىٌ بلحها، والُغق التي ًخم  اث الخٗلُمُت التي جغٍ ؿها ؤو بدثها، وجدضًض االإؿخىٍ جضعَ

ُت وؤٖضاص الُلبت الغاغبحن بالضعاؾت في  الىنىٌ بها بلى جدلُم ؤَضافها م٘ جدضًض هىٖ

 .§§§§§§الجامٗت

 

                                           

 
‡‡‡‡‡‡

ػلاء ػضَاٌ ػثاؽ، "صٔع انذغٚح الأكاصًٚٛح ٔانضًٚقغاطٛح انرغتٕٚح فٙ ذطٕٚغ يُاْج انرؼهٛى الأكاصًٚٙ".)عؿانح   

 . 63، 62، ص ص 2015يشق: كهٛح انرغتٛح ٔانًُاْج ٔطغائق انرضعٚؾ، ياجـرٛغ(. جايؼح ص
§§§§§§

 نهُشغ صاع انثقافح:  انقاْغج . المصريت الجامعاث في الأكاديميت ، الحريت يذًض ؿكغاٌ،  

 . 45، ص 2001 .ٔانرٕػٚغ
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 الحلوق والحرياث الإوصاهيت الاججاه الثالث: الحريت الأكادًميت باعتبارها أهم

لى اث الؤوؿاهُت، وٖ ت الأواصًمُت هي ؤخض الخلىق والخغٍ  َظا ًغي َظا الاججاٍ ؤن الخغٍ

 ؤؾاؽ ٖلى جمُحز وصون  االإلاخلت مً زىف صون  الخهىٌ ٖلى االإٗغفت خم حٗغف بيىنها الأؾاؽ

ظا ؤو الاججاٍ، الخلفُت  ؾىي  لِؿذ . وهي*******مالىلا  في الخم ؤي الخٗبحر في الخم ًخًمً الخم وَ

ت نىع  مً نىعة ت الخغٍ ت الفىغٍ ت الٗلمُت وجغجبِ والخغٍ ت الازخلاف بدغٍ  االإٗغفت وخغٍ

اث مىملت هٓغة بالخالي وهي والاؾخٗلام، لان في الىاعصة الأنلُت للخغٍ الؤوؿان  لخلىق  الٗالمي اٖلؤ

اث بالخلىق  الخانت الأزغي  الضولُت والىزائم  .  †††††††للإوؿانوالؿُاؾت  االإضهُت والخغٍ

يبني ٖلى َظا الخم  عف٘ اللُىص ًٖ الخإلُف والؤبضإ الفىغي، خُث ًهبذ مفهىم وٍ

لى الضوٌ جل٘ مؿاولُت مغاٖاتها واخترامها  ت الأواصًمُت مً الالتزاماث اللاهىهُت الضولُت وٖ الخغٍ

فترى مً الجامٗاث ؤن جدبنى هإؾـ ٖامت خم ؤًٖاء االإجخم٘ الأواصًمي في  ت وخماًتها، وٍ خغٍ

اث الخضعَـ والبدث  ً ٖلى الجم٘ بحن يغوعٍ الخفىحر الىلضي والخجضًض واالإباصعة وحٗلهم كاصعٍ

ُفُت والأواصًمُت ومؿاواة حمُ٘ ؤفغاص االإجخم٘ طوي الىفاءاث في فغم  الٗلمي والؤصاعة الىْ

 . ‡‡‡‡‡‡‡الالخداق بالؿلً الأواصًمي صون جمُحز ؤو جضزل مً حاهب الؿلُاث

 المحور الثالث: واكع اشتللاليت الجامعت في التجربت الجزائريت: 

ا  مً مؿخلؼماث اؾخللالُت الجامٗت هما عنضهاٍ ؾابلا ؤن  جيىن الجامٗت مؿخللت بصاعٍ

ظا الأمغ لا ًخإحى بلا بخدلُم مفهىم االإجخم٘ الأواصًمي باٖخباعٍ مجخمٗا ًلىم  لمُا، وَ ومالُا وٖ

دث وزضمت االإجخم٘، بما ٌُُٗه الخهىنُت في الخىُٓم ٖلى الخسهو في الخضعَـ والب

 والاؾخللالُت.

 أولا: الاشتللاليت الإداريت في الجامعت الجزائريت:

 3و  2و 1وعغم الؤقاعة في االإىاص  05-99خؿب اللاهىن الخىحُهي للخٗلُم الٗالي عكم 

ها ٖبر َظٍ االإىاص مىه بلى ماؾؿت الخٗلُم الٗالي فةهه لا ٌكحر الإفهىم الجامٗت وبهما ٌٗغف

ا مغفلا ٖمىمُا للخٗلُم الٗالي ، و َى ما ًفهم مىه ؤن َظٍ االإاؾؿت §§§§§§§بهفتها، ؤي باٖخباعَ

                                           

 
*******

 James H. Mittelman, who governs Academic Freedom in lnternational studies?, 

lnternational studies perspectives, (2007) 8,PP 358 – 368 i n  ، ٘مرجع سابقعٚاض ػؼٚؼ ْاص ،

    36ص 
†††††††

 190 انؼضص .العربي المستقبل مجلت "،انؼغتٛثح الاياعاخ جايؼح فٙ الاكاصًٚٛح انذغٚاخ" ػثضالله، انشانق ػثض  

 . 123 ص ، 1944 الأل كإٌَ
‡‡‡‡‡‡‡

 . المرجع السابقنفس حجازٌن،  ابراهٌم   
§§§§§§§

انًٕافق فٙ  1419ط٘ انذجح  18انًؤعر فٙ  05-99انجًٕٓعٚح انجؼائغٚح انضًٚقغاطٛح انشؼثٛح، "انقإٌَ عقى   

 ،  1999أفغٚم  4، انجؼائغ 24، انًرضًٍ انقإٌَ انرٕجٛٓٙ نهرؼهٛى انؼانٙ"، انجغٚضج انغؿًٛح، انؼضص 1999أفغٚم  4
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ى  هي هإي مغفم ٖمىمي آزغ لِـ لها نفت الخهىنُت، عغم جإهُضَا ٖلى مجاٌ الخسهو وَ

ٖلى اؾخضعاهه خُىما ؤهض  279-03الخٗلُم الٗالي، ولٗل طلً َى ما خاوٌ االإغؾىم الخىفُظي 

ا ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ ٖلمي وزلافي ومهني جخمخ٘ بالصخهُت  مفهىم الجامٗت باٖخباعَ

ت والاؾخللاٌ االإالي غي خضص مً زلاله َظا الىو الهفت الٗلمُت ********االإٗىىٍ ى ؤمغ حىَ . وَ

للماؾؿت الجامُٗت، بٗض الغمىى االإسجل في اللاهىن الخىحُهي للخٗلُم الٗالي، واالإىغؽ 

 . ††††††††الظي ٌٗخبر الجامٗت ماؾؿت طاث َاب٘ بصاعي  554 -83ىم الخىفُظي ؾابلا في االإغؾ

مىً ؤن هلاخٔ ٖلى مؿخىي جىُٓم َُيلت الجامٗت، جىغَـ نىعة ٖضم الاؾخللالُت   وٍ

ت ٖلى خؿاب الُاب٘ الٗلمي الظي ًاهض ٖلُه اللاهىن، فمجلـ بصاعة الجامٗت ًدكيل  الؤصاعٍ

مً ممثلحن ًٖ الىػاعاث الخالُت: االإالُت، التربُت والخٗلُم، بيافت للىػٍغ االإيلف بالخٗلُم الٗالي 

ُفت الٗمىمُت،  ً االإهني، الٗمل، الؿلُت االإيلفت بالبدث الٗلمي، الؿلُت االإيلفت بالىْ الخيىٍ

ممثل ًٖ والي ولاًت ملغ الجامٗت، وممثلي اللُاٖاث الغئِؿُت االإؿخٗملت التي جدضص كائمتها في 

لى مغؾىم بوكاء الجامٗت، مم ثل ًٖ الأؾاجظة في ول ولُت ومٗهض ًيخسب مً يمً الأؾاجظة اٖلأ

ماٌ الخضماث وممثلحن ازىحن  حن والخلىُحن وٖ فحن الؤصاعٍ عجبت، وممثلحن ازىحن مىخسبحن مً االإىْ

فخذ االإغؾىم مجاٌ االإكاعهت في احخمإ مجلـ الؤصاعة بهىث  مىخسبحن ًٖ الُلبت، وٍ

مضاء اليلُاث ومضًغي االإٗاَض ومضًغي االإلخلاث  اؾدكاعي ؤمام ول مً عئِـ الجامٗت، وٖ

ت، وؤعب٘ ممثلحن ٖلى الأهثر مً الأشخام  وهىاب عئؾاء الجامٗت ومؿاوٌ االإىخبت االإغهؼٍ

ل الجامٗت، هما ًفخذ مجاٌ االإكاعهت نىث  حن و/ ؤو الُبُُٗحن الظًً ٌؿاَمىن في جمىٍ االإٗىىٍ

 . ‡‡‡‡‡‡‡‡ان ٌؿاٖض في ؤقغاٌ االإجلـاؾدكاعي ؤمام شخهُاث زاعحُت وبيل شخو مً قإهه 

مً: عئِـ  279-03مً االإغؾىم  20ؤما االإجلـ الٗلمي للجامٗت فُدكيل وفلا للماصة 

الجامٗت، هىاب عئِـ الجامٗت، ٖمضاء اليلُاث، مضًغي االإٗاَض ومضًغي االإلخلاث، ومضًغي 

ت للجامٗت وممثلحن ازىحن ًٖ الأؾاجظة في ولُت ومٗهض  وخضاث البدث، مؿاوٌ االإىخبت االإغهؼٍ

                                           

 
********

جًاص٘ انثاَٛح  25انًؤعر فٙ  279-03انجًٕٓعٚح انجؼائغٚح انضًٚقغاطٛح انشؼثٛح، "انًغؿٕو انرُفٛظ٘ عقى   

. انؼضص الجريدة الرسميتٚذضص يٓاو انجايؼح ٔانقٕاػض انشاصح ترُظًٛٓا ٔؿٛغْا"،  2003أٔخ  23انًٕافق نـ  1424

 .  5، ص 24/08/2003، 51
††††††††

ط٘ انذجح ػاو  17انًؤعر فٙ  554-83ح انشؼثٛح، "انًغؿٕو انرُفٛظ٘ عقى انجًٕٓعٚح انجؼائغٚح انضًٚقغاطٛ 

، 40. انؼضص الجريدة الرسميتو، انًرضًٍ انقإٌَ الأؿاؿٙ انًُٕطجٙ نهجايؼح"،  1983ؿثرًثغ  24ِ انًٕافق نـ  1403

 . 2421، ص 1983/ 27/9انجؼائغ، 
‡‡‡‡‡‡‡‡
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لى عجبت، وشخهحن زاعحُحن ًيىهان ؤؾخاطًً جابٗحن لجامٗاث ؤزغي،  ًيخسبان مً الأؾاجظة اٖلأ

 .§§§§§§§§ؤو ؤي شخو مً قإهه مؿاٖضة االإجلـ في ؤقغاله

ت ٖلى مؿخىي عئاؾت الجامٗت، التي جًم  جدذ  وجىغؽ خالت ٖضم الاؾخللالُت الؤصاعٍ

ت، وفي ؾلُت عئِـ الجامٗت هُاباث عئِـ الجامٗت، الأ  ماهت الٗامت للجامٗت، واالإىخبت االإغهؼٍ

بَاع طلً ٌؿخدىط عئِـ الجامٗت ٖلى نلاخُاث واؾٗت باٖخباعٍ مؿاولا ًٖ الؿحر الٗام 

ت ٖلى مؿخىي  للجامٗت م٘ اخترام نلاخُاث َُئاتها الأزغي. هما جىغؽ ٖضم الاؾخللالُت الؤصاعٍ

ٖمُض اليلُت وعئِـ االإجلـ الٗلمي اليلُت التي ًغؤؾها ٖمُض، فمجلـ اليلُت ًدكيل مً 

وعئؾاء الأكؿام ومضًغي وخضاث البدث واالإسابغ وممثلحن مىخسبحن ًٖ ؤؾاجظة ول كؿم مً 

لى و ممثل مىخسب مً الُلبت ًٖ ول كؿم و ممثلحن مىخسبحن ًٖ االإؿخسضمحن  طوي الغجبت اٖلأ

ماٌ الخضماث، بيافت لخًىع هىاب الٗمُض والأ  حن والخلىُحن وٖ محن الٗام وهظا مؿاوٌ الؤصاعٍ

 .    *********مىخبت اليلُت بهىث اؾدكاعي 

ت في حكىُلت  ؤما ٖلى مؿخىي االإجلـ الٗلمي لليلُت فُخم هظلً جىغَـ الهفت الؤصاعٍ

ًائه ٖبر حكىُلخه التي جخيىن مً: الٗمُض  االإجلـ، ٖلى خؿاب الهفت الٗلمُت الهغفت لٖأ

ًغي وخضاث ومسابغ البدث وممثلحن وهىابه وعئؾاء الأكؿام وعئؾاء اللجان الٗلمُت ومض

مىخسبحن مً بحن الأؾاجظة ًٖ ول كؿم ومؿاوٌ مىخبت اليلُت، في خحن ؤن اللجىت الٗلمُت 

اصة ٖلى عئِـ اللؿم ؾخت بلى زماهُت مً الأؾاجظة  . †††††††††لللؿم جًم ػٍ

وفي الجملت ًمىً ؤن هلىٌ ؤهه ٖلى الغغم مً ؤن مداولت جإهُض الُاب٘ الٗلمي الإاؾؿت 

ت للجامٗت، فةن جىغَـ طلً لم ًخم ٖلى الخٗلُ م الٗالي تهضف بلى جإهُض الاؾخللالُت الؤصاعٍ

االإؿخىي اللاهىوي بكيل واضح، خُث ؤن هٓام ازخُاع الهُئاث االإؿحرة للجامٗت ؤزظ بالىٓام 

ؼ مبضؤ اؾخللالُت  ى ما ًىحي قيلُا بخٗؼٍ االإسخلِ الظي ًؼاوج بحن الاهخساب والخُٗحن، وَ

ت االإُٗىت ٖلى خؿاب االإىخسبحن  الجامٗت، غحر  ؤهه وبغٌ الىٓغ لخضخُم جمثُلُت الؿلُت الؤصاعٍ

فحن والُلبت، فةن الؿلُت الأوؾ٘ هي بُض عئِـ الجامٗت، فهى  مً ممثلي َُئاث الخضعَـ واالإىْ

االإؿاوٌ الأوٌ ًٖ ؾحر ٖمل الجامٗت، م٘ اخترام الهُئاث الأزغي التي جبلى قيلُت لا 

   .‡‡‡‡‡‡‡‡‡ؤهثر

                                           

 
§§§§§§§§

 . 8، ص نفس المرجع السابق  
*********

 . 10، 9، ص ص نفس المرجع السابق  
†††††††††

 . 11، 10، ص ص نفس المرجع السابق  
‡‡‡‡‡‡‡‡‡

"، 2010-1990الإياو ؿانًح، "صُغ انـٛاؿح انرؼهًٛٛح انجايؼٛح: صعاؿح يقاعَح تٍٛ انجؼائغ ٔيصغ   

 . 167، ص 2017، 3أطغٔدح صكرٕعج غٛغ يُشٕعج، جايؼح انجؼائغ 



 

 الاشتللاليت الجامعت الجزائريت ورهان

395 
 

 للاليت البحث العلمي في الجامعت الجزائريت: ثاهيا: اشت

ت الىاضخت ٖلى الكإن الجامعي هيل، حغضو مؿإلت اؾخللالُت   في يىء الهُمىت الؤصاعٍ

ت، ؤما ٖلى مؿخىي الىهىم فةن َظٍ  البدث بقيالُت كائمت في واك٘ الجامٗت الجؼائغٍ

الاؾخللالُت جبرػ في يىء االإهام التي جًُل٘ بها الجامٗت في َظا الكإن، والتي جدضص مجالاث 

ا االإهمت الثاهُت مً مهامها،  خُث ؤن االإغؾىم الخىفُظي البدث في الجامٗت   279-03باٖخباعَ

مىه جخىلى مهام  4االإدضص الإهام الجامٗت واللىاٖض الخانت بها، ًىو ؤن الجامٗت وفلا للماصة 

ً الٗالي  ى ما ٌؿهم ٖلى مؿخىي الخيىٍ غ الخىىىلىجي وَ ً الٗالي والبدث الٗلمي والخُىٍ الخيىٍ

ت للخىمُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت والثلافُت مى 5وفلا للماصة  اعاث الًغوعٍ ً اَلؤ ه، جيىٍ

ً بالبدث وفي ؾبُل البدث، واالإؿاَمت في  للبلاص، جللحن الُلبت مىاهج البدث وجغكُت الخيىٍ

ً االإخىانل، ؤما ٖلى  ا واالإكاعهت في الخيىٍ غَ بهخاج ووكغ مٗمم للٗلم واالإٗاعف وجدهُلها وجُىٍ

غ الخىىىلىجي وفلا للماصة مؿخىي البدث الٗل مىه فخيىن االإهمت مً زلاٌ  6مي والخُىٍ

ا  ىُت ووكغَ غ الخىىىلىجي وجغكُت الثلافت الىَ ني للبدث الٗلمي والخُىٍ االإؿاَمت في الجهض الىَ

لام الٗلمي والخلني  ىُت وجثمحن هخائج البدث ووكغ اٖلؤ واالإكاعهت في صٖم اللضعاث الٗلمُت الىَ

 . §§§§§§§§§غة الٗلمُت والثلافُت الضولُت في جباصٌ االإٗاعف وبزغائهاواالإكاعهت يمً الأؾ

مىً اللىٌ ؤهه ٖلى الغغم مما خلله الخٗلُم الٗالي في الجؼائغ مً اهجاػاث  وٍ

ومؿاَماث في حمُ٘ االإجالاث بلا اهه ؤيحى ٌٗاوي مثله مثل ؾاخاث ٖغبُت مً ؤػمت مخٗضصة 

غبُت في ؤػمت خلُلُت. ومً ؤَم ملامدها االإٓاَغ، حكحر ؤن البدث الٗلمي في الجامٗاث الٗ

ُف  الاَخمام والترهحز ٖلى الٗملُت الخٗلُمُت وبَماٌ الاَخمام بالبدث الٗلمي، الاَخمام بخىْ

ً ٖلى ؤصاء مهمت البدث الٗلمي، غُاب زُت  ُف باخثحن كاصعٍ مضعؾحن ٖىى الترهحز ٖلى جىْ

كذ مدضص للبدث مثل ما َى للبدث الٗلمي، ويٗف محزاهُت البدث الٗلمي، ٖضم جسهُو و 

والبدث الٗلمي َى  ٖضم جىحُه البدث الٗلمي الإٗالجت مكاول االإجخم٘، م٘ ٖملُت الخضعَـ،

ا هثحر، وجاقغ ٖلى وحىص ؤػمت في  ت جللى ٖلى الُلبت في الجامٗاث، وغحرَ ٖباعة ًٖ صعوؽ هٓغٍ

 .**********مجاٌ البدث الٗلمي

                                           

 
§§§§§§§§§

جًاص٘ انثاَٛح  25انًؤعر فٙ  279-03انجًٕٓعٚح انجؼائغٚح انضًٚقغاطٛح انشؼثٛح، "انًغؿٕو انرُفٛظ٘ عقى   

، 5، ص ص مرجع سابقٚذضص يٓاو انجايؼح ٔانقٕاػض انشاصح ترُظًٛٓا ٔؿٛغْا"،  2003أٔخ  23افق نـ انًٕ 1424
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الٗلمي في الجؼائغ، في حملت وبهفت مباقغة ًدهغ الضهخىع ٖماع بىخىف ؤػمت البدث 

 ††††††††††مً االإكاول جلُض البدث الٗلمي وجدىٌ صون اؾخللالُخه، خُث خضصَا في الخالي:

ت التي جدغم ٖلى الخلُض  .1 ٘ واللىاهحن والؤحغاءاث الؤصاعٍ االإكيل الأوٌ ًيب٘ مً الدكغَ

 بالىهىم اللاهىهُت ولِـ جدلُم الأَضاف االإيكىصة،

و بعاصة لىجاح ٖملُت البدث، خُث كلت الخغم االإكيل الثاوي ٖضم وحىص عغبت ؤ .2

 واالإخابٗت مً َغف االإؿئىلحن ًٖ اللُإ ليكُاث البدث، 

ت هي التي جمىٌ البدث  .3 ٖضم وحىص اؾخللالُت مالُت الإغاهؼ البدث، بط الجهت االإغهؼٍ

 وجفغى قغوٍ الهغف، 

ضم الخلُض بخلىُاث  .4 ُف وٖ الازخُاع ؾىء الخىُٓم والدؿُحر، خُث اللامبالاة في الخىْ

ً الأهفاء،  غٍ  خؿب الخسهو، كلت االإاَ

 كلت الىعي بالبدث الٗلمي،  .5

 .ٖضم وحىص محزاهُاث ليكغ االإجلاث الٗلمُت .6

 ثالثا: الاشتللاليت الماليت في الجامعت الجزائريت: 

ًإزظ الاؾخللاٌ االإالي خٓه مً الخىهُو اللاهىوي، وهما ؾبلذ الؤقاعة بلُه، خؿب 

ت والاؾخللاٌ 279-03االإغؾىم الخىفُظي  ، فةن الجامٗت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ل ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡االإالي ى ما ٌؿاَم في ؤصاء االإهام االإللاة ٖلى ٖاجلها، خُث جىول مؿاولُت جمىٍ ، وَ

كُإ الخٗلُم الٗالي لىػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي بكيل مغهؼي، اٖخماصا ٖلى االإحزاهُت 

، 36و  35في مىاصٍ  05-99ن الخىحُهي للخٗلُم الٗالي التي جدضصَا لها الضولت، وخؿب اللاهى 

اث، ؤمىاٌ  ت مً بٖاهاث الضولت وبٖاهاث مسخلفت، الهباث والخبرٖ ل هي مخىىٖ فةن مهاصع الخمىٍ

لىص واجفاكُاث الخبراث والخضماث والخبراث  ٖمىمُت ؤو زانت، عؾىم حسجُل الُلبت، وٖ

م مىخىج مسخلف الأوكُت، والأمىاٌ االإخإجُت مً مؿاَمت الجامٗت في  وبغاءاث الازترإ وحؿىٍ

 .§§§§§§§§§§فغوٕ ؤزغي 
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ل  لى الغغم مً االإجهىصاث االإبظولت في الخٗلُم الٗالي، فةن مدضوصًت مهاصع الخمىٍ وٖ

ىت الٗمىمُت، ًاهض ٖضم الاؾخللاٌ االإالي للجامٗت، هما ًلاخٔ بٌٗ  ا مً كبل الخؼٍ واخخياعَ

ل الجامٗت  ت جخمثل فُما ًلي:الباخثحن فةن َم ممحزاث هٓام جمىٍ   ***********الجؼائغٍ

ل خيىمي وبكيل مغهؼي اؾدىاصا الإبضؤ مجاهُت الخٗلُم واٖخبرا الخٗلُم  - هٓام جمىٍ

 مؿاولُت الضولت.

ت في وؿبت الؤهفاق ٖلى الخٗلُم الجامعي في محزاهُت الضولت، والتي ًلابلها  - اصة االإلخىْ الؼٍ

غ اللُإ واعجفإ  لُت هٓغا للتزاًض االإؿخمغ في ؤٖضاص الُلاب والاَخمام بةنلاح وجُىٍ فجىة جمىٍ

حن االإدلي وال ٗالمي، جيلفت الُالب الجامعي، ملابل اعجفإ مٗضلاث الخضخم والغلاء ٖلى االإؿخىٍ

اث الجىصة االإُلىبت.   واعجفإ مؿخىٍ

اعجفإ هفلاث الدؿُحر ملابل هفلاث الخجهحز في محزاهُت اللُإ، ملابل ٖضم الغقاصة في  -

حؿُحر َظٍ الىفلاث، خُث ؤن ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي حؿخجزف ههف َظٍ الىفلاث، بيافت 

ت التي جمخو بلى الٗبء الاحخماعي للُلبت مً زلاٌ الخضماث الجامُٗت   14.8والؤصاعة االإغهؼٍ

ظا ٌٗني َغُان الُاب٘ الؤصاعي والاحخماعي  3.7باالإائت لخإحي مغجبت البدث الٗلمي بـ  باالإائت، وَ

 ٖلى خؿاب الخٗلُم والبدث الٗلمي في هفلاث الدؿُحر.

 بُئ وجحرة جُىع هفلاث الخٗلُم الٗالي ملاعهت بخُىع الىاجج الضازلي الخام. -

 الُالب مً الؤهفاق الٗام ٖلى الخٗلُم الجامعي، اهسفاى ههِب  -

اهسفاى الؤهفاق ٖلى البدث الٗلمي مً كُمت ما ًسهو للبدث الٗلمي مً الىاجج  -

 االإدلي الخام ومً محزاهُت الخٗلُم الٗالي. 

 الخاجمت:

ت   ت، في يىء االإلضماث الىٓغٍ ًمىً اللىٌ بهفت مجملت ؤن اؾخللالُت الجامٗت الجؼائغٍ

ت ؤهثر مجها وفي يىء ا لخبرة االإسجلت ٖلى مؿخىي الىهىم بكيل زام، جبلى مؿإلت هٓغٍ

ُٗت، لىً ماقغاتها الىاكُٗت حٗخبر  واكٗا، خُث ًخم الخإهُض ٖلحها في مسخلف الىهىم الدكغَ

يُٗفت، ولٗل َظٍ االإلاخٓت الأؾاؾُت التي اهخهى بلحها الباخث هي ما ًفؿغ لىا ازخلاف وحهت 

والأؾخاط الىػٍغ هما كضمىا له في بضاًت َظا البدث، خُث وان مً عؤي بحن الأؾخاط الخبحر 

ت حِٗل خالت الغبن، وؤهض ٖلى ؤن عف٘ خالت الغبن جلً لا  الأؾخاط الخبحر ؤن الجامٗت الجؼائغٍ

                                           

 
***********

 . 298، 297الإياو ؿانًح، يغجغ ؿاتق، ص ص   
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ت الخىُٓم الفٗاٌ الخضًث،التي جلىم ٖلى ؤؾاؽ اؾخللاٌ  ًيىن بلا مً زلاٌ اٖخماص  هٓغٍ

ا، ؤ ي اؾخللالُت االإاؾؿاث الجامُٗت، بِىما وان مً عؤي الأؾخاط الىػٍغ االإاؾؿاث مالُا وبصاعٍ

يغوعة جىغَـ اؾخللالُت الفٗل البُضاغىجي مً زلاٌ كاهىن ؤؾاس ي زام ًضٖم اللُم 

الٗلمُت . وكض جبحن لىا مً زلاٌ َظا البدث ؤن جلً الاؾخللالُت، بهما جيخٓم ٖبر زلازت ؤعوان 

ت بضون اؾخللالُت مالُت، ولا بضون ؤؾاؾُت، حًٗض بًٗها بًٗا، فلا اؾ خللالُت بصاعٍ

اؾخللالُت بدثُت، والٗىـ بالٗىـ صخُذ ؤًًا، لخبلى في زًم طلً الاؾخللالُت الجامُٗت 

غ مهامها وجدلُم  ائفها وجُىٍ ا مضزلا اؾتراججُا في ؤصاء وْ ت باٖخباعَ ان للجامٗت الجؼائغٍ عَ

 لٗاجه.   االإىخٓغ مجها في الاؾخجابت لأَضاف االإجخم٘ وجُ
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