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 LMB: السنة الثانية صغيري رابح                                                                                                        : إعداد الدكتور

 01: المحبضرة رقنالؼـــــولــــــــــوت : ػنواى المحبضرة

 المحتوى العناوين
: يبهيخ انؼىلمخ 

لعوت١ة، كذلك لكثرة الرؤل حوت٢ا، كالتي تتأثر باتٕاىات الباحثتُ كمواقفهم ؿ تعريف جامع مانع الاتفاؽ علىمن الصعوبة تٔكاف       
:   عامان، نستعرض بعض التعاريفكإطارعوت١ة لل مفهوما لغوياكلكي نضع . منها
" عوفَ الشئ أم جعلو عات١يا"في التعريف تٔفهوـ العوت١ة لغة ت٧د أنها تعتٍ تعميم الشيء كتوسيع دائرتو ليشمل العافَ كلو، كيقاؿ - 

 كمن ثم دخل القواميس )   (  Globalizatiom) كظهر ات١صطلح الأكؿ في اللغة الإت٧ليزية، بنفس الشيء الذم يعرؼ بو اليوـ 
. تٔعتٌ الكرة الأرضية أك الكوكب الذم نعيش فيو (Globale )الأخرل، كالكلمة مشتقة بدكرىا من كلمة 

 .  كىي تعتٍ إكساب الشيء طابع العات١يةGlobalizationالعوت١ة ترتٚة للمصطلح الإت٧ليزم - 
العات١ية تفتُّح على العافَ، كعلى الثقافات الأخرل، كاحتفاظ بات٠لاؼ  )كىناؾ من فرَّؽ بتُ العات١ية كالعوت١ة، فقاؿ إف - 

.  (يدكلوجي الآيدكلوجي، أما العوت١ة فهي نفي الآخر، كإحلاؿ للاختًاؽ الثقافي ت٤ل الصراع لآا
 كبعضهم يتًتٚها بالكونية كبعضهم يتًتٚها بالشمولية، الا انو في globalizationلفظ العوت١ة ىي ترتٚة للمصطلح الات٧ليزم - 

كانتشر على الآكنة الأختَة اشتهر بتُ الباحثتُ مصطلح العوت١ة كأصبح ىو أكثر التًتٚات شيوعا بتُ أىل الساسة كالاقتصاد ك الإعلاـ 
نطاؽ كاسع منذ بداية تسعينات القرف العشرين لعلاقتو الوثيقة بات١تغتَات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية العميقة التي 

  كتٖليل الكلمة بات١عتٌ اللغوم يعتٍ تعميم الشيء ك إكسابو الصبغة العات١ية ك توسيع دائرتو ليشمل العافَ ككل،يشهدىا عافَ اليوـ 
للعوت١ة الكثتَ من ات١فاىيم كاختلفت ىذه الأختَة باختلاؼ الأطراؼ الأكادتٯية كالسياسية كالاقتصادية :  ح تؼزيف انؼىلم

كالاجتماعية كغتَىا التي تناكلت ىذه الظاىرة،ككل حسب مرجعيتو كفهمو ت٢ا لذلك توجد صعوبة كبتَة للإتٚاع حوؿ إت٬اد مفهوـ دقيق 
 :ت٢ذه الظاىرة يتمتع بقبوؿ تٚاىتَم شاسع كفيما يلي سنتناكؿ بعض التعاريف التي أعطيت للعوت١ة

 بعبارة أخرل فاف العوت١ة تستهدؼ التمكتُ ت١ا يسمى ما فوؽ الإقليمية  أكيرل البعض اف العوت١ة تعتٍ القضاء على مفهوـ الإقليمية، -
كمن ىذا ات١نطق تٯكن النظر إفُ العوت١ة باعتبارىا ت٘ثل عملية إعادة تصوير ت٠طة العافَ تْيث لا يبدك العافَ مقسما إفُ أقاليم تفصل بينها 

 .حدكد إقليمية
يراد بالعوت١ة إخراج الأنشطة الاقتصادية من المجاؿ المحلي العات١ي فينتقل رأس ات١اؿ الزئبقي إفُ تلك الدكؿ التي يكوف فيها اجر العمل  -

كالاستقرار السياسي، كقوة عمل متعلمة  منخفضا ككذلك باقي التكاليف الأخرل، كتتوفر متطلبات البنية الأساسية، كات٠دمات ات١ختلفة،
 .ككسائط كأشياء أخرل كثتَة

عرؼ صندكؽ النقد الدكفِ العوت١ة على أنها تزايد الاعتماد الاقتصادم ات١تبادؿ بتُ دكؿ العافَ بوسائل منها زيادة حجم ك تنوع  -
 .معاملات السلع ك ات٠دمات عبر اتٟدكد ك التدفقات الرأتٝالية الدكلية، ك كذلك سرعة ك مدل انتشار التكنولوجيا

بانها العملية التي ت٘لي على ات١نتجتُ ك ات١ستثمرين : " ك عرفها ركبنز ريكابتَك الامتُ العاـ ت١ؤت٘ر الامم ات١تحدة للتجارة ك النمو - 
. التصرؼ ك كأف الاقتصاد العات١ي يتكوف من سوؽ كاحدة ك منطقة انتاج كاحدة مقسمة افُ مناطق اقتصادية 

انها التداخل الواضح لأمور الاقتصاد كالسياسة كالثقافة كالسلوؾ دكف ذكر اتٟدكد : ك قد عرفها اتٝاعيل صبرم تعريفا شاملا - 
. السياسية 

العوت١ة مشركع حضارم غربي متكامل البنيات، أكجده التلاقي بتُ التطلعات كاتٟاجات الغربية من جانب، كالإمكانات ات١ادية ات٢ائلة - 
 . التي أكجدتها الطفرات الكبتَة في تقنيات الاتصاؿ كات١علومات كالصناعات ات١تقدمة من جانب آخر

.  العوت١ة  كما يراىا الكثتَ من ات١فكرين كالكتاب ىي سيطرة كغلبة ثقافة من الثقافات على تٚيع الثقافات في العافَ- 

 

 

  

 
 



العوت١ة ىي حقبة التحوؿ " ىي رتٝلة العافَ على مستول العمق بعد أف كانت رتٝلتو على سطح النمط كمظاىره، إذف : العولمة - 
" الرأتٝافِ العميق للإنسانية تٚعا في ظل ىيمنة دكؿ ات١ركز بقيادتها كتٖت سيطرتها كفي ظل سيادة نظاـ عات١ي للتبادؿ غتَ ات١تكافئ

ىي ظاىرة لنظاـ عات١ي جديد يتجو إفُ تٖقيق مزيد من التًابط كالتداخل ك التعاكف بتُ تٚيع دكؿ العافَ في تٚيع المجالات  -  
الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالتكنولوجية كغتَىا، تْيث تٗتفي في ىذا النظاـ صفة سيادة الدكلة لاف حريتها في التصرؼ تْسب 

 " التبعية العات١ية" مشيئتها تكوف مقيدة اك ناقصة في ىذا النظاـ اتٞديد ، لذا تٯكن كصفها بأنها
العملية التي يتم تٔقتضاىا إلغاء اتٟواجز بتُ الشعوب، تلك العملية التي تنتقل بها الشعوب من " فالعوت١ة في نظر بعض ات١فكرين ىي - 

حالة الفرقة كالتجزؤ إفُ حالة الاقتًاب كالتوحد كمن حالة الصراع إفُ حالة التوافق، كمن حالة التباين كالتمايز إفُ حالة التجانس 
". كالتماثل كىنا تتشكل قيم عات١ية موحدة، كيتشكل كعي عات١ي يقوـ على مواثيق إنسانية عامة

. يعتٍ جعل الشيء على مستول عات١ي، أم نقلو من المحدكد ات١راقب إفُ اللات٤دكد الذم ينأل عن كل مراقبة: ات١فهوـ الاصطلاحي
كالمحدكد ىنا ىو أساس الدكلة القومية التي تتميز تْدكد جغرافية كدتٯغرافية صارمة تٖفظ كل ما يتصل تٓصوصية الدكؿ كتفريدىا كت٘ييزىا 

أما . عن غتَىا، إضافة إفُ تٛاية ما بداخلها من أم خطر أك تدخل خارجي سواء تعلق الأمر بالاقتصاد أك السياسة أك بالثقافة
اللات٤دكدية فات١قصود بو العافَ، أم الكرة الأرضية فالعوت١ة إذف تتضمن معتٌ إلغاء حدكد الدكلة القومية في المجاؿ الاقتصادم كالسياسي 

. كترؾ الأمور تتحرؾ في ىذا المجاؿ عبر العافَ كداخل فضاء يشمل الكرة الأرضية تٚيعها.... كالثقافي 
 : تضافر على خلق ك اتساع ظاىرة العوت١ة عدت دكافع اك مسببات تٯكن إت٬ازىا فيما يلي:دوافغ انؼىلمخ

بدأت الدكؿ بعد اتٟرب العات١ة الثانية تٗفض من كطأة اتٟماية فاعتمدت على الضرائب : انخفاض القيود على التجارة و الاستثمار -
تٗفيض في الضرائب اتٞمركية  "اتٞات"اتٞمركية في تنظيم التجارة الدكلية كقد ترتب على ات١فاكضات متعددة الإطراؼ التي ت٘ت في إطار

 أما بالنسبة للدكؿ النامية فقد كاف الوضع ت٥تلف ، فخلاؿ معظم فتًة ما بعد اتٟرب العات١ية ،على السلع الصناعية في الدكؿ ات١تقدمة
 الثانية استمرت القيود التعريفية كغتَ التعريفية في ارتفاع حتى مع قياـ بعض الدكؿ بتطبيق التحرير الاقتصادم بدرجة كبتَة مثل ات١كسيك 

ما حققتو الدكؿ النامية من ت٪و (Harris 1993) يصف:التطور الصناعي في الدول النامية و زيادة تكاملها مع السوق العالمي -
من الناتج المحلى  (1965-1988)في الفتًة السابقة ك اتٟالية كأحد أىم الأسباب للعوت١ة فقد ارتفع نصيب دكؿ شرؽ آسيا في الفتًة

ك زاد نصيب القطاع الصناعي من الناتج  % 23إفُ  %10كمن الناتج الصناعي العات١ي من  %20إفُ  %05الإتٚافِ للعافَ من 
بالإضافة إفُ استمرار الزيادة في  1988عاـ % 34إفُ  1965عاـ  %27المحلي الإتٚافِ في الدكؿ النامية منخفضة الدخل من 

سنويا ككذا ما قامت بو الدكؿ النامية من تنفيذ برامج للإصلاح الاقتصادم كذلك بالانتقاؿ من إستًاتيجية  %02السكاف تٔعدؿ 
التنمية ذات التوجو الداخلي إفُ إتباع إستًاتيجية التوجو ات٠ارجي كات١صممة لتشجيع الصادرات،كما زاد نصيب الدكؿ النامية من 

كزاد نصيب ات١نتجات الصناعية من إتٚافِ صادرات الدكؿ  1995في عاـ  % 29إفُ  1985في عاـ  %23التجارة العات١ية من 
 .1995عاـ % 83إفُ  1985عاـ  %47النامية من 

من منتصف الثمانينات بدأت تدفقات الاستثمار  ابتداء:زيادة أهمية تدفقات رأس المال الخاص و الاستثمار الأجنبي المباشر -
كات٩فض 1990ك  1984الأجنبي ات١باشر في أت٨اء العافَ في الزيادة حيث بلغ في الدكؿ الصناعية الكبرل أكثر من أربع أمثالو بتُ 

نتيجة لتباطؤ معدلات النمو في ىذه الدكؿ لكنو سرعاف ما عاكد الانتعاش بقوة كىذا حسب ما أكضحو 1992-1990خلاؿ الفتًة
 الصادر عن صندكؽ النقد الدكفِ 1997تقرير آفاؽ الاقتصاد العات١ي 

مليار 150حوافِ  (باستثناء الدكؿ حديثة العهد بالتصنيع)أما بالنسبة للدكؿ النامية فقد بلغ صافي تدفق رأس ات١اؿ ات٠اص            
من % 0.5كزادت تدفقات رأس ات١اؿ ات٠اص من  1996مليار دكلار عاـ  200بل بلغ  1996-1993دكلار سنويا في الفتًة 

-1994من إتٚافِ الناتج المحلي سنويا خلاؿ % 04ثم % 02إفُ 1989-1983إتٚافِ الناتج المحلي للدكؿ النامية في الفتًة 
.  كقد مثل الاستثمار الأجنبي ات١باشر اتٞزء الأكبر من ىذه الزيادة1996

تعتبر الشركة الدكلية لرأس ات١اؿ مظهرا أساسيا من مظاىر التكامل الاقتصادم ات١افِ الدكفِ،كما أنها : تكامل أسواق المال الدولية-
 ىي القناة التي تتدفق خلات٢ا الأدكات ات١الية ات١ختلفة عبر الأسواؽ ات١الية الدكلية حيث تعد ىذه الأسواؽترتبط ارتباطا كثيقا بكفاءة 

ت٥تلف دكؿ العافَ بالإضافة إفُ الاختلافات في درجات كأشكاؿ الرقابة ات١فركضة على تٖركات رأس ات١اؿ،كما حدث تزايد في تكامل 
 (Brune .1995) ات١الية للدكؿ ات١تلقية كالدكؿ ات١صدرة لرأس ات١اؿ كيعتبر الأسواؽنظرا لتحرير  الدكؿ النامية مع النظاـ ات١افِ الدكفِ،



 النمو الكبتَ في أداء بعض أسواؽ الدكؿ النامية جعلها في بعض الأحياف أكثر جاذبية من الاقتصاديات ات١تقدمة كذلك للمستثمر إف
  .الذم يرغب في تنويع ت٤فظتو ات١الية

تكنولوجيا ات١علومات ىي احدث مفرزات التطور التكنولوجي كقد أدل تطور تكنولوجيا النقل : ثورة تكنولوجيا المعلومات-  
كالاتصاؿ لإلغاء حواجز الوقت كات١سافة بتُ البلداف كما تطورت كبسرعة كسائل الاتصاؿ الالكتًكنية لنقل الصوت ك لبيانات متضمنة 
البريد الالكتًكني، كىو ما أتاح ت١صافٌ كمنظمات خدمية اف تٗدـ أسواقا أكسع كأكثر، كما أتاح ىذا التطور التكنولوجي للمديرين اف 
يتصلوا بسرعة حوؿ العافَ، كانت شبكة الانتًنت من أىم ما أفرزتو ثورة تكنولوجيا ات١علومات كالانتًنت ىي كسيلة اتصاؿ الكتًكنية 
 مستحدثة كقد أصبحت ت٣الات استخدمها عديدة للغاية كمتزايدة من يوـ لآخر، لقد أدت ثورة التكنولوجيا كتطور كسائل الإعلاـ،

 .كالإعلاـ عبر القارات بالأقمار الاصطناعية أسرع كاقوم تأثرا بالأحداث كات١تغتَات السياسية كالاقتصادية كالفنية كالثقافية
التي  1959منذ أكاخر ات٠مسينات بدأت بوادر التكتل الإقليمي بظهور السوؽ الأكركبية ات١شتًكة في  : التكتلات الإقليمية الدولية-

دكلة  15 ليضم 1993جانفي  01دكلة أكركبية غربية إفُ كياف أكثر ت٘اسكا ىو الاتٖاد الأكركبي الذم أعلن قيامو في  12تكونت من 
الذم تكوف من سبع دكؿ تضم ت٪ورا أسيوية،ك ات٢دؼ ىو إقامة سوؽ مشتًكة ك تٖقيق مزايا  1967أكركبية ثم تكتل جنوب شرؽ آسيا 

 1989تنسيقية متكاملة تعزز القدرات التنافسية لشركات ىذه الدكؿ بالأسواؽ العات١ية ،ثم منتدل التعاكف الأسيوم الباسيفيكي في 
،ك يضم اكبر ثلاث قول اقتصادية بالعافَ  2020ليمثل اكبر منطقة للتجارة اتٟرة بالعافَ،نزكؿ بها كافة اتٟواجز التجارية تْلوؿ عاـ 

لتضم أسواؽ كندا كالولايات ات١تحدة الأمريكية  1994في جانفي (NAFTA) فالسوؽ الأمريكية الشمالية (أ، الياباف ،الصتُ.ـ.الو)
. ،ك ات١كسيك في سوؽ كاحدة كبتَة

أعلن تٔدينة مراكش من قياـ النظاـ التجارم العات١ي اتٞديد  1994في أفريل :(GATT) الاتفاقية العامة للتعرفة و التجارة- 
، كتقضي الاتفاقية بتحرير تدرت٬ي زمنيا ك نوعيا للتجارة 1995اعتبارا من بداية  ،حيث بدأ تنفيذ الاتفاقية العامة للتعرفة كالتجارة،

 : فرص للدكؿ النامية كمنها العربية أت٫هاأكعدة مزايا " اتٞات"العات١ية في السلع ك ات٠دمات كات١لكية الفردية كقد ىيأت اتفاقية 
 .% 33إفادة الصادرات من تٗفيضات تٚركية في الدكؿ التي تصدر إليها يبلغ متوسطها  -
 . سنوات لنظاـ اتٟصص الذم كانت تفرضو الدكؿ ات١تقدمة على كارداتها من ات١لابس كات١نسوجات10إلغاء تدرت٬ي على مدل  -
   العربيةالأسواؽإزاء ت٦ارسات الإغراؽ في  -

بل  فَ يعد تٖديد ك تٖليل الفرص كالتهديدات يتطلب فقط منظورا ت٤ليا اك إقليميا،:التحالفات الإستراتيجية للشركات العملاقة-
كتٖولت شركات كبتَة أنهكها التنافس من استًاتيجيات التنافس إفُ التحالف، كات٢دؼ تقليل  أصبح ات١نظور العات١ي ضركرة أساسية،

تكلفة التنافس كتكلفة البحوث كالتطوير كنقل التكنولوجيا بشكل منفرد، كتعزيز القدرات التنافسية للمتحالفتُ كمن أمثلة التحالفات 
في صناعة أشباه ات١واصلات من " فيلبس"مع " سيمنز"في صناعة كتسويق كسائل الاتصاؿ الالكتًكنية ك" موتوركلا"مع " توشيبا"تٖالف 

في  % 05ك " ايسوزك"في أسهم شركة  % 39ت٢ا " جينراؿ موتورز"ناحية أخرل اتٕهت بعض الشركات ت١كاملة رؤكس اموات٢ا فمثلا 
كىكذا أصبحنا أماـ ظاىرة " مازدا"في أسهم  % 35"فورد"الكورية ،كلشركة " دايوموتورز"في أسهم  % 50ك " سوزككي"أسهم 

. السيارات العات١ية اك متعددة اتٞنسيات
في دكلة ات١قر كتدير عملياتها في  ىي شركات يقع ات١ركز الرئيسي لكل منها: الشركات العالمية متعددة الجنسية وعابرة القارات-

أسواؽ متعددة عبر العافَ بهدؼ الاستحواذ على فرص سوقية متزايدة فمع تزايد الاتٕاه ت٨و إدارة بلا حدكد جغرافية تناما ظهور كتأثتَ 
كبعد اف كاف توسع الشركات يأخذ صورة تعديد كنشر الفركع في السوؽ المحلية تطور الأمر لتعديد كنشر الفركع  الشركات العات١ية،

لاسيما مع الدعم الفائق الذم ىيأتو شبكات ات١علومات العات١ية كالتجارة الالكتًكنية ت٦ا زاد من حضور كتأثتَ كسطوة  (عات١يا)خارجية 
  .الشركات متعددة اتٞنسيات كعابرة القارات على الساحة العات١ية

  :كتٯكن إت٬از ذلك فيما يلي: زيادة حركة التجارة والاستثمارات العالمية-
 . 1962فقط في ىاـ %12من إتٚافِ الناتج القومي العات١ي بعد اف كانت ت٘ثل  %35تزايد حجم الصادرات حيث أصبحت ت٘ثل -
ا ك أكركبا كذلك ليزرعوا مصانعهم في البلاد .ـ.تزايد حركة الاستثمارات ات٠ارجية فمثلا قاـ اليابانيوف بشراء العديد من ات١صانع في الو-

  .التي تضم أسواقهم
ا سقوؼ أسعار .ـ.انفتاح النظم ات١الية العات١ية خلاؿ الثمانينات كالتسعينات من القرف العشرين ألغت كثتَ من دكؿ أكركبا الغربية ك الو-

  .الفائدة كتٝح ىذا لكثتَ من البنوؾ اف تٕذب مستثمرين أجانب أكثر حيث قدمت ت٢م أسعار فائدة أعلى



 .جاذبية أسواؽ شرؽ آسيا للاستثمارات العات١ية فقد استطاعت دكؿ النمور الأسيوية اف تصبح مناطق صناعية سريعة النمو-
 منذ ظهور العوت١ة كىي تثتَ الكثتَ من التساؤلات كتفرز الكثتَ من الآراء ككجهات النظر حوؿ ماىيتها كحقيقتها . أهداف انؼىلمخ

كأىدافها كإفرازات كجهات نظر متباينة كأراء متضاربة كذلك سوؼ نتعمد في ىذا الغرض على أىداؼ العوت١ة من كجهات النظر 
. ات١ختلفة حسب ات١ؤيدين كات١عارض معا

 توحيد الاتٕاىات العات١ية كتقريبها بهدؼ الوصوؿ إفُ تٖرير التجارة العات١ية للسلع كرؤكس :أهداف العولمة من وجهة نظر مؤيديها
. الأمواؿ

. ت٤اكلة إت٬اد فرص للنمو الاقتصادم العات١ي-  
. زيادة الإنتاج العات١ي كتوسيع فرص التجارة العات١ية- 
. تسريع دكراف رأس ات١اؿ على ات١ستول العات١ي من خلاؿ التعاكف في حل ات١سائل ذات الطابع العات١ي- 
. فتح الباب على مصرعيو في ت٣اؿ التنافس اتٟر- 
تدفق ات١زيد من الاستثمارات الأجنبية - 

:  من الأىداؼ السلبية التي يراىا ات١عارضوف للنظاـ العات١ي كالعوت١ة كثتَة كمتنوعة كما يلي:أهداف العولمة من وجهة نظر المعارضين
. فرض السيطرة الاقتصادية كالسياسية كالعسكرية على شعوب العافَ- 
. ىيمنة الولايات ات١تحدة الأمريكية على اقتصاد العافَ من خلاؿ سيطرة الشركات الأمريكية الكبرل على اقتصاديات الدكؿ- 
تدمتَ ات٢ويات كالثقافة القومية كتغليب الثقافة العربية - 
. صناعة القرار السياسي كالتحكم في ات٠دمة ات١صافٌ الأمريكية- 
. إلغاء النسيج اتٟضارم كالاجتماعي للأمم الأخرل- 
تفتت الدكؿ كالكيانات القومية - 

  : تنقسم ات٢داؼ العوامة إفُ أىداؼ معلنة كأخرل خفية سنتناكت٢ا فيما يلي :أهداف انؼىلمخ
:  الأهداف المعلنة/- 1
تفكيك كإزالة كإذابة اتٟدكد الفاصلة كاتٟواجز العازلة كإنهاء التوجهات اتٞزئية كالاقتصاد المحلي كالانعزاؿ القومي كمن ىنا تأتي العوت١ة -

 . كضوء منتَ لنهاية نفق طويل مظلم سارت فيو الإنسانية عند اختيار بعض الدكؿ ت١نهج الانغلاؽ على الذات

بناء ىياكل إنتاجية مثلى لإنتاج السلع ك تقديم ات٠دمات كصناعة الأفكار على مستول اتٟجم الاقتصادم الكبتَ الذم يأخذ في -
معطياتو السوؽ الكوني اتٞديد كالذم يفرض على الأطراؼ ات١ختلفة الاعتًاؼ بو ليس باعتباره كاقعا جديدا فقط كلكن باعتباره الأفضل 

  ك الأرقى كالأحسن كباعتباره متمتعا تٔزايا تنافسية فائقة كمتميزة عن الآخرين
الوصوؿ بالعافَ إفُ جعلو كحدة كاحدة مندت٣ة كمتكتلة سواء من حيث ات١صافٌ كات١نافع ات١شتًكة كاتٞماعية اك من حيث الإحساس - .

  كالشعور بات٠طر الواحد الذم يهدد البشرية تٚيعا
تنمية الاتٕاه ت٨و إت٬اد لغة اصطلاحية كاحدة تتحوؿ بالتدرج إفُ لغة كحيدة للعافَ يتم استخدامها كتبادت٢ا سواء بالتخاطب بتُ البشر -

  اك بتُ اتٟاسبات الالكتًكنية
الوصوؿ إفُ شكل من أشكاؿ التجانس العات١ي سواء من خلاؿ تقليل الفوارؽ في مستويات ات١عيشة اك في اتٟدكد الدنيا ت١تطلبات -

  افٍ... اتٟياة اك في حقوؽ الإنساف 
 الانطلاؽ إفُ آفاؽ شاسعة كافُ نطاقات كاسعة كافُ ت٣الات غتَ مسبوقة تضفي قدرا كبتَا من التقدـ كالتنمية -

  ات١تواصلة ات١ستدامة كالتحوؿ بها ت١صافٌ الإنسانية كتٖالف البشرية في إطار الكوف الفسيح ات١تعاظم
تعميق الإحساس كالشعور العاـ كات١ضموف اتٞوىرم بالإنسانية البشرية كإزالة كل أشكاؿ التعصب كالتمايز العنصرم كالنوعي كصولا إفُ -

  .عافَ إنساني بعيدا عن التعصبات
  الأهداف الخفية/- 2
 . الاحتكارات ، الشركات الكبرل: ا كالاتٖاد الأكركبي على الاقتصاد العات١ي بوسائل منها .ـ.ىيمنة الو-

 . التحكم في مركز القرار السياسي في دكؿ العافَ لتحقيق ات١صافٌ الأمريكية كالأكركبية-



 .تعميق ات٠لاؼ بتُ الدكؿ ك اتٟضارات ك المجموعات البشرية ات١ختلفة كالاتفاؽ على خطط معينة للصراع على ات١صافٌ-

فرض السيطرة العسكرية كالثقافة الغربية على الشعوب النامية بقصد نهب مواردىا كثركاتها الوطنية كحقبة الاستعمار الغربي للبلداف -
  .النامية قدتٯا كحديثا شاىدة بذلك

 (1) .القضاء على ات١شاعر الوطنية كات٢وية الثقافية كربط الإنساف بالعافَ لا بالدكلة لإسقاط ىيبة الدكلة-
 لقد انتشرت العوت١ة في كافة ات١ستويات الإنتاجية كالتمويلية كات١الية كالتكنولوجية كالتسويقية كالإدارية كتعددت أنواعها : أَىاع انؼىلمخ

 :كت٣الات تطبيقها كفيما يلي سنحاكؿ التعرؼ على أنواع العوت١ة

ديسمبر  21في  كىي تصف الأجندة الليبرالية اتٞديدة التي سادت العافَ بعد تفكك الاتٖاد السوفياتي رتٝيا:العولمة السياسية/ - 01
 .،كتتزعمها الولايات ات١تحدة الأمريكية1991

كىي تصف السوؽ ات١الية العات١ية كات١شتقات ات١الية ات١ختلفة التي يتم التعامل بها في ات١دف ات١الية العات١ية على مدار :العولمة المالية/- 02
 .الأربع كالعشرين ساعة يوميا

كىي الظاىرة التي تصف التطور اتٟادثفي تكنولوجيا ات١علومات كالاتصالات كعمليات ربطها بالأقمار :العولمة التكنولوجية/- 03
  .الصناعية، كما نتج عنها من الانتقاؿ الفورم للمعلومات عبر العافَ

 .كىي الظاىرة التي تصف كيفية صيانة كوكب الأرض من التلوث كاتٟفاظ عليو كساحة خضراء:العولمة البيئية/- 04

كىي الظاىرة التي تقيم خيالا جديدا يستشرؼ ظهور ت٣تمع عات١ي كاحد اك كل اجتماعي متًابط :العولمة السوسيولوجية/- 05
 .يتجاكز حدكد المجتمعات القومية

كىي الظاىرة ات١هتمة بإعادة تنظيم اتٟيز اك ات١ساحة في كوكب الأرض في عافَ تذكب فيو الفواصل اتٟدكدية :العولمة الجغرافية/- 06
  (2).ق في اغلب الأحياف على انو شبكة من ات١دف العات١يةمؿإبصورة متزايدة،عافَ سينظر 

اتفاقيات تٖرير التجارة كالأسواؽ ات١فتوحة : تتم عن طريق آليات ت٤ددة على الصعيد الاقتصادم مثل:العولمة الاقتصادية/- 07
كتدفقات رؤكس الأمواؿ كتداكت٢ا في البورصات ات١تعددة لدكؿ العافَ،كشركات متعددة اتٞنسيات كتقسيم دكفِ جديد للعمل ت٭تكر فيو 

  .العمل في أنواع معينة كإنتاج سلع ت٤ددة تتميز بالتقنية العالية ككثافة رؤكس الأمواؿ كانعداـ التلوث كرتْيتها العالية

ىناؾ اتٕاه لصياغة ثقافة عات١ية، تفرض أت٪اط تفكتَ كمسلك في اتٟياة كفي الغذاء كيتم ذلك عن طريق تغيتَ :العولمة الثقافية/- 08
برامج التعليم كإضعاؼ جوانب الثقافة القومية في ىذه البرامج خاصة في المجالات النظرية،التاريخ كالاجتماع تّانب غزك ىذه الدكؿ عن 
طريق برامج إعلامية كثيفة مصاغة تْبكة شديدة كجاذبية عالية كتهدؼ إفُ ت٘جيد قيم معينة تتسلل إفُ كجداف ملايتُ الشباب في ىذه 

 .الدكؿ تْيث يصبح القطب الرأتٝافِ ىو ات١ثل الأعلى كالنموذج المحتذل بو كىو البداية كالنهاية

تبرز ىذه العوت١ة من خلاؿ البث التلفزيوني عن طريق الأقمار الصناعية كبصورة أكثر عمقا من خلاؿ شبكة :العولمة الاتصالية/- 09
الانتًنت التي تربط البشر في أت٨اء العافَ كتدكر حوؿ الانتًنت أسئلة كثتَة كلكن من ات١ؤكد اف نشأتها كذيوعها كانتشارىا سيؤدم إفُ 

 .اكبر ثورة معرفية في التاريخ الإنساني

كتعتٍ إضعاؼ أية قوة إقليمية بازغة في أية منطقة من العافَ عن طريق تدمتَ آلاتها اتٟربية كاىم عناصر :العولمة العسكرية/- 10
. الإنتاج فيها ، كلكي ينفذ ىذا ات٢دؼ يضطر إفُ إجراء عمليات تٖوية متعددة لتكوف تٔثابة غطاء شرعي أماـ العافَ

 
 
 
 
 

 
  

 



 جامعة المسيلة 
 معهد علىم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 
 محاضرات مقياس النشاط البدني الرياضي والعولمة

 

 LMB: السنة الثانية صغيري رابح                                                                                                                           : إعداد الدكتور

 02: المحبضرة رقنهظبهر الؼولمت : ػنواى المحبضرة

 المحتوى العناوين
ات١ظهر الاقتصادم ، ات١ظهر السياسي ، ات١ظهر الاجتماعي ، ات١ظهر الثقافي ، كما  : للعوت١ة أربع مظاىر رئيسية ىي:حيظبهز انؼىلم 

ات١ظهر الاتصافِ، ات١ظهر التكنولوجي، ات١ظهر العسكرم، ات١ظهر السكاني ، ات١ظهر البيئي كالتي سنحاكؿ : اف ت٢ا مظاىر ثانوية ىي
 :التعرؼ عليها فيما يلي

 ىو ات١ظهر الأكثر بركزان في مظاىر العوت١ة، كأكؿ ما يتبادر إفُ الذىن عند اتٟديث عن :  المظبهز الاقتصبديخ نهؼىلمخ-01
العوت١ة ىو العوت١ة الاقتصادية اك ات١ظهر الاقتصادم للعوت١ة، إذ أف مفهوـ العوت١ة قد كرستو اتفاقية اقتصادية ىي الاتفاقية العامة للتجارة 

 ، فالعوت١ة  GATT التي عرفت اختصاران باتٞات General Agreement for Trade and Tariffsكالتعريفات 
الاقتصادية ىي تٔثابة الأداة الرئيسية الأكثر فعالية، كتأثتَ في مستَة العوت١ة تٖقيقا للهدؼ النهائي ىو العوت١ة السياسية كالثقافية كتٯكننا اف 

 .ت٪ثل ات١ظاىر الاقتصادية للعوت١ة في ت٣موعة من التطورات التي برزت بشكل كاضح خلاؿ العقد الأختَ من القرف العشرين
     لقد بدأت مفاكضات تٖرير التجارة الدكلية بعد اتٟرب العات١ية الثانية، كإنشاء منظمة الأمم ات١تحدة، كطاؿ أمد ىذه ات١فاكضات 

ـ، كبناءن على ىذه 1993نظران لتضارب ات١صػافٌ، كاختلاؼ كجهات النظر، إفُ أف تم التوصل إفُ صيغة كيقِّع عليها في ات١غرب عاـ 
الاتفاقية، يتم إلغاء الرسوـ اتٞمركية، كغتَىا من القيود ليصبح العافَ سوقان كاحدة، كما تٯكن تٖويل ملكية الدكلة للقطػاع ات٠اص، في 

،  كمن ثم فإف ىذه الاتفاقية تتيح للدكؿ الغنية أف تسيطر على الدكؿ الفقتَة من خلاؿ شركاتها العاملة (ات٠صخصة  )إطػػار ما يسمى بػ 
.  ىناؾ 
:  سمات العولمة الاقتصادية    - 

ت٨و مراكز اتٗاذ القرار ات١افِ الداخلي كاجهزة  (ات١نظمات الاقتصادية كات١الية كالدكلية الرتٝية  )ت٘تد عات١ية راس ات١اؿ في اتٕاىات متعددة -
. الدكلة 

 منتشرة في تٚيع ات٨اء العافَ، تأسيس ات١نتدل الاقتصادم 17000 شركة كفركعها 3700انتشار الشركات العابرة للحدكد حوافِ - 
العات١ي في قرية سويسرا من تعميق اتٟوار بتُ القول السياسية كالاجتماعية حوؿ افضل السبل لتحقيق تنمية شاملة كمتناسقة كخاصة في 

. ات١ناطق التي تشكوا من الفقر ك التخلف 
 ـ بافلاس 1929اف قوة راس ات١اؿ العات١ي كسيطرتها على الاقتصاد العات١ي لا تٖميها من الانهيار مثل كارثة يوـ اتٞمعة الاسود سنة -

. مصرؼ كاحد كبتَ تٯكن اف يتسبب في افلاس مصارؼ اخرل في العافَ 
: نتائج العولمة الاقتصادية     - 

. النظم الاقتصادية ات١ختلفة أصبحت متقاربة كمتداخلة كمؤثرة في بعضها البعض كفَ تعد ىناؾ فواصل فيما بينهما -
. النظاـ العات١ي اليوـ نظاـ كاحد تٖكمو اسس عات١ية مشتًكة كتديره مؤسسات كشركات عات١ية ذات تاثتَ على كل الاقتصاديات المحلية -
العوت١ة الاقتصادية ىي انتقاؿ مركز الثقل الاقتصادم العات١ي من الوطتٍ افُ العات١ي كمن الدكلة افُ الشركة كات١ؤسسات كالتكتلات - 

. الاقتصادية ىو جوىر العملية الاقتصادية 
اف ىدؼ العوت١ة الاقتصادية ىي تٖويل العافَ افُ عافَ يهتم بالاقتصاد اكثر من اىتمامو بام امر حياتي اخر رتٔا في ذلك الاخلاؽ - 

. كالقيم الانسانية التي تتًاجع تدرت٬يا كتستبدؿ بالعلاقات الانسانية كالرتْية النفعية 
العوت١ة الاقتصادية التي تفتًض اف العافَ قد اصبح كحدة اقتصادية كاحدة تٖركو قول السوؽ التي فَ تعد ت٤كومة تْدكد الدكؿ القومية - 

. كات٪ا ترتبط تٔجموعة من ات١ؤسسات ات١الية ك التجارية ك الصناعية العابرة للجنسيات 
العوت١ة الاقتصادية ىي الراتٝالية كتستمد حيويتها من الثورة العلمية كالتكنولوجية ك ات١علوماتية، اف ات٢دؼ من العوت١ة الاقتصادية ىو - 

 

 

  

 
 



 . تٖويل العافَ افُ عافَ يهتم بالاقتصاد اكثر من اىتمامو بام امر اخر تٔا في ذلك الاخلاؽ كالقيم
تزايد الاتٕاه ت٨و الاعتماد الاقتصادم ات١تبادؿ أم تعاظم التشابك بتُ الأطراؼ ات١تاجرة تْيث يؤدم إفُ خلق علاقة في اتٕاىتُ بتُ  -

  كل بلد كآخر كبتُ ت٣موعة كأخرل من البلداف
سيادة آليات السوؽ كالسعي لاكتساب القدرات التنافسية كقد ت٘ثل ذلك على سبيل ات١ثاؿ في عمليات ات٠صخصة أم بيع القطاع -

الإنتاجي ات١ملوؾ للدكلة إفُ أفراد اك ىيئات خاصة ،بالإضافة إفُ تٗلي الدكلة عن دكرىا التقليدم في إدارة العديد من القطاعات 
ات٠دمية     

توحش النزعة الاستهلاكية كالتًكيج لثقافة ات١ستهلك العات١ي كتٯكننا اف نتمثل تلك النزعة الاستهلاكية في ذلك الشكل من أشكاؿ -
 .السلوؾ الاقتصادم الذم تقوـ على أساس السعي المحموـ للحصوؿ على تشكيلة من السلع التي سرعاف ما يزىدىا ات١ستهلك عادة

تراجع قدرة اتٟكومات الوطنية على توجيو الأنشطة الاقتصادية اك السيطرة عليها ت٦ا أدل إفُ انتقاؿ مركز الثقل الاقتصادم من الوطتٍ -
 .إفُ العات١ي أم من الدكلة إفُ القول اك ات١ؤسسات العات١ية

إف اتٟماية الاقتصادية التي تٕدىا الشركات الأجنبية داخل الدكؿ، تنعكس على النظاـ  : يظبهز انسيبسيخ نهؼىلمخ-02
السياسي ت٢ذه الدكؿ، إذ تؤدم إفُ تقليص دكر الدكلة كتراجعو أماـ تلك الشركات، التي تتحرؾ بدعم كمساندة القوانتُ الدكلية، كمن ثم 

تتدخل الدكؿ الأجنبية تٟماية شركاتها، فتظهر انعكاسات ذلك على الأكضاع السياسية عامةن في الدكلة، كيكوف ذلك أكثر كضوحان في 
الدكؿ النامية، حيث يتم اتٟديث عن الدتٯقراطية، كاتٟريات العامة، كحرية الإعلاـ، كيتبعو اتٟديث عن قوانتُ الدكلة، كأنظمتها تٕاه 

الأقليات، كحقوؽ الإنساف، كالإرىاب، كغتَ ذلك ت٦ا يسفر عن الأىداؼ كالأبعاد السياسية جرَّاء الاتفاقيات الاقتصادية، فقد ارتكزت 
أسس التنظيم الدكفِ كمنذ قركف عديدة على النظر إفُ تٚاعة الدكؿ باعتبار اف كل دكلة ت٘ثل كحدة سياسية متميزة كنتيجة لتنامي ظاىرة 

. الاعتماد الدكفِ ات١تبادؿ، تْيث فَ يعد ينظر إفُ اتٟدكد الإقليمية كحاجز اك عائق ت٭وؿ دكف التفاعلات الدكلية 
:  سمات العولمة السياسية               -  

السياسة بطبيعتها ت٤لية بل اف السياسة ىي من ابرز اختصاصات الدكلة القومية التي تٖرص على عدـ التفريط بها ك احتكارىا  -
 في نطاؽ جغرافيتها

الدكلة القومية ىي نقيض العوت١ة كما اف السياسة كنتيجة لطبيعتها المحلية ستكوف من اكثر الابعاد مقاكمة للعوت١ة كالغاء اتٟدكد  -
 .اتٞغرافية كربط الاقتصادات كالثقافات كالمجتمعات كالافراد بركابط تتخطى الدكؿ

 .العوت١ة السياسية ىي مشركع مستقبلي كىي في جوىرىا مرحلة تطويرية لاحقة للعوت١ة الاقتصادية كالثقافية  -
 .اف قياـ عافَ بلا حدكد سياسية  لن يكوف تلقائيا اك بنفس سرعة كسهولة قياـ عافَ بلا حدكد اقتصادية اك ثقافية -
  حدكث زيادة غتَ مسبوقة في الركابط السياسية بتُ دكؿ العافَ -
 فَ تعد الدكلة ىي مركز السياسة في عافَ العوت١ة  -
السياسات التي تستهدؼ قطاعات اجتماعية في ت٣تمع من المجتمعات تؤثر تاثتَا حاتٝا في السياسات الداخلية كات٠ارجية لكل  -

 ـ 1990المجتمعات القريبة ك البعيدة مثل ازمة ات٠ليج 
ترتبط ببركز ت٣موعة من القول العات١ية كالاقليمية ك المحلية اتٞديدة خلاؿ عقد التسعينات كالتي اخذت تنافس الدكؿ في المجاؿ  -

 .السياسي كخاصة في ت٣اؿ صنع القرارات 
ارتبط بركزىا تٔجموعة من القضايا كات١شكلات العات١ية اتٞديدة كالتي تتطلب استجابات دكلية كتٚاعية كليست فردية كعلى  -

 صعيد كل دكلة 
 .ىذه القضايا تتطلب تشريعات كسياسات كمؤسسات عات١ية كتنسيقا كتعاكنا عات١يا كرتٔا حكومة عات١ية -

: ك يتميز ابرزىا في : الأبعاد السياسية للعولمة              -  
  :انهيار النظاـ الدكفِ القديم ك بركز ملامح نظاـ دكفِ جديد -01

النظاـ الدكفِ القديم كاف يستند افُ القطبية الثنائية متمثلة في الولايات ات١تحدة الامريكية التي تتزعم النظاـ الراتٝافِ الغربي  -
كالاتٖاد السوفياتي سابقا الذم كاف يتزعم ات١عسكر الاشتًاكي كقد شكلت مناطق العافَ الثالث في ظل اتٟرب الباردة 

ساحات للتنافس كات١واجهة بتُ القطبتُ افُ اف انتهت بانهيار الاتٖاد السوفياتي كقول عظمى كانهيار الاحزاب الشيوعية في 



 .تلك الدكؿ ك ما صاحبو من تٖولات 
ىذه التحولات ايضا ادت افُ ظهور نظاـ عات١ي جديد ك الولايات ات١تحدة الامريكية تعتبر القول العظمى الوحيدة اك القطب  -

 .الواحد في ىذه ات١رحلة من تطور النظاـ العات١ي
 .النظاـ الدكفِ اتٞديد يتسم بتعددية قطبية في ت٣اؿ الاقتصاد كاحادية قطبية على ات١ستول الاستًاتيجي ك العسكرم  -
 .ت٘دد دكر الولايات ات١تحدة الامريكية على الصعيد العات١ي  -
 .حدكث موجة ذات طابع عات١ي من التحوؿ الدتٯقراطي ك الاتٕاه ت٨و الاقتصاد اتٟر  -

مثل مشكلة ات١خذرات كالتطرؼ كالعنف، تلوث البيئة، الارىاب الدكفِ،  : تزايد ات١شكلات العات١ية العبرة للحدكد كتصاعد حدتها- 02
 .الامراض الفتاكة

 . تزايد حدة مشكلة اللاجئتُ، الازمة الاقتصادية كتزايد الفوارؽ الاجتماعية  :الإفريقيةمشكلات العافَ الثالث خاصة في الدكؿ - 03
 ك ىي عبارة عن ىيئات اك اتٖادات دكلية  :(ات١نظمات الدكلية الغتَ حكومية  )تنامي اك تزايد دكر المجتمع ات١دني في العافَ - 04

مستقلة عن اتٟكومات ك عادة ما يكوف ت٢ا فركع ك اعضاء في العديد من من دكؿ العافَ ك تهتم بالقضايا ذات الاىتماـ العات١ي 
 . ك تٛاية البيئة ك تٖقيق السلاـ ك مراقبة الانتخابات الإنسافمثل حقوؽ 

 فَ تعد ترتكز على عمليات حفظ السلاـ ك الامن الدكليتُ بل تزايد اىتمامها بقضايا اخرل : ات١تحدة الأمماتساع ت٣الات عمل - 05
 .مثل التنمية ك التحوؿ الدتٯقراطي ك حقوؽ الانساف ك الانتخابات ك تٛاية البيئة ك مكافحة اتٞرتٯة 

تزايد الاتٕاه ت٨و التكتل الدكفِ بتُ دكؿ الشماؿ مع تزايد حدة التفتت كالتشرذـ في دكؿ اتٞنوب فات١تأمل في التطورات التي - 06
شهدتها الساحة الدكلية منذ مطلع التسعينات كحتى الآف يرل اف ىناؾ تيارين متضادين فبينما يوجد نزكح ت٨و التكتل السياسي 

كالاقتصادم كالإقليمي بتُ الدكؿ ات١تقدمة ،ت٧د اف عوامل التفكك كالتفتت السياسي قد أتت على العديد من الكيانات 
 السياسية في شرؽ أكركبا كالاتٖاد السوفياتي سابقا كفي مناطق أخرل من العافَ تٖت الصراعات العرقية اك النزاعات الطائفية 

 كالاتٕاه إفُ الدتٯقراطية أم الزيادة ات١لموسة في درجة ات١شاركة السياسية للشعوب في تقرير سقوط النظم الديكتاتورية كالشمولية- 07
مصتَىا كمثاؿ ذلك انفصاؿ إقليم اريتًيا عن إثيوبيا كتكوين دكلة مستقلة كيرجع ذلك في ات١قاـ الأكؿ إفُ النظاـ اتٞديد الذم 

. أتاح للشعوب لكي تتحوؿ إفُ الدتٯقراطية السليمة كتقرر مصتَىا بنفسها
 الأساسية طبقا ت١يثاؽ الأمم ات١تحدة حيث أدل تطور النظاـ العات١ي إفُ الاىتماـ ات١تزايد بتلك احتًاـ حقوؽ الإنساف كحرياتو- 08

 . اتٟقوؽ كاتٟريات كنذكر في ىذا الصدد حالة التدخل ضد العراؽ لتوفتَ تٛاية الأكراد كالشيعة في شماؿ كجنوب العراؽ
حقوؽ الإنساف : النمو كالنشاط ات١لحوظ للمنظمات الدكلية غتَ اتٟكومية التي تركز اىتماماتها على قضايا ذات طابع عات١ي مثل- 09

كتٖقيق السلاـ ،كتعد منظمة العفو الدكلية مثالا ناصعا للعمل الدائب كالنشاط ات١ستمر كاتٞهد الضمتٍ الذم يتوخى احتًاـ 
 .حقوؽ الإنساف

يعد المجاؿ الاجتماعي أكثر المجالات التي تأثرت على ت٨و سلبي بظاىرة العوت١ة، كمن  ابرز  : المظبهز الاختًبػيخ نهؼىلمخ-03
 اف الواقع الاجتماعي كالاقتصادم الذم يعيشو الناس اليوـ في الدكؿ الغنية كالدكؿ النامية فَ إذسيمات العوت١ة في المجاؿ الاجتماعي 

يكشف عجز الليبرالية اتٞديدة ات١تطرفة عن تٖقيق نسب ت٪و عالية كالقضاء على البطالة كتٖستُ ات١ستول ات١عيشي كما بشرت بو 
العوت١ة، بل تراجعت الدكؿ عن ات١كاسب الاجتماعية القدتٯة، فتدىورت القوة الشرائية لكثتَ من الفئات الاجتماعية كازدادت نسبة 

البطالة كالفقر، فقد ألقت العوت١ة بظلاؿ كثيفة على العديد من المجتمعات كلاسيما في دكؿ اتٞنوب التي تعد أكثر الدكؿ تضررا من آثار 
 النتائج السلبية خطرا في المجاؿ الاجتماعي ىو القضاء على الطبقة الوسطى كدحرجتها ت٨و الفقر كىي الطبقة أكثرىذه العوت١ة، كمن 

الاجتماعية النشطة سياسيا كاجتماعيا كنواة المجتمعات ات١دنية، أصبحت الدكؿ النامية خاضعة لرأس ات١اؿ العات١ي 
 : كفيما يلي ت٨اكؿ استعراض ابرز الأبعاد الاجتماعية: للعولمةالاجتماعيةالأبعاد         
انتشار بعض أت٪اط السلوؾ الاجتماعي الغربي فقد أسهمت ثورة الاتصالات كات١علومات كالتقدـ ات١تزايد في ت٣اؿ الإعلاـ إفُ نشر - 

  .ىذه الأت٪اط السلوكية بصرؼ النظر عن مدل قبوؿ اك رفض المجتمعات غتَ الغربية ت٢ذه الأت٪اط
تراجع مبادئ العدالة الاجتماعية كىذا بسبب ات٨راؼ السلطة السياسية كنزكحها إفُ تصوير معايتَ اجتماعية كضعية تٟساب فئة - 

معينة ثم فرضها على المجتمع ككل ،ىذا ما أدل إفُ تٖوؿ أعضاء المجتمع من مواطنتُ صاتٟتُ يضطلعوف بواجب ات١واطنة تٔدلولو اتٟق 



 .إفُ ت٣رد رعايا خاضعتُ لقهر السلطة متطلعتُ إفُ التمرد عليها
زعزعة الاستقرار الاجتماعي كتزايد حدة الصراع فقد تٕلت الانعكاسات الاجتماعية السلبية لظاىرة العوت١ة بصفة أساسية في ضعف - 

 .درجة الالتزاـ بات١عايتَ كالأت٪اط الاجتماعية من جانب أعضاء ىذه المجتمعات
ارتفاع معدلات اتٞرتٯة كتزايد التجارة غتَ ات١شركعة كمن ابرز ىذه الأنشطة انتعاش تٕارة ات١خدرات عات١يا كذلك بسبب التحولات - 

 .التي طرأت على التجارة العات١ية
لعل السعي إفُ التأثتَ في سلوؾ الأفراد ا كاتٞماعات قد يستلزـ بدءا التأثتَ في عقوت٢م  : المظبهز انثقبفيخ نهؼىلمخ-04

كإرادتهم أم في ثقافتهم، كمن ىنا قد حرص الداعوف إفُ العوت١ة كات١دافعوف عنها إفُ التًكيج لمجموعة متًابطة من القيم تهدؼ إفُ تسيتَ 
البشر على النمط الغربي، ككفق تقليده كسلوكو، كيبدك ذلك أكثر كضوحان في أنشطة ات١ؤسسات الغربية في الدكؿ النامية، التي تٖاكؿ 
توفر التمويل للجمعيات في دكؿ العافَ الثالث، مستغلةن ندرة مواردىا، كت٦ا يشتَ إفُ الاتٕاه الاستغلافِ ت٢ذه ات١ؤسسات، أف ت٘ويلها 

كلإضفاء ات٢دؼ الثقافي ت١ؤسسات التمويل، فإنها لا تغيب عن النشاط الثقافي ت٢ذه اتٞمعيات، بل تنفذ . قاصر على الدكؿ الفقتَة
  .للمشاركة في الأنشطة ات١ختلفة كات١ؤت٘رات، كات١عارض، كالمحاضرات

     كمن الأنشطة التي تعتبر مظهران من مظاىر السيطرة الثقافية أيضان ، مؤت٘رات ات١رأة العات١ية ، كمؤت٘ر بكتُ الذم انعقد في عاـ 
:  ـ ، كالذم خرج بوثيقة مشهورة تدعو إفُ 1995

. إلغاء التحفظات التي تستند إفُ أساس ديتٍ أك حضارم - 
اعتبار أف الأسرة كالأمومة كالزكاج من أسباب قهر ات١رأة ، كأف حق الإت٧اب حق مكفوؿ للأفراد كات١تزكجتُ على - 

.  حدو سواء 
.      كقد خاطبت الوثيقة مؤسسات التمويل الدكلية مثل صندكؽ النقد الدكفِ ، كالبنك الدكفِ لضماف تطبيقها 

     كيبدك كاضحان أف ما تٗرج  بو مثل تلك ات١ؤت٘رات من مقررات، كما تقوـ بو مؤسسات التمويل الغربية من أنشطة ينم عن انعكاس 
. حقيقي ت١فهوـ العوت١ة في بعدىا الثقافي 

 :العوت١ة الثقافية ت٢ا خصائص تظهرىا تفستَىا كتٯكن تٖديدىا كتلخيصها في : خصائص العولمة الثقافية       - 
 اف مظاىر العوت١ة الثقافية تستمد من الأدياف كالبيولوجيات اك ات١ذىبيات ات١ختلفة للدكؿ اك المجتمعات ات١ختلفة  -
 العوت١ة الثقافية تستمد خصوصيتها من عدة تطورات فكرية رقمية كسلوكية للدكؿ كالمجتمعات   -
  تقوـ العوت١ة بنقل الثقافات كالأفكار ك الإيديولوجيات اك ات١ذىبيات إفُ مستول العات١ي  -
  ىي مرحلة اتٟرية الكاملة لانتقاؿ الأفكار كات١علومات كالاتٕاىات كالقيم على الصعيد العات١ي  -
  انتقاؿ تركيز كاىتماـ ك كعي الإنساف من المجاؿ المحلي إفُ العات١ي  -
  العوت١ة الثقافية لا تهدد ات٢وية الوطنية كلكن تّانب ات٢وية الوطنية ستنمو ات٢وية العات١ية  -
  تسعى إفُ  تقارب اتٟضارات كربط الثقافات  كتعزيز ات٢وية العات١ية  -
 ربط العافَ بقيم ك سلوكيات كعادات مشتًكة تتجاكز اتٟدكد  -
 الثقافة ىي الإبداع نفسو لاف الثقافة كل ما يبدعو اك ينتجو الإنساف بيده جسمو اك تعلو  -
استحالة قياـ ثقافة معوت١ت لاف الثقافة قادرة على الاحتفاظ بتنوعها بوسائل عديدة طات١ا تثبت الفركؽ البشرية  -

 كاختلافات ات١واقع كالتجارب ك التاريخ
 :كمن ىنا تٯكن القوؿ إف العوت١ة الثقافية قد ت٘ثلت في ات١ظاىر التالية: نتائج العولمة الثقافية     -  

ت٤و ات٠صوصية الثقافية كالتًكيج لفكرة الثقافة العات١ية كيتواكب ت٤و ات٢وية الثقافية مع التًكيج لفكرة الثقافة العات١ية على اعتبار اف تٙة 
مشتًكا إنسانيا عاما بتُ بتٍ البشر على ات١ستول العات١ي، كىكذا يتضح اف سياسات العوت١ة الثقافية تستهدؼ أكلا سلب الوعي من 

 .خلاؿ تٖطيم ات٢ويات الثقافية المحلية ثم السيطرة على الإدراؾ بوسائلو كالياتو كفنونو
التمكتُ للنزعة ات١ادية على حساب النزعة الركحية أم تغليب الأمور اتٟسية على الأمور ات١عنوية بوجو عاـ، كمن ىذا ات١نطلق  -

إفُ ما تٯكن تسميتو بالتسطيح  (كالسينما العات١ية كالقنوات الفضائية ات١وجهة )كاف من ات١نطقي اف تتجو آليات العوت١ة الثقافية 
الثقافي اك التجهيل تٔعتٌ التًكيز على مواد التًفيو ات٠الية من أم مضموف قيمي اك معنوم تْيث لا تثتَ الفكر اك التأمل لدل 



 .ات١شاىد كإت٪ا تركز بدلا من ذلك على إثارة الغرائز كت٥اطية ات١شاعر
سيطرة ثقافة الغرب على الثقافات الأخرل من خلاؿ استثمار مكتسبات العلوـ الثقافية في ميداف الاتصاؿ، كلا تٮفى علينا اف  -

الثقافة الأمريكية ىي ات١سيطرة على الثقافة الغربية كقد أخذت أكركبا كخاصة فرنسا تنظم ات١قاكمة ضد الثقافة الأمريكية باعتبار 
 . أنها خطر استًاتيجي يهدد استقلات٢ا السياسي كالاقتصادم كىويتها الثقافية

فتح أسواؽ جديدة من اجل زيادة الاستهلاؾ الذم يعد في نظر الكثتَ دافعا قويا لزيادة الإنتاج كدفع عجلة الاقتصاد كمن  -
 ذلك ت٘جيد الأنانية كالفردية كتعظيم الربح كتٖقيق اكبر عائد دكف مراعاة ت١صافٌ الآخرين فهي ثقافة مادية تْتة لا تعتًؼ

: أراء حول عولمة الثقافة      
إف الثقافة لا تعوفَ  كاف أم عوت١ت للثقافة ىي في حقيقة الأمر ىيمنة لثقافة معنية على الثقافات الأخرل كىذه ات٢يمنة  -

 .غتَ ت٦كنة 
استحالة قياـ ثقافة معوت١ة كاف العوت١ة حتى إذا انتشرت في ت٣الات أخرل فإنها لا ت٘تد إفُ ت٣اؿ الثقافة فهي قادرة على  -

 الاحتفاظ بتنوعها بوسائل عديدة طات١ا بقيت الفركؽ البشرية كاختلافات  ات١واقع كالتجارب كالتاريخ 
 كيعتبر أكثر الآراء قبولا حيث يتوقع نوعية جديدة من العلاقات بتُ العوت١ة كالثقافة لا تقوـ على ىيمنة ثقافة كاحدة  -

فقط كلا التنوع الثقافي فحسب  
العملية التي يتم من خلات٢ا نقل الأفكار كات١عاني بتُ " تعرؼ عملية الاتصاؿ الدكفِ بأنها :  المظبهز الاتصبنيخ نهؼىلمخ-05

يتضح من ذلك اف ات١ظاىر الاتصالية لظاىرة العوت١ة تشمل كافة أشكاؿ الاتصالات " الأفراد كاتٞماعات عبر اتٟدكد الإقليمية للدكؿ
. الإعلامية كالدعائية بأجهزتها ككسائلها ات١ختلفة

ىو عملية تهدؼ إفُ التعظيم ات١تسارع ات١ستمر في قدرات كسائل الإعلاـ كات١علومات على تٕاكز اتٟدكد :     مفهوـ عوت١ة الإعلاـ 
   .السياسية كالثقافية  بتُ المجتمعات بفضل ما توفره من التكنولوجيات اتٟديثة كالاندماج بتُ كسائل الإعلاـ كالاتصاؿ كات١علومات

: عناصر عولمت الإعلام         
  التكامل كالاندماج بتُ كسائل الإعلاـ اتٞماىتَم كتكنولوجيا الاتصاؿ كتكنولوجيا ات١علومات  -1
إعادة تعريف الإعلاـ كالاتصاؿ اتٞماىتَم كظهور ت٪ط اتصافِ جديد يتسع لكل الأت٪اط ىو الاتصاؿ التفاعلي بتُ ات١رسل  -2

 كات١ستقبل 
 تزايد أت٫ية اقتصاديات الإعلاـ كالاتصاؿ كات١علومات على إطار التكامل كالاندماج بتُ كسائل الإعلاـ اتٞماىتَم كتكنولوجيا  -3

الاتصاؿ كات١علومات  
: سمات واليات عمل شركات الإعلام والاتصال       
سيطرة كىيمنة الشركات الأمريكية على قطاع  الإعلاـ كالاتصاؿ كالتًفيو كيقصد بهذه السيطرة على ات١لكية  -
 . انهيار السيادة الإعلامية لدكؿ اتٞنوب في ظل انتشار أنظمة البث الفضائي- 
الآثار التي ترتبت على ثورة الاتصالات كات١علومات فَ تقتصر على العلاقات الاجتماعية داخل المجتمعات فقط كإت٪ا امتدت - 

  . لتشمل ت٣اؿ العلاقات الدكلية، تْيث باتت المجتمعات ات١ختلفة كثيقة الاتصاؿ يبعضها عن طريق كسائل الاتصاؿ الدكفِ
عصر العوت١ة الإعلامية قد اتسم بالتكامل أك الاندماج بتُ كافة كسائل الإعلاـ اتٞماعي كتكنولوجيا الاتصالات ككذا ات١علومات - 

. حيث ظهرت تكنولوجيا الاتصاؿ متعددة الوسائط كتكنولوجيا الاتصاؿ التفاعلي بتطبيقاتها ات١ختلفة
شركات تعمل في الصحافة كالطباعة،النشر، )كنعتٍ بو ات١لكية ات١تعددة لوسائل الإعلاـ كأنشطة متعددة مثل : التكامل الرأس مافِ - 

 (التوزيع، ت٤طات تلفزيونية 
علاقة الشركات ات١تعددة اتٞنسيات كالوطن الأـ  -
. تٯكن النظر إفُ العلاقة بتُ ات١ؤسسات ات١تعددة اتٞنسية كاتٟكومات على أنها تٕمع بتُ التعاكف كات١نافسة أك التساند كالصراع - 
شهد العافَ خلاؿ النصف الثاني من القرف العشرين ثورة تكنولوجية ىائلة كقد ألقى  :  المظبهز انتكُىنىخيخ نهؼىلمخ-06

ىذا التطور التكنولوجي بظلالو على كافة القطاعات الزراعية كالصناعية كالتجارية كات٠دمية، كتركزت معظم الاكتشافات كالابتكارات 
اتٞديدة في دكؿ العافَ ات١تقدـ كلا يفوتنا اف نؤكد رغم ذلك على الإسهامات البارزة التي قدمها العديد من أبناء دكؿ اتٞنوب من 



ذكم العقوؿ النتَة كات٠برات كات١هارات ت٦ا دفع ركب التطور العلمي سواء ت٦ن بقوا في أكطانهم اك ارتٖلوا عنها إفُ دكؿ الشماؿ ات١تقدـ 
 : طلبا لفرص النجاح ات١تميز كتٯكننا اف نوجز أىم ات١ظاىر التكنولوجية فيما يلي

أدل التقدـ التكنولوجي ذاتو إفُ استحداث أنواع جديدة من السلع التي فَ تكن معركفة من قبل كما أدل ذلك إفُ خلق  -1
العديد من اتٟاجات اك الاحتياجات اتٞديدة كات١ستحدثة كالتي فَ تكن معركفة للإنساف من قبل كالتي تٖولت في غضوف سنوات 

 . قليلة من ت٣رد كماليات إفُ ضركريات للفرد في معيشتو اليومية
 . اتساع الفجوة التكنولوجية بتُ دكؿ الشماؿ ك اتٞنوب- 2
تعدد الأنواع ات١نتجة من السلع الواحدة تبعا لتباينها في درجات اتٞودة كفي نوعية ات١واد ات٠اـ كمستول الإتقاف فأصبحنا نرل - 3

 . الدكلة الواحدة تصدر كتستورد نفس السلعة كلكن مع الاختلاؼ في النوعية
تٕزئة إنتاج السلعة الواحدة بتُ عدد كبتَ من الشركات بل كأحيانا كثتَة بتُ عدد من الدكؿ تْيث باتت كل شركة اك دكلة - 4

تتخصص في إنتاج جزء اك مكوف من مكونات السلعة الواحدة ت٦ا أدل إفُ تزايد درجة الاعتماد ات١تبادؿ في المجاؿ الإنتاجي ك 
 . لاسيما في الصناعات ذات التكنولوجيا الفائقة

بعد الانتصار السياسي ات١فاجئ الذم تٛلتو الأقدار للولايات ات١تحدة الأمريكية شعرت أنها :  المظبهز انؼسكزيخ نهؼىلمخ-07
قد باتت ت٘ثل القطب الأكحد في عافَ ما بعد اتٟرب الباردة ك أنها أصبحت قادرة على فرض إرادتها على العافَ ككل كاف تطيح بأية 

 : قول مناكئة ت٢يمنتها كتتمثل ابرز ات١ظاىر العسكرية فيما يلي
 . الإبقاء على التحالف الأطلسي ك ت٤اكلة توسيع نطاقو كاختصاصاتو كنطاؽ عملياتو - 1
 . ت٤اكلة الإخلاؿ بالتوازف الاستًاتيجي العات١ي من خلاؿ تبتٍ مشركع الدرع الصاركخية -2
  . التمكتُ للهيمنة العسكرية ات١طلقة للولايات ات١تحدة الأمريكية -3

نرل انو من غتَ ات١مكن دراسة ات١ظاىر السكانية لظاىرة العوت١ة كالتي من أت٫ها مشكلة :  المظبهز انسكبَيخ نهؼىلمخ-08
  :ات٢جرة الدكلية دكف التعرؼ على العوامل ات١ؤدية إفُ انتشار ىذه الظاىرة اك تراجعها ك التي من ضمنها

 .  ك التي قد تتمثل في فرص أفضل للتوظيف اك اتٟصوؿ على أجور أعلى اك مزايا اقتصادية ك اجتماعية أكثرعوامل الجذب -1
 .  ك التي قد تتمثل في نقص الغذاء ،ندرة فرص العمل القهر السياسي العنف ك الصراعات السياسية العرقيةعوامل طرد -2

 :ك في ضوء ىذه الاعتبارات تٯكننا اف نعرض ات١ظاىر السكانية لظاىرة العوت١ة كما يلي
 .تيستَ حركة انتقاؿ الأفراد ك زيادة معدلات السياحة ك ات٢جرة -
 . تنامي الاتٕاىات ات١عادية للمهاجرين ك نزعات كراىية الأجانب من جانب اتٞماعات اليمينية ات١تطرفة -
 .تزايد القلق في دكؿ الشماؿ من ارتفاع معدلات ات٠صوبة كارتفاع الزيادة السكانية لدل اتٞنوب -
 . نظرة الغرب ذات النزعة الاستعلائية العنصرية إفُ الزيادة السكانية في دكؿ اتٞنوب -

إذا كاف القرف العشرين قد شهد ات٧ازات تكنولوجية فَ يسبق للعافَ اف رأل مثلها من قبل :  المظبهز انجيئيخ نهؼىلمخ-09
 :فمما لا شك فيو انو القرف الأكثر إضرارا بالبيئة ك لعلو من ابرز ات١ظاىر البيئية ما يلي

 . الآثار التدمتَية للتطور التكنولوجي ات٢ائل على البيئة في القرف العشرين -1
 . اتساع ات١شكلات ك القضايا البيئية إفُ الطابع العات١ي -2
 . اتٞهود العات١ية للحفاظ على البيئة -3
 . الآثار السلبية لسياسات العوت١ة على البيئة -4

فَ تقتصر آثار ظاىرة العوت١ة ك مظهرىا على ت٣رد التأثتَ في الواقع ك إت٪ا جاكزت ذلك أيضا  :  المظبهز المؼزفيخ نهؼىلمخ-10
إفُ التأثتَ في عملية ات١عرفة بصفة عامة ك من حيث أدكات اكتساب ات١عرفة ك كذا غايتها ك مناىجها ك تٯكن القوؿ باف علم العلاقات 

 : الدكلية ك علم السياسة كانا أكثر فركع ات١عرفة تأثرا بظاىرة العوت١ة ك فيما يلي استعراض لأىم ات١ظاىر ات١عرفية
 . اثر العوت١ة على عملية ات١عرفة بوجو عاـ من حيث غاياتها ك أساليبها ك أدكاتها ك مؤسساتها -1
اثر العوت١ة على ت٣الات ات١عرفة السياسية بوجو خاص ك لاسيما ت٣اؿ دراسة العلاقات الدكلية سواء من حيث ات١ادة اك ات١نهج  -2

 .اك ت٣الات الاىتماـ
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 LMB: السنة الثانية صغيري رابح                                                                                                                           : إعداد الدكتور

 03: المحبضرة رقنأهوٍت  الؼولمت : ػنواى المحبضرة

 المحتوى العناوين
 لقد اجتمعت الكثتَ من الأسباب التي جعلت ىذه الظاىرة تطفو على السطح متخطية :ػىايم ثقبء واستًزار انؼىلمخ 

الكثتَ من الظواىر الأخرل، كلعل أف العوامل التي ساعدت كأسهمت بشكل كافر لفرض ىذه القواعد، منها ما ىو اقتصادم  كمنها ما 
 : عوامل مركزية كىي كالتاف07ِىو سياسي كثقافي، كالتي تٯكن حصرىا في 

– . انهيار الإمبراطورية السوفيتية كتعجيلها لنهاية مرحلة القطبية– . الصناعات في العافَ. - .......التبادلات ات١تزايدة للأسواؽ       
– .  التزايد السريع لسكاف العافَ– .  كونية مشاكل البيئة بسبب تأكل طبقة الأكزكف كارتفاع حرارة الأرض– . الطرؽ اتٞديدة للإعلاـ

. ات٢جرات الكثيفة للسكاف من البادية إفُ ات١دينة، من دكلة لأخرل كمن قارة لباقي أجزاء الكوف
    كمن ات١هم جدا أف نشتَ في ىذا الصدد إفُ أف العوامل سابقة الذكر تٯكن أف نتفق على أنها عوامل ساعدت على انتشار ىذه 

: الظاىرة، إلا أنو فيما يتعلق باتٞذكر كات١سببات اتٟقيقية في ظهورىا، تٯكن إت٬از أت٫ها فيما يلي
.التحالفات الإستًاتيجية لشركات عملاقة- 2          الشركات العات١ية متعددة اتٞنسيات كعابرة القارة- 1  
.معايتَ اتٞودة العات١ية- 4         .ثورة تكنولوجيا ات١علومات كثورة الاتصالات كالإلكتًكنيات- 3  
.    التكتلات الإقليمية الدكلية-  6.                                        اتفاقية اتٞات- 5  
.تزايد حركة التجارة كالاستثمارات الأجنبية- 7  

كإذا، ألا تٯكن اف نقوؿ في النهاية أنو ما اجتمعت ىذه الأسباب، كرتٔا غتَىا كثتَ، إلا من أجل كجود سبب كاحد، كىو خدمة مصافٌ 
الشركات العات١ية  

 : لن تتمكن العوت١ة من تٖقيق غاياتها في إعادة صياغة ات٢وية ات٠صوصية للشعوب للأسباب الآتية: يؼيقبد تحقيق انؼىلمخ
 .افتقادىا للمنهاج العاـ الذم يعتبر مرجعية مكتوبة أك مقننة  -01
  .(كمفهوـ البشرية يتضمن التعدد الفكرم، كالقصور الذاتي)بشرية منطلقاتها الفكرية -02
  .(ت٦ا يؤدم إفُ اصطدامها بها)جهلها بالسنن الربانية -03
ككلات٫ا مهدد بالتقويض في  (.التقنية الفائقة ات١عاصرة- ب / .قوة النفوذ الغربي- أ )  :اعتمادىا على أساستُ غتَ دائمتُ-04

 .حالة نشوب حرب كونية
 .الدخوؿ في صراعات كثتَة منوعة مع خصوصيات الشعوب-05
لا يستطيع " الطارئة"بالأمور – بالنسبة لكل أمة من الأمم على حدة – افتقادىا للبعد الزمتٍ التارتٮي الشموفِ ؛ ت٦ا يلحقها -06

 للشعوب كالأمم" يلغي اتٞذكر التارتٮية"أف 
" مشركعان حضاريان متناسقان كمتكاملان "يدفع إفُ الأماـ بوسائط تقنية ككسائل أخرل، لكنو ليس " تياران عامان "إف العوت١ة ات١عاصرة ت٘ثل 

 .كلذلك فإف الإخفاؽ ىو منتهى طريقها
: آنيبد انؼىلمخ  

صندكؽ   : -فقد أنشأت الدكؿ الغربية في نهاية اتٟرب العات١ية الثانية مؤسستتُ مهمتتُ ت٫ا: المنظمات الاقتصادية الدولية/- 01
كالتي تٖولت بعد ذلك إفُ " اتٞات"، كتلى ذلك اتفاقية IBROالبنك الدكفِ للإنشاء كالتعمتَ     -IMFالنقد الدكفِ 

، كىذه ات١نظمات تسيطر عليها الدكؿ .(ـ13/12/96لغاية ) دكلة 128، كأعضاؤىا WTO "منظمة التجارة العات١ية"
الصناعية كتوحهها لتحقيق مصاتٟها كعلى رأسها عوت١ة الإقتصاد الدكفِ، كفي الوقت نفسو إضعاؼ نفوذ الدكؿ النامية في تلك 

 .ات١نظمات لتصبح عاجزة عن ت٘ثيل نفسها جيدا

 

 

  

 
 



 تفرض ىذه العقوبات من طرؼ الدكؿ الغربية الكبرل على الدكؿ النامية، لتحقيق أىدافها في عوت١ة :العقوبات الاقتصادية/- 02
 انتهاؾ حقوؽ الإنساف، كمكافحة الإرىاب، أك تٛاية البيئة: الإقتصاد العات١ي تْجج كثتَة منها

 تعد الشركات متعددة اتٞنسية أحد إفرازات النظاـ الرأتٝافِ كالسمة الأساسية ات١ميزة لعوت١ة :الشركات المتعددة الجنسيات /- 03
كما عملت الشركات العات١ية .رأس ات١اؿ، كقد جاءت نتيجة حتمية لتطور العلاقات الرأتٝالية كتفاقم تناقضاتها كحلا لأزماتها

التجارة العات١ية، كالاستثمار الأجنبي ات١باشر، لذا فإف ىذه الشركات : ات١تعدد اتٞنسيات على عوت١ة النشاط الإنتاجي بآليتتُ ت٫ا
الكبرل صارت ذات نفوذ ىائل في العافَ، كاستطاعت بذلك إت٬اد نظاـ تستطيع من خلالو اختًاؽ التشريعات في الدكؿ 

كتغيتَىا تٔا يتلاءـ كمصاتٟها، كقد أدل دعم سياسات الدكلية مثل التقد الدكفِ كالبنك الدكفِ التي شجعت على ات٠صصة في 
. العافَ كاتباع سياسة السوؽ اتٟرة

   لقد أصبحت الدكؿ النامية، تٔا فيها الأقطار العربية، تسعى للتوافق مع اقتصاديات الشركات متعددة اتٞنسيات في مرحلة ات٢وس 
: باقتصاد السوؽ، فتحدد دكرىا في ثلاث  كظائف رئيسية كىي

 .خلق بنية تٖتية تسهل أنشطة الشركات ات١تععدة اتٞنسية-
 .أف تتبتٌ سياسة نقدية كميزانية من أجل الاستقرار ات١اكر كاقتصادم بشكل لا يزعج فوائد البنوؾ كالشركات العابرة للقوميات-
، كاف تٗلق مناخا يساعد ...كأف تقوـ بقمع مطالب اتٞماىتَ العاملة كما ينتج عن ذلك من بطالة كتشريد كات٩فاض في اتٞور-

. على جذب رؤكس الأمواؿ الأجنبية
تداكؿ بعض الأدكات كالأسهم كالسندات كالعملات كغتَىا من أدكات الاستثمار الأجنبي غتَ ات١باشر الذم ينساب من كإفُ /- 04

. الأسواؽ ات١الية النامية
كىو مؤسسة مالية ذات سلطة كبتَة كمعقدة ، كلا ت٘لك :"  مثل الاتٖاد الأكربي كنادم باريس: الاقتصادية الدوليةالاتحادات/- 05

، كاتفاقية "ات١نظمة ميثاقان أك قواعد عمل أك عضوية ثابتة أك رتٝية، كدكرىا بارز في جدكلة القركض الرتٝية للبلداف النامية كالفقتَة
فهذه الاتٖادات تفرض على الدكؿ . التجارة اتٟرة لأمريكا الشمالية التي تشمل، الولايات ات١تحدة الأمريكية، ككندا، كات١كسيك

 .النامية سياسات اقتصادية رأتٝالية تصب في مصلحة تلك الاتٖادات كتؤدم إفُ عوت١ة اقتصادات الدكؿ النامية
بأف كسائل الإعلاـ العات١ية قد أصبحت إفُ حد - كت٨ن منهم–  يعتقد البعض :وسائل الإتصال الحديثة والإعلام المعولم/- 06

كبتَ في أيامنا ىذه تقوـ بوضع الأجندة للشعوب كترسم ت٢ا منهاج حياتها، عن طريق الإمبراطوريات الإعلامية، حيث أحدث 
التقدـ في ت٣اؿ البث الإعلامي ثورة كبرل في حياة الإنسانية، فقد أطلق الغرب عددا كبتَا من الأقمار الصناعية تٖمل في 

مضامينها صورا كرموزا كدلالات للحياة العصرية الغربية، كنتيجة تٟملات الإعلاف ات١كثفة أصبح الناس يستهلكوف ما لا ت٭تاجونو 
. كما كتعتبر الانتًنت إبداع أمريكي، يسوؽ أفكار الغرب كرموزه كتٕارتو. حتى تظل عجلة الصناعة الغربية في حركة دائمة

    أدل ىذا التنامي السريع في تطور تكنولوجيا الاتصالات كاستعمالاتها إفُ أف تتعوفَ السياسة بتحررىا من سيطرة 
فالقرارات فَ تعد تضعها اليوـ ات١ؤسسات اتٟكومية كات٢يئات التمثيلة أك الاجراءات الإنتخابية من برت١انات ...الناخبتُ

. كاستفتاءات، كات٪ا أصبحت شأنا عات١يا يتعلق بسلطات جديدة
       فالعوت١ة، كما أتضح لنا، ترتبط ارتباطا كثيقا بثورة ات١علومات كالاتصالات كما نتج عنها من كسائط متقدمة، ألغت كل اتٟواجز 

التي كانت تفضل بتُ الشعوب كالمجتمعات في العافَ، كمن الواضح بأف الاعلاـ الغربي، إعلاـ العوت١ة، يركز على الإعلاف 
كالدعاية، من ضمن أشياء أخرل، كي تركج السلع كيزيد الإقباؿ على البضائع التي تنتجها مصانع الشركات الرأتٝالية الكبرل، 

 .كيتم التزيتُ لثقافة الإستهلاؾ لدل الأفراد كالمجتمعات
  : إف التقنية اتٟديثة ىي الوسيلة الرئيسة في نشر العوت١ة، كتتمثل في:وسبئم َشز انؼىلمخ

  .الأقمار الصناعية كالبث الفضائي   -     .الإنتًنت   .  - باتٟاسو   -
  .السياحة كالرياضة     - .(ات١سموعة كات١قركءة كات١رئية)الصحافة الدكلية كمؤسسات النشر    -
  .السينما    -       .بنوؾ ات١علومات كبنوؾ ات١اؿ    -
 ات١ؤسسات تّميع تٗصصاتها .       -  ات١ؤت٘رات كالندكات    -
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 LMB: السنة الثانية صغيري رابح                                                                                                                           : إعداد الدكتور

 04: المحبضرة رقنالؼولمت  وظبهرة الرٌبضً البدنً النشبط هفبهٍن: ػنواى المحبضرة

 المحتوى العناوين
 يعتبر النشاط البدني كالرياضي أحد الأشكاؿ الراقية للظاىرة اتٟركية لدل :   حؼرٌف النشبط البدنً والرٌبضً-/01 

بأنو  نشاط ذك شكل خاص كىو ات١نافسة " مات فيف"الإنساف كىو الأكثر تنظيما كالأرفع من الأشكاؿ الأخرل للنشاط البدني كيعرؼ 
ات١نظمة من أجل قياس القدرات ك ضماف أقصى تٖديد ليا، ك بذلك فعمى ما تٯيز النشاط الرياضي بأنو التدريب البدني بهدؼ تٖقيق 

أف التنافس تٝة " كوسولا"أفضل نتيجة ت٦كنة في ات١نافسة لا من أجل الفرد الرياضي فقط كإت٪ا من أجل النشاط في حد ذاتو كتضيف 
أساسية تضفي عمى النشاط الرياضي طبعا اجتماعيا ضركريا كذلك لاف النشاط الرياضي إنتاج ثقافي لطبيعة التنافسية للإنساف من حيث 

أك نسبة إليو، كما أنو مؤسس أيضا عمى كيتميز النشاط الرياضي عن بقية ألواف النشاط البدني بالاندماج . أنو كائن اجتماعي ثقافي
. البدني ات٠الص ، كمن دكنو اؿ تٯكن أف نعتبر أم نشاط عمى أنو نشاط رياضي قواعد دقيقة لتنظيم ات١نافسة بعدالة كنزاىة

كىذه القواعد تكونت عمى مدل التاريخ سواء قدتٯا أك حديثا كالنشاط الرياضي يعتمد أساسا على الطاقة البدنية للممارس كفي شكلو 
. الثانوم على عناصر أخرل مثل ات٠طط ك طرؽ اللعب 

إف النشاط البدني الرياضي عبارة عن ت٣موعة من ات١هارات، متعلمة من اتٕاىات تٯكن أف يكتسبنا الفرد دكف سن معتُ يوظف ما 
تعلمو في تٖستُ نوعية اتٟيات ت٨و ات١زيد من تكيف الفرد مع بيئتو كت٣تمعو، حيث أف ت٦ارسة النشاط البدني كالرياضي لا تقتصر ات١نافع 

. على اتٞانب الصحي كالبدني فقط
  : الرٌبضًأهداف النشبط البدنً   -/02

يعتبر ىدؼ التنمية الرياضية ك البدنية عن إسهاـ النشاط الرياضي في الارتقاء بالأداء الوظيفي  : هدف التنمية البدنية /-1
للإنساف ك لأنو يتصل بصحة الفرد ك لياقتو البدنية فهو فَ يعد من اىم أىداؼ النشاط البدني الرياضي إف فَ يكن أت٫ها على 

الإطلاؽ كتطلق عليو بعض ات١دارس البختية العضوية لأنو يعمد إفُ تطوير ك تٖسن كظائف أعضاء اتٞسم من خلاؿ الأنشطة البدنية 
اتٟركية ات١ختارة ك كذلك المحافظة على مستول أداء ىذه الوظائف ك صيانتها، ك تتمثل أت٫ية ىذا ات٢دؼ على انو من الأىداؼ 

ات١قصورة على النشاط البدني كالرياضي ك لا يدعي أم علم اك نظاـ آخر أنو يستطيع اف يقدـ ذلك ا لإسهاـ لبدف الإنساف تٔا في 
  .ذلك الطب، كىذا يسرم على سائر ات١واد التًبوية ك التعليمية الأخرل بات١درسة اك خارجها كالأندية مثل

ك يتضمن ىدؼ التنمية البدنية ك العضوية قيما بدنية كجسمية مهمة ، تصلح لاف تكوف أغراضا ملائمة ك مهمة على 
  :ات١ستويتُ التًبوم ك الإجتماعي، كتتمثل فيمايلي

  .التًكيب اتٞسمي ات١تناسق ك اتٞسم اتٞميل -  .القواـ السليم ات٠افِ من العيوب ك الإت٨رافات-  .اللياقة البدنية -
. السيطرة على البدانة ك التحكم في كزف اتٞسم -

يتناكؿ ىدؼ التنمية ات١عرفية العلاقة بتُ ت٦ارسة النشاط البدني كبتُ القيم ك ات٠برات ك  :هدف التنمية المعرفية /- 2
  .ات١فاىيم ات١عرفية ك التي تٯكن إكتسابها من خلاؿ ت٦ارسة ىذا النشاط الرياضي ك تٖم أداءه بشكل عاـ

ك يهتم ات٢دؼ ات١عرفي بتنمية ات١علومات ك ات١هارات ات١عرفية كالفهم كالتطبيق ك التحليل ك التًكيب كالتقدير تٞوانب معرفية في 
  :جوانب في جوىرىا رغم إنتسابها للنشاط الرياضي مثل

  .ات١صطلحات كالتعبتَات الرياضية    -   .تاريخ الرياضة كستَة الأبطاؿ -
  . قواعد اللعب كلوائح ات١نافسة   -. مواصفات الأدكات كالأجهزة ك التسهيلات -
.  ات٠طط كإستًاتيجيات ات١نافسة     -  .طرؽ الاداء ك أساليبها -
 .أت٪اط التغذية ك طرؽ ضبط اتٞسم     -  .الصحة الرياضية ك ات١نافسة -

 

 

  

 
 



يعتبر ىدؼ التنمية النفسية عن ت٥تلف القيم كات٠برات ك اتٟصائل الانفعالية ات١قبولة التي تكسبها  :هدف التنمية النفسية/- 3
برامج النشاط البدني كالرياضي للممارستُ لو ، تْيث تٯكن إتٚاؿ ىذا التأثتَ في تكوين الشخصية ات١تزنة للإنساف ك التي توصف 

  .بالشموؿ ك التكامل ، كما يؤثر النشاط البدني كالرياضي على اتٟياة الانفعالية للفرد تتغلغلو إفُ مستويات السلوؾ
على تٜسة عشر ألفا من الرياضيتُ للتأثتَات  (اكجليفي كيتكو)لقد أكضحت الدراسة التي أجراىا رائد علم النفس الرياضي 

  .اكتساب اتٟاجة افُ تٖقيق أىداؼ عالية لأنفسهم ك لغتَىم :النفسية التالية
الثقة بالنفس ، الإتزاف الانفعافِ ، التحكم في النفس ، إت٩فاض  )الاتساـ تٔستول رفيع من الكيفيات النفسية ات١رغوبة مثل 

  .(التوتر ، إت٩فاض في التغيتَات العدكانية
يشتمل ىدؼ التنمية اتٟركية على عدد من القيم كات٠برات ك ات١فاىيم التي تتعهد حركة الإنساف  :هدف التنمية الحركية /- 4

كىي عمل حركي يتميز بدرجة عالية من الدقة بإت٧از " ات١هارة اتٟركية "ك تعمل على تطويرىا ك إرتقاء بكفاياتها كصف ىذه ات١فاىيم 
ىدؼ ت٤دد ، فالنشاط البدني الرياضي يسعى دكما للوصوؿ افُ أرفع ات١ستويات ات١هارة اتٟركية تٔختلف انواعها لدل الفرد بشكل 

  .يسمح بالسيطرة ات١مكنة على حركاتو ك مهاراتو كمن ثم على أداءه أم كانت خلاؿ حياتو
 ت٬ب اف يقدـ النشاط البدني ك الرياضي من خلاؿ برت٣ة الأنشطة اتٟركية كأت٪اطها كمهاراتها ات١تنوعة كحتى يتحقق ىذا ات٢دؼ

  .في سبيل اكتساب
   ات١هارة اتٟركية.     - الطلاقة اتٟركية.  - الكفاية الإدراكية اتٟركية -

  :فاكتساب ات١هارة اتٟركية لو منافع كثتَة كفوائد ذات أبعاد نذكر منها على سبيل ات١ثاؿ
  .ات١هارة اتٟركية تنمي مفهوـ الذات كتكسب الثقة بالنفس -
 . ات١هارة اتٟركية توفر طاقة العمل كتساعد على اكتساب اللياقة البدنية -
. ات١هارة اتٟركية ت٘كن الفرد من الدفاع عن النفس ك زيادة فرص الأماف  -

تعد التنمية الاجتماعية عبر برامج النشاط البدني كالرياضي احد الأىداؼ ات١همة الرئيسية،  :هدف التنمية الاجتماعية /-5
فالأنشطة الرياضية تتسم بثراء ات١ناخ الاجتماعي ككفرة العمليات كالتفاعلات الاجتماعية ، التي من شانها اكتساب ات١مارس للرياضة ك 

النشاط البدني عددا من القيم ك ات٠برات كاتٟصائل الاجتماعية ات١رغوبة ، كالتي تنمي اتٞوانب الاجتماعية في شخصيتو كتساعده في 
  .التطبيع ك التنشئة الاجتماعية، كالتكيف مع مقتضيات المجتمع كنظمو كمعايتَه الاجتماعية ك الأخلاقية

  :اتٞوانب كالأىداؼ الاجتماعية للنشاط فيما يلي ley**** كقد استعرض كوكلي
  . تقبل الآخرين بغض النظر عن الفركؽ   - .الركح الرياضية -
  . التعاكف    - .التعود على القيادة كالتبعية -
.  إكساب ات١واطنة الصاتٟة    - .متنفس للطاقات -
  . الانضباط الذاتي    -. التنمية الاجتماعية -

كما يعمل النشاط البدني على ت٪و العلاقات الاجتماعية كالصداقة كالألفة الاجتماعية كتٕعل الفرد يتقبل دكره في المجتمع 
  .كتعلمو الانضباط الاجتماعي كالامتثاؿ لنظم المجتمع

تٖتل ات١مارسة الرياضية مكانة بارزة بتُ الوسائل التًكت٬ية البريئة ات٢ادفة التي تساىم في  : هدف الترويج وأنشطة الفراغ /- 6
تٖقيق اتٟياة ات١توازنة كىو ات٢دؼ الذم يرمي إفُ اكتساب الفرد ات١هارات ا تٟركية الرياضية زيادة عن ات١علومات كات١عارؼ ات١تصلة بها 

  .ككذلك إثارة الاىتمامات بالأنشطة الرياضية كيشكل اتٕاىات إت٬ابية
تْيث تصبح ت٦ارسة الأنشطة الرياضية نشاطا تركت٬يا يستثمره الفرد في كقت فراغو ، ت٦ا يعود عليو بالصحة اتٞيدة كالارتياح 

  :النفسي كالانسجاـ الاجتماعي كتتمثل التأثتَات للتًكيج من خلاؿ ت٦ارسة النشاط البدني فيما يلي
  .البهجة كالسعادة كالاستقرار الانفعافِ            -  .الصحة كاللياقة البدنية -
  . التوجو للحياة ككاجباتها بشكل أفضل      -  .تٖقق الذات كت٪و الشخصية -
.  ت٪و العلاقات الاجتماعية السليمة كتوطيد العلاقات كالصداقات -
. إتاحة فرص الاستًخاء ك إزالة التوتر ك التنفس ات١قبوؿ -



  :تتفرع أىداؼ النشاط البدني بصفة عامة إفُ ما يلي :أهداف النشاط البدني بصفة عامة /- 7 
  .زيادة قدرة التًكيز ك الإدراؾ ك الانتباه كات١لاحظة ك التصور كالابتكار -
  .رفع الكفاءة للأجهزة اتٟيوية للفرد كجهاز دموم ك تنفسي كذلك لأف ت٦ارسة النشاط يقوم عضلات القلب -
  .اكتساب اللياقة البدنية كالقواـ ات١عتدؿ    - .اكتساب الصحة اتٞيد للجسم -
  .اكتساب القيم الاجتماعية كالاتٕاىات ات١رغوبة -

: تكوف على الشكل التافِ :أهداف النشاط البدني من الناحية الصحية /- 8
من أفَ الظهر ناتج عن نقص % 80             إف النشاط البدني اليومي يؤدم افُ تطوير ات٢يكل العضمي للطفر حيث 

كما اف الدراسات تبتُ أف التمرين يلعب دكرا ىاما كفعالا أكثر من  chiepocratic in canada1988 التمرينات الرياضية
إستهلاؾ اتٟليب في تطوير ات٢يكل العظمي ، أما عند ات١راىق فات١مارسة اليومية للنشاط البدني تساعد على تقوية حجم العظم ، 

كما اف ات١راىقتُ  baile et martine 1994بيل كمارتن  osteoporoseكتلعب كذلك دكرا ىاما في اتٟد من خطر 
  sallis et patrick 1994 كات١راىقات النشطتُ بدنيا ت٢م ىيكل عظمي جيد بات١قارنة مع الآخرين غتَ النشطتُ

إف النشاط البدني اليومي مع اتٟمل ك كذلك ات١مارسة عند ات١راىقة يلعب دكرا فعالا في تطوير ات٢يكل العظمي كالعناية بع على 
 prevalence de la besite كما أنو حديثا بينت الدراسات اف الإرتفاع في sallis et patrick 1994مدل اتٟياة 

infantile  ناتٕة عن نقص النشاط البدني ك ىي عوامل تؤدم افُ الإصابة بأمراض القلب ، ك كثرة ات١مارسة تٖد من الإصابة ، في
، فيش  desobises  سنوات غتَ النشطتُ يعتبركف بدينت10ُ ك 5من الأطفاؿ تتًاكح أعمارىم بتُ  %40امريكا الشمالية 

إف الراشدين غتَ الناشطتُ ىم مؤىلوف مرتتُ للموت بالأمراض القلبية من الراشدين النشيطتُ  fichleurn herppen كبارلن
، باكؿ  berlin et clochitz 1990بدنيا ، ىذا ات٠طر لو عدة عوامل أخرل تؤدم افُ الإصابة بات١رض برلتُ ككولدس 

 . pawel et thomphson casperic 1987كتومسن 
  .كما اف ت٦ارسة النشاط البدني يؤدم إفُ إرتفاع الصحة العقلية للطفل ك يطوره ت٪وه

 calfas et" "كلفست ك تايلور" حيث اف النشاط لو علاقة مع تٖستُ تقديرات الذات ، قوة إدراؾ الذات ك ت٭قق القلق 
yaylor"  ك كذا يعمل النشاط البدني على تٗفيض الإظطرابات ك القلق ك رفع ات١عنويات لدل الطفل ، كقوة إدراؾ قدراتو البدنية

كما اف كثرة النشاط البدني يقوـ برفع قدرة كبرل في التًكيز كالتعلم كإستطاعة حل ات١شاكل بفعالية جيدة  ( 1998دمار كوكسيدف )
ك تعلم الطفل للحركات يكوف متعلقا بتطوره الذكائي ك الفكرم كاتٟسي ك النفسي كالبدني من جهة أخرل ك  ( 1989تايلور  )

  ( .1992فيش كبورف كىاسلاـ  )تعتبر التًبية ك النشاط البدني عناصر فعالة ك التطور التاـ للطفل ، 
           إف ات١مارسة العادية للنشاط البدني كالرياضي ت٢ا مفعوؿ إت٬ابي على سلوؾ كطريقة عيش الطفل ، حيث ات١شاركة في 

ك مقارنة مع الذين لا تٯارسوف النشاط  (1990مارتش  )النشاطات خلاؿ سنوات تساعد في الإبتعاد عن اتٞرائم ك ات٠ركج عن القنوف 
.   camr bell (1988كامرباؿ) البدني يعتبر الرياضيوف أقل إستهلاكا للتبغ كات٠مر

تٚيع أعضاء اتٞسم غتَ النشطة سواءا كانت على شكل معوقات بدنية اك  ( kraus et raab كراكس ، راب )كقد تدارس كل من 
  .عقلية

ك لقد بذؿ جهدا مضنيا في إثبات علاقة التمرين بلياقة اتٞهاز القلبي الوعائي ، كالسمنة ك ضعف اتٟركة ك آلاـ أسفل الظهر ك تصلب 
  .ات١فاصل كغتَىا من حالات عدـ القدرة ات١رضية

من الواضح اف التمرينات البدنية ت٢ا دكر ىاـ على اللياقة ك الصحة كما أنو يبدك اف للتمرين نتائج خطتَة اك ضارة إذا أعطاىا شخص 
غتَ مؤىل بالرغم من ضماف حسن النية ، ككذلك ت٬ب التأكيد على أت٫ية إسناد الأمر إفُ القادة ات١تخصصتُ الأذكياء مع التشديد 

. على ات٫ية التعاكف مع الأطباء
: أسس النشبط البدنً الرٌبضً-/03    

 . كتشمل كل الصفات ات٠لقية، ات١عرفية كالادراكية الشخصية للفرد كدكافعو كانفعالاتو:أسس نفسية 3-1
 افٍ ..... التعاكف، التكاتف، التسامح:أسس اجتماعية 3-2

 



:  يتكوف النشاط البدني من ثلاثة مراحل:  هراحل النشبط البدنً الرٌبضً-/04
 أسابيع من النشاط البدني ات١تدرج في ات١دة كالشدة 6 افُ 4 اكتساب اللياقة البدنية كتستمر من :المرحلة الأولى 

 .كالتكرار
 أسابيع كذلك كيتم ـ خلاؿ ذلك زيادة مدة كشدة النشاط 6 افُ 4مرحلة تٖستُ اللياقة كت٘تد من :المرحلة الثانية 

 .للوصوؿ افُ مستول لياقة أفضل
 أشهر فما فوؽ كيتم من خلات٢ا المحافظة على 6 المحافظة على مستول اللياقة كتستمر ىذه ات١رحلة من :المرحلة الثالثة 

 .اللياقة
:  أنواع النشبط البدنً الرٌبضً التربوي-/05

إذا أردنا أف نتكلم عن نواحي النشاط كالتًبية الرياضية، كاف من الواجب معرفة أف ىناؾ نشاط ت٦ارسة الفرد كحده كىو ذلك النشاط 
ات١لاكمة، ركوب ات٠يل، ات١صارعة، ات١بارزة ،السباحة، : الذم تٯارسو دكف الاستعانة بالآخرين، في تأديتو كمن بتُ أنواع ىذا النشاط

كأما النشاط الآخر فيمارسو الفرد داخل اتٞماعة كىو ما يسمى بنشاط . ألعاب القول، رمي الرمح ،رمي القرص، ت٘رينات اتٞمباز
. الفرؽ كمن أمثلتو كرة السمة ،كرة اليد ، كرة الطائرة ، فرؽ التتابع في السباحة كاتٞرم ، كرياضة ات٢وكي

ىذا التقييم من الناحية الاجتماعية لكن تٯكننا تقسيمو حسب أكجو النشاط كتبعا للطريقة التي يؤدم بها ىذا النشاط فمن النشاط 
: ما ت٭تاج إفُ كرات أك أدكات خاصة كبعضها لا ت٭تاج إفُ ذلك كمنيا

 لا تٖتاج إفُ ت٣هود جسماني يقوـ ىو الفرد كحده أك مع إقرانو في جو ىادئ كمكاف ت٤دكد :ألعاب هادئة- 5-1
. كقاعة الألعاب الداخلية، أك إحدل الغرؼ كأغلب ما تكوف ىذه الألعاب للراحة بعد اتٞيد ات١بذكؿ طواؿ اليوـ

 ترجع بساطتها إفُ خلوىا من التفاصيل ككثرة القواعد كتتمثل في شكل أناشيد كقصص مقركنة :ألعاب بسيطة- 5-2
 .ببعض اتٟركات البسيطة التي تناسب الأطفاؿ

 تٖتاج إفُ مهارة كتوافق عضلي عصبي، كت٣هود جسماني يتناسب كنوع ىذه الألعاب، يتنافس :ألعاب المنافسة- 5-3
 .فيها الأفراد فرديا كتٚاعيا

ات١نافسة يشتًط توفر خصمتُ أك متنافستُ فاؿ بد من توفتَ تٚيع الشركط من قبل أحد ات١تنافستُ من أجل إذف تٔا أف 
. تٖقيق الفوز

كفيما تٮص النشاط الرياضي ات١رتبط بات١درسة كالذم يدعى بالنشاط اللاصفتِ ت١تًبية البدنية، فإنو يعتبر أحد الأجزاء 
. ات١كممة لبرنامج التًبية البدنية كت٤قق نفس أصدائها، كينقسم بدكره إفُ نشاط داخلي كنشاط خارجي

ىو الألعاب التي تقوـ خارج أكقات اتٞدكؿ ات١درسي ك الغرض منها ىو إتاحة الفرصة لكل  : ألعاب داخلية-  5-4
تلميذ ت٦ارسة النشاط المحبب لديو ك تطبيق ات١هارات التي تعلمها التلميذ خلاؿ الدرس، كىو انواع ات١مارسة الفعلية التي تصل فعلا 

  إتصالا كثيقا بالدركس التي ت٘ثل القاعدة ، كالتي تبتٌ عليها تٗطيط النشاط الداخلي
كتٮتلف النشاط الداخلي من مدرسة لأخرل ، كذلك لأنو تٮضع للإمكانيات ات١توفرة ك طبيعة البيئة ك النشاط الداخلي 

عادة في أكقات الراحة الطويلة كالقصتَة في اليوـ ات١درسي ، كتٖت إشراؼ ات١درستُ ك الطلاب ات١متازين ك الذين ت٬دكف فرصة جيدة 
لتعليم إدارة النشاط الرياضي ك كذلك التحكم بشكل عاـ فإف ىذا النشاط يتيح للتلاميذ بالتدريب على ات١هارات كالألعاب 

الرياضية خارج كقت الدرس ، كينظم النشاط الداخلي بات١درسة طبقا للخطة التي يضعها ات١درس سواء كانت مباريات بتُ الفصوؿ 
  اك العركض الفردية أك أنشطة تنظيمية

:  يعتمد نوع النشاط البدني على ىدؼ ات١نافسة ىذا ات٢دؼ من ات١نافسة ىذا ات٢دؼ إذا كاف: أنواع النشاط البدني *** 
 من اجل تنمية اللياقة التنفسية حيث يكوف نوع التنفس ىوائيا. 
 إذا كاف الغرض تنمية القوة العضلية. 
  تٖستُ ات١ركنة عن طريق ت٘رينات الاطالة أك زيادة كثافة العظاـ 

مرت الأنشطة البدنية تٔراحل تطور عديدة، كحسب آراء العلماء كات١ختصتُ في صحة الانساف :الأنشطة البدنية معدلة الشدة -
حوؿ النشاط البدني ات١ناسب لصحة الانساف، حيث خلصت ىذه اتٞهود العلمية افُ أف الانساف البالغ تٯكنو ت٦ارسة نشاط 



 . دقيقة على الأقل يوميا معظم أياـ الأسبوع كلا تكوف كلها30بدني معدؿ الشدة ت١دة 
: مثلا

  كلم في الساعة6 افُ 5 ات١شي من . 
  كلم في الساعة6ركوب الدراجات أقل من . 
 الرقص الرياضي. 
 الاعتناء تْديقة ات١نزؿ . 
 التنس الرياضي. 
 الرياضات ات٢وائية. 

 : الأنشطة البدنية مرتفعة الشدة- 
  كلم في الساعة8اتٞرم مدة . 
  الساعة/  كلم25 افُ 17ات٢ركلة السريعة من. 
 لعبة كرة السلة. 
 التنس الفردم. 
 التمرينات الرياضية ات٢وائية. 

كات١قصود بها ات١دة التي ينبغي قضاؤىا في ت٦ارسة النشاط البدني يوميا في كل مرة كتتناسب مع مدة : مدة النشاط البدني ***
. النشاط كشدتو، حيث يعتمد تٖديد ات١دة على الغرض من ات١مارسة مع أخذ باتٟسباف مدة الاتٛاء كالتهدئة

  (د60-30)إذا كاف من أجل تعزيز الصحة تكوف ات١دة. 
  (د60-20)إذا كاف من أجل تنمية اللياقة البدنية 
  في اليوـ  (د90-60)إذا كاف من أجل خفض الوزف 
 :النشبط البدنً الموصى به ببلنسبت للفئبث الؼورٌت-  /6

a. يوميا من النشاط البدني كلا تقل  ( ساعة افُ عدة ساعات1من ):  سنة12 الى 6الفترة العمرية من : الأطفال
كما لا ينبغي أف تزيد فتًة ات٠موؿ البدني كمشاىدة التلفزيوف في نهار اليوـ عن   دقيقة متصلة، 15مدة النشاط عن 
 ساعتتُ متصلتتُ

b. ساعة في اليوـ كيكوف نصف النشاط 2 النشاط البدني ات١مارس مدتو :  سنة17-13الفترة العمرية من : المراهقة 
مبرمج كالنصف الآخر يكوف على ىيئة لعب حركي حر علىٌ اف تكوف معظم الأنشطة اتٟركية ىوائية، كما ينبغي أف تتضمن تلك 

الأنشطة ت٘ارين تٖتوم على التقوية العضلية كتعزيز قوة العظاـ، تٯارس ىذا النشاط لثلاث مرات في الأسبوع مع تقليل فتًات ات٠موؿ 
  ساعة كحد أقصى في اليوـ2افُ 

c. سنة64-18الفترة العمرية من : الراشدين  
، ( أياـ5أكثر من )د افُ ساعتتُ من النشاط البدني ات٢وائي ات١عدؿ الشدة معظم أياـ الأسبوع 30يتم ت٦ارسة النشاط من 

افٍ ...مثل ات١شي، ات٢ركلة، ركوب الدراجات، الأعماؿ اتٟياتية ات١ختلفة
 دقائق، بينما ت٘ارس 10 د في الأسبوع على أف لا تقل مدة كل نشاط على 150الأنشطة البدنية التي ت٘ارس ت١دة  -

 مرات في الأسبوع مع أخذ ت٘ارين الاطالة تٔعدؿ ثلاث مرات في 3-2د كل أسبوع تٔعدؿ 60 افُ 15الأنشطة العضلية من 
 .الأسبوع

d. كبار السن الذين لا يعانوف من أمراض مزمنة كاتٟالة الصحية ت٢م جيدة تٯكن :سنة فما أكثر65: كبار السن 
 اعطاؤىم كصفة النشاط البدني للراشدين لكن ت٬ب الأخذ باتٟسباف التغتَات الوظيفية نتيجة التقدـ في العمر

:  يتميز النشاط البدني الرياضي بعدة خصائص منها : خصبئص النشبط البدنً الرٌبضً-/07
.  النشاط البدني الرياضي عبارة عن نشاط اجتماعي كىو تعبتَ عن تلاقي متطلبات الفرد مع متطلبات المجتمع

  .خلاؿ النشاط البدني الرياضي يلعب البدف كحركاتو الدكر الرئيسي



  .أحدث الصور التي يتسم بها النشاط البدني الرياضي ىو التدريب ثم التنافس
إفُ درجة كبتَة من ات١تطلبات ك الأعباء البدنية ، كيؤثر المجهود  (أىم أركاف النشاط الرياضي )ت٭تاج التدريب ك ات١نافسة الرياضية 

  .الكبتَ على سبيل العمليات النفسية للفرد ك لأنها تتطلب درجة عالية من الانتباه ك التًكيز
للا يوجد أم نوع من نشاط الإنساف من أثر كاضح للفوز ك ات٢زتٯة أك النجاح ك الفشل ما يربط بكل منهم في نواحي سلوكية معينة ، 

  .بصورة كاضحة مباشرة مثلما يظهر النشاط الرياضي
. تٯتاز النشاط البدني الرياضي تْدكثو في تٚهور من ات١شاىدين الأمر الذم لا ت٭دث في كثتَ من فركع اتٟياة 

فكما نلاحظ فالنشاط الرياضي البدني ، ت٭توم على مزايا عديدة كمفيدة تساعد الفرد على التكيف مع ت٤يطو كت٣تمعو ، حيث 
-  يستطيع إخراج الكبت الداخلي ك الاستًاحة مت عدة حالات عالقة في ذىنو

 تكمن أت٫ية ت٦ارسة النشاط البدني ات١نتظم في ثالثة جوانب أساسية : أهوٍت ممبرست النشبط البدنً-/08
 حستٍ كظائف أجهزة عديدة من اتٞسم كرفع كفاءتها بدء ا باتٞهازين الأيضي كات٢رموني كانتهاء باتٞهازين :الجانب الأول

 .العصيب كالعضلي
 يتمثل يف الوقاية من بعض الأمراض كات١شكلات الصحية، خصوصا ات١زمنة منها، مثل أمراض القلب التاجية، :الجانب الثاني

. السكرم من النوع الثاني، ىشاشة العظاـ، كبعض أنواع السرطانات كسرطاف القولوف كسرطاف الثدم
       أما ات١شكلات الصحية إفِ يسهم النشاط البدين فيها فهي اخفض من أعراض الكآبة كالقلق كالتوتر، كحستٍ الصحة 

. النفسية
.  زيادة الطاقة ات١صركفة من قبل اتٞسم كبالتافِ الإسهاـ الفعاؿ يف الوقاية من السمنة كالتخلص منها:الجانب الثالث

:  فوائد ممبرست النشبط البدنً الرٌبضً-/09
 فوائد ممارسة النشاط البدني بانتظام لدى الناشئة    :

 .زيادة مستول كفاءة القلب كالرئتتُ -
. زيادة مستول كفاءة العضلات كمركنة اتٞسم -
. خفض نسبة الشحوـ في اتٞسم كمكافحة السمنة -
. زيادة كثافة العظاـ -
. خفض مستول الدىوف الدـ -
. ات٩فاض أخطار الإصابة بأمراض القلب كزيادة حساسية ات٠لايِّا للأنسولتُ -
. حستٍ الصحة النفسية للناشئة كزيادة الشعور بالثقة -
. خفض أعراض القلق كالكآبة  -
. مساعدة الناشئة على النمو الاجتماعي السوم -

 فوائد ممارسة النشاط البدني بانتظام لدى البالغين :
. ارتفاع كفاءة القلب كالرئتتُ -
. حستٍ لياقة العضلات كمركنة ات١فاصل -
. ات٩فاض أخطار الإصابة بأمراض شرايتُ القلب التاجية  -
. خفض نسبة الشحوـ يف اتٞسم -
. في الدـ، ت٦ا يساعد على سيولة الدـ (الفتَبتُ)زيادة إحلاؿ مادة -
. الإقلاؿ من التصاؽ الصفائح الدموية ت٦ا خفض من فرص حدكث اتٞلطة -
. زيادة حساسية خاليا اتٞسم للأنسولتُ ت٦ا خفض سكر الدـ -
 .زيادة كثافة العظاـ ت٦ا يقلل احتماؿ تعرضها للكسر -
 .خفض القلق كالتوتر كالكآبة -

 



 : تٕنب الإصابة: نصبئح وإرشبداث ػبهت ػند ممبرسخك النشبط البدنً-/09
مع الانتهاء بالتهدئة، كعند الانتهاء البد (نشاط خفيف)عند بدء ت٦ارسة النشاط البدين جب البدء بالإتٛاء ت١دة تٜس دقائق  -

 .(ت٘دد العضلات)من عمل ت٘رينات الإطالة 
على ات١مارس ارتداء أحذاء الرياضي ات١ناسب، فات٢ركلة كاتٞرم ت٢ما حذاء خاص يساعد على امتصاص الصدمات كيقلل من  -

 .الإجهاد على مفصلي الكاحل كالركبة، كما أف الرياضات الأخرل كالتنس كغريها ىلا أحذيتها ات١ناسبة التي ت٘تنع الانزلاؽ
قد تسبب التمارين الضغط على ات١فاصل كأملػا في الركبة كالكاحل؛ لذلك من الضركرم ت٦ارسة التمارين بشكل سليم كعدـ  -

 .إجهاد أم مفصل
 .جب بدء ات١مارسة بالإتٛاء مع الانتهاء بالتهدئة، مع عدـ إغفاؿ ت٘رينات الإطالة -
يستحسن يف حالة ات٢ركلة أك اجرم أف يتم ذلك على أرض لينة كالأرض التًابية كليست الإسفلتية أك الإتٝنتية اللتتُ تتسبباف  -

 .إجهادا على ات١فاصل
: استشارة الطبيب قبل البدء بعمل التمارين الرياضية

تشػػرم التوصػػيات الصػػادرة مػػن اتٞمعيات الطبيػػة ات١تخصصة إم أف أم شػػخص دكف الأربعتُ مػػن العمػػر كلا يعاين  -
مشكلات صحية، كليس لديو أم أخطار صحية مهيأة للإصابة بأمراض القلب التاجية، تٯكنػو ت٦ارسػة النشاط البدين بدكف 

 .اتٟاجة إفُ إجراء كشف طيب
متى يجب استشارة الطبيب قبل البدء بعمل تمارين الرياضية؟ 

 .من ىو فوؽ ات٠امسة كالأربعتُ من العمر للرجاؿ كات٠امسة كات٠مستُ من العمر للسيدات -
مثػل ارتفػاع ضػغط الػدـ، أك زيػادة الكوليسػرتوؿ في الػدـ، أك مػن ات١دخنتُ، أك )ت٦ن يعانوف أخطار الإصابة بأمراض القلػب  -

 .(يعاين من داء السكرم
 .(الكلى، الربو كأمراض الرئة أك مرضى الكبد)ات١رضى الذين يعانوف من أمراض  -
 سػنة، فيلزمػو إجػراء الفحص الطبي 66ت٦ن لديو تاريخ عائلي كمن أصيب أحػد كالديػو أك أخوتػو بػأمراض القلػب قبػل عمػر  -

 .في ذلك عمل ت٥طط للقلب أثناء اتٞهد
ينبغي على ات١مارس أف يتوقف عن ات١مارسة عند شعوره بأمل يف الصدر أك الكتفتُ، : عند القياـ تٔمارسة النشاط البدين -

 .أك شعوره بضيق في التنفس، أك الشعور بالدكخة أك الغثياف، أك ما شابو ذلك، كمن مث عليو استشارة الطبيب
: تٕنب

جنب اتٟماـ الساخن أك ت٤اـ البخار بعد ت٦ارسة النشاط البدين مباشرة؛ نظرا لآف الأكعية الدموية تكوف متسعة بعد النشاط  -
البدين مباشرة، كاتٟماـ الساخن أك الساكنا تزيد من اتساعها، ت٦ا قد يؤدم إفُ ات٩فاض ضغط الدـ الشرياني، خصوصا عند 

 .فقداف كمية من السوائل أثناء ت٦ارسة النشاط البدين، كما ينبغي تعويض السوائل ات١فقودة قبل الدخوؿ إفُ الساكنا
يستحسن عدـ : عند حدكث التهاب في اتٟلق أك في الصدر أك ارتفاع درجة حرارة اتٞسم نتيجة للإصابة بالأنفلونزا مثاؿ -

مزاكلة أم نشاط بدين ت٣هد، كبعد تٖسن اتٟالة الصحية تٯكن معاكدة ات١مارسة، كلكن بالتدريج 
: الحذاء المناسب أثناء ممارسة التمارين الرياضية

يعد اتٟذاء الرياضي ات١لائم ت١مارسة النشاط البدين عنصر مهم من العناصر ات١هيأة للممارسػة الآمنة كالسػليمة للشػخص كتسهم في 
ت٘تعو البدين كالاستمرار فيو، لذا فمن الضركرم جدا اختيار اتٟذاء ات١ناسب لنوع النشاط البدين ات١مارس ينبغي أف يتصف حذاء 

كالنعػل ىػو ذلػك اتٞػزء مػن اتٟذاء الػذم يلامس أتٜص القػدـ، كمػا ينبغػي أف تٖتوم اتٟذاء على لباديات تٖت (ات١شي بنعل مػرف 
العقب كتػأتي  تلػك اللبػادات علػى ىيئػة ىػلاـ السيلكوف أك فقاعػات ىوائيػة أك مػا شػػػابو ذلػػػك، مػػػن أجػػػل امتصػػػاص قػػػوة الارتطاـ 

كينبغػػي أف يكػوف اتٟذاء .بالأرض أثنػػػاء ات١شي، كبالتػػػام خفيػػػف الإجهاد اتٟاصػػػل علػػػى القػػػدـ كمفاصػػل الطػػرؼ السػػفلي للجسػػم 
 .مناسػبا ت١قاس القػػدـ، مػػع كجػػود مسػػافة حػػوافِ ا سػػم بػػتٍ مقدمة اتٟذاء كأصابع القدـ

 
 



 لا يتم القياـ بهذه التدريبات إلا بعد الرجوع لاستشارة الطبيب : النشبط البدنً الرٌبضً والحبلاث المرضٍت-/10
 .ات١ختص

: وصفة النشاط البدني للمصابين بارتفاع ضغط الدم الشرياني
. عد النشاط البدني كقاية كعاتٞا حالات ارتفاع ضغط الدـ- 
.  دقيقة على الأقل، كل يوـ أك معظم أياـ الأسبوع03ينبغي ت٦ارسة نشاط معتدؿ الشدة ت١دة - 
مثل ات١شي السريع،ات٢ركلة، ركوب الدراجة الثابتة، السباحة، كرة السلة،  (تٛليِّا)ينبغي أف يكوف نوع النشاط البدين ىوائيِّا - 

. التنس الأرضي
.  ساعة بعد ات١مارسة77جرعة كاحدة من النشاط البدين كفيلة خفض الضغط ت١دة تصل إفُ - 
. قبل بدء ات١مارسة كخصوصا قبل النشاط البدين (تٖت السيطرة )البد لضغط الدـ أف يكوف تٖت التحكم - 

: (لخفض الوزن)وصفة النشاط البدني للبناء 
، كات١شي كركوب الدراجة الثابتة (Low impact)ارسة نشاط بدين ىوائي معتدؿ الشدة ليس فيو إجهاد على ات١فاصل د- 

.  أك العادية كالسباحة كجهاز ت٤اكاة التزفً كالتجديف كجهاز ات٠طى ككرة الريشة
. ينبغي تٕنب ات٢ركلة كاتٞرم لذكم الأكزاف الثقيلة؛ لأنها تسبب إجهادا على ات١فاصل- 
أك ما ( أياـ فأكثر5)  دقيقة يوميِّا أك معظم أياـ الأسبوع 90-60من أجل إنقاص الوزف ينبغي ت٦ارسة نشاط بدين ت١دة  - 
كيلو سعر حرارم أك )6000( دقيقة في الأسبوع، كيتم فيها صرؼ طاقة ت٤سوسة من خلاؿ النشاط البدني تقدر بػ 300يعادؿ 

. أكثر في الأسبوع
. تعد مدة النشاط البدين كمرات تكراره في الأسبوع أىم من شدة النشاط- 
 دقيقة أك أكثر 60ينبغي زيادة مدة النشاط البدين بالتدريج كعدة مرات تكراره في الأسبوع، لتصل بعد فتًة من التدرج إفُ - 

. يوميِّا أك معظم أياـ الأسبوع
. ينبغي تنويع النشاط بتٍ ات١شي كالسباحة أك ركوب الدراجة ت١ن يعانوف مشكلات في القدـ أك في الركبة- 

: وصفة النشاط البدني لمرضى السكري من النوع الثاني
 دقيقة فيما بعد، كيكوف ذلك يوميِّا أك 60 دقيقة على الأقل، تٯتد بعد فتًة من التدرج إفُ 30ارسة نشاط بدين ىوائي ت١دة د- 

. معظم أياـ الأسبوع
كن ت١ن ليس لديهم مشكلات في شبكية العتُ أك ارتفاع في ضغط الدـ الشرياني ت٦ارسة ت٘رينات معتدلة لتقوية العضلات يم- 

. تٔعدؿ مرتتُ في الأسبوع
نبغي تنوع الأنشطة البدنية ات١مارسة لتشمل تٚيع العضلات الرئيسية في اتٞسم، حتى تتم الاستفادة القصول من النشاط - 

البدني، فمثاؿ تٯكن في برنامج للمشي السريع، بعد فتًة من التدرج، تٖريك اليدين أثناء ات١شي، أك فيما بعد كضع أثقاؿ خفيفة 
. على ات١عصمتُ

بد من الانتظاـ في ت٦ارسة النشاط البدني، حيث تضمحل فوائد النشاط البدين ت١رضى السكرم بعد التوقف من أسبوع إفُ لا- 
. أسبوعتُ

ينبغي الاىتماـ بات١رضى الذين لديهم مشكلات في القدمتُ، حيث كجب عليهم تٕنب ت٦ارسة اتٞرم، كت٦ارسة ات١شي يوميِّا - 
. كالسباحة كركوب الدراجة الثابتة في يوـ آخر

كفقاعات ات٢واء مع العناية - ىلاـ السليكا - بد من استخداـ اتٟذاء اتٞيد ات١ناسب لقدـ ات١ريض، كات١تضمن بطانيات جيدةلا- 
. باتٞوارب القطنية إفِ ت٘تص العرؽ

دسل أك /ملجم100حالة استخداـ الأنسولتُ، جنب ت٦ارسة النشاط البدين إذا كاف مستول السكرم في الدـ أقل من في - 
. دسل فأكثر/ ملجم 250يكوف قد كصل إفُ 

. نب حقن الأنسولتُ بالقرب من العضلات إفِ تستخدـ يف النشاط البدني تج- 
.  حدكث اتٞفاؼ كذلك بتناكؿ السوائل باستمراربتٕن- 



 :وصفة النشاط البدني لمرضى اعتلال المفاصل العظمية 
 مرات في 4- 3 دقيقة، 30 ىوائي لا يلقي ضغطا على ات١فاصل كيكوف خفيفا إفُ معتدؿ الشدة ت١دة نينبغي ت٦ارسة نشاط بد- 

. ات١شي إذا كاف ت٦كنا، أك السباحة كركوب الدراجة الثابتة: الأسبوع، مثاؿ
 دقائق للمحافظة 10-05 مرات في الأسبوع، كإجراء ت٘رينات ات١ركنة كل يوـ 3 -2بد من تقوية العضلات المحيطة بات١فصل،لا- 

. على ات١دل اتٟركي للمفصل، كتٖستُ ت٪ط اتٟياة اليومية للمريض
ينبغي بعد استشارة الطبيب تناكؿ الأدكية ات١ضادة للالتهاب قبل ات١مارسة بساعة، من أجل خفض الأمل كحدة الالتهاب لدل - 

. ات١ريض
عند حدكث الالتهابات اتٟادة قم بتأجيل ت٦ارسة النشاط البدني الذم يتضمن حركة متواصلة لذلك ات١فصل، علمػا بأف ت٦ارسة  - 

ركوب الدراجة الثابتة أك السباحة أفضل من ات١شي، خصوصا عندما يكوف مفصل الركبة مصابا بالالتهاب، كما أف ات١شي 
. أفضل من السباحة عندما يكوف أم من مفصل الكتف أك الرسغ ملتهبا

: وصفة النشاط البدني للمرأة الحامل
يعتمد نوع النشاط البدني كشدتو على صحة ات١رأة اتٟامل كمقدار نشاطها البدني قبل اتٟمل، كفي كل الأحواؿ لابد من استشارة - 

. الطبيب ات١ختص للتأكد من عدـ كجود أم موانع
ينبغي للمرأة اتٟامل التي لا تعاني أية مشكلات صحية بعد استشارة الطبيب ت٦ارسة نشاط بدني منخفض إفُ معتدؿ الشدة ت١دة - 

. في الأسبوع (ساعتتُ كثلاثتُ دقيقة) دقيقة 150
. ات١شي كالسباحة أنشطة مناسبة،كما أف ركوب الدراجة الثابتة أكثر أمانا كسات١ة من ات٢ركلة - 
 ).ات١شي، السباحة(كما تٯكن ت٦ارسة التمرينات ات٢وائية مثل - 
. ينبغي ت٦ارسة أنشطة بدنية قد تقود إفُ اختلاؿ توازف اتٞسم أك إفُ كثرة اىتزازه- 
نبغي على ات١رأة اتٟامل خفيض شدة ت٦ارسة النشاط البدني مع مركر فتًة اتٟمل؛ نظرا لزيادة كزف اتٞسم الذم يلقي بدكره عبئا م- 

. إضافيِّا عليها
زيادة حجم الرحم تضغط على  (ينبغي تٕنب إجراء التمرينات البدنية في كضع الاستلقاء، خصوصا بعد الشهر الرابع من اتٛل - 

. )الوريد الأجوؼ السفلي، ت٦ا يعوؽ العائد الوريدم من الدـ
، خصوصا على سطح صلب، القفز )ات٢ركلة كاتٞرم(ينبغي على ات١رأة اتٟامل جنب الأنشطة البدنية ذات الارتطاـ القوم مثل- 

. كالوثب، نط اتٟبل، كرة السلة، كرة الطائرة كغتَىا 
الابتعاد عن الأنشطة التي قد تسبب إصابة عضلية أك ىيكلية للحامل بسبب التغتَ ات١فاجئ لوضع اتٞسم أك الاحتكاؾ بالآخرين - 

. كما في كرة السلة
 ات١فصل إفُ أقصى درجة؛ نظرا لزيادة ليونة الأنسجة المحيطة بات١فصل أثناء فتًة ثتٍينبغي جنب ت٦ارسة ت٘رينات الإطالة  إفِ تؤدم ؿ- 

. اتٟمل
. ينبغي تٕنب ت٦ارسة النشاط البدني في اتٞو اتٟار أك الرطب؛ حتى لا ترتفع درجة حرارة اتٞسم- 
 . أسابيع، كبعد الولادة القيصرية بعشرة أسابيع4-6كن بعد استشارة الطبيب استئناؼ النشاط البدني بعد الولادة العادية حوافِ يم- 
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 LMB: السنة الثانية صغيري رابح                                                                                                                           : إعداد الدكتور

 05: المحبضرة رقنالرٌبضً  والإػلام الرٌبضٍت الحركت هسخقبل ػلى الؼولمت نظبم حأثير: ػنواى المحبضرة

 المحتوى العناوين
: نظبم الؼولوتل نً ونهب الحركت الرٍبضٍت الاولوبٍت قب  وخؼبا نجالوشكلاث الخً ػ 

ئب ئظرقئرقب ئظبق خظطغئ ئلاربصعئذ ئظثدقة ئظدف ـع ئلاعصكئرـظطد ادأب ئظعزكلاب ئظبق صئعب ععغئ ئظثذكب ئظذقئسقب فئلافظعاقب ع
فتفد ئظعصركذ ئلازبذئكق رئاطئً ئظدف ظع قكع ل ئظعبطدعب ضق شل ئظعئعقب فئظدفل ئفتد ضئذطئً فئسثئً ضق عخبظض عقئدقع ئظثقئب اقع ئظدف

اصقدئً صع غدغ ئظعزكلاب فئظبطرقعئب ئظتضذئضقب ئظرقئرقب كعزكلاب بئقفئع فئظسقع فئظكفذقبقع ففتفد ئظكقئع ئظسغقفعق ضق طظا 
ذئً لابخئد ئظطذئذ ئظذقئسق عبذئععئً دظظ عش غقععبغئ صظف ئظعؤررئب ـب عذكـئظعبطدعل دفـئلاعب ئظصذاقب ئلاعذ ئظدف ئدف ئع بكفع ئظ

قع ئظدفذئب ـربشقش بعشـب بـعصقعل فئدف دظظ ئظفسش ؤظف بعئعق ئظعسئظث ظدف، ئظرقئرقب ئظدفظقب فضق عطدعبغئ ععشعب ئلاعع ئظعبثدب
ئب ئظعزئذكب ئظكاقذب ععئ قؤدف صظف ئربثفئدغئ ئظفئسث ـئ ئعكئعقـظغل فدف، بـزئذكب ئظذعذقـئخذف بربشقش ضطش ئظعل فدف، ئظذقئسقب

 .صظف تفئئذ ئظدفذئب ئظذقئسقب
خئس كئع راائً ضق ل ئظعئعقب ضق ئظثذكب ئلافظعاقب فئلاظصئا ئلافظعاقب ازكل غدئ قصعق ئع ئظذقئدب ئظعسشذدب ظعزئذكب ئظدف

 عع عتعفش 44%، 1948ظعدع ، ضكئعب عراب ئظذقئدب ضق بظظ ئظعزئذكب ائظدفذئب ئلافظعاقب ئظسقطقب كئلابق، عتئت بظظ ئلاظصئا
، 1972 عقفعخ 62%، 1968ئظعكرقظ ، 57%، 1964ف ــشفكق، 49%، 1960ئ ــذفع، 54%، 1956فذع ــعظا، 43%، 1952رعكق ـغظ، زئذكقعـئظع

. ئظدفذبل  اراا ئظعطئشصب فئظبق ئدب ؤظف ضز22% ؤظف 1976ئلافظعاقب ل ق دفذب عفعبذقئـزئذكب ضـ فطد ئعخطسب عراب ئظع%63 (97-3).
ل  عع ئظدف69% فاعراب 103 اظدئً ععغئ 149 غق 1981ئدع ـفعع ئظعئثقب ئلادئذقب ئظبعشقعقب ضأع ئلارذب ئلافظعاقب ظضئقب عؤبعذ ائدع ا

 ذئذـأف طل ئظعئعقب ظكعغئ لا بربشقش ضصل فعش غدغ ئظضظاب ظظدف، 9% دفظب ئزبذئكقب عراب 14ش ـ ع22%ل  دفظب عبطدعب بزك32، ئظعئعقب

 .ئلاعع ئظعبثدبل  دفظب ظضئقب دفذب ردعق ئلافظعاقب فغع ذطع قطفط دف199 صظعئً ئع ئظغقئب ئظصئعب ظظتعب ئلافظعاقب بسع ئلاع (4-98)ئفظعاق 
: ب ئظدفظقب كعئ قأبقـاصد غدئ ئظبطدقع عربشقش بثدقد ئظعزكلاب ئظبق بفئتغغئ ئظثذكب ئظذقئسقب فئلافظعاق

 

ضق ل ئظعئعقب ظقر ظغئ بعةقل  غعئظ ئظكةقذ عع ئظدف: الوضغ الخنظٍوً للجنت الاولوبٍت الدولٍت-/01
 42.1% اكصسئء غؤلاءـل ثقة قعة، ئظعبطدعب صدب ععةظقع ضق ئظظتعب ئلافظعاقب ئظدفظقب ضق اظدئعغعل دفـئظظتعب ئلافظعاقب ئظدفظقب اقععئ ظظ

ب ـئظعئعقل ئع غدغ ئظعرا ئظعبفئسصب لا ببعئرا فثتع ئظعزئذكب ظظدف، .2%. فئربذئظقئ 16.8%فئرقئ ،  عع ئعذقكئ22.8%، عع ئفذائ
فعفئا ئظذئقر ، ركذبقذفع ئظصئعفعـب فئظـقب ئظدفظقـئدئب ئظذقئسـ ئلابثءئع عع ذؤرئل فظقر غدئ ضطش ا، ئا ئلافظعاقبـق ئلاظصـض

  19.7%.ب قعةظغئ ـئظعئعقل دفـ اقععئ ئظأورائ عع 55.3% ضأع غعئظ عراب ءفئلاصسئ
ئظكةقذ ععئ قرعف اثطفط ئظفسئقب ئلافذاقب صظف ئظثذكب فئلاظصئا ل فقزك، ئظعئعقبل ئتثئضئً اثط ئظدفل دظظ قزكل  كئع
ئظبذاقب ئظادعقب ل ئـ عع ئلابثئدئب فئظبعشقعئب ئظذقئسقب ئظصئعظب ضق عت(100)ر دظظ ثطقطب ئع عطذئب ثفئظق ـفقصك، ئلافظعاقب

ق ئظعلاكعب ظظغفئب فئظعسئذصب فئظتععئربظ ضذؤرئؤغئ ـفئظذقئسقب عطذغئ ضق ئظاظدئع ئظعبطدعب لافذائ ئظضذاقب صدئ ةلاة ئبثئدئب غ
ببصعط ـئظعئعقب عع ئظعقدئظقئب طظقظب تدئً لارائا كةقذب رعذف ئعغئ رل قسئض ؤظف دظظ ئع عسقا ئظدف، فعطذئبغئ ضق ئفذائ ئظزذطقب رئاطئً

. عشئع ئظصفظعبل ضق ش
 

ع ـد عـب ئظصدقـ ئظثذا ئظصئظعقب ئظةئعقء ظطد ئضذذ ئظطذع ئظصزذقع فخسفسئً اصد ئعبغئ:الوشكلاث السٍبسٍت -/02 
ئظعزكلاب ئظرقئرقب ئظبق ئةذب كةقذئً صظف ئلاظصئا ئلافظعاقب فبسدصغئ ازبف سفذ ئظعطئشصب فئظذضس فئلاعرثئا فئلاصبذئس فعع غدغ 

فطد فسث غدئ ئظفئطش ظظتعب ئلافظعاقب ئظدفظقب ضق ذئفقب ، فذقبقع ئظزعئظقب فئظتعفاقب فئلاظعئعقبقعـئقفئع فئظكـئظعزكلاب عزكظب ئظسقع فب
عثئسذ ئتبعئصئبغئ ل ض ظظرقئرئب ئظدفظقب فبدـسفش ئظعضظـق دفع ئظخـئط ئلافظعاـئظعسدئطقب بتئغ ئظصئظع ئظعئعق ضق بشاقط عائدإ ئظعقة طقئر

.  ئظخسفش ئظعدكفذظدفصدع ئعكئعقب ئظثرع ععئ قؤل ئظبعئطس فئظبأتقل ب بعةـ ئظعبخدب اغدئ ئظسدد كئعراءاتئظدفظقب ئع ئلات
كعئ ئع ئظرئثئب ، ثئظب لا بثرد صظقغئ ئظظتعب ئلافظعاقبل فلا ععرف فسش ئظكقئع ئظسغقفعق ئظطئئع ضق طظا ئلاعب ئظصذاقب ععئ زك     

ط ذفت ــق بشاقـئظظتعب ئلافظعاقب ئظدفظقب ضل د عع ئظاظدئع دفع ئعكئعقب بدخـئظصعسذف ضق ئظصدقل سـذ فئظطـغدب ئظبعققـب زـقب فئلافظعاقـئظذقئس
 .قـــئظعقةئط ئلافظعا

 

 

 

  

 
 



لاع ـئلاصل ئخبذئش فرئئل ضطا، ئلاصلاع فشقدب فطدقعبل  ئع ئظصلاطب اقع ئظذقئسب ففرئئ:الاػلامل الرٍبضت ووسبئ -/03
ئلاصلاع ل فظفلا ئغبعئع ئلاضذقط افرئئ، ئًـزصذئً فذرعئً فعثبل ئظصسذقب ئظثدقةب كئع ئظذفئب فعئطظفئ ئلاخائذ قعزذفع ئعتئذئب ئلااشئ

 . فذط فئظثتذ ظعئ صذضعئ زقئئً صع ئلاظصئا ئلافظعاقب ئظطدقعبـد فئظـف ئظتظـئلاعتئذئب ئظذقئسقب صظل فبرتق
بكعفظفتقئ ئظبدذقا ئظذقئسق عدصفعب ل فطفصغئ ائلاسئضب ؤظف عطل ئلاصلاع ئظثدقةب بسش ئلاعرئع ضق طظا ئلاثدئة ثئل ئع فرئئ

قع ـئصب طـرئعق فئزـق عخبظض اطئش ئلاذس بةط ائلاصلاعققع ئظذقئسققع ضق ئدئء دفذغع ئلاعـئغقذ ضـفئلاضعئء فكئعب ئظتعل فئظبثظقل ائظبصظق
ؤظقغ ئاعئء ل ئظبظطذقفع ظعصذضب عئ فسل ئصعدب ئظسثئضب ئظذقئسقب فقظبطفع ثفل فعطئغقع ئظذقئسب ئظرئعقب ضكئع ئظعئر قتبعصفع ثف
ئلاصلاع بثبكذ ل ؤلا ئع غدغ ئظعطئغقع بضقذب عش بطئدع ئظذعع فئساثب فرئئ، بـتعرغع عع ئعتئذئب ذقئسقب أف صظعقب بخدع ئظذقئس

ضق ثئظب ضفذ ذقئسق ل ضعةلاً ئع غدغ ئظفرئئ، ئظكاذف بعظق صظقغئ رقئربغئ فبشظا ععغئ بثطقط ئلاغدئض ئظعذرفعب ظغئل دفـئظل عع طا
غ ـئظعبطدعب رفئء عع عئثقب عذئضطب ئظكئعقذئ ظل فذ ذقئسق عع ئظدفـب اطـدذغ عطئذعـئظعئعقب ضلا بصشق غدئ ئظعفسفش ثط طل عع ئظدف

عشئع ل عشئع ئظصفظعب ضأعغئ ضق شل ئلاصلاع ئظذقئسق طال فئدئ كئعب غدغ سفذب فرئئ، غ ئظسثطقب فئظبظطذقفعقبـة عصـذئء ئلاثئدقـفئت
 . ئظعبطدعبل ع ئظذقئسققع ئظائذذقع فئظثئطغع اطذط ئظدفـب عـئظعئعقل دفـئظصفظعب ربرئغع كةقذئً ضق عزكلاب تدقدب ظضذس ئضطئذ ئظ

ل ئظق عبقتب ظبدخـ ععد صزذئب ئظرعقع فئظدفذئب ئلافظعاقب فئظاشفلاب ئظذقئسقب بصئعق عع بسخع ع:وبفٍب الرٍبضت -/04
ؤظف ئذطئع خقئظقب ادأب بؤةذ ضق عتذقئب ل ئلاصلاع ئظبتئذف ظسئظثغئ ؤظف ئع فسل ئظزذكئب ضق عتذقئب ئثدئة ئظعائذقئب عع ئت

دغ ـئلاصلاع صع اسئئش لا ببعئرا فعطئغقع ئظذقئسب فئع غل ف عفئعئ ئظبتئذب فئظذاث عع خلاـئلاثدئة ئظذقئسقب فبأخد ائظذقئسب ؤظ
 . ئظطئدعل عشئع ئظصفظعب كعئ رعذف ضق ئظطسل ئظعزكظب بطئطعب تدئً ضق ش

اصس ئظصطئطقذ ل ئفـ ظطد صاذب عزكظب ئظععزشئب صع ئازش سفذ ئلاابذئذ فرذطب تغفد ئقخذقع ابع:الونشطبث   -/05
ئئت ضقذ فئطصقب بخسش ظشذض رئصب ئظرائط دفع ئعكئعقب ـئظشاقب ئظبق بصشق طفب عسئضب فطبقب ظظذقئسق قربشقش افئرشبغئ بثطقط عب

قع ـئغقع فطـعشئع ئظصفظعب ظقزقش ئظقأر ظدف ئظذقئسققع ئظعظبذعقع اعطل د غدئ ئظعفسفش ضق شـعربعذب ظظذقئسق فرعذف كقض بصط
 . ئظععئذرب ئظذقئسقب فئظدقع لا قبعئفظفع ئظععزشئب أف ئظبق لا بعبت دظظ دفظغع

ئظبق بصاذ صع عرخ ئلاغدئض ئلاعرئعقب ئظعاقظب فئظبق ل  فغدغ ئقسئً عع ئظعزئك:الخجنٍس والرق والؼبودٍت   -/06
ئظططقذب فئظبطبقز ل ب ائظرطذ ؤظف ئظدفـئب ئظذقئسـضغدغ ئظعزكظب بدضش اصس ئظزاكئب فعئضق، عقةئطغئ ئلافظعاقل بدصف ظغئ ئظذقئسب عع خلا

ؤظف عربفقئب صظقئ ئكةذ عع طدذب ئظذقئسق صظف ل ف اذئعت بدذقاقب طئرقب ظظفسفـصع ئظكطئءئب ئظذقئسقب فئخدغئ عع ئغظغئ فئخسئصغئ ؤظ
 . د ثدةب فضقئب صدقدب عبقتب غدغ ئظاذئعت ضقذ ئظشاقصقب ئظبق قبصذس ظغئ ئظذقئسقـفطل، ئظبثع

ا ـئفف فئظبلاصـئب فئظذزـئظعذئغعء ئظرئثئب فئظعلاصا ئظذقئسقب عع ئتفئل  ظع بخ:الرشبوى والخلاػة ببلنخبئج   -/07
كذب ئظطدع فكئعب ل  صع بعشقع ئظعائذقئب ئظذقئسقب فخئسب ضق عتئةاظعرؤوظقصدد عع ئظثكئع فئلادئذئب ئظذقئسقب ل ائظعبئئت عع طا

 .  ظغئ زاغ ثعئقب فكدظظ زاغ صظعقبوأساثتعشئع ئظصفظعب بصددب ل ع رعذف ضق شـفظك،  طئرقب فسئذعب تدئً اثط ئظعبلاصاقعالإتراءات

ؤظف بغدقع ل  فغق عزكظب بطئطعب كةقذئً ععد ضبذب ئظربقعئب ظبس:الشغة والؼنف فً الولاػة الرٍبضٍت  -/08
ب ئساث عع ئظعئدذ ئع بعذ ـئع ئظصفظعـعشل فضق ش، ط ئظذقئسقب ععئ ئرئء ظلاغدئض ئظرئعقب ظظثذكب ئظذقئسقب فئلافظعاقبـا فئظعذئضـئظعلاص

. ع ئلازخئس ئثقئعئً اراا ئظبصسا ئلاصعف ئظدف ادء قذئضط ئظذقئسبـئب عـف ئظعئـؤظل سـئثدئة ئظزضا دفع ئذطئع عع ئظفضقئب ق

 ئع ذضش صظع اظد ئظعبرئاط ئظطئئذ قصاذ صع ئصبذئذغ اغفقبغ :الروح القووٍت والهوٍت الوطنٍتل قخ   -/09
ع عثئفظب عرخ غدئ ـفذ ظكـئظعئعقب ئظبق بصئعق طظب ئظطل ئظعتبعش ئلافظعاق ائظعراب ظظدفل فعق فغدغ كئعب عزكظب دئخـئءغ ئظطـئظفشعقب فئعبع
ئظع فزصفاغئ ئظبق ربدئضش صع ثطفطغئ ضق ئاذئذ غفقب اظد ـئظصل ش دفـقعر تعقل عشئع ئظصفظعب رقصطد ئظعزكظب ازكل ئظبطظقد ضق ش

.  ائظطفذ اذضش ئلاصلاع فئلاعئزقد ئظفشعقبءئظعبرئاط ئظطئئذ فدظظ صع شذقط عشئغذ ئلاثبطئ

، ذئض فئلاثبذئض ئظعاشعـزكظب ئلاثبـع عـ ظطد ئصعب ئظثذكب ئظذقئسقب فئلافظعاقب فععد رعق بأرقرغئ ع:الاحخراف -/10
ذئب ئظعقةئط ئلافظعاق ئظدف قعس صظف صدع ئظرعئت ظظذقئسققع ـثقة رئغعب ئظزذكئب ئلاطبسئدقب ئظصئظعقب ضق ئظبطعع ظظبلاصا اطط

 .رئاطقع ئظعخئظطقعـع ئظعبـفئئذ عـدئظقئب فئظتـثا ئظعقـفر، ئاطئبـرـئذكبغع ائظعـبغع ئظذقئسقب فعزـع ععئذرـئربلاع ئقب ئتفذ ص
ببسئصد ل ق فادأب ئلاذطئع ئظخقئظقب عع ئلاعفئـئظذقئسـل عشئع ئظصفظعب ئساث ئلاثبذئض غف ئظرعب ئلارئرقب ضق ئظصعل أعئ ضق ش

 . ئلاظصئا ئلافظعاقبءع ئظعئدذ بدكذ كظعب ئظغفئقب ئظبق سئثاب عزفـاث عـضق زذئء ئظلاصاقع فئظعدذاقع ثبف ئس

 
 



 :نظبم الؼولوتل   الوشكلاث الخً خواجه الحركت الرٍبضٍت والاولوبٍت فً ظ
غ فةطئضئبغ ـ قطسد ائظصفظعب دعت ئظصئظع كظغ اذضع ئخبلاض دفظغ فئععغ فعشعغ ئلاطبسئدقب فئدقئع:وبذا ػى الؼولوت -/01

عشئع قرذف صظقغئ تعقصئً اععشفعب فئثدب عع ئظطفئعقع ، اعقب عشئع فئثد ضق ئظرقئرب فئلاطبسئد فئظةطئضبل فثسئذئبغ فدذتب بشفذغ دئخ
 .فئظطفئصد فئقظقئب

ثقة ببفضذ ، غ ئظصئظع ؤظف عشئع ئظرفط فئلاصبعئدـضقل فـئظبعشقع ظظعتبعش ئظازذف قبثل عع ئزكئل فقصذض ئظاصس ئظصفظعب اأعغئ زك     
ش ـقع تعقـرغع اـزذ ئعطـئب فئظاـفئظرظش فئظبكعفظفتقئ فئلاضكئذ فئظععبتل ئب فذؤفر ئلاعفئـدضط ئظعصظفعـفبل ئـرذصب فثذقب ئلاعبط
 .ئظعتبعصئب ئلاعرئعقب

ئظعبطدعب ل ظدف ئظدفل ئظططقذب فئظعئعقب فاقع غدئ ئظبشفذ ئظغئئل  عئ بطدع صظقعئ ئع عبسفذ كع رقكفع ئظطئذط اقع ئظدفءفضق سف     
ل دفـطقع ئظ، رئع ئع قبخظف صع ةطئضبغ فثسئذبغ فطقعغ ظسئظث ثسئذئب فطقع ضذقاب صظقغـربشقش ئلاعـض قـفصظقعئ ئع عبسفذ كدظظ كق

ئظادئئقب ضق ئلاعبئت ئعئع ل د ئظفرئئـئ بصبعـق ئضظاغـذف بثب ائا ئظبتئعر اقع ئظازذ فكقض قسعد ئطبسئد دفظب عئعقب لاذئظب ضـئظكا
ئظعبطدعب فبثفقظغئ ؤظف ل ب غف غدضغ بصعقع ةطئضب فرظفظ فععش ئظثقئب ضق ئظدفـفظغدئ ضأع عشئع ئظصفظع، ئظعبطدعبل ئظبشفذ ئظبكعفظفتق ظظدف

 .رقئرب فئلاطبسئد فئظةطئضب فئظطقع ئظضذقاب صعغئـبفئاش ضق ئظ

 عزفء ئظعقةئط ئلافظعاق فئظظتعب ئلافظعاقب 1894ظطد ادأب ئظصفظعب ضق ئظعقدئع ئظذقئسق ععد صئع      :الرٍبضت والؼولوت -/02
ئظعزئذكب ضق دفذب ردعق ل  ئظععشعئب ئظدفظقب فضئطغئ ثبف ضق ئظصسفقب ثقة اظص صدد ئظدفءئظدفظقب ثقة راط ئظعقةئط ئلافظعاق عزف

ب ـب ئظثدقةـفصعدعئ اصة ئظطذعرق اققذ كفاذبئع ئلاظصئا ئلافظعاق، ئظععشعب ظلاعع ئظعبثدبل  دفظب فغف قطفط صدد ئظدف(199)،2000صئع 
ئظبئذقخ ئظذقئسق ئلافظعاق طراءة  ئصباذب ادئقب ظظصفظعب ئظذقئسقب ئظثدقةب ضعتذد 1896فبكظظب تغفدغ ابعشقع دفذب ئةقعئ ئلافظعاقب صئع 

 1896فضق صئع ،  دفظب199 دفظب اقععئ اظضب ضق دفذب ردعق 13 كئعب 1896ئظبق ئزبذكب ضق ئظدفذب ئلافظعاقب صئع ل عتد ئع صدد ئظدف
 سثطقئً ضطش اقععئ ضق دفذب (13)  ئظصئا ذقئسقب ضطش فضشف ئثدئة ئظدفذب(10)ـ  ذقئسق ا(230)ئذظ ئظعبرئاطفع فئظائظص صددغع ـز

  . عرئاطب زئغدغئ ئكةذ عع ةلاةب فعسض عظقئذ عزئغد(300)قب قبعئضر ئظتعقش ضق ـق فذقئسـ ذقئس(11116)ئذظ ـ ز2000ردعق صئع 
فئظعطسفد اغ غق .. ئظصفظعب ئظذقئسقب ئظعبفثزب)ؤظف ئظذقئسب عسشظثئً تدقدئً ظع قكع عصذفضئً ضق ئظرئاط غف عسشظث ل ظطد دخ      

ذش ـفف فئلارـئلاطل لاـ ئظذقئسب بثب شء بغدد اطئأساثت عع عغظكئبغئ أف اصائذب وأساثتبظظ ئظعشئغذ ئظبق بفضظب ضق ئظذقئسب 
فئظععزشئب فئظبلاصا ضق عبئئت ل بضلاـفب فئلارـئع ائظذزـف كـئظطفذ اأف ةعع ثبف فظل ظبكفع ئظذقئسب عع ئتل فئلاضس ف ـفئلاصظ

ب ـ ائظذضع عع ئع ئظعرئاطئب ئلافظعاقب بطئع ضق ئظطذق.(ب فضقذ ئلاخلاطقبـذ ئظبذافقـئظعائذقئب فئظعذئغعئب فضقذغئ عع ئلارئظقا ضق
ئ ئظثذكب ئلافظعاقب فئلاظصئا ـئعق ععغـب بصـب زذفش ضطذئب ئظعشئع ئلافظعاق ئلا ئع دظظ لا قععش عع ئظعزكلاب ئظبق كئعـب بثـئلافظعاق

ئظسصقطب ل ئكاذ صظف ئظدفل دئ ئظعشئع ئظتدقد فذاعئ رقطش ئظتفذ ازكـغل ئلافظعاقب فئظاشفلاب ئظدفظقب ئظبق رببصعط فببذكذ بثب ش
، (فدب فئلاصبعئدـئظت)فئع غدئ ئظبطفط قصاذ صع ئظعطغفع ئلاطبسئدف ، دئع ئظذقئسق ظلاطفف فئلاصظف فئلارذشـق ئظعقـفط ضـلاع ئظبط

فصظقغ  (فئظصظع ضق ئع فئثدل ئظعئ)ضئظتفدب غق عربفف ئظذقئسق فئلاصبعئد غف بثطقط ئظطفذ فئع ئظتفدب ضق ئظعقدئع ئظذقئسق بصعق 
ظ ـذ بظـئظضعقب فئظععبظكب ظظبطدع ئظبكعفظفتق فغكدئ ربرئغع ئظصفظعب ضق بذكقل قب فئلافظعاقب ظظدفـئدقع ئظذقئسـق ئظعقـرقئدب ضـرباطف ئظ

 .ئظعزكلاب فكعئ قأبق

ل  ضق ئظظتعب ئلافظعاقب ئظدفظقب عع ئظدفء ظطد ذئد ئلاصسئ: الوضغ الخنظٍوً للجنت الاولوبٍت الدولٍت -/03

غق ء ب ئصسئـئ ئذاصـضعةلاً اذقشئعقئ ظغ، بصئعق ئرئرئً عع ئعطرئعئب تضذئضقب رقئرقبل عشئع ئظصفظعب فخسفسئً عع دفل ئلافذاقب ضق ش
ئعكظبذئ صسفئً ضق ئظظتعب ئلافظعاقب ئظدفظقب فكدظظ ئقذظعدئ فئركبظعدئ ففقظذ ضق ثقع كعئ ئزذعئ رظطئً صدع فتفد صسف ظظتعب ئلافظعاقب 

 .غدئ ئظعشئعل ضق شل ئ قاقع بتئغظغئ فذقئدب دظظ ئظبتئغـئرقئ فئضذقطقئ ععل ئظدفظقب ضق كةقذ عع دف

زذئب ئظرعقع ـ ظطد بطئطعب ئظعزكلاب ئظرقئرقب ئظبق ثئفظب بسدقش كقئع ئظعؤررب ئلافظعاقب ظص: الوشكلاث السٍبسٍت -/04     
ق فئظبفئتد ئظصركذف ضق بئقفئع فكدظظ عزكظب ـئظبثذقس ئلاعذقكل عشئع ئظصفظعب ضغدغ عزكظب بئقفئع فئظسقع ببطئطع ضق شل ضق ش

ئ ئع ـكع، زغد بسصقدئً خشقذئً ضق ئظصلاطئب عبقتب ئظبفئتد ئظصركذف ئلاعذقكق ضق كفذقئ ئظتعفاقبـغذئً ئلا فعـئظكفذقبقع ئظبق لا قكئد قعذ ز
. عشئع ئظصفظعبل ئعذقكئ ئساثب لا ببغقا عع عرئعدب ئظكقئع ئظسغقفعق صظعئً ضق ش

ب ؤظف ئظبئةقذئب ئظرقئرقب فئصباذب دفذب ـظطد ئةذب ئظثذا ئظائذدب اقع ئظعصركذقع ئظزذطق فئظضذاق رئاطئً فخسصب ئظذقئس      
 دفذب ئظفضئط ئلافظعاق ثقة ثسذغئ ئظعصركذقع عصئً ذضع ئعرثئا ةلاةفع دفظب ئضذقطقب ععغئ اراا عزئذكب عقفذقظعدئ 1976ل عفعبذقئ
عع )ئب ئلافظعاقب فغدئ عئ ئبسث ـدب ئظصلاطـفظكع ئظثذا ئظائذدب صط، ب ظغئ صلاطئب فعائذقئب ضق ئظذكاق عش تعفا ئضذقطقئـئظبق كئع

 .1984فعطئشصب ئظرفضقب فثظطئءغع دفذب ظفر ئعتظفر  1980ئع ـكف صـ دفذب عفرءغمئـفع فثظطـعطئشصب ئلاعذقكق



ئخبقئذ ئظطئدب ظظذقئسب ل  فضق ئظفطب ئظثئسذ فضق عشئع ئظصفظعب ضأع ئظرقئرب ئساث ظغئ بأةقذ ئكاذ ضق ئظذقئسب فخئسب ضق عتئ    
ف ـسفقب ؤظـئظعذئرلاب فئظفضفد ضقعئ اقعغع قشظافع عع اصسغع ئظبل عع خلال ذؤرئء ئظدفل دخـفئظثذكب ئلافظعاقب فئربسئضئب ئظعدع ثقة ب

ئظظتئع ئلافظعاقب ظذقئدب اظدئعغع فئضذئئغع  ادصفب ئصسئءل تئعا دفظبغع ئظبق بشظا بعشقع ئظدفذب ئلافظعاقب ئسئضب ؤظف طقئع ذؤرئء ئظدف
 2000. فدفذب ردعق صئع 1996فكراغع فغدئ عئ ثدة ضق ئبلاعبئ صئع 

فضق ئظثطقطب ظع بعتث ئقب ثعئقب ظظذقئسب فضصظب فلاذئظب فرباطف ئظرقئرب بعبظظ بأةقذئً صظف ئظذقئسب فعطئغقعغئ فطقعغئ فذرئظبغئ       
ئظذقئسب ل سد رقئرب ئظعدرفرقع صظف ئظرقئرب ئظدقع قثئفظفع ئربضلا)غ قعاضق ئع عطض ـفئدئ كئع لااد عع عطئفعب ئظرقئرب ضأع، ئلاعرئعقب

 .(ظبدصقع عذئكذغع فئربخدئع غقاب ئلاظصئا ئلافظعاقب فئظاشفلاب ئظطفعقب فئظدفظقب لااذئذ عذئقئ ئعشعبغع فئزائش ئغفئءغع
 كئع ، اصد طقئع ئظةفذب ئظسعئصقب فعئ سئثاغئ عع ئكبزئضئب فئخبذئصئب ئضئدب ئلاعرئعقب كةقذئً:الاػلامل الرٍبضت ووسبئ  -/05

ئظثطقطق اقع ئظصسفذ ئظطدقعب ل ضبصد ئظعشاصب ئظطئس، دبـئلاصلاع سفذب تدقل عع اقعغئ ئخبذئش ئظعشاصب فعربظذعئبغئ فئظبق اغئ ئبخدب فرئئ
ةع ، ئئظغ فاعصعف آخذ كئعب ئظعشاصب ةفذب ثطقطقب عطظب ئلاصلاع عطظب ثسئذقب كاقذب عع شفذ ؤظف ئخذـلاع ففرـة ئلاصـفئظثدقةب عع ثق

ع ثدةب ئظةفذب ئظةئظةب ضق عتئلاب ئلاصلاع اشغفذ ـة)، ئءـادأب ئظةئعقب عع ةفذئب ئلاصلاع اشغفذ ئدئب تدقدب عع ئدفئبغ فغق فكئلاب ئلاعا
لاع ـئلاصل ئـثدةب ئظةفذب ئظذئاصب ضق عت (ئظعصظفعئب)ئظعخبذصئب ئظثدقةب فععغئ ئظذئدقف فئظبظطذقفع فئظرقععئ فعش شغفذ زاكب ئلاعبذعقب 

 .(ئلاصلاعقل ئظبق عطظب ئظصئظع عطظب ثسئذقب ضق ئظعتئ
ئا ئلافظعاقب افتغ ئظخسفس ئظصدقد عع ئظزذكئب ـب فئلاظصـقب ئظدفظقـفلاب ئظذقئسـببربذ خظض ئلاذفطب ئلافظعاقب صعد بعشقع ئظاش       

ق ـلاع ئظذقئسـئلاصل ب فئظبق ئعخذشب ضق ئظعقدئع ئظذقئسق بثب عرعقئب صدقدب ععغئ فرئئـئ ئظذقئسـئلاطبسئدقب ععئ قرعف ئظقفع عئضق
ظطد ئعخذشب غدغ ئظعؤررئب اراا ئظعدخفلاب ضقذ ئظشاقصقب ئظبق بثططغئ ، ئظبظطذقفعق فبثرقع ئلاعبئت ظظبتغقذئب ئظذقئسقب فضقذغئل فئظعط

 دعقـق رـذب ضـب ئلاخقـعتعفش عدخفلاب ئظدفذب ئلافظعاق)ل ئظبظطذقفعق ئظكاقذب ثقة فسل ئظزذكئب فئظعدع ععشعب ئلاظصئا ففئذدئب ئظعط
ئسئضب ؤظف ئظعائظص ئظعئظقب صاذ ئظبعفقغ ل ع ئظدفـ عظقئذ دفلاذ فغف عاظص قطفط عقذئعقئب ئظكةقذ ع(12)بشاقط عشئع ئظصفظعب ل فئظععشعب دئخ

 .(صع ئلاعتئذئب ئظذقئسقب
زئش ئظذقئسق فئدف دظظ ؤظف ئظبذكقذ صظف ذقئسب ـف ئظعـئذف صظـئلاصلاع ئظذقئسق كةقذئً ضق ئسطئء ئظشئاش ئظبتل ظطد ائظضب فرئئ       

ئا ـئلاصلاع ئظذقئسق ؤظف ئلاظصئا ئظتعئغقذقب أف ئلاظصل ئظذقئسئب ئلاخذف كعئ ئبتغب فرئئل ئـذئض فئغعـئب فئلاثبـئظاشفلاب فئظعائذق
. كعغئ بثطط ئكاذ طدذ عع ئلاذائت، ئظخ.. ئظعةقذب كئظبذكقذ صظف كذب ئظطدع أف ئظعلاكعب

عشئع ئظصفظعب ضق ئضذئص ئظذقئسب عع عطئغقعغئ ئلارئرقب ل ئظعبطدعب ضق شل ئلاصلاع ئظذقئسق فخئسب ضق ئظدفل ظطد رئغعب فرئئ        
ش ـب بععـكعئ ئع ئظظتعب ئلافظعاق، ئظزذقطبل قع فئظعطئغقع ئلافظعاقب فئظعزئذكب فظدب ئظكطئت ائظفرئئـسئذ ئظطـئفع فئعبـئظبق بدصف ؤظف ئظبآظض فئظبص

ئلاصلاع ئظذقئسق ادأب بسش تدئفلاً ائظعقدئظقئب ل ظكع فرئئ، ضق ئظعبئئت فئظعقدئظقئب ظكق لا بؤةذ صظف عطئغقع ئظعزئذكبل فسش تدئف
ل دفـئلاعتئذئب ئظذقئسقب ؤظف ئعتئذئب رقئرقب بشغذ ئظطفب ئظرقئرقب فئلاطبسئدقب ظظل ئظدغاقب فئظطسقب فئظاذفعذقب فائظبئظق ئساثب بثف

 ادفع 1984ق ئفظعاقئد ظفر ئعتظفر صئع ـزئذكب ضـب عـ دفظ98صئدب )ئظعبطدعب فصظقعئ ئع عزصذ اثتع ئظعذئذب صعدعئ ل ئئذب فغق ئظدفـئظط
بأةذ ئلاصلاع ئظذقئسق اعشئع ئظصفظعب صدع ئظبطكقذ ضق ئظعزئذكب عربطالاً ضق ئظدفذئب ل لاـق شـثسفظغئ صظف أقب عقدئظقب فغدئ رقدضصغئ ض

  (ئدئع ئعغئ لا بربشقش ئع بثطط ضفذئً أف بكرا عقدئظقبـئلافظعاقب ع
ئء ئظعصعفذب ئع قصقزفئ ئلاثدئة ظثشب فطفصغئ ـعع ئظعئر ضق ئذتل ئلاصلاع ئظذقئسق تصل ئظدف سئثا فرئئل ئع ئظبشفذ ئظغئئ       

ئلاصلاع فتصظب ئظازذ قزئغدفع ل ئظدف فضذبغ فرئئل ئش ئلاذس فظكع غدئ ئظغدض ئظعاقـبف اطـفقبئاصفئ ئظعائذقئب فئظعرئاطئب ضق ز
ئعتئذئب اصسغع ئظذقئسقب فخظطب ئظعؤئذذقع فئظعزتصقع ظلاظصئا فئظطذط ضق عخبظض ئظطئذئب ظع قرظع عع ئظزذكئب ئلاثبكئذقب فئظعطئغقع 

بضشقب ئلاثدئة ئظذقئسقب فخئسب زذكئب سعئصب ئظرتئئذ ئظعععفصب عع ل ئظعصظعفع ئظبشفذ ئظبكعفظفتق ضق عتئل ئربض)ضطد ، ئظعئدقب
ب بتئذب قدقذغئ ئزخئس ـاثب ئظذقئسـقب فئسـئب ئظذقئسـف ئظعائذقـفبذصل ئخدب بعف، ئظعبطدعبل ئذف ئظعائزذ ضق عصشع ئظدفـئلاصلاع ئظبت

ل فئـئلاعل دـغ ااـئً ببعئضر ئظزذكئب ئظكاقذب صظف ئثبكئذغ فئثبكئذ ثط ئظدصئقب صعـقب عفطصـعائذئب ذقئسل بثطقط ئظذاث فائبب كل عع ئت
 . (ع ئظزذكئب ئظعصظعبـدقبغع عـكعئ ئع ئظلاصاقع طاظفئ ئع قثفظفئ سدفذغع ظفثئب ظلاصلاع ظبطاس ئع، ب فئظخقئظقبـئظشئئظ

فئد ئظسعئصقب ئظبق قبع ـ بزقذ ئظظتعب ئظشاقب ئظععاةطب صع ئظظتعب ئلافظعاقب ئظدفظقب ؤظف ئع ئظععزشئب غق ئظع:  الونشطبث -/06
ضقذ شاقصقب فقبع غعئ ئلاربخدئع صع شذقط ل ئلاربصئعب افرئئل لاـئربخدئعغئ اغدض عثئفظب ئلاذبطئش ائظعربفف ئظادعق فئظذقئسق عع خ

عشئع ئظصفظعب اثقة ئساث ئظغدض غف ل فطد بطئطعب ئظعزكظب ضق ش، عفصد ئظعرئاطئب ئظذقئسقب أف خلاظغئـل ئظثطع أف صع شذقط ئظطع طا
ئدع ئساث غدض بثدف ئظعتبعش ئظذقئسق ئظدفظق ، ئظععزشئب ثقة بطفع ئظظتئع ئظشاقب ائظكزض صعغئل كقطقب ئخبذئش عفئد لاخطئء ئةئذ بعئف

ع ئظععزشئب ـذ عـئ ئكةـائعبئت عفئد عسئدب ظظعفئد ئظعربخدعب ظظكزض صع ئظعفئد ئظععزشب غدئ ائلاسئضب ؤظف ئخبذئش ئرئظقا ظظبدذقا عبئئتغ
اصب ئسصئض ععئ قؤدف ؤظف ئةئذ رظاقب كاقذب صظف ئظتغئذ ـدئذ رـضقغئ ئظبعزقش ئظصسظق ئظكغذائئق ثقة ظغ بأةقذ صظف ئظطفب ئظصسظقب اعط

. ئظصساق فئظعخئش ئظزفكق
ئع ئظصفظعب ئشائء كةقذفع بثب سضش ئلاضذئءئب ـعشل ئظععزشئب فئظصطئطقذ فبخسس ضق شل ضق ثطل ظطد ادأب تغئب صدقدب ئظصع      



ب ـع ئظذقئسـعفش عل ئت ئظععزشئب فبثدقد فطب ئربخدئعغئ فبثدقد عفش ئظععزشئب ئظععئراب ظكـف ئعبـئظعئدقب ئظكاقذب ظغع ضق ئلازذئض صظ
. صظف ئلاذائت ئظعئدقب ئظعبذباب صظف غدئ ئظطفذل دظظ اغدض بثطقط ئظطفذ فائظبئظق ئظثسفل فك

ئ عؤررئب ئطبسئدقب بغدض ؤظف ئظذاث غف ذقئسب ـب ائصبائذغـعشئع ئظصفظعل ئع ئلارئر ئظدف طئعب صظقغ ئظعؤررئب ئظذقئسقب ضق ش       
ذ ـبضققل ربثقـكاقذ فعع ئظسصا ئع ظع قكع عع ئظعل ئربةعئذئب سخعب فعسدذ دخل ب عتئـئظاشفلاب فئساث غدئ ئظعفش عع ئظذقئس

      .ق اظدئع ئظصئظع ئظعبطدعـدب ضـغدئ ئظبقئذ ئظشئضق فخئسب فئعغ ئساث ئظرقئرب ئظذقئسقب ئظعصبعل فثبف عتذد بصدق

ـل عطبعقئبغئ ال ئظصئظع تصظغئ لا ببفئعف عع اقش كل ئع ئظططذ ئظدف بصقزغ ئظكةقذ عع دف: الخجنٍس والرق والؼبودٍت   -/07
ئلاضذقطقب ععئ دضصب غدغ ئظثئظب ل قز فخئسب ضق ئظدفـب ئظصـف ظطعـصظل سفـئظثل ؤظف اقش ئشطئظغئ عع ئتل ئظططذ ثدئً ضق اصس ئظصفئئل فس

سعع ئظعفئسطئب ئظعشظفاب ظععئذرب ل ظعبطدعب ائظدغئا ؤظف غعئظ ظزذئء صدد كاقذ عع ئلاشطئ الدفـق ئظـضق اصس ئلاعدقب فئظعخبسقع ض
فقبع ئخسئصغع ؤظف اذئعت ، دفلاذئب فدفع ئظبطكقذ اصفدبغعـع ئظـفقبع عطظغع اثتب ئظبصئطد عصغع فئصشئء ئغظغع طظقلاً ع)ئلاظصئا ئظذقئسقب 

أعئ ئظاصس ئظدقع ظع قبعكعفئ عع ئظبشفذ ، علاققع عع ئظدفلاذئبل ئظعبعقذقع قبع اقصغع ؤظف ئلاعدقب عطئال ذقئسقب طئرقب ظقكفعفئ عفئب ظلااشئ
 . (ئظذقئسق ضقرظعفع ظظبتئذ ظاقصغع كصاقدل ق ئظعتئـض

ؤظف ئعزئء زذكئب ئغدئضغئ )زكظب ئلاعرئعقب ئظبق ئدب ـدغ ئظعـعشئع ئظصفظعب طد ذئد عع غل ئع ئظفسش ئلاطبسئدف ئظعبطئطع رفءئً ضق ش       
ل دفـئظططقذب فئخسئصغئ ؤظف ئظاذئعت ئظبدذقاقب ضقذ ئظشاقصقب فبتعقرغئ صع شذقط ئظاقش ضق ئظل دفـضق ئظل ئظبطبقز صع ئظكطئءئب عع ئلاشطئ

ئظذقئسقب ل ب ئظعربفف ظبثطقط عبئئت ضق ئظعثئضـب صئظقـلاربلاع ئظخئعئب ئظتئغذب ئظبق بعبظظ ئلاعكئعئب ئظادعقب فئظعغئذقل ئظبق بدضش ئلاعفئ
  (فئلافظعاقب فئظدفظقب

لا قطبسذ صظف ل فغدئ ئظصع، ئظذقئسقبل رئعقب فئظعةـقع ئلاعـرش ئظطـئع عئ قطفع اغ ئلازخئس فئظزذكئب ئظرئاطب ئظدكذ قبعئضف عش ئا       
عثغع ـئذئب فعـب فئلاعبقـق تدا ئظذقئسققع ئظتقدقع عع اظدئعغع رفئء ععغئ ئلاضذئءئب ئظعئدقـئظططذئء ضطش فئععئ بربخدع ئرئظقا عبصددب ض

ل  بذف ئع عع قعة2002ق شفكقف فئظقئائع صئع ـذ ضـئلاخقل  ئظعبطدعب ضق ئظعفعدقئل ضعتذد ئصئدب ئظعشذ ضق ضذط ئظدف، ئظتعرقئب ئظتدقدب
ائعقئ ـئظططقذب قظصا ظطذعرئ ئف ئعكظبذئ أف غفظعدئ أف ئرل ضعتد لاصائً صذاقئً أف عع ئظدف، ئظصئظعل خظقش عع ئظذقئسققع عع عخبظض دفل غدغ ئظدف

صظف دظظ ئظلاصا ئظتذئئذف ل فخقذ دظق)دغـق اظـئ ضـفئظزغذب ئظبق لا قثسف اغل ائظعئل أف ئقشئظقئ أف ئعذقكئ ظقر ثائً ابظظ ئلافشئع ا
فكةقذ عع ئلاظصئا بزغد غدغ ئظثئظب فقسصد ئظذقئسق . ( ظطذعرئ اطدعقغ ئظدغاقبقع1998ذقع ئظدقع ذقدئع ئظدف ئغدف كأر ئظصئظع صئعل ئلاس

ظكعغ قتد عطرغ ضق فشع لا قصذضغ فقذف ذئقب ل فغكدئ ضق بظظ ئظظثشئب قبخق، صظف ععسب ئظطفذ فقبععف ضق ئع قصذض رلاع فصظع الادغ
     .ذض ئع ئظتئعا ئظعئدف غف ةعع ئظطفذ ئظدف ثططغ ظبظظ ئظدفظبـغ قصـئعل بذضذض ظقر ظغئ بأةقذ ضق عطرغ ا

ئظطدع ئظصدقد عع ئظخذفطئب ضق ئظبثكقع  ظرة لظطد زغدب ئظذقئسب فخسفسئً ضق عتئ): الرشبوى والخلاػة ببلنخبئج  -/08
 . (عشئع ئظصفظعبل ئدب فبصعقط غدغ ئظعزكظب ضق شـف ذقـفئظبلاصا ائظعبئئت اراا ئعرقئط اصس ئظثكئع لاضذئس ئظذاث ئظرذقش ععئ قزقذ ؤظ

صظف ئعثقئذ ل ئظبظطذقفعق بدل ثب زغدعئغئ صاذ ئظعطـ خذفطئب فئس2002ئسئضب ظدظظ ضطد زغدب ئظاشفظب ئظدفظقب ئلاخقذب اكذب ئظطدع        
. ئظععشعب فععغئ كفذقئ ئظتعفاقب ئظبق بطئرعب ئظبعشقع ظظاشفظب عش ئظقئائعل فئسث فخسفسئً ظظدف

ئب ظعصذضب رعئبغع ئظزخسقب فئثبقئتئبغع ظظبأةقذ ـعشئع ئظصفظعب ئساث ثكئع ئظعائذقئب عكزفضقع فعصذفضقع فبخسسب تغل ضق ش       
ئظ ـذئذئبغع فخئسب ضق ئلافطئب ئظبق براط طقئع ئظدفذئب ئلافظعاقب أف ئظاشفلاب ئظصئظعقب ثبف ئع غعـف طـصظقغع فكراغع فائظبئظق بأةقذ صظ
 كئعب 2000دعق ئلافظعاقب ئظبق ئطقعب ضق ئربذئظقئ صئع ـق دفذب رـضط (عـثكع أف طئسق ضق ئظذقئسب ةعل ظك)زصئذئً ئشظطبغ صسئائب ئظعئضقئً 

دفذب ـعصقعب فاصد عغئقب ئظل فئعغقئذ ئظبثكقع ضق ئظدفذب ظسئظث دفل ضق ئربذئظقئ فكئع غدئ ئظثكع ئثد ئرائا ضزء ذضاب لاثد ئظثكئع ئظاطئ
ف ئظتعرقب ئلاربذئظقب فغدغ عع ئظزفئغد ئظبق ـصظل ئدصف ضطدئع تفئذ رطذغ ظكق قبأخذ ضق ئظذتفش عش فضد الادغ فاصد اسصب ئقئع ثس

. فئظطقع ئظذقئسقبل تصظب ئظذقئسب ضذسب ظبثطقط ئظعسئظث ئظزخسقب صظف ثرئا ئظعة
 ثبف 2000 فدفذب ردعق 1996ق دفذب ئبلاعبئ ـب ضـئظذقئسق زاغ صظعقب فخئسل عشئع ئظصفظعب ئساثب ئظذزفب ضق ئظعتئل ضق ش      

 2000ئع ـقع صـئظبسفقب ظسئظث عدقعب ردعق ائربذئظقئ سد عدقعب اكل فسظب ؤظف ذزفب ئصسئء ضق ئظظتعب ئلافظعاقب ئظدفظقب عئظقئً عع ئت
 لاربسئضب ئلافظعاقئد ئظزبفف فبع 2002ئظظتعب ئلافظعاقب ئظدفظقب ظظبسفقب ظسئظث عدقعب ظقظ ئلاعذقكقب صئعء فةابب ئظذزفب صظف ئصسئ

. ع صسفقب ئظظتعب ئلافظعاقب ئظدفظقبـذ عـئربطئظب ئظاصس ئقخل ئرباصئد اصسغع فطاف
ب ئظدفظقب ئظبق بصد عطرغئ ئكاذ غقئب ذقئسقب ـب ئلافظعاقـفغكدئ ئخشذ عئ بصقزغ ئظذقئسب صعدعئ قساث رغلاً ذزفب ئصسئء ئظظتع      

       .عرؤفظب صع ئلاظصئا ئلافظعاقب فثعئقب ئظعائدإ ئظبق ذئضطب عزفء غدغ ئلاظصئا

ل ئلاثبذئض فئظعضئلاب ائظدصئقب ئظبق بطفع اغئ فرئئل  ئع عصشع عزئك:الشغة والؼنف فً الولاػة الرٍبضٍت  -/09
ئب ئظعائزذ ضق ئظعقدئع ـئظزذكل دخـض فبـا ئظعشقـرطب ئظظصـئلاصلاع ضق ئشغئذ ئغعقب ئظطفذ ئظذقئسق فئلاابصئد صع ئلابتئغئب ئظبذافقب ظطظ

ـل ك، دعـئغذ ئظصعض ئظبق بزغدغئ ئظعلاصا ئظذقئسقب فخسفسئً ضق عقدئع كذب ئظطـا فعشـئظذقئسق ئدف ؤظف بطئطع عزكلاب زضا ئظعلاص
ئغذ ادأب فربربعذ ضق ئظاظدئع ـصظعئً اأع غدغ ئظعش، عشئع ئظصفظعب ئظدف ئاذذ ئغعقب بظظ ئظعزكلابل فرقبطئطع ئكةذ ضق ش ئطعـظ بطـدظ



ئع دظظ لا قاذذ صدع فتفدغئ ضق ئظاظدئع ، ئظعبطدعب ئظبق عزأب ئظزذكئب ضق ئثسئعغئ كعشئع ذأرعئظق قخسش ئلاع ظعصشقئب عشئع ئظصفظعب
 .عشئع ئظصفظعب ل ئكاذ ضق شل ئظعبطدعب فربربعذ ازكل د عزأبغئ ضق ئظدفـئ عؤكـئظعئعقب ؤلا ئعع

ئظعبطدعب كئعب عفشعئً ظظزضا فعذكذئً ظبسدقذغ ؤظف اطئش ئلاذس فعع ئظسصفاب ثسذ ل ئع ئظدفل ئع ئظزفئغد كةقذب تدئً ثف
ب ـف دظظ ائظثكع ئظطسئئق ئظدف سدذ عع ئظعثئكع ئلاعكظقذقب صطا ئثدئة زضا غئئظـصظل غدغ ئظزفئغد ضق غدئ ئظعقدئع فقكطق ئع عربد

غ ـب عائذقئبغئ قفسث ؤظف أف ثد ببتـق ئكبعطـض ئظبـعرئفإ كذب ئظطدع فئثدئة ئظصع)ذذب ائظضئء كذب ئظطدع فتئء ضق ثقةقئب ئظثكع ـفعك
 .(ق ئظعائذقئبـزضا ضـسا فئظـف ئظبصـب ؤظـئغقذ ئلاعكظقذقـئظتع

ق كةقذ عع ئظسفذ فئظبق ععغئ ئلاصبذئسئب صظف ـضل ئظصفظعب ادأب بؤكد عطرغئ قفعئً اصد آخذ فقبعةل ئع ئعفئش ئظزضا فئظصعض ضق ش
دغ ـاثب غـفئس، بـئظزبئئع فئلاظطئش ئظادقئل ذط ئظتذئئد فبثشقع ئظعدذتئب فطدض ئظطعئعق فبائدـئغقذ فثـئذب ئظتعـطذئذئب ئظثكئع فئة

 .ئظصشعفل ئظععئذرئب بغدد عرقذب ئظذقئسب فئع ئربعذئذغئ غف ئعصكئر ظثئظب ئلاذغئا ئظبق بطفدغ ئظدف

ضق ئدئذب صدد كاقذ عع -  ئظعئضقئ –ئظصسئائب ئظرئاطب ل اصس ذتئل عشئع ئظصفظعب بدخل  ضق ش:الوبفٍب الؼبلوٍت -/10 
ب ئظصئظع ئظذقئسق ثذعئع ئظظتعب ئظععشعب ظدفذب ردعق ـق ئدغظـصظف دظظ فئظعطئتأب ئظبل ئلابثئدئب ئظذقئسقب ئظفشعقب فئظدفظقب فخقذ دظق

عع ل ردعق ظصلاطئبغع ئظعزقعب ائظعئضقئ ئظصئظعقب فغدئ ئظثدة قصباذ ئلافل سئء ئلابثئدئب ئظدفظقب عع دخفـع ئصـ صدد ع2000ئلافظعاقب صئع 
. عفصغ ضق بئذقخ ئظدفلاذئب ئلافظعاقب

ف ئلاعشلاط اطفب ؤظف ئظدفلاذئب ئلافظعاقب ـئ ؤظـب ئظعئضقـق دصـئثعد صةعئع ئلارائا ئظبل فطد ئفذد ئلاربئد ئظدكبفذ ئرعئصق
 .ب شذقط ئظعئضقئ ئظتدقد عثف بثطقط ئغدئضغئ فضقعئ قأبق اصس غدغ ئلارائا ـئذ ئظذقئسـقب ائصباـفئظاشفلاب ئظصئظعقب فئظذقئس

، ئظصئظعقب، رئاطئب ئظذقئسقب فئلافظعاقبـئب فئظعـؤظف علاققع ئظدفلاذئب عع ئظعائذقل ذقئدب ئظصئئد ئظعئظق فئظدف فس     1-
فئظعثظقب ، ئلاطظقعقب، ئظطئذقب

.  ئلارصئذ ئظخذئضقب ظاقش فزذئء فئصئذب فئعبطئلاب ئظلاصاقع اقع ئلاعدقب2-
ق بثبئت ؤظف تغفد عسعقب ظظبثكع ضقغئ ـسئدقب ئظبـئظبثكع ضقغئ اخلاض ئلارفئط ئلاطبل ظعتئلاب فئلاعزشب ئظذقئسقب قرغ    ا 3-

رغفظب فقرذ ل ئب ئظتعئصقب أف عتعفصب ثكئع ضق اصس ئلاظصئا ئظطذدقب قصشق ظظعئضقئ اكـدف ئظعائذقـاعصعف زذئء ثكع فئثد ضق ئث
 .بثطقط ئغدئضغئ ضق ئظبثكع ضق ئظعائذقئب

 .ئئت ئظعائذقئبـعبل دقـاصس ئظلاصاقع ئظدقع قبطئسفع ذزئفف ظبصل  ئربشئصب ئظعئضقئ فعع خلا4-
ب فاشفلاب ئظصئظع عغعئ اظضب بكئظقطغئ عع ـصظف ئربسئضب ئظاشفلاب ئظكاذف فبعشقعغئ خئسب ئظدفذئب ئلافظعاقل  بسئذش ئظدف5-

دغ ئظعدقعب ـدذب غـ ابعشقع ئظدفذب ئلافظعاقب ائظذضع عع صدع ط2004)ئةقعئ )كشظا ل ب غدغ ئظدفـع عقذئعقـطد بعطط ضق ئثقئع كةقذب عل ئعفئ
 .صظف عفئتغب ئظعبشظائب ئظعئظقب ئظكاقذب ئظبق قثبئتغئ ئظبعشقع ئلافظعاق

عع ئظعقدئظقئب ئظدغاقب ل صظف صدد ععئةل سفـ عع ئظث2000 اصد ئع ئخططب ئظفلاقئب ئظعبثدب ئلاعذقكقب ضق دفذب ردعق صئع 6-
 رفض 2004صظف دغاقب ضق ئظرائثب ضق دفذب ئةقعئ ل ضئصظعب ععد ئلاع ئع أف ذقئسق قثس، رائثبـق ئظـ ض1996ئع ـضق دفذب ئبلاعبئ ص

ل ضقذ ئظشاقصقب فضقذ ئظزذقطب عع ئتل قصذذ ئربخدئع ئظفرئئـعقدئظقب دغاقب فغدئ رل صظف عظقفع دفلاذ ئعذقكق عكئضأب صع كل قثس
. ئظطفذ صعد ئظذقئسققع

ائصبائذ ئع ئظبسفقب ضق غدغ ئلاعبخئائب ، بـئدئب ئظدفظقـب أف ئلابثـ رغفظب طقئدب ئظعئضقئ ئظذقئسقب ئعبخئائب ئلابثئدئب ئظصئظعق7-
كعئ ئعغئ لا ، بدئكذ ئظرطذ ؤظف ئعئكع ئتبعئصئب ئلابثئدئب ئظدفظقبل لا بربشقش ئع ببثعل دفـفغعئظ صدد كاقذ عع ئظل، ظععدفاق ئظدف

ئلاطئعب ضق ضعئدط ضئظقب فعع ةع ببسدف ئظعئضقئ بثب عرعف عصئفعب اصس ئلابثئدئب ظثسفذ ئظعؤبعذئب ئظخئسب ل بربشقش ئع ببثع
ئت غدغ ـئظبدئكذ ئظخئسب فئلاطئعب ئظعتئعقب عشقذ ئظبذئعغع اطئئعب عصقعب ضق ئلاعبخئائب فعتل ائلاعبخئائب عش ععث ععدفاق غدغ ئظدف

. (ئظعئضقئ أف كئعب عرئعدب فعربتقاب ظغئل ئظطئئعب رفئء كئعب غدغ ئظطئئعب عطرغئ عع ذتئ
: ى اسخضبفخهبـت وـالنبوٍل دوـغ الـت خونـالوخطلببث الضخوت لخنظٍم الدوراث الاولوبٍ  -/11

 ظع بثبئت ؤظف عبشظائب 1896ق ئطقعب صئع ـب ئظبـدفذب ئفظعاقل ؤدئ عئ ئظطقعئ عشذب صظف ئظبئذقخ ئلافظعاق ئظثدقة ظفتدعئ ئع ئف
 دفظب ضق صزذب ئظصئا 13ئع ئضظا عدع ئظصئظع بربشقش ئع بطفع اعئ طئعب اغ ئةقعئ ضق ئظدفذب ئلافظف ثقة زئذكب ل كةقذب ظبعشقعغئ ا

.  عرئاطب فئثبئتب ئظدفذب صزذئب عع ئلازخئس ظبعشقعغئ42ببسعع 
 (11116) دفظب قعةظغئ 199ئظعزئذكب ؤظف ل دفـصدد ئظل  فس2000فضق ئظثئسذ فضق ئظدفذب ئلافظعاقب ئلاخقذب ضق ردعق صئع 

عشع ـض عـصدد ئظععشعقع عع ئلازخئس ئكةذ عع خعرقع ئظل  عرئاطب ففس300دد ئظعرئاطئب ـب فصـ ظصا28ئا ـدد ئلاظصـفاظص ص، ذقئسق
. فئدئذف

عشئع ئظصفظعب ل غ رقساث خشذئً ثطقطقئً ضق شـزذقع فئعبغئئـعئئب صئع اقع ادئقب ئظطذع ئظصل ئع غدئ ئظطذط ئظزئرش ئظدف ثدة خلا
ل فائظدئب عش ادئقئب ئظطذع ئظثئدف فئظصزذقع ؤد عش ئظعبشظائب ئظكاقذب ئظعئدقب فئظازذقب فئظبعشقعقب ئساث عع ئظسصا صظف ئظدف



ئ بزئء فبضقذ فبسعض ـئظكاذف بعظق عل فرقاطف بعشقعغئ ثكذئً صظف ئظدف، ئظعئعقب بعشقع أف ئظبطكقذ ابعشقع ئقب دفذب ئفظعاقب عربطالاً
ب ئظظتعب ئلافظعاقب ئظدفظقب عع ئظعدع ئظبطدع ظبعشقع ئظدفذب ئلافظعاقب ـدعئ شظاـصظف دظظ صعل فعربد، فببثكع ائظعطئغقع فئلاظصئا ئلافظعاقب

ب ئلافظعاقب اصئعقع أف ـع ئظظتعـئظعفصد ئظعثدد عل  عدقعب طا(14)فظكع ئظدف ثدة ئع بطدعب ، 1997د ئظبطدع صئع ـددب عفصـ فث2004صئع 
، ئظسقع، بذكقئل، ئظاذئذق، ئلاذتعبقع، ئظقفعئع، ئظقئائع، ئظرفقد، ائعقئـئر، ئقشئظقئ، ضذعرئ، ئعكظبذئ، ئعذقكئل  فغق عدع ضق دف1995صئع 

 .افذبذقكف، تعفا ئضذقطقئ

عشئع ئظصفظعب قتذف ئظبسدف ظظعشئع ئلافظعاق ئظغئدض ئظف ذضش ل  ضق ش:الروح القووٍت والهوٍت الوطنٍتل قخ  -/12
ئظعئعقب ل ب ئظطئئذقع عع ئظدفـع طظـئظذضع عـفغف ئلابتئغ ئظسثقث ا، ئظعبرئاطقع ئظطئئذقعل ئلاصلاع ئظفشعقب فصذض ئلاعئزقد ئظفشعقب ظدف

ثقة ، عر فئظكرا ئظعئدف ئظرذقش فذاش ئظذقئسق ااظدغ ذضع ئثبذئضغـثقة ئع بظظ ئظعزئصذ سذفذقب تدئً ظظبسدف ظلاثبذئض فئظبت
ئظفشعق ل ظظبعةق ضقذ ئع عشئع ئظصفظعب قبتغ عثف ئقتئد سقص تدقدب، اظدغ ضق ئظعرئاطئب ئظدفظقب فئلافظعاقبل ع قعةـئ ظكـئظعئدف ظاظد عل قعة

ئظبعشقعئب ئظذقئسقب ئلاطظقعقب ل ف ئلاربعذئذ ضق بزكقـفغدئ عئ رقؤدف ؤظف بذكقذ ئلابتئغ عث، ئظفشعقل أف لاشغئذ عزئصذ ئظبعةق
 ظعتئاغب بعشقعئب ئظصفظعب ئظذقئسقب

ذس عكئبا خئسب ـدئ ئظضـ ادأ ئظذغئع صظف ئلاظصئا ضق ئقفعب ئلاخقذب قضذف ئظذقئسب فئضببثب ظغ:الوراهنبث -/13
ئظبق بطئع ضقغئ ل ئعغئ بخبئذ ئظدفل ئئت اعئ غق بخشش ظغ اـائظعذئغعئب فغدغ ئظعكئبا ادأب ببثكع ائظعبئئت فبدضش ئعفئلاً ظكق بأبق ئظعب

اشاقصب ئظعبئئت ئظعثبعظب فطد رعقب غدغ ئظعكئبا بثب ئرعئء صدب ععغئ عكئبا ئظبفطصئب أف ل ئظعائذقئب عربضظب صدع عصذضب ئاعئء بظظ ئظدف
. عكئبا ئظبعاؤئب ائظعبئئت

ف ئظعلاكع عئقظ بئقرفع لاع ضفذغ عسعفع ـئع ئاذذ ثدة طئعب اغ عكئبا ئظعذئغعئب غف صدع ضبث ئظعذئغعئب ضق ئعذقكئ صظ) 
ئظعذئغعئب ظسئظث بئقرفع فعع ةع بخرذ عكئبا ئظعذئغعئب علاققع ل ئظعضعفذ دفكلار ئلاعذقكق فعع ةع بكفع كل سد ئظاش

قصظع ئع بئقرفع ئظعظطا ل ئظعائذئب ضق ئظقئائع فضئذ ئظعلاكع ئظعضعفذ دفكلار ضق ئظتفظب ئلاخقذب فئظكل  ظغدئ ضسظب عط(32) (ئظدفلاذئب
ق ئظتفلاب ئلافظف فظكع ئظغدض غف ئع قدضش ئظتعغفذ ئظقئائعق ـغ ضـراب ظـائظدائاب ئظازذقب ظف ئذئد ئع قطسق صظقغ ظكئع دظظ رغلاً ائظع

كئر ئظصئظع ل  خلا1994لاصا كذب ئظطدع ضق ععبخا كفظفعاقئ صئع ل كعئ ئع عطب، دعئً ظسئظث ئظعذئغعئبـب عطـئعفئظغ ضق عائذئب عائص
ئ ئظعذئغعئب ععع قذبكا أف خشأ قؤةذ صظف ـصظف ئعبطئع عئضقل ئظبق ئطقعب ضق ئعذقكئ اراا برتقظغ غدضئً صظف ضذقطغ خشأ ئكاذ دظق

. ئغدئضغئ فعكئراغئ ئظعئدقب
 

: الاسخنخبجبث

ل عشئع ئظصفظعب فدصب ئظذقئسب ئكةذ ئظطقع ئلاعرئعقب فئظعطئغقع ئلافظعاقب فخئسب بظظ ئظبق كئعب بدصف ؤظف ئظعزئذكب ظبثل  ضق ش1-
. عثظغئ ئظطفذ اأف ةعع

. عشئع ئظصفظعب دخظب ئظذقئسب صسذ بسعقش ئظذقئسققع فئظبتئذب فئظعسئذائب فئظعذئغعئبل  ضق ش2-
سصفاب ئكبزئضغئ صعد ضثس ئظذقئسققع فتعدب ظغدئ ـع ئظـعشئع ئظصفظعب ئساث ئعبئت ئظععزشئب زئئصئً خئسب بظظ ئظبق عل  ضق ش3-

. ئظضذس ئشائء فعخباذئب صدقدب ضق ئظصئظع ئظعبطدع ظسعئع ئظرقئدب ئظذقئسقب ئظعشظطب ائرئظقا ضقذ عزذفصب
ق اذعئعت ئظعرئاطئب فئتائذغع صظف عضئدذب ـضـل سخع ئظغئئـ ئدب ئظصفظعب ؤظف بطسقذ ئلاصعئذ ئظذقئسقب ظظذقئسققع اراا ئظب4-

. لرع ئلاثفئـق ئثـقع ضـع ئظةلاةـئظعلاصا ضق ر
ئظذقئسقفع فئظعدذافع ؤظف رظش بائش فبزبذف قبع بائدظغئ فئثبكئذغئ فئعزأب ظغدئ ئظضذس افذسب ل عشئع ئظصفظعب بثفل  ضق ش5-

. سططئب رذقب عصطدب بكفع ئظعسظثب ضقغئ ظعع قدضش ئكةذل ئرصئذ ئظلاصاقع فئظعدذاقع عع خلال ببدئف
عشئع ئظصفظعب زئصب عطئغقع تدقدب ضق ئظذقئسب ععغئ عطغفع ئظخسع فئظصدف ضق ئظذقئسب فئظععئضرب ئظزذرب فشغذب بصئاقذ ل  ضق ش6-

. ئظرثط فبكرقذ ئلاسلاش فئظغذقعب
كئظغ اراا ئظعذئغعئب فئظذضاب ضق ئظطفذ فئظذاث ـش ئزـعشئع ئظصفظعب ئذدئد ئظتعغفذ صعطئً فئعطصئلاً فاذذ ئظزضا ضق تعقل  ضق ش7-

. ئظعئدف
ق ئظظتعب ئلافظعاقب ئظدفظقب فئلابثئدئب ئظذقئسقب ـصظف عفئطش طقئدقب ضل ئظعئعقب ضق ئظثسفل ضذس ئظدفل عشئع ئظصفظعب ربطل  ضق ش8-

. ئظعبطدعبل ئظدفظقب ذضع ئع صددغئ قطفط كةقذئً صدد ئظدف
ئظعئعقب ضق ئظطئذئب ئظةلاة فبعشقع ئظصئا ئضذفئرقفقب فعزفء بعشقعئب تدقدب ل عشئع ئظصفظعب رقكفع غعئظ بطئذا اقع ئظدفل  ضق ش9-

ب ـق ئظثذكـدب ضـرئعئب تدقـئظعبطدعب فغدغ ئظبعشقعئب ربرئغع ضق خظط ئعطل ئظعئعقب عتئذئب ئظدفل بثب سضش صدع طدذب ئظدف
. ئلافظعاقب

  رظطئً
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 المحتوى العناوين
؟ ًب آثبر انؼونًخ 

؟ ًب الآثبر انسهجيخ نهؼونًخ ػهى انحركخ انريبضيخ وانترجويخ : ًأولا
 ظثذكب ئظصفظعب فضئصظقبغئ ضق ئظبأةقذ صظف ئظتفئعا والإتئاقب غدئ ئظاثة ؤظف بزخقس أاذذ ئقةئذ ئظرظاقبل         قرصف ئظائثة عع خلا

ش عرؤفظقب ـذئد بطـف ئكضـفصظ،  غئع ضق ئظعتبعشء ضئظطذد تذ،صئعل ف ئظطذد فصظف ئظعتبعش ازكـئظذقئسقب فئظبذافقب رظاقئً أف ؤقتئاقئً صظ
 والاطبسئدقب فئظدقعقب فئظرقئرقب والاتبعئصقبقب فئظبذافقب فئظبصظقعقب ـرئبعئ ئظذقئسـف عؤرـظدئ بطش صظ،  فئظبععقب ظظعتبعصئبوالإزدغئرئظبطدع 

ع ثفظغع ضق ئظصئظع عع بطدع فبشفذ ـدفذ عـئ قـعل بةطقطغع فبرظقثغع ائظصظع فئظعصذضب ظكل فدظظ عع خلا، رئع بتئغ أضذئدغئـرؤفظقئب تـع
ئذ ـع ئقةـضق ةعئقئغئ ئظصدقد عل  فععئ لا زظ ضقغ أع ئظصفظعب بثع،قعصكر ؤقتئاقئً صظف بععقب ئظعتبعش فئظعؤررئب ئظبق قصعظفع عع خلاظغئ

ل عئ قعكع برفقطغ عع خلال ئب فعؤررئب قطشقع ظكـظدئ قتا أع عكفع أضذئدئً فتعئص، ئظرظاقب ئظبق طد بظثط ئظسذذ ائكضذئد فائظعتبعش
ظظعؤررئب ئظذقئسقب ل ئـدفذ ئظطصـئ ئظـ عع غعئ قبسث ظع،فلا ائظطخ ئظخئدش، ضئظصفظعب ظقرب ائظطتذ ئظائذص، فطد قكفع سئذئً ظظعتبعش، ئظصفظعب

ذ ئظبق طد بثعظغئ كخطئ ئكضذئد عع ئءلاغؤظدئ قتا صظقغئ ثعئقب ، قئً فبذافقئًـش ذقئسـفئظبذافقب ئظبق بأخد صظف صئبطغئ بعزئب أضذئد ئظعتبع
 ءط ئظسذذ ائكضذئد فئظعؤررئب فزذئـد بُظثـئلابتئذ ائظلاصاقع فئظلاصائب فصطد ئظسططئب ئظرذقب ئظبق طل ئظصفظعب ضق ةعئقئغئ عع خلا

ئظع ـضأثدئة كأر ئظص، عئغقظ صع ئثبكئذ كاذف ئظزذكئب ئلإصلاعقب ضق بضشقب ئكثدئة ئظذقئسقب ظفثدغئ، ئظخ...ئظثكئع فئظعبئئت ئظعذقطب
عظقئذئب ل  ئثبكذب بضشقب اشفلاب كأر ئظصئظع كذاش دفذئب طئدعب عطئاartضزذكب ، ئكخقذب ضق كذب ئظطدع خقذ زئغد صظف دظظ

 .ئظدفلاذئب
ضقدكذ ثذاق صذقطئب ضق ، ش أسطئش ئكذسـذب تعقـق ضـئظب، ئظصفظعبل          ؤدئً ائظصظع فئظعصذضب عربشقش أع عرئقذ فعبكقض ضق ش

: ب فغقـئظعئعقل دفـاصس أغع ئقةئذ ئظرظاقب ظشئغذب ئظصفظعب فئظبق ربصئعق ععغئ ئظ، "ئغذب ئظصفظعبـئظصذا فبثدقئب ش:" ظغ اصعفئعلٍ عطئ
 . ئذدقئد عصدلاب ئظاشئظب1-
 . ئعخطئس ئكتفذ2-
 . بدغفذ عربفف ئظعصقزب3-
 ء فئكضعقئء ئبرئش ئظغفب اقع ئظططذئ4-
 .قع فئلإركئع فئظاعقب ئظبثبقبـب فئظبصظـب فئظبذاقـئظخدعئب كئظسثب فئظذقئسل  بطظقس دفذ ئظدفظب ضق عتئ5-

ضئظصفظعب  ،عع غعئ باذذ أغعقب ئظبذاقب ئظفطئئقب ظتعقش عؤررئب ئظدفظب فععغئ ئظعؤررئب ئظذقئسقب فئظبذافقب فئظبق قذكذ صظقغئ ئظائثة     
ئً فةطئضقئُ فطقعقئً ـسعقع دقعقـكقض عربشقش أع عكفع أضذئدئً فتعئصئب فعؤررئب ثكفعقب فأغظقب عث، دظظل ضئكغع عع ك، طئدعب زئعئ أع أاقعئ
فغع ئظصسا ئظذئقر ئظدف قزد عع صسد ئظدفظب ل دب فصبئد ئظعربطاـضغع ص، فقكفع دظظ ائظبذكقذ صظف صعسذ ئظزائا؟ فذقئسقئً فبذافقئً

 .صئعل فئظعتبعش ازك
 ؟ نهؼونًخ ػهى انحركخ انريبضيخ وانترجويخحالإيجبثي الآثبر يب: ثبَيب

ضعثع أساثعئ ئقع تذءئً عع ئظعشئع ، ض عبطذتقعـئ أع لا عطـذس صظقعـ       ؤع ئظصفظعب ئظبق عصقزغئ ئقع فبصقزغئ عتبعصئبعئ ئظصذاقب بط
ربطقد عع ـفأع ع، قثبع صظقعئ أع قكفع ظدقعئ عئ قرعف ائظبذاقب ئظفطئئقب، ضةطئضبعئ ئظفئصقب فؤدذئكعئ ظعئ قدفذ عع ثفظعئ، ئظصئظعق ئظتدقد

ضئظبكعفظفتقئ عةلاً قعكع أع  ،ضعةلاً عربشقش أع عربطقد عع ئظبشفذ ئظبكعفظفتق ئظدف لا عربشقش أع ععكذ ضفئئدغ فؤقتئاقئبغ ،ؤقتئاقئب ئظصفظعب
ضغعئظ ئظصدقد عع ئكتغذب ئظذقئسقب ئظبق لا قعكع ل فبرئغع أقسئً ضق ذضش ئظعربفف ئظذقئسق ظظعتبعصئب فظظدف، بـف فئثـسثذئء ؤظـئظل بثف

سئلاب ـفصظقعئ أع عربطقد عع بشفذ ئلاب، أتغذب طقئر طدذئب ئظذقئسققع ئظعبصظطب ائظطظا فئظذئبقع فئظصسلابل ظظذقئسققع ئلاربضعئء صعغئ عة
ئظعصظفعب رفئء أكئعب غدغ ل رذصب عطل ئئط اطصـعع دطل فأف ثدة ضق ئظصئظع قبأةذ ضقغ ئظطذقا فئظاصقد ضق أط، ئظع أساث طذقب سضقذبـضئظص

 .ئظعصظفعب رظاقب أع ؤقتئاقب
، بطئدب عع ثذكب ئظصفظعب اعطغفعغئ ئظبكعفظفتقـفدظظ عع ثقة ئلار، فعربشقش أع عربزغد ادفذ فذئذب ئظبذاقب فئظبصظقع ئكذدعقب      

رقع ئكدئء ئظبذافف ـفعزذ ةطئضب ئظثئرفا ضق ئظعدئذر كئضب كفعغ رقرئغع ضق بث، ثقة ذكذب ئظفذئذب صظف سذفذب ئربخدئع ئظبكعفظفتقئ
، ئكرئرقل ة أدخظب ئظفذئذب بصظقع ئظظضب ئلإعتظقذقب عع ئظسض ئكفـثق، قعـبصظع فئظبصظـفقشفذ صعظقب ئظ، ظدف ئظشظاب فأصسئء غقئب ئظبدذقر

 

 

  

 
 



 .فظقر ئظبطفطش صظف ئظدئب فبفرقش ئقضئط ئظبذافقب، ف ئلاعطبئت صظف ئظصئظعـصظل دـدئ قـفغ
فطد ، بذافقب كع غعئظ ئكغدئض ئظعخطقب ظظصفظعب، بـب أخلاطقـدظظ بذاقب فطئئقب فععئصب طقعقل أذف أع قراط كل  ضق غدئ ئظعتئوظائثث      

برفقط اصس ل ئظعئعقب عع أتل ئظعبطدعب ؤظف ئظدفل ئظعرئصدئب ئظبذافقب أف ئظذقئسقب أف ئلاتبعئصقب ئظبق بطدع عع ئظدفل بطدع عع خلا
 .ع عش دقععئ فصئدئبعئ فطقععئ فبطئظقدعئءئكضكئذ فئظعصبطدئب ئظبق طد لا ببلا

أف ئلاربطئدب ععغ ضق عؤررئبعئ ئظذقئسقب ، ئـف ععئغتعـغ ؤظـد ؤدخئظـعئ عذقل  عذب ةئعقب صظف سذفذب ضظبذب فضذاظب كأظرر       ظدئ 
فلا قعكع برفقطغ ظظعتبعصئب ئظصذاقب ، سظث ظظعتبعش ئكعذقكق طد لا قسظث ظظعتبعش ئظصذاقـدف قـضئظ، بـفئظبصظقعقب فئلاتبعئصقب فئظبذافق

، ئ بثعظغ عع ؤقتئاقئب فظكع اثدذ زدقدـفع، بـع ئظصفظعـأؤكد صظف سذفذب ئلاربطئدب عل ؤدئً كائثة ضق غدئ ئظعتئ، عغعئ كظض ئظةعع
ذفذب ـب سـب فئظدقعقـؤد قطش صظف صئبط عؤررئبعئ ئظذقئسقب فئظبذافقب فئظبصظقعقب فئلاتبعئصق، زائاـئظبذكقذ صظف ضئب ئظل فخسفسئً عع خلا

 .بةطقض غدغ ئظطئب ئظزئاب ائظصفظعب فثعئقبغئ عع رظاقئب فأخشئذ ثذكب ئظصفظعب
 ؟يخ وانترجويخـخ انريبضـى انحركـخ ػهـًب الآثبر الاقتصبديخ انسهجيخ نهؼونً: ًثبنثب

ظ ئظكلاع ؤظف أع ئظصفظعب ئلاطبسئدقب بصد اعةئاب ـفقذد دظل، قعكع ئظعشذ ؤظف عطغفع ئظصفظعب ائصبائذغ عطغفعئً ئطبسئدقئً ضق ئظعطئع ئكف       
: فقعكع أع عفذد غعئ اصس ئقةئذ ئلاطبسئدقب ئظرظاقب ظظصفظعب. بـئذ ئظصفظعـئظصذاب ئظبق بتذ خظطغئ طش

ئلاطبسئدف ل عذكذ ئظةطل رقشذب صظقغئ ععئ قبذبا صظقغ ئعبطئـسئدقب أف ئظـزشب ئلاطبـ بذئتش طدذب ئظثكفعئب ئظفشعقب صظف بفتقغ ئكع1-
 .عع ئظفشعق ؤظف ئظصئظعقب

 ءئظاعظ ئظدفظق ظلإعزئل عة، عشع ئلاطبسئدقب ئظدفظقبـضذس ئظل  بذئقد رشفب ئظعؤررئب فئظععشعئب ئلاطبسئدقب ئظصئظعقب ضق عتئ2-
 .فععشعب ئظبتئذب ئظصئظعقب، دفظقـفسعدفط ئظعطد ئظ، فئظبصعقذ

 ئ قرعف ائظزذكئب ئظصئاذب ظظطئذئب   ـأف ع،  بذئقد رشفب ئظزذكئب عبصددب ئظتعرقئب فغقععبغئ صظف ئلاطبسئد ئظصئظعق3-
. لفئظبطئفب ضق بفذقش ئظدخ،  بصعقط ئظبعئقذ ئظشاطق4-
. ئظع ئظةئظةـئظصل  ذقئدب ئظدقفع ظدف ئظدفظب ئظعئعقب فبذئكعغئ ئكعذ ئظدف قذقد عع باصقب دف5-
 ئذدقئد ئظاشئظب فطظب ئكتفذ  6-
    .ا دظظ ئكعذ صطفائب ئطبسئدقب فرقئرقبـ بكققض ئظعسئظث ئلاطبسئدقب ئظفشعقب صظف فطض ذضائب ئظعربضظقع ثبف ظف بشظ7-

ئلإشلاش صظف ئقةئذ ئلاطبسئدقب  لؤد قذف ئظائثة عع خلا، عخبسذ صع ئقةئذ ئلاطبسئدقب ئظرظاقب ظظصفظعبل         ضغدئ صذس ازك
ل قع ئظدفـئ اـفئبرئش ئظطتفب ع، فرقشذب ئظزذكئب ئظصئاذب ظظطئذئب، ئظذأرعئظقبل خشذ بفضل ظظصفظعب صظف ئظعتبعصئب اصس ئظعلاثشئب عة

 ئظصئظع ئظةئظةل دفل ئظططقذب عةل ئظضعقب فئظدف
 ؟خ انريبضيخ وانترجويخـى انحركـخ ػهـسهجيخ نهؼونًـسفيخ انـًب الآثبر انثقبفيخ وانفه: ًراجؼب

ضإع ئظثذا ئظقفع فئظبق  ،عع أغعقب ئقةئذ ئظةطئضقب فئظطظرطقب ظثذكب ئظصفظعب ئظبق بصقزغئ عتبعصئبعئ ئظقفع لئظبطظق ل       ؤعغ عع ئظعربثق
ل فثف، رظشب ئظطكذقبـئظل فـذئصئً ثـفع سـثقة بذف عتبعصئبعئ ئظقل، دئع ةطئضق ضظرطق ضق ئظعطئع ئكفـذا فسِـغق ث، بدفذ اقع ئظثسئذئب

فغدغ غق ئظعثئفذ ئظبق قدفذ ضقغئ فثفظغئ ئظسذئش ئظةطئضق فئظطظرطق ، رئعغـغ فظـألا فغف طظاغ فصطظ، ئظرقشذب صظف أضظف عئ قعظظ ئلإعرئع
. ئظصفظعب ل ق شـئب ضـظظعتبعص

فبعسئش ظغئ ئخبقئذئبغئ فضق أرظفا ، ئ تعئصب عئـق بصبعطغـ      ثقة قاقع ععدفت ععسفذ ضق كبئاغ ئظصفظعب أع ئظةطئضب فععشفعب ئظطقع ئظب
ذئد أف ئظتعئصئب طد ـظفظ ئكضـق رـؤد أع ئظبأةقذ ض، ع ئظصعئسذ ئظعفتغب ظظرظفظ ئلإعرئعق افتغ صئعـقر عـصعسذ عثدد فذئ، عصقزبغئ

 .أف ضق ةطئضبغع فضظرطبغع، قربظذع أفلاً ئظبأةقذ ضق صطفظغع فؤذئدبغع
 :فقعكع ؤقتئذ أغع ئظبأةقذئب ئظةطئضقب فئظطظرطقب ئظرظاقب ظظصفظعب اعئ قظق      
ئدف ضق ئظعتبعصئب صظف تئعا ععشفعب ئظطقع ئظبق بكفع ـأف بضظقا ئظتئعا ئظع،  ئظبعكقع ظظعذصب ئظعئدقب صظف ثرئا ئظعذصب ئظذفثقب1-

 .اعةئاب سعئع ئكعئع ظظعتبعش
 .فئظبذفقت ظطكذب ئظةطئضب ئظصئظعقب،  عثف ئظخسفسقب ئظةطئضقب2-
ذذ ئظرعئب ئظععقذب ظصسذ ئظصفظعب غقععب ئظةطئضب ئظضذاقب ـع أاـضع، بـفظععش ئظثقئب ئكعذقكق،  ئظبعكقع ظرقئدب ئظطقع ئظضذاقب فئكعذقكقب3-

 .  افتغ صئع
 ئظشئئطقب فئظدقعقب  ل زئكـئظعـل عةل ؤةئذب اصس ئظعزئكل  شعر ئظغفقب ئظةطئضقب ظظعتبعصئب عع خلا4-
 .ئظتدقدب اعئسقغئ فبذئةغئ فدقعغئ فئعطسئظغئ صعغئل صظف طشش سظب ئكتقئل  ئظصع5-
 .ب ئظبظطذقفع فئلإعبذعبـعع ةطئضب ئظشائصب ؤظف ةطئضل ئلإصلاع فئلاعبطئل فرئئل  ؤعغئء ذطئاب ئظدفظب صظف ك6-
. عئ غف ضقاق أف دقعق ؤلا ؤدئ كئع ضق غدئ ععطصب ظغع ضظقر الله عكئع ضق بطكقذغعل عش كل  صدع ئظبصئع7-

عذئتصبق ظظصدقد عع ئظعذئتش فئظكبا ل ضخلا، ةـدئ ئظاثـغل ؤع ئقةئذ ئظةطئضقب فئظطظرطقب ئظرظاقب ظظصفظعب لا قعكع بضشقبغئ عع خلا        
فعفئتغب ، فضظرطب ئظصفظعب، فتدب كبائً ظفثدغئ ببثدة صع ةطئضب ئظصفظعب، صئعل ف ئظعتبعصئب ازكـئ صظـئظبق ببثدة صع ئظصفظعب فأةذغ



ل أف بفئضذب ظغ فرئئ، ربشقش ئظخذفت ععغ ؤلا ؤدئ برظث ائظفصق ئظةطئضقـئئق لا قـقش عـش عثـثقة قذف ئظائثة عطرغ أثقئعئً فر، ئظصفظعب
ضبئذب بتد ئظائثة ل دئ ئظعتئـق غـئا ضـعئغقظ صع ئعطرئع ئظائثةقع فئظكّب، ف ئلإاثئذ ضق صئظع ئظصفظعب ئظدف عصقزغـعرئصدب برئصدغ صظ
، دـئً أخذف بتد كئبائً قذضاظ اشئغذب ئظصفظعب فعئ بثعظغ عع ؤقتئاقئب فضفئئـفأثقئع، بـئغذب ئظصفظعـعئ بأبق اغ شل ئظعصئذس ازدب ظك

عشذبغ ل عغبع ضق غدئ ئظعتئل فظك، سئ عغئئقئًـب ئظصـفظكع عش ئظثدذ ئظزدقد خفضئً عع أع بطظ، ذفع قثئفظفع عرظ ئظصسئ عع ئظفرشـفآخ
 :  ش فرشقب ئكعفذ ظصدب ئصبائذئب ععغئـعل أعقل ئظخئسب ظدئ كائثة ضق غدئ ئظعتئ

 .ةطئضبعئ ئظفئرصبل ع خلاـئظصفظعب ضق ةعئقئغئ صدب أعفذ ؤقتئاقب فصظقعئ ئربضلاظغئ فئلاربطئدب ععغئ عل  بثع1-
 رظثقع ائظةطئضب فئظعشذب ئظةئطابـئظصفظعب ضق ةعئقئغئ صدب أعفذ رظاقب فصظقعئ بلاضقغئ فئظفطئقب ععغئ عبل  بثع2-
 .صظعق فععشطقل ئً ازكـفأع قكفع غدئ ئظبأةقذ عدذفر،  أع عكفع عؤةذقع فعبأةذقع اعئ قدفذ عع ثفظعئ3-

كعئ أعغ قطش صظف ئظعؤررئب ئظعطئاقب فئظععشعئب ئظعرئئقب فئظةطئضقب فئظذقئسقب فئظبذافقب فئظخقذقب فئلاتبعئصقب ئكغظقب ععغئ         
 .   ئقةئذ ئظرظاقب ظظصفظعبل دفذ كاقذ تدئً ضق ثعئقب أضذئد ئظعتبعش ففطئقبغع عع بفض، فئظثكفعقب

، ئ عرؤفظقئب ترئع بتئغ طسئقئ ئظزائا فئظعذأب فئظاقئبـف صئبطغـش صظـفقط، شـفغدغ ئظعؤررئب عصعقب ائظبعزئب ئلاتبعئصقب كضذئد ئظعتبع      
فععشفعب ئظطقع ئظبق ثة ، لاعقـدقععئ ئلإرـض، ذاـئ ئظضـف اغـئظبق قبضع، فئظبثظق اذفت ئظدقعطذئشقب، فصق ئظةطئضقـزذ ئظـفعل، فثطفط ئظشط

قع ـفعثع اصقدقع صع ععشفعب ط، فلا أعطرعئ، فلا عربشقش أع عثعق عتبعصعئ، بـصظقغئ ئلإرلاع قزكلاع ئظدذش ئظفئطق أعئع عضذقئب ئظصفظع
، ذعئع فعكئعل فدقععئ سئظث ظك، ئ صذقطـضعثع أعبً بذئةع، فئكعئعل ئظدف قطفع صظف ئظبفئد فئظبذئثع فئظرلاع فئظصد، ش ئلإرلاعقـئظعتبع

ئظكذقع عثعد سظف ئالله صظقغ فرظع ضق كبئاغ ل ضئالله راثئعغ فبصئظف قخئشا ئظذرف، دئضعئ عئسصب اقسئءـفأغ، ثبـئ فئسـفطقعع، فصطقدبعئ ةئابب
فعئ : "بصئظفل ظظعرظعقع ضطش طئل ظظعئر كئضب فظع قطل د عذرـفقخئشاغ أقسئ اأعظ قئ عثع،  "فعئ أذرظعئظ ؤلا ذثعب ظظصئظعقع: "ئظصذقذ

"   ئر ازقذئً فعدقذئًـب ظظعـظعئظ ؤلا كئضـأذر
 ؟انؼونًخل  وانتًُوي نهًؤسسبد انريبضيخ وانترجويخ في ظئيًب اندور انوقب

ضظف زاغعئ غدئ ئظعشئع ائظدعئص ضق ، ذ ئكعئعـئظدف قطفدغئ ؤظف ا، دفظب عشئعغئ ئظرقئرق فئظذقئسق فئظبذافف فئلاتبعئصقل ؤع ظك        
رئع بدئصف ظغ ـصظف ئصبائذ ظف أع صسفئً بأظع ضق ترع ئلإع، ذظ ئظذئقرق كصسئء ترع ئلإعرئع كئضبـف ئظعثـدعئص غـكفع ئظ، ترع ئلإعرئع

صع ل اعصذل ب فعؤررئبغئ ثقة لا بربشقش غدغ ئظعؤررئب أع بصعـدظظ ئظدفظـضك، عـئكصشل فـئظذرل رئئذ ئظترع ائظرغذ فئظثعف كعئ طئ
قطش ، قب فئظبذافقب فئظبصظقعقب فئلاتبعئصقبـرئب ئظذقئسـأع ئظعؤرـال كائثة ضق غدئ ئظعتئل ظدئ أربشقش ئظطف، قز ضقغئ فبعةظغئـئظدفظب ئظبق بص

ق عع ـئلاتبعئصقب فئظدقعقب فئظصظعقب فئظةطئضقب فئظبذافقب غوضئظبعزئب ئظذقئسقب ، ئظصفظعبل ضق ئظبذاقب ئظفطئئقب ظظعتبعش ضق شظاقر صظقغئ دفذ 
 .ظقخذلٌ ئظبذاقب صع ئظذقئسب فلا ئظذقئسب صع ئظبذاقب فكلاغعئ عكعل ضلا عربشقش أع عطس، ئكغدئض ئظذئقرب ظغدغ ئظعؤررئب

ؤظف ل فكفع صسذ ئظصفظعب ئظدف عصقز دخ، ئبـفقع ئظعتبعصـفغق ئظظاعب ئكرئرقب ضق بك، عؤررب قعزأ ضقغئ ئظطذدل ضئكرذب أف        
ضعع ، دذئب أشطئظعئـب طـق بععقـفأع عربطقد عع ئظبطدع ئظبكعفظفتق ض، عع ئظبذاقب ئظفطئئقب ئظبق بادأ عع ئكرذب" ضلا اد ؤدئ، ععئذظعئ دفع ئربئدئع

اقب ل ضك، قب فئظبصظقعقب فئظبذافقب فئظدقعقب عئغقظ صع ضذف ئظطسئئقئبـدذفر ئظذقئسـئظثئرفا عربشقش أع عصظع أشطئظعئ ئظكةقذ عع ئظل خلا
غدغ ئظطسئئقئب ل ظدئ قتا صظف ئكرذب ععةظب ائظفئظدقع أع ببعاغ عاكذئً ظخشفذب عة، ئذ بظطذقفع فأتغذب خظفقب عبشفذب ـلا قخظف عع تغ

. ئظخ...فصسذ ئلإعبذعب
فئظعدئذر ل ذقئس ئكشطئل زئب ئلاتبعئصقب عةـئظطذد ؤظف عؤررئب أخذف عع عؤررئب ئظبعل         فاصد ئكرذب كعؤررب بذافقغ قعبط

ش عرؤفظقب ئظبذاقب ـئً بطـفصظقغع تعقص، فدفذ ئظصائدب فئظتئعصئب فئظعصئغد، ب ئظذقئسقب فعذئكذ ئظزائاـئدئب فئكعدقـب فئلابثـفئظظتئع ئكفظعاق
. ئظخ...ئظصظفع فئظعصئذضل فعئ بطدعغ عع ةفذب ضق ئظبكعفظفتقئ فعط، بـئلاربطئدب عع صسذ ئظصفظعل فدظظ عع خلا، ئظفطئئقب فئلاتبعئصقب

ف ئظرلات ئظفثقد ئظدف عربشقش عع خلاظغ ـش غـظتعقش أضذئد ئظعتبع،           ضئظفصق ئظةطئضق فئظذقئسق فئظدقعق فئكخلاطق فئظبذافف
ب ـضئظفطئقب فئظبععق، فعربطقد ععغئ ضق بععقب أضذئد ئظعتبعش فئظعؤررئب، غ عثف ئلإقتئاقئبـفأع عبفت، عع ئقةئذ ئظرظاقب ظظصفظعبل ئظبطظق

ل ضئظفطئقب أرئر ئظبععقب ئظسثقثب فئظرظقعب ؤد قطف، سئًـسغعئ اصـلاع ظاصـكعغعئ عكع، اقعغعئل فلا عربشقش ئظطس، عطغفعئع عبلاسطئع
ل فشعق اضقذ ئربطلال بطلاـلا ئرـفشعق ضـئظل أع عفسفش ئظبععقب قطش ضق طظا صعظقب ئلاربطلا "(2003):سفذ ـق ععـئظدرفطق ئظعزئذ ؤظقغ ض

ؤع ئظصفظعب ظقرب كظغئ زذئً عثسئً ضطد قكفع اغئ :" فقسقض ئظدرفطق طئئلاً، "ذقعـف ئقخـذا صظـئظبععفف لا قصعق ئظثل فئلاربطلا، بععفف
دف ئابضقغ عع غدئ ئظصئظع ئظعبذاس اعئ ثقة ـئ ئظـصذضب ع، صذضب عئدئ أذقد، فقعكع ئلاربطئدب عع غدئ ئظخقذ ؤدئ صذضب عطرق، ذـخقذ كةق

 ".   ؤدئ ئظبتأعئ ؤظف ئظعذتصقب ئلإرلاعقب غعئظ أغدئض عثددب ظظبععقب ئلاطبسئدقب فئظبذافقب فئلاتبعئصقبل قطف
عؤبعذ ئظذقئسب فئظصفظعب ئظدف عشعبغ كظقب ئظبذاقب ئظذقئسقب اتئعصب ثظفئع ضق ل خلا، 2007)،ثرئعقع فصةعئع)عع ل ؤد قاقع ك       
ئظدفذئب ل لاـع خـف أع ئظذقئسب كئعب فعئ ذئظب عع ئظعقئدقع ئظرائطب ؤظف بشاقط عطغفع ئظصفظعب عـدب صظـط أذئء صدقـغ ببطـئع، ئظطئغذغ

ئب ـع أعفئش ئلاطبسئد عؤكدقع صظف سذفذب ئلاربطئدب عع ئقتئاقـئً عـضئظذقئسب أساثب عفص، فئظاشفلاب فئظعغذتئعئب ئظذقئسقب ئظصئظعقب
فئلاابصئد صع رظاقئب ئظصفظعب عع ، بـئ ئظعخبظطـبكعفظفتقئ ئظذقئسب فصظفعغل ة ئظعشذقئب فئظبشفذئب ئظبق بثدة ضق عتئـع ثقـب عـئظصفظع

ل قع فئظثسفـق ظلاصاـئظذقئسل رتـق ئظـسض ضـفبصئشق ئظععزشئب ئظبق طد بص، قب ئظعزافغبـسططئب ئظذقئسـفئظ، ئظلاصاقعـئذ اـثقة ئلابت



ع ـفقعكع ئلاربطئدب ع، ضئظذقئسب بطدع ععفدتئً عبعقذئً فعةئظقئً ظظصفظعب، اـعصب ئظلاصـرل فئظبق رفض بعر ارعصب ئظدفظب طا، صظف ضفذ عذقض
ئظسئظث لإسلات عئ طد بطردغ ئظتفئعا ل فأع ئظذقئسب غق ئظعةئ، ق عخبظض ئظعتئلاب ئلاطبسئدقب فئظرقئرقب فئلاتبعئصقبـب ضـئظذقئس
 :ئظدف عشعبغ كظقب ئظبذاقب ئظذقئسقب اتئعصب ثظفئع اعئ قظق" ئظذقئسب فئظصفظعب" فبثددب بفسقئب عؤبعذ، ئكخذف
فأع عصذس ظظصئظع ، فظغ عئ قعكع أع عذضسغ، ئ قعئراعئـغ عـئع ظـفأع غدئ ئظعش، عصغل دفظب عشئع طئئع لااد أع عبصئعل أع ظك،  ئظةفئاب1-

فأع عكفع ، قتا أع عكفع عسدذقع ظغئل ا، فأع لا عاطف عربطاظقع ظظعصذضب فئظبكعفظفتقئ ئظذقئسقب، سئذبعئ فطقععئـئ فثـغفقبعئ ةطئضبع
 .ععئضرقع اطفب ضق ئظعتئلاب ئظذقئسقب

ل فأع بتذف صعظقب بطفقع ظك، ؤظف ئظصئظعقبل غ ظظفسفـفع صظقـا أع بكـفعئ قت، ضق أفسئصعئ ئظذقئسقب ئظطئئعبل فببعة،  ئظبثدقئب 2-
 .قب ففذئذئب ئظذقئسب فئظزائاـب ئظذقئسـئع ئكفظعاقـئظعؤررئب ئظذقئسقب ئظصذاقب ععةظب ائظعدئذر فئكعدقب فئلابثئدئب فئظظت

ئظصذاقب ل فدظظ ائظبعرقط عش ئظدف، ف ئظذقئسب ئظصئظعقبـئ ؤظـب فعطظغـظبشفقذ ئظذقئسب ئظصذاقل افسش خشب صعل فببعة، بءاتذئ الإ3-
ئظذقئسب ئظصذاقب ل ش صظف ؤقسئـئظتعقـل فأع قصع، سقئضب ظضب عزبذكب ظظتعقشل ب فئبثئدئبغئ ئظذقئسقب عع أتـئ ئكفظعاقـب اظتئعغـععةظ

 .ؤظف ئظصئظعقب
ئظصئظع ببعئضر بثب طفئعقع فئثدب فعائدإ فئثدب فبزذقصئب  لثقة ؤع أضظا دف، ئظذقئسق طدقعب فثدقةبل ضئظصفظعب ضق ئظعتئ          
فأع غعئظ ،  دفظب بتبعش ضق ئظطذقب ئكفظعاقب دفع ئظبطذقط اقع دفظب فأخذف(199)ئظصئظع ل دفل فأع ك، عربزغدئً ائظدفذئب ئكفظعاقب، فئثدب

ئا ئظذقئسقب كئظرائثب فئظرائطئب ـئظعبطدعب ذقئسقئً ضق أظصئاٍ كةقذب عع ئكظصل ئظصذاقب بضظاب صظف ئظكةقذ عع ئظدفل ئظكةقذ عع ئظدف
 .  فأظصئا ئظطفف فضقذغئ عع ئكظصئا ئظتعئصقب فئظطذدقب

ق بزبذف ثط ئظاة  ئظعائزذ ظظعائذقئب ـلارقعئ بظظ ئظب، أع عئ برددغ عثشئب ئظاة ئظبظطذقفعق، 2007))فقفسث صاد ئظضعق          
قعكع أع برئغع ، ضئظذقئسب طشئش ئطبسئدف عربطاظق ذئقرق، ق بثفظب ؤظف زذكب بتئذقبـفئظب، بـصظقغ ئظظتعب ئكفظعاقل ئظذقئسقب بثس

 .كعئ أدذتب ئظعطفسقب ئكفذفاقب، ؤرغئعئً كاقذئً ضق ئذدغئذ ئظاظدئع ئكفذفاقب ئطبسئدقئً
ضطق أظعئعقئ عةلا ، فبثطقط ئظععف ئلاطبسئدفـل ائصبائذغئ عسدذئً ذئقرئً ظبفضقذ ئظصع،  ضق كبئاغئ ئكاقس1994ئظذقئسقب ععد صئع         

د ئكعزش ذقئسقئً ـفظدظظ أساث ئظاظ،  عظقفع عئذظ رعفقئً(600)قاظص ، ذعفذ ذقئسئ بغع ئظعثاابل ئ قثعـذئء عـف زـثتع ؤعطئط ئظعربغظكقع صظ
ئ ـقز ضقغـأف ؤظف ئظاظدئع ئظبق قصل، عع ئظتعفا ؤظف ئظزعئل ب ئكعفئـثبف ائبب ئظذقئسب طعئب عع ئظطعفئب ئظذئقرب ظثذك، أعزش ئطبسئدقئً

 .  ضسلاً صع صئئدئب ئظاظد ئظدف قربسقض ئظاشفلاب ئظذقئسقب، فع ئظذقئسققعـغذ ئظعتـأز
ئئق فئظبععفف ظظعؤررئب ئظذقئسقب فئظبذافقب ـدفذ ئظفطـ       فظكق عكفع عفضطقع ضق ئلإتئاب صع برئؤلاب ئظاثة عع ثقة عئ غف ئظ

 :ئظصفظعب قتا صظقعئ بظخقس ئلإتئاب اصدب عطئشل ظظعتبعش ضق ش
ئظبفصقب ل فدظظ عع خلا، ب ئظفطئئقب كضذئد ئظعتبعشـفع ئظبذاقـقخ عطغـظظعؤررئب ئظذقئسقب فئظبذافقب دفذ كاقذ فائذذ ضق بذر: أولاً

. ئدإ ئكخلاطقب ئظبق بثكع أضذئد ئظعتبعشـف ئظعاـئظعربدئعب فئظبذكقذ صظ
ؤطئعب ئظعدفئب فئظعثئسذئب فئظعؤبعذئب ئظبق لضق عزذ ئظفصق ئظةطئضق اقع أضذئد ئظعتبعش عع خلاظاقر ظظعؤررئب دفذ  :ثانياً

 .ف ئظعتبعصئبـئ صظـب فبأةقذئبغـئغذب ئظصفظعـشل ببعئف
زئب ئلاتبعئصقب ئظرظقعب ظتعقش أضذئد ئظعتبعش عع ـب ائظبعـ أكئعب ثكفعقب أع أغظقب عصعقء ئظعؤررئب ئظذقئسقب فئظبذافقب رفئ:ثالثاً 

بفتقغ ل لاـع خـفدظظ ع ،ب فئكعدقب فئلابثئدئب ئظذقئسقب فئظتئعصئب فدفذ ئظصائدب فئظعطئائبـئع ئكفظعاقـدئذر فئظظتـئكرذب فئظع
 :ل صعئقب ئكضذئد ائظبرظث ائظفصق ئظةطئضق فئظثسئذف فقبع دظظ عع خلا

 .ذئد ئظعتبعشـب أضـعزذ ئظفصق ائظةطئضب ئظثئرفاقب فئلإعبذعب فكقطقب ئلاربطئدب ععغئ ضق بععق - 1
فثبف بكفع ئظبذاقب ضق عطدعب ، ئظازذفل عئـئر ئظذأرـفأر،  ؤدذئظ غدغ ئظعؤررئب أع ئظبذاقب غق عطبئت ئظبععقب ئظازذقب2-

 .ئظعتبعشء فبطدذ دفذغ ضق اعئ، فبطدر ثطفطغ ئظشاقصقب، ذع ئلإعرئعـب بكـئلاغبعئع لا اد عع فتفد رقئر
ئب ئظصفظعب فئلاربطئدب عع رذصب ئلابسئلاب ـع ؤقتئاقـبطئدب عـئلارل ئظازذف ئظصذاق عع خلال  ئظبذكقذ صظف ئربةعئذ ئظصط3-

 .ئظعتبعصئب ئظصذاقب عسدذغ ظظعصذضب لا عربغظكئً ظغئـل ق بتصـفئظب، بـفئظةفذب ئظعصظفعئبق
فأع غدغ ئظةطئضب ، ذع عطرغئ فبثبذع ئقخذقعـضق برفقط ئظةطئضب ئظصذاقب ئلإرلاعقب ئظبق بثبظاقر  صظف غدغ ئظعؤررئب دفذ 4-

. ئظضذا قبضعف اأرعئء ئظصظعئء فئظطلارطب ئظصذا ثبف ئقعل لا ذئـض، ئعبزذب ضق ئظصئظع ظصدب طذفع
فبعاد ، ئ قبعئرا عش دقععئ فعصبطدئبعئ فبذئةعئ فطقععئـعـل فأع بأخد ك، عش عشئغذ ئظصفظعب اثدذ زدقدل  صظف غدغ ئظعؤررئب ئظبصئع5-

سظث ظظعتبعصئب ـد لا قـب طـئب ئظضذاقـؤع ئظدف قسظث ظظعتبعصل فأطف، ئ فبذئةعئ فثسئذبعئـئ فطقععـئضف فدقععـعئ قبعل ك
تئغدب شعر ئظغفقب ل ضئظصفظعب بثئف. ضعثع أعب ظغئ خسفسقبغئ عع ثقة ئظدقع فئظةطئضب فئظثسئذب فئظبئذقخ، ئظصذاقب

ظدئ قطش ، سش ئظصئظع ئظصذاق فئلإرلاعق ؤظف ئظعشئع ئظصئظعق ئظتدقد فعئ قثبفف صظقغ عع رظاقئبـفأع قخ، رظعبـئظصذاقب ئظع
ل دظظ عع أتل فك، عئ قدفذ ضق ضظظ ئظصفظعبل ب كـذب أف ضذاظـفتعئصئب فعؤررئب دفذ كاقذ ضق ضظب" صظف صئبطعئ أضذئدئ

 .ئظعشئع ئظصئظعق ئظتدقدل ق بصقز ضق شـثعئقب عتبعصئبعئ ئظصذاقب ئظب



ثقة قصباذ ، قب ضق ئظبععقب ئظزئعظب ظظتعقشـئظبععقب ئظذقئسقب فئظبذافقب فئظةطئضقب فئلاتبعئصقب فئلاطبسئدقب أذكئعئً أرئرل ؤد بزك         
ضئظعؤررئب ئظذقئسقب فئظبذافقب فئظبصظقعقب فئلاتبعئصقب بصباذ ، فعع ةع ئظدفظب، ف ئظعتبعشـدئً صظـئربةعئذ غدغ ئكذكئع دئ صئئد كاقذ ت

 فقطش صظقغئ دفذ كاقذ ضق كقطقب ئظعثئضشب صظف ئظغفقب ئظةطئضقب فئظبذئة فئظطقع عش ئكخد ،ظقخذ لٌ ععغعئ عكع لعرقتئً عبكئعلاً فك
 .اإقتئاقئب ئظصفظعب فئظبعاغ ظرظاقئبغئ

ئظصفظعب ثقة ل ذئد ئظعتبعش ضق شـب كضـقب فئظبذافقـئظدفذ ئظفطئئق فئظبععفف ظظعؤررئب ئظذقئسل  غدئ ئظاثة بعئف:انخلاصخ والاستُتبدبد
 :ئظائثة ؤظف عئ قظقل بفس

فععغع عع قصذضغئ عع ئظذئفقب ، ع ئظذئفقب ئلاطبسئدقبـئ عـضععغع عع قصذضغ، غعئظ ئخبلاض فئسث ظبطرقذ ئظصفظعب عع ثقة بصذقطئبغئ1-
 .ف ئظسصقضـفف صظـا ئظطـفععغع عع قصذضغئ عع ذئفقب ئظغقععب فئظرقشذب فبضظّ، ئظرقئرقب فئلاتبعئصقب فئظذقئسقب فئظبذافقب

 :غق، شغفذ ةلاةب ئبتئغئب ظظصفظعب2-
، فـئظضعق ئذدئد ضعـض، ئ تذبغ عع فقلاب صظف ئظزصفاـئلابتئغ ئظعصئذس ازدب ئظدف قؤكد صظف سذفذب ئظبسدف ظشئغذب ئظصفظعب ظع-  أ

ذدف ئكفسئش ئلاطبسئدقب ظعصشع ـع بـعئغقظ ص، فئظغقععب ئظذأرعئظقب آخدب ائلاعبزئذ كئعبزئذ ئظعئذ ائظغزقع، ذئًـذ ئذدئد ضطـفئظططق
ظشب ـكعئ فأع ر، ثقة شغفذ ئظزذكئب ئظصئاذب ظظطئذئب، ب ئظعشئع ئظصئظعق ئظتدقدـف عفئكاـدذبغئ صظـئظعئعقب اراا صدع طل ئظدف

 .لاصس ئظععشعئب ئظدفظقب شضب صظف رظشب اصس ئظدف
رعف ائظعشئع ئظصئظعق ئظتدقد أف عئ قرعف اشغفذ ئظطشا ـأف عئ ق، عع ئظصفظعبل ئلابتئغ ئظعؤقد ظظصفظعب فغف ئظعربطقد فئظذئاث ئكف- ا

فغف ، فغف ئظععشذ، زذفشـغف ئظع، ضغدئ ئظبقئذ ئظعؤقد ظثذكب ئظصفظعب، ضقئا فئعغقئذ طفف أخذفـل ق شـض، دـئظثئكع ئظفئث
فئظزفئغد كةقذب فعئةظب ، فبثذع عع خلاظغ، ئذ ئظصفظعب بطرع عع خلاظغـضةع، فغف ئظعرقشذ ئطبسئدقئً، ئظطئسق ضق ئظفطب عطرغ

 .أعئععئ
عذكذئً ، فظقرب كظغئ عطعب، فظقرب كظغئ عصعب، ئ زذـفظقرب كظغ، ظقرب كظغئ خقذ، ؤع ئظصفظعبل ئلابتئغ ئظفرشق ضغدئ ئلابتئغ قطف- ت

، ع ئظةفذب ئظعصذضقبـعع ثقة ئلاربطئدب ع، فأع ببصذض صظف ؤقتئاقئبغئ، ش غدغ ئظشئغذب اثدذ زدقدـعل صظف سذفذب ئظبصئع
 .فئظبطدع ئظصظعق فئظبكعفظفتق ئظدف أثدةبغ شئغذب ئظصفظعب، فرذصب ئلابسئلاب

عئ قسظث ظظضذا فظةطئضب ئظضذا طد لا ل دئ ضكـظ، بـطذع ئظصفظعل كععئ زئعئ أع أاقعئ عصقز ضق ش، ؤظف ئلابتئغ ئظةئظةل فئظائثة قعق       
ش خسفسقبغ ئظدقعقب فئظةطئضقب فئظذقئسقب فئظبذافقب فععشفعب ئظطقع ئظبق بثكعغ فبئذقخغ ـعتبعـل قسظث ظظعتبعصئب ئظصذاقب فظك

عئ ل فك، عئ بأبق اغ شئغذب ئظصفظعب ضعئ قعئرا دقععئ فةطئضبعئ فثسئذبعئ فطقععئ عأخدغل ظدئ أذكذ غعئ صظف سذفذب ضظبذب ك، فثسئذبغ
ل ة ئلاعثلاـق أعطرعئ فعتبعصعئ فعؤررئبعئ عع غدئ ئظخشذ ئظدف بتذغ شئغذب ئظصفظعب ؤظقعئ عع ثقـغ فعثعـقبصئذس عش دظظ عابصد صع

 .عخئشذ شئغذب ئظصفظعبل ئظخظطق فئظطقعق فئظصطئئدف ضئظعتبعش ئظصذاق ئظعرظع قتا أع قاطف عثسعئً عع ك
دفذ ل، ذقئس ئكشطئ، ئكرذب): ب ائظعؤررئب ئظبئظقبـععةظ،ب فئلاتبعئصقبـب فئظبصظقعقـقب فئظبذافقـقطش صظف صئبط عؤررئبعئ ئظذقئس3-

ئدئب فئكعدقب ئظذقئسقب ـفئلابث، بـئظعؤررئب ئكغظقب كئظعطئائب فئلابثئدئب فئظظتئع ئكفظعاق، ئظعصئغد، ئبـئظتئعص، ئظعدئذر، ئظصائدب
سئدف ـئصق فئلاطبـعزذ ئظفصق ئظةطئضق فئلاتبعل دفذ ائذذ ضق عغت عادأ ئظبذاقب ئظفطئئقب عع خلا، (ئظخ...فئظعذئكذ ئظةطئضقب

ضرلاثعئ . زغئ عتبعصئبعئ ئقعـق بصقـب ئظبـعش شئغذب ئظصفظعل ئظبصئعل رطق فئظذقئسق فئظبذافف فئظخظطق ضق شـرقئرق فئظطظـفئظ
فعصذضب ، فصطقدبعئ ئظةئابب فعشذبعئ ئظةئطاب، أف عئ قرعف اشئغذب ئظصفظعب غف ةطئضبعئ ئظفئصقب، ئظفثقد ظعرئقذب ئظعشئع ئظصئظعق ئظتدقد

. فئظبق طد بكفع أثقئعئً زاغ عخطقب ،ئلاربطئدب عع ؤقتئاقئب غدئ ئظعشئع فئلاابصئد صع ئظرظاقئب لدفذ عع ثفظعئ عع أتـئ قـعل ك
ئظزائا بذاب خساب ظعذفتق  ضصعسذ، رعث ئاللهلاأخذ ـفاغع فعع خلاظغع عبطدع أف عبل، ئظبذكقذ صظف صعسذ ئظزائا ضغع صدب ئظعربطا4-

فأع بكفع ةطئضبغع عثسعب عع ضذف ، عع ئظدكئءلٍ ظدئ قتا أع بكفع صطفظغع عطبفثب فصظف عربفف صئ، زذفذ شئغذب ئظصفظعب
ضصظقغع ئلاربطئدب عع ةفذب بكعفظفتقئ ، ئب شئغذب ئظصفظعبـع ؤقتئاقـبطئدب عـفئظزائا أقسئً بذاب خساب ظلار، ئظةطئضئب ئظغئاشب

ع قععف فقبطدع ئظعتبعش ـع ةـفع، صظف بععقبغع أفلاًل فكقض بكفع أضكئذغع عقذب فعةعذب بصع، ب عتبعصئبغعـئظعصظفعئب فبرخقذغئ ظبععق
. عصغع فاغع

، صظقعئ ئلاعبائغ ظدظظ، ب ئلإعبذعب رلات دف ثدقعـفاقب فةطئضـب ئظثئرـظكق بفئكا ظضب ئظصسذ ضئظةطئض، صظف بشفقذ ئظععئغتل ئظصع5-
ئظخ ...فتق ئظعبطدع ظخدعب عتبعصئبعئ فبععقبغئ صظعقئً فذقئسقئً فبذافقئً فةطئضقئًـرلات ئظبكعفظـفبرخقذ غدئ ئظ
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 07: المحبضرة رقنوالؼولمت  الرٌبضت محبضرة: ػنواى المحبضرة

 المحتوى العناوين
 :انزيبضخ وانسيبق الاختًبػي 

فهي تسمح بالتعلم كاللعب تٚاعيا، كما ت٘كن من دمج مفاىيم مثل التضامن، كالتغذية .إف الرياضة ت٢ا رسالة تربوية 
 .كالنظافة الصحية للجميع

كالرياضة لا  ."مؤسسة تنشئة اجتماعية"كىي بهذه ات١فاىيم ت٘كن من طبع الشخص ت٪اذج اجتماعية ت٦ا يهدخلها ضمن دائرة 
 ،ىذا ما دفع لارسوف.تقدـ نفسها للمتخصص باعتبارىا نشاطا فيزيولوجيا ت٣ردا من سياقاتو الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية كغتَىا

 .إفُ تقديم إطار اجتماعي عامان يتيح تصور أبعاد العلاقة بالنشاط البدني كسائر القول الاجتماعية المحيطة
خلاؿ إبرازه لمجموعة التأثتَات السياقية للأنساؽ الاجتماعية ات١ختلفة على الرياضة،  : بتُ لارسوف تلك العلاقات -        

 افٍ..فالنشاط الرياضي يرتبط بالفرد من حيث مكونات ات١عارؼ كأشكاؿ إحداث تغيتَات في الشخصية كبنية الرموز اتٟركية ات١تشكلة
عن طريق تفعيل ات١سؤكلية الاجتماعية لديو كتعزيز الضبط -من خلاؿ السياؽ الرياضي–كما أف الفرد يرتبط مع المجتمع 

 .الاجتماعي كما يعزز لديو مكونات الأدكار كالتي ترتبط بالتنظيم كاتٟراؾ كالتغتَ الاجتماعي
كما تتفاعل الرياضة مع الثقافة تكوينها للاتٕاىات لدل الفرد كتفعيل ات١عايتَ الاجتماعية كتشكيلها البعض منها، إضافة إفُ 

كىو ما يشتَ إفُ الآليات التي ت٘كن الفرد .تدريبو على تسيتَ الفراغ كقيمة اجتماعية معاصرة كبناء ىويتو الاجتماعية كإدارة الصراع
 .أم أنها تشكل عنصرا فاعلا في الوقاية منها كالتكيف مع ات١عايتَ الاجتماعية السائدة.من تٕاكز الات٨راؼ كالاندراج في اتٞرتٯة

البيئة تؤثر في النشاط البدني كالرياضة إفُ - الدين - الاقتصاد - السياسة - القيم كات١عايتَ :أف قولZeigler يعتقد زت٬لر
 . .حد كبتَ

عندما ننظر إفُ الرياضة ت٧د أنفسنا أماـ نوع من التمرين البدني أك من اتٟركة اتٞسمانية التي «كما يرل خوزيو كاجيكاؿ أنو 
حيوم، ت٬سد جوىر الرياضة  - لا يقوـ بها الإنساف استجابة إفُ دافع حياتي، كلكن يقوـ بها كتعبتَ تلقائي عن تأصيل نفسي

كركحها، فهو الذم جعل منها قوة اجتماعية كنسقان ثقافيان، كالذم أضفى عليها مقومات النظاـ الاجتماعي، كالذم يتوقف ت٧احو 
 .ت٘ع الذم ت٭تويهالمجأك فشلو على استعدادات ا

بكل ما ت٭ملو من معتٌ سوسيولوجي، كثانيا قدرة " نظاـ اجتماعي"تٔعتٌ آخر، تبرز قوة الرياضة أكلا في اعتبارىا   
 .بقاء ىذا النظاـ تبعا لمحفزات السياؽ الاجتماعي ك ت٘ثلاتو الات٬ابية عنو اك العكس تثبيطو لو

الرياضة كسيلة لتطوير التعليم كالصحة كالتنمية "  كات١عنوف 5 / 58لقد أقرت اتٞمعية العامة للأمم ات١تحدة في قرارىا رقم 
 ىي السنة الدكلية 2005بالقيم الإت٬ابية للرياضة كالتًبية البدنية كاعتًفت بالتحديات القائمة أماـ عافَ الرياضة سنة " كالسلم 

 :للرياضة كالتًبية البدنية، كيدعو القرار كافة اتٟكومات كمنظومة الأمم ات١تحدة كات١نظمات إفُ
 .إدراج الرياضة كالتًبية البدنية في برامج التنمية، تٔا في ذلك البرامج التي تسهم في تٖقيق أىداؼ الألفية للتنمية -
 .العمل بصورة تٚاعية كتشكيل شراكات مبنية على أساس التضامن كالتعاكف -
 .د المحلية كالدكليةمتطوير الرياضة كالتًبية البدنية كوسيلة للتنمية الصحية كالاجتماعية كالتعليمية كالثقافية على الصع -

 اتٟكومات كات٢يئات الرياضية الدكلية على تنفيذ 5 /58تعزيز التعاكف بتُ قطاعات المجتمع ات١دني، ت٬شع القرار رقم  -
 .مبادرات شراكة بهدؼ دعم مشاريع التنمية ات١ستندة إفُ الرياضة التي تهدؼ إفُ تٖقيق أىداؼ الألفية للتنمية

 
 

 

 

  

 
 



 :انزيبضخ في الاختًبػيخ انتُشئخ
 كالنفسية الاجتماعية التأثتَات أف ؼمؾ يفسر عاـ إطار تقديم ىو الرياضة، في الاجتماعية التنشئة دراسة من ات٢دؼ إف

 .البدني النشاط في كالأداء ات١شاركة من أكبر قدر إفُ تؤدم أف تٯكن الاجتماعية التنشئة عملية من جوانب باعتبارىا ات١ختلفة
 إحدل الرياضة أف في تفيد أفكارا أمريكا في الفردية كالثقافة الرياضة عن دراستو في "Schaferشيفر" استخلص لقد

 بدرجات كلو الشاىد، أك ات١مارس من لكل الاجتماعي النضج تثمر فهي المجتمع في الثقافية ات١واءمة عمليات في ات١همة الآليات
 .ت٤دكدة

كالذم انتهى من خلات٢ا إفُ اعتبار أف أكثر العوامل ات١ؤثرة " بوناماريوؼ"نقلا عن " كىل كبدلكيويز"كفي الدراسة التي قدمها 
في اشتًاؾ الناس في الرياضة في التطبيع الرياضي في البلداف ات١تقدمة، إت٪ا ىو الوعي الاجتماعي بأت٫ية الرياضة، ككعي ات١ؤسسات 

. الاجتماعية بالدكر اتٟضرم التقدمي الذم تٯكن أف تقدمو الرياضة في ت٣تمعنا
 ات١ختلفة، الرياضية كات١علومات كاتٟركية كات١هارة البدنية اللياقة الفرد إكساب إفُ تهدؼ الرياضة في الاجتماعية التنشئة ك

 تهدؼ كما الاجتماعي التفاعل عمليات خلاؿ من الأخرل الفرؽ كمع الفريق في الآخرين الأعضاء مع الاجتماعية علاقاتو كتنمية
 مواطنتُ يكونوا لكي لتؤىلهم الأفراد إفُ الثقافة تنقل أنها أم القويم، الرياضي السلوؾ كمعايتَ كالاتٕاىات بالقيم الفرد تزكيد إفُ أيضا

 .المجتمع مع السليم الإت٬ابي التفاعل على القدرة لديهم صاتٟتُ

 تكزيس الهىيخ انسيبسيخ
     تعتبر  الرياضة أداة رئيسة توظفها اتٟكومات كاتٟركات السياسيٌة لتحقيق التكامل الوطتٍ سواءن في ات١راحل الأكفُ لعملية بناء 

.         الدكلة الواحدة أك في تٟظات الأزمات السياسية الكبرل التي تهدد ىذا التكامل
ككما .  المحليٌةاللواءات       كما تستخدـ الرياضة كأداة لتحقيق التكامل الاجتماعي الداخلي حيث تستخدـ كأداة للتغلب على 

تلعب ات١ؤسسات الاجتماعية الأخرل كاتٞيش، كات١ؤسسات التعليمية دكرنا بارزنا في تٖقيق الولاء كالانسجاـ كصهر المجتمع في بوتقة 
كاحدة، تلعب النشاطات الرياضيٌة دكرنا في خلق الانسجاـ الاجتماعي حيث تشكٌل الرياضة أداة من أدكات الربط الاجتماعي عن 

ا من الأفراد ت٦ا يػينىمِّي ركح الولاء المجتمعي، فالنوادم ات١درسيٌة، كاتٞامعيٌة،  طريق خلق أىداؼ مشتًكة يلتقي حوت٢ا عدد كبتَ جدن
كالشعبيٌة، كالدكليٌة تعمل على ربط الأفراد بها ت٦ا يػيعىمِّق الولاء للمدرسة كاتٞامعة كات١دينة كالدكلة، كيرسخ القيم الاجتماعية كيدعم 

ففي الولايات ات١تحدة الأمريكية، مثلان أسهمت الألعاب الرياضيٌة في ترابط ات١هاجرين القادمتُ إفُ الدكلة كتوحيد . الوحدة الوطنية
.             صفوفهم كربط أبنائهم، خاصةن، بطريقة اتٟياة الأمريكية

 عن طريق استخداـ الرموز الوطنية كرفع علم الدكلة، كعزؼ السياسية  كما تلعب الاحتفالات الرياضيٌة دكرنا في إبراز ات٢وية      
كيلعب التلفاز دكرنا في ذلك عن طريق نقل ات١باريات المحليٌة . السلاـ الوطتٍ قبل ات١باراة كوسيلة لبث ركح الوطنيٌة بتُ ات١تفرجتُ

كلكن حتُ تظهر بوادر سخط أك معارضة للخط السياسي للدكلة في ات١لعب فإف التلفاز يعمد إفُ . كالدكليٌة التي تشارؾ فيها الدكلة
.  تٕاىلها تْجة أنها لا تعبرِّ إلا عن رأم فئة ت٤دكدة ليست ذات شأف في المجتمع

  كإذا كاف الفوز في الألعاب الرياضيٌة الدكليٌة يعمل على رفع الركح ات١عنويةٌ للدكلة فإف ات٠سارة غتَ ات١توقعة في ات١نافسات الدكليٌة      
فقد عزَّتٍ اتٞرائد المحليٌة، التي كانت تغطي مباريات كأس العافَ . تسفر عن نتائج مدمرة على النفسيٌة الوطنيٌة كالركح ات١عنويةٌ للدكلة

ـ، خسارة إيطاليا كفوز كوريا الشمالية عليها إفُ تدىور كرة القدـ الإيطالية كإفُ تدىور اتٟياة الًإيطالية بصفة 1966لكرة القدـ عاـ 
فقد خسرت كندا في أكؿ أياـ . كما أثرٌت خسارة الفريق الكندم ت٢وكي الثلج على اعتزاز كندا بأف فريقها الأقول في العافَ. عامة

ـ أماـ الاتٖاد السوفيتي، كرغم أنها فازت في ات١باراة ات٠تامية إلٌا أف ذلك فَ تٯح الانطباع الذم تولد من 1972الألعاب الأكت١بية عاـ 
ـ 1990ات٠سارة ات١بكرة في ات١نافسات، كقد أشارت الصحف ات٢ولندية بعد تعادؿ الفريق ات١صرم كات٢ولندم في نهائيات كأس العافَ 

خاصة كأف اتٞرائد المحليٌة كانت قد كتبت في اليوـ السابق للمباراة كباللهجة « أضحوكة العافَ»إفُ أف النتيجة جعلتهم يصبحوا 
فلما تعادؿ الفريق ات١صرم كات٢ولندم أصيب ات٢ولنديوف تٓيبة أمل كبرل اضطرتهم « ات٢زتٯة من ىولندا مش عيب»العاميٌة ات١صريةٌ أف 

 إفُ الاعتًاؼ بضعف الفريق ات٢ولندم
 
 

http://www.sport.ta4a.us/fitness/1112-physical_fitness.html
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 08: المحبضرة رقنللرٌبضت  الإستراحٍجٍت الأبؼبد: ػنواى المحبضرة

 المحتوى العناوين
 :الأثؼبد انؼبيخ لإستراتيديخ انزيبضخ 

: أف إستًاتيجية الرياضة كمستول خدماتها تعكس ت٣موعة  من الأبعاد ات١ؤثرة في الفرد كالمجتمع أت٫ها
  حيث يسهم ارتفاع مستول الرياضة في تشكيل الوجو اتٟضارم للدكلة :البعد الحضاري -
 . حيث يبتُ الاىتماـ بالرياضة مدل التقدـ في السلوؾ الاجتماعي لأفراد المجتمع:البعد الاجتماعي  -
 . حيث تهتم الرياضة باتٟد من انتشار الأمراض:البعد الصحي -
 .حيث تسهم الرياضة في تأىيل ات١عاقتُ من خلاؿ ت٦ارسة الأنشطة الرياضية ات١ختلفة: البعد التأهيلي -
  كيتمثل في درجة استخداـ ات١وارد الطبيعية كات١نتجة ت٠دمة الرياضة:البعد الاقتصادي -

 .ت٦ا تقدـ يتضح أف القضية ىي قضية كعي ترتبط بالدرجة الأكفُ بسلوكيات أفراد المجتمع بشأف  التعامل مع الرياضة
 يتطلب الامر كجود استًاتيجية متكاملة لتوعية أفراد المجتمع كترسيخ اىتماماتهم بقضية الرياضة. 
 يراعى في إعداد الاستًاتيجية الشمولية لكافة الفئات كأنواع الرياضات ككضوح ات١هاـ للأطراؼ ات١رتبطة بالرياضة. 
  الأهداف انزئيسيخ نلإستراتيديخ في انزيبضخ-/أ

 إت٬اد ت٪وذج بيئي حضارم يواجو متطلبات التزايد السكاني كما يتًتب عليو من خدمات بيئية خاصة في ت٣اؿ الرياضة -01
 توفتَ القناعة الذاتية لدل افراد المجتمع تٔختلف فئاتهم كنوعياتهم بضركرة  التعريف بأت٫ية الرياضة -02

 : يزتكزاد الإستراتيديخ-/ة
 .إتباع ات١نهجية العلمية في رصد كمتابعة ات١شكلة بشكل دقيق ككاقعي -01
 .ات١شاركة الذاتية لآفراد المجتمع من اتٞهات ات١عنية تٔوضوع الرياضة -02
الاستفادة من إمكانات اتٞهات ذات ات١قدرة على الاتصاؿ كالتأثتَ في ت٥تلف فئات المجتمع للنهوض تٔستول  -03

 .الرياضة
 : انتىخيهبد انزئيسيخ نلإستراتيديخ في انزيبضخ-/ج

 .التعريف تْجم مشكلة الرياضة كتأثتَاتها على الفرد كالمجتمع كات١ظهر اتٟضارم للدكلة -01
 .إعلاـ أفراد المجتمع بالعقبات التي تواحهها الاتٖادات كالأندية في تنفيذ خدمات الرياضة -02
 .تنمية الشعور لدل أفراد المجتمع بتبتٍ الرياضة -03
 .توعية أفراد المجتمع بكيفية التعامل مع مشكلات الرياضية -04
 .تعويد أفراد المجتمع على السلوكيات الرشيدة للرياضة كالالتزاـ النظامي بها -05
 .إت٬اد التعاكف البناء بتُ الرياضيتُ كات١داريتُ من أجل تٖستُ الأداء -06

 : الأسس انىاخت يزاػبتهب ػُد إػداد ثزايح الإستراتيديخ ثبنزيبضخ-/د
 :إف سبق إعداد البرامج الدراسات ت٘هيدية تتناكؿ -01

 حجم كنوعية الفئات ات١ستهدفة من أفراد المجتمع. 
 التوجيهات السلوكية اتٟالية ت٢ذه الفئات ات١رتبطة بالرياضة. 
 مستول أداء الرياضيتُ كات١شكلات التي يواجهونها. 

 

 

  

 
 



تنوع البرامج كمراعاتها للفركؽ بتُ الفئات ات١ستهدفة من حيث اتٞنس كالعمر كمستول التعليم بالنسبة للأفراد،  -02
 .كالنشاط النوعي بالنسبة للمنشأت

 .الاعتماد على عوامل التشويق كاتٞذب تٔا ت٭قق متابعة الفئات ات١ستهدفة لبرامج الرياضة -03
توجيو جانب مناسب من البرامج ضمن مناىج التعليم مع تركيزىا في ات١ستويات التعليمية الأكفُ لتعويد النشء من  -04

 .البداية على السلوكات الرشيدة من خلاؿ ت٦ارسة الرياضة
 : أهى الأيبكٍ المقترذ تُفيذ انبرايح ثهب-/و

 .الصحف كالمجلات اليومية كالأسبوعية كالشهرية كغتَىا من الدكرياف ات١ناسبة -01
 .القنوات التلفزيونية كالإذاعية -02
 .ات١دارس كالكليات كات١عاىد كات١راكز التعليمية كالتدريبية -03
 .اللوحات الإعلانية الثابتة في الطرؽ كات١يادين كاتٟدائق كات١نتزىات كالأسواؽ التجارية -04
 .ات١عارض -05
.  مواقع الانتًنت -06
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 09: المحبضرة رقنوالسٍبست  الرٌبضت: ػنواى المحبضرة

 المحتوى العناوين
؟ نزيبضخ وانسيبسخ اثيٍ انؼلاقخ ي هيب  

ستعملت ، كالخليقةأ المجتمع منذ بدايشجع عليه ا ف كلإن ساتم بها  التي يهكة الحرار ىػم مظاأىػمن ة حدكالرياضة اتعد 
لذين ام كالأقوياء ىػلبدني ة ة القواتعتمد على ة كانت لحياكوف الشخصية الحماية ة كالقور الإظهادة متعداض غرألرياض ة لتحقي ق ا

 .لملكالى إلمقربين كالجيش العليا ف ي المناصب ف ايمثلو
لتي تهتم بجميع الرياضية ت النشاطااعا مختلفة من انوأعن رة عبا"لرياض ة بأنه ا ا (١٩٧٩رم،بدكم كلمندلاا)ؼ ريع ك

 .مرهعماكأحتياجاتهم كاميولهم كمن حيث جنسهم اد لأفرا
ا ذ، كىػ"ادلأفرؿ اميوكلتفكير كالفعل التحكم في اعلى رة لقدا" عن بأنها  (١٩٩٤،عويس)لسلطة فقد عرفها كالسياسة اما أ
عن ؿ ضها بمعزاغرألا يمكن تحقيق كلة كلدة اقوكسلطة ـ كيخضع لنظاأف لا يجب ز إدارم أكجهاكتنظيم كلرياض ة أف ايعني 

 .لةكلدالتي تمر بها السياسية الأحداث ا
بين ز، فالعلاقة لانجاكالرياضة ر اساسية في تطوأمل التقاليد عودات كالعار اتطوكل صحي كالاجتماعي كالعلم ي ر التطوأف ا

. جيرلخاكاخلي الدل المستوالية لبلد ما على دتباكونها علاقة لفصل بينها السياسة لا يمكن كالرياضة ا
 :َقبط انتقبء ثين انزيبضخ وانسيبسخ

الرياضة تٔفهومها البسيط ىي مقوـ حضارم ثقافي بينما السياسة فهي فن ات١مكن ىناؾ نقاط التقاء بتُ الرياضة كالسياسة إذا 
. كضعت السياسة في خدعة الرياضة

 بشكل بشع من أجل الدعاية كالتًكيج لأطركحات كإيديولوجيات تٚة أك 21 كالقرف 20نعلم أنو تم استغلاؿ الرياضة في القرف 
لرفع أتٝاء معينة، إلا تنو قد نصل إفُ أف تكوف السياسة في صافٌ الرياضة إذ تم إعتماد من طرؼ السياستُ سياسة رياضية موجهة 

. للرفع من أداء الرياضة في أم بلد
تعتبر الرياضة لدل أنظمتنا العربية أداة لتثبيت استقرار اتٟكم السياسي، كنرل ىذا كاضحا في كل الدكؿ العربية فلا ت٧د أم لعبة 

رياضية كإلا كرائها النظاـ السياسي كتٯسك بكل أبعادىا كمقاليدىا، حيث ت٧د جل الأندية الرياضية في عات١نا العربي يتقلدىا 
. سياسيتُ كأبناء اتٟكاـ في ىاتو الدكؿ

. حتى اتٞماىتَ يتم استغلاؿ شغفها بالرياضة ت٨و تٖقيق أغراض سياسية في ظل انها لا تٕد متنفس سول الرياضة
كما ت٧د العديد من الرياضيتُ في عات١نا العربي سواء معلقتُ أك مدربتُ تٖولوا إفُ اتٞانب السياسي كأصبحوا كزراء كت٭تلوف 

مناصب مرموقة باتٟكومة  
حتى رجاؿ الأعماؿ بعات١نا العربي استغلوا الرياضة فلا تكوف ت٢م الأت٫ية كلا الشهرة بذاتها إلا لو مثلا تقلدكا منصب رئيس نادم 

. أك ت٦وؿ لأحد الأندية الرياضية كمن ىنا تصبح شهرتو الرمزية أكبر كمنو يسوؽ أعمالو أك حتى انتماءاتو السياسية كاتٟزبية
كما نلاحظ اف تٚاىتَ الشعوب العربية لا تٗرج للشارع كبتلك اتٟماسة كتٖمل أعلاـ البلاد كصور زعيمها إلا إذا فاز منتخبها 

. ضد منتخب أخر
فالدكلة ترل في ات١لاعب تنفيس ت١كبوتات الشعوب كمشاكلهم، فيتجو للمعلب ليجده ات١تنفس الوحيد ليعبر عن كل تلك     

. ات١كبوتات
أصبحت ات١لاعب ات١كاف الوحيد للتعبتَ الثورم كالتضامتٍ مع العديد من الأزمات السياسية كالاجتماعية، غتَ أف الأنظمة      

استطاعت كللأف أف تٖتوم تلك التعبتَات لإثبات ا نهاتو اتٞماعات كما تعبر عنو غتَ منضبط كتصنفها ضمن أم تنظيم سياسي 

 

 

  

 
 



. معارض
كما تستخدـ بعض الأنظمة العربية الرياضة من أجل أف تظهر على الساحة الدكلية كالإقليمية مثاؿ ذلك اختيار قطر لاستضافة 

 فقد جاء بعد جهد كبتَ من قبل ىذه الدكلة ات٠ليجية الصغتَة كالتي سعت إفُ اتٟصوؿ على ىذا ات١لف بعد 2022كأس العافَ 
سلسة من الاستضافات الناجحة للعديد من ات١ناسبات الرياضية الأسيوية كالعربية كالدكلية، كقد سعت قطر ت٢ذه الاستضافة في ظل 

. رؤية كاسعة لتعزيز قوة قطر الناعمة كالتي تكونت في ت٣الات الوساطة الدكلية كالإعلاـ كالثقافة إفُ جانب الرياضة
ٍـ كتدؿ على عمق التفاعل بتُ ات١ؤسسات : انزيبضخ واندونخ العلاقة بتُ  الرياضة كالدكلة علاقة كطيدة كموغلةن في القًدى

فدكؿ ات١دينة الًإغريقية استخدمت النشاطات الرياضية كوسيلة لتحستُ لياقة مواطنيها من أجل الاستعداد . الاجتماعيٌة في الدكلة
كفي السنوات اللاحقة أصبحت ، ت٠وض اتٟركب كلًإظهار تفوؽ الدكلة كعظمتها من خلاؿ التنافس الرياضي بتُ دكؿ ات١دينة

ات١نافسات الرياضية جزءنا من ت٥طط يهدؼ إفُ السيطرة على اتٞماىتَ، ك ببركز القومية منذ نهاية القرف الثامن عشر أعاد أت٫ية 
.       الألعاب الرياضيٌة كعامل مساعد على تٖقيق الوحدة الوطنية، كمنذ ذلك الوقت كالألعاب الرياضيٌة كالسياسية تتفاعلاف في المجتمع

 تسعى الدكؿ إفُ استخداـ الرياضة الدكليٌة كات١شاركة في :انزيبضخ كأداح لاكتسبة انشزػيخ نهُظبو انسيبسي
ات١نافسات ات٠ارجيٌة لاكتساب شرعيٌة دكليٌة كمن ثم دعم صحة توجهاتها العقائديةٌ كالسياسيٌة كتٖويل الانتصار في المجاؿ الرياضي إفُ 

فقد أصبحت الدكؿ ات١عاصرة تيصىوِّر ت٧احها الرياضي في . انتصار سياسي ت٦ا يػيعىمِّق الشرعيٌة كالولاء كيدعم العقيدة السياسية للنظاـ
المحافل الدكليٌة ككأنو ت٧اح ت١نهجها الأيديولوجي كانعكاس لقوة الدكلة كحصافة سياستها كحكمتها، حتى أصبح ات١شاركوف في الألعاب 

حيث يصبحوف « معبودم اتٞماىتَ»الرياضيٌة أبطالان قوميتُ يسهموف في دعم ات١كانة السياسية الدكليٌة للدكلة كيطلق عليهم أحياننا 
. قدكة للجماىتَ

       كقد أصبحت ات١نافسات الرياضيٌة الدكليٌة ت٣الان خصبنا لًإظهار ت٘يٌز النظاـ الاقتصادم كالسياسي للدكلة كإظهار قوة الرأتٝالية 
كمع أنو كاف من الشائع قياـ الدكؿ الديكتاتورية . في مواجهة الشيوعية، أك في إظهار عظمة الاشتًاكية كنظاـ اجتماعي بديل

باستخداـ الانتصار في الألعاب الرياضيٌة لًإظهار ادِّعائها بتفوؽ نظامها السياسي كالاجتماعي، كمنذ ذلك الوقت كالألعاب الرياضيٌة 
.  تٗدـ أغراضنا دعائية بتُ الدكلتتُ ات١سيطرتتُ

     كما تسهم الرياضة أحياننا في رفع الركح ات١عنويةٌ للدكؿ الصغرل كات١تخلفة، حيث تستغل ىذه الدكؿ فوزىا في ات١ناسبات الرياضيٌة 
لتظهر أنها دكلة قوية قادرة على منافسة الدكؿ الكبرل كىزتٯتها ت٦ا يعوٌض النقص الذم تشعر بو الدكؿ ات١تخلفة تٕاه الدكؿ الكبرل 

.  في المجاؿ العلمي كالتقتٍ
يعمل تٟساب تعميق الولاء الوطتٍ كترسيخ الشرعية كإبراز الرموز « منتجنا»فالرياضة، كفقنا لوجهة النظر السالفة، تيعدُّ قطاعنا        

.       ات١شتًكة بتُ قطاعات الشعب ات١ختلفة
كذلك فإف الدكؿ تسعى إفُ تٕنب الدخوؿ في منافسات رياضيٌة دكليٌة تشعر أنها لن تكسبها ت٦ا قد ينعكس سلبنا على        

كلعل من أحدث الأمثلة لذلك . كتزداد تلك الظاىرة في أكقات عدـ الاستقرار السياسي للنظاـ. الشرعية الداخلية للنظاـ السياسي
ىو اعتذار اتٞزائر عن عدـ تنظيم بطولة الأمم الأفريقية لكرة السلة ات١ؤىلة لدكرة برشلونة الأكت١بية كموافقتها، في الوقت ذاتو، على 

تنظيم بطولة كأس الكؤكس لأندية أفريقيا للكرة الطائرة رغم أف البطولتتُ ت٤دد ت٢ما الفتًة نفسها تقريبنا كىي النصف الثاني من شهر 
كيرجع السبب في ذلك إفُ أف اتٞزائر قد شعرت أنها لن تفوز ببطولة كرة السلة كتتأىل بالتافِ لدكرة . ـ1991ديسمبر عاـ 

برشلونة، كت١ا كانت البطولة تتم على أرض اتٞزائر فإف ات٠سارة ستؤثر حتمنا على ىيبة النظاـ السياسي كتضعف من موقف اتٟكومة 
.             كلكنها تستطيع أف تنافس في بطولة الكرة الطائرة، ت٦ا تٯكن أف يدعم شرعية النظاـ اتٞزائرم. اتٞزائرية أماـ الشعب

     تعتبر  الرياضة أداة رئيسة توظفها اتٟكومات كاتٟركات السياسيٌة لتحقيق التكامل الوطتٍ :انزيبضخ وانتكبيم انىطُي
.         سواءن في ات١راحل الأكفُ لعملية بناء الدكلة الواحدة أك في تٟظات الأزمات السياسية الكبرل التي تهدد ىذا التكامل

ككما .        كما تستخدـ الرياضة كأداة لتحقيق التكامل الاجتماعي الداخلي حيث تستخدـ كأداة للتغلب على الولاءات المحليٌة
تلعب ات١ؤسسات الاجتماعية الأخرل كاتٞيش، كات١ؤسسات التعليمية دكرنا بارزنا في تٖقيق الولاء كالانسجاـ كصهر المجتمع في بوتقة 
كاحدة، تلعب النشاطات الرياضيٌة دكرنا في خلق الانسجاـ الاجتماعي حيث تشكٌل الرياضة أداة من أدكات الربط الاجتماعي عن 

ا من الأفراد ت٦ا يػينىمِّي ركح الولاء المجتمعي، فالنوادم ات١درسيٌة، كاتٞامعيٌة،  طريق خلق أىداؼ مشتًكة يلتقي حوت٢ا عدد كبتَ جدن



كالشعبيٌة، كالدكليٌة تعمل على ربط الأفراد بها ت٦ا يػيعىمِّق الولاء للمدرسة كاتٞامعة كات١دينة كالدكلة، كيرسخ القيم الاجتماعية كيدعم 
ففي الولايات ات١تحدة الأمريكية، مثلان أسهمت الألعاب الرياضيٌة في ترابط ات١هاجرين القادمتُ إفُ الدكلة كتوحيد . الوحدة الوطنية

.             صفوفهم كربط أبنائهم، خاصةن، بطريقة اتٟياة الأمريكية
     كما تلعب الاحتفالات الرياضيٌة دكرنا في إبراز ات٢وية الوطنية عن طريق استخداـ الرموز الوطنية كرفع علم الدكلة، كعزؼ السلاـ 

كيلعب التلفاز دكرنا في ذلك عن طريق نقل ات١باريات المحليٌة كالدكليٌة التي . الوطتٍ قبل ات١باراة كوسيلة لبث ركح الوطنيٌة بتُ ات١تفرجتُ
كلكن حتُ تظهر بوادر سخط أك معارضة للخط السياسي للدكلة في ات١لعب فإف التلفاز يعمد إفُ تٕاىلها تْجة . تشارؾ فيها الدكلة

.  أنها لا تعبرِّ إلا عن رأم فئة ت٤دكدة ليست ذات شأف في المجتمع
     كإذا كاف الفوز في الألعاب الرياضيٌة الدكليٌة يعمل على رفع الركح ات١عنويةٌ للدكلة فإف ات٠سارة غتَ ات١توقعة في ات١نافسات الدكليٌة 

فقد عزَّتٍ اتٞرائد المحليٌة، التي كانت تغطي مباريات كأس العافَ . تسفر عن نتائج مدمرة على النفسيٌة الوطنيٌة كالركح ات١عنويةٌ للدكلة
ـ، خسارة إيطاليا كفوز كوريا الشمالية عليها إفُ تدىور كرة القدـ الإيطالية كإفُ تدىور اتٟياة الًإيطالية بصفة 1966لكرة القدـ عاـ 

فقد خسرت كندا في أكؿ أياـ . كما أثرٌت خسارة الفريق الكندم ت٢وكي الثلج على اعتزاز كندا بأف فريقها الأقول في العافَ. عامة
ـ أماـ الاتٖاد السوفيتي، كرغم أنها فازت في ات١باراة ات٠تامية إلٌا أف ذلك فَ تٯح الانطباع الذم تولد من 1972الألعاب الأكت١بية عاـ 

ـ إفُ 1990ات٠سارة ات١بكرة في ات١نافسات، كقد أشارت الصحف ات٢ولندية بعد تعادؿ الفريق ات١صرم كات٢ولندم في نهائيات كأس العافَ 
خاصة كأف اتٞرائد المحليٌة كانت قد كتبت في اليوـ السابق للمباراة كباللهجة العاميٌة « أضحوكة العافَ»أف النتيجة جعلتهم يصبحوا 

فلما تعادؿ الفريق ات١صرم كات٢ولندم أصيب ات٢ولنديوف تٓيبة أمل كبرل اضطرتهم إفُ « ات٢زتٯة من ىولندا مش عيب»ات١صريةٌ أف 
.   الاعتًاؼ بضعف الفريق ات٢ولندم

 يقتضي دمج الأفراد في المجتمع كتعميق الولاء الوطتٍ للدكلة تقديم الوسائل كالأساليب انزيبضخ وانسهىك انسيبسي
لتحقيق « ات١قبوؿ اجتماعيِّا»الكفيلة بتحقيق التنشئة الاجتماعية ات١نشودة لغرس القيم الاجتماعية السائدة كترسيخ قواعد السلوؾ 

كتلعب النشاطات الرياضيٌة دكرنا في غرس القيم الاجتماعية سواء داخل المجتمع ككل . الوحدة الداخلية كالمحافظة على استقرار الدكلة
أك لدل الرياضيتُ بالتحديد كمن ثم تؤدم كظيفة سياسية مهمة كما أكٌد ىارم إدكارد الذم أشار إفُ أف ات١ؤسسة الرياضيٌة 

.             « مؤسسة اجتماعية ت٢ا كظائف أساسية تتمثل في نشر كتعزيز القيم ات١نظمة للسلوؾ»
      كما ترتبط ات١ؤسسة الرياضيٌة بات١ؤسسة السياسيٌة فكلات٫ا يعمل على تٕذير كتعزيز القيم السياسية كدعم الثقافة السياسية 

كيظهر الفرؽ بينهما في قدرة ات١ؤسسة السياسية على فرض القيم الاجتماعية في المجتمع، في حتُ تركز ات١ؤسسة الرياضيٌة . ات١ؤسساتية
، تلعب البرامج الرياضيٌة دكرنا في . على نشر ات١ثاليات الاجتماعية كالدعوة لتعزيز القيم الاجتماعية ففي ات١دارس الأمريكية، مثلان

.               تثقيف كتوجيو النشء لينصهركا في بوتقة اتٟياة الأمريكية، ت٦ا تٮدـ التوجهات الاجتماعية كالسياسية السائدة في المجتمع
فأعضاء . كما يظهر التداخل بتُ ات١ؤسسة الرياضيٌة كالسلوؾ السياسي من تأثتَ الألعاب الرياضيٌة على التوجهات السياسية للٌاعبتُ

الانضباط »ات١ؤسسة الرياضيٌة يغلب عليهم الطابع المحافظ في توجهاتهم السياسية ت٦ا ت٬عل ات١ؤسسة الرياضيٌة أداة من أدكات 
كقد أجريت دراسة في كلاية نيويورؾ . عن طريق غرس القيم المحافظة كتوجيو سلوؾ الأفراد لتعميق الولاء للنظاـ السياسي« الاجتماعي

للتوجهات السياسيٌة لطلٌاب اتٞامعة اتضح من خلات٢ا أف الطلٌاب ات١نخرطتُ في النشاطات الرياضيٌة أكثر تقبلان للسلطة السياسية، 
.  كللقيم السياسية السائدة من غتَىم من الطلٌاب

كلذلك يلاحظ أنو نادرنا ما يشتًؾ الرياضيوف في اتٟركات الاحتجاجيٌة السياسيٌة على النظاـ السياسي القائم، كيلاحظ أف ت٥تلف 
النقابات ات١هنية قد شاركت بشكل أك بآخر في بعض عمليات الاحتجاج السياسي، ما عدا النقابات كالاتٖادات الرياضيٌة التي إما 

 .    أنها ظلت تٔنألن عن عمليات الاحتجاج السياسي أك كانت مؤيدة للنظاـ السياسي عمومنا
 تلعب الأنشطة الرياضيٌة دكرنا كأداة للتصريف السياسي كمن ثم تسهم في انزيبضخ كًيداٌ نهتصزيف انسيبسي      

بالتصريف »كيقصد . ضبط السلوؾ الاجتماعي كتوجيهو ت٨و الاىتماـ بقضايا غتَ سياسيٌة ت٦ا يسهم في تٖقيق الاستقرار الاجتماعي
كقد أشار عات١ا الاجتماع جتَث كميلز . إخراج ات١شاعر السياسيٌة الكامنة كات١كبوتة لدل اتٞماىتَ في أشكاؿ غتَ سياسيٌة« السياسي

إفُ أف تٕمهر ات١شاىدين كمتعة متابعة ات١باريات تٗدـ ات٢دؼ غتَ ات١علن ات١تمثل في توجيو عواطف الأفراد كضبط سلوكهم بتفريغ النزعة 
. العدائية عن طريق التشجيع كات٢تاؼ للفريق



      كقد أكد بعض علماء النفس أف الألعاب الرياضيٌة كما يصاحبها من صراخ كىتاؼ تصبح كسيلة ناجحة لعلاج التوتر كالًإجهاد 
ككسيلة ناجحة للقضاء على الاكتئاب كأداة لًإفراغ النزعة العدكانيٌة، ت٢ذا تدعم الفئة اتٟاكمة تغلغل ات١ؤسسة الرياضيٌة كوسيلة للتنفيس 
اتٞماعي، فإنو تٯكن القوؿ إف الشرت٭ة الأكبر في المجتمع يصرؼ نظرىا عن طريق الانشغاؿ تٔتابعة الألعاب الرياضيٌة، عن ات١شكلات 

. الاجتماعية ات١همة 
كقد ذكر ركبرت ليبست أف الاعتقاد السائد بأف الألعاب الرياضيٌة أداة الوحدة الوطنيٌة كتوحيد ات١شاعر الاجتماعية، يستخدـ لصرؼ 

. أنظارنًىا كعواطفنىا كتنشئتنا لتقبل ات١عتقدات كالقيم السائدة
كامن من القيود السياسية « كبت»كما ت٘ثِّل الاحتفالات ات١صاحبة للنصر في ات١باريات فرصة للتفريغ السياسي ييعبرِّ فيها الشعب عن 

كمن ثم فإف الانتصارات الرياضيٌة ت٘ثِّل فرصة مناسبة للجماىتَ . ات١فركضة عليو خاصةن في ظل غياب القنوات الرتٝيٌة للتعبتَ السياسي
للتعبتَ عن رأيها سواء بالتأييد أك التنديد، ككسيلة تستخدمها اتٟكومات التسلطيٌة على كجو ات٠صوص لصرؼ الأنظار عن ات١شكلات 

.  الداخليٌة فهي ت٘ثِّل فرصة مناسبة لانشغاؿ الناس، كللًإبقاء على الوضع الراىن عن طريق الًإت٢اء الاجتماعي
 لا تػيعىدٌ الرياضة ت٣رد أداة لاكتساب الشرعيٌة للنظاـ السياسي، كلكنها أيضنا انزيبضخ وانقيبدح انسيبسيخ في اندونخ

ا للممارسات السياسية فمن ناحية . ميداف فسيح للحصوؿ على الشعبيٌة الشخصيٌة للقائد السياسي، بالًإضافة إفُ كونها ميداننا فسيحن
ت٭رص القادة السياسيوف على توظيف مهاراتهم الرياضيٌة كقدراتهم اتٞسديةٌ للحصوؿ على شعبية شخصية كذلك بالربط بتُ القوة 

.  السياسيٌة كالقوة اتٞسديةٌ، كىذا الرباط قديم قدـ ات١لوؾ المحاربتُ في الأزمنة الغابرة
، توفتَ غطاء إعلامي يصوٌر السياسي الأولى: أضف إفُ ذلك، أف الألعاب الرياضيٌة تٗدـ القائد السياسي، من ناحيتتُ رئيستتُ

.              ، فتتعلق بًقىوٍلىبىةٍ الوعي السياسي للمتفرجتُالثانيةكرجل نشيط قادر على تٖمل أعباء كضغوط العمل ت٦ا يزيد من شعبيتو، أما 
كتٯكن القوؿ إف الشخصيات السياسية تفضل أف تيصىوٌر كشخصيات ت٘تلك مكانة فكرية مرموقة، كموقف أخلاقي قوم، كدرجة 

. عالية من اتٟيويةٌ كالنشاط اتٞسدم، لتطمئن اتٞماىتَ، كتيشٍعًرىىيم بأنها قادرة على تٖمل أعباء ات١نصب كمسؤكلياتو
     كفي العصر اتٟديث يعمد السياسيوف إفُ استغلاؿ الألعاب الرياضيٌة لتحقيق مصاتٟهم الذاتيٌة، كذلك نظرنا لانتشارىا الواسع 

كرغم أنو ليس ىناؾ ما يثبت أف تصوير ات١رشح السياسي كشخص . عند اتٞماىتَ، كارتباطها في أذىانهم بالفضائل كالأخلاؽ اتٟميدة
نشيط رياضينا يضمن حصولو على أصوات الناخبتُ، إلا أنو أصبحت ىناؾ ضركرة إعلامية لتضمتُ الستَة الذاتية للمرشح نبذة عن 

تارتٮو الرياضي كمشاركاتو في النشاطات الرياضيٌة، حتى أنو أصبح من ات٠طر تقديم مرشح ت١نصب سياسي مرموؽ مع تبنيو ت١وقف 
.  معادم من الألعاب الرياضيٌة

     أما فيما يتعلق بالبعد الثاني ات١تعلق بًقىوٍلىبىةٍ الوعي السياسي للمتفرجتُ فمن الواضح أف تٚهور ات١تفرجتُ يتلقى بوعي أك بدكف 
، إفُ أف حضور القائد السياسي ات١باراة يعد تشريفنا . كعي رسائل كانطباعات سياسيٌة معينٌة أثناء مشاىدة ات١باريات حيث يشار، مثلان

كقد يعمد ات١علقوف الرياضيوف إفُ إعطاء أرقاـ . كتكرتٯنا للألعاب الرياضيٌة كيدؿ على مدل اىتمامو، رغم مشاغلو، بأبنائو الرياضيتُ
كإحصاءات عن إت٧از حكومة القائد في ت٣اؿ الألعاب الرياضيٌة ت٦ا يكسب القائد شعبية، أك الًإشارة إفُ أف التقدـ الرياضي الذم 

كما يستخدـ السياسيوف ات١ناسبات الرياضيٌة لأدتٞة . تشهده ات١لاعب ما كاف ليتم لولا دعم متناهو من القائد للنشاطات الرياضيٌة
.  ات١شاىدين كتغذيتهم بالأطر العقائدية للدكلة

الرياضة، بطبيعتها، عملية تنافسية آنية، أم أنها تتضمن بالضركرة عملية كسب كخسارة، :  انزيبضخ وانؼُف انسيبسي
ا لوجو تْيث ت٬ب  كبهذا ات١عتٌ فالألعاب الرياضية تثتَ مشاعر العداء كالكراىيٌة للطرؼ . الفريق الآخر« ىزتٯة»كتضع الاعتبارين كجهن

كعند حد معتٌُ من التنافس الرياضي يتحوؿ ىذا التنافس إفُ . الآخر ليس فقط بتُ اللاعبتُ كلكن أيضنا بتُ اتٞمهور ات١شاىد
كقد تعمد الدكلة إفُ تشجيع التحيٌز الرياضي كأداة . تٚاىتَم يؤدم في بعض الأحياف إفُ درجات من العنف السياسي« تعصب»

لتحويل أنظار الشعب عن ات١شكلات الاجتماعية كتفريغ الكبت الاجتماعي كالسياسي في الصراعات الرياضيٌة بدلان من إثارة 
كلكن تزايد حدة التعصب الرياضي قد يؤدم إفُ الإضرار بالوحدة الاجتماعية خاصةن حتُ يرتبط التعصب . القلاقل السياسية

.  الرياضي بالتعصب الًإقليمي كالانطباعات العدائية بتُ الأقاليم
كالسؤاؿ الذم يطرح نفسو ىنا ىل العنف ات١صاحب للألعاب الرياضيٌة انعكاس بصفة مستمرة للمشكلات الاجتماعية؟ أـ      

أنو نتيجة لطبيعة الألعاب الرياضيٌة؟ 



:  وللِإجابة على هذا السؤال، هناك تصوران محددان في هذا الصدد
إف الألعاب الرياضيٌة ت٢ا طبيعة تنافسيٌة كمن ثم تثتَ بطبعها احتمالات الصراع كالعنف بتُ اللاعبتُ كات١شاىدين  :انتصىر الأول

:          كيظهر ىذا العنف في حالات ت٤ددة منها
.       أف تكوف نتيجة ات١باراة حاتٝة ت١وقف إحدل الفرؽ، كيتًتب على تلك النتيجة خسارة كبرل لبطولة معينٌة.أولًا 
.      يظهر العنف في الأغلب من الفريق أك اتٞمهور ات١شاىد ات٠اسر للمباراة.ثانيًا

لظهور « مناسبة»إف العنف ات١صاحب للألعاب الرياضية لا علاقة لو بتلك الألعاب، كأف الألعاب ليست إلا  :انتصىر انثبَي
. نظرنا لوجود قهر كظلم اجتماعي على ات١شاىدين يعبركف عنو في ات١ناسبات الرياضية ات١ختلفة« علتٍ»في شكل « الباطن»العنف 

كاتٟقيقة إف العنف ات١صاحب للألعاب الرياضيٌة قد يعكس أزمة اجتماعية عامة تدؿ على الأحواؿ ات١تدىورة للمجتمع كقد تٯثل 
بالنسبة للجمهور كسيلة للتعبتَ عن السخط الاجتماعي كعدـ الرضا بالوضع الراىن، كلكن ليس كل العنف ات١صاحب للألعاب 

الرياضيٌة نتيجة لأزمة اجتماعية معينٌة، كظهور العنف قد لا يرتبط بالاستبداد السياسي ليمثل كسيلة كللتعبتَ عن القهر الاجتماعي 
كإذا أصبح العنف انعكاسنا للأزمات الاجتماعيٌة فإف ذلك يعتٍ حتميٌة كجوده في كل . كذلك لأنو يظهر في دكؿ لا تتميز بالاستبداد

كلذلك فمن الأكفق القوؿ . للألعاب الرياضية« احتمالية»مناسبة رياضيٌة كىو ما لا يتحقق في الواقع كذلك لأف العنف نتيجة سلبية 
يفىضَّل

كرتٔا يصبح العنف انعكاسنا لسياسات الدكلة القمعية . إف العنف يصاحب الألعاب الرياضيٌة كيرتبط بالنصر كات٢زتٯة للفريق ات١
   .   على ات١متلكات العامة للدكلة فقط حتُ يوجو العنف للاعتداء

انزيبضيخ وتكزيس انسيبسخ الاختًبػيخ 
ا لصانعي السياسة الاجتماعية لتأكيد كتكريس تلك السياسة كيقصد بذلك توظيف الألعاب . تػيوىفٌر الرياضة ميداننا فسيحن

كبهذا ات١عتٌ تصتَ الألعاب الرياضيٌة انعكاسنا للقيم كالسياسات الاجتماعية . الرياضيٌة لًإثبات صحة سياسة اجتماعية معينٌة
. ات١سيطرة، من ناحية، كأداة لتكريسها من ناحية أخرل 

الخبتمخ 
بينٌت الدراسة أف الرياضة جزء لا يتجزأ من العملية السياسيٌة على ت٥تلف مستوياتها، كأثبتت الدراسة أف الرياضة انعكاس للقيم 

العقائدية السائدة كللسياسات الاجتماعية التي تتبناىا الدكلة كأنها تستخدـ في الوقت ذاتو كأداة لتحقيق أغراض سياسية شتى لتحقيق 
كما تفرز الألعاب الرياضيٌة . التكامل الوطتٍ، أك اتٟصوؿ على الشرعية السياسية، أك الشعبية للقائد السياسي، أك التصريف السياسي

كغتَ ات١قصودة في معظم الأحياف كمن أت٫ها العنف السياسي الناشئ عن الألعاب الرياضيٌة « السلبية»ت٣موعة من النتائج السياسيٌة 
.       سواء بتُ الفرؽ ات١تنافسة أك بتُ ات١شاىدين

ا ىل تٯكن ذلك؟ . كنطرح في ات٠ات٘ة تساؤلان حوؿ إمكانيٌة جعل الرياضة كسيلة غتَ سياسية لبناء الأجساد بناءن سليمن
يتضح من الدراسة أف الرياضة جزء من النظاـ الاجتماعي للدكلة، كمن ثم يصعب النظر إليها تٔعزؿ عن ات١ؤثرٌات السياسيٌة 

كما أف ىيمنة اتٟكومات على الألعاب . كالاقتصاديةٌ كالاجتماعيٌة السائدة فهي تػيعٌد انعكاسنا للواقع الاجتماعي الذم ت٘ارس فيو
إف اىتماـ اتٟكومات بنتائج الألعاب الرياضيٌة . الرياضيٌة كتوظيفها لتحقيق أىداؼ سياسية ييعظِّمٍ من النتائج السلبية للألعاب الرياضيٌة

يفوؽ اىتمامها بعمليات الًإعداد كالتدريب كات١مارسة الرياضيٌة كت٭وٌت٢ا إفُ أداة سياسيٌة تستخدـ لدعم اتٟكومات كتعزيز سلطتها 
كىذا، مع الأسف، ىو الواقع ات١عاصر للنشاطات الرياضيٌة في الأنظمة الاجتماعيٌة ات١ختلفة فليست الدكؿ التسلطيٌة . الاجتماعيٌة

كحدىا ىي التي تستخدـ الألعاب الرياضيٌة لأغراض سياسيٌة حيث كضٌح البحث أف استخداـ الألعاب الرياضيٌة لأغراض سياسيٌة 
كمن ثم فالًإجابة على التساؤؿ ات١ثار تظل، في نظرم، سلبية مادامت الألعاب الرياضيٌة تعزز . قاسم مشتًؾ ت١عظم اتٟكومات ات١عاصرة

 القيم السياسية كتٗدـ أىداؼ الدكلة
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بتُ فتًة كأخرل تظهر بعض التعبتَات اتٞديدة لأفكار كآراء كنظريات يعتقد أف بعضها جديد، فتنتشر كتسيطر كلو لبعض            
 من ىذه التعبتَات ات١نتشرة كات١سيطرة حاليان كفي كل أرجاء العافَ العوت١ة، ىذه الكلمة التي تغلغلت كانتشرت في كل المجالات تٔا ،الوقت

. فيها الرياضة
  فًب هي هذِ انؼىلمخ ؟ ويب هى تأثيرهب ػهى الجبَت انزيبضي ؟ 

تتفق آراء عديدة على أف الرياضة كانت بتُ ات١يادين السباقة إفُ تطبيق مفهوـ العوت١ة من خلاؿ الدكرات الأكت١بية كالبطولات 
الرياضية العات١ية، كلكن يبدك أف انتشار مفهوـ العوت١ة في العصر الراىن تٛل معو ات١زيد من الأفكار كالطركحات التي تٖاكؿ فتح اتٟدكد 

كإلغاء العوائق أماـ الأنظمة ات١طبقة في العافَ الغربي بهدؼ فرضها أك تعميمها على الآخرين، ت٦ا أدل افُ انقساـ الآراء بتُ مؤيد للعوت١ة 
 . كمنها البلاد العربية الأخرلكفوائدىا ، كمتخوؼ من سلبياتها كانعكاساتها على الرياضة في البلداف 

إت٬ابي كسلبي، كالرياضة ىي جزء من اتٟياة : العوت١ة ت٢ا جانبتُ  :إيجبثيبد وسهجيبد انؼىلمخ انزيبضيخ
 نواجو ىذا التيار أف فَ تكن من أساسيات اتٟياة، فالتافِ ستتأثر إت٬ابيا كسلبيا ، فالعوت١ة فرضت نفسها، سواء شئنا أـ أبينا كعلينا إف

. الكاسح كما يطلقوف عليو
 الإت٬ابية لا تٯكن أف نغفلها،  كخاصة تٔا ىو متاح من معلومات كمن اأف تأثتَاتو: انزيبضيخنؼىلمخ الإيجبثيالجبَت 

 كعلينا الاقتناع بأف ،نظريات كمن تطورات تٖدث في ت٣اؿ تكنولوجيا الرياضة كعلوـ الرياضة بشكل عاـ، لكي نطور من أنفسنا
العوت١ة تٕديد لفكرة قدتٯة في قالب جديد ؟ يعتٍ أفَ تكن الرياضة سباقة للعوت١ة من خلاؿ الدكرات الأكت١بية من خلاؿ الاتٖادات 

الرياضية العات١ية كبطولاتها، من خلاؿ تطبيق قوانتُ الألعاب في الاتٖادات الدكلية في كل أت٨اء العافَ بدكف اختلاؼ بالطبع فهي إعادة 
بعث للأنظمة القدتٯة اللي موجودة، سواء كاف الكلاـ على ات١ستول الاقتصادم أك ات١ستول السياسي أك ات١ستول الرياضي، تٔعتٌ  لو 

لإعادة الأكت١بياد القدتٯة،  (بيتَدم كوبرتاف) بداية العوت١ة الرياضية اتٟديثة لوجدناىا بدأت من الدعوة اللي توجو بها الباركف إفُنظرنا 
 دكلة، كلو عملنا مقارنة بسيطة جدان ما بتُ ىذه 13 كاشتًؾ فيها 1896من خلاؿ الدكرة الأكت١بية الأكفُ التي  أقيمت في أثينا سنة

  دكلة، كمعتٌ ذلك إف 205 ، لوجدنا اف حجم الدكؿ ات١شاركة في ريو 2016الدكرة كالدكرة الأختَة اللي أقيمت في ريو بالبرازيل 
 .ىذا العدد تٯكن اف يفوؽ عدد أعضاء اتٞمعية العامة للأمم ات١تحدة

 اذف الرياضة تقدـ ت٪وذج متميز كمثافِ للعوت١ة ، كمن ات١مكن جدان ت٢ذا النموذج أف يفيد في تٚيع المجالات الأخرل مثل 
المجالات الاقتصادية كالمجالات السياسية في أف تأخذ من ىذا النموذج عبرة كدركس، أف توجو العوت١ة ت٨و الاتٕاه العات١ي اتٟقيقي 

كالسليم، لا يتعارض إطلاقان مع ات١صافٌ القومية للدكؿ، كلا يعتمد على طمس ات٢وية القومية لأم دكلة، كلكن يقدـ خدمات متميزة 
تٞميع دكؿ العافَ، بشكل يسمح للدكؿ الفقتَة كالدكؿ ات١توسطة كالدكؿ الغنية أف ت٘ارس عوت١ة حقيقية تستفيد منها الدكؿ بعضها من 

 كت٦ا لاشك فيو اف التفجتَ ات١عرفي الشديد ، ككسائل الاتصاؿ كالتواصل اتٟديثة من أقمار صناعية كإنتًنت كحاسبات آلية ،بعض
إذان ىذا النمو الضخم للاقتصاد ككسائل الاتصاؿ بتقنياتها ات١ختلفة رتٔا كاف ىو : كما لو كاف قرية صغتَة- كما يقاؿ-جعلت العافَ 

. الداعي لإعادة تشكيل العوت١ة تٔا يتماشى مع ىذه الأنظمة 
ـ، ثم طبق في أكؿ دكرة أكت١بية سنة 1894لقد بدأت العوت١ة الرياضية اتٟقيقية في ات١يثاؽ الأكليمبي، الذم بدأ سنة 

ـ، تبع ىذا ت٣موعة من الاتفاقيات يطلق عليها في المجاؿ الرياضي القوانتُ كالقواعد الدكلية، ىذا القوانتُ تٖكم الرياضيتُ في 1896
 كلدينا أيضان ميثاؽ ،قانوف للألعاب الأكت١بية كلا تٯكن لأم دكلة أف تغتَ في ىذه القواعد كالقوانتُ  ( 35  ) الآفالعافَ كاملا كلدينا 

 

 

  

 
 



كمن اتٞدير ذكره في ىذا المجاؿ اف العوت١ة الرياضية ليست كالمجالات ، دكلة في الدكرات الأكت١بية ( 205 ) الآفأكت١بي تستَ عليو 
 فالتفوؽ الرياضي لا ينحصر بدكؿ بعينها ككلنا يتذكر ت٪وذج ات١انيا الشرقية كيف كانت تتفوؽ على دكؿ عديدة كمنها امريكا الأخرل،

كبهذا فاف ". الأقول كالأسرع كالأعلى" الرياضية كعليو فاف الشعار القائم في الرياضة ىو الألعابكركسيا كالصتُ في عدد كبتَ من 
ذف  العوت١ة ىي أمر كاقع، كت٬ب علينا اف ننتقل بسرعة من مرحلة تقويم العوت١ة ، إالعوت١ة الرياضية تٗتلف عن العوت١ة في المجالات الأخرل

 كأنا أعتقد أف تكوف الاستفادة من النظاـ العات١ي اتٞديد مع  المحافظة على الثقافات القومية كات٢وية ،إفُ مرحلة كيف نتعامل مع العوت١ة
 إنها معادلة صعبة ،القومية للدكؿ، كخاصة اف نظاـ العوت١ة يسمح بالاستفادة كدكف أف يكوف ىناؾ مساس بات٢وية القومية للدكؿ

كلكنها متوفرة بشكل جيد جدان في ت٣اؿ الرياضة، فالعافَ كلو يتنافس تٖت قوانتُ كاحدة ، كتشريعات كاحدة، كمبادئ كاحدة أيان كاف 
مسمياتها، كت٬تمع كلو في مكاف كما ىو اتٟاؿ  في الدكرات الأكت١بية، كل العافَ ت٬تمع في القرية الأكت١بية ، دكف أف تكوف ىناؾ أم 

  اف ىناؾ دكؿ صغتَة في أعينناتفرقة، على اللوف، كلا على اتٞنس، كلا على العقيدة، كلا على الغتٌ كىذا الشيء مهم جدان، كرئيا بأـ 
 عرؼ سلامها اتٞمهورم مرتتُ إذ على ذلك الأمثلة أفضلات١ساحة كالسكاف تٖرز ات١يداليات كتتفوؽ على دكؿ كبرل كت٦لكة البحرين 

 . الأختَفي الاكت١بياد 
 أصبح بالإمكاف الاستفادة ات١ادية غتَ المحدكدة، سواء كاف من إذ من أكبر مصادر التمويل العات١ي، أصبحتكالعوت١ة الرياضية 

 التي يطلب تصنيعها، كعلى الشركات اف تقدـ منتجاتها كالأجهزةتصنيع الأدكات كالأجهزة، فكل اتٖاد دكفِ لديو قائمة بالأدكات 
الرياضة في ىذا المجاؿ فالأسواؽ مفتوحة تٞميع الشرائح من الناس خصوصان بعد ما أثبتت الأتْاث العلمية اتٟديثة إف لا عرقية في 

  عالية جدان ىي التي تسمح QUALETYالرياضة تٔعتٌ إف لا انتماء عرقي معتُ لتفوؽ أك ت٘يز رياضي معتُ، اف ات١واصفات 
 الاعتماد النهائي في الرياضة فهو حصوؿ البطل الرياضي على ميدالية في إماباتٟصوؿ على ما يسمى بالاعتماد في الصناعة الرياضة 

دكرات عات١ية، فلو اتٕهنا إفُ اتٞودة مباشرة كجوِّدنا من الأداء الرياضي بكل مفرداتو، من ناحية القوانتُ كالتشريعات، من ناحية 
ات١نشآت الرياضية، من ناحية اللاعب الرياضي، من كل ما ت٭يط بالعملية الرياضية، كجوِّدنا جودة عالية جدان سنصل إفُ درجة 

. ىذا ىو ات١نظور الاقتصادم ات١وجود في الرياضة . الاعتماد كىي اتٟصوؿ على ات١يداليات الأكت١بية كالعات١ية
:  يٍ انؼىلمخ انزيبضيخ فهىانسيئ الجبَت أيب

  كما تٮشى الآف ىو التطور الشديد التقتٍ تفشي المنشطات والاعتماد عليها لتحقيق فوز غير جدير أو غير شريف ،
ففي . أك التطور اتٞيتٍ الذم تٯكن أف يكوف تنشيطان غتَ قابل للكشف GENATICللمنشطات، يعتٍ اتٟديث يدكر عن الػ 

اما الآف كجدت طرؽ تٗفي  نتائج ات١نشطات، كىذا ىو اتٞانب الأسوأ  من العوت١ة ، السابق كانت الدكؿ تٖارب من يأخذ ات١نشطات 
الرياضية، فهناؾ من الأعشاب كالإمكانيات الطبيعية تستخدـ كلا يستطيع كسائل الكشف عن  ات١نشطات أف تصل إليها ، كىذا 

 . تٯكن اف  يبرر بعض النتائج اللي ىي حققتها بعض دكؿ
  -اللي ىو الػاستخدام  تنشيط العضلات الكهربائي .. ELECTERIC STIMULATION  َىذا التأثت

العضلي الكهربي لو تأثتَات يعتٍ على القوة العضلية أكتً من ات١نشطات اللي يأخذىا الرياضي بشكل مباشر كتتضاعف لديو القوة 
كمع استمرار ىذه العملية ت٦كن تٖصل مشاكل كبتَة في . العضلية  سبع أضعاؼ استخداـ الأثقاؿ العادية في فتًة زمنية ت٤دكدة جدان 

 ..اتٞهاز العصبي ات١ركزم كالنخاع الشوكي
 " - لقد بدا التجنيس في الدكؿ الغربية كفي مقدمتها فرنسا، ثم بعد ذلك الولايات ات١تحدة  " التجنيس لأهداف رياضية

اما في الدكؿ العربية فالتجربة ت٤دكدة كتكاد ،الأمتَكية، ثم بعد ذلك أستًاليا كحتى الدكؿ الإسكندنافية مثلها رياضيتُ من الزنوج 
 . تقتصر على دكلة قطر كت٦لكة البحرين

  -كرتٔا أيضان يعتٍ ىذا بالذات ينطبق على اللاعبتُ المحتًفتُ، كمن الرق من خلال الرياضة وسوق بيع وشراء اللاعبين ،
مساكئ الاحتًاؼ في ظل نظاـ العوت١ة الاتفاقية بتُ ات١فوضية الأكركبية كالاتٖاد الدكفِ كالأكركبي على موضوع فتح اتٟدكد للاعبتُ 

كيصل اتٟاؿ اف يوضع اللاعب تٖت ضغوط تدريبية عالية ات١ستول مثل اتٟيواف . ككضع إجراءات جديدة كتسهيل انتقاؿ اللاعبتُ
ت٘امان، حتى ت٭قق إت٧ازات رياضية، ىذا ىو الرؽ كالعبودية، التي جاءت من العصور القدتٯة إفُ الرياضة حاليان ، ككصل الامر افُ اف 

 يباع الاطفاؿ على حساب مكاسب مادية  تٔلايتُ الدكلارات، أما احتًاؼ الأبطاؿ الرياضيتُ فهذه  قضية أخرل نؤيدىا ، كالانتقاؿ 
 . أك التعاقد



  
  -كما يفرزه الاحتًاؼ من آثار ارتبطت  بقضاء كقت إجبارم في التدريب تٖت  . الاحتراف وكسر الحواجز الفسيولوجية

كىو لا تٯكن أف يكوف اختيارم على مزاج اللاعب، لابد من ضوابط كالعودة افُ الرياضة اتٞميلة التي . مظلة كسر حواجز فسيولوجية
ت٬ب أف ت٘ارس في الأكقات التي يسعد بها الإنساف تٔمارستو للرياضة، ثم يتحدل الطبيعة، كيتحدل نفسو لتحقيق الأرقاـ القياسية 
 .كليس تٖت إيو ؟ مظلة الضغط الكبتَ، أك أداء أىداؼ معينة لتجار تستفيد من خلف ىذه البرامج العنيفة التي تٮضع ت٢ا الإنساف

  -إذا تكلمنا عن ات١راىنات فلابد أف يرتبط بات١راىنات  .المراهنات والتلاعب بالنتائج وتقديم الرشاوي لتحقيق الفوز
بعض التلاعب ببعض نتائج ات١باريات، كأعتقد كلنا تٝع عن بيع بعض مباريات كرة القدـ في دكؿ اكربا كمنها إيطاليا، كىناؾ مرىنات 

ت١ا حقق انتصارات متتالية كبتَة، فكانت ات١راىنات كلها في صاتٟو،  (مايك تايسوف)ات١لاكمة الشهتَة كتٯكن نتذكر اتٟادث الشهتَ ؿ 
 . في طوكيو بالياباف، كىزـ فيها تايسوف، كىي جزء من مراىنات كشفت لاحقا (دكجلاس)فنقلوا إحدل ات١باريات لتقاـ مع 

  -كىي ظاىرة موجودة عربيان ، كبالأخص في بعض الألعاب الرياضية بعينها مثل كرة القدـ ، كرة اليد ، كرة شغب الملاعب ،
يقلدكا ما ت٭دث في الدكؿ الأكركبية كالدكؿ الأجنبية، باختصار شديد الكل مسؤكؿ عن  بعض ات١شاىدين العرب ت٭اكلوا اف ، السلة 

شغب ات١لاعب اللاعب، الإدارم، ات١درب، اتٞماىتَ، كت٬ب أف تٖدد ىذه العملية كتوقف ت٘امان لأنها تؤثر على ملايتُ الدكلارات التي 
 .تصرؼ على ات١لاعب الرياضية كنضيعها في ثواني معدكدة

  - ًكعلى العموـ غالبا ما تٖرـ دكؿ اسيا كافريقيا من تنظيم اقتصار تنظيم البطولات الرياضية على الدول القادرة ماديا ، 
البطولات العات١ية كخاصة دكؿ العافَ الثالث تْجج جاىزة كمكشوفة احيانا ككثرة البطولات الرياضية بشكل مشوش  ، كتٕد صعوبة 

من ات١سؤكلتُ عن الاتٖادات الرياضية لأسباب كثتَة، كتٯكن نتذكر التصويت في موضوع ات١غرب كاستعدادىا لتنظيم كأس العافَ 
  أف اغلب الدكؿ العربية ك النامية غتَ قادرة ماديان أف تنظم البطولات ، كالصراعات على تنظيم الدكرات الأكليمبيةـ، بكرة القد2006
، اف انعكاس ذلك على الرياضة يكوف بإنتاج الاستنساخ البشري الذي بدأت بعض الدول تجربه ولو خفيه  -          . الدكلية

 اتٟقيقة اف تٕارب الاستنساخ ت٨و الإنساف، قد بدأت في بعض الدكؿ ،رياضيتُ متفوقتُ أك بعض أعضاء معينة في جسم الرياضي
فعلا  تيعلن أنها تبدأ في ىذا ات١وضوع، كأنا متصور لو دخل ىذا في المجاؿ الرياضي بعد فتًة قصرت أك طالت سوؼ يكوف ىناؾ 

ىو ذلك العنصر الذم ييعد جينيان كبالاستنساخ لأداء كاجبات معينة قد لا يستطيع أم عنصر بشرم ، جانب كاحد ت٭قق الإت٧ازات
 طبعان ىناؾ فرؽ كبتَ بتُ استخداـ علم الوراثة كما بتُ الاستنساخ يعتٍ ىو علم الوراثة ىو المحاكلة لتوفتَ صفات ،آخر أف يتخطاىا

 . تتم لإبراز صفات معينةتيمعينة من خلاؿ عمليات الزكاج اؿ

: انؼىلمخ َظبو خديد نهًدتًغ
 ..
 .

انفزق ثين انؼىلمخ والخصخصخ 
فالعوت١ة بهذا ات١عتٌ ىي الاسم اتٟركي للهيمنة التي تتخذ اليوـ طابعان اقتصاديان كسياسيان كثقافيان في حتُ انها اتٗذت في بدايات 

 .القرف الثامن عشر اسم الاستعمار أم الاحتلاؿ ات١باشر للأرض
كتٔا أف العوت١ة تعتٍ من الناحية الاقتصادية إشاعة الليبرالية على ات١ستول الكوني كتٖويل العافَ كلو إفُ سوؽ كاحدة متجانسة 

تٖكمها قوانتُ رأس ات١اؿ كالليبرالية الاقتصادية كتسيطر عليها الشركات الكونية العملاقة، فإف ات٠وصصة أك كما يسميها إخوتنا 
 .ات٠صخصة ىي الوجو الآخر للعوت١ة: ات١شارقة في صيغة لا تٗلو من رطانة

بل إف العوت١ة شرط . فالعوت١ة احتواء كىيمنة على الصعيد الكوني، كات٠وصصة احتواء كىيمنة على الصعيد المحلي كاتٞهورم
 .ات٠وصصة كمقدمتها الضركرية، فيما ات٠وصصة ىي التطبيق العملي للعوت١ة

إف ات٠وصصة، بالنسبة للعوت١ة، ىي أختها الرضيعة كقرينتها ات١طيعة، العوت١ة خوصصة على الصعيد الكوني، كات٠وصصة عوت١ة على       
 الصعيد المحلي سواء اتٗذ
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 11: المحبضرة رقنالرٌبضً  الاسخثوبر : ػنواى المحبضرة

 المحتوى العناوين
 : الخووٌل في المجبل الرٌبضً: أولا          

حؼرٌف الخووٌل 
مثل السيارات  (في صيغة الفعل فإف كلمة ت٘ويل تعتٍ توفتَ الاعتماد ات١افِ، للعماؿ أك للمشتًيات الفردية الضخمة         

فيعرفو على أنو الإمداد بالأمواؿ  (بيش)التمويل كسيلة لتعبئة ات١وارد اتٟقيقة القائمة، أما الكاتب  (موريس دكب)يقوؿ . كات١ساكن
 .توفتَ ات١بالغ النقدية اللازمة لدفع ك تطوير مشركع خاص كعاـ: اللازمة في أكقات اتٟاجة إليها، ك كذلك يعرفو على أنو 

     ك إلزاميتو لتمكتُ ات١ؤسسة من تنفيذ أىدافها كمواجهة ما يستحق عليها من التزامات في الوقت المحدد، كبصفة عامة يتمثل 
التمويل في كافة الأعماؿ التنفيذية التي يتًتب عليها اتٟصوؿ على النقدية كاستثمارىا في عمليات ت٥تلفة ساعد على تعظيم القيمة 

النقدية ات١توقع اتٟصوؿ عليها مستقبلا في ضوء النقدية ات١تاحة حاليا للاستثمار كالعائد ات١توقع اتٟصوؿ تٖقيقو منو، كات١خاطر المحيطة 
 .بو، كاتٕاىات السوؽ ات١الية

:  تتمثل ت٣الات التمويل في الأتي: مجبلاث الخووٌل-/01
 كىو ذلك النوع من التمويل ات٠اص باتٟكومة، كيستهدؼ تٖقيق أىداؼ غتَ رتْية، كغالبان ما توجو : التمويل العام :أولا 

 إيراداتو ت٨و ات٠دمات
 .كىي مثل البنوؾ كشركات التامتُ، كىذه ات١نظمات تهتم بتجميع ات١دخرات بالدرجة الأكفِ :  المنظمات التمويلية:ثانيا 
 كىي التي تقوـ بدراسة ات١شاكل ات١الية في ات١نظمة، كما أنها تبحث عن الأنشطة ات١رتْة كمصادر : الإدارة المالية :ثالثا 

 الأمواؿ الرخيصة
       إف الرياضة ظلت كلفتًة طويلة خارج اىتمامات الاقتصاد، لكن : أهوٍت الخووٌل في المجبل الرٌبضً-/02

الشواىد اتٟديثة أثبتت انو إفُ جانب التًفيو، فاتصات٢ا كثيق بالقيم الاستهلاكية، كالصحة كالإنتاج، خاصة بعد أف شهدت صناعة 
الرياضة تطوران مذىلا في نظم الإدارة كالتمويل كما كأصبحت تعتمد على فلسفة النظاـ الرأتٝافِ الذم يعتمد إفُ توفتَ فرص ات١نافسة 

 . على العرض كالطلب
كعلى أساس ىذه النظريات اتٟديثة التي تعتمد النظاـ الرأتٝافِ كالاقتصاد اتٟر أصبحت الرياضة تدخل في إطار الدكرة      

الاقتصادية سواء باعتبارىا منتجا أك شريكا للإنتاج أك كقيمة مضافة، أصبح تٮصص ت٢ا جزء ىاـ من الدخل القومي كت٢ا ميزانية 
.    مبوبة تصدر عن كزارة ات١الية لتوفتَ الأمواؿ اللازمة للقياـ بات١شاريع الرياضية كتطويرىا 

      ىذا تّانب فتح باب الاستثمار في بعض أنشطتها، كذلك حسب جدكلة الأنشطة الرياضية بالاتٖادات الرياضية المحلية 
كالقومية كالدكلية تّانب ات١شاركات في التظاىرات الرياضية الإقليمية، فات٢دؼ منو ىو تطوير ات١شاريع الرياضية، حيث أف ميزانية 

التمويل الرياضي توجو، ت٨و البتٍ التحتية كما تتطلبو من منشآت رياضية كمعدات كأجهزة بالإضافة إفُ احتياجات ات١وارد البشرية من 
. تدريب كتٖكيم كإدارة كمشاركات خارجية كاحتفالات ت٤لية كقومية شراء ات١لابس كإصدار المجالات كإقامة ات١باريات الرياضية

كقد شهد الوقت اتٟاضر ارتباطان كثيقان بتُ الرياضة كات١صافٌ التجارية كبدأت معها ظواىر تٕارية عرفت برعاية ات١شركعات ات١درة للماؿ 
كأندية خاصة تهدؼ إفُ الربح الصريح أك كمظهر من مظاىر الرعاية كالإعلاف عن نشاط اقتصادم معتُ أك الأكادتٯيات التي تنتج 
الأبطاؿ ات١ميزين، كتهدؼ قبل كل شيء إفُ جعل الرياضة مصدرا للربح، كأصبح ات٢دؼ الرئيسي من كراء إقامة الأنشطة الرياضية ىو 

 

 

  

 
 



 :ات١نافسة كالربح ات١ادم كتغطية النفقات، كإقامة الأنشطة الرياضية التي تتصف باتٞودة ت١ا في ذلك من منافع متبادلة، كعليو يعتبر
 " الاتٖادات الرياضية ات١ختلفة – مراكز الشباب –الأندية "  توافر ات١اؿ عامل أساسي لتحقيق أىداؼ ات١ؤسسات الرياضية –
 يعد أداة من أدكات التخطيط لتحقيق أىداؼ ات١ؤسسات الرياضية ات١ختلفة كيتمثل في ات١وازنات التخطيطية كالتقديرية –

. اللازمة لكل سنة مالية 
كمن ىنا نستطيع القوؿ أف التمويل لو دكر فعاؿ في توفتَ رؤكس الأمواؿ اللازمة لإت٧از ات١شاريع في المجاؿ الرياضي كتٖقيق سياسة 

 :- البلاد التنموية فيو ك ذلك عن طريق

تٖديد نوع ات٠دمات التي ت٭تاجها المجاؿ الرياضي كات١فاضلة بينها كتٖديد الأكلويات  -
تنظيم كسائل الإنتاج كفى ت٣اؿ الرياضة يعتبر إنتاج اللاعبتُ من أىم ت٣الات استثمار ات١وارد البشرية كرؤكس أمواؿ كتٗصيص  -

 .ات١وارد بكفاءة حتى يتم إنتاج السلع كات٠دمات ات١رغوبة بالكميات ات١طلوبة
:      كبالتافِ تٯكن 

 تٖقيق الأىداؼ ات١سطرة من طرؼ الدكلة -
 .(توفتَ السكن، العمل )تٖقيق الرفاىية أفراد المجتمع عن طريق تٖستُ الوضعية ات١عيشية ت٢م  -

 إت٬اد فرص العمل كتوفتَ مناصب شغل جديدة-     
: ىناؾ عدة أشكاؿ لتمويل ك التي نذكر منها  : أشكبل الخووٌل -/03

 ىذا النوع من التمويل يعبر عن العلاقة ات١باشرة بتُ الاتٖاد كاتٞهة ات١مولة دكف تدخل أم كسيط :التمويل المباشر/- 1
فيمكن أف يكوف  مافِ مصرفي أك غتَ مصرفي، كىذا النوع من التمويل يتخذ صور متعددة كما تٮتلف باختلاؼ ات١ؤسسة  الرياضية

ات١نح التعليمية للإداريتُ الرياضيتُ كالاستشارات الإدارية للجنة الاكت١بية كات١نتديات الإقليمية التي تنظم بالتعاكف مع ات٢يئات العات١ية 
 ىو الدعم ات١افِ الذم تٗصصو اتٟكومة لكل مؤسسة رياضية، كتلجأ اتٟكومة :التمويل الحكومي/-  أ     

في بعض الأحياف إفُ التمويل ات١باشر عن طريق الاقتًاض من الأفراد كات١ؤسسات من خلاؿ إصدار سندات متعددة الأشكاؿ ذات 
 .مدد زمنية ت٥تلفة كأسعار فائدة متباينة

الإنفاؽ على البتٍ التحتية كالأساسية من منشآت رياضية كصيانتها، كالنهوض بالرياضة من صميم عمل الدكلة، كلكن         ك
لضعف ات٢يكل الاقتصادم للرياضة في الدكؿ النامية، يقيم الإنفاؽ اتٟكومي على انو ضئيل كلا يتماشى مع التطور العات١ي ات٢ائل في 

ت٣اؿ البتٍ التحتية كات١نشآت الرياضية كالتدريب كالإنفاؽ على اللاعبتُ كات١دربتُ، ت٦ا يؤكد حاجة الرياضة إفُ تْث بدائل للتمويل 
 .اتٟكومي في ت٣اؿ الرياضة

 ىو كل التبرعات ات١الية كالعينية التي يقدمها رجاؿ الأعماؿ أك الإفراد أك ات٢يئات :التمويل الأهلي/-  ب
أك ات١ؤسسات ات٠اصة، كقد تكوف أمواؿ سائلة أك ىبات أك أنشاء أك أصافٌ أك أدكات كمعدات كأجهزة رياضية كيتمثل في الرعاية 

من قبل الشركات الكبتَة كشركات الاتصالات، كات١شركبات الغازية، كلكنها توصف أيضا بعدـ استمرارية التمويل لأف دعم الرياضة 
يعتمد على عقلية الإداريتُ لذا فهي عرضة لتغتَ السياسات بتغتَ ات١ديرين كأعضاء ت٣الس أدارتها كالأفراد، كعمومان فالاعتماد على 

. ىذا ات١صدر يعد ت٣ازفة بتطوير الرياضة
ت٘ويل الرياضة في  لذا تٯكن القوؿ إف كاقع ات١وارد ات١الية ات١ستقطبة من القطاع ات٠اص كمن اتٞمهور لتمويل الأنشطة ات١تنوعة،        

الدكؿ النامية يبتُ انو من أضخم ات١شكلات التي تعيق التطور في ىذا المجاؿ، كمواكبة ات١تغتَات كات١ؤثرات التكنولوجية، ذلك أف طبيعة 
 .كت٪ط التمويل يؤثر على مستول الأداء كالتمثيل كاستقرار كت٧اح ات١واسم الرياضية 

 كيشمل مسات٫ة صاحب أك أصحاب ات١نشأة في التمويل، كيعتٌ استخداـ جزء :التمويل الذاتي/-  ج 
من إيرادات ات١نشأة في عملية التمويل كفق قرارات إدارة ات١نشأة، كتٮتلف مفهوـ التمويل ات٠اص عن مفهوـ التمويل الذاتي الذم يأتي 
من داخل ات١نشأة باقتطاع نسبة معينة من الإيرادات التي تٖققها ات١نشأة كتٖتفظ بها مصدران من مصادر التمويل، يوضع تٖت تصرؼ 

فإذا ظهرت مصادر التمويل الذاتي في . ات١نشأة ت١دة غتَ ت٤دكدة أك يستخدـ كليان أك جزئيان بعد مدة ما، لتسديد التزامات مالية معينة
يطلق عليها التمويل الذاتي اتٟر، كإذا فَ تلحظ في  (على سبيل ات١ثاؿ الاحتياطيات، أك تعديل قيم ت٦تلكات ات١نشأة)ميزانية ات١نشأة 

 .كقد تكوف خاضعة للضريبة أك معفاة منها (على سبيل ات١ثاؿ الاحتياطيات المجمدة)ات١يزانية، فيطلق عليها التمويل الذاتي ات٠في 



 
 

، كمن أقصر الطرؽ كصولا إفُ النجاحات الاقتصادية في القطاع د يع:الاستثمار الرياضي كأحد أشكال التمويل الذاتي       
الرياضي فقادىا إفُ التطور الرياضي كالازدىار الاقتصادم على حد السواء عن طريق ت٥تلف الاستثمارات الرياضية، خاصة في ت٣اؿ 

كرة القدـ، كلقد تغتَ مفهوـ الاستثمار في الرياضة في السنوات الأختَة بعد أف تٖوؿ إفُ قطاع اقتصادم مستقبلي رئيس تٯكنو 
ات١سات٫ة في تطوير الإنساف كات١نشآت بل كتعمد عليو اقتصاديات دكؿ بأكملها كالبرازيل أك اقتصاد بديل أك مكمل كما في قطر 
كمصر كتٔا انو قد أصبحت الرياضة لأنو مصدر دخل ىائل في العافَ كلو كتٕارة كرة القدـ على كجو ات٠صوص فقد حدث فيها 

بإعلاف أف  (يهرش)كيدعى '' فيفأ'' قاـ أمتُ الصندكؽ لالتحاد الدكفِ لكرة القدـ 1928تغتَات ىائلة على مر الزمن، ففي عاـ 
الاتٖاد الدكفِ لديو عجز في ات١يزانية قدره ستة آلاؼ فرنك سويسرم فكم كانت ميزانيات بعض الدكؿ آنذاؾ، كىل تٯكن القوؿ 
الآف  إف مداخلي الاتٖاد الدكفِ لكرة القدـ تفوؽ مداخلي الكثتَ من الدكؿ خاصة أنو أصبح يعطي إعانة سنوية لكل دكلة من 

 دكؿ أم أف الاتٖاد الدكفِ يعطي مساعدات تصل إفُ 208أعضائو تزيد على عدة ملايتُ من الدكلارات علمان بأف عدد أعضائو 
أرقاـ لا تٯكن أف يصدقها الإنساف العادم مليوف دكلار سنويان، كذلك لتطوير كرة القدـ كىذا يعكس مدل حجم كت٧اح اقتصاد 

 . الرياضة في العصر اتٟديث كالتي أصبحت تتحدث بلغة أرقاـ خرافية في كثتَ من الأحياف
يعبر ىذا النوع عن كل طرؽ كأساليب التمويل غتَ ات١باشرة كات١متثلة في إف يقوـ متطوعوا : التمويل غير المباشر/- 02

 .الأندية الرياضية تنظيم أنواع عديدة من اجل تٚع التمويل اللازـ من ىذه الإحداث كعلى سبيل ات١ثاؿ لا اتٟصر
 اتٟفلات الاجتماعية .     -بيع منتجات غذائية -
  كمارثونات السباحة.       - العركض الرياضية.    -حفلات العشاء كالاستقباؿ كالأسواؽ ات٠تَية -

كينبغي عند اختيار احد ىذه الأساليب يلقى قبولا لدل ات١عنيتُ كيشجعهم على ات١شاركة لذلك ت٬ب صياغة سبب قول         
للنشاط ات١ونع إقامتو للحصوؿ على التمويل غتَ ات١باشر، كتٯكن أيضا التعامل مع الوسطاء ات١اليتُ حيث يقوموف، بتجميع ات١دخرات 

ات١الية، ثم توزع ىذا الإدارات ات١الية على الأنشطة ات١ختلفة كتٖاكؿ أف توفق بتُ متطلبات مصادر الادخار كمتطلبات مصادر 
. التمويل، كىناؾ بعض أشكاؿ التمويل غتَ ات١باشرة الأخرل كالتي تكوف في شكل ضمانات 

:  تتمحور أسئلة ات١الية ات١ؤسسة الرياضية حوؿ التافِ: تموٌل المؤسست الرٌبضٍت -/04
 ما مقدار الأمواؿ التي ستحتاجها ات١ؤسسة الرياضية في ات١ستقبل؟ -
 ؟( أك التمويل الأىلي–من اتٟكومة أك من التمويل الذاتي )كيف سيتم توفتَ ىذه الأمواؿ  -
كيف تٖمي ات١ؤسسة الرياضية ت٦تلكاتها من الأحداث غتَ ات١توقعة كت٥اطر الأسواؽ ات١الية في حاؿ تٖوت٢ا إفُ شركات  -

 مسات٫ة عامة ؟ 
 ؟(التًكة كات١تَاث)كيف يتم تناقل أصوؿ ات١ؤسسة الرياضية عبر الأجياؿ  -
 على القرارات ات١الية ات١ؤسسة الرياضية في حاؿ تٖوت٢ا إفُ مؤسسة تٕارية رتْية ؟(الإعانات كالعقوبات)ىل تؤثر الضرائب  -

مثل ) كغالبان ما تتمحور القرارات ات١الية حوؿ مصاريف التسيتَ، ت٘ويل الصيانة مثل العقارات أكالسيارات أكشراء التأمتُ        
. ، أك الاستثمار كالادخار من أجل التقاعد، كأيضان قد تتمحور على تسديد الدين(التأمتُ الصحي أك التأمتُ على ات١متلكات

إف ات١همة ات١الية للمؤسسة الرياضية ىي توفتَ الاعتماد ات١الية لتمويل أنشطة ات١ؤسسة، كتنطوم على عملية ات١وازنة بتُ ات١خاطر 
كالرتْية عند ت٤اكلة الاستثمار أك قيمة أسهمها، كيتم توفتَ الاعتماد ات١الية طويلة ات١دل من خلاؿ حقوؽ ات١لكية أك القركض طويلة 

.  فيما يتم توفتَ الاعتماد ات١الية قصتَة ات١دة غالبان عبر قركض مستمرة من ات١صرؼ. الأجل، كيشكلاف ىيكل رأس ات١اؿ
كذلك يعتبر الاستثمار من قرارات ات١ؤسسة الرياضية التمويلية، كالاستثمار ىو حيازة أصوؿ أملان في إف تٖافظ على قيمتها أك تزيد، 

: ك عند إدارة الاستثمار ت٬ب أف يتخذ قرار حياؿ ماذا كأين كما حجم ما يستثمر، كت٢ذا ت٬ب على الشركة أف
 . مثل الأىداؼ الفردية أك ات١ؤسساتية، الإطار الزمتٍ، ات١خاطر، الاعتبارات الضريبية:تحديد الأهداف و قيودها  -
 . إستًاتيجية تٖوط نشطة أك سلبية:تحديد الإستراتيجية المناسبة -
 . أداء المحفظة الاستثماريةقياس -



 كىي مطابقة للوظيفة ات١الية ت١هنة المحاسبة، مع ذلك فإف المحاسبة ات١الية تعتٌ أكثر بتقرير البيانات ات١الية :الإدارة المالية -
 .عن ماضي الشركة بينما القرار ات١افِ تٮتص تٔستقبل الشركة

 تٯكن تقسم مصادر التمويل في المجاؿ الرياضي إفُ ثالثة أقساـ يتم : يصبدر انتًىيم في المجبل انزيبضي-/05
 :توضيحهما في الشكل التافِ

    كيعتمد على ما تقدمو ميزانية الدكلة لتسيتَ الرياضة :التمويل الحكومي- 
  كيعتمد على مقدرة ات١ؤسسة الرياضية على تسويق كاستثمار خدماتو :التمويل الذاتي- 
  يعتمد على ما تتلقاه ات١ؤسسة الرياضية من ىبات اك منح داخلية اك خارجية  :التمويل الأهلي- 

كت٘ثلو الإعانات ات١الية التي تدعم بت الدكلة ات٢يئة الرياضية سواء كانت في صورة إعانات مالية مباشرة  :التمويل الحكومي 
أك مساعدات كتذاكر الطتَاف كالنثريات أك أراضى مرخصة أك منشآت ككذلك إعانات غتَ مباشرة مثل التخفيضات أك الإعفاءات 
الضريبية أك اتٞمركية كرسوـ الغاز كات١اء كالكهرباء كالنفايات التي ت٘نح للهيئات الرياضية كبصورة عامة فإف التمويل الرياضي تٯثل اقل 

 من ميزانية ات٠دمات في الدكلة أف الرياضة العتبر من أكلويات الصرؼ مقابل الأمن كالتعليم كالصحة على الرغم من أنها 1%من 
 تعتبر من أىم العوامل الوقائية في ت٣اؿ الصحة كالأمن كتعتبر جزء من ات١نظومة التعليمية 

كت٘ثلو الإيرادات ات١باشرة التي تٖققو ات٢يئة الرياضية عن طريق طرح خدمات للجمهور كتأجتَ ات١رافق كبيع : التمويل الذاتي 
ات٠دمات للجمهور من خلاؿ مدارس التعليم أك الأكادتٯيات الرياضية الدائمة أك ات١وتٝية بالاستفادة من ميادين كرة القدـ كأحواض 

السباحة أك الصالات الرياضية أك بيع تذاكر ات١باريات كيشمل ذلك بيع اتٟقوؽ القانونية الاستخداـ الشعار كأمواؿ انتقالات 
 :اللاعبتُ كيشمل كل ما تٯكن إف يدخل في ت٣اؿ الاستثمار أك التسويق الرياضي كىو كما يلي

تأجتَ ملاعب كصالت ات١ؤسسة في غتَ أكقات الاستخداـ  -
تأجتَ تٛامات السباحة كصالت اللياقة البدنية كالساكنا  -
تأجتَ أك بيع المحاؿ التجارية ك استخداـ أسوار ات١ؤسسة  -
تطوير ات١طاعم كالكافيتًيات ك إسنادىا للمستثمرين  -
تٗصيص صالة لتأجتَىا للاجتماعات ك اتٟفلات كالندكات  -
الاىتماـ بأنشطة الطفل كالأسرة كعامل جذب للمزيد من الركاد كالأعضاء  -
رسوـ انتقالات كتسويق اللاعبتُ  -
تسويق حقوؽ الإعلاف للراغبتُ أثناء إقامة ات١باراة كاتٟدث  -
التعاقد للبث ات١باشر أك ات١سجل للبطولات أك الإحداث  -
فتح العديد من منافذ بيع التذاكر ت٦ا ييسر على اتٞماىتَ ا  -
لتعاقد مع شركات ات١لابس الرياضية مقابل الدعاية ت٢ا  -
استخداـ صور كأتٝاء كأرقاـ اللاعبتُ  -
بيع أفلاـ عن اللاعبتُ  -
بيع العافَ كالشعارات التذكارية إثناء ات١باريات  -

: تتمثل مصادر التمويل في الرياضة بما يأتي كما ورد في بعض المصادر.
. التًخيص باستخداـ العالقات كالشعارات على ات١نتجات ككسائل ات٠دمات -
. الإعلاف على ملابس كأدكات اللاعبتُ -
. الإعلاف على ات١نشآت الرياضية -
. استثمار ات١رافق كات٠دمات في ات٢يئات الرياضية -
. عائدات تذاكر الدخوؿ للمباريات كات١ناسبات الرياضية -
. الإعانات كالتبرعات كات٢بات -
. عائدات انتقاؿ اللاعبتُ -



 .اشتًاكات الأعضاء كمسات٫ات الأعضاء -
 استثمار حقوؽ الدعاية كالإعلاـ  -
. حقوؽ البث الإذاعي كالتلفزيوني للأنشطة كات١ناسبات الرياضية -
الإعلاف في ات١طبوعات كالنشرات كالبرامج ات٠اصة بالأنشطة الرياضية  -

كتشمل التبرعات كات١نح ات١الية من إفراد أك شركات كمؤسسات تٕارية أك رياضية بهدؼ تسيتَ النشاط :التمويل الأهلي 
 . .تْكم اتٕاىات شخصية لتقديم ات٠دمات بناء فقط على الاعتماد على الولاء كحب الشعار

كمن ات١لاحظ ىنا إف إمكانية التمويل الذاتي للمؤسسات الرياضية اكبر من إمكانية التمويل اتٟكومي الأىلي لكن لابد من 
: الوضع في الاعتبار نقطتتُ ىامتتُ ت٫ا

. أكلا إف ىذه الإمكانية تتوفر فقط لدل الرياضيات ذات الشعبية العريضة  -
. للحفاظ على أمواؿ ىذه ات١صادر لابد من آلية لتحقيق الشفافية كالمحاسبية ت٢ذه ات١داخل ات١الية  -

:  تطجيقبد انتًىيم في المجبل انزيبضي -/06
 :  الخصخصخ في المجبل انزيبضي -/ أ

إف برامج ات٠صخصة قد ظهرت عبر التاريخ الإقتصادل بتحويل القطاع العاـ إفُ ات٠اص كاعتبرىا البعض آلية انتهجت في        
كغتَه من  المجاؿ الاقتصادم باعتباره مؤشران ىامان لسياسة الدكلة، كالمجاؿ الرياضي كما أسلفنا ليس ببعيد عن المجاؿ الاقتصادم
عملية تٖويل "المجالات الأخرل، فهو يتفاعل كيتأثر بالمجالات الأخرل، كات٠صخصة كعملية في التًبية البدنية كالرياضية تعرؼ بأنها 

 ".ات١ؤسسات الرياضية أك أنشطتها أك تٖويل ت٦تلكات إفُ القطاع ات٠اص 
ففي حتُ إف معظم الاتٖادات كالأندية الرياضية في الدكؿ ات١تقدمة التي تتبع نظاـ اقتصاد السوؽ تعتمد على نفسها في ت٘ويل        

أنشطتها كبرات٣ها كت٧د أف العديد من الأندية في ىذه الدكؿ تٯتلكها أفراد أك شركات أك مسات٫وف كتدار بأسلوب إدارة ات١ؤسسات 
التجارية التي تهدؼ إفُ تٖقيق الربح ات١ادم، بالإضافة إفُ التًكيج كالدعم لسمعة كمكانة اتٞهات ات١الكة ت٢ا، ففي ايطاليا مثاؿ ت٧د 

إف الطابع الاقتصادم التجارم بارز إفُ حد كبتَ في ملكية كإدارة الأندية الرياضية التي تٯلك العديد منها أفراد أك شركات، كفي 
بريطانيا ت٧د نسبة عالية من الأندية تٯتلكها مسات٫وف من الأعضاء أك غتَ الأعضاء في ىذه الأندية، كلا تعتمد الاتٖادات أك الأندية 

 .في مثل ىذه الدكؿ على ات١ساعدات اتٟكومية 
كعلى عكس ذلك ت٧د أف الدكؿ التي كانت تٗضع للنظاـ الشيوعي في أكربا الشرقية كانت الدكلة ىي ات١صدر الأساسي كرتٔا         

الوحيد لتمويل ات٢يئات الرياضية، كبطبيعة اتٟاؿ كمع سقوط النظاـ الشيوعي فيها كتٖوت٢ا إفُ نظاـ السوؽ بدأت الصورة تتغتَ 
 .تدرت٬يا، كفي الآكنة الأختَة ظهرت بوادر جديدة ت٨و خصخصة الأندية الرياضية في بعض الدكؿ العربية

عملية التحوؿ لإدخاؿ القطاع ات٠اص منافسان فعاؿ في ت٘لك كإدارة ات١ؤسسات )كتعرؼ ات٠صخصة في المجاؿ الرياضي بأنها         
 .(الرياضية إفُ جانب القطاع العاـ من أجل خلق بيئة تنافسية حرة تسهم في عملية التطوير كالارتقاء تٔستول أداء ات١ؤسسات

ت٘يزت الدكافع للخصخصة بالتعدد كالتنوع في ت٣اؿ ات٢يئات الرياضية كالتي تٯكن   :دوافغ الخصخصخ في المجبل انزيبضي
 :أف نذكر منها ما يأتي

 الذم ت٠ص البنود كاللوائح ات١نظمة 2007القرار الذم أقرتو اتٞمعية العمومية للفيفا في اجتماعها تّنيف في يونيو من عاـ         
ت٢ذا التطوير في اتٞانب ات١افِ كالرياضي كالقانوني كالإدارم بالإضافة إفِ البنية الأساسية، أما الأىداؼ فلخصت في اتٟفاظ علي تٝعة 

اللعبة كتوفتَ الأماف في ملاعبها كتطوير ات١عايتَ ات٠اصة بها كاتٟفاظ على سلامة ات١سابقات كتٖقيق مبدأ الشفافية الكاملة ت١لكية 
الأندية كاتٟد من ات٢يمنة كالسيطرة اتٟكومية علي الأندية، ك كضع حد فاصل بتُ ات٢واية كالاحتًاؼ في الرياضة كتٖويل نظامها 
المحاسبي من المحاسبة اتٟكومية إفُ المحاسبة التجارية في الإطار الفكرم الرتْي كالاستًشاد تٔؤشر العمل على طرح ىذه الأندية 

 :كشركات مسات٫ة عامة كعليو تم صياغة دكافع ات٠صخصة في المجاؿ الرياضي فيما يلي
ضركرة تٖستُ الإدارة كالكفاءة، فقد أصبحت ات٢يئات الرياضية مؤسسات تدار بالأسلوب العلمي كتنتهج الأساليب العلمية  -

اتٟديثة كبعيدة عن إتباع الأساليب العشوائية    
السعي إفُ اتٟد من البتَكقراطية، كىذا الأسلوب تٯثل عائقان خطتَان في إدارة تلك ات٢يئات، فإذا كاف ت٢يئة ما تصوران للتطوير أك  -



التحديث عليها إتباع عدة طرؽ كانتهاج أكثر من أسلوب لمحاكلة إقناع من تٯلك القرار بات١وافقة عليو   
أف ات٢يئات الرياضية تعاني كثتَا من الأزمات ات١الية التي يكوف أساسها زيادة ات١صركفات عن الإيرادات ت٦ا تٯثل عائقا كبتَا في  -

. سبيل تقدـ ات١ستول الرياضي
تقليل استنزاؼ أمواؿ الدكلة كنفقاتها، إذ إف المجاؿ الرياضي أصبح تٯثل عبء على موارد الدكلة كذلك نظرا لزيادة أعداد ات٢يئات  -

. الرياضية كزيادة متطلباتها، ت٦ا جعل الدكلة تعاني من تٖقيق الكفاية لتلك ات٢يئات الرياضية
إعادة ترتيب أدكار اتٟكومة كالقطاع ات٠اص لتحقيق أقصى فائدة، كأنو تٔا حدث من تغتَ ت٠ريطة المجتمع فأصبح رجاؿ الأعماؿ  -

. يبحثوف عن كسائل جديدة للاستثمار، كالمجاؿ الرياضي يعتبر أحد المجالات التي تٯكن لرجاؿ الأعماؿ الاستثمار فيو
إعادة النظر في التشريعات كاللوائح ات١عيقة في ت٣اؿ العمل في ات٢يئات الرياضية، إذ لا شك بأف اللوائح كالقوانتُ التي تتعامل بها  -

ات٢يئات الرياضية قد جاكزت في بعضها ربع قرف، كىذا لا يتماشى بأم حاؿ من الأحواؿ مع ظركؼ كمتطلبات القرف 
اتٟاد م كالعشرين كالتغتَات المحلية كالعات١ية  

رغم أف ات٠صخصة أسلوب اقتصادم ت٭تاج أف نتعمق في دراستو،   :إستراتيديبد الخصخصخ في المجبل انزيبضي
كلكن المجاؿ الرياضي ليس ت٣الا مستقلا ففيو المجاؿ الاقتصادم كالمجاؿ السياسي كالمجاؿ الإدارم كالمجاؿ الأمتٍ كالمجاؿ التًبوم كغتَه 

 .من المجالات
إذ أف المجاؿ الرياضي يتعامل مع استًاتيجيات ت٬ب أف تتماشى مع أىدافو كسياستو التي لا ت٬ب أف تكوف بعيدة أىداؼ          

 :كسياسة المجتمع، كىناؾ ثالثة أت٪اط على الأقل الإستًاتيجيات ات٠صخصة كىي 

 حيث تقدـ برامج ات٠صخصة مقيدة ات١دل حلولا مؤقتة ت١شكلات طارئة قد تتعرض ت٢ا ات٢يئات :الخصخصة الواقعية 
الرياضية، كعلى سبيل ات١ثاؿ تتعرض أغلب ات٢يئات الرياضية إفُ أزمات مالية تعرض أنشطتها كبرات٣ها إفُ الانهيار أك إفُ 
ات٩فاض مستول الأداء ت٦ا يدفع بتلك ات٢يئات إفُ ت٤اكلة البحث عن طريقة أك حل سريع كعاجل ت١واجهة تلك ات١شكلة، 

فتلجأ على سبيل ات١ثاؿ إفُ بيع بعض الأصوؿ أك التنازؿ عن بعضها للغتَ من أجل الكسب ات١ادم فتقوـ بعمل ت٤الات أك ما 
شابو ذلك من أجل حل تلك ات١شكلة ات١ؤقتة، كىناؾ ىيئات أخرل تقوـ تٓصخصة ات٠دمات في ات٢يئة بالإضافة إفُ رسوـ 

 .استخداـ لتلك ات٠دمات كالتي تساعد بهذه على حل ات١شاكل ات١ؤقتة التي تتعرض ت٢ا ات٢يئة
 كىي ات٠صخصة التي تهدؼ إفُ تٖقيق أىداؼ قصتَة ات١دل على الاتٕاىات السياسية كخاضعة أىداؼ :الخصخصة المؤقتة 

 سياسية مباشرة كاف فَ تكن معلنة بالضركرة كتهدؼ إفُ إرضاء ت٣موعات معينة من الناخبتُ أك
مكافئة أصدقاء برغم ما قد يتبع ذلك من تأثتَات طويلة الأجل، كات٢يئات الرياضية تّميع مستوياتها أصبحت لعبة                

الانتخابات تلعب دكرا كبتَا كأساسيا في إدارتها، في كل مرحلة انتخابية تأتي عملية ات١كاسب الشخصية كالسعي إفُ اتٟصوؿ 
على مقاعد الإدارة في ات١قاـ الأكؿ كىذا أف كاف لا تٯثل لأغلبية، كلكن يأتي البعض بتقديم كثتَ من ات١ميزات للأشخاص 

. كات٢يئات التي تساعده على تٖقيق أىدافو
 كىي التي تهدؼ إفُ إحداث تغتَ دائم في العالقات بتُ ات٢يئات ات١ختلفة أكثر من كونها سبيلا  : الخصخصة البنائية

 .تكنوقراطيا تٟل عدد كبتَ من ات١شاكل المحددة
كمن أت٪اط ات٠صخصة البنائية ما يرتبط بإعادة ىيكلية دائمة للتنظيمات كات٢يئات تْيث تؤدم ت٣موعة اتٟوافز ات١قدمة              

للأفراد كاتٞماعات إفُ تشجيع ات١زيد من الاعتماد على القطاع ات٠اص كالأثر ات١نشود لذلك ىو إعادة توزيع ات١سؤكليات بتُ 
 . مؤسسات المجتمع تْيث تنتقل عملية صنع القرار من دائرة اتٟكومة إفُ دائرة القطاع ات٠اص

كلكن إستًاتيجية ات٠صخصة ىي تكيف كاقعي مرتبط تٔتطلبات الوضع الراىن إذ يتم رسم إستًاتيجية ات٠صخصة كفق             
ىذه ات١تطلبات كالأىداؼ ات١راد تٖقيقها مع الأخذ بالاعتبار ظركؼ ات٢يئة أك ات١ؤسسة الرياضية، كاف ات٠صخصة اختيار تٯكن أف يقبل 

 أك يرفض كذلك من خلاؿ التًكيز على الفوائد
كلتحويل الأندية الرياضية إفُ شركات مسات٫ة البد :تحىيم الأَديخ انزيبضيخ إلى شزكبد يسبهًخ/ : ة -

من تقييم كامل للنادم كمشركع من كاقع كالتكاليف الفعلية كات١يزانيات السابقة تٔا في ذلك الأصوؿ ات١ملوكة للنادم كيشمل ذلك 
اللاعبتُ كات١نشآت كات١لاعب كالإداريتُ كالأعضاء ات١شتًكتُ الذين تٯثلوف اتٞمعية العمومية مع الأخذ في الاعتبار الطرؽ ات١ختلفة 



  طريقة رتٝلة الإرباح. - طريقة حساب الإرباح.  - طريقة تقييم الأصوؿ  -  . طريقة تقييم التدفقات النقدية - :للتقييم من حيث
-  
      كمن ثم كعند الوصوؿ إفُ قيم ت٤ددة عبر تلك الطرؽ يتم تٖديد القيمة العادلة تٟقوؽ ات١لكية للشركاء كيتم ذلك بتاريخ    

كضع ات١عايتَ المحاسبية من كاقع الوضع القانوني اتٞديد للشركة من حيث اختلاؼ .ت٤دد كىو الفتًة التي يتم فيها التقييم ثم تٯكن 
 .قيمة الأصوؿ كحصص الشركاء

كىذا الدافع . كالدافع الرئيسي لتحوؿ الأندية الرياضية إفُ شركات مسات٫ة ىو استمرارية تدفق الأمواؿ لتسيتَ أنشطة النادم    
: مدعوـ بعدة مبررات من أت٫ها

يواجو كثتَ من الأندية  صعوبات في ت٘ويل مشاريعها اتٟالية كات١توقعة كذلك بسبب نقص في التمويل اتٟكومي كالعم الأىلي      
كمن أىم ىذه . كبسبب ىذا الوضع تضطر الأندية للبحث عن مصادر ت٘ويل خارجية أخرل توفر ت٢ا الدعم اللازـ لإت٘اـ مشاريعها

 ىذا الإجراء سيتًتب عليو الكثتَ من التحولات ات١همة كاتٞذرية 2007التحوؿ إفُ مسات٫ة، بسبب قرار ألفيفا : ات١صادر ات٠ارجية
التي من أت٫ها فتح باب الأندية الرياضية للشركات العات١ية العمالقة ذات ات٠برة، ككذلك إت٬اد أموارد جديدة لتمويل الأندية الرياضية 

. كعليو ت٬با العمل على اتٗاذ قرارات حيوية كجوىرية تساعدىا ت١واجهة ىذا الوضع اتٞديد
 : -كمن ضمن ىذه القرارات         

. إعادة ىيكلة تنظيمات الأندية الرياضية الإدارية حتى تدار بطريقو علمية مؤسساتية حديثة،            -
حيث ىناؾ عدة أسباب جعلت ات١نافسة بتُ الأندية الرياضية ليست على أساس . 'تقوية موقع النادم التنافسي -

. موقع النادم في الدكرم التنافسي كلكن موقفو ات١افِ أيضا
الولاء شكك ات١هتمتُ بالرياضة بأف ىذا الإجراء سوؼ يقلل من الولاء للأندية الرياضية كات١نتخبات الوطنية  -

كلكنو سيزيد طات١ا أف جزءا من أسهم الشركة ت٦لوؾ من العامة، قرار التحوؿ كالإجراءات ات١صاحبة لو ككجود اسم الشركة في 
. سوؽ الأسهم ا يعتبر أداة تسويقية كدعائية قوية

 . رغبة كثتَ من ذكم الكفاءات العالية العمل في شركات تدار بقوانتُ كأنظمة كاضحة مثل الشركات ات١سات٫ة -
 أف من أىم الأسباب الرئيسية التي تعيق الأندية :يؼىقبد تحىيم الأَديخ انزيبضيخ إلى شزكبد يسبهًخ

:  شركات مسات٫ة للتحوؿ إفُ الرياضية
ت٬عل الكثتَ من أعضاء الأندية كت٣الس إدارتها متخوفتُ . ىو ات٠وؼ من إخفاؽ ىذه الشركات في تٖقيق أرباح سنوية معقولة -

. الاستًاتيجي من ىذا القرار
 . تٗوؼ ات١هتمتُ أمر الرياضة من تٖوت٢ا إفُ أداة رتْية بداؿن من استخدامها من قبل الدكلة لتحقيق أىدافها التًبوية  -

: انتسىيق في المجبل انزيبضي: ثبَيب
التسويق الرياضي ما ىو إلا استطلاع الرأم كالاتٕاىات السائدة في السوؽ كمن ثم توجيو : تؼزيف انتسىيق انزيبضي

 .ات١نتجات كات٠دمات الرياضية لتتوافر مع تلك الاتٕاىات
كيعرؼ أيضا بأنو ت٣موعة من اتٞهود كالأنشطة ات١ستمرة كات١تكاملة التي تسهل كتصاحب انتقاؿ السلع كات٠دمات كالأفكار         

. من مصادر إنتاجها إفُ مشتًيها كتٔا يؤدم إفُ تٖقيق الأىداؼ كات١نافع الاقتصادية كالاجتماعية للمستهلك كات١نتج كالمجتمع
كمن خلاؿ التعاريف السابقة نرل أف ن التسويق الرياضي ىو معرفة احتياجات كآراء ككجهة نظر ات١ستهلك في السوؽ كتوجيو          

 ات١نتج أك ات٠دمة مطابقا لوجهة نظر كرأم كتوجو كذكؽ ات١ستهلك تٔا ت٭دد الأىداؼ ات١شتًكة للمؤسسة كات١ستهلك
 : أهًيخ انتسىيق انزيبضي-/01

إذا قمنا بتوضيح أت٫ية التسويق الرياضي ت٧د أنو يسعى إفُ الارتقاء تٔستول الأنشطة الرياضية كت٣الات التًبية البدنية كالرياضية 
التعليم، كالتدريب كالإدارة كالتًكيح كجذب اىتماـ اتٞمهور ت٨و ت٦ارسة الرياضة مع توضيح قيمتها للإنساف، كتعزيزىا كتدعيمها إفُ 

أف تصبح أسلوب حياة، إفُ جانب ما تٯكن أف يتحقق من ربح كعائد مادم، فعدـ فهم التسويق الرياضي كأت٫يتو يؤكد ضركرة 
تواجده، كذلك عدـ كجود جهاز إدارم للتسويق بات١ؤسسات الرياضية، كعدـ كجود متخصصتُ بالتسويق الرياضي بات١ؤسسات 

 .الرياضية ات١ختلفة يؤكد أت٫يتو



 
 

  : أهًيخ انتسىيق انزيبضي ثبنُبدي انزيبضي-/ 02
. ضركرة العمل على زيادة موارد النادم من التسويق للخدمات الرياضية -
. ضركرة العمل على توفتَ فرص ات١نافسة بتُ النادم كالأندية الأخرل -
. الارتقاء تٔستول ات٠دمة الرياضية ات١قدمة من طرؼ النادم -
. ضركرة العمل على تٖديد نوع ات٠دمة الرياضية التي تٯكن أف يقدمها النادم الرياضي -
. ت٬ب الاىتماـ بتوضيح الأىداؼ التسويقية للمستفيدين كالعاملتُ بإدارة التسويق-
. الاىتماـ بعمل دراسات مسحية عن التسويق المحلي كالدكفِ للخدمة الرياضية -

 من ات١تعارؼ عليو أف التسويق الرياضي اتٞيد يستلزـ إدارة جيدة لتسويقو، كتٯكن تفستَ : إدارح انتسىيق انزيبضي-/03
مفهوـ إدارة التسويق الرياضي بأنها عبارة عن تطبيق عمليات الإدارة من تٗطيط كتنظيم كتوجيو كرقابو على ات١نتج كالتسعتَ كالتوزيع 
كالتًكيج لتحقيق علاقة متبادلة ات٬ابيو لكل من ات١ستثمرين في ات١ؤسسات الرياضية ات١ختلفة كات١تمثلة في الاتٖادات الرياضية كالأندية 

 كمراكز الشباب كالوحدات ذات الطابع ات٠اص بات١ؤسسات الأكادتٯية ات١تخصصة كات١ستفيدين في ىذه ات١ؤسسات
لا تٯكن لأم منظمة أف تتجنب النشاط التسويقي مهما كاف حجمها  : المفهىو انشبيم نهًُتح انزيبضي-/04 .

أك ىدفها التسويقي، كقد اتسع مفهوـ ات١نتجات كفَ يعد قاصرا على السلع ات١ادية فقط أك ات٠دمات كإت٪ا تطرؽ للأفكار كالأشخاص 
كالأماكن، كمن جانب آخر ت٧د أف مفهوـ ات١نتج قد اتسع كتٖوؿ من ت٣رد اعتبار ات١نتج ت٣موعة من ات٠صائص ات١ادية إفُ ات١نافع 

. كالإشباع التي تٯكن أف تتحقق من كراء كاقتناء ىذا ات١نتج
: يوجد أنواع ت٥تلفة من ات١نتجات الرياضية طبقا للمفهوـ الشامل كما يلي

اتسع مفهوـ ات١نتج البشرم بالبطولات كات١باريات الرياضية ليشمل اللاعب، :  بالبطولات كات١باريات الرياضيةالمنتج البشري- 
. ات١درب، الإدارم، أفراد اتٞهاز الطبي، منظمي اتٟدث الرياضي، كاتٟكاـ

كتٯكن أف تٖتوم ات٠دمات ات١قدمة للمستهلك الرياضي على قسمتُ ت٫ا  :الخدمات - 
مثل مشاىدة مباراة رياضية : ات٠دمة الرئيسية •
مثل ت٣موعة ات٠دمات التي تتوفر قبل كأثناء كبعد إقامة ات١باراة : ات٠دمة ات١ضافة •

 ىي أم شيء مادم يتم تقدتٯو للعميل كت٭صل على ت٣موعة من ات١نافع من استخدامها، كتٯكن تقسيم السلع :السلع-
: الرياضية إفُ

كتشمل ات١لابس الرياضية، مثل اتٟذاء كبدلة التدريب كغتَ ذلك من ات١لابس الرياضية : البضائع •
 .مثل السيارات في سباؽ السيارات، كالدراجات في سباؽ الدراجات: الأدكات •

 كىو تٯثل ات١نتج اتٞوىرم للرياضة كالذم يظهر عادة كشكل من أشكاؿ التسلية أك :(البطولة والمباراة)الحدث الرياضي- 
التًكيح 

 . كىي خطط اللعب كبرامج التدريب كالأتْاث العلمية في ت٣اؿ الرياضة:الأفكار - 
 تسعى ات٢يئات الرياضية إفُ تٖستُ كضعها في نظر العميل الرياضي الذم يتعامل معها، كمن أمثلة ذلك :الهيئة الرياضية- 

الأندية كالاتٖادات الرياضية كمراكز الشباب 
 ىي ت٣موعة الأنشطة ات١ختلفة التي تٯكن تطبيقها : أسبنيت انتسىيق انزيبضي ثبلمؤسسبد انزيبضيخ-/05

: باستخداـ المجالات كالبطولات كالدكرات كات١نافسات المحلية كالدكلية كالقارية كالاكت١بية في التسويق الرياضي، كتتعدد كفق ا ت١ا يلي
 التعاقد مع شركات ات١لابس الرياضية مقابل الدعاية ت٢ا :تسىيق حقىق اندػبيخ والإػلاٌ*                    

بيع حقوؽ استغلاؿ العلامة التجارية للمنظمة  -.    استخداـ صور كأتٝاء كأرقاـ اللاعبتُ-
ات١ؤت٘رات الصحفية لإبراز أىم ات١شركعات   -.           إعداد أفلاـ كصور عن ات١ؤسسة -



. شعارات كأعلاـ ات١ؤسسة -.    الصحف كالقنوات التليفزيونية ات٠اصة -
 

انتسىيق انتهيفزيىَي                     * 
احتكار حقوؽ بث الأحداث الرياضية  -.     كضع شركط تعاقدية للتغطية التليفزيونية -
عقد اتفاقيات مع ات١ؤسسات الإعلامية للدعاية للبطولات كالأحداث الرياضية بات١ؤسسة  -
 ”الرعاة الرتٝيتُ” التعاقد مع ات١هتمتُ بعمليات -     .ككثافة ات١شاىدة” كقت الذركة ” الاىتماـ بتوقيت الإعلاف  -
جذب اىتماـ ات١ستثمرين الرياضيتُ كتشجيع الاستثمار الرياضي  -

 تسىيق انجطىلاد والمجبريبد*                    
دعوة كبار ات١سؤكلتُ ت٦ا ت٭فز الإقباؿ اتٞماىتَم  .   -  -فتح العديد من منافذ بيع التذاكر ت٦ا ييسر على اتٞماىتَ -
تٖديد أسعار التذاكر تٔا يتناسب مع أت٫ية اتٟدث الرياضي -.      طرح كمية من التذاكر تتناسب مع توقعات اتٟضور -
تسويق حقوؽ الإعلاف للراغبتُ أثناء إقامة ات١باراة أك اتٟدث  .   -تقديم ىدايا تذكارية للفائزين في عمليات السحب على التذاكر -
التعاقد لعقد الندكات أك التحليلات أك الأحاديث الرياضية ات١رتبطة  .    التعاقد للبث ات١باشر أك ات١سجل للبطولات أك الأحداث -

 تسىيق انلاػجين*                    
الاىتماـ بإنشاء مدارس الألعاب الرياضية بالأندية  -
الاىتماـ بتوسيع قاعدة الناشئتُ في ت٥تلف الألعاب بالأندية عن طريق عمل اختبارات لاختيار الناشئتُ  -
كبتَ . و مراعاة الاستعانة بات١ختصتُ في تسويق اللاعبتُ احتًافهم و ت٦ا يضمن عائد -
الاىتماـ تّذب انتباه رجاؿ الأعماؿ الرعاة لتبتٍ فريق أك لاعب مع تشكيل تٞنة ت٥تصة لاحتًاؼ اللاعبتُ مع التامتُ ضد -

 .الاىتماـ بتقديم تسهيلات خاصة من الضرائب لرجاؿ الأعماؿ نظتَ رعايتهم للاعبتُ الأبطاؿ -       .الإصابات كاتٟوادث
 تسىيق المُشئبد انزيبضيخ والاختًبػيخ*                      

  الاىتماـ بالتعاقد مع ات١ؤسسات ت١مارسة النشاط الرياضي على ملاعب النادم في غتَ أكقات ات١مارسة -
الاىتماـ بالتعاقد مع شركات متخصصة في الدعاية ك الإعلاف لاستغلاؿ الأماكن ات١ناسبة لتسويق ات٠دمات الرياضية  -
الاىتماـ بتأجتَ ات١طاعم ك الكافتتَيا، كتٛاـ كصالات السباحة، لإقامة حفلات الأعضاء بو  -
 للشركات ات١تخصصة تهاالاىتماـ بتطوير ات١طاعم ك الكافتتَيا بالأندية كإسناد إدار -
الاىتماـ بإنشاء ت٤لات تٕارية بالأندية كتأجتَىا للجمهور  -
الاىتماـ بتوفتَ ات٠براء كات١تخصصتُ الذين يتحدثوف اللغة التجارية ، مع إنشاء فندؽ ت٭مل اسم ات١ؤسسة الرياضية كذلك لزيادة  

مواردىا 
الاىتماـ ببث قناة رياضية تٖمل اسم ات١ؤسسة الرياضية ، كتدار بطريقة اقتصادية -

: تسىيق الخديبد نهدًهىر انداخهي والخبرخي* 
أماكن انتظار ،  ات١صايف، رحلات اتٟج كالعمرة ،الرحلات الاجتماعية )الاىتماـ بتوفتَ ات٠دمات الاجتماعية للأعضاء مثل  -

 ( فواتتَ التلفوف،الرعاية الصحية،  اتٞمعيات الاستهلاكية، اتٟضانة، السيارات
الاىتماـ بفتح مراكز اللياقة البدنية كالرياضية تٞميع ات١مارستُ . -الاىتماـ بتشفتَ ات١باريات لزيادة الإقباؿ اتٞماىتَم على ات١باريات -

. عمل دليل رياضي فيو ت٥تلف الات٧ازات المحققة -.    تسجيل موقع ات١ؤسسة الرياضية على موقع الانتًنت -
الاىتماـ بتقديم ات٢دايا التذكارية للمشاىدين مثل خرائط ات١لعب ، صور النجوـ ، جدكؿ ات١باريات  -
مراعاة ات١سات٫ة في مشركعات صناعية كبرل مثل مصنع ات١لابس  -
عمل دراسات دكرية تقدمها ات١ؤسسة مع تقديم بعض ات٠دمات الأمنية للمشاىدين كقنوات فنية كقنوات مفتوحة للجماىتَ للتعبتَ  -

 .عن أرائهم كرغباتهم
 
 



 
 

إف التسويق الرياضي كغتَه من أنواع التسويق الأخرل كىو لا يقل أت٫ية عنها كونو  : مجبلاد انتسىيق انزيبض-/ 06
: يشمل جوانب فردية كتٚاعية، كت٣الاتو أكسع بكثتَ، كتتمثل مصادر التمويل في الرياضة تٔا يأتي

التًخيص باستخداـ العلامات كالشعارات على ات١نتجات ككسائل ات٠دمات -
الإعلاف على ملابس كأدكات اللاعبتُ  -
الإعلاف على ات١نشآت الرياضية  -
استثمار ات١رافق كات٠دمات في ات٢يئات الرياضية  -
عائدات تذاكر الدخوؿ للمباريات كات١ناسبات الرياضية  -
الإعانات كالتبرعات كات٢بات  -
عائدات انتقاؿ اللاعبتُ  -
اشتًاكات الأعضاء كمسات٫ات الأعضاء  -
استثمار حقوؽ الدعاية كالإعلاف  -
 .حقوؽ البث الإذاعي كالتلفزيوني للأنشطة كات١ناسبات الرياضية -
تسويق اللاعبتُ، حيث أصبح الاحتًاؼ عنصرا أساسيا لدل الأندية -

تسويق تكنولوجيا ات١عدات الرياضية كىو ت٣اؿ من أخصب المجالات التي تٖوز على كثتَ من ات٢يئات لاستخداـ التكنولوجيا  -
للمعدات الرياضية 

التسويق في ت٣اؿ التغذية الرياضية خصوصا فيما يتعلق بطعاـ كشراب الرياضي  -
. تسويق برامج التدريب الرياضي ات١بتٍ على أسس علمية كقواعد تربوية ىادفة لتحقيق أىدافها -

 
 

            
 

 


