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 :الممخــــــــص
الى تحميل واقع القطاع المصرفي الجزائري ومتطمبات إصلاحو، وذلك باعتباره تيدف ىذه الورقة البحثية 

يعد المحرك الاساسي والفعال لاقتصاد أي بمد، بالنظر لدوره الكبير والمتزايد في تمويل التنمية الاقتصادية، عن 
 .طريق مساىمتو في تعبئة وتوزيع الفوائض المالية لمختمف القطاعات والافراد

وعمى ىذا الأساس قامت الجزائر منذ عقود طويمة ولا تزال، بالكثير من التغييرات والاصلاحات اليامة 
عمى ىذا الجياز، لجعمو يتماشى وحاجيات الاقتصاد الجزائري من جية، ومن جية أخرى لجعمو يواكب 

التطورات اليامة التي تشيدىا الساحة المصرفية الدولية، وىذا عمى الرغم من المشاكل والصعوبات التي تعرقل 
 .   ذلك

 .الإصلاحات المصرفية، متطمبات الاصلاح، الجياز المصرفي الجزائري، مصارفال: المفتاحيةالكممات 

Summary: 

This paper aims at analyzing the reality of the Algerian banking sector and its reform requirements, as 

it is the main and effective driver of any country's economy, given its large and growing role in financing 

economic development through its contribution to the mobilization and distribution of surpluses of various 

sectors and individuals. 

On this basis, Algeria has made many important changes and reforms to this body for many decades, 

in order to bring it in line with the needs of the Algerian economy on the one hand, and to bring it into line 

with the important developments in the international banking arena, despite the difficulties and difficulties 

that hinder it. . 

Key words: banks, Algerian banking system, banking reforms, reform requirements. 

 

النص الكامـــل لممداخمـــــة 
 تمييد

يحظى القطاع المصرفي بأىمية بالغة لدى الكثير من دول العالم، نظرا لدوره اليام والمتزايد في تعبئة 
وتوفير الموارد المالية الفائضة وتوجيييا نحو بعض القطاعات والمجالات التي تعاني من الناحية التمويمية، 

 .بالإضافة الى الخدمات الكبيرة والمتنوعة التي بات يوفرىا لممتعاممين في المجال المصرفي
، سعت الجزائر منذ عقود الى اعطاء الاىمية والمكانة اللازمة ليذا القطاع الحيوي، في ىذا الإطار 

يوضع والبداية كانت بالتعجيل في انشاء جياز مصرفي مستقل عن ذلك الذي خمفو المستعمر الفرنسي آنذاك، 
 .للاستفادة من الخدمات التي يوفرىا ىذا القطاعتحت خدمة الاقتصاد الوطني 



 

ومنذ ذلك التاريخ والجزائر تواصل دوريا القيام بجممة من التعديلات والاصلاحات عمى ىذا القطاع تماشيا مع 
الأوضاع والظروف السائدة في كل مرحمة، وذلك رغم الصعوبات والمشاكل التي ما فتأت تعكر صفو ىذا 

 .القطاع والقائمين عميو
: بناءا عمى ىذا تبرز لنا ملامح إشكالية ىذا البحث، والمتمثمة في 

و واقع الجياز المصرفي الجزائري في المرحمة الراىنة؟ وماىي أىم المتطمبات والشروط الواجب توفيرىا ماه" 
 "لإصلاحو؟

:   محاور رئيسية ىيثلاثللإجابة عمى ىذه الإشكالية قمنا بتقسيم ىذه المداخمة إلى 
 ؛مسار الاصلاحات المصرفية في الجزائر :المحور الاول
  واقع الجياز المصرفي الجزائري حاليا؛:المحور الثاني
  . سبل ومتطمبات اصلاح الجياز المصرفي الجزائري:المحور الثالث

: يسعى ىذا البحث الى تحقيق الأىداف التالية
؛ مراحل الاصلاح المصرفي في الجزائرالتعرف عمى  -
 محاولة التعرف عمى واقع الجياز المصرفي الجزائري في المرحمة الراىنة؛ -
؛  الجياز المصرفي الجزائري أىم العقبات والصعوبات التي يتعرض لياإلىمحاولة التوصل  -
لوضع القطاع المصرفي الجزائري في خدمة  ، ىم الشروط والمتطمبات الواجب توفيرىامحاولة التطرق لأ -

  .الاقتصاد الوطني، وجعمو يتماشى مع التطورات العالمية في ىذا المجال
 
 

لى غاية يومنا منذ الجياز المصرفي الجزائريتعرض   من لمكثير  ىذا،الاحتلال الفرنسي لمجزائر وا 
التغيّرات والتطورات، تماشيا مع الأوضاع والظروف التي صاحبت الاقتصاد الوطني طوال ىذه الفترة، حيث 
عممت السمطات الجزائرية خلاليا وفي كل مرة عمى محاولة مطابقة وملائمة النظام المصرفي مع الأوضاع 

. الاقتصادية السائدة حينيا
 10-90 اصدار قانون النقد والقرض الجياز المصرفي الجزائري قبل: اولا

 تماشيا مع السياسة  وذلكتميزت ىذه المرحمة بإجراء بعض الإصلاحات عمى الجياز المصرفي الجزائري،
 .كالعامة لمدولة والظروف التي اقتضتيا مصمحة الاقتصاد الوطني آنذا

 
 

 مسار الاصلاحات المصرفية في الجزائر: المحـــور الأول

 

 
 



 

 1971الإصلاح المالي لسنة /  1-1
الإصلاح جممة من القرارات ىذا ، وقد تضمن 1971جاء ىذا الإصلاح من خلال قانون المالية لسنة 

 :1أىميااليامة، 
 قبل الإصلاح، فأصبح ينفذ كل ما يأدييااستبعاد البنك المركزي الجزائري عن تأدية بعض الميام التي كان  -

 يتخذه وزير المالية حينيا من تدابير ومقررات وتوجييات؛
ن كانت أسماءىا توحي بتخصصيا؛إ -  لغاء التخصص المصرفي، فمم تعد المصارف ممزمة بو حتى وا 
 فتح إمكانية إعادة تمويل المصارف التجارية؛ -
، تحت وصاية وزارة المالية، أسندت لو ميمة القيام بمختمف الدراسات ووضع 2إنشاء مجمس القرض -

 ؛التوصيات المناسبة بسياسة القرض والنقود والبحث عن سبل تنمية موارد البلاد
إنشاء المجنة التقنية لمبنك تحت وصاية وزارة المالية، تقوم بتقديم رأييا حول المسائل المتعمقة بالوظائف  -

 .المصرفية، وتعمل عمى تسييل أنشطة المؤسسات المالية
 3 بترسيخ مبدأ مركزية المصارف و تواصل ىيمنة دور الخزينة القول أن ىذه المرحمة تميزتيمكن

تم إلغاء تمويل المؤسسات   حيث،1971إصلاح التي حمميا مبادئ ال عن 1978 وقد تم التراجع سنة
 في تمويل الاسـتثمارات العـمـومــية مصارفبواسطة القروض البنكية المتوسطة الأجل وحمت الخزينة محل ال

 .4قروض طويمة الأجلالالمخططـة بـواسـطة 
  "قانون البنك والقرض: " 1986اصلاح سنة  / 1-2

 13 المتعمق بنظام البنوك والقرض والصادر في 12-86: كان اليدف الأساسي من اصدار القانون رقم
اجراء إصلاحات عميقة وجذرية لممنظومة المصرفية، حيث تم من خلالو توضيح ميام ودور ىو  ،1986أوت 

 البنك المركزي والبنوك التجارية وفقا لما تقتضيو قواعد ومبادئ النظام المصرفي ذو المستويين، مع :كل من
  .5 إعادة الاعتبار لدور السياسة النقدية كآلية لتنظيم ومراقبة حجم الكتمة النقدية المتداولة

 1988 الإصلاح المالي لسنة / 1-3
 في مباشرة إصلاحات شاممة مست العديد من القطاعات 1988سارعت الجزائر بداية من سنة 

الاقتصادية في اطار التحضير لمتحول من الاقتصاد الموجو إلى اقتصاد السوق، حيث تم في ىذا الاطار 
 والمتضمن القانون التوجييي لممؤسسات العمومية 1988جانفي 12 المؤرخ في 01-88اصدار القانون 

. 6الاقتصادية، والذي تم بموجبو منح المؤسسات العمومية الاقتصادية درجة واسعة من الاستقلالية
 العمومية الاقتصادية، عمى انيا ةتم التأكيد في إطار ىذا القانون عمى الطابع التجاري لممؤسسكما 

 القانونية الكاممة من خلال قدرتيا عمى الالتزام بالأىمية وتتمتعشخصية معنوية تسيّرىا قواعد القانون التجاري، 
 .7والتعاقد بكل استقلالية طبقا لمقوانين والاحكام المعمول بيا في المجال المدني والتجاري



 

 السابق 12-86 المعدل والمتمم لمقانون 1988 جانفي 12 المؤرخ في 06-88 القانون  فيما بعد صدركما
 .8الذكر، والذي نادى باستقلالية البنوك والمؤسسات المالية وضرورة تعديل قواعد التمويل

 10- 90الإصلاحات المصرفية في إطار قانون النقد والقرض  :ثانيا

صدور قانون ، حيث كممت بمنعرج في مسار الإصلاحات المالية والنقدية في الجزائرأىم  1990سنة تعد 
 والمصرفي وقد  جاء ىذا القانون ليضع  النظام  المالي، 1990 أفريل 14 في  المؤرخ10-90النقد والقرض 

عطاء مصارف عمى  مسار  جديد أبرز ميزاتو  إعادة  تنشيط دور الالجزائري   كوسيط  مالي  غير مباشر وا 
. أىمية أكبر لدور  النقد  والسياسة  النقدية 

وقد  أعاد  ىذا  القانون لبنك  الجزائر كامل صلاحياتو كمؤسسة وطنية تتمتع  بالشخصية  المعنوية 
 كما وضع  ىذا القانون ،والاستقلال المالي مكمفة  بتسيير  النقد والاعتمادات  المالية في الجزائر

قيودا  عمى  تدخل  الخزينة  العمومية كممول  نيائي  لممؤسسات  الاقتصادية وفصل ميزانية الدولة عن دائرة 
 .9الائتمان واستبعاد إمكانية التمويل التضخمي لعجز الميزانية

 مبادئ وأىداف قانون النقد والقرض /2-1
 مبادئ قانون النقد والقرض / 2-1-1

 مجموعة من الإجراءات والمبادئ تترجم الصورة التي سوف يكون 10-90تضمن قانون النقد والقرض 
: عمييا النظام المصرفي الجزائري في المستقبل، ىذه المبادئ تتمثل في

الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية  :
تبنى قانون النقد والقرض مبدأ الفصل بين الدائرتين الحقيقية والنقدية، ويعني ىذا ان القرارات النقدية 

 الأىداف النقدية المحددة من طرف السمطات النقدية، وبناءا عمى الوضع النقدي  مستقبلا عمى اساستتخذس
 .السائد والذي يتم تقديره من طرف ىذه السمطة بذاتيا

الفصل بين الدائرة النقدية ودائرة ميزانية الدولة  :
النقدية ودائرة ميزانية الدولة، فأصبح تمويل الخزينة يخضع لبعض  ائرةجاء ىذا القانون ليفصل بين الد

: 10القواعد، وقد سمح تبني ىذا المبدأ بتحقيق مجموعة من الأىداف، أىميا
 استقلالية البنك المركزي عن الدور المتعاظم لمخزينة؛ -1
 تقميص ديون الخزينة العمومية اتجاه البنك المركزي، مع القيام بتسديد الديون السابقة المتراكمة عمييا؛ -2
 الحد من الآثار السمبية لممالية العامة عمى التوازنات الاقتصادية؛ -3
 .تراجع التزامات الخزينة العمومية عن تمويل الاقتصاد -4
 

 



 

الفصل بين دائرة ميزانية الدولة ودائرة القرض  :
 الخزينة العمومية عن ميمة منح القروض للاقتصاد، واقتصر دورىا عمى تمويل حيث ابعدت

 .منح القروضاسترجعت المصارف مياميا في الاستثمارات العمومية المخططة من طرف الدولة، و
انشاء سمطة نقدية وحيدة ومستقمة  :

 وموجودة في الدائرة النقدية، ، إنشاء سمطة نقدية وحيدة ومستقمة عن أي جية كانت،11أقر ىذا القانون
  .تتمثل ىذه السمطة النقدية الجديدة في مجمس النقد والقرض

وضع نظام مصرفي عمى مستويين  :
 البنك المركزي يمثل بنك لمبنوك يراقب نشاطيا ويتابع عممياتيا، كما أصبح القانون اصبحبموجب ىذا 

 . ومعايير تقييم ىذا النشاط وتوجييو لخدمة أىدافو،12بإمكانو تحديد القواعد العامة لمقطاع المصرفي
أىداف قانون النقد والقرض /  2-1-2 

: 13 في النقاط التالية10-90يمكن عرض أىم أىداف قانون النقد والقرض 
 وضع حد نيائي لكل تدخل إداري في القطاع المالي والمصرفي؛ -
 إعادة تأىيل دور البنك المركزي في تسيير النقد والقرض؛ -
 إسناد ميمة إدارة البنك المركزي لمجمس النقد والقرض؛ -
 إعادة تقييم العممة الوطنية بما يتماشى ومصمحة الاقتصاد الوطني؛ -
 تشجيع الاستثمارات والسماح بإنشاء مصارف وطنية خاصة أو اجنبية؛ -
 ؛(البورصة)انشاء سوق نقدية حقيقة  -
 إيجاد مرونة نسبية في تحديد سعر الفائدة من طرف المصارف؛ -
 تنظيم ميكانيزمات انشاء النقود وتنظيم مينة الصيارفة؛ -
 التخمص نيائيا من مصادر المديونية والتضخم وتختمف أشكال التسربات؛ -
 .إعطاء مكانة ىامة لمسياسة النقدية كأداة لمضبط الاقتصادي، تحت اشراف البنك المركزي -
 10-90الجياز المصرفي الجزائري عمى ضوء قانون " ىيكل" مكونات /2-2

حيث  الجياز المصرفي الجزائري من جديد،  وىيكمةأدى صدور قانون النقد والقرض إلى إعادة تشكيل
 لممصارف والمؤسسات المالية الأجنبية بمزاولة عمميا داخل الجزائر، سواء عن طريق فتح فروع خاصة بيا سمح

 مصارف بإنشاءأو مكاتب لمتمثيل مع ضرورة الالتزام والتقيد بقوانينو، أو من خلال صدور الاحكام التي تسمح 
 : ، وعميو اصبح ىيكل الجياز المصرفي يتكون منذات راس مال خاص

 
 



 

بنك الجزائر / 2-2-1
مؤسسة وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال " عرّف قانون النقد والقرض بنك الجزائر عمى أنو

". بنك الجزائر"، وأصبح منذ صدور ىذا القانون يدعى في علاقاتو مع الغير باسم "المالي
كما يخضع بنك الجزائر في ظل ىذا القانون، إلى قواعد المحاسبة التجارية باعتباره تاجرا، وتعود ممكية 

 01-88 القانون لأحكامراس مالو كميا لمدولة، كما انو لا يخضع لمتسجيل في السجل التجاري ولا يخضع أيضا 
المتعمق بالقانون التوجييي لممؤسسات العمومية الاقتصادية، يقع مقره الرئيسي في مدينة الجزائر، ويتمتع بحق 
فتح فروع أخرى، واختيار مراسمين وممثمين لو في أي نقطة من التراب الوطني كمما رأى ذلك مناسبا، كما لا 

. 14يمكن حمو الا بموجب قانون تحدد بموجبو كيفيات تصفيتو
: أسندت ميمة تسيير بنك الجزائر وادارتو، ومراقبتو إلى جيازين ىما

 ؛المحافظ ونوابو 
 ويمكن 10-90يعتبر من اليياكل الجديدة التي جاء بيا قانون النقد والقرض و: مجمس النقد والقرض ،

 مجمس يتمتع بأوسع الصلاحيات فيما يتعمق بوظيفة إدارة شؤون بنك الجزائر ووظيفة السمطة النقدية في اعتباره
 :15البلاد، يتشكل مجمس النقد والقرض من

 المحافظ رئيسا؛ -
 نواب المحافظ كأعضاء؛ -
مستخمفين  (03)موظفين سامين يعيّنون بموجب مرسوم من رئيس الحكومة، ويتم تعيين ثلاث (03)ثلاث -

 .ليحموا محل الموظفين المذكورين عند الاقتضاء
 المصارف التجارية /2-2-2

أشخاص معنوية ميمتيا العادية " من قانون النقد والقرض المصارف التجارية عمى انيا 114عرّفت المادة 
، وبالرجوع الى ىذه المواد " من ىذا القانون113 إلى 110والأساسية إجراء العمميات الموضحة في المواد من 

توفير وسائل الدفع بجمع الودائع من الجميور ومنح القروض، بالإضافة الى نجد أن المصارف التجارية مكمفة 
اللازمة لمزبائن مع السير عمى ادارتيا 

وىي المصارف الخمس التي كانت موجودة قبل صدور قانون النقد والقرض  : المصارف العمومية/2-2-2-1
البنك الوطني الجزائري، القرض الشعبي  :، وتتمثل في1995وتم اعتمادىا بتواريخ مختمفة بداية من سنة 

الجزائري، البنك الخارجي الجزائري، بنك التنمية المحمية، بنك الفلاحة والتنمية الريفية، بالإضافة الى الصندوق 
 .16والذي تم تحويمو لبنك (CNEP)الوطني لمتوفير والاحتياط 



 

، خاصةالمصارف  العشرات من السمح صدور قانون النقد والقرض بظيور :المصارف الخاصة/  2-2-2-2
، واخرى ذات رأسمال بين القطاع العام والخاصمنيا ماىو راس مالو جزائري، واخرى ذات راس مال مختمط 

  .اجنبي
المؤسسات المالية /  2-2-3

اشخاص معنوية ميمتيا العادية : " من قانون النقد والقرض المؤسسات المالية عمى أنيا115عرّفت المادة 
، وىذه المؤسسات تنقسم "111 البنكية ماعدا تمقي الأموال من الجميور بمعنى المادة بالأعمالوالرئيسية القيام 

. وطنية وأجنبية: بدورىا الى نوعين
 10- 90 الإصلاحات المصرفية بعد قانون النقد والقرض: ثالثا

 من الضروري إعادة النظر في كانتماشيا مع التغيرات والإصلاحات الاقتصادية التي شيدتيا الجزائر، 
 لتعديميا وتكييفيا مع الوضع الاقتصادي السائد، من خلال اصدار 10-90 قانون النقد والقرض بعض احكام

 .2010، 2004، 2003، 2001مجموعة من الأوامر والتعديلات سنوات 
( 01-01الامر )2001 تعديلات قانون النقد والقرض لسنة /3-1

، أمرا معدلا ومتمما لبعض أحكام مواد قانون النقد 2001 فيفري 27 المؤرخ في 01-01يعتبر الأمر 
، حيث مس خصوصا الجانب الإداري في تسيير بنك الجزائر، دون المساس بمضمون وجوىر 10-90والقرض 
: ، حيث أفرز ىذا التعديل تقسيم مجمس النقد والقرض الى جيازين اثنين، ىما10-90القانون 

دارة شؤون بنك الجزائر:  مجمس الإدارة . ويتولى الاشراف عمى تسيير وا 
وكمف بأداء دور السمطة النقدية في البلاد، حيث تخمى عن دوره كمجمس إدارة بنك :  مجمس النقد والقرض

الجزائر، وقد كان اليدف من وراء ىذه التعديلات الجديدة إيجاد نوع من الانسجام بين السمطة التنفيذية وبنك 
الجزائر، وكذا فصل مجمس إدارة بنك الجزائر عن ممارسة الصلاحيات في مجال النقد والقرض، ما من شأنو أن 

. 17يعطي استقلالية اكبر لبنك الجزائر، ويعزز من قدرة مجمس النقد والقرض عمى ممارسة سمطتو النقدية كاممة
 11-03 قانون النقد والقرض /3-2

 بموجب أمر رئاسي، بعدما لاحظت 2003 اوت 26 المؤرخ في 11-03 صدر قانون النقد والقرض 
السمطات ضعف آليات المراقبة والاشراف التي يستعمميا بنك الجزائر مقارنة بالتحولات الاقتصادية السريعة 

 EL) بنك الخميفة بإفلاسواليزات العنيفة التي مست الجياز المصرفي خاصة بعد الفضائح المتعمقة 
KHALIFA BANK)  والبنك الصناعي والتجاري(BCIA)18 والجدير بالذكر أن ىذا القانون بمثابة قانون ، 
. 10-90قانون النقد والقرض  (142)جديد يمغي في مادتو 

: 19من أىم الأىداف التي سعى ىذا القانون لتحقيقيا، نذكر



 

 الفصل بين صلاحيات مجمس النقد والقرض وصلاحيات مجمس إدارة بنك الجزائر. 
 ودعم استقلالية المجنة المصرفية؛توسيع صلاحيات مجمس النقد والقرض  
  لخارجية والدين الخارجياانشاء لجنة مشتركة بين بنك الجزائر ووزارة المالية لتسيير الموجودات. 
 اثراء شروط ومحتوى التقارير الاقتصادية والمالية وتسيير بنك الجزائر. 
  قرار العقوبات الجزائية عمى تدعيم الشروط والمعايير المتعمقة بتراخيص اعتماد المصارف ومسيرتيا، وا 

 .المخالفين لشروط وقواعد العمل المصرفي
 انشاء صندوق التأمين عمى الودائع، والذي يمزم بموجبو كل المصارف عمى تأمين جميع ودائعيا. 
 مركزية المخاطر ىيئةتوضيح وتدعيم شروط عمل . 

أعضاء سابقا، فقد تم تعديميا،  (10)  وفيما يتعمق بتشكيمة مجمس النقد والقرض، والتي كانت تتكون من 
 20 أعضاء09لتصبح مشكمة من 

 2004برنامج الإصلاحات المصرفية لسنة /  3-3
 وذلك مواصمة لسمسمة الاصلاحات الجارية عمى ،2004تم اصدار مجموعة من القوانين اليامة سنة 

 :من اىميا نذكر النظام المصرفي الجزائري،
  04/03/2004 المؤرخ في 01-04القانون رقم 

 500 مميار دج لمبنوك و2.5 البنوك وجعمو لرأسمالمن قيمة الحد الأدنى المطموب  القانونىذا رفع 
كل مؤسسة لا تستجيب ليذه الشروط سوف ينزع منيا الاعتماد، وىذا ما يؤكد ، ومميون دج لممؤسسات المالية

. 21تحكم السمطات السياسية والنقدية في النظام المصرفي
 2004 /03/ 04 المؤرخ في 02-04القانون رقم 

حدد ىذا القانون شروط تكوين ومعدل الاحتياطي الاجباري لدى دفاتر بنك الجزائر، وبصفة عامة يتراوح 
 .22 كحد اقصى%15 و %0معدل الاحتياطي الاجباري بين 

 2004 /03/ 04 المؤرخ في 03-04القانون رقم 
ويخص نظام ضمان الودائع المصرفية، حيث ييدف ىذا النظام الى تعويض المودعين في حالة عدم 
وجود إمكانية لمحصول عمى ودائعيم الموجودة لدى المصارف، ويودع الضمان لدى بنك الجزائر، حيث تقوم 

، تساىم فيو بحصص متساوية، وتقوم المصارف "شركة ضمان الودائع البنكية"بتسييره شركة ذات اسيم تسمى 
 ديسمبر من كل سنة 31 من المبمغ الإجمالي لمودائع المسجمة بتاريخ %1 علاوة ضمان نسبية تقدر بـبإيداع

. بالعممة الوطنية
 



 

( 04-10الامر )2010 تعديلات قانون النقد والقرض لسنة /3-4
تعززت التدابير التشريعية والاطار القانوني الذي ينظم القطاع المصرفي في الجزائر، بإصدار الامر رقم 

 المتعمق بالنقد والقرض، تماشيا مع الجيود 11-03 للأمر المعدل والمتمم 2010 اوت 26 المؤرخ في 10-04
: 23 وتأىيل منظومتيا المصرفية، وقد تم بموجب ىذا الامرلإصلاحالكبيرة التي تبذليا الجزائر 

 تكميف بنك الجزائر بضمان سلامة الجياز المصرفي وصلابتو؛ -
 تعزيز شروط الدخول في العمل المصرفي الجزائري؛ -
 تفعيل جياز الرقابة عمى المصارف والمؤسسات المالية العاممة في الجزائر؛ -
 .اجراء تعديلات عمى مكونات المجنة المصرفية -

وقد عزز بنك الجزائر في ىذا الاطار من قدراتو في مجال اختبارات الصلابة المالية، بالموازاة مع إتمام 
اشراف موجو )النظام الجديد لتنقيط المصارف والمؤسسات المالية، مستيدفا افضل رقابة لممخاطر المصرفية 

. 24(نحو المخاطر
 

 

، من خلال التعرض في المرحمة الحاليةواقع الجياز المصرفي الجزائري المحور سنتناول من خلال ىذا 
 .عرض أىم مكوناتو الحاليةنقوم بإلى اىم المؤشرات الخاصة بو كييكل الودائع والقروض، ثم 

ىيكل الجياز المصرفي الجزائري في الفترة الراىنة : أولا
قطاعات رئيسية، وىي المصارف والمؤسسات  (03)، من ثلاثحاليا   يتكون الجياز المصرفي الجزائري 

مصرفا ومؤسسة ومالية،  (29)، تسعة وعشرون 2018 سنة بدايةالمالية ومكاتب التمثيل، حيث بمغ عددىا في 
. 25مكاتب تمثيل، تقع مقراتيم الاجتماعية في الجزائر العاصمة (06)و

: والشكل الموالي يوضح ىيكل الجياز المصرفي الجزائري الحالي
 
 
 
 
 
 
 

 واقع الجياز المصرفي الجزائري حاليا: المحــــور الثانـــي

 

 
 



 

( 2018بداية ) حاليةىيكل الجياز المصرفي الجزائري في الفترة ال: 01الشكل رقم
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:   بالاعتماد عمىين من اعداد الباحث:المصدر
Banques et établissement financiers, à partir du site d'internet: www.bank-of-algeria.dz/html/banque.htm, 

camsultéle:24/12/2018  

:المصارف العمومية  

 (BEA)البنك الخارجي الجزائري  -1
 (BNA)البنك الوطني الجزائري  -2
 (BADR)بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -3
 (BDL)بنك التنمية المحلية  -4
 (CPA)القرض الشعبي الجزائري  -5
  CNEPالصندوق الوطني للتوفير والاحتياط -6

:المصارف الخاصة  

 (AL BARAKA)بنك البركة الجزائري  -1
 (BANK ABC)المؤسسة المصرفية العربية  -2
 natexus bankناتكسيس بنك  -3
 (S.G.ALGERIE)الشركة العامة الجزائر  -4
 CITE)(فرع بنك)سيتي بنك الجزائر  -5

BANK) 
 ARAB)(فرع بنك)البنك العربي الجزائر  -6

BANK) 
  (البنك الوطني الباريسي)بي ان بي باريبا الجزائر  -7
 (TBA) (الثقة)بنك ترست الجزائر  -8
 (AGB)بنك الخليج الجزائر  -9

بنك الإسكان للتجارة والمالية  -10
(HBTEALGERIA) 

البنك الفرنسي الجزائر  -11
(FRANSABANK) 

-CA)الفرنسي الجزائري القرض الفلاحي  -12
CIB ALGERIA) 

 (ASBA)بنك السلام  -13
 (H.S.B.C ALGERIA)بنك  -14

 

 

 

 

 

:المؤسسات المالية العامة  

الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي  -1
(CNMA ) 

 ( SOFINANCE-SPA)سوفينانس  -2
مؤسسة إعادة التمويل للرهن العقاري  -3

(SRH) 

 ( FNI )للاستثمار الوطني الصندوق  -4

 ( SNL)الشركة الوطنية للايجار المالي  -5
 ( ILA)ايجار الجزائر -6
 ( EDI)الجزائر ايجار  -7

:ةخاصلمؤسسات المالية الا  

 ( ALC )للتعاون العربي الايجاري القرض -1

(  CETELEM )الجزائر ديستلام -2

(  MLA )الايجاري للقرض المغاربية -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.BACB)البنك البريطاني الغربي التجاري  -1
 (UBAF)اتحاد البنوك العربية والفرنسية  -2
 (CIC)القرض الصناعي والتجاري  -3
 (SABADELL)بنك  -4
 MONTE DEI PASCHI)بنك  -5

DI SIENA.) 
6- CAIXABANK -ESPAGNE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بنك الجزائر

 المؤسسات المالية المصارف مكاتب التمثيل

http://www.bank-of-algeria.dz/html/banque.htm,%20camsult�le:24/12/2018
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والجدير بالذكر انو تم سحب الاعتماد من عدد كبير من المصارف والمؤسسات المالية بسبب افلاسيا أو بسبب 
 .عدم استجابتيا لمقوانين والأنظمة المسيّرة لمقطاع المصرفي في الجزائر

مؤشرات الجياز المصرفي الجزائري : ثانيا
شرات الخاصة بالمصارف الناشطة بالجزائر، من حيث ىيكل الودائع، المؤالى أىم ف سنحاول التعر

. (الكثافة المصرفية )ىيكل القروض، التركيز المصرفي
 تطور ىيكل الودائع /2-1

، ودائع (الجارية)ودائع تحت الطمب :  أنواع رئيسية وىي03 الودائع في المصارف الجزائرية الى تنقسم
 :، والجدول الموالي يوضح حجميا(الاعتماد المستندي، كفالات وضمانات)لأجل، ودائع لضمانات 

( 2017-2011)ىيكل الودائع لمجياز المصرفي الجزائري خلال الفترة  : 01الجدول رقم 
 (الفترة نياية- مميار دج)الوحدة  

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011     السنوات          نوع الودائع
ودائع تحت الطمب  
المصارف العمومية  
المصارف الخاصة  

3495.8 
3095.8 
400.0 

3356.4 
2823.3 
533.1 

3537.5 
2942.2 
595.3 

4434.8 
3712.1 
722.7 

3891.7 
3297.7 
594.0 

3732.2 
3060.5 
671.7 

4499.0 
3765.5 
733.5 

ودائع لأجل 
المصارف العمومية 
المصارف الخاصة 

2787.5 
2552.3 
235.2 

3333.6 
3053.6 
280.0 

3691.7 
3380.4 
311.3 

4083.7 
3793.6 
290.1 

4443.3 
4075.7 
367.6 

4409.3 
4010.8 
398.6 

4708.5 
4233 
475.5 

ودائع لضمانات 
 المصارف العمومية 
المصارف الخاصة 

449.7 
351.7 
98.0 

548.0 
426.2 
121.8 

558.2 
419.4 
138.8 

599.0 
494.4 
104.6 

865.7 
751.3 
114.4 

938.4 
833.7 
104.7 

1024.7 
782.1 
242.6 

 10232.2 9079.9 9200.7 9117.5 7787.4 7238.0 6733اجمالي الودائع 
حصة المصارف العمومية  
حصة المصارف الخاصة 

89.1% 
10.9% 

87.1% 
12.9% 

86.6% 
13.4% 

87.7% 
12.3% 

88.3% 
11.7% 

87.1% 
12.9% 

85.8% 
14.2% 

:  ، متاح عمى الموقع(2017-2013)لفترة تقارير بنك الجزائر ل : بالاعتماد عمىين من اعداد الباحث:المصدر
.consulté.le:22/12/2018 www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm  

أن حجم الودائع لدى المصارف عرفت تطورا معتبرا، حيث ارتفع  (01)نلاحظ من خلال الجدول 
 وىو مؤشر إيجابي لمقطاع يعكس تحسن %51.97بنسبة  (2017-2011)اجمالي الودائع خلال الفترة 

السيولة المصرفية، ويعود ىذا الارتفاع الى التطور الكبير في حجم الودائع لأجل والتي عرفت زيادة قدرىا 
خلال نفس الفترة، وىذا النوع من الودائع يشكل نصف اجمالي الودائع تقريبا، ما يعني أيضا ان  (68.91%)

المصارف ليا القدرة عمى منح الائتمان متوسط وطويل الاجل، عمى عكس الودائع الجارية والتي تتسم بعدم 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm


 

، وبالنسبة 2017سنة  (%43.96)الاستقرار النسبي، رغم حصتيا المعتبرة من اجمالي الودائع والبالغة حوالي 
 مميار دج سنة 449.7فقد شيدت زيادة معتبرة، حيث انتقمت من  (الخاصة بالواردات)لحجم الودائع بالضمان 

فقط من  (%10.01)وىي تمثل  (%127.86)، بزيادة قدرىا 2017 مميار دج سنة 1024.7 الى 2011
. 2017اجمالي الودائع لسنة 

 لدى المصارف بأنواعياوفيما يتعمق بنصيب المصارف من السوق المصرفية، نلاحظ تركزا كبيرا لمودائع 
 بعدما كانت 2017 سنة %85.8العمومية، حيث تقدر حصة المصارف العمومية من اجماعي الودائع بـ 

.  بالنسبة لممصارف الخاصة2016 و2017 خلال سنتي %12.9 و%14.2، مقابل 2016 سنة 87.1%
ويعود السبب في تركز الودائع في المصارف العمومية الى غياب الثقة في البنوك الخاصة، خاصة بعد 
. فضيحة افلاس بنك الخميفة والبنك الصناعي والتجاري الجزائري، والخسائر الكبيرة التي لحقت بالمودعين آنذاك

 تطور ىيكل القروض /2-2
-2011) والممنوحة لمقطاعين العام والخاص، تطورا كبيرا خلال الفترة بأنواعياشيد حجم القروض 

: ، وىذا ما يوضحو الجدول الموالي(2017
( 2017-2011) ىيكل القروض حسب طبيعة القطاع خلال الفترة :02 الجدول رقم

 (نياية الفترة- مميار دج: الوحدة)     
                    السنوات 

القطاعات 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

القروض الموجية لمقطاع العمومي  
المصارف العمومية  
المصارف الخاصة 

القروض الموجية لمقطاع الخاص 
المصارف العمومية 
المصارف الخاصة 

اجمالي القروض الممنوحة 
حصة المصارف العمومية 
حصة المصارف الخاصة 

1742.3 
1742.3 

0.0 
1982.0 
1451.7 
530.7 

3724.7 
85.8% 
14.2% 

 

2040.7 
2040.7 

0.0 
2244.9 
1675.4 
569.5 

4285.6 
86.7% 
13.3% 

2434.3 
2434.3 

0.0 
2720.2 
2023.2 
697.0 

5154.5 
86.5% 
13.5% 

3382.9 
3373.4 

9.5 
3120.0 
2338.7 
781.3 

6502.9 
87.8% 
12.2% 

3689.0 
3679.5 

9.5 
3586.6 
2687.1 
899.5 

7275.6 
87.5% 
12.5% 

3952.8 
3943.3 

9.5 
3955 
2982 
973 

7907.8 
87.6% 
12.4% 

4311.8 
4302.3 

9.5 
4566.1 
3401.7 
1164.4 
8877.9 

86.8% 
13.2% 

:  بالاعتماد عمىين من اعداد الباحث:المصدر
-www.bank-of: متاح عمى الرابط( 2017-2011)لفترة تقارير بنك الجزائر ل- 

algeria.dz/html/rapport.htm.consulté.le:22/12/2018 . 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm.consult�.le:22/12/2018
http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm.consult�.le:22/12/2018
http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm.consult�.le:22/12/2018
http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm.consult�.le:22/12/2018


 

نلاحظ من الجدول أعلاه، أن حجم القروض الممنوحة للاقتصاد من طرف المصارف الناشطة في القطاع 
 مميار دج الى 3724.7، حيث ارتفعت قيمتيا من (2017-2011)قد شيدت تزايدا معتبرا خلال الفترة 

، وىذا راجع الى الاجراءات المتخذة من طرف (%138.35)، بزيادة قدرىا 2017 مميار دج نياية 8877.9
 .الدولة لتشجيع الاستثمار، كتبسيط اجراءات منح القروض وتقميص مدة الاستجابة لمعملاء

وفيما يتعمق بحصة المصارف من اجمالي القروض الممنوحة، نلاحظ أن القروض الممنوحة من طرف 
 2016 لسنة %87.6 وحوالي 2017 من اجمالي القروض لسنة %86.8المصارف العمومية تشكل ما نسبتو 

، أي ان المصارف العمومية لا تزال 2016 2017 لممصارف الخاصة سنتي %12.4 و%13.2في مقابل 
تسيطر عمى حصة الأسد فيما يخص ىيكل القروض الممنوحة لمقطاعين العام والخاص، وىذا يرجع بالطبع الى 

. ىيكل ممكية الجياز المصرفي الجزائري والذي تسيطر عميو أصلا المصارف العمومية
خلال الفترة  (%147.47)وفيما يخص القروض الموجية لمقطاع العمومي فقد شيدت زيادة كبيرة قدرىا 

، كونيا موجية خصيصا لتمويل الاستثمارات الكبرى في الجزائر كقطاعات البتروكيمياء، (2011-2017)
المحروقات والطاقة، لفائدة المؤسسات الوطنية كسوناطراك وسونمغاز وفروعيما خاصة، ما يفسر المساىمة 

القوية لممصارف العمومية في ضمان تمويل ىذا القطاع مقارنة بمساىمة المصارف الخاصة والتي تكاد تنعدم 
، وىذا راجع لضآلة التعاملات بين  مثلا2017سنة خلال  (%0.22)حيث لم تتجاوز نسبة مساىمتو فييما 

. 26مؤسسات القطاع العام والمصارف الخاصة
وبالنسبة لمقروض الموجية لمقطاع الخاص، فقد شيدت ىي الأخرى ارتفاعا معتبرا بوصوليا إلى 

، ما يجعميا تتجاوز حجم 2011سنة نياية  مميار دج 1982 بعدما كانت 2017 مميار دج سنة 4566.1
 الجديدة التي الاستراتيجيةويعزى ذلك الى ، الدراسةفي اغمب سنوات فترة القروض الموجية لمقطاع العمومي 

اتبعتيا الحكومة في السنوات القميمة الماضية من اجل تشجيع القطاع الخاص عمى الاستثمار، من خلال ىيئات 
المرافقة المقاولاتية التي استحدثتيا لمرافقة مشاريع الشباب وتسييل انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي 

  . ومدة الحصول عمى الائتمانبإجراءاتتقدم لمؤسسات القطاع الخاص العديد من التسييلات، خاصة فيما تعمق 
 واقع الشبكة المصرفية /2-3

، والذي أدى الى تزايد عدد المصارف الخاصة و 10-90بالرغم من تحرير السوق المصرفي بعد قانون 
، إلا أن القطاع المصرفي الجزائري لا يزال يشيد سيطرة واضحة 2018 مصرفا بداية 14وصوليا الى 

عمى معظم النشاط المصرفي، من خلال توسع شبكة وكالاتيا الموزعة عمى  (06)لممصارف العمومية الستة
كامل التراب الوطني، لتبقى متفوقة عمى شبكة وكالات المصارف الخاصة، بالرغم من تسارع وتيرة انجاز 

. وكالات جديدة ليا خلال السنوات الخمس الأخيرة



 

كما ان المصارف العمومية متواجدة في جميع ولايات الوطن، عمى عكس شبكة المصارف الخاصة 
. الموجودة أساسا في شمال البلاد وخاصة في المدن الكبرى منو

الجدول الموالي يبّين تطور شبكة المصارف العمومية والخاصة والكثافة المصرفية وكذا نسبة اليد العاممة و
(. 2015-2010)النشطة الى عدد الشبابيك الإجمالي خلال الفترة 

تطور عدد الوكالات في القطاع المصرفي والمالي وبعض المؤشرات المتعمقة بيا خلال الفترة : 03الجدول رقم 
(2010-2015 )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011البيان                  السنوات 
 1145 1134 1123 1113 1094 1091 1086المصارف العمومية 

 364 355 346 325 315 301 274المصارف الخاصة 

 95 88 88 88 85 86 81المؤسسات المالية 

 1604 1577 1557 1526 1494 1478 1441 (الوكالات)اجمالي عدد الشبابيك 

=  الكثافة المصرفية
إجمالي عدد الشبابيك /عدد السكان

25500 25370 25600 25630 25660 26189 26309 

عدد /نسبة اليد العاممة النشطة
الشبابيك 

7400 7700 8000 7500 7600 7680 7667 

، متاح (2017-2011) بالاعتماد عمى التقارير السنوية لبنك الجزائر خلال الفترةين من اعداد الباحث:المصدر
 www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm.consulté.le:22/12/2018: عمى الموقع

نلاحظ من الجدول السابق ارتفاعا مستمرا في عدد الوكالات المصرفية داخل القطاع المصرفي الجزائري، 
سواء لممصارف العمومية او الخاصة أو حتى لممؤسسات المالية، فبالنسبة لممصارف العمومية ارتفعت وكالاتيا 

 وكالة، في حين كان الارتفاع 59 بزيادة قدرىا 2017 وكالة سنة 1145 إلى 2011 وكالة سنة 1086من 
، 2011 وكالة سنة 274 بعدما كانت 2017 وكالة سنة 364أكبر لدى المصارف الخاصة، والتي وصمت الى 

.  وكالة، ما يعكس رغبة ىذه المصارف في التوسع والانتشار السريع عبر التراب الوطني90بزيادة قدرىا 
 1577 مقابل 2017 وكالة سنة 1604وعميو فقد بمغ اجمالي الوكالات في القطاع المصرفي والمالي 

خلال الفترة - الانتشار المصرفي–، ما جعل الكثافة المصرفية 2011 وكالة نياية 1441 2016وكالة في 
 نسمة مقابل شباك واحد، وىذه النسبة لا تزال بعيدة عن  26309و 25500تتراوح بين  (2011-2017)

، وقد 1967 الذي وضع سنة Cameron نسمة وفقا لنموذج 10000المعدل العالمي المقدر بشباك واحد لكل 
، من خلال قسمة عدد اليد العاممة 27طور ىذا النموذج فيما بعد ليأخذ بعين الاعتبار عدد السكان النشطين فقط
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 مقابل شباك 2017 سنة  عامل7667النشطة عمى عدد الشبابيك، وتبغ معدليا وفق ىذا النموذج في الجزائر 
. 2011 عامل مقارنة بسنة 267 قدره بارتفاعواحد 

 
 

 
بالموازاة مع الإصلاحات الواسعة واليامة التي تجرييا السمطات الجزائرية عمى النظام المصرفي الجزائري 

منذ عقد السبعينات من القرن الماضي لمسايرة التطورات والتحولات العالمية في الصناعة المصرفية، إلا ان 
ىناك بعض التحديات عمى المستويين الداخمي والخارجي لا تزال تؤثر عمى نجاح ورشة الإصلاحات ىذه 

. والاىداف المتوخاة من خلاليا
العراقيل والتحديات التي تواجو القطاع المصرفي الجزائري : أولا

: يمكن حصر أىم العراقيل والتحديات التي تواجو الجياز المصرفي الجزائري فيما يمي
:  من أىميا: التحديات الداخمية/3-1
رغم التطور الذي شيدتو المصارف الجزائرية من حيث زيادة أصوليا ورؤوس : صغر حجم المصارف -1

أمواليا، إلا انيا لا تزال اصغر حجما بكثير مقارنة بالمصارف العربية والأجنبية الأخرى، وذلك ما يعيق تقوية 
، ويمكن تمخيص التطور الذي شيده الحد الأدنى المطموب لرأسمال المصارف 28مكانتيا وتعزيز كفاءتيا

 :والمؤسسات المالية العاممة في الجزائر في الجدول الموالي
 خلال   تطور الحد الأدنى المطموب لرأسمال المصارف والمؤسسات المالية العاممة في الجزائر: 04الجدول رقم 

مميار دج : الوحدة (                                      2018-1990 )الفترة 
 2018 2008 2004 1990السنة 
 20 10 2.5 0.5المصارف 

 6.5 3.5 0.5 0.1المؤسسات المالية 
:  اعتمادا عمىين من اعداد الباحث:المصدر

، المتعمق بالحد الأدنى لرأسمال البنوك والمؤسسات المالية العاممة 1990 جويمية 04 المؤرخ في 01-90من النظام رقم  (01)المادة  -
 .39، العدد 28في الجزائر، الجريدة الرسمية، السنة 

، المتعمق بالحد الأدنى لرأسمال البنوك والمؤسسات المالية العاممة 2004 مارس 4 المؤرخ في 01-04من النظام رقم  (02)المادة  -
 .27، العدد41الجريدة الرسمية، السنة . في الجزائر 

الجريدة ، تعمق بالحد الأدنى لرأسمال البنوك والمؤسسات المالية العاممة في الجزائرالم 2018 نوفمبر 04في  المؤرخ 03-18النظام رقم  -
. 73، العدد 55الرسمية، السنة 

 اصلاح الجياز المصرفي الجزائريسبل ومتطمبات : المحـــور الثالث

 

 
 



 

من خلال استحواذ عدد قميل من المصارف عمى اغمب الأصول المصرفية، : التركز في نصيب المصارف -2
 و %86.8 مقابل ،2017 من اجمالي الأصول لسنة %85.6حيث تمتمك المصارف العمومية السنة اكثر من 

 الأمر الذي يعيق المنافسة المصرفية، وينعكس سمبا عمى أداء بقية عمى التوالي،2015 و2016 سنتي 87.2%
 .29المصارف وتطوير الصناعة المصرفية

لقد أدت السياسة التنموية المتبعة في الجزائر والمرتكزة عمى تخصيص الموارد : تجزئة النشاط المصرفي -3
المالية بطريقة مخططة لتشمل مختمف أوجو النشاط الاقتصادي لتحقيق التنمية الشاممة، الى خمق نوع من 
التخصص المصرفي، وىذا بإتاحة القروض لقطاع معيّن بذاتو، ما تسبب في كتب العمل بآلية المنافسة 

 .المصرفية، وساىم في تقميل الحواجز امام تمك المؤسسات لتنويع محافظيا المالية وتسيير الاخطار المرتبة عنيا
أمام السياسات الاقراضية التوسعية غير المدروسة التي انتيجتيا الجزائر بفعل التسيير : القروض المتعثرة -4

الإداري لمقضايا المالية والمصرفية، انتشرت ظاىرة القروض المصرفية المتعثرة، ما أدى الى عرقمة النشاط 
المصرفي بفقدان قدرة المصارف المصارف التجارية عمى تسيير واسترجاع قروضيا الممنوحة، وتشير بعض 

، الى تصدر الجزائر لقائمة الدول العربية لنسبة القروض المتعثرة لسنة "ميد"الاحصائيات والتي نشرتيا مجمة 
 .30%35.5 بنسبة بمغت 2010

دارة اغمب عمميات الجياز المصرفي : ىيكل ممكية المصارف -5 يسيطر القطاع العمومي عمى ىيكل وا 
الجزائري نتيجة لسياسات سابقة مرتبطة بالنيج الاقتصادي المتبع سابقا، وبالرغم من تحرير ىذا القطاع ومحاولة 

 20تشير إلى انو من مجموع  (2017بداية )التقميل من نسبة ممكية القطاع العام لو، إلا ان آخر الاحصائيات 
 .31منيا، ىي الأكبر حجما وعمى جميع الاصعدة (06)مصرف مرخص تمتمك الدولة ستة 

يحتاج الجياز المصرفي الجزائري الى زيادة مستوى الاستثمار في : ضعف استخدام التكنولوجيا والرقابة -6
التكنولوجيا المصرفية الحديثة، وتطبيق الأنظمة والبرامج العصرية، ليكون قادرا عمى مواكبة المنافسة في الأسواق 
الداخمية والخارجية، فاستخدام التكنولوجيا يسمح بنشر كافة المعمومات المالية الموجودة فورا وبشفافية، ما يساىم 

 .في زيادة ثقة المستثمرين بالمصارف
يحتاج الجياز المصرفي الى وجود سوق نقدية منظمة ومتطورة، لما ليا من : ضيق السوق الاولي والثانوي -7

أىمية بالغة في تأمين السيولة النقدية وتوفير أدوات الدفع لممصارف، ما ينعكس إيجابا عمى قدرتيا في تمويل 
النشاط الاقتصادي بمختمف قطاعاتو، وعمى قدرة السمطات النقدية كذلك في ممارسة رقابة فعالة عمى النقود 

 .والائتمان في الاقتصاد
وىي مجموع النصوص القانونية والتشريعية، والتعميمات التنظيمية التي تؤطر النشاط : قيود قانونية -8

-88المصرفي، حيث أننا لا تممس في الواقع الاستقلالية والتعامل عمى أساس المردودية التي نص عمييا قانون 
 المتعمق باستقلالية المؤسسات العمومية، فالواقع يقول أن الدولة ما تزال تتدخل في توجيو سياسات 06

 .المصارف التجارية
 

 



 

 التحديات الخارجية /3-2
 تتمثل التحديات الخارجية التي يواجييا الجياز المصرفي الجزائري في التغيرات السريعة في المحيط 

: الدولي الذي يتعامل معو، نذكر من ابرز ىذه التحديات
رغم الآثار الإيجابية ليذه الظاىرة عمى النشاط المصرفي في الجزائر من : ظاىرة عولمة النشاط المصرفي -1

خلال رفع حدة المنافسة في ظل سوق بنكية مفتوحة والتي تؤدي الى تحسين الخدمات وتنويعيا ورفع كفاءة أداء 
 :المصارف الجزائرية، الا ان ىناك بعض الآثار السمبية ومنيا

المنافسة غير المتكافئة مع المصارف الأجنبية العملاقة نظرا لعدم تأىيل المصارف العاممة في الجزائر ليذه  -
 .المنافسة بسبب ما تعانيو من مشاكل

 .التأثير السمبي لسياسات المصارف الأجنبية عمى السياسات الاقتصادية لمدولة -
حيث ينتج عنيا ظيور كيانات مصرفية عملاقة تسيطر عمى النشاط المصرفي : ظاىرة الاندماج المصرفي -2

 .وتفرض منطقيا عمى المصارف العاممة داخل الجزائر
حيث تتميز ىذه المصارف بقدرتيا الفائقة والسريعة جدا عمى تقديم : ظاىرة انتشار المصارف الالكترونية -3

وحتى أيام العطل، ومن أي مكان في  ( ساعة24/24)الخدمات المصرفية في أي وقت وبدون انقطاع 
 .32 العالم ما يشكل تحديا كبيرا لقطاعنا المصرفي

متطمبات وشروط اصلاح الجياز المصرفي الجزائري : ثانيا
 لضمان نجاح سياسة متطمباتيجب عمى السمطات الجزائرية أن توفر كل ما يمكن من شروط و

الإصلاح المصرفي التي باشرتيا منذ عقود، وعميو يمكننا سرد اىم الإجراءات والمتطمبات الواجب توفيرىا من 
: 33اجل نجاح عممية الإصلاح كالتالي

فالدعم المادي والمعنوي الذي : إعادة النظر في الامتيازات الممنوحة لممصارف العمومية من طرف الدولة -1
تقدمو الدولة لمصارفيا العمومية، يتنافى مع قواعد اقتصاد السوق، ويميل بكفة المنافسة بين القطاع المصرفي 

 :الخاص والعمومي لصالح ىذا الاخير، ومن بين الإجراءات الواجب القيام بيا لإصلاح ىذا الامر، ما يمي
 ؛السعي لخمق منافسة عادلة بين القطاع المصرفي العام والخاص -
 ؛العمل عمى تشجيع دخول المصارف الأجنبية لمسوق الجزائرية -
 .خمق الظروف المناسبة لإنشاء مصارف خاصة برأسمال جزائري -
أظيرت اليزات التي تعرض ليا النظام المصرفي : مراجعة المنظومة القانونية ووجوب تطبيقيا الفعمي -2

الجزائري منذ سنوات ، وجود بعض الثغرات في النصوص التشريعية والتنظيمية لمعمل المصرفي في الجزائر، مع 
نقص الالتزام بالتطبيق الفعمي والصارم ليذه التشريعات، ولذا يجب اجراء مراجعة شاممة لممنظومات القانونية مع 

 .وخاصة متيم الأجانب- ضمان تطبيقيا عمى ارض الواقع، حتى يطمئن أصحاب رؤوس الأموال 



 

اعفاء كمي أو معتبر لرؤوس )حيث ينبغي وضع سياسات جبائية محفزة : مراجعة المنظومة الجبائية -3
التي يعاد استثمارىا في ىذا القطاع، مع تعديل أسعار الفائدة لمقروض، لتشجيع المدخرين عمى  (الأموال

 . لمبلادوالاجتماعيةالاستثمارات المنتجة المباشرة التي تدخل في اطار التنمية الاقتصادية 
 الكبيرة تمثل اىم العوامل اليامة في الرأسماليةبما ان القاعدة : الحاجة لزيادة حجم المصارف الجزائرية -4

راء الاقتصاد يرون ان كفاءة المصارف الكبيرة تفوق كفاءة المصارف الصغيرة، خبتحديد المركز التمويمي، فان 
 نمو خارجية قائمة عمى استراتيجيةولذا يفضل زيادة حجم عمميات المصارف العاممة في الجزائر، من خلال 

 .نواعيااعممية الدمج الاختياري لممصارف الناشطة في الجزائر باختلاف 
تستدعي التطورات المصرفية الدولية وضع مناىج تنظيم :  لتطوير الخدمات المصرفيةاستراتيجيةوضع  -5

واستعمال أساليب تقنية حديثة في المصارف الجزائرية، عن طريق اتباع استراتيجية وسياسة مصرفية فعالة 
 :لتطوير الخدمة المصرفية المقدمة من خلال ما يمي

 .مواكبة احدث التطورات التكنولوجية والاستفادة من الجانب الإيجابي لمعولمة المصرفية -
 .تنويع الخدمات المصرفية من خلال تقديم خدمات وابتكار منتجات جديدة مستحدثة -
 .تطوير التسويق المصرفي أخذا بعين الاعتبار لاحتياجات العميل ورغباتو -
 بمغ عدد الموظفين في القطاع المصرفي الجزائري بنياية شير :ضرورة تكوين إطارات مسيّرة ذان كفاءة -6

، حيث ان نصف ىذا العدد ليس لو تكوين أو لو تكوين ضعيف فيما 34 موظف35000 حوالي 2014مارس 
يخص العمل المصرفي، وأمام التعقيد المتزايد الذي تشيده مينة المصرفي الناتجة عن دخول منتجات جديدة 

مبتكرة وارتفاع المستوى العام لممعارف الاقتصادية والمالية لدى الزبائن، ينبغي عمى المصارف الناشطة بالجزائر 
 :35إطارات بشرية ذات كفاءة عالية، وىو ما يتطمب تبني ما يمي أن تبذل مجيودات جبارة في مجال تكوين

 ؛توظيف إطارات مختصة في المجال المصرفي -
 ؛الزام كافة العاممين بالمصارف عمى تمقي برامج تدريبية في مجال استخدام تكنولوجيا الاتصالات والحاسوب -
التوسع في البعثات التدريبية والتربصات لمخارج لمموظفين قصد تمكينيم من التقنيات الحديثة في العمل  -

 ؛المصرفي المستخدمة في المصارف العالمية، وطرق التعامل معيا وأساليب تطبيقيا في الجزائر
ترسيخ أىمية الابتكار والابداع والمبادرة لكسب عملاء جدد لموظفي المصارف، لتحريرىم من القيود  -

 .الروتينية التي تعيق سير العمل المصرفي
  وبالإضافة الى ىذا، ىناك بعض الإجراءات الأخرى، والواجب عمى السمطات الإسراع باتخاذ خطوات 

: جادة وجريئة من اجل إصلاحيا، من بينيا نذكر
  ؛(تفعيل دور بورصة الجزائر)ضرورة توسيع وتطوير نشاط السوق المالية 
 ؛تفعيل دور بنك الجزائر من خلال إعطاء اكبر استقلالية ممكنة 
 ؛اصلاح الجانب المحاسبي لممصارف بما يتلائم وقواعد اقتصاد السوق 
 الإسراع في عصرنة وتحديث أنظمة الدفع في المصارف .



 

:  الخاتمــــــــــــة
 توصمنا من خلال ىذه الورقة البحثية الى ان اىم اصلاح مصرفي شيدتو الجزائر ىو ذلك الذي جرى

اعطاء المكانة اللازمة من اجل ، 1990 10-90قانون النقد والقرض ، والمتمثل في اصدار 1990بداية سنة 
 وقد ساىم ىذا القانون من خلال المبادئ والاسس  باعتباره قاطرة الاقتصاد الوطني،،لمنظام المصرفي الجزائري

، وذلك من خلال وضعية القطاع المصرفي الجزائريل  نسبيتصحيح، في التي جاء بيا والاجراءات التي اتخذىا
. ىمية اكبر لبنك الجزائر ودوره في ادارة السياسة النقديةلأ اعطاءه

تماشيا مع التغيرات والاصلاحات التي و 2010 و2003،2004، 2001 سنوات شيد ىذا القانونوقد 
عمى بعض مواده والتصحيحات تعديلات ال الكثير منكانت تشيدىا اغمب القطاعات الاقتصادية في الجزائر، 

لظروف والازمات المالية التي نتيجة ل ،2003 وصمت الى حد اصدار قانون جديد لمنقد والقرض سنة واحكامو،
  .عاشتيا بعض المصارف الخاصة والتي انعكست سمبا عمى الجياز المصرفي الجزائري

 والجيود التي بذلت من اجل تصحيح مسار المنظومة الاصلاحات التي قامت بيا الجزائر،ىذه ورغم كل 
 يواجو، في ظل خصائصو ومؤشراتو الحالية و لا يزالالمصرفية الجزائرية، الا ان ىذا القطاع اليام والحساس

 . التاريخية والتنظيميةمجموعة من الظروف والاسبابأساسا عن   والناتجةتحديات،ال والكثير من الصعوبات

: المراجع، اليوامـــــش والإحالات
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