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 مقدمت
 

 
 أ 

 تمييد:

تحتؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مكانة أساسية في النسيج الاقتصادي لمكثير مف الدوؿ المتقدمة          
لمقياـ بيذا الدور ما جعميا وذلؾ لما تممكو ىذه المؤسسات مف خصائص ىيكمية تؤىميا  والنامية عمى حد سواء،

أحد أسباب تحريؾ عجمة التنمية الاقتصادية في ىذه الدوؿ.حيث أثبتت العديد مف الدراسات الاقتصادية وكذا 
الاحصائية أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثؿ أىـ محركات التنمية الاقتصادية وأحد دعائميا الرئيسية لقياـ 

في زيادة الناتج الداخمي الخاـ وتوفير مناصب شغؿ وخمؽ الثروة فقط ، بؿ  النيضة، حيث لـ يقتصر إسياميا
 تجاوز ذلؾ مف خلاؿ ولوج عالـ التصدير وتصريؼ منتوجاتيا خارج الوطف .

تسعى الجزائر عمى غرار الدوؿ النامية إلى النيوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، في ظؿ        
قطاع المحروقات و تقميؿ فاتورة الاستيراد، وكذا مساعي تنويع الصادات. إذ  مساعي الخروج مف التبعية إلى

عممت الجزائر عمى تشجيع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مف خلاؿ منح الامتيازات والحوافز و 
مجالا التسييلات والقروض بما يساعد عمى تنميتيا ومحاولة الارتقاء بو إلى أف يصبح قاطرة لمنمو الاقتصادي و 

خصبا لفرص العمؿ, وأصبح مف الضروري الاسترشاد بتجربة دولة رائدة في ىذا المجاؿ كتركيا لتطوير وتعديؿ 
سياسات ومناىج وممارسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بالشكؿ الذي يحقؽ الأىداؼ المرجوة 

 مة وترقية التصدير بصفة خاصة.منيا في مختمؼ مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية بصفة عا

 إشكالية البحث أولا:

 عمى ضوء ما سبؽ يمكف حصر إشكالية البحث في سؤاؿ جوىري يتمثؿ فيما يمي:

وما ىي سبل ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات الجزائرية؟ ىل ىناك إسيام ل
 الوصول إلى مستوى دولة تركيا في ىذا المجال؟

 الإشكالية التساؤلات الفرعية التالية:ويندرج تحت ىذه 

 واقع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ ما 
 الصادرات ؟ ماذا يشكؿ اسياـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني؟ وكذا في حجـ 
 كيؼو  ؟وتصدير منتوجاتيا الصغيرة و المتوسطة ح دولة تركيا في ترقية المؤسساتماىي أسباب نجا 

لولوج عالـ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتنافسية في ترقية يمكف الاستفادة مف ىذه التجربة 
 ؟التصدير



 مقدمت
 

 
 ب 

 : فرضيات الدراسةثانيا

 للإجابة عمى اشكالية الدراسة والأسئمة الفرعية تـ طرح الافتراضات التالية:      

 في الجزائر تطورا ممحوظا مف حيث الاسياـ في : يعرؼ قطاع الصغيرة والمتوسطة الفرضية الأولى
 ؛الاقتصاد الوطني

 :يعد اسياـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في صادرات البلاد ضعيفا جدا، نظرا لعدـ  الفرضية الثانية
قدرتيا عمى تمبية الطمب الداخمي وكذا العراقيؿ التي تواجو عممية التصدير، و كذا احتداـ التنافس 

 الدولي؛ 
  وضح استراتيجية بنجحت  دولة تركيا في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ضية الثالثة:الفر

ما جعميا أحد  مكنتيا مف ولوج عالـ التصدير بقوة، و خمؽ اسواؽ ليا في عديد دوؿ العالـمتكاممة 
 اقتصادىا.اب قوة أسب

 : أىداف الدراسةثالثا
 :جممة مف الأىداؼ يمكف إيجازىا في مايمينسعى مف خلاؿ ىذا البحث إلى تحقيؽ   

 ؛مدى إسياـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات الجزائرية بياف 
 مدى نجاعة ىيئات الدعـ والأطر القانونية التركية والجزائرية في ترقية المؤسسات الصغيرة  بياف

 ؛والمتوسطة
  المؤسسات الصغيرة تنافسية البحث في إمكانية استفادة الجزائر مف التجربة التركية في مجاؿ ترقية

 والمتوسطة و ولوج عالـ التصدير.

 ختيار الموضوع: أسباب ارابعا
 اختيار الموضوع إلى عدة اسباب لعؿ ابرزىا مايمي:يرجع 
 (؛) مالية وتجارة دوليةمتخصص لالموضوع  ملائمة 
  ؛الشخصية في البحث حوؿ الموضوعالرغبة 
  في اقتصاديات الدوؿ؛المكانة التي تحتميا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  في إطار مساعي تحقيؽ الاكتفاء الذاتي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى ترقية حاجة الجزائر

 والبحث عف تنويع الصادرات خارج قطاع المحروقات؛

 



 مقدمت
 

 
 ج 

 : أىمية الدراسةخامسا

تنبع  أىمية الدراسة مف أىمية موضوع ترقية الصادرات في الجزائر في ظؿ مساعي الدولة الى تنويع الصادرات 
 والتقميؿ مف التبعية لقطاع المحروقات، ويمكف ابراز ىذه الأىمية في مايمي:

 ر نظرا لدو  يتعرض لموضوع أصبح مصدر اىتماـ العديد مف الدوؿ والباحثيف والمفكريف الاقتصادييف
 اقتصاديات الدوؿ . تنمية ىذه المؤسسات في

 .معرفة واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كلا مف الجزائر وتركيا وكذا أىـ الييئات الداعمة ليا 
 تركيا. و دراسة واقع التصدير في الجزائر 
  ؛قية الصادرات الجزائريةالوقؼ عند مدى إسياـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تر 
  مؤسساتيا الصغيرة والمتوسطة وسبؿ الاستفادة منيا. اسباب نجاح تركيا في ترقيةبياف  

 : حدود الدراسةسادسا

 . 2018سنة إلى  2003الفترة الممتدة مابيف سنة في ظرؼ أربعة أشير وشممت الدراسة  تمت
 

 ا: الدراسات السابقةسابع
 

والتي تقترب مف موضوع  اتناولت عديد الدراسات موضوع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، ولعؿ احدثي
 دراستنا في حدود اطلاعنا ما يمي:

 الدراسة الأولى - أ

'' إشككالية تحسكين القكدرة التنافسكية وىي عبارة عف اطروحة دكتوراه بموضوع تحت عنواف لزىر عابد دراسة    
 جامعة قسنطينة.ب 2013 نوقشت سنة'' والمتوسطة في الجزائرلممؤسسات الصغيرة 

 تناولت الإشكالية: كيؼ يمكف تحسيف القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟و 
وأىـ ما توصػؿ إليػو الطالػب أف تنافسػية المؤسسػات الصػغيرة والمتوسػطة فػي الجزائػر فػي تحسػف وفقػا لتطػور     

الناتج الداخمي الخػاـ، أمػا بالنسػبة لمتنافسػية العامػة وتنافسػية الاسػتيراد فيمػا فػي تراجػع وبػالرغـ مػف مساىمتيا في 
 التحسف في تنافسية التصدير إلا أف وضعيا غير قوي وغير دائـ.

 :الدراسة الثانية -ب  

 ير النفطية '' أثر الصادرات غدراسة الأخضر قاسمي وىي عبارة عف مذكرة ماجستير بموضوع تحت عنواف: 



 مقدمت
 

 
 د 

 2014دراسة مستقبمية حوؿ تنويع الاقتصاد الجزائري، نوقشت سنة  –'' عمى النمو الاقتصادي في الجزائر
 بجامعة الحاج لخضر  بباتنة.

 وتناولت الإشكالية: ما مدى أىمية ودور الصادرات غير النفطية عمى النمو الاقتصادي بالجزائر؟

النفط ما زاؿ يييمف عمى ىيكؿ الصادرات السمعية وفي المقابؿ لـ تستطع وأىـ ما توصمت إليو الطالب أف    
الصادرات غير النفطية أف تنمو بشكؿ مؤثر منذ الاستقلاؿ بما يزيد مف نسبتيا في الصادرات الإجمالية وذلؾ 

مدة في لوجود العديد مف العقبات التي تعترض ىذه الصادرات بالإضافة إلى عدـ فعالية حوافز التصدير المعت
 تنشيط الصادرات.

 الثالثة الدراسة -ج   

'' دور مكانة المؤسسات الصغيرة دراسة فارس طارؽ وىي عبارة عف اطروحة دكتوراه بموضوع تحت عنواف     
 .- 1 –بجامعة فرحات عباس سطيؼ  2018 . نوقشت سنةوالمتوسطة وسبل ترقية قدرتيا التنافسية''

ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري وآفاؽ تطورىا؟ وتناولت الإشكالية: ما ىو دور 
 وما ىي السبؿ الكفيمة بترقية قدرتيا التنافسية في ظؿ التحولات الاقتصادية الراىنة؟

وأىـ ما توصؿ إليو الطالب أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية تعاني العديد مف المعوقات      
ي تجعميا غير قادرة عمى المنافسة بالرغـ مف البرامج والسياسات التي تبنتيا الجزائر لمرفع مف والمشاكؿ الت

ف كاف توافر مناخ مشجع  تنافسية ىذا القطاع واستنادا إلى بعض تجارب الدوؿ الرائدة تنتيي الدراسة إلى انو وا 
ية لترقية تنافسية ىذه المؤسسات، للأعماؿ وآليات خاصة المساندة ليذه المؤسسات يعداف مف الشروط الضرور 

 إلا أنيا غير كافية.

المؤسسات  دراسة  إستشرافية لسبؿ ترقية  أننا سنسعى لإجراءوأىم ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة   
الصغيرة والمتوسطة مع الإشارة إلى تجربة تركيا و إمكانية الاستفادة منيا في ترقية المؤسسة الصغيرة والمتوسطة 

  .في الجزائر

 منيج الدراسة ثامنا:

استعممنا في دراستنا المنيج الوصفي التحميمي المقارف لأنو يتماشى وىذا النوع مف الدراسات وذلؾ 
المدروسة ومختمؼ متغيراتيا بالاعتماد عمى المراجع المتاحة التي تتناوؿ موضوع البحث بوصؼ الظاىرة 



 مقدمت
 

 
 ه 

والمتمثمة في الرسائؿ الجامعية والممتقيات والمجلات ومواقع الأنترنيت مف أجؿ إثراء ىذا النوع مف جية، وتحميؿ 
ة الصادرات مف جية أخرى, الإحصائيات والمعطيات لاستنباط مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقي

 والمقارنة بيف الدوؿ محؿ الدراسة)تركيا (.

 : صعوبات البحثتاسعا

 عند القياـ بالبحث واجيتنا العديد مف الصعوبات والعراقيؿ تتمثؿ أىميا في:
 .تبايف بعض الإحصائيات في بعض المجلات والدراسات 
  .صعوبة الإلماـ بجميع جوانب الموضوع نظرا لشساعتو 
  المتعمقة بالصادرات خاصة صادرات المؤسسات الصغيرة  الإحصائياتصعوبة الحصوؿ عمى

 والمتوسطة بشكؿ مفصؿ. 
 

 : ىيكل الدراسةعاشرا
للإجابة عمى الإشكالية وكذا اختيار صحة الفرضيات ارتأينا تقسيـ خطة البحث إلى فصميف إضافة إلى    

 مقدمة  وخاتمة.

يخص الجانب النظري لمدراسة ويحتوي عمى ثلاث مباحث تناولنا فيو الأسس النظرية لممؤسسات  الفصل الأول
الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ تعريفيا وتصنيفيا مع توضيح أىمية ومعوقات ىذا القطاع وآثرىا عمى أىـ 

 المتغيرات الاقتصادية.

خصصنا الأوؿ لدراسة واقع وجيود  ،باحثتضمف ثلاث مفيو عبارة  عف دراسة تحميمية  ت الفصل الثاني أما
ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أما الثاني فخصصناه لواقع وجيود ترقية المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة في تركيا والمبحث الثالث يتناوؿ المقارنة بيف البمديف وتفسير ومناقشة النتائج.

 



 

 

 

 الأولالفصل  
الإطار النظري للمؤسسات 

         الصغٌرة والمتوسطة
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 تمييد:

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدد مف الخصائص والسمات التي تميزىا عف المؤسسات الكبيرة، وقد     
أىميا لتأخذ مكاف ىامة في اقتصاديات العديد مف الدوؿ ، وأف تمعب دورا رائدا في عممية التنمية وترقية 

السبيؿ الأمثؿ لمواجية مختمؼ الأزمات وكذا الانفتاح عمى العالـ الخارجي، إلا أنيا تواجو الصادرات كونيا 
مجموعة مف المعوقات والمصاعب  التي تعرقؿ نشاطيا ومسيرتيا نحو التطور وعميو سنتطرؽ في ىذا الفصؿ 

 إلى ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأثرىا عمى أىـ المتغيرات الإقتصادية.
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 المبحث الأول: ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

نظرا لاعتبار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف أفضؿ الوسائؿ التي تدفع إلى التطور الاقتصادي لقيت ىذه 
 الأخيرة اىتماما بالغا لدى العديد مف المنظمات العالمية والباحثيف الاقتصادييف.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:المطمب الأول: مفيوم 

تختمؼ تعاريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف دولة إلى أخرى، بؿ حتى داخؿ الدولة الواحدة، كما يختمؼ 
مفيوميا بيف الييئات الدولية الميتمة بيا، فمحاولة تحديد تعريؼ جامع وشامؿ ليا يعترضو تعدد المعايير التي 

 ؿ في:تستند إلييا ىذه التعاريؼ وتتمث

ىي تمؾ المعايير الرقمية الإحصائية سيمة القياس وىي مف أىـ المعايير في تحديد أولا: المعايير الكمية:     
 مفيوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتتمثؿ في:

يعتبر مف أحد المعايير الأساسية في تحديد حجـ المؤسسة مف حيث الطاقة الإنتاجية، معيار رأس المال: -1
إلا أنو لا يصمح بمفرده كمعيار لممقارنة بيف المؤسسات المماثمة في مختمؼ الدوؿ لاختلاؼ العملات 

صرفياوأسعار 
1. 

 ويعد مف المعايير المستخدمة في تحديد تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة معيار حجم العمالة: -2
وحسب ىذا المعيار تقسـ المؤسسات حسب عدد العماؿ فييا، فالمؤسسات الكبيرة تشغؿ أعداد ضخمة مف ،

 .2العماؿ، بينما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فعدد عماليا أقؿ مف الأولى
يعتبر معيار رقـ الأعماؿ مف المعايير الحديثة والميمة لمعرفة قيمة وأىمية معيار رقم الأعمال:  -3

 .1المؤسسات وتصنيفيا مف حيث الحجـ، ويستخدـ لقياس مستوى نشاط المشروع وقدراتو التنافسية

                                                           
دراسة ميدانية عمى عينة مف  – دور الإبداع في تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرخديجة خنطيط، 11

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة مقدمة نيؿ شيادة دكتوراه في عموـ التسيير، تخصص إدارة أعماؿ، كمية العموـ الإقتصادية 
 .17، ص 2017والتجارية وعموـ التسيير، جامعة العربي بف المييدي، أـ البواقي، الجزائر، 

، دراسة حالة: يل بالمشاركة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية المستدامةصيغ وأساليب التمو سمير ىرباف، 2
مجموعة البنؾ الإسلامي لمتنمية، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، تخصص اقتصاد دولي، كمية العموـ الإقتصادية 

 .21، ص 2015الجزائر،  –سطيؼ  –والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس 
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مختمفة، وذلؾ يعتبر معيار مزدوج في تحديد المشروعات الصناعية والتجارية ال معيار معامل رأس المال: -4
بالجمع بيف المعياريف السابقيف أي معيار العمالة ومعيار رأس الماؿ في معيار واحد يعمؿ عمى وضع 
حد أقصى لعدد العماؿ بجانب مبمغ معيف للاستثمارات الرأسمالية الثابتة في المشروعات الصناعية 

 .2الصغيرة

إف المعايير الكمية وحدىا لا تكفي لتحديد وضع تعريؼ شامؿ لممؤسسات  ثانيا: المعايير النوعية:      
الصغيرة والمتوسطة، نظرا لاختلاؼ أىميتيا النسبية واختلاؼ درجات النمو، واختلاؼ المستوى التكنولوجي مما 
رة أوجد تباينا واضحا بيف التعاريؼ المختمفة، ولأجؿ توضيح أكثر لمحدود الفاصمة بيف المؤسسات الصغي
 والمتوسطة وباقي المؤسسات الإقتصادية الأخرى وجب إدراج جممة مف المعايير النوعية والتي نذكر مف أىميا:

 :تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالممكية الفردية والغير تابعة لأي مؤسسة كبرى أو  الممكية
مكيتيا ممكية عامة، معظميا تابع لمقطاع الخاص في شكؿ مؤسسات أو شركات أمواؿ وقد تكوف م

 ) مؤسسات ولائية، بمدية ....الخ( وقد تكوف الممكية مختمطة؛كمؤسسات الجماعات المحمية 
 :نعني بمحمية النشاط أف يقتصر نشاط المؤسسة عمى منطقة أو مكاف واحد وتكوف  محمية النشاط

في قطاع الإنتاج  معروفة فيو، وأف لا تمارس نشاطيا مف خلاؿ عدة فروع، تشكؿ حجما صغيرا نسبيا
الذي تنتمي إليو في المنطقة، وىذا لا يمنع امتداد النشاط التسويقي لممنتجات إلى مناطؽ أخرى في 

 .3الداخؿ والخارج
 :تعتبر درجة ىيمنة المؤسسة عمى السوؽ مف بيف أىـ المعايير التي تحدد  معيار محدودية السوق

الإنتاجية بالسوؽ، ونوع المنتجات المعروضة، حجميا، حيث تتمثؿ ىذه الأىمية في علاقة الوحدة 
ونطاؽ السوؽ.إف إنتاج المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ىو إنتاج سمعي والعلاقة بينيا وبيف السوؽ ىي 

 علاقة عرض وطمب، 

                                                                                                                                                                                                 
، حالة الجزائر، مجمة مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في التنمية الإقتصادية والإجتماعيةالسعيد بريبش، 1

 .62، ص2007، الجزائر، 12العموـ الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد 
دراسة حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه،  – الصغيرة والمتوسطةالشراكة الأجنبية كأداة تأىيل المؤسسات صابريف زيتوني،  2

مستغانـ،الجزائر، -تخصص تجارة دولية ولوجستيؾ، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة عبد الحميد بف باديس
 .10، ص 2014

، 2008، إيتراؾ لمنشر والتوزيع، مصر،1طبعة ، الالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميارابح خوني، رقية حساني، 3
 .23 - 22ص ص 
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 .1وتحدد قوة ىذه العلاقة بمدى سيطرة ىذه الأخيرة عمى السوؽ

 :حيث أف الشكؿ القانوني لممؤسسة يتفوؽ عمى طبيعة وحجـ رأس الماؿ المستثمر  المعيار القانوني
 فييا، 

فإف شركات الأمواؿ غالبا ما يكوف رأسماليا كبير مقارنة مع شركات الأفراد، وبالتالي فإف المؤسسات 
وعادة  الصغيرة والمتوسطة تتكوف في إطار مؤسسات الأفراد وشركات المحاصة والتضامف وشركات التوصية

 .2ما تكوف مؤسسات عائمية

ولإظيار التبايف بيف التعاريؼ المختمفة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ارتأينا إدراج مجموعة مف التعاريؼ 
 قدمت مف خلاليا بعض الييئات والدوؿ مفيوميا ليذا النوع مف المؤسسات.

'' كؿ كياف حي ) منشأة( أو تنظيـ يمارس نشاط عرؼ الإتحاد الأوروبي المؤسسات الصغيرة عمى أنيا: 
. وكما جاء في تعريؼ لجنة التنمية الإقتصادية الأمريكية: 3عامؿ'' 100إقتصادي ويقؿ عدد العامميف بو عف 

 المشروع يعتبر صغيرا عندما يستوفي اثنيف عمى الأقؿ مف الشروط الآتية:

 الكوف المشروع أو بعضيـ؛عدـ استقلاؿ الإدارة عف المالكيف وأف يدير الم -  
 يتـ تمويؿ رأس الماؿ المشروع مف مالؾ واحد أو عدد قميؿ مف المالكيف؛ - 
 العمؿ في منطقة محمية فيكوف العماؿ والمالكوف مف مجتمع واحد؛ - 
 .4أف يكوف حجـ المشروع صغير نسبيا بالمقارنة مع القطاع الذي ينتمي إليو - 

 ويستند برنامج الأمـ المتحدة لمتنمية والتجارة في تعريفو إلى حجـ العمالة، حيث يعرؼ المشروع الصغير بأنو 

 500 – 100عامؿ فأقؿ، ويعرؼ المشروع المتوسط بأنو ما زاد عف  100 – 20ذلؾ المشروع الذي يعمؿ بو 

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأورو جزائريةأتشي، شعيب 1

والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر،  شيادة ماجستير في العموـ الإقتصادية، فرع تحميؿ اقتصادي، كمية العموـ الإقتصادية
 . 10، ص 2008

دراسة حالة الشركة ذ ـ ـ  – ، دور تكنولوجيا المعمومات والإتصال في تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةشيرزاد بف بوزيد2
جستير في عموـ التسيير، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة لمخدمات العامة والتجارة آؿ دوداح، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الما

 .30، ص2012والمتوسطة، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، الجزائر، 
 .19، ص2009الإسكندرية، مصر،  -) ب ط(، الدار الجامعية، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المطمب عبد الحميد، 3
، دار صفاء لمنشر والتوزيع، الأردف، 1، الطبعة ، الأصول العممية والعممية لإدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطةأحمد عارؼ العساؼ وآخروف4

 .23ص  ،2012
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: '' المؤسسة التي يعمؿ فييا أقؿ مف أما ألمانيا فتعرؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أنيا  .1عامؿ 
 .2عامؿ'' 500

عامؿ بينما المؤسسة  49إلى  10المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ىي التي يعمؿ بيا مف  <<وعرفتيا تركيا:
عامؿ، أما فيما يخص المؤسسات الصغرى فيي المؤسسة التي  199إلى  50المتوسطة ىي التي يعمؿ بيا مف 

 .3>>عماؿ 10يعمؿ بيا أقؿ مف 
 02 – 17( مف القانوف 05وعرفت الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب ما جاء في المادة )       

:'' تعرؼ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية، بأنيا 2017 جانفي 10المؤرخ في 
( شخصا، لا يتجاوز رقـ 250(  إلى مائتيف وخمسيف )01مؤسسة إنتاج السمع أو الخدمات، تشغؿ مف واحد )

( دج 01)( ملاييف دينار جزائري، أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية مميار 04أعماليا السنوي أربعة )
 .4تستوفي معيار الإستقلالية''

       2001'': تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القانون التوجييي لسنة 01الجدول رقم''
 )الوحدة مميون دينار جزائري(

 المصغرة الصغيرة المتوسطة المواصفات
 9 – 1 49 – 10 250 - 50 عدد العمال
 مميوف 20 مميوف 200 مميار 02 –مميوف  200 رقم الأعمال

 مميوف 10 مميوف 100 مميوف 500 – 100 الحصيمة السنوية
 خبابة عبد الله، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيؽ التنمية المستدامة، دار الجامعية الجديدة :المصدر

 .13، ص 2013، الإسكندرية، مصر، 

                                                           
، الطبعة العربيالمشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية بالوطن ليث عبد الله القييوي، بلاؿ محمود الوادي، 1

 .14، ص2012الأولى، دار ومكتبة حامد لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 
) دراسة تقييمية لمفترة  – ىيئات الدعم والتمويل ودورىا في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسميمة ىالـ، 2

العموـ الإقتصادية، تخصص اقتصاديات إدارة الأعماؿ،  (، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه الطور الثالث في2014 – 2004
 .27، ص 2012بسكرة، الجزائر،  -كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر 

عية، ، مجمة العموـ الإنسانية والإجتمامساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإقتصادية والإجتماعيةسامية عزيز، 3
 .85، ص 2011، الجزائر، 02العدد 

  2017 – 2003دراسة حالة الجزائر الفترة مف  – واقع ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطنيماجدة رحيـ، 4
والتجارية وعموـ  مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي،تخصص إدارة أعماؿ, كمية العموـ الإقتصادية

 .06، ص 2018التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 



 الإطار النظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                        الفصل الأول:     

  
00 

 
  

ترجع صعوبة وضع تعريؼ دقيؽ وموحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلى تركيبة ىذا النوع مف        
لى طبيعة النظرة التي تتبناىا الجيات الميتمة بيذا القطاع، وكذلؾ إلى اختلاؼ الأماكف ومجالات  المؤسسات، وا 

ؿ النامية مف حيث مستويات النمو النشاط. فاقتصاديات الدوؿ المتقدمة تختمؼ تماما عف اقتصاديات الدو 
 .1والتكنولوجيا المستخدمة والتطور الإقتصاديوالاجتماعي والمحيط الذي تتواجد ضمنو

 وىاتو الصعوبات والاختلافات تعود إلى أسباب يوضحيا الشكؿ الموالي:

 (: مشكلات تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأسبابيا.01)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحمزة لفقير،  :المصدر دراسة حالة: مقاولي -روح المقاولة وا 
ولاية برج بوعريريج، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في عموـ التسيير، تخصص تسيير المنظمات، كمية 

 .133، ص 2017بومرداس،الجزائر،  -العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أمحمد بوقرة

 

  

                                                           
محضنة سيدي  – لولاية باتنة cnac, angem ,ansej دراسة حالة: -واقع وآفاق –، برامج المقاولاتية في الجزائر أماؿ بعيط1

عبد الله لولاية الجزائر العاصمة، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في عموـ التسيير، تخصص تسيير المنظمات، كمية العموـ 
 .122، ص 2017، الجزائر، 1الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة باتنة

مؤشر واحد لقياس حجـ المؤسسة بحيث ىناؾ عدة مؤشرات لتقدير الحجـ، كؿ صعوبة تحديد 
يتناوؿ جانبا مختمؼ الوضع أية مؤسسة، مف ذلؾ عدد العامميف، حجـ المبيعات، مبمغ رأس الماؿ 

أو الأصوؿ، الحصة التسويقية ...الخ كما أف العلاقة بيف ىذه المؤشرات معقدة، حيث يصعب 
 جـ.اعتماد أحدىا كمؤشر لمح

اختلاؼ اىتماـ كؿ مف عمماء الإدارة والاقتصاد والحكومات بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىو اختلاؼ 
 ينعكس عمى تعريفيـ ليا. 

داخؿ كؿ دولة، واختلاؼ مرحمة التنمية التي تمر بيا،  اختلاؼ الموقع أو الظروؼ الإقتصادية
فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية قد تكوف كبيرة في دولة لا تزاؿ في 

 المراحؿ الأولى لمنمو و التقدـ.

وقت  دائمية ىذا القطاع لمتغير فما يعد مؤسسة صغيرة في وقت مف الأوقات قد لا يعد كذلؾ في
 لاحؽ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشاكؿ تعريؼ

 المؤسسات

 الصغيرة

 والمتوسطة
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 سسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ للأسباب التالية:ونظرا ليذه الصعوبات وجب وضع إطار لتعريؼ المؤ 

 طوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛تمكيف التعاوف والتنسيؽ الفعاؿ ضمف أصحاب المصمحة في ت -   
تحديد قاعدة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ الدراسات النظرية والدراسات الميدانية والتحكـ   -   

 في تطويرىا؛
 المعمومات حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع وحدات جيورية دولية ومتعددة الأطراؼ؛ تبادؿ  -   
 وضع نموذج لتحديد أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لبرامج التطوير؛  -   
إنشاء دليؿ لجمع المعمومات الكمية والنوعية ووضع الإحصائيات الخاصة بالمؤسسات الصغيرة  -   

 .1والمتوسطة

 المطمب الثاني: خصائص ومميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدة صفات وخصائص تميزىا عف المؤسسات الكبيرة مف أىميا:   

يمثؿ خاصية ميمة للأعماؿ المتوسطة والصغيرة فقد ترى الإدارة والمالكيف ضرورة بقاء المنظمة  الحجم:1-
 .2متوسطة أو صغيرة الحجـ ولا تتطمع أف تأخذ حجما آخر

حيث تمتاز المؤسسات  انخفاض التكاليف الرأسمالية اللازمة لمبدء بالمشروع مقارنة بالمشروعات الكبيرة:2-
حاجتيا إلى مقادير قميمة مف رأس الماؿ، عمى عكس المؤسسات الكبيرة التي تحتاج إلى الصغيرة والمتوسطة ب

مقادير أكبر مف رأس الماؿ، فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي مشروعات كثيفة العمؿ وتستخدـ طرقا إنتاجية 
 .3بسيطة تتلائـ مع وفرة العمؿ وندرة رأس الماؿ

 

  

                                                           
تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كخيار لتدارك الفجوة الإستراتيجية والاندماج في الاقتصاد  إستراتيجيةحناف جودي، 1

دراسة حالة الجزائر, أطروحة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة دكتوراه، تخصص عموـ التسيير، كمية العموـ  – التنافسي
 .11 – 10، ص ص 2017ئر، جامعة خيضر ، بسكرة، الجزا -الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير

، في الممتقى الوطني مداخمة بعنوان: مساعي تأىيل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعبد الحكيـ سعيجع، 2
ديسمبر جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي،  7و  6حوؿ إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي 

 .8ص، 2017الجزائر، 
، مذكرة مقدمة لنيؿ درجة الماجستير في العموـ المعوقات التمويمية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة في سوريةقمر المممي، 3

 .21، ص 2015المالية والمصرفية، قسـ المصارؼ والتاميف، كمية الاقتصاد، جامعة دمشؽ، سوريا، 
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 :تتمثؿ اليياكؿ التنظيمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ببساطتيا، كما أنيا  ىياكل تنظيمية بسيطة
أقؿ تعقيدا بالمقارنة مع تمؾ الخاصة بالمؤسسات الكبيرة، فالقرارات تتخذ مف طرؼ المالؾ المسير، 
وعمى ىذا الأساس فالقرار يتخذ بسرعة، وىذا عمى عكس المؤسسات الكبيرة أيف نجد الكثير مف 

 .1مشاركة في صنع القرار والتي تتخذ وقتا أكثر لمتشاور، قبؿ اتخاذ القرار النيائي وتنفيذهالأطراؼ ال
 :سوؽ المشروعات الصغيرة محدود نسبيا والمعرفة التفصيمية  المعرفة التفصيمية بالعملاء والسوق

ياجات، بالعملاء يجعؿ مف الممكف التعرؼ عمى شخصياتيـ واحتياجاتيـ التفصيمية وتحميؿ ىذه الاحت
واستمرار ىذا التواصؿ وىذه المعرفة يضمف ليذه البيانات التحديث المستمر، ذلؾ عمى عكس 

 .2المشروعات الكبيرة التي تتطمب مجيودا كبيرا لمتعرؼ عمى رغبات واحتياجات العملاء
 :إف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي المصدر الرئيسي للأفكار الجديدة  التجديد والإبداع

، فكثير مف براءات الاختراع تعود إلى الأفراد وأغمبيـ يعمموف في مؤسسات صغيرة راعاتوالاخت
ومتوسطة. كما أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي  يديرىا أصحابيا تتعرض إلى التجديد 
والتحديث أكثر مف المؤسسات العامة، لأف العامميف الذيف يعمموف عمى ابتكار أفكار جديدة تؤثر عمى 

 .3باحيـ ويجدوف بذلؾ حوافز تدفعيـ بشكؿ مباشر لمعمؿأر 
 المطمب الثالث: أشكال تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

تنقسـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى عدة أنواع، تختمؼ أشكاليا باختلاؼ المعايير المعتمدة في تصنيفيا، 
 ىذه المعايير نجمعيا في النقاط التالية:

 تصنؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة توجييا إلى: طبيعة التوجو:حسب  -أ/

                                                           
 دراسة حالة  مؤسسة -ايا التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالبدائل الإستراتيجية: مدخل لتحقيق المز إيماف غرزولي، 1

K- PLAST- مذكرة مقدمة كجزء مف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية، تخصص إقتصاد وتسيير سطيؼ ،
 والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموـ الإقتصادية

 .5، ص2010
 -دراسة حالة الشركة الجزائرية الأوروبية لممساىمات – تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرقشيدة صوراية، 2

ية تخصص نقود مالية، كمية العموـ الإقتصادية '' فيناليب''، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الإقتصاد
 .28، ص 2012، الجزائر،3العموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر 

أطروحة  -حالة ولايتي قالمة وتبسة-تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة لتحقيق التنمية المحمية محي الديف مكاحمية، 3
ماي  8مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه، تخصص تجارة دولية وتنمية مستدامة، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة 

 .61، ص 2015، الجزائر، 1945
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 :المنزؿ(، وتتكوف في الغالب مف وىي المؤسسات التي تتخذ موضع إقامتيا  المؤسسات العائمية (
مساىمات يمثموف أفراد العائمة ويمثموف في غالب الأحياف اليد العاممة، وتقوـ بإنتاج سمع تقميدية 

 محدودة؛بكميات 
 :ىذا النوع مف المؤسسات يقترب كثيرا إلى النوع السابؽ ىذا لأنيا تعتمد في  المؤسسات التقميدية

الغالب عمى مساىمة العائمة وتنتج منتجات تقميدية، ولكف ما يميزىا عف النوع السابؽ ىو أنيا تكوف 
 ورشات صغيرة ومستقمة عف المنزؿ وتعتمد عمى وسائؿ بسيطة؛

 يتميز ىذا النوع مف المؤسسات باستخدامو لتقنيات وتكنولوجيا  تطورة والشبو متطورة:المؤسسات الم
الصناعة الحديثة، سواء مف ناحية التوسع أو مف ناحية التنظيـ الجيد لمعمؿ أو مف ناحية إنتاج 

 .1منتجات منظمة مطابقة لمقاييس الصناعة الحديثة والحاجات العصرية

قبؿ البدء في تنفيذ أي مشروع يجب عمى صاحب المشروع الصغير أف يتعرؼ  حسب المعيار القانوني: -ب/
عمى الأصناؼ القانونية والإجراءات الحكومية لممشروعات وعمى ما يصمح منيا لممشروع الصغير والمتوسط، 

 وتتخذ الأشكاؿ القانونية لممشروعات ما يمي:

 :رب العمؿ أو صاحب رأس الماؿ تنشأ ىذه المؤسسات عف جمع شخص يعتبر  المؤسسات الفردية
لعوامؿ الإنتاج الأخرى، ويقدـ ىذا الشخص رأس الماؿ المكوف الأساسي ليذه المؤسسة بالإضافة 

 إلى عمؿ الإدارة أو التنظيـ أحيانا، وقد يقدـ أيضا جزءا مف عمؿ المؤسسة؛
 :ييا التنظيـ أو في ىذا النوع مف المؤسسات التي تتفرع إلى عدة أقساـ يتوزع ف مؤسسات الشركات

 .2التسيير ورأس الماؿ عمى أكثر مف شخص
 :شركة المساىمة أو شركة الأمواؿ ىي شركة تتكوف مف مجموعة أشخاص يقدموف  شركات الأموال

حصصا في رأسماليا عمى شكؿ أسيـ، وقد تكوف قيمة ىذه الأخيرة متساوية وقابمة لمتداوؿ ويشترييا 
 .3كتتاب العاـالمساىـ عند التأسيس أو بواسطة الإ

 يمكف أف نصنؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب ىذا المعيار إلى: حسب طبيعة المنتجات: -ج/
                                                           

، في الممتقى ي تخفيض معدلات البطالةمداخمة بعنوان مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فحياة براىيمي، نبيمة جعيجع، 1
نوفمبر، جامعة محمد بوضياؼ،  16 – 15الوطني إستراتيجية الحكومة في القضاء عمى البطالة وتحقيؽ التنمية المستدامة، يومي 

 .8، ص2011المسيمة، الجزائر، 
 .56 –54، ص ص 1998، الطبعة الثانية، دار المحمدية العامة، الجزائر، إقتصاد المؤسسةناصر دادي عدوف، 2
 .56، ص مرجع سبق ذكرهناصر دادي عدوف، 3
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يعتمد نشاط المؤسسات الصغيرة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لمسمع الاستيلاكية: -     
والمتوسطة ضمف ىذا التصنيؼ في إنتاج السمع الاستيلاكية المتمثمة في المنتجات الغذائية، الملابس، النسيج، 
الأثاث، المنتجات الجمدية، التبغ وبعض المنتجات الكيماوية وغير ذلؾ مف السمع الاستيلاكية. ويتـ التركيز 

الاستيلاكية في الأساس عمى تأقمميا مع خصائص المؤسسات الصغيرة  عمى ىذا النوع  مف المنتجات
والمتوسطة، بحيث أف صناعة السمع الغذائية تعتمد عمى مواد أولية متفرقة المصادر، وبعض الصناعات 
الأخرى، كصناعة الجمود والأحذية مثلا، تعتمد فييا المؤسسات عمى استعماؿ تقنيات إنتاج بسيطة وكثيفة 

 لميد العاممة؛ الاستخداـ

يجمع ىذا التصنيؼ كؿ المؤسسات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لممنتجات الوسيطية: -    
الصغيرة والمتوسطة المنتجة لممنتجات التالية: المعدات الفلاحية، قطع الغيار أجزاء الآلات، المكونات الكيربائية 

 وغيرىا؛
تتطمب صناعة سمع التجييز تكنولوجيا  منتجة لسمع التجييز:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال -      

مركبة، ويد عاممة مؤىمة، ورأس ماؿ أكبر مقارنة بالمؤسسات السالفة الذكر، وىذا ما يجعؿ مجاؿ تدخؿ 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضيقا، بحيث يشتمؿ بعض الفروع البسيطة فقط، كإنتاج وتركيب بعض المعدات 

ة، ويكوف ذلؾ خاصة في البمداف الصناعية،أما في البمداف النامية فتتكفؿ ىذه المؤسسات والأدوات البسيط
بتركيب وتصميح الآلات والمعدات المتعمقة خاصة بوسائؿ النقؿ، فيي تمارس عممية تركيبية أو تجميعية انطلاقا 

نتاج بعضيا، ثـ القياـ بعممية التجميع لمح  .1صوؿ عمى المنتج النيائيمف استيراد أجزاء لممنتج النيائي وا 

سوؼ نقوـ بتوضيح ىذا التصنيؼ الخاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب أسموب تنظيم العمل:  -د/
 عمى أساس تنظيـ العمؿ مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 

 

 

                                                           
، دراسة إستراتيجية للإبداع التكنولوجي في تكوين القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةنصر الديف بف نذير، 1

، 3كمية العموـ الإقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر أطروحة دكتوراه في عموـ التسيير،تخصص تسيير,
 .29 - 28، ص ص  2012الجزائر،
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 .'': تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس تنظيم العمل02جدول رقم ''

النظام الصناعي لمورشة  الحرفيالنظام  الإنتاج العائمي
 المنزلية

 نظام المصنع

الإنتاج المخصص 
 للاستيلاك الذاتي

 عمؿ في
 المنزؿ

 عمؿ صناعي ورشات حرفية
 في المنزؿ

 ورشة شبو
 مستقمة

 مصنع
 صغير

 مصنع
 متوسط

 مصنع
 كبير

01 02 03 04 05 06 07 08 
دراسة  – والمتوسطة والمصغرة في تحقيق التنمية المحمية المستدامةدور المؤسسات الصغيرة محمد الناصر مشري،  :المصدر

ف نيؿ شيادة الماجستير مذكرة تخرج مقدمة ضم  - حالة ولاية تبسة -راتيجية الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإست
في العموـ الاقتصادية، تخصص استراتيجية المؤسسة لمتنمية المستدامة، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، 

 .  15، ص2011جامعة فرحات عباس ، سطيؼ، الجزائر، 

 حسب أسموب تنظيـ العمؿ إلى: تنقسـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

أي الإنتاج العائمي والنظاـ الحرفي،  (3،2،1) وىي ممثمة في الفئات سسات الغير المصنعة:المؤ   -
 وتتميز ببساطة تنظيـ العمؿ واستخداـ الأساليب والتجييزات البسيطة والتقميدية في العمؿ والتسيير؛

يجتمع ضمف ىذه المؤسسات كؿ مف المصانع المتوسطة والصغيرة والمصغرة  المؤسسات المصنعة:  -
مف حيث تقسيـ العمؿ وتعقيد  -المؤسسات الغير مصنعة –والمصانع الكبيرة وتتميز عف الصنؼ الأوؿ 

العممية الإنتاجية واستخداـ الأساليب الحديثة في الإدارة والتسيير، وكذلؾ مف حيث طبيعة المنتج واتساع 
 ؽ والحصة السوقية؛السو 

وىي  ،(5.4ويعبر عنيا في الجدوؿ السابؽ بنظاـ المنزلية والورشات المتفرقة ) المؤسسات المقاولة:  - 
نوع مف الترابط بيف الترابط الييكمي بيف مؤسستيف حيث توكؿ إحداىما للأخرى مياـ معينة تطبؽ وفؽ 

 .1والمؤسسة الموكؿ ليا صغيرةوعادة ما تكوف المؤسسة الموكمة كبيرة  ،شروط محددة
 

 

 

 
                                                           

 15، ص مرجع سبق ذكرهمحمد الناصر مشري، 1
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 المتوسطة والصعوبات التي تواجييا:المبحث الثاني: أىمية المؤسسات الصغيرة و 

تمثؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية كبيرة في الاقتصاد القومي لأغمب بمداف العالـ، خاصة في         
ظؿ تحرير التجارة وزيادة حدة المنافسة بيف صادرات الدوؿ والإنتاج المتزايد لتوليد فرص عمؿ، خاصة في 

ضع لمعديد مف المعوقات التي تقؼ أماـ الأسواؽ التي لا تغري المؤسسات الكبيرة، إلا أف ىذه المؤسسات تخ
نجاحيا وفي ىذا المبحث سوؼ نتطرؽ إلى أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصعوبات التي تواجييا 

 وعوامؿ نجاحيا.

 المطمب الأول: أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 البالغة ليا والتي يمكف إبرازىا في ما يمي:إف تزايد الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعود إلى الأىمية 

  تشبع المشروعات الصغيرة والمتوسطة حاجة أصحابيا في إثبات الذات، فصاحب المشروع الصغير
إلى جانب أنو يضمف  ،الناجح يشعر أنو إنساف استطاع أف يحقؽ لنفسو ولمجتمعو التقدـ والنمو

روع الصغير لصاحبو فرصة لتوظيؼ مياراتو لأسرتو ولو الحصوؿ عمى مدخؿ ذاتي، كما يحقؽ المش
 ؛1وقدراتو وخبراتو العممية والعممية لخدمة مشروعو

  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة القدرة عمى تحقيؽ التوازف الجغرافي لعممية التنمية داخؿ الدولة وذلؾ
اليـ المختمفة، مما بسبب الانتشار الجغرافي في المناطؽ الريفية والمرونة في التوطف والتنقؿ بيف الأق

 ؛2يساعد في تكويف مجتمعات إنتاجية في المناطؽ النائية
  تساىـ في خمؽ مناصب أكثر وفرة واستمرارية لتشغيؿ الشباب، والتخفيؼ مف حدة مشكمة البطالة التي

تعاني منيا معظـ الدوؿ، وذلؾ بتكمفة منخفضة نسبيا إذ ما قورنت بتكمفة خمؽ فرص العمؿ 
 ؛3رى، ومف ثـ تخفيؼ العبء عمى ميزانيات الدوؿ المتخمفة في ىذا المجاؿبالمؤسسات الكب

  تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يعمؿ بيا أكثر مف عشر عماؿ في زيادة صادرات العديد
مف المنتجات المختمفة بشكؿ مباشر عف طريؽ إنتاج السمع والمنتجات النيائية، أو بشكؿ غير مباشر 

                                                           
 .76، ص 2007، ب ط، الجزائرية لمكتاب، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيؿ جواد، 1
'' مع دراسة مقارنة بيف  أىمية التحالفات الإستراتيجية  في تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل العولمةأماؿ بوسمينة، 2

الجزائر فرنسا''، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه في العموـ الإقتصادية، تخصص إدارة أعماؿ، كمية العموـ الإقتصادية والعموـ 
 .22 – 21، ص ص 2015أـ البواقي، الجزائر،  -ربي بف مييديالتجارية وعموـ التسيير، جامعة الع

 .10، ص ، مرجع سبق ذكرهماجدة رحيـ3
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يا بإمداد المؤسسات الكبيرة باحتياجاتيا مف المواد المصنعة أو النصؼ مصنعة، والتي عف طريؽ قيام
 .1تستخدميا كمدخلات في العممية الإنتاجية بأسعار تنافسية في الأسواؽ الخارجية

 تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا أساسيا في مجاؿ تنويع الييكؿ الصناعي حيث تعزؼ 
 المؤسسات الكبيرة عمى الإنتاج لتمبية حاجات الأسواؽ المحدودة نظرا لاعتمادىا عمى الإنتاج  

 .2الموسع، وىكذا تقوـ المؤسسات بالإنتاج وبكميات صغيرة بدلا مف الاستيراد مف الخارج
  تتضح أىمية الدور الإستراتيجي الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التطور

تصادي لمدوؿ المتقدمة مف خلاؿ المساىمة في تكويف الناتج المحمي الإجمالي، بالإضافة إلى الاق
 .3توظيؼ العمالة المشار إلييا سابقا

  الارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار مف خلاؿ تعبئة رؤوس أمواؿ مف الأفراد والييئات غير الحكومية
يعني استقطاب موارد مالية كانت ستوجو إلى وغيرىا مف مصادر التمويؿ الذاتي، الأمر الذي 

 .4الاستيلاؾ الفردي الغير منتج
  تقوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتمبية احتياجات الأسواؽ مف السمع والخدمات المتخصصة، التي

ترتبط بأذواؽ وتفضيؿ المستيمكيف بدرجة أكبر مف المؤسسات الكبيرة نظرا للاتصاؿ المباشر بيف 
 .5لعملاءأصحابيا وا

 

                                                           
، في مداخمة بعنوان: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلاميةسميماف ناصر، عواطؼ محسف، 1

فيفري، الجزائر،  24، 23الإسلامي: واقع ورىانات المستقبؿ، المركز الجامعي غرداية، يومي  الممتقى الدولي حوؿ الإقتصاد
 .8 -7، ص 2011

،  ، ورقة بحثية دور مراقبة التسيير في تفعيل أداء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرمحمد الأميف مراكشي وآخروف2
، الجزائر، ص 02لحوكمة المؤسسات وتفعيؿ الإبداع، جامعة عمي الونيسي البميدة في ممتقى وطني: حوؿ مراقبة التسيير كآلية 

09. 
: دراسة حالة الجزائر، مذكرة  تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومساىمتيا في التجارة الخارجيةأحمد عكاشة عزيزي، 3

ـ الإقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، مقدمة ضمف نيؿ شيادة الماجستير الاقتصادي، تخصص إقتصاد دولي، كمية العمو 
 .32، ص 2013جامعة وىراف، الجزائر، 

، مجمة نماء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لتحقيق التنمية الإقتصادية في الجزائرصديقي نعاس،نيار خالد بف الوليد، 4
 . 278، ص2018 (، أفريؿ2)، عدد خاص، المجمد رقـ 2للاقتصاد والتجارة، جامعة وىراف

دارية، كمية العموـ الإقتصادية الدور الاقتصادي والاجتماعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةحكيـ شبوطي، 5 ، أبحاث اقتصادية وا 
 .214، ص 2008والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد الثالث، الجزائر، جواف 
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 المطمب الثاني: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 نجاح المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مرتبط بالاىتماـ والتركيز عمى عدة عناصر وصفات نذكر منيا ما يمي:

إف المؤسسات الناجحة تنطمؽ مف كوف مديرىا تشتمؿ فيو الصفات الضرورية لنجاح  صفات المدير الناجح: -1
 المؤسسة في حد ذاتيا، ونذكر بعض الصفات الواجب توفرىا:

 القدرة عمى خمؽ فرصة في العمؿ وتجنب العقبات بحسف التوقع والبصيرة؛ -     
 قادر عمى أف يعزؿ مؤسستو عمى العوامؿ السمبية؛ -     
 التواجد في مكاف العمؿ وحؿ المشكلات؛ -     
 الاىتماـ بتوظيؼ عوامؿ الإنتاج بالمؤسسة لتحقيؽ أكبر ربح؛ -     
 خمؽ روح الفريؽ الواحد في العمؿ والاىتماـ بالعامميف؛ -     
 تبيف أنو عمى خطأ؛ إذإمكانية تغيير وجية نظره  -     

المؤسسة بشكؿ جيد نحو النجاح، لما يمتمكو مف صفات ويتميز فالمدير الناجح يعني أنو قادر عمى قيادة 
بخصائص، بحيث لديو القدرة عمى المزج بيف المسائؿ التي تصعب عمى غيره مف اجؿ السير بالمؤسسة إلى بر 

 .1الأماف في سوؽ شديد المنافسة

 يجب أف يعرؼ مدير العمؿ تحديد أىداؼ واضحة وصريحة لذلؾ العمؿ تحديد الأىداف من قبل المالك: - 2
 إف المعرفة تتجسد بوجود إجابات دقيقة وواضحة عف العديد مف الأسئمة قد عرضت بوضوح وتمت مناقشتيا مع،
 .2العامميف قصد استيعابيا فإف المنظمة تكوف معاقة في سبيؿ نموىا وازدىارىا 

يتطمب الأمر خمؽ الأسواؽ حتى  ،وجود السوؽ بمعنى عدد كافي مف الزبائف المعرفة الممتازة بالسوق:3- 
سواؽ لـ يتحقؽ بعد ولـ يصؿ حد الإشباع ولو بدت ضمنية غير ظاىرة في بداية الأمر أو بعض ما تنتظره الأ

) السمع والخدمات( وسموكيات والرضا المطموب، تستطيع الأعماؿ المتوسطة والصغيرة بواسطة منتجاتيا 
 اممييا وردود أفعاؿ المنافسيف ليا النجاح أو الفشؿ في خمؽ زبائنيا الخاصيف ليا؛ع

                                                           
 .114، ص 2005الييئة المصرية العامة لمكتاب، مصر،  ،المشروعات الصغيرةفتحي قابيؿ متولي، 1
ولاية مستغانـ، مذكرة  –دراسة حالة  - دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائرابتساـ قارة، 2

بي بكر بالقايد، تممساف، لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص تسويؽ دولي،كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أ
 .48، ص 2012الجزائر، 
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تقدـ المنظمة وتجمب شيء جديد أو أصيؿ لمسوؽ، حتى  قدرة المنظمة عمى تقديم شيء متميز خاص: -4
ولو بدت ىذه السوؽ مزدحمة ومتخمة بالمنافسيف والمنتجات المعروضة، تستطيع المنظمة أف تميز نفسيا عف 

 .1المنافسيف ليا مف خلاؿ المنتج والتكنولوجيا الجديدة أو باستخداـ خاص ومتفرد لطرؽ التوزيع المعروفة
  إف الأعماؿ الصغيرة إذ ما أريد ليا الاستمرارية فإنيا يجب أف تستند عمى فيـ  التطور:إدارة متكيفة مع

والتي يعبر عنيا البعض بالآليات لكونيا تساعد  ،جيد لمتطور المرتبط بالجوانب التنظيمية والإدارية
ء عمى البدء بالخطوة الصحيحة، إف معرفة حجـ السوؽ يساىـ في تحديد رأس الماؿ الكافي لمبد
 ،بالأعماؿ، ويتطمب الأمر أف يكوف صاحب العمؿ مبدع في الحصوؿ عمى الماؿ اللازـ لمقياـ بالعمؿ

وفي الغالب تكوف القروض مف الأصدقاء والمعارؼ أو الائتماف مف البنوؾ والاتحادات  المالية، وىذه 
 .2الوسائؿ تساىـ إما بإنتاج المنظمة الصغيرة أو عكس ذلؾ إذ لـ تدرس بنجاح

 إف المؤسسات قد لا توجد لدييـ  حصول عمى عاممين أكفاء وجذب مستثمرين والمحافظة عمييم:ال
الوقت الكافي وعمميات الاختيار المعقدة والمطولة لمعامميف، لذلؾ يتطمب الأمر أف تعير ىذه الجوانب 

تحفيز ليؤلاء الأىمية البالغة لكوف نجاح العمؿ يرتبط بقدرة إدارتو عمى حسف الاختيار والتدريب وال
ف العامميف اليوـ يمثموف أىـ الموارد  العامميف وتوظيفيـ والحصوؿ عمى أفضؿ ما لدييـ مف قدرات، وا 

 3في المؤسسات، فلا يكفي
 راضي، بؿ أصبحت الموارد غير أف تمتمؾ المؤسسة الموارد الممموسة مثؿ الأمواؿ والمباني والأ

تحقيؽ ميزات تنافسية، يعبر اليوـ عنيا بكونيا رأس ماؿ الممموسة مثؿ العامميف تمعب دورا ميما في 
 4فكري حيث الميارات والمعرفة والقدرة عمى التعامؿ مع المعمومات وتحقيؽ نجاح المؤسسة.

 المطمب الثالث: المعوقات والمشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

يرة والمتوسطة أمر ضروري لمتمكف مف التخفيؼ يعتبر التعرؼ عمى المشكلات التي تواجو المؤسسات الصغ
منيا لضماف بقاءىا واستمرارىا خاصة في ظؿ تزايد الاىتماـ بيا، ويمكف الوقوؼ عمى أىـ المشاكؿ التي 

 تواجييا في النقاط التالية:
                                                           

ستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرةطاىر محسف، منصور الغالبي1 ، الطبعة الأولى، دار وائؿ لمنشر ، إدارة وا 
 .37، ص 2009والتوزيع، عماف، الأردف، 

 .40ابتساـ قارة، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
(، مذكرة 2010 – 2005دراسة حالة الجزائر)  – لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتأىيل كآلية خالد مدخؿ، 3

 .46، ص2012، الجزائر،03مقدمة ضمف شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية، تخصص تحميؿ إقتصادي، جامعة الجزائر 
 .46ص، مرجع سبق ذكرهخالد مدخؿ، 4
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دير تمتاز ىذه المؤسسات بأف معظميا مشروعات عائمية تعتمد عمى المدخرات الشخصية وأف مالكيا ىو الم -  
في نفس الوقت الذي يحتكر متابعة سير العمؿ والإشراؼ عميو بمؤسستو، وتعمؿ في مجالات عمؿ تقميدية في 
غياب روح الابتكار وينتشر بينيما حالة مف عدـ الثقة بيف أصحاب المينة الواحدة ىذا مف جية ومف جية 

 .1توسطة مثيمةأخرى فإف ىذه الطبيعة المميزة ليذا النوع مف المؤسسات الصغيرة الم

ويعود ذلؾ إلى قمة  ،النقص في البيانات التي يعتمد عمييا وجود تخطيط دقيؽ لتنمية ىذه المؤسسات -  
الدراسات المتخصصة حوؿ واقع ىذه المؤسسات لمتعرؼ عمى أدائيا الاقتصادي ولمتعرؼ عمى احتياجاتيا الفنية 

 .2والتقنية والتمويمية وغيرىا

ف تسرب اليد العاممة المؤىمة مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى المؤسسات الكبيرة تعاني المؤسسات م -   
الحجـ نظرا لما توفره ىذه الأخيرة مف مزايا وتحفيزات وأجور مرتفعة وترقيات أكبر، وىذا ما يجعؿ المؤسسات 

المؤسسة أعباء تدريبيـ وبالتالي تتحمؿ  ،الصغيرة والمتوسطة تشغؿ يد عاممة جديدة تنقصيا الخبرة والكفاءة
 .3وتكوينيـ وىذا مف شأنو أف يؤثر عمى السمع التي ينتجونيا أو الخدمات التي يقدمونيا

والابتكارات الجديدة بعد أف يتـ تطويرىا  تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشاكؿ طرح الاختراعات -   
آخريف وبالتالي زيادة احتماؿ  ،مستثمريففي المختبرات، سواء مف حيث ما تتعرض لو مف تقميد مف جانب 

 ،وبالتالي انخفاض الحصة السوقية أو منح براءة اختراع مع تغيرات خفيفة في الفكرة الأصمية ،منافسيف جدد
لى جانب الافتقار  وبالتالي تتلاشى رغبة تطوير الأفكار الجديدة لدى أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وا 

ؿ براءة الاختراع إلى مرحمة النجاح مف الإنتاج والتوزيع، يواجو صاحب براءة الاختراع للأمواؿ الضرورية لنق
صعوبة منع التعدي عمى حقوؽ ىذه البراءة، ويعود ذلؾ بشكؿ رئيسي إلى التكاليؼ الباىظة، لذلؾ يكوف مف 

                                                           
 .38، ص2012، دار الحامد، الطبعة الأولى، عماف، الصغيرة ودورىا في التنميةالمشروعات ىايؿ عبد المولى طشطوش، 1
، أطروحة ، تعزيز الميزة التنافسية لمصادرات خارج المحروقات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةعطاء الله بف طيرش2

لعموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الإقتصادية، تخصص تجارة دولية، كمية ا
 .144، ص 2017أبي بكر بالقايد، تممساف، الجزائر، 

أطروحة لنيؿ شيادة  -دراسة حالة الجزائر -إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين النظرية والتطبيقأمينة حنيفي، 3
خصص مالية المؤسسة، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الدكتوراه الطور الثالث في العموـ الإقتصادية، ت

 .76، ص 2019عبد الحميد بف باديس، مستغانـ، الجزائر، 
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مشركات الكبرى مقابؿ الأيسر لصاحب المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ونتيجة ليذه الصعوبات بيع براءة الاختراع ل
 .1حصولو عمى الأمواؿ أو جزء مف العائدات

تعيش المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بيئة معموماتية ضعيفة جدا ولا تساعد بأي حاؿ مف الأحواؿ  -    
ىذه الوضعية عمى تنميتيا ونموىا، فإلى غاية اليوـ لا توجد بطاقة تعريفية صحيحة ومفصمة بعدد ىذه 

توزيعيا جغرافيا وبحسب نوع المنتج .....الخ، وبالتالي فإف إنشاءىا يتـ مف فوضى مطمقة فكيؼ المؤسسات و 
 .2ستنشأ وتنمو مؤسسة لازاؿ مفيوميا وحجميا محؿ جدؿ بيف الكثير مف الجيات

مف أىـ المشكلات التي تعيؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في نشاطيا مرتبطة أساسا بضعؼ  -   
والخارجية وصعوبة الحصوؿ عمى المعمومات الإقتصادية المضبوطة التي أاء في الأسواؽ الداخمية سو  ،تنافسيتيا

تمكنيا مف رسـ مخطط تسويؽ منتجاتيا في الأسواؽ الدولية، وقد لا يتوفر ليذا القطاع منافذ تسويقية لتعرؼ 
بيرة، فيذه الأخيرة تخضع المستيمؾ بمنتجاتيا، فالوضع غير متكافئ لمصناعات الصغيرة مع المؤسسات الك

 3لمعاممة تفضيمية في مجاؿ الحصوؿ عمى الخامات والتشغيؿ والتجديد والتسويؽ والائتماف

يعتبر نظاـ الضرائب أحد أىـ المشاكؿ التي تواجو المشروعات الصغيرة والمتوسطة في جميع أنحاء  -    
وتظير ىذه المشكمة مف جانبيف سواء لأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة مف حيث ارتفاع  ،العالـ

الضرائب وىي كذلؾ مشكمة لمضرائب، نظرا لعدـ توفير البيانات الكافية عف ىذه المنشآت مما يضيؽ عمؿ 
 .4جياز الضرائب

ف ندرة المؤسسات المالية المتخصصة في التعامؿ مع ىذه المشروعات و  -    خاصة في الدوؿ النامية، وحتى وا 
وجدت فعادة ما تكوف محدودة الإمكانيات فضلا عف أنيا تضع شروط صعبة للاقتراض بالنسبة ليذه 

                                                           
عمى الاقتصاد الجزائري  -دراسة قياسية- أثر الإستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى النمو الاقتصادينسيمة سابؽ، 1

(، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه تخصص اقتصاد مالي، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية 2014 – 2000) خلاؿ الفترة 
 .30، ص2016الحاج لخضر، الجزائر،  1وعموـ التسيير، جامعة باتنة

الممتقى الوطني ، في '' معوقات تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر''مداخمة بعنوان: سعداف شبايكي، 2
أفريؿ،  9و  8الأوؿ حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية، كمية العموـ الإقتصادية، جامعة الأغواط، يومي 

 .02، ص2002الجزائر، 
 ، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، تنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويمياعبد الحميد يسري أحمد، 3
 .32، ص1996 
، منشورات مركز المنشآت الصغيرة المشروعات الصغيرة والمتوسطة أىميتيا ومعوقاتياماىر حسف المحروؽ، إيياب مقابمة، 4

 .05، ص 2006والمتوسطة الأكاديمية العربية لمعموـ المالية والمصرفية، عماف، الأردف، 
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) توفير الضمانات البنكية والرىانات الشخصية المعروفة، اشتراط قيمة معينة مف رأس الماؿ...( المشروعات 
الكافي لأنيا لا تمتمؾ السمعة التجارية المعروفة، ولا القدرة  فيذه المشروعات لا تستطيع أف تقدـ الضماف،

المالية. وبغرض توفير الائتماف اللازـ إلا أنو يلاحظ في الكثير مف الأحياف أف تكمفة الحصوؿ عميو تفوؽ ما 
 .1ىو عميو بالنسبة لممشروعات الكبيرة

عـ المالي وتدبير احتياجاتيا المالية بشروط ورغـ أف المناداة دائما بتسييؿ حصوؿ المنشآت الصغيرة عمى الد 
ميسرة، لكف للأسؼ الشديد نجد أف العكس ىو الحادث حيث يستطيع الكياف الكبير الحصوؿ عمى تمويؿ كافي 
وبشروط معقولة وفي وقت أقصر عف الكياف الصغير، وعمى الأخص عند التعامؿ مع البنوؾ والمؤسسات 

تطيع أف ينفؽ ويدعـ ويدفع حتى الحصوؿ عمى ما يمزمو بأقؿ الإجراءات المالية، حيث أف الكياف الكبير يس
وبأرخص الضمانات، ىذه الإجراءات وتمؾ الضمانات ىي نفسيا التي تقؼ عائؽ منيع في سبيؿ حصوؿ 

 .2المشروع الصغير والمتوسط عمى ما يمزمو مف نفس البنؾ

 غيرات الإقتصادية:المبحث الثالث: أثر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المت

تمعب المشاريع الصغيرة والمتوسطة دورا ميما في عممية التنمية الإقتصادية والإجتماعية في معظـ دوؿ        
العالـ، وذلؾ مف خلاؿ دورىا الفعاؿ في توفير العمالة والمساىمة في حؿ مشكمة البطالة وتعظيـ الناتج الداخمي 

ا في ولادة مشاريع جديدة تدعـ النمو الاقتصادي، وتدعـ عممية التصدير الخاـ والقيمة المضافة وكذلؾ إسيامي
 لمولوج للأسواؽ الدولية وبالتالي تساىـ في ترقية الصادرات.

 المطمب الأول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق تنمية مستدامة:

بعض المسؤوليات الاجتماعية، التي  لا تنحصر أىداؼ المؤسسة في المسؤولية الإقتصادية فقط بؿ تشتمؿ كذلؾ
تندرج في أوليا العمؿ عمى توفير ما يحتاجو المجتمع مف سمع وخدمات عند أسعار معقولة، ويدخؿ في ذلؾ 
أيضا تقديـ منتجات أو خدمات غير مضرة بصحة الأفراد والمجتمع، وكذلؾ ترتبط المسؤولية الاجتماعية 

بيئة بكؿ عناصرىا الطبيعية، عف طريؽ تكثيؼ البحوث المتعمقة لممؤسسات بأف تعمؿ عمى المحافظة عمى ال

                                                           
دارتياتأسيس المشروعات الصغيرة و وفاء المبيرؾ، تركي الشمري ، 1 ، 2006، مجمس النشر العممي، جامعة الكويت، الكويت، ا 

 .105ص 
، كيف تصبح مديرا ماليا ناجحا: الرسالة الأولى لممستثمرين وأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطةرياض محمد نظير، 2

 .12 -11، ص  ص 2011المكتبة العصرية، مصر، 
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، حيث تختمؼ المسؤولية في المؤسسات 1باقتصاد النفايات، لأف أي تنمية مستديمة مرتبطة بالحفاظ عمى البيئة
الصغيرة والمتوسطة عنيا في المؤسسات الكبيرة وذلؾ لاختلاؼ خصائص المسيريف واختلاؼ الخصوصيات 

 ىذا ما يؤكد اختلاؼ تطبيقات وممارسات المسؤولية المجتمعية لممؤسسة في الميداف.التنظيمية و 

وعموما يمكف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف تجني العديد مف المزايا في تنميتيا مف خلاؿ إتباع سير التنمية 
 المستدامة، فيناؾ ثلاثة رىانات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

تقميص في الحدود الممكنة لمتكاليؼ المرتبطة باستيلاؾ المياه، المواد الأولية بواسطة  )رىاف إقتصادي:  -   
 إنتاجية جديدة في مجالات محددة(؛ العقمنة، كسب زبائف جدد مف خلاؿ تطبيقات

 يف شروط العمؿ، تحفيز العماؿ...(؛رىاف اجتماعي أخلاقي: ) تحس -    

رىاف استراتيجي: ) تحسيف صورة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة وعلاقتيا مع مختمؼ الفاعميف في  -     
 .2المجتمع المدني، كذلؾ التموقع في السوؽ وتحسيف جودة خدماتيا(

إلا أف ىناؾ مف يرى أف التنمية المستدامة ليا تأثير سمبي إذ تـ تنفيذىا عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 المؤسسات تتميز بػػػػػػػ:إذ أف ىذه 

 ارة المخاطر؛مع المحيط: مواجية اللايقيف وعدـ الحصانة في إد -     

 محدودية النشاط و محمية الأسواؽ؛ تنظيميا اليياكؿ ضعيفة والموارد محدودة، ضعؼ القدرات المالية، -     

 استراتيجيات حدسية وقصيرة المدى؛ -     

بػػػػ: عالمية الأسواؽ، التنظيـ، تعقد احتياجات الزبائف، التنافسية والإبداع المبنى وفي ظؿ العولمة المحيط يتميز 
ف ىذا يصعب عمى المؤسسات أف يكوف ليا دور فعاؿ في محيطيا وىذا ما يجعميا تخضع  عمى المعارؼ، وا 

                                                           
دراسة حالة ولاية تيارت، مذكرة مقدمة ضمف  -والمتوسطة في امتصاص البطالة، دور المؤسسات الصغيرة يحي عبد القادر1

 متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ التجارية،تخصص إدارة الأعماؿ كمية العموـ الإقتصادية عموـ التسيير والعموـ التجارية، 
 .74، ص 2012، جامعة وىراف، الجزائر، 

 .83 – 82، ص ص مرجع سبق ذكرهعبد الله خبابة، 2
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لصغيرة ، ويمكف أف نتصور دور المؤسسات ا1لتأثيرات المحيط القوية دوف التمكف مف استغلاؿ أفضمياتو
 :''02''والمتوسطة في تحقيؽ التنمية المستدامة وفقا لمشكؿ التالي

 '': دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة.2''الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .53، صمرجع سبق ذكرهأحمد حجاوي،  المصدر:
 يعتقد الكثير أف انتياج التنمية المستدامة في ظؿ الصعوبات الإقتصادية لا يعتبر خيارا مف الخيارات المطروحة 
 أماـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأنو غير مفروض عمييا، غير أف انتياجو مف طرؼ المؤسسات يمنح ليا 

مف الفرص واستغلاليا وأف انتياج التنمية  جممة مف الامتيازات، بشرط أف يستطيع صاحب المؤسسة الاستفادة
ىو أحد الوسائؿ التي تسمح لممؤسسة بإعادة استراتيجيات عمى المدى الطويؿ، وأحد الوسائؿ التي تحقؽ ليا 

 .2التميز عف غيرىا وتحسف مف تنافسيتيا، وأحد عناصر الموقع الإستراتيجي عمى الأجميف المتوسط والقصير

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقاتيا بالتنمية المستدامةأحمد حجاوي، 1

شيادة ماجستير في العموـ الإقتصادية، تخصص تحميؿ اقتصادي، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية،  جامعة 
 .53، ص 2011قايد، تممساف، الجزائر، أبي بكر بال

 .56، ص مرجع سبق ذكرهأحمد حجاوي، 2

 ومبتكرة.إدارة واعية -

مناخ سياسي واقتصادي -
 مستقر.

تكامؿ وتعاوف بيف -
الصغيرة  المؤسسات

والمتوسطة والمؤسسات 
 الكبيرة.

 عمميات جادة ومنتجة.-

مجتمع واعي ومتفيـ -
 لأبعاد التنمية المستديمة.

 وسائؿ محاربة لمتموث.-

 تكنولوجيا حديثة.-

 

مساىمة المؤسسات الصغيرة -
 توفير عمالة مستمرة.والمتوسطة في 

تصحيح العجز في ميزاف -
 المدفوعات.

المساىمة في الناتج الكمي القومي -
 والقيمة المضافة.

 استثمار جيد للأمواؿ.-

إنتاجية عالية واستغلاؿ كؿ الموارد -
 الناتجة.

إشباع السوؽ المحمية والتصدير -
لمخارج مع تشكيؿ وتنويع الإنتاج 

 الصناعي.

تنمية مستدامة في كؿ -
 مجالات الحياة.

لمجتمع، جودة رفاىية ا-
الحياة، القضاء عمى 
الفقر، زيادة الدخؿ 

 القومي والدخؿ الفردي.

منع تموث البيئة -
تواصؿ واستدامة التنمية 

 للأجياؿ القادمة.

 المخرجات العمميات التحويمية المدخلات
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في امتصاص البطالة.المطمب الثاني: دور 

تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدور فعاؿ في توفير فرص عمؿ، إذ تعتبر مف أىـ القطاعات الإقتصادية 
الخالقة لمناصب شغؿ جديدة، فيي تتجاوز حتى المؤسسات الصناعية الكبيرة في ىذا المجاؿ رغـ صغر حجميا 

ضعة التي تتوفر عمييا، ويمقى ىذا الدور صدى واسعا في الدوؿ المتقدمة والنامية، فمع زيادة والإمكانيات المتوا
في معدلات البطالة تكوف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي الأقدر عمى القضاء عمى جانب كبير مف 

اعية، حيث أف . لأنيا تعتبر مجالا رحبا لتشغيؿ الشباب وتحقيؽ أىدافيـ وتفجير طاقاتيـ الإبد1البطالة
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتيح الفرص لجميع شرائح المجتمع، ولجميع المناطؽ ليكوف ليـ دورا فعالا 

 .  2ومؤثرا في الاقتصاد الوطني، وتنمية المواىب والإبداعات واحتواء الكوادر البشرية في سوؽ العمؿ

موظفة في القطاع الخاص، وفي كندا مثلا وتبعا ففي الإتحاد الأوروبي تشغؿ ىذه المؤسسات ثمثي العمالة ال
مف مجموع  %69،7عامؿ ما يمثؿ نسبة  7745707توظؼ المؤسسات الصغيرة  2012لإحصائيات سنة 

عامؿ، في  2247780أي حوالي  %20،2العامميف في القطاع الخاص، وتساىـ المؤسسات المتوسطة بنسبة 
عامؿ. أما في اليند التي  1121025بعدد عماؿ يقدر بػػػػ  %10،1حيث لا تتعدى مساىمة المؤسسات الكبيرة 

 .3مميوف عامؿ 80مميوف  مؤسسة فتوظؼ  36يبمغ فييا عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

مؤسسة، وظفت  2386921ما يعادؿ  2011وفي تركيا بمغ عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة 
في  %46كاف لممؤسسات المصغرة نصيب بػػػػػ  %75،7بػػػػػ عامؿ لتحقؽ بذلؾ نسبة تشغيؿ قدرت  8177164

عامؿ. وذلؾ طبعا  2626790أي ما يعادؿ  %24،3حيث أف نسبة توظيؼ المؤسسات الكبيرة لمعامميف بمغت 
. وتوفر المؤسسات 4يؤدي إلى الاستقرار المادي والنفسي لمعامميف ما يقمؿ مف الآفات والمشكلات الاجتماعية

 وسطة عدة عناصر لاستقطاب كـ كبير مف اليد العاممة يمكف إبراز أىميا فيما يمي:الصغيرة والمت

                                                           

Elle des emplois, Economica, paris, France, 1984, p 9 – 10.- Xavier Greffe: les PME Creet2 
الجامعة، ، مؤسسة شباب الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية المحميةفتحي السيد عبد، أبو سيد أحمد، 2

 .56، ص 2005الإسكندرية، مصر،  
سكيكدة  -دراسة ميدانية لولاية -قرض الإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسوسف زيرؽ، مساىمة  3

، ، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في عموـ التسيير، تخصص مالية المؤسسة، كمية العموـ الإقتصادية2015 – 2010
 .16 – 15، ص ص2017التجارية وعموـ التسيير، جامعة العربي بف مييدي أـ البواقي، الجزائر، 

 .16 – 15، ص صمرجع سبق ذكرهسوسف زيرؽ، 4
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استقطاب العامميف وتكوينيـ: المصدر الرئيسي لتكويف القدرات التنافسية واستمرارىا ىو '' المورد البشري  -1
ت والأفراد في الفعاؿ''، وعمى ىذا الأساس يتجمى الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبؿ الحكوما

الوقت الراىف، نظرا للأدوار التي تسعى إلى تحقيقيا مف خلاؿ تشغيؿ العامميف وتكوينيـ ودورىا في البمداف 
 العربية لا يقؿ عنو في الكثير مف الدوؿ الأخرى كونيا توفر فرص عمؿ.

احتياجات  تمكنيا مف تشغيؿ العماؿ العادييف: تستقطب المؤسسات الصغيرة العماؿ الذيف لا يمبوف -2
المؤسسات الكبرى ) نتيجة ضعؼ مؤىلاتيـ العممية والميدانية( وتوفر فرص لفئات لـ يسبؽ ليا العمؿ في 

 1القطاع الرسمي.

 المطمب الثالث: دور المؤسسات الصغيرة في زيادة الناتج الداخمي الخام وخمق القيمة المضافة.
لكونيا تؤدي دورا ىاما في عممية التنمية و تحقيؽ بعض يرجع الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    

المزايا للاقتصاد، لأف '' احتياجاتيا قميمة وتأثيرىا الاقتصادي ميـ، فيي تمثؿ نسبة كبيرة مف إجمالي المؤسسات 
، ففي كندا ساىمت 2في معظـ دوؿ العالـ، وبالتالي فيي تساىـ بنسب كبيرة في الناتج المحمي الإجمالي

في الناتج الداخمي الخاـ مع العمـ أف عدد المؤسسات  %30بنسبة  2013ت الصغيرة والمتوسطة سنة المؤسسا
والمؤسسات  %98،1مؤسسة تمثؿ فييا المؤسسات الصغيرة  1183939الصغيرة والمتوسطة بمغ فييا 

لمؤسسات نسبة المؤسسات الكبيرة، وفي اليند تساىـ ىذه ا %0،2في حيف مثمت  %1،7المتوسطة ما نسبتو 
في الصادرات وساىمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  %40مف الناتج الإجمالي الخاـ وبنسبة   %8بنسبة 

فتعود إلى %47،1أما النسبة المتبقية المتمثمة في  %52،9بنسبة  2011القيمة المضافة سنة 3التركية في  
مف إجمالي  %99مميوف مؤسسة تمثؿ  20الأوروبي فيبمغ عدد المؤسسات  المؤسسات الكبيرة، أما في الإتحاد

 .4المؤسسات الإقتصادية الأوروبية وىي بذلؾ مثاؿ عف دور ىذه المؤسسات في تحريؾ عجمة الاقتصاد

                                                           
دراسة حالة  – الييئات الداعمة لإنشاء وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تفعيل الدور التنموي ليا دورسماح أسماء، 1

لدعـ وتشغيؿ الشباب لولاية أـ البواقي، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي في عموـ التسيير، الوكالة الوطنية 
 .31، ص 2015تخصص مالية وبنوؾ، كمية العموـ الإقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة أـ البواقي، الجزائر، 

 .63، ص مرجع سبق ذكرهيحي عبد القادر، 2
 .14، ص مرجع سبق ذكرهسوسف زيرؽ، 3
 .14سوسف زيرؽ، مرجع سبؽ ذكره، ص 4
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إضافة إلى ذلؾ حققت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتائج جيدة عمى مستوى القيمة المضافة مقارنة 
رة، إذ تساىـ في معظـ الدوؿ بنسب أعمى مف تمؾ التي تحققيا المؤسسات الكبيرة، ففي دوؿ بالمؤسسات الكبي

 .1بالنسبة لممؤسسات الكبيرة%41،9مميوف أورو أي  2012الإتحاد الأوروبي مثلا حققت سنة 

 يرة والمتوسطة في ترقية الصادراتالمطمب الرابع: إسيام المؤسسات الصغ

والمتوسطة بشكؿ كبير في تنمية الصادرات سواء بشكؿ مباشر عف طريؽ قدرتيا تساىـ المؤسسات الصغيرة 
عمى إنتاج المنتجات النيائية التنافسية، أو بشكؿ غير مباشر عف طريؽ قياميا بإمداد المؤسسات الكبيرة 

مف  %35إلى  %25كمدخلات لممنتج النيائي، فالإحصائيات تشير إلى أف ىذه المؤسسات تساىـ بنحو 
درات العالمية لممواد المصنعة كما شكمت مساىمتيا في صادرات بعض الدوؿ الأسيوية معدلات عالية جدا الصا

في كوريا الجنوبية، وتشير تقديرات منظمة التعاوف  %40في تايواف،  %65في الصيف و  %69حيث بمغت 
في صادرات الدوؿ (، إلى أف معدؿ مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة OCDEالاقتصادي والتنمية )
في ايطاليا،  %53مف إجمالي الصادرات، حيث تتجاوز حصتيا مف الصادرات  %26المنظمة تبمغ حوالي 

في السويد.أما بالنسبة لممساىمة المباشرة ليذه المؤسسات  %30في الدنمارؾ وسويسرا و  %46و  %40وبيف 
اعية الكبيرة، وفي الولايات المتحدة مف صادرات المؤسسات الصن %20في التصدير تمثؿ الياباف حوالي 

 مف إجمالي عدد المؤسسات المصدرة  %96الأمريكية تصؿ نسبة أصحاب المؤسسات الصغيرة المصدرة حوالي 
 .2%30كما تجاوزت نسبة مساىمة ىذه المؤسسات مف إجمالي الصادرات الأمريكية أكثر مف 

و الأسواؽ الأجنبية والمساىمة في زيادة الصادرات لقد أثبتت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قدرتيا عمى غز 
وتوفير النقد الأجنبي وتخفيؼ العجز في ميزاف المدفوعات، فميا القدرة عمى الاستفادة مف الموارد والإمكانيات 
نتاج السمع التي تعرض لمتصدير                المحمية المتاحة، بتكويف قاعدة صمبة في السوؽ المحمي كمرحمة أولى، وا 

                                                           
2Robert D'limperio, GrowingThe global economy Through SMEs,Edinburgh Group, 2012,p7. 

دراسة حالة الجزائر، أطروحة مقدمة  – دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل ترقية قدرتيا التنافسيةطارؽ فارس، 2
، 1لنيؿ شيادة دكتوراه في العموـ الإقتصادية، كمية العموـ الإقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس سطيؼ

 .39، ص 2018الجزائر، 
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كمرحمة ثانية، خاصة السمع التي يتمتع البمد بميزة نسبية في إنتاجيا، مما يعطييا ميزة تنافسية في الأسواؽ 
 .1الخارجية

كمما تحظى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدور فعاؿ في تنمية الصادرات ويرجع ذلؾ إلى عدة عوامؿ نذكر 
 منيا:

 يظير فييا ميارات العمؿ اليدوي الذي يمقى قبولا  منتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عادة ما
 ورواجا في الأسواؽ الخارجية؛

  اعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى فنوف إنتاجية كثيفة العمؿ مما يخفض مف تكمفة الوحدة
 المنتجة وبالتالي تكتسب ميزة تنافسية في أسواؽ التصدير؛

 ت مف نشاط لآخر ومف إنتاج لآخر، ومف سوؽ لآخر تمتعيا بقدر كبير مف المرونة في التحويلا
 .2لانخفاض حجـ إنتاجيا نسبيا عمى المدى القصير

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

ولاية قسنطينة، مذكرة مكممة  -انيةدراسة ميد –دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاىرة البطالة سمية قنيدرة، 1
لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، تخصص تسيير الموارد البشرية، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، 

 .66 – 65، صص 2010جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
 .27، ص مرجع سبق ذكرهأماؿ بوسمينة، 2
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 خاتمة:

مف خلاؿ دراستنا ليذا الفصؿ النظري التي تضمنت ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأثرىا عمى المتغيرات 
 الإقتتصادية توصمنا إلى:

 ريؼ المختمفة بإختلاؼ كؿ دولة حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعدد وجيات النظر ووجود التعا
ختلاؼ معايير تصنيفيا.  وا 

  تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعض الخصائص التي تجعميا تتمتع بكفاءة وفعالية لتحقيؽ
حتياجات العملاء. شباع رغبات وا   الأىداؼ الإقتصادية والإجتماعية لمالكييا وا 

 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ إسياميا في توفير فرص عمؿ وزيادة الناتج تتجمى أىمية الم
الداخمي الخاـ وخمؽ القيمة المضافة، إضافة إلى زيادة حجـ الصادرات وجذب الإستثمارات المحمية 

 والأجنبية.



 

 

 
 لثانيالفصل ا

واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
الجزائرية وسبل الاستفادة من التجربة 

 التركية  
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 تمييد:
الكبير مف طرؼ غالبية الدوؿ بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعكس أىمية ىذه  إف الإىتماـ      

والإجتماعية والجزائر كغيرىا مف الدوؿ سعت  الأخيرة في استغلاليا كحؿ لعلاج العديد مف الأزمات الإقتصادية
ة لدعميا مف أجؿ لمنيوض بيذا القطاع فوضعت العديد مف الأطر القانونية والييئات كوسيمة فعالة وضروري

 القياـ بدورىا في التنمية عمى أكمؿ وجو.
كما حاولنا تسميط الضوء عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التركية ويرجع إختيار تركيا لممقارنة  كونيا       

دولة رائدة في مجاؿ التصدير كما أف ىناؾ أسبقية في محاولة نقؿ التجربة التركية خاصة في ظؿ إىتماميا 
رقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وسوؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى واقع وجيود ترقية المؤسسات الصغيرة بت

 .واستخلاص أىـ النتائجالجزائر وتركيا والمتوسطة في كلا مف 
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 .المبحث الأول: واقع وجيود ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رافدا حقيقيا لمتنمية الإقتصادية نظرا لمساىمتيا  في خمؽ مناصب      
شغؿ وترقية صادرات البمد وزيادة الناتج الداخمي الخاـ وخمؽ الثروة، والجزائر كغيرىا مف الدوؿ سعت إلى ترقية 

 وأساليب الدعـ.ىذا النوع مف المؤسسات عف طريؽ مجموعة مف القوانيف والييئات 
 

 المطمب الأول: سياسة دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.
سعت الجزائر لمنيوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فأنشأت عدة ىيئات لمرافقتيا كما  سنت العديد   

 :مف القوانيف والتشريعات بيدؼ
 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. لمؤسساتلترقية ا الفرع الأول: الإطار القانوني

في إطار ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وضعت وسنت الدولة عدة مراسيـ وقوانيف لدعـ ىذا  
 النوع مف المؤسسات نوجزىا فيما يمي:

غيرة : يحدد صلاحيات وزير المؤسسات الص1994جويمية  18الموافؽ لػػػػػ  211 -94مرسوـ تنفيذي رقـ  أولا:
والمتوسطة، يتولى وزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار سياسة الحكومة وبرنامج عمميا المصادؽ 
عمييما، طبقا لأحكاـ الدستور إعداد الإستراتيجية عمى المدييف المتوسط والطويؿ، لحماية المؤسسات الصغيرة 

طار تحقيؽ الأىداؼ الإقتصادية لمحكومة في والمتوسطة للإنتاج والخدمات وتطويرىا وتنويعيا وترقيتيا في إ
 المجاؿ ويقترح ىذه الإستراتيجية وينفذىا .

مف مرسوـ  11وتتمثؿ ميمة وزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجاؿ التصدير حسب المادة       
 فيما يمي: 211 -94تنفيذي 

قصد تعزيز القدرات التقنية  يدرس ويبادر بأي تدبير مف شأنو أف يطور أي شكؿ مف أشكاؿ الشراكة -
دراج تطورىا ضمف حركية تكامؿ إقتصادي وجيوي ودولي  .1في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وا 

 والمتوسطة وتحسينيا؛ يدرس ويقترح أي تدبير يتعمؽ بتعزيز قدرات التصدير في المؤسسات الصغيرة -
الصغيرة والمتوسطة في الأسواؽ وينفذ أي تدبير يرمي إلى تنظيـ حضور المؤسسات يدرس ويقترح  -

 .2الخارجية وترقية ذلؾ

                                                           
، يحدد صلاحيات وزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة 1994جويمية  18المؤرخ في  211 -94رقم مرسوم تنفيذي 1

 .17 - 14، ص ص 1994جويمية  20، 47الرسمية الجزائرية، العدد 
 .17 – 14ص ، مرجع سبؽ ذكره، ص  211 -94 رقم تنفيذي مرسوم2
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يتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة  2001ديسمبر 12الموافؽ لػػػػ  18 – 01قانوف  ثانيا:
 والمتوسطة وقد نص عمى ما يأتي: 

دابير مساعدتيا : ييدؼ ىذا القانوف إلى تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد ت1المادة   -   
 ودعـ ترقيتيا؛

: ترتكز سياسات وتدابير المساعدة والدعـ الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى 2المادة  -   
 دراسات ملائمة تيدؼ إلى ترقية تنافسية المؤسسات؛

صلاحياتيا : يجب عمى الجماعات الإقميمية في إطار التنمية المحمية أف تبادر طبقا لمياميا و 3المادة  -   
 .1باتخاذ كؿ التدابير اللازمة مف أجؿ مساعدة ودعـ ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات  2017 جانفي 10مؤرخ في  02 – 17قانوف رقـ  ثالثا:
مف نفس القانوف إلى تعريؼ المؤسسة الصغيرة  01الصغيرة والمتوسطة، حيث ييدؼ ىذا القانوف وفقا لممادة

والمتوسطة وتحديد تدابير الدعـ والآليات المخصصة ليا فيما يتعمؽ بالإنشاء والانتماء والديمومة، وحددت 
 قانوف الأىداؼ العامة الآتية:مف نفس ال 02المادة

 يبعث النمو الاقتصادي؛ -  
 تحسيف بيئة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛  -  
 تشجيع إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة لاسيما المبتكرة منيا والمحافظة عمى ديمومتيا؛  -  
 تحسيف تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقدرتيا في مجاؿ التصدير؛  -  
 ترقية ثقافة المقاولة.  -  
 .2تحسيف معدؿ الاندماج الوطني وترقية المناولة  -  
 
 
 
 

                                                           
القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  ، يتضمف2001ديسمبر  12المؤرخ في  18 – 01قانون رقم 1

 .05، ص 2001ديسمبر  15، 77الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 
، يتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة 2017جانفي  10المؤرخ في  02 – 17مرسوم تنفيذي رقم 2

 .05، ص 2017 – 01 – 11، 02والمتوسطة، الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 
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 الثاني: ىيئات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الفرع
في الاقتصاد الوطني  ىذا القطاع نظرا لأىمية و  قصد إنشاء ومتابعة سير نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ت مف أبرزىا:لاافقد تـ إنشاء العديد مف الييئات والوك
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:ىيئات الدعم التابعة لوزارة  (1

: '' تنشأ لدى الوزارة المكمفة بالمؤسسات 18 – 01مف القانوف التوجييي  12المشاتؿ: طبقا لممادة  -
والصناعات الصغيرة والمتوسطة مشاتؿ لضماف ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة''، بمغ عدد 

ات الأعماؿ ) مشاتؿ المؤسسات( في السداسي الأوؿ سنة نالمشاريع المستضافة في دور حاض
 .297الوظائؼ التي تـ إنشاءىا( مؤسسة تـ إنشاءىا عدد 50( مؤسسة منيا )127، )2018

علاـ 18 – 01مف القانوف التوجييي  13مراكز التسييؿ: طبقا لممادة  - : '' تتـ إجراءات تأسيس وا 
 ودعـ ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عف طريؽ مراكز تسييؿ تنشأ ليذا الغرض''.

الأولى وفقا لعدد شركات النقؿ التي احتؿ القطاع الصناعي المرتبة  2018وخلاؿ السداسي الأوؿ سنة      
والأنشطة الحرفية في المرتبة الثالثة  % 26،37، تمييا قطاع الخدمات %27،26تدعميا مراكز التسيير 

 والحرؼ في المركز الرابع.
في '' :18 – 01مف القانوف التوجييي  25طبقا لممادة  :PMEالمجمس الوطني الاستشاري بترقية  -

تنشأ لدى الوزارة المكمفة  ،والتشاور وقصد تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإطار الإعلاـ 
بالمؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة ىيئة استشارية تتكوف مف تنظيمات وجمعيات مينية 

 .1''مف ذوي الاختصاص والخبرة
 – 234: أنشأت ىذه الوكالة بموجب المرسوـ الرئاسي ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ( 2

سنة عمى خمؽ نشاط  25أوكمت ليا ميمة تدعيـ الشباب البطاؿ الأقؿ مف  ،1996جويمية  2المؤرخ في  96
فإف قطاع الخدمات ىو  2018خلاؿ السداسي الأوؿ عاـ وحسب إحصائيات وزارة الصناعة والمناجـ  .2خاص

 106992اريع الممنوحة مف طرؼ ىذه الوكالة منذ إطلاؽ المخطط مع الأكثر جاذبية لأصحاب المش
 .3مشروعا ممولا 55232يميو قطاع الزراعة مع  ،مشروع 56530يتبعو قطاع نقؿ البضائع بػػػػػ  ،مشروعا

                                                           
 .08 – 07، ص ص مرجع سبؽ ذكره، 18 – 01قانون رقم 1
، في مداخمة بعنوان مساعي تأىيل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعبد الحكيـ سعيجع ،مريـ محصر ، 2

 .13، ص 2017الجزائر، الممتقى الدولي: إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 
3
Bulletin d'information statistique de la PM En°33, ministére de l'industrie et des Mines, edition 

novembre 2018, p28.                                                                                           
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 13 -04أنشئ بموجب المرسوـ الرئاسي رقـ :  ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر (3
الذي يخص الفئات بدوف دخؿ أو  ، ىذا الحيزالمتعمؽ بجياز القرض المصغر 2004 جانفي 22المؤرخ في 

 .1تمؾ التي ليا مداخيؿ غير ثابتة أو غير منتظمة لاقتناء المواد الأولية
( مشروعا وبمغ عدد 844926) 2018وقد بمغ عدد المشاريع التي مولتيا الوكالة في السداسي الأوؿ سنة 

ستفادت الصناعات الصغيرة جدا والخدمات والحرؼ والزراعة مف غالبية ، وا1267389مناصب الشغؿ 
 .2% مف المجموع91القروض بنسبة 

بغرض حماية الأجراء الذيف يفقدوف  1994أنشئ سنة : CNACندوق الوطني لمتأمين عمى البطالةالص(4
سنة عمى  50 – 30وىو اليوـ جياز لدعـ البطاليف ذوي المشاريع والبالغيف ما بيف  ،عمميـ بشكؿ لا إرادي

 .4( مشروعا143493)  2018. بمغ عدد المشاريع الممولة في السداسي الأوؿ عاـ 3إنجاز مشاريعيـ
أوت  20أنشئت بموجب قانوف تطوير الاستثمار الصادر في  :ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار (5

المتعمؽ بتطوير الاستثمار، حيث عوضت بموجبو وكالة ترقية ومتابعة  03 – 01، وىو الأمر رقـ 2001
( حسب خطط 2018. حيث بمغ عدد المشاريع المبمغ عنيا ) في السداسي الأوؿ مف عاـ APSI5الإستثمار
 73836مميوف دينار جزائري، وبمغ عدد مناصب الشغؿ في الوكالة  848114بمبمغ  2027الأعماؿ 
 .6منصب

أنشئ الصندوؽ بموجب المرسوـ  :FGAR( صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 6
، بيدؼ ضماف القروض للاستثمارات التي يجب عمى 2002/  11/  11المؤرخ في  373 – 02التنفيذي رقـ 

 ة المؤسسات الصغيرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف تنجزىا كما ىو محدد في القانوف التوجييي لترقي

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرواقع خير الديف كواش، 1

تخصص إقتصاد نقدي وبنكي، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،  جامعة الجلالي بونعامة بخميس مميانة، الجزائر، 
 .12، ص2017

2
Bulletin d'information statistique de la PME n°33, op cit, p 31. 

،  2016 – 2001خلال الفترة  ، تقييم أداء قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرربيعة بوقادير،عبد القادر مطاي 3
 .275، ص 2018،الجزائر، 19، العدد 14مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، المجمد 

4
Bulletin d'information statistique de la PME n°33,op cit, p 30. 

 
، في الممتقى الوطني مداخمة بعنوان ىياكل الدعم والتمويل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحوحو فطوـ وآخروف، 5

والتجارية وعموـ  ، كمية العموـ الإقتصادية2017ديسمبر  7و 6إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يومي 
 .12، ص 2017التسيير، جامعة الشييد حمة لخضر الوادي، الجزائر، 

6
Bulletin d'information statistique de la PME n°33, op cit, p 18 . 
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 .1والمتوسطة
مميار دينار مف قروض  9،94ضمانات تغطي مبمغ  FGARمنحت  2018خلاؿ السداسي الأوؿ مف عاـ  

مميار دينار مف قروض  2،45ما يعادؿ  الشراكات الصغيرة والمتوسطة، وفيما يتعمؽ بشيادات الضماف منحت
مميوف دينار لكؿ عرض ضماف و  49،49المتوسط  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثؿ ىذه المبالغ في

مف المشاريع  %96يمثؿ  FGARمميوف دينار لكؿ شيادة ضماف. ومتوسط معدؿ التمويؿ الممنوح مف  28،91
 .2مميار دينار 20،67شركة صغيرة ومتوسطة الحجـ بمبمغ  116إنشاء  الجديدة وىكذا دعمت 

 المطمب الثاني: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري.
في الجزائر جزءا ىاما مف النسيج الاقتصادي وذلؾ بسبب تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة      

خلاؿ الخصائص والإمكانيات التي يتمتع بيا ىذا النوع مف المؤسسات والدور الذي تمعبو في اقتصاد الدولة، مف 
تحقيؽ التنمية الاقتصادية والتي يمكف قياسيا مف خلاؿ توفير مناصب الشغؿ والمساىمة في الناتج الداخمي 

 الخاـ، بالإضافة إلى الدور الكبير الذي تؤديو في مجاؿ ترقية الصادرات. 
 الفرع الأول: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تطورا ممحوظا في السنوات الأخيرة وىذا ما يوضحو عرؼ قطاع المؤسسات 
 الجدوؿ التالي:

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرصلاح الديف دينداف ، 1

، 2016تخصص اقتصاد نقدي ومالي، كمية العموـ الإقتصادية والتسيير والعموـ التجارية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، الجزائر، 
 57ص

2
Bulletin d'informtionstatistic de la PME n°33, op cit, P 23.                                                                 
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السداسي  – 2003: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة ) ''3الجدول رقم '' 
 (. 2018الأول

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات
إجمالي عدد 

المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة

288587 312959 342788 376767 410959 519526 587494 619072 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات
السداسي 

 الأول
إجمالي عدد 

المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة

659309 711832 777816 852053 934569 1022621 1074503 1093170 

مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى نشريات المعمومات الإحصائية الصادرة عف وزارة الصناعة :المصدر
 والمناجـ.

يتضح مف خلاؿ معطيات الجدوؿ أف ىناؾ تزايد مف إجمالي عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة   
إلى  2003مؤسسة سنة  288587العدد مف حيث انتقؿ  2018إلى نياية السداسي الأوؿ  2003الممتدة مف 
، ويمكف %73.6، أي ما يعادؿ نسبة 804583أي بزيادة تقدر بػػػػػػػػػ  2018مؤسسة في سنة  1093170

 2014إرجاع الزيادة في تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى التراجع الكبير لأسعار المحروقات سنة 
ستيراد وتشجيع الاستثمار المحمي، إضافة إلى  السياسة الإقتصادية التي والذي جعؿ الدولة تتخذ قرار تسقيؼ الا

تبنتيا الدولة بيدؼ ترقية وتطوير ىذا القطاع في الساحة الإقتصادية مف خلاؿ مختمؼ الإجراءات التحفيزية 
وتكمؿ  التي تيدؼ إلى تنمية ىذا النوع مف المؤسسات وتفعيؿ دورىا في الاقتصاد الوطني، والتي جاءت لتعدؿ

، وىذا 1994مختمؼ الإجراءات التي تبنتيا منذ إنشاء وزارة خاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة 
بيدؼ تييئة المحيط الملائـ والظروؼ المواتية لترقية نشاطيا، مف خلاؿ وضع مجموعة مف القوانيف والتشريعات 

توجييي الخاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة التي تيدؼ إلى دعميا وكانت البداية مع صدور القانوف ال
 .2017وصولا إلى القانوف التوجييي المكمؿ لو الصادر سنة  2001

 الفرع الثاني: أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النشاط الإقتصادي.
 نظرا لتزايد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وانتشارىا عبر مناطؽ الوطف، وفي مختمؼ القطاعات

 تبمورت  أىميتيا في تنمية الإقتصاد الوطني وتأثيرىا عمى مختمؼ الأنشطة الإقتصادية.
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 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل. أولا:
نتيجة تزايد عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، تطورت كذلؾ مساىمة ىذا القطاع في 

 البطالة، والجدوؿ التالي يوضح تطور مناصب الشغؿ الخاصة في ىذا النوع مف المؤسسات. إمتصاص
 – 2003'': تطور تعداد مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة )  4الجدول رقم ''

2018.) 
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات

مناصب الشغل التي 
المؤسسات توفرىا 

 الصغيرة والمتوسطة

705000 838504 1157856 1252647 1355399 1540209 1546584 1625686 

السداسي  2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات
 الأول

مناصب شغل التي 
توفرىا المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة

1724197 1848117 2001892 2157232 2371020 2540698 2655471 2690146 

 وزارة الصناعة والمناجـ.الصادرة عف ف بالإعتماد عمى نشريات المعمومات الإحصائية مف إعداد الطالبتيالمصدر: 

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف تطور مناصب الشغؿ التي توفرىا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
منصب شغؿ إلى غاية السداسي  2690246إلى  2003منصب شغؿ عاـ  705000في تزايد مستمر فمف 

،إف التقسيـ مف الناحية الكمية لا يكفي لإعطاء صورة حقيقية عف مناصب %73.79بمعدؿ  2018الأوؿ مف 
 ، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:االشغؿ واستقرارى
إلى  2003'': معدلات تطور مناصب الشغل التي توفرىا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من  5الجدول رقم ''

 .2018غاية السداسي الأول 
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات

 5،11 0،41 13،63 8،2 8،18 38،08 18،093 _ %نسبة التطور
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

 1،3 4،51 7،16 9،91 7،76 8،32 7،19 6،06 %نسبة التطور
 ''.4ف بناءا عمى معطيات الجدوؿ رقـ '' مف إعداد الطالبتي المصدر:

نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف معدؿ تطور مناصب الشغؿ انخفض بشكؿ تدريجي، مع العمـ أف الزيادة 
ليست زيادة حقيقية وىذا راجع إلى إضافة إحصائيات الصندوؽ  2005الكبيرة في عدد مناصب الشغؿ سنة 

ؤسسات ( لأرباب العمؿ إلى عدد العماؿ في المCasnosالوطني لمضماف الإجتماعي لغير الأجراء )
الخاصة،حيث لـ تكف تحسب مف قبؿ بحيث كاف الإعتماد فقط عمى احصائيات  صندوؽ الضماف الاجتماعي 
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cnas) ويفسر ذلؾ بزيادة عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة %13،63بنسبة تقدر بػػػػ  2008(، وفي سنة
سنة  %1،3ب الشغؿ حيث يقابؿ كؿ مؤسسة جديدة مناصب شغؿ جديدة، في حيف انخفض معدؿ تطور مناص

وىذه النسبة جد ضئيمة مقارنة بالسنوات الماضية وقد يرجع ذلؾ إلى توجو المؤسسات الصغيرة  2018
 والمتوسطة نحو سوؽ العمؿ المؤقت.

 .اتج الداخمي الخامثانيا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الن
-2003الناتج الداخمي الخاـ خلاؿ الفترة أسيمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إسياما معتبرا في 

 وليكف الجدوؿ أدناه تبياف ذلؾ بالأرقاـ كما يمي : 2015
'': مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام خارج المحروقات خلال 6الجدول رقم '' 

 (. '' الوحدة مميار دينار جزائري''2015 – 2003الفترة ) 
 القطاع السنوات

 العام
القطاع  %النسبة 

 الخاص
الناتج الداخمي الخام خارج  %النسبة

 المحروقات )مميار دينار جزائري(
2003 550،6 22،61 1884،2 77،39 2434،8 
2004 598،65 21،81 2146،75 78،19 2745،4 
2005 651 21،59 2364،5 78،41 3015،5 
2006 704،05 20،44 2740،06 79،56 3444،11 
2007 749،86 19،21 3153،77 80،79 3903،63 
2008 760،92 17،55 3574،07 82،45 4334،99 
2009 816،8 16،41 4162،02 83،59 4978،82 
2010 827،53 15،02 4681،68 84،98 5509،21 
2011 923،31 15،23 5137،46 84،77 6060،8 
2012 793،38 12،01 5813،02 87،99 6606،4 
2013 893،24 11،70 6761،19 88،30 7634،43 
2014 1187،93 13،93 7338،65 86،07 8526،58 
2015 1313،36 14،22 7924،51 85،78 9237،87 
 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى نشريات المعمومات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجـ. :المصدر

 

مف خلاؿ معطيات الجدوؿ نلاحظ أف مساىمة القطاع الخاص في الناتج الداخمي الخاـ خارج قطاع 
مميار دينار نياية  7924،51إلى  2003مميار دينار سنة  1884،2المحروقات في تزايد مستمر إذ ارتفع مف 

نتيجة زيادة إىتماـ  ( وذلؾ 2015 – 2003، أي بزيادة بمغت نسبتيا أربعة أضعاؼ خلاؿ الفترة ) 2015سنة 
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كما نلاحظ تراجع مساىمة القطاع العاـ في الناتج  الجزائر بالاستثمار في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
 14،22لتصؿ إلى  2003سنة  %22،61الداخمي الخاـ لحساب القطاع الخاص حيث انخفضت مساىمتو مف 

 خصخصة المؤسسات العمومية. ، وىذا الإنخفاض في نسبة المساىمة راجع إلى2015سنة 

 ثالثا: صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.
تنقسـ صادرات المؤسسات الجزائرية إلى قسميف ىما : صادرات المحروقات ) المؤسسات الكبيرة( 

 وصادرات خارج قطاع المحروقات ) المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( وىذا ما يوضحو الجدوؿ التالي:
 

 . ) الوحدة مميون دولار(2018 – 2003'': تطور صادرات الجزائر خلال الفترة 7الجدول رقم '' 
 

الصادرات خارج  السنوات
 المحروقات

نسبة 
 %التطور

إجمالي 
 الصادرات

نسبة 
 %التطور

نسبة الصادرات خارج المحروقات 
 من إجمالي الصادرات

2003 672 _ 24578 _ 2،73% 

2004 781 16،22 32438 31،97 2،40% 

2005 912 16،77 46614 43،70 1،95% 

2006 1183 29،71 54613 17،16 2،16% 

2007 1330 12،42 60163 10،16 2،21% 

2008 1948 46،46 78233 30،03 2،48% 

2009 1066 45،27- 43609 44،25- 2،44% 

2010 1632 53،09 58028 33،06 2،81% 

2011 2066 26،59 73489 26،64 2،81% 

2012 2048 0،87- 73901 0،56 2،77% 

2013 2165 5،71 65917 10،80- 3،28% 

2014 2582 19،26 62886 4،59- 4،10% 

2015 1969 23،74- 34668 44،87- 5،67% 

2016 1805 8،32- 30026 13،38- 6،01% 

2017 1930 6،72 35191 17،20 5،48% 

2018 2830 46،63 41168 16،98 6،87% 

 : مف إعداد الطالبتيف بالإعتمادعمى:المصدر
نشرية المعطيات الإحصائية: الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار مف خلاؿ الموقع الإلكتروني  -1

WWW.andi.dz. 
 CNISنشرية المعطيات الإحصائية المركز الوطني للإعلاـ الآلي التابع لمجمارؾ  - 2

( Centre national sur l'information stastique des dounanes). 
 

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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 2018 – 2003مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة 
 2003مميار دولار مقارنة مع سنة  2،83مف إجمالي الصادرات قدرت بػػػػػ  2018سجمت أعمى قيمة ليا سنة 

مميار دولار وعميو يمكف القوؿ أف صادرات  0،76التي سجمت قيمة صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 كثر نورد الشكؿ التالي: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطور خلاؿ ىذه الفترة، ولمتوضيح أ

 

 (. ) الوحدة مميون دولار(.2018 – 2003: تطور صادرات الجزائر خلال الفترة )''3الشكل رقم '' 
 

 
 (8مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ ) المصدر:

 

سوى نسبة ىامشية مف إجمالي  نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ أف الصادرات خارج المحروقات لا تشكؿ
( رغـ تزايدىا مف 2018 – 2003طواؿ الفترة المدروسة ) %6،87و  %2،73الصادرات حيث تراوحت بيف 

سنة إلى أخرى بشكؿ مضطرب، كما أف صادرات المحروقات تمثؿ الجزء الأكبر مف صادراتنا في الخارج خلاؿ 
 مف إجمالي الصادرات. %93,13مع حصة  2018عاـ 

مميوف دولار بما  32321( بما يقارب 2018 – 2011لقد شيدت الجزائر تراجعا ممحوظا خلاؿ الفترة ) 
 .2018و  2017دوف إىماؿ الزيادة الطفيفة بيف سنتي  %78,5نسبتو
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ويمكف تفسير ىذا التراجع في حجـ الصادرات إلى فشؿ المساعدات المقدمة مف طرؼ المؤسسات 
ناديؽ الوطنية التي تعمؿ عمى منح القروض وفشؿ الدولة في مواجية الصعوبات التابعة لمقطاع العاـ والص

 الإقتصادية وتحقيؽ الأمف الإقتصادي لمدولة.
 

 علاقة تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطور قيمة الصادرات. المطمب الثالث:
توسطة التي تعمؿ عمى خمؽ التميز إف تنويع مصادر الثروة مف أىـ مميزات المؤسسات الصغيرة والم      

والإضافة، غير أف واقعيا في الجزائر مناقص تماما لما ىو منتظر منو، نظرا لتبعية الصادرات الجزائرية لقطاع 
المحروقات، في حيف تبقى الصادرات خارج المحروقات ) صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( لا تمثؿ 

 سوى ىامشية مف إجمالي الصادرات.
الجدوؿ التالي يوضح العلاقة التي تربط تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصادرات خارج المحروقات 

 .2018 – 2003خلاؿ الفترة 
 – 2003'': تطورات تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصادرات خارج المحروقات 8الجدول رقم '' 

 .) الوحدة مميون دولار(.2018
المؤسسات الصغيرة تعداد  السنوات

 والمتوسطة
نسبة 
 %التطور

 %نسبة التطور تطور الصادرات خارج المحروقات

2003 288587 _ 672 _ 
2004 312959 8،44 781 16،22 
2005 342788 9،53 912 16،77 
2006 376767 55،18 1183 29،71 
2007 410959 9،07 1330 12،42 
2008 519526 26،41 1948 46،46 
2009 587494 13،08 1066 45،27- 
2010 619072 5،37 1632 53،09 
2011 659309 6،49 2066 26،59 
2012 711832 7،96 2048 0،87- 
2013 777816 9،26 2165 5،71 
2014 852053 9،54 2582 19،26 
2015 934569 9،68 1969 23،74- 
2016 1022621 9،42 1805 8،32- 
2017 1074503 5،07 1930 6،72 
2018 1093170 1،73 2830 46،63 

 مف إعداد الطالبتيف بناءا عمى معطيات الجداوؿ السابقة. المصدر:
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بالنظر لتطورات الجدوؿ أعلاه فإف الملاحظ في ذلؾ أف تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 2018 – 2003بالمقارنة مع تطورات الصادرات الجزائرية يمكف أف يوصؼ بالطفيؼ، حيث تطور خلاؿ الفترة 

المحروقات تطورا  كما عرفت الصادرات الجزائرية خارج قطاع %73مؤسسة بما نسبتو  804583بما يقارب 
، وىو ما يعكس وجود علاقة ترابط ضعيفة بيف  %76يمكف أف يوصؼ بالبطيء خلاؿ نفس الفترة بما نسبتو 

 2015تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطور الصادرات خارج المحروقات، دوف إىماؿ التراجع في 
عمى التوالي  %9،42و  %9،68سطة بما نسبتو ، بالرغـ مف ارتفاع عدد المؤسسات الصغيرة والمتو 2016و 

في نفس الفترة،  وىذا ما يؤكد تراجع وعدـ استمرار فعالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التصدير الكمي 
بالأسواؽ الخارجية  وخارج المحروقات، وكذا غياب استراتيجية التوسع الخارجي ليذه المؤسسات وعدـ الإىتماـ

 أو عدـ إمكانية تسويؽ المنتج في الأسواؽ الدولية لضعؼ الميزة التنافسية وغياب عنصر الجودة.
وفي ىذا السياؽ التطور الذي عرفو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نتيجة الدعـ 

ذا القطاع نتج عنو تطور كبير مف حيث الكـ، المالي والتحفيزات الجبائية والجمركية لمختمؼ الييئات الداعمة لي
( وجدنا أف 1ولكف عند تحميؿ تركيبة توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات المييمنة )الممحؽ

أي أكثر مف نصؼ  %53،82تمركز غالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاع الخدمات بنسبة 
 %29،04وفي المرتبة الثانية نجد قطاع البناء والأشغاؿ العمومية بنسبة المؤسسات التي تنتمي إلى ىذا القطاع 

حيث بمغ  %15،56الذي انتعش ىو الآخر جراء برامج البناء  وفؾ العزلة بينما لا يمثؿ القطاع الصناعي سوى 
 مؤسسة وىذه النسبة تعتبر ضعيفة بالنسبة لبمد غني بالطاقة والموارد 97803عدد المؤسسات  2018سنة 

 الطبيعية.
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 المبحث الثاني: تجربة تركيا في  ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .
 

تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكؿ كبير في اقتصاديات العديد مف الدوؿ، وتركيا كباقي الدوؿ        
تيقنت مف أىمية ىذه المؤسسات ووضعت مجموعة مف القوانيف وىيئات الدعـ لترقيتيا بما يخدـ الإقتصاد 

 التركي ويشجع صادراتو.
 

 الصغيرة والمتوسطة في تركيا.المطمب الأول: سياسة دعم وتطوير المؤسسات 
تركيا كغيرىا مف الدوؿ سعت لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فوضعت العديد مف الأطر القانونية   

 والمؤسساتية لتحقيؽ ذلؾ.
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا. ترقية االفرع الأول: الإطار القانوني ل

سطة في تركيا وضعت وسنت الدولة عدة قوانيف لدعـ ىذا النوع مف في إطار ترقية المؤسسات الصغيرة والمتو 
 المؤسسات نوجزىا فيما يمي:    

تتضمف تعريؼ مؤىلات وتصنيفات  2005 – 10 – 19، المؤرخة في 2005/  9614اللائحة التنفيذية أولا: 
'' ما يمي: '' تيدؼ ىذه اللائحة إلى تعريؼ الشركات  1المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وجاء في نص المادة '' 

الصغيرة والمتوسطة وتحديد تصنيفاتيا ومؤىلاتيا، وضماف أف تمتزـ بيا الشركات الصغيرة والمتوسطة في 
 نشاطيا''؛

، اعتمد ىذا القانوف تنظيـ قانوف وزارة الصناعة والتكنولوجيا 2011/  06/  03المؤرخ في  635القانوف  ثانيا: 
 حقوقيا وواجباتيا؛ 28وقد أعد استنادا إلى المادة 

ينص عمى تصنيؼ المؤسسات الصغيرة  2012 – 09 – 10المؤرخ في  2012/  3834القانوف  ثالثا: 
 ي:ما يم 05والمتوسطة حيث جاء في نص المادة 

 يتـ تصنيؼ الشركات الصغيرة والمتوسطة عمى النحو التالي:
 ملاييف ليرة تركية. 3عماؿ في السنة ولا تتجاوز إيراداتيا السنوية  10توظؼ أقؿ مف رة: مصغالمشاريع ال

 مميوف ليرة تركية. 25عامؿ ولا تتجاوز إيراداتيا السنوية  50توظؼ أقؿ مف  المشاريع الصغيرة:
 مميوف ليرة تركية. 150عامؿ سنويا ولا تتجاوز إيراداتيا السنوية  200توظؼ أقؿ مف  سطة:المشاريع المتو 

 عمى أف  3، وقد نصت المادة 2018 – 04 – 30( المؤرخة في  2018/  11828اللائحة التنفيذية )  رابعا:
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 .1أوراؽإعلاف نوع العمؿ في الشركات الصغيرة والمتوسطة يكوف إلكترونيا بدوف الحاجة لأي 
 .الفرع الثاني: ىيئات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا

يحظى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا بدعـ كبير منذ مرحمة انشاءىا إلى غاية دخوليا لمسوؽ، 
 بحيث أنشأت تركيا العديد مف الييئات لدعـ ىذا النوع مف المؤسسات نوجزىا فيما يمي:

تعمؿ وزارة الصناعة ومؤسسة تنمية  (:KOSGEBتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم )مؤسسة  -1
، كموفر لمخدمات الإستشارية، 1990(التي أنشأت في عاـ KOSGEBالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجـ )

الصغيرة  وكناقؿ لمتكنولوجيا إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا. تدير مؤسسةتنمية المؤسسات
والمتوسطة مجموعة كبيرة مف برامج دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يأتي بعضيا في صورة منح والبعض 

البحث  Kosgeb. وقد دعمت 2الآخر في صورة قروض بدوف فوائد تغطي نسبة مف تكمفة المشروعات المعتمدة
 والتطوير والإنتاج التكنولوجي عف طريؽ مجموعة مف البرامج نذكر:

يدعـ تطوير المشاريع وتطوير منتجات جديدة وعمميات و / أو برنامج البحث والتطوير ودعم الإبتكار:  -
معمومات و / أو خدمات جديدة مف خلاؿ تطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة ودعـ رجاؿ الأعماؿ بأفكار 

بتكارات جديدة تستند إلى العمـ والتكنولوجيا؛  وا 
ييدؼ إلى إنتاج  وتسويؽ برنامج دعم استثمار المنتجات التكنولوجية لمشركات الصغيرة والمتوسطة:   -

 .3منتجات جديدة ناتجة عف أنشطة البحث والتطوير أو الإبتكار
مف بيف الييئات الداعمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: HAlKBANKبنك القرض الشعبي التركي ) -2

الذي ييتـ بتدعيـ ىذه المؤسسات منذ إنشاءه خاصة الصناعات المصغرة (،HAlKBANK)نجد كذلؾ 
والتقميدية، حيث يوفر إمكانية تمويؿ المشاريع طويمة الجؿ كالإنشاءات ومشاريع التجديد بطاقة تمويؿ تتراوح بيف 

ألؼ دولار  600 ألؼ مميوف أورو، وكذلؾ لو دور في تمويؿ صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بػػػػػػػػ 500
زاد حجـ  2019. وفي الربع الأوؿ مف عاـ 4أشير وىذا في إطار تدعيـ الصادرات 6لمدة 

                                                           
 net, 10:05, 2019 http//www.turkey-post، متاح عمى الموقع،الجريدة الرسمية التركية1
لتنمية وتمويل المؤسسات  إطاراسطنبوؿ، بورصة اسطنبوؿ،  –منظمة التعاوف الإقتصادي والتنمية، مركز تنمية القطاع الخاص 2

  https: // www.oecd.org>turkey, 12:30, 15 – 05, 2019،النشطة في تركياالصغيرة والمتوسطة  
 :، متاح عمى الموقعمؤسسة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم3

https //www.Kosgeb.gov.tr/site/tr/geneL/destekLer/6313/arge-teknoLojik-uretim-ve-yerLiLestirme-
destekLeri, 13:26, 16-05-2019.                                                   

، مجمة دراسات في الإقتصاد التجربة التركية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة السياحيةخالد كواش، أـ الخير ملاؿ، 4
 .166الجزائر، ص ، 2016، 05، المجمد 1، العدد3والتجارة المالية، مخبر الصناعات التقميدية لجامعة الجزائر
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إلى  2018مقارنة بعاـ  % 8مميار ليرة تركية، وزادت إجمالي قروضو بنسبة  407إلى  HAlKBANKأصوؿ
 .1ليرة تركية 369،6

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ وتيدؼ إلى رفع حصة صادرات استشارية التجارة الخارجية:  -3
 .2والتسويؽ Ar – Geالدعـ والتسييلات المالية وعمى وجو الخصوص الدعـ المتعمؽ بالبحث والتطوير 

ىي منظمة مستقمة غير ربحية تأسست بالتعاوف بيف (: TTGV مؤسسة تنمية التكنولوجيا التركية ) -4
المحمي والدولي ) البنؾ الدولي( لدعـ البحث والتطوير لممؤسسات في القطاعيف العاـ والخاص، وتدير التمويؿ 

 .3مف تكمفة المشروع كحد أقصى %50شكؿ قروض بدوف فوائد تصؿ إلى 
( يتـ منح جوائز مؤسسية، واليدؼ مف ىذه الجوائز ىو تعزيز التطورات TTGVومف أجؿ خمؽ حافز لأنشطة )

 منح الجوائز التالية: 2019لتركيا، وسيتـ في عاـ الكمية والنوعية في أنشطة الدعـ الفكرية 
وترتكز عمى العمؿ البحثي المتعمؽ بالعموـ والتكنولوجيا في تركيا وتمنح جائزة الدكتور يوسيمملإبتكار:   -

 لأصحاب ىذه البحوث مف أجؿ دعميـ وتشجيعيـ.
قوا رؤية وقصص نجاح في تمنح لأصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة الذيف حقجائزة محمد شيوبي:   -

النظـ الإيكولوجية لمتكنولوجيا والإبتكار و / أو الأشخاص الذيف ساىموا في النظاـ البيئي لمتكنولوجيا مف خلاؿ 
 .4زيادة الأعماؿ

 (: TUBITAK  /TIDEBالمجمس التركي للأبحاث العممية والتقنية / مجمس مراقبة وتقييم التكنولوجيا ) -5
بموجب  1995للأبحاث العممية والتقنية الذي يعمؿ تحت رعاية رئيس الوزراء في عاـ  أنشئ المجمس التركي

قرار حكومي، ييدؼ البرنامج إلى تقديـ الدعـ عف طريؽ المنح لمشروعات الأبحاث والتطوير الصناعي، وقد 
ولتعزيز قدرة  أنشئ مجمس مراقبة وتقييـ التكنولوجيا مف اجؿ إنشاء ونشر ثقافة البحث والتطوير الصناعية،

 .5البحث والتطوير الصناعي باستخداـ برامج الدعـ وفقا لمسياسة الوطنية لمعمـ والتكنولوجيا
 2009طمب مشروع لبرامج الدعـ خلاؿ  77868تـ تقديـ  TUBITAKوحسب إحصائيات الدعـ الأكاديمي لػػ

مميوف ليرة تركية إلى ىذه المشروعات،  7273مشروعا وتـ نقؿ  14588، وفي ىذه الفترة تـ دعـ 2018 –

                                                           
 https://m.halkbank.com.tr,14:08, 16-05-2019، متاح عمى الموقع بنك القرض الشعبي التركي1
 .166، ص مرجع سبق ذكرهخالد كواش، أـ الخير ملاؿ، 2

5
OECD,Centre for privante sector Development Istanbul, Istanbul stock Exchange, Aframwork for 

the Development and financing of Dynamic Small Medium Sized Enterprises in turkey,turkey, 

July 2005, p 19.                                                                                                    
  https://ttgv.org.tr, 15:07 16 – 05 – 2019موقع ، متاح عمى المؤسسة تنمية التكنولوجيا التركية4

5
OECD,Centre for privant sector Devlopment Istanbul, Istanbul stock Exchange, Op cit, p20. 

5
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 9855مشروعا، وتـ تحويؿ  1692طمب مشروع لبرامج الدعـ، وتـ دعـ  9199تـ تقديـ  2018وبالنسبة لعاـ 
 .1مميوف ليرة تركية إلى ىذه المشروعات

ىي المسؤولة عف صياغة التنمية الصناعية التي تغطي (: BSTBيا )وزارة العموم والصناعة والتكنولوج -6
التصنيع، وفي الوقت نفسو فإنيا تنفذ مجموعة مف برامج دعـ الشركات الصغيرة والمتوسطة المصممة للأىداؼ 

 التالية:
 تطوير المناطؽ الصناعية لمعقارات. -     
 دعـ البحث والتطوير.  - 
 دعـ رجاؿ الأعماؿ.   -      
تابع لوزارة الإقتصاد، ويحمؿ برنامج ترويج الصادرات التي  (:IGEMEالصادرات التركية ) مركز ترويج -7

زمير توظؼ ما يقارب  شخص، وتغطي برامج دعـ الشركات  50وضعتو الوزارة، لديو مكاتب في اسطنبوؿ وا 
 .2الصغيرة والمتوسطة، استشارات الأعماؿ، التدريب، والخدمات الإستشارية

 المطمب الثاني: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد التركي.
تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحرؾ الأساسي لكؿ الاقتصاديات خصوصا المتقدمة منيا وذلؾ مف 

ير، خلاؿ قدرتيا عمى الإندماج مع المؤسسات الكبيرة والمساىمة في تحقيؽ التنمية الإقتصادية وترقية التصد
 وتركيا واحدة مف الدوؿ التي تشجع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مختمؼ القطاعات الإقتصادية.

 الفرع الأول: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا.
مف خلاؿ نموىا وتزايد  حظيت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باىتماـ كبير في تركيا وقد ظير ىذا الإىتماـ

 عددىا، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:
 
 
 
 

                                                           
   -www.tubitak. Gov.tr/tr/ haber/ ardeb- 2018- yiLLini، متاح عمى الموقع، مجمس مراقبة وتقييم التكنولوجيا -1

iceren- akademik- destek- istatistiqleri-guncellendim, 18:13, 17 – 05 – 2019.                                                                          
2-jaban international cooperation agency, UNIKO international corporation, théstudey the SME 

consultancy system project the republic of turkey final report, turkey, march, 2012,pp, 3-20,3-22.  
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 (. 2018 – 2008'': تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا خلال الفترة )  9الجدول رقم ''
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات

إجمالي عدد 
المؤسسات 

الصغيرة 
 والمتوسطة

2583099 2480478 231868
2 

2587319 2461759 2291904 2386921 2431916 2471276 2672458 2464047 

 -7،79 8،14 1،61 1،88 4،14 -6،89 -4،85 11،58 -6،52 -3،9 _ %نسبة التطور
 

 فيمف إعداد الطالبت المصدر:
1-H.Akbaba، Fostering The growth of turkish small and Mediun- sized Enterprises، Master thesis 

international Business Law،tilburg university، turkey، 2014،p44. 

2-SBA fact sheet turkey، 2011 – 2018. (صحيفة وقائع تركيا) . 

 إجمالي عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا  '': 4الشكل رقم ''

 
 مف إعداد الطالبتيف بناءا عمى معطيات الجدوؿ. المصدر:

 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ والمنحنى البياني التطور المستمر لتعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة 
مؤسسة طواؿ فترة الدراسة مع ملاحظة تذبذب طفيؼ  2000000(، حيث تجاوز عددىا 2018 – 2008) 

 في عدد المؤسسات، ومف بيف أىـ أسباب زيادة تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا نذكر:

2100000

2200000

2300000

2400000

2500000

2600000

2700000

2800000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 إجمالً عدد المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

إجمالي عدد المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة

 السنوات
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نشاء الييئات الداعمة ليا؛ -   إىتماـ الحكومة التركية بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا 
 تشجيع المقاوليف الصغار وتنمية الإبتكار في تركيا وتشجيع طلاب الجامعات لبدء أعماليـ التجارية؛ - 
 دعـ الشركات الناشئة مف خلاؿ دعـ البحث والتطور التكنولوجي؛ - 

 الفرع الثاني: أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النشاط الإقتصاد التركي. 
قدرة كبيرة عمى غزو الأسواؽ الخارجية والمساىمة في زيادة الصادرات والناتج لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة م

 وتركيا كغيرىا مف الدوؿ اىتمت بيذا النوع مف المؤسسات. الداخمي الخاـ ولمقضاء عمى البطالة،
 أولا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل.

تركيا ساىـ بشكؿ فعاؿ في توفير مناصب شغؿ جديدة إف تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 وامتصاص البطالة وىذا ما يوضحو الجدوؿ التالي:

 (.2018 -2003'': تطور تعداد مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) 10الجدول رقم '' 
إجمالي عدد الموظفين في المؤسسات الصغيرة  السنوات

 والمتوسطة
الموظفين في المؤسسات الصغيرة نسبة  %نسبة التطور

 والمتوسطة من إجمالي عدد الموظفين
2003 _ _ 78% 
2004 _ _ 92% 
2005 _ _ 80،6% 
2006 _ _ 79،4% 
2007 _ _ 78،5% 
2008 7321625 _ 78% 
2009 7407101 1،16 _ 
2010 7776517 4،98 _ 
2011 8754396 12،57 _ 
2012 8532751 2،35- _ 
2013 6909038 19،02- _ 
2014 8177164 18،35 _ 
2015 8877243 8،56 _ 
2016 8996160 1،33 _ 
2017 9960535 10،71 _ 
2018 9449147 5،13- _ 

 

 ف بالإعتماد عمىمف إعداد الطالبتي المصدر:
1- yafes uyarci، les dynamiques des PME en turquie: structuration et devloppment régional etudiés à 

partir de la confédération TUSKON، Economies et finanances،Univesité de Strasbourg، 2014، Français، p 

119. 

2- H.Akbaba، op cit، p 44. 

3- SBA Fact sheet، turkey، 2012 – 2018 ، opcit. 
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عمى أغمبية اليد العاممة، حيث تستحوذ نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ سيطرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
(، كما نلاحظ تزايد 2008 – 2003مف إجمالي اليد العاممة في تركيا في الفترة )  %78عمى ما يزيد عف 

بنسبة  2013تعداد عدد الموظفيف في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة بعد سنة دوف إىماؿ التراجع سنة 
إلى  2018اجات الشعبية في تركيا مف نفس السنة، ليصؿ في سنة بسبب إضراب العماؿ دعما للاحتج 19%

، وىذا راجع إلى إصدار 2008مميوف موظؼ سنة  7مميوف موظؼ في ىذا القطاع بعد ما كاف  9ما يزيد عف 
لتيسير حصوؿ السورييف عمى فرص عمؿ في السوؽ المحمية، وىذا ىو  2016الحكومة التركية مرسوـ سنة 

 ادة اليد العاممة في تركيا. السبب الرئيسي لزي
 ثانيا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام.

تعمؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى توفير السمع والخدمات سواء لممستيمؾ النيائي أو الوسيط، 
 مما يزيد مف الدخؿ الوطني لمدولة وزيادة الناتج الداخمي الخاـ.

–2008الداخمي الخام خلال الفترة )'': مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج 11الجدول رقم '' 
 ) الوحدة مميون دولار( (2018

 %نسبة التطور الناتج الداخمي الخام السنوات
2008 776640 _ 
2009 646895 16،70- 
2010 772367 19،39 
2011 831691 7،68 
2012 871123 4،74 
2013 950355 9،09 
2014 934857 1،63- 
2015 861879 7،8- 
2016 862744 0،1 
2017 851046 1،35- 
2018 789257 7،16- 

 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى: المصدر:
1-Ramazan karaman، political Economy of The state – capital relation in turkey: 
nternationalization strategies of The SMEs، international political Economy Master's Degree 
program، institute of social sciences،Istanbul Bilg university، Istanbul، Turkey، 2018،p29. 

2-http: //www.turkpress.co/node/47147، 21:50، 09-06-2019 موقع، متاح عمى المؤسسة الإحصاء التركية،  
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نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ تزايد الناتج الداخمي الخاـ لتركيا سنة بعد سنة مع ملاحظة تذبذب طفيؼ، 
(، وحسب مؤسسة الإحصاء التركية 2018 – 2008) مميوف دولار خلاؿ الفترة  700000حيث تجاوز 

(Turkpressتصدر الإقتصاد )  التركي دوؿ مجموعة العشريف،واحتؿ المرتبة الثانية بيف دوؿ الإتحاد الأوروبي
في سرعة النمو، كما تجاوز نمو الإقتصاد التركي سرعة نمو الإقتصاد الصيني إحدى أكبر الاقتصاديات في 

 العالـ .
 (.2018 – 2003ثالثا: تطور الصادرات في تركيا ) 
 ا لتبوء مكانة مرموقة ضمف الدوؿ المصدرة، وىذا ما يوضحو الجدوؿ التالي:تزخر تركيا بإمكانيات ىائمة أىمتي

 

 ) الوحدة مميون دولار( (.2018 – 2003'': تطور الصادرات في تركيا خلال الفترة )  12الجدول رقم''
 %نسبة التطور إجمالي الصادرات السنوات
2003 47252 _ 
2004 63167 33،68 
2005 73476 16،32 
206 85534 16،41 
2007 107271 25،41 
2008 132027 23،07 
2009 102142 22،63- 
2010 113883 11،49 
2011 134906 18،46 
2012 152461 13،01 
2013 151802 0،43- 
2014 157610 3،82 
2015 143838 8،73- 
2016 142529 0،91- 
2017 156992 10،14 
2018 167933 6،96 

 معيد الإحصاء التركي، متاح عمى الموقع، المصدر:
www.turkstat.Gov.tr/veribilgi.do?aLt-id=39،01:15،15-05-2019. 

                                           

مميوف دولار  120681( بما يقدر بػػػػػػػػػػػػ: 2018 – 2003) شيدت الصادرات التركية زيادة ممحوظة خلاؿ الفترة 
، ويمكف تفسير الزيادة المستمرة لحجـ الصادرات التركية إلى نجاعة المساعدات المقدمة %255،39بما نسبتو 

وؾ التركية التي تعمؿ عمى منح القروض، وكذا قدرة مف طرؼ المؤسسات التابعة لمقطاع العاـ، والصناديؽ والبن
 الدولة عمى مواجية الصعوبات الإقتصادية والنيوض بالإقتصاد التركي وتحرير التجارة الخارجية.

http://www.turkstat.gov.tr/veribilgi.do?aLt-id=39،01:15،15-05-2019
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 .المطمب الثالث: علاقة تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتطور الصادرات في تركيا
ت الصغيرة والمتوسطة قصد تشجيعيا لترقية الصادرات باعتبارىا تعتبر تركيا مف الدوؿ السباقة لترقية المؤسسا

عنصر ميما مف عناصر النمو الإقتصادي، والشكؿ الموالي يوضح العلاقة بيف تطور تعداد المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة وتطور الصادرات:

 (.2018-2008'': علاقة تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتطور الصادرات التركية)  5الشكل رقم''
 نسبة التطور                                                                                                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
         

 مف إعداد الطالبتيف بناءا عمى معطيات الجداوؿ السابقة. :المصدر
مف خلاؿ المنحنييف البيانييف أعلاه نلاحظ تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة بعد سنة، يقابمو 

، والذي يقابمو تراجع %22،63بنسبة  2009تطور الصادرات التركية بصفة مستمرة دوف إىماؿ التراجع سنة 
بنسبة  2011، كما أف نمو حجـ الصادرات سنة %3،9الصغيرة والمتوسطة بنسبة في عدد المؤسسات 

في نفس السنة، وىذا ما يدؿ  %11،58قابمو نمو في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة  18،46%
عمى وجود علاقة طردية بيف زيادة تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطور حجـ الصادرات، وىذا ما يؤكد 
فعالية ونجاح ىيئات دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والأطر القانونية في تركيا، واىتماميا بيذا النوع مف 

 المؤسسات ودفعيا نحو التجارة الخارجية بنجاح.
، وبمغت %9،49بنسبة  2018وحسب مؤسسة الإحصاء التركية إزدادت صادرات تركيا خلاؿ نوفمبر       
ولار وىو الأعمى بتاريخ الجميورية التركية وىذا راجع إلى استغلاؿ الحكومة التركية مميوف د 532مميار و  15

مميوف سوري يعمموف  1،2إلى ما يقدر بنحو  2019اللاجئيف السورييف كورقة رابحة حيث تشير الأرقاـ سنة 

 السنوات
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قبوؿ العمؿ في إلى قبوؿ معظميـ العمؿ بأجور أقؿ مف أجور العماؿ الأتراؾ و  إضافة بشكؿ رسمي في تركيا،
مميوف دولار، وىو  77مميار و  168وبمغت  %7،8شير الأخيرة  12ظروؼ قاسية وارتفعت صادراتيا خلاؿ 

الأعمى بتاريخ الجميورية التركية عمى المستوى السنوي، وىذا بفضؿ الإجراءات المتخذة مف أجؿ زيادة القوة 
 التنافسية في التجارة العالمية.

 النجاح والفشل في الدول محل الدراسة عوامل  المبحث الثالث:
يتضح  استقراءا لمتجربة الجزائرية والتجربة التركية في دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية التصدير،  

والتي يمكف أف تفوؽ المكاسب التي يتـ  جميا أف كؿ دولة سعت لتحقيؽ مكاسبيا الاقتصادية والاجتماعية،
إذ ما نالت ما تستحقو مف اىتماـ ورعاية ضمف خطط وبرامج النمو  المؤسسات الكبيرة،الحصوؿ عمييا مف 
حيت أف الدوؿ الصناعية المتقدمة حاليا اعتمدت عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  والتنمية الاقتصادية،

معتمدة عمى الدور  وحتى اليوـ 2002وخير دليؿ عمى ذلؾ التجربة التركية التي تحققت بعد  مراحميا الأولى،
إف إجراء مقارنة بيف التجربة  المتميز لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بموغ معدلات عالية لمنمو الاقتصادي،

الجزائرية والتجربة التركية مف حيث دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والاىتماـ بيا كوسيمة لترقية الصادرات 
 ح لمدوؿ محؿ الدراسة.تجعمنا نقؼ أماـ عوامؿ الفشؿ و النجا

 الدروس المستقاة من التجربة التركية  المطمب الأول:
لاحظنا وجود عدة  مف خلاؿ دراستنا لدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية التصدير في الجزائر وتركيا،

 فروقات واختلاؼ التوجيات كؿ بمد وسنحاوؿ في ىذا المطمب ابراز أىميا:
الجزائر وتركيا بقطاع المؤسسات اىتمت كلا مف لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: / الإطار القانوني 1

الصغيرة والمتوسطة وسنتا العديد مف القوانيف والتشريعات لدعميا وترقيتيا والنيوض بيا وضماف استمراريتيا 
 ومف خلاؿ دراستنا تـ التوصؿ إلى ما يمي: 

 1093170مميوف دولار مقابؿ  2830والمتوسطة والذي بمغ نظرا لضعؼ حجـ صادرات المؤسسات الصغيرة 
مؤسسة صغيرة ومتوسطة، نستنتج أف القوانيف المنصوص عمييا في الجزائر تبقى مجرد حبر عمى ورؽ حيث لـ 
تحقؽ النتائج المرجوة منيا، وىذا دليؿ عمى ضعؼ المنظومة القانونية في الجزائر وعدـ العمؿ بما يخدـ مصالح 

ذا عكس تركيا التي حققت أطرىا القانونية النتائج المرجوة منيا فقد بمغ حجـ الصادرات التركية الدولة، وى
مؤسسة صغيرة ومتوسطة في تركيا، ىذا راجع إلى اعتماد تركيا عمى  2464074مميار دولار مقابؿ  167933

والتكنولوجيا، بدؿ الأوراؽ  إلى اعتمادىا عمى التوثيؽ الالكتروني عنصر التطوير ودعـ أنشطة الابتكار إضافة
.  التي تأخذ وقتا أطوؿ مف اللازـ
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أنشأت كلا مف تركيا والجزائر العديد مف الييئات الداعمة  / ىيئات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:2
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بيدؼ النيوض بيذا القطاع والوصوؿ بمنتجاتو وخدماتو إلى الأسواؽ الخارجية، 

خلاؿ دراستنا لأىـ ىيئات الدعـ في تركيا والجزائر لاحظنا تركيز ىيئات الدعـ في الجزائر عمى عنصر ومف 
التشغيؿ، حيث أنشأت العديد مف الييئات التي تيدؼ إلى تشغيؿ الشباب البطاؿ ودعـ البطاليف ومحاولة 

ف ىذا أىـ ( وقد يكو ANSEJ) ،ANJEM ،CNAC ،ANDIالتخمص مف أشكاؿ الفقر والحرماف، مثؿ 
سبب في فشؿ ىيئات الدعـ الجزائرية في ترقية التصدير، لأنيا أولت أىمية بالغة لعنصر التوظيؼ ولـ تيتـ 
بعنصر الكفاءة والخبرة والإبداع والابتكار ودعـ الأنشطة الفكرية، التي تؤدي إلى ظيور مؤسسات ذات كفاءة 

الخارجية، في حيف اىتمت ىيئات الدعـ التركية  مثؿ  تنتج سمع وخدمات قابمة لمتصدير والمنافسة في الأسواؽ
KOSGEB)،TIDEB،TUBITAK بعنصر التكنولوجيا والبحث والتطوير ودعـ الأنشطة الفكرية والابتكار،)

في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إضافة إلى نشر وتعزيز ثقافة البحث والتطوير، وىذا ما أدى إلى نجاح 
ترقية التصدير والوصوؿ بمنتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الأسواؽ ىيئات الدعـ التركية في 

الخارجية وتعزيز قدرتيا لأف ىدفيا لـ يكف القضاء عمى البطالة ورفع مستوى التشغيؿ بؿ كاف ىدفيا الاستغلاؿ 
 ائر الاىتماـ بو.الأمثؿ للأدمغة البشرية والتطور التكنولوجي، لخدمة الاقتصاد التركي، وىذا ما يجب عمى الجز 

عممت كلا مف تركيا والجزائر عمى إنشاء المؤسسات /مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التصدير: 3
ويظير ىذا الاىتماـ بيا مف  القانونية، الصغيرة والمتوسطة ودعميا عف طريؽ مجموعة في ىيئات الدعـ والأطر

ومف خلاؿ  دة معدلات التشغيؿ وكدا زيادة حجـ الصادرات،خلاؿ مساىمتيا في رفع الناتج الداخمي الخاـ وزيا
دراستنا لاحظنا ضعؼ الصادرات الجزائرية مقارنة مع نظيرتيا التركية، عمى الرغـ مف تزايد عدد المؤسسات 

وارتأينا مف خلاؿ اطلاعنا عمى الموضوع أنو يرجع سبب ىذا الضعؼ إلى  الصغيرة والمتوسطة سنة بعد سنة،
إلى كونيا  إضافة مف إجمالي المؤسسات في الجزائر، 97.7( بنسبة  2ممحؽ رقـ(ات المصغرة ىيمنت المؤسس

ذات طابع خدماتي بدرجة أولى حيت تتمركز أغمبية  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في قطاعات 
ؿ البعد عف التصدير (، وىي قطاعات بعيدة ك 1محمية النشاط كالخدمات والبناء والأشغاؿ العمومية )ممحؽ رقـ

وىو ما يفسر ضعؼ وىامشية التصدير خارج المحروقات في الجزائر، وىذا عمى عكس تركيا التي تعتمد اغمب 
في الأسواؽ الدولية  (، مما يجعميا أكثر تنافسية وحضورا 3مؤسساتيا عمى أنشطة تجارية وصناعية)ممحؽ رقـ

 والمحمية. 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تزاؿ ضعيفة عمى الرغـ مف جيود  الدولة ومف ىنا يمكف القوؿ أف صادرات 

 في ترقيتيا ودعميا مقارنة مع تركيا التي حققت مؤسساتيا نجاحا كبيرا في مجاؿ التصدير.
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 معيقات ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرالمطمب الثاني: 
 

توضح وجود انحراؼ وعدـ تحقيؽ اليداؼ التي سعت ليا الدولة  إف مختمؼ الإحصائيات والدراسات والتقارير
الجزائرية لتحقيقيا في ترقية الصادرات عف طريؽ دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث بقيت تعاني مف 
عدة مشاكؿ وصعوبات حالت دوف وصوليا لمتصدير بالشكؿ المنتظر وعميو نتطرؽ في ىذا المطمب لأىـ 

 ىذا النوع مف المؤسسات في الجزائر. المشاكؿ التي تواجو
مف بيف أىـ العوامؿ التي أدت  ضعف وزن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن النسيج الإقتصادي: -1

 إلى ضعؼ النسيج الإقتصادي الجزائري ما يمي:
في حيف لا تمثؿ المؤسسات الصغيرة سوى  9%97،7ىيمنة المؤسسات المصغرة عمى القطاع بنسبة -1-1
( عامؿ )الممحؽ 249و  50عدد العماؿ ) 0% ،30( عامؿ والمتوسطة 40 – 10) عدد العماؿ أقؿ مف  2%
 ( 2رقـ
تمركز أغمبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاع الخدمات البناء والأشغاؿ العمومية ىذه -1-2

 (. 1القطاعات لا تسمح ليا بإنتاج منتجات قابمة لمتصدير ) الممحؽ رقـ
مؤسسة  223354حيث تـ إنشاء أكثر مف  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: معدلات عالية مف وفيات-1-3

( أي بمعدؿ  4رقـ ( ) الممحؽ2018السداسي الأوؿ  – 2003خاصة صنؼ أشخاص معنوييف في ) الفترة 
مؤسسة  6400مؤسسة أي أكثر مف  103009مؤسسة كما سجؿ ىذا الصنؼ شطب  139596سنوي متوسط 

حالة  21أي  %21بة سنويا وبطريقة ثلاثية نجد أف المعدؿ السنوي لموفيات بالنسبة للإنشاءات يقدر بػػػػػ مشطو 
القيمة المالية حالة إنشاء، ويعتبر ىذا المعدؿ مرتفع وتعود أسباب الوفيات إلى ضعؼ  100شطب تقابؿ 

 لممؤسسة عند الانطلاؽ، قدـ أساليب التسيير والتكنولوجيا.
عمى الرغـ مف أف الجيود التي تبذليا الجزائر لتشجيع الإستثمار ودعـ المقاولات إلا  الإستثمار:قيود بيئة  -2

 نتاج الأعماؿ لـ يتحسف بالصورة المرجوة، وىذا ما يؤكده تقدير ممارسة الأعماؿ الصادر عف البنؾ الدولي
Doing Business) إقتصاد  183مف أجؿ  136(، حيث سجمت الجزائر تراجعا مف المرتبة

مف  157المرتبة  أماكف وتحتؿ 8لتكسب  DB2016حسب  189مف أصؿ 163 ثـ المرتبة DB2010حسب
. وعمى الرغـ مف أف الجزائر تمكنت مف تحسيف رتبة تصنيفيا وفؽ البنؾ DB2019إقتصاد في  190أصؿ 
تقبع في ذيؿ الترتيب  ، إلا أنيا ما زالت166المرتبة  2017، بعدما احتمت سنة 157إلى المرتبة  2019الدولي 

كونيا تقدمت فقط عمى البمداف التي تعاني مف الأزمات الأمنية عمى غرار سوريا العراؽ واليمف وىذا ما يؤكد 
وبوادر الإسقاطات الواقعية لمتوجيات التي تبنتيا السمطات  ،الصعوبات التي تواجو المنظومة الإقتصادية
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ما تعمؽ بالإستنجاد بالتمويؿ غير تقميدي الذي رفع معدلات  العمومية في تعامميا مع واقع الأزمة خاصة
 التضخـ السنوية.

يعد توفر رأس الماؿ مف أىـ مكونات إنشاء وتشغيؿ أي مؤسسة فرغـ الإجراءات  المعوقات التمويمية: -3
نشاء صندوؽ دعـ  2002والبدائؿ التي أتاحتيا الدولة الجزائرية كتخفيض أسعار الفائدة سنة  الإستثمارات وا 

مميار دينار جزائري،  2مميار دينار جزائري وصندوؽ دعـ التنافسية الصناعية برأس ماؿ  301برأس الماؿ قدره 
 إلا أف مشكمة التمويؿ ما زالت قائمة وذلؾ راجع إلى:

 نقص منح التمويؿ طويؿ المدى ومركزية منح القروض؛ -    
 نقص المعمومات المالية؛ -    

 لشفافية في تسيير منح القروض؛غياب ا -    
 عدـ موضوعية شروط وقيود منح التمويؿ لمقطاع الخاص؛ -    
 المخاطرةإحجاـ البنوؾ في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعدة أسباب منيا ارتفاع نسبة  -    
التمويؿ تعتبر أولى مشكلات المؤسسات الصغيرة  وتخوفيا مف عدـ وفاء ىذه المؤسسات بالتزاماتيا، فمشكمة 

 .1والمتوسطة
كما أف البنوؾ تمنح قروضا وتسييلات للإستيراد عوضا عف تشجيع وتقوية الطاقة التصديرية لممؤسسات 
الجزائرية، مما أدى إلى استنزاؼ المدخرات الوطنية نحو تمويؿ قطاع الإستيراد عمى حساب المشروعات 

جة والموجية لمتصدير، ومنو فإف غياب التنسيؽ بيف البنوؾ والمصدريف المحمييف وافتقار ستثمارية المنتالا
المنتجة سواء كانت عمومية أو خاصة إلى المرافقة البنكية الدائمة ساىـ بشكؿ كبير في تراجع حجـ الصادرات 

ب العمؿ لتشجيع خارج قطاع المحروقات لذلؾ يجب التأكيد عمى ضرورة مرافقة المصدريف، وعضوية أسالي
 2النشطيف في المجاؿ.

 : تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العديد مف الصعوبات الجمركية، التي تحد مف المعوقات الجمركية -4
مف سيرورة نشاطيا، حيث يتصؼ التعامؿ مع الجمارؾ الجزائرية بالبطئ والتعقيد مما يجعؿ العديد مف السمع 

س سمبا عمى مردود المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخاصة التي تعتمد في حبيسة الموانئ لشيور، وىذا ينعك

                                                           
، في الممتقى الوطني مداخمة بعنوان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لدعم الإقتصاد الوطنيرتيبة رزاز، فائزة بف عمروش، 1

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الشييد  حوؿ: إشكالية إستدامة
 .04، ص 2017ديسمبر، الجزائر،  7و  6الوادي، يومي  –حمة لخضر 

) مقاربة وصفية تحميمية(،  تحديات ورىانات استراتيجية ترقية الصادرات الجزائرية خارج المحروقاتطارؽ قندوز، السعيد قاسمي، 2
 .7، ص 2012المسيمة،  –جامعة محمد بوضياؼ 
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عمميتيا الإنتاجية عمى مواد أولية مستوردة لا توجد في السوؽ المحمي، إضافة إلى تعقد الإجراءات ورسوـ 
، 2016ماي  03لممديرية العامة لمجمارؾ المؤرخ في  888التوثيؽ والتسجيؿ وحسب ما جاء في منشور رقـ 

مف قانوف  86ـ جمركة البضائع الموجية لمتصدير بواسطة تصريح مؤقت لمتصدير يكتتب طبقا لممادة تت
 الجمارؾ يتضمف قيمة تقديرية لمبضاعة وبشكؿ استدلالي ويودع التصدير المؤقت موفقا بما يمي:

 ديرية؛وصؿ تسميـ يتضمف خاصة المعمومات عف العقد التجاري ونوع البضاعة وكميتيا وقيمتيا التق-
( واحد ابتداء مف انقضاء المدة الممنوحة، 1تعيد باكتتاب تصريح  التصدير التكميمي في أجؿ أقصاه شير )-

 كما ستتـ الإشارة إليو أدناه أو عند المزوـ اكتتاب تصريح إعادة الإستيراد؛
جراءات الإدارية أو نسخة مف الموافقة المسبقة مف أجؿ تصدير البضائع المعنية، لا سيما تمؾ المتعمقة بالإ-

 .1بنظاـ التراخيص أو كمييما
 يتعمد نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الأسموب الذي تنتيجو  المشاكل التنظيمية والإدارية: -5

المسيرة ليذا القطاع في تعامميا مع مديري المؤسسات، فالإدارة الجزائرية لا تزاؿ تمثؿ السبب الرئيسي  الإدارة
لجؿ العوائؽ التي تقؼ في وجو العممية السنوية مف خلاؿ إتساميا بالروتيف الممؿ والبيروقراطية، فالكثير مف 

عة تنظيما وتنفيذا، ومف الأسباب الكامنة وراء المشاريع عطمت كوف أف نشاطيا يتطمب الإستجابة الإدارية السري
ذلؾ التباطئ في إدراج نصوص تشريعية وتنظيمية جديدة تحكـ آلية التصدير والمنافسة في المعاملات التجارية 
وشروط ممارسة الأنشطة الإستغلالية بالرغـ مف إجراءات الحكومة الجزائرية في التخفيؼ مف حدة الأعباء 

 .2صندوؽ الخاص بترقية الصادرات إلى جانب غياب استراتيجية تصديرية بعيدة المدىالضريبية وتنشيط ال
سنوات حسب الغرفة الجزائرية لمتجارة والصناعة وحسب  5فالآجاؿ المتوسطة لإنطلاؽ مشروع جزائري تقدر بػػػ 

أشير و  6ح بيف تحقيؽ قامت بو وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فإف مدة إنشاء مشروع أو مؤسسة يتراو 
 .3سنوات وذلؾ حسب طبيعة النشاط3

 ( 5أياـ )الممحؽ رقـ 7 في حيف يستغرؽ انطلاؽ مشروع تجاري في تركيا
 إضافة إلى العديد مف الأسباب الأخرى نوجزىا فيما يمي:

                                                           
، يتعمؽ بجمركة البضائع المصدرة 2016ماي  03المؤرخ في  16/  012/ المديرية العامة لمجمارؾ / أخ / ـ888منشور رقـ 1

 . 04، الجزائر، ص 2016، في إطار البيع بالإيداع
 .8، ص ذكره ، مرجع سبقطارؽ قندوز، السعيد قاسمي2
، مجمة نماء قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والتحدياتعبد الرحماف ياسر، عماد  الديف براش، 3

 .277،الجزائر، ص 2018للإقتصاد والتجارة، العدد الثالث، جواف 
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الجزائر عدـ وجود استقرار في القوانيف والتشريعات التي تحكـ وتسير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  -
 ونقص في تطبيؽ النصوص مف طرؼ اليياكؿ المعنية.

تفتقر المؤسسات الجزائرية عموما إلى الموارد البشرية ذات الكفاءة في مجاؿ التكنولوجيا الحديثة لممعمومات  -
ى والإتصاؿ وممارسة التجارة الإلكترونية، حيث أف إنشغاليا الرئيسي يتمحور حوؿ التسيير اليومي لأنشطتيا فحت

مع وجود الوعي بأىمية ىذه التكنولوجيا، لدى مسيري ومالكي ىاتو المؤسسات إلا أف نقص الميارات يبقى أماـ 
 تبنييا ليا.

بيئة معموماتية ضعيفة لا تساعد بأي حاؿ مف الأحواؿ عمى تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فقمة وعدـ  -
نشاءىا يتـ في فوضى مطمقة، فكيؼ ستنشأ  دقة المعمومات المتوفرة حوليا وحوؿ مجالات عمميا وأنشطتيا وا 

ات المسؤولة عف دعميا وتنميتيا، وتنمو مؤسسة لازاؿ مفيوميا وحجميا مختمؼ عميو بيف الكثير مف الجي
نعداميا في الكثير مف الأحياف.  وصعوبة الحصوؿ عمى المعمومات وا 

 إىماؿ جانب البحث والتطوير وعدـ الإقتناع بأىميتو وضروريتو. -
 عدـ مرونة العممية التصديرية حيث يشكو العديد مف المصدريف مف محدودية طاقات الشحف. -
لجزائرية في قطاع الخدمات والبناء والأشغاؿ العمومية، ىذه القطاعات التي لا تمركز أغمب المؤسسات ا -

 تسمح ليا بإنتاج منتجات قابمة لمتصدير.
إف زيادة عرض الإنتاج الوطني وصعوبة التصدير بالإضافة إلى منافسة المنتجات الأجنبية للإنتاج الوطني،  -

ستيراد يؤدي إلى تراكـ المخزوف السمعي لدى وخاصة في ظؿ اقتصاد حر لا يضع قيود مانعة عمى الإ
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

عدـ توفير المواد الأولية بشكؿ دائـ، وعدـ ثبات أسعارىا وبالتالي عدـ قدرة ىذه المؤسسات عمى الحصوؿ  -
غالب تؤثر عمى ىذه المواد بأقؿ تكمفة، مما يعني أف منتجات ىذه المؤسسات تكوف أعمى تكمفة نسبيا، وفي ال

 عمى مدى تنافسيتيا.
عدـ وجود أي علاقة أو ترابط يذكر ما بيف البحث والجامعات مف جية وما بيف ىذه المؤسسات، ولعؿ ىذا  -

يعود إلى عدـ وجود جية تعمؿ عمى التنسيؽ وتوحيد جيود الترابط والتشابؾ بيف المؤسسات الإنتاجية ومراكز 
 البحث والجامعات.

الصغيرة والمتوسطة لموعي ونقص الكفاءات وفقداف الخبرة وغياب الدورات التكوينية في ىذا تفتقد المؤسسات  -
 المجاؿ وكذا غياب حس وثقافة التصدير.
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نقص تنافسية المنتج المحمي في الأسواؽ الدولية بسبب اعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية عمى  -
 جانب إفتقادىا إلى عنصر الإتقاف والجودة والنوعية. معدات بسيطة وتكنولوجيا غير متطورة إلى

كؿ ىذه الأسباب جعمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لا ترقى إلى المستوى المطموب، وجعمت 
 المنتجات الجزائرية تعجز عف إيجاد موضع قدـ ليا في الأسواؽ الدولية.

 ة والمتوسطة في تركيا ترقية المؤسسات الصغير المطمب الثالث: عوامل نجاح 
 ىناؾ العديد مف العوامؿ التي أدت إلى نجاح التجربة التركية نذكر أىميا:

حيث سعت تركيا إلى العديد مف الإصلاحات عمى صعيد تجارتيا الخارجية  تبني سياسة تحرير التجارة:1) -
عف طريؽ تبني سياسة تحرير التجارة وتخفيض التعريفات الجمركية والاىتماـ بالصادرات، مما أسيـ في نمو 
التجارة الخارجية عمى نحو ممحوظ، وتضاعؼ حجميا وتحولت الصادرات مف المنتجات الزراعية لصالح 

ت الصناعية، إذ أف المنتجات الصناعية تشكؿ الغالبية العظمى مف نسبة الصادرات التركية، إذ تحتوي المنتجا
منتجات مصنعة أصميا مواد زراعية، ومنتجات الحديد والصمب والملابس والمنتجات النفطية المصنعة 

 ت مف المنتجات الزراعيةوالمنسوجات القطنية الطبيعية والصناعية، كما وتأتي في المرتبة الثانية الصادرا
أكبر نسبة منيا تشكؿ المواد التحويمية، إذ تفوؽ نسبة البضائع الرأسمالية والاستيلاكية الواردات والحيوانية، أما 

والثالث عمى التوالي،  التركية، التي تأتي بالمركز الثانيالواردات مجتمعة والتي تشكؿ المكونات الأخرى لييكؿ 
كبيرة في تنسيؽ الأنظمة الضريبية وتحسيف التشريعات المتعمقة بعمؿ الجمارؾ فقد بذلت تركيا جيودا 

والتشريعات الفنية، وحماية حقوؽ الممكية الفكرية ومكافحة الإغراؽ وتطبيؽ مختمؼ الإجراءات الوقائية، كما 
 ت:ومف أبرز تمؾ التعديلا 2002قامت الحكومة التركية بتعديلات ميمة تتعمؽ بقانوف الجمارؾ بعد 

  شيرا؛ 24تكوف السمع المستوردة تحت إجراءات الإستيراد المؤقت لمدة 
 منح إعفاء لبعض الإستيراد المؤقت الجزئي مف الرسوـ؛ 
 إلغاء احتكار عممية الحفظ في المخازف؛ 
  بالإمكاف بقاء البضائع لمدة محددة تحت الإجراءات الجمركية لأسباب أمنية ولتحسيف التسييلات

 طرة عمى تجارة العربات المتحركة آليا واكتشاؼ المواد النووية؛الجمركية ولمسي
  توجد مكاتب جمركية في تركيا خاصة بالسيارات والدراجات النارية وأجزائيا وصناعة النسيج

 والمنتجات النفطية؛
  2لمواردات و %5عممت الإدارة الجمركية التركية عمى تقميؿ الفحص المادي، بحيث لا يزيد عف% 

 ؛لمصادرات
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استطاعت تركيا تطوير الإقتصاد التركي مف خلاؿ تفعيؿ السياسات الضريبية، دعـ القطاعات الحيوية وتطوير  
، وىذه السياسات لاقت نجاحات كبيرة إذ مف خلاؿ تحرير التجارة الخارجية لتركيا فقد السياسات الإستثمارية

قدمت الدعـ والتسييلات مف خلاؿ إلغاء استػيراد السمع التي تخضع لنظاـ الحصص، مع تخفيض معدؿ 
، كما عممت التعريفة الجمركية، وزيادة ائتمانات التصدير التي تتمتع بالدعـ مف قبؿ الدولة لتشجيع التصدير

تركيا بإعادة النظر وتحسيف العديد مف التشريعات في الجمارؾ واتخذت إجراءات وقائية وتشريعات فنية، وعممت 
 .1عمى مكافحة الإغراؽ وحماية الممكية الفكرية

 إف أىـ عوامؿ النجاح في تركيا ىو توجييا إلى الشرؽ، حيث تعتبر التركي: تطور المناخ الإستثماري (2
عد جيود مضنية، بذلتيا لمدخوؿ إلى الإتحاد الأوروبي لـ تسفر حتى الآف عف نتيجة إيجابية وىي جزءا منو ب

مستمرة بالتزامف مع الإنفتاح عمى دوؿ الشرؽ الأوسط الغنية بالنفط والمواد الأولية، والتي تعتبر أسواؽ 
 ؿ مجمس التعاوف الخميجي الغنية،استيلاكية لا يستياف بيا، تحاوؿ تركيا جذب الإستثمارات العربية، وخاصة دو 

مميار دولار أمريكي، وذلؾ عف طريؽ تسويؽ منتجاتيا الصناعية  60والتي تتمتع بفوائد مالية سنوية تتخطى 
والسياحية حيث تمر حاليا المنطقة العربية بأوضاع صعبة، نتيجة الإضطرابات السياسية في منطقة الشرؽ 

 لإستراتيجية إلى حد بعيد؛الأوسط، ونجحت تركيا في تطبيؽ ىذه ا
إف الميزة الأساسية للإقتصاد التركي ىي تنوع الأنشطة الإقتصادية وميارة ورخص اليد العاممة وتوفرىا عمى      

عكس اقتصاديات بعض الدوؿ العربية التي تعتمد بشكؿ كبير وأساسي عمى قطاعي النفط والغاز، حيث يتوزع 
طاعات إنتاجية وخدماتية، منيا الزراعة والصناعة وخدمات السياحة النشاط الإقتصادي التركي عمى عدة ق

 .2والتجارة والقطاع المالي
تقدـ الحكومة التركية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإضافة إلى  الحوافز الجبائية في تركيا: -2

وانطلاقا مف نظاميا  جبائيةالحوافز الالمختمفة والمرافقة والتسييلات في التمويؿ مجموعة  التشجيعات
معانا في تشريع قرارات الإستثمار،و الضريبي،  مف الدعـ المتميز  يقدـ نظاـ الحوافز الجديد مزيدا ا 

عمى الأقؿ مف  %10، ويكفي لاعتبارالإستثمار قد بدأ إنفاؽ 2013للإستثمارات التي يشرع فييا قبؿ 

                                                           
لمعراق عمى وفق معطيات التجربة  أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر في حفر الصادرات غير النفطيةحميد محمود ىديؿ، 1

، كمية الإدارة والإقتصاد، جامعة بغداد، العراؽ، 103،العدد  24، مجمة العموـ الإقتصادية والإدارية، المجمد التركية
 .345،ص2017

دراسة  ( مداخمة بعنوان دور المناخ الإستثماري في استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنور الديف عسمي، سمير بف محاد، 2
(، في الممتقى الوطني حوؿ: '' إشكالية إستدامة المؤسسات في الجزائر''، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية تحميمية لتجربة تركيا

 .11، ص 2017ديسمبر، الجزائر، 7و 6وعموـ التسيير، جامعة الشييد حمة لخضر الوادي، يومي 
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، 2012ي المفعوؿ منذ الأوؿ مف يناير عاـ قيمتو، وقد اشتمؿ نظاما الحوافز الإستثمارية الجديد السار 
عمى أربعة برامج مختمفة يمكف لممستثمريف المحمييف والأجانب الوصوؿ إلييا عمى السواء، حيث يتـ تقسيـ 
وتحديد المناطؽ المختمفة الموجودة في تركيا بكامميا إلى ستة مناطؽ، مف الممكف الإستفادة مف التحفيز 

دية لممنطقة وكذلؾ أولوية التنمية بتمؾ المنطقة وفيما يمي مختمؼ الحوافز وذلؾ بحسب الأىمية الإقتصا
 المقدمة:

 المشروعات بغض النظر عف الإقميـ الذيتجري بو بيئة الأعماؿ فجميع  العام: برنامج الحوافز للإستثمار
القيمة عمى ضريبة تعفى مف ال التي تمبي احتياجات شروط القدرة المحددة والحد الأدنى الثابت للإستثمارات

بالآلات والمعدات التي تـ شراءىا مف داخؿ تركيا أو مستوردة مف الشركات الخاصة عمى  ةخاصال المضافة
 شيادة تحفيز الإستثمار.

  :تتمثؿ أىـ التحفيزات المقدمة ضمف البرنامج في ما يمي:برنامج الحوافز للاستثمار الإقميمي 
 ؛1، 2وكذا الرسوـ الجمركية بالنسبة لممنطقتيف  الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة 
  إلى  50، وذلؾ بمعدلات مختمفة تتراوح بيف 3، 4، 5، 6تخفيض معدؿ الضرائب بالنسبة لممناطؽ

 ؛90%
 إمكانية دعـ في سعر الفائدة؛ 
  أعواـ؛ 10إمكانية الإعفاء مف ضريبة الدخؿ المتقطعة مف المنبع لمدة معتبرة مقدرة بػػػ 
  دعـ للإسقاط الشبع جبائية '' التأمينات الاجتماعية '' بالنسبة لحصة رب العمؿ وكذا بالنسبة لحصة

 سنة؛ 12إلى  3وذلؾ لمدة تتراوح بيف  % 35 – 10العامؿ بنسب مختمفة تتراوح بيف 
 :12أدوات شروع حوافز الإستثمار الواسعة النطاؽ تدعـ  برنامج الحوافز للاستثمار واسع النطاق 
 وضوعا استثماريا قادرا عمى دعـ قدرات تركيا في مجاؿ التقنية والبحوث والتطوير وتحسيف تنافسيتيا.م
  :يعتبر ىذا البرنامج مف أىـ البرامج المقدمة لممؤسسات الصغيرةبرنامج الحوافز للاستثمار الإستراتيجي 

ستراتيجية مف أنواع الإستثمار،  والمتوسطة لما توليو الدولة التركية مف أىمية بالغة فيي تستيدؼ أنواع ميمة وا 
 ومف بيف أىـ الحوافز الجبائية التي تقدميا الدولة التركية في ىذا البرنامج ما يمي: 

  المناطؽ؛الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة وكذا الرسوـ الجمركية بالنسبة لجميع 
  ؛%90تخفيض في معدؿ الضرائب بالنسبة لجميع المناطؽ وذلؾ بمعدؿ 
  أعواـ؛ 10إمكانية الإعفاء مف ضريبة الدخؿ المقتطعة مف المنبع لمدة معتبرة مقدرة بػػػ 
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  وذلؾ لمدة  %15دعـ الأقساط الشبو جبائية '' التأمينات الاجتماعية '' بالنسبة لحصة رب العمؿ بنسبة
 سنوات؛ 10أعواـ لباقي المناطؽ، أما إعفاء حصة الموظؼ لمدة  7و  6ممنطقة أعواـ ل 10

  مميوف  50مف قيمة الإستثمار نجد أقصى  %5دعـ في سعر الفائدة في حالة الاقتراض لعممة الأجنبية
 ليرة تركي؛

 مميوف  500 استيراد الضريبة عمى القيمة المضافة لنفقات إنشاء الإستثمارات الإستراتيجية التي تزيد عف
 ليرة تركي؛

 1تخصص الأراضي التي مف المكف أف يقوـ عمييا الإستثمار وذلؾ حسب ما تراه وزارة المالية مناسب. 
 إضافة إلى عوامؿ أخرى نوجزىا في النقاط التالية:

 إنشاء أنظمة لمرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوفير خدمات التدريب والإستشارات لأصحابيا. -(1
 دعـ وتحسيف التسييرية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز وصوليا للأسواؽ الدولية. -(2
إنشاء برنامج دعـ المقاولاتية الذي ييدؼ إلى نشر ثقافة المقاولاتية في المجتمع وتطوير الكفاءات والسموؾ  -(3

ديد مف البرامج الفرعية مف أىميا المقاولاتي لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويشتمؿ ىذا البرنامج الع
 برنامج التدريب التطبيقي لممقاولاتية والذي يوضح لأصحاب المشاريع كيفية أعداد أعماليـ.

والتي تشكؿ خطة عمؿ ييدؼ إلى تطوير وتدعيـ  2018 – 2015إتباع إستراتيجية المقاولاتية لتركيا  -(4
 ثقافة المقاولاتية في تركيا.

 ريع الصغيرة والمتوسطة المعتمدة عمى التكنولوجيا وتنمية ثقافة تبني المقاولاتية في تركيا.دعـ تركيا لممشا -(5
نشر وتوسيع التعميـ الرسمي لممقاولاتية وتحسيف الخدمات الإستشارية لأصحاب المشاريع الصغيرة  -(6

 والمتوسطة.
توثيؽ والتسجيؿ عف طريؽ تحديث عممت الحكومة التركية عمى القضاء عمى العديد مف إجراءات ورسوـ ال -(7

الإجراءات الإدارية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث حققت تركيا تقدما كبيرا في مجاؿ تطوير ىياكؿ 
 الحكومة الإلكترونية.

تسييؿ تسجيؿ وتأسيس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر شبكة الإنترنيت مف خلاؿ استحداث النظاـ  -(8
 (.MERSISنترنيت )المركزي لتسجيؿ عبر الأ

                                                           
، مجمة الدراسات الرؤية التركية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والحوافز الجبائية المقدمة لياعبد الحؽ بوقفو وآخروف ، 1

 .14 – 12، ص ص 2017، الجزائر، 10الإقتصادية والمالية، جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، العدد 
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دعـ التشاور بيف العاـ والخاص حيث تمثؿ مصالح قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا عف  -(9
( والتي تسعى إلى تمثيؿ TESKطريؽ العديد مف المنظمات، ومف أىميا الإتحادية التركية لمتجار والحرفيف )

ختمؼ الييئات الحكومية والمنظمات ذات الصمة بقطاع ىذه الفئة مف المؤسسات ودعـ التشاور والتنسيؽ بيف م
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا.

قياـ تركيا بإنشاء مراكز لتطوير التكنولوجيا بيدؼ إحتضاف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبدعة في  -(10
 مجاؿ التكنولوجيا العالية.

العديد مف الحوافز  منيا الإعفاء مف الرسوـ الجمركية  إتباع تركيا لنظاـ تشجيع ومتابعة الإستثمار وتمنح
للأجيزة والمعدات المستوردة، الإعفاء مف الرسوـ عمى القيمة المضافة للأجيزة والمعدات التي يتـ استيرادىا أو 

 شراءىا محميا، المساعدة في تسديد جزء مف فوائد قروض الإستثمار.
 بساطة إجراءات التصدير ووضع قيود عمى الإستيراد.مرونة العممية التصديرية في تركيا و  -(12
تمركز أغمب المؤسسات التركية في قطاع التجارة والصناعة ىذه القطاعات تسمح ليا بإنتاج منتجات  -(13

 قابمة لمتصدير. 
 كؿ ىذه العوامؿ أدت إلى نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وساىمت في ترقية الصادرات التركية.
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 خاتمة:
في الجزائر وكذا  سمحت لنا ىذه الدراسة بتقييـ الأطر القانوني المنظـ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة     

المؤسسات المرافقة ليا  مف الناحية المتابعة الميدانية والمالية،  ووقفنا عمى حقيقة مفادىا أف تجربة  المؤسسات 
فتية حيث ةرغـ التطورات التي عرفتيا مف حيث العدد وكذا المساىمة في  الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مازلت

الناتج الداخمي الخاـ و التوظيؼ إلا أنيا لـ تصؿ بعد إلى حد تغطية السوؽ الوطني وولوج عالـ التصدير إذا ما 
 .استثنينا بعض المؤسسات

ؤسسات الصغيرة و المتوسطة  والتي تعتبر كما سمحت لنا الدراسة بالوقؼ عند التجربة التركيا في ترقية الم    
تجربة رائدة، وذلؾ لتنافسية العالية التي تعرفيا مؤسساتيا و نجاحيا في ولوج عالـ التصدير و تغطية أسواؽ 

 عديدة في أسيا وأفريقيا وبعض الدوؿ الأوربية ما جعميا تسيـ بشكؿ بارز في تعزيز حجـ الصادرات التركية.
نجاح ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يتأتى إلى مف خلاؿ إرادة جادة لمدولة  وخمصت الدراسة إلا أف

تتجسد في وضع إستراتيجية واضحة المعالـ، متكاممة عمى كؿ المستويات القانونية منيا والتنظيمية، التمويمية 
 وغييا.
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متوسطة ومدى مساىمتيا في ترقية مف خلاؿ دراستنا حاولنا التعرؼ عمى واقع المؤسسات الصغيرة وال        
ومحاولة ابراز مختمؼ الآليات والوسائؿ التي مف  ،صادرات الجزائر، وكذا التعرؼ عمى أىـ سبؿ دعميا وترقيتيا

أسباب نجاح التجربة التركية في ترقية  دالوقوؼ عن كما حاولنا ير ىذا القطاع.شأنيا أف تساىـ في تطو 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع إبراز دور الييئات و آليات الدعـ و الأطر القانونية المرافقة ليا، وذلؾ مف 

 منيا في تطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. الاستفادةأجؿ 

ت الدولة الجزائرية عمى ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ سف القوانيف و عمم      
التشريعات ومنح الامتيازات والمنح والقروض، إضافة إلى اعتماد البرامج التنموية بما يسيـ في النيوض بيذا 

عالـ التصدير مف خلاؿ رفع ولوج و القطاع ورفع قدرتو الانتاجية لتمبية الطمب المتزايد في السوؽ الوطني 
 قدراتيا التنافسية.

 ار الفرضيات.ب: اختأولا  

  يعرؼ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تطورا ممحوظا مف  " :ىلمفرضية الأولبالنسبة
ث وجدنا أنيا تساىـ في رفع معدلات التشغيؿ فقد ثبت صحتيا حي ،"حيث الإسياـ في الاقتصاد الوطني

 . الناتج الداخمي الخاـوزيادة 
  يعد اسياـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في صادرات البلاد ضعيفا جدا  " :لمفرضية الثانيةبالنسبة

نظرا لعدـ قدرتيا عمى تمبية الطمب الداخمي وكذا العراقيؿ التي تواجو التصدير وكذا احتداـ التنافس 
درات الجزائرية يتبيف لنا مدى ىيمنة صادرات "، فقد ثبت صحتيا حيث أف وبالنظر لواقع الصاالدولي

مف إجمالي  %97و %93المحروقات عمى الصادرات الكمية طواؿ فترة الدراسة حيث تراوحت بيف 
 الصادرات في حيف تبقى صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تمثؿ سوى نسبة ىامشية .

  نجحت دولة تركيا في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بضع إستراتيجية  : "لمفرضية الثالثةبالنسبة
متكاممة مكنتيا مف ولوج عالـ التصدير وخمؽ أسواؽ ليا في العديد مف دوؿ العالـ مما جعميا احد 

" ، فقد ثبت صحتيا حيث أف دولة تركيا وضعت العديد مف الأطر القانونية أسباب قوة اقتصادىا
 مة ليذا النوع مف المؤسسات  والتي ساىمت بشكؿ كبير في نجاحيا.والييئات الداع
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 : نتائج الدراسة.ثانيا

 مف خلاؿ دراسة الموضوع توصمنا لمنتائج التالية:

بذلت الدولة جيودا معتبرة في إطار دعـ وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر قامت  .1
 ,CGCI, FGARالدولة بإعداد برامج لتأىيميا مف خلاؿ إنشاء برامج خاصة لدعميا تتمثؿ في 

LANDI, LANSEJ. 
ت تعاني مف بعض بالرغـ مف اىتماـ الدولة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا أنيا لا زال .2

في ظؿ مناخ استثماري تسوده العديد مف العراقيؿ، حيث ورغـ التطور الذي عرفتو مف حيث المشاكؿ 
 العدد إلا أنيا مازالت بعيدة عف تغطية احتياجات السوؽ المحمية؛

ويقتصر عمى بعض يعد حجـ الصادرات الناتج عف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضئيلا جدا  .3
 العراقيؿ ، مع ضرورة  تذليؿإنشائياما يتطمب مضاعفة جيود مرفقة ىذه المؤسسات ودعـ  المنتجات

 .والاتفاقيات مع الدوؿ والتسويؽ النقؿكإشكالية  التصدير بعض المؤسسات في عممية  تعيؽالتي 
نجاحيا في   قوي ومتنوع  بفضؿ نجاحات مست عدة مجالات لعؿ أبرزىا  اقتصادفي بناء تركيا  نجحت .4

وتعزيز تنافسيتيا بفضؿ إستراتيجية شاممة  ارتكزت عمى البحث المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  رقية ت
مف خلاؿ اكتساح العديد   ورفع معدلات النمو وزيادة حجـ الصادراتعممي واستخداـ تكنولوجيا حديثة، ال

 مف الأسواؽ الأسيوية والأوربية و الإفريقية؛
في قطاع الخدمات والبناء والأشغاؿ العمومية  الجزائر  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تتركز معظـ .5

الدولة  في قطاع البناء والأشغاؿ  ياالكبيرة التي فتحت لمورشاتعجزا نتيجة  ؼتعر ىذه القطاعات و 
 العمومية ما أسيـ في تقويض قدرتيا عمى التصدير؛

 الاقتراحات.ثالثا: 

 ئج المتحصؿ عمييا يمكف تقديـ  الاقتراحات والتالية: بعد الدراسة والنتا

ضرورة تكيؼ جيود تحسيف مناخ الاستثمار في الجزائر بما يسمح باستمالة المستثمر المحمي والأجنبي  .1
الجزائر بحاجة إلى ثلاثة مميوف أف لخمؽ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إذ يقدر العديد مف المختصيف 

 تغطية كؿ احتياجاتيا و الذىاب إلى التصدير؛مؤسسة صغير ومتوسطة ل
ضرورة  مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عممية التصدير مف خلاؿ عقد اتفاقيات مع الدوؿ  .2

 لتسويؽ منتوجاتيا، إضافة إلى دعـ النقؿ الجوي والبحري، وحماية المنتوج مف  خلاؿ بصمة البمد المنشأ.
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ى الشباب وطمبة الجامعة، مف خلاؿ عقد ممتقيات عممية وأياـ دراسية تسمح ضرورة خمؽ ثقافة المقاولاتية لد .3
وضماف حصوليـ عمى التمويؿ  برفع مستوى الوعي والمعرفة بياذا المجاؿ، ودعميـ لولوج ىذا القطاع

 الكافي لتجسيد أفكارىـ عمى أرض الواقع ؛
لعوامؿ المؤثرة في توجو المؤسسة نحو غرس ثقافة التسويؽ الدولي لدى مسيري المؤسسات باعتبارىا أبرز ا .4

التصدير، مف خلاؿ إقامة الدورات التدريبية ووضع جوائز تشجيعية لأوائؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 التي تعمؿ وفؽ ىذه الفمسفة.

إنشاء مؤسسة مختصة بتوفير المعمومات عف التقنيات الحديثة وطرؽ توظيفيا وتسييؿ نقؿ التكنولوجيا  .5
 الصغيرة والمتوسطة.لممؤسسات 

زيادة القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عف طريؽ التركيز عمى الإبتكار الذي يعد مفتاح أي  .6
 .الاقتصاديتنافسية والذي مف شأنو تحقيؽ النمو والتقدـ عمى المستوى 

 آفاق الدراسة:

يمكف أف تكوف موضوع بحوث مستقبمية مف خلاؿ معالجتنا لموضوع دراستنا تبيف ليا بعض الإشكاليات التي 
 في نفس المجاؿ.

 آليات تفعيؿ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في رفع مستوى الصادرات؛ -1
 الشراكة الأجنبية في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لرفع مستوى التنافسية؛ -2
 دور المناخ الاستثماري في استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -3
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 المصادر والمراجع:قائمة 
 الكتب: -1
، دار 1العساؼ أحمد عارؼ وآخروف، الأصوؿ العممية والعممية لإدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة، الطبعة  .1

 . 2012صفاء لمنشر والتوزيع، الأردف، 
ة بالوطف القييوي ليث عبد الله ، بلاؿ محمود الوادي، المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمي .2

 .2012العربي، الطبعة الأولى، دار ومكتبة حامد لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 
دارتيا، مجمس النشر العممي، جامعة الكويت،  .3 المبيرؾ وفاء ، الشمري تركي ، تأسيس المشروعات الصغيرة وا 

 .2006الكويت، 
أىميتيا ومعوقاتيا، منشورات مركز المحروؽ ماىر حسف ، إيياب مقابمة، المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .4

 .2006المنشآت الصغيرة والمتوسطة الأكاديمية العربية لمعموـ المالية والمصرفية، عماف، الأردف، 
 .2007جواد نبيؿ ، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ب ط، الجزائرية لمكتاب،  .5
حقيؽ التنمية المستدامة، دار الجامعية الجديدة، خبابة عبد الله ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لت .6

 .2013الإسكندرية، مصر، 
، إيتراؾ لمنشر 1خوني رابح ، رقية حساني، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميا، الطبعة  .7

 .2008 مصر، والتوزيع،
 .1998ئر، دادي عدوف ناصر ، إقتصاد المؤسسة، الطبعة الثانية، دار المحمدية العامة، الجزا .8
السيد عبد فتحي ، أبو سيد أحمد، الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية المحمية، مؤسسة شباب  .9

 .2005الجامعة، الإسكندرية، مصر،  
طشطوش ىايؿ عبد المولى ، المشروعات الصغيرة ودورىا في التنمية، دار الحامد، الطبعة الأولى، عماف،  .10

2012. 
الإسكندرية،  -) ب ط(، الدار الجامعيةعبد الحميد عبد المطمب ، اقتصاديات تمويؿ المشروعات الصغيرة،  .11

 .2009مصر، 
 .2005متولي فتحي قابيؿ ، المشروعات الصغيرة، الييئة المصرية العامة لمكتاب، مصر،  .12
ستراتيجية منظمات الأعماؿ المتوسطة و  .13 الصغيرة، الطبعة الأولى، محسف طاىر ، الغالبي منصور ، إدارة وا 

 .2009دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 
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نظير رياض محمد ، كيؼ تصبح مديرا ماليا ناجحا: الرسالة الأولى لممستثمريف وأصحاب المشروعات  .14
 .2011الصغيرة والمتوسطة، المكتبة العصرية، مصر، 

سطة ومشكلات تمويميا، الدار الجامعية، يسري أحمد عبد الحميد ، تنمية الصناعات الصغيرة والمتو  .15
 .1996الإسكندرية، مصر،  

 الرسائل: -2
المممي قمر ، المعوقات التمويمية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة في سورية، مذكرة مقدمة لنيؿ درجة  .1

يا، الماجستير في العموـ المالية والمصرفية، قسـ المصارؼ والتاميف، كمية الاقتصاد، جامعة دمشؽ، سور 
2015. 

أتشي شعيب ، واقع وآفاؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظؿ الشراكة الأورو جزائرية، مذكرة  .2
مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماجستير في العموـ الإقتصادية، فرع تحميؿ اقتصادي، كمية العموـ الإقتصادية 

 .   2008والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
أسماء سماح ، دور الييئات الداعمة لإنشاء وتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تفعيؿ الدور التنموي  .3

دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب لولاية أـ البواقي، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ  –ليا 
وؾ، كمية العموـ الإقتصادية والعموـ التجارية وعموـ شيادة ماستر أكاديمي في عموـ التسيير، تخصص مالية وبن

 .2015التسيير، جامعة أـ البواقي، الجزائر، 
لولاية باتنة  cnac،angem،ansejدراسة حالة:  -واقع وآفاؽ –بعيط أماؿ ، برامج المقاولاتية في الجزائر  .4
محصنة سيدي عبد الله لولاية الجزائر العاصمة، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في عموـ التسيير،  –

 .2017، الجزائر، 1تخصص تسيير المنظمات، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة باتنة
 –صاؿ في تحسيف تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بف بوزيد شيرزاد ، دور تكنولوجيا المعمومات والإت .5

دراسة حالة الشركة ذ ـ ـ لمخدمات العامة والتجارة آؿ دوداح، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة 
الماجستير في عموـ التسيير، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية 

 . 2012امعة أمحمد بوقرة بومرداس، الجزائر، وعموـ التسيير،ج
بف طيرش عطاء الله ، تعزيز الميزة التنافسية لمصادرات خارج المحروقات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .6

الجزائرية، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الإقتصادية، تخصص تجارة دولية، كمية العموـ 
 .2017موـ التسيير، جامعة أبي بكر بالقايد، تممساف، الجزائر، الإقتصادية والتجارية وع
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بف نذير نصر الديف ، دراسة إستراتيجية للإبداع التكنولوجي في تكويف القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة  .7
والعموـ التجارية وعموـ  والمتوسطة، أطروحة دكتوراه في عموـ التسيير،تخصص تسيير، كمية العموـ الإقتصادية

 .، الجزائر3التسيير، جامعة الجزائر
'' بوسمينة أماؿ ، أىمية التحالفات الإستراتيجية  في تدويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظؿ العولمة  .8

ة مع دراسة مقارنة بيف الجزائر فرنسا''، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه في العموـ الإقتصادية، تخصص إدار 
أـ البواقي، الجزائر،  -أعماؿ، كمية العموـ الإقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة العربي بف مييدي

2015. 
جودي حناف ، إستراتيجية تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كخيار لتدارؾ الفجوة الإستراتيجية والاندماج  .9

دراسة حالة الجزائر، أطروحة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة دكتوراه، تخصص  –في الاقتصاد التنافسي 
 .2017جامعة خيضر ، بسكرة، الجزائر،  -عموـ التسيير، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير

ة مقدمة حجاوي أحمد ، إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقاتيا بالتنمية المستدامة، مذكر  .10
ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماجستير في العموـ الإقتصادية، تخصص تحميؿ اقتصادي، كمية العموـ الإقتصادية 

 .2011وعموـ التسيير والعموـ التجارية،  جامعة أبي بكر بالقايد، تممساف، الجزائر، 
 -دراسة حالة الجزائر -ؽحنيفي أمينة ، إشكالية تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيف النظرية والتطبي .11

أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه الطور الثالث في العموـ الإقتصادية، تخصص مالية المؤسسة، كمية العموـ 
 .2019الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغانـ، الجزائر، 

دراسة  –الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  خنطيط خديجة ، دور الإبداع في تحسيف تنافسية المؤسسات .12
ميدانية عمى عينة مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة مقدمة نيؿ شيادة دكتوراه في عموـ التسيير، 
تخصص إدارة أعماؿ، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة العربي بف المييدي، أـ البواقي، 

 .2017الجزائر، 
ف صلاح الديف، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ ديندا .13

شيادة الماستر تخصص اقتصاد نقدي ومالي، كمية العموـ الإقتصادية والتسيير والعموـ التجارية، جامعة أبي بكر 
 2016بمقايد، تممساف، الجزائر، 

دراسة حالة الجزائر الفترة  –ة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني رحيـ ماجدة ، واقع ودور المؤسسات الصغير  .14
مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي،تخصص إدارة أعماؿ، كمية   2017 – 2003مف 

 .2018العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 
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 -دراسة حالة الجزائر –ة الأجنبية كأداة تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة زيتوني صابريف ، الشراك .15
أطروحة دكتوراه ، تخصص تجارة دولية ولوجستيؾ، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة 

 .2014مستغانـ، الجزائر، -عبد الحميد بف باديس
دراسة  -لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرزيرؽ سوسف ، مساىمة  قرض الإيجار في تمويؿ ا .16

، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في عموـ التسيير، تخصص 2015 – 2010سكيكدة  -ميدانية لولاية
مالية المؤسسة، كمية العموـ الإقتصادية، التجارية وعموـ التسيير، جامعة العربي بف مييدي أـ البواقي، الجزائر، 

2017. 
 -دراسة قياسية-مة ، أثر الإستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى النمو الاقتصادي سابؽ نسي .17

(، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه تخصص اقتصاد 2014 – 2000) عمى الاقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة 
 .2016الجزائر،  الحاج لخضر، 1مالي، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة باتنة

دراسة حالة الشركة الجزائرية  –قشيدة ، تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  صوراية .18
'' فيناليب''، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية  -الأوروبية لممساىمات

 .2012، ، الجزائر3العموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر  تخصص نقود مالية، كمية العموـ الإقتصادية
عبد القادر يحي ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في امتصاص البطالة، دراسة حالة ولاية تيارت،  .19

مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ التجارية، تخصص إدارة الأعماؿ كمية العموـ 
 .2012ادية عموـ التسيير والعموـ التجارية،، جامعة وىراف، الجزائر، الإقتص

عزيزي أحمد عكاشة ، تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومساىمتيا في التجارة الخارجية: دراسة حالة  .20
الجزائر، مذكرة  مقدمة ضمف نيؿ شيادة الماجستير الاقتصادي، تخصص إقتصاد دولي، كمية العموـ 

 .2013وعموـ التسيير والعموـ التجارية ، جامعة وىراف، الجزائر،  الإقتصادية
 -غرزولي إيماف ، البدائؿ الإستراتيجية: مدخؿ لتحقيؽ المزايا التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .21

، مذكرة مقدمة كجزء مف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ سطيؼ -K- PLASTدراسة حالة  مؤسسة 
تصادية، تخصص إقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ الإق

 .2010التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، 
دراسة حالة  –فارس طارؽ ، دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبؿ ترقية قدرتيا التنافسية  .22

الجزائر، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه في العموـ الإقتصادية، كمية العموـ الإقتصادية والعموـ التجارية 
 .2018، الجزائر، 1وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس سطيؼ
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 –دراسة حالة  - ساـ ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائر قارة ابت .23
ولاية مستغانـ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص تسويؽ دولي، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ 

 .2012التسيير، جامعة أبي بكر بالقايد، تممساف، الجزائر، 
ولاية  -دراسة ميدانية –ر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد مف ظاىرة البطالة قنيدرة سمية ، دو  .24

قسنطينة، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، تخصص تسيير الموارد البشرية، كمية العموـ 
 .2010الإقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

كواش خير الديف ، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ  .25
شيادة ماستر أكاديمي، تخصص إقتصاد نقدي وبنكي، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،  جامعة 

 .2017الجلالي بونعامة بخميس مميانة، الجزائر، 
 2005دراسة حالة الجزائر)  –آلية لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مدخؿ خالد ، التأىيؿ ك .26
(، مذكرة مقدمة ضمف شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية، تخصص تحميؿ إقتصادي، جامعة 2010 –

 .2012، الجزائر،03الجزائر 
حالة ولايتي قالمة -التنمية المحمية مكاحمية محي الديف ، تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة لتحقيؽ  .27

أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه، تخصص تجارة دولية وتنمية مستدامة، كمية العموـ الإقتصادية  -وتبسة
 .2015، الجزائر، 1945ماي  8والتجارية وعموـ التسيير، جامعة 

)  –والمتوسطة في الجزائر ىالـ سميمة ، ىيئات الدعـ والتمويؿ ودورىا في تطوير المؤسسات الصغيرة  .28
(، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه الطور الثالث في العموـ 2014 – 2004دراسة تقييمية لمفترة 

الإقتصادية، تخصص اقتصاديات إدارة الأعماؿ، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد 
 .2012بسكرة، الجزائر،  -خيضر 

ىرباف سمير ، صيغ وأساليب التمويؿ بالمشاركة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيؽ التنمية المستدامة،  .29
دراسة حالة: مجموعة البنؾ الإسلامي لمتنمية، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، تخصص اقتصاد 

 .2015الجزائر،  –سطيؼ  –رحات عباس دولي، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة ف
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 المجلات: -3
والإجتماعية،  بريبش السعيد ، مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في التنمية الإقتصادية .1

 .2007، الجزائر، 12حالة الجزائر، مجمة العموـ الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد 
لقادر ، تقييـ أداء قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلاؿ بوقادير ربيعة ، مطاي عبد ا .2

 .2018،الجزائر، 19، العدد 14، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، المجمد  2016 – 2001الفترة 
المقدمة ليا،  ، الرؤية التركية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والحوافز الجبائيةوآخروف بوقفو عبد الحؽ  .3

 .2017، الجزائر، 10مجمة الدراسات الإقتصادية والمالية، جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، العدد 
دارية،  .4 شبوطي حكيـ ، الدور الاقتصادي والاجتماعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أبحاث اقتصادية وا 

خيضر، بسكرة، العدد الثالث، الجزائر، جواف كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد 
2008. 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لتحقيؽ التنمية الإقتصادية في ،  صديقي نعاس، خالد بف الوليد نيار .5
 2018(، أفريؿ 2)، عدد خاص، المجمد رقـ 2، مجمة نماء للاقتصاد والتجارة، جامعة وىرافالجزائر

والإجتماعية، مجمة العموـ  سات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإقتصاديةعزيز سامية ، مساىمة المؤس .6
 .2011، الجزائر، 02الإنسانية والإجتماعية، العدد 

كواش خالد ، ملاؿ أـ الخير ، التجربة التركية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة السياحية، مجمة  .7
، 05، المجمد 1، العدد3والتجارة المالية، مخبر الصناعات التقميدية لجامعة الجزائر دراسات في الإقتصاد

 .2016 ،الجزائر
ىديؿ حميد محمود ، أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر في حفر الصادرات غير النفطية لمعراؽ عمى وفؽ  .8

والإقتصاد،  ، كمية الإدارة103العدد ، 24معطيات التجربة التركية، مجمة العموـ الإقتصادية والإدارية، المجمد 
 .2017،جامعة بغداد، العراؽ

ياسر عبد الرحماف ، براش عماد ، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والتحديات،  .9
 .2018جواف الجزائر،مجمة نماء للإقتصاد والتجارة، العدد الثالث،
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 المقالات: -4
نبيمة ، مداخمة بعنواف مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تخفيض معدلات  براىيمي حياة ، جعيجع .1

 15البطالة، في الممتقى الوطني إستراتيجية الحكومة في القضاء عمى البطالة وتحقيؽ التنمية المستدامة، يومي 
 .2011نوفمبر، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، الجزائر،  16 –
بعنواف ىياكؿ الدعـ والتمويؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، في حوحو فطوـ وآخروف، مداخمة  .2

، كمية 2017ديسمبر  7و 6الممتقى الوطني إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يومي 
 .2017العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الشييد حمة لخضر الوادي، الجزائر، 

زاز رتيبة ، فائزة بف عمروش، مداخمة بعنواف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لدعـ الإقتصاد الوطني، ر  .3
في الممتقى الوطني حوؿ: إشكالية إستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية العموـ الإقتصادية 

 .2017ديسمبر، الجزائر،  7و  6ومي الوادي، ي –والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الشييد حمة لخضر 
عبد الحكيـ ، مداخمة بعنواف: مساعي تأىيؿ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، في  عسعيج .4

ديسمبر جامعة  7و  6الممتقى الوطني حوؿ إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي 
 .2017الشييد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، 

'' معوقات تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر''، في : شبايكي سعداف ، مداخمة بعنواف .5
الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية، كمية العموـ الإقتصادية، جامعة 

 .2002أفريؿ، الجزائر،  9و  8الأغواط، يومي 
ف دور المناخ الإستثماري في استدامة المؤسسات الصغيرة ر ، مداخمة بعنوايعسمي نور الديف ، بف محاد سم .6

(، في الممتقى الوطني حوؿ: '' إشكالية إستدامة المؤسسات في دراسة تحميمية لتجربة تركيا (والمتوسطة 
 7و 6الجزائر''، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الشييد حمة لخضر الوادي، يومي 

 .2017،جزائرديسمبر، ال
قندوز طارؽ ، قاسمي السعيد ، تحديات ورىانات استراتيجية ترقية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات )  .7

 .2012المسيمة،  –مقاربة وصفية تحميمية(، جامعة محمد بوضياؼ 
وآخروف، ورقة بحثية دور مراقبة التسيير في تفعيؿ أداء المؤسسات الصغيرة و  مراكشي محمد الأميف .8

المتوسطة في الجزائر،  في ممتقى وطني: حوؿ مراقبة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات وتفعيؿ الإبداع، جامعة 
 .2013،، الجزائر02عمي الونيسي البميدة 
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ناصر سميماف ، محسف عواطؼ ، مداخمة بعنواف: تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية  .9
الإسلامية، في الممتقى الدولي حوؿ الإقتصاد الإسلامي: واقع ورىانات المستقبؿ، المركز الجامعي غرداية، 

 .2011فيفري، الجزائر،  24، 23يومي 
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Source :OECD, Western Balkans and turkey 2019, SME policy index, assign The implementation 

Of The small Business Act for Europe, Turkey, 2019, p24.

 القطاع توزيع المؤسسات

 الزراعة والغابات وصيد الأسماؾ -

 التعديف واستغلاؿ المحاجر 0,2

 الصناعة 12,6%

 الخدمات 0,3%

 البناء 7,3%

 التجارة والتوزيع 36,4%

 النقؿ والتخزيف 14,7%

 المعمومات والإتصالات 1,2%

 خدمات أخرى 27,3%
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Abstract 

This study aims at determining the contribution of Algerian small and medium 

enterprises to the promotion of Algerian exports compared to the Turkish experience 

The study examined the characteristics of these institutions as well as the most 

important factors of their success and the main obstacles facing these institutions in 

achieving economic development 

The study dealt with the legal framework governing these institutions and their 

supporting bodies and how to benefit from the Turkish experience and make these 

institutions effectively contribute to the real development in Algeria 

Key words: Small and medium enterprises, Algerian experience, Turkish experience, 

export. 

 

 الممخص:

تيدؼ ىذه الدراسة إلى ابراز مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات الجزائرية       
مف خلاؿ الإستفادة مف التجربة التركية، مرورا بأىـ الخصائص والسمات التي تميز المؤسسات الصغيرة 

تي تواجو ىذه المؤسسات في تحقيؽ التنمية والمتوسطة وكذا أىـ عوامؿ نجاحيا وبالمقابؿ أىـ المعوقات ال
الإقتصادية بصفة عامة وترقية التصدير بصفة خاصة، كما تطرقنا إلى أىـ الأطر القانونية والييئات الداعمة 
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومدى إسياميا في ترقية التصدير، وكيفية الإستفادة مف التجربة 

 بيذا القطاع وجعمو طرفا فاعلا في التنمية الشاممة. التركية مف أجؿ النيوض

 التصدير.، ، التجربة التركيةالتجربة الجزائريةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الكممات المفتاحية: 

 

 

 

 


