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Study Summary

“Participatory management as an approach to improving administrative

performance in sports facilities”
A field study at the level of the Youth and Sports Directorate in M’sila

Prepared by: Nabil aroussi

Supervision: d madjedi rabeh
The study aimed to know the role of participatory management as an approach to

improving the administrative performance of employees in sports facilities in the state of M’sila.
The researcher used the descriptive approach to suit the nature of the study. The study sample
included 42 individuals (males and females) who practice their work in sports facilities in the
state of M’sila, where the sample was chosen in a purposive manner ( The comprehensive
inventory), and the researcher used the Participatory Management Questionnaire (prepared
by Mustafa Issa Ali Al-Ahmad 2023), and the most important results reached were:

v" Workers have a major role in planning within sports facilities in M’Sila.

v" Workers have a major role in organizing sports facilities in M'Sila.

v' Employees have a major role in guiding sports facilities in the state of M’sila.
v" Workers have a major role in oversight within sports facilities in M’Sila.
v
v

- There are several obstacles to management with the participation of workers in
planning within sports facilities in the state of M’sila.

Participatory management has an effective role in improving the administrative
performance of employees in sports facilities in the state of M’sila
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Corrélations

A
Corrélation de
Pearson Sig. (bilatérale) N

Al ,554" ,017 20
A2 ,514" ,021 20
A3 631" ,001 20
A4 ,644™ ,001 20
A5 ,688™ ,001 20
A6 645" ,001 20
A7 ,698" ,001 20
A8 ,693" ,001 20
A9 ,701™ ,001 20
Al10 ,601" ,011 20
A 1 20

*, La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
Corrélations

B
Corrélation de
Pearson Sig. (bilatérale) N
B1 ,556" ,012 20
B2 776" ,000 20
B3 44T ,048 20
B4 644 ,002 20
B5 ,558" ,012 20
B6 726" ,001 20
B7 ,702" ,001 20
B8 ,669” ,001 20
B9 ,656™ ,002 20
B10 , 454" ,044 20
B11 .655" .002 20
B 1 20

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Corrélations

Cc
Corrélation de Pearson Sig. (bilatérale)
C1 17 ,000 20
Cc2 ,632" ,003 20
C3 534" ,014 20
C4 ,692™ ,001 20
©5 731" ,000 20
C6 ,551" ,012 20
C7 712" ,000 20
C8 ,552" ,012 20
C9 631" ,003 20
© 1 20
Corrélations
D
Corrélation de Pearson Sig. (bilatérale)
D1 ,558" ,010 20
D2 631" ,003 20
D3 516" ,020 20
D4 ,692" ,001 20
D5 ,568™ ,009 20
D6 ,551" ,012 20
D7 ,623" ,003 20
D8 ,558" ,010 20
D 1 20
Corrélations
E
Corrélation de Pearson Sig. (bilatérale) N
E1l ,558" ,010 20
E2 449" ,047 20
E3 516" ,020 20
E4 692" ,001 20
ES ,553" ,011 20
E6 551" ,012 20
E7 ,623" ,003 20
E8 ,558" ,010 20
E9 ,455" ,044 20
E10 734" ,000 20
E11 ,680" .001 20
E 1 20




Corrélations

G da
Corrélation de
Pearson Sig. (bilatérale)
A ,556" ,000 20
B 374" ,015 20
© ,485™ ,001 20
D ,519™ ,000 20
E ,587" ,007 20
4 s 0 1 20

*, La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
157 10
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach? d'éléments
,814 11
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,867 09
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach? d'éléments
722 08
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach? d'éléments
,795 11
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach? d'éléments

,884 49
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Table de fréquences

D dghedl Candly Syl ST

Al
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Y 1 2.4 2.4 2.4
L 18 42.9 42.9 45.2
axd 23 54.8 54.8 100.0
Total 42 100.0 100.0
A2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 6 14.3 14.3 14.3
Ll 18 42.9 42.9 57.1
axd 18 42.9 42.9 100.0
Total 42 100.0 100.0
A3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 2 4.8 4.8 4.8
Ll 22 52.4 52.4 57.1
and 18 42.9 42.9 100.0
Total 42 100.0 100.0
A4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 10 23.8 23.8 23.8
L 21 50.0 50.0 73.8
axd 11 26.2 26.2 100.0
Total 42 100.0 100.0
A5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide P 4 9.5 9.5 9.5
Ll 21 50.0 50.0 59.5
pxd 17 40.5 40.5 100.0
Total 42 100.0 100.0




A6

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 14 33.3 33.3 33.3
L 13 31.0 31.0 64.3
axd 15 35.7 35.7 100.0
Total 42 100.0 100.0
A7
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 2 4.8 4.8 4.8
L 23 54.8 54.8 59.5
axd 17 40.5 40.5 100.0
Total 42 100.0 100.0
A8
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 4 9.5 9.5 9.5
Ll 12 28.6 28.6 38.1
and 26 61.9 61.9 100.0
Total 42 100.0 100.0
A9
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 8 19.0 19.0 19.0
L 21 50.0 50.0 69.0
and 13 31.0 31.0 100.0
Total 42 100.0 100.0
A10
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 3 7.1 7.1 7.1
Ll 15 35.7 35.7 42.9
pxd 24 57.1 57.1 100.0
Total 42 100.0 100.0
B1
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide P 4 9.5 9.5 9.5
Ll 13 31.0 31.0 40.5
axi 25 59.5 59.5 100.0
Total 42 100.0 100.0




B2

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 5 11.9 11.9 11.9
L 13 31.0 31.0 42.9
axd 24 57.1 57.1 100.0
Total 42 100.0 100.0
B3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 8 19.0 23.8 23.8
L 22 52.4 45.2 69.0
axd 12 28.6 31.0 100.0
Total 42 100.0 100.0
B4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 6 14.3 14.3 14.3
Ll 28 66.7 42.9 57.1
and 8 19.0 42.9 100.0
Total 42 100.0 100.0
B5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 5 11.9 11.9 11.9
L 20 47.6 47.6 59.5
and 17 40.5 40.5 100.0
Total 42 100.0 100.0
B6
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 9 21.4 21.4 21.4
Ll 12 28.6 28.6 50.0
and 21 50.0 50.0 100.0
Total 42 100.0 100.0
B7
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide P 4 9.5 9.5 9.5
Ll 15 35.7 35.7 45.2
and 23 54.8 54.8 100.0
Total 42 100.0 100.0




B8

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 14 33.3 33.3 33.3
L 15 35.7 35.7 69.0
axd 13 31.0 31.0 100.0
Total 42 100.0 100.0
B9
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 5 11.9 11.9 11.9
L 23 54.8 54.8 66.7
axd 14 33.3 33.3 100.0
Total 42 100.0 100.0
B10
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 3 7.1 21.4 21.4
Ll 12 28.6 42.9 64.3
and 27 64.3 35.7 100.0
Total 42 100.0 100.0
B1l1l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 2 4.8 23.8 23.8
L 16 38.1 38.1 61.9
and 24 57.1 38.1 100.0
Total 42 100.0 100.0
C1l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 12 28.6 28.6 28.6
Ll 22 52.4 52.4 81.0
and 8 19.0 19.0 100.0
Total 42 100.0 100.0
Cc2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 11 26.2 26.2 26.2
Ll 16 38.1 38.1 64.3
a2 15 35.7 35.7 100.0
Total 42 100.0 100.0




C3

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 7 16.7 16.7 16.7
L 24 57.1 57.1 73.8
axd 11 26.2 26.2 100.0
Total 42 100.0 100.0
Cc4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 4 9.5 9.5 9.5
L 14 33.3 33.3 42.9
axd 24 57.1 57.1 100.0
Total 42 100.0 100.0
C5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 6 14.3 14.3 14.3
Ll 18 42.9 42.9 57.1
and 18 42.9 42.9 100.0
Total 42 100.0 100.0
C6
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 1 2.4 2.4 2.4
L 22 52.4 52.4 54.8
and 19 45.2 45.2 100.0
Total 42 100.0 100.0
c7
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 6 14.3 14.3 14.3
Ll 11 26.2 26.2 40.5
ot 25 59.5 59.5 100.0
Total 42 100.0 100.0
C8
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 9 21.4 21.4 21.4
Ll 17 40.5 40.5 61.9
and 16 38.1 38.1 100.0
Total 42 100.0 100.0




C9

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 8 19.0 19.0 19.0
L 15 35.7 35.7 54.8
axd 19 45.2 45.2 100.0
Total 42 100.0 100.0
D1
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 10 23.8 23.8 23.8
L 20 47.6 47.6 71.4
axd 12 28.6 28.6 100.0
Total 42 100.0 100.0
D2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 5 11.9 11.9 11.9
Ll 16 38.1 38.1 50.0
and 21 50.0 50.0 100.0
Total 42 100.0 100.0
D3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 6 14.3 14.3 14.3
Gl 16 38.1 38.1 52.4
and 20 47.6 47.6 100.0
Total 42 100.0 100.0
D4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 7 16.7 16.7 16.7
Ll 20 47.6 47.6 64.3
pxd 15 35.7 35.7 100.0
Total 42 100.0 100.0
D5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide P 2 4.8 4.8 4.8
Ll 18 42.9 42.9 47.6
and 22 52.4 52.4 100.0
Total 42 100.0 100.0




D6

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 2 4.8 4.8 4.8
L 17 40.5 40.5 45.2
axd 23 54.8 54.8 100.0
Total 42 100.0 100.0
D7
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 11 26.2 26.2 26.2
L 18 42.9 42.9 69.0
axd 13 31.0 31.0 100.0
Total 42 100.0 100.0
D8
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 2 4.8 4.8 4.8
Ll 23 54.8 54.8 59.5
and 17 40.5 40.5 100.0
Total 42 100.0 100.0
El
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide = 3 7.1 7.1 7.1
L 22 52.4 52.4 59.5
b 17 40.5 40.5 100.0
Total 42 100.0 100.0
E2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 2 4.8 4.8 4.8
Ll 17 40.5 40.5 45.2
b 23 54.8 54.8 100.0
Total 42 100.0 100.0
E3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 4 9.5 9.5 9.5
Ll 6 14.3 14.3 23.8
bl 32 76.2 76.2 100.0
Total 42 100.0 100.0




E4

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide o= 4 9.5 9.5 9.5
Gl 9 21.4 21.4 31.0
b 29 69.0 69.0 100.0
Total 42 100.0 100.0
ES
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide axd 6 14.3 14.3 14.3
L 18 42.9 42.9 57.1
b 18 42.9 42.9 100.0
Total 42 100.0 100.0
E6
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide axd 6 14.3 14.3 14.3
Ll 13 31.0 31.0 45.2
Y 23 54.8 54.8 100.0
Total 42 100.0 100.0
E7
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide = 5 11.9 11.9 11.9
Gl 15 35.7 35.7 47.6
b 22 52.4 52.4 100.0
Total 42 100.0 100.0
E8
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Ual 4 9.5 9.5 9.5
bl 38 90.5 90.5 100.0
Total 42 100.0 100.0
E9
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 2 4.8 4.8 4.8
Ll 6 14.3 14.3 19.0
bl 34 81.0 81.0 100.0
Total 42 100.0 100.0




E10

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  »= 4 9.5 9.5 9.5
L 19 45.2 45.2 54.8
Y 19 45.2 45.2 100.0
Total 42 100.0 100.0
Ell
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  a= 4 9.5 9.5 9.5
L 14 33.3 33.3 42.9
Y 24 57.1 57.1 100.0
Total 42 100.0 100.0
Q2 2Kl -5
Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 Al10 A
Khi-deux 19.000* 6.8572 16.000% 5.286% 11.2862 1432 16.7142 17.714* 6.1432 15.8572 18.857°
ddl 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 8
Sig. .000 .032 .000 .071 .004 931 .000 .000 .046 .000 .016
asymptotique
B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11
Khi-deux 15.8572 13.000® 7.000* 6.857% 9.000® 6.571* 13.000% 1432 11.571* 6.000* 8.7142
ddl 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Sig. .000 .002 .023 .032 .011 .032 .002 .931 .003 .023 .012
asymptotique
B C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C
Khi-deux 16.667° 7.4292 1.000* 11.286% 14.286% 6.857% 18.429% 13.857% 2.714® 4.429% 5.714¢
ddl 7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 5
Sig. .020 .024 .607 .004 .001 .032 .000 .001 .257 .109 .335
asymptotique
D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D E1l E2
Khi-deux 4.0002 9.5718 7.429% 6.143* 16.000* 16.714® 1.8572 16.714* 16.667¢ 13.8572 16.7142
ddl 2 2 2 2 2 2 2 2 7 2 2
Sig. .135 .008 .024 .046 .000 .000 .395 .000 .020 .001 .000
asymptotique
E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11l E da o 4
Khi-deux 34.8572 25.0002 6.857% 10.429% 10.4292 27.524° 43.4292 10.714% 14.286% 33.714° 12.762°
ddl 2 2 2 2 2 1 2 2 2 9 24
Sig. .000 .000 .032 .005 .005 .000 .000 .005 .001 .000 .970

asymptotique
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